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BAKAN SUNUSU

Opera ve bale sanatlari, iiretildigi donemin toplumsal yasamina ayna tutan ve kiiltiirel
kimligini ortaya koyan, sanatin 6nemli dallarindan biridir.

Bu sanat dallarinin toplumsal gelisimde oncii olmasini hedefleyen Devlet Opera ve
Balesi Genel Mudiirligii, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin belirledigi kiiltiir stratejileri ve
1309 Sayili Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Kurulusu Hakkinda Kanun ile Stratejik
Planinda yer alan misyon, vizyon ve stratejik amaclar1 ¢er¢evesinde basarili yurt i¢i ve yurt
dis1 organizasyonlariyla hedeflerini gerceklestirme yolunda adimlarini atmaya devam
etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamligin saglanmasi1 amaclanmakta olup, idare faaliyet raporlar1 da bu amaclar
gerceklestirmek i¢in ongdriilmiis en 6nemli araglardan biridir. Bu baglamda, Devlet Opera ve
Balesi Genel Midiirliigii, Stratejik Planinda belirlemis oldugu amag¢ ve hedeflerine uygun
olarak 2012 yili iginde gergeklestirmis oldugu faaliyetleri Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi ve
kamuoyunun bilgisine sunmak amaciyla 2012 yili idare Faaliyet Raporunu hazirlamis
bulunmaktadir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiiniin mali bilgileri, fiziksel, teknolojik ve
insan kaynaklarina ve gerceklestirmis oldugu faaliyetlerine iliskin bilgilerini igeren 2012 yili
Idare Faaliyet Raporunun kamuoyunu bilgilendirme amacini yerine getirmesini igtenlikle
dilerim.

Omer CELIK
Kiiltiir ve Turizm Bakani



UST YONETICI SUNUSU

Ulkemizde opera ve balenin zor ve ulasiimaz sanatlar olmaktan ¢ikarilarak, bu alanlara
cok sayida insanimizin sevgi ve merakin1 kazandirmak, toplumumuzun bu sanatlara talebini
arttirmak ve bu sanatlar1 toplumun tiim kesimlerinin yararina sunmak misyonunu tasiyan
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, yurticinde turneler gergeklestirmek i¢in azami
gayret ve 6zeni gostermektedir.

Genglerin ve ¢ocuklarin yaraticiliklarin1 ortaya c¢ikarmak ve arttirmak, halkimizin
kiltlir ve sanat1 talep etmesini ve aktif yaratici siireglerde yer almasini saglamak tizere alt1 (6)
kentimizde Miidiirliikler kurarak, Anadolu halkinin kiiltiirel yasamina siirekli olarak katkida
bulunabilecek sosyal hizmet altyapisini halkimizin hizmetine sunmustur.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, Ulkemizde opera ve bale sanatlarmimn
akademik kurallarla profesyonel performanslarini gerceklestiren tek kurumsal yap1 olarak, bu
sanatlarin uluslararas1 acilimlarin1 hayata gecirmekte, tiim diinyada biiylik ilgi goren,
uluslararas1 festival ve yarismalarm oreklerini Ulkemizde de gergeklestirmekte ve
uluslararasi platformlarda Tiirkiye’nin adindan s6z ettirmektedir.

Genel Midiirligimiiz 1309 sayili Kurulus Kanunu kapsaminda 1815 sanat¢1 ayrica;
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda 354 idari kadro ile gorev yapmaktadir.

Prof. Rengim GOKMEN
Genel Miidiir
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I. GENEL BILGILER

A. MISYON VE ViZYON
Misyonumuz

Opera, bale ve c¢ok sesli miizik sanatini iilke genelinde en iyi sekilde tanitarak
yayginlagtirmak, bu sanat dallarmnin halkimizla biitiinlesmesini saglamak, ulusal ve
uluslararas1 arenada Tirk bestecilerin eserlerini de seslendirme yolu ile evrensel
formatlarda kiiltiir ve sanatin1 diinyaya en iyi sekilde tanitmak amaciyla festivallere
katilmak ve festivaller diizenlemek, cocuk ve genglere yonelik diizenleyecegi kurs sayisini
artirmak suretiyle ¢ocuk ve gencleri bu sanat dalina yonlendirerek her siniftan daha fazla
izleyici kitlesine ulasabilmek.

Vizyonumuz
Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlarinda 6ncii bir kurulus olmak.
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Devlet Opera ve Balesi Genel Miudiirligii, 1309 sayil1 ve 14.07.1970 tarihli yasa ile
kurulmus, bu kurulus 13557 sayili ve 23.07.1970 tarihli Resmi Gazetede ilan edilmistir. Tiizel
kisiligi haiz, bir Genel Miidiir tarafindan yonetilen, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin
“bagli” bir kurulusudur.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli hizmet kapsami 1309 sayili Kanuna gore
cikarilmstir;

"Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, liizum ve imkan gordiigii diger sehirlerde
de, (...) bir miidiir yonetiminde Devlet Opera ve Balesi miidiirliikleri kurabilir. Genel
miidiirliik ve miidiirliikler bakanligin onay ile yurt ici, yurt disi turneler tertip edebilir, milli
ve milletlerarasi festivaller diizenleyebilir.” [1309 sayili Kanun, Madde 2]

"Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, opera, bale ve miizik sanatlarini halka
tanmitmak ve yaymak gayesi ile opera, operet, bale temsilleri ile konserler verir, yurtici ve
yurtdist turneler tertipler, milli ve milletlerarasi festivaller diizenler.” [Devlet Opera ve Balesi
Genel Miidiirliigii Yonetmeligi, Madde 2]

Yukarida belirtilen amir hiikiimlere gére Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii;

e Tirkiye'de ongordiigii sehirlerde ve biitce olanaklart ¢ercevesinde Devlet Opera ve
Balesi Miidiirliikleri acar.

e Opera, operet, bale temsillerini evrensel boyutlarda icra eder.

e Miizik sanatlari ile ilgili konserleri evrensel boyutlarda icra eder.

e Opera ve bale sanatin1 yayginlastirmak ve halka ulastirmak amaci ile yurti¢i ve
yurtdisi turneler diizenler.

e Tiirk sanatgilarimin evrensel bir sanat olan opera ve bale eserleri repertuarlarina
yaptiklar katkilar diinyaya tanitmak amaci ile yurtdisi turneleri diizenler.

e Ulusal ve uluslararasi festivaller diizenler.



C. IDAREYE ILiSKiN BiLGILER

1. Fiziksel Yap1
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii biinyesinde;

-Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii(2008)
-Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1970)
-Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1982)
-Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1990)
-Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirligii (1997)
-Samsun Devlet Opera ve Balesi Midiirligii (2009)

Midiirliiklerimiz faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Fiilen gorev yapan bu Midirliklerimizin yani1 sira agilmasi planlanan
Miidiirliiklerimiz sunlardir;

-Gaziantep Devlet Opera ve Balesi Midiirliigii
(97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1)
-Van Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii
(97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1)
-Sivas Devlet Opera ve Balesi Midiirligii
(97/10593 Sayili1 Bakanlar Kurulu Karar1)
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2. Orgiit Yapisi

Merkezde bir Genel Midiir, iki Genel Miidiir Yardimcisi, bir Hukuk Miisaviri,
Miidiir ve Miidiir
Yardimcilar1 ile 1309 Sayili Kanun geregi Teknik Kurul ve Sanat Kurullarimiz

iki Daire Baskami, Strateji Gelistirme Midiirii ve Illerde

bulunmaktadir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzla ilgili tiim sanatsal ve mali bilgiler ile 6zliik bilgilerine, bilet
satiglari, ihale ilanlar vs. ile ilgili tiim verilere ulasilabilen web adresleri olusturularak

kullanima agilmustir.

Teknolojik Kaynaklar Adet
Masaiistii Bilgisayar Komple Sistem 344
Diziistii Bilgisayarlar 157
Yazicilar 328
Masaiistii Tarayicilar 22
Fotokopi Makineleri 44
Telefonlar 771
Klimalar 223
Kesintisiz Gii¢ Kaynaklari 34
Kameralar / Kaydediciler 140
T1bbi Cihazlar ve Aletler 130
Araglar 27
Miizik Aletleri Adet
Piyano, Org ve Celestalar 138
Nefesli Calgilar 531
Yayl ve Telli Calgilar 113
Vurmali Calgilar 292
Ritim Calgilar 4
Miizik Aleti Aksesuarlari 1168

4. Insan Kaynaklari

Genel Midirligiimiiz 1309 sayili Kurulus Kanunu kapsaminda 1815 sanatgi
ayrica; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda 354 idari kadro ile gorev

yapmaktadir.
Dolu Bos
Kadro Kadro Toplam
657 Sayil Yasaya Tabi Memur Personel 354 259 613
1309 Sayih Yasaya Tabi Sozlesmeli Personel 1815 1278 3093
Dolu Bos
Kadro Kadro Toplam
Sanat¢1 Memur 1372 896 2268
Sanat Uygulaticis1t Memur 55 90 145
Sahne Uygulaticis1i Memur 388 292 680




5. Sunulan Hizmetler

e Opera temsilleri

o Bale temsilleri

e Operet, miizikal temsilleri

e Modern Dans, Birim Dans Tiyatrosu temsilleri

e Cocuk temsilleri

o Konserler

e Miizik ve sahne sanatlari ile ilintili diger etkinlikler

e Ulusal ve uluslararas1 kurum, kurulus ve kisilerle baglantilar kurarak, opera,
bale ve miizik alanlarinda egitim ve gelistirme c¢aligmalari yapmak, bu
amaglara uygun etkinlikler diizenlemek

e Yurti¢i ve yurtdisi turneler yapmak

e Ulusal ve uluslararasi festivaller ve yarigmalar diizenlemek

e Opera, bale, ¢ok sesli miizik konularinda yayinlar yapmak

e TRT ve 6zel yayin kuruluslar ile isbirligi yaparak opera, bale ve ¢ok sesli
miizik programlar1 hazirlamasi hususunda gerekli ¢alismalar gerceklestirmek

e Milli Egitim Bakanlig1 ve yerel yonetimlerle isbirligi yaparak ilkdgretim, orta
Ogretim ve yiiksek 6grenim kurumlarinda sahne sanatlari ile ilgili egitimler ve

etkinlikler diizenlemek
e (Cocuk ve genclerin miizik ve sanat gelisimine yonelik kurslar ve cesitli egitim
calismalar1 yapmak

e Tirk miizik ve sahne sanat¢ilarinin diinyada taninmalar1 ic¢in onlart

desteklemek, tesvik etmek, bu yonde diger tedbirleri almak

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve I¢ Kontrol Eylem Plani ¢aligmalarina 2010
yilinda baglanmis olup, ¢alismalar 2011 yilinda da devam etmistir.

Ic Kontrol Sisteminin Kontrol Ortami, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi Ve Iletisim
Standartlarina  Ait Bilesenlerin  Olusturulmasit Projesi tamamlanmistir. Risk
Degerlendirme ve izleme Bilesenlerine ait standartlarin olusturulmas: ile ilgili proje
calismalarina 2013 yilinda baslanmasi diisiiniilmektedir.



D. 2012 YILINDA GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER
1. Festival ve Yarismalar

e 1994°den bu yana gergeklestirilen ve 1998 yilinda uluslararasi akreditasyon kazanan
Uluslararas1 Aspendos Opera ve Bale Festivali; gecen yil gelen yogun talep nedeniyle
bu sene Eyliil ayinda da devam edecek sekilde diizenlenmistir. 19. Uluslararasi
Aspendos Opera ve Bale Festivali, 14-30 Haziran 2012 ile 3-17 Eylul 2012
tarihlerinde 2000 yillik Aspendos Antik Tiyatrosu’nda yapilmistir. Festivalde; Estonya
Ulusal Operasi, Ekaterinburg Devlet Akademik Opera ve Balesi, Daegu Operasi (Giiney
Kore) ve Cin Ulusal Operasi gibi diinyada sayginligi kabul edilmis uluslararasi konuk
topluluklar sahne almislardir. A¢ilis temsilini, bu yil 30. kurulus yilim kutlayan Izmir
Devlet Opera ve Balesi, Turandot operas: ile yapmis, Kazakistan’dan gelen konuk
soprano Giilzat Daurbayeva Turandot roliinde, Italyan tenor Rubens Pelizzari Calaf
rollinde sahne almiglardir.

19. Aspendos Uluslararast Opera ve Bale Festivali: Prens gor

e [lki 2003 yilinda “Turizmi, kiiltiir ve sanat besler” anlayisiyla baslatilan, 6zveri, sevgi
ve disiplinle her sene sanatseverlerin karsisina g¢ikan “Uluslararasi Bodrum Bale
Festivali”’nin 10.su, Tarihi Bodrum Kalesi’nde, 8-24 Agustos 2012 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Festivalin 10. Yili programinda; Ankara, Istanbul, Izmir Devlet
Opera ve Balesi Miidiirliiklerinin prodiiksiyonlart ile Devlet Opera ve Balesi
Miidiirliiklerinin solist dansgilarindan bir karma yapilarak olusturulan Bodrum Agki
isimli agilis temsilinin yan1 sira, diinyaca {inlii dans¢1 irek Mukhamedov ve Antonio
Gades Flamenko Toplulugu konuk olarak yer almiglardir.

10. Bodrum Uluslararast Bale Festivali: Harem
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e icinde tiim kentsel-tarihsel-kiiltiirel-sanatsal geleri essiz bir sentezle barindiran bir
mega kent olan Istanbul ile yine i¢inde tiim sanatsal 6geleri biiyiilii bir sanat solenine
doniistiiren opera sanatinin bir araya getirildigi basarili bir proje olan ve ilki 2010°da
diizenlenen Uluslararasi Istanbul Opera Festivali’nin baslangictan bugiine felsefesi,
diinyaca inlii bircok bestecinin tarihten bu yana etkilenerek olusturdugu Tiirk ve
Osmanl1 Kiiltiirii’niin incelikli, seckin eserlerinin dogal mekanlarinda icrasidir.

3. Uluslararas1 istanbul Opera Festivali, Temmuz aymmda “7’den 70’e Opera”
sloganiyla 7-19 Temmuz 2012 tarihleri arasinda Hali¢ Kongre Merkezi, Topkap1 Saray1,
Aya Irini, Siireyya Operasi, Basaksehir Kiiltiir ve Sanat Merkezi’nde gerceklestirilen
festivalde, seyirciler, festival repertuvarinda yer alan Saraydan Kiz Kagirma, IV. Murat,
Yildirnrm Bayezit, Ask-1 Memnu gibi Tirk kiiltiirli, tarihi ve yasantisin1 konu alan
operalari, orijinal tarihi dekorlarinda izleme firsat1 bulmustur. Ankara, Istanbul, Izmir,
Mersin, Antalya ve Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliikleri yapimlarinin yani sira
iinlii Arjantinli Tenor Jose Cura sahne almistir.

. Istanbul Uluslararast Opera Festivali, IV. Murat
(Cumhurbaskanimiz Sn. Abdullah GUL sanatgilari tebrik ediyor.)

e Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigi ile Eskisehir Biiyiiksehir Belediye
Bagkanligi’nin isbirligiyle Eskisehir ilinde 2011 yilinda sanatseverlerle bulugsmaya
baslayan Eskisehir Ulusal Opera ve Bale Giinleri’nin ikincisi, 10-26 Mart 2012
tarithleri arasinda yapilmistir.

Bu festival, yalmz Tiirk besteci, koreograf ve libretto yazarlarinin 6zgiin yaratilari ile
Tiirk tarthinin unutulmaz simalarinin yagamlarint konu alan eserleri programina
almasiyla ayri bir 6zellik tasimaktadir. 2012 yilinda; Ali Baba ve Kirk Haramiler, Yusuf
Ile Ziileyha, Mevlana’nin Cagris1, Midas’in Kulaklar1, Calikusu eserleri sahnelenmistir.

11



e [lk olarak 2008 yilinda konservatuvar egitimi devam eden ya da heniiz mezun olanlara
yonelik Ulusal Geng Solistler San Yarismasi Izmir’de diizenlenmistir. Geng
yeteneklerimizi kazanabilmek amaciyla gergeklestirilen yarigsmaya ontimiizdeki yillarda
uluslararas1 boyut kazandirilmasi diistiniilmektedir. 2012 yilinin Nisan ayinda besincisi
gerceklesen Ulusal Izmir Genc Solistler San Yarismasi her yil gesitli kurum ve
kuruluslarin katkilariyla yetenekli gen¢ sancilara yurtdisi kapilarini agmaya devam
etmektedir.

e Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli organizasyonu ile diizenlenen ve
kurumsallasarak 2 yilda bir diizenlenmesine karar verilen, gen¢ danscilarin uluslararasi
platforma tasimnmasina biiyiik firsat yaratan, Uluslararasi Istanbul Bale Yarismasi’nin
ticlinciisti, 25-30 Haziran 2012 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Geng dans sanatgilarina ¢ogu zaman uluslararasi firsatlar ag¢ip Tirk sanatgilarini bir
anlamda tesvik ederek sanatta gerekli olan rekabet ortaminin gelismesine katki
saglamaktadir. Tiirkiye’den ve diinyanin her yerinden basvuruda bulunan danscilar
arasindan On elemeleri kazanarak yari finalist olmaya hak kazanan 43 dansci, Cemal
Resit Rey Konser Salonu’nda yarismaya katilmislardir.

2. Pilot iller Projesi

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli, gecmis yillardan bu yana diizenledigi
Anadolu turnelerinin yan1 sira 2012 yilinda yeni bir uygulamaya gegerek “Pilot Iller
Projesi” uygulamasini baglatmigtir. Pilot iller Projesi kapsaminda Bursa, Eskisehir,
Sivas, Kayseri, Bolu, Tekirdag, Edirne, Denizli, Aydin Adana, Gaziantep, Mugla, Konya,
Isparta, Trabzon ve Ordu illeri pilot iller olarak belirlenmis ve bugiine kadar birgok turne
basariyla gergeklestirilmistir.

3. Yurtdis1 Etkinlikler

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirligince 2011-2012 Sanat Sezonunda
Estonya, Kore, Giircistan, KKTC, ABD, Bosna Hersek, Slovenya, Slovakya,
Rusya, Romanya, Avustralya, Azerbaycan, Portekiz, Yunanistan (Rodos),
Kirgizistan, Israil, Almanya, Finlandiya, Norvec, Isvicre, Polonya, Moldova,
Kanada, Hollanda, italya ve Ispanya gibi iilkelerde etkinlikler sergilenmis, ayrica
sanat¢ilarimiz festival, konser ve temsillere katilarak iilkemizin tanitimina ve
imajma olumlu katkilar yapmustir.

Saraydan Kiz Kacirma - Ekaterinburg
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4. Tiirk Sanat¢1 Ve Tiirk Eserlerinin Yurtdisindaki Basarilar

A. Adnan Saygun’un “Yunus Emre Oratoryosu”, Tiirksoy ¢atisi altinda, 23 Nisan
2012°de New York Lincoln Center Avery Fisher Hall'da ve 25 Nisan 2012’de
Washington, Strathmore Music Center'da 80 kisilik Tiirksoy Senfoni Orkestrasi ve
Amerikan Jonathan Griffith Singers Korosu ile Orkestra Sefi Prof. Rengim Gokmen
yonetiminde, Ankara DOB solist sanat¢ilar1 soprano Esin Talimh, mezzo soprano
Ferda Yetiser, tenor Senol Talinli, bas Tuncay Kurtoglu tarafindan seslendirilerek
biiyiik begeni kazanmustir.

Ankara DOB solist sanat¢ist bas Tuncay Kurtoglu, Almanya’nin Hamburg Devlet
Operasi’nda (Hamburgische Staatsoper) 8, 13, 29 Ocak 2012 tarihlerinde G.Verdi’'nin
"Don Carlos" operasinda Le Grand Inquisiteur (Biiylik Engizisyoncu) roliinii basariyla
seslendirmistir.

Ankara DOB solist sanatg¢isi tenor Murat Karahan, 24 Mayis 2012 Riga’da Letonya
Ulusal Operasi’nda G.Donizetti’nin “Lucia di Lammermoor” operasinda Sir Edgardo di
Ravenswood roliinii basariyla seslendirmistir; ayrica 29, 30 Aralik 2012’de aym
kurumun Yeni Y1l Gala Konseri’nde de gorev almistir.

Tiirk kiiltiirtiniin uluslararas1 alanda kendine 6zgii bir yer edinmesi yolunda Tiirk
bestecilerinin miizigi ve Tiirk kiiltlirlinii yansitan eserlerin yurtdisinda tanitimi basariyla
saglanmistir. Bu baglamda kaydedilmis en 6nemli gelismelerden biri; 25 Mart 2012°de
Selman Ada’nin Ali Baba ve Kirk Haramiler adli operasit Almanya’nin Wuppertal
Biihnen Operasi’nda Almanca olarak sahnelenmistir. Boylece ilk kez bir Tiirk operasi
Avrupa’da repertuvara alinarak Avrupali sanatgilar tarafindan kendi dillerinde
sahnelenmistir.

Istanbul DOB solist sanatcis: tenor Efe Noyan KISLALI, 22 -25 Ocak 2012°de Bosna
Hersek’te Saraybosna Ulusal Operasi’'nda G. Bizet’in “Carmen” operasindaki ‘Don
Jose’ roliini; 13 Aralik 2012°de Hirvatistan’da G.Verdi’nin “Aida” operasinda
Radames roliinii; 5 — 7 Mart 2012 tarihleri arasinda Cek Cumhuriyeti’nde Prag Ulusal
Operasi’nda G.Verdi’nin ‘Otello’ operasinda Otello roliinii basariyla seslendirmistir.

Mersin DOB Sanatgis1 tenor Biilent Bezdiiz, Isve¢’in Goteborg Operasi’nda
(GoteborgsOperans) 12 Ocak — 3 Subat 2012 tarihleri arasinda G.Donizetti’nin “Lucia
di Lammermoor” operasinda Sir Edgardo di Ravenswood roliinii ve Nisan ve Mayis
2012 tarihlerinde sahnelenen G.Donizetti’nin “Lucrezia Borgia” operasinda Gennaro
roliinii biiyiik basariyla icra etmistir.

Mersin DOB Sanatcisi bariton Orhan Yildiz, 11-22 Ocak 2012°de Ispanya’nin
Barcelona sehrinde 49. Uluslararasi Francisco Vinas San Yarismasi’nda birincilik 6diili
almistir.

Samsun DOB solistlerinden soprano Seda Ortag, Italya’nin Padova kentinde 9.
Giovanni Martinelli-Aureliano Pertile Uluslararas1 San Yarismasinda biiyiik o6diilii
kazanarak birinci olmustur. 21 Ekim 2012'de Italya'nin Salerno kentinde G. Verdi Sehir
Tiyatrosunda (Teatro Municipale) Ponchielli'nin “La Gioconda” operasinda La
Gioconda roliinii oynamis ve biiyiik bir basar1 kazanmistir. Ayrica, 31 Ekim 2011°de,
New York’taki Kaufmann Center’daki Merkin Konser Salonu’nda diizenlenen 6zel
konserde “Nabucco” operasindan Abigaille’nin arya ve cabalettasini icra etmistir.
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e Samsun Devlet Opera ve Balesi Bale Sanat¢isi Yigit Erhan, 2012°de Rusya
Federasyonu’nun Moskova kentinde gergeklestirilen Ekaterina Maksimova Uluslararasi
Bale Yarismasi’nda Diploma ve Jiiri Ozel Odiilii almistir.

e Azerbaycan Cumhuriyeti Kiiltir ve Turizm Bakanligi ile Azerbaycan Devlet
Filarmoniyasi’nin  Uluslararas1 Biilbiill Vakfi Baskan1 Polad Biilbiilloglu’ nun
onderliginde 29 Ekim — 4 Kasim 2012 tarihlerinde diizenlenen Bakii 6. Uluslararasi
Biilbiil San Yarismasi’nda, yarismaya Tiirkiye’den katilan tek Tiirk sanatci, Istanbul
Devlet Opera ve Balesi Midiirliigii’'nde gérev alan soprano Deniz Yetim, Grand Prix
Odiiliinii kazanarak Tiirkiye’yi basariyla temsil etmistir.

5. Diinya Promiyeri Yapilan Yerli Eserler

2011-2012 Sanat Sezonunda; V. Murad bale eserinin diinya promiyeri 28 Nisan
2012 tarihinde Ankara DOB tarafindan gergeklestirilmistir.

10. Uluslararas1 Bodrum Bale Festivali’nin acilis1, koreografisi; Devlet Opera ve
Balesi Baskoreografi Mehmet Balkan tarafindan bu Festival i¢in 6zel olarak
hazirlanan “Bodrum Aski” eserinin Diinya Promiyeri ile gerceklestirilmistir.

10 Kasim 2012 tarihinde izmir DOB tarafindan Turgut Ozakman’m romanimndan
besteci Cetin IsikozlIi tarafindan operaya uyarlanan “Su Cilgin Turkler” adli eserin
diinya promiyeri yapilmistir.

6. Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Ve Uluslararasi Toplantilar

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliginiin Avrupa Festivaller Birligi
(European Festivals Association), Uluslararasi Bale Yarismalar1 Federasyonu
(International Federation of Ballet Competitions), Opera Europa (The
Organisation for European Professional Opera Companies and Festivals) ve
TURKSOY Operalar Birligi iiyelikleri 2012 yilinda da devam etmistir.

7. Cocuklara Ve Genclere Yonelik Faaliyetler

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii ¢cocuklarin ve genclerin egitimlerine
sanat yoluyla katkida bulunmayi en iist diizeyde onemsemektedir. 2011-2012
Sanat Sezonunda ¢ocuklara ve genglere yonelik olarak 127 temsil
gerceklestirilerek 55.361 seyirciye ulagilmistir. Kurumun biitiin Midiirliiklerinde
Cocuk Balesi ve Cocuk Korosu kurslar1 verilmektedir.

ILLERE GORE COCUK BALESiI KURSIYERLERI

Ankara | Istanbul | Izmir Mersin | Antalya | Samsun | . .

DOBM | DOBM | DOBM | DOBM | DOBM | DOBM b
2011-2012 120 21 74 78 94 55 442

ILLERE GORE COCUK KOROSU KURSIYERLERI

Ankara | istanbul | Izmir Mersin | Antalya | Samsun | _ .

DOBM | DOBM | DOBM | DOBM | DOBM | DOBM P
2011-2012 47 - 31 38 64 114 294
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Ayrica; Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Cocuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii
ile Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli arasinda kiiltiir, sanat ve egitim
alanlarinda isbirligini diizenlemek icin 13 Nisan 2010 tarihinde bir protokol
imzalanmistir. S6z konusu protokol geregince; Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Kurumu Genel Miidiirliigli himayesi altindaki ¢ocuk ve gencler tespit
edilerek, yetenekli ¢ocuk ve genglere Devlet Opera ve Balesi Cocuk ve Genglik
Birimlerinde ses (koro) ve miizik ile bale egitimleri verilmesi saglanmaktadir. Bu
protokol ¢ercevesinde Devlet Opera ve Balesi Genel Miidirligli bilinyesindeki
cocuk korolarinda yetismekte olan g¢ocuklar TRT’ nin bu yil Konya’ da
gerceklestirdigi 23 Nisan Senlikleri kapsaminda 22 Nisan 2012 tarihinde
Meram’daki Konevi’nde Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi esliginde bir konser
vermislerdir. Toplam 53 ¢ocuktan olusan koronun biitiin iiyeleri Cocuk Hizmetleri
Genel Miidiirliigl biinyesindeki yurt, yuva ve sevgi evlerinde korunan ¢ocuklardir.
S6z konusu koronun iiyeleri Devlet Opera ve Balesi'nin Cocuk Korolarinda
yetistirilmektedirler.

8. Hukuk Miisavirligi

2012 yilinda Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiince adli yargi yerlerinde
acilan dava sayis1 11, icra dairelerinde yapilan icra takipleri sayis1 7’dir. Adli ve
idari yargi yerlerinde Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii aleyhine agilan
dava sayis1 83, icra dairelerinde Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii aleyhine
yapilan icra takipleri sayisi ise 18’dir.

9. Strateji Gelistirme Miidiirliigii

2012 Mali Yilinda, 5018 Sayili Kanunun 60. maddesi ve Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 geregince Strateji Gelistirme Miidiirliigiine
verilmis olan gorevler Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli nezdinde
yuriitiilmiistiir. Bu kapsamda; 2011 mali yili kesin hesabi ¢ikarilmig, 2012 mali yili
bilitce uygulama islemleri (Ayrintili Finansman Programi hazirlama, 6denek
gonderme, 6denek tenkisi vb.), Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii muhasebe
hizmetleri, taginir mal islemleri, 6n mali kontrol ve danigsmanlik hizmetleri yerine
getirilmistir.

Y1l i¢inde 2013 mali yili biitge hazirlik islemleri harcama birimlerinin de
katilimiyla yiiriitiilmiis olup, Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii 2013 mali
yil1 biitge teklifi ve Performans Programi hazirlanarak TBMM’ye sunulmustur.

Maliye Bakanliginca kullanima ag¢ilan Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi (KBS) Tasinir
Kayit ve Yonetim Sistemine gecis saglanmistir.

Strateji  Gelistirme Miidiirliigii koordinasyonunda stratejik plan gilincelleme
caligmalar1 yiiriitilerek 2013-2017 yillarim1  kapsayan yeni Stratejik Plan
hazirlanmstir.

Devlet Opera ve Balesi il Miidiirliiklerinden yil i¢inde diizenli olarak aylik faaliyet
raporu almarak performans gerceklesmeleri takip edilmistir. 2011 yili Idare Faaliyet
Raporu hazirlanarak Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii web sayfasindan
kamuoyuna duyurulmus ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.
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Yonetim Bilgi Sistemlerine iligkin gorevler kapsaminda Elektronik Belge Yonetim
Sistemine (EBYS) gecisi saglamak amaciyla Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile de
toplantilar yapilarak 6n hazirlik ¢aligmalar1 baslatilmistir.

“Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Telif Ucretleri Degerlendirme, Tespit ve
Odeme Usul ve Esaslar’” hazirlanarak yiiriirliige konmus olup, yerli eser telif
haklar1 ile sanat kuruluna iliskin sekretarya hizmetleri de Strateji Gelistirme
Miidiirliigiince yerine getirilmistir.

10. Personel ve Egitim Dairesi Baskanhgi

2012 yilinda Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiinde personelin atama, yer
degistirme, turneler, festivaller, geg¢ici veya siirekli gorevlendirme, atama, nakil,
vekillik ve askerlik gorevi i¢in izinli sayilma islemlerinin kayitlarinin tutulmasi,
gorevden cekilme, géreve son verme, gorevden g¢ikarma, Genel Miidiirliik ve I
Mudiirliikleri yurt i¢i ve yurt dist personelinin her tiirlii maas, ikramiye, iicret, zam
ve tazminatin tahakkuk islemleri, Genel Miidiirliik ve 11 Miidiirliikleri yurt ici ve
yurt digt personelinin her tiirlii avans, yolluk ve harcirah iglemleri, Genel Miudiirliik
ve 11 Miidiirliikleri kurum personelinin ve bakmakla yiikiimlii olduklar1 kimselerin
ilag, hastane ticreti gibi isleri ve bunlar iligkin tahakkuk isleri, Genel Miidiirliik
personeli i¢in; yetistirme, gelistirme, yenileme, hizmet 6ncesi, hizmet i¢i, yabanci
dil ve gorevde yiikselme egitim ihtiyag ve programlarinin hazirlanmasi ve
uygulanmasini saglama, hizmet i¢i egitim kurslar1 igin; bina, arag ve gere¢ gibi
ihtiyaglar ile Ogretmen ihtiyacini tespit etme ve temini i¢in gerekli ¢aligmalar
yapma, - Genel Midiirliikk personelinin yabanci dil ve mesleki bilgilerini
yenileme, gelistirme ve gorgiilerini artirma gibi egitim g¢alismalarin1 yapma, bu
amacla gerektiginde kurs agmak veya bu hususlarda agilacak kurslara eleman
gondermek, bu konularda Genel Miidiirliik yardimci olacak kuruluslarla is birligi
yapma, Genel Midiirliikk personelinin egitim seviyelerini ve aldiklari egitimin
kalitesini ylikseltmek ve gelistirmek amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla
koordinasyon ve isbirligi ¢alismalari, hizmet i¢i, yabanci dil ve gorevde yiikselme
egitim kurslarinda okutulacak dersler ile bu derslere ait miifredat programlar1 ve
ders notlarinin veya kitaplarinin hazirlanmasini saglama gibi is ve iglemler Personel
ve Egitim Dairesi Bagkanliinca yiiriitiilmuistiir.

11. idari ve Mali isler Dairesi Baskanhg

2012 yilinda Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiinde ihale komisyonlarinin
olusturulmasi, konuk sanat¢i hizmet alimlari, sahne ve salon tahsisleri, arag
gorevlendirilmeleri, havaalani1 transfer ve nakilleri icin ara¢ tahsisleri, 1l
Miidiirliiklerinin atdlye ve depo kiralamalari ile ilgili islemlerin takibi, temizlik,
giivenlik ve biiro elemanlar: ile ilgili tim 6zliikk islemleri, Il Miidiirliiklerinin
teknik projelerinin takibi, Genel Miidiirliik hizmet binasinin bakim ve onarim
calismalarinin takibi, Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii Opera Binasi ile
ilgili tadilat ve tamirat islerinin kontrolii, aydinlatma, akaryakit, su, elektrik,
onarim islemleri, personel yemek ihtiyacinin karsilanmasi, yangin, sabotaj ve
hirsizliga kars1 koruma gibi is ve islemler idari ve Mali Isler Dairesi Baskanliginca
yuritilmistir.
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12. Genel Koordinatorliik

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli Genel Koordinatorlik Birimince 2012
yilinda festivallerin koordinasyonu, yurtdisinda gerceklestirilen etkinlikler veya
tilkemizde gerceklestirilen etkinliklere davet edilen yabanci sanatg1 ve topluluklar
icin gerekli iletisim ve koordinasyon c¢aligmalari, festival sponsorlari ile calismalar,
sponsorluk protokolleri hazirlanmasi ve protokol maddelerinin yerine getirilmesi,
festivallerin tanitimi, izleyici profillerinin tespiti, izleyici tercihlerinin belirlenmesi
amactyla anket calismast ve anket sonuglarinin degerlendirilmesi, “Tiirkiye’de
Opera ve Bale” adli prestij kitabmin Tiirkge ve Ingilizce baskisi, festival
kataloglarinin basimi, iki ayda bir yaymlanan Opera ve Bale gazetesi ile ilgili
hazirlik ve baski ¢aligmalari, Eyliil 2013’te yayinlanmasi planlanan “Sézli Tarih”
adli prestij kitabinin 6n hazirlik ¢aligmalari, sanatsal arsiv ¢aligmalar1 gibi is ve
islemler gerceklestirilmistir.

13. Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Ankara, Bagkentin Tarihi, Arkeolojisi ve Mimarisi.
Ankara Enstitiisti Vakfi Yayinlari No:6

Ankara Devlet Opera ve Balesi Midirliigii 2012 yilinda, yerlesik sahnelerinde
toplam 200 adet temsil gerceklestirmis olup 94.895 seyirci tarafindan izlenerek
%82,22°1ik bir doluluk oranina ulagsmustir. Yerlesik temsilleri haricinde Ankara ili
ilgelerine, Balikesir (Ayvalik), Bolu, Bursa, Diyarbakir, Kayseri, Sivas ve Yozgat
illerine diizenledigi turneler araciligiyla toplam 23 adet temsil gerceklestirmis ve
18.455 seyirciye ulagsmustir. Ayrica “Seslerle Anadolu” eseri Almanya’da 3 kez
sahnelenmis ve 1.525 kisi tarafindan izlenmistir.
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14. Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Istanbul AKM sahneleri faaliyette olmadigindan Istanbul Devlet Opera ve Balesi
Miidiirliglince Kadikdy Siireyya Operast ve Besiktas Fulya Sanat Merkezi
kullanilmaktadir. Bu sahnelerde 2012 yilinda toplam 172 adet temsil
gergeklestirmis olup 77.724 seyirci tarafindan izlenerek %78,53’liik bir doluluk
oranina ulasmistir. Yerlesik temsilleri haricinde Istanbul ili ilgelerine, Adapazari,
Balikesir (Susurluk), Bolu, Bursa, Canakkale, Eskisehir, izmir, Mugla, Tekirdag ve
Yalova illerine diizenledigi turneler araciligiyla toplam 15 adet temsil
gerceklestirmis ve 9.755 seyirciye ulagsmustir. Hisar Okullar1 Vakfi ile yapilan
protokoller dogrultusunda Hisar Okullar1 biinyesinde 6grenim goren dgrencilere
cretsiz temsiller gergeklestirilmistir. Yurtdisinda ise “Seyahatname 2” eseri
Ispanya, Hollanda ve Slovenya’da 3 kez sahnelenmis ve 1.467 kisi tarafindan
izlenmigtir. Ayrica “Senfonik Minyatiir” balesi ile Amerika Birlesik Devletleri’nin
Chicago eyaletinde lilkemiz basartyla temsil edilmistir.

15. Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii 2012 yilinda, yerlesik sahnelerinde
toplam 136 adet temsil gerceklestirmis olup 53.302 seyirci tarafindan izlenerek
%82,70’lik bir doluluk oranma ulasmistir. Yerlesik temsilleri haricinde Izmir ili
Kiraz ve Selguk ilgelerine, Afyon, Aydin, Bursa, Denizli ve Mugla illerine
diizenledigi turneler araciligiyla toplam 16 adet temsil gergeklestirmis ve 8.203
seyirciye ulasmustir. Ayrica egitim etkinlikleri kapsaminda Aydin, Izmir ve Manisa
illerindeki ¢esitli ilkogretim okullarinda, hastanelerde ve sahnelerde 9 adet San ve
Oda Miizigi konseri sahnelenmis ve 1.970 seyirciye ulagilmistir. Yurtdisinda ise
Avustralya’da 300 kisi tarafindan dinlenen bir konser verilmis, ayrica Bosna-
Hersek’te 450 kisi tarafindan izlenen temsilde “Otello” balesi sahnelenmistir.
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16. Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Mersin Devlet Opera ve Balesi Midiirliigii 2012 yilinda, yerlesik sahnelerinde
toplam 62 adet temsil gergeklestirmis olup 25.762 seyirci tarafindan izlenerek
%65,13’lik bir doluluk oranina ulagmustir. Yerlesik temsilleri haricinde Mersin ili
ilcelerine, Adana, Eskisehir, Gaziantep, Karaman, Kilis, Mardin, Nigde ve
Osmaniye illerine diizenledigi turneler araciligiyla toplam 26 adet temsil
gerceklestirmis ve 19.618 seyirciye ulasmistir. Egitim etkinlikleri ¢ercevesinde her
aym ilk Pazartesi glinii Mersin Atatiirk Evi’nde, her ayin son Cuma giinii Mersin
Kiiltiir Merkezi Seref Salonu’nda, ayrica ilkogretim ve ortadgretim kurumlarimin
uygun salonlarinda iicretsiz San Konserleri ve Bale gosterileri diizenlenmistir. Bu
etkinlikler kapsaminda 60 adet temsil gergeklestirilmis ve 28.286 seyirciye
ulagilmistir.

17. Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Antalya Devlet Opera ve Balesi Miudiirliigii 2012 yilinda, yerlesik sahnelerinde
toplam 109 adet temsil gergeklestirmis olup 44.950 seyirci tarafindan izlenerek
%51,42’lik bir doluluk oranina ulasmistir. Yerlesik temsilleri haricinde Eskisehir,
Mugla ve Konya illerine diizenledigi turneler araciligiyla toplam 9 adet temsil
gergeklestirmis ve 2.654 seyirciye ulagmistir.
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18. Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Samsun Devlet Opera ve Balesi Mudiirliigi 2012 yilinda, yerlesik sahnelerinde
toplam 73 adet temsil gergeklestirmis olup 28.545 seyirci tarafindan izlenerek
%73,76’lik bir doluluk oranina ulagsmistir. Yerlesik temsilleri haricinde ¢esitli
illere diizenledigi turneler araciligiyla toplam 32 adet temsil gerceklestirmis ve
11.603 seyirciye ulagsmistir. “Biiyiik Anadolu Projesi” adiyla yapilan kapsamli bir
turne projesi; 22 Mayis 2012°de Sinop Gerze’de baslayip Havza, Corum, Samsun,
Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Batman, Kars, Igdir, Agr illerini kapsayarak 22
Haziran 2012’de Van’da sona ermistir.

Il. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amag 1: Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda taninirligini artirmak ve
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’niin {ilke diizeyinde etkin, yaygin faaliyetler
yiiriiten bir sanat kurumu olmasini ve uluslararasi alanda taninmasin1 saglamak.

Stratejik Hedef 1: Ulusal alanda etkinlikler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2: Uluslararasi alanda etkinlikler artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 3: Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlari alaninda ¢ocuk ve
genclere yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Amag¢ 2: Tiirk opera ve bale repertuarinin gelistirilmesini 6zendirerek
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii repertuarindaki yerli eser sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 1: Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii repertuarinda yer alan
ulusal opera ve bale repertuari gelistirilecektir.
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B. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii'niin temel degerleri, ¢alisma ilkeleri olarak

e Profesyonellik
e Ekip Caligsmasi
e Yaraticilik

o Estetik

o Kalite

e Siirekli gelisme

belirlenmistir.

Profesyonellik: Temsil ve konserlerimizde, yurti¢i ve yurtdisi turnelerimizde,
diizenledigimiz ulusal ve uluslararas1 festivallerde, radyo ve televizyon yayinlarimizda,
kayitlarimizda disiplinli, meslek ilkelerine, degerlerine bagli davramis ve kaliteli bir
sunum yapmak.

Ekip Calsmasi: Temsil ve konserlerimizde, yurti¢i ve yurtdisi turnelerimizde,
diizenledigimiz ulusal ve uluslararas1 festivallerde, radyo ve televizyon yayinlarimizda,
sanatimizin dogasina uygun, gerekli olan sanatsal biitiinliigli saglayarak kurum misyon ve
vizyonuna bagli olarak birlikte ¢aligmak.

Yaraticihk: Opera, bale, ¢ok sesli miizik ve sahne sanatlarinin iiretilmesi,
uygulanmasi sirasinda diger sanat dallarinin olanaklarindan yararlanarak daha etKili
eserler tiretmek. Siirekli yaraticilikla bilincimizin gelistirilmesi.

Estetik: Estetik ve begeni diizeyini yiikseltmek i¢in farkli segenekler iginden en iyiyi
bularak, opera, bale, ¢ok sesli miizik ile sahne sanatlarin1 halkimiza sunmak.

Kalite: Kurumsal misyonumuza bagli olarak, toplumumuzdaki tim egitim
diizeylerindeki bireylerin sanatsal estetik begeni diizeyini ylikseltmek, katilimci, sosyal,
hosgoriilii, cevreye duyarl, kisiligi giiglii bireylerden kurulu bir toplum yaratmak
iilkiistine bagl olarak opera, bale, ¢ok sesli miizik vb. sahne sanatlarindaki repertuarlari
evrensel formatlara uygun olarak sunmak.

Siirekli Gelisme: Kurum vizyonumuzu en iist diizeyde gerceklestirmek tizere Tlirkiye
ve diinyadaki sanatsal ortami izlemek ve hizmetlerimize yansitmak.
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A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclar: (2012)

FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

BUTCE Toplam

GIDERLERI | Kod KBO Eklenen ,.OP Harcanan Kalan Oran
Odenek

2012
Personel
e 01 | 124.261.000 | 9.598.569 | 133.859.569 | 131.988.696,81 | 1.870.872,19 | 0,99
SGK 02 | 15.331.000 | 1.907.478 | 17.238.478 | 17.238.112,00 366 1
Giderleri
Cari Giderler | 03 27.555.000 | 3.001.366 | 30.556.366 | 30.334.050,00 222.316 0,99
Cari Transfer | 05 5.535.000 -600.285 4.934.715 4.906.867,00 27.848 0,99
Sermaye 06 5.500.000 0 5.500.000,00 | 5.477.197,00 22.803 1
Giderleri

TOPLAM 178.182.000 | 13.907.128 | 192.089.128 | 189.944.923 | 2.144.205,19
YILLARA GORE TOPLAM

BUTCE GIDERLERI A 20 A2
01 PERSONEL GIiDERLERI |104.029.383 115.301.807 131.988.697
02 SGK GIDERLERI 13.225.247 14.768.270 17.238.112
03 CARi GIDERLER 26.576.374 32.630.003 30.334.050
05 CARi TRANSFERLER 9.266.884 4.205.764 4.906.867
06 SERMAYE GiDERLERI 3.374.437 5.131.333 5.477.197
TOPLAM GiDERLER 156.472.325 172.037.176 189.944.923

BUTCE GIDERLERI 2012

Toplam: 189.944.923

4.906.867 5.477.197
2% \ | %

30.334.050—
16% . .
01 PERSONEL GIDERLERI
02 SGK GIDERLERI
17.238.112 03 CARI GIDERLER
10% ARI TRANSFERLER
> 131.988.697 0> C NS |
70% 06 SERMAYE GIDERLERI
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BUTCE GELIRLERI Biitce Geliri -
2012 Kod Tahmini Net Tahsilat
TESEBBUS VE MULKIYET GELIiRLERIi 03 3.867.000 3.520.585,24
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1 3.817.000 3.400.362,22
Kira Gelirleri 6 50.000 120.223,02
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE OZEL
e 04 173.932.000 184.845.809,85
Merkezi Yonetim Butvcesme Dahil Idarelerden 2 173.932.000 184.804.345,00
Alinan Yardim ve Bagislar
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve 4 0 41.464,85
Bagislar
DiGER GELIiRLER 05 383.000 485.899,12
Faiz Gelirleri 1 14.000 462,79
Diger Cesitli Gelirler 9 369.000 485.436,33
TOPLAM 178.182.000 188.852.294,21
YILLARA GORE TOPLAM
BUTCE GELIRLERI 200 2e e
03 TESEBBUS VE MULKIYET
T 3.395.000 3.611.000 3.519.000
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR
T VT GO 143.623.000 171.031.000 184.846.000
05 DiGER GELIiRLER 376.000 436.000 486.000
TOPLAM GELIiRLER 147.394.000 175.078.000 188.851.000
BUTCE GELIRLERI 2012
Toplam: 188.852.294,21
485.899,12 3.520.585,24
0,25% T 1,86%
TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERI
ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR ILE OZEL
184.845.809,85 CRILILIER
98% . ,
DIGER GELIRLER
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Her yil Mali Yilda verilen biitge 6denekleri dogrultusunda kaynaklarin etkin,
verimli ve ekonomik kullanimi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiince
saglanmaktadir.

3. Mali Denetim Sonuclari

Harcamalar Biit¢e olanaklari ve likit fazlalari ile karsilanmistir. 2012 yil1 igerisinde
blitce a¢1g1 bulunmamaktadir.

B. PERFORMANS BILGILERI
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Genel Miidirliigiimiizce gerceklestirilecek faaliyet ve projelere iliskin olarak
“2012 Yii Performans Programi” hazirlanmis ve Genel Miidiirliigiimiiz
Performans Hedefleri asagidaki gibi belirlenmistir:

1) Ulusal alanda etkinlik sayisinin artirilmasi

2) Uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesi ve desteklenmesi

3) Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlar1 alaninda ¢ocuk ve genglere yonelik
faaliyetlerin artirilmasi

4) Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii repertuvarinda yer alan ulusal
opera ve bale repertuvarini gelistirmek

2. Performans Sonuclar1 Tablosu

Tablo 1

Idare Adx Devlet Opera Ve Balesi Genel Miidirligi

Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda taninirligini artirmak ve Devlet Opera ve
Amag Balesi Genel Miidiirliigiiniin {ilke diizeyinde etkin, yaygin faaliyetler yiiriiten bir
sanat kurumu olmasini ve uluslararasi alanda taninmasini saglamak.

Hedef Ulusal alanda etkinlikler artirilacaktir.
Performans Hedefi Ulusal alanda etkinlik sayisinin artirilmasi
Performans Gostergeleri Hedeflenen Gerceklesen
1 Yerlc?slk sahneler 676 695
temsil sayisi
2 |Ulusal festival sayisi 1 1
3 | Yurti¢i turne sayist 479 480
4 |lzleyici sayist 379.049 441.887
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Tablo 2

Idare Ad1 Devlet Opera Ve Balesi Genel Miidiirliigii
Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda tanimirligini artirmak ve Devlet
Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiiniin iilke diizeyinde etkin, yaygin
Amag . e .
faaliyetler yiiriiten bir sanat kurumu olmasini ve uluslararasi alanda
taninmasini saglamak.
Hedef Uluslararasi alanda etkinlikler artirilacaktir.

Performans Hedefi

Uluslararasi etkinliklerin dizenlenmesi ve desteklenmesi

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen
1 | Uluslararas: festival sayisi 3 3
2 | Uluslararasi yarisma Sayist 1 1
3 | Yurtdisi turne sayist 40 45
4 UluslararaS} festlYal ve yurtdisi 77 85

turnelerdeki temsil sayisi
Uluslararas: festival ve yurtdisi
5 |turnelerde sergilenen yerli eser 21 25
temsil sayisi
Tablo 3
Idare Adx Devlet Opera Ve Balesi Genel Miidiirliigii

Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda taninirligini artirmak ve Devlet Opera ve

Amag Balesi Genel Miidiirliigii’niin iilke diizeyinde etkin, yaygin faaliyetler yiiriiten bir

sanat kurumu olmasini ve uluslararasi alanda taninmasini saglamak.

Hedef

Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlar1 alaninda ¢ocuk ve genclere yonelik
faaliyetler artirilacaktir.

Performans Hedefi

Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlar1 alaninda ¢ocuk ve genclere yonelik
faaliyetlerin artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gerceklesen
1 | Gocuk ve genelik 155 199
etkinligi sayisi
p |Gocuk ve genelik 67.085 87.053
temsilleri izleyici sayis1
3 | Kursiyer sayisi 690 736
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Tablo 4

Idare Ad1 Devlet Opera Ve Balesi Genel Miidiirliigii

Tiirk opera ve bale repertuvarinin gelistirilmesini 6zendirerek Devlet Opera ve

AT Balesi Genel Midiirliigii repertuvarindaki yerli eser sayisini artirmak.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii repertuvarinda yer alan ulusal opera ve

IS bale repertuvart gelistirilecektir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii repertuvarinda yer alan ulusal opera ve

PEFOIMES (R bale repertuvarini gelistirmek

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen

1 Desteklenen yerli eser 57 60
sayisi

9 Yerli eser temsil 396 470
say1st

3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi
Genel Midirligiimiiz 2012 yilinda tiim performans gostergelerinde, hedeflemis

oldugu minimum degerlerin iistiine ¢ikmuistir.

IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

e Devlet destegi

o Faaliyetler i¢cin diger kamu kurumlarinin biirokratik islerle ilgili destekleri
o Biitge dis1 kamu fon destekleri
o Yurtdisi etkinliklerde ilgili kurumlarin yurt dis1 teskilatlariin destekleri

e Teskilat yapisi

o DOBGM teskilat yapisinin opera, bale, konser gibi sahne sanatlarinin gereklerine
uygun olmast

e Bilgi birikimi ve tecriibe

o Idari yoneticilerinin kamuda ¢aligma deneyimleri
o Idari yoneticilerin ¢alistiklar1 alanlarda uzun yillar ¢alisiyor olmalari
o Yoneticilerin hem idari hem temel ugras alanina dair deneyimlerinin birlegsmesi

o Ust yoneticilerin sanatin icinden gelmeleri

o Ust ydnetimin ugras alan1 i¢inden gelmeleri nedeni ile yasa ve yonetmeliklerin kuruma
yiikledigi misyonla, ugras alanin giincel sorunlarina vakif olarak gerekli kararlari
verebilme kararlilig1
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o Kurum hakkinda olugsmus toplumsal algi ile kamusal beklentileri kargilama yetenekleri
o Kamusal beklentilere gore onceliklerin se¢ilmesi konusunda sanatlarin yontem, teknik
ve uygulama tercihlerindeki yetkinlik

e Kurumun koklii sanat gecmisi

o Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii tarafindan temsil edilen opera, bale ve
miizikli sahne sanatlarinin {iretimi, icrast ve yorumlarmin Cumbhuriyetimizin
kurulmasindan ¢ok Onceleri baglamasi, cumhuriyetin baslangic yillarinda &zellikle
tesvik edilmesi

o Kurumun konularinda yetigsmis sahne sanatgilarina sahip olmasi

e Yetenekli sanatgilarin bulunmasi
o Ozellikle opera ve bale temsillerinde yer alan sanatgilarn uluslararasi diizeyde

yetenekli olmalar1 ve bu yeteneklerinin uluslararasi yarismalarla kazanmig olduklari
odiil, silt ve derecelerle tasdik edilmis olmasi

e Sanat ve teknik kurullarin bilgi ve donanimlarinin yeterli / yiiksek olmasi
o Kurullarda yer alacak personelin kurum iginde var olmasi
o Kurullarda yer alacak 6zel niteliklere sahip personelin sanatsal baglamda yeterli bilgi
ve birikime sahip olmasi
B. ZAYIFLIKLAR

e Apyrilan biitcenin yetersizligi

o Ornegin tahsis edilmis olmasina karsin personel acig1 kapatilamanustir. Bu durumda
ozellikle il midiirliikleri (Sivas, Gaziantep, Van) calismalarina baslayamamastir.

¢ Genel miidiirliik calismalarina iliskin yurtici ve yurt dis1 reklam, tamitim, iletisim
yetersizlikleri. Gise gelirlerini artiracak faaliyetlerin yapilamamasi.

o Biitge sinirlamalari nedeni ile ilgili tanitim faaliyetlerinin yerine getirilememesi

e Personel istihdam konusunda personel rejiminden kaynaklanan sikintilar ve acik
kadrolar.

o Idari personel agisindan bos kadrolarin doldurulamamasi
o Kurulmus olup ancak stirekli faaliyete gecemeyen Miidiirliiklerin varlig

e Idari yonetimin farkh mekanlarda yiiriitiiliiyor olmas.

o Kurumun isleyisi ve kurumsal temsiliyet bakimindan bu amaglarla tasarlanmamig
binalarda hizmetlerin verilmesi

o Kurum yonetiminin farkli binalarda yiiriitiiliiyor olmasi nedeni ile is ve islemlerin
istenilen diizeylerde yiiriitiilememesi

e Sanatcilarin yeterli diizeyde var olmasma karsin yaratici, egitici, hazirlayici
kadrolarda var olan yetersizlikler

27



e Tamitim, duyuru, iletisim yetersizlikleri

o Sponsorluklarla yapilan faaliyetlerde tanitim konusunda sponsorlarin inisiyatifleri

e Geng ve yeni yetisen opera bale sanatcilarina gereken destegin verilememesi

o Sozlesme ve kadro yapisi nedeni ile yeni yetisen sanat¢ilarin kurum temsilleri iginde
degerlendirilmelerinin yeterli diizeyde saglanamamasi

o Yeni yetisen sanat¢ilarin kurum araciligi ile yurt dist deneyim ve gorgiilerinin
artirilmasi konusundaki yetersizlikler.

o Bu sanatcilarin yurt disinda farkli arayislara girmeleri ve baska kurumlarla ¢alismalari

e Tasrada opera, bale, miizikli sahne sanatlarimin tanmitimimin ve siirekliliginin
saglanamamasi

o Personel ve fiziki mekanlarin yetersizligi nedeni ile tasrada opera, bale ve miizikli
sahne sanatlarinin icralarinin periyodik olarak yapilamamasi

e Toplumun en genis kesimlerine inilememesi

o Okul oncesi, ilkdgretim ve lise diizeyinde verilen evrensel miizik egitimin miizik
egitim metodolojilerine uygun olmamasi bu baglamda opera, bale ve ¢ok sesli miizigin
dinlenmesi, se¢ilmesi, tercih edilmesi baglaminda ilginin saglanamamasi

o “Azerbaycan Operas1” gibi ulusal opera ekollerinin gelismesini saglayacak bir “Tiirk
Operas1” repertuarinin olmamasi

o Klasik Tiirk Miizigi ve halk miiziginin opera, bale ve ¢ok sesli miizik yapitlarinda
yeterince degerlendirilememesi

ONERI VE TEDBIRLER

1309 Sayili Kurulus Kanunumuz 23.07.1970 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak
yiirlirliige girmistir. Diinyada ve {lilkemizde 23.07.1970 tarihinden itibaren teknoloji, biligim,
kiiltiir ve sanat alaninda bircok yenilenme ve gelisim olmustur. Kurulus Kanunumuzdan
kaynaklanan tikaniklari agsmakta zorlanmaktadir. Giinlimiiz ihtiyacini karsilamakta zorlanan
1309 Sayili kanunumuzun degisen ve gelisen iilkemiz ve diinya kosullarina uyumun
saglanarak, tiim caliganlarimizin ihtiyaglarina cevap veren kanun haline gelmesi en 6nemli
ithtiyactir. 1309 Sayili Kurulus kanunumuzda yapilacak bu degisikliklerde en 6nemli tedbir
ise; sanat¢i, uzman memur, uygulatici uzman ve idari personelin sosyal-mali-6zlikk haklarinin
tyilestirilmesi olmalidir.
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EKLER

Ek-1: Ust Yéneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigint ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Prof. Rengim GOKMEN
Genel Miudiir
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Ek-2: Mali Hizmetler Birim Y oneticisinin Beyani

MALI HiZMETLER BIRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiiriitiildiglinti, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek lizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda tist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2012 yil1 Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Nuray ENGUR
Strateji Gelistirme Miidiir V.
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