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BAKAN SUNUSU

2000-2023 Uzun Vadeli Strateji ve 9. Kalkinma Plani’na gore iilkemizin vizyonu “Istikrar icinde
biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel ol¢ekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniigen,

AB’ye tiyelik icin uyum siirecini tamamlamig bir Tiirkiye "dir.

[lave olarak, kamu kaynaklarinin ulusal dnceliklere uygun olarak seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, iyi yOnetisimin saglanmasi ve kamu

hizmetlerinin kaliteli ve paydas odakl iiretilmesi, Hiikiimetimizin diger 6nemli 6nceliklerindendir.

Yukarida belirtilen hedeflere ulasilmasinda ve iilkemizin kalkinmasinda anahtar kurumlarin basinda
gelen, ekonomi yonetiminin 6nemli bir unsuru olan Hazine Miistesarligi, 2013 yilinda da faaliyetlerini
ulusal onceliklerimize, Miistesarlik stratejik planina ve performans programina uygun bir bigimde

basariyla gerceklestirmistir.

Bu ¢ercevede hazirlanan Hazine Miistesarligni 2013 Yili Faaliyet Raporunun kamuoyunun bilgi
ihtiyacim karsilamasini temenni eder, kurumun faaliyetlerinde ve anilan Raporun hazirlanmasinda

emegi gecen Hazine personeline tesekkiir ederim.

Ali BABACAN
Basbakan Yardimcisi






MUSTESAR SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kaynaklarinin rasyonel harcanmasini
ve harcamalarda seffaflik ile hesap verebilirligi 6n plana ¢ikarirken, kamu idarelerinin
faaliyetlerine iligkin plan ve programlarini stratejik yonetim anlayisi cercevesinde belirleyerek
biitcelerini  performans o&l¢limiine imkan verecek sekilde hazirlamalarini ve gerek faaliyet
sonuglarint gerekse biit¢e uygulama sonuglarini yillik olarak kamuoyuna raporlamalarint zorunlu

kilmustir.

Kamu mali varlik ve yilikiimliilik yonetimi, uluslararasi ekonomik iliskiler, sigortacilik ve 6zel
emeklilik alanlarinda iilke ekonomisinde 6nemli gérev ve sorumluluklari olan ve merkezi yonetim
biitgesinin bilylik bir kismimi kullanan Hazine Miistesarligimin faaliyetleri ve harcamalar

konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi ayr1 bir 6nem arz etmektedir.

Bu anlayisla hazirlanan Hazine Miistesarligt 2013 Yili Faaliyet Raporu’nu herkes i¢in faydali
olmasi temennisiyle kamuoyunun bilgisine sunar, gayretli caligmalarindan dolayr mesai

arkadaglarimu tebrik ederim.

brahim H. CANAKCI
Miistesar



Hazine Miistesarligt 2013 Yili Faaliyet Raporu, 5018 sayui Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ile “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet

Raporlart Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmistir.
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BOLUM 1

GENEL BILGILER




HAZINE MUSTESARLIGININ VIZYONU

Ekonomik kalkinmanin saglanmasinda oncii ve kurumsal yonetimde model olarak

kabul edilen bir kurum olmaktir.

HAZINE MUSTESARLIGININ MiSYONU

Ulkemizin kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla, ekonominin tiim aktérleriyle
isbirligi icerisinde, seffaf, hesap verebilir ve etkin bir sekilde; kamu mali varlik ve
viiktimliiliiklerini yonetmek, ekonomik, finansal ve sektorel politikalar ile

diizenlemeleri olusturmak, uygulamak, denetlemek ve uluslararasi ekonomik

iliskilerin koordinasyonunu saglamaktir.



1.1.

YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Hazine Miistesarligi’nin gorevleri, 4059 sayili Hazine Miistesarhigi’'mn Teskilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanun’da agagidaki gibi belirlenmistir:

Ekonomi politikalarinin tespitine yardimci olmak,

Hazine islemleri ve kamu finansmanina iligkin faaliyetleri yiiriitmek,

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ile ilgili olarak hazine pay sahipliginin gerektirdigi her tiirlii
islemi yapmak,

Ikili ve ¢ok tarafli dis ekonomik iliskileri diizenlemek,

Uluslararasi ve bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla iliskileri yiiriitmek,

Yabanci lilke ve kuruluslardan bor¢ ve hibe alinmasi ve verilmesine iliskin islemleri
yiirlitmek,

Ulkenin finansman politikalar1 gergevesinde sermaye akimlarina iliskin diizenleme ve
islemleri yapmak ve kambiyo rejimine iliskin faaliyetleri yiirtitmek,

Sigortacilik sektoriine iliskin izleme ve diizenleme faaliyetlerini yiiriitmek,

Devlet destekleri ilke ve esaslarimi belirlemek tizere arastirma ve ¢alismalarda bulunmak,
devlet desteklerini izlemek, degerlendirmek,

fgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Hazine Miistesarhigi, 637 sayili KHK ile 4059 sayil Teskilat Kanunu uyarinca, Finansal Istikrar

Komitesinin (FIK) sekretarya gorevini yiiriitmektedir. Ayrica, 5838 sayili Kanuna gore kurulan ve

Bagbakan Yardimcisi Sn. Ali BABACAN’in baskanhigmi yirittigiic Ekonomi Koordinasyon

Kurulunun (EKK) hélihazirda sekretarya gorevini de yerine getirmektedir.

Hazine Miistesarligi’nin baglh kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin

gorevleri, 234 sayilt Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Kurulus ve Gorevieri

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede asagidaki gibi belirlenmistir:

Ilgili Kanunlar geregince Hazine Miistesarligi'nca tedaviile ¢ikarilmasi kararlastirilan madeni
ufaklik para ve madeni hatira paralar1 basmak ve dagitmak,

Cumhuriyet altin sikkeleri ile cumhuriyet ziynet altmlarini basmak,

Resmi kuruluglarca hatira madalyonu mahiyetinde olmayip, belirli amaclarla belirli kisilere
dagitilan madalyalari imal etmek,

Kiymetli madenlerden ve taglardan mamul siis ve ziynet esyalarinin kontrollerini yapmak,
ticaretini diizenlemek amaci ile standartlar tespit etmek,

Resmi miihiirleri imal etmek ve resmi miihiir sicilini tutarak, resmi miihiir beratlarini1 tanzim
etmek,

Hazinenin para, madalyon ve madalya arsivini olusturmak,

Her ¢esit harg, damga ve cezaevleri yap1 pullarin1 ve degerli kagitlar1 basmak, bastirmak ve

dagitmak ve Hazine Miistesarligi'nca verilecek diger gorevleri yapmak.



1.2. IDAREYE ILIiSKIN BILGILER

1.2.1. Orgiit Yapisi

Hazine Miistesarlig1, Basbakanliga bagli bir kurulustur. Basbakan, Hazine Miistesarlig: ile ilgili

yetkilerini Bagbakan Yardimecisi vasitasiyla kullanmaktadir.

Hazine Miistesarlig1 biinyesinde merkez ve yurt disi teskilatlar1 bulunmaktadir. Darphane ve
Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigii, bagh kurulus; Merkezi Finans ve fhale Birimi ise ilgili kurulus

statusiindedir.

Miistesar, Hazine Miistesarliginin iist yoneticisidir. Miistesarlikta, 3 miistesar yardimcist gorev

yapmaktadir (Sekil 1).

1.2.2. Fiziksel Yapr

Merkez Teskilati: Hazine Miistesarligi merkez teskilati, indnii Bulvari No:36 Emek
Cankaya/Ankara adresinde bulunan yerleskede hizmet vermektedir. Yerleske, 1 adet ana bina (A
Blok) ile 4 adet ek binadan (B, C, D ve F Bloklar1) olusmaktadir. Yerleske i¢cinde kiitiiphane ve 344
kisi kapasiteli konferans salonu bulunmaktadir. ilave olarak, Bosna Hersek Caddesi No:29 Emek
Cankaya/Ankara adresinde bulunan ek binada da hizmet verilmektedir. Yerleske toplam 67.008 m?

kullanim alanma sahiptir. Yerleskeye bitisik ek hizmet binasinin kullanim alani ise 3.200 m* dir.

Hazine Kontrolérleri Kuruluna bagli Istanbul Grup Baskanlig, Istiklal Caddesi Balo Sokak
No:2 Kat:5-6-7 Beyoglu/istanbul adresinde faaliyet gostermektedir.

Sigorta Denetleme Kuruluna bagl Istanbul Grup Baskanligi Aytar Caddesi Korukent Yolu
Aydin Sokak No:1 Kat:2 I. Levent/istanbul adresinde faaliyet gdstermektedir.

Kurum personelinin kullanimina tahsis edilen 184 adet lojman mevcuttur.

Kurumun hizmetlerinde kullanilan 20 kiralik otomobil, 2’si kiralik 4 minibiis ve 1 pikap

olmak iizere toplam 25 adet tagit mevcuttur.

Yurt Dis1 Teskilati: Hazine Miistesarliginin yurt disi teskilati; 30 iilkede, toplam 35 noktada

bulunmaktadir. Yurt disi teskilatina iligkin bilgilere www.hazine.gov.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Bagh Kurulus: Hazine Miistesarligimin bagl kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi
Genel Miidiirliigii, Dikilitas Mahallesi Yenidogan Sokak No:55 Besiktas/istanbul adresinde faaliyet
gostermektedir. S6z konusu Genel Miidiirliiglin ek binasi Orhan Tepe Mahallesi Tekel Caddesi No:6

Kartal/Istanbul adresinde bulunmaktadir.
Genel Miidiirliik personelinin kullanimina tahsis edilen 17 adet lojman mevcuttur.

Genel Midiirliik hizmetlerinde kullanilan 9 adet tagit mevcuttur.


http://www.hazine.gov.tr/
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1.2.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Hazine Miistesarligi, etkin bir bilisim ve iletisim teknolojileri altyapisina sahiptir. Bilisim
altyapisi; yerel bilgisayar agi, genis alan ag1 (WAN), sunucular ve kullanic1 bilgisayarlar
bilesenlerinden olusmaktadir.

Altyapt ve tizerinde ¢alisan bilgi sistemleri i¢in asagidaki tabloda belirtilen donanimlar
kullanilmaktadir.

Tablo 1: Bilgi ve Teknoloji Kullaniminda Yararlamlan Araglar

Adet
Araglar
2012 2013*

§ Kisisel Bilgisayar 1.527 1.671
,:% Diz Ustii Bilgisayar 319 319
@ Terminal Bilgisayar (Thin Client) 95 8

Yazici 520 539
£
€  Projektor 25 24
c
8  Faks 67 68
S
3&'0 Fotokopi Makinesi 56 60
(a]

Tarayici 56 63

Sunucular 101 91
@  Klima 15 20
°
o .
£ Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 28 91
3
B Yonlendiriciler 10 9

Ag Anahtarlan 34 31

* 31 Aralik 2013 itibariyla aktif kullanimda olan araglardir.

Hazine Miistesarliginin temel faaliyetlerini yiiriitmek ve raporlamak amaciyla bilgi sistemleri
kullanilmaktadir. Bu sistemlerin baslicalar1; I¢ ve Dis Borg Bilgi Sistemi, Alacak Bilgi Sistemi, Kur ve
Faiz Sistemi, Sermaye Ihrac1 Bilgi Sistemi, Sigortacilik Gézetim Sistemi ve Kamu Isletmeleri Veri

Izleme Sistemi olup ayrintili bilgiler Ek-1"de yer almaktadir.

Kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla www.hazine.gov.tr adresinden Tiirkce ve Ingilizce

olarak internet sitesi hizmeti verilmektedir. Internet sitesinde ana hizmet, denetim ve danisma birimleri
ile yardimci hizmet birimlerinin goérev, sorumluluk ve faaliyetlerine iliskin ayrintili bilgiler
sunulmaktadir. Ayrica, kurum i¢i bilgi ve belge paylasimmna imkan saglayacak sekilde intranet sitesi

de faaliyette bulunmaktadir.


http://www.hazine.gov.tr/

1.2.4. Insan Kaynaklar

Hazine Miistesarhiginda merkez ve yurt disi teskilatlar1 ile bagl kurulus olan Darphane ve
Damga Matbaasi1 Genel Miidiirliigiinde toplam 1.671 personel istihdam edilmektedir.

1.2.4.1. Merkez Teskilati

Hazine Miistesarligt merkez teskilatinda toplam 1.217 personel ¢alismaktadir. Toplam
personelin %56,80’i ana hizmet, %20,30’u denetim ve danisma, %22,90’1 ise yardimci hizmet

birimlerinde istihdam edilmektedir.

1.2.4.2. Bagh Kurulus

Hazine Miistesarlig1 bagl kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliiglinde
393 personel caligmaktadir.

1.2.4.3. Yurt Dis1 Teskilat1

Daimi Temsilciliklere, Ekonomi Miisavirliklerine ve Ekonomi Atageliklerine bagli olarak 42
kadromuz bulunmaktadir. Yurt Dis1 Teskilatinda gorev yapmakta olan Miistesarlik personeli sayisi
38°dir".

Bunun yaninda,

e Diinya Bankasi’nda 10,

e  Uluslararasi Para Fonu’nda 4,

e  Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’nda 1,

e  Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi’nda 1,
e  Alman Kalkinma Bankasi’nda 1,

e  Uluslararasi Finans Enstitiisii’nde 1,

e  Avrupa Konseyi’'nde 2,

e  Asya Kalkinma Bankasi’nda 1,

e  Ekonomik Isbirligi Teskilati’nda 1 kisi

olmak iizere iilkemizin tiyesi bulundugu uluslararasi kuruluslarda ilgili mevzuat cercevesinde

Miistesarliktan iicretsiz izin alarak caligmakta olan personel sayisi 22’dir.

12013 yil Aralik ay1 sonu itibariyla, destek personeli harig



1.2.5. Gorevler ve Sunulan Hizmetler

Hazine Miistesarlig1 tarafindan bu Raporun, “1.1 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar” boliimiinde
yer alan hususlar ¢ercevesinde hizmet sunulmaktadir.

llave olarak, 31.07.2009 tarih ve 27305 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu
Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelik” uyarinca Hazine

Miistesarlig1 hizmet envanteri Miistesarlik internet sitesinde yayimlanmustir.

1.2.6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Hazine Miistesarliginca uygulanan stratejik yonetim ve performans yonetimi, i¢ kontrol
sistemi, risk yOnetim sistemi, bilisim teknolojileri yonetisimi ve kalite yonetim sistemi hakkindaki

bilgiler asagidaki boliimlerde yer almaktadir.

1.2.6.1. Stratejik Yonetim ve Performans Yonetimi

Hazine Miistesarlig1 Stratejik Plan1 (2009-2013); 9. Kalkinma Planm basta olmak iizere ulusal
politika belgeleri g¢ergevesinde, en iyi uygulamalar, ilgili mevzuat ve literatiir dikkate alinarak

hazirlanmustir.

Hazine Miistesarlig1 biitceleme, faaliyet raporu ve performans programi hazirlama ve 6n mali
kontrol siiregleri Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi (SGDB) koordinasyonunda, uluslararasi iyi
uygulamalar 1s18inda, sistematik ve katilimei bir bigimde yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda, Miistesarlik
performans programlar: 2009 yilindan itibaren Stratejik Plan ile baglantili olarak her yil hazirlanmakta
ve uygulanmaktadir. Miistesarlik biitgesi de 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
getirdigi ilke ve esaslar ¢ercevesinde, stratejik plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine

uygun olarak hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

Miistesarlik harcama birimlerinin faaliyet ve biitce uygulama sonuglari, performans 6lgiimiine
imkén verecek sekilde hazirlanmakta ve yillik faaliyet raporlari araciligiyla iist yoneticiye
raporlanmaktadir. Harcama yetkilileri, yetki ve sorumluluklar1 kapsamindaki is ve islemlerinin amag
ve hedeflere, iyi mali yonetim ilkelerine ve mevzuata uygun olarak gerceklestirildigini s6z konusu
raporlar aracilifiyla {ist yoneticiye beyan etmektedirler. Bunun yaninda, Miistesarlik faaliyetlerinin
esgiidiim i¢inde, stratejik amag¢ ve hedeflere uygun bigimde yiiriitiilmesini saglamak i¢in Miistesar
baskanliginda birim amirleriyle yillik is planm1 toplantilar1 ile periyodik yonetim toplantilari

diizenlenmektedir.

Hazine Mistesarlig1 faaliyet raporlar;; SGDB tarafindan, harcama birimleri faaliyet raporlari
esas alinarak yillik olarak hazirlanmakta ve kamuoyuna sunulmaktadir. Hazine Miistesarligi Faaliyet

Raporlariin uluslararasi standartlarda olmasina 6nem verilmektedir.



[lave olarak, Miistesarlik stratejik ydnetim ve performans ydnetimi kapasitesinin
gelistirilmesini teminen, yogun egitim faaliyetleri diizenlenmekte; “Kamu Maliyesinde Karar Alma ve
Performans Yonetimi Projesi” basta olmak {izere ¢esitli ulusal ve uluslararasi projelere aktif katilim

saglanmaktadir.

1.2.6.2. i¢c Kontrol Sistemi

Hazine Miistesarlig1 i¢ kontrol sistemi; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri bazinda degerlendirilmis olup temel hususlar asagida

belirtilmistir.

a) Kontrol Ortamm

Hazine Miistesarlig1 i¢ Kontrol Sistemine iliskin yapilanma, gérev ve sorumluluklar ile anilan
sistemin calisma usul ve esaslarini diizenleyen ve 18/07/2011 tarih ve 799 sayili Miistesarlik Makami
Onayr’yla yiiriirliige giren “Hazine Miistesarlig1 i¢ Kontrol Yonergesi” ve mezkur yonergeye istinaden
Miistesarlik i¢ kontrol ¢aligmalarmin ve i¢ kontrol sisteminin gdzetimini teminen olusturulan /¢
Kontrol ve Risk Yonetimi Yonlendirme ve Koordinasyon Komitesinin calismalari (IKRYK)
dogrultusunda hazirlanan ve Miistesarlik Makaminca onaylanan “Hazine Miistesarh@g i¢ Kontrol
Eylem Plan1” g¢ercevesinde Miistesarlikta i¢ kontrol sisteminin tesis edilmesine yonelik ¢aligmalar

devam etmektedir.

Miistesarlik calisanlar1, “Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik” ¢ercevesinde hizmet sunmakla yiikiimlidiirler. Bu kapsamda, s6z konusu
Yonetmelik uyarinca, “Hazine Miistesarligi Etik Komisyonu” olusturulmus olup “Kamu Gérevlileri

Etik S6zlesmesi” tiim kurum personeline imzalatilmistir.

Miistesarlikca; faaliyetlerde diiriistliige, saydamliga, hesap verebilirlige, ilgili mevzuata tam

uygunluga ve Stratejik Plan'da yer alan temel ilke ve degerlere bagliliga biiyiik 6nem verilmektedir.

Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu basta olmak lizere diger kurumsal rapor
ve istatistiklerin elektronik ortamda ve basili olarak dagitilmasi yoluyla Mistesarlik faaliyetlerine
iliskin detayl bilgiler hem kamuoyu hem de kurum personeli ile paylasiimaktadir. Ilave olarak, iist
yonetimin birimlerle periyodik toplantilar yapmasi yoluyla stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporunda yer alan vizyon, misyon, temel amag¢ ve hedefler gibi stratejik 0geler giindeme
getirilmekte, birimlerde diizenlenen toplantilar vasitasiyla da s6z konusu amag¢ ve hedeflerin

gerceklestirilmesine yonelik gorev dagilimi ilgili Miistesarlik personeli ile paylagilmaktadir.

[lave olarak Miistesarlik birimlerinde, organizasyon semalarmin gosterildigi ve alt birimler

bazinda gorevlerin yazili olarak listelendigi “Birim Tegskilat Yonergeleri” olugturulmustur. Ayrica is



analizi projesi kapsaminda anilan yonergelerdeki gorev dagilimina uygun olarak detayli is tanimlarinin

olusturulmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Miistesarlik ig siire¢lerine iligkin siire¢ envanterlerinin olusturulmasi ve bu siireglerin Siireg

Yonetimi Sistemi Bilisim Coziimiine aktarilmasi ¢aligmalari devam etmektedir.

Mesleki yeterlilik, etkin ve sistematik bir sekilde yiiriitiilen Miistesarlik hizmet i¢i egitim
faaliyetleri ile saglanmaktadir. Egitim ihtiyaglari kurum, birimler ve unvanlar bazinda belirlenmekte
ve yillik egitim planlar1 katilimer bir bicimde olusturulmaktadir. Bu kapsamda, alinmasi zorunlu
egitimlerin yani sira, gonillilik esasina dayali kisisel ve mesleki gelisim egitimleri de
diizenlenmektedir. Ayrica, ihtiya¢ duyulan konularda, personelin yurt iginde ve yurt disinda ilgili

kurum/kuruluslardan egitim almasi saglanmaktadir.

Miistesarlik birimlerinde olusturulan cesitli i¢ diizenlemeler vasitasiyla bazi yetkiler ilgili
mevzuat cergevesinde, iist yoneticiler tarafindan, devredilen yetkinin Onemi g6z Oniinde
bulundurularak konuya yeterliligi olan personele yazili olarak devredilmekte ve anilan devir islemi

birim personeline duyurulmaktadir.

b) Risk Degerlendirme

Bazi Miistesarlik birimlerinde risk analizi ¢alismalar1 yapilmaktadir. S6z konusu faaliyetlerin

kurumsal risk yonetimi sistemi ¢ergevesinde uyumlagtirilmasi amaglanmaktadir.

Konuya iliskin ayrintili agiklamalar bu Raporun “1.2.6.3. Risk Yonetimi Sistemi” boliimiinde

yer almaktadir.

c¢) Kontrol Faaliyetleri

Kurum tasimir ve taginmaz varliklarmin donemsel kontrolii ve giivenligi, ilgili mevzuat
gercevesinde; bilgi varliklarinin siniflandirilmasi, sayimi ve gilivenligi ise “Bilgi Giivenligi Politika

Belgesi ” gergevesinde gergeklestirilmektedir.

Ilgili mevzuatta sadece 1 milyon TL’yi asan mal ve hizmet alimlar1 ile 2 milyon TL’yi asan
yapim iglerinin 6n mali kontrole tabi tutulmasi zorunlu kilinmasina ragmen, Hazine Miistesarliginda

ihaleye konu olan her tiirlii islem SGDB tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.

Gorevler ayriligi ilkesine uygun olarak, harcama islemleri, ilgili harcama birimi tarafindan
yapilmaktadir. Personel giderleri ile mal ve hizmet alimlarina iliskin muhasebe islemleri Maliye
Bakanligima bagli muhasebe birimlerince; i¢ ddemeler, dis édemeler ve devlet borglarina iliskin
islemlerin gergeklestirilmesi ve muhasebelestirilmesi ise Kamu Finansmani1 Genel Midirligi (KAF)

biinyesindeki muhasebe birimlerince gerceklestirilmektedir.
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Ayrica, bilgi teknolojilerine yonelik olarak bir felaket kurtarma merkezi faaliyet

gostermektedir.

¢) Bilgi ve Iletisim

Hazine Miistesarligl birimleri arasindaki yazili ve sozlii iletisim; resmi yazisma, telefon,
intranet ve e-posta gibi yatay-dikey iletisim kanallari ile saglanmaktadir. Kurumda, evrak akisi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)” vasitasiyla saglanmaktadir.

Miistesarlikta birimler arasi, birim i¢i, alt birim i¢i toplantilar ile yonetici toplantilar1 diizenli
bir sekilde yapilmaktadir. Bazi birimlerce elektronik gorev takip bilgi sistemleri kullanilmaktadir.
Ayrica, Miistesarlik faaliyetlerinin esgiidiim icinde, stratejik ama¢ ve hedeflere uygun bicimde
yiiriitiilmesini saglamak i¢in Miistesar baskanliginda birim amirleriyle periyodik yonetim toplantilart

diizenlenmektedir.

Vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerde kolaylik saglanmasi amaciyla; hizmetler, siireler ve
basgvuru belgelerine iliskin bilgiler ile hizmetlere yonelik ilk ve ikincil sikdyet mercilerini igeren
“Hazine Miistesarlig1 Hizmet Standartlari”, Miistesarligin giris kapilarinda ve internet sitesinde gilincel

olarak kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Dis paydaslar ile iletisimde ise internet, e-posta, resmi yazigsma, telefon, faks, tele\video-
konferans gibi yazili ve sozli iletisim kanallar1 kullanilmaktadir. Dig paydaslar, 6neri ve goriislerini,
bahse konu iletisim araglar1 ile Miistesarliga aktarabilmektedirler. Bunun yaninda, 4982 sayili Bilgi
Edinme Hakki Kanunu kapsaminda, ger¢ek ve tiizel kisiler Miistesarlik internet sitesi tizerinden
beklenti, 6neri ve sikayetlerini iletebilmektedirler. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) tarafindan
gonderilen yazili ve sozlii soru onergeleri de Miistesarlikca belirlenen 6zel bir mekanizma yoluyla

cevaplanmaktadir.

llave olarak, Miistesarligin internet sayfasinda yer alan E-Hizmetler béliimiinde; gercek ve
tiizel kisilerin sigortacilik ve bireysel emeklilik sistemine iligkin sikayet ve Onerilerini iletmelerini ve
sikdyet konularinin en hizli bigimde arastirilarak ¢oziime kavusturulmasimi saglamak tizere faaliyet
gosteren online bagvuru sistemi ile finansmana erisim sikintis1 ¢eken erken agsama sirketler igin yeni
bir finansal enstriiman olusturulmas1 amaciyla ytiriirliige giren “Bireysel Katilim Sermayesi Sistemi "ne

iligkin online bagvuru ve takip sistemi bulunmaktadir.

Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu gibi kurumsal raporlar ile kamu
finansmani, kamu sermayeli kurulus ve isletmeler, dis ekonomik iligkiler, sigortacilik ve kambiyo
faaliyetlerine iliskin gesitli rapor ve istatistiklerin elektronik ortamda paylasilmasi ve basili olarak

dagitilmas1 yoluyla Miistesarlik faaliyetlerine iligkin detayl bilgiler kamuoyuna sunulmaktadir.

Hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine bagliligin kanit1 olarak, Hazine Miistesarliginin tiim

ana faaliyetlerini kapsayacak sekilde 51 adet periyodik kurumsal rapor ve resmi istatistik
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hazirlanmakta ve bunlar kamuoyuyla paylasiimaktadir®. Ayrica, Miistesarligin kurumsal raporlar:
TBMM’ye sunulmaktadir. Bunun yaninda, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’un 14. maddesi geregince, TBMM Plan ve Biitge Komisyonu borg

yonetimi faaliyetleri hakkinda yilda en az bir kere bilgilendirilmektedir.

Miistesarlik birimlerinin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erigiminin
saglanmasina iligkin uygulamalar, Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Midiirliigli tarafindan

belirlenen standartlar ¢ergevesinde siirdiiriilmektedir.

Miistesarlik genelinde dokiimantasyon sistemi; Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel
Miidiirliigiintin belirledigi kurallara uygunlugunun saglanmasi ve kayit ve dosyalama sisteminin
kapsamli ve giincel olmasi amaciyla hazirlanan “Hazine Miistesarligi Standart Dosya Plani”
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda, idari ve Mali isler Dairesi (IMI) Baskanlig1 tarafindan
sevk ve idare edilen genel evrak, haberlesme ve arsiv iglemleri, ISO 9001 standardina uygun olarak

gerceklestirilmektedir.

Miistesarliktaki bilgi sistemleri ile bilisim teknolojileri yoOnetisimine iligskin bilgiler bu

Raporun “1.2.6.4. Bilisim Teknolojileri Yo6netigimi” boliimiinde yer almaktadir.

d) izleme

Hazine Miistesarliginda, Miistesar bagskanliginda idare faaliyet raporu ve is planlarinin gézden

gecirilmesi amaciyla periyodik toplantilar diizenlenmektedir.

Biinyesinde, I¢ Denetim Birimi Baskanhg ilk kurulan kurumlarin basinda Hazine
Miistesarligi gelmektedir. I¢ denetim planlarmin hazirlanmasi ve uygulanmasinda ve denetim
raporlarinin  yiiksek  kalitede olmast  hususunda  biiyikk titizlik  gosterilmektedir.  I¢
denetciler, Miistesarlik birimlerinin yam swa “/¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK)’na

danismanlik hizmeti sunmaktadirlar.

Miistesarlik genelinde i¢ kontrol sisteminin etkili ve etkin bir bi¢imde izlenmesine ydnelik

caligmalar siirdiiriilmektedir.

IDKK tarafindan belirlenen i¢ denetim standartlar1 cercevesinde, denetim alanlari risk
degerlendirmesine tabi tutularak risk odakli denetim plan1 hazirlanmaktadir. Bu kapsamda, kurumsal
ve yonetsel siireclerin etkinliginin artirlmasini teminen, Hazine Miistesarligi I¢ Denetim Birimi
Baskanlig tarafindan “i¢ Denetim Programi” hazirlanmis olup anilan birimce bu ¢ercevede denetim

ve danismanlik faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

? S6z konusu kurumsal rapor ve istatistikler Tablo 22°de yer almaktadir.
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e) Genel Degerlendirme

I¢ kontrol sistemi ile risk ydnetimi uygulamalar1, Miistesarlik birimlerinin biinyesinde degisen

diizeylerde gergeklestirilmistir.

Stratejik Plan (2009-2013) c¢ergevesinde, kurumsal ve yonetsel siireglerin etkinliginin
artirtlmasi, birimlerdeki s6z konusu uygulamalarin entegrasyonu ve uyumlastirilmasi, Hazine
Miistesarligi i¢ kontrol sisteminin uluslararasi en iyi uygulamalar seviyesine yiikseltilmesine yonelik

calismalar “Hazine Miistesarligi I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Projesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir.

1.2.6.3. Risk Yonetim Sistemi

Stratejik Plan (2009-2013) cercevesinde; birimlerdeki mevcut risk yonetimi uygulamalarinin
entegrasyonu ve uyumlastirilmasi, Miistesarlikta kurumsal risk yonetim sisteminin benimsenerck
Miistesarligin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek stratejik, politik, ekonomik, mali, finansal,
sosyal, kiiltiirel, teknolojik, g¢evresel, hukuki, etik, operasyonel vb. risklerin tespit edilmesi ve
degerlendirilmesi ile bu risklerin ele alinmasi, kaydedilmesi, raporlanmasi ve izlenmesine iliskin
kurumsal bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla SGDB koordinasyonunda caligmalar

devam etmektedir.

S6z konusu calismalar kapsaminda, siire¢ envanterlerinin olusturulacagi, siire¢ haritalar ve is
akis semalarinin modellenecegi, siirecler arasi iligkilerin kurulacagi ve makro siire¢ ydnetiminin
gergeklestirilecegi, stire¢ adimlari {izerinde risk kaydinin ve takibinin yapilabilecegi bir siireg
modelleme ve yonetim c¢oziimii ile bu ¢oziimle entegre calisacak ve Ongoriilen siireclerin

otomasyonunun gergeklestirilecegi is akis yonetimi ¢oziimii alinmistir.

S6z konusu ¢oziim tizerinde is akislar ¢izilebilmesini teminen siire¢ modelleme metodolojisi
olusturulmus ve bu metodoloji kapsaminda Miistesarlik is siireglerinin bahse konu bilisim ¢6ziimiine
aktarilmasi ¢alismalar1 devam etmektedir. Bununla birlikte, risk yonetim bilgisinin giincel tutulmasi ve
risk yonetimi kapasitesinin artirilmasini teminen birim/kurum i¢i egitimlerin yani sira, gesitli
kurum/kurulus/iilkelerin bu alandaki uygulamalarina yonelik bilgilendirme/egitim programlar takip

edilmekte ve gerekli goriilenlere katilim saglanmaktadir.

Miistesarlik birimlerinin bazilarinda yapilan risk yonetimi uygulamalarindan baglicalar

asagida belirtilmistir.

Merkezi yonetim borg stokunun maruz kalabilecegi likidite, faiz ve doviz kuru riskleri, kosullu
yiikiimliilikler ve Hazine garantilerinden kaynaklanan kredi riski ile is siire¢lerinde olusabilecek
potansiyel kayiplarin olusturdugu operasyonel riskler, KAF tarafindan izlenmektedir. Operasyonel
riskler i¢in Operasyonel Risk Yonetimi Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. Bunun yaninda, kamu borg

portfoyliniin maruz kaldig risklerin 6l¢iilmesinde “Riske Maruz Maliyet” yontemi kullanilmaktadir.
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Garantili bor¢ ve alacak stoku bulunan kuruluslarin Hazineye kars1 ytlikiimliiliiklerini yerine
getirme performanslarini ve finansal verilerini dikkate alarak 2007 yilindan itibaren aktif bir sekilde
kullanilmaya baglanan ve 2011 yilinda giincellenen “Kredi Derecelendirme Modeli” héalihazirda
kullanilmaya devam edilmektedir. S6z konusu model Hazine garantili krediler ve Hazine alacak
portfoylinden kaynaklanan kredi riskinin Olgililmesinin yani sira bahse konu riskin yonetilmesi
amaciyla risk hesabi Odeneginin belirlenmesi, garanti {icreti ve kismi garanti oranlarinin

hesaplanmasinda ve garantili imkan ve dis borcun ikrazi limitinin tespitinde kullanilmaktadir.

Bunun yani sira, 21/02/2013 tarihinde 4749 sayili Kanuna eklenen 8/A maddesi ile kamu 6zel
ozel isbirligi projeleri kapsaminda borg iistlenimine iligskin hususlarin genel gercevesi belirlenmistir.
Bu kapsamda yil1 biitge kanunlarinda yer almak iizere Hazine Miistesarlig1 tarafindan saglanacak borg

iistlenim taahhiidiine iliskin limit belirlenmektedir.

SGDB tarafindan yiiriitiilen ©6n mali kontrol faaliyetlerinin kapsami, risk-tabanli
degerlendirmeler 15181nda belirlenmektedir. On mali kontrol siirecleri sistematik, etkili ve verimli bir

sekilde yiiriitiilmektedir.

1.2.6.4. Bilisim Teknolojileri Yonetisimi

Miistesarlik biinyesinde bircok alanda bilgi sistemleri kullanilmakta olup bunlara iliskin
bilgiler Ek-2’de yer almaktadir. Bununla birlikte, Miistesariigin temel is siire¢lerinin envanterinin
ctkarimasi, elektronik ortamda modellenmesi ve so6z konusu siireclerin otomasyonuna yonelik

caligmalar devam etmektedir.

Miistesarlik internet ve intranet sitelerinin kurumsal iletisimde tasidiklart 6nem dikkate
almarak, anilan sitelerin uluslararasi standartlar ve en iyi uygulamalar diizeyine getirilmesi amaciyla,
s0z konusu sitelere yonelik olarak; yetki ve sorumluluklar, sistem analizi ve tasarimi, igerik yonetimi,
kontrol, denetim, uygunluk ve sertifikasyon konularinda “Hazine Miistesarlign Kurumsal Internet
Siteleri Yonetimi Politika Belgesi” esas alinmaktadir. Bu kapsamda, Miistesarlik intranet sitesinin
icerik ve gorsel olarak tasarimina ydnelik olarak “Hazine Miistesarligi Internet Siteleri Yiiriitme
Komitesi” tarafindan esaslar tanimlanmis ve sdz konusu tanimlamalar ¢ercevesinde yenilenen site

faaliyet gostermektedir.

Miistesarlikta bilgi giivenligi “Hazine Miistesarligi Bilgi Giivenligi Politikasi” ¢er¢evesinde
saglanmakta olup “Hazine Miistesarligi Bilgi Giivenligi Sozlesmesi” tim Kurum personeli tarafindan

imzalanmustir.

Miistesarlik bilisim projelerinin hayata gecirilmesinde, uluslararast kabul gormiis en iyi
uygulama Ornekleri baz alinarak Proje Yonetim Ofisi kurulmus ve bu gercevede proje yoOnetim

stiregleri uygulamaya konulmustur.
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Stratejik Plan kapsaminda, COBIT catis1 altinda biligim hizmetlerinin sunumu ile ilgili olarak

CMMI ve bilgi giivenligi (ISO 27001) ¢alismalar1 tamamlanmigtir.

1.2.6.5. Kalite Yonetim Sistemi

Hazine Miistesarlig1 Idari ve Mali isler Dairesi Bagkanlig1 (IMI), kurumun diger birimlerinden
bagimsiz olarak, ISO 9001 Kalite Belgesi almistir. Bu cercevede; IMI tarafindan sunulan
hizmetler/yiiriitiilen is ve islemler anilan standarda uygun olarak gerceklestirilmektedir. flave olarak,
Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiince TS EN ISO 9001:2008 standardinin sartlarini
kargilayan Kalite Yonetim Sistemi kurulmustur. TSE tarafindan yapilan denetimi takiben, TS EN ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistem Belgesi almaya hak kazanilmis olup, 2014 yilinda belgenin

kullanimina baslanacaktir.
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BOLUM 2

AMACLAR ve HEDEFLER

———————Bmmmhmm—um—sssmRmmmmmmmmwwmmwwwwwnmmmeeee,
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2.1. AMACLAR ve HEDEFLER

Hazine Miistesarligi 2009-2013 donemi Stratejik Plan1 kapsaminda Miistesarligin amag ve

hedefleri® belirlenmis olup bunlar asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 2: Mustesarligin Amag ve Hedefleri

Amaglar Hedefler

» Finansman ihtiyacinin en uygun maliyet ve makul risk diizeyinde
karsilanmasi

»  Nakit yonetiminin etkinliginin artirilmasi

» Hazine garantili krediler ve ikrazen kullandirilan dis krediler ile
Kamu mali varlik ve yiikiimliilik diger islemlerden kaynaklanan kredi riskinin azaltilmasi
yénetiminin etkinligini artirmak » Kamu isletmelerinde kurumsal yonetisim ilkelerinin uygulanmasi

ve bu kapsamda kamu isletmelerinin verimliliklerinin artiriimasi

»> Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudirligiinin basta
madeni para Uretim ve dagitimi olmak lizere, faaliyetlerini
maliyet-etkin, zamaninda, sirekli ve givenli bir sekilde
gerceklestirmesi

» Uluslararasi ekonomik kuruluslarla iliskilerin gelistirilmesi ve s6z
konusu kuruluslar nezdinde Tirkiye’'nin etkinliginin artirilmasi
Uluslararasi ekonomik iliskilerde

.. . > A Birligi muktesebatina e AB fonla
tilkemizin etkinligini artirmak Pl L s e B niarinin

kullaniminin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi

»  Yurt disi temsilciliklerimizin uluslararasi ekonomik iliskiler ile
karsilikli yatirimei iligkilerinin gtiglendirilmesine ve Mustesarlik
politikalarinin olusumuna katkilarinin artiriimasi

Sigortacilik ve 6zel emeklilik >
sisteminin biliyime potansiyelini
harekete gegirmek

Diizenleme ve denetimin uluslararasi en iyi uygulamalar
seviyesine yikseltilmesi

» Arastirma — gelistirme ve yenilikgilik yaklasiminin kurum
kaltlranun bir pargasi haline getirilmesi

> insan kaynaklari yénetiminin gelistirilmesi
»  Surekli performans iyilestirme anlayisinin hakim kilinmasi
Kurumsal ve yénetsel »  Bilisim teknolojileri yonetisiminin uluslararasi en iyi uygulamalar
milkemmeliyeti saglamak seviyesine ¢ikariimasi
» Kurumsal iletisimin gliclendirilmesi
» Hazine Kontrolorleri Kurulu denetimlerinde uluslararasi denetim

standartlarina uyumun artirilmasi
> ic denetimde farkindaligin ve etkinligin artirilmasi

% 08.06.2011 Tarih ve 27958 Sayili Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 637 sayili Ekonomi Bakanligimn Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname (KHK) ile Miistesarlik Yabanct Sermaye Genel Miidiirliigii ile Tesvik ve
Uygulama Genel Miidiirliigii, anilan KHK ile kurulan Ekonomi Bakanlig1 biinyesine alinmustir. Bu kapsamda, séz konusu
birimlerin ilgili bulundugu “Ulkemizin Yatirim Potansiyelinin En Ust Diizeyde Kullanilmasina Katki Saglamak” amaci ile bu
amagla iliskili hedeflere bu raporda yer verilmemistir. Ayrica, anilan Kanun ile Diinya Ticaret Orgiitii ile ilgili gorevler
Ekonomi Bakanlhigina devredildiginden, “Uluslararast Ekonomik Iligkilerde Ulkemizin Etkinligini Artirmak” amaci
kapsamindaki “Diinya Ticaret Orgiitii Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi’yla ilgili iilkemiz pozisyonunun belirlenmesinde
kurumlar aras1 koordinasyonun etkin bir sekilde saglanmasi” hedefine bu raporda yer verilmemistir.
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2.2. TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER

Hazine Miistesarliginin temel politika ve Onceliklerinin belirlenmesinde; Dokuzuncu
Kalkinma Plan1 (2007-2013), Orta Vadeli Program (2012-2014), Orta Vadeli Mali Plan, 2012 Yil
Programi, Bilgi Toplumu Stratejisi (2006-2010) ve Eki Eylem Plani ile Miistesarlik Stratejik Plani
(2009-2013) esas alinmig olup, Hazine Miistesarliginin stratejik oncelikleri:

» Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliilik Yonetimi
» Uluslararas1 Ekonomik Iliskiler
» Sigortacilik Sektorii ve Ozel Emeklilik Sistemi

= Kurumsal Yonetim

olarak tespit edilmistir.
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BOLUM 3

FAALIYETLERE ILISKIN
BILGI ve
DEGERLENDIRMELER

21



3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Hazine Miistesarligi genel biitgeli bir kurulus olup Miistesarlikta 2013 yilinda kullanilan
kaynaklara iligkin olarak; kesintili baglangi¢c 6denegi, yil i¢inde yapilan aktarimlar sonucu olusan
toplam 6denek ve harcama tutarlari ile 6denek degisim ve 6denek kullanim oranlarina ait bilgiler

Tablo 3’te yer almaktadir.

S6z konusu tablodan da goriilecegi tizere, Miistesarlik 2013 yili icinde gorev ve
sorumluluklarinin ifast i¢in kendisine tahsis edilen toplam 71.821.737.000 TL’lik 6denegin
63.797.023.397 TL’sini kullanmgtir.

2013 yilinda toplam 6denegin Biitge Kanununda yer alan 6denege gore degisim orani -%4

2013 y1l1 harcamalarimin toplam 6denege orani ise %92,67 olarak gerceklesmistir.

Biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin baslica nedenleri asagida

ozetlenmektedir®:

e 03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri ile 06 — Yatirim Giderleri tertiplerinde azami tasarruf
ilkelerine riayet edilmis ve bahse konu tertiplerin sirasiyla %78,48 ve %58,12°lik kisimlari
kullanilmgtir.

e Toplam d&denegin %73’lnii olusturan 04 — Faiz Giderleri tertibinde yer alan 6denegin
(53.000.000.000 TL), Hazine Miistesarligi 2013 yili borg yonetimi performansinin basarilt
olmasi nedeniyle 49.986.050.012 TL’lik kismu1 (%94,31) kullanilmustir.

e 07 — Sermaye Transferleri Odenegi Yatinm projelerinde Ongoriilen ilerlemeler
saglanamadigi igin %24,92 olarak gergeklesmistir.

e Bor¢ verme tertibinde ise ddenegin %91,98’i kullanilabilmistir. Bunun baglica sebepleri

asagida siralanmaktadir;

— 08.11.2012 tarihli Kredi Anlagmas1 ile iilkemiz tarafindan Tunus Cumhuriyeti’ne
taahhiit edilen USD 200.000.000 nakit Tunus’un yiikiimliiliiklerini yerine

getirememesinden otiiri 2013 yili i¢inde Tunus’a aktarilamamuigtir.

— 2013 yilinda beklenenden daha fazla tahsilat gergeklestirilmesi ve Bagkent
Dogalgaz Dagitim A.S.nin  Ozellestirilmesinden  dolayr EGO  Genel
Midiirliigii’niin borglarimin bir kisminin tahsil edilmesi neticesinde Risk Hesabi
gelirleri ongoriilenden daha yiiksek seviyede gerceklesmistir. Bunun yani sira,

borglu kuruluglarca kreditorlere olan 6deme yiikiimliiliiklerinin daha iyi seviyede

4 Miistesarlik biitcesinde yer alan 6nemli biiyiikliiklere iliskin hususlar devam eden ilgili boliimlerde agiklanmaktadir.
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yerine getirilmesi nedeniyle, gerceklestirilen {istlenimler simirli kalmistir. Bu

cergevede, 2013 yilinda Risk Hesab1 6deneginden kullanim yapilmamustir.

Miistesarlik biit¢esinden kamu sermayeli kurulus ve isletmelere yapilan biit¢e transferlerine
iligkin bilgilere “Biit¢e Transferleri” bagligi altinda (sayfa 33) yer verilmistir. Bunun yaninda yardim
yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetleri kapsaminda; kamu sermayeli kurulus ve isletmelere
yapilan transferler ile amlan kuruluslarin yiiriittiikleri faaliyetler “Kamu Isletmeleri Raporu”

vasitastyla yillik olarak Hazine Miistesarlig1 internet sitesinde kamuoyuna duyurulmaktadir®.

Ilave olarak, s6z konusu biitce uygulama sonuglarina iliskin temel mali tablolar ile bu
tablolarin agiklamalarma “3.1.2. Temel Mali Tablolara Iliskin Agiklamalar” béliimiinde yer

verilmistir.

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Hazine Miistesarliginin muhasebeye yonelik is ve islemleri “Devlet Borg¢lar1 Muhasebe
Birimi”, “i¢ Odemeler Muhasebe Birimi”, “Dis Odemeler Muhasebe Birimi”, “Darphane ve Damga
Matbaasi Muhasebe Birimi” ve “Bagbakanlik Merkez Muhasebe Birimi” olmak iizere bes adet
muhasebe birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Miistesarliga bagl olan iic muhasebe biriminden I¢ Odemeler Muhasebe Birimi ve Dis
Odemeler Muhasebe Birimi, “Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)”ni kullanmaktadir.
Devlet Borglart Muhasebe Birimi muhasebe islemlerini KBS/Say 2000i yerine, Hazine Miistesarligi
Mubhasebe Bilgi Sistemi (HMMBS) iizerinden gergeklestirmektedir.

llave olarak, 234 sayili Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 16. maddesine gore, Hazine Miistesarligi
Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigiine doner sermaye tahsis edilmistir. Bu ¢ercevede,
Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigii, 2013 yili faaliyet donemini 84.053.480,63 TL net
donem kén ile tamamlamis olup doner sermaye ile ilgili 2012 ve 2013 yillart karsilastirmali gelir

tablosu ve isletme bilangosu Ek-2de yer almaktadir.

% Anilan kurulus ve isletmeler disinda herhangi bir vakif, dernek vb. kuruluga Miistesarligimizca yardim yapilmamustir.
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Tablo 3: Odenek ve Harcama Bilgileri Tablosu

(TL)
. Odenek Odenek

i e e Yil iginde Aktarilan Odenek* Toplam Odenek Degisim Harcama Kullanim

Gider tiirleri Yer Alan Odenek C=A+B o % D o %
(A) Eklenen Tutar Diisiilen Tutar Net Tutar (C=A+B) rant (%) (D) rant (%)
01-Personel Giderleri 81.955.000 8.560.140 8.232.741 327.399 82.282.399 0,40% 80.432.797 97,75
02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet 10.156.000 1.103.911 1.003.911 100.000 10.256.000 0,98% 9.945.703 96,97
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 794.779.000 6.554.700 35.639.199 -29.084.499 765.694.501 -3,66% 600.908.674 78,48
iderleri

04-Faiz Giderleri 53.000.000.000 2.500.000.000 2.500.000.000 0 53.000.000.000 0,00% 49.986.050.012 94,31
05-Cari Transferler 8.922.862.000 190.191.529 2.252.916.396 -2.062.724.867 6.860.137.133 -23,12% 6.607.645.128 96,32
06-Yatirim Giderleri 14.650.000 32.832.835 281.000 32.551.835 47.201.835 222,20% 27.433.666 58,12
07-Sermaye Transferleri 1.056.795.000 359.613.175 3.559.212 356.053.963 1.412.848.963 33,69% 352.085.591 24,92
08-Bor¢ Verme 7.940.540.000 906.016.402 2.179.562.841 -1.273.546.439 6.666.993.561 -16,04% 6.132.521.826 91,98
TOPLAM 71.821.737.000 4.004.872.692 6.981.195.300 -2.976.322.608 68.845.414.392 -4% 63.797.023.398 92,67

* Kurum i¢i aktarmalar da dahil edilmistir.
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3.1.3. On Mali Kontrol

2013 yilinda, I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik,
Hazine Miistesarligi On Mali Kontrol Islem Yonergesi ve Miistesarlik Makam Onay1 kapsaminda,
toplam 791 adet mali islem SGDB tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

3.1.4. Mali Denetim Sonuclari
3.1.5.1. i¢ Denetim Sonuclar:

2013 yilinda, I¢ Denetim Birimi Baskanlig: tarafindan Darphane ve Damga Matbaasi Genel
Miidiirliigii nezdinde Satin Alma Ve Gergeklestirme Islemleri Siirecine iliskin denetim, Hukuk
Miisavirligi nezdinde Dava Takip Siirecine iliskin damigsmanlik ve Kamu Finansmani Genel
Miidiirliigii nezdinde Alacak Yonetim Siirecine iliskin izleme faaliyetleri yiiriitiilerek sonugclari rapora

baglanmustir.
3.1.5.2. D1s Denetim Sonuclari

Hazine Miistesarliginin dis denetimi Sayistay tarafindan diizenli olarak yapilmakta ve her yil
TBMM’ye raporlanmaktadir. 2013 yilinda da “T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi 2012 Yuli
Denetim Raporu” Mistesarliga iletilmistir. Anilan raporda belirtilen hususlar ile ilgili olarak gerekli

islemler yapilmaktadir.
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3.2. PERFORMANS BIiLGIiLERIi

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2013 yilinda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin bilgiler, Miistesarlik Stratejik Planinda yer alan

hedefler bazinda asagidaki boliimlerde 6zet olarak agiklanmustir.

3.2.1.1. “Kamu Mali Varlk ve Yiikiimliiliilk Yonetiminin Etkinligini Arttirmak” Amaci

a) “Finansman Ihtiyacomn En Uygun Maliyet ve Makul Risk Diizeyinde Karsilanmast”

hedefine iligkin olarak Hazine Miistesarligi 2013 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen

faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4: “Finansman ihtiyacinin En Uygun Maliyet ve Makul Risk Diizeyinde Kargilanmasi”

Hedefine iligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2013 Yilinda Tamamlanma i
Tarihi Durumu
Belirli Sayida Senedin, Azalan Vadelerde Faaliyet, -
1.1.1. Yeniden ihrag Edilmesi Yoluyla Olgiit Devamlilik Arz 2013 Vil Igin Planlanan KAF
. ; . . CGalismalar Tamamlanmistir.
Borglanma Politikasinin Izlenmesi Etmektedir.
DIBS ihraglarinin Perakende Satis Mevcut Mevzuat ve Teknik
1.1.2. Mgkamzmalan Olusturularak 2013 Altyapi CergeveS{nde Soz KAF
Kisilere/Hane Halkina Yapilmasinin Konusu Faaliyet
Saglanmasi Durdurulmustur.
Mevcut Mevzuat ve Teknik
1.1.3. Sanal Ortamda Birincil Piyasada Ihrag 2013 Altyapi CergeveS{nde Soz KAF
Yapilmasi Konusu Faaliyet
Durdurulmustur.
Mevcut Mevzuat ve Teknik
T . Altyapi Cercevesinde S6z
1.1.4. Ikincil Piyasada Aktif Katilimci Olunmasi 2013 . KAF
Konusu Faaliyet
Durdurulmustur.
Etkin Borg ve Risk Yonetimi Kapsaminda,
1.1.5. 5 5 . . 2013 Calismalar Devam KAF
Tarafindan Kullanilan Enstriman Setine .
) . Etmektedir.
Eklenmesi Hususunun Takip ve
Koordinasyonunun Saglanmasi
Kullanimi Tamamlanmis ve Maliyeti .
1.1.6. Yiiksek Dis Borclarin, Erken itfasinin 2013 201?{:":&:;:'1?: ltfa KAF
Etkin Bir Sekilde Gergeklestirilmesi P sur.
; e e e Faaliyet, ‘.
1.1.7. I v_e Dis Bc?r_c; SerY|5| Yiktumltltuklerinin Devamlilik Arz 2013 Yih Igin Planlanan KAF
Yerine Getirilmesi . Calismalar Tamamlanmistir.
Etmektedir.
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S6z konusu hedefe iligkin olarak 2013 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin baghcalari

asagida yer almaktadir:

I¢ Bor¢lanma

2013 yilinda finansman amaciyla toplam 141,2 milyar TL i¢ bor¢lanma gergeklestirilmistir.
Bu ¢ercevede, nakit bazda toplam i¢ borglanmanin %57,6’st TL cinsi sabit kuponlu, %18,7’si
enflasyona endeksli, %13,7’si degisken faizli, %7,7’si TL cinsi kuponsuz devlet i¢ bor¢glanma senedi
(DIBS) ihraci ile saglanirken TL cinsi kira sertifikasi ihrac1 %2,3 olarak gergeklesmistir. 2013 yilinda
yapilan 64 adet ihale ile i¢ bor¢lanmanin %97,7’si saglanirken; bor¢lanmanin kalan %2,3°li dogrudan
satig yoluyla gerceklestirilmistir

2013 yilinda, 128,1 milyar TL anapara, 38,9 milyar TL faiz 6demesi, 0,2 milyar TL kira gideri
olmak iizere toplam 167,1 milyar TL tutarinda i¢ borg servisi yapilmistir. Odemelerin tamami nakden
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, devlet borglar1 faiz, iskonto ve genel giderlerine iliskin geri
O0demeler i¢in 2013 yili biitcesinde i¢ borg¢ta kullanilmak tizere 43,8 milyar TL olarak ayrilan
Odenekten 38,9 milyar TL i¢ bor¢ faiz 6demesi, 163 milyon TL kira gideri, 3,5 milyar TL iskonto

gideri ve genel gider olmak tizere toplam 42,4 milyar TL tutarinda harcama yapilmistir.

Dis Borg Servisi

2013 yilinda Toplam 8.680 milyon TL anapara 6demesi yapilmis olup dis bor¢ 6demelerinde
kullanilmak {izere toplam 9,2 milyar TL olarak ayrilan 6denekten 7.397 milyon TL faiz 6demesi, 80,5
milyon TL d6viz cinsinden kira sertifikas1 gideri, 104,5 milyon TL iskonto gideri, 312 milyon TL dig

borg genel gideri olmak iizere toplam 7,9 milyar TL tutarinda dis borg servisi gergeklestirilmistir.

Borg¢ Stoku

2013 yili sonu itibariyla merkezi yonetim briit bor¢ stoku 585,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu borcun 403 milyar TL’si i¢ borglardan, 182,8 milyar TL’si dis bor¢lardan
olusmaktadir. 2013 yili sonu itibariyla merkezi yonetim bor¢ stokunun, %61,5’ini sabit faizli,
%38,5’ini degisken faizli bor¢lar; % 68,8’ini TL ve %31,2’sini ise ddviz cinsi borg¢lar olusturmaktadir.
Merkezi yonetim borg stokunun milli gelire oran1 2011 yilindaki %39,9’luk seviyesinden, 2012 yilinda
%37,6’ya gerilemistir.

Merkezi yonetim i¢ bor¢ stoku 2012 yilinda 386,5 milyar TL diizeyinde iken, 2013 yil
sonunda 16,5 milyar TL’lik artigla 403 milyar TL seviyesine ulagmistir. Bununla birlikte, i¢ borg
stokunun GSYH’ye oran1 2011 yilsonunda %28,4 iken 2012 y1li sonu itibartyla %27,3’e gerilemistir.

Sabit faizli ve uzun vadeli senet ihracina agirlik verilmesi ile sabit faizli senetlerin toplam i¢
borg stoku igerisindeki payr 0,4 puanlik bir artis ile 2012 yilsonunda % 52,2°den 2013 yilsonunda

%52,6’ya ulagsmustir. Borglanmanin vadesinin uzatilmasi amaciyla yapilan uzun vadeli ihraglar
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sonucunda son 3 yilda, yilsonlan itibariyla i¢ bor¢ stokunun tamami uzun vadeli senetlerden

olusmaktadir.

2013 yili sonu itibariyla 85,7 milyar ABD Dolar1 olan merkezi yonetim dis bor¢ stokunun
GSYH’ye orani ise, 2012 yilinda %10,39 iken, %10,45’¢ yiikselmis olup s6z konusu stokun tamami
orta ve uzun vadeli dis borglardan olusmaktadir. Diger taraftan IMF’ye olan bor¢ stoku 2012 yili
sonunda 0,9 milyar ABD Dolar1 iken 14 Mayis 2013°te son anapara taksitinin 6denmesiyle IMF’ye
olan bor¢ sona ermis bulunmaktadir. S6z konusu tutara 2009 yilinda kullanilan 1,5 milyar ABD Dolar1

tutarinda SDR tahsisati dahil degildir.

Piyasa Riski Yonetimi

“Bor¢ ve Risk Y&netiminin Koordinasyonu ve Yiiriitiilmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ¢ercevesinde stratejik dl¢iit uygulamasina 2013 yilinda da devam edilmis, borg
ve nakit yonetimi belirlenen stratejik Olciitlerle uyumlu olarak yiiriitiilmiistiir. BRK tarafindan 2013-

2015 donemine yonelik olarak belirlenen 6lgiit borglanma stratejileri asagida yer almaktadir:

e Borg¢lanmanin agirlikli olarak TL cinsinden yapilmasi

e TL cinsi bor¢glanmanin agirlikli olarak sabit faizli enstriimanlarla yapilarak faizi gelecek
12 ay icerisinde yenilenecek senetlerin payinin azaltilmasi,

e Ortalama vadenin piyasa kosullar1 elverdigi ol¢iide uzatilarak vadesine 12 aydan az
kalmis senetlerin paymin azaltilmasi

e Nakit ve borg yonetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltilmasi amaciyla giiglii rezerv

tutulmasi
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b) “Nakit Yonetiminin Etkinliginin Artirdmast” hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi
2013 Y1l Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Tablo 5: “Nakit Yénetiminin Etkinliginin Artinimasi” Hedefine iligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
el .. 2013 Yilinda Sortlxr.nlu
No Planlanan Bitis Birim
Adi L Tamamlanma
Tarihi
Durumu

Hazine Mistesarlig Bilgi Sistemleri’ne
eklenen “Nakit Islemleri Modiilii” 2013 Yili igin

1.2.1. Gzerinden nakit programinin bilgi 2014 Planlanan Calismalar KAF
sistemleri araciligi ile hazirlanmasi ve Devam Etmektedir.
izlenmesi galismalarinin tamamlanmasi
Maliye Bakanlig ile Gelir ve Harcama 2013 Yili igin

1.2.2. Gergeklesmelerinin Takibine iligkin 2013 Planlanan Calismalar KAF
Koordinasyonun Giglendirilmesi Tamamlanmistir.

S6z konusu hedefe iliskin olarak 2013 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin baslicalar
asagida yer almaktadir:

2013 yili gegici verileri uyarinca nakit bazda toplam 376,5 milyar TL gelir elde edilmis, 352,1
milyar TL faiz dig1 harcama yapilmis ve 24,3 milyar TL faiz dis1 fazla olusmustur. Toplam 46,5 milyar
TL faiz 6demesinden sonra Hazine nakit dengesi 22,1 milyar TL a¢ik vermistir. Aylik Hazine nakit
gerceklesmeleri, her ayin 5 inci is giinii Hazine Miistesarligi internet sayfasinda yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmustur.

1972 yilindan bu yana kamu 6deme ve tahsilat iglemleri i¢in kullanilan sistemin modernize
edilmesi amactyla baglatilan caligmalar kapsaminda 2008 yilinin ikinci yarisinda isletime alinan Tek
Hazine Cari Hesabi (THCH) uygulamasinin bir sonraki adimi olan ve kamu 6demelerinin elektronik
ortamda tek bir yerden gerceklestirilmesine yonelik Kamu Elektronik Odeme Sistemi (KEOS)
calismalar1 2013 yilinda tamamlanmistir. Calismalarin tamamlanmasi ile merkez ve tasradaki tiim
muhasebe birimlerinin yan: sira vergi daireleri de kapsama alinmustir.

“Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Nakit Taleplerinin Hazirlanmasi1 ve Hazine Miistesarligina
Bildirilmesine iliskin Y®énetmelik” kapsaminda 6zel biiteli kuruluslarin sisteme haftalik talep giris
zorunlulugu kaldirilmis olup, taleplerin sisteme aylik olarak giriglerinin yapilmast seklinde
diizenlenmistir.

“Kamu Haznedarligi Genel Tebligi”nde kapsamdaki kurumlara yonelik, nemalandirma,
menfaatler ve tahsilatlarin kurumun banka hesabina aktarilmasi siirelerine iligkin diizenlemeler

yapilmustir.
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¢) “Hazine Garantili Krediler ve Ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger Islemlerden
Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltilmast” hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2013 Yili
Performans Programi kapsaminda yiiriitillen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 6: “Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandinlan Dig Krediler ile Diger islemlerden
Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltilmasi” Hedefine iligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2013 Yilinda Tamamlanma Birim
Tarihi Durumu
Hazine Garantisi Uygulamasinda Uyum
. ve Calismalarinin 2013 Yili icin Planlanmis
AB Miktesebatina Uyum , . L
1.3.1. . . AB’ye Katilim ile Herhangi Bir Calisma KAF
Saglamaya Yonelik Calismalara
. . Tamamlanmasi Bulunmamaktadir.
Devam Edilmesi i .
Ongorilmektedir.
Hazine Garantili Krediler ve
ikrazen Kullandirilan Dis Krediler Faaliyet, -
. 2013 Yili | Planl
1.3.2. ile Diger Islemlere Yonelik Devamlilik Arz Call milalrszln:anjlr;::jntlr KAF
Yuktmliltklerin Yerine Etmektedir. ? Hr.
Getirilmesi

S6z konusu hedefe iliskin 2013 yilinda gerceklestirilen diger faaliyetlerin baglicalar1 agagida

yer almaktadir:

Hazine geri 6deme garantili kredi stoku 2012 yili sonundaki 9.655 milyon dolar seviyesinden
2013 il sonu itibartyla 10.538 milyon dolar seviyesine yiikselmistir. Bu artigta kamu bankalar1 (T.
Halk Bankasi, T. Ihracat Kredi Bankasi, T. Kalkinma Bankasi, T. Vakiflar Bankasi) ve 6zel
bankalarm (T. Smai Kalkinma Bankasi) KOBI finansmanma ve enerji verimliligine iliskin hazine
garantili kredilerden yaptiklar1 kullanimlar etkili olmustur. Ayni donemde mahalli idareler ve
KIiT’lerin Hazine geri 6deme garantili kredi stoku ise azalnustir.

2013 yilinda Hazine geri 6deme garantilerinden yapilan iistlenim oran1 2012 yilina gére bir
puan azalarak %4,1 seviyesinde ger¢eklesmistir.

2013 yilinda, 60 milyon TL’si Hazine geri 6deme garantisi, 173 milyon TL’si ise Hazine
yatirim garantisi kapsaminda olmak {iizere toplam 233,3 milyon TL istlenim yapilmistir. Ayni
donemde kuruluslar Hazine geri O6deme garantisi kapsaminda 1.432 milyon TL 06deme
gergeklestirmistir. 2014 yili Mart ay1 sonu itibariyla Hazine geri 6deme garantili kredilerden 24,5
milyon TL distlenim yapilmakla birlikte, ayn1 donemde kuruluslar 423,5 milyon TL &deme
yapmiglardir. Hazine yatirim garantisi kapsaminda ise 3,8 milyon TL iistlenim gergeklestirilmistir.

Hazine Alacak stoku 2013 yili sonu itibariyla 20 milyar TL olup s6z konusu alacaklarin 5
milyar TL’lik kism vadesi ge¢cmis, 15 milyar TL’lik kism1 vadesi gelecek alacaklardan olugmaktadir.
2013 yilinda vadesi ge¢mis alacak stoku bir onceki yila gore 2,9 milyar TL azalmistir. Borglu

kuruluslar bazinda en biiyilkk payr mahalli idarelerden olan vadesi ge¢mis Hazine alacaklarinin
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olusturdugu goriilmektedir. Mahalli idarelerin ardindan KiT’ler ve diger bor¢lu kuruluslardan olan

vadesi ge¢mis alacaklar gelmektedir.

Kredi Garanti Fonu

Hazine Mistesarlig1 tarafindan 17/06/2009 tarihinde alinan yetki ¢ergevesinde kiigiik ve orta
biiyiikliikteki isletmeler (KOBI)’lerin ve gemi inga/gemi isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren
firmalarin finansman imkanlarinin gelistirilmesi ve kredi sisteminin etkin islemesine katki saglanmasi
amaciyla, Hazine kefaleti ile Kredi Garanti Fonu A.S. (KGF) araciligiyla kredi kullandirilmasima 2013
yilinda da devam edilmistir. Bu kapsamda, 2013 yilinda, 2 adeti denizcilik sektoriinden olmak iizere
1270 adet firmadan gelen 1931 adet kredi talebinin 892 tanesine KGF tarafindan kefaletli kredi
acilmigtir. Agilan kredilerin toplam tutart 763 milyon TL olup bu krediler i¢in saglanan kefalet tutar

ise 550 milyon TL olmustur.

Diger taraftan 2013/4485 ve 2013/5374 sayili Bakanlar Kurulu Kararlart ile Kredi Garanti
Kurumlarma Saglanacak Hazine Destegine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Karar’da degisiklik
yapilmigtir. Yapilan diizenlemeler ile kefalet taleplerinin karsilanmasinda ve KGF A.S’nin

operasyonel islemlerinde etkinligin artirilmasi amaglanmustir.

“VI. Yerel Yonetimlerin Mali Yonetimi” Forumu

Hazine Miistesarligi, Hacettepe Universitesi ve Tiirkiye Belediyeler Birligi isbirligiyle Igisleri
Bakanligi, Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanlhigi, Cevre Sehircilik Bakanligi ve Iller Bankasi ile
cesitli uluslararasi kuruluslarin katkilariyla, Yerel Yonetimlerin Mali Yonetimi forumlar serisinin
altincist 11-12 Aralik 2013 tarihlerinde Ankara’da gerceklestirilmistir. iki giin siiren Forumun ilk giinii
yerel yonetimlerde stratejik plan ve stratejik yonetim, beseri sermaye ve hizmet yonetimi iligkisi ile
yerel yonetimlerin mali O6zerkligi konular1 ele alinmistir. Forumun ikinci giiniinde ise yerel
yonetimlerin faaliyet alanlar1 hakkinda konusunda uzman akademisyen ve kurum temsilcileri
tebliglerini sunmuslardir. Foruma cesitli yerel yonetimler, kamu kuruluglar1 ve uluslararasi

kuruluslardan katilim saglanmustir.
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¢) “Kamu Isletmelerinde Kurumsal Yonetisim Ilkelerinin Uygulanmast ve Bu Kapsamda
Kamu Isletmelerinin Verimliliklerinin Artiridmast” hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarlig1 2013
Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 7: “Kamu isletmelerinde Kurumsal Yoénetisim ilkeleri_nin Uygulanmasi ve Bu Kapsamda
Kamu Igletmelerinin Verimliliklerinin Artirlimasi” Hedefine lligskin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan 2013 Yilinda Birim
Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
ilgili Kurumlarla isbirligi icerisinde, Kamu
isletmelerinde Kurumsal Yénetisim 2013 Yili igin Planlanan
1.4.1. ilkelerinin Uygulanmasini Saglayacak 2013 Cahismalar KSKi
Yasal Diizenlemenin Yapilmasi ve ikincil Tamamlanmistir.
Mevzuatin Cikarilmasi
1.4.2. o i o . 2013 Calismalar KSKi
Gelistirmek Amaciyla Bir Endeks
Tamamlanmistir.
Olusturulmasi
Kamu isletmeleri igin Mevcut Durum
Analizi Calismalari Yapilmasi ve Bu 2013 Yili igin Planlanan
1.4.3. isletmelerin Yeniden 2013 Calismalar Devam KSKi
Yapilandiriimalarina iliskin Raporlar Etmektedir.
Hazirlanmasi
.Sektorlerlr.ld.e Aglrl.lk Sah.l.bl Kamﬁ Faaliyet, 2013 Yili igin Planlanan
Isletmelerinin Faaliyet Gosterdigi ;
1.4.4. . ; N T Devamlilik Arz CGalismalar KSKI
Piyasalarin Isleyisine Iliskin Onerileri de .
; .. Etmektedir. tamamlanmistir.
Igeren Sektor Raporlarinin Hazirlanmasi
Kamu isletmelerini izleme Altyapisinin AUI2 0 0 e ey
1.4.5. Elektronik Ortama Aktarilmasi 2012 Galismalar KSKI
Tamamlanmistir.
b nersmde Kama Iecmelerini ABE L o
1.4.6. el L = . 2013 Calismalar KSKi
Verimlilik Kiyaslamasiyla llgili Metodoloji
e . Tamamlanmistir.
Gelistirilmesi
Kurumsal Yénetisim Alanindaki Ulusal ve Faaliyet, 2013 Yili igin Planlanan
1.4.7. Uluslararasi Gelismelerin Etkin Takibinin ~ Devamlilik Arz Calismalar KSKi
Yapilmasi Etmektedir. Tamamlanmistir.
Sermayesinin Yizde Ellisinden Fazlasina
Sahip Olunan Kamu Kurulus ve Faaliyet, 2013 Yili igin Planlanan
1.4.8. isletmelerinin Faaliyet Gosterdikleri Devamlilik Arz Calismalar KSKi
Sektorlere Yonelik Politika Gelistirme Etmektedir. Tamamlanmistir.

Calismalarina Katilim Saglanmasi

baslicalar1 asagida yer almaktadir:

llave olarak, séz konusu hedefe iliskin 2013 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin
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Biit¢ce Transferleri
Hazine Miistesarligi’nin portfoyilinde 2013 yili sonu itibariyla 18 kamu iktisadi tesebbiisii ile 6
bagli ortaklik bulunmaktadir. Gorev zarar1 ve sermaye transferleri basta olmak iizere, kamu sermayeli

sirketlere ve ¢esitli fonlara 2013 yilinda toplam 9.475.060.650,86 TL 6deme yapilmistir.

Temettii Odemelerinin Takibi

Kuruluglarca  yapilan temettli Odemelerinin  takibi ilgili mevzuat c¢ergevesinde

gerceklestirilmektedir.

Mahsup Islemleri

KiT’lerin Hazine ile olan bor¢ ve alacaklarmin mahsubu, ilgili mevzuat cercevesinde

gerceklestirilmektedir
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d) “Darphane ve Damga Matbaast Genel Miidiirliigiiniin Basta Madeni Para Uretim ve
Dagitimr Olmak Uzere, Faaliyetlerini Maliyet-Etkin, Zamaninda, Siirekli ve Giivenli Bir Sekilde
Gergeklestirmesi” hedefine iligkin olarak Hazine Miistesarligi 2013 Yili Performans Programi
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8: “Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Basta Madeni Para Uretim ve

Dagitimi Olmak Uzere, Faaliyetlerini Maliyet-Etkin, Zamaninda, Siirekli ve Guvenli Bir Sekilde
Gergeklestirmesi” Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2013 Yilinda Birim
Tarihi Tamamlanma Durumu
2012 Yih Son
Degerli Metallerin ihracat ve Ceyreginden itibaren
1.5.1 ithalatina Yonelik Metal Analizi Faaliyet 2012 Degerli Metallerin DDM
R Laboratuvarinin Uluslararasi Yilinda Bitmistir. ithalat Ve ihracatina
Akreditasyonunun Saglanmasi Yonelik Metal Analizi
Yapilmamaktadir.
Uriin Yel ini ve Ulkemi :
Jrun ‘e pazesnjl veu ?m.lz . 2013 Yil Igin Planlanan
Koleksiyonculugunu Gelistirecek Faaliyet, Devamlilk
1.5.2. S . . CGalismalar Devam DDM
Pazarlama, Iletisim ve Dagitim Arz Etmektedir .
o . . Etmektedir.
Stratejisinin Belirlenmesi
Madeni Tedaviil Para Uretiminin ve
Dagitiminin Maliyet-Etkin, . 2013 Yili igin Planlanan
Faaliyet, D lilik
1.5.3. Zamaninda, Guvenli Bir Sekilde =LAty L el L Calismalar Devam DDM

Arz Etmektedir.
Gergeklestirilmesine Yonelik A Etmektedir.

Calismalar Yapilmasi

2013 Yili igin Planlanan
2013 Calismalar DDM
Tamamlanmigtir.

Online Arag Tescil ve Suriici Belgesi

1.5.4.
> Projesinin Gergeklestirilmesi

flave olarak, sz konusu hedefe iliskin 2013 yilinda toplam;

o 415.122.412 adet madeni para,

e 08.838.442 gram cumbhuriyet altini,

e 60.531.725,60 gram ve 22.038.741 adet ziynet altini,

e 38.306.716,40 gram ve 5.672.741 adet altin sikke,

e 75.218 adet hatira para, madalyon ve madalya,

e 33.287 adet miihiir ve damga ile

e 21.461.991 birim kiymetli evrak {iretimi

yapilmustir.

Ayrica, kiymetli maden, kiymetli madenlerden mamul {irlinler ve taglarin Darphane diginda

Ozel ayar evleri tarafindan da analiz islemlerinin yapilmasina imkan tanityan, 20.06.2007 tarihli ve
26558 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kiymetli Maden ve Tas Analizinde Yetki Verilecek Ayar
Evlerinin Standartlari, Secimi ve Denetim Esaslarmin Belirlenmesine Iliskin Teblig” hiikiimleri

gercevesinde, 2013 yil1 sonu itibariyla, 22 is yeri 6zel ayar evi olarak yetkilendirilmistir.
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3.2.1.2. “Uluslararasi Ekonomik iligkilerde Ulkemizin Etkinligini Artirmak” Amaci

a) “Uluslararasi Ekonomik Kuruluslarla Iliskilerin Gelistirilmesi ve Soz Konusu
Kuruluglar Nezdinde Tiirkiye’nin Etkinliginin Artirilmast” hedefine iligkin olarak Hazine
Miistesarligt 2013 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9: “Uluslararasi Ekonomik Kuruluslarla iligkilerin Geligtirilmesi ve S6z Konusu
Kuruluglar Nezdinde Tiirkiye’nin Etkinliginin Artinimasi” Hedefine iligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2013 Yilinda Birim
Tarihi Tamamlanma Durumu
Afrika Kalkinma Bankasi (AfKB) ve
Afrika Kalk F AfKF .
k@ e |nma" o.r_1una ( ) Faaliyet 2013 Yih Igin Planlanan
Uye Olunmasi Yoniinde Calismalar )
2.1.1. L L Devamlilik Arz Calismalar Devam DEI
Yapilmasi ve Uyelikle Birlikte Bu . .
. Etmektedir. Etmektedir.
Kuruluslarin Yetkili Organlarinda
Aktif Olarak Goérev Alinmasi
Uyesi Oldugumuz Uluslararasi
Ekonomik Kuruluslarin Faaliyet 2013 Yili igin Planlanan
2.1.2. Faaliyetlerine iliskin Tanitimlarin Devamlilik Arz Calismalar DEI
Miistesarlik internet Sitesi Etmektedir. Tamamlanmistir.
Kanaliyla Gergeklestirilmesi
Uyesi Oldugumuz Uluslararasi
Ekonomik Kuruluglarda Calisan Faaliyet 2013 Yili igin Planlanan
2.1.3. Tirk Personel Sayisinin Oy Devamlilik Arz Calismalar DEIi
Gilcumizle Uyumlu Hale Etmektedir. Tamamlanmistir.
Getirilmesi
Uluslararasi Ekonomik Faaliyet 2013 Yili igin Planlanan
2.1.4. Kuruluslarla iliskilerin Devamlilik Arz Calismalar Devam DEI
Surdurtlmesi Etmektedir. Etmektedir.
Uluslararasi Ekonomik Kuruluslar Faaliyet 2013 Yili igin Planlanan
2.1.5. Nezdinde Ulkemizin Temsil Devamlilik Arz Calismalar Devam DEI
Edilmesi Etmektedir. Etmektedir.

llave olarak, sdéz konusu hedefe iliskin 2013 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin

baslicalar1 asagida yer almaktadir:

Afrika Kalkinma Bankasi’na tiyelik siirecimiz tamamlanmis olup, tiyeligimiz 29.10.2013 tarihi
itibartyla resmen ilan edilmistir. Banka’nin yetkili organlarinda aktif gorev alma calismalarn

halihazirda devam etmektedir.

IMF’de 2013 yili itibartyla uzman ve yonetici kadrosunda toplam 32 Tiirk personel
caligmaktadir. Oy giiciimiizin % 0,61 oldugu IMF’de calisan Tiirk personelimizin toplam IMF

personeline orani ise % 1,35 olarak hesaplanmaktadir.
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IMF biinyesinde siirdiiriilen reform c¢aligmalar1 kapsaminda, 2012 yilinda yeni bir iilke grubu
kurulmustur. 2012-2022 yillar arasinda faaliyet gosterecek olan iilke grubumuzda, 2013 yil1 itibartyla
tilkemiz Icra Direktdr Vekili ve Danisman pozisyonlari ile temsil edilmektedir. Ayrica iilkemiz, 2014-
2016 ile 2018-2020 yillar1 arasinda ikiser yil siireyle Icra Direktdrliigii pozisyonunu iistlenecektir.
Boylelikle, 1947 yilindan bu yana iiyesi oldugumuz IMF’de ilk defa doniisiimlii olarak Icra

Direktorliigii pozisyonu iistlenilmis olacaktir.

2013 yilinda iiyesi oldugumuz uluslararasi kuruluslara iilkemizce saglanan sermaye/katki

paylar1 6demeleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 10: 2013 Yilinda Uyesi Oldugumuz Uluslararasi Kuruluslara Ulkemizce Saglanan
Sermaye/Katki Paylari

Kurulug 2013 Yili Sermaye/Katki Payi

Nakit: 3.436.847,36 TL

Asya Kalkinma Bankasi i
Taahhut Belgesi: 2.507.771,04 TL

Afrika Kalkinma Bankasi 613.730,56 ABD Dolari
Afrika Kalkinma Fonu 38.059.786,75 TL
Diinya Bankasi (IBRD) 124.294.649 TL

islam Ulkeleri Arasi Yatirim ve ihracat Kredi

Sigortasi Kurumu-ICIEC UL LET]

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi 4.743.750 Avro
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b) “Avrupa Birligi Miiktesebatina Uyumun ve AB Fonlarimin Kullamimunmin Etkin Bir
Sekilde Gergeklestirilmesi” hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligit 2013 Yili Performans
Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 11: “Avrupa Birligi Muktesebatina Uyumun ve AB Fonlarinin Kullaniminin Etkin Bir
Sekilde Gergeklestiriimesi” Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet i . 2013 Yilinda Sorumlu
No Adi an‘anan Bitls Tamamlanma Birim
Tarihi
Durumu
Faaliyet, AB’'ye -
Hazine Mustesarhgi ile ilgili AB Uyelik ile Zgllasn\lglr:;an
2.2.1. Miktesebatina Uyum Programi ile Birlikte DEI
N Calismalar Devam
Ongorilen Calismalarin Tamamlanmasi Tamamlanmis .
Etmektedir.
Olacaktir.
AB Miktesebatina Uyumun ve AB Fonlarinin  Faaliyet, AB ile
Kullaniminin Verimli Bir Sekilde Mali 2013 Yili igin
22.2 Gergeklestiriimesini Saglamak Uzere Etkin isbirligimiz Planlanan DEi
B Bir Yapi ve Koordinasyon Mekanizmasinin Devam Ettigi Calismalar
Kurulmasi ve Kurumsal Kapasitenin Siirece Tamamlanmistir.
Gelistirilmesi Ylratalecektir.
Tark Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda AB zgrl:Zie“k
1567 Sayili Kanun, Turk Parasi Kiymetini 2013 Yili igin
PR Kapsaminda
Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ve llgili . Planlanan
2.2.3. . S e S6z Konusu MSK
Tebliglerde Gerekli Degisikliklerin Yapilarak Faalivetlere Calismalar Devam
Kambiyo Mevzuatinin AB Miiktesebatina y Etmektedir.
Tam Uyumunun Saglanmasi bevam
Edilecektir.
AB ile Katilim Oncesi Mali isbirligi Fonlarinda
Kull Verimli, Kurall Yasal
u .anlmln erimli, u.ra. ar? Uygunﬂve asa Faaliyet, AB ile
Sekilde Gergeklesmesini Saglamak Uzere AB . .
. . . . Mali 2013 Yili Igin
Hukukuna Goére Hazine Mustesarliginin isbirligimiz Planlanan
2.2.4. Akredite Sistemde Yer Alan Birimlerinin Sl . DEI
. . Devam Ettigi Calismalar
Sorumluluklari Uyarinca AB Kriterlerine .
. Surece Tamamlanmistir.
Uygun Yapi ve Mekanizmalarin R .
L Ylratulecektir.
Yararlanicilarda da Kurulmasinin ve Diizgiin
islerligine iliskin Kontroliin Saglanmasi
Faaliyet, AB’ye -
. 2013 Yili |
Turkiye-AB Mizakere Sireci Kapsaminda Uyelik ile glaanla;r:ai\m
2.2.5. Miistesarligimiz Gérev Alani ile ilgili Birlikte DEI
. Calismalar
Toplantilara Katilim Saglanmasi Tamamlanmis
Tamamlanmistir.
Olacaktir.
|re.ysel k:’:ltlh[n sermaye5|.n|n gel{§jc|rllme§|, . 2013 Vil icin
mali sektor diizenlemeleri ve politikalari ile Faaliyet, Planlanan
2.2.6 finansal piyasalar ve araglar konularinda Devamlilik Arz MSK
. L . . Calismalar Devam
kapasite olusturulmasi igin gerekli Etmektedir. .
Etmektedir.
calismalar yapilmasi
.. . i B’ .
AB-Katilim Oncesi Mali Isbirligi kapsaminda Faa[!leeelti,k,?le ye 2013 Yih Igin
gerceklestirilen islemlerin kurallara uygun y. . Planlanan -
2.2.7. . . . Birlikte DEI
ve yasal sekilde gerceklestirilmesinin Cahismalar
o Tamamlanmis
saglanmasi Tamamlanmistir.
Olacaktir.
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Ilave olarak, sz konusu hedefe iliskin 2013 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin

baslicalari agagida yer almaktadir:

AB Fonlarmin Kullaniminin Etkin Bir Sekilde Gergeklestirilmesi Kapsamindaki

Cahismalar

“Avrupa Birligi Mali Isbirligi Kapsaminda Yiiriitilen Program ve Projelerin Finansman
Ihtiyaglarinin Karsilanmast ile Ulusal Fonun Alacaklarimin Takip ve Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” 12 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

IPARD Program 2. Uygulama asamas1 kapsaminda yer alan 22 il i¢in akreditasyon siireci
Komisyon’un aldig1 Yetki Devri Kararlar ile tamamlanmugtir.

IPARD Programi kapsaminda yer alan Teknik Destek tedbiri icin Komisyon dogrulama
denetimi tamamlanmis olup akreditasyon siirecinin tamamlanmasi i¢in Komisyon’un Yetki Devri
Karar1 almasi beklenmektedir.

IPA T bileseni kapsaminda 2009, 2010, 2011, 2012 Ulusal Programi kapsaminda yer alan
projelerin siireci devam etmektedir.

AB Katilm Oncesi Mali isbirligi (IPA) fonlar1 kapsaminda uygulanan projelere yerinde
kontrol ziyaretleri gerceklestirilmistir. Yerinde kontroller sonucu elde edilen bulgulara iliskin tedbir

alimmas1 yoniinde gerekli adimlar atilmistir.
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¢) “Yurt Disi Temsilciliklerimizin Uluslararasi Ekonomik Iliskiler ile Karsihkli Yatirimct
Iliskilerinin Giiglendirilmesine ve Miistesarlik Politikalarinin Olusumuna Katkilarinin Artirdmast”
hedefine iligkin Hazine Miistesarligit 2013 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlere iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 12: “Yurt Disi Temsilciliklerimizin Uluslararasi Ekonomik iligkiler ile Karsihkli Yatirimei

iligkilerinin Giclendirilmesine ve Mistesarlik Politikalarinin Olusumuna Katkilarinin
Artinlmasi” Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet 2013 Yilinda Sorumlu Birim
No Planlanan
Adi L. L. Tamamlanma
Bitis Tarihi
Durumu
Yurt Disi T ilciliklerimizi .
Bulundugu Ulkelere/Kuruluglara _F23I¥et 2013 Yiligin
& 3 Devamlilik Planlanan

2.3.1. lliskin Gézden Gegirme ve DEIi, SGDB, PER, YDT

A I lar D
Degerlendirmeye Yonelik 5 . Galismalar §vam
Etmektedir. Etmektedir.
Calismalar Yapilmasi
Yurt Digi Teskilatimizin DI;?/erl’r\:ﬁltlk zgllagng:;ﬂn
2.3.2.  Performansinin izlenmesine DEI, SGDB, PER, YDT
Yonelik Calismalar Yapilmasi Arz Galismalar Devam
? P Etmektedir. Etmektedir.
Gorev Yapilan Ulkelere iliskin Ulke
Degerlendirme Raporlarinin Faaliyet 2013 Yili igin
iceriginin Zenginlestirilmesi ve Devamlilik Planlanan :
2.3.3. Raporlarda Yer Alan Tespit ve Arz Calismalar Devam DEl, SGDB, PER, YDT
Onerilere iliskin Geri Bildirim Etmektedir. Etmektedir.
Mekanizmalarinin Kurulmasi
YL.J.rt Disi Tayine Giden Personelin 2013 Vil icin
Goreve Atanmasiyla Baslayan ve
Planlanan

2.3.4. Gorevinin Sona Ermesine Kadar 2013 PER
e . Calismalar Devam
Olan Siurecin lyilestirilmesine .
TR Etmektedir.
Yonelik Oneri Hazirlanmasi

Uzaktan Egitim

Yurt DisI Teskilatinda Goérevli Verilecek Konularin
2.3.5. Personelin Uzaktan Egitim Yolu ile 2013 Belirlenmesine PER
Egitim Almasinin Saglanmasi Yonelik Calismalar

Devam Etmektedir..

llave olarak, séz konusu hedefe iliskin 2013 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin

baslicalar1 asagida yer almaktadir:

G-20 tiyesi tilkelerin tamaminda miisavirlik kadrosu ihdas edilmis olup, G-20 iiyesi olan
Arjantin, Meksika ve Endonezya i¢in Ekonomi Miisavirlerinin atama siiregleri ile 2015 G-20 donem
baskanlig1 gergevesinde dis temsilciliklerimizin iiye iilke yetkilileriyle iliskilerin giiglendirilmesi i¢in

gérev ve sorumluluklarin verilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.
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3.2.1.4 “Sigortacihk ve Ozel Emeklilik Sisteminin Biiyiime Potansiyelini Harekete
Gecirmek” Amaci

“Diizenleme ve Denetimin Uluslararast En lIyi Uygulamalar Seviyesine Yiikseltilmesi”

hedefine iligkin olarak Hazine Miistesarligi 2013 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen

faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 13: “Duzenleme ve Denetimin Uluslararasi En lyi Uygulamalar Seviyesine Yiikseltiimesi”
Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliye Sorumlu
tNo Adi Planlanan 2013 Yilinda Tamamlanma B
Bitis Tarihi Durumu
International Association of Insurance

411, S:Jperwsors (IAIS) Ana llkelerine ve ‘Solvency 2013 2013 Yili Igin Planlanan SGM

II” Kurallarina Uyum Alaninda Mevzuat ve Calismalar Tamamlanmistir.

Teknik Altyapi Calismalarinin Tamamlanmasi

Tamamlayici ve Uzun Vadeli Ozel Saglik -

4.1.2. Sigortalari Alaninda Mevzuat ve Teknik 2013 2013 il I¢in Planlanan SGM

Calismalar Tamamlanmistir.

Altyapi Calismalarinin Yapilmasi

Dogal Afet Sigortalari Kurumunun (DASK)

Kapsadigi Teminatlarin Deprem ile Birlikte -

4.1.3. Diger Dogal Afetleri de Kapsamasi Alaninda 2013 Caﬁorf;;I:I;glr::;?lgl:;?ntlr SGM
Mevzuat ve Teknik Altyapi Calismalarinin ? .
Tamamlanmasi

: - . 2013 Yili igin Planlanan
trekli D Esas Al
4.1.4. \S(:re|5|rlwlneGneeltilr’2:ilri1aessi an Organizasyon 2013 Calismalar Devam SDK
P ? Etmektedir.
Sirketlerin Verileri ve Denetim Raporlarinin 2013 Yili igin Planlanan
4.1.5. Derlenerek Sirket Kartlarinin Olusturulmasi ve 2013 Calismalar Devam SDK
Risk Alanlarinin Tespit Edilmesi Etmektedir.
Sektore iliskin ileriye Yénelik, Risk Esasli ve e
4.1.6. Konsolide Denetim Modelinin Gelistirilmesi ve 2013 2013 Yil I¢in Planlanan SDK
. . CGalismalar Tamamlanmistir.
Denetim Rehberlerinin Hazirlanmasi

417, Depetlmlerde Seffafligin ve Guvenilirligin 2013 2013 Yili Igin Planlanan SDK
Saglanmasi Calismalar Tamamlanmistir.

Plan Donemi Boyunca Sigorta Denetleme -

4.1.8. Kurulu Personelinin Mesleki Yetenek ve 2013 CaﬁorilaaI\e(zlrhglr;:rlr?Ir:s:lntlr SDK
Bilgilerinin Gelistirilmesi ve Glincel Tutulmasi 3 s

4.1.9. Em(.'-_‘k|l.|.lk Donem.lnde"Yap.llacak Irat (Yilhik 2013 2013 Yili Igin Planlanan SGM
Gelir) Odemelerine Yonelik Calisma Yapilmasi Calismalar Tamamlanmistir.

Bireysel emeklilik sisteminin yayginlastiriimasi -
2013 Yili Igin Planl
4.1.10. icin gerekli mevzuat iyilestirmelerinin 2013 i f6in Flanfanan SGM
Calismalar Tamamlanmistir.
yapilmasi

4.1.11. Slgort.a.c!llk bilinglendirme ve tanitim 2013 2013 Yili Igin Planlanan SGM
stratejisinin uygulanmasi Calismalar Tamamlanmistir.

4.1.12. Yeni Tlrk Ticaret Kanununa uyum 2013 2013 Yili Igin Planlanan SGM
¢alismalarinin yapilmasi Calismalar Tamamlanmistir.

Ozel emeklilik sistemi sunan vakif, sandik ve 2013 Yili icin Planlanan
4.1.13. diger kuruluslardaki emeklilik planlarinin 2013 Calismalar SGM

aktiieryal denetiminin yapilmasi

Tamamlanmistir.
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Ilave olarak, s6z konusu hedefe iliskin 2013 yilinda gerceklestirilen diger faaliyetlerin
baslicalar1 asagida yer almaktadir.
Uluslararas1 Sigorta Denetgileri Birligi (International Association Of Insurance Supervisors-
IAIS) ana ilkelerine uyum amaciyla gergeklestirilen mevzuat ve teknik altyapi ¢alismalar neticesinde;
e Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektdrlerinin Goézetim ve Denetimine iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte 27 Temmuz 2013 tarihinde yapilan degisiklikle “bilgi
paylasimi ve gizlilik gereklilikleri” baslikli ticlincii IAIS ana ilkesine uyum saglanmistir.
e 2012 yilinda baslanan IAIS Cok Tarafli Mutabakat Zaptina taraf olma islemleri 20 Mart
2013 tarihi itibariyle tamamlanmustir.
e 2012 yilinda baslayan, Diinya Bankasi destekli “Sigortacilik Sektoériinde Mali Saglamlik
Denetiminin Gii¢lendirilmesi Projesi’ne iliskin ¢alismalar 2013 yilinda da devam etmistir.
Bireysel emeklilik sisteminin yayginlastirilmasi igin gerekli mevzuat iyilestirmelerinin
yapilmasi ¢aligmalar neticesinde;
e 2013 wyili Ocak aymda Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet Katkisi uygulamasi
baslamugtir.
o Bireysel Emeklilik Sistemindeki kesinti (yonetim gider kesintisi, fon toplam gider
kesintisi) tavanlari diistiriilmiistiir.
Sigortacilik Sektorii Raporlari
Ulkemiz sigortacilik ve bireysel emeklilik sektorleri ile ilgili “2012 Y1l Sigortacilik Sektorii
Piyasa Analizi Raporu” Miistesarlik internet sitesinde yayimlanmistir. Diger yandan, sigortacilik ve
bireysel emeklilik sektorlerinin faaliyetlerine iliskin olarak 2012 yili faaliyet raporu yine Miistesarlik
internet sitesinde yayimlanmisg ve basilarak ilgili taraflara dagitimi yapilmistir.
Denetim, inceleme ve Sorusturma Faaliyetleri
Ulkemiz 6zel sigortacilik ve bireysel emeklilik alaninda faaliyette bulunan gergek ve kisi ve
kuruluslar nezdinde 2013 yilinda gergeklestirilen denetim ve inceleme faaliyetleri sonucunda toplam
137 adet rapor diizenlenmistir (2013 yili iginde yapilmasi planlanan denetim ve incelemelerin yilsonu
itibariyle %88,96’s1 tamamlanmig, kalan kismin ise 2014 yilinin ilk {i¢ ay1 iginde tamamlanmasi
planlanmaktadir) ilave olarak, Sigorta Denetleme Kurulu Baskanlhigi tarafindan gergek ve tiizel
kisilerden gelen bilgi talepleri karsilanmis ve yil igerisinde yapilan sikdyet bagvurular

sonug¢landiriimisgtir.
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3.2.1.5. “Kurumsal ve Yonetsel Miikemmeliyeti Saglamak” Amaci

a) “Arastirma — Gelistirme ve Yenilikcilik Yaklagiminmin Kurum Kiiltiiriiniin Bir Parcast

Haline Getirilmesi” hedefine iligkin olarak Hazine Miistesarligi 2013 Yili Performans Programi

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 14: “Aragtirma — Gelistirme ve Yenilikcilik Yaklagiminin Kurum Kiiltiiriiniin Bir Pargasi
Haline Getirilmesi” Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitis 2013 Yilinda Birim
Tarihi Tamamlanma Durumu
Bilisim Teknolojileri Yonetisimi, 2013 Yili icin Planlanan
5.1.1 Ithe.rm.e't YOT??'tImI, Bilgi Yonetimi ve 2013 Calismalar
Bilgi Guvenligi Alanlarinda Galismalar Tamamlanmistir. EKA, SGDB
Yapilmasi
2013 Yili igin Planl
Bireysel Kariyer Yonetimi ve Planlama 013 Yilt Igin Planlanan
5.1.2 . .. 2014 Calismalar Devam PER
Sisteminin Olusturulmasi .
Etmektedir.
Ozliik Haklarinin Diizenlenmesi ve Faaliyet 2013 Yili igin Planlanan
5..3  Sosyal Haklarinin lyilestirilmesi Icin Devamlilik Arz Calismalar Devam PER
Oneri Hazirlanmas Etmektedir. Etmektedir.
Bu Calismanin
N Miistesarlikta ig Kontrol PER
5.1.4 Kurumsal Stres Endeks Degerinin 2013 Sisteminin Kurulmasi
Olusturulmasi
Sonrasinda Yapilmasina
Karar Verilmistir.
2013 Yili igin Planl
Ulusal Mortalite ve Morbidite Tablolari 013 Yilt Igin Planlanan
5.1.5 Olusturulmasi 2013 Cahismalar
3 Tamamlanmistir. <L
Yapisal Politikalarin Makroekonomik 2013 Yili igin Planlanan
5.1.6 Etkilerini Olcmeye Yénelik Analitik 2013 Cahismalar EKA
Modeller Gelistirilmesi Tamamlanmamistir.
2013 Yili igin Planlanan
5.1.7 Sunucu Sanallastirmasi 2013 Calismalar EKA
Tamamlanmistir.
2013 Yili igin Planlanan
5.1.8 Sunucu Konsolidasyonu 2013 Calismalar EKA
Tamamlanmistir.
Sgsyal Guvenlik, SOSYa! Yardim ve Faaliyet, 2013 Yili igin Planlanan
5.1.9 H|z_m_etler, Saglik ve Istihdam - Devamlilik Arz Calismalar KSKi
Politikalarinin Olusturulmasina Yonelik Etmektedir. Tamamlanmistir
Calismalara Katki Saglanmasi
ic Kontrol Eylem Planinin
Hazine Miistesarligi i¢ Kontrol Eylem Guncellenmesi
5.1.10 Planinda Yer Alan 3 No’lu Eylem 5013 Nedeniyle, Bu Konuda BHIM

Cergevesinde Sayginhk
Arastirmalarinin Yapilmasi

Farkli Bir Calisma
Yapilmasina Karar
Verilmistir.
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Tablo 14 (Devam)

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan 2013 Yilinda Birim
Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
Hazine Miistesarligi i¢ Kontrol Eylem
Planinda Yer Alan 4 ve 5 No’lu Eylemler ic Kontrol Eylem Planinin
Cercevesinde Hazine Mistesarligi Etik Faaliyet, Glincellenmesi
51.11 Kurallar El Kitabinin Hazirlanmasi ve Devamlilik Nedeniyle, Bu Konuda PER,
Personelin Etik Kurallara Uyup Uymadiginin Arz Farkh Bir Calisma SGDB,
Tespitine, Aykiriliklar Varsa Bunlarin Etmektedir. Yapilmasina Karar HUKUK
Raporlanmasina ve Diizeltilmesine Yonelik Verilmistir.
Bir Mekanizma Olusturulmasi
ic Kontrol Eylem Planinin
Hazine Miistesarligi i¢ Kontrol Eylem Glincellenmesi
Planinda Yer Alan 8 No’lu Eylem Nedeniyle, Bu Konuda
>-1.12 Cergevesinde i¢ ve Dis Paydas 2013 Farkli Bir Calisma SGDB
Memnuniyetinin Olgiilmesi Yapilmasina Karar
Verilmistir.
Hazine Miistesarligi i¢ Kontrol Eylem ic Kontrol Eylem Planinin
Planinda Yer Alan 16 No’lu Eylem Faaliyet, Giincellenmesi
Cercevesinde Proje Yonetimi ve Takim Devamlilik Nedeniyle, Bu Konuda SGDB
5.1.13 Calismasinin Kurum Genelinde Arz Farkli Bir Calisma
Yayginlastiriimasina Yonelik Standart Etmektedir. Yapilmasina Karar
Gelistirilmesi Verilmistir.
Hazine Miistesarligi i¢ Kontrol Eylem ic Kontrol Eylem Planinin
Planinda Yer Alan 23 No’lu Eylem Faaliyet, Giincellenmesi
Cercevesinde Eerformans Programi Maliyet Devamlilik Nedeniyle, Bu Konuda
5.1.14 Tahminlerinin lyilestirilmesine Yonelik Ar-Ge Arz Farkli Bir Calisma SGDB
Galismasi Yapiimasi Etmektedir. Yapilmasina Karar
Verilmistir.
Hazine Mistesarligi Ig K(')ntrol Eylem 2013 Yili icin Planlanan
5.1.15 ARLUTEE 'Yer A'Ian"27 N.c?“l.u I-Eylerr.1 . 2014 Calismalar Devam Tlm Birimler
Cergevesinde Is Stirekliligi Yonetimi .
. . Etmektedir.
Sisteminin Kurulmasi
Hazine Miistesarligi i¢ Kontrol Eylem
Planinda Yer Alan 34 No'lu Eylem
Cercevesinde Ulusal istatistiklerin . Tirkiye istatistik Kurumu
Faaliyet, e
Uluslararasi Standartlar“a Uygun Hale Devamiilik Taraflndan Yaratalen
5.1.16 Getirilmesine ve Diger Ulkeler Ve Arz Resmi Istatistik Programi SGDB, EKA
gluslarara5| Kurulu§lar Tarafindan Etmektedir Kapsaminda Calismalar
Uretilen/Kullanilan Istatistiklerle ’ Yuratulmektedir.
Tutarlihiginin Saglanmasina Yonelik Bir
Mekanizma Tesis Edilmesi
Hazine Mistesarhigi i¢ Kontrol Eylem i¢ Kontrol Eylem Planinin
Planinda Yer Alan 17 No’lu “Arastirma- Faaliyet, Gilincellenmesi
Gelistirme ve Yenilikgilik Yaklagiminin Devamhlik Nedeniyle, Bu Konuda
5.1.17 Kurum Kalttriniln Bir Pargasi Haline Arz Farkli Bir Calisma SGDB, EKA
Getirilmesi” Baslikli Eylem Kapsaminda Etmektedir. Yapilmasina Karar

Calismalar Gergeklestirilmesi

Verilmistir.
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b) “Insan Kaynaklari Yinetiminin Gelistirilmesi”  hedefine iliskin olarak Hazine
Miistesarligt 2013 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 15: “insan Kaynaklar Yonetiminin Gelistirilmesi” Hedefine iligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet =—————————  SOorumlu
No il Planlanan 2013 Yilinda Birim
Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
Personel Dairesi Baskanliginin 2013 Yili igin Planlanan
5.2.1. Organizasyonel Yapisinin 2014 Calismalar PER
Gugclendirilmesi Tamamlanmistir
Ise A.“m' erantasyon, Atauma, Od.U|' 2013 Yili igin Planlanan
Terfi, Staj, Performans Degerlendirme
5.2.2. il 2014 Calismalar Devam PER
ve Rotasyona lliskin Usul ve Esaslarin .
— . . . Etmektedir.
I¢ Dizenleme Haline Getirilmesi
. 3o ey " o 2013 Yili igin Planlanan
5.2.3. Hizmet Igi Egitim Politika Belgesi'nin 2014 el PER

Hazirlanmasi
Tamamlanmistir.

524 Uluslararasi Standartlarda Bir ‘Stirekli 5014 2013 Yél;lll(;l:q;l:rnlanan PER
o Egitim Merkezi’nin (SEM) Kurulmasi :
Tamamlanmistir.

e e Faaliyet 2013 Yili igin Planlanan
Doktora Egitiminin ve Bilimsel
5.2.5. Yavinlarn Tesvik Edilmesi Devamlilik Arz Calismalar Devam PER
y ? Etmektedir. Etmektedir.
iﬁ!igi:gg::;mlgtl;Asr:r:llir::rsml Faaliyet, 2013 Yili igin Planlanan
5.2.6. o f J'A ’ Devamlilik Arz Calismalar Devam PER, SGDB
Konferans, Kurs Gibi Imkanlarinin . .
Etmektedir. Etmektedir.

Artirilmasi

Ilave olarak, sz konusu hedefe iliskin 2013 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin

baslicalar1 agagida yer almaktadir.

Ise Alim: 2013 yilinda yapilan yarisma sinavlari neticesinde, 45 Hazine Uzman Yardimcisi, 9
Stajyer Hazine Kontrolorii, 4 Sigorta Denetleme Uzman Yardimcisi, 7 Aktiier Yardimcist ve 1
Bilgisayar Isletmeni ise alinmstir. Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu’na gore 13

Memur ve Baska kurumdan naklen 1 Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni alinmistir.

Isten Ayrilma: 2013 yilinda 26’1 emeklilik, 137ii istifa, 17°si nakil ve 1 gérevine son verilme

olmak iizere toplam 57 kisi kurumdan ayrilmistir.

Yurt Disinda Siirekli Gorevlendirme: 2013 yili sonu itibariyla diinyanin 35 noktasinda
bulunan yurt dis1 teskilatinda ekonomi bas miisaviri, ekonomi miisaviri, ekonomi miisavir yardimeisi,
daimi temsilci yardimeisi veya ekonomi atagesi olarak gorev yapmakta olan Miistesarlik personeli

sayist 38 kisidir.
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Yurt Disinda Lisans Ustii Egitim: 2013 yili sonu itibariyla yurt disinda lisansiistii egitim

gormekte olan Hazine Miistesarlig1 personeli say1s1 36 kisidir.

Yurt Disinda Staj: 2013 yili sonu itibariyla OECD’de stajyer olarak gérev yapan Hazine
Miistesarligi personeli sayis1 4, Avrupa Komisyonu’nda 2, Avrupa Imar Kalkinma Bankasi’nda

stajyer olarak gdrev yapan personel sayist ise 1°dir.

Uluslararas1 Kuruluslarda Gérevli Personel: Diinya Bankasi’nda 10, Uluslararasi Para
Fonu 4, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas: 1, Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankas: 1, Alman
Kalkinma Bankasi 1, Uluslararasi Finans Enstitiisii 1, Asya Kalkinma Bankas1 1, Ekonomik Isbirligi
Teskilat1 1, Avrupa Konseyi’'nde 2 kisi olmak {izere iilkemizin {iyesi bulundugu uluslararasi

kuruluslarda ilgili mevzuat ¢ergevesinde licretsiz izin alarak ¢aligmakta olan personel sayisi 22’dir.

Hizmet I¢i Egitim: 2013 yilinda oryantasyon egitimi olarak 2 farkli grupta toplam 84 kisiye
44 iggiinii ige alistirma egitimleri verilmistir.

Uluslararas: egitim kuruluslarinca diizenlenen egitimlere 25 personelin katilimi saglanmustir.
Miistesarlik Birimlerince faaliyet konulariyla ilgili olarak yurt iginde ve disinda toplanti, panel,

seminer, ¢alistay ve staj gibi egitim faaliyetlerine yogun bir katilim saglanmustir.

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelikleri: 2013 yil1 sonu itibariyla kamu sermayeli sirketlerde
ve ¢esitli kurum, kurulus ve kurullarda yonetim ve denetim kurulu iiyesi olarak gorev yapan Hazine

Miistesarlig1 personeli sayis1 34°diir.
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c) “Siirekli Performans lyilestirme Anlayisimin Hakim Kilinmast” hedefine iliskin olarak
Hazine Miistesarligi 2013 Y1li Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 16: “Sirekli Performans lyilestirme Anlayisinin Hakim Kilinmasi” Hedefine iliskin Faaliyet
Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet  ———————————————————————————————————————————————— S0 UM |u
2013 Yil T | e
No Adi Planlanan Bitis Tarihi LEEAAILCERETUETIENIE Birim
Durumu
Biirokrasinin Azaltiimasi ve idari Faslivet. Devamlilik 2013 Yili igin Planlanan
5.3.1. Basitlestirme Projesi Kapsaminda E . Calismalar Devam SGDB
Arz Etmektedir. .
Calismalar Yapilmasi Etmektedir.
Miistesarlik i¢ Kontrol Sisteminin ve
Standartlarlnlr.m .COSO' INTOSAI o~ . 2013 Yili igin Planlanan
Standartlari Gibi Uluslararasi En lyi Faaliyet, Devamlilik
5.3.2. . . Calismalar Devam SGDB
Uygulamalar Seviyesine Cikariimasi Arz Etmektedir. -
. e . Etmektedir.
ve Risk Yonetimi Alaninda Yontem
Gelistirilmesi
Str.at.enk Planiama \{'e Pol.|t|I$a . 2013 Yili igin Planlanan
Gelistirmede Katilm” projesi Faaliyet, Devamlilik
>:3.3. kapsaminda yapilacak ¢alismalara Arz Etmektedir Galismalar Devam SRl
b y yap cal3 ' Etmektedir.
katilim saglanmasi
Hazine Mistesarligi i¢ Kontrol Eylem
Planinda yer alan 10 No’lu “Birim ve
alt birimlerin eylemlerini yazili hale
getirmesini saglayacak standart
yonerge taslagi olusturulmasi ve 2013 Yili igin Planlanan
5.3.5. buna bagl olarak birim 2014 Calismalar Devam SGDB
yonergelerinin hazirlanmasi, slireg Etmektedir.

envanterlerinin g¢ikariimasi ve is akis
semalarinin hazirlanmasi” baghkl
eylem kapsaminda galismalar
gercgeklestirilmesi
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¢) “Bilisim Teknolojileri Yonetisiminin Uluslararast En lIyi Uygulamalar Seviyesine
Cikarilmast” hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarlig1 2013 Y1ili Performans Programi kapsaminda

yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 17: “Biligim Teknolojileri Yonetigiminin Uluslararasi En lyi Uygulamalar Seviyesine
Cikarilmasi” Hedefine lligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet —m7m7m7/——————————————Sorumlu
No Adi Planlanan 2013 Yilinda Birim
Bitis Tarihi Tamamlanma Durumu
Kamu Mali Varhk ve Yakimliltk -
Yonetiminde Muhasebe ve Biitgelestirme 2013 Yili Igin Planfanan
5.4.1. ; . L 2014 Calismalar Devam KAF, EKA
Islemlerinde Otomasyon Diizeyinin .
Etmektedir.
Artirllmasi
Mevcut Mevzuat ve
Darphane ve Damga Matbaasi Genel Teknik Altyapi
5.4.2. Midirltgiiniin Hizmetlerini internet 2013 Cercevesinde S6z DDM, EKA
Teknolojileri Yardimiyla Sunmasi Konusu Faaliyet
Durdurulmustur..
Mevcut Mevzuat ve
Mustesarlikca Yapilan Mal ve Hizmet Teknik Altyapi
5.4.3. Alimlarinin Elektronik Ortamda 2013 Cergevesinde S6z SGDB, EKA
Gergeklestirilmesi Konusu Faaliyet
Durdurulmustur.
ACL Denetim Yazilimi
Aktif Olarak
Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinin KuIIanllmaktaFilr.
Bilgisayar Destekli Denetim Teknikleri ve PAWS D“enetlm
5.4.4. . 2013 Yaziliminin Ulkemizdeki HKK, EKA
Otomasyon Yazilimlari Araciligiyla e
Yiritilmesi Temisilciliginin
Kapanmasindan Dolayi
Kullanimindan
Vazgecilmistir.
Yurt Digi Tegkilatimizin Hizmetlerini
internet Uzerinden Sunmasini ve 2013 Yili igin Planlanan
5.4.5. Miistesarligimiz ve ilgili Diger Kurumlarla 2013 Calismalar DEI, EKA, YDT
Otomatik Bilgi Alisverisini veya iletisimi Tamamlanmistir.
Saglayacak Altyapinin Tesis Edilmesi
Sigorta ve Ozel Emeklilige Iliskin Denetim -
Higzmetlerinin BilgisayargDes’fekli Denetim 2013 Yili Igin Planlanan
5.4.6. 2013 Calismalar SDK, EKA

Teknikleri ve Otomasyon Yazilimi

. e . Tamamlanmistir
Aracihigiyla Yiratialmesi 3
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Tablo 17 (Devami)

COBIT gatisi altinda bilisim hizmetleri
sunumunun ITIL gergevesinde yapilmasi ve

COBIT Catisi Altinda,
Bilgi Guvenligi (ISO
27001) ve CMMI
Konularinda Yapilan
Calismalarda Biligsim
Hizmetlerinin Sunumu,

5.4.7. o o L 2013 Yazilim Siregleri ve EKA
bilgi teknolojileri servis yonetimi alaninda S et
ISO 20000/BS 15000 sertifikasinin alinmasi SO 20000-ITIL
Suregleri Uygulanmis
Olup, Bu Konuda ilave
Bir Sertifikasyona
ihtiyag Duyulmamistir.
COBIT gatisi altinda yazilim gelistirme 2013 Yili igin Planlanan
5.4.8. sureclerinin yonetiminde CMMI'nin 2013 Cahismalar EKA
kullaniimasi Tamamlanmistir.
Hazine Miistesarligi i¢ Kontrol Eylem
AR 2013 Yilen Planlansr
>.4.9. faaliyetlerin tamamlanarak ISO 27001 2013 Cahsmalar EKA, SGDB
o ” Tamamlanmistir.
sertifikasinin alinmasi” baslikli eylem
kapsaminda galismalar yapilmasi
Hazine Miistesarligi i¢ Kontrol Eylem
Planinda yer alan 32 No’lu “Mali yénetim
ve kontrol siireglerinin entegre edilerek 2013 Yili igin Planlanan
5.4.10. otomasyonun saglanmasi” ve 36 No’lu 2013 Cahismalar EKA, SGDB

“Belge yonetimi ve arsiv sisteminin
otomasyonu” baslikli eylemler kapsaminda

Tamamlanmistir.

¢alismalar yapilmasi

llave olarak, sdéz konusu hedefe iliskin 2013 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin

baslicalar1 asagida yer almaktadir:

Bilgi Islem Merkezi tarafindan;

Bilgi Islem Merkezi tarafindan 2013 yili Internet Uzerinden Veri Sorgulama Sistemi

projesi hayata gecirilmistir.

Devlet Borglar1 Muhasebe Birimi yevmiye fisinin otomatik olarak verilmesi saglanmistir.

Bilgi islem Merkezi tarafindan 2012 yili igerisinde ISO 27001 Bilgi Giivenligi sertifikast

almmustir. 2013 yili igerisinde sertifika denetiminde tespit edilen bulgulara iliskin diizeltici

Onleyici faaliyetler olusturulmus ve bu faaliyetlerin hayata gecirme ¢alismalari

tamamlanmugtir.

Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi, Miistesarlik merkez teskilatinda devreye alinmustir.
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d) “Kurumsal Iletisimin Giiclendirilmesi” hedefine iliskin olarak Hazine Miistesarligi 2013

Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 18: “Kurumsal iletisimin Giiglendirilmesi” Hedefine iligkin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet Sorumlu
No Adi Planlanan Bitig Tarihi 2013 Yilinda Birim
Tamamlanma Durumu
. . 2013 Yilrigin Planlanan BHIM,
5.5.1. K')Tiﬁizfar::rg"l: zaefi'll:nzas‘i"m 2013 Calismalar Devam SGDB,
Etmektedir. EKA
Bu Calismanin
Miistesarlikta i¢ :
. . BHIM,
Kurumsal Taninirlik ve Sayginhk Kontrol Sisteminin
5.5.2. R . 2013 SGDB,
Endeksi Gelistirilmesi Kurulmasi Sonrasinda EKA
Yapilmasina Karar
Verilmistir.
‘Kurumsal Kimlik” Calismasi
Yapilmasi ve ‘Kurumsal iletisim 2013 Yili igin Planlanan BHIM,
5.5.3. Politika Belgesi’nin Uluslararasi En 2013 Calismalar Devam SGDB,
iyi Uygulamalar Dikkate Alinarak Etmektedir. EKA
Hazirlanmasi
Miistesarlik internet Siteleri igin 2013 Yili igin Planlanan BHiM,
5.5.4. Etkin Bir internet Yonetimi Modeli 2013 Calismalar SGDB,
Gelistirilmesi Tamamlanmistir. EKA
Mustesarlik Tarafindan
Katilim Saglanabilecek
555 Sosyal Sorumluluk Projelerine Faaliyet Devamlilik Sosyal Sorumluluk BHIM

Katihmin Artirilmasi

Arz Etmektedir

Projeleri ile ilgili
Calismalar Devam
Etmektedir.

llave olarak, sdéz konusu hedefe iliskin 2013 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin

baslicalar1 agagida yer almaktadir:

Bilgi Edinme

Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda, sistemin uygulamaya baslamasindan 2013 yil1 sonuna

kadar Mistesarligimiza, Darphane ve Damga Matbaasi Genel Midiirliigi, Dogal Afet Sigortalari

Kurumu ve Merkezi Finans Thale Birimi’'nden gelenler de dahil olmak iizere toplam 9.507 adet

bagvuru iletilmig; bunlarin 8.608’1 Miistesarligimmzi, geri kalan 899’u ise baska kurumlan

ilgilendirmektedir. Bu bagvurularin tiimii yasal siiresi icerisinde cevaplandirilmigtir. Y1l igerisinde

(Ocak- Aralik 2013) yapilan basvuru sayist ise 1002 olmustur.

Basgbakan Yardimciligi Makami tarafindan Miistesarliga gonderilen 14 adet bagvuru da yine yasal

stiresi icerisinde cevaplandirilmustir.

49



Basin ve Iletisim

2013 yilinda 229’u Ingilizce versiyonlu olmak iizere Miistesarligimiz adina 223 adet ve
Miistesarligimizin bagh bulundugu Basbakan Yardimcisi adina 26 adet olmak tizere toplam 249 adet
basin duyurusu Miistesarligimiz internet sitesine konulmustur.

2013 yilinda, 85 adedi Basbakan Yardimcisi ve 7 adedi Hazine Miistesar1 tarafindan yapilan
toplam 92 adet konusma ve sunum metni, internet sitesinde yer almustir.

e) “Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Uluslararast Denetim Standartlarina
Uyumun Artirdmast” hedefine iligkin olarak Hazine Miistesarligi 2013 Yili Performans Programi

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 19: “Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Uluslararasi Denetim Standartlarina

Uyumun Artinlmasi” Hedefine iliskin Faaliyet Ozet Tablosu

Faaliyetin
Faaliyet 2013 Vilinda Sorumlu
No Planlanan Birim
Adi ... o Tamamlanma
Bitis Tarihi
Durumu
2013 Yili igin

5.6.1. Risk Esasli Denetim Planlarinin Hazirlanmasi ve 2013 e Eren Qg HKK

Uygulanmasi
ve Tamamlanmistir.

Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
Tarafindan Yayimlanan Uluslararasi Denet!.m “ 2013 Vil icin
Standartlari ve Uluslararasi Genel Kabul Gormis

5.6.2. . 2013 Planlanan Galismalar HKK
Denetim Standartlarina Uyumun Artirilmasi Tamamlanmistir
Amaciyla Alanlar Bazinda Denetim Rehberlerinin r.

Hazirlanmasi ve Sirekli Glincellenmesi

flave olarak, sdz konusu hedefe iliskin 2013 yilinda gergeklestirilen diger faaliyetlerin
baslicalar1 agagida yer almaktadir.
Hazine Kontrolorleri Kurulu tarafindan 2013 yilinda yapilan inceleme ve denetimler

sonucunda 171 adet rapor diizenlenmistir.
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) “I¢ Denetimde Farkindaligin ve Etkinligin Artirdmast” hedefine iliskin olarak Hazine
Miistesarligt 2013 Yili Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 20: “i¢ Denetimde Farkindahgin ve Etkinligin Artirlmasi” Hedefine iliskin Faaliyet Ozet
Tablosu

Faaliyetin
F I- . - —
aallyetin Planlanan 2013 Yilinda Sorumlu Birim
No Adi T Tamamlanma
Bitis Tarihi
Durumu
& . . . 2013 Yiliigin
5.7.1. Ic szden Ggglrme Kriterlerinin 2013 Planlanan Calismalar iDB
Belirlenmesi
Tamamlanmistir
Risk degerlendirmeleri 2013 Yili igin
5.7.2. dogrultusunda 3 yillik denetim 2013 Planlanan Calismalar iDB
planinin hazirlanmasi Tamamlanmigtir
Denetimlerin yillik denetim NAO Ofisi Denetimi
5.7.3. programla.rl.gerg(.evesinde 2013 Harig, 2013 Yili igin iDB
gerceklestirilmesi Planlanan Calismalar

Tamamlanmistir

5.7.4. . . .. L. 2013 Planlanan Calismalar iDB
ve i¢ kalite glivence ve gelistirme
Tamamlanmistir.

programinin olusturulmasi

ic Denetim
Koordinasyon Kurulu
ic denetim birimi tarafindan Tarafindan Belirlenen
5.7.5. verilecek danismanlik hizmetleri 2013 Danismanlik iDB
icin mekanizma gelistirilmesi Mekanizmalarinin
Uygulanmasina Karar

Verilmistir.
|
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3.2.2. Diger Faaliyetler

Miistesarlik birimleri tarafindan yiiriitilen ancak performans programindaki hedefler ile
dogrudan ilgili olmayan diger 6nemli faaliyetler asagida 6zetlenmektedir.
Diger Hazine Alacaklari:

4749 sayil1 Kanunun 3’iincti maddesi uyarinca diger Hazine alacaklar1 “Hazine alacagi disinda
kalan ve Miistesarligin Devlet tiizel kisiligini temsilen taraf oldugu islemlerden kaynaklanan
alacaklardir”. Bu kapsamda, vadesi ge¢mis diger hazine alacak stokuna iligskin bilgiler asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 21: 2013 Yili Sonu itibariyla Vadesi Gegmis Alacak Stoku

(Milyon TL)
Adi Hazine Alacak Stoku Vadesi Gegmis Alacak
Stoku
Fonlar 0 0
Mahalli idareler 13.036 4.832
KT ler 3.169 93
Bankalar 639 0
Kamu Bankalari 503 0
Kamu isletmeleri 806
Merkezi Yonetim 1793 86
Organizasyonlar 5 0
Sigorta Kuruluslari 13 0
Ozel Kuruluslar 4 0
Vakiflar 14 0
Sosyal Giivenlik Kurumu 11 0
TOPLAM 19.993 5.011

Kambiyo Faaliyetleri:

Kiymetli Maden Araci Kuruluslan
2013 yilinda; 5 sirkete araci kurulus olarak Istanbul Altin Borsasi’nda faaliyet gdsterme izni

verilmistir.

Karaparanin Aklanmasi ve Terorizmin Finansmanin Onlenmesi

Terérizmin finansmaninin  Onlenmesiyle ilgili olarak, Birlesmis Milletler Giivenlik
Konseyinin (BMGK) 1267 ve 1373 sayili Kararlarinin {ilkemizce uygulanmasina iliskin galigmalara
koordinasyon mercii olarak katkida bulunulmaya devam edilmis; 5549 sayili Sug¢ Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda Miistesarlik koordinasyonu yapilarak derlenen

bilgiler, talep eden Kurumlara iletilmistir.
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Mali Suglart Aragtirma Kurulu (MASAK) koordinasyonunda Mali Suglarla Miicadele
Koordinasyon Kurulunun Nisan ve Eyliil aylarinda olmak iizere yilda iki kez diizenlenen olagan
toplantilarina katilim saglanmistir. Ayrica, Terdrizmle Miicadele Eylem Plan1 kapsaminda efektif
kiymetli maden ve taglarin yurda giris ve ¢ikisi konusunda etkinligin artirilmasi hedefine iligkin ilgili

kurumlarla toplantilar yapilmistir.

Hukuki Faaliyetler:

Hukuk Miisavirligine Intikal Eden Davalar: Hukuk Miisavirligine 2013 yili icerisinde 527
adet idari dava, 9ladet adli dava olmak iizere toplam 618 adet dava intikal etmistir. Miistesarlik
birimlerinin islemleri ile ilgili olarak dogrudan Basbakanlik aleyhine agilip savunulmasina aracilik

edilen idari dava sayisi ise 5 olmustur.

Hukuki Goriisler: Miistesarlik birimleri tarafindan hazirlanan ya da Basbakanlik ve diger
bakanliklardan gonderilen 131 adet diizenleyici islem (kanun, tiiziik, yonetmelik tasarilari) hakkinda,
ilgisine gore, birimlerin goriisleri de alinarak hukuki gorlis hazirlanmigtir. Miistesarligin diger
birimlerince sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemler hakkinda 19
adet ve dis mali anlagmalara iligkin 23 adet olmak iizere, toplam 173 adet hukuki goriis (miitalaa)

verilmistir.

Idari Faaliyetler:
Genel Evrak birimince toplam 59.551 adet evrak icin islem yapilmistir. ilave olarak, Idari ve

Mali Isler Dairesi Baskanlig1 tarafindan su islemler yapilmstir:

e Odeme emri belgesi diizenleme (466 islem)

e Diger birimler adina yapilan gergeklestirme islemleri (183 islem)

o Gergeklestirilen ihaleler (11 adet ihale)

e Birimlerin karsilanan hizmet talepleri (33.819 islem)

e Personel adina gergeklestirilen rezervasyonlar (105 islem)

e Konferans salonu ve toplanti salonlarinda diizenlenen etkinlikler (1835 adet etkinlik)
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3.2.3. Miistesarlik Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Yayinlar ve Istatistikler

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagliligin bir geregi olarak, Hazine Miistesarligi
tarafindan gergeklestirilen tiim faaliyetlere iligkin raporlar ve istatistikler periyodik olarak kamuoyu ve
ilgili makamlar ile paylagilmaktadir. Bu cercevede, Miistesarlikca {iretilen ve internet sitesinde

(www.hazine.qov.tr) yayimlanan siireli raporlar ve istatistikler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 22: Hazine Miistesarhigi Birimleri Tarafindan Yayimlanan Siireli Rapor ve istatistikler

SI\'::‘ Kurumsal Rapor/Yayin/istatistik Adi Kapsadigi Periyot Hazirlayan Birim
1 Ekonomi Sunumu (Tiirkge-ingilizce) Haftalik EKA

2 Merkezi Yénetim i¢ Borg Stoku DIBS Listesi Haftalk KAF

3 Merkezi Yonetim i¢ Borg Stoku DIBS Listesi Haftalk KAF

4 Piyasaya Verilen Madeni Ufaklik Para Miktari Aylik/Adet DARPHANE
5 Cumhuriyet Altini Talep Miktari Aylik/Adet DARPHANE
6 Pasaport Uretim Miktari Aylik/Adet DARPHANE
7 Degerli Kagit Uretim Miktari Aylik/Adet DARPHANE
8 Yurtdisi Cikis Harg Pulu ve Vize Pulu Uretim Miktar! Ayhk/Adet DARPHANE
9 Mihiir ve Damga Uretimi Miktar! Aylik/Adet DARPHANE
10 Aylik Ekonomik Gostergeler Aylik EKA

11 Hazine Nakit Dengesi Gergeklesmeleri Aylik KAF

12 Merkezi Yonetim Butcesi Finansman Veriler Aylik KAF

13 Merkezi Yonetim Borg Stoku Verileri Aylik KAF

14 Genel Biitce Finansman Verileri Aylik KAF

15 Program Tanimh Merkezi Yonetim Bitgesi Aylik KAF

16  Nakit Disi i¢ Borg Stoku Ayhk KAF

17 i¢ Borg Stokunun Elinde Bulunduranlara Gére Dagimi Ayhk KAF

18  Merkezi Yénetim i¢ Bor¢ Odemeleri Ayhk KAF

19 Merkezi Yonetim i¢ Bor¢ Odeme Projeksiyonlari (Ayhk)  Aylik KAF

20 Merkezi Yonetim i¢ Bor¢ Odeme Projeksiyonlari (Yilik)  Aylik KAF

21 MY Dis Borg Stoku Verileri Aylik KAF

22 Kamu Borg Yonetimi Raporu Aylik KAF

23 Hazine Garantilerine iliskin Veriler Aylik/3 Aylik KAF

24 Kamu Kuruluslarinin Hazine Garantisiz Dis Borglari Ayhk/3 Ayhk KAF

25 AB Tanimli Genel Yénetim Borg Stoku 3 Aylik KAF
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Tablo 22 (Devam)

Sl:lr:' Kurumsal Rapor/Yayin/istatistik Adi Kapsadigi Periyot Hazirlayan Birim
26 Kamu Net Borg Stoku 3 Aylik KAF
27  KiT'lerin Goérev Zararlari 3 Aylik KSKi
28 KIT'lerin ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin 3 Aylik KSKi
Borg Stoku
29 KIT lerin ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin 3 Aylik KSKi
Istihdam Sayilari
KiT'ler, Kamu Sermayeli Bankalar ve GSM 5
30 Sirketlerinden Elde Edilen Cesitli Vergi Disi Gelirler 3 Aylik KSKI
31  KOBI Kredileri izleme Raporu Yilhk DEI
32 Kamu Bor¢ Yonetimi Raporu Yillk KAF
33 2012 Kamu isletmeleri Raporu Yillik KSKi
34 K!T lerin ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin villik KSKi
Bilangosu
35 KIT'lerin ve Ozellsstlrme Kapsamindaki Kuruluslarin vilik KSKi
Borglanma Geregi ve Finansmani
36 KIT lerin ve O_zellest!rme Kapsamindaki Kuruluslarin vilik KSKi
Istihdam Maliyetleri
37 KIT'lerin ve Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslarin vilik KSKi
Kar-Zarar Durumu
38 KIT |erl? ve Ozelles'flrme Kapsamindaki Kuruluslarin vilik KSKi
Yarattigi Katma Deger
Bliyliksehir Belediyeleri, TOKi ve TMSF isletmelerinin .
39 2012 Yil Mali ve Mali Olmayan Verileri Yilli KSKI
40 Yurtdisi Dogrudan Yatirim Raporu Yillik MSK
41 Yetkili Miesseseler Faaliyet Raporu Yillk MSK
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda
42 Rapor (2012) Yilhk SDK
43 Hazine Mistesarligi 2012 Yili Faaliyet Raporu Yillik SGDB
44 Hazine Mistesarligi 2013 Yili Performans Programi Yillik SGDB
45 Hazine Mustesarllgl 2013 Yili Kurumsal Mali Durum ve villik SGDB
Beklentiler Raporu
46 Piyasa Analizi Raporu Yillik SGM
47 Bireysel Emeklilik Sistemi Yillik Gelisim Raporu Yillk SGM
48 TARSIM Faaliyet Raporu Yillik SGM
49 DASK Faaliyet Raporu Yillik SGM
50 Satisa Sunulan Hatira Paralar ;?lgfj Sunuldugu DARPHANE
51 Satistan Kalkan Hatira Paralar satistan Kaldinidigy DARPHANE

Bilgisi
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3.2.4. Performans Sonuclar1 ve Degerlendirilmesi

Hazine Miistesarligi 2013 Yili Performans Programinda yer alan amag¢ ve hedeflere iliskin
performans sonucu tablolar1 asagida yer almaktadir. S6z konusu tablolarda hedeflenen performans

gosterge degerlerine ulasilamadigi durumlarda aciklamalara yer verilmistir.

08.06.2011 tarih ve 27958 sayili Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 637 sayili Ekonomi
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile Hazine
Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigi ile Tesvik ve Uygulama Genel Midiirliigii, anilan
KHK ile kurulan Ekonomi Bakanlig1 biinyesine alinmistir. Bu kapsamda, s6z konusu birimlerin ilgili
bulundugu “Ulkemizin Yatirim Potansiyelinin En Ust Diizeyde Kullamilmasina Katki Saglamak”
amaci ile bu amagla iligkili performans hedefleri ile gostergelere bu raporda yer verilmemistir. Ayrica,
anilan Kanun ile Diinya Ticaret Orgiitii ile ilgili gérevler Ekonomi Bakanligina devredildiginden,
“Uluslararas1 Ekonomik Iliskilerde Ulkemizin Etkinligini Artirmak” amaci kapsamindaki “Diinya
Ticaret Orgiitii Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi’yla ilgili iilkemiz pozisyonunun belirlenmesinde
kurumlar arast koordinasyonun etkin bir sekilde saglanmasi” hedefine ait gostergelere bu raporda yer

verilmemistir.
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Tablo 23: “Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliik Yénetiminin Etkinligini Arttirmak” Amacina iliskin

Performans Sonucu Tablosu

No Performans Gostergesi

Hedef 1.1: Finansman ihtiyacinin En U

Gergeklesme Hedef Gergeklesme

2012 2013

ygun Maliyet ve Makul Risk Diizeyinde Karsilanmasi

Perakende Satis Yontemiyle
Dogrudan ve/veya Sanal

1 | Ortamda Satilan DiBS'lerin
ihra¢ Edilen DIBS Miktari
icerisindeki Payi

%0 %0 %0

Uluslararasi Finans Enstitis(
(IIF) Tarafindan Yayimlanan
“Yatirnmci iliskileri Programinin
2 | Genel Degerlendirilmesi ve Veri
Seffafligi Uygulamalari
(Kategori-1)” Baslikh
Siralamada Ulkemizin Yeri

Sapmanin Nedeni

Uluslararasi Finans Enstitlistiniin “Yatirimci iliskileri Programinin Genel
Degerlendirilmesi ve Veri Seffafligi Uygulamalari” bashkli
siralamasindaki degerlendirme kriterlerinden biri yatirimcilarla
telekonferanslar diizenlenmesidir. Mistesarligimiz bu kriteri yerine
getirmemesi nedeniyle gectigimiz yil bu kriterden puan alamamis ve
Brezilya’nin ardindan ikinci olmustur. 2014 yilinda tekrar
telekonferanslar dizenlenmeye baslanmis olup, bunun 2014 yili
raporuna yansimasi beklenmektedir.

Uluslararasi Finans Enstitlist
(IIF) Tarafindan Yayimlanan
3 | “Veri Dagitimi Uygulamalari
(Kategori-2)” Baslikh
Siralamada Ulkemizin Yeri

Stratejik Olgiitler Uzerinden En
Makul Risk Diizeyini Veren
Doviz ve Faiz
Kompozisyonunun Saglanip
Saglanmadigi (1: saglandi,
0:saglanmadi)

Geri Alim ve Degisim islemleri
Miktari (Cari Y1l Tutarinin Bir
Onceki Y1l Sonu itibariyla Piyasa
ic Borg Stokuna Orani)

Hedef 1.2: Nakit Yonetiminin Etkinligi

%0 %0 %0

nin Artirilmasi

Hazine Nakit Programi ile
1 | Gergeklesmeler Arasindaki
Sapma

%7 %15 %37

Sapmanin Nedeni

Gelirlerde %3 Giderlerde %0 oraninda sapma gerceklesmesine ragmen
nakit dengesinde %36,5 sapma gerceklesmistir. Gelirlerde gerceklesen
yukari dogru %3’liik sapma bir yandan 2013 yilinda gerceklesen gelir
performansina bagliyken 6nemli oranda beklenmeyen bir defalik yliksek
tutarl girislere dayanmaktadir. Yiksek oranli girisler gelirlerden
ayristirildiginda, gelirlerde sapma %1 o6lglitteki sapma ise %15 olmakta
ve performans o6lgltiine uyulmaktadir.
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Tablo 23 (Devami)

Kredi Riskinin Azaltilmasi

No Performans Gostergesi

Gergeklesme Hedef Gergeklesme

Hedef 1.3: Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger islemlerden Kaynaklanan

2012 2013

GSYiH’ye Orani

Risk Hesabinin Biitge
y | Qdenekleri Disindaki %97,1 %100 %224,87
Gelirlerinin Giderlerini
Karsilama Orani
) Garf:mtlll Kredllere Iliskin %5,7 %4 %41
Hazinece Ustlenim Orani
Ustlenimlerin toplam Hazine garantili borg servisinin igindeki payi
azalmakla birlikte hedefin bir miktar Gzerinde kalmistir. Bu sapmanin
Sapmanin Nedeni | nedeni 6ngorilen ortalama doviz kurunun beklenenden daha yiiksek
gerceklesmesi ve mahalli idarelerden beklenenin bir miktar tizerinde
Ustlenim talebi gelmesi olmustur.
Kategoriler itibariyla Vadesi
3 | Geg¢mis Alacak Stokunun %0,55 %0,60 %0,32

Hedef 1.4: Kamu isletmelerinde Kurumsal Yénetisim ilkelerinin Uygulanmasi ve Bu Kapsamda Kamu
isletmelerinin Verimliliklerinin Artiriimasi

Kamu isletmelerinin
Ulusal/Uluslararasi Sektorel
Verimlilik Olgitleri Bakimindan
Ortalamanin Uzerinde Olup
Olmadigi

Sapmanin Nedeni

Ulusal ve uluslararasi otoritelerle isbirligi icerisinde verimlilik
kiyaslamasiyla ilgili bir metodoloji gelistirilerek sonraki yillarda

Hedef 1.5: Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Basta Madeni Para Uretimi ve Dagitimi Olmak

kiyaslamalar bu metodolojiye gore yapilacaktir. (1: kamu isletmeleri
kiyaslanan sirketler ortalamasinin lizerinde, 0: ortalamanin altinda)

Uzere, Faaliyetlerini Maliyet-Etkin, Zamaninda, Siirekli ve Giivenli Bir Sekilde Gergeklestirmesi

Tedavdl Paralarinin ve Kiymetli
Evrakin Zamaninda ve Glvenli
Olarak Sisteme Verilmesi

Operasyonel Giderlere Orani

1 Siireclerinde Ongériilen %1 %1 %1
Zamanlama ile Gergeklesme
Arasindaki Sapma
Kamu Disina Yapilan Gayri Safi

2 | Satis Hasilasinin Toplam %17,06 %23 % 15,95

Sapmanin Nedeni

Uretime zorunlu ara verilmesi nedeniyle yasanan aksamalardan

kaynaklanan sapma olmustur.
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Tablo 24:“Uluslararasi Ekonomik iligkilerde Ulkemizin Etkinligini Artirmak” Amacina iligkin
Performans Sonucu Tablosu

2012

Perf o .
erformans Gostergesi Gergekle;me

Gerceklesme

Hedef 2.1: Uluslararasi Ekonomik Kuruluslarla iliskilerin Gelistirilmesi ve S6z Konusu Kuruluslar Nezdinde
Tiirkiye’nin Etkinliginin Artinlmasi
Asagida listeli uluslararasi kuruluglarin Glkemize sagladigi imkéanlarin Glkemizce saglanan sermaye/katki
paylarini karsilayip karsilamadigi (-1: az karsiliyor, O: esit karsihyor, 1: fazla karsiliyor)
* Agirhkh ortalama deger;

—  %40’tan klguk ise gosterge degeri “-1”,

— %40 - %60 araliginda ise gosterge degeri “0”,

—  %60’tan buyuk ise gosterge degeri “1”, olarak ifade edilmistir.

1a | Asya Kalkinma Bankasi (ADB) 1 1 1
Avrupa imar ve Kalkinma

1b Bankasi(EBRD) 1 1 1

1c | Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi 1 1

1¢ | Dinya Bankasi 1 1

1d Ekonomik Isbirligi Teskilati Ticaret 1 1 1
ve Kalkinma Bankasi (ECOBANK)

le | islam Kalkinma Bankasi 1 1 1
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma

1f Bankasi (BSTDB) 1 1 1

1g | Uluslararasi Para Fonu 1 1 1

e —|
Hedef 2.2: Avrupa Birligi Miiktesebatina Uyumun ve AB Fonlarinin Kullaniminin Etkin Bir Sekilde
Gergeklestirilmesi

AB Miktesebatina Uyum
Kapsaminda Hazine
Mustesarliginin Yapmasi
1 - %100 %0
Gereken Mevzuat
Galismalarinin Tamamlanma

Orani

Mustesarligimiz ilgili birimleri tarafindan hazirlanan diizenlemeler

ST L yurirlige girmediginden hedef gergeklestirilememistir.

AB Fonlarinin Kullanilmayan
(Sozlesmeye Baglanamayan)
Miktarinin Tahsis Edilen
Toplam Fon Miktarina Orani
Hedef 2.4: Yurt Disi Temsilciliklerimizin Uluslararasi Ekonomik iliskiler ile Karsilikhi Yatirimci iliskilerinin
Gii¢lendirilmesine ve Miistesarlik Politikalarinin Olusumuna Katkilarinin Artirilimasi
ilgili Ulkede, Resmi/Ozel
Kurumlar, Mesleki ve Sektorel
Orgiitler ve Uluslararasi
Ekonomik Kuruluslara Yonelik
Olarak Yurt Disi Teskilatimizca
Diizenlenen veya Aktif Katilim
Saglanan Ortalama Toplanti
Sayisi

Yurt Disi Teskilatimizca ilgili
Ulke Ornek Uygulamalari
Hakkinda Hazirlanan Ortalama
Rapor Sayisi

%11 %11,75 %8,56

8,1 5 8,9
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Tablo 25:“Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sisteminin Biiyiime Potansiyelini Harekete Gegirmek”
Amacina lligkin Performans Sonucu Tablosu

2013
No Performans Gostergesi 2012

Gergeklesme Hedef Gergeklesme

Hedef 4.1: Diizenleme ve Denetimin Uluslararasi En iyi Uygulamalar Seviyesine Yiikseltilmesi

International Association of
Insurance Supervisors (IAIS)

1 Ana ilkelerine Uyum Derecesi 21 adet 26 adet 21 adet
(SGM, SDK)
2011 yil sonunda ana ilkelerde degisiklik yapilmasi nedeniyle
. | Mustesarhigin uyum diizeyi daha diisiik diizeyde gergeklesmistir. Uyum
Sapmanin Nedeni calismalarina 6niimuizdeki yillarda devam edilecektir.
’ Solvency II” Kurallarina Uyum %70° %80 %70
Derecesi

Solvency Il projesinin AB tlkelerindeki uygulama takvimi 1 Ocak 2016
Sapmanin Nedeni | tarihine 6telenmistir. Buna bagli olarak Glkemizde de uyum

calismalarinda uzama meydana gelmektedir.
I ——

¢ Solvency Il projesinin AB Ulkelerindeki uygulama takvimi 1 Ocak 2016 tarihine otelenmistir. Buna bagli olarak tilkemizde de
uyum calismalarinda uzama meydana gelmektedir.
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Tablo 26:“Kurumsal ve Yonetsel Miikemmeliyeti Saglamak” Amacina iligkin Performans
Sonucu Tablosu

2013
No Performans Gostergesi 2012

Gergeklesme Hedef Gergeklesme

Hedef 5.1: Arastirma — Gelistirme ve Yenilikgilik Yaklagiminin Kurum Kiiltiiriiniin Bir Pargasi Haline Getirilmesi

Gelistirilen ve Uygulanan Ar-Ge

13 17 3
ve Yenilikcilik Proje Sayisi

1

Ongoriilemeyen gelismeler nedeniyle, gdsterge hedefine

Sapmanin Nedeni
ulagilamamistir.

Hedef 5.2: insan Kaynaklari Yonetiminin Gelistirilmesi

1 | Kurumsal Stres Endeks Degeri - X -

Miistesarlikta i¢ Kontrol sisteminin tesis edilmesini miiteakiben bu

N .
SR L alanda calismalar yapilacaktir.

) Ortalama Mesleki Sertifika 0,17 0,18 0,12
Sayisi

2013 yilinda emeklilik, istifa ve nakil gibi nedenlerle kurumdan
Sapmanin Nedeni | ayrilmalar olmasi ve yeni personelin goreve baslamasi nedeniyle
gosterge hedefine ulagilamamistir.

Hizmet ici Egitim Siiresinin Yillik

0, 0, 0,
Mesai Sliresine Orani %1.57 74 %0.85

ihale siirecinin uzunlugu gibi nedenler egitim siiresinin artisina engel
teskil etmistir.

e —]
Hedef 5.3: Siirekli Performans iyilestirme Anlayisinin Hakim Kilinmasi

Sapmanin Nedeni

Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi
1 | (EFQM) Mikemmellik - X -
Modeline Uyum Duizeyi

Miistesarlikta i¢ Kontrol sisteminin tesis edilmesini miiteakiben bu

N .
S TIUEI G alanda ¢alismalar yapilacaktir.

) Birimler Bazinda i¢ Paydas X
Memnuniyet Endeks Degerleri

Miistesarlikta i¢ Kontrol sisteminin tesis edilmesini miiteakiben bu

eepaniieden] alanda galismalar yapilacaktir.

3 Birimler Bazinda Dis Paydas i X i
Memnuniyet Endeks Degerleri

Miistesarlikta i¢ Kontrol sisteminin tesis edilmesini miiteakiben bu

ST L alanda galismalar yapilacaktir.
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Tablo 26 (Devami)

No

Performans Gostergesi

2012

2013

Gergeklesme Hedef Gergeklesme

Hedef 5.4: Bilisim Teknolojileri Yonetisiminin Uluslararasi En iyi Uygulamalar Seviyesine Gikarilmasi

COBIT Gatisi Altinda
Hedeflenen Bilisim

Gergeklestirilme Orani

1 % 6 %1 % 7
Teknolojileri Yonetisim %65 %100 %75
Standartlarina Uyum Duizeyi

Bilisim hizmetleri sunumunda iSO 20000 sertifikasyonu saglanmasi igin
Sapmanin Nedeni | yeterli biitge ve insan kaynagi ayrilamamistir. Ayrica, diger standartlara
saglanan uyum yeterli gértilmektedir.
Stratejik Planda yer alan Ek 8/
2 | Tablo 15’te Belirtilen Projelerin % 61,77 % 80 % 66,66

Sapmanin Nedeni

ulasilamamistir.

Ongériilemeyen gelismeler nedeniyle, gdsterge hedefine

Hedef 5.5: Kurumsal iletisimin Giiglendirilmesi

Kurumsal Taninirlik ve Sayginhk
Arastirma Sonuglari (Endeks
Degeri)

Sapmanin Nedeni

Endeks degerinin dlgimiine iliskin metodoloji gelistirilememesi

nedeniyle, dlciim yapilamamistir.

Hedef 5.6: Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Uluslararasi Denetim Standartlarina Uyumun

Sonuglari (Puan)

Artiriimasi
1 Riskli Denetlenebilir Alanlarin %81 %85 %85,69
Denetlenme Orani
ic Gézden Gegirme
Degerlendirme Sonuglari
2 %76 %80 %85,17
(Uluslararasi Standartlara % % %85,
Uyum Dizeyi)
Hedef 5.7: i¢ Denetimde Farkindaligin ve Etkinligin Artirilmasi
ic Denetime iliskin ic Gézden
1 | Gegirme Degerlendirme - 1 1
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Tablo 23-26’da yer alan bilgiler c¢ergevesinde, Hazine Miistesarligi 2013 Yili Performans
Programinda yer alan performans gostergelerinin genel degerlendirmesi asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 27: Hedeflenen Performans Gostergesi Degerlerine Ulagilma Durumu

2013 Yih

Amaca iliskin . 2013 Yih 2013 Yili Performans
Hedeflerine . .. . .
Toplam Hedeflerine Gostergelerinin Hedef
Ulasilan . .
Amag Adi Performans Ulasilamayan Degerlerine Ulagilma
.. . Performans (@)
Gostergesi .. . Performans Orani
Sayisi Gostergesi Gostergesi Sayisi (%)
Sayisi
Kamu Mali Varlik ve
Yakamldlilk 12 6 6 ‘ .
Yoénetiminin
Etkinligini Arttirmak
Uluslararasi
Ekonomik Iliskilerde 5 2 3

Ulkemizin Etkinligini
Artirmak

Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Sisteminin

Biiylime Potansiyelini 2 0 2
Harekete Gegirmek

\ 4

Kurumsal ve Yonetsel
Mikemmeliyeti 13 S 10
Saglamak

TOPLAM 32 10 22 .

(a) Grafiklerde yer alan agik renkler 2013 yili hedeflerine ulagilamayan performans gdstergelerini, koyu renkler ise 2013 yih
hedeflerine ulagilan performans gostergelerini ifade etmektedir.
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3.2.5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans esasli biitceleme sisteminde, performans programi ve faaliyet raporlarinin
hazirlanma asamasinda ve performans bilgisine dayali karar alma siireglerinde kullanilmak iizere;
performans bilgisinin elde edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi biiyilk 6nem
tasimaktadir.

Miistesarlik is planlar;; stratejik amag¢, hedefler ve faaliyetler dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Stratejik hedeflere yonelik performans gostergeleri, niteliine uygun olarak,
ilgili Birimler tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Birimler tarafindan
performans gostergelerinin gerceklestirilmesini teminen belirlenen is planlarindaki ilerleme durumu
hakkinda iist yoneticiye bilgi sunulmaktadir.

Performans programina iliskin bilgiler elektronik ortamda “Biitge Yo6netim Enformasyon
Sistemi (e-biitge)”’ye islenmektedir. Performans gosterge gerceklesmeleri, degerlendirmeleri ile
performans hedef degerlendirmelerine yonelik bilgilerin anilan sistem iizerinden izlenebilmesi igin

sistemin aktif olarak kullanilabilirliginin saglanmasi1 gerekmektedir.
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soLUM 4

DEGERLENDIRME
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4.1. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Hazine Miistesarligi stratejik planlama c¢alismalar1 g¢ergevesinde yapilan GZFT ve trend

analizleri neticesinde belirlenen Miistesarligin gii¢lii ve zayif yonleri ile karsilagabilecegi firsatlar ve

tehditler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sekil 2: Hazine Miistesarligi GZFT Analizi Sonuglari

(o

Kurumsal iletisim faaliyetler
ePerformans iyilestirme ¢alismalari
eCalisma mekanlarinin fiziki durumu
einsan kaynaklari yénetimi
eYOnetim bilgi sistemleri

ZAYIF YONLER

(Ekonomik ve siyasi istikrar ortam
oTirkiye'nin geng ve dinamik nifusu
oTirkiye'nin ekonomik, ticari ve finansal

alanda bolgesel ve kiiresel olgekteki merkez
konumu

eUluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki
yeniden yapilanma ve reform siireci

©G-20’'nin uluslararasi ekonomik ve finansal
isbirliginde kilit konuma yilikselmis olmasi

eSigortacilik sektoriiniin ve bireysel emeklilik
sisteminin ylksek biyliime potansiyeli

eUlkemizin kredi notunun yatirim derecesine
ylkselmis olmasi

FIRSATLAR

(Ekonomik ve finansal aktorlerle glgli iIeti§im\'

eDegisime, yenilige ve gelisime agik kurum
kdltaru

eEkonomi yonetimindeki etkin konum

eNitelikli insan kaynagi

oEtik kurallara, seffafliga ve hesap verebilirlige
en Ust dizeyde baglilik

eNitelikli ve yetismis personel

ePaydaslar nezdindeki saygin ve olumlu imaj

eUluslararasi standartlarda etkin denetim
altyapisi

Z

(Artan kiresel ekonomik ve finansal riskler
*Bolgesel politik riskler
*Dogal afet riskleri
*Mevcut olumlu demografik yapinin degismesi
eEnerjide disa bagimlilik

Y
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EKLER

1- HAZINE MUSTESARLIGI BILGI SISTEMLERI

2 - DARPHANE VE DAMGA MATBAASI GENEL MUDURLUGUNUN DONER
SERMAYE HESABINA ILiSKIN BILGILER

3-UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

4 - MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICISININ BEYANI

69



EK-1

HAZINE MUSTESARLIGI BiLGi SISTEMLERI

Hazine Miistesarlig1 biinyesinde kullanilan bilgi sistemlerine iligkin ayrintilar asagida yer

almaktadir:

Kamu finansmani ¢ergevesinde, 6deme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ve takip edilmesi
icin gelistirilen “I¢ Bor¢ Bilgi Sistemi”, “Dis Bor¢ Bilgi Sistemi”, “Alacak Bilgi Sistemi”,
“Muhasebe Bilgi Sistemi”, “Tahakkuk Bilgi Sistemi”, “Kur ve Faiz Bilgi Sistemi”, “Nakit Bilgi
Sistemi” ve “CTTH Bilgi Sistemi” bulunmaktadir.

Ayrica, Miistesarlik biinyesinde gelistirilen “Bor¢ Yonetimi Simiilasyon Modeli” vasitasiyla
alternatif borglanma stratejileri farkli makroekonomik senaryolar altinda test edilmekte ve faiz
O0demeleri, stok degerleri gibi gostergelerin beklenen degerleri ile olasilik dagilimlart elde

edilmektedir.

[lave olarak, mali tablolar hazirlamak ve analizlerde kullanmak igin gerekli istatistiki verilerin
temin edilmesini saglamak amaciyla Bl Query Raporlama ve SAP Raporlama sistemleri; Kamu
Haznedarlig1 Sistemi kapsaminda bankalardan iletilen verilerin raporlanmasi igin ise BEX Analyzer
kullanilmaktadir. Ayrica Nakit Bilgi Sistemi’nde iiretilen verilerin raporlanmasi icin Nakit Islemleri

Subesi tarafindan yiiriitiilen calismalar devam etmektedir.

Kamu finansmani is siirecleri kapsaminda ortaya ¢ikmasi muhtemel operasyonel her tiirli
riskin olma olasiliklarini ve etkisini azaltmak amaciyla olusturulan Operasyonel Risk Yonetimi Bilgi
Sistemi (ORYBS) risk profili tablosu ve durum bildirim girisleri ile belirli raporlamalarin
yapilabilmesi ve risklerin diizenli olarak izlenerek azaltilmasina ve/veya oOnceden Onlem

almabilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Ayrica, biri degisik finans kuruluslarindan alinan dig finansman teklifleri arasinda maliyet
karsilagtirmalarinin yapilarak en uygun teklifin belirlenmesi amaciyla, digeri genel biitce disindaki
kuruluslara garantili veya ikrazli olarak kullandirilan dis kredilere iliskin olarak proje ve kuruluslarla
ilgili mali kapasite analizlerinin saglikli olarak yapilmasi amaciyla olmak iizere iki yazilim programi

geligtirilmistir.

Avrupa Birligi’nden alinan hibe tutarlar1 ve projelerin es finansmani igin ilgili bakanliklardan
alinan fon tutarlarmin muhasebelestirilmesinde MIKRO yazilimi kullanilmaktadir. Bu yazilimla AB
tarafindan katki saglanan projelere iliskin imzalanan sézlesme ve harcama tutarlar ile ilgili mali

tablolar hazirlanmakta ve bunlar Sayistay ve AB denet¢ilerinin denetimine sunulmaktadir.
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Uluslararas1 piyasalar takip etmek icin BLOOMBERG, uluslararasi ekonomik ve finansal

gelismeler konusunda veri ve haber takibi i¢in ise REUTERS kullanilmaktadir.

Miistesarlik biitgesinin ve performans programlarmin hazirlanmasi, uygulanmasi ve takibi
amaciyla “e-biitce sistemi”, mali igslemler kapsaminda harcama birimleri ile muhasebe birimleri
arasinda elektronik iletisim i¢in “Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi-say2000i”, ihalelerin internet

tizerinden ¢evrimici yapilmasi amactyla ise Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu kullanilmaktadir.

Kamu lktisadi Tesebbiislerinden edinilecek bilgi akisinda verimliligin ve zamanlhligin

saglanmas1 amaciyla Kamu Isletmeleri Veri izleme Sistemi kullaniimaktadr.

Kambiyo mevzuatinin uygulanmasina iliskin olarak, “Sermaye IThraci Bilgi Sistemi” ve

“Yurt Dig1 Istirak Bilgi Sistemi” kullaniimaktadir.

Bireysel Katihm Sermayesi (BKS) Bilgi Sistemi dahilinde lisanslama, yatirim, ag
akreditasyonu modiilleri kullanilmaktadir. Bildirim ve raporlama modiilleri ise 2014 yili iginde

devreye alinacaktir.
Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigiince gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda;

- Darphane ve Matbaa boliimlerinin stok-ambar kayitlarmin tutulmasi, iiretimin tiim
asamalarinin, atolyeler arasi islemlerin, maliyet, muhasebe ve satis islemlerinin

yiiriitiilmesi ve raporlanmasi i¢in “Uretim Yénetim Sistemi”,

- Laboratuvar ve Uygulama Midirliiginiin islemlerinin bilgisayar ortaminda
yiiriitiilmesi, ithalat ve ihracata konu olan ve analizleri yapilan kiymetli maden ve taglarin
analiz sonug kayitlarinin tutulmasi ve gerekli tiim raporlarin alinmasi amaciyla “Kiymetli

Maden ve Tas Analiz Yazilim Sistemi”,

- Uretilen tiim miihiir ve soguk damga kayitlarimin takibi, muhasebelestirme ve arsivleme

islemlerinin yiirtitilmesi i¢in “Resmi Miihiir Kayit-Arsiv Yazihm Sistemi”,

- Uretilen madeni para, hatira para, cumhuriyet altin;, madalya, nisan, madalyon gibi {iriin
ve kiymetlerin iiretim bilgileri, teknik ozellikleri ile birlikte gorsel arsiv kayitlarinin

olusturulmasi i¢in “Kiymetler Muhafizhi@1 Arsiv Yazilim Sistemi”,

- Sahte madeni para ve sikke hacminin, madeni para ve sikke sahteciliginde kullanilan
yontemlerin eksiksiz ve giincel olarak takip edilebilmesini saglamak, kolluk
kuvvetlerince (Emniyet, Jandarma) ele gecen sahte madeni para ve sikkelerin ortak bir
veri tabaninda tutularak Savcilik, Emniyet ve Jandarma birimleri arasinda bilgi

paylasmak amaciyla “Sahte Madeni Para ve Sikkeleri izleme Sistemi”

kullanilmaktadir.
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Sigortacilik Gozetim Sistemi araciligiyla, sirketlerin gondermeleri gereken veriler, MS Excel
ortaminda hazirlanan tablolarinin sirketler tarafindan doldurularak portala yiiklemeleriyle elde
edilebilmektedir. SAP tabanli olan s6z konusu portal ile sirketlerden hizli ve giivenli bir sekilde veri

temin edilebilmektedir.

Vatandaglarimizin sikayet, oneri ve soru igerikli bagvurularmi elektronik ortamda alinip
degerlendirilmesini, basvurularin daha hizli bir sekilde sonuglanmasini ve sikayetlerin sistematik

olarak kontrol edilerek raporlanmasini teminen e-basvuru sistemi kullanilmaktadir.

Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanlhiginca veri sorgulama, analiz, raporlama, bilgisayar
destekli denetim konularmmda “Audit Command Language” yazilimi kullanilmaktadir. Bunun
yaninda, anilan Kurul Baskanliginca Hazine Kontrolorlerinin gorevlendirilmeleri sonucu Once
ellerindeki gorevlerin ve daha sonra gorevler bitince yazilmis raporlarin takibini saglayan Microsoft

Access tabanli Gorevler ve Raporlar Bilgi Sistemi kullanilmaktadir.

Sigorta Denetleme Kurulu tarafindan denetim faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen tiim islemler
ile is akislari, Ekonomik Arastirmalar Genel Midiirliigii tarafindan hazirlanan SDK Denetim Portali
iizerinden ve elektronik ortamda gerceklestirilmekte ve takip edilmektedir. Ayrica, denetim faaliyeti

ile ilgili her tiirlii takip, sorgulama ve raporlama islemleri de Portal {izerinden yapilmaktadir.

Hukuki davalarin kaydinin tutulmasi ve arsiv ¢alismalarinda kullanilmak tizere “Dava Takibi
ve Veri Girisi” programi, cesitli bakanliklar ile kamu kurum ve kuruluslarindan Miistesarlik
goriigiiniin alinmas1 amaciyla gonderilen genel mevzuat tasari ve tekliflerinin kayit ve takibinin
yapildigi “Hukuk Miisavirligi Havale Izleme Sistemi” ve “Kazanc1” adli mevzuat ve igtihat bilgi

bankasi kullanilmaktadir.

Miistesarlik personelinin kisisel ve 6zlik bilgileri igin “Personel Bilgi Sistemi”, hizmet igi
egitimler icin ise “Personel Egitim Yonetim Sistemi” kullanilmaktadir. Ayrica, Hazine personeline
yonelik “Egitim Portal’” bulunmaktadir. Bunun yaninda, Hazine Uzman Yardimcilig1 ve Programci
ve Coziimleyici giris sinavi i¢in 2011 yilinda web {izerinden on-line sinav bagvuru sistemi gelistirilmis

ve aktif bir sekilde kullanima baslanmustir.

“Hizmet Talepleri Yonetim Sistemi”, Miistesarlik i¢i hizmet taleplerinin elektronik ortamda
alindig1 ve sonuglarinin kaydedilerek raporlandigi, web tabanli, tiim isletim sistemlerinde calisabilen,
stirekli giincellenebilen, talep sahibi ile uygulayici arasinda hizli ve saglikli bir koprii kuran, tiim

islemleri elektronik kayit altinda arsivleyebilen, seffaf ve izlenilebilir bir yonetim sistemidir.

Bilisim hizmetleri, bilgi sistemleri, ofis uygulamalar ile baski ve cilt hizmetlerine iliskin
taleplerin yonetiminde Ekonomik Arastirmalar Genel Mudiirliigii tarafindan yonetilen “EKA Hizmet

Talep Sistemi” kullanilmaktadir.
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Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde, ISO9000 kalite belgesi gergevesinde gerekli
dokiimantasyonun en giincel seklini barindiran bir web sitesi (Kalite Yonetim Sistemi) mevcuttur.
Bunun yaninda, anilan belge ile uyumlu Darphane ve Damga Matbaasi Genel Midiirliigii Kalite

Yonetim Sistemi’nin alt yapist olusturulmustur.
Tim evrak ve havale kayitlart EBYS {izerinden gergeklestirilmektedir.

Bunun yaninda, “Lojman Tahsis Sistemi”, “Ayniyat Takip Program” ve “Turnike Gegis,
Arag, Ziyaretci ve Personel Kayit Sistemi” kullanilmaktadir. Darphane ve Damga Matbaas1 Genel
Miidiirliigiince de “Ziyaret Takip Yazilim Sistemi ve Personel Devam Kontrol Sistemi”, “Atélye
Giris - Cikis Takip Yazihm Sistemi”, “is¢ci Bordro Program Yazilimi”, “Posta Takip Yazilim”,
“Muayene Takip Yazilim1” kullanilmaktadir.
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EK-2

DONER SERMAYE HESABINA iLIiSKIN BILGILER

Tablo 28: Darphane ve Damga Matbaasi Déner Sermaye igletmesi 2012 ve 2013 Yillan Gelir Tablosu (TL)

2012 Yil 2013 Yih

A- | BRUT SATISLAR 224.648.362,85 | 194.607.293,59
1- | Yurtigi satislar 224.615.896,13 | 194.573.625,67

2- | Yurtdis1 Satiglar 32.466,72 33.667,92

3- | Diger Gelirler 0,00 0,00

B- | SATIS iINDIiRiIMLERI (-) 44.255,50 60.354,95
1- | Satistan fadeler (-) 7.080,00 45.480,00

2- | Satis Iskontolari (-) 37.175,50 14.874,95

3- | Diger Indirimler (-) 0,00 0,00

C- | NET SATISLAR 224.604.107,35| 194.546.938,64
D- | SATISLARIN MALIYETI (-) 113.725.951,21 80.377.609,71
1- | Satilan Mamuller Maliyeti (-) 113.696.576,54 80.365.988,10

2- | Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 29.374,67 11.621,61

3- | Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00

4- | Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 110.878.156,14 | 114.169.328,93

E- | FAALIYET GIDERLERI (-) 36.468.294,43 31.511.736,33
1- | Aragtirma Geligtirme Giderleri (-) 0,00 0,00

2- | Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 0,00

3- | Genel Yonetim Giderleri (-) 36.468.294,43 31.511.736,33
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 74.409.861,71 82.657.592,60

F- | DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 1.974.285,03 1.395.888,03
1- | Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00

2- | Bagl Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00

3- | Faiz Gelirleri 1.628.552,16 756.277,99

4- | Komisyon Gelirleri 0,00 0,00

5- | Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00 0,00

6- | Faaliyetle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 345.732,87 639.610,04

G- | DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLARI (-) 310,00 0,00
1- | Reeskont Faiz Giderleri 0,00 0,00

2- | Komisyon Giderleri 0,00 0,00

3- | Karsilik Giderleri 0,00 0,00

4- | Diger Olagan Gider ve Zararlar 310,00 0,00

H- | FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00 0,00
1- | Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0,00 0,00

2- | Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 76.383.836,740 84.053.480,63

I- | OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR 0,00 0,00
1- | Onceki Dénem Gelir ve Karlar 0,00 0,00

2- | Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 0,00 0,00

J- | OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00 0,00
1- | Calismayan Kisim Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00

2- | Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00

3- | Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 76.383.836,740 84.053.480,63

K- | DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 0,00 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 76.383.836,740 84.053.480,63
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Tablo 29: Darphane ve Damga Matbaasi Déner Sermaye isletmesi 2012 ve 2013 Yillan Bilangosu (TL)

DONEN VARLIKLAR

2012 Yih

2013 Yih

I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

2012 Yih

2013 Yih

A- | Hazir Degerler 18.773.308,10 75.806.782,07 A- | Mali B()rglar 26.072.706,47 | 36.851.980,25
B- | Menkul Kiymetler 0,00 0,00 B- | Ticari Borglar 120.354,84 134.291,51
C- | Ticari Alacaklar 66.739.245,69 15.330.738,40 C- | Diger Borglar 6.641.587,94 | 8.799.287,40
D- | Diger Alacaklar 8.359,87 768,86 D- | Alinan Avanslar 0,00 0,00
E- Stoklar 76.964.843,27 92.354.642,55 E- Odenecek Vergi ve Diger Yikiimliliikler 11.721.045,90 5.734.696,25
F- | Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 0,00 F- | Borg ve Gider Karsiliklar1 1.761.089,19 1.518.795,21
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
G- | Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari EEED e G- Tahakkukerl e SRR
H- | Diger Donen Varliklar 0,00 0,00 H- | Diger Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 0,00 0,00
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 162.569.006,02 183.492.931,88 | KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 46.607.139,34 | 53.308.980,62

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

166.159.983,23

185.598.267,78

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

166.159.983,23

DURAN VARLIKLAR 2012 Yih 2013 Yih UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2012 Yih 2013 Yih
A- | Ticari Alacaklar 0,00 0,00 A- | Mali Borglar 0,00 0,00
B- | Diger Alacaklar 0,00 0,00 B- | Ticari Borglar 0,00 0,00
C- | Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 C- | Diger Borglar 0,00 0,00
D- | Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 D- | Alinan Avanslar 0,00 0,00
E- | Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 E- | Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00
. ) ) 0.00 0.00 Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider 0,00 0,00

F- | Ozel Tiikkenmeye Tabi Varliklar ' ' F- | Tahakkuklar1

G- | Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00 G- | Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
H- | Diger Duran Varliklar 0,00 0,00 | UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 0,00 0,00

1II- ‘ OZKAYNAKLAR 2012 Yilt 2013 Yilt
A- | Odenmis Sermaye 97.888,60 97.888,60
B- | Sermaye Yedekleri 43.071.118,55 | 48.137.917,93
C- | Kar Yedekleri 0,00 0,00
D- | Gegmis Yillar Karlar 0,00 0,00
E- | Geg¢mis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
F- | Donem Net Kar1 (Zarari) 76.383.836,74 | 84.053.480,63
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 3.590.977,21 2.105.335,90 OZKAYNAKLAR TOPLAMI 119.552.843,89 | 132.289.287,16

185.598.267,78
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EK-3

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller

ve i¢ denetgi raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.®

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara

30/04/2014

Ibrahim H. CANAKCI
Miistesar

1. 2013 yil faaliyetlerine iliskin olarak Sayistay tarafindan nihai denetim raporunun olusturulmasi ¢alismalarinin devam etmesi nedeniyle
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmeligin Ek-2’sinde bir drnegi yer alan matbu “Ust Yonetim I¢ Kontrol
Giivence Beyani”nin 3’iincii paragrafindaki “Sayistay raporlar1” ibaresine yine ayni beyanin 5/5 dipnotu geregince yer verilmemistir. Bu

beyan bu hususla beraber dikkate alinmalidir.
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EK-4

MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSIiNIiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasii temin etmek tizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini

beyan ederim.

Idaremizin 2013 Yili Faaliyet Raporunun *“3.1-Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan

bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara

30/04/2014

Fatih SEZER
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
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