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UST YONETICI SUNUSU

Ulkemizde opera ve balenin zor ve ulasiimaz sanatlar olmaktan ¢ikarilarak, bu alanlara
cok sayida insanimizin sevgi ve merakim1 kazandirmak, toplumumuzun bu sanatlara talebini
arttirmak ve bu sanatlar1 toplumun tim kesimlerinin yararina sunmak misyonunu tasiyan
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, yurticinde turneler gergeklestirmek i¢in azami
gayret ve 6zeni gostermektedir.

Genglerin ve ¢ocuklarin yaraticiliklarin1 ortaya c¢ikarmak ve arttirmak, halkimizin
kiltlir ve sanat1 talep etmesini ve aktif yaratici siireglerde yer almasini saglamak tizere alt1 (6)
kentimizde Miidiirliikler kurarak, Anadolu halkinin kiiltiirel yasamina siirekli olarak katkida
bulunabilecek sosyal hizmet altyapisini halkimizin hizmetine sunmustur.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, Ulkemizde opera ve bale sanatlarmimn
akademik kurallarla profesyonel performanslarini gerceklestiren tek kurumsal yap1 olarak, bu
sanatlarin uluslararasi acilimlarin1 hayata gecirmekte, tiim diinyada biiylik ilgi goren,
uluslararas1 festival ve yarismalarm oreklerini Ulkemizde de gerceklestirmekte ve
uluslararasi platformlarda Tiirkiye nin adindan s6z ettirmektedir.

Genel Midiirligimiiz 1309 sayili Kurulus Kanunu kapsaminda 1860 sanat¢1 ayrica;
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda 339 idari kadro ile gérev yapmaktadir.

Prof. Rengim GOKMEN
Genel Miidiir
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I. GENEL BILGILER

A. MISYON VE ViZYON
Misyonumuz

Opera, bale ve c¢ok sesli miizik sanatini iilke genelinde en iyi sekilde tanitarak
yayginlagtirmak, bu sanat dallarinin halkimizla biitiinlesmesini saglamak, ulusal ve
uluslararas1 arenada Tirk bestecilerin eserlerini de seslendirme yolu ile evrensel
formatlarda kiiltiir ve sanatin1 diinyaya en iyi sekilde tanitmak amaciyla festivallere
katilmak ve festivaller diizenlemek, cocuk ve genclere yonelik diizenleyecegi kurs sayisini
artirmak suretiyle ¢ocuk ve gencleri bu sanat dalina yonlendirerek her siniftan daha fazla
izleyici kitlesine ulasabilmek.

Vizyonumuz
Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlarinda 6ncii bir kurulus olmak.
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Devlet Opera ve Balesi Genel Miudiirligii, 1309 sayil1 ve 14.07.1970 tarihli yasa ile
kurulmus, bu kurulus 13557 sayili ve 23.07.1970 tarihli Resmi Gazetede ilan edilmistir. Tiizel
kisiligi haiz, bir Genel Miidiir tarafindan yonetilen, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin
“bagli” bir kurulusudur.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli hizmet kapsami 1309 sayili Kanuna gore
cikarilmstir;

"Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, liizum ve imkan gordiigii diger sehirlerde
de, (...) bir miidiir yonetiminde Devlet Opera ve Balesi miidiirliikleri kurabilir. Genel
miidiirliik ve miidiirliikler bakanligin onay ile yurt ici, yurt disi turneler tertip edebilir, milli
ve milletlerarasi festivaller diizenleyebilir.” [1309 sayili Kanun, Madde 2]

"Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, opera, bale ve miizik sanatlarini halka
tanmitmak ve yaymak gayesi ile opera, operet, bale temsilleri ile konserler verir, yurtici ve
yurtdist turneler tertipler, milli ve milletleraras festivaller diizenler." [Devlet Opera ve Balesi
Genel Miidiirliigii Yonetmeligi, Madde 2]

Yukarida belirtilen amir hiikiimlere gére Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii;

e Tirkiye'de ongordiigii sehirlerde ve biitce olanaklari ¢ercevesinde Devlet Opera ve
Balesi Miidiirliikleri acar.

e Opera, operet, bale temsillerini evrensel boyutlarda icra eder.

e Miizik sanatlari ile ilgili konserleri evrensel boyutlarda icra eder.

e Opera ve bale sanatin1 yayginlagtirmak ve halka ulastirmak amaci ile yurti¢i ve
yurtdisi turneler diizenler.

e Tiirk sanatgilarimin evrensel bir sanat olan opera ve bale eserleri repertuarlarina
yaptiklar katkilar diinyaya tanitmak amaci ile yurtdisi turneleri diizenler.

e Ulusal ve uluslararasi festivaller diizenler.



C. IDAREYE ILiSKiN BiLGILER

1. Fiziksel Yap1
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii biinyesinde;

-Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii(2008)
-Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1970)
-Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1982)
-Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1990)
-Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirligii (1997)
-Samsun Devlet Opera ve Balesi Midiirligii (2009)

Midiirliiklerimiz faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Fiilen gorev yapan bu Midirliklerimizin yanit sira agilmasi planlanan
Miidiirliiklerimiz sunlardir;

-Gaziantep Devlet Opera ve Balesi Midiirliigii
(97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1)
-Van Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii
(97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1)
-Sivas Devlet Opera ve Balesi Miidiirligii
(97/10593 Sayili1 Bakanlar Kurulu Karar1)

2. Orgiit Yapisi

Merkezde bir Genel Miidiir, iki Genel Miidiir Yardimcisi, bir Hukuk Miisaviri,
iki Daire Bagkani, Strateji Gelistirme Miidiirii ve Illerde Miidiir ve Miidiir
Yardimcilar: ile 1309 Sayili Kanun geregi Teknik Kurul ve Sanat Kurullarimiz
bulunmaktadir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Kurumumuzla ilgili tim sanatsal ve mali bilgiler ile 6zlik bilgilerine, bilet

satiglari, thale ilanlart vs. ile ilgili tiim verilere ulasilabilen web adresleri olusturularak
kullanima agilmustir.

Teknolojik Kaynaklar Adet
Masaiistii Bilgisayar Komple Sistem | 344
Diziistii Bilgisayarlar 157
Yazicilar 328
Masaiistii Tarayicilar 22
Fotokopi Makineleri 44
Telefonlar 796
Klimalar 240
Kesintisiz Gii¢ Kaynaklar1 34
Kameralar / Kaydediciler 106
Tibbi Cihazlar ve Aletler 130
Araglar 27




Miizik Aletleri Adet
Piyanolar 136
Orglar 1
Celestalar 1
Trompotler 95
Trombonlar 47
Saksafonlar 4
Kornolar 95
Tubalar 10
Klarinetler 91
Obualar 46
Fliitler 56
Mizikalar 1
Fagotlar 27
Tahtadan Yapilmis Diger Nefesli Calgilar | 1
Gitarlar 6
Kemanlar 33
Arplar 11
Bangolar 1
Mandolinler 8
Viyolonseller 33
Baslar 8
Udlar 1
Yayli ve Telli Diger Calgilar 12
Ziller 51
Canlar 5
Tefler 23
Kastanyetler 2
Davullar ve Trampetler 49
Ksilifonlar 2
Vibrafonlar 3
Diimbelek ve Darbukalar 4
Marimbalar 2
Bendirler 2
Timpaniler 29
Marakaslar 1
Gonglar 8
Vurmali Diger Calgilar 111
Ritim Calgilar 4
Miizik Aleti Aksesuarlari 1168




4. Insan Kaynaklari

Genel Midirligiimiiz 1309 sayili Kurulus Kanunu kapsaminda 1860 sanatgi
ayrica; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda 339 idari kadro ile gorev
yapmaktadir.

Dolu Bos Toplam
Kadro Kadro
657 Sayili Yasaya Tabi Memur Personel 339 272 611
1309 Sayili Yasaya Tabi Sozlesmeli Personel 1860 1233 3093
Dolu Bo
Kadro Kad?fo Toplam
Sanat¢i Memur 1405 863 2268
Sanat Uygulaticis1 Memur 59 86 145
Sahne Uygulaticis1t Memur 396 284 680

5. Sunulan Hizmetler

e Opera temsilleri

o Bale temsilleri

e Operet, miizikal temsilleri

e Modern Dans, Birim Dans Tiyatrosu temsilleri

e (Cocuk temsilleri

o Konserler

e Miizik ve sahne sanatlar1 ile ilintili diger etkinlikler

e Ulusal ve uluslararas1 kurum, kurulus ve kisilerle baglantilar kurarak, opera,
bale ve miizik alanlarinda egitim ve gelistirme ¢aligmalar1 yapmak, bu
amaglara uygun etkinlikler diizenlemek

e Yurtici ve yurtdisi turneler yapmak

e Ulusal ve uluslararasi festivaller ve yarismalar diizenlemek

e Opera, bale, ¢ok sesli miizik konularinda yayinlar yapmak

e TRT ve 6zel yaym kuruluslari ile isbirligi yaparak opera, bale ve ¢ok sesli
miizik programlar1 hazirlamasi hususunda gerekli ¢calismalar1 gergeklestirmek

o Milli Egitim Bakanlig1 ve yerel yonetimlerle isbirligi yaparak ilkogretim, orta
Ogretim ve yliksek 6grenim kurumlarinda sahne sanatlari ile ilgili egitimler ve
etkinlikler diizenlemek

e Cocuk ve genglerin miizik ve sanat gelisimine yonelik kurslar ve ¢esitli egitim
calismalar1 yapmak

e Tirk miizik ve sahne sanat¢ilarinin diinyada taninmalari ic¢in onlart
desteklemek, tesvik etmek, bu yonde diger tedbirleri almak

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve I¢ Kontrol Eylem Plani ¢aligmalarina 2010
yilinda baslanmis olup, ¢alismalar 2011 yilinda da devam etmistir.
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D. 2011 YILI FAALIYETLERIMIiZ

e 1 Ocak-31 Aralik 2011 tarihleri arasinda Devlet Opera ve Balesi Genel
Midiirligi ve baghh Miidiirliiklerindeki yerlesik sahnelerde, festivallerde ve
turnelerde toplam 862 temsil gergeklestirilmis, 379.048 seyirciye ulagilmustir.

e 2010-2011 Sanat Sezonunda yurt i¢inde; Adana, Aksaray, Ankara (Kalecik),
Antalya (Alanya, Finike, Giindogmus, Kas, Kepez, Korkuteli, Kumluca,
Manavgat, Muratpasa, Serik, Side), Aydin (Koc¢arh), Balikesir (Ayvalik),
Bayburt, Burdur, Bursa, Canakkale, Corum, Denizli, Erzincan, Erzurum,
Eskisehir, Gaziantep, Giresun, Giimiishane, Isparta, Izmir (Bergama,
Foca, Kemalpasa, Torbal), Karabiik, Kastamonu (Safranbolu), Kirklareli,
Kirsehir, Kocaeli (Golciik), Konya, Eregli, Mersin (Mut, Silifke), Mugla
(Bodrum, Fethiye), Nevsehir, Samsun (Carsamba, Kavak, Terme), Sinop
(Ayancik), Sivas, Tokat, Trabzon, Van ve Yozgat illerine turneler
diizenlenmistir. Bu illerimizin bazilarinda talep dogrultusunda birden fazla
periyodik temsil, konser ve diger etkinlikler gerceklestirilmistir.

Yurt disinda ise; Almanya, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Finlandiya,
Giircistan, italya, Japonya, KKTC, Makedonya ve Malta iilkelerine biiyiik
opera ve bale yapimlari ile turneler diizenlenmis, uluslar arasi festivallere
katilinarak konserler ve temsiller verilmistir. Bunun disinda Devlet Opera ve
Bale sanatcilar1 bireysel veya gruplar halinde uluslar arasi alanda cesitli
konserler vermisler, etkinliklere katilmislardir.

e Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigli, “Saraydan Kiz Kag¢irma” adli
eserle, diinyanin en 1y1 opera festivallerinden biri olarak kabul edilen Estonya-
Saaremaa Opera Festivali’'ne Temmuz 2011°de onur konugu olarak katilmig
olup Estonya’da iki iilke sanatcilarinin birlikte sahne aldigi bir konser de
gerceklestirilmistir. Ayrica “Saraydan Kiz Kagirma” operasi, Kore’de
diizenlenen Daegu Uluslararasi Opera Festivali’nde 13-15 Ekim 2011
tarihlerindeki temsilleriyle Koreli sanatseverlere sunulmustur.

e Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigiince sahnelenen “Folklorama” adli
miizikli gosteri Yenisehir Kaymakamligi ve Mezitli Kaymakamligr isbirligi ile
Mersin’e bagli kdylerimizde sergilenmis, Izmir Devlet Opera ve Balesi
Miidiirliigiince de Izmir Furunlu, Yakapmar, Halilbeyli ve Yazibasi kdylerinde
ilgi ¢cekecek programlarla konserler diizenlenmistir.

e Bursa ilimizde yeni yapilan ve ¢agdas opera binasi normlarna uygun
tilkemizdeki tek yapi olan Merinos Kiiltir Merkezi’nde, Devlet Opera ve
Balesi Midiirliiklerince c¢esitli opera, bale ve miizikli ¢ocuk oyunlar
sahnelenmis ve tiim bu etkinlikler Bursali sanatseverler tarafindan biiytik ilgi
gormustur.

e Ilki 1994 yilinda diizenlenen Aspendos Uluslararass Opera ve Bale
Festivali’nin on sekizincisi 09 Haziran -02 Temmuz 2011 tarihleri arasinda
Aspendos Antik Tiyatrosu’nda diinyaca iinlii Viyana Filarmoni Orkestrasi,
TURKSOY iiyesi iilkelerden Kazakistan Devlet Opera ve Balesi ve cesitli
yerli-yabanci topluluklarin katilimiyla basarili bir sekilde gerceklestirilmistir.



e Ilki 2002 yilinda gerceklestirilen Bodrum Uluslararasi Bale Festivali’nin
dokuzuncusu, bu yi1l da Bodrum Kalesi’nde 15 Agustos-03 Eyliil 2011 tarihleri
arasinda diinyaca iinlii gruplarin katilimryla gerceklesmistir.

e Gegtigimiz sene ilki diizenlenen Istanbul Uluslararasi Opera Festivali’nin
ikincisi 1- 21 Temmuz 2011 tarihleri arasinda Yildiz Sarayi, Topkap1 Sarayi,
Rumeli Hisar1, Aya Irini gibi tarihi mekanlarda gerceklestirilmistir. Seyirciler,
festival repertuarinda yer alan Saraydan Kiz Kac¢irma, Fatih Sultan Mehmet,
Zaide, IV. Murat gibi Tirk kiiltiiri, tarihi ve yasantisin1 konu alan operalari,
orijinal tarihi dekorlarinda izleme firsati bulmustur. Ankara, Istanbul, Izmir,
Mersin, Antalya ve Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliikleri yapimlarinin
yani sira Miinih Gartnerplatz Devlet Operas1 ve Karlsruhe Badisches Devlet
Tiyatrosu gibi diinyanin en 6nemli ve prestijli sanat kurumlar, festivalde
konuk topluluk olarak sahne almistir.

e Eskisehir Belediyesi ile yapilan anlagma sonucunda birincisi yapilan ve sadece
Tiirk bestecileri ile koreograflarinin eserlerinin sahnelendigi Eskisehir Ulusal
Opera ve Bale Giinleri 9-26 Mart 2011 tarihleri arasinda IV. Murat, Cem
Sultan, Giildestan, Karacaoglan, Késem Sultan ve Ask-1 Memnu temsilleriyle
gerceklestirilmistir.

e 2008 yilinda konservatuar egitimi devam eden ya da heniiz mezun olanlara
yonelik Geng Solistler San Yarigmas: izmir’de diizenlenmis ve ulusal jiiri
tarafindan degerlendirilmistir. 2009, 2010 ve 2011 yillarinda yapilan
yarismalarda Hollanda, Kanada, ABD ve Italya’dan gelen jiiri iiyelerinin de
katilimiyla yarisma degerlendirilmistir. Geng yeteneklerimizi kazanabilmek
amaciyla gerceklestirilen yarismaya oOniimiizdeki yillarda uluslararasi boyut
kazandirilmasi diistiiniilmektedir.

e 2010-2011 Sanat Sezonunda; Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigiince
konusunu Samsun ve Karadeniz Bolgesinden alan “Amazonlar” Balesi’nin,
[zmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigiince de Sabri Tulug TIRPAN’mn
“Kahraman Tirk Kadmlar” adli eserinin, Tevfik AKBASLI’'nin “Kodsem
Sultan” balesi ile Selman ADA ve D. Sadi ERDOGAN’n “Keloglan’m Sirr1”
cocuk miizikalinin, Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigiince Yalgin
TURA’nin “Sevmek Nedir” miizikalinin diinya promiyerleri gergeklestirilmis,
ayrica Selman ADA’nin besteledigi Siileyman CELEBI’nin Mevlid Kasidesi
Devlet Opera ve Balesi koro ve orkestralarinin tiimiiniin birlestigi dev bir
konserde Nisan 2011°de seslendirilmistir.

e 2010 yilinda Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu (SHCEK) Genel
Midiirliigii ile Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii arasinda Cocuk
Esirgeme Kurumu Genel Midiirliigii himayesi altindaki ¢ocuk ve genclere
miizik ve bale egitimi verilmesini hedefleyen bir isbirligi protokolii
imzalanmis, bu cergevede Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirligi
blinyesinde koro egitimi goren c¢ocuklarimiz, 2011 yilinda ilk sahne
deneyimlerini yasamislardir. Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigiince de,
Mersin Yetistirme Yurdundaki yaslar1 8-12 arasinda degisen yetenekli
cocuklarimiz miizik, bale ve tiyatro egitimine yonlendirilmis, kurs alan bu
cocuklarimiz Miidiirliiglimiizce yiiriitiillen proje kapsaminda 2011 yilinda, 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayraminda bir tiyatro temsili
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gerceklestirmistir. SHCEK ten gelen ¢ocuklarimizin yeni sanat sezonunda koro
ve bale egitimleri Miidiirliikklerimiz biinyesinde devam edecektir.

Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii ve Samsun 11 Milli Egitim
Miidiirliig arasinda yapilan protokol geregi orta 6gretim Ogrencilerine opera,
bale ve ¢ok sesli miizigin tanitilmasi ve sevdirilmesi amaciyla 2009 yilinda
sahnelenmeye baslanan “Opera Zamani1” adli egitim etkinligine 2010/2011
sanat sezonu sonuna kadar 19.000 6grencinin katilim1 saglanmistir. Ayrica Il
Egitim Miidiirliikleriyle yapilan koordinasyonlu c¢aligsmalar sonucunda ilk ve
orta 0gretim cagindaki cocuklarimizin “Opera Gezisi” adi altindaki proje
cercevesinde opera ve Dbale sahne hazirhiklarimi  daha  yakindan
gozlemleyebilmeleri i¢in agiklamali opera ziyaretlerinin yapilmasi her ilimizde
baslatilmis bulunmaktadir.

Ankara Devlet Opera ve Balesi Midirligii, yapmis oldugu basaril
calismalarla, Semiha Berksoy Opera Vakfi’nin 2010-2011 6zel odiiliine layik
gorilmistir.

Uluslararas1 Tiirk Kiiltiirii Teskilati (TURKSOY) Genel Sekreterligi catisi
altinda gerceklestirilen ve teskilatin biiyiik katilimli projelerinin basinda gelen
TURKSOY Opera Giinlerinin 14.’sii Devlet Opera ve Balesi Genel
Midiirliigiiyle yapilan is birligi ¢er¢evesinde Haziran 2011°de Mersin ve
KKTC’de gergeklestirilmistir.

Murat Katoglu’nun hazirladig Tiirkiye nin Milli Opera Kurumu “Devlet Opera
ve Balesi’nin Kurulus Oykiisii (1936-1941) kitabi, Ismail Hakki Aksu
tarafindan hazirlanan “Istanbul Devlet Opera ve Balesi 50. Y11 kitabi, Tiirk
Balesinin kurucusu “Dame Ninette De Valois ile Adim Adim” kitabi, “Devlet
Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiiniin diizenledigi Festivaller ve Yarigmalar”
tanitim kitab1 (Ingilizce ve Tiirkce olarak), Aspendos Opera ve Bale, Istanbul
Opera ve Bodrum Bale Festivallerinin kataloglar1 Devlet Opera ve Balesi
Genel Midiirliigiince 2011 yilinda bastirilmastir.

Aralik 2009 tarihi itibari ile ¢ikarilmaya baslanan Opera Bale Gazetesi’nin
yayimina 2010 ve 2011 yillarinda da devam edilmis ve biitiin iilkeye opera,
bale ve sanat haberlerinin ulastirilmasi saglanmaistir.

Strateji Gelistirme Midiirligiimiizce, 2012-2013-2014 yillar1 biitge ¢aligmalari
yapildi. 2010 yili kesin hesabi ¢ikarildi. Genel Miidiirliigiin i¢ Kontrol
Standartlarini olusturma calismalarina baslandi. Bunun i¢in uzman destegi
alindi. Genel Miidiirliigiin telif 6demelerine iliskin yazigmalar1 ile komisyon
kararlar1 ve sonuglari takip edildi. Personelimizin almasi gerekli zorunlu
egitimlerinin alinmasi saglandi (TODAIE ve Maliye Bakanligindan). Genel
Miidiirliigimiiziin istatistiki bilgileri toplandi. Genel Miidiirliiglimiiziin biligim
hizmetlerinin yiiriitiilmesine yonelik birim kurulmasi ¢alismasina baslanmis
olup 1 Elektronik Miihendisi ile 1 yazilimer personel alinarak ilk adimlar
atilmig oldu. Kiiltiir ve Turizm Bakanligimizda TS EN ISO 9001 Kalite
Yonetim Sisteminin uygulanmast ve TSE’den Kalite Belgesi alinmasi
caligmalar1 kapsaminda Genel Miidiirliiglimiize ait kalite birim dokiimanlari
hazirlandi. 5018 sayil1 Kanunun 60. maddesinin yiikledigi diger i ve islemlerin
yapilmasina devam edildi.
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e Egitim Sube Miidiirliigiimiizce, 2011 yili Hizmet I¢i Egitim Plamimiz geregi,
Ocak ayinda “Resmi Yazisma, Dilbilgisi, ifade ve Imla Kurallar1” ile “Calisma
Stratejileri, Genelge ve  Yonetmeliklerin  Uygulanmasi”  egitimleri
gerceklestirilmistir. Ayrica Kiiltiir ve Turizm Bakanlhign Hizmet I¢i Egitim
calismalar1 gercevesinde Nisan ayinda gergeklestirilen “Etik Egitimi’ne Genel
Miidiirliigiimiiz ve bagl il Midiirliiklerimizden 13 personelin katilimi
saglanmistir. KPSS ile ise alinan aday memurlara yonelik egitimler de, 2 ay
oncesinden tiim hazirliklar1 planlanarak, 23 Mayis — 23 Haziran tarihlerinde
tam olarak uygulanmistir.

e idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligimizca 2011 yilinda diizenlenen

festivallere yonelik olarak ses, 151k, konaklama, nakliye, tanitim, ¢evre-mekan
diizenlemesi gibi alanlarda ihale yoluyla hizmet alimlar1 gerceklestirilmistir.

AMAC VE HEDEFLER

. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amag 1: Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiiniin ulusal ve uluslararasi
alanda tanmirliginin artirilmasi ve iilke diizeyinde etkin, yaygin bir kurum olmasin

saglamak.
Stratejik Hedef 1: Sanat ve yaz sezonunda eser sergilenmesinin
yayginlastirilmasi

Stratejik Hedef 2: Ulusal ve uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesi ve
desteklenmesi

Stratejik Amag¢ 2: Tiirk opera ve bale eserleri ile genisletilmis bir repertuar
olusturarak var olan Tirk opera ve bale konseptini yeniden tanimlamak ve
genisletmek.

Stratejik Hedef: Tiirk opera ve bale anlayisinin gelistirilmesinin saglanmasi

Stratejik Amac¢ 3: Cok sesli miizik, opera ve bale egitiminde Tiirkiye’de oncii ve
izlenen bir kurulus olmak
Stratejik Hedef: Yaygin bir opera-bale egitimiyle sanatsal alternatifler
yaratilmasi

. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli'niin temel degerleri, ¢caligma ilkeleri olarak

e Profesyonellik
e Ekip Caligsmasi
e Yaraticilik

o Estetik

o Kalite

e Siirekli gelisme

belirlenmistir.
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Profesyonellik: Temsil ve konserlerimizde, yurtici ve yurtdisi turnelerimizde,
diizenledigimiz ulusal ve uluslararasi festivallerde, radyo ve televizyon yayinlarimizda,
kayitlarimizda disiplinli, meslek ilkelerine, degerlerine bagli davranis ve kaliteli bir
sunum yapmak.

Ekip Cahsmasi: Temsil ve konserlerimizde, yurtici ve yurtdisi turnelerimizde,
diizenledigimiz ulusal ve uluslararasi festivallerde, radyo ve televizyon yayinlarimizda,
sanatimizin dogasina uygun, gerekli olan sanatsal biitlinliigii saglayarak kurum misyon ve
vizyonuna bagli olarak birlikte ¢aligmak.

Yaraticihk: Opera, bale, cok sesli miizik ve sahne sanatlarinin {retilmesi,
uygulanmasi sirasinda diger sanat dallarinin olanaklarindan yararlanarak daha etkili
eserler iiretmek. Stirekli yaraticilikla bilincimizin gelistirilmesi.

Estetik: Estetik ve begeni diizeyini yiikseltmek igin farkli segenekler iginden en iyiyi
bularak, opera, bale, ¢ok sesli miizik ile sahne sanatlarini halkimiza sunmak.

Kalite: Kurumsal misyonumuza bagli olarak, toplumumuzdaki tim egitim
diizeylerindeki bireylerin sanatsal estetik begeni diizeyini ylikseltmek, katilimci, sosyal,
hosgoriilli, cevreye duyarli, kisiligi giiclii bireylerden kurulu bir toplum yaratmak
iilkiisiine bagli olarak opera, bale, ¢ok sesli miizik vb. sahne sanatlarindaki repertuarlar
evrensel formatlara uygun olarak sunmak.

Siirekli Gelisme: Kurum vizyonumuzu en iist diizeyde gerceklestirmek tizere Tlirkiye
ve diinyadaki sanatsal ortami izlemek ve hizmetlerimize yansitmak.

FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclar: (2011)

Tertip KBO Eklenen Toplam Odenek Harcanan Kalan Oran

2?52?{:;: 01 | 117.980.000 0,00 117.359.276,28 | 115.301.806,89 | 2.057.469,39 | 0,98

SGK Giderleri | 02 | 14.251.000 0,00 14.871.723,72 | 14.768.270,04 | 103.453,68 | 0,99

CariGiderler | 03 | 24.423.000 | 7.538.817,00 | 33.084.979,00 | 32.630.002,80 | 454.97620 | 0,99

Cari Transfer | 05 5.316.000 | 20.000,00 | 4.212.83800 | 4.205.763,93 7.074,07 1,00

ZT;?:;‘ZE 06 5.000.000 | 259.000,00 | 5.259.000,00 | 5.131.332,51 127.667,49 | 0,98
TOPLAM 166.970.000 | 7.817.817 174.787.817 | 172.037.176,17 2.750.640,83
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Her yil Mali Yilda verilen biitge 6denekleri dogrultusunda kaynaklarin etkin,
verimli ve ekonomik kullanimi1 Genel Miidiirliigiimiizce saglanmaktadir.

3. Mali Denetim Sonuclar:

Harcamalar Biitce olanaklari, gelir fazlalar, likit fazlalar ile karsilanmistir. 2011
yil1 igerisinde biitge agi1g1 bulunmamaktadir.

B. PERFORMANS BIiLGILERI
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
Genel Miidirligiimiizce gergeklestirilecek faaliyet ve projelere iligkin olarak
“2011 Yili Performans Programi” hazirlanmis ve Genel Miidiirliigiimiiz
Performans Hedefleri asagidaki gibi belirlenmistir:
1) Sanat ve yaz sezonunda izleyici kitlesini artirmak.
2) Ulusal ve Uluslararasi Festival ve Yarismalar Diizenlemek.

3) Tiirk opera bale anlayisinin gelistirilmesini saglamak.
4) Cocuk ve genglik opera ve balesinin gelistirilmesini saglamak.
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2. Performans Sonuclar1 Tablosu

Tablo 1
Idare Ad1 Devlet Opera Ve Balesi Genel Miidiirliigii
Ama Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiiniin ulusal ve uluslararasi alanda
¢ tanimirhigini artirmak ve iilke diizeyinde etkin, yaygin bir kurum olmasini saglamak.
Hedef Sanat ve yaz sezonunda eser sergilenmesinin yayginlastirilmasi.
Performans Hedefi Sanat ve yaz sezonunda izleyici kitlesini artirmak.
Performans Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen
1 Sanat sezonunda 459 675

verilen temsil sayis1

9 Ya; sezonunda 26 43
verilen temsil sayist

3 | Turne sayisi 501 517
Tablo 2
Idare Adx Devlet Opera Ve Balesi Genel Miidiirliigii
Ama Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiiniin ulusal ve uluslararasi alanda
¢ taninirhigini artirmak ve tilke diizeyinde etkin, yaygin bir kurum olmasini saglamak.
Hedef Ulusal ve uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesi ve desteklenmesi.
Performans Hedefi Ulusal ve Uluslararasi Festival ve Yarismalar Diizenlemek
Performans Gostergeleri Hedeflenen Gercgeklesen
1 | Ulusal Festival Sayisi 1 1
2 Uluslararasi Festival 3 3
Sayist
3 | Yarigma Sayisi - 1
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Tablo 3

Idare Ad1 Devlet Opera Ve Balesi Genel Miidiirliigii

Tiirk opera ve bale eserleri ile genisletilmis bir repertuar olusturarak var olan Tiirk

AT opera ve bale konseptini yeniden tanimlamak ve genisletmek.

Hedef Tiirk opera bale anlayiginin gelistirilmesinin saglanmasi.

Performans Hedefi Tiirk opera bale anlayisinin gelistirilmesini saglamak.
Performans Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen

1 Desteklenen eser 9 11

sayi1sl

Tiirk opera ve bale
temsillerinin, toplam

0 0
2 temsil sayisi igindeki 431 %32
orant
Tablo 4
Idare Adi Devlet Opera Ve Balesi Genel Miidirligi
Ama Cok sesli miizik, opera ve bale egitiminde Tiirkiye’de oncii ve izlenen bir kurulus
¢ olmak.
Hedef Yaygin bir opera bale egitimiyle sanatsal alternatifler yaratilmasi.
Performans Hedefi Cocuk ve genclik opera ve balesinin gelistirilmesini saglamak.
Performans Gostergeleri Hedeflenen Gerceklesen
Cocuk ve Genglik
! Eserleri Temsil Sayis1 o7 107

3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Genel Miidirliiglimiiz 2011 yilinda tiim performans gostergelerinde, hedeflemis
oldugu minimum degerlerin {istiine ¢ikmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

e Devlet destegi
o Faaliyetler i¢in diger kamu kurumlariin biirokratik islerle ilgili destekleri
o Biit¢e dis1 kamu fon destekleri
o Yurtdis1 etkinliklerde ilgili kurumlarin yurt dis1 teskilatlarinin destekleri

e Teskilat yapisi
o DOBGM teskilat yapisinin opera, bale, konser gibi sahne sanatlarinin
gereklerine uygun olmasi

e Bilgi birikimi ve tecriibe
o Idari yéneticilerinin kamuda ¢alisma deneyimleri
o ldari yéneticilerin galistiklar1 alanlarda uzun yillar ¢alistyor olmalari
o Yoneticilerin hem idari hem temel ugras alanma dair deneyimlerinin
birlesmesi

o Ust yoneticilerin sanatin icinden gelmeleri

o Ust yonetimin ugras alani icinden gelmeleri nedeni ile yasa ve
yonetmeliklerin  kuruma yiikledigi misyonla, ugras alanin giincel
sorunlaria vakif olarak gerekli kararlar1 verebilme kararlilig

o Kurum hakkinda olusmus toplumsal algi ile kamusal beklentileri karsilama
yetenekleri

o Kamusal beklentilere gore onceliklerin secilmesi konusunda sanatlarin
yontem, teknik ve uygulama tercihlerindeki yetkinlik

e  Kurumun koklii sanat gecmisi
o Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli tarafindan temsil edilen opera,
bale ve miizikli sahne sanatlarinin {iretimi, icrast ve yorumlarinin
Cumbhuriyetimizin kurulmasindan g¢ok onceleri baslamasi, cumhuriyetin
baslangi¢ yillarinda 6zellikle tesvik edilmesi
o Kurumun konularinda yetismis sahne sanatcilarina sahip olmasi

e Yetenekli sanat¢ilarin bulunmasi
o Ogzellikle opera ve bale temsillerinde yer alan sanatgilarin uluslararasi
diizeyde yetenekli olmalar1 ve bu yeteneklerinin uluslararasi yarigmalarla
kazanmis olduklar1 6diil, silt ve derecelerle tasdik edilmis olmasi

e Sanat ve teknik kurullarin bilgi ve donanimlarimin yeterli / yiiksek olmasi
o Kaurullarda yer alacak personelin kurum iginde var olmasi
o Kurullarda yer alacak 6zel niteliklere sahip personelin sanatsal baglamda
yeterli bilgi ve birikime sahip olmasi
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. ZAYIFLIKLAR

e Apyrilan biitcenin yetersizligi
Ornegin tahsis edilmis olmasima karsin personel agig1 kapatilamamistir. Bu
durumda ozellikle il miudirliikleri (Sivas, Gaziantep, Van) calismalarina
baslayamamustir.

¢ Genel miidiirliik ¢ahismalarina iliskin yurtici ve yurt dis1 reklam, tamitim,
iletisim yetersizlikleri. Gise gelirlerini artiracak faaliyetlerin yapilamamasa.
Biitce sinirlamalar1 nedeni ile ilgili tanitim faaliyetlerinin yerine getirilememesi

e Personel istihdami konusunda personel rejiminden kaynaklanan sikintilar ve
acik kadrolar.
o Idari personel agisindan bos kadrolarin doldurulamamasi
o Kurulmus olup ancak siirekli faaliyete gegemeyen Miidiirliiklerin varligi

e 1Idari yonetimin farklh mekanlarda yiiriitiiliiyor olmas.
o Kurumun isleyisi ve kurumsal temsiliyet bakimindan bu amaglarla
tasarlanmamis binalarda hizmetlerin verilmesi
o Kurum yonetiminin farkli binalarda yiiriitiiliiyor olmasi nedeni ile is ve
islemlerin istenilen diizeylerde yiiriitiillememesi

e Sanatcilarin yeterli diizeyde var olmasina karsin yaratici, egitici, hazirlayici
kadrolarda var olan yetersizlikler

e Tamtim, duyuru, iletisim yetersizlikleri
o Sponsorluklarla yapilan faaliyetlerde tanitim konusunda sponsorlarin
inisiyatifleri

e Geng ve yeni yetisen opera bale sanatcilarina gereken destegin verilememesi
o Sozlesme ve kadro yapist nedeni ile yeni yetisen sanatcilarin kurum
temsilleri iginde degerlendirilmelerinin yeterli diizeyde saglanamamasi
o Yeni yetisen sanatgilarin kurum araciligi ile yurt dis1 deneyim ve
gorgiilerinin artirilmasi konusundaki yetersizlikler.
o Bu sanatgilarin yurt disinda farkli arayislara girmeleri ve baska kurumlarla
calismalari

e Tasrada opera, bale, miizikli sahne sanatlarinin tanitimmin ve siirekliliginin
saglanamamasi
o Personel ve fiziki mekanlarin yetersizligi nedeni ile tasrada opera, bale ve
miizikli sahne sanatlarinin icralariin periyodik olarak yapilamamasi

e Toplumun en genis kesimlerine inilememesi

o Okul o6ncesi, ilkdgretim ve lise diizeyinde verilen evrensel miizik egitimin
miizik egitim metodolojilerine uygun olmamasi bu baglamda opera, bale ve
cok sesli miizigin dinlenmesi, secilmesi, tercih edilmesi baglaminda ilginin
saglanamamasi

o ‘“Azerbaycan Operas1” gibi ulusal opera ekollerinin gelismesini saglayacak
bir “Tiirk Operas1” repertuarinin olmamasi

o Klasik Tiirk Miizigi ve halk miiziginin opera, bale ve ¢ok sesli miizik
yapitlarinda yeterince degerlendirilememesi
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ONERIi VE TEDBIRLER

1309 Sayili Kurulus Kanunumuz 23.07.1970 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak
yiiriirliige girmistir. Diinyada ve iilkemizde 23.07.1970 tarihinden itibaren teknoloji, bilisim,
kiiltiir ve sanat alaninda bir¢cok yenilenme ve gelisim olmustur. Kurulus Kanunumuzdan
kaynaklanan tikaniklar1 agsmakta zorlanmaktadir. Giliniimiiz ihtiyacin1 karsilamakta zorlanan
1309 Sayili kanunumuzun degisen ve gelisen lilkemiz ve diinya kosullarina uyumun
saglanarak, tiim calisanlarimizin ihtiyaglarina cevap veren kanun haline gelmesi en 6nemli
ihtiyactir. 1309 Sayili Kurulus kanunumuzda yapilacak bu degisikliklerde en onemli tedbir
ise; sanat¢1, uzman memur, uygulatici uzman ve idari personelin sosyal-mali-6zliik haklarinin
tyilestirilmesi olmalidir.
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EKLER

Ek-1: Ust Yéneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Prof. Rengim GOKMEN
Genel Miudiir
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Ek-2: Mali Hizmetler Birim Y oneticisinin Beyani

MALI HiZMETLER BIRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiiriitiildiglinti, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek lizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda tist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2011 yil1 Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bdliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Nuray ENGUR
Strateji Gelistirme Miidiir V.
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