




òT¿rk milletinin istidadĔ ve kati kararĔ medeniyet 

yolunda durmadan, yĔlmadan ilerlemektir.ó





Recep Tayyip ERDOĵAN 
CumhurbaĹkanĔ





5018 sayĔlĔKamu Mali Yºnetimve Kontrol Kanunu'nun 41. maddesi ve 5302 sayĔlĔķl¥zel

ķdaresiKanunu'nun 39. maddesi h¿k¿mlerigereĶince,Stratejik Plan ve Performans ProgramĔ

hedeflerine gºrey¿r¿t¿lenfaaliyetler,ger­ekleĹmeoranlarĔ,meydana gelen sapmalarĔnnedenlerini

a­Ĕklayan2024yĔlĔķl¥zelķdaresiFaaliyetRaporuķlGenel Meclisi'nesunulmuĹtur.

2020-2024 yĔllarĔnĔkapsayan stratejik planĔmĔzdabelirlenmiĹolan hedeflerin son dilimi olan

2024 yĔlĔfaaliyetlerimiz ile neticelendirilmiĹolmaktadĔr. ôõ¢aĶdaĹbeklentilere yakĔĹĔrbir kalite ve

hizmetin t¿mtopluma sunulduĶu,bulunduĶuortamda mutlu, huzurlu ve geleceĶe¿mitlebakan

insanlara sahip bir TOKATõõmisyonumuza ulaĹmaki­inyapĔlanfaaliyetler bu raporumuzda

sunulmuĹtur. 2025-2029dºneminikapsayan yeni Stratejik PlanuygulamalarĔmĔzdayeni yĔllabirlikte

baĹlamĔĹbulunmaktadĔr.

ķl¥zelķdaresiolarak ger­ekleĹenb¿t­ekaynaklarĔmĔzĔnen doĶruĹekildekullanĔlarak,ķlimiz

genelinde yaĹayaninsanlarĔnmodern ­aĶĔngerektirdiĶiyaĹamsalĹartlarakavuĹmasĔ,karĹĔlaĹĔlanher

t¿rl¿zorluĶunve sorunlarĔn­ºz¿lmesiile birlikte gen­lerimizinve ­ocuklarĔmĔzĔngeleceĶeen iyi

ĹekildehazĔrlanmasĔ,yoksul ve kimsesizlere,engellilere sahip­ĔkĔlmasĔ,Ĺehitve gaziyakĔnlarĔnĔnher

zaman yanĔndabulunmasĔ,doĶalafetlerden zarar gºrenvatandaĹlaradevletin yardĔmelinin

uzatĔlmasĔgibi sosyalprojelerimizle de farkyaratĔlmĔĹbulunulmaktadĔr.

ķlGenel Meclisimizce kabul edilerek uygulamaya konulan 2024 yĔlĔB¿t­esi,Performans

ProgramĔ,YatĔrĔmve ¢alĔĹmaProgramĔ,hedeflerine ulaĹmaki­inyapĔlmĔĹolan ­alĔĹmalarlabirlikte,

g¿n¿birlikortaya­Ĕkanyeniihtiya­larve projeler i­indekaynaksaĶlanmĔĹtĔr.

Bu ­alĔĹmalarsĔrasĔndaverimli, dengeli, hesap verilebilir ve kamuoyu denetimine a­Ĕkbir

ĹekildekaynakkullanĔmĔyapĔlmĔĹtĔr.

2025 yĔlĔndanitibaren yeni hedefler doĶrultusundayenilen iĹmakinelerimiz, vasĔflĔeĶitimli

personelimiz ile kaliteli ved¿r¿sthizmet anlayĔĹĔile birlikte ­alĔĹmalarĔmĔzartarak devam edecektir.

2024YĔlĔfaaliyetlerimiz de emeĶige­ent¿mpersonellerimize teĹekk¿reder, bundan sonraki

­alĔĹmalarĔndabaĹarĔlardilerim.

SUNUĸ

Abdullah K¥KL¦

Vali



Ama­ ve Hedefler

Bilgi ve DeĶerlendirmeler

Kurumsal Kabiliyet ve 

Kapasitenin DeĶerlendirilmesi

¥neri ve Tedbirler



Adil, Ĺeffaf, hĔzlĔ ve 

etkin, kaynak israfĔna 

m¿saade etmeyen, hizmet 

ve yatĔrĔmlarda vatandaĹ 

memnuniyetini esas alan 

temel ilkeler ile modern bir 

kurumsal yapĔ ve yºnetim 

anlayĔĹĔ i­erisinde;

Ekonomik, sosyal, 

k¿lt¿rel, ­evresel geliĹme ve 

kalkĔnma i­in, gerekli 

yatĔrĔm ve hizmet ihtiyacĔnĔ 

katĔlĔmcĔlĔk ilkesine uygun 

Ĺekilde belirleyerek 

planlamak ve bu hizmetleri 

Tokat halkĔnĔn hizmetine 

sunmaktĔr.

¢aĶdaĹ beklentilere 

yakĔĹĔr bir kalite ve 

hizmetin t¿m topluma 

sunulduĶu; bulunduĶu 

ortamda mutlu, huzurlu 

ve geleceĶe ¿mitle 

bakan insanlara sahip bir 

TOKAT.



5302 SayĔlĔKanun ile ķl¥zelķdarelerineverilen gºrev,yetki ve sorumluluklarĔaĹaĶĔdaki

ĹekildetanĔmlanmaktadĔr.

ķlºzelidaresimahall´m¿Ĺtereknitelikte olmakĹartĔyla;

Gen­likve spor SaĶlĔk,tarĔm,sanayi ve ticaret; Belediye sĔnĔrlarĔil sĔnĔrĔolan B¿y¿kĹehir

Belediyeleri hari­ilin ­evred¿zenipl©nĔ,bayĔndĔrlĔkve isk©n,topraĶĔnkorunmasĔ,erozyonun

ºnlenmesi,k¿lt¿r,sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardĔmlar,yoksullara mikro kredi verilmesi,

­ocukyuvalarĔve yetiĹtirmeyurtlarĔ; ilk ve orta ºĶretimkurumlarĔnĔnarsa, temini, binalarĔnĔn

yapĔm,bakĔmveonarĔmĔilediĶerihtiya­larĔnĔnkarĹĔlanmasĔnailiĹkinhizmetleri il sĔnĔrlarĔi­inde;

ķmar,yol, su, kanalizasyon,katĔatĔk,­evre,acil yardĔmve kurtarma, orman kºylerinin

desteklenmesi,aĶa­landĔrma,park vebah­etesisineiliĹkinhizmetleri belediyesĔnĔrlarĔdĔĹĔnda,

BakanlĔklarve diĶermerkezi idare kuruluĹlarĔ; yapĔm,bakĔmve onarĔmiĹleri,devlet ve il

yollarĔ,i­mesuyu, sulama suyu, kanalizasyon, enerji nakil hattĔ,saĶlĔk,eĶitim,k¿lt¿r,turizm,

­evre,imar, bayĔndĔrlĔk,isk©n,gen­likve spor gibi hizmetlere iliĹkinyatĔrĔmlarile bakanlĔklarve

diĶermerkezi idare kuruluĹlarĔnĔngºrevalanĔnagiren diĶeryatĔrĔmlarĔ,kendi b¿t­elerindebu

hizmetler i­inayrĔlanºdenekleriil ºzelidarelerine aktarmak suretiyle ger­ekleĹtirebilir. Aktarma

iĹlemiilgili bakanĔnonayĔylayapĔlĔrve bu ºdeneklertahsisamacĔdĔĹĔndakullanĔlamaz.ķĹ,il ºzel

idaresinin tabi olduĶuusul ve esaslaragºresonu­landĔrĔlĔr.
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Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar



ķlºzelidareleri de b¿t­eimk©nlarĔºl­¿s¿ndebu yatĔrĔmlarakendi b¿t­esindenºdenek

aktarabilir. Bu fĔkrayagºre,bakanlĔklarve diĶermerkezi idare kuruluĹlarĔtarafĔndanaktarĔlacak

ºdeneklerile ger­ekleĹtirilecekyatĔrĔmlar,birinci fĔkradaºngºr¿lengºrevalanĔsĔnĔrlamasĔnatabi

olmaksĔzĔnb¿t¿nil sĔnĔrlarĔi­indeyapĔlabilir. Bu fĔkrakapsamĔndabelirli bir projenin

ger­ekleĹtirilmesiamacĔylail ºzelidaresine aktarĔldĔĶĔhalde, aktarĔldĔĶĔmali yĔlĔtakip eden

yĔlsonunakadar tahsis edildiĶiproje i­inkullanĔlamayacaĶĔanlaĹĔlanºdenekler,ilgili BakanĔn

onayĔile bu fĔkrakapsamĔndadeĶerlendirilmekvebaĹkabir projede kullanĔlmak¿zereaynĔveya

baĹkabir il ºzelidaresine veya ilgili mevzuatĔ­er­evesindekullanĔlmak¿zereToplu Konut

ķdaresineaktarĔlabilir.

Kamu kurum ve kuruluĹlarĔnĔn5/1/1961 tarihli ve 237 sayĔlĔTaĹĔtKanunu kapsamĔndaki

ara­larĔnĔnalĔmĔ,iĹletilmesi,bakĔmveonarĔmĔile b¿rolarĔnĔnihtiya­larĔ; kamukonutlarĔnĔnyapĔm,

bakĔm,iĹletmeveonarĔmĔile emniyet hizmetlerinin gerektirdiĶite­hizatalĔmĔylailgili harcamalar

il ºzelidaresib¿t­esindenkarĹĔlanabilir.

ķl­evred¿zenipl©nĔ; valinin koordinasyonunda, b¿y¿kĹehirlerdeb¿y¿kĹehirbelediyeleri,

diĶerillerde il belediyesi ve il ºzelidaresi ile birlikte yapĔlĔr.ķl­evred¿zenipl©nĔbelediye meclisi

ile il genel meclisitarafĔndanonaylanĔr.

Belediye sĔnĔrlarĔil sĔnĔrĔolan B¿y¿kĹehirBelediyelerinde il ­evred¿zeniplanĔilgili

B¿y¿kĹehirBelediyeleritarafĔndanyapĔlĔrveyayaptĔrĔlĔrvedoĶrudanBelediye Meclisi tarafĔndan

onaylanĔr.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde ºnceliksĔrasĔ,il ºzelidaresinin mal´durumu, hizmetin

ivediliĶive verildiĶiyerin geliĹmiĹlikd¿zeyidikkate alĔnarakbelirlenir. ķlºzelidaresi hizmetleri,

vatandaĹlaraen yakĔnyerlerde ve en uygun yºntemlerlesunulur. Hizmet sunumunda engelli,

yaĹlĔ,d¿Ĺk¿nve dar gelirlilerin durumuna uygun yºntemleruygulanĔr.

Hizmetlerin diĶermahall´idareler ve kamu kuruluĹlarĔarasĔndab¿t¿nl¿kve uyum i­inde

y¿r¿t¿lmesineyºnelikkoordinasyon o ilin valisi tarafĔndansaĶlanĔr. Organize SanayiBºlgeleri

Kanunu ile Sanayi ve Ticaret BakanlĔĶĔnave organize sanayi bºlgelerinetanĔnanyetki ve

sorumluluklar bu KanunkapsamĔdĔĹĔndadĔr.

ķmar,yol, su, kanalizasyon,katĔatĔk,­evre,acil yardĔmve kurtarma; orman kºylerinin

desteklenmesi,aĶa­landĔrma,park ve bah­etesisineiliĹkinhizmetleri belediye sĔnĔrlarĔdĔĹĔnda,

Yapmaklagºrevlive yetkilidir .

Tokat ķl¥zelķdaresigerek 5302sayĔlĔkanunla gereksediĶerkanunlarlabelirlenmiĹgºrev,

yetki ve sorumluluklarĔdoĶrultusunda,stratejik planla belirlenen program ­er­evesindeyĔllar

itibariyle belirlenen performans programĔi­erisindefaaliyetlerini devam ettirmektedir .
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Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar



Bina Durumu

Tokatķl¥zelķdaremiz,merkez veil­elerdehizmet binalarĔ,sosyal veeĶitimtesisleri olmak

¿zere­eĹitligayrimenkullere sahipbulunmaktadĔr. SahipbulunduĶuhizmet binalarĔnaait bilgiler

aĹaĶĔdaverilmiĹtir.

Tokat ķl¥zelķdaresi,hizmet binasĔolarak Merkez, Turhal, Zile, Niksar, ReĹadiye,Erbaa,

Almus ve Artova il­elerindekendi sahibi bulunduĶuhizmet binalarĔndagºreviniy¿r¿tmektedir.

Merkez il­ede,ķl¥zelķdaresiGenel SekreterliĶihizmet binasĔolarak; sahibi bulunduĶu26

HaziranAtat¿rkK¿lt¿rSarayĔõnĔnbir bºl¿m¿ile m¿lgaKºyHizmetlerinin bulunduĶu2 binada

hizmet vermektedir. Bu arsalar; eĶitim,saĶlĔkbinalarĔ, ­eĹitlikamu hizmetleri binalarĔve

rekreasyonalanlarĔolarakkullanĔlmaktadĔr.

ķl¥zelķdaresisahip olduĶubina ve mal varlĔĶĔnĔkamu yararĔdoĶrultusundakullanma

amacĔndadĔr. Bu amacayºnelikolarak; sahip olunan gayrimenkul varlĔĶĔgerek idari hizmetler i­in

gerek kiralama yoluylayatĔrĔmve gelir ama­lĔve gereksesatĔĹyoluyladeĶerlendirmektedir.

ķdareye ķliĹkin Bilgiler
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Makine Ekipman Durumu

Kurumun hizmetini ger­ekleĹtirmesindeen ºnemlikaynaĶĔnĔiĹmakineleri ile ulaĹĔm

ara­larĔoluĹturmaktadĔr. Kurumun 69 adet arazi taĹĔtĔ(Kamyon),­eĹitlitipte 120 adet hizmet

aracĔve 86 adetiĹmakinesi ve ekipmantaĹĔnĔrkayĔtlarĔmĔzdabulunmaktadĔr

CķNSķ ADEDķ CķNSķ ADEDķ

Otomobil 34 Las. Tek. Ekskavatºr1

Panelvan 5 Kanal KazĔcĔ Kep­e17

Pikap 4x2 5 Kompresºr 1

Pikap 4x4 15 Paletli Delici (ROK) 1

Minib¿s 10 Konkasºr 1

Midib¿s 2 MĔcĔr Serici 4

Damperli Kamyon 40 Paletli Ekskavatºr 9

Kamyonet 2 Traktºr 2

¢ºp Kamyonu 12 Asfalt B¿r¿lºr¿ 1

Vidanjºr 3 Kar savurma MakinasĔ1

ķtfaiye 1 Semi Treyler SalĔ 5

KasalĔ Kamyon - KasalĔ sal 3

¢ekici 6 Rºmork 9

K¿­¿k Sal 2 Kamptreyler 27

RoleyTank 1 Lastik Tekerlekli Silindir 2

Greyder 21 Vibrasyonlu Silindir 5

Dozer 2 BakĔm silindiri 9

Paletli Y¿kleyici 1 Seyyar kaynak MakinasĔ1

Lastik Tekerlekli Y¿kleyici7 Jeneratºr 1

Kum Treyler 1 Asfalt alev. Jeneratºr¿1

Forklift 3
Ekipman TaĹĔyan Kamyon 

(¦n¿mog)
1

GENEL TOPLAM 275

ķdareye ķliĹkin Bilgiler



TeĹkilatYapĔsĔ

Tokat ķl¥zelķdaresi,15 adet birim

m¿d¿rl¿Ķ¿ile hizmetlerine devam etmektedir .

2024 yĔlĔAralĔkayĔitibariyle mevcut teĹkilat

yapĔsĔtablo olaraksunulmuĹtur.

Birimlerimiz ķlGenel Meclisi kararlarĔyla

Tokat ķlinincoĶrafi,sosyal ve ekonomik yapĔsĔ

dikkate alĔnarak,hizmetlerin etkin ve verimli bir

Ĺekildey¿r¿t¿lebilmesiamacĔnayºnelikolarak

belirlenmiĹtir.

Yasal mevzuatta yapĔlandeĶiĹiklikler,

hizmet anlayĔĹĔndaoluĹanyenilikler , hizmet

sunulan yºrehalkĔnĔnihtiya­larĔndakig¿ncel

deĶiĹimlerzamani­erisindeteĹkilatyapĔmĔzda

farklĔgºrevlendirmelerinyapĔlmasĔnĔzorunlu

hale getirmektedir .ķl¥zelķdaresimevcut idari

kurumlarĔile bu gºrevlendirmelerive

deĶiĹikliklerigerektiĶindeyapmaktadĔr.

TeĹkilat YapĔsĔ
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TeĹkilat ĸemasĔ



ķl Genel Meclis ¦yeleri
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ķl Genel Meclis ¦yeleri



BiliĹimSistemleri

Tokat ķl¥zelķdaresi; faaliyetlerinin etkinliĶiniartĔrĔlabilmesiamacĔyla,faaliyetlerinin her

safhasĔndamodern iletiĹimve bilgi ara­larĔnĔnkullanĔmĔnaºnemvermektedir. Kurumun biliĹim

yapĔsĔgenelhatlarĔylaĹuĹekildea­Ĕklanabilir:

Kurum CBS sistemi, biliĹimsistemin temelini oluĹturmaktadĔr. CBS uygulamasĔ,tam

anlamĔylaaktif hale getirilmiĹolup; 2024 yĔlĔi­erisindeķl¥zelķdaresiGayri Menkul ProgramĔ

eklenerek, WEBsunum programĔsayĔsĔaltĔya­ĔkartĔlmĔĹtĔr. 2024 yĔlĔnda,TUCBS(T¿rkiyeUlusal

CoĶrafiBilgi Sistemi) Platformuna verilerimiz ile entegre olunma iĹlemiger­ekleĹtirilmiĹtir.

Kurumun bilgi yºnetimia­ĔsĔndanson yĔllardakien ºnemlifaaliyeti, projelerin, g¿ncelve

online takibine yºnelik­alĔĹmalardĔr. 2021 yĔlĔnda,konu ile ilgili kapalĔprogram yazĔlĔmĔ

yaptĔrĔlmĔĹolup, mevcut t¿mverilerin sisteme aktarĔmĔyapĔlmĔĹtĔr. YaklaĹĔkson 10 yĔlĔ

kapsayacakĹekilde,veri giriĹisaĶlanmĔĹtĔr. Sistemin g¿nceltutulmasĔna,anlĔkveri giriĹlerinin

saĶlanmasĔnayºnelik­alĔĹmalardevam ettirilmektedir .

2023yĔlĔsonlarĔndauygulamayaaldĔĶĔmĔzyeni bir ­alĔĹmaile CBSverileri ¿zerinden­eĹitli

yatĔrĔmlara(i­mesuyu,atĔksu,kºyi­ikaplama, sulama)iliĹkinkºybazlĔenvanter programlarĔ

hazĔrlanmaktadĔr.YĔldabirka­kezyapĔlan­alĔĹmaileyatĔrĔmbirimlerine katkĔsaĶlanmaktadĔr.

Kurumumuzda teknik elemanlarca, ­eĹitliyazĔlĔmprogramlarĔkullanĔlmaktadĔr. Bunlar

arcgis, netcad, amp ve pix4d programlarĔdĔr.

Kurum yazĔĹmalarĔ,e-devlet projesi kapsamĔndaelektronik ortamda saĶlanmaktadĔr. T¿m

kurumlarĔnbu sisteme dahil olmasĔile birlikte, yazĔĹmalarĔntamamĔelektronik ortamda

yapĔlabilmektedir. Bununla birlikte kurum arĹivlemesisteminin g¿ncellenmesive belge ve

kayĔtlarĔnelektronik ortamda saklanmasĔamacĔyla,2025yĔlĔi­erisinde­alĔĹmabaĹlatĔlacaktĔr.

BiliĹimsektºr¿n¿nKurumasaĶlayacaĶĔen ºnemlikatkĔlarĔndanbiriside, Kurum ara­ve iĹ

makinelerinin yºnetimidir. 2019 yĔlĔnda,Kuruma ait ara­ve iĹmakinalarĔnĔntakibine yºnelik

sistemkurulmuĹtur. 2025yĔlĔndada sisteminkullanĔmĔnadevam edilecektir.

BiliĹim Sistemleri
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ķnsanKaynaklarĔ

Tokatķl¥zelķdaresinde2024yĔlĔsonu itibari ile;

ķdaremizin256 olan norm kadrosunda ķlGenel Meclisince ihdasedilmiĹolan 200 kadroda

657 sayĔlĔDevlet MemurlarĔKanuna tabi 152 adet genel idari hizmetler, teknik hizmetler ve

yardĔmcĔhizmetler kadrolarĔndaistihdam edilmekte, 64 olan s¿rekliiĹ­ikadrolarĔnda4857sayĔlĔ

ķĹKanuna tabi 64 personel istihdam edilmektedir .

Personel Stat¿Cetveli (Dolu -BoĹ)

PERSONEL
TI5!{ 95T[9b  

KADRO
DOLU .h 

MEMUR

Genel TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 97 59 38

Teknik Hizmetler 89 83 6

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 9 7 2

5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊ (IǳƪǳƪҌ{ŀƐƭƤƪ) 5 3 2

MEMUR GENEL TOPLAM 200 152 48

T 4T Daimi 64 64 0

ķnsan KaynaklarĔ



STAT¦ ADET

Genel ķdari Hizmetler 59

Teknik Hizmetler 83

AvukatlĔk Hizmetleri 2

SaĶlĔk Hizmetleri 1

YardĔmcĔ Hizmetler 7

ķĹ­i 64

TOPLAM 216

ķnsan KaynaklarĔ

18

Memur

76%

ķĹ­i

24%

Memur - ķĹ­i DaĶĔlĔmĔ

Genel ķdari 

Hizmetler

27%

Teknik 

Hizmetler

38%

AvukatlĔk 

Hizmetleri

1%

SaĶlĔk 

Hizmetleri

YardĔmcĔ 

Hizmetler

3%

ķĹ­i

30%

Memur DaĶĔlĔm
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BķLGķ ķĸLEM M¦D¦RL¦ĵ¦

Murat EKER

DESTEK HķZMETLERķ 

M¦D¦RL¦ĵ¦

Harun KARAG¥LL¦

ķMAR VE KENTSEL ķYķLEĸTķRME 

M¦D¦RL¦ĵ¦

Necdet COĸ

YAPIKONTROLM¦D¦RL¦ĵ¦

G¿lĹahG¦R

YOLVEULAĸIMM¦D¦RL¦ĵ¦

Ercan AKPINAR

¢EVREKORUMAVEKONTROL 

M¦D¦RL¦ĵ¦
Suat EKER

ķĸLETME M¦D¦RL¦ĵ¦

Engin ¢AKMAK

ķNSANKAYNAKLARIVEEĵķTķM 

M¦D¦RL¦ĵ¦

Engin KUTLU

K¦LT¦RVESOSYALķĸLER 

M¦D¦RL¦ĵ¦

Fikret ATILIR

MALķ HķZMETLER M¦D¦RL¦ĵ¦

G¿rsel YILDIZ

TARIMSAL HķZMETLER

M¦D¦RL¦ĵ¦

Mustafa COĸKUN

YAZIķĸLERķM¦D¦RL¦ĵ¦

¥mer KARACA

ENC¦MENM¦D¦RL¦ĵ¦

G¿ltenDEMķRCķ

EMLAKVEķSTķMLAK

M¦D¦RL¦ĵ¦

B¿lent DEMķREL

BASINYAYINVEHALKLA

ķLķĸKķLER M¦D¦RL¦ĵ¦

Mustafa AVĸAR

ķl ¥zel ķdare Genel Sekreterlik ve Birim M¿d¿rleri

KAYA ATEĸ

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

AHMET KAYHAN

GENEL SEKRETER

SAFFET G¦NG¥R

GENEL SEKRETER YARDIMCISI



ARTOVAķL¢E¥ZELķDARESķ

ķbrahim ĸENEL

ALMUSķL¢E¥ZELķDARESķ

Ebubekir{m½Y9{9b

ERBAAķL¢E¥ZELķDARESķBAĸ¢ķFTLķKķL¢E¥ZELķDARESķ

Selvet 9b

PAZARķL¢E¥ZELķDARESķ

Adem SARI
NķKSARķL¢E¥ZELķDARESķ

Recep ARSLAN

SULUSARAYķL¢E¥ZELķDARESķREĸADķYEķL¢E¥ZELķDARESķ

ALķOĵUZ

YEĸķLYURTķL¢E¥ZEL ķDARESķTURHALķL¢E¥ZELķDARESķ

ErkanĸAHķN

ZķLEķL¢E¥ZELķDARESķ

ķl­e ¥zel ķdare M¿d¿rleri

SadĔk¢ELķK

GaziK¦RK

ķbrahimATINDI

Necmi ¢INAR
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ķdaremizdeetkili ve g¿venilirbir i­kontrol sistemi kurma ve uygulama ­alĔĹmalarĔna2014

yĔlĔndabaĹlanmĔĹ,2014-2024yĔllarĔarasĔndaTokatķl¥zelķdaresiKamuķ­Kontrol StandartlarĔna

Uyum Eylem PlanlarĔhazĔrlanmĔĹ,eylem planlarĔihtiya­lardoĶrultusundarevize edilerek i­

kontrol mevzuatĔnĔnºngºrd¿Ķ¿18 standart ve 79 adet genel ĹartĔntamamĔnauyum

saĶlanabilmesii­int¿midare birimlerini kapsayacak Ĺekildei­kontrole iliĹkineylemler

belirlenmiĹve belirlenen t¿meylemlerin hayatage­irilmesii­ingerekli­alĔĹmalaryapĔlmĔĹtĔr.

Bu kapsamda ¦stYºneticininsahipliĶindei­kontrole iliĹkinyapĔlacak­alĔĹmalarile ¿st

yºneticininbeklentilerini i­erenyazĔil ºzelidaresi birim yºneticilerive personeline ¿styazĔile

duyurulmuĹ,i­kontrol broĹ¿r¿hazĔrlanarakt¿mbirimlere gºnderilmiĹtir. Birim yºneticileriile

toplantĔlaryapĔlarakt¿midare birimleri ile alt birimlerinin gºrevtanĔmlarĔoluĹturulmuĹ,personel

gºrevtanĔmformlarĔhazĔrlanarakgºrevtanĔmlarĔpersoneletebliĶedilmiĹtir. Hassasgºrevlerile

imza ve onays¿re­leribelirlenmiĹ,iĹakĔĹs¿re­lerihazĔrlanmĔĹtĔr.

ķdaremizstratejik planlarĔve performans programlarĔmevzuatĔnauygun olarakhazĔrlanarak

kamuoyuna duyurulmuĹtur. ķdaremizbirimlerinin hedefleri ve bu hedeflere ulaĹabilmeki­in

y¿r¿t¿lenfaaliyetler doĶrultusundaher bir hedef ve faaliyet ile y¿r¿t¿leniĹve iĹlemlereiliĹkin

karĹĔlaĹĔlabilecekriskler belirlenerek idare risk deĶerlenmeraporu hazĔrlanmĔĹtĔr. Risklerin

bertaraf edilerek hata ve eksiklilerin giderilmesi i­inkontrol faaliyetlerine iliĹkingerekli

prosed¿rlerve yazĔlĔtalimatlar oluĹturulmuĹtur. Mali iĹlemelereiliĹkintespit edici ve ºnleyici

kontroller yapĔlmaktadĔr. Harcama ºncesiºnmali kontrol faaliyetlerine yºnelikolarak her bir

harcamanĔnt¿r¿negºreharcama birimleri ºnmali kontrol formlarĔhazĔrlanarakharcama

birimlerine gºnderilmiĹtir.¥nmali kontrol faaliyetleri t¿mºdemeevraklarĔnĔkapsayacakĹekilde

ve maliye bakanlĔĶĔncayayĔmlanani­kontrol ve ºnmali kontrole iliĹkinusul ve esasalar

kapsamĔnday¿r¿t¿lmektedir.

Yºnetim ve ķ­ Kontrol Sistemi
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ķdaremizinķ­kontrol sistemine uyum ­alĔĹmalarĔ; 5018sayĔlĔKamu Mali Yºnetimive Kontrol

Kanunu,ķ­Kontrol ve ¥nMali Kontrole ķliĹkinUsul ve EsaslarHakkĔndakiYºnetmelik,Kamuķ­

Kontrol StandartlarĔTebliĶi,Kamu i­Kontrol Rehberi, ķ­Kontrol ķzlemeve DeĶerlendirme

Rehberi, ķ­Kontrol Olgunluk Modeli ile 12. KalkĔnmaPlanĔ,Orta Vadeli Program ve

CumhurbaĹkanlĔĶĔYĔllĔkProgramĔile ķdaremiz2025-2029 dºnemistratejik planĔndaķ­Kontrole

iliĹkinolarak belirlenen Ama­ve hedefler ile temel ilke ve politikalar doĶrultusundakurum ¿st

yºneticisiSayĔnValimizin ºnderliĶindet¿mkurum amirleri, birim m¿d¿rlerimizile birlikte Mali

HizmetlerM¿d¿rl¿Ķ¿n¿nkoordinasyonuyla etkin bir bi­imdey¿r¿t¿lmeyedevam edilecektir.

Yºnetim ve ķ­ Kontrol Sistemi
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Yºnetim ĸemasĔ

23

Abdullah K¥KL¦

Vali

Ahmet KAYHAN

Genel Sekreter

Av. ĸ. Sibel DUYUM

Av. ¦lk¿ YILMAZ

Hukuk M¿ĹavirliĶi

ķL¢E ¥ZEL ķDARE 

M¦D¦RL¦KLERķ

Kaya ATEĸ

Genel Sekreter 

YardĔmcĔsĔ

Saffet G¦NG¥R

Genel Sekreter 

YardĔmcĔsĔ

G¿rsel YILDIZ

Mali Hizmetler 

M¿d¿r¿

Å B¿t­e

Å Muhasebe

Å Gelir

Å ķ­ ve ¥n Mali 

Kontrol

Engin KUTLU

ķnsan KaynaklarĔ ve 

EĶitim M¿d¿r¿

Å Personel ve ¥zl¿k 

ķĹleri

Å Sosyal Hizmetler

Å ķĹ SaĶlĔĶĔ ve 

G¿venliĶi

Å Hizmet ķ­i EĶitim

Å Sivil Savunma

Mustafa ¢OĸKUN

TarĔmsal Hizmetler 

M¿d¿r V.

Å TarĔmsal Proje

Å Gºlet, Su , Kanal

Å Toprak, Dere IslahĔ

Å TaĹkĔn Koruma

Å ¢evre Orman

Å Arazi ToplulaĹtĔrma 

ve TķGH

Ercan AKPINAR

Yol ve UlaĹĔm 

Hizmetleri M¿d¿r V.

Å Asfalt, Stablize

Å Sanat yapĔ

Å BakĔm OnarĔm

Å Trafik Levha

Å Yol YapĔm

Å Kºpr¿ler

Å AĶĔrlĔk ve Boyut 

¥l­me

Å Heyelan ¥neleme

Å Temizleme

¥mer KARACA

YazĔ ķĹleri M¿d¿r¿

Å ķstatistik-Rapor

Å Evrak KayĔt

Å ArĹiv Hizmet

Å Genel Sekreterlik

Å ¥zel Kalem

G¿lten DEMķRCķ

Enc¿men M¿d¿r V.

Å Enc¿men ķĹleri

Å Meclis ķĹleri

G¿lĹah G¦R

YapĔ Kontrol M¿d¿r V.

Å Gayrimenkul  

BakĔm OnarĔm

Å Gayrimenkul 

YapĔm

Å Proje Uygulama

Å Kºy YardĔmlarĔ

Necdet COĸ

ķmar ve Kentsel 

ķyileĹtirme M¿d¿r V.

Å KUDEB

Å ķmar Hizmetleri

Å Ruhsat Denetim

Fikret ATILIR

K¿lt¿r ve Sosyal ķĹler 

M¿d¿r¿

Å K¿lt¿r ve Sosyal 

ķĹler

Å DĔĹ ķliĹkiler

Harun KARAG¥LL¦

Destek Hizmetleri 

M¿d¿r V.

Å SatĔn Alma

Å Ayniyat ve 

DemirbaĹ

Å ķhale

Murat EKER

Bilgi ķĹlem M¿d¿r V.

Å Plan (Brifing)

Å Proje (AB Proje, 

Havza ¢alĔĹmalarĔ, 

YAS, Motopomp 

projeleri)

Å CBS

Engin ¢AKMAK

ķĹletme M¿d¿r¿

Å Makine ķkmal

Å Ambar Yedek 

Par­a

Å Ara­ Takip

Mustafa AVĸAR

BasĔn YayĔn ve Halkla 

ķliĹkiler M¿d¿r V.

Å BasĔn YayĔn

Å Halkla ķliĹkiler

Suat EKER

¢evre Koruma ve 

Kontrol M¿d¿r V.

Å ķ­me Suyu

Å Kanalizasyon

Å ¢evre ve KatĔ AtĔk

Å Kºy ķ­i Parke

Å Su Tahlil

Å GES

B¿lent DEMķREL

Emlak ve ķstimlak 

M¿d¿r V.

Å Gayrimenkul Kira ve 

ķhale

Å ĸirket ve Birlik 

ķĹlemleri

Å Ruhsat Denetim 

(GSM, Maden, Kum 

OcaĶĔ YapĔ Kullanma 

ve Kontrol ķzin, Tesis 

A­ma, ¢alĔĹtĔrma)





Tokat ķl¥zelķdaresi2020-2024YĔllarĔStratejik PlanĔile 8 adet stratejik alan ve bu alanlara

baĶlĔolarak 8 adet stratejik ama­belirlemiĹtir. Bu ama­larĔger­ekleĹtirmeki­inise toplam 29

adet adet stratejik hedef belirlenmiĹtir.

2020-2024YĔlĔTokatķl¥zelķdaresiStratejikPlanĔnagºrebelirlenen stratejik alan,ama­ve

hedeÿeraĹaĶĔdaverilmiĹtir.

Stratejik Alan : KURUMSAL GELķĸķM

Stratejik Ama­1
HĔzlĔ,Kaliteli, Verimli, S¿rd¿r¿lebilirVe VatandaĹOdaklĔHizmet

AnlayĔĹĔile ķleriKurumsallaĹmad¿zeyineulaĹmak

Stratejik Hedef 1

Kurumsal geliĹimekatkĔsaĶlamakve personelin niteliklerini arttĔrmaki­in

planlama dºnemii­erisindekurum personelini kurum i­ive kurum dĔĹĔ

eĶitimprogramlarĔnagºndermek.

Stratejik Hedef 2 Kurum imajĔnĔg¿­lendirmekve gºr¿n¿rl¿Ķ¿artĔrmak.

Stratejik Hedef 3 Kurumun fiziksel ve teknolojik altypaĔsĔnĔg¿­lendirmek

Stratejik Hedef 4
ķ­Kontrol EylemPlanĔRevize edilerek Kamu ķ­Kontrol StandartlarĔtam

anlamĔylahayata ge­irilecektir.

Stratejik Hedef 5 Harcama Birimlerinin ¥nMali Kontrol KapasitesiniarttĔrmak.

Stratejik Hedef 6
Kurum yatĔrĔmlarĔnĔg¿ncelolarak; izlenebilir, analiz ve rapor edilebilir hale 

getirmek.

Stratejik Alan : YOL VEULAĸIM

Stratejik Ama­2
Hizmet alanĔmĔzi­erisindeyer alan yol aĶlarĔnĔnstandardĔnĔn

y¿kseltilmesi, ulaĹĔmhizmetlerinin kesintiye uĶramadansaĶlanmasĔ.

Stratejik Hedef 7 KºyyollarĔndayol standartlarĔnĔny¿kseltilmesii­in­alĔĹmalaryapmak,

Stratejik Hedef 8 KºyyollarĔndayol aĶĔnĔnbakĔmonarĔmĔnĔyapmak.

Stratejik Hedef 9
KºyyollarĔndayol aĶĔnĔng¿venliĶiniarttĔrmaki­inyºnlendirme

ve bilgilendirme levhalarĔnĔnd¿zenlenmesi.

Stratejik Hedef 10
Kºyi­iyollarĔn,parke ile kaplanma oranĔartĔrĔlarak,kºyi­indekisaĶlĔksĔz

ve d¿zensizgºr¿nt¿n¿nºn¿nege­ilmesinekatkĔsaĶlamak.

ķdarenin Ama­ ve Hedefleri
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Stratejik Alan : K¥Yķ¢ķķMARVE ALTYAPI

Stratejik Ama­3

ķnsansaĶlĔĶĔnaºncelikveren, ­evreyleuyumlu, s¿rd¿r¿lebilirbir kĔrsal

kalkĔnmanĔnger­ekleĹmesii­in;kĔrsalaltyapĔyĔkatĔlĔmcĔbi r yaklaĹĔmla

geliĹtirmek.

Stratejik Hedef 11
2024yĔlĔsonuna kadarb¿t¿nkºylerini­mesuyu sorunu ­ºz¿lereky¿zdey¿z

seviyesineulaĹĔlacaktĔr.

Stratejik Hedef 12
Ekonomikºmr¿n¿tamamlamĔĹmevcut i­mesuyu tesislerinin yenileme

­alĔĹmalarĔnĔnyapĔlacak,vatandaĹlarĔntemiz ve saĶlĔklĔsuyaulaĹmasĔ 

kolaylaĹtĔrĔlacaktĔr.

Stratejik Hedef 13

SaĶlĔkķlM¿d¿rl¿Ķ¿ile yapĔlanprotokol ­er­evesinde,vatandaĹlarĔntemizve

saĶlĔklĔi­mesuyunaeriĹimininsaĶlanmasĔi­inbelirlenmiĹnoktalardan 

numunelerin alĔnmasĔ,denetim, izleme ve kontrol¿n¿nyapĔlarakgerektiĶi 

hallerde dezenfekte edilmesi.

Stratejik Hedef 14

K¿reselĔsĔnmadandolayĔsukaynaklarĔndakiazalma da dikkate alĔnaraki­me

suyunun sulamadakullanĔlmasĔnĔnengellenmesii­indºnemsonuna kadar su

saya­larĔnĔnt¿mkºylerdei­mesuyu¿nitelerindekullanĔlmasĔsaĶlanacaktĔr.

Stratejik Hedef 15
Temiz veyaĹanĔlabilirbir ­evrei­inevselatĔklarĔntoplanmasĔve

kanalizasyon sistemlerinin geliĹtirilmesinisaĶlamak.

Stratejik Hedef 16 ¢ocuklarayºnelikoyun ve spor alanlarĔd¿zenlemeleriyapmak.

Stratejik Hedef 17
ķl¥zelķdaresiningºrevve sorumluluĶundabulunan alanlarda,kºyyerleĹik

alanlarĔnĔnd¿zenlenmesi­alĔĹmalarĔnĔyapmak.

Stratejik Alan : TARIM

Stratejik Ama­4
KĔrsalkesimde yaĹayanyºrehalkĔnĔnekonomik geliĹiminisaĶlamak,kĔrsal 

kalkĔnmayĔger­ekleĹtirmek.

Stratejik Hedef 18

2024yĔlĔsonuna kadarn¿fushanesayĔsĔ,tarĔmarazilerimiktarĔve hayvan 

sayĔlarĔdikkatealĔnarak;b¿t­eimkanlarĔºl­¿s¿ndeyeni sulamatesislerinin

yapĔmĔve mevcut sulama tesislerininde bakĔmveonarĔmĔnĔ yapmak.

Stratejik Hedef 19

ķlGĔdaTarĔmveHayvancĔlĔkM¿d¿rl¿Ķ¿nce y¿r¿t¿lenTarĔmTokat vediĶer

yerel projelere desteksaĶlanarak¿retiminarttĔrĔlmasĔnavekĔrsal 

kalkĔnmanĔnger­ekleĹtirilmesinekatkĔdabulunmak.

Stratejik Hedef 20
Jeotermal enerjikaynaklarĔnĔnseracĔlĔktakullanĔlmasĔnayºnelikprojelere

destekolunmasĔ.

Stratejik Hedef 21
¢ift­ilerimizinbilgi ve becerileri ile gelirseviyelerini arttĔrmayayºnelik eĶitim

projelerine katkĔdabulunmak.

ķdarenin Ama­ ve Hedefleri
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ķdarenin Ama­ ve Hedefleri
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Stratejik Alan : EĵķTķM

Stratejik Ama­5
ķlimizdeBulunan T¿mOkullarĔmĔzdakiEĶitimKalitesinin Y¿kselmesine 

KatkĔdaBulunmak

Stratejik Hedef 22

EĶitimTokat Projesi kapsamĔndailimizde eĶitimgºrenºĶrencilerinbilgi

teknolojilerine eriĹimiile bilimsel ve teknolojik imkanlardan daha fazla

faydalanabilmesii­inkaynak temin edilmesi.

Stratejik Hedef 23

OkulbinalarĔnĔnyapĔmvebakĔmonarĔmĔileokullarĔmĔzĔnk¿t¿phane, konferans salonu,

laboratuar, spor salonu vb.mekanlarĔnĔnyapĔmve bakĔmonarĔmlarĔnadestekolunmasĔ

i­inkaynak temin edilmesi.

Stratejik Alan : K¦LT¦RVETURķZM

Stratejik Ama­6

SahipolduĶumuztarihi vek¿lt¿reldeĶerlerinkorunmasĔ,

deĶerlendirilmesi, turizme kazandĔrĔlmasĔve tanĔtĔlmasĔi­in­alĔĹmalar

yapmak .

Stratejik Hedef 24
DoĶal, k¿lt¿rel ve tarihi deĶerlerimizin tanĔtĔmĔnĔnyapĔlarak,Tokat Turizminin

markalaĹtĔrĔlmasĔnakatkĔdabulunmak

Stratejik Hedef 25 K¿lt¿rve tabiat varlĔklarĔnĔnkorunmasĔnayºnelik­alĔĹmalarakatkĔdabulunmak

Stratejik Hedef 26 TermalTurizm faaliyetlerinin geliĹtirilmesine katkĔdabulunmak.

Stratejik Alan : GEN¢LķKVE SPOR

Stratejik Ama­7
Gen­lerinkiĹiselve sosyalgeliĹimlerineveeĶitimlerineyºneliky¿r¿t¿len

Proje ve faaliyetleri desteklemek.

Stratejik Hedef 27 Gen­likve sporalanĔndauygulanan Spor Tokat vediĶerprojelere desteksaĶlanmak.

Stratejik Hedef 28
EĶitimfaaliyetlerikapsamĔndagen­likalanĔnda­alĔĹanlaravegen­lereyºnelik­eĹitli

eĶitimprogramlarĔnakatkĔsaĶlamak.

Stratejik Alan : SOSYALHķZMETLER

Stratejik Ama­8
DezavantajlĔguruplara, Ĺehitaile veyakĔnlarĔile gazilere yºnelik proje ve

faaliyetleri desteklemek.

Stratejik Hedef 29
¢ocuklara,engellilere,yaĹlĔlara,korunmasĔzkadĔnve erkeklere,iĹsizgen­ler ve

yoksullara,Ĺehitaileve yakĔnlarĔile gazilereyºnelikhert¿rl¿projeye desteksaĶlamak.





¥nceliklerimiz,11.KalkĔnmaPlanĔ(2020-2024) EksenivePolitikalarĔaltĔndaĹueylemplanlarĔile uyum

saĶlanmĔĹtĔr. Bunlar;

Kamuda Stratejik YºnetimAma­

- Kamuda stratejik yºnetiminuygulama etkinliĶininartĔrĔlmasĔve hesap verebilirlik anlayĔĹĔnĔn,

planlamadan izleme vedeĶerlendirmeyekadar yºnetimdºng¿s¿n¿nt¿maĹamalarĔndahayata

ge­irilmesitemel ama­tĔr.

Politika ve Tedbirler

- Kamu idarelerinde strateji geliĹtirmebirimlerinin kapasitesig¿­lendirilecektir.

- Kamu idarelerinde stratejik yºnetimeiliĹkinidari vebeĹerikapasiteyigeliĹtirmeyeyºnelikeĶitim

programlarĔtasarlanacaktĔr.

- StratejikyºnetimeiliĹkinmevzuat,kĔlavuzve rehberler uygulama tecr¿beleride dikkate alĔnarak

b¿t¿nc¿lbir anlayĔĹlagºzdenge­irilecekveg¿ncellenecektir.

- Stratejik planlama ile performans programĔve faaliyet raporlarĔnailiĹkinmevzuat tek bir ikincil

mevzuataltĔndaelealĔnacaktĔr.

- Kamu idarelerindei­kontrol sistemleri vei­denetim uygulamalarĔnĔnetkinliĶig¿­lendirilecektir.

- Kamu idarelerinde, i­kontrol sistemlerinin ve i­denetim uygulamalarĔnĔnetkinliĶiniartĔrmaya

yºnelikeĶitimvedanĔĹmanlĔkfaaliyetleri yoluyla kapasiteartĔĹĔger­ekleĹtirilecektir.

KĔrsalKalkĔnmaAma­

- S¿rd¿r¿lebilirkĔrsalkalkĔnmaanlayĔĹĔyla,¿reticibirlikleri ve aile iĹletmelerinin¿retim

kapasitesinin ve kĔrsaliĹg¿c¿n¿nistihdam edilebilirliĶininartĔrĔlmasĔ,yaĹamkalitesinin

iyileĹtirilmesi,yoksullukla m¿cadeleile kĔrsaltoplumun d¿zenlive yeterli gelir imk©nlarĔna

kavuĹturularakrefahd¿zeyininartĔrĔlmasĔven¿fusunkĔrsaldatutundurulmasĔtemel ama­tĔr.

Politika ve Tedbirler

- KĔrsalyerleĹimlerinsosyal ve þzikialtyapĔsĔ,isk©nĔve yeniden yerleĹimiĹlerii­inyatĔrĔmve

hizmet ihtiya­larĔnĔntespiti, takibi ve bu ihtiya­larĔngiderilmesi saĶlanacaktĔr.

- Kºylerinmahalli m¿Ĺtereknitelikli altyapĔve ¿styapĔihtiya­larĔnĔngiderilmesi i­inb¿y¿kĹehir

olmayan iller i­inK¥YDESkapsamĔnda; b¿y¿kĹehirbelediyesi bulunan illerde kºyve beldeden

mahalleye dºnenyerleĹimyerlerinde ise B¿y¿kĹehirlerinKĔrsalAltyapĔsĔProjesi (KIRDES)

kapsamĔndakºylerinve beldelerin kaliteli ve eriĹilebiliryol aĶĔ,i­mesuyu,atĔksu tesisi,k¿­¿k

sulama tesisiyapĔmiĹlerii­inþnansaldesteksaĶlanacaktĔr.

- KĔrsalyerleĹimlerdeyaĹayanvatandaĹlarĔmĔzĔnemniyet, asayiĹve kamu d¿zenininkorunmasĔ

i­iniklimsel ve topograþkkoĹullarnedeniyle bozulan yollarĔnbakĔm-onarĔmĔile yeni yollarĔn

yapĔmĔsaĶlanacaktĔr.

- KĔrsaldayaĹamkalitesini artĔrmaya,kĔrsalĔkorunan, yaĹananve ¿retenalanlar haline getirmeye

yºnelik­evreseldestek veteĹviklerartĔrĔlacaktĔr.

- KĔrsaldaki¿retimveyaĹambi­imlerinins¿rd¿r¿lebilirliĶininsaĶlanmasĔnayºnelikkĔrsalmirasĔn

yaĹatĔlmasĔ,tabiat vek¿lt¿rvarlĔklarĔnĔnkorunmasĔsaĶlanacaktĔr.

EĶitimAma­

- T¿mbireylerin kapsayĔcĔve nitelikli bir eĶitimeve hayat boyu ºĶrenmeimk©nlarĔnaeriĹimi

saĶlanarakd¿Ĺ¿nme,algĔlamave problem ­ºzmeyeteneĶigeliĹmiĹ,ºzg¿venve sorumluluk

duygusu ile giriĹimcilikve yenilik­ilikºzelliklerinesahip, demokratik deĶerlerive milli k¿lt¿r¿

ºz¿msemiĹ,paylaĹĔmave iletiĹimea­Ĕk,sanat ve estetik duygularĔg¿­l¿,teknoloji kullanĔmĔna

yatkĔn,¿retkenve mutlu bireyyetiĹtirmektemel ama­tĔr.

Politika ve Tedbirler

FĔrsateĹitliĶitemelinde, t¿mkademelerdeeĶitimeeriĹimsaĶlanacaktĔr.
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- T¿meĶitimkademeleriitibarĔylaPlandºnemindetekli eĶitimege­ilecek; bu ama­lailave derslikler

yapĔlacaktĔr.

- EĶitimyapĔlarĔteknolojiye ve­evreyeuyumlu,g¿venli,ekonomik, estetik,eriĹilebilir,standartlarĔve

kalitesiy¿ksekbir mimaride tasarlanacaktĔr.

- T¿meĶitimkademelerinde ºĶrencilerinilgi ve yeteneklerine uygun tasarĔmve beceri atºlyeleri

kurulacaktĔr.

TarĔmAma­

- ¢evresel,sosyal ve ekonomik olaraks¿rd¿r¿lebilir,¿lkeinsanĔnĔnyeterli ve dengeli beslenmesinin

yanĔsĔraarz talep dengesini gºzeten¿retimyapĔsĔylauluslararasĔrekabet g¿c¿n¿artĔrmĔĹ,ileri

teknolojiye dayalĔ,altyapĔsorunlarĔnĔ­ºzm¿Ĺ, ºrg¿tl¿l¿Ķ¿ve verimliliĶiy¿ksek,etkin bir tarĔm

sektºr¿n¿noluĹturulmasĔtemel ama­tĔr.

Politika ve Tedbirler

- TarĔmsaldesteklerartĔrĔlacak,sukĔsĔtĔnĔgºzeten,¿retimdekalite,­ift­imaliyet ve geliri, arz ve talep

dengesiodaklĔdinamik bir yapĔyakavuĹturulacaktĔr.

-Plandºneminde2 milyon hektaralanĔnsulamayaa­ĔlmasĔhedeÿenmektedir. Buhedeþn750 bin hektar

alanĔnĔnsulamayaa­ĔlmasĔi­ingereklib¿t­ekaynaĶĔtahsis edilecektir. Geriyekalan alanailiĹkinTarĔmve

Orman BakanlĔĶĔtarafĔndanilgili diĶerbakanlĔklarile birlikte alternatif yeni i­ve dĔĹþnansman

yºntemlerigeliĹtirilecekve bu yollasºzkonusuyatĔrĔmlartamamlanacaktĔr.

- TarĔmdasuyun verimli kullanĔlmasĔnayºneliksu tasarrufu saĶlayanyaĶmurlamave damla sulama

gibi modern sulama sistemleriyaygĔnlaĹtĔrĔlacaktĔr.

- Bitkisel ¿retimins¿rd¿r¿lebilirliĶiniteminen girdi destekleri, baĹtamazot ve g¿breolmak ¿zere

maliyetlerdeki deĶiĹimlerdikkatealĔnarakbelirlenecektir.

- BaĹtay¿ksekkatmadeĶerlitĔbbive aromatik bitkilerde olmak ¿zere,¿r¿ng¿venilirliĶi,­eĹitliliĶive

¿retiminiartĔrmakamacĔyla,iyi tarĔmuygulamalarĔ,organik tarĔm,sºzleĹmeli¿retim,k¿melenme,

araĹtĔrma,pazarlamavemarkalaĹmafaaliyetleri desteklenecektir.

Yerel YºnetimlerAma­

- Yerel yºnetimlerinetkin, hĔzlĔve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajlĔkesimlerin ihtiya­larĔnĔ

gºzeten; katĔlĔmcĔ,mali s¿rd¿r¿lebilirliĶisaĶlamĔĹ,Ĺeffafve hesap verebilir bir yapĔya

kavuĹturularakvatandaĹmemnuniyetinin ¿std¿zeye­ĔkarĔlmasĔtemel ama­tĔr.

Politika ve Tedbirler

- Yerelyºnetimlerinstratejik planlarĔndayer alan ºncelikleriile kaynak tahsisleri arasĔndakiuyum

artĔrĔlacaktĔr.

- Yerel yºnetimhizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini

saĶlayacakyºntemgeliĹtirilecektir.

- Yerel yºnetimlerinhizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlarĔtespit edilecek; bu

standartlarĔnuygulamasĔnayºnelikmevzuatd¿zenlemesiyapĔlacaktĔr.

- YerelyºnetimlerdeinsankaynaĶĔnĔnuzmanlaĹmad¿zeyive kapasitesiartĔrĔlacaktĔr.

- Yerelyºnetimlerde­alĔĹanpersonelinniteliĶiniartĔrmayayºnelikeĶitimlerverilecektir.

- Yerelyºnetimlerinhizmet sunumlarĔnĔetkinleĹtirmeyeyºnelikyenidenyapĔlanmasĔsaĶlanacaktĔr.

- Yerel yºnetimlerdeoptimum hizmet ve coĶraþalan b¿y¿kl¿Ķ¿tespit edilerek yerel hizmet

gereklerine uygun, ­okluºl­¿ttasnif sistemine dayalĔyerel yºnetimlerinyeniden

yapĔlandĔrĔlmasĔnailiĹkinmodelleme ve mevzuat­alĔĹmasĔyapĔlacaktĔr.

Kamuda ķnsanKaynaklarĔ

Ama­

- Topluma kaliteli hizmet sunan,deĶiĹenkoĹullarauyum yeteneĶiy¿ksekve daha verimli bir kamu

personel sistemioluĹturulmasĔtemel ama­tĔr.

Politika ve Tedbirler

Kamu personeline iliĹkinkamu hizmetlerinin sunumunda ºnemlibir role sahip olan insan kaynaĶĔnĔn

temini, etkin ve verimli bir Ĺekildehizmet sunumu ve­alĔĹanmemnuniyeti artĔrĔlacaktĔr.
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- Kamu personelineiliĹkinkamu hizmetlerinin sunumunda etkinliĶi,verimliliĶive­alĔĹanmemnuniyetini

artĔrmayayºnelikhukuki d¿zenlemeleryapĔlacaktĔr

- KamukurumlarĔnĔninsankaynaklarĔyºnetimikonusunda kapasitelerig¿­lendirilecektir.

- Kamuda etik bilincinin yerleĹtirilmesinive etik uygulamalarĔnĔng¿­lenmesinisaĶlayacakĹekildeilgili

d¿zenlemeleryapĔlacaktĔr.

- Kamu kurum vekuruluĹlarĔndapersoneleyºnelikeĶitimler­eĹitlendirilecekvegeliĹtirilecektir.

- Kamu personelinin dijital becerileri geliĹtirilerekdijital dºn¿Ĺ¿mve teknolojik geliĹmelereuyumlarĔ

saĶlanacaktĔr.

- Kamu personelinin niteliĶiniartĔrmayayºnelikhizmet i­ieĶitimprogramlarĔnĔnoluĹturulmasĔve

d¿zenliolarak y¿r¿t¿lmesisaĶlanacakve her d¿zeydekipersonele yºnetimbecerisi kazandĔrmayĔ

ama­layaneĶitimprogramlarĔgeliĹtirilecektir.

- Hizmet i­ieĶitimuygulamasĔ,kamu ­alĔĹanlarĔnĔnmesleki ve temel becerilerini artĔranuzaktaneĶitim

sistemlerikullanĔlmaksuretiyle kolaycaeriĹilebilenbir yapĔyadºn¿Ĺt¿r¿lecektir.

K¿lt¿rve Sanat

Ama­

- K¿lt¿relzenginlik ve ­eĹitliliĶinkorunup geliĹtirilerekgelecek nesillere aktarĔlmasĔ,k¿lt¿rve sanat

faaliyetlerinin yaygĔnlaĹtĔrĔlmasĔ,mill´k¿lt¿rve ortak deĶerleretrafĔndatoplumsal b¿t¿nl¿Ķ¿nve

dayanĔĹmanĔng¿­lendirilmesiilek¿lt¿r¿nkalkĔnmadaki­okboyutlu etkisininartĔrĔlmasĔtemel ama­tĔr.

Politika ve Tedbirler

- Yurt i­ive yurt dĔĹĔndakik¿lt¿rmirasĔmĔz,toplumun k¿lt¿r,tarih ve estetik bilincini geliĹtirecek,k¿lt¿r

turizmine katkĔsaĶlayacakve afet riskini dikkate alacak Ĺekildekorunacak, taĹĔnmazvakĔfk¿lt¿r

varlĔklarĔnavakþyeĹartlarĔdoĶrultusundaiĹlevsellikkazandĔrĔlacaktĔr.

- Yurt i­ive yurt dĔĹĔndataĹĔnmazvakĔfk¿lt¿rvarlĔklarĔmĔzĔkorumaya yºnelikrestorasyon ve onarĔm

faaliyetleri nitelik ve nicelik olarakgeliĹtirilecektir.

- Tarihi kent dokularĔnayºnelikkentsel tasarĔmlaryapĔlacak,tarihi kent bºlgeleribu tasarĔmlaragºre

b¿t¿nc¿lanlayĔĹlaiyileĹtirilecektir.

- Yurt i­ive yurt dĔĹĔndakitaĹĔnmazk¿lt¿rmirasĔmĔzĔnkorunmasĔnayºnelikolarak y¿r¿t¿lentespit ve

envanter­alĔĹmalarĔnadevam edilecek ve elde edilen veriler dijital ortamaaktarĔlacaktĔr

- Yerelyºnetimlerve ilgili kamu kurumlarĔnĔn,Ĺehrekimlik katanºnemlimek©nlarailiĹkinmarkalaĹtĔrma

uygulamalarĔteĹvikedilip yaygĔnlaĹtĔrĔlacaktĔr.

- K¿lt¿rve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, ºzelsektºrve sivil toplumun rol¿

g¿­lendirilecektir.

Turizm

Ama­

- DeĶiĹent¿keticieĶilimleriile teknolojik geliĹmelerdoĶrultusundaturizmin ­eĹitlendirilmesive

geliĹtirilmesi,sezons¿resininuzatĔlmasĔ,hizmet kalitesinin y¿kseltilmesive daha fazla harcamaeĶilimi

olanziyaret­inin¿lkemize­ekilmesiile konaklamas¿resive konaklamadĔĹĔharcamalarĔnartĔrĔlmasĔ,her

bir destinasyon ºzelindeve odaklĔanlayĔĹ­er­evesindesektºrdedºn¿Ĺ¿m¿nger­ekleĹtirilmesive

koruma-kullanma dengesigºzetilerekekonomik ve sosyalkalkĔnmayakatkĔsaĶlanmasĔtemel ama­tĔr.

Politika ve Tedbirler

- Turizmin tanĔtĔmĔve yatĔrĔmlarĔnartĔrĔlmasĔi­inºzelsektºr¿nþnansmantemininde ve karar

s¿re­lerindeyeraldĔĶĔT¿rkiyeTurizmTanĔtĔmveGeliĹtirmeAjansĔkurulacaktĔr.

Gen­lik

Ama­

- Gen­lering¿­l¿yaĹambecerilerine, insani ve mill´deĶerleresahip olarak yetiĹmelerinin,iktisadi ve

sosyalhayata ve karar almamekanizmalarĔnaaktif katĔlĔmlarĔnĔnsaĶlanmasĔtemel ama­tĔr.

Politika ve Tedbirler

- Gen­leriokul-sĔnav-iĹbulma dºng¿s¿nden­Ĕkartan,þziksel,sosyal vebiliĹselgeliĹimleriile yenilik­ive

giriĹimciniteliklerini destekleyenk¿lt¿rel,bilimsel ve sportif faaliyetler ºzendirilecek,yaygĔnlaĹtĔrĔlacak

veeriĹilebilirhale getirilecektir.
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- Gen­lerinsportif, k¿lt¿relve sanatsal aktiviteler ile ºzelliklefen, teknoloji, m¿hendislikve

matematik alanlarĔnayºnelmesiniºzendirecekprogramlar geliĹtirilecektir.

- Gen­likmerkezlerinin sayĔsĔihtiyaca gºreartĔrĔlacakve benzer faaliyetler y¿r¿t¿lenkuruluĹlarla

ortaklĔklargeliĹtirilecektir.

- Ders dĔĹĔzamanlardagen­lerinþziksel,sosyal, sanatsal, sportif, biliĹselve k¿lt¿relgeliĹimlerini

destekleyici faaliyetlerin okullarda sunulmasĔnayºnelikbir model geliĹtirilecek,bu model

i­erisindekurgulanan hizmetler okullarĔnþzikive insan kaynaĶĔkapasiteleri ile maddi imk©nlarĔ

geliĹtirilerekilgili kurumlar tarafĔndansunulacaktĔr.

- BaĹtaGen­likve Spor BakanlĔĶĔtarafĔndangen­likmerkezleri ve gen­likkamplarĔnday¿r¿t¿len

programlar olmak ¿zere,gen­lerinkiĹiselve sosyal geliĹiminekatkĔsaĶlamasĔnayºnelik

d¿zenlenenprogramlar ile faaliyetlerinsayĔsĔve kalitesiartĔrĔlacaktĔr.

Spor

Ama­

- Sporun bir yaĹamalĔĹkanlĔĶĔhaline geldiĶi,talep eden herkesin spor faaliyetlerine eriĹtiĶi,

uluslararasĔĹampiyonalardabaĹarĔelde eden, prestijli spor organizasyonlarĔnaevsahipliĶiyapan

ve bºyleliklesporun her dalĔndad¿nya­apĔndarekabet edebilen bir seviyeyeulaĹmaktemel

ama­tĔr.

Politika ve Tedbirler

- ErkenyaĹlardanitibaren spor eĶitimiverilecek;ºrg¿neĶitimdebeden eĶitimive spor derslerinin

niteliĶiartĔrĔlacak; mahallinde spor imk©nlarĔgeliĹtirilerekher yaĹtanvatandaĹlarĔnsportif

faaliyetlered¿zenlikatĔlĔmĔteĹvikedilecektir.

- HalkĔnspora olan ilgisini artĔracakproje ve kampanyalar geliĹtirilecek,spor tesislerine eriĹim

imk©nlarĔiyileĹtirilecektir.

- CoĶraþkonum, iklim vedemograþkyapĔyĔdikkate alan ulusald¿zeydespor tesislerininyapĔmĔve

etkin kullanĔlmasĔsaĶlanacaktĔr.

Orta Vadeli Program (2018-2020)

Kamu Mali Sisteminin KurumsalYapĔsĔnĔnG¿­lendirilmesi

- KalkĔnmaPlanĔbaĹtaolmak ¿zere¿stpolitika belgeleri ile stratejik plan ve performans programĔ

hazĔrlamas¿re­leriarasĔndakiuyumartĔrĔlacaktĔr.

- KamukaynaklarĔnĔnkullanĔmĔnĔnetkinliĶinitakip etmeyi kolaylaĹtĔracakprogram bazlĔperformans

b¿t­elemeyeiliĹkin­alĔĹmalarsonu­landĔrĔlacaktĔr.

- B¿t¿nleĹikkamu maliyºnetimbiliĹimsistemineiliĹkin­alĔĹmalartamamlanacaktĔr.

Orta Vadeli Mali Plan (2018-2020)B¿t­eGiderlerineķliĹkinTemel Politikalar

- Kamu idarelerinin kamu i­kontrol standartlarĔnauyum kapasitesi artĔrĔlacak,kamuda risk

yºnetimiuygulamalarĔyaygĔnlaĹtĔrĔlacak,risk yºnetimineiliĹkinbir rehber ve t¿mkamu

idarelerininkullanĔmĔnayºnelikbir riskyºnetimiyazĔlĔmĔgeliĹtirilecektir.

- ķ­denetim sisteminin idarelerde daha etkin bir ĹekildeuygulanmasĔnĔsaĶlamakamacĔylainsan

kaynaklarĔaltyapĔsĔnĔngeliĹtirilmesineyºnelik­alĔĹmalarahĔzverilecektir.

- Kamu idarelerinin Kamu ķ­Denetim StandartlarĔnauyum d¿zeylerininartĔrĔlmasĔsaĶlanacaktĔr.

Kamu idarelerindei­denetim faaliyetlerinindĔĹdeĶerlendirmesifaaliyetlerine devam edilecektir.

- Mali yºnetimsistemimizin temel fonksiyonlarĔolan; makroekonomik tahmin ve planlama, mali

planlama,b¿t­ehazĔrlĔk,b¿t­eiĹlemlerive b¿t­euygulama, nakit yºnetimi,bor­yºnetimi,gelir

yºnetimi,kamu personel yºnetimi,varlĔkyºnetimi,muhasebe ve mali raporlama, izleme ve

deĶerlendirmeile denetim s¿re­leri,birlikte ­alĔĹabilirlikprensipleri ­er­evesindeb¿t¿nleĹikbir

yapĔyakavuĹturulacaktĔr.Bºylece,harcamas¿re­lerindekikontrol d¿zeyiartĔrĔlacak,mali iĹlemlere

iliĹkins¿re­lerdaha hĔzlĔyerine getirilecek ve karar alma s¿re­lerindeistatistiksel analiz

yºntemleridaha yaygĔnkullanĔlacaktĔr. Elektronik belge kullanĔmĔnĔnartmasĔnabaĶlĔolarak

kaynakkullanĔmĔndaetkinlik saĶlanarakmaliyetlerd¿Ĺ¿r¿lecektir..

Temel Politikalar ve ¥ncelikler

32



A ðMali Bilgiler:

Å2024 YILI TAHMķNķ VE GER¢EKLEĸEN GELķR B¦T¢ESķ

2024 yĔlĔGelir B¿t­esi1000.000.000,00.-TL. olarak tahmin edilmiĹ,yĔli­erisinde

bakanlĔklardangelen yatĔrĔmºdenekleribu tahmine dahil edilmemiĹtir. 2024yĔlĔsonu itibariyle

ger­ekleĹengelir miktarĔ2.495.326.264,14.-TL.olmuĹtur. bu gelirin 1.379.160.776,35 .-TL' si ºz

gelir, 1.116.165.487,79.-TL'si devlet yardĔmlarĔdĔr. Toplam gelirin % 55 'Ĕºzgelir ve % 45 õĔise

devlet yardĔmĔdĔr.

Faaliyetlere ķliĹkin Bilgi ve DeĶerlendirmeler
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KOD GELķR Tahmini Ger­ekleĹen

1 Vergi Gelirleri 17.400.000,00 13.421.731,53

3 TeĹebb¿s ve M¿lkiyet Gelirleri17.508.000,00 11.045.342,35

4 AlĔnan BaĶĔĹlar ve YardĔmlar22.000,00 1.116.165.487,79

5 DiĶer Gelirler 775.066.000,00 1.354.693.702,47

6 Sermaye Gelirleri 190.003.000,00

8 Alacaklardan Tahsilat 1.000,00

Toplam 1.000.000.000,00 2.495.326.264,14

810 Gelirlerden Red ve ķadeler

Net B¿t­e Geliri 1.000.000.000,00 2.495.326.264,14

1% 0%

45%
54%

0%
0%

0%

Vergi Gelirleri
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SON¦¢YILķTķBARķYLEGER¢EKLEĸENGELķRB¦T¢ESķ

2024 yĔlĔnĔnger­ekleĹengelir toplamĔ; 2023 yĔlĔgelirine gºre%34õĔncivarĔndabir artĔĹ

meydanagelmiĹtir.

Faaliyetlere ķliĹkin Bilgi ve DeĶerlendirmeler
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KOD GELķR 2022 2023 2024

1 Vergi Geliri 2.585.274,99 12.599.445,06 13.421.731,53

3
TeĹebb¿s ve M¿lkiyet 

Geliri
24.191.856,97 45.149.671,11 11.045.342,35

4
AlĔnan BaĶĔĹlar ve 

YardĔmlar
771.543.237,46 1.140.583.801,25 1.116.165.487,79

5 DiĶer Gelirler 358.003.729,08 665.346.124,38 1.354.693.702,47

6 Sermaye Gelirleri

Toplam 1.156.324.098,50 1.863.679.041,80 2.495.326.264,14

810 Gelirlerden Redve ķadeler

Net B¿t­e Geliri 1.156.324.098,50 1.863.679.041,80 2.495.326.264,14

2.585.274,99 12.599.445,06 13.421.731,53
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2024 YILI TAHMķNķ VE GER¢EKLEĸEN GķDER B¦T¢ESķ

a) B¿t­e Giderlerinin Fonksiyonel SĔnĔflandĔrma Tablosu

Faaliyetlere ķliĹkin Bilgi ve DeĶerlendirmeler
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KOD GķDER
TAHMķNķ GķDER 

B¦T¢ESķ

GER¢EKLEĸEN GķDER 

B¦T¢ESķ

1 Genel Kamu Hizmetleri 570.625.000,00 1.190.464.723,45

2 Savunma Hizmetleri 4.015.000,00 4.015.000,00

3 Kamu D¿zeni ve G¿venlik Hiz.1.000.000,00 6.617.813,50

4 Ekonomik ķĹler ve Hizmetler 209.800.000,00 338.217.076,38

5 ¢evre Koruma Hizmetleri 22.000.000,00 14.109.882,34

6 ķskan ve Toplum RefahĔ Hiz. 101.150.000,00 117.753.728,98

7 SaĶlĔk Hizmetleri 600.000,00 31.596.109,89

8 Dinlenme,K¿lt¿rve Din Hiz. 10.460.000,00 20.168.152,69

9 EĶitim Hizmetleri 77.100.000,00 432.213.158,41

10
Sosyal G¿venlik ve Sosyal YardĔm 

Hiz.
3.250.000,00 20.096.272,55

TOPLAM 1.000.000.000,00 2.175.251.918,19
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b) B¿t­e Giderlerinin Ekonomik SĔnĔflandĔrmaTablosu

c) Son ¦­ YĔl ķtibariyle Ger­ekleĹen Gider B¿t­esi
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KOD GķDER B¦T¢E GER¢EKLEĸEN

1 Personel Giderleri 128.900.000,00 439.976.588,87

2 SGK Devlet Primi 10.000.000,00 78.968.530,47

3 Mal ve Hizmet AlĔmĔ Hizmetleri324.799.000,00 339.435.172,92

4 Faiz Giderleri 18.640.000,00 13.748.269,52

5 Cari Transferleri 59.061.000,00 95.619.436,55

6 Sermaye Giderleri 395.890.000,00 1.199.589.994,64

7 Sermaye Transferleri 7.710.000,00 7.913.925,22

8 Bor­ Verme

9 Yedek ¥denek 55.000.000,00

TOPLAM 1.000.000.000,00 2.175.251.918,19

KOD GķDER 2022 2023 2024

1 Personel Giderleri 113.027.042,40 231.649.486,57 439.976.588,87

2 SGK Devlet Primi Giderleri 23.827.528,13 37.686.718,08 78.968.530,47

3 Mal ve Hizmet AlĔm Giderleri130.176.846,52 246.355.990,11 339.435.172,92

4 Faiz Giderleri 9.225.495,88 15.502.393,19 13.748.269,52

5 Cari Transferler 43.359.565,72 38.662.444,97 95.619.436,55

6 Sermaye Giderleri 767.764.165,94 1.068.001.021,75 1.199.589.994,64

7 Sermaye Transferleri 3.008.379,06 3.990.391,36 7.913.925,22

8 Bor­ Verme

TOPLAM 1.090.389.023,65 1.641.848.446,03 2.175.251.918,19
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B. TEMELMALķTABLOLARAķLķĸKķNA¢IKLAMALAR

ķl¥zelķdaremizin2024 yĔlĔtahmini gider b¿t­esi1.000.000.000,00.-TL. olup, BakanlĔklar

yatĔrĔmºdeneklerininķl¥zelķdaresineaktarĔlmasĔsuretiyle devlet yardĔmlarĔile birlikte

giderlerimizin ekonomik sĔnĔflandĔrĔlmasĔtablosunagºre;

2024 Mali YĔlĔSonu itibariyle;

olmak ¿zeregider kaydedilmiĹtir. Bu giderin 1.018.262.333,90 -TL' si ¥zGelirlerden,

1.156.989.584,29 .-TL' si ise Devlet YardĔmlarĔndankarĹĔlanmĔĹolup, toplam giderler i­erisindeki

¥zelķdaregiderlerinin oranĔ% 46 õyetekab¿letmektedir . Kalan % 54 iseBakanlĔklarYatĔrĔm

giderleridir .

Personel Giderleri ;

2024 Mali yĔlĔndaPersonel Gideri olarak 439.976.588,87.-TL. gider ger­ekleĹmiĹtir. Bu

giderin 135.556.165,56.-TL ¥zGelirlerden, 304.420.423,31 -TL.' si ise Devlet YardĔmlarĔndan

karĹĔlanmĔĹtĔr.

S.G.K. Devlet Primi Gideri ;

2024 Mali YĔlĔS.G.K. Devlet Primi Giderleri 78.968.530,47.-TL. olarak ger­ekleĹmiĹtir. Bu

giderin 14.659.184,48.-TL' si ¥zGelirlerden 64.309.345,99 .-TLõsi ise Devlet YardĔmlarĔndan

karĹĔlanmĔĹtĔr.

Mal ve Hizmet AlĔmGiderleri ;

2024 Mali YĔlĔMal ve Hizmet AlĔmĔGiderleri 339.435.172,92.-TL. olarak ger­ekleĹmiĹtir. Bu

giderin 328.133.937,42.-TL' si ¥zGelirlerden, 11.301.235,50.-TL' si Devlet YardĔmlarĔndan

ger­ekleĹmiĹtir.
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KOD GķDER TUTAR (TL)

1 Personel Giderleri 439.976.588,87

2 S.G.K. Devlet Primi Giderleri 78.968.530,47

3 Mal ve Hizmet AlĔm Giderleri 339.435.172,92

4 Faiz Giderleri 13.748.269,52

5 Cari Transferler 95.619.436,55

6 Sermaye Giderleri 1.199.589.994,64

7 Sermaye Transferleri 7.913.925,22

8 Bor­ Verme

TOPLAM 2.175.251.918,19



Mal ve Hizmet AlĔmĔ Giderleri aĹaĶĔda gºsterilmiĹtir.

Faiz Giderleri ;

2024 Mali YĔlĔFaiz Giderleri 13.748.269,52.-TL. olarak ger­ekleĹmiĹtir. Bu giderin tamamĔ

¥zGelirlerdenkarĹĔlanmĔĹtĔr.

Cari Transferler ;

2024 Mali YĔlĔCari Transferleri 95.619.436,55.-TL. olarak ger­ekleĹmiĹtir. Bu giderin

66.116.436,55.-TLõsi¥zGelirlerden,29.500.000,00.-TLõsi ise DevletYardĔmlarĔndankarĹĔlanmĔĹtĔr.

Cari transferleraĹaĶĔdatablo halindegºsterilmiĹtir.
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GķDER TUTAR

T¿ketime Yºnelik Mal ve Hizmet AlĔmlarĔ34.229.858,06

Yolluklar 1.920.561,32

Gºrev Giderleri 43.545.677,10

Hizmet AlĔmlarĔ 219.390.719,00

Temsil ve TanĔtma Giderleri 9.978.483,39

Menkul Mal, Gayri Maddi Hak AlĔm, BakĔm ve OnarĔm Giderleri4.187.190,97

Gayri Menkul Mal BakĔm ve OnarĔm Gideri25.768.083,08

Tedavi ve Cenaze Gideri 414.600,00

TOPLAM 339.435.172,92

FONKSķYONEL

KOD

FķNANS 

KOD

EKONOMķK

KOD
A¢IKLAMA TUTAR

01.6.0.00 5 05.1.2.05 Sosyal G¿venlik Kurumuna800.000,00

01.3.9.00 5 05.2.5.03 Kºylere 199.994,40

01.6.0.00 5 05.2.5.03 Kºylere 15.056.000,00

01.6.0.00 8 05.2.5.04 Mahalli ķdare Birliklerine29.500.000,00

01.6.0.00 5 05.2.5.04 Mahalli ķdare Birliklerine10.069.149,75

01.6.0.00 5 05.3.1.01 Dernek, Birlik, Kur, KuruluĹ9.556.829,14

05.8.8.00 5 05.3.1.01 Dernek, Birlik, Kur, KuruluĹ3.469.316,16

01.6.00 5 05.3.1.05 Memurlar ºĶlen yemeĶi yardĔm2.500.000,00

10.9.9.00 5 05.4.2.01 EĶitim Ama­lĔ DiĶer Transferler994.427,18

01.6.0.00 5 05.4.7.90 DiĶer Sosyal Ama­lĔ Transferler706.699,50

01.6.00 5 05.8.9.51 ķller BankasĔna Verilen Paylar22.762.020,42

TOPLAM 95.614.436,55



Sermaye Giderleri ;

2024 Mali YĔlĔSermaye Giderleri 1.199.589.994,64.-TL. olarak ger­ekleĹmiĹtir. Bu giderin

452.131.415,15.-TLõsi¥zGelirlerden, 747.458.579,49.-TL' si ise BakanlĔkYardĔmlarĔndan

karĹĔlanmĔĹtĔr.

Sermaye Transferleri ;

2024 Mali YĔlĔSermaye Transferleri 7.913.925,22.-TL. olarak ger­ekleĹmiĹtir. Bu giderin

tamamĔ¥zGelirlerdenkarĹĔlanmĔĹtĔr.

Bor­ Verme;

-
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GķDER TUTAR

Mamul Mal AlĔmlarĔ 74.448.611,85

Menkul Sermaye ¦retim Giderleri 9.510.818,81

Gayri Maddi Hak AlĔmlarĔ

Gayrimenkul AlĔmlarĔ ve KamulaĹtĔrmasĔ 20.539.272,64

Gayri Menkul Sermaye ¦retim Gideri 977.960.551,04

Menkul MallarĔn B¿y¿k OnarĔm Giderleri                                              17.755.520,17

Gayri Menkul B¿y¿k OnarĔm Gideri 99.375.220,13

TOPLAM 1.199.589.994,64

TRANSFER TUTAR

Yurti­i Sermaye Transferi

Dernek, Birlik, Kurum, KuruluĹ, SandĔk Vb. KuruluĹlara3.854.462,61

Kamu OrtaklarĔna 205.000,00

KalkĔnma AjanslarĔna                                        3.854.462,61

YurtdĔĹĔ Sermaye Transferķ -
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PERFORMANS BķLGķLERķ

FAALķYET PROJE BķLGķLERķ

Faaliyet ve Proje Bilgileri, 

M¿d¿rl¿klerin ve PaydaĹ KurumlarĔn

birim faaliyet raporlarĔ i­erisinde  

deĶerlendirilmiĹtir.



MALķ HķZMETLER M¦D¦RL¦ĵ¦

YAZI ķĸLERķ M¦D¦RL¦ĵ¦

K¦LT¦R VE SOSYAL ķĸLER M¦D¦RL¦ĵ¦

DESTEK HķZMETLERķ M¦D¦RL¦ĵ¦

ķNSAN KAYNAKLARI M¦D¦RL¦ĵ¦

YAPI KONTROL M¦D¦RL¦ĵ¦

ENC¦MEN M¦D¦RL¦ĵ¦

YOL ve ULAĸIM HķZMETLERķ M¦D¦RL¦ĵ¦

TARIMSAL HķZMETLER M¦D¦RL¦ĵ¦

EMLAK VE ķSTķMLAK M¦D¦RL¦ĵ¦

ķMAR ve KENTSEL ķYķLEĸTķRME M¦D¦RL¦ĵ¦

BķLGķ ķĸLEM M¦D¦RL¦ĵ¦

ķĸLETME M¦D¦RL¦ĵ¦

¢EVRE KORUMA VE KONTROL M¦D¦RL¦ĵ¦

BASIN YAYIN VE HALKLA ķLķĸKķLER M¦D¦RL¦ĵ¦

HUKUK M¦ĸAVķRLķĵķ
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