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Harp sanayii tesisatimizi daha
“¥ ziyade inkiflaf ve tevsiicin alinan
= tedbirlere devam edilmeli ve
e endustrilesme mesaimizde de ordu

' ihtiyaci ayrica goz oniinde
tutulmalidir.
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o« GENEL

BILGILER

A. MISYON VE

VIZYON

Misyonumuz

Ulkemizin savunma ve
glvenligine yonelik TSK ve
kamu kurumlarinin sistem
ihtiyaclarini karsilamak,
savunma sanayiinin
gelistiriimesine yonelik strateji
ve yontemleri belirlemek ve
uygulamak

Vizyonumuz

Ulkemizin stratejik savunma
ve guvenlik ihtiyaglarina
teknolojik gelismeler
dogrultusunda 6zgun yurtici
¢ozlmler sunan, uluslararasi
pazara entegre ve rekabet
edebilen bir savunma
sanayiine yon veren uzman
tedarik kurumu olmak
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B. IDAREYE ILISKIN

BILGILER

1. Tarihcge

Tlrk savunma sanayiinin temeli Osmanli
Imparatorlugu’nun yikselme devrine
kadar uzanmakta olup, top ve savas
gemileri gibi cagin en dnemli harp arag
ve gerecleri tamamen yerli imkanlarla
Uretilmistir. Bu dénemde, "Tophane-i
Himayun” Imparatorluk silah sanayiinin
temelini olusturmus ve bir defada 1060
top dokim ve ayda 360 kg barut Gretim
kapasitesine ulasilmistir. Ayrica, savas
gemisi Uretim kapasitesi ve teknolojik
dlizey de Avrupa ulkelerinin ¢ok ilerisinde
olmustur. Inebahti Savasindan sonra ta-
mamen yok olan Imparatorluk Donanma-
sinin, bes aylik bir dénemde 200 gemi
olarak yeniden insa edilmesi, Osmanli
Tersanelerinin Uretim kapasitesinin boyu-
tunu ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, Ttrk savunma sanayii
18. ylzyildan itibaren Avrupa’daki
teknolojik gelismelerin disinda kalmaya
baslamis ve Birinci Dinya Savasl sirasinda
etkinligini blyuk ol¢tde yitirmistir. Bu
nedenle, Cumhuriyetin ilk yillarinda
savunma sanayiine iligskin ciddi bir altyapi
devralinmamis, bu alandaki faaliyetler
Kurtulug Savasi sirasinda kurulan birkag
Uretim tesisi ile sinirl kalmigtir.

Tirkiye'nin ilke ve en blylk 6zel sektor
savunma sanayi fabrikasinin temelleri
1925 yilinda Sakir Zimre tarafindan
tamami yerli sermaye ile Istanbul Halic'te
atilmistir.

Cumhuriyet ddneminde savunma sanayii,
topyekin sanayilesme ve kalkinma
hareketinin énemli bir parcasi olarak
kabul edilmis ve bu dogrultuda, ilk planl
ddénemde savunma sanayiinin devlet eli
ve yonlendirmesiyle gelistirilmesi
ongorilmustir. Karsilagilan tim iktisadi
ve teknolojik olumsuzluklara ragmen,
Cumbhuriyet'in ilk yillarinda ulusal savun-
ma sanayiimizin temelini olusturacak

nitelikte bazi yatinmlar yapilmig, basta
Askeri Fabrikalar Genel Mudurligid'niin
kurulusu olmak tzere, 6zellikle silah-
muihimmat ve havacilik sektorlerinde
onemli girisimlerde bulunulmustur.

1940 yilinda Nuri Demirag ucak fabrikasi
tarafindan NUD36 egitim ucagi 24 adet
imal edilmis, 1944 yilinda ise NUD-38 alti
(6) kisilik yolcu ucagr Uretilmistir.

Cumbhuriyet déneminde milli bir savunma
sanayiinin tesisi hedefi istikametinde
gerceklestirilen girisimlere ragmen, lkinci
Diinya Savaginda ve sonrasinda ingiltere
ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
tarafindan saglanan hibe ve yardimlar ile
Turkiye'nin Kuzey Atlantik Antlagmasi
Orgiitii'ne (NATOQ) girisiyle artis gésteren
askeri yardimlar, henlz kurulus
asamasinda bulunan savunma sanayiinin
gelismesini durdurmustur.

Bu kapsamda, 1941-1944 déneminde
Odiinc Verme ve Kiralama (Lend and
Lease) Kanunu cercevesinde ABD
tarafindan Turkiye'ye 95 milyon dolarhk
savas malzemesi verilmis, ayrica 1945
yilinda Turkiye ve ABD arasinda yapilan
Askeri Yardim Antlagmasi ile Ikinci Diinya
Savasi sirasinda saglanacak askeri yardim
bir anlagma ile taahht altina alinmistir.

Savas sonrasi donemde ise Truman Dokt-
rini ve Marshall Plani cercevesinde ABD
tarafindan saglanan yardimlar ile, bir
yandan Turk ordusunu modern silahlarla
donatarak Turkiye'nin savunma gliciini
arttirmak, diger yandan ise askeri
harcamalarin ekonomi tzerinde yarattigi
olumsuz etkinin azaltiimasi amaclanmigtir.

Sonug olarak saglanan yardimlar, Sovyet
tehdidi karsisinda Turk Silahli Kuvvetleri
‘nin caydirici glictiniin artirlmasina énemli
olctde katki saglamis, fakat ABD’den
gonderilen malzemelere bir bedel 6den-
memesine ragmen bu malzemelerin

bakimi icin her yil bitcede ayrilan 400
milyon TL'lik kaynak, savunma harcama-
larinin ekonomi tzerinde yarattigr olum-
suz etkiyi artirmistir.

Bu ortamda, 1920'li ve 1930’lu yillarda
buyuk fedakarliklar pahasina elde edilen
savunma sanayii imkan ve kabiliyetleri
kaybedilmeye baslanmis, Silahli Kuvvet-
lerin yurt ici siparigleri azalmis ve bu
nedenlerle askeri fabrikalar verimliliklerini
yitirerek Milli Butgceye dnemli bir yik
olmuslardir. Tim bu sebeplerle askeri
fabrikalar, 15 Mart 1950 yilinda ¢ikarilan
5591 sayili yasa ile Kamu iktisadi Devlet
Tesekklll seklinde kurulan Makine ve
Kimya Endustrisi Kurumu (MKEK) Genel
Miidiirligi biinyesine alinmistir. Ornegin,
THK-5A hafif nakliye ucag: Uretimi
gerceklestirerek, séz konusu ugagin
ambilans versiyonunu Danimarka'ya
ihrac eden Tirk Hava Kurumu (THK) ucak
fabrikasi MKEK'ye devredilmis, ancak soz
konusu fabrika 1968 yilinda tekstil fabri-
kasina donUstiralmistar.

Askeri fabrikalar, 15 Mart 1950 yilinda
cikarilan 5591 sayili yasa ile Kamu lktisadi
Devlet Tesekkilu seklinde kurulan Maki-
ne ve Kimya Endustrisi Kurumu (MKEK)
Genel Miudurltgi binyesine alinmustir.

ABD tarafindan saglanan askeri yardimla-
rin savunma sanayiinin gelisimi ve ekono-
mi Uzerinde yaratmis oldugu bu olum-
suzluklarin yani sira Truman Doktrini kap-
saminda ABD ile 1947 yilinda imzalanan
Anlagmanin 14 Gncl maddesi uyarinca
askeri yardim kapsaminda saglanan mal-
zemelerin amaclarinin diginda kullani-
lamayacagi hikmd 17 yil sonra Kibris
bunaliminda karsimiza ¢ikarlan en biytk
engeli tegkil etmistir.

1952 yilinda Tirkiye'nin NATO'ya Uye
olmasiyla baglayan sulrecte ise, ihtiyag
fazlasi savunma techizatinin muttefik



Ulkelerce hibe edilmesi, savunma Urlin-
lerinin yurt icinde Uretimini engelleyen
bir diger dnemli dénim noktasi olmustur.
Bununla birlikte, Turk Silahli Kuvvetlerinin
ihtiya¢ duydugu silah, arag ve gereclerin
gelistirilmesi ¢abalari, Milli Savunma
Bakanligi blnyesinde 1954 yilinda kurulan
Ar-Ge Daire Baskanligi ile birlikte giin-
demde tutulmaya calisilmigsa da arzula-
nan sonuclar elde edilememistir.

1964 yilinda Kibris bunalimi sirasinda,
muttefik Glkelerden alinan savunma
techizatinin Turkiye'nin ulusal cikarlari
dogrultusunda kullanilmasi ihtiyaci hasil
olmus; ancak basta ABD olmak Uzere,
bazi muttefik llkelerce cikarlan engeller
sebebiyle savunma ihtiyaclarinin karsilan-
masinda diger llkelere mutlak bagmli
hale gelinmesinin sakincalari kuskuya yer
birakmayacak sekilde goézler dniine
serilmistir.

Bu durum, Turkiye'de modern bir savun-
ma sanayii altyapisinin olusturulmasina
yonelik politikalarin temelini teskil
etmistir.

1974 sonrasinda kurulan Kara, Deniz ve
Hava Kuvvetleri Glclendirme Vakiflari
tarafindan yurittlen caligmalar ile bazi
temel sahalarda; ASELSAN, HAVELSAN,
ASPILSAN gibi devlet sermayesine dayali
yatinmlar gerceklestirilmisse de mevcut
kaynaklar ve uygulanmakta olan tedarik
politikalaryla TSK'nin 1950’lerden itibaren
biriken ve giderek blylyen savunma
techizati agiginin kapatiimasinin mimkdn
olamayacagi anlasilmistir.

1985 yilinda 3238 sayili Kanun'la “Savun-
ma Sanayii Gelistirme ve Destekleme
idaresi Bagkanligi” (SaGeB) kurulmustur.

Bu noktadan hareketle, milli bir savunma
sanayii altyapisinin tesisine iliskin
politikalarin tespiti ve bu politikalar tatbik
etme yetki ve sorumluluguna sahip

mekanizmalarin olusturulmasina 1980ler-
de agirlik verilmistir. Bu amaca uygun
olarak 1985 yilinda 3238 sayili Kanun’la
“Savunma Sanayii Gelistirme ve Destek-
leme Idaresi Baskanligi” (SaGeB)
kurulmus, daha sonra Bagkanlik, 1989
yilinda 390 sayili Kanun HikmUnde Karar-
name ile Savunma Sanayii Mustesarlig
olarak yeniden yapilandiriimistir.

3238 sayili Savunma Sanayii Hakkinda
Kanun'un amaci “modern bir savunma
sanayiinin gelistirilmesi ve Turk Silahli
Kuvvetleri’'nin modernizasyonunun sag-
lanmasi” seklinde ifade edilmektedir.

Bu Kanun cercevesinde uygulanan temel
politika;

e yerli sanayi altyapisindan azami dl¢tide
yararlanmak,

e ileri teknolojili yeni yatinmlar yénlendir-
mek ve tesvik etmek,

e yabanci teknoloji ile isbirligi ve sermaye
katkisini saglamak,

e arastirma-gelistirme faaliyetlerini tegvik
etmek,

suretiyle gerekli her turld silah, arag ve
gerecin mimkin oldugunca Tirkiye'de
Uretiminin saglanmasi olarak belirlenmis-
tir. Milli bir savunma sanayii altyapisinin
tesisini dngdren bu politika ile, gegmis
uygulamalardan farkli olarak;

° 5zel sektore acik,

e dinamik bir yapiya kavusmus,

e ihracat potansiyeline sahip,

e yeni teknolojilere adapte olmakta
glclik cekmeyen,

e teknolojik gelismeler dogrultusunda
kendini yenileme kabiliyeti bulunan ,
e Tlrkiye'yi basta NATO ulkeleri olmak
Uzere, diger pek cok ulke karsisinda
surekli alici konumundan cikaran ve
dengeli isbirligini mimkin kilan, bir
savunma sanayii kurulmasi 6ngorilmis-
tar.

SSM'nin kurulusunu takiben gercekles-
tirilen yatinmlarla kara, hava ve deniz

sistemleri ve platform bazinda cesitli alan-
larda yurt i¢i imkan ve kabiliyet kazanilmig-
tir. Bu kapsamda, sistem entegrasyonu,
komuta kontrol, haberlesme, elektronik
harp ve ates glict gibi alt sistemlerde
de ciddi bir altyapi olusmaya baglamistir.
Diger bir ifadeyle, Turk Silahli Kuvvetleri
'nin modernizasyonu amaciyla baglatilan
projeler, yerli savunma sanayimizin
gelistirilmesi bakimindan bir firsat olarak
degerlendirilerek, SSM tarafindan
gerceklestirilen proje faaliyetlerinin
katkisiyla meveut durumda Tirk savunma
sanayiinin gelisimi ivme kazanmistir.

Bu meyanda, zirhli muharebe araclari,
elektronik harp sistemleri, komuta
kontrol, askeri gemi, kripto ve similasyon
konularinda temel yetenekler kazanilmis-
tir.

Bugln itibariyle, kamu Ureticilerinin
agirlikta oldugu savunma sektoriinde,
ozellikle kara ve deniz araclari ile elekt-
ronik ve yazilim alanlarinda 6zel sektér
yatirnmlari mevcuttur.

Savunma Sanayiinin Geligimi

Turkiye'de savunma sanayisinin kurulma-
sina yonelik ilk girisimler, Osmanli Devle-
ti'nin yUkselme dénemine kadar uzan-
maktadir. 17'nci ylzyila kadar glglu bir
konuma sahip olan savunma sanayisi,
18'inci ylzyildan itibaren Avrupa’daki
teknolojik gelismelerin disinda kalmis,
I'inci Dunya Savasi sirasinda ise etkinligini
bulyuk élctde yitirmistir.

Bu nedenle Cumhuriyetin ilk yillarinda
savunma sanayisine iligkin ciddi bir altyapi
devralinmamis, bu alandaki faaliyetler
Kurtulug Savasi sirasinda Ankara cevres-
inde yogunlasan birkac temel Gretim
tesisi ile sinirl kalmistir. Savunma sanayi-
sinin, topyekiin sanayilesmenin ve kalkin-
manin bir parcasi oldugunun bilincinde
bulunan Cumhuriyet Yonetimi, ilk planh
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dénemde sanayilesmenin ve dolayisiyla
savunma sanayisinin Devlet eliyle ve
yonlendirilmesiyle gelismesini 5ngérmis
ve girisimlere baglamigsa da; yurt icinde
ucak Gretimine ulasan faaliyetlere rag-
men, i¢ ve dis kosullarin zorlamasi sonucu
bu alanda gii¢lt bir altyapi olusturama-
mistir.

I'inci Dinya Savasi‘'ndan sonra Tirkiye
—-ABD iliskileri ve Turkiye'nin NATO'ya
girisiyle saglanan dis savunma yardimi
nedeniyle, Cumhuriyetin ilk yillarinda
baslatilan, ancak devlet desteginin
bulunmamasi nedeniyle daha fazla geli-
semeyen savunma sanayisi faaliyetleri de
tikanmistir.

Bununla birlikte, 196011 yillarda Tuirkiye
‘'nin bélgesel sorunlari, 1963 ve 1967
Kibris bunalimlari ve 6zellikle Kibris Barig
Harekati ve séz konusu harekat sonra-
sinda Turkiye'ye uygulanan silah ambar-
gosu, milli kaynaklara dayali bir savunma
sanayisinin geredini ortaya koymustur.
1974 sonrasinda kurulan Kara, Deniz ve
Hava Kuvvetleri Glclendirme Vakiflar bu
anlayisla olusturulmus, sinirli da olsa bazi
yatirnmlar baslatilmistir.

Ancak Cumhuriyet ddéneminde 1980lere
kadar elde edilen sinirli birikimin korun-
masi ve gelistirilmesi konusunda karsila-
silan idari ve mali glgluklerin yani sira,
sinirl mevcut kaynaklar ve uygulanmakta
olan tedarik politikalariyla Turk silahl
Kuvvetleri'nin biriken ve giderek buyiyen
savunma techizati agiginin kapatilmasinin
mUmkiin olmayacagi anlasiimistir.

Bu noktadan hareketle, ihtiya¢ duyulan
politikalarin tespiti ve bu politikalar tatbik
etme yetki ve sorumlulugu haiz mekaniz-
malarin olusturulmasina 1980'lerde agurlik
verilmis, 1985 yilinda ise 3238 Sayili Kanun
ile, bugtin Savunma Sanayii Mistesarlig
olarak yeniden dizenlenmis bulunan
Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekle-

me Idaresi Baskanligi (SaGeB) kurulmus-
tur.

Ozetle arz edilen Cumhuriyet Dénemi
savunma sanayisi gelismelerinin baslica
6 dénemini kapsayan faaliyetlerine,
izleyen bolimlerde yer verilmektedir.

1923-1950 Dénemi

Iinci Dinya Savasi sonunda Istanbul ve
cevresinde gizlice Anadolu'ya (Ankara,
Konya, Eskisehir, Keskin ve Erzurum)
getirilen makineler, ustalar ve isciler,
istiklal Savasi'nin kazanilmasinda cok
onemli bir rol oynamuslardir.

Kirikkale'de entegre bir silah ve mihim-
mat sanayisi kurulmasi hususu ilk kez
[zmir Iktisat Kongresi'nde ele alinmistir.

1924 yilinda Ankara'da hafif silah ve top
tamir atélyeleriyle fisek ve marangoz
fabrikalari, 1927 yilinda yeni mihimmat
fabrikasi, 1928 yilinda piring fabrikasi,
1930 yilinda Kayas kapsul fabrikasi, 1931
yilinda Kirikkale Elektrik Santrali ve celik
fabrikasi, 1936 yilinda barut, tifek ve top
fabrikalari, 1943 yilinda Mamak Gaz
Fabrikasi (gaz maskesi Gretimi igin) kurul-
mustur.

Ayrica 1930'lu yillarda Istanbul Hali¢
yoresinde kurulmus olan Nuri KILLIGIL
tesisleri de, donemin silah treten iki 6zel
firmasindan birisi olmustur. Bu firma,
tabanca, 81mm havan ve mihimmat,
cesitli tahrip kaliplari, patlayici ve yanici
maddelerle, piroteknik maddelerin
Uretimini gerceklestirmis ve 1I'nci Diinya
Savasl yillarinda Tark Silahli Kuvvetleri'nin
destegini saglamistir. Ancak savas sonrasi
dénemde, dis askeri yardimlarin etkisiyle
bu fabrikalar Gretimlerini sirdiremeyerek
dagilmiglardir.

1924 yilinda, Yavuz zirhlisinin bakimi
amaciyla, Gélcik tersanesi kurulmus ve

1941 yilinda da, Taskizak Tersanesi tekrar
faaliyete gecirilmistir.

Turk havacilik sanayisi faaliyetleri, 1926
yilinda Tayyare ve Motor Turk AS (TaMTAS)
‘nin kurulusu ile baglamistir. TaMTAS In
Kayseri'de kurdugu tesisler 1928 yilinda
Uretime gecmis ve 1939 yilina kadar, 15
adet Alman Junkers A-20 ugagi, 15 adet
ABD Hawk muharebe ucagi, 15 adet
Gotha irtibat ucagi olmak tzere toplam
112 ucgak Gretilmis, 1939 yilindan sonra
Hava kuvvetleri Komutanligi'na ait ucak-
larin bakimini yaparak ugak tretimini dur-
durmustur.

1936 yilinda Nuri DEMIRDAG'in Istanbul
'da kurdugu ugak fabrikasinda da, lisansla
‘Nu. 37" koduyla ugak tretimine baslan-
mistir. Bu ucaktan 24 adet ve cok sayida
da planér Uretilmistir. Ancak, 6zel sektore
ait olan bu fabrika da 1943 yikinda dagil-
mistir.

Havacilik sanayisindeki ilk baytk girigim,
Tirk Hava Kurumu'nun 1941 yilinda Anka-
ra’'da kurdugu ucak fabrikasi olmustur.
Bu ucak fabrikasi, 1944 yilindan itibaren
Uretime baslamis ve Miles Magister
egitim ucagindan 80 adet, bir miktar iki
motorlu ambulans ucagi, THK-10 hafif
nakliye ucagi, 60 adet iki kisilik Ugur
egitim ucagi ve cok sayida cesitli planor-
lerin Uretimini gergeklestirmistir. 1945
yilinda da yine, Ankara’da ilk ugak motoru
fabrikasi kurulmus ve bu fabrika 1948
yilinda tretime gegmistir. Bunlarin disinda
lkinci Diinya Savast yillarinda Ingiltere’den
satin alinan ucgaklarin bakim ve onarimini
yapmak icin 1942-43 yillarinda Malatya'da
ugak onarim atélyeleri kurulmustur.

[I'nci Dinya Savasl sonrasinda Turkiye'nin
NATO ittifakina katilmasi ile baslayan ve
kisa slre icinde artig gosteren askeri yar-
dimlar, hentiz kurulug agamasinda bulu-
nan savunma sanayisinin gelismesini
durdurmustur.



1950-1960 Donemi

Bu yillar savunma sanayisinin gelistirilmesi
yerine, dis yardim ve disalim politikasinin
uygulandigi dénem olmustur. Turkiye,
bu dénemde savunma ihtiyaclarinit NATO
cercevesinde ve semsiyesi altinda karsi-
lamistir. 1I'nci Dinya Savasi sonrasinda
baslayan soguk savas ve askeri ve siyasi
bloklasma bu politikanin belirlenmesinde
Snemli bir etken olmustur.

[I'nci Dlnya Savasi’'ndan sonra, giderek
artan dis yardimlarin da etkisiyle, savun-
ma sanayisinin gelistirilmesi icin sarf
edilen ¢abalar yavaslamis, Silahli Kuvvet-
lerin yurt ici siparisleri azalmis, bu nedenle
askeri fabrikalar verimliliklerini yitirmis ve
Milli Bitgeye dnemli bir yik olmuslardir.
BUtun bu nedenlerle askeri fabrikalar, 15
Mart 1950'de Kamu Iktisadi Devlet Tesek-
kulu seklinde kurulan Makine ve Kimya
Endustrisi Kurumu binyesinde alinmistir.

Silahli Kuvvetlerin sahip oldugu silah,
arag ve gereclerin gelistirilmesi cabalari,
Milli Savunma Bakanligi biinyesinde, 1954
yilinda kurulan Ar-Ge Dairesi Baskanlg
ile birlikte giindemde tutulmus, 1970
yilinda Milli Savunma Bakanligi Savunma
Sanayii ve Teknik Hizmetler Baskanhg:
Dairesi Baskanligi'nin kurulmasi ile de
savunma sanayisinin gelistiriimesi cabalar
yeniden giindeme gelmistir.

1960-1970 Donemi

Bu yillar bolgesel anlagmazliklarinin ve
Kibris sorununun agirlastigi dénemi
kapsamaktadir. 1963 ve 1967 Kibris buna-
imlari ile 1974 Kibris Barig Harekati ve
bunun sonucunda Turkiye'ye uygulanan
silah ambargosu, ulusal bir savunma
sanayisi geregdini ortaya koymustur.
Turkiye yasadigi bu bunalimlar sirasinda
savunma ara¢ ve gereclerinde baska
Ulkelere bagimli olmanin sikintisi ile karsi
karsiya kalmistir. Yasanan bu ¢ikmaz ve

sikintilar, ulusal savunma sanayisinin can-
landirlmasi arayiglara yol agmistir. Ancak,
kapsamli yatinmlarin yapildigi bu yillarda,
Federal Almanya’dan alinan lisanslar ile
Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu'nda
gergeklestirilen G-3 ve MG-3 tiifek Ureti-
mi, izlenen bu politikanin somut érnekle-
rini tegkil etmistir.

1970-1980 Dénemi

1970'li yillar ulusal savunma sanayisinin
kurulmasi yolunda somut girigsimlerin
baslatildigi donem olmustur. Kibris Barig
Harekati sonrasinda uygulanan ambar-
goya gosteren ulusal tepki sonucu, Kara,
Deniz ve Hava Kuvvetleri'ni Glclendirme
Vakiflari kurulmustur. Bu vakiflar toplanan
bagislarla cagin gerektirdigi savunma
sanayisinin gereksinimlerinin karsilanama-
yacagi kisa strede aciklik kazanmistir.

1980-1985 Dénemi

1980'li yillar, Turk Silahli Kuvvetleri'nin
modernizasyonu ve ¢agdas teknolojiye
dayali ulusal savunma sanayiinin Devlet
eliyle ve yonlendirmesiyle olusturulmasi
calismalarinin hiz kazanmaya basladig
yillardir.

Bu konuda ilk adim, 1983 yili sonlarinda
kamu iktisadi tesebbisi niteliginde
Savunma Donatim isletmeleri Genel
Midurlagid’nin kurulmasidir. Ancak bu
kurulus KIT olmanin getirdigi sinirlamalar
nedeniyle kendinden beklenen ¢alisma-
lari gésterememis ve bitin mal varlig
ile birlikte, 3238 Sayili Kanun ile 1985
yilinda kurulan Savunma Sanayii Miste-
sarligi'na devredilmistir.

1985 Sonrasi, 3238 Sayilh Kanun ve
Savunma Sanayii Miistesarhg: (SSM)

3238 Sayili Kanunla Savunma Sanayii
Miustesarligi’'nin kurulmasi, savunma
sanayisi politikasinin yeni esaslarini da

beraberinde getirmistir.

3238 sayili Savunma Sanayii Hakkinda
Kanun'un amaci ‘Modern bir savunma
sanayisinin gelistirilmesi ve Turk Silahli
Kuvvetleri'nin modernizasyonunun sag-
lanmas!’ seklinde ifade edilmektedir.

Bu kanun cercevesinde uygulanan temel
politika:

e yerli sanayi altyapisindan azami dl¢lide
yararlanmak,

e ileri teknolojili yeni yatirimlari yénlen-
dirmek ve tegvik etmek,

e yabanci teknoloji ile isbirligi ve sermaye
katkisini saglamak,

e arastirma-gelistirme faaliyetlerini tegvik
etmek suretiyle gerekli her tirla silah,
arac ve gerecin mimkin oldugunca Tar-
kiye'de Uretimini saglamaktir.

Yeni politika ile, eski uygulamalardan
farkh olarak;

e yerli ve yabanci 6zel sektore acik,

e dinamik bir yapiya kavusmus,

e ihracat potansiyeline sahip,

e yeni teknolojilere adapte olmakta
gli¢lik cekmeyen,

e teknolojik gelismeler karsisinda kendini
yenileme kabiliyetini bulunan,

e Tirkiye'yi basta NATO ulkeleri olmak
Uzere, diger pek cok Ulke karsisinda
stirekli alici durumundan kurtarip dengel
isbirligini mimkin kilan, bir savunma sa-
nayisi kurulmasi dngérilmustir.
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2. Mevzuat

1985 yilinda 3238 sayili Kanun'la
“Savunma Sanayii Gelistirme ve Destek-
leme Idaresi Bagkanligi” kurulmus, daha
sonra Baskanlik, 1989 yilinda 390 sayili
Kanun Hikminde Kararname* ile Savun-
ma Sanayii Mustesarhgi (SSM) olarak
yeniden yapilandirilmistir.

3238 sayili Kanun, tamamiyla yeni bir
savunma sanayii anlayisinin yani sira, son
derece esnek ve hizli isleyen bir sistem
getirmistir. Tedarik ve savunma sanayiinin
gelistiriimesi gérevlerinin birlestirilmesini
ongoren gelismis Ulke dreklerine benzer
bu sistemin bes temel mekanizmasini;
Savunma Sanayii Yiksek Koordinasyon
Kurulu, Savunma Sanayii Icra Komitesi
(SSIK), Savunma Sanayi Mustesarligi, Sa-
vunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF)
ve Denetleme Kurulu olusturmaktadir.

Savunma Sanayii
Icra Komitesi

3238 sayili Kanun cergevesinde olusturu-
lan ve sistemin asil karar mekanizmasi
olan SSiK'in (iyeleri; Basbakan, Genel-
kurmay Bagkani ve Milli Savunma Bakani
"dir.

icra Komitesi'nin baslica goérevlerini;
e Turk Silahl Kuvvetleri (TSK) icin Stratejik
Hedef Planina (SHP) gére temini gerekli

Savunma Sanayii Yuksek

Koordinasyon Kurulu

Sekil 1 3238 Sayili Kanun ile Getirilen Sistem

olan modern silah, arag ve gereclerin
dretimi, yurt icinden geregi halinde yurt
digindan tedariki hususunda karar almak,
e Saglanacak modern silah, arac ve
gereclerin arastinlmasi, gelistiriimesi, pro-
totip imali, avans verilmesi, uzun vadeli
siparigler ile diger mali ve ekonomik
tesviklerin tespiti istikametinde SSM'ye
talimat vermek,

e SSDF'nin kullanim esaslarini tespit
etmek,

seklinde 6zetlemek miumkunddr.

Savunma Sanayii Mistesarligi 3238 sayili
Kanun ile olusturulan sistemin yuritme
mekanizmasi, Milli Savunma Bakanligi'na
bagl, tizel kisiligi haiz, 6zel bitceli bir
kurulustur.

3238 sayili Kanun'un 10. maddesi ile Mis-
tesarhiga tevdi edilen gorevler agsagida
siralanmistir.

e icra Komitesi'nin aldig kararlar uygu-
lamak,

® Proje bazinda yillar itibariyle verilecek
olan alimlarin programlarini siparis séz-
lesmesine baglamak,

e Mevcut milli sanayii, savunma sanayii
ihtiyaclarina gore reorganize ve entegre
etmek, yeni tesebbusleri tesvik ve bu
entegrasyona ve ihtiyaclara gére yonlen-
dirmek, yabanci sermaye ve teknoloji
katkisi imkanlarini arastirmak, teseb-
busleri yonlendirmek, bu konudaki Devlet
katilimini planlamak,

e Fon kaynaklarini dikkate alarak alim

YURUTME

programlarini ve finansman modellerini
belirlemek,

e |htiyac duyulan modern silah, arac ve
gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda
imalatini planlamak,

e Gerektiginde 6zel, kamu veya karma
nitelikli yeni yatinmlar disa acik olmak
kaydiyla desteklemek,

e Modern silah, arag ve gerecleri aras-
tirmak, gelistirmek, prototiplerin imalini
saglamak, avans vermek, uzun vadeli
siparigler ve diger mali ve ekonomik tes-
vikleri tespit etmek,

e Isin 6zelligine gore yillar icinde yapi-
lacak alimin sartlarini, MSB tarafindan
belirlenecek sartname ve standartlar
dikkate alarak teknik ve mali konulari
kapsayan kontratlari yapmak,

e Savunma sanayii Urlnleri ihracati ve
offset ticareti konularini koordine etmek,
e Fondan kredi vermek veya yurt icinden
ve yurt digindan kredi almak ve gerekti-
ginde yerli ve yabanci sermayeli sirketler
kurmak ve istirak etmek,

e Uretilen malin sézlesme muhteviyatina
uyup uymadigimi, kalite kontrolleri ile
sozlesme sartlarinin yerine getirilip getiril-
medigini takip etmek ve

e Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum
ve kuruluslar nezdinde ¢dziimlenmesini
temin etmek.

e Bu cercevede, SSM tarafindan ger-
ceklestirilen gdérevlerin ana eksenini,
TSK'nin modernizasyonuna yonelik pro-
jelerin yurutilmesi ile sanayilesme
faaliyetleri teskil etmektedir.

Savunma Sanayii Icra

Komitesi

Savunma Sanayii

Mustesarligi

Savunma Sanayii
Destekleme Fonu

* 390 sayih KHK, 1991 yilinda 3704 sayili Kanunla degistirilerek kabul edilmistir.



Savunma Sanayii
Destekleme Fonu

3238 sayili Kanunun 12. maddesi ile, TSK
'nin modernizasyonunun saglanmasi ve
Turkiye'de modern savunma sanayiinin
kurulmasi icin gerekli kaynagin, genel
bltce disinda devaml ve istikrarli bir
sekilde temini amaciyla Tirkiye Cumhu-
riyet Merkez Bankasi nezdinde ve
Mustesarlik emrinde Savunma Sanayii
Destekleme Fonu (SSDF) kurulmustur.

Fon'dan yapilan harcamalar, SSIK kararlari
dogrultusunda; kredi, sermaye istiraki ve
proje bedellerinden olugsmaktadir. Her
ne kadar, SSM sorumlulugunda ydritilen
projelerin finansmanin esas itibariyle
SSDF'den kargilanmasi amaglanmigsa da
3238 sayili Kanunla, buyik élcide
finansman gerektiren projeler icin yurt
disindan devlet destekli kredi temini
imkani da getirilmistir.

Savunma Sanayii
Denetleme Kurulu

Savunma Sanayii Denetleme Kurulu,
Mustesarlik ve Fon'un her tirlG iglemini
denetlemek Uzere Bagbakanlik, MSB ve
Maliye Bakanligi'nca iki yilligina gérevlen-
dirilen birer temsilciden tesekkil etmek-
tedir.

3. Teskilat Yapisi

Savunma Sanayii Mustesarhgi, Milli
Savunma Bakanligi'na bagl tizel kisilige
haiz 6zel bitceli bir kurulustur. Mistesar-
ligin Merkezi Ankara’da olup, tasra
teskilati bulunmamaktadir. Savunma
Sanayii Mistesarligi yénetim kadrosu;
Mdstesar, (3) Mustesar Yardimaisi, (1)
I.Hukuk Musaviri ve (14) Daire Bagkanin-
dan olugmaktadir.

Ozel Kalem Mudirligu

MUSTESAR

Hukuk Musavirligi

Ic Denetim

Miistesar Yardimcihg:
(Kurumsal Yénetim Hizmetleri)

Miistesar Yardimcihig:
(Sanayi Hizmetleri)

Miistesar Yardimcihg:
(Savunma Hizmetleri)

| Personel ve Egitim
Daire Bagkanligi

Sanayilesme
Daire Bagkanhgi

Kara Araglari
Daire Bagkanhgi

| Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Ar-Ge ve Teknoloji
Yonetimi
Daire Bagkanlig

Deniz Araclari
Daire Bagkanhigi

| Tedarik Yonetimi
Daire Bagkanhg

Kalite - Test ve
Sertifikasyon
Daire Bagkanhgi

Hava Araclar
Daire Bagkanhg

.| Idarive Mali Isler
Daire Bagkanligi

Uluslararasi Isbirligi
Daire Bagkanlig

Muhabere Elektronik ve
Bilgi Sistemleri (MEBS)
Daire Bagkanligi

Elektronik Harp ve
Algilayicilar
Daire Bagkanhg

Roket-Fiize ve Mihimmat
Daire Bagkanligi

NTNANA FINFTLINTA

Sekil 2 SSM tegkilat yapisi
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4. Ydnetim ve i¢
Kontrol Sistemi

Denetim

3238 Sayili Kanunun 17. maddesi geregi
SSM ve SSDF'nin her tirli i ve igslemleri
Basbakanlik, Milli Savunma Bakanhgi ve
Maliye Bakanhgi tarafindan atanan g
denetgiden olusan bagimsiz bir Denetle-
me Kurulu tarafindan denetlenmektedir.
Bununla birlikte, 5018 sayili Kanunun
yurirlige girmesiyle birlikte, Mistesar-
igin dis denetimi Kanun'un 6ngoérdigu
sekilde Sayistay Baskanhgi tarafindan
yapilmaktadir. 5436 sayili Kanun ile 5018
sayili Kanun'da yapilan degisiklik
cercevesinde, MuUstesarligimiza tahsis
edilen U¢ adet i¢ denetci kadrolarina bir
adet Ic Denetgi atamas! yapilmistir.

ic Kontrol Sistemi

ic kontrol sisteminin énemli bir unsuru
olan i¢ denetim mekanizmasinin 5018
sayih Kanun'un 6ngérdiagu i¢ kontrol

sisteminin olusturulmasi kapsaminda,
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi bin-
yesinde i¢ Kontrol Sube Mudirligi
kurulmus olup, Sube Midarligi'nidn
faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlanan “SSM
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol ile Odeme-
lerin Gergeklestiriimesine lliskin Esas ve
Usuller” 01.02.2007 tarihi itibariyle
yururlige girmistir.

5. Bilgi ve Teknolojik
Kaynaklar

Mustesarligimizda kisisel bilgisayarlar ve
yerel alan agindan olusan bir biligim
altyapisi mevcuttur. Her personelin bilgi-
sayarl, e-posta adresi ve internet erigimi
mevcuttur. Microsoft SharePoint Portal
yazilimi ile kurum icinde bir bilgi paylagim
platformu olusturulmustur. Bunlara ilave-
ten e- Dénlsim Turkiye Projesi kapsa-
minda e-Dondlsim Projesi baglatiimig
olup dokiman ydnetimi ve elektronik
imza kullanimi, is akis/stre¢ yonetimi
sistemlerinin kurulmasina yonelik
faaliyetler tamamlanmistir.

E-Donlstim Projesinin bir devami niteli-
ginde, Mustesarligimizda tim faaliyetlerin
Program Yénetimi anlayisi icinde yurGtdl-
mesine hizmet edecek Program Yoénetimi
Bilgi Sistemi (PYBS) Projesi baslatilmistir.

Diger taraftan, Savunma Sanayiine Yon
Veren Uzman Tedarik Kurumu olmak
vizyonu ile yola ¢cikan SSM'de, 6grenen
organizasyon &zelligini gliclendirmek ve
bunu tim paydasglar ile paylasilabilir
kilmak hedefiyle, stratejik yonetimden
proje yonetimine, ihtisas alanlarindan
genel teknolojilere kadar ¢ok sayida
ulusal ve uluslararasi yayin kitiphane
envanterine dahil edilmistir.




C. INSAN KAYNAKLARI VE

FIZIKI KAYNAKLAR

Sozlesmeli %20

Memur %7 g
Diger %1 ’

Uzman
i Yardimcisi
%18

360

Personel
Diger %1

Teknik %55

idari

400 — —— Personel sayisi 2004: Proje bagina

—— Toplam proje sayisi personel; 1.44
350 —

300 — 350

252
250 — 1990: Proje basina
personel; 508 249

200 —

150 — 2004: Proje bagina

personel; 3.00
100 —

50 —

Sekil 4 Personelin projelere gére dagilimi (Aralik 2010)

Ust Yénetici

Sube ve Proje

Uzman %37

Sekil 3 SSM calisan profili

1. insan Kaynaklan

SSM personeli, 3238 sayili Kanunun 8.
maddesine gore 657 sayili Devlet Memur-
lari Kanunu hikidmlerine tabidir. Muste-
sarliga ayrica, 3238 sayili Kanunun 8.
maddesinin 3. fikrasina gore, 657 sayili
Kanun ve diger kanunlarin sézlesmeli
personel calistirnlmasina dair hikimlerine
bagl kalmaksizin, 6zel bilgi ve ihtisas
gerektiren konularda “Sézlesmeli Perso-
nel” calistirabilme imkani verilmistir.
Bununla birlikte, 3238 sayili Kanun, diger
kamu kurum ve kuruluglar personelinin
de maagsiz izinli ve sézlesmeli olarak
SSM'de calistirilabilmesine imkan sagla-
maktadir.

Aralik-2010 itibariyle, Mustesarligimiz
calisan profiline dair grafikler asagida
gOsterilmistir:

2. Fiziki Kaynaklar

Savunma Sanayii Mistesarligi faaliyet-
lerini halen Balgat/ANKARA adresinde
bulunan ve 2006 yilinda kiralanan bina-
sinda strdlirmektedir. Ayrica Kurumun,
Ankara’'da 27 adet personel lojmani
mevcuttur.

2008 2009 2010 2011 Tahmin

SOSYAL TESIS SAYISI
LOJMAN SAYiISI 27 27 28 28
- Dolu 27 27 28 28
-Bos
. Kullanilmaz

TELEFON / FAKS /BILGIYE 463 496 630 630
ABONELIK SISTEMLERI SAYISI

- Telefon 457 490 622 622
. Santrale Bagl 436 468 600 600
. MUstakil 0 0 0 0
. Cep Telefonu 21 2 2 2
- Faks 6 6 8 8

Tablo 2 Fiziki Degerler Tablosu
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1l.PERFORMANS

BILGILERI

A. TEMEL POLITIKALAR VE

ONCELIKLER

Dokuzuncu Kalkinma
Plani

IX. Kalkinma Planinda “Kuresel élcekte
rekabet glcline sahip, bilgi toplumuna
dénisen ve AB'ye Uyelik icin uyum
strecini tamamlamisg bir Turkiye” olarak
belirlenen vizyona ulagmak icin stratejik
amacglar ve hedefler belirlenmistir. Temel
ilkeler ise, dizenleme ve denetleme
islevlerinin gliclendirilmesi ve politikalar
olusturulurken kaynak kisiti g6z éniinde
bulundurularak énceliklendirme yapilmasi
olarak tespit edilmistir.

Plan’in ekonomik ve sosyal gelisme
eksenleri arasinda yer alan;

¢ Rekabet glicinin artinlmasi,

e Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin
artirilmasi,

basliklari Mistesarligimiz Stratejik
Plani'nda da yerini almistir.

Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

Rekabet glictiiniin artirilmasi stratejik
amacinin altinda yer alan “is Ortaminin
lyilestirilmesi” hedefinde, basta KOBI'ler
olmak Uzere isletmelerde kurumsal yone-
tisimin gelistirilmesi ve KOBI'lerin uygun
kosullarda cesitlendirilmis finansman
imkanlarina erisiminin kolaylastirilmasi
ongorilmektedir. Ulusal savunma sana-
yiinin gelistirilmesi gdérevini yerine
getirmekle yikimld olan Mistesarligimiz;
savunma ihtiyaclarinin yurtici imkanlarla
karsilanma oranini %50'ye ¢ikarmayi
hedeflemistir. Bu hedef istikametinde,
savunma projeleri kapsaminda minimum
%50 sanayi katilimi ve offset yukimlGlugu
getirmenin yani sira, KOBI'lere is pay!

verilmesi zorunluluguna da teklife cagri
dosyalarinda yer verilmektedir.

Kamu Hizmetlerinde Kalite
ve Etkinligin Artirilmasi

Bu stratejik amag altinda yer alan "Politika
Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin
Artirlmasi” hedefi ile kamu idarelerinde
politika olusturma, maliyetlendirme,
uygulama, izleme ve degerlendirme
streclerinin kalitesinin artirilmasi a-
maglanmistir.

Kuruldugu gtinden bu yana degisime ve
gelisime acik bir yapisi olan Mistesar-
hgimiz, yarattiga calismalarin planh ve
sonug odakli olarak strdirilebilmesini
teminen stratejik yonetim yaklagimini
firsat olarak degerlendirmis ve 2007-2011
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dénemini kapsayacak sekilde stratejik
planlarini hazirlayan pilot ve dnci kuru-
luslardan birisi olmustur. Stratejik yénetim
yaklagiminin basarili olabilmesi icin dlcme,
izleme ve degerlendirme sireclerinin
olusturulmasi gereginden hareketle,
Mustesarligimiz faaliyetlerini ve perfor-
mans programi kapsaminda belirlenen
performans gostergelerinin izlenmesi igin
bilgi teknolojisi imkanlarinin azami olarak
kullanildigr bir bilgi sistemi kurulmasi
calismalari; “e-Devlet Uygulamalarinin

Yayginlastiriimasi ve Etkinlestirilmesi”
hedefine yonelik olarak baslatilan e-
Doénigim Projesi kapsaminda yuritile-
cektir.

“Kamu Kesiminde Insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi” hedefine yonelik olarak,
stratejik insan kaynaklari yaklagsimina
gegisi temel alan bir yapi dngorilmuis ve
2007-2011 dénemi Stratejik Plani ice-
risinde bu alana yonelik stratejiler olus-
turulmustur. Bu kapsamda; yeni goreve

B. STRATEJIKAMAC VE
HEDEFLERE ILISKIN BILGILER

baslayan personel i¢in dizenlenen ve
kurumun i¢ ve dis paydaslarinin tanitimi,
memuriyet ve calisma hayati ile ilgili
temel bilgilendirmeler ve yetkinlik arttirici
kisisel gelisime yonelik egitimlerin yani
sira, Mustesarligin yakin calisma ortag:
olan kurumlara ziyaretleri iceren iki ayri
oryantasyon programi ile hem kurum
kaltirine hem de memuriyet hayatlarina
adaptasyonlari saglanmistir. Ayrica yeni
goreve baslayan personel icin “5 yillik
Egitim Plani” olusturulmustur.

Mustesarligimiz kaynak durumu ve planlanan faaliyetlerin nitelikleri géz dniine
alindiginda, SSM 2007-2011 Stratejik Plani'nda yer alan amag ve hedefler arasinda
bir 6nceliklendirme yapilmamis olup, belirlenen dénemde timinin planlandig

sekilde gerceklestiriimesi 6ngorilmektedir.



C. PERFORMANS HEDEF
VE GOSTERGELERI

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-1

Her bir performans hedefi icin hazirlanmig
olan tablolar asagida verilmistir.

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
A Kullanici ihtiyaglarina ve endustriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini
mag S
etkinlestirmek
Hedef Tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek amaciyla proje yonetim siregleri

iyilestirilecektir.

Performans Hedefi

2011 yilina kadar PTD, TCD ve Sézlesmelerde yapilan
degisiklik sayisinda %10 azalma saglanacaktir.

PTD, TCD ve Sozlesmelerde yapilan degisikliklerin tedarik strecinde gecikmelere sebep olmasindan hareketle degisiklige sebep olan durumlarin tespit edilmesi ve
gerekli tedbirlerin alinarak degisiklige ihtiyag duyulmasinin éniine gecilmesi hedeflenmistir.

Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler

Biitce Biitce Disi Toplam
1 Proje ydnetiminde ana sirecler tespit ve tasnif edilecektir. 90.645 0 90.645
2 Sirecler sayisal verilerle takip edilecektir. 278.763 0 278.763
3 Proje gruplarina g aylik periyodlarla siirec destegi verilecektir. 278.763 0 278.763
4 Sirec adimlarinin atlanmasini dnleyecek sistematik olusturulacaktir. 278.763 0 278.763
5 Kullanima sunulan rehber dokiimanlarin projelerde uygulanma durumlari raporlanacaktir. 278.763 0 278.763
6 Maliyet + sdzlesme tipi icin altyapi olusturulacaktir. 90.645 0 90.645
7 Pilot Maliyet + uygulamalari icin Ar-Ge dahil proje dairelerine destek verilecektir. 90.645 0 90.645
8 Standart so%le§m§r)|n EI_ADI/e“Garantl maddelerinin kuvvetlerin lojistik konseptleri dikkate 278763 0 278,763

alinarak gesitlendirilmesi yoninde calisma yapilacaktir.
Genel Toplam 1.665.750 0 1.665.750
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PERFORMANS HEDEF]

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-2

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Kullanici ihtiyaglarina ve endustriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini

Amacg etkinlestirmek

Hedef Kullanici memnuniyetinin saglanmasi cergevesinde Mustesarligin proje yénetim
streleri kisaltilacaktir.

2011 yilina kadar ortalama
Performans Hedefi PTD (ihtiyacin SSM'ye bildiriimesi)- Sézlesme Imzasi
stireci %10 kisaltilacaktir.

Tedarik edilecek sistemlerin Uretimine iliskin faaliyetlerin ancak tedarik sireglerinin tamamlanmasini muteakip baslatilmasi nedeniyle séz konusu sireclerin
hizlandirilmasi ihtiyag makami beklentilerine uygun olarak tedarik hizmetini hizli bir sekilde gerceklestirme yéninde énem arz etmektedir.

Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 Proje faaliyetleri sire gerceklesmeleri 6 kiriimla takip ve analiz edilecektir. 820.621 0 820.621
2 Prgje grubu bazinda dénem icerisinde tamamlanan ana siireg sayisi takip ve analiz 820,621 0 820,621
edilecektir.
3 PPBS surecinde SSM tarafindan yurGtilmesi éngérilen projeler igin, projenin SSM'ye
intikali beklenmeksizin yapilabilirlik ettdleri gerceklestirilecektir. 790784 0 790784
4 SHP gal|§nja|ar| ile Savunma Planlama ve Lojistik Seminerlerine Mistesarligin programli 278.763 0 278.763
katiimi saglanacaktir.
Genel Toplam 2.710.789 0 2.710.789




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-3

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Kullanici ihtiyaglarina ve endustriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini

Amag etkinlestirmek

Sozlesme Yonetimi icerisinde yer alan kalite, test ve sertifikasyon faaliyetleri
performans, zaman ve maliyet acisindan etkinlestirilecektir.

Hedef

Tidm Ana Yiklenicilere, 2011 yili sonuna kadar Proje Kalite
Performans Hedefi Uyum Sertifikasi ve Sanayi Glvenligi Uyum Sertifikasi verilmesi
saglanacaktir.

Savunma sektoriinde Uriinlerin karmasiklign, kritik teknolojileri ihtiva etmeleri, operasyonel cevre sartlarina uygun ve surekli fonksiyonel olma ile harekat ortaminda
musterek kullanilabilirligi saglayacak ortak malzeme/uretim standartlari olusturma gerekliligi, ortak bir kalite anlayisini tesis etmeyi zorunlu kilmis olup bu hedef ile
ilgili taraflar arasinda ortak kalite ve sanayi glvenligi anlayisin tesis edilmesi amaclanmaktadir.

Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
Savunma firmalarinin kalite yénetim sistemlerinin ulusal ve/veya uluslararasi standartlara
1 331.383 0 331.383

uygun bir sekilde yapilandirimasi desteklenecek ve takip edilecektir.

2 Savunma sanayii gevresel test kabiliyetleri envanteri olusturularak, sézlesmelerdeki tim
ihtiyaclara cevap veren ve akredite edilmis bir alt yapiya kavusturulacaktir. Test 519.501 0 519.501
imkanlarinin sektér tarafindan kullanimina iligkin calisma yapilacaktir.

3 Mdstesarligimiz projeleri kapsaminda tedarik edilen yazilim Griinlerinin test edilmesi,
yazilim gelistirme streclerinin degerlendiriimesi ve belgelendirilmesi amaci ile Yazilim 331.383 0 331.383
Test ve Degerlendirme Merkezi kurulacaktir.

4 Yazilim Kalite Faaliyetleri Uygulama Rehberi olusturulacaktir. 331.383 0 331.383

5 Alt sistem ve sistem seviyesinde dogrulama ve gegerleme stregleri yeniden tanimlanarak,

Uriin Hizmet Kabul Islemleri Yonergesi bu siirecler temel alinarak giincellenecektir. 519.501 0 519.501
6 Ulusal Askeri Havacilik Otoritesi kurulana kadar, Mustesarligimiz sorumlulugunda

ylritilen projelerde, ugus emniyeti riskleri ulusal ve/veya uluslararasi alanda kabul 331.383 0 331.383

edilebilir seviyede tutulacaktir.

Genel Toplam 2.364.534 0 2.364.534
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-4

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Kullanici ihtiyaglarina ve endustriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini

Amag etkinlestirmek

Hedef Proje yénetiminde kurumsal stratejiler ile uyumlu hareket edilecektir.

X Sektorel Strateji ve Ihracat Stratejisi dokiimanlarina %80 uyum
Performans Hedefi

saglanacaktir.

Mistesarlik tarafindan yiritilen projeler, Ar-Ge ve sanayilesme faaliyetlerinde; Savunma sistem ihtiyaclarinin yurtici karsilanma orani ve savunma sistem ihracatinin
artirlmasina yonelik olan hazirlanan Sektérel Strateji ve Ihracat Stratejisi dokiimanlarinin uygulanma orani takip edilecektir.

Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 Hen‘L'Jz sozlegjme?/(? baglanmamis her blr proje iin Proje Berati ve PYP hazirlanacak; bu 790784 0 790784
dokiimanlar icerisinde kurumsal stratejiler ile iligkiler kurulacaktir.
2 PYP formati glincellenecek ve takibi saglanacaktir. 90.645 0 90.645
3 Sektorel strateji dokurT]an|r1|n tak‘|b|ne yonelik Eylem Plani olusturulacak ; uygulanma 89 124 0 80 124
orani yillik olarak tespit edilecektir.
4 [hracat stratejisi dokiimaninin takibine yonelik bir sistematik olusturulacaktir. 156.190 0 156.190
Genel Toplam 1.126.743 0 1.126.743




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU-5

idare Ad 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Amac Savunma sanayiini 6zgiin yurt ici cdziimler sunabilecek ve uluslararasi alanda

rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak

Hedef

TSK’nin sistem ihtiyaglarinin yurtici karsilanma orani (YIKO) artirilacaktir.

Performans Hedefi 2010 yili igin % 50 YIKO saglanacaktir.

Tirk Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonunda diga bagimliligin en énemli géstergesi olan Yurtici Karsilanma Oraninin (YIKO) 2010 yilinda %50 seviyesine gelmesi

hedeflenmistir.

Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 Projelere ve sanayi hedeflerine iliskin olarak savunma sanayii bilgilendirilecektir. 89.124 0 89.124
2 Savunma Sanayii alaninda proje yarigsmalari desteklenecektir. 221.267 0 221.267
3 B?|Ir|l bir uygul}ama ve etkinlik takvimine gére, sektérel bazda endustri glinleri 89.124 0 89,124
duizenlenecektir.
Tekllfe Cagri I?osyfalar| nc‘ia yer almak Uzere yurt icinden tedariki zorunlu olan sistem ve alt 789,879 0 789.879
sistemler tespit edilecektir
Genel Toplam 1.189.394 0 1.189.394
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-6

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Savunma sanayiini 6zgiin yurt ici cdziimler sunabilecek ve uluslararasi alanda

Amag rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak

Sektorde strdurilebilirligin saglanmasi ve verimliligin artirilmasina yonelik
Hedef ) - :
faaliyetler gerceklestirilecektir.

2011 yilinda sektérde kisi bagi 250.000% ciro ortalamasina
ulagilacaktir.

Performans Hedefi

Savunma sanayii firmalarinda verimliligin gdstergesi olan savunma ile ilgili calisan personel bagina cironun dinyadaki baganli érnekler esas alinarak 250.000$
seviyesine getirilmesi hedeflenmistir.

Kaynak htiyaci

Faaliyetler
Biitge Biitce Disi Toplam
1 Yapilabilirlik ettdlerinde kullaniimak tizere sektér kabiliyet analizi ¢alismasi yapilacaktir. 902 539 0 902.539

(Urtinler, firmalar, uzmanlik alanlarinin tespiti)

2 Sozlesmeler kapsaminda yerli firmalara, treticisi olduklari sistemin fabrika seviyesi bakim
yeteneginin kazandirimasi saglanacak; bu ydnde kamu tesislerine yeni yatirm 278.763 0 278.763
vanilmavacaktir. Bu hususa sézlesmelerde uvulmasi durumu takio edilecektir.

3 Projeler kapsaminda ve sektérde yatirim tekrarlarinin énlenmesi amaciyla calisma ve

89.124 0 89.124
raporlama yapilacaktir.
4 SASAD |n.sel<tor verileri toplama faaliyetlerinde birlikte calisilacak, SASAD'a destek 80 124 0 80 124
verilecektir.

Genel Toplam 1.359.550 0 1.359.550




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU-7

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Amag

Hedef

Savunma sanayiini 6zgiin yurt ici cdziimler sunabilecek ve uluslararasi alanda

rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak

Savunma sanayiinde KOBI ve yan sanayi entegrasyonu gelistirilecektir.

Performans Hedefi

Sézlesmeler kapsaminda yerli yan sanayiye en az %20 is payi

verilecektir.

Mdstesarlik tarafindan ydritilen projeler kapsaminda yerli yan sanayi payinin en az %20 olmasi sézlesme ile glivence altina alinacaktir.

Faaliyetler

Kaynak Ihtiyaci

Biitce Biitce Disi Toplam

1 Yan Sanayi Entegrasyon Prosedirii yayimlanacaktir. 89.124 0 89.124
2 Savunma sektorii icin KOBI danisma merkezi olusturulacaktir. 89.124 0 89.124
3 KOBI tesvik kredi mekanizmasi olusturulacaktir. 89.124 0 89.124
Genel Toplam 267.372 0 267.372
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-8

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Savunma sanayiini 6zgiin yurt ici cdzimler sunabilecek ve uluslararasi alanda

Amag rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak

Hedef Ar-Ge Yol Haritasi ve MUKNET lerin etkin olarak caligmasi saglanacaktir.

Ar-Ge ve MUKNET ler igin her yil diizenli kaynak ayrilmasi

Performans Hedefi
saglanacaktir.

Ar-Ge faaliyetlerinin ve teknoloji yatinmlarinin proje bitcelerinden bagimsiz gergeklestirilebilmesi icin yillik olarak diizenli kaynak tahsis edilmesi hedeflenmektedir.

Kaynak ihtiyaci

Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam

1 Ar-Ge Yol Haritasi'nin kurumsal paylagimi saglanacaktir. 221.267 0 221.267
2 Ar-Ge ve MUKNET lerin stirekli finansmani igin kaynak ayrilmasina yonelik ¢alisma (SSIK 221,267 0 221,267

Karari) yapilacaktir.
3 Anasistem projesi ile iliskilendirilebilecek temel ve uygulamali Ar-Ge projelerini

gerceklestirmek Uzere, ana sistem proje bitgelerinin % 2'si Ar-Ge projelerine ayrilacaktir . 768.848 0 768.848
4 éna snsFem proje but};elerln‘den ayrilacak olan % 2'lik kaynakla gergeklestirilecek olan Ar. 221,267 0 221,267

e projeleri takip edilecektir.

5 Ar-Ge, MEBS ve EHA Projelerinin platform projeleri ile arasindaki iligkinin teknolojik

acidan degerlendirilmesi PYP vasitasiyla yapilacaktir. (Bu amagla PYP'ye bir bolim

eklenecek ve PYP hazirlik asamasinda ilgili Proje Daireleri Ar-Ge, MEBS ve EHA ile 203216 0 203216

koordineli calisacaklardir.)

Genel Toplam 1.635.865 0 1.635.865




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-9

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Uluslararasi igbirligini gézeten ¢ok tarafli sanayi, savunma ve glivenlik projelerine

Amag aktif katilim saglamak

Sektorde uzmanlagmanin tegviki ve firmalarimizin uluslararasi tedarik zincirlerinde
yer almasi adina stratejik isbirlikleri gelistirilecektir.

Hedef

Sanayi networkleri kapsaminda 2011 yilina kadar en az 3

Perf Hedefi
erformans Hedefi MoU/Stratejik Isbirligi anlagmasi imzalanacaktir.

Sanayi networklerinin tegvik edilmesi suretiyle firmalarimizin uluslararasi sirketlerin tedarik zincirlerinde yer almasi uygulanabilecek tegvikler ile desteklenecektir.

Kaynak Ihtiyaci

Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 Dost ve mittefik Ulke-'ler. ile yap||acal$ ikilijtc?planEllar vagitaswla }Jluslarara5| proje imkanlari 344.308 0 344.308
arastirilacak ve sanayimiz bu alanda isbirligine yonlendirilecektir.
2 Sanayi networklerinin tegvik edilmesi suretiyle firmalarimizin uluslararasi sirketlerin tedarik
zincirlerinde yer almasi desteklenecek ve bu yénde MoU imzalanmasina yénelik
girisimlerde bulunulacaktir. Bu cergevede uygulanabilecek tegvikler tespit edilecek; yerli 156.190 0 156.190
ve vabanci firmalar birarava aetirilecektir.
3 OCCAR, EDA ve savunma sanayii alanindaki diger uluslararasi kuruluslarla isbirligi 156.190 0 156.190
gelistirilecektir. OCCAR'a Uyelik girisimi koordine edilecektir. EDA faaliyetleri izlenecektir. ) )
Genel Toplam 656.688 0 656.688

SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI 2011 Performans Programi



PERFORMANS HEDEF]

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-10

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Uluslararasi igbirligini gézeten ¢ok tarafli sanayi, savunma ve glivenlik projelerine

Amag aktif katilim saglamak

NATO savunma projelerinde Tirk savunma sanayii payinin artirilmasina yonelik

Hedef faaliyetler gerceklestirilecektir.

2011 yilina kadar NATO Ajanslari ihaleleri kapsaminda, ingaat
Performans Hedefi faaliyetleri hari¢ olmak tizere kazanim/harcama dengesi 1'in
Uzerine ¢ikarilacaktir.

Savunma sanayii firmalarimizin NATO savunma projelerinden aldigi ispayinin NATO ajanslarina 6denen yillik aidat tutarinin tizerine ¢ikarilmasi hedeflenmistir.

Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Digi Toplam
1 NATO Ajanslari alim (ihale) faaliyetlerinin takibinin yapilarak yerli sanayi
bilgilendirilecektir. Bu amacla sézkonusu ajanslarin temsilcileriyle Turk sanayiinin
bulusturulacagr dizenli toplantilar icra edilecek, ihracat web portali, Katiim El Kitabi ve 156190 0 156190
brosurler ile gerekli bilgiler kullanima sunulacaktir.
2 NATO tedarik programlari incelenerek istirak edilebilecekler belirlenecek ve 344.308 0 344.308
raporlanacaktir.
3 Mustesarlik projeleri ile CNAD Ana Silahlanma Gruplar (MAG) ve NIAG calismalari
arasinda bag kurulacak, sanayinin ve tniversitelerin NIAG ve RTO faaliyetlerine katilimi 344.308 0 344.308

tegvik edilecektir. Diger kamu kurumlari bu konuda bilgilendirilecek; gerekli kurumlar
arasl koordinasyon yapilacaktir.

Genel Toplam 844.806 0 844.806




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU-11

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Uluslararasi igbirligini gézeten ¢ok tarafli sanayi, savunma ve glivenlik projelerine

Amag aktif katilim saglamak

Hedef Savunma ve havacilik ihracatinin artirlmasi tegvik edilecek ve desteklenecektir.

2011 yilinda 1 milyar $ savunma ve havacilik cirosu

Performans Hedefi A .
gerceklestirilecektir.

Tirk savunma sanayiinin yillik bazda yaptigi savunma triin ve hizmet ihracatinin 1 milyar$ seviyesine cikarilmasi hedeflenmektedir.

Kaynak ihtiyaci

Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 Ihracat Stratejisi Dokiimani 2009 yili sonuna kadar yayinlanacaktir. 156.190 0 156.190
2 lhracat izin stirecinin etkinlestirimesine yénelik rapor hazirlanacaktir. 156.190 0 156.190
3 Turkish Defense Export Guide giincellenecektir. 156.190 0 156.190
4 Savunma Sanayii Urlinleri Katalogu 2009 yili sonuna kadar hazirlanarak dagitimi 89.124 0 89.124
yapilacaktir.
5 Offset stratejisi dokiimani olusturulacaktir. 89.124 0 89.124
Genel Toplam 646.818 0 646.818
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-12

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Amacg Kurumsal yapiyi etkinlestirmek

Yiksek nitelikli personelin ise alinmasi, Uretkenlik ortaminin gerektirdigi altyapi ve
Hedef egitimlerin saglanmasi ile yetismis personelin elde tutulmasi amaglarina yénelik
olarak Stratejik Insan Kaynaklari yaklasimi uygulanacaktir.

oAy . . .
Performans Hedefi Personelin%80'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat egitim

almasi saglanacaktir.

Mstesarlik personelinin konusuyla ilgili alanlarda ¢agdas uygulama ve gelismeleri yakindan takip etmesini saglamak Uzere planli bir egitim programi ¢ercevesinde
egitim verilmesi hedeflenmistir.

Kaynak ihtiyaci

Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam

1 SSM Hizmet Ici Egitim Yénetmeligi 2009 yili sonuna kadar hazirlanacaktir. 78.596 0 78.596
2 SSM Yurtdigi Lisansisti Egitim Yonetmeligi 2010 yili sonuna kadar hazirlanacaktir. 78.596 0 78.596
3 SSM Uzmjan—Uzmar? Yardimciligi ve Sézlesmeli Personel Yonergeleri 2009 yili sonuna 78.59 0 78.59

kadar yenilenecektir.
4 SSM Performans Degerlendirme Sistemi 2009 yili sonuna kadar etkinlestirilecektir. 78.596 0 78.596

Ozliik haklarinin ve sosyal imkanlarin iyilestirilmesi icin calismalar yapilacaktir. 78.596 0 78.596
6 Kurujjmsal imajimizin |y||e§t|r||me5| ve kurumumuzun degisik platformlarda tanitilmasi icin 78.59 0 78.59

faaliyetler diizenlenecektir.
7 lIse alim siirecinde yetkinliklerin &lciilmesi saglanacaktir. 78.596 0 78.596
8 Ise baslayan personele ilk tc yil boyunca mentorluk destegi verilecektir. 78.596 0 78.596
9 Oryantasyon Programi etkinlestirilecektir. 78.596 0 78.596
10 SSM Tanitim ve Ogrenci Bilgilendirme Programi diizenlenecektir. 78.596 0 78.596
11 Her yil, bir sosyal sorumluluk projesi gerceklestirilecektir. 78.596 0 78.596
12 Proje gruplar icin TMK'lar (tegkilat-malzeme-kadro) olusturulacaktir. 1.041.797 0 1.041.797

o

Genel Toplam 1.906.353 1.906.353




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU-13

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Amag Kurumsal yapiyi etkinlestirmek
Hedef Mdstesarlikta veriler ve hedeflerle yonetim anlayisi ve stratejik ydnetim sistematigi

kurumsallastirilacaktir.

Performans Hedefi Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80

olacaktir.

Kurumun strateji odakli calismasinin bir géstergesi olarak; SSM 2007-2011 Stratejik plani hedeflerinin ve yillik uygulama stratejisinde yer alan faaliyetlerin 100 tam
puan lzerinden gerceklestirme derecesinin her yil en az 80 olmasi hedeflenmistir.

Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 Savunma sektdrii performansinin takibi amaciyla “SSM 25 Endeksi” tasarlanacak ve
egilimlerin tespit edilebilecegi, gtvenilir veri toplama sistematigi olusturulacaktir. 209.122 0 209.122
2 Verlllerle.yonetlm bilincini yerlestirmek amaciyla kurum igine yonelik elektronik ortamda 209122 0 209122
veri/grafik paylasimi yapilacaktir.
3 Faaliyet 4.2.2. kapsaminda portalde veri sayfasi olusturulacaktir. 231.058 0 231.058
4 Performans Yonetimi sistematigi olusturmak lzere gerekli hazirliklar baslatilacaktir. (Orn. 209122 0 209122
Dengeli Kurumsal Karne Yaklagimi)
5 Stratejik yonetim yakla§‘|r‘n|n| ve.Stratejlk Plan izleme sirecini basit ve anlasilir kilacak 209122 0 209122
uygulamalar gergeklestirilecektir.
6 P?rtalde yer alaln Aylik Faaliyet Raporu ve Proje Genel Bilgileri formatlari 231.058 0 231.058
glincellenecektir.
7 Mustg§arllk gst yorTetlml ile sanayi temsilcileri katiimina yénelik olarak istisare toplantilari 209.122 0 209122
koordine edilecektir.
Genel Toplam 1.507.726 0 1.507.726
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-14

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Amacg Kurumsal yapiyi etkinlestirmek

Hedef Mstesarlikta Gretilen bilginin yonetimi, paylagimi, givenligi etkinlestirilecektir.
Performans Hedefi 2011 yilina kadar Bilgi Yonetimi Stratejisi olusturulacaktir.

Mistesarlik faaliyetlerinde bilginin etkin kullaniminin saglanmasi, savunma tedariki konusunda uzman bir kurulus olan Mustesarligin, 6grenen organizasyon
dzelliginin gl¢lendiriimesi ve bunu tim paydaslar ile paylasilabilir kiinmasi hedeflenmektedir.

Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 Bilgi Guvenligi ve Yonetimi Politikasi olusturulacaktir. 90.645 0 90.645
2 Oncelikle Odeme Stireci olmak tzere kurumsal stireglerin EDASYS'e aktarilmasina yonelik 90,645 0 90,645
calismalar yapilacaktir.
3 Web sayfasi icin Uzman seylyeS|nf:1e icerik yoneticisi atanacak ve Mistesarlik Web sayfasi 90,645 0 90,645
2009 yili sonuna kadar yenilecektir.
4 Portal igin Uzman seviyesinde icerik yoneticisi atanacak ve Mistesarlik portal icerigi 2009 90,645 0 90,645

yili sonuna kadar diizenlenecektir.

Genel Toplam 362.580 0 362.580




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-15

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Amag Kurumsal yapiyi etkinlestirmek

Hedef Yatinim Projeleri gergeklestirilecektir.
Performans Hedefi Yatirnim projeleri gergeklestirilecektir.

Kurumsal Kaynak Yénetimi Projesi;

Proje kapsaminda, kurumsal kaynak planlama sisteminin ve birimlerin yuritmekte olduklar tedarik faaliyetlerine (projeler) iliskin tim veri, enformasyon ve bilginin
kolay degisimi, erisimi ve kullanimini mimkin kilmak Gzere ihtiyag duyduklar donanim ve yazilimlarin tedariki, ve ayrica eksik yazilim lisanslarinin tamamlanmasi

hedeflenmistir.

Hizmet Binasi Ingas! Projesi;

Mustesarligin calisma biciminin gereklerine uygun, SSM'nin kurum kimligini yansitan, tim personelin bir arada calisabilmesini saglayan ve ihtiyag duyulan teknolojik
altyapiya sahip yeni bir hizmet binasinin, mevcut binalarin ve kargisinda yer alan hangar yapilarinin bulundugu alan Uzerine yaptirlmasina yénelik calismalara

baglanmistir.
Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 Yeni hizmet binasi ingasi (Bina yapim ihalesi gerceklestirilecektir.) 1.016.700 68.129.000 69.145.700
2 E-Savunma sanayii projesi (Kurumsal kaynak yénetimi sistemi ihalesi gerceklestirilecektir.) 1.135.645 0 1.135.645
Genel Toplam 2.152.345 68.129.000 70.281.345
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STRATEJIK HEDEF

D. PERFORMANS HEDEFLERINE ILISKIN
BILGI VE DEGERLENDIRMELER

Mustesarligimiz 2007-2011 Stratejik Plani’nin uygulama sonuglari zaman zaman gézden gegirilmis olup, bu ¢cercevede
glincellenen hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik yillik Uygulama Stratejisi hazirlanmustir.

Bu slirecte, uygulama stratejisinin genel olarak; stratejik planin bitina ile uyumlu olmasina ve karsilikli etkilegsime
acik bir sekilde hazirlanmasina dikkat edilmistir. Calisma ile her bir stratejik amaca ait hedeflere ulagmak icin gerekli
olan faaliyet ve projeler detaylandirilarak, hizmetin saglanmasindan sorumlu olan birimlerin rol ve sorumluluklari

lg seviyedeF belirlenmistir.

Stratejik amac ve amaglara bagli hedefler asagida verilmistir.

TEDARIK

YONETIMi

Stratejik Amac

Kullanici ihtiyaclarina ve
endiistriyel hedeflere uygun

olarak tedarik faaliyetlerini
etkinlestirmek

Hedef 1.1

SANAYI VE TEKNOLOJI
YONETiMi

Stratejik Amac

Savunma sanayiini ozgiin yurt
ici coziimler sunahilecek ve
uluslararasi alanda rekabet
edebilecek sekilde
yapilandirmak

Hedef 2.1

ULUSLARARASI
ISBIRLIGI

Stratejik Amac

Uluslararasi isbirligini
gozeten cok tarafli sanayi,
savunma ve giivenlik
projelerine aktif katilim
saglamak

Hedef 3.1

KURUMSAL
YAPI

Stratejik Amac

Kurumsal yapiyi
etkinlestirmek

Hedef 4.1

Tedarik faaliyetlerini
etkinlestirmek amaciyla proje
yonetim slrecleri
iyilestirilecektir.

Hedef 1.2

Kullanici memnuniyetinin
saglanmasi cercevesinde
Mustesarligin proje yonetim
streleri kisaltilacaktir.

Hedef 1.3

Sézlesme Yonetimi icerisinde
yer alan kalite, test ve
sertifikasyon faaliyetleri
performans, zaman ve maliyet
acisindan etkinlestirilecektir.

Hedef 1.4

Proje yénetiminde kurumsal
stratejiler ile uyumlu hareket
edilecektir.

Performans Hedefi Sektérel
Strateji ve Ihracat Stratejisi
dokimanlarina %80 uyum
saglanacaktir.

TSK’'nin sistem ihtiyaclarinin
yurtici karsilanma orani (YIKO)
artirlacaktir.

Hedef 2.2

Sektdrde surdurilebilirligin
saglanmasi ve verimliligin
artinlmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Hedef 2.3

Savunma sanayiinde KOBI ve
yan sanayi entegrasyonu
gelistirilecektir.

Hedef 2.4

Ar-Ge Yol Haritasi ve
MUKNETlerin etkin olarak
calismasi saglanacaktir.

Sektorde uzmanlagsmanin
tegviki ve firmalarimizin
uluslararasi tedarik zincirlerinde
yer almasi adina stratejik
isbirlikleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2

NATO savunma projelerinde
Tirk savunma sanayii payinin
artinlmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Hedef 3.3

Savunma ve havacilik
ihracatinin artirlmasi tesvik
edilecek ve desteklenecektir.

Yiksek nitelikli personelin ise
alinmasi, tretkenlik ortaminin
gerektirdigi altyapi ve
egitimlerin saglanmasi ile
yetismis personelin elde
tutulmasi amaclarina yonelik
olarak Stratejik insan Kaynaklari
yaklasimi uygulanacaktir.

Hedef 4.2

Mdstesarlikta veriler ve
hedeflerle yénetim anlayisi ve
stratejik ydnetim sistematigi
kurumsallastirilacaktir.

Hedef 4.3

Mustesarlikta Uretilen bilginin
yénetimi, paylasimi, glivenligi
etkinlestirilecektir.




* E. PERFORMANS GOSTERGELERINE
ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

GOSTERGE ADI

Performans hedeflerine ulasilip ulagilamadigini degerlendirmek lzere belirlenen
performans gostergeleri ile bu gdstergelere iliskin agiklama, dlcl birimi, gerceklesmeler

asagida verilmistir.

ACIKLAMA

Bicil Birimi

2008 GERCEKLESME (*)

2008 GERCEKLESME

2010 GERCEKLESME

PTD, TCD, Sézlesme degisiklik sayisi

Kazanilmig deger analizi (Takvim gergeklesme yiizdesi)

Kazanilmis deger analizi (Blitce gerceklesme yiizdesi)

Kazanilmis deger analizi (Teslimat gerceklesme ylzdesi)

Dénem igerisinde tamamlanan ana stireg sayisi (TCD ve

Sézlesme Sayisi: Ar-Ge Harig)

Proje faaliyetlerinin 2 kinlimda stre gergeklesmeleri (PTD-

Sézlesme Stiresi)

Proje Bagina Personel Sayisi

Proje Kalite Uyum Sertifikasi alan firma sayisi

Sanayi Guvenligi Uyum Sertifikasi alan firma sayisi

Sektorel stratejilerin gergeklesme notu

Ihracat Stratejisinin gerceklesme notu

TSK ihtiyaclarinin yurticinden kargilanma orani (YIKO)

Toplam proje sézlesme bedelleri icerisinde Ar-Ge ve
yurtici gelistirme projelerinin ylizdesi

Toplam sektér cirosu

Dolaysiz sektér cirosu

Dolayl sektér cirosu

Savunma cirosu / toblam ciro orani

Sektorde istihdam edilen mihendis sayisi

Sektérde istihdam edilen toplam personel sayisi

Sektordeki savunma personeli sayisi

Sektorin kisi basi ciro ortalamasi

Harcama birimi (proje daireleri) bazinda takip
edilecek olup Mstesarlik ortalamasi
hesaplanacaktir.

Harcama birimi (proje daireleri) bazinda takip
edilecek olup Mustesarlik ortalamasi
hesaplanacaktir.

Harcama birimi (proje daireleri) bazinda takip
edilecek olup Mustesarlik ortalamasi
hesaplanacaktir.

Harcama birimi (proje daireleri) bazinda takip
edilecek olup Mstesarlik ortalamasi
hesaplanacaktir.

Harcama birimi (proje daireleri) bazinda takip
edilecek olup ve Mistesarlik ortalamasi
hesaplanacaktir.

Tedarik strecinin alti temel adiminin ortalama
gerceklesme sureleri takip edilecek olup
toplam ortalama stire hesaplanacaktir.
Projede gérevlendirilen personele disen proje
sayisi takip edilecek olup Mustesarlik
ortalamasi hesaplanacaktir.

Kalite sistemlerine yonelik sartlari saglayan
Savunma sanavii firmalarimiza verilen sertifika
Sanayi glivenligine yonelik sartlar saglayan
savunma sanavii firmalarimiza verilen sertifika
Mistesarlik tarafindan yiriitilen projeler, Ar-
Ge ve sanayilesme faaliyetlerinde; Sektorel
Strateji dokiimaninin uygulanma orani 100 tam
puan tzerinden takip edilecektir.

Mustesarlik tarafindan yuritilen ihracati
gelistirme faaliyetlerinde; Ihracat Stratejisi
dokiimaninin uygulanma orani 100 tam puan
tzerinden takip edilecektir.

Dolaysiz sektor cirosu - ihracat / TSK
modernizasvon harcamasi

Mustesarlik tarafindan yuritilen ve sézlesmeye
baglanmis yurtici gelistirme ve Ar-Ge projeleri
sdzlesme bedeli / MUstesarlik tarafindan
yurutilen ve sozlesmeye baglanmis projelerin
toplam tutari, JSF Haric

Savunma sanayii firmalarimizin toplam savunma
cirosu

Savunma sanayii firmalarnimiz tarafindan
gerceklestirilen yurtici savunma sistem-hizmet
satis tutari (firmalar arasi satislar haric)
Savunma sanayii firmalanmiz tarafindan
gerceklestirilen yurtici savunma sistem-hizmet
satis tutari (firmalar arasi satislar dahil)
Savunma cirosu / toblam ciro orani

Savunma sanayii firmalanmizda gérev yapan
mihendis savisi

Savunma sanayii firmalarimizda gérev yapan
toblam personel savisi

Savunma sanayii firmalanmizda savunma ile
ilgili projeler kapsaminda gorev yapan personel
savisl

Savunma Sanayii Toplam Cirosu / Toplam
Istihdam

Sayi

Yiizde

Yiizde

Yiizde

Sayi

Sayi
Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

Yiizde

Yiizde

Milyon $

Milyon $

Milyon $

Oran

Sayi

Sayi

Sayi

Bin $

NISAN 2011'DE URETILECEK

PROJE DAIRELERI TARAFINDAN VERI URETILEMEMISTIR.

1068

ABD

ABD

44,2
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8.929

2.317
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48.861
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182,7
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871

1,53
ABD

ABD

VERI TOPLANAMAMISTIR.

VERI TOPLANAMAMISTIR.

45,7

25

291

2.319

592

0.83
6.298

19.678

16.333

1311

20

795

143

ABD

ABD

NISAN 2011'DE URETILECEK

25

NISAN 2011'DE URETILECEK

NISAN 2011'DE URETILECEK

NISAN 2011'DE URETILECEK

NISAN 2011'DE URETILECEK
NISAN 2011'DE URETILECEK

NISAN 2011'DE URETILECEK

NISAN 2011'DE URETILECEK

NISAN 2011'DE URETILECEK

(*) 2008 YILINA ILISKIN SEKTORE VERILERI SASAD UYESI TUM FIRMALARI KAPSAMAKTA OLUP, 2009 YILINDAN ITIBAREN SSM TARAFINDAN SEKTORUN ILK 25 FIRMASININ VERILERI ESAS ALINMISTIR.

VY : VERI YOK
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AGIKLAMA

Olgii Birimi

2008 GERGEKLESME (*)

2009 GERGEKLESME

2010 GERGEKLESME

Sektor blyiime orani

Ihracat icerisinde offsetin pay

Ciro icerisindeki yabanci girdi (ithalat) miktar

Ihracatin ithalati kargilama orani

Tirkiye'nin savunma sektoriindeki ihracat siralamasi
Turkiye'nin savunma sektorindeki ithalat siralamasi
Siparisi alinmis is tutar (backlog)

Sézlesmeler kapsaminda yan sanayi/KOBI'lere verilen is
tutarn

Ar-Ge ve Muknetler icin ayrilan kaynak

Sozlesmeye baglanan Ar-Ge projelerinin tutar

Firmalarin toplam Ar-Ge harcamasi
Katilim sa&lanan uluslararasi oroie savisi

Sanayi networkleri icin imzalanan MoU/Stratejik Isbirligi
anlagmasi sayisi

NATO Ajanslari kapsaminda kazanim/harcama dengesi

Turk firmalarinin NATO Ajanslari projelerinden aldigr is
pavi

Temel Siparig Anlagmasi (Basic Order Agreement, NC3A,
BOA) imzalavan firma savisi

Sektdr savunma Uriin ve hizmet ihracati tutar
Sivil havacilik ihracati tutari
Toplam savunma ve havacilik ihracati tutar

Offset backlogu

Kisi basina dusen editim stiresi
Eaitim icin harcanan tutar

Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu

Aylik Ust Yénetim Toplantilarinda alinan kararlarin
uygulanma orani

Savunma sanayii firmalarimizin savunma
cirosunun villik artis orani

Offset kanali ile gerceklestirilen
ihracat/Savunma sistem ihracat

Savunma sanayii firmalarimiz tarafindan
gerceklestirilen toplam ithalat / Savunma
sanavii firmalarinin toplam cirosu

Savunma sanayii firmalarimiz tarafindan
gerceklestirilen toplam ihracat / Savunma
sanayii firmalarimiz tarafindan gerceklestirilen
toplam ithalat

SIPRI verilerine gére Turkiyenin diinya
Slceainde ver aldiai sira

SIPRI verilerine gore Tiirkiyenin diinya
Slceainde ver aldiai sira

Savunma sanayii firmalarimizin bekleyen
sioarislerinin tutari

Mustesarlik tarafindan ydritilen projeler
kapsaminda sézlesme ile glivence altina alinmig
van sanavi/KOBI is pavi

Savunma Sanayii Destekleme Fonundan Ar-Ge
ve Mikemmelliyet Merkezleri (Muknet) icin
villik bazda avrilan kavnak

Yil icerisinde sézlesmesi imzalanan Ar-Ge
oroielerinin tutari

Savunma sanayii firmalarimizin 6zkaynaklar ile
aerceklestirdisi toolam Ar-Ge harcamasi
Katilim satlanan uluslararasi oroie savisi
Firmalarimizin uluslararasi sirketlerin tedarik
zincirlerinde yer almasini saglayacak isbirligi
anlasmalari

Savunma sanayii firmalarimizin NATO savunma
projelerinden aldigi ispayi / NATO ajanslarina
6denen villik aidat

Savunma sanayii firmalarimizin savunma
oroielerinden aldidi isoavi

NATO Ajanslari ihaleleri kapsaminda imzalanan
Temel Siparis Anlasmasi savisi

Tirk savunma sanayiinin yillik bazda yaptigi
savunma Urln ve hizmet ihracat

Turk savunma sanayiinin sivil havacilik
sektoriine villik bazda vaotiai ihracat

Turk savunma sanayiinin yillik bazda toplam
ihracati

Bekleyen Offset-ihracat yukimluligl, savunma
ve diger vikimliltkler dahil.

SSM 2007-2011 Stratejik plani hedeflerinin ve
yillik uygulama stratejisinde yer alan
faaliyetlerin gerceklestirme derecesi (100 tam
puan lzerinden)

Her ayin ilk Pazartesi glinii Mustesarlik tst
yonetimi ve Daire Baskanlarinin katili ile
gergeklestirilen toplaantilarda alinan kararlarin
aerceklestirme orani

Yiizde |

Yiizde
Yiizde
Yiizde |

Sayi
Sayi

Milyon §

Milyon $

Milyon $

Milyon $

Milyon $

Savi |

Sayi

Oran

Milyon $
Sayi
Milyon $
Milyon $
Milyon $
Milyon $

Saat
T

Sayi

Yiizde

20%

38,80%

VY
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12

576,3

207,6

783,9

4.200

23
272.558
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0%

50%

25%

140%

21

13.785

19,7

305,7

13

598,5

162,8

761,3

7.900

15
795.884
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NISAN 2011'DE URETILECEK

NISAN 2011'DE URETILECEK

NISAN 2011'DE URETILECEK

NISAN 2011'DE URETILECEK

SIPRI 2011 ile agiklanacak
SIPRI 2011 ile agiklanacak

NISAN 2011'DE URETILECEK

GUVENILIR VERI URETILEMEMISTIR

15

NISAN 2011'DE URETILECEK

NISAN 2011'DE URETILECEK
0

VERI TOPLANAMAMISTIR

VERI TOPLANAMAMISTIR
16

NISAN 2011'DE URETILECEK
NISAN 2011'DE URETILECEK
NISAN 2011'DE URETILECEK

5.600
25
397.977

773

VERI URETILEMEMISTIR

(*) 2008 YILINA ILISKIN SEKTORE VERILERI SASAD UYESI TUM FIRMALARI KAPSAMAKTA OLUP, 2009 YILINDAN ITIBAREN SSM TARAFINDAN SEKTORUN ILK 25 FIRMASININ VERILERI ESAS ALINMISTIR

VY: Veri Yok




2007-2011 Dénemi Stratejik
Plani ve planda yer alan stratejik
amaclar performans
gobstergelerinin yani sira, karne
modeli ile izlenmistir. Buna
gore, agirliklandirilarak yapilan
hesaplama yontemine gore,
Stratejik Plan’in 2010 yih
hedeflerinden %77,3 basar
elde edilmistir. Basari notu
izlenirken her hedef icin kirmizi,
sari ve yesil renkler kullaniimistir.
“Kirmizi Isaret” hedeflere
ulagilamadigini, “Sari Isaret”
hedeflerde ilerleme
saglandigini ama hedeflenen
dizeyde olmadigini, “Yesil
Isaret” hedeflere ulagildigini
ifade eder.

STRATEJIK AMAG |: TEDARIK YONETIMI

¢ Yonetim Sistem Dokimanlari
e Siireglere uyum
e ELD, Garanti madde duzenlemeleri

Sirecg
lyileStirme

©2010'da: 10 TCD, 10 Sézlesme
e PTD-TCD : 298
e TCD-Sézlesme : 497

Sureler

e Yazilim Test Degerlendirme Merkezi
e Cevresel test kabiliyetleri envanteri
e Uriin Hizmet Kabul Islemleri Yonergesi

Etkin KTS

® Proje Berati-Proje Yonetim Plani
o Sektorel Strateji Eylem Plani
e ihracat Stratejisi Takibi

Stratejik Proje
Yonetimi

STRATEJIK AMAG II: SANAYILESME VE TEKNOLOJ

©2009: % 45.7

® Zorunlu sistem altsistem tespiti
® Enddstri glinleri

® Proje yarigmalari

%50 Yurtigi
Karsilama

Ki§| Ba§| 250.000 $ 2009 Secilen 21 firma: 185.000 $ (2008: 216.000%)

i e Kabiliyet analizi raporu
Ciro e Sektor verileri ve analizi

¢ Yan sanayi entegrasyon prosedur

° .
620 Yan Sanayl * KOBI ispayi / Danismanlik Merkezi
Payl ® Savunma Sanayii Destek Kredisi

e Surekli finansman
Ar-Gel Muknet ¢ Teknoloji kazanim yikimluligi
® Ar-Ge proje sayisi
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STRATEJIK AMAG I1I: ULUSLARARASI ISBIRLIGi

AR UICHITION » Proje takibi
Stratejik Isbirligi UGN

An|a§ma|ar| ® Sanayi networkleri ve MoU
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NATO Alimlari e Ispayinin artirlmasi
o NAMSA R katsayisi

Ispay: e 16 BoA

. ® 2009: 832 milyon $
[ Mllyar $ o |hracat Stratejisi

. e |hracat izin siireci
lhracat e Export Guide

STRATEJIK AMAG IV: KURUMSAL GELISIM

e Stratejik IK Projesi
® Yonergeler

Stratejik IK « Mentérlik

¢ Performans degerlendirme sistemi

» SSM 25 Analizi

Str. YOnetimin » Biliyor musunuz... mailleri
) » Vizyon Paylasim Platformu

Kuru msa||a§maS| » 2012-2016 Stratejik Plani

e Kurumsal Kimlik ve Logo calismasi

KURUMSAL GELISIM

e Bilgi Yonetim Stratejisi

B ||g| Yonetimi e E-savunma sanayii projesi
* Web sayfasi / portal iyilestirme




~ F.FAALYETLERE ILISKIN
BILGI VE DEGERLENDIRMELER

Uygulama stratejisini olusturan faaliyet
ve projelerin belirlenmesi sirasinda
degerlendirmeye alinan esaslar belirle-
nirken;

e Birbirleriyle etkilesim icinde olan faaliyet
ve projelerin ilgili hedef bazinda dogru
olarak yerine konulmasina ve zamanla-
masinin yapilmasina,

e Her bir uygulamanin belirli bir hedefe
yonelik olmasina,

e Her bir uygulamanin diger proje ve
hedefler ile celismemesine,

e Faaliyet ve projelerin olusturulma ve
uygulanmasinda yalniz bugini ve mev-

cut durumu degil, orta ve uzun vadeli
beklentileri ve degisimleri de hesaba
katacak bir yaklagimin benimsenmesine
ve

e Faaliyet ve projeler uygulanirken diger
kurum ve kuruluslar ile ilgili taraflar ara-
sinda igbirligi ve koordinasyon olusturul-
masina,

dikkat edilmistir.

Ayrica, faaliyetlerin tespiti sirasinda asa-
gida yer alan sorulara cevap aranmistir:
e Hedefin yerine getirilmesi strecinde
faaliyetin roli ve 6nemi nedir?

¢ Hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik
olarak kullanilacak yol ve yéntemler ta-
nimlanmig midir?

e Hangi olculebilir kriterler tzerine
kuruludur?

Mdustesarhgimiz tarafindan yuritilen
faaliyetlerin ana amaci, savunma sana-
yiinin gelistirilmesi ve Turk Silahli Kuv-
vetlerinin modernizasyonunun saglan-
masidir. Bu amagla, 74 adet faaliyet
belirlenmistir. Hazirlanan dzel bitgenin
74 adet faaliyete dagitilmasina iligkin
tablolara asagida yer verilmistir.

FAALIYET MALIYETLER] TABLOSU - 1

idare Adi
Performans Hedefi
Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGH

1 - 2011 yilina kadar PTD, TCD ve Sizlesmelerde yapilan degisiklik sayisinda %10 azalma salanacakti.
Proje yonetiminde ana siiregler tespit ve tasnif edilecektir.
40.28,00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIG!

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Bitce Kaynak Ihtiyaci

Biitce Disi Df)vner Serma?ye
Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Digl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyaci

Odenek
79.939,00
7.806,00
2.900,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
90.645,00
0,00

0,00

0,00

0,00
90.645,00

SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI 2011 Performans Programi



FAALIYET MALIYETLERI

FAALIYET MALIYETLER] TABLOSU - 2

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

1- 2011 yilina kadar PTD, TGD ve Sozlesmelerde yapilan degisiklik sayisinda %10 azalma saglanacaktir.

Stirecler sayisal verilerle takip edilecektir.

40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA
ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00
- DENIZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00
- ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIG!

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyac

Biitce Disi Déner Sermgye
Kaynak Diger Yurt lci
Yurt Digl

Toplam Buitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac

Odenek
251.320,00
24.543,00
2.900,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
278.763,00
0,00

0,00

0,00

0,00
278.763,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 3

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40,28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

1- 2011 yilina kadar PTD, TCD ve Sozlesmelerde yapilan degisikiik sayisinda %10 azalma saglanacaktir.

Proje gruplanna (g aylik periyodlarla siireg destedi verilecektir.

40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA
ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00
- DENIZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00
- ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyac

Butce Disi D.'o'“ner Serm"’,‘ye
Kaynak Diger Yurt [gi
Yurt Disl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyaci

Odenek
251.320,00
24.543,00
2.900,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
278.763,00
0,00

0,00

0,00

0,00
278.763,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 4

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYT MUSTESARLIGI

1- 2011 yilina kadar PTD, TGD ve Sozlegmelerde yapllan degisiklik sayisinda %10 azalma saglanacakir.

Siire adimlannin atlanmasini &nleyecek sistematik olusturulacaktir.

40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA
ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00
- DENIZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00
- ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Biitce Digi D.éuner Sermgye
Kaynak Diger Yurt lci
Yurt Digl

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac

Odenek
251.320,00
24.543,00
2.900,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
278.763,00
0,00

0,00

0,00

0,00
278.763,00

FAALIYET MALIYETLER] TABLOSU - 5

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYI MOSTESARLIGI

1- 2011 yilina kadar PTD, TCD ve Sozlegmelerde yapllan degisiklik sayisinda %10 azalma saglanacakr.

Kullanima sunulan rehber dokiimanlarin projelerde uygulanma durumlan raporlanacaktr.

40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIG, 40.28.30.00 - KARA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA
ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00
- DENIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00
- ROKET FUZE VE MOHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Bitce Kaynak Ihtiyac
Biitce Disi Doner Sermaye
Kaynak Diger Yurt lgi

Yurt Digl

Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyac

Adenek
251.320,00
24.543,00
2.900,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
278.763,00
0,00

0,00

0,00

0,00
278.763,00
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FAALIYET MALIYETLERI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 6

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIG!
Performans Hedefi 1 - 2011 yilina kadar PTD, TCD ve Stizlesmelerde yapilan degisiklik sayisinda %10 azalma saglanacakir.
Faaliyet Adi Maliyet + sozlesme tipi igin altyapi olugturulacaktir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.2800.14 - TEDARIK YONETIMi DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 79.939,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.806,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.900,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 90.645,00
- Doéner Sermaye 0,00
E:;iil?@l Diger Yurt lci 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 90.645,00
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 7
idare Adi 4028 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 1- 2011 yilina kadar PTD, TCD ve Sozlesmelerde yapilan degisiklik sayisinda %610 azalma salanacaktir.
Faaliyet Adi Pilot Maliyet + uygulamalart icin Ar-Ge dahil proje dairelerine destek verilecektir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  4028.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIG!
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 79.939,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.806,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.900,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Bitce Kaynak Ihtiyaci 90.645,00
N Doner Sermaye 0,00
E::/E;kD@I Diger Yurt Ici 0,00
Yurt Digi 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 90.645,00




FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU - 8

idare Adi
Performans Hedefi
Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGH

1- 2011 yilina kadar PTD, TCD ve Sozlesmelerde yapilan degisiklik sayisinda %10 azalma saglanacaktir.
Standart sdzlesmenin ELD ve Garanti maddelerinin kuwetlerin lojistik konseptleri dikkate alinarak gesitlendirilmesi yoniinde calisma

yapllacaktr,

40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA
ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00
- DENIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00

- ROKET FUZE VE MOHIMMAT DAIRE BASKANLIG

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyac
Doner Sermaye
Diger Yurt lci

Yurt Digl

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac

Butce Disi
Kaynak

Odenek
251.320,00
24.543,00
2.900,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
278.763,00
0,00

0,00

0,00

0,00
278.763,00

FAALIYET MALIYETLER] TABLOSU -9

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGH

* - 2011 ylna kadar ortalama PTD (ihtiyacin SSM'ye bildirilmesi)- Stzlesme imzasi stireci %10 kisaltlacaktir.”

Proje faaliyetleri siire gerceklesmeleri 6 kinlimla takip ve analiz edilecektir.

40.28.00.23 - STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 -
HAVA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00
- DENIZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00

- ROKET FUZE VE MOHIMMAT DAIRE BASKANLIG

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Biitce Disi Dgner Sermgye
Kaynak Diger Yurt lci
Yurt Digl

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac

Odenek
732.629,00
71.616,00
16.376,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
820.621,00
0,00

0,00

0,00

0,00
820.621,00
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FAALIYET MALIYETLERI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 10

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYT MUSTESARLIGI
Performans Hedefi * - 2011 ylna kadar ortalama PTD (ihtiyacin SSM'ye bildirilmesi)- Stzlesme imzasi siireci %10 kisaftlacaktir.”
Faaliyet Adi Proje grubu bazinda déinem igerisinde tamamlanan ana siireg sayisi takip ve analiz edilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40280023 - STRATE.i GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 -
HAVA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.36.00
- DENIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.33.00
- ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 732.629,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 71.616,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 16.376,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 820.621,00
- Doner Sermaye 0,00
E:;azl?@ Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 820.621,00

FAALIYET MALIYETLER] TABLOSU - 11

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MOSTESARLIGI
Performans Hedefi * - 2011 ylna kadar ortalama PTD (ihtiyacin SSM'ye bildirilmesi)- Stzlesme Imzasi stireci %10 kisaftlacaktir.”
Faaliyet Adi PPBS sirecinde SSM tarafindan yiiriitiimesi dngérillen projeler icin, projenin SSM'ye intikali beklenmeksizin yapilabilirlik etiidleri

gerceklestirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.00.14 - TEDARK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA
ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIG, 40.28.35.00
- DENiZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00
- ROKET FUZE VE MOHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 705.511,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 68.897,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 16.376,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 790.784,00
- Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Ihtiyaci 790.784,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 12

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYT MUSTESARLIGI

* - 2011 ylna kadar ortalama PTD (itiyacin SSM'ye bildirilmesi)- Stzlesme Imzasi sireci %10 kisaltlacaktir.”

SHP galismalan ile Savunma Planlama ve Lojistik Seminerlerine Mistesarligin programh katiimi saglanacaktir,

40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA
ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00
- DENiZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00
- ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Bitce Kaynak Ihtiyac

Biitce Digi Dgner Sermgye
Kaynak Diger Yurt i
Yurt Digl

Toplam Biitce Digi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac

Odenek
251.320,00
24.543,00
2.900,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
278.763,00
0,00

0,00

0,00

0,00
278.763,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 13

idare Adi
Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYT MUSTESARLIGI

3 - Tiim Ana Yitklenicilere, 2011 yili sonuna kadar Proje Kalite Uyum Sertifikasi ve Sanayi Givenligi Uyum Sertifikas verilmesi
sagjlanacaktir.

Savunma firmalannin kalite yonetim sistemlerinin ulusal ve/veya uluslararasi standartiara uygun bir sekilde yapilandirimasi
desteklenecek ve takip edilecektir.

40.28.37.00 - KALITE TEST VE SERTIFIKASYON DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

. Doner Sermaye
E:tieal?lgl Diger Yurt ici
y Yurt Disl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac

Odenek
299.433,00
26.833,00
5.117,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
331.383,00
0,00

0,00

0,00

0,00
331.383,00
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FAALIYET MALIYETLERI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 14

idare Adi
Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

3 - Tiim Ana Yiklenicilere, 2011 yili sonuna kadar Proje Kalite Uyum Sertifikas ve Sanayi Givenligi Uyum Sertifikas! verilmesi
sagjlanacaktir.

Savunma sanayii gevresel test kabiliyetleri envanteri olusturularak, sozlesmelerdeki tiim ihtiyaglara cevap veren ve akredite edilmis
bir alt yapiya kavusturulacaktir. Test imkanlarinin sektdr tarafindan kullanimina iligkin galisma yapilacaktir.

40.28.37.00 - KALITE TEST VE SERTIFIKASYON DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00
- HAVA ARACLARI DAIRE BASKANLIG, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLER] DAIRE BASKANLIGI,
40.28.35.00 - DENIZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONiK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI,
40.28.38.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Bitce Kaynak Ihtiyac
Doner Sermaye
Diger Yurt Ici

Yurt Disl

Toplam Butce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac

Butce Disi
Kaynak

Odenek
470.814,00
43.570,00
5.117,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
519.501,00
0,00

0,00

0,00

0,00
519.501,00

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU - 15

idare Adi
Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

3 - Tiim Ana Yiklenicilere, 2011 yili sonuna kadar Proje Kalite Uyum Sertifikasi ve Sanayi Givenligi Uyum Sertifikas! verilmesi
sagjlanacaktir.

Mistesarhgimiz projeleri kapsaminda tedarik edilen yaziim driinlerinin test edilmesi, yazilm gelistirme stireclerinin degerlendiriimesi
ve belgelendirilmesi amact ile Yaziim Test ve Degerlendirme Merkezi kurulacaktir.

40.28.37.00 - KALITE TEST VE SERTIFIKASYON DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Butce Disi D.o“ner Serma}ye
Kaynak Diger Yurt [gi
Yurt Disl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyaci

Bdenek
299.433,00
26.833,00
5.117,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
331.383,00
0,00

0,00

0,00

0,00
331.383,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 16

idare Adi
Performans Hedefi

Faaliyet Adi
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYT MUSTESARLIGI

3 - Tiim Ana Yiklenicilere, 2011 yili sonuna kadar Proje Kalite Uyum Sertifikasi ve Sanayi Givenlii Uyum Sertifikast verilmesi
sagjlanacaktir.

Yaziim Kalite Faaliyetleri Uygulama Rehberi olusturulacaktir.

40.28.37.00 - KALITE TEST VE SERTIFIKASYON DAIRE BASKANLIG!

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Bitce Kaynak Ihtiyac

Bltce Disl Df)‘ner Serme'lye
Kaynak Diger Yurt [gi
Yurt Disl

Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyac

Odenek
299.433,00
26.833,00
5.117,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
331.383,00
0,00

0,00

0,00

0,00
331.383,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 17

idare Adi
Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYT MUSTESARLIGI

3 - Tiim Ana Yiklenicilere, 2011 yili sonuna kadar Proje Kalite Uyum Sertifikasi ve Sanayi Givenlidi Uyum Sertifikasi verilmesi
sagjlanacaktir.

Alt sistem ve sistem seviyesinde dogrulama ve gegerleme stirecleri yeniden tanmlanarak, Urtin Hizmet Kabul islemleri Yonergesi
bu stirecler temel alinarak giincellenecektir.

40.28.37.00 - KALITE TEST VE SERTIFIKASYON DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00
- HAVA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLER] DAIRE BASKANLIGI
40.28.35.00 - DENiZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI,
40.28.38.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyac

. Doner Sermaye
E:tieal?lgl Diger Yurt ici
y Yurt Disl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci

Odenek
470.814,00
43.570,00
5.117,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
519.501,00
0,00

0,00

0,00

0,00
519.501,00

SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI 2011 Performans Programi
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU - 18

idare Adi
Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGH

3 - Tiim Ana Yiklenicilere, 2011 yili sonuna kadar Proje Kalite Uyum Sertifikasi ve Sanayi Givenligi Uyum Sertifikas! verilmesi

saglanacaktir.

Ulusal Askeri Havacilik Otoritesi kurulana kadar, Mistesarligimiz sorumlulugdunda yiiritiilen projelerde, ugus emniyeti riskleri ulusal

ve/veya uluslararasi alanda kabul edilebilir seviyede tutulacaktrr.
40.28.37.00 - KALITE TEST VE SERTIFIKASYON DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Butce Disi D.o“ner Serr.na}ye
Kaynak Diger Yurt [gi
Yurt Disl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyaci

Bdenek
299.433,00
26.833,00
5.117,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
331.383,00
0,00

0,00

0,00

0,00
331.383,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 19

idare Adi
Performans Hedefi
Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGH

4 - Sektdrel Strateji ve Ihracat Stratejisi dokimanlarina %80 uyum saglanacaktr.

Heniiz sozlesmeye baglanmamig her bir proje icin Proje Berati ve PYP hazirlanacak; bu dokiimanlar igerisinde kurumsal stratejiler

ile iligkiler kurulacaktir.

40.28,00.14 - TEDARIK YONETII DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA
ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00
- DENIZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00

- ROKET FUZE VE MOMIMMAT DAIRE BASKANLIGH

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Butce Disi D.o“ner Serma}ye
Kaynak Diger Yurt [gi
Yurt Disl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyaci

Odenek
705.511,00
68.897,00
16.376,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
790.784,00
0,00

0,00

0,00

0,00
790.784,00




FAALIYET MALIYETLER] TABLOSU - 20

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGH

4 - Sektdrel Strateji ve Ihracat Stratejisi dokiimanlarina %80 uyum saglanacaktr.

PYP formati gincellenecek ve takibi saglanacaktir,
40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci

- Doner Sermaye
E:tizl?@ Diger Yurt ici
y Yurt Digl

Toplam Bitce Digi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyaci

Odenek
79.939,00
7.806,00
2.900,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
90.645,00
0,00

0,00

0,00

0,00
90.645,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 21

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYT MUSTESARLIGH

4 - Sektorel Strateji ve Ihracat Stratejisi dokiimanlaria %80 uyum salanacaktir.
Sektdrel strateji dokiimaninin takibine yonelik Eylem Plani olusturulacak ; uygulanma orani yillik olarak tespit edilecektir.

40.28.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

. Doner Sermaye
E:tieal?lgl Diger Yurt ici
y Yurt Disl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac

Odenek
77.084,00
7.040,00
5.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
89.124,00
0,00

0,00

0,00

0,00
89.124,00
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idare Adi 40,28 - SAVUNMA SANAYI MOSTESARLIGI
Performans Hedefi 4 - Sektdrel Strateji ve Ihracat Stratejisi dokimanlarina %80 uyum saglanacaktr.
Faaliyet Adi Ihracat stratejisi dokdmaninin takibine yonelik bir sistematik olusturulacaktr.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.00.12 - ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 108.350,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 9.860,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 37.980,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 156.190,00
- Doner Sermaye 0,00
E:;EEE@I Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 156.190,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 23

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 5 - 2010 i icin % 50 YIKO salanacaktir.
Faaliyet Adi Projelere ve sanayi hedeflerine iliskin olarak savunma sanayii bilgilendirilecektir,

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  4028.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Bdenek
01 Personel Giderleri 77.084,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.040,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 89.124,00
- Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Ihtiyaci 89.124,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 24

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIG!
Performans Hedefi 5 - 2010 i icin % 50 YIKO saglanacaktir.
Faaliyet Adi Savunma Sanayii alaninda proje yarismalar desteklenecekir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.36.00 - ARGE VE TEKNOLOJI YONETIMI DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Adenek
01 Personel Giderleri 159.600,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 18.667,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 43.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 221.267,00
. Doner Sermaye 0,00
E::/E\(:IE)@I Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Digi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 221.267,00
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 25
idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYT MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 5 - 2010 i icin % 50 YIKO salanacaktir.
Faaliyet Adi Belirli bir uygulama ve etkinlik takvimine gdre, sektdrel bazda endstri giinleri diizenlenecektir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.3300 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Gdenek
01 Personel Giderleri 77.084,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.040,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyac 89.124,00
Biitce Disi Doner Sermaye 0,00
Kaynak Diger Yurt lci 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 89.124,00
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idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

5 - 2010 yili igin % 50 YIKO saglanacaktr.

Teklife Gagn Dosyalar'nda yer almak fizere yurt iginden tedariki zorunlu olan sistem ve alt sistemler tespit edilecektir
40.28.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIG!, 40.28.31.00 - HAVA
ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00
- DENIZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00
- ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIG!

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Butce Disi D.o“ner Serr.na}ye
Kaynak Diger Yurt [gi
Yurt Disl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyaci

Bdenek
704.797,00
68.706,00
16.376,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
789.879,00
0,00

0,00

0,00

0,00
789.879,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 27

idare Adi
Performans Hedefi
Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

6 - 2011 yilinda sektdrde kisi bagi 260.0008 ciro ortalamasina ulagilacaktr.

Yapilabilirlik ettdlerinde kullanimak izere sektor kabiliyet analizi galismas! yapilacaktr, (Urinler, firmalar, uzmaniik alanlarnin
tespiti)

40.28.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA
ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00
- DENiZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00
- ROKET FUZE VE MOHIMMAT DAIRE BASKANLIGI, 40.28.36.00 - ARGE VE TEKNOLOJI YONETIMI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Butce Disi D.o“ner Serma}ye
Kaynak Diger Yurt [gi
Yurt Disl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyaci

Odenek
802.510,00
78.653,00
21.376,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
902.539,00
0,00

0,00

0,00

0,00
902.539,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 28

idare Adi
Performans Hedefi
Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYT MUSTESARLIGH

6 - 2011 yilinda sekttrde kisi bagi 250.0008 ciro ortalamasina ulagilacaktr.

Stizlesmeler kapsaminda yerli firmalara, dreticisi olduklan sistemin fabrika seviyesi bakim yeteneginin kazandinimasi saglanacak;
bu yénde kamu tesislerine yeni yatinm yaplimayacaktir, Bu hususa sozlesmelerde uyulmasi durumu takip edilecektir.
40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA
ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00
- DENIZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00

- ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGH

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 251.320,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 24.543,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.900,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 278.763,00
. Doner Sermaye 0,00
E::/E\(:IE)@I Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Digi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 278.763,00
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 29
idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYT MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 6 - 2011 yilinda sektdrde kisi bagi 260.0008 ciro ortalamasina ulagilacaktr.
Faaliyet Adi Projeler kapsaminda ve sektdrde yatinm tekrarlannin onlenmesi amaciyla galisma ve raporlama yapilacaktir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.3300 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Adenek
01 Personel Giderleri 77.084,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.040,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 89.124,00
. Doner Sermaye 0,00
E:;EEE ' | Diger Yurt Ici 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 89.124,00
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idare Adi 40,28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 6 - 2011 yilinda sektdrde kisi bagi 260.0008 ciro ortalamasina ulagilacaktr.
Faaliyet Adi SASAD'In sektdr verileri toplama faaliyetlerinde birlikte caligilacak, SASAD'a destek verilecektir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40283300 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 77.084,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.040,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 89.124,00
- Doner Sermaye 0,00
E:;EEE@I Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 89.124,00
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 31
idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 7 - Stzlesmeler kapsaminda yerli yan sanayiye en az %20 is payi verilecektir.
Faaliyet Adi Yan Sanayi Entegrasyon Prosediirii yayimlanacaktr,
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 77.084,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.040,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 89.124,00
- Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 89.124,00




FAALIYET MALIYETLER] TABLOSU - 32

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 7 - Stizlegmeler kapsaminda yerli yan sanayiye en az %620 is pay! verilecektir.
Faaliyet Adi Savunma sektori icin KOBI danisma merkezi olusturulacaktir,
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri ~ 4028.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Adenek
01 Personel Giderleri 77.084,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.040,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 89.124,00
. Doner Sermaye 0,00
E::/E\(:IE)@I Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Digi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 89.124,00
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 33
idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYT MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 7 - Stzlesmeler kapsaminda yerli yan sanayiye en az %20 is payi verilecektir.
Faaliyet Adi KOBI tesvik kreci mekanizmas! olusturulacaktr.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.3300 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Adenek
01 Personel Giderleri 77.084,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.040,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 89.124,00
Biitce Disi Df'jner Sermgye 0,00
Kaynak Diger Yurt lci 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 89.124,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 34

idare Adi 40,28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 8 - Ar-Ge ve MUKNET ler igin her yil dizenli kaynak aynimasi salanacaktr.
Faaliyet Adi Ar-Ge Yol Haritasinin kurumsal paylagimi salanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri ~ 40.2836.00 - ARGE VE TEKNOLOJT YONETIMI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 159.600,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 18.667,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 43.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 221.267,00
- Doner Sermaye 0,00
E:;EEE@I Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 221.267,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 35

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 8 - Ar-Ge ve MUKNETler igin her yil dizenli kaynak aynimasi saglanacaktr.

Faaliyet Adi Ar-Ge ve MUKNET lerin stirekli finansmani igin kaynak aynimasina yonelik galisma (SSIK Karan) yapilacaktr,

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.36.00 - ARGE VE TEKNOLOJI YONETIMI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 159.600,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 18.667,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 43.000,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 221.267,00
- Doner Sermaye 0,00

Diger Yurt ici 0,00

Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Ihtiyaci 221.267,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 36

idare Adi
Performans Hedefi
Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

8 - Ar-Ge ve MUKNET ler igin her yil diizenli kaynak ayrimast saglanacaktr.

Ana sistem projesi ile iliskilendirilebilecek temel ve uygulamal Ar-Ge projelerini gerceklestirmek tizere, ana sistem proje bitcelerinin
%% 2'si Ar-Ge projelerine ayrilacaktir .

40.28.30.00 - KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE
ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENiZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 -
ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci

- Doner Sermaye
E:tizl?@ Diger Yurt ici
y Yurt Digl

Toplam Bitce Digi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyaci

Adenek
685.526,00
66.946,00
16.376,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
768.848,00
0,00

0,00

0,00

0,00
768.848,00
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idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYT MUSTESARLIGI

8 - Ar-Ge ve MUKNET ler igin her yil diizenli kaynak ayrimast saglanacaktr.

Ana sistem proje biitgelerinden aynlacak olan % 2'lik kaynakla gerceklestirilecek olan Ar-Ge projeleri takip edilecektir,
40.28.36.00 - ARGE VE TEKNOLOJI YONETIMI DAIRE BASKANLIG!

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

. Doner Sermaye
E:tieal?lgl Diger Yurt ici
y Yurt Disl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci

Odenek
159.600,00
18.667,00
43.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
221.267,00
0,00

0,00

0,00

0,00
221.267,00
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idare Adi 4028 - SAVUNMA SA'NAYI MUSTESAR"LIGI )

Performans Hedefi 8 - Ar-Ge ve MUKNET ler igin her yil diizenli kaynak aynimas saglanacaktr.

Faaliyet Adi Ar-Ge, MEBS ve EHA Projelerinin platform projeleri ile arasindaki iliskinin teknolojik agidan degerlendirilmesi PYP vasitasiyla
yapllacaktir. (Bu amagla PYP'ye bir béliim eklenecek ve PYP hazirlik asamasinda ilgili Proje Daireleri Ar-Ge, MEBS ve EHA ile
koordineli calisacaklardir.)

40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMi DAIRE BASKANLIGI, 40.28.36.00 - ARGE VE TEKNOLOJT YONETIMi DAIRE BASKANLIGI,
40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE
ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Ekonomik Kod Bdenek
01 Personel Giderleri 182.352,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 17.964,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.900,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 203.216,00
- Doner Sermaye 0,00
IE;)t/(r;weale§l Diger Yurt lci 0,00
Yurt Digl 0,00

Toplam Butce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 203.216,00

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU - 39

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 9 - Sanayi netwarklerikapsaminda 2011 yilina kadar en az 3 MoUy/Stratejik Isbirligi anlagmas! imzalanacakr.
Faaliyet Adi Dost ve miittefik dlkeler ile yapilacak ikili toplantilar vasitasiyla uluslararasi proje imkanlar aragtinlacak ve sanayimiz bu alanda

ishirligine yonlendirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.00.12 - ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00
- HAVA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLER] DAIRE BASKANLIGI,
40.28.35.00 - DENIZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONiK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI,
40.28.38.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Bdenek
01 Personel Giderleri 279.731,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 26.597,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 37.980,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 344.308,00
- Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Ihtiyaci 344.308,00
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idare Adi
Performans Hedefi
Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYT MUSTESARLIGI
9 - Sanayi networkleri kapsaminda 2011 yilina kadar en az

3 MoU/Stratejik Isbirligi anlasmasi imzalanacaktr.

Sanayi networklerinin tesvik edilmesi suretiyle firmalanmizin uluslararasi sirketlerin tedarik zincirlerinde yer almas! desteklenecek
ve bu yonde Mol imzalanmasina yonelik girisimlerde bulunulacaktir. Bu cercevede uygulanabilecek tegvikler tespit edilecek; yerli

ve yabanc! firmalar biraraya getirilecektir.
40.28.00.12 - ULUSLARARAS] ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Bitce Kaynak Ihtiyac

Biitce Digi Dgner Sermgye
Kaynak Diger Yurt i
Yurt Digl

Toplam Biitce Digi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac

Odenek
108.350,00
9.860,00
37.980,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
156.190,00
0,00

0,00

0,00

0,00
156.190,00
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idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

4028 - SAVUNMA SANAYT MOSTESARLIGH

9 - Sanayi networklerikapsaminda 2011 yilina kadar en az 3 MoUy/Stratejik Isbirligi anlagmast imzalanacaktr.
OCCAR, EDA ve savunma sanayii alanindaki dider uluslararasi kuruluglarla ishirligi gelistirilecektir. OCCARa tiyelik girigimi koordine

edilecektir. EDA faaliyetleri izlenecektir.
40.28.00.12 - ULUSLARARAS! ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

. Doner Sermaye
E:tieal?lgl Diger Yurt lci
y Yurt Disl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci

Odenek
108.350,00
9.860,00
37.980,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
156.190,00
0,00

0,00

0,00

0,00
156.190,00
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idare Adi
Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

10 - 2011 yilina kadar NATO Ajanslari ihaleleri kapsaminda, ingaat faaliyetleri harig olmak iizere kazanim/harcama dengesi 1'in
{izerine glkarlacaktr,

NATO Ajanslan alim (ihale) faaliyetlerinin takibinin yapilarak yerli sanayi bilgilendirilecektir. Bu amagla sozkonusu ajanslarin
temsilcileriyle Tirk sanayiinin bulusturulacadi diizenli toplantilar icra edilecek, ihracat web portali, Katilim El Kitabi ve brosiirler
ile gerekli bilgiler kullanima sunulacaktir.

40.28.00.12 - ULUSLARARAS] ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci
Doner Sermaye
Diger Yurt ici

Yurt Disl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyaci

Butce Disi
Kaynak

Odenek
108.350,00
9.860,00
37.980,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
156.190,00
0,00

0,00

0,00

0,00
156.190,00
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idare Adi
Performans Hedefi

Faaliyet Adi
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

10 - 2011 yilina kadar NATO Ajanslari ihaleleri kapsaminda, ingaat faaliyetleri harig olmak fizere kazanim/harcama dengesi 1'in
{izerine glkarlacaktr,

NATO tedarik programlan incelenerek istirak edilebilecekler belirlenecek ve raporlanacaktir.

40.28.00.12 - ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00
- HAVA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLER] DAIRE BASKANLIGI,
40.28.35.00 - DENIZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONiK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI,
40.28.33.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyac

Butce Disi D.o“ner Serma}ye
Kaynak Diger Yurt [gi
Yurt Disl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyaci

Odenek
279.731,00
26.597,00
37.980,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
344.308,00
0,00

0,00

0,00

0,00
344.308,00
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idare Adi
Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

10 - 2011 yilina kadar NATO Ajanslari ihaleleri kapsaminda, insaat faaliyetleri harig olmak iizere kazanim/harcama dengesi 1'in
{izerine glkanlacaktr,

Miistesarlik projeleri ile CNAD Ana Silahlanma Gruplan (MAG) ve NIAG calismalan arasinda ba kurulacak, sanayinin ve tiniversitelerin
NIAG ve RTO faaliyetlerine katilimi tegvik edilecektir. Diger kamu kurumlan bu konuda bilgilendirilecek; gerekli kurumlar aras
koordinasyon yapilacaktir,

40.28.00.12 - ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00
- HAVA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLER] DAIRE BASKANLIGI,
40.28.35.00 - DENiZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI,
40.28.39.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Gdenek
01 Personel Giderleri 279.731,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 26.597,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 37.980,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 344.308,00
Biitce Disi D.éner Sermgye 0,00
Kaynak Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 344.308,00
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 45
idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 11- 2011 yilinda 1 milyar $ savunma ve havacilik cirosu gergeklestirilecektir.
Faaliyet Adi ihracat Stratejisi Dokimani 2009 yili sonuna kadar yayinlanacaktrr,
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.2800.12 - ULUSLARARAS! ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Adenek
01 Personel Giderleri 108.350,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 9.860,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 37.980,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 156.190,00
Biitce Disi Df'jner Sermgye 0,00
Kaynak Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 156.190,00
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idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIG!
Performans Hedefi 11 - 2011 yilinda 1 milyar $ savunma ve havacilk cirosu gerceklestirilecektir.
Faaliyet Adi ihracat izin stirecinin etkinlestiriimesine yanelik rapor hazifanacaktr.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  4028.00.12 - ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 108.350,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 9.860,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 37.980,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 156.190,00
. Doner Sermaye 0,00
IE:)t/(r;weale§l Diger Yurt lci 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Butce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 156.190,00
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU -47
idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 11- 2011 yilinda 1 milyar $ savunma ve havacilik cirosu gergeklestirilecektir.
Faaliyet Adi Turkish Defense Export Guide giincellenecektr,
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  4028.00.12 - ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIG!
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 108.350,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 9.860,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 37.980,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 156.190,00
- Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 156.190,00
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idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 11- 2011 yilinda 1 milyar $ savunma ve havacilik cirosu gergeklestirilecektir.
Faaliyet Adi Savunma Sanayii Uriinleri Katalogu 2009 yili sonuna kadar haziranarak dagitimi yapilacaktr.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40283300 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Adenek
01 Personel Giderleri 77.084,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.040,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 89.124,00
Biitce Disi D.éner Sermgye 0,00
Kaynak Diger Yurt lci 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 89.124,00
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 49
idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 11- 2011 yilinda 1 milyar $ savunma ve havacilik cirosu gergeklestirilecektir.
Faaliyet Adi Offset stratejisi dokimani olugturulacaktir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  4028.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Adenek
01 Personel Giderleri 77.084,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.040,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 89.124,00
Biitce Disi Df'jner Sermgye 0,00
Kaynak Diger Yurt lci 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 89.124,00

SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI 2011 Performans Programi



FAALIYET MALIYETLERI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 50

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIG!
Performans Hedefi 12 - Personelin%e80'inin konusuyla (hizmet alan) igili 30 saat egitim almasi saglanacaktir.
Faaliyet Adi SSM Hizmet Igi Egitim Yonetmeligi 2009 yil sonuna kadar hazirlanacaktr.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 71.360,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.236,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 78.596,00
- Doner Sermaye 0,00
IE;)t/(r;weale§l Diger Yurt lci 0,00
Yurt Digi 0,00
Toplam Buitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 78.596,00

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU - 51

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 12 - Personelin%e80'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat egitim almasi saglanacaktr.
Faaliyet Adi SSM Yurtdig Lisansiistii Egitim Yénetmeligi 2010 yili sonuna kadar hazirlanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  402800.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 71.360,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.236,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 78.596,00
- Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Ihtiyaci 78.596,00
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idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 12 - Personelin%e80'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat egjitim almasi salanacaktr.
Faaliyet Adi SSM Uzman-Uzman Yardimeiligi ve Sozlesmeli Personel Yonergeleri 2009 yili sonuna kadar yenilenecektir,
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Gdenek
01 Personel Giderleri 71.360,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.236,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 78.596,00
Biitce Disi D.éner Sermgye 0,00
Kaynak Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 78.596,00
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 53
idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIG!
Performans Hedefi 12 - Personelin%e80'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat egjitim almasi saglanacaktr.
Faaliyet Adi SSM Performans Dederlendirme Sistemi 2003 yili sonuna kadar etkinlestirilecektir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Adenek
01 Personel Giderleri 71.360,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.236,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 78.596,00
Biitce Disi Df'jner Sermgye 0,00
Kaynak Diger Yurt lci 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 78.596,00
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FAALIYET MALIYETLERI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 54

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Performans Hedefi ]‘2 - Personelin%e80'inin konusuyla (hizmet alant) igili 30 saat egitim almasi saglanacaktir.
Faaliyet Adi 0zliik haklarinin ve sosyal imkanlann iyilestirilmesi igin calismalar yapilacaktr.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40280005 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 71.360,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.236,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 78.596,00
- Doner Sermaye 0,00
IE;)t/(r;weale§l Diger Yurt lci 0,00
Yurt Digl 0,00

Toplam Butce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 78.596,00

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU - 55

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 12 - Personelin%e80'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat egitim almasi saglanacaktr.
Faaliyet Adi Kurumsal imajimizin iyilestiriimesi ve kurumumuzun degisik platformlarda tanitiimas! igin faaliyetler diizenlenecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  402800.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 71.360,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.236,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 78.596,00
- Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Ihtiyaci 78.596,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 56

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIG!
Performans Hedefi 12 - Personelin%e80'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat egjitim almasi salanacaktr.
Faaliyet Adi ise alim stirecinde yetkinliklerin dlgiiimesi saglanacaktrr.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Gdenek
01 Personel Giderleri 71.360,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.236,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 78.596,00
Biitce Disi D.éner Sermgye 0,00
Kaynak Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 78.596,00
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 57
idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIG!
Performans Hedefi 12 - Personelin%e80'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat egjitim almasi salanacaktr.
Faaliyet Adi ise baslayan persanele ilk tg yil boyunca mentorluk destegi verilecektr.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri ~ 40.28.00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Adenek
01 Personel Giderleri 71.360,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.236,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 78.596,00
Biitce Disi D.éner Sermgye 0,00
Kaynak Diger Yurt lci 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 78.596,00

SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI 2011 Performans Programi 6 5



FAALIYET MALIYETLERI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 58

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIG!
Performans Hedefi 12 - Personelin%e80'inin konusuyla (hizmet alant) igili 30 saat egitim almasi saglanacaktir.
Faaliyet Adi Oryantasyon Programi etkinlestirilecektir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 71.360,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.236,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 78.596,00
- Doner Sermaye 0,00
IE;)t/(r;weale§l Diger Yurt lci 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Butce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 78.596,00
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 59
idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 12 - Personelin%e80'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat egitim almasi saglanacaktr.
Faaliyet Adi SSM Tanitim ve Oiirenci Bilgilendirme Programi diizenlenecekir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 402800.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 71.360,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.236,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 78.596,00
- Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 78.596,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 60

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGH

12 - Personelin%e80'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat egitim almasi saglanacaktr.

Her yil, bir sosyal sorumluluk projesi gergeklestirilecektir.
40.28.00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIG!

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyac
Doner Sermaye
Diger Yurt lci

Yurt Disl

Toplam Butce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac

Butce Disi
Kaynak

Odenek
71.360,00
7.236,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
78.596,00
0,00

0,00

0,00

0,00
78.596,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 61

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGH

12 - Personelin%e80'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat egjitim almasi saglanacaktr.

Proje gruplar igin TMK'lar (teskilat-malzeme-kadro) olusturulacaktr.

40.28.00.04 - IDARI VE MALI ISLER DAIRES] BASKANLIGI, 40.28.00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00
- KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK
VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENiZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP
VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.33.00 - ROKET FUZE VE MOHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

. Doner Sermaye
E:tieal?lgl Diger Yurt lci
y Yurt Disl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci

Odenek
928.106,00
97.315,00
16.376,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.041.797,00
0,00

0,00

0,00

0,00
1.041.797,00
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FAALIYET MALIYETLERI

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU - 62

idare Adi
Performans Hedefi
Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

18 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80 olacaktir,

Savunma sektdrii performansinin takibi amaciyla “SSM 25 Endeksi” tasarlanacak ve egilimlerin tespit edilebilecedi, givenilir veri
toplama sistematigi olusturulacaktrr,

40.28.00.23 - STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Biitce Disi D.ovner Sermgye
Kaynak Diger Yurt lci
Yurt Digl

Toplam Butce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyaci

Odenek
188.413,00
18.680,00
2.029,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
209.122,00
0,00

0,00

0,00

0,00
209.122,00

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU - 63

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

183 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80 olacaktir,

Verilerle yonetim bilincini yerlestirmek amaciyla kurum igine yonelik elektronik ortamda veri/grafik paylagimi yapilacaktr.
40.28.00.23 - STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Butce Disi D.o“ner Serma}ye
Kaynak Diger Yurt [gi
Yurt Disl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyaci

Odenek
188.413,00
18.680,00
2.029,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
209.122,00
0,00

0,00

0,00

0,00
209.122,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 64

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGH

13 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80 olacaktrr.
Faaliyet 4.2.2. kapsaminda portalde veri sayfast olugturulacaktir.
40.28.00.14 - TEDARIK YGNETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.00.23 - STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

. Doner Sermaye
E:tieal?@ Diger Yurt lci
y Yurt Disl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyac

Odenek
208.398,00
20.631,00
2.029,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
231.058,00
0,00

0,00

0,00

0,00
231.058,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 65

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGH

13 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80 olacaktrr. )
Performans Yonetimi sistematii olugturmak {izere gerekli hazirliklar baglatilacaktir. (Orn. Dengeli Kurumsal Karne Yaklagimi)

40.28,00.23 - STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borg verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

. Doner Sermaye
E:tieal?lgl Diger Yurt lci
y Yurt Disl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci

Odenek
188.413,00
18.680,00
2.029,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
209.122,00
0,00

0,00

0,00

0,00
209.122,00
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FAALIYET MALIYETLERI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 66

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 13 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80 olacaktir,
Faaliyet Adi Stratejik yonetim yaklagimini ve Stratejik Plan izleme siirecini basit ve anlagilir kilacak uygulamalar gerceklegtirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.2800.23 - STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 188.413,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 18.680,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.029,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 209.122,00
. Doner Sermaye 0,00
E;;ieakD@ Diger Yurt lci 0,00
Yurt Digl 0,00

Toplam Butce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 209.122,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 67

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 183 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80 olacaktir,
Faaliyet Adi Portalde yer alan Aylik Faaliyet Raporu ve Proje Genel Bilgileri formatlan giincellenecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.00.14 - TEDARIK YONETII DAIRE BASKANLIGI, 40.28.00.23 - STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 208.398,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 20.631,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.029,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 231.058,00
- Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Ihtiyaci 231.058,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 68

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIG!
Performans Hedefi 18 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80 olacaktrr.
Faaliyet Adi Mistesarlik ist yonetimi ile sanayi temsilcileri katilimina yonelik olarak istisare toplantilart koordine edilecektir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.00.23 - STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Gdenek
01 Personel Giderleri 188.413,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 18.680,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.029,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 209.122,00
Biitce Disi D.éner Sermgye 0,00
Kaynak Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 209.122,00
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 69
idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIG!
Performans Hedefi 14 - 2011 yilina kadar Bilgi Yonetimi Stratejisi olusturulacaktir.
Faaliyet Adi Bilgi Giivenligi ve Yanetimi Politikasi olugturulacaktir,
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Adenek
01 Personel Giderleri 79.939,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.806,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.900,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 90.645,00
Biitce Disi D.éner Sermgye 0,00
Kaynak Diger Yurt lci 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 90.645,00
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FAALIYET MALIYETLERI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 70

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
14 - 2011 yilina kadar Bilgi Yonetimi Stratejisi olusturulacaktr.

Oncelikle Odeme Sireci olmak (izere kurumsal siireglerin EDASYS'e aktarimasina yanelik calismalar yapilacaktr.

40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Biitce Disi D.ovner Sermgye
Kaynak Diger Yurt lci
Yurt Digl

Toplam Butce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyaci

Odenek
79.939,00
7.806,00
2.900,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
90.645,00
0,00

0,00

0,00

0,00
90.645,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 71

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
14 - 2011 yilina kadar Bilgi Yonetimi Stratejisi olusturulacaktr.

Web sayfasi igin Uzman seviyesinde igerik yoneticisi atanacak ve Mistesarlik Web sayfasi 2009 yili sonuna kadar yenilecektir.

40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGH

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borgverme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Butce Disi D.o“ner Serma}ye
Kaynak Diger Yurt [gi
Yurt Disl

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyaci

Odenek
79.939,00
7.806,00
2.900,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
90.645,00
0,00

0,00

0,00

0,00
90.645,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 72

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIG!
Performans Hedefi 14 - 2011 yilina kadar Bilgi Yonetimi Stratejisi olusturulacaktir.
Faaliyet Adi Portal igin Uzman seviyesinde igerik yoneticisi atanacak ve Miistesarlik portal icerigi 2009 yi sonuna kadar diizenlenecektir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Gdenek
01 Personel Giderleri 79.939,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.806,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.900,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 90.645,00
Biitce Disi D@ner Sermgye 0,00
Kaynak Diger Yurt ici 0,00
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 90.645,00
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU-73
idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIG!
Performans Hedefi 15 - Yatmm projeleri gereklestirilecektir.
Faaliyet Adi Yeni hizmet binasi ingasi (Bina yapim ihalesi gerceklestirilecektir.)
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.28.00.04 - IDARI VE MALI ISLER DAIRESI BASKANLIGI
Ekonomik Kod Adenek
01 Personel Giderleri 898.960,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 114.240,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.500,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.016.700,00
Biitce Disi D.éner Sermgye 0,00
Kaynak Diger Yurt lci 68.129.000,00
Yurt Digl 0,00

Toplam Bitce Disi Kaynak Ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci

68.129.000,00
69.145.700,00
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idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYT MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 15 - Yatmm projeleri gergeklestirilecekti,
Faaliyet Adi E-Savunma sanayii projesi (Kurumsal kaynak yonetimi sistemi ihalesi gergeklestirilecektir.)

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri  40.2800.14 - TEDARK YONETINI DAIRE BASKANLIGH

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 79.939,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.806,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.900,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 1.045.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Bitce Kaynak Ihtiyaci 1.135.645,00
. Doner Sermaye 0,00
E;;EEEI§I Diger Yurt Ici 0,00
Yurt Digl 0,00

Toplam Biitce Digi Kaynak ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 1.135.645,00




G. IDARENIN TOPLAM KAYNAK
IHTIYACI VE DAGITIM ANAHTARI

Mdstesarlik stratejik planinda yer alan
amac ve hedeflere ulasmak, sadece 6zel
bltce 6denekleri ile mimkin olmayip,
bltce disinda yer alan Savunma Sanayi
Destekleme Fonu'ndan yapilan harcama-
lar ile gerceklestirilmeye calisilmaktadir.
Bir faaliyetin maliyetlendirilmesi asama-
sinda, s6z konusu Fondan yapilan har-
camalara, belli bir faaliyete yonelik olarak
dogrudan harcanmadigindan “butge disl
kaynak” olarak yer verilememistir.

Mustesarlk olarak yuritilen savunma
projelerinin idari yonetiminde alinan stra-
tejik kararlarla, Stratejik Plan’da yer alan
amac ve hedeflere ulasiimasi icin caba
sarfedilmektedir.

2011 Yil Mustesarlik Ozel Biitge Tekli-
finde yer alan toplam 32.014.000 TL

kaynak, e-bltge programi lGzerinden
hedefler bazinda faaliyetlere dagrtilmistir.
Bu dagitim yapilirken;

e Her faaliyetten birden fazla birimin
sorumlu olmasi miinasebetiyle, ncelikle,
her birimin faaliyetlere iliskin olarak
sorumluluk dereceleri belirlenmistir.

e [dari ve mali Hizmetler Daire Bagkanlg
altinda bitcelenmis, ancak, kurumun ana
fonksiyonuna yonelik olan ve ayristinlmasi
mUmkin olmayan giderler “genel yone-
tim gideri” olarak belirlenmistir.

¢ Personel ve Egitim Daire Baskanhgi
altinda bitgelenmis 6zel kalem personel
giderleri ile i¢ denetci personel giderleri
ve yolluklari “genel yonetim gideri”
olarak belirlenmistir.

e Kurumun ana fonksiyonuna yonelik
olarak tim harcama birimlerine hukuki

alanda destek veren Hukuk Mdusavir-
ligi'nin tim giderleri “genel yénetim
gideri” olarak belirlenmistir.

e Harcama birimlerinin personel ve sosyal
glvenlik giderleri birinci dereceden
sorumlu olduklar faaliyetlere %80, ikinci
veya Uclinct dereceden sorumlu olduklari
faaliyetlere %20 oraninda faaliyet sayisi
ile agirliklandirilarak dagitilmistir.

e Harcama birimlerinin mal ve hizmet
alimlar sadece birinci dereceden sorumlu
olduklari faaliyetlere esit oranda dagi-
tilmigtir.

e Sermaye giderleri icin gerekli 6denegin
tamami ilgili olduklara projeye kayde-
dilmistir.

Mustesarligimizin toplam kaynak ihtiyac
ve performans hedeflerine iliskin maliyet-
leri gosteren tablolar asagida verilmistir.

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIG| TOPLAM KAYNAK iHTIYACI TABLOSU
Ekonomik Kodlar (I.Diizey) FALIYET TOPLAMI GID(I;EERTIIEEIIQ_IYF%’:EZM TREI\IEIEERI?EAISTLEI:EEE GENEL TOPLAM

KAYNAKLAR TOPLAMI
01 Personel Giderleri 16.847.286,00 1.329.700,00 0,00 18.176.986,00
9 02  SGK Devlet Primi Giderleri 1.669.514,00 96.500,00 0,00 1.766.014,00
% 03  Mal ve Hizmet Alim Giderleri 835.513,00 9.638.500,00 0,00 10.474.013,00
g 04  Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
g 05  Cari Transferler 0,00 552.000,00 0,00 552.000,00
‘C'-')" 06  Sermaye Giderleri 1.045.000,00 0,00 0,00 1.045.000,00
:::1:_3) 07  Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Borgverme 0,00 0,00 0,00 0,00
09  Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00
Biitge Odenegi Toplami 20.397.313,00 11.616.700,00 0,00 32.014.013,00
§ Déner Sermaye 0,00 0,00 0,00
§ Diger Yurt ici Kaynaklar 68.129.000,00 0,00 68.129.000,00
i Yurt Disi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
:;53 Toplam Biitge Digi Kaynak [htiyaci 68.129.000,00 0,00 68.129.000,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 88.526.313,00 11.616.700,00 0,00 100.143.013,00
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Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI |DARE PERFORMANS TABLOSU

P
Z 2011
z_ b
9 E § Agklama Biitce Ici Biitce Disi Toplam
o
& % i (TL) PAY(%) (TL)  PAY(%) (TL) PAY(%)
1 2011 yilina kadar PTD, TCD ve Sézlesmelerde yapilan degisiklik sayisinda %10 azalma 1.665750,00 520 0,00 0,00 1.665.750,00 166
sadlanacaktir.
1__Proje yénetiminde ana siirecler tespit ve tasnif edilecektir. 90.645,00 0,28 0,00 0,00 90.645,00 0,09
2 Siirecler sayisal verilerle takip edilecektir 278.763,00 0,87 0,00 0,00 278.76300 0,28
3 Proje gruplarina i aylik periyodlarla siireg destedi verilecektir. 278.763,00 0,87 0,00 0,00 278.763,00 0,28
4 Sireg adimlarinin atlanmasini énleyecek sistematik olusturulacaktir. 278.763,00 0,87 0,00 0,00 278.76300 0,28
5 Kullanima sunulan re d nlann projelerde uyg 278.763,00 278.763,00
6 Maliyet + sézlesme tipi icin altyap: olusturulacaktir. 90.64500 0,28 0,00 0,00 90.645,00 0,09
7__Pilot Maliyet + uygulamalari icin Ar-Ge dahil proje dairelerine destek verilecektir. 90.64500 0,28 0,00 0,00 90.64500 0,09
8 Stahdart ‘s'fiz\egr.ne.{vh?. ELD ve Garanti maddelerinin kuvvetlerin lojistik konseptleri dikkate alinarak 27876300 0,87 0,00 0,00 27876300 028
gesitlendirilmesi yoniinde galisma yapilacaktir.
. AN S e P
2 f01 :r)‘/lllnirkadar ortalama PTD (ihtiyacin SSM'ye bildirilmesi)- Sézlesme Imzas stireci %10 271078900 847 0,00 0,00 271078900 2,71
1saltilacaktir.
9 Proje faaliyetleri siire gerceklesmeleri 6 kinlimla takip ve analiz edilecektir. 820.621,00 2,56 0,00 0,00 820.621,00 0,82
10__Proje grubu bazinda dénem icerisinde tamamlanan ana siirec sayisi takip ve analiz edilecektir. 820.621,00 2,56 0,00 0,00 820.621,00 0,82
T PPBS sﬂrecirvc.ie SSM tar.af\.ndalj y[jr[.JtUImesi 6ng§rﬁ\en .projeler icin, projenin SSM'ye intikali 790.784,00 247 0,00 0,00 79078400 0,79
beklenmeksizin yapilabilirlik etidleri gerceklestirilecektir,
12 SHP calismalari ile Savunma Planlama ve Lojistik Seminerlerine Mistesarligin programli katilimi 278.763,00 0,87 0,00 0,00 27876300 0,28
aglanacaktir.
3 Tium Ana qulenicilgre, 2(?’\1 yili sonuna kadar Proje Kalite Uyum Sertifikasi ve Sanayi Givenligi 236453400 7,39 0,00 0,00 236453400 236
Uyum Sertifikasi verilmesi saglanacaktir.
13 Savgnma firmalarinin kalite yénetim sistemler"\n'\n glusal v‘e/veya uluslararasi standartlara uygun bir 331.383,00 104 0,00 0,00 33138300 033
ekilde yapilandiriimasi desteklenecek ve takip edilecektir.
Savunma sanayii cevresel test kabiliyetleri envanteri olusturularak, sézlesmelerdeki tiim ihtiyaglara
14 cevap veren ve akredite edilmis bir alt yapiya kavusturulacaktir. Test imkanlarinin sektér tarafindan 519.501,00 1,62 0,00 0,00 519.501,00 0,52
kullanimina iliskin calisma yapilacaktir
Mustesarligimiz projeleri kapsaminda tedarik edilen yazilim Grinlerinin test edilmesi, yazilim
15 gelistirme siireglerinin degerlendirilmesi ve belgelendirilmesi amaci ile Yazilim Test ve 331.38300 1,04 000 000 331.38300 0,33
Degerlendirme Merkezi kurulacaktir.
16 Yazilim Kalite Faaliyetleri Uygulama Rehberi olusturulacaktir. 331.383,00 1,04 0,00 0,00 331.383,00 0,33
17 A\.t sistem ve sistem sgvixesinde fﬂogn{\ama ve gecerleme si)r?deri yeniden.tammlanarak, Uriin 519.501,00 162 0,00 0,00 51950100 0,52
Hizmet Kabul Islemleri Yénergesi bu siirecler temel alinarak giincellenecektir.
Ulusal Askeri Havacilik Otoritesi kurulana kadar, Mistesarligimiz sorumlulugunda ydriitilen
18 projelerde, ugus emniyeti riskleri ulusal ve/veya uluslararasi alanda kabul edilebilir seviyede 331.383,00 1,04 0,00 0,00 331.383,00 033
tutulacaktir.
4 Sektorel Strateji ve lhracat Stratejisi dokiimanlarina %80 uyum saglanacaktir. 1.126.743,00 3,52 0,00 0,00 1.126.74300 1,13
19 Hen.il.z sozlesmeye baglanﬂma‘m@.her‘bir proje icin Proje Berati ve PYP hazirlanacak; bu dokimanlar 790.784,00 247 0,00 0,00 79078400 0,79
icerisinde kurumsal stratejiler ile iligkiler kurulacaktir.
20 _PYP formati giincellenecek ve takibi saglanacakur. 90.64500 0,28 0,00 0,00 90.645,00 0,09
21 Sektorel str.atejl‘dokurrvanmm takibine yonelik Eylem Plani olusturulacak ; uygulanma orani yillik 89.124,00 028 0,00 0,00 8912400 0,09
olarak tespit edilecektir.
22 |hracat stratejisi dokiimaninin takibine yénelik bir sistematik olusturulacaktir. 156.190,00 0,49 0,00 0,00 156.190,00 0,16
5 2010 yili igin % 50 YIKO saglanacaktr. 1.189.394,00 3,72 0,00 0,00 1.189.394,00 119
23 Projelere ve sanayi hedeflerine iliskin olarak savunma sanayii bilgilendirilecektir. 89.12400 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09
Kl

24 Savunma Sanayii alaninda proje varismalari d
25 i i 5

1ecektir, 221.267,00 0,69 0,00 0,00 221.267,00 0,22
i 89.124,00 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09

Teklife Cagri Dosyalari'nda yer almak tizere yurt icinden tedariki zorunlu olan sistem ve alt

26 K . . 789.879,00 2,47 0,00 0,00 789.879,00 0,79
istemler tespit edilecektir

6 2011 yilinda sektérde kisi basi 250.000$ ciro_ortalamasina ulasilacaktir. 1.359.550,00 4,25 0,00 0,00 1.359.550,00 1,36

27 Yapilabilirlik etidlerinde kullaniimak tizere sektér kabiliyet analizi calismasi yapilacaktir. (Urtnler, 902.539,00 2,82 0,00 0,00 90253900 090

firmalar_uzmanlik alanlarinin tespiti)

Sozlesmeler kapsaminda yerli firmalara, Greticisi olduklar sistemin fabrika seviyesi bakim
28 yeteneginin kazandinlmasi saglanacak; bu yonde kamu tesislerine yeni yatinm yapilmayacaktir. Bu 278.763,00 0,87 0,00 0,00 27876300 0,28
hususa sézlesmelerde uyulmasi durumu takip edilecektir.
Projeler kapsaminda ve sekt6rde yatirim tekrarlarinin 6nlenmesi amaciyla ¢alisma ve raporlama

29 89.12400 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09
yapilacaktir.

30 _SASAD'In sektr verileri toplama faaliyetlerinde birlikte calisilacak SASAD'a destek verilecektir. 89.124,00 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09

7 Sézlesmeler kapsaminda yerli yan sanayiye en az %20 is payi verilecektir 267.372,00 0,84 0,00 0,00 267.372,00 0,27

31 Yan Sanayi Entegrasyon Prosediirii yayimlanacaktr. 89.12400 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09

32 Savunma sektérii icin KOBI danisma merkezi olusturulacaktir. 89.12400 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09

33 _KOBI tegvik kredi mekanizmas: olusturulacaktur. 89.12400 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09

8 Ar-Ge ve MUKNET ler icin her yil diizenli kaynak ayrilmasi saglanacaktir. 1.635.86500 5,11 0,00 0,00 1.635.865,00 1,63

34 Ar-Ge Yol Haritasi'nin kurumsal paylagimi saglanacaktir. 221.267,00 0,69 0,00 0,00 221.267,00 0,22

35 Ar-G‘e vekrMUKNET’lerin stirekli finansmani icin kaynak ayrilmasina yénelik calisma (SSIK Karari) 2126700 0,69 0,00 0,00 2126700 022
apllacaktir,

% {_Ana sistem Projesi ile.\'Ii§k.i.lendiri.Ie.bIIecekAtemeI ve u){gulémalw Ar-Ge projelerini gergeklestirmek 768.84800 2,40 0,00 0,00 76884800 077

lzere ana sistem proje biitcelerinin % 2'si Ar-Ge projelerine ayrilacaktir .
37 Ana sistem proje butcelerinden ayrilacak olan % 2'lik kaynakla gergeklestirilecek olan Ar-Ge 2126700 0,69 0,00 0,00 2126700 022

projeleri takip edilecektir.

Ar-Ge, MEBS ve EHA Projelerinin platform projeleri ile arasindaki iliskinin teknolojik agidan
38 degerlendirilmesi PYP vasitasiyla yapilacaktir. (Bu amagla PYP'ye bir béliim eklenecek ve PYP 20321600 0,63 0,00 0,00 203.216,00 0,20
hazirlik asamasinda ilgili Proje Daireleri Ar-Ge MEBS ve EHA ile koordineli ¢alisacaklardir.)




P
Z 2011
z_ b
9 E § Agiklama Biitce Ici Biitce Disi Toplam
o
£f & L PAYGH) T PAY®) T PAYE)

9 Sanayi networkleri kapsaminda 2011 yilina kadar en az 3 MoU/Stratejik Isbirligi anlasmasi 656.688,00 205 0,00 000 56.488.00 066

imzalanacaktir. -000 4 ) A 688, X
39 Dost ve miittefik Glkeler ile yapilacak ikili toplantilar vasitasiyla uluslararasi proje imkanlari 344.308,00 1,08 0,00 0,00 344.308,00 0,34

arastinlacak ve sanayimiz bu alanda isbirligine yonlendirilecektir.

Sanayi networklerinin tesvik edilmesi suretiyle firmalarimizin uluslararasi sirketlerin tedarik
40 zincirlerinde yer almasi desteklenecek ve bu yénde MoU imzalanmasina ydnelik girisimlerde 15619000 0,49 0,00 0,00 15619000  0.16
bulunulacaktir. Bu cercevede uygulanabilecek tesvikler tespit edilecek; yerli ve yabanci firmalar : : !
biraraya getirilecektir.
OCCAR, EDA ve savunma sanayii alanindaki diger uluslararasi kuruluslarla igbirligi gelistirilecektir.

41 OCCARa lyelik girisimi koordine edilecektir. EDA faaliyetleri izlenecektir. 13619000 049 o0 000 136.19000 016
10 2011 yilina kadar NATO Ajanslari ihaleleri kapsaminda, insaat faaliyetleri haric olmak tizere 844.806,00 264 0,00 0.00 844.80600 0,84
kazanim/harcama dengesi 1'in {izerine gikarilacaktur. ! ! !
NATO Ajanslari alim (ihale) faaliyetlerinin takibinin yapilarak yerli sanayi bilgilendirilecektir. Bu
2 amagla sdzkonusu ajanslarin temsilcileriyle Tiirk sanayiinin bulusturulacagi diizenli toplantilar icra 156.190,00 0,49 0,00 0,00 15619000 0,16
edilecek, ihracat web portali, Katilim El Kitabi ve brosirler ile gerekli bilgiler kullanima ' ' o '

unulacaktir.

43

344.308,00 1,08 0,00 0,00 344.308,00 0,34

Mstesarlik projeleri ile CNAD Ana Silahlanma Gruplari (MAG) ve NIAG calismalari arasinda bag

44 kurulacak, sanayinin ve tiniversitelerin NIAG ve RTO faaliyetlerine katilimi tesvik edilecektir. Diger 344.308,00 1,08 0,00 0,00 344.308,00 0,34
kamu kurumlari bu konuda bilgilendirilecek; gerekli kurumlar arasi koordinasyon vapilacaktir.
11 2011 yilinda 1 milyar $ savunma ve havacilik cirosu gerceklestirilecektir. 646.818,00 2,02 0,00 0,00 64681800 0,65
45 |hracat Strateiisi Dokiimani 2009 yili sonuna kadar yayinlanacaktir 156.190,00 0,49 0,00 0,00 156.190,00 0,16
46 |hracat izin siirecinin etkinlestiriimesine yénelik rapor hazirlanacaktr. 156.190,00 0,49 0,00 0,00 156.190,00 0,16
47 _Turkish Defense Export Guide giincellenecektir. 156.190,00 0,49 0,00 0,00 156.190,00 0,16
48 Savunma Sanayii Uriinleri Katalogu 2009 yili sonuna kadar hazirlanarak dagitimi vapilacaktir. 89.12400 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09
49 Offset stratejisi dokiimani olusturulacaktir. 89.124,00 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09
12 i i usuyla (hi igili ! 3 ! 3 1.906.353,00 595 0,00 0,00 1.906.353,00 1,90
50 _SSM Hizmet Ici Egitim Yonetmeligi 2009 vili sonuna kadar hazirlanacaktrr. 78.59600 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08
51 SSM Yurtdisi LisansUstli Egitim Yénetmeligi 2010 yili sonuna kadar hazirlanacaktir. 78.596,00 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08
50 SSM Uzman»pzman Yardimciligi ve Sézlesmeli Personel Yonergeleri 2009 yili sonuna kadar 7859600 0,25 0,00 0,00 7850600 0,08
yenilenecektir.
53 _SSM Performans Degerlendirme Sistemi 2009 yili sonuna kadar etkinlegtirilecektir 78.596,00 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08
54 Ozliik haklarinin ve sosyal imkanlarin iyilestirilmesi icin calismalar vapilacaktir. 78.59600 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08
55 Kgrumsal imaj@um iyilestiriimesi ve kurumumuzun degisik platformlarda tanitilmasi icin faaliyetler 78.596,00 025 0,00 0,00 7859600 008
dizenlenecektir.
56__lse alim siirecinde yetkinliklerin 8lctilmesi saglanacaktir. 78.596,00 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08
57 _lse baslayan personele ilk {ic yil bovunca mentorluk destegi verilecektir. 78.596,00 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08
58 _Oryantasyon Programi etkinlestirilecektir. 78.596,00 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08
59 SSM Tanitim ve Ogrenci Bilgilendirme Programi diizenlenecektir. 78.596,00 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08
60 _Her yil_bir sosyal sorumluluk projesi nerceklestirilecektir. 78.596,00 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08
61 Proje gruplari icin TMK'lar (teskilat-malzeme-kadro) olusturulacaktir. 1.041.797,00 3,25 0,00 0,00 1.041.797,00 1,04
13 Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80 olacaktir. 1.507.726,00 4,71 0,00 0,00 1.507.726,00 1,51
62 Savu.nma'sek.téru p'erf?rmaﬁsmm‘takibi ama.clyla ”SsM 25 Endeksi” tasarlanacak ve egilimlerin 20912200 0,65 0,00 0,00 20912200 021
tespit edilebilecegi glivenilir veri toplama sistematigi olusturulacaktir.
63 Verilerle yénetim bilincini yerlestirmek amaciyla kurum icine yénelik elektronik ortamda veri/grafik 20912200 0,65 0,00 0,00 20912200 021
pavlasimi yapilacaktir.
64 Faaliyet 4.2.2. kapsaminda portalde veri sayfasi olusturulacaktir 231.058,00 0,72 0,00 0,00 231.058,00 0,23
65 Performans Yénetimi sistematigi olusturmak tizere gerekli hazirliklar baslatilacaktir. (Orn. Dengeli 20912200 0,65 0,00 0,00 20912200 021
Kurumsal Karne Yaklasim
66 Stratejik y('?r.let\'m y‘ak|a§|m|n| ve Stratejik Plan izleme stirecini basit ve anlagilir kilacak uygulamalar 20912200 0,65 0,00 0,00 20912200 021
oerceklestirilecektir.
67 k k 231.058,00 231.058,00
8 zAdi?i:fii:\'k Ust ydnetimi ile sanayi temsilcileri katilimina yénelik olarak istisare toplantilari koordine 20912200 0,65 0,00 0,00 20912200 021
14 2011 yilina kadar Bilgi Yonetimi Stratejisi olusturulacaktir. 362.580,00 113 0,00 0,00 362.580,00 0,36
69 Bilgi Glivenligi ve Yénetimi Politikasi olusturulacaktir. 90.645,00 0,28 0,00 0,00 90.645,00 0,09
70 Oncelikle Odeme Siireci olmak iizere kurumsal siireclerin EDASYS'e aktariimasina yonelik 9064500 0,28 000 0,00 9064500 009
calismalar yapilacaktir.
7 Web sayfasi igin L!zman §eviyesinde icerik yoneticisi atanacak ve Mustesarlik Web sayfasi 2009 yili 9064500 0,28 0,00 0,00 9064500 0,09
sonuna kadar yenilecektir.
7 Portal igin Uzma"n seviyesindé icerik yoneticisi atanacak ve Mistesarlik portal igerigi 2009 yili 90.645,00 0,28 0,00 0,00 9064500 0,09
onuna kadar diizenlenecektir.
15 Yatinm projeleri gergeklestirilecektir. 2.152.345,00 6,72 68.129.000,00 100,00 70.281.34500 70,18
73 _Yeni hizmet binas! ingasi (Bina yapim ihalesi gerceklestirilecektir.) 1.016.700,00 3,18 68.129.000,00 100,00 69.145.700,00 69,05
74 __E-Savunma sanayii projesi (Kurumsal kaynak yonetimi sistemi ihalesi gerceklestirilecektir.) 1.135.64500 3,55 0,00 0,00 1.135.64500 1,13
Performans Hedefleri Malivetleri Toolami 20.397.313,00 63,71 68.129.000,00 100,00 88.526.313,00 88,40
Genel Yonetim Giderleri 11.616.700,00 36,29 11.616.700,00 11,60
Diger Idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 32.014.013,00 100,00 68.129.000,00 100,00 100.143.013,00 100,00
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H. 2009 YILI DEGERLENDIRMESI VE TURK
SAVUNMA SANAYIl PERFORMANS SONUCLARI

2000'li yillar ile birlikte strekli bir gelisim
egilimi yakalayan savunma sanayimiz
kuresel krize ragmen 2009 yilinda da o-
lumlu bir tablo ¢izmistir. Bunu sayisal
olarak ifade etmek gerekirse, Silahli Kuv-
vetlerimizin ihtiyaclarinin yurticinden kar-
silanma orani % 45,7'ye, dolaysiz sektor
cirosu 2 Milyar 319 Milyon Dolara, toplam
savunma ve havacilik ihracati 832 Milyon
Dolara yukselmis; toplam imzalanan
sozlesmeler icinde yurtdisindan hazir alim
ise %10'a digmistur.

Son dénemdeki cabalari ve sergiledigi
performansla savunma sektord, olustur-
dugu tasarim yetkinligi ve offset uygu-
lamalari ile diger sektorler icin de drnek
teskil etmektedir. Komsu sektérlerde de
tasarim kdlturindn gelistiriimesi ile diger
kamu kurumlarinin offset ve yurtici katki
uygulamalarini giindemlerine almalari
icin calismalar gerceklestirmek dnimdiiz-
deki dénem igin dnemli glindem madde-
miz olacaktir.

Tirk savunma sanayii ozellikle son 8 yillik

dénemde kayda deger gelismelere imza
atmistir. Sektorin temel taglarini olug-
turan Makine Kimya Endustrisi Kurumu,
Vakif Sirketleri, Ozel Sirketler ve Askeri
Fabrikalar 6zgln Grlin gelistirme, Gretim
ve ihracat alaninda énemli merhaleler
kat etmis ve milli savunma sanayinin yet-
kinligi ile gliven veren bir noktaya gelme-
sine katkida bulunmustur.

Bahse konu sirecte;

ilk temel egitim ucagi HURKUS,

ilk ana muharebe tanki ALTAY,

ilk korvet MILGEM,

ilk insansiz hava araci ANKA,

ilk uydu GOKTURK,

ilk jet motoru,

ilk radar,

ilk piyade tiifegi,

ilk makineli tiifek,
milli olarak gelistiriimeye baglanmis, uzun
yillar devam eden hazir alim ve lisansli
Uretim modellerinin agirligi en aza indi-
rilmistir. 2009 yili itibari ile Tarkiye'nin ilk
500 sanayi kurulusu siralamasinda 11 sa-
vunma firmasi yer almis, ayni yil ASELSAN

SAVUNMASANAYii MUSTE§ARL,_|G'i
¥

diinya savunma sirketleri arasinda 86.
siraya kadar ylkselmistir. Gindemi-
mizdeki diger bir uzun vadeli yatinm pro-
jesi olan Genel Maksat Helikopteri teda-
rikinde firma sec¢imi icin son asamaya
gelinmis olup, Aralik ayr icinde sonug
almayi Umit ediyoruz. Savunma Sanayii
Mustesarliginca yuratilen yurtici gelis-
tirme projelerinden énemli gordlenlerin
bir listesi konugsma metninin EK'inde yer
almaktadir (EK-B).

Diger taraftan, Savunma Sanayimiz 2009
ve 2010 yillarinda ihracat basarilarina
devam etmis olup;

Malezya'ya FNSS firmamizca Teker-
lekli Zirhli Arag,

Suudi Arabistan’a MKEK tarafindan
Roket Modernizasyonu,

Birlesik Arap Emirlikleri'ne YONCA
firmamizca Sahil GUvenlik Botu,
satis ve isbirligi sozlesmeleri Gzerinde
mutabik kalinmistir.
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Stratejik Planlama

Vizyoner bakis acisini faaliyetlerine yan-
sitan, 2007-2011 Dénemi Stratejik Planini
kurumsal gondllulik esasinda pilot olarak
baslatmak Uzere hazirlayan Mustesar-
hgimiz, 2011 Yili sonunda mevcut plan
dénemini tamamlamis olacaktir. Séz
konusu Planin uygulama sonuclari da
dikkate alinarak, edinilen tecribeler
1s1ginda, 2010 yili icinde Kurum Perso-
nelinin tmindn katiimlaryla yeni donem
(2012-2016) Plan calismalari tamamlan-
mis, 2011 yili icinde son haline gelmesi
beklenmektedir.

Mevcut Plan tedarik sisteminin etkileg-
tirilmesi, yurtici karsilama oraninin yiksel-
tilmesi, kurumsal altyapinin gliclendiril-

mesi hedeflerine agirlik vermis, basarili
da olmustur. Yeni Plan ile birlikte, prog-
ram yénetimi anlayisi, teknoloji ydnetimi,
Lojistik ve Ar-Ge hususlart dnem kaza-
nacaktir. Mstesarligimiz agisindan, elde
edilen basarilarin saglamasi anlamina
gelecek bu yeni dénem, yeni hizmet
binasiyla birlikte yeni hedefler yeni
heyecanlar demek olacaktir.

Proje Yonetimi

Mustesarligimizca yuritilen projelerin
baslangi¢ noktasini Kuvvet Komutan-
liklari'nin Genelkurmay Baskanhgi'na
intikal ettirdigi harekat ihtiyaclari olus-
turmaktadir. Genelkurmay tarafindan On
Yillik Temin/Tedarik Programina (OYTEP)
dahil edilen bir proje; “buytk dl¢lide

KUVVET KOMUTANLIGI * GENELKURMAY BASKANLIGI * SSM (N TASNIF)
FIRMALAR * SSM (TEKLIFE CAGRI) * iCRA KOMITESi
SSM (DEGERLENDIRME) ICRA KOMITESI SOZLESME GORUSMELERI
(FIRMA SECIMi)
YURURLUGE GiRis VE STZLESHEINZA
UYGULAMA

Sekil 5 SSM tedarik projelerinde stirecin sematik gésterimi

yatinmi gerektirmesi, misterek ihtiyac
olmasli, mevcut yurt ici imkéan, kabiliyet
ve yatinmlarin kullanimina imkan tanimasi,
SSM tarafindan tedarik edilmis énceki
yillara ait bir projenin devami niteliginde
veya benzer nitelikler tagimasi ve milli
yazilim gelistirilmesi gerektirmesi” du-
rumlarindan biri mevcut ise SSM'ye
devredilmektedir. Surecin ilk adimi olarak
projenin baslatilmasina yénelik SSIK karari
ile MUstesarlik, tedarik strecinin sorumlu-
lugunu almak Gzere yetkilendirilmektedir.
Hemen ardindan projeyi yiritecek olan
Daire Bagkanligi, Genelkurmay Baskanligi
ve ilgili Kuvvet Komutanligi temsilcilerinin
yer aldigi “proje grubu” olusturulmak-
tadir.




SSDF Gelir-Gider Durumu

Savunma Sanayii Destekleme Fonunun 1986 yilindan
itibaren gelir ve gider durumu asagida verilmektedir.
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J. FAALIYET SORUMLULARI

S N » X
s s =
mw.l =5 = D
.S 9L =0 L 0 o IS
TEC25 02502 =T
EX2ETGETEE 8
O f =S5 85508500
288 6 OTa>To=O0
191N YSYE
Rlva Ly W NN NN N — — — N ™ ™ - - -« - o~ ™ o~ -
INIZNHLINOY
19ITNYYSYE VD
ATV I NN N~ ™ o - N o o~ N -
dYYH YINOYLYTTA
19ITNYXSYE VD
IMYIAVHY ZINID NN NN N — = - ™ ™ - -« - ~ SN -
NN NN N - — — ™ ™ . - -~ - N~ SN =
J3AVHW
INYYSVE IV
IHYTAVEY VAVH NN N N N = = - N ™ ™ - -« - ~ SN -
19ITNYXSYE VD
THYTAVEY VA NN NN N = = - ™ ™ - -« - ~ [SEN -
NYYSVE
VO INILINGA . o) A [
I10TONY3L 3N 39:4Y
| | | | —|
19INYYSVE TIVa
INSTIANYS A [ = [~ [ -
o~ N — = = = = =
191INYXSYE TIVa
_E_Ezo>x_=<nuh11111111 AN — N — — — o~ o~ ) — —|
191INYXSVE
JIva 191IEs) - | A A A
ISYHVAYISNI
19 JE [ [ (N (1 N N (0 Y
INTINOSYId
191TYNYSVE
o~
VWA |
-
£z
2@
=
N I I e e e I I et et e S S s S I B S B e e e e e e s e e e b s e e e e R i R R R R NI R
r_lr_lr_lr_lr_lr_lr_lr_lr_lr_lr_lr_lr_lr_lr_lr_lr_lr_lFFFF [ e e e e T T N TS G T T T TS S S Yl YR Yl el YR YR Y el v i T i i v i v i i v vt el v et i v el i e T O Y T T

FAALIYET




YAPIM DC ANKARA SANAT YONETMENI CUNEYT ERSOZ FOTOGRAFLAR SSM ARSIVI | eKatalog ikeyazilim.com.ir


http://bit.ly/_ikeyazilim
Enes
Typewritten Text
| 

Enes
Typewritten Text
eKatalog ikeyazilim.com.tr

Enes
Typewritten Text

Enes
Typewritten Text

Enes
Typewritten Text

Enes
Typewritten Text


SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
2010 Performans Programi

WWW.SSm.gov.tr




	Kapak

	İçindekiler

	I. GENEL BİLGİLER

	A. MİSYON VE VİZYON
	B. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER

	1. Tarihçe
	2. Mevzuat
	3. Teflkilat Yapısı
	4. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi

	5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

	C. İNSAN KAYNAKLARI VE FİZKİ KAYNAKLAR

	1. İnsan Kaynakları

	2. Fiziki Kaynaklar


	II. PERFORMANS BİLGİLERİ

	A. TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER

	B. STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN BİLGİLER

	C. PERFORMANS HEDEF VE GÖSTERGELERİ

	D. PERFORMANS HEDEFLERİNE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

	E. PERFORMANS GÖSTERGELERİNE İLİLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

	F. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

	G. İDARENİN TOPLAM KAYNAK İHTİYACI VE DAĞITIM ANAHTARI

	H. 2009 YILI DEĞERLENDİRMESİ VE TÜRK SAVUNMA SANAYİİ PERFORMANS SONUÇLARI

	I. DİĞER HUSUSLAR

	J. FAALİYET SORUMLULARI





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


