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Vizyonumuz
Ülkemizin stratejik savunma
ve güvenlik ihtiyaçlarına
teknolojik geliflmeler
do¤rultusunda özgün yurtiçi
çözümler sunan, uluslararası
pazara entegre ve rekabet
edebilen bir savunma
sanayiine yön veren uzman
tedarik kurumu olmak

Misyonumuz
Ülkemizin savunma ve
güvenli¤ine yönelik TSK ve
kamu kurumlarının sistem
ihtiyaçlarını karflılamak,
savunma sanayiinin
gelifltirilmesine yönelik strateji
ve yöntemleri belirlemek ve
uygulamak



1. Tarihçe
Türk savunma sanayiinin temeli Osmanlı
‹mparatorlu¤u’nun yükselme devrine
kadar uzanmakta olup, top ve savafl
gemileri gibi ça¤ın en önemli harp araç
ve gereçleri tamamen yerli imkanlarla
üretilmifltir. Bu dönemde, “Tophane-i
Hümayun” ‹mparatorluk silah sanayiinin
temelini oluflturmufl ve bir defada 1060
top döküm ve ayda 360 kg barut üretim
kapasitesine ulaflılmıfltır. Ayrıca, savafl
gemisi üretim kapasitesi ve teknolojik
düzey de Avrupa ülkelerinin çok ilerisinde
olmufltur. ‹nebahtı Savaflından sonra ta-
mamen yok olan ‹mparatorluk Donanma-
sının, befl aylık bir dönemde 200 gemi
olarak yeniden infla edilmesi, Osmanlı
Tersanelerinin üretim kapasitesinin boyu-
tunu ortaya koymaktadır.

Bununla birlikte, Türk savunma sanayii
18. yüzyıldan itibaren Avrupa’daki
teknolojik geliflmelerin dıflında kalmaya
bafllamıfl ve Birinci Dünya Savaflı sırasında
etkinli¤ini büyük ölçüde yitirmifltir. Bu
nedenle, Cumhuriyetin ilk yıllarında
savunma sanayiine iliflkin ciddi bir altyapı
devralınmamıfl, bu alandaki faaliyetler
Kurtulufl Savaflı sırasında kurulan birkaç
üretim tesisi ile sınırlı kalmıfltır.

Türkiye’nin ilke ve en büyük özel sektör
savunma sanayi fabrikasının temelleri
1925 yılında fiakir Zümre tarafından
tamamı yerli sermaye ile ‹stanbul Haliç’te
atılmıfltır.

Cumhuriyet döneminde savunma sanayii,
topyekûn sanayileflme ve kalkınma
hareketinin önemli bir parçası olarak
kabul edilmifl ve bu do¤rultuda, ilk planlı
dönemde savunma sanayiinin devlet eli
ve yönlendirmesiyle gelifltirilmesi
öngörülmüfltür. Karflılaflılan tüm iktisadi
ve teknolojik olumsuzluklara ra¤men,
Cumhuriyet’in ilk yıllarında ulusal savun-
ma sanayiimizin temelini oluflturacak

nitelikte bazı yatırımlar yapılmıfl, baflta
Askeri Fabrikalar Genel Müdürlü¤ü’nün
kuruluflu olmak üzere, özellikle silah-
mühimmat ve havacılık sektörlerinde
önemli giriflimlerde bulunulmufltur.

1940 yılında Nuri Demira¤ uçak fabrikası
tarafından NUD36 e¤itim uça¤ı 24 adet
imal edilmifl, 1944 yılında ise NUD-38 altı
(6) kiflilik yolcu uça¤ı üretilmifltir.

Cumhuriyet döneminde milli bir savunma
sanayiinin tesisi hedefi istikametinde
gerçeklefltirilen giriflimlere ra¤men, ‹kinci
Dünya Savaflında ve sonrasında ‹ngiltere
ve Amerika Birleflik Devletleri (ABD)
tarafından sa¤lanan hibe ve yardımlar ile
Türkiye’nin Kuzey Atlantik Antlaflması
Örgütü’ne (NATO) girifliyle artıfl gösteren
askeri  yardımlar,  henüz kurulufl
aflamasında bulunan savunma sanayiinin
geliflmesini durdurmufltur.

Bu kapsamda, 1941–1944 döneminde
Ödünç Verme ve Kiralama (Lend and
Lease) Kanunu çerçevesinde ABD
tarafından Türkiye’ye 95 milyon dolarlık
savafl malzemesi verilmifl, ayrıca 1945
yılında Türkiye ve ABD arasında yapılan
Askeri Yardım Antlaflması ile ‹kinci Dünya
Savaflı sırasında sa¤lanacak askeri yardım
bir anlaflma ile taahhüt altına alınmıfltır.

Savafl sonrası dönemde ise Truman Dokt-
rini ve Marshall Planı çerçevesinde ABD
tarafından sa¤lanan yardımlar ile, bir
yandan Türk ordusunu modern silahlarla
donatarak Türkiye’nin savunma gücünü
arttırmak, di¤er yandan ise askeri
harcamaların ekonomi üzerinde yarattı¤ı
olumsuz etkinin azaltılması amaçlanmıfltır.

Sonuç olarak sa¤lanan yardımlar, Sovyet
tehdidi karflısında Türk Silahlı Kuvvetleri
’nin caydırıcı gücünün artırılmasına önemli
ölçüde katkı sa¤lamıfl, fakat ABD’den
gönderilen malzemelere bir bedel öden-
memesine ra¤men bu malzemelerin

bakımı için her yıl bütçede ayrılan 400
milyon TL’lik kaynak, savunma harcama-
larının ekonomi üzerinde yarattı¤ı olum-
suz etkiyi artırmıfltır.

Bu ortamda, 1920’li ve 1930’lu yıllarda
büyük fedakarlıklar pahasına elde edilen
savunma sanayii imkan ve kabiliyetleri
kaybedilmeye bafllanmıfl, Silahlı Kuvvet-
lerin yurt içi sipariflleri azalmıfl ve bu
nedenlerle askeri fabrikalar verimliliklerini
yitirerek Milli Bütçeye önemli bir yük
olmufllardır. Tüm bu sebeplerle askeri
fabrikalar, 15 Mart 1950 yılında çıkarılan
5591 sayılı yasa ile Kamu ‹ktisadi Devlet
Teflekkülü fleklinde kurulan Makine ve
Kimya Endüstrisi Kurumu (MKEK) Genel
Müdürlü¤ü bünyesine alınmıfltır. Örne¤in,
THK-5A hafif nakliye uça¤ı üretimi
gerçeklefltirerek, söz konusu uça¤ın
ambülans versiyonunu Danimarka’ya
ihraç eden Türk Hava Kurumu (THK) uçak
fabrikası MKEK’ye devredilmifl, ancak söz
konusu fabrika 1968 yılında tekstil fabri-
kasına dönüfltürülmüfltür.

Askeri fabrikalar, 15 Mart 1950 yılında
çıkarılan 5591 sayılı yasa ile Kamu ‹ktisadi
Devlet Teflekkülü fleklinde kurulan Maki-
ne ve Kimya Endüstrisi Kurumu (MKEK)
Genel Müdürlü¤ü bünyesine alınmıfltır.

ABD tarafından sa¤lanan askeri yardımla-
rın savunma sanayiinin geliflimi ve ekono-
mi üzerinde yaratmıfl oldu¤u bu olum-
suzlukların yanı sıra Truman Doktrini kap-
samında ABD ile 1947 yılında imzalanan
Anlaflmanın 14 üncü maddesi uyarınca
askeri yardım kapsamında sa¤lanan mal-
zemelerin amaçlarının dıflında kullanı-
lamayaca¤ı hükmü 17 yıl sonra Kıbrıs
bunalımında karflımıza çıkarılan en büyük
engeli teflkil etmifltir.

1952 yılında Türkiye’nin NATO’ya üye
olmasıyla bafllayan süreçte ise, ihtiyaç
fazlası savunma teçhizatının müttefik

B. ‹DAREYE ‹L‹fiK‹N
B‹LG‹LER
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ülkelerce hibe edilmesi, savunma ürün-
lerinin yurt içinde üretimini engelleyen
bir di¤er önemli dönüm noktası olmufltur.
Bununla birlikte, Türk Silahlı Kuvvetlerinin
ihtiyaç duydu¤u silah, araç ve gereçlerin
gelifltirilmesi çabaları, Milli Savunma
Bakanlı¤ı bünyesinde 1954 yılında kurulan
Ar-Ge Daire Baflkanlı¤ı ile birlikte gün-
demde tutulmaya çalıflılmıflsa da arzula-
nan sonuçlar elde edilememifltir.

1964 yılında Kıbrıs bunalımı sırasında,
müttefik ülkelerden alınan savunma
teçhizatının Türkiye’nin ulusal çıkarları
do¤rultusunda kullanılması ihtiyacı hasıl
olmufl; ancak baflta ABD olmak üzere,
bazı müttefik ülkelerce çıkarılan engeller
sebebiyle savunma ihtiyaçlarının karflılan-
masında di¤er ülkelere mutlak ba¤ımlı
hale gelinmesinin sakıncaları kuflkuya yer
bırakmayacak flekilde gözler önüne
serilmifltir.

Bu durum, Türkiye’de modern bir savun-
ma sanayii altyapısının oluflturulmasına
yönelik politikaların temelini teflkil
etmifltir.

1974 sonrasında kurulan Kara, Deniz ve
Hava Kuvvetleri Güçlendirme Vakıfları
tarafından yürütülen çalıflmalar ile bazı
temel sahalarda; ASELSAN, HAVELSAN,
ASP‹LSAN gibi devlet sermayesine dayalı
yatırımlar gerçeklefltirilmiflse de mevcut
kaynaklar ve uygulanmakta olan tedarik
politikalarıyla TSK’nın 1950’lerden itibaren
biriken ve giderek büyüyen savunma
teçhizatı açı¤ının kapatılmasının mümkün
olamayaca¤ı anlaflılmıfltır.

1985 yılında 3238 sayılı Kanun’la “Savun-
ma Sanayii Gelifltirme ve Destekleme
‹daresi Baflkanlı¤ı” (SaGeB) kurulmufltur.

Bu noktadan hareketle, milli bir savunma
sanayii altyapısının tesisine iliflkin
politikaların tespiti ve bu politikaları tatbik
etme yetki ve sorumlulu¤una sahip

mekanizmaların oluflturulmasına 1980’ler-
de a¤ırlık verilmifltir. Bu amaca uygun
olarak 1985 yılında 3238 sayılı Kanun’la
“Savunma Sanayii Gelifltirme ve Destek-
leme ‹daresi Baflkanlı¤ı” (SaGeB)
kurulmufl, daha sonra Baflkanlık, 1989
yılında 390 sayılı Kanun Hükmünde Karar-
name ile Savunma Sanayii Müsteflarlı¤ı
olarak yeniden yapılandırılmıfltır.

3238 sayılı Savunma Sanayii Hakkında
Kanun’un amacı “modern bir savunma
sanayiinin gelifltirilmesi ve Türk Silahlı
Kuvvetleri’nin modernizasyonunun sa¤-
lanması” fleklinde ifade edilmektedir.

Bu Kanun çerçevesinde uygulanan temel
politika;
• yerli sanayi altyapısından azami ölçüde
yararlanmak,
• ileri teknolojili yeni yatırımları yönlendir-
mek ve teflvik etmek,
• yabancı teknoloji ile iflbirli¤i ve sermaye
katkısını sa¤lamak,
• arafltırma-gelifltirme faaliyetlerini teflvik
etmek,
suretiyle gerekli her türlü silah, araç ve
gerecin mümkün oldu¤unca Türkiye’de
üretiminin sa¤lanması olarak belirlenmifl-
tir. Milli bir savunma sanayii altyapısının
tesisini öngören bu politika ile, geçmifl
uygulamalardan farklı olarak;
• özel sektöre açık,
• dinamik bir yapıya kavuflmufl,
• ihracat potansiyeline sahip,
• yeni teknolojilere adapte olmakta
güçlük çekmeyen,
• teknolojik geliflmeler do¤rultusunda
kendini yenileme kabiliyeti bulunan ,
• Türkiye’yi baflta NATO ülkeleri olmak
üzere, di¤er pek çok ülke karflısında
sürekli alıcı konumundan çıkaran ve
dengeli iflbirli¤ini mümkün kılan, bir
savunma sanayii kurulması öngörülmüfl-
tür.

SSM’nin kuruluflunu takiben gerçeklefl-
tirilen yatırımlarla kara, hava ve deniz

sistemleri ve platform bazında çeflitli alan-
larda yurt içi imkan ve kabiliyet kazanılmıfl-
tır. Bu kapsamda, sistem entegrasyonu,
komuta kontrol, haberleflme, elektronik
harp ve atefl gücü gibi alt sistemlerde
de ciddi bir altyapı oluflmaya bafllamıfltır.
Di¤er bir ifadeyle, Türk Silahlı Kuvvetleri
’nin modernizasyonu amacıyla bafllatılan
projeler, yerli savunma sanayimizin
gelifltirilmesi bakımından bir fırsat olarak
de¤erlendirilerek, SSM tarafından
gerçeklefltirilen proje faaliyetlerinin
katkısıyla mevcut durumda Türk savunma
sanayiinin geliflimi ivme kazanmıfltır.

Bu meyanda, zırhlı muharebe araçları,
elektronik harp sistemleri, komuta
kontrol, askeri gemi, kripto ve simülasyon
konularında temel yetenekler kazanılmıfl-
tır.

Bugün itibariyle, kamu üreticilerinin
a¤ırlıkta oldu¤u savunma sektöründe,
özellikle kara ve deniz araçları ile elekt-
ronik ve yazılım alanlarında özel sektör
yatırımları mevcuttur.

Savunma Sanayiinin Geliflimi

Türkiye’de savunma sanayisinin kurulma-
sına yönelik ilk giriflimler, Osmanlı Devle-
ti’nin yükselme dönemine kadar uzan-
maktadır. 17’nci yüzyıla kadar güçlü bir
konuma sahip olan savunma sanayisi,
18’inci yüzyıldan itibaren Avrupa’daki
teknolojik geliflmelerin dıflında kalmıfl,
I’inci Dünya Savaflı sırasında ise etkinli¤ini
büyük ölçüde yitirmifltir.

Bu nedenle Cumhuriyetin ilk yıllarında
savunma sanayisine iliflkin ciddi bir altyapı
devralınmamıfl, bu alandaki faaliyetler
Kurtulufl Savaflı sırasında Ankara çevres-
inde yo¤unlaflan birkaç temel üretim
tesisi ile sınırlı kalmıfltır. Savunma sanayi-
sinin, topyekün sanayileflmenin ve kalkın-
manın bir parçası oldu¤unun bilincinde
bulunan Cumhuriyet Yönetimi, ilk planlı
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dönemde sanayileflmenin ve dolayısıyla
savunma sanayisinin Devlet eliyle ve
yönlendirilmesiyle geliflmesini öngörmüfl
ve giriflimlere bafllamıflsa da; yurt içinde
uçak üretimine ulaflan faaliyetlere ra¤-
men, iç ve dıfl koflulların zorlaması sonucu
bu alanda güçlü bir altyapı oluflturama-
mıfltır.

I’inci Dünya Savaflı’ndan sonra Türkiye
–ABD iliflkileri ve Türkiye’nin NATO’ya
girifliyle sa¤lanan dıfl savunma yardımı
nedeniyle, Cumhuriyetin ilk yıllarında
bafllatılan, ancak devlet deste¤inin
bulunmaması nedeniyle daha fazla geli-
flemeyen savunma sanayisi faaliyetleri de
tıkanmıfltır.

Bununla birlikte, 1960’lı yıllarda Türkiye
’nin bölgesel sorunları, 1963 ve 1967
Kıbrıs bunalımları ve özellikle Kıbrıs Barıfl
Harekatı ve söz konusu harekat sonra-
sında Türkiye’ye uygulanan silah ambar-
gosu, milli kaynaklara dayalı bir savunma
sanayisinin gere¤ini ortaya koymufltur.
1974 sonrasında kurulan Kara, Deniz ve
Hava Kuvvetleri Güçlendirme Vakıfları bu
anlayıflla oluflturulmufl, sınırlı da olsa bazı
yatırımlar bafllatılmıfltır.

Ancak Cumhuriyet döneminde 1980’lere
kadar elde edilen sınırlı birikimin korun-
ması ve gelifltirilmesi konusunda karflıla-
flılan idari ve mali güçlüklerin yanı sıra,
sınırlı mevcut kaynaklar ve uygulanmakta
olan tedarik politikalarıyla Türk silahlı
Kuvvetleri’nin biriken ve giderek büyüyen
savunma teçhizatı açı¤ının kapatılmasının
mümkün olmayaca¤ı anlaflılmıfltır.

Bu noktadan hareketle, ihtiyaç duyulan
politikaların tespiti ve bu politikaları tatbik
etme yetki ve sorumlulu¤u haiz mekaniz-
maların oluflturulmasına 1980’lerde a¤ırlık
verilmifl, 1985 yılında ise 3238 Sayılı Kanun
ile, bugün Savunma Sanayii Müsteflarlı¤ı
olarak yeniden düzenlenmifl bulunan
Savunma Sanayii Gelifltirme ve Destekle-

me ‹daresi Baflkanlı¤ı (SaGeB) kurulmufl-
tur.

Özetle arz edilen Cumhuriyet Dönemi
savunma sanayisi geliflmelerinin bafllıca
6 dönemini kapsayan faaliyetlerine,
izleyen bölümlerde yer verilmektedir.

1923-1950 Dönemi

I’inci Dünya Savaflı sonunda ‹stanbul ve
çevresinde gizlice Anadolu’ya (Ankara,
Konya, Eskiflehir, Keskin ve Erzurum)
getirilen makineler, ustalar ve iflçiler,
‹stiklal Savaflı’nın kazanılmasında çok
önemli bir rol oynamıfllardır.

Kırıkkale’de entegre bir silah ve mühim-
mat sanayisi kurulması hususu ilk kez
‹zmir ‹ktisat Kongresi’nde ele alınmıfltır.

1924 yılında Ankara’da hafif silah ve top
tamir atölyeleriyle fiflek ve marangoz
fabrikaları, 1927 yılında yeni mühimmat
fabrikası, 1928 yılında pirinç fabrikası,
1930 yılında Kayafl kapsül fabrikası, 1931
yılında Kırıkkale Elektrik Santrali ve çelik
fabrikası, 1936 yılında barut, tüfek ve top
fabrikaları, 1943 yılında Mamak Gaz
Fabrikası (gaz maskesi üretimi için) kurul-
mufltur.

Ayrıca 1930’lu yıllarda ‹stanbul Haliç
yöresinde kurulmufl olan Nuri K‹LL‹G‹L
tesisleri de, dönemin silah üreten iki özel
firmasından birisi olmufltur. Bu firma,
tabanca, 81mm havan ve mühimmatı,
çeflitli tahrip kalıpları, patlayıcı ve yanıcı
maddelerle, piroteknik maddelerin
üretimini gerçeklefltirmifl ve II’nci Dünya
Savaflı yıllarında Türk Silahlı Kuvvetleri’nin
deste¤ini sa¤lamıfltır. Ancak savafl sonrası
dönemde, dıfl askeri yardımların etkisiyle
bu fabrikalar üretimlerini sürdüremeyerek
da¤ılmıfllardır.

1924 yılında, Yavuz zırhlısının bakımı
amacıyla, Gölcük tersanesi kurulmufl ve

1941 yılında da, Taflkızak Tersanesi tekrar
faaliyete geçirilmifltir.

Türk havacılık sanayisi faaliyetleri, 1926
yılında Tayyare ve Motor Türk Afi (TaMTAfi)
’nin kuruluflu ile bafllamıfltır. TaMTAfi’ın
Kayseri’de kurdu¤u tesisler 1928 yılında
üretime geçmifl ve 1939 yılına kadar, 15
adet Alman Junkers A-20 uça¤ı, 15 adet
ABD Hawk muharebe uça¤ı, 15 adet
Gotha irtibat uça¤ı olmak üzere toplam
112 uçak üretilmifl, 1939 yılından sonra
Hava kuvvetleri Komutanlı¤ı’na ait uçak-
ların bakımını yaparak uçak üretimini dur-
durmufltur.

1936 yılında Nuri DEM‹RDA⁄’ın ‹stanbul
’da kurdu¤u uçak fabrikasında da, lisansla
‘Nu. 37’ koduyla uçak üretimine bafllan-
mıfltır. Bu uçaktan 24 adet ve çok sayıda
da planör üretilmifltir. Ancak, özel sektöre
ait olan bu fabrika da 1943 yıkında da¤ıl-
mıfltır.

Havacılık sanayisindeki ilk büyük giriflim,
Türk Hava Kurumu’nun 1941 yılında Anka-
ra’da kurdu¤u uçak fabrikası olmufltur.
Bu uçak fabrikası, 1944 yılından itibaren
üretime bafllamıfl ve Miles Magister
e¤itim uça¤ından 80 adet, bir miktar iki
motorlu ambulans uça¤ı, THK-10 hafif
nakliye uça¤ı, 60 adet iki kiflilik U¤ur
e¤itim uça¤ı ve çok sayıda çeflitli planör-
lerin üretimini gerçeklefltirmifltir. 1945
yılında da yine, Ankara’da ilk uçak motoru
fabrikası kurulmufl ve bu fabrika 1948
yılında üretime geçmifltir. Bunların dıflında
‹kinci Dünya Savaflı yıllarında ‹ngiltere’den
satın alınan uçakların bakım ve onarımını
yapmak için 1942-43 yıllarında Malatya’da
uçak onarım atölyeleri kurulmufltur.

II’nci Dünya Savaflı sonrasında Türkiye’nin
NATO ittifakına katılması ile bafllayan ve
kısa süre içinde artıfl gösteren askeri yar-
dımlar, henüz kurulufl aflamasında bulu-
nan savunma sanayisinin geliflmesini
durdurmufltur.
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1950-1960 Dönemi

Bu yıllar savunma sanayisinin gelifltirilmesi
yerine, dıfl yardım ve dıflalım politikasının
uygulandı¤ı dönem olmufltur. Türkiye,
bu dönemde savunma ihtiyaçlarını NATO
çerçevesinde ve flemsiyesi altında karflı-
lamıfltır. II’nci Dünya Savaflı sonrasında
bafllayan so¤uk savafl ve askeri ve siyasi
bloklaflma bu politikanın belirlenmesinde
önemli bir etken olmufltur.

II’nci Dünya Savaflı’ndan sonra, giderek
artan dıfl yardımların da etkisiyle, savun-
ma sanayisinin gelifltirilmesi için sarf
edilen çabalar yavafllamıfl, Silahlı Kuvvet-
lerin yurt içi sipariflleri azalmıfl, bu nedenle
askeri fabrikalar verimliliklerini yitirmifl ve
Milli Bütçeye önemli bir yük olmufllardır.
Bütün bu nedenlerle askeri fabrikalar, 15
Mart 1950’de Kamu ‹ktisadi Devlet Teflek-
külü fleklinde kurulan Makine ve Kimya
Endüstrisi Kurumu bünyesinde alınmıfltır.

Silahlı Kuvvetlerin sahip oldu¤u silah,
araç ve gereçlerin gelifltirilmesi çabaları,
Milli Savunma Bakanlı¤ı bünyesinde, 1954
yılında kurulan Ar-Ge Dairesi Baflkanlı¤ı
ile birlikte gündemde tutulmufl, 1970
yılında Milli Savunma Bakanlı¤ı Savunma
Sanayii ve Teknik Hizmetler Baflkanlı¤ı
Dairesi Baflkanlı¤ı’nın kurulması ile de
savunma sanayisinin gelifltirilmesi çabaları
yeniden gündeme gelmifltir.

1960-1970 Dönemi

Bu yıllar bölgesel anlaflmazlıklarının ve
Kıbrıs sorununun a¤ırlafltı¤ı dönemi
kapsamaktadır. 1963 ve 1967 Kıbrıs buna-
lımları ile 1974 Kıbrıs Barıfl Harekatı ve
bunun sonucunda Türkiye’ye uygulanan
silah ambargosu, ulusal bir savunma
sanayisi gere¤ini ortaya koymufltur.
Türkiye yafladı¤ı bu bunalımlar sırasında
savunma araç ve gereçlerinde baflka
ülkelere ba¤ımlı olmanın sıkıntısı ile karflı
karflıya kalmıfltır. Yaflanan bu çıkmaz ve

sıkıntılar, ulusal savunma sanayisinin can-
landırılması arayıfllara yol açmıfltır. Ancak,
kapsamlı yatırımların yapıldı¤ı bu yıllarda,
Federal Almanya’dan alınan lisanslar ile
Makine ve Kimya Endüstrisi Kurumu’nda
gerçeklefltirilen G-3 ve MG-3 tüfek üreti-
mi, izlenen bu politikanın somut örnekle-
rini teflkil etmifltir.

1970-1980 Dönemi

1970’li yıllar ulusal savunma sanayisinin
kurulması yolunda somut giriflimlerin
bafllatıldı¤ı dönem olmufltur. Kıbrıs Barıfl
Harekatı sonrasında uygulanan ambar-
goya gösteren ulusal tepki sonucu, Kara,
Deniz ve Hava Kuvvetleri’ni Güçlendirme
Vakıfları kurulmufltur. Bu vakıflar toplanan
ba¤ıfllarla ça¤ın gerektirdi¤i savunma
sanayisinin gereksinimlerinin karflılanama-
yaca¤ı kısa sürede açıklık kazanmıfltır.

1980-1985 Dönemi

1980’li yıllar, Türk Silahlı Kuvvetleri’nin
modernizasyonu ve ça¤dafl teknolojiye
dayalı ulusal savunma sanayiinin Devlet
eliyle ve yönlendirmesiyle oluflturulması
çalıflmalarının hız kazanmaya baflladı¤ı
yıllardır.

Bu konuda ilk adım, 1983 yılı sonlarında
kamu iktisadi teflebbüsü niteli¤inde
Savunma Donatım ‹flletmeleri Genel
Müdürlü¤ü’nün kurulmasıdır. Ancak bu
kurulufl K‹T olmanın getirdi¤i sınırlamalar
nedeniyle kendinden beklenen çalıflma-
ları gösterememifl ve bütün mal varlı¤ı
ile birlikte, 3238 Sayılı Kanun ile 1985
yılında kurulan Savunma Sanayii Müste-
flarlı¤ı’na devredilmifltir.

1985 Sonrası, 3238 Sayılı Kanun ve
Savunma Sanayii Müsteflarlı¤ı (SSM)

3238 Sayılı Kanunla Savunma Sanayii
Müsteflarlı¤ı’nın kurulması, savunma
sanayisi politikasının yeni esaslarını da

beraberinde getirmifltir.

3238 sayılı Savunma Sanayii Hakkında
Kanun’un amacı ‘Modern bir savunma
sanayisinin gelifltirilmesi ve Türk Silahlı
Kuvvetleri’nin modernizasyonunun sa¤-
lanması’ fleklinde ifade edilmektedir.

Bu kanun çerçevesinde uygulanan temel
politika:
• yerli sanayi altyapısından azami ölçüde
yararlanmak,
• ileri teknolojili yeni yatırımları yönlen-
dirmek ve teflvik etmek,
• yabancı teknoloji ile iflbirli¤i ve sermaye
katkısını sa¤lamak,
• arafltırma-gelifltirme faaliyetlerini teflvik
etmek suretiyle gerekli her türlü silah,
araç ve gerecin mümkün oldu¤unca Tür-
kiye’de üretimini sa¤lamaktır.

Yeni politika ile, eski uygulamalardan
farklı olarak;
• yerli ve yabancı özel sektöre açık,
• dinamik bir yapıya kavuflmufl,
• ihracat potansiyeline sahip,
• yeni teknolojilere adapte olmakta
güçlük çekmeyen,
• teknolojik geliflmeler karflısında kendini
yenileme kabiliyetini bulunan,
• Türkiye’yi baflta NATO ülkeleri olmak
üzere, di¤er pek çok ülke karflısında
sürekli alıcı durumundan kurtarıp dengeli
iflbirli¤ini mümkün kılan, bir savunma sa-
nayisi kurulması öngörülmüfltür.



Savunma Sanayii Yüksek
Koordinasyon Kurulu

Savunma Sanayii ‹cra
Komitesi

Denetleme
Kurulu

Savunma Sanayii
Destekleme Fonu

Savunma Sanayii
Müsteflarl›¤›
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2. Mevzuat
1985 yılında 3238 sayılı Kanun’la
“Savunma Sanayii Gelifltirme ve Destek-
leme ‹daresi Baflkanlı¤ı” kurulmufl, daha
sonra Baflkanlık, 1989 yılında 390 sayılı
Kanun Hükmünde Kararname* ile Savun-
ma Sanayii Müsteflarlı¤ı (SSM) olarak
yeniden yapılandırılmıfltır.

3238 sayılı Kanun, tamamıyla yeni bir
savunma sanayii anlayıflının yanı sıra, son
derece esnek ve hızlı iflleyen bir sistem
getirmifltir. Tedarik ve savunma sanayiinin
gelifltirilmesi görevlerinin birlefltirilmesini
öngören geliflmifl ülke örneklerine benzer
bu sistemin befl temel mekanizmasını;
Savunma Sanayii Yüksek Koordinasyon
Kurulu, Savunma Sanayii ‹cra Komitesi
(SS‹K), Savunma Sanayi Müsteflarlı¤ı, Sa-
vunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF)
ve Denetleme Kurulu oluflturmaktadır.

Savunma Sanayii
‹cra Komitesi

3238 sayılı Kanun çerçevesinde oluflturu-
lan ve sistemin asıl karar mekanizması
olan SS‹K’in üyeleri; Baflbakan, Genel-
kurmay Baflkanı ve Milli Savunma Bakanı
’dır.

‹cra Komitesi’nin bafllıca görevlerini;
• Türk Silahlı Kuvvetleri (TSK) için Stratejik
Hedef Planına (SHP) göre temini gerekli

olan modern silah, araç ve gereçlerin
üretimi, yurt içinden gere¤i halinde yurt
dıflından tedariki hususunda karar almak,
• Sa¤lanacak modern silah, araç ve
gereçlerin arafltırılması, gelifltirilmesi, pro-
totip imali, avans verilmesi, uzun vadeli
siparifller ile di¤er mali ve ekonomik
teflviklerin tespiti istikametinde SSM’ye
talimat vermek,
• SSDF’nin kullanım esaslarını tespit
etmek,
fleklinde özetlemek mümkündür.

Savunma Sanayii Müsteflarlı¤ı 3238 sayılı
Kanun ile oluflturulan sistemin yürütme
mekanizması, Milli Savunma Bakanlı¤ı’na
ba¤lı, tüzel kiflili¤i haiz, özel bütçeli bir
kurulufltur.

3238 sayılı Kanun’un 10. maddesi ile Müs-
teflarlı¤a tevdi edilen görevler afla¤ıda
sıralanmıfltır.
• ‹cra Komitesi’nin aldı¤ı kararları uygu-
lamak,
• Proje bazında yıllar itibariyle verilecek
olan alımların programlarını siparifl söz-
leflmesine ba¤lamak,
• Mevcut milli sanayii, savunma sanayii
ihtiyaçlarına göre reorganize ve entegre
etmek, yeni teflebbüsleri teflvik ve bu
entegrasyona ve ihtiyaçlara göre yönlen-
dirmek, yabancı sermaye ve teknoloji
katkısı imkanlarını arafltırmak, tefleb-
büsleri yönlendirmek, bu konudaki Devlet
katılımını planlamak,
• Fon kaynaklarını dikkate alarak alım

programlarını ve finansman modellerini
belirlemek,
• ‹htiyaç duyulan modern silah, araç ve
gereçlerin özel veya kamu kurulufllarında
imalatını planlamak,
• Gerekti¤inde özel, kamu veya karma
nitelikli yeni yatırımları dıfla açık olmak
kaydıyla desteklemek,
• Modern silah, araç ve gereçleri arafl-
tırmak, gelifltirmek, prototiplerin imalini
sa¤lamak, avans vermek, uzun vadeli
siparifller ve di¤er mali ve ekonomik tefl-
vikleri tespit etmek,
• ‹flin özelli¤ine göre yıllar içinde yapı-
lacak alımın flartlarını, MSB tarafından
belirlenecek flartname ve standartları
dikkate alarak teknik ve mali konuları
kapsayan kontratları yapmak,
• Savunma sanayii ürünleri ihracatı ve
offset ticareti konularını koordine etmek,
• Fondan kredi vermek veya yurt içinden
ve yurt dıflından kredi almak ve gerekti-
¤inde yerli ve yabancı sermayeli flirketler
kurmak ve ifltirak etmek,
• Üretilen malın sözleflme muhteviyatına
uyup uymadı¤ını, kalite kontrolleri ile
sözleflme flartlarının yerine getirilip getiril-
medi¤ini takip etmek ve
• Uygulama aksaklıklarının ilgili kurum
ve kurulufllar nezdinde çözümlenmesini
temin etmek.
• Bu çerçevede, SSM tarafından ger-
çeklefltirilen görevlerin ana eksenini,
TSK’nın modernizasyonuna yönelik pro-
jelerin yürütülmesi ile sanayileflme
faaliyetleri teflkil etmektedir.

* 390 sayılı KHK, 1991 yılında 3704 sayılı Kanunla de¤ifltirilerek kabul edilmifltir.
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Savunma Sanayii
Destekleme Fonu

3238 sayılı Kanunun 12. maddesi ile, TSK
’nın modernizasyonunun sa¤lanması ve
Türkiye’de modern savunma sanayiinin
kurulması için gerekli kayna¤ın, genel
bütçe dıflında devamlı ve istikrarlı bir
flekilde temini amacıyla Türkiye Cumhu-
riyet Merkez Bankası nezdinde ve
Müsteflarlık emrinde Savunma Sanayii
Destekleme Fonu (SSDF) kurulmufltur.

Fon’dan yapılan harcamalar, SS‹K kararları
do¤rultusunda; kredi, sermaye ifltiraki ve
proje bedellerinden oluflmaktadır. Her
ne kadar, SSM sorumlulu¤unda yürütülen
projelerin finansmanın esas itibariyle
SSDF’den karflılanması amaçlanmıflsa da
3238 sayılı Kanunla, büyük ölçüde
finansman gerektiren projeler için yurt
dıflından devlet destekli kredi temini
imkanı da getirilmifltir.

Savunma Sanayii
Denetleme Kurulu

Savunma Sanayii Denetleme Kurulu,
Müsteflarlık ve Fon’un her türlü ifllemini
denetlemek üzere Baflbakanlık, MSB ve
Maliye Bakanlı¤ı’nca iki yıllı¤ına görevlen-
dirilen birer temsilciden teflekkül etmek-
tedir.

3. Teflkilat Yapısı
Savunma Sanayii Müsteflarlı¤ı, Milli
Savunma Bakanlı¤ı’na ba¤lı tüzel kiflili¤e
haiz özel bütçeli bir kurulufltur. Müsteflar-
lı¤ın Merkezi Ankara’da olup, taflra
teflkilatı bulunmamaktadır. Savunma
Sanayii Müsteflarlı¤ı yönetim kadrosu;
Müsteflar, (3) Müsteflar Yardımcısı, (1)
I.Hukuk Müflaviri ve (14) Daire Baflkanın-
dan oluflmaktadır. fiekil 2 SSM teflkilat yap›s›

fiekil 2 MSB Teflkilat›

MÜSTEfiAR

Müsteflar Yard›mc›l›¤›
(Savunma Hizmetleri)

Müsteflar Yard›mc›l›¤›
(Sanayi Hizmetleri)

Müsteflar Yard›mc›l›¤›
(Kurumsal Yönetim Hizmetleri)

Personel ve E¤itim
Daire Baflkanl›¤›

Strateji Gelifltirme
Daire Baflkanl›¤›

Tedarik Yönetimi
Daire Baflkanl›¤›

‹dari ve Mali ‹fller
Daire Baflkanl›¤›

Sanayileflme
Daire Baflkanl›¤›

Ar-Ge ve Teknoloji
Yönetimi
Daire Baflkanl›¤›

Kalite - Test ve
Sertifikasyon
Daire Baflkanl›¤›

Uluslararas› ‹flbirli¤i
Daire Baflkanl›¤›

Kara Araçlar›
Daire Baflkanl›¤›

Deniz Araçlar›
Daire Baflkanl›¤›

Hava Araçlar›
Daire Baflkanl›¤›

Muhabere Elektronik ve
Bilgi Sistemleri (MEBS)
Daire Baflkanl›¤›

Elektronik Harp ve
Alg›lay›c›lar
Daire Baflkanl›¤›

Roket-Füze ve Mühimmat
Daire Baflkanl›¤›

D
E
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U
R

U
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Özel Kalem Müdürlü¤ü Hukuk Müflavirli¤i ‹ç Denetim
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4. Yönetim ve ‹ç
Kontrol Sistemi

Denetim

3238 Sayılı Kanunun 17. maddesi gere¤i
SSM ve SSDF’nin her türlü ifl ve ifllemleri
Baflbakanlık, Milli Savunma Bakanlı¤ı ve
Maliye Bakanlı¤ı tarafından atanan üç
denetçiden oluflan ba¤ımsız bir Denetle-
me Kurulu tarafından denetlenmektedir.
Bununla birlikte, 5018 sayılı Kanunun
yürürlü¤e girmesiyle birlikte, Müsteflar-
lı¤ın dıfl denetimi Kanun’un öngördü¤ü
flekilde Sayıfltay Baflkanlı¤ı tarafından
yapılmaktadır. 5436 sayılı Kanun ile 5018
sayılı Kanun’da yapılan de¤ifliklik
çerçevesinde, Müsteflarlı¤ımıza tahsis
edilen üç adet iç denetçi kadrolarına bir
adet ‹ç Denetçi ataması yapılmıfltır.

‹ç Kontrol Sistemi

‹ç kontrol sisteminin önemli bir unsuru
olan iç denetim mekanizmasının 5018
sayılı Kanun’un öngördü¤ü iç kontrol

sisteminin oluflturulması kapsamında,
Strateji Gelifltirme Daire Baflkanlı¤ı bün-
yesinde ‹ç Kontrol fiube Müdürlü¤ü
kurulmufl olup, fiube Müdürlü¤ü’nün
faaliyetleri ile ilgili olarak hazırlanan “SSM
‹ç Kontrol ve Ön Mali Kontrol ile Ödeme-
lerin Gerçeklefltirilmesine ‹liflkin Esas ve
Usuller” 01.02.2007 tarihi itibariyle
yürürlü¤e girmifltir.

5. Bilgi ve Teknolojik
Kaynaklar
Müsteflarlı¤ımızda kiflisel bilgisayarlar ve
yerel alan a¤ından oluflan bir biliflim
altyapısı mevcuttur. Her personelin bilgi-
sayarı, e-posta adresi ve internet eriflimi
mevcuttur. Microsoft SharePoint Portal
yazılımı ile kurum içinde bir bilgi paylaflım
platformu oluflturulmufltur. Bunlara ilave-
ten e- Dönüflüm Türkiye Projesi kapsa-
mında e-Dönüflüm Projesi bafllatılmıfl
olup doküman yönetimi ve elektronik
imza kullanımı, ifl akıfl/süreç yönetimi
sistemlerinin kurulmasına yönelik
faaliyetler tamamlanmıfltır.

E-Dönüflüm Projesinin bir devamı niteli-
¤inde, Müsteflarlı¤ımızda tüm faaliyetlerin
Program Yönetimi anlayıflı içinde yürütül-
mesine hizmet edecek Program Yönetimi
Bilgi Sistemi (PYBS) Projesi bafllatılmıfltır.

Di¤er taraftan, Savunma Sanayiine Yön
Veren Uzman Tedarik Kurumu olmak
vizyonu ile yola çıkan SSM’de, ö¤renen
organizasyon özelli¤ini güçlendirmek ve
bunu tüm paydafllar ile paylaflılabilir
kılmak hedefiyle, stratejik yönetimden
proje yönetimine, ihtisas alanlarından
genel teknolojilere kadar çok sayıda
ulusal ve uluslararası yayın kütüphane
envanterine dahil edilmifltir.



SAVUNMA SANAY‹‹ MÜSTEfiARLI⁄I 2011 Performans Program› 13

1. ‹nsan Kaynakları
SSM personeli, 3238 sayılı Kanunun 8.
maddesine göre 657 sayılı Devlet Memur-
ları Kanunu hükümlerine tabidir. Müste-
flarlı¤a ayrıca, 3238 sayılı Kanunun 8.
maddesinin 3. fıkrasına göre, 657 sayılı
Kanun ve di¤er kanunların sözleflmeli
personel çalıfltırılmasına dair hükümlerine
ba¤lı kalmaksızın, özel bilgi ve ihtisas
gerektiren konularda “Sözleflmeli Perso-
nel” çalıfltırabilme imkanı verilmifltir.
Bununla birlikte, 3238 sayılı Kanun, di¤er
kamu kurum ve kuruluflları personelinin
de maaflsız izinli ve sözleflmeli olarak
SSM’de çalıfltırılabilmesine imkan sa¤la-
maktadır.

Aralık-2010 itibariyle, Müsteflarlı¤ımız
çalıflan profiline dair grafikler afla¤ıda
gösterilmifltir:

2. Fiziki Kaynaklar
Savunma Sanayii Müsteflarlı¤ı faaliyet-
lerini halen Balgat/ANKARA adresinde
bulunan ve 2006 yılında kiralanan bina-
sında sürdürmektedir. Ayrıca Kurumun,
Ankara’da 27 adet personel lojmanı
mevcuttur.

C. ‹NSAN KAYNAKLARI VE
F‹Z‹K‹ KAYNAKLAR

Sözleflmeli %20

Uzman %37

fiube ve Proje
Müdürü %12

Üst Yönetici %5

Uzman
Yard›mc›s›
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Di¤er %1
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1990: Proje bafl›na
personel; 5.08

2004: Proje bafl›na
personel; 3.00

2004: Proje bafl›na
personel; 1.44

fiekil 4 Personelin projelere göre da¤›l›m› (Aral›k 2010)

Personel say›s›

Toplam proje say›s›

Teknik %55

‹dari %44

Di¤er %1

Tablo 2 Fiziki De¤erler Tablosu

fiekil 3 SSM çal›flan profili

Tahmin2008 2009 2010 2011

SOSYAL TES‹S SAYISI

LOJMAN SAYISI 27 27 28 28

- Dolu 27 27 28 28

- Bofl

. Kullanılmaz

TELEFON / FAKS / B‹LG‹YE 463 496 630 630
ABONEL‹K S‹STEMLER‹ SAYISI

- Telefon 457 490 622 622

. Santrale Ba¤lı 436 468 600 600

. Müstakil 0 0 0 0

. Cep Telefonu 21 22 22 22

- Faks 6 6 8 8
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Dokuzuncu Kalkınma
Planı
IX. Kalkınma Planında “Küresel ölçekte
rekabet gücüne sahip, bilgi toplumuna
dönüflen ve AB’ye üyelik için uyum
sürecini tamamlamıfl bir Türkiye” olarak
belirlenen vizyona ulaflmak için stratejik
amaçlar ve hedefler belirlenmifltir. Temel
ilkeler ise, düzenleme ve denetleme
ifllevlerinin güçlendirilmesi ve politikalar
oluflturulurken kaynak kısıtı göz önünde
bulundurularak önceliklendirme yapılması
olarak tespit edilmifltir.

Plan’ın ekonomik ve sosyal geliflme
eksenleri arasında yer alan;
• Rekabet gücünün artırılması,
• Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinli¤in
artırılması,

bafllıkları Müsteflarlı¤ımız Stratejik
Planı’nda da yerini almıfltır.

Rekabet Gücünün Artırılması

Rekabet gücünün artırılması stratejik
amacının altında yer alan “‹fl Ortamının
‹yilefltirilmesi” hedefinde, baflta KOB‹’ler
olmak üzere iflletmelerde kurumsal yöne-
tiflimin gelifltirilmesi ve KOB‹’lerin uygun
koflullarda çeflitlendirilmifl finansman
imkanlarına erifliminin kolaylafltırılması
öngörülmektedir. Ulusal savunma sana-
yiinin gelifltirilmesi görevini yerine
getirmekle yükümlü olan Müsteflarlı¤ımız;
savunma ihtiyaçlarının yurtiçi imkanlarla
karflılanma oranını %50’ye çıkarmayı
hedeflemifltir. Bu hedef istikametinde,
savunma projeleri kapsamında minimum
%50 sanayi katılımı ve offset yükümlülü¤ü
getirmenin yanı sıra, KOB‹’lere ifl payı

verilmesi zorunlulu¤una da teklife ça¤rı
dosyalarında yer verilmektedir.

Kamu Hizmetlerinde Kalite
ve Etkinli¤in Artırılması

Bu stratejik amaç altında yer alan “Politika
Oluflturma ve Uygulama Kapasitesinin
Artırılması” hedefi ile kamu idarelerinde
politika oluflturma, maliyetlendirme,
uygulama, izleme ve de¤erlendirme
süreçlerinin kalitesinin artırılması a-
maçlanmıfltır.

Kuruldu¤u günden bu yana de¤iflime ve
geliflime açık bir yapısı olan Müsteflar-
lı¤ımız, yürüttü¤ü çalıflmaların planlı ve
sonuç odaklı olarak sürdürülebilmesini
teminen stratejik yönetim yaklaflımını
fırsat olarak de¤erlendirmifl ve 2007–2011
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dönemini kapsayacak flekilde stratejik
planlarını hazırlayan pilot ve öncü kuru-
lufllardan birisi olmufltur. Stratejik yönetim
yaklaflımının baflarılı olabilmesi için ölçme,
izleme ve de¤erlendirme süreçlerinin
oluflturulması gere¤inden hareketle,
Müsteflarlı¤ımız faaliyetlerini ve perfor-
mans programı kapsamında belirlenen
performans göstergelerinin izlenmesi için
bilgi teknolojisi imkanlarının azami olarak
kullanıldı¤ı bir bilgi sistemi kurulması
çalıflmaları; “e-Devlet Uygulamalarının

Yaygınlafltırılması ve Etkinlefltirilmesi”
hedefine yönelik olarak bafllatılan  e-
Dönüflüm Projesi kapsamında yürütüle-
cektir.

“Kamu Kesiminde ‹nsan Kaynaklarının
Gelifltirilmesi” hedefine yönelik olarak,
stratejik insan kaynakları yaklaflımına
geçifli temel alan bir yapı öngörülmüfl ve
2007-2011 dönemi Stratejik Planı içe-
risinde bu alana yönelik stratejiler olufl-
turulmufltur. Bu kapsamda; yeni göreve

bafllayan personel için düzenlenen ve
kurumun iç ve dıfl paydafllarının tanıtımı,
memuriyet ve çalıflma hayatı ile ilgili
temel bilgilendirmeler ve yetkinlik arttırıcı
kiflisel geliflime yönelik e¤itimlerin yanı
sıra, Müsteflarlı¤ın yakın çalıflma orta¤ı
olan kurumlara ziyaretleri içeren iki ayrı
oryantasyon programı ile hem kurum
kültürüne hem de memuriyet hayatlarına
adaptasyonları sa¤lanmıfltır. Ayrıca yeni
göreve bafllayan personel için “5 yıllık
E¤itim Planı” oluflturulmufltur.

Müsteflarlı¤ımız kaynak durumu ve planlanan faaliyetlerin nitelikleri göz önüne
alındı¤ında, SSM 2007-2011 Stratejik Planı’nda yer alan amaç ve hedefler arasında
bir önceliklendirme yapılmamıfl olup, belirlenen dönemde tümünün planlandı¤ı
flekilde gerçeklefltirilmesi öngörülmektedir.

B. STRATEJ‹K AMAÇ VE
HEDEFLERE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER
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Her bir performans hedefi için hazırlanmıfl
olan tablolar afla¤ıda verilmifltir.

C. PERFORMANS HEDEF
VE GÖSTERGELER‹

Bütçe Bütçe Dıfl› Toplam

1 90.645 0 90.645

2 278.763 0 278.763

3 278.763 0 278.763

4 278.763 0 278.763

5 278.763 0 278.763

6 90.645 0 90.645

7 90.645 0 90.645

8 278.763 0 278.763

1.665.750 0 1.665.750

Proje yönetiminde ana süreçler tespit ve tasnif edilecektir.

Süreçler sayısal verilerle takip edilecektir.

Proje gruplarına üç aylık periyodlarla süreç deste¤i verilecektir.

Süreç adımlarının atlanmasını önleyecek sistematik oluflturulacaktır.

Genel Toplam

Kullanıma sunulan rehber dokümanların projelerde uygulanma durumları raporlanacaktır.

Maliyet + sözleflme tipi için altyapı oluflturulacaktır.

Pilot Maliyet +  uygulamaları için Ar-Ge dahil proje dairelerine destek verilecektir.

Standart sözleflmenin ELD ve Garanti maddelerinin kuvvetlerin lojistik konseptleri dikkate
alınarak çeflitlendirilmesi yönünde çalıflma yapılacaktır.

Amaç Kullanıcı ihtiyaçlarına ve endüstriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini
etkinlefltirmek

Hedef

PERFORMANS HEDEF‹ TABLOSU-1

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I‹dare Adı

Tedarik faaliyetlerini etkinlefltirmek amacıyla proje yönetim süreçleri
iyilefltirilecektir.

PTD, TÇD ve Sözleflmelerde yapılan de¤iflikliklerin tedarik sürecinde gecikmelere sebep olmasından hareketle de¤iflikli¤e sebep olan durumların tespit edilmesi ve
gerekli tedbirlerin alınarak de¤iflikli¤e ihtiyaç duyulmasının önüne geçilmesi hedeflenmifltir.

2011 yılına kadar PTD, TÇD ve Sözleflmelerde yapılan
de¤ifliklik sayısında %10 azalma sa¤lanacaktır.

Performans Hedefi

Faaliyetler
Kaynak ‹htiyacı



PERFORMANS HEDEF‹ TABLOSU-2

Bütçe Bütçe Dıfl› Toplam

1 820.621 0 820.621

2 820.621 0 820.621

3 790.784 0 790.784

4 278.763 0 278.763

2.710.789 0 2.710.789Genel Toplam

Proje faaliyetleri süre gerçekleflmeleri 6 kırılımla takip ve analiz edilecektir.

Proje grubu bazında dönem içerisinde tamamlanan ana süreç sayısı takip ve analiz
edilecektir.

PPBS sürecinde SSM tarafından yürütülmesi öngörülen projeler için, projenin SSM’ye
intikali beklenmeksizin yapılabilirlik etüdleri gerçeklefltirilecektir.

SHP çalıflmaları ile Savunma Planlama ve Lojistik Seminerlerine Müsteflarlı¤ın programlı
katılımı sa¤lanacaktır.

Amaç
Kullanıcı ihtiyaçlarına ve endüstriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini
etkinlefltirmek

Hedef

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I‹dare Adı

Kullanıcı memnuniyetinin sa¤lanması çerçevesinde  Müsteflarlı¤ın proje yönetim
süreleri kısaltılacaktır.

Tedarik edilecek sistemlerin üretimine iliflkin faaliyetlerin ancak tedarik süreçlerinin tamamlanmasını müteakip bafllatılması nedeniyle söz konusu süreçlerin
hızlandırılması ihtiyaç makamı beklentilerine uygun olarak tedarik hizmetini hızlı bir flekilde gerçeklefltirme yönünde önem arz etmektedir.

2011 yılına kadar ortalama
PTD (ihtiyacın SSM’ye bildirilmesi)- Sözleflme ‹mzası
süreci %10 kısaltılacaktır.

Performans Hedefi

Faaliyetler
Kaynak ‹htiyacı
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PERFORMANS HEDEF‹



Bütçe Bütçe Dıfl› Toplam

1 331.383 0 331.383

2
519.501 0 519.501

3
331.383 0 331.383

4 331.383 0 331.383

5 519.501 0 519.501

6
331.383 0 331.383

2.364.534 0 2.364.534

Alt sistem ve sistem seviyesinde do¤rulama ve geçerleme süreçleri yeniden tanımlanarak,
Ürün Hizmet Kabul ‹fllemleri Yönergesi bu süreçler temel alınarak güncellenecektir.

Ulusal Askeri Havacılık Otoritesi kurulana kadar, Müsteflarlı¤ımız sorumlulu¤unda
yürütülen projelerde, uçufl emniyeti riskleri ulusal ve/veya uluslararası alanda kabul
edilebilir seviyede tutulacaktır.

Genel Toplam

Savunma firmalarının kalite yönetim sistemlerinin ulusal ve/veya uluslararası standartlara
uygun bir flekilde yapılandırılması desteklenecek ve takip edilecektir.

Savunma sanayii çevresel test kabiliyetleri envanteri oluflturularak, sözleflmelerdeki tüm
ihtiyaçlara cevap veren ve akredite edilmifl bir alt yapıya kavuflturulacaktır. Test
imkanlarının sektör tarafından kullanımına iliflkin çalıflma yapılacaktır.

Müsteflarlı¤ımız projeleri kapsamında tedarik edilen yazılım ürünlerinin test edilmesi,
yazılım gelifltirme süreçlerinin de¤erlendirilmesi ve belgelendirilmesi amacı ile Yazılım
Test ve De¤erlendirme Merkezi kurulacaktır.

Yazılım Kalite Faaliyetleri Uygulama Rehberi oluflturulacaktır.

Amaç
Kullanıcı ihtiyaçlarına ve endüstriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini
etkinlefltirmek

Hedef

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I‹dare Adı

Sözleflme Yönetimi içerisinde yer alan kalite, test ve sertifikasyon faaliyetleri
performans, zaman ve maliyet açısından etkinlefltirilecektir.

Savunma sektöründe ürünlerin karmaflıklı¤ı, kritik teknolojileri ihtiva etmeleri, operasyonel çevre flartlarına uygun ve sürekli fonksiyonel olma ile harekat ortamında
müflterek kullanılabilirli¤i sa¤layacak ortak malzeme/üretim standartları oluflturma gereklili¤i, ortak bir kalite anlayıflını tesis etmeyi zorunlu kılmıfl olup bu hedef ile
ilgili taraflar arasında ortak kalite ve sanayi güvenli¤i anlayıflın tesis edilmesi amaçlanmaktadır.

¤

Tüm Ana Yüklenicilere, 2011 yılı sonuna kadar  Proje Kalite
Uyum Sertifikası ve Sanayi Güvenli¤i Uyum Sertifikası verilmesi
sa lanacaktır.

Performans Hedefi

Faaliyetler
Kaynak ‹htiyacı

PERFORMANS HEDEF‹ TABLOSU-3

SAVUNMA SANAY‹‹ MÜSTEfiARLI⁄I 2011 Performans Program› 19
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Bütçe Bütçe Dıfl› Toplam

1 790.784 0 790.784

2 90.645 0 90.645

3 89.124 0 89.124

4 156.190 0 156.190

1.126.743 0 1.126.743Genel Toplam

Henüz sözleflmeye ba¤lanmamıfl her bir proje için Proje Beratı ve PYP hazırlanacak; bu
dokümanlar içerisinde kurumsal stratejiler ile iliflkiler kurulacaktır.

PYP formatı güncellenecek ve takibi sa¤lanacaktır.

Sektörel strateji dokümanının takibine yönelik Eylem Planı oluflturulacak ; uygulanma
oranı yıllık olarak tespit edilecektir.

‹hracat stratejisi dokümanının takibine yönelik bir sistematik oluflturulacaktır.

Amaç
Kullanıcı ihtiyaçlarına ve endüstriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini
etkinlefltirmek

Hedef

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I‹dare Adı

Proje yönetiminde kurumsal stratejiler ile uyumlu hareket edilecektir.

Müsteflarlık tarafından yürütülen projeler, Ar-Ge ve sanayileflme faaliyetlerinde; Savunma sistem ihtiyaçlarının yurtiçi karflılanma oranı ve savunma sistem ihracatının
artırılmasına yönelik olan hazırlanan Sektörel Strateji ve ‹hracat Stratejisi dokümanlarının uygulanma oranı takip edilecektir.

Sektörel Strateji ve ‹hracat Stratejisi dokümanlarına %80 uyum
sa¤lanacaktır.

Performans Hedefi

Faaliyetler
Kaynak ‹htiyacı

PERFORMANS HEDEF‹ TABLOSU-4

PERFORMANS HEDEF‹
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89.124 0 89.124

221.267 0 221.267

89.124 0 89.124

789.879 0 789.879

1.189.394 0 1.189.394

Teklife Ça¤rı Dosyaları’nda yer almak üzere yurt içinden tedariki zorunlu olan sistem ve alt
sistemler tespit edilecektir

Projelere ve sanayi hedeflerine iliflkin olarak savunma sanayii bilgilendirilecektir.

Savunma Sanayii alanında proje yarıflmaları desteklenecektir.

Belirli bir uygulama ve etkinlik takvimine göre, sektörel bazda endüstri günleri
düzenlenecektir.

Savunma sanayiini özgün yurt içi çözümler sunabilecek ve uluslararası alanda
rekabet edebilecek flekilde yapılandırmak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I

TSK’nın sistem ihtiyaçlarının yurtiçi karflılanma oranı (Y‹KO) artırılacaktır.

Türk Silahlı Kuvvetlerinin modernizasyonunda dıfla ba¤ıımlılı¤ın en önemli göstergesi olan Yurtiçi Karflılanma Oranının (Y‹KO) 2010 yılında %50 seviyesine gelmesi
hedeflenmifltir.

2010 yılı için % 50 Y‹KO sa¤lanacaktır.

PERFORMANS HEDEF‹ TABLOSU-5
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Bütçe Bütçe Dıflı Toplam

1 902.539 0 902.539

2
278.763 0 278.763

3 89.124 0 89.124

4 89.124 0 89.124

1.359.550 0 1.359.550

Projeler kapsamında ve sektörde yatırım tekrarlarının önlenmesi amacıyla çalıflma ve
raporlama yapılacaktır.

SASAD’ın sektör verileri toplama faaliyetlerinde birlikte çalıflılacak, SASAD’a destek
verilecektir.

Genel Toplam

Yapılabilirlik etüdlerinde kullanılmak üzere sektör kabiliyet analizi çalıflması yapılacaktır.
(Ürünler, firmalar, uzmanlık alanlarının tespiti)

Sözleflmeler kapsamında yerli firmalara, üreticisi oldukları sistemin fabrika seviyesi bakım
yetene¤inin kazandırılması sa¤lanacak; bu yönde kamu tesislerine yeni yatırım
yapılmayacaktır. Bu hususa sözleflmelerde uyulması durumu takip edilecektir.

Amaç
Savunma sanayiini özgün yurt içi çözümler sunabilecek ve uluslararası alanda
rekabet edebilecek flekilde yapılandırmak

Hedef

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I‹dare Adı

Sektörde sürdürülebilirli¤in sa¤lanması ve verimlili¤in artırılmasına yönelik
faaliyetler gerçeklefltirilecektir.

Savunma sanayii firmalarında verimlili¤in göstergesi olan savunma ile ilgili çalıflan personel baflına cironun dünyadaki baflarılı örnekler esas alınarak 250.000$
seviyesine getirilmesi hedeflenmifltir.

2011 yılında sektörde kifli baflı 250.000$ ciro  ortalamasına
ulaflılacaktır.

Performans Hedefi

Faaliyetler
Kaynak ‹htiyacı

PERFORMANS HEDEF‹ TABLOSU-6

PERFORMANS HEDEF‹



SAVUNMA SANAY‹‹ MÜSTEfiARLI⁄I 2011 Performans Program› 23

Bütçe Bütçe Dıflı Toplam

1 89.124 0 89.124

2 89.124 0 89.124

3 89.124 0 89.124

267.372 0 267.372

Yan Sanayi Entegrasyon Prosedürü yayımlanacaktır.

Savunma sektörü için KOB‹ danıflma merkezi oluflturulacaktır.

KOB‹ teflvik kredi mekanizması oluflturulacaktır.

Genel Toplam

Amaç
Savunma sanayiini özgün yurt içi çözümler sunabilecek ve uluslararası alanda
rekabet edebilecek flekilde yapılandırmak

Hedef

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I‹dare Adı

Savunma sanayiinde KOB‹ ve yan sanayi entegrasyonu gelifltirilecektir.

Müsteflarlık tarafından yürütülen projeler kapsamında yerli yan sanayi payının en az %20 olması sözleflme ile güvence altına alınacaktır.

Sözleflmeler kapsamında yerli yan sanayiye en az %20 ifl payı
verilecektir.

Performans Hedefi

Faaliyetler
Kaynak ‹htiyacı

PERFORMANS HEDEF‹ TABLOSU-7
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Bütçe Bütçe Dıflı Toplam

1 221.267 0 221.267

2
221.267 0 221.267

3
768.848 0 768.848

4
221.267 0 221.267

5

203.216 0 203.216

1.635.865 0 1.635.865

Ar-Ge faaliyetlerinin ve teknoloji yatırımlarının proje bütçelerinden ba¤ımsız gerçeklefltirilebilmesi için yıllık olarak düzenli kaynak tahsis edilmesi hedeflenmektedir.

Ar-Ge ve MÜKNET'ler için her yıl düzenli kaynak ayrılması
sa¤lanacaktır.

Performans Hedefi

Faaliyetler
Kaynak ‹htiyacı

Amaç
Savunma sanayiini özgün yurt içi çözümler sunabilecek ve uluslararası alanda
rekabet edebilecek flekilde yapılandırmak

Hedef

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I‹dare Adı

Ar-Ge Yol Haritası ve MÜKNET’lerin etkin olarak çalıflması sa¤lanacaktır.

Ar-Ge, MEBS ve EHA Projelerinin platform projeleri ile arasındaki iliflkinin teknolojik
açıdan de¤erlendirilmesi PYP vasıtasıyla yapılacaktır. (Bu amaçla PYP’ye bir bölüm
eklenecek ve PYP hazırlık aflamasında ilgili Proje Daireleri Ar-Ge, MEBS ve EHA ile
koordineli çalıflacaklardır.)
Genel Toplam

Ar-Ge Yol Haritası’nın kurumsal paylaflımı sa¤lanacaktır.

Ar-Ge ve MÜKNET’lerin sürekli finansmanı için kaynak ayrılmasına yönelik çalıflma (SS‹K
Kararı) yapılacaktır.

Ana sistem projesi ile iliflkilendirilebilecek temel ve uygulamalı Ar-Ge projelerini
gerçeklefltirmek üzere, ana sistem proje bütçelerinin % 2’si Ar-Ge projelerine ayrılacaktır .

Ana sistem proje bütçelerinden ayrılacak olan % 2’lik kaynakla gerçeklefltirilecek olan Ar-
Ge projeleri takip edilecektir.

PERFORMANS HEDEF‹ TABLOSU-8

PERFORMANS HEDEF‹
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Bütçe Bütçe Dıflı Toplam

1
344.308 0 344.308

2

156.190 0 156.190

3
156.190 0 156.190

656.688 0 656.688

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I‹dare Adı

Sektörde uzmanlaflmanın teflviki ve firmalarımızın uluslararası tedarik zincirlerinde
yer alması adına stratejik iflbirlikleri gelifltirilecektir.

Sanayi networklerinin teflvik edilmesi suretiyle firmalarımızın uluslararası flirketlerin tedarik zincirlerinde yer alması uygulanabilecek teflvikler ile desteklenecektir.

Sanayi networkleri  kapsamında 2011 yılına kadar en az 3
MoU/Stratejik ‹flbirli¤i anlaflması imzalanacaktır.

Performans Hedefi

Dost ve müttefik ülkeler ile yapılacak ikili toplantılar vasıtasıyla uluslararası proje imkanları
arafltırılacak ve sanayimiz bu alanda iflbirli¤ine yönlendirilecektir.

Sanayi networklerinin teflvik edilmesi suretiyle firmalarımızın uluslararası flirketlerin tedarik
zincirlerinde yer alması desteklenecek ve bu yönde MoU imzalanmasına yönelik
giriflimlerde bulunulacaktır. Bu çerçevede uygulanabilecek teflvikler tespit edilecek; yerli
ve yabancı firmalar biraraya getirilecektir.

OCCAR, EDA ve savunma sanayii alanındaki di¤er uluslararası kurulufllarla iflbirli¤i
gelifltirilecektir. OCCAR’a üyelik giriflimi koordine edilecektir. EDA faaliyetleri izlenecektir.

Genel Toplam

Amaç
Uluslararası iflbirli¤ini gözeten çok taraflı sanayi, savunma ve güvenlik projelerine
aktif katılım sa¤lamak

Hedef

Faaliyetler
Kaynak ‹htiyacı

PERFORMANS HEDEF‹ TABLOSU-9
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Bütçe Bütçe Dıflı Toplam

1

156.190 0 156.190

2
344.308 0 344.308

3

344.308 0 344.308

844.806 0 844.806

NATO Ajansları alım (ihale) faaliyetlerinin takibinin yapılarak yerli sanayi
bilgilendirilecektir. Bu amaçla sözkonusu ajansların temsilcileriyle Türk sanayiinin
buluflturulaca¤ı düzenli toplantılar icra edilecek, ihracat web portali,  Katılım El Kitabı ve
broflürler ile gerekli bilgiler kullanıma sunulacaktır.

NATO tedarik programları incelenerek ifltirak edilebilecekler belirlenecek ve
raporlanacaktır.

Müsteflarlık projeleri ile CNAD Ana Silahlanma Grupları (MAG) ve NIAG çalıflmaları
arasında ba¤ kurulacak, sanayinin ve üniversitelerin NIAG ve RTO faaliyetlerine katılımı
teflvik edilecektir. Di¤er kamu kurumları bu konuda bilgilendirilecek; gerekli kurumlar
arası koordinasyon yapılacaktır.

Genel Toplam

Amaç
Uluslararası iflbirli¤ini gözeten çok taraflı sanayi, savunma ve güvenlik projelerine
aktif katılım sa¤lamak

Hedef

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I‹dare Adı

NATO savunma projelerinde Türk savunma sanayii payının artırılmasına yönelik
faaliyetler gerçeklefltirilecektir.

Savunma sanayii firmalarımızın NATO savunma projelerinden aldı¤ı iflpayının NATO ajanslarına ödenen yıllık aidat tutarının üzerine çıkarılması hedeflenmifltir.

2011 yılına kadar NATO Ajansları ihaleleri kapsamında, inflaat
faaliyetleri hariç olmak üzere kazanım/harcama dengesi 1’in
üzerine çıkarılacaktır.

Performans Hedefi

Faaliyetler
Kaynak ‹htiyacı

PERFORMANS HEDEF‹ TABLOSU-10
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Bütçe Bütçe Dıflı Toplam

1 156.190 0 156.190

2 156.190 0 156.190

3 156.190 0 156.190

4 89.124 0 89.124

5 89.124 0 89.124

646.818 0 646.818

Türk savunma sanayiinin yıllık bazda yaptı¤ı savunma ürün ve hizmet ihracatının 1 milyar$ seviyesine çıkarılması hedeflenmektedir.

2011 yılında 1 milyar $ savunma ve havacılık cirosu
gerçeklefltirilecektir.

Performans Hedefi

Faaliyetler
Kaynak ‹htiyacı

Amaç
Uluslararası iflbirli¤ini gözeten çok taraflı sanayi, savunma ve güvenlik projelerine
aktif katılım sa¤lamak

Hedef

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I‹dare Adı

Savunma ve havacılık ihracatının artırılması teflvik edilecek ve desteklenecektir.

Savunma Sanayii Ürünleri Katalogu 2009 yılı sonuna kadar hazırlanarak da¤ıtımı
yapılacaktır.

Offset stratejisi dokümanı oluflturulacaktır.

Genel Toplam

‹hracat Stratejisi Dokümanı 2009 yılı sonuna kadar yayınlanacaktır.

‹hracat izin sürecinin etkinlefltirilmesine yönelik rapor hazırlanacaktır.

Turkish Defense Export Guide güncellenecektir.

PERFORMANS HEDEF‹ TABLOSU-11
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Bütçe Bütçe Dıflı Toplam

1 78.596 0 78.596

2 78.596 0 78.596

3 78.596 0 78.596

4 78.596 0 78.596

5 78.596 0 78.596

6 78.596 0 78.596

7 78.596 0 78.596

8 78.596 0 78.596

9 78.596 0 78.596

10 78.596 0 78.596

11 78.596 0 78.596

12 1.041.797 0 1.041.797

1.906.353 0 1.906.353

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I‹dare Adı

Yüksek nitelikli personelin ifle alınması, üretkenlik ortamının gerektirdi¤i altyapı ve
e¤itimlerin sa¤lanması ile  yetiflmifl personelin elde tutulması amaçlarına yönelik
olarak Stratejik ‹nsan Kaynakları yaklaflımı uygulanacaktır.

Müsteflarlık personelinin konusuyla ilgili alanlarda ça¤dafl uygulama ve geliflmeleri yakından takip etmesini sa¤lamak üzere planlı bir e¤itim programı çerçevesinde
e¤itim verilmesi hedeflenmifltir.

Personelin%80’inin konusuyla (hizmet alanı) igili  30 saat e¤itim
alması sa¤lanacaktır.

Performans Hedefi

SSM Hizmet ‹çi E¤itim Yönetmeli¤i 2009 yılı sonuna kadar hazırlanacaktır.

SSM Yurtdıflı Lisansüstü E¤itim Yönetmeli¤i 2010 yılı sonuna kadar hazırlanacaktır.

SSM Uzman-Uzman Yardımcılı¤ı ve Sözleflmeli Personel Yönergeleri 2009 yılı sonuna
kadar yenilenecektir.

SSM Performans De¤erlendirme Sistemi 2009 yılı sonuna kadar etkinlefltirilecektir.

Amaç Kurumsal yapıyı etkinlefltirmek

Hedef

Faaliyetler
Kaynak ‹htiyacı

Genel Toplam

Oryantasyon Programı etkinlefltirilecektir.

SSM Tanıtım ve Ö¤renci Bilgilendirme Programı düzenlenecektir.

Her yıl, bir sosyal sorumluluk projesi gerçeklefltirilecektir.

Proje grupları için TMK’lar (teflkilat-malzeme-kadro) oluflturulacaktır.

Özlük haklarının ve sosyal imkanların iyilefltirilmesi için çalıflmalar yapılacaktır.

Kurumsal imajımızın iyilefltirilmesi ve kurumumuzun de¤iflik platformlarda tanıtılması için
faaliyetler düzenlenecektir.

‹fle alım sürecinde yetkinliklerin ölçülmesi sa¤lanacaktır.

‹fle bafllayan personele ilk üç yıl boyunca mentorluk deste¤i verilecektir.

PERFORMANS HEDEF‹ TABLOSU-12
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Bütçe Bütçe Dıflı Toplam

1 209.122 0 209.122

2
209.122 0 209.122

3 231.058 0 231.058

4
209.122 0 209.122

5
209.122 0 209.122

6
231.058 0 231.058

7
209.122 0 209.122

1.507.726 0 1.507.726

Kurumun strateji odaklı çalıflmasının bir göstergesi olarak; SSM 2007-2011 Stratejik planı hedeflerinin ve yıllık uygulama stratejisinde yer alan faaliyetlerin 100 tam
puan üzerinden gerçeklefltirme derecesinin her yıl en az 80 olması hedeflenmifltir.

Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yıl en az 80
olacaktır.

Performans Hedefi

Faaliyetler
Kaynak ‹htiyacı

Amaç Kurumsal yapıyı etkinlefltirmek

Hedef

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I‹dare Adı

Müsteflarlıkta veriler ve hedeflerle yönetim anlayıflı ve stratejik yönetim sistemati¤i
kurumsallafltırılacaktır.

Stratejik yönetim yaklaflımını ve Stratejik Plan izleme sürecini basit ve anlaflılır kılacak
uygulamalar gerçeklefltirilecektir.

Portalde yer alan Aylık Faaliyet Raporu ve Proje Genel Bilgileri formatları
güncellenecektir.

Müsteflarlık üst yönetimi ile sanayi temsilcileri katılımına yönelik olarak istiflare toplantıları
koordine edilecektir.

Genel Toplam

Savunma sektörü performansının takibi amacıyla “SSM 25 Endeksi” tasarlanacak ve
e¤ilimlerin tespit edilebilece¤i, güvenilir veri toplama sistemati¤i oluflturulacaktır.

Verilerle yönetim bilincini yerlefltirmek amacıyla kurum içine yönelik elektronik ortamda
veri/grafik  paylaflımı yapılacaktır.

Faaliyet 4.2.2. kapsamında portalde veri sayfası oluflturulacaktır.

Performans Yönetimi sistemati¤i oluflturmak üzere gerekli hazırlıklar bafllatılacaktır. (Örn.
Dengeli Kurumsal Karne Yaklaflımı)

PERFORMANS HEDEF‹ TABLOSU-13
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Bütçe Bütçe Dıflı Toplam

1 90.645 0 90.645

2 90.645 0 90.645

3 90.645 0 90.645

4 90.645 0 90.645

362.580 0 362.580

Kaynak ‹htiyacı

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I‹dare Adı

Müsteflarlıkta üretilen bilginin yönetimi, paylaflımı, güvenli¤i etkinlefltirilecektir.

Müsteflarlık faaliyetlerinde bilginin etkin kullanımının sa¤lanması, savunma tedariki konusunda uzman bir kurulufl olan Müsteflarlı¤ın, ö¤renen organizasyon
özelli¤inin güçlendirilmesi ve bunu tüm paydafllar ile paylaflılabilir kılınması hedeflenmektedir.

2011 yılına kadar Bilgi Yönetimi Stratejisi oluflturulacaktır.Performans Hedefi

Genel Toplam

Bilgi Güvenli¤i ve Yönetimi Politikası oluflturulacaktır.

Öncelikle Ödeme Süreci olmak üzere kurumsal süreçlerin EDASYS’e aktarılmasına yönelik
çalıflmalar yapılacaktır.

Web sayfası için Uzman seviyesinde içerik yöneticisi atanacak ve Müsteflarlık Web sayfası
2009 yılı sonuna kadar yenilecektir.

Portal için Uzman seviyesinde içerik yöneticisi atanacak ve Müsteflarlık portal içeri¤i 2009
yılı sonuna kadar düzenlenecektir.

Amaç Kurumsal yapıyı etkinlefltirmek

Hedef

Faaliyetler

PERFORMANS HEDEF‹ TABLOSU-14
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Bütçe Bütçe Dıflı Toplam

1 1.016.700 68.129.000 69.145.700

2 1.135.645 0 1.135.645

2.152.345 68.129.000 70.281.345

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I‹dare Adı

Yatırım Projeleri gerçeklefltirilecektir.

Kurumsal Kaynak Yönetimi Projesi;

Proje kapsamında, kurumsal kaynak planlama sisteminin ve birimlerin yürütmekte oldukları tedarik faaliyetlerine (projeler) iliflkin tüm veri, enformasyon ve bilginin
kolay de¤iflimi, eriflimi ve kullanımını mümkün kılmak üzere ihtiyaç duydukları donanım ve yazılımların tedariki, ve ayrıca eksik yazılım lisanslarının tamamlanması
hedeflenmifltir.

Hizmet Binası ‹nflası Projesi;

Müsteflarlı¤ın çalıflma biçiminin gereklerine uygun, SSM’nin kurum kimli¤ini yansıtan, tüm personelin bir arada çalıflabilmesini sa¤layan ve ihtiyaç duyulan teknolojik
altyapıya sahip yeni bir hizmet binasının, mevcut binaların ve karflısında yer alan hangar yapılarının bulundu¤u alan üzerine yaptırılmasına yönelik çalıflmalara
bafllanmıfltır.

Yatırım projeleri gerçeklefltirilecektir.Performans Hedefi

Yeni hizmet binası inflası (Bina yapım ihalesi gerçeklefltirilecektir.)

E-Savunma sanayii projesi (Kurumsal kaynak yönetimi sistemi ihalesi gerçeklefltirilecektir.)

Genel Toplam

Amaç Kurumsal yapıyı etkinlefltirmek

Hedef

Faaliyetler
Kaynak ‹htiyacı

PERFORMANS HEDEF‹ TABLOSU-15



Müsteflarlı¤ımız 2007-2011 Stratejik Planı’nın uygulama sonuçları zaman zaman gözden geçirilmifl olup, bu çerçevede
güncellenen hedeflerin gerçeklefltirilmesine yönelik yıllık Uygulama Stratejisi hazırlanmıfltır.

Bu süreçte, uygulama stratejisinin genel olarak; stratejik planın bütünü ile uyumlu olmasına ve karflılıklı etkileflime
açık bir flekilde hazırlanmasına dikkat edilmifltir. Çalıflma ile her bir stratejik amaca ait hedeflere ulaflmak için gerekli
olan faaliyet ve projeler detaylandırılarak, hizmetin sa¤lanmasından sorumlu olan birimlerin rol ve sorumlulukları
üç seviyedeF  belirlenmifltir.

Stratejik amaç ve amaçlara ba¤lı hedefler afla¤ıda verilmifltir.

D. PERFORMANS HEDEFLER‹NE ‹L‹fiK‹N
B‹LG‹ VE DE⁄ERLEND‹RMELER

Hedef 2.1

TSK’nın sistem ihtiyaçlarının
yurtiçi karflılanma oranı (Y‹KO)
artırılacaktır.

Hedef 2.2

Sektörde sürdürülebilirli¤in
sa¤lanması ve verimlili¤in
artırılmasına yönelik faaliyetler
gerçeklefltirilecektir.

Hedef 2.3

Savunma sanayiinde KOB‹ ve
yan sanayi entegrasyonu
gelifltirilecektir.

Hedef 2.4

Ar-Ge Yol Haritası ve
MÜKNET’lerin etkin olarak
çalıflması sa¤lanacaktır.

Hedef 3.1

Sektörde uzmanlaflmanın
teflviki ve firmalarımızın
uluslararası tedarik zincirlerinde
yer alması adına stratejik
iflbirlikleri gelifltirilecektir.

Hedef 3.2

NATO savunma projelerinde
Türk savunma sanayii payının
artırılmasına yönelik faaliyetler
gerçeklefltirilecektir.

Hedef 3.3

Savunma ve havacılık
ihracatının artırılması teflvik
edilecek ve desteklenecektir.

Hedef 4.1

Yüksek nitelikli personelin ifle
alınması, üretkenlik ortamının
gerektirdi¤i altyapı ve
e¤itimlerin sa¤lanması ile
yetiflmifl personelin elde
tutulması amaçlarına yönelik
olarak Stratejik ‹nsan Kaynakları
yaklaflımı uygulanacaktır.

Hedef 4.2

Müsteflarlıkta veriler ve
hedeflerle yönetim anlayıflı ve
stratejik yönetim sistemati¤i
kurumsallafltırılacaktır.

Hedef 4.3

Müsteflarlıkta üretilen bilginin
yönetimi, paylaflımı, güvenli¤i
etkinlefltirilecektir.

Stratejik Amaç

Kullanıcı ihtiyaçlarına ve

endüstriyel hedeflere uygun

olarak tedarik faaliyetlerini

etkinlefltirmek

Stratejik Amaç

Savunma sanayiini özgün yurt

içi çözümler sunabilecek ve

uluslararası alanda rekabet

edebilecek flekilde

yapılandırmak

Stratejik Amaç

Uluslararası iflbirli¤ini

gözeten çok taraflı sanayi,

savunma ve güvenlik

projelerine aktif katılım

sa¤lamak

Stratejik Amaç

Kurumsal yapıyı

etkinlefltirmek

Hedef 1.1

Tedarik faaliyetlerini
etkinlefltirmek amacıyla proje
yönetim süreçleri
iyilefltirilecektir.

Hedef 1.2

Kullanıcı memnuniyetinin
sa¤lanması çerçevesinde
Müsteflarlı¤ın proje yönetim
süreleri kısaltılacaktır.

Hedef 1.3

Sözleflme Yönetimi içerisinde
yer alan kalite, test ve
sertifikasyon faaliyetleri
performans, zaman ve maliyet
açısından etkinlefltirilecektir.

Hedef 1.4

Proje yönetiminde kurumsal
stratejiler ile uyumlu hareket
edilecektir.
Performans Hedefi Sektörel
Strateji ve ‹hracat Stratejisi
dokümanlarına %80 uyum
sa¤lanacaktır.
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Performans hedeflerine ulaflılıp ulaflılamadı¤ını de¤erlendirmek üzere belirlenen
performans göstergeleri ile bu göstergelere iliflkin açıklama, ölçü birimi, gerçekleflmeler
afla¤ıda verilmifltir.

E. PERFORMANS GÖSTERGELER‹NE
‹L‹fiK‹N B‹LG‹ VE DE⁄ERLEND‹RMELER

GGÖÖSSTTEERRGGEE AADDII AAÇÇIIKKLLAAMMAA ÖÖllççüü BBiirriimmii 22000088 GGEERRÇÇEEKKLLEEfifiMMEE ((**)) 22000099 GGEERRÇÇEEKKLLEEfifiMMEE 22001100 GGEERRÇÇEEKKLLEEfifiMMEE

PTD, TÇD, Sözleflme de¤ifliklik sayısı
Harcama birimi (proje daireleri) bazında takip
edilecek olup Müsteflarlık ortalaması
hesaplanacaktır.

Sayı VY VY N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

Kazanılmıfl de¤er analizi (Takvim gerçekleflme yüzdesi)
Harcama birimi (proje daireleri) bazında takip
edilecek olup Müsteflarlık ortalaması
hesaplanacaktır.

Yüzde

Kazanılmıfl de¤er analizi (Bütçe gerçekleflme yüzdesi)
Harcama birimi (proje daireleri) bazında takip
edilecek olup Müsteflarlık ortalaması
hesaplanacaktır.

Yüzde

Kazanılmıfl de¤er analizi (Teslimat gerçekleflme yüzdesi)
Harcama birimi (proje daireleri) bazında takip
edilecek olup Müsteflarlık ortalaması
hesaplanacaktır.

Yüzde

Dönem içerisinde tamamlanan ana süreç sayısı (TÇD ve
Sözleflme Sayısı: Ar-Ge Hariç)

Harcama birimi (proje daireleri) bazında takip
edilecek olup ve Müsteflarlık ortalaması
hesaplanacaktır.

Sayı VY 42 20

Proje faaliyetlerinin 2 kırılımda süre gerçekleflmeleri (PTD-
Sözleflme Süresi)

Tedarik sürecinin altı temel adımının ortalama
gerçekleflme süreleri takip edilecek olup
toplam ortalama süre hesaplanacaktır.

Gün 1068 871 795

Proje Baflına Personel Sayısı
Projede görevlendirilen personele düflen proje
sayısı takip edilecek olup Müsteflarlık
ortalaması hesaplanacaktır.

Sayı 1,7 1,53 1,43

Proje Kalite Uyum Sertifikası alan firma sayısı
Kalite sistemlerine yönelik flartları sa¤layan
Savunma sanayii firmalarımıza verilen sertifika

Sayı ABD ABD ABD

Sanayi Güvenli¤i Uyum Sertifikası alan firma sayısı
Sanayi güvenli¤ine yönelik flartları sa¤layan
savunma sanayii firmalarımıza verilen sertifika

Sayı ABD ABD ABD

Sektörel stratejilerin gerçekleflme notu

Müsteflarlık  tarafından yürütülen projeler, Ar-
Ge ve sanayileflme faaliyetlerinde; Sektörel
Strateji dokümanının uygulanma oranı 100 tam
puan üzerinden takip edilecektir.

Sayı

‹hracat Stratejisinin gerçekleflme notu

Müsteflarlık  tarafından yürütülen ihracatı
gelifltirme faaliyetlerinde; ‹hracat Stratejisi
dokümanının uygulanma oranı 100 tam puan
üzerinden takip edilecektir.

Sayı

TSK ihtiyaçlarının yurtiçinden karflılanma oranı (Y‹KO)
Dolaysız sektör cirosu - ihracat / TSK
modernizasyon harcaması

Yüzde 44,2 45,7 N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

Toplam proje sözleflme bedelleri içerisinde Ar-Ge ve
yurtiçi gelifltirme projelerinin yüzdesi

Müsteflarlık tarafından yürütülen ve sözleflmeye
ba¤lanmıfl yurtiçi gelifltirme ve Ar-Ge projeleri
sözleflme bedeli / Müsteflarlık tarafından
yürütülen ve sözleflmeye ba¤lanmıfl projelerin
toplam tutarı, JSF Hariç

Yüzde 26 25 25

Toplam sektör cirosu
Savunma sanayii firmalarımızın toplam savunma
cirosu

Milyon $ 8.929 2.911 N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

Dolaysız sektör cirosu
Savunma sanayii firmalarımız tarafından
gerçeklefltirilen yurtiçi savunma sistem-hizmet
satıfl tutarı (firmalar arası satıfllar hariç)

Milyon $ 2.317 2.319 N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

Dolaylı sektör cirosu
Savunma sanayii firmalarımız tarafından
gerçeklefltirilen yurtiçi savunma sistem-hizmet
satıfl tutarı (firmalar arası satıfllar dahil)

Milyon $ 562,9 592 N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

Savunma cirosu / toplam ciro oranı Savunma cirosu / toplam ciro oranı Oran 0,26 0,83 N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

Sektörde istihdam edilen mühendis sayısı
Savunma sanayii firmalarımızda görev yapan
mühendis sayısı

Sayı VY 6.298 N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

Sektörde istihdam edilen toplam personel sayısı
Savunma sanayii firmalarımızda görev yapan
toplam personel sayısı

Sayı 48.861 19.678 N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

Sektördeki savunma personeli sayısı
Savunma sanayii firmalarımızda savunma ile
ilgili projeler kapsamında görev yapan personel
sayısı

Sayı 31.353 16.333 N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

Sektörün kifli baflı ciro ortalaması
Savunma Sanayii Toplam Cirosu / Toplam
‹stihdam

Bin $ 182,7 131,1 N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

PROJE DA‹RELER‹ TARAFINDAN VER‹ ÜRET‹LEMEM‹fiT‹R.

VER‹ TOPLANAMAMIfiTIR.

VER‹ TOPLANAMAMIfiTIR.

(*) 2008 YILINA ‹L‹fiK‹N SEKTÖRE VER‹LER‹ SASAD ÜYES‹ TÜM F‹RMALARI KAPSAMAKTA OLUP, 2009 YILINDAN ‹T‹BAREN SSM TARAFINDAN SEKTÖRÜN ‹LK 25 F‹RMASININ VER‹LER‹ ESAS ALINMIfiTIR.

VY : VER‹ YOK
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GÖSTERGE ADI AÇIKLAMA Ölçü Birimi 2008 GERÇEKLEfiME (*) 2009 GERÇEKLEfiME 2010 GERÇEKLEfiME

Sektör büyüme oranı
Savunma sanayii firmalarımızın savunma
cirosunun yıllık artıfl oranı

Yüzde 20% 0% N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

‹hracat içerisinde offsetin payı
Offset kanalı ile gerçeklefltirilen
ihracat/Savunma sistem ihracatı

Yüzde 38,80% 50% N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

Ciro içerisindeki yabancı girdi (ithalat) miktarı
Savunma sanayii firmalarımız tarafından
gerçeklefltirilen toplam ithalat / Savunma
sanayii firmalarının toplam cirosu

Yüzde VY 25% N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

‹hracatın ithalatı karflılama oranı

Savunma sanayii firmalarımız tarafından
gerçeklefltirilen toplam ihracat / Savunma
sanayii firmalarımız tarafından gerçeklefltirilen
toplam ithalat

Yüzde VY 140% N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

Türkiye'nin savunma sektöründeki ihracat sıralaması
SIPRI verilerine göre Türkiyenin dünya
ölçe¤inde yer aldı¤ı sıra

Sayı 21 21 SIPRI 2011 ile açıklanacak

Türkiye'nin savunma sektöründeki ithalat sıralaması
SIPRI verilerine göre Türkiyenin dünya
ölçe¤inde yer aldı¤ı sıra

Sayı 8 11 SIPRI 2011 ile açıklanacak

Siparifli alınmıfl ifl tutarı (backlog)
Savunma sanayii firmalarımızın bekleyen
siparifllerinin tutarı

Milyon $ VY 13.785 N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

Sözleflmeler kapsamında yan sanayi/KOB‹’lere verilen ifl
tutarı

Müsteflarlık tarafından yürütülen projeler
kapsamında sözleflme ile güvence altına alınmıfl
yan sanayi/KOB‹ ifl payı

Milyon $

Ar-Ge ve Müknetler için ayrılan kaynak
Savunma Sanayii Destekleme Fonundan Ar-Ge
ve Mükemmelliyet Merkezleri (Müknet) için
yıllık bazda ayrılan kaynak

Milyon $ 0 15 15

Sözleflmeye ba¤lanan Ar-Ge projelerinin tutarı
Yıl içerisinde sözleflmesi imzalanan Ar-Ge
projelerinin tutarı

Milyon $ 0 19,7 N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

Firmaların toplam Ar-Ge harcaması
Savunma sanayii firmalarımızın özkaynakları ile
gerçeklefltirdi¤i toplam Ar-Ge harcaması

Milyon $ 228 305,7 N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

Katılım sa¤lanan uluslararası proje sayısı Katılım sa¤lanan uluslararası proje sayısı Sayı 1 0 0

Sanayi networkleri için imzalanan MoU/Stratejik ‹flbirli¤i
anlaflması sayısı

Firmalarımızın uluslararası flirketlerin tedarik
zincirlerinde yer almasını sa¤layacak iflbirli¤i
anlaflmaları

Sayı - 6 0

NATO Ajansları kapsamında kazanım/harcama dengesi
Savunma sanayii firmalarımızın NATO savunma
projelerinden aldı¤ı iflpayı / NATO ajanslarına
ödenen yıllık aidat

Oran

Türk firmalarının NATO Ajansları projelerinden aldı¤ı ifl
payı

Savunma sanayii firmalarımızın savunma
projelerinden aldı¤ı iflpayı

Milyon $

Temel Siparifl Anlaflması (Basic Order Agreement, NC3A,
BOA) imzalayan firma sayısı

NATO Ajansları ihaleleri kapsamında imzalanan
Temel Siparifl Anlaflması sayısı

Sayı 12 13 16

Sektör savunma ürün ve hizmet ihracatı tutarı
Türk savunma sanayiinin yıllık bazda yaptı¤ı
savunma ürün ve hizmet ihracatı

Milyon $ 576,3 598,5 N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

Sivil havacılık ihracatı tutarı
Türk savunma sanayiinin sivil havacılık
sektörüne yıllık bazda yaptı¤ı ihracat

Milyon $ 207,6 162,8 N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

Toplam savunma ve havacılık ihracatı tutarı
Türk savunma sanayiinin yıllık bazda toplam
ihracatı

Milyon $ 783,9 761,3 N‹SAN 2011'DE ÜRET‹LECEK

Offset backlogu
Bekleyen Offset-ihracat yükümlülü¤ü, savunma
ve di¤er yükümlülükler dahil.

Milyon $ 4.200 7.900 5.600

Kifli baflına düflen e¤itim süresi Saat 23 15 25
E¤itim için harcanan tutar TL 272.558 795.884 397.977

Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu

SSM 2007-2011 Stratejik planı hedeflerinin ve
yıllık uygulama stratejisinde yer alan
faaliyetlerin gerçeklefltirme derecesi (100 tam
puan üzerinden)

Sayı 64 82 77,3

Aylık Üst Yönetim Toplantılarında alınan kararların
uygulanma oranı

Her ayın ilk Pazartesi günü Müsteflarlık üst
yönetimi ve Daire Baflkanlarının katılı ile
gerçeklefltirilen toplaantılarda alınan kararların
gerçeklefltirme oranı

Yüzde

VER‹ TOPLANAMAMIfiTIR

VER‹ TOPLANAMAMIfiTIR

VER‹ ÜRET‹LEMEM‹fiT‹R

(*) 2008 YILINA ‹L‹fiK‹N SEKTÖRE VER‹LER‹ SASAD ÜYES‹ TÜM F‹RMALARI KAPSAMAKTA OLUP, 2009 YILINDAN ‹T‹BAREN SSM TARAFINDAN SEKTÖRÜN ‹LK 25 F‹RMASININ VER‹LER‹ ESAS ALINMIfiTIR

GÜVEN‹L‹R VER‹ ÜRET‹LEMEM‹fiT‹R

VY: Veri Yok
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2007-2011 Dönemi Stratejik
Planı ve planda yer alan stratejik
amaçlar performans
göstergelerinin yanı sıra, karne
modeli ile izlenmifltir. Buna
göre, a¤ırlıklandırılarak yapılan
hesaplama yöntemine göre,
Stratejik Plan’ın 2010 yılı
hedeflerinden %77,3 bafları
elde edilmifltir. Bafları notu
izlenirken her hedef için kırmızı,
sarı ve yeflil renkler kullanılmıfltır.
“Kırmızı ‹flaret” hedeflere
ulaflılamadı¤ını, “Sarı ‹flaret”
hedeflerde ilerleme
sa¤landı¤ını ama hedeflenen
düzeyde olmadı¤ını, “Yeflil
‹flaret” hedeflere ulaflıldı¤ını
ifade eder.

• Yönetim Sistem Dokümanları
• Süreçlere uyum
• ELD, Garanti  madde düzenlemeleri

Süreç
yile tirme

• 2010’da: 10 TÇD, 10 Sözleflme
•  PTD-TÇD : 298
•  TÇD-Sözleflme : 497

Süreler

• Yazılım Test De¤erlendirme Merkezi
• Çevresel test kabiliyetleri envanteri
• Ürün Hizmet Kabul ‹fllemleri Yönergesi

Etkin KTS

• Proje Beratı-Proje Yönetim Planı
• Sektörel Strateji Eylem Planı
• ‹hracat Stratejisi Takibi

Stratejik Proje
Yönetimi
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STRATEJ‹K AMAÇ I: TEDAR‹K YÖNET‹M‹

• 2009: % 45.7
• Zorunlu sistem altsistem tespiti
• Endüstri günleri
•  Proje yarıflmaları

%50 Yurtiçi
Kar ılama

• 2009 Seçilen 21 firma: 185.000 $ (2008: 216.000$)
• Kabiliyet analizi raporu
• Sektör verileri ve analizi

Ki i Ba ı 250.000 $
Ciro

• Yan sanayi entegrasyon prosedürü
• KOB‹ iflpayı / Danıflmanlık Merkezi
• Savunma Sanayii Destek Kredisi

%20 Yan Sanayi
Payı

• Sürekli finansman
• Teknoloji kazanım yükümlülü¤ü
• Ar-Ge proje sayısı

Ar-Ge, Müknet
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• 2009: 832 milyon $
• ‹hracat Stratejisi
• ‹hracat izin süreci
• Export Guide

1 Milyar $

‹hracat

• Proje takibi
• OCCAR’a üyelik
• Sanayi networkleri ve MoU

Stratejik ‹flbirli¤i
Anlaflmaları

• ‹flpayının artırılması
• NAMSA R katsayısı
• 16 BoA

NATO Alımları
‹flpayı
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STRATEJ‹K AMAÇ III: ULUSLARARASI ‹ B‹RL‹⁄‹fi

• Stratejik ‹K Projesi
• Yönergeler
• Mentörlük
• Performans de¤erlendirme sistemi

Stratejik ‹K

• SSM 25 Analizi
• Biliyor musunuz... mailleri
• Vizyon Paylaflım  Platformu
• 2012-2016 Stratejik Planı
• Kurumsal Kimlik ve Logo çalıflması

Str. Yönetimin
flKurumsalla ması

•  Bilgi Yönetim Stratejisi
• E-savunma sanayii projesi
• Web sayfası / portal iyilefltirme

Bilgi Yönetimi
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STRATEJ‹K AMAÇ IV: KURUMSAL GEL‹fi‹M
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Uygulama stratejisini oluflturan faaliyet
ve projelerin belirlenmesi sırasında
de¤erlendirmeye alınan esaslar belirle-
nirken;
• Birbirleriyle etkileflim içinde olan faaliyet
ve projelerin ilgili hedef bazında do¤ru
olarak yerine konulmasına ve zamanla-
masının yapılmasına,
• Her bir uygulamanın belirli bir hedefe
yönelik olmasına,
• Her bir uygulamanın di¤er proje ve
hedefler ile çeliflmemesine,
• Faaliyet ve projelerin oluflturulma ve
uygulanmasında yalnız bugünü ve mev-

cut durumu de¤il, orta ve uzun vadeli
beklentileri ve de¤iflimleri de hesaba
katacak bir yaklaflımın benimsenmesine
ve
• Faaliyet ve projeler uygulanırken di¤er
kurum ve kurulufllar ile ilgili taraflar ara-
sında iflbirli¤i ve koordinasyon oluflturul-
masına,
dikkat edilmifltir.

Ayrıca, faaliyetlerin tespiti sırasında afla-
¤ıda yer alan sorulara cevap aranmıfltır:
• Hedefin yerine getirilmesi sürecinde
faaliyetin rolü ve önemi nedir?

• Hedeflerin gerçeklefltirilmesine yönelik
olarak kullanılacak yol ve yöntemler ta-
nımlanmıfl mıdır?
• Hangi ölçülebilir kriterler üzerine
kuruludur?

Müsteflarlı¤ımız tarafından yürütülen
faaliyetlerin ana amacı, savunma  sana-
yiinin  gelifltirilmesi ve Türk Silahlı Kuv-
vetlerinin modernizasyonunun  sa¤lan-
masıdır. Bu amaçla, 74 adet faaliyet
belirlenmifltir. Hazırlanan özel bütçenin
74 adet faaliyete da¤ıtılmasına iliflkin
tablolara afla¤ıda yer verilmifltir.

F. FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N
B‹LG‹ VE DE⁄ERLEND‹RMELER

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri 79.939,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.806,00
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.900,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borç verme 0,00
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı 90.645,00

Döner Sermaye 0,00
Di¤er Yurt ‹çi 0,00
Yurt Dıflı 0,00

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı 0,00
Toplam  Kaynak ‹htiyacı 90.645,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 1

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
1 - 2011 yılına kadar PTD, TÇD ve Sözleflmelerde yapılan de¤ifliklik sayısında %10 azalma sa¤lanacaktır.
Proje yönetiminde ana süreçler tespit ve tasnif edilecektir.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I
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‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri 251.320,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 24.543,00
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.900,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borç verme 0,00
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı 278.763,00

Döner Sermaye 0,00
Di¤er Yurt ‹çi 0,00
Yurt Dıflı 0,00

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı 0,00
Toplam  Kaynak ‹htiyacı 278.763,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 2

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
1 - 2011 yılına kadar PTD, TÇD ve Sözleflmelerde yapılan de¤ifliklik sayısında %10 azalma sa¤lanacaktır.
Süreçler sayısal verilerle takip edilecektir.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00 - HAVA
ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.35.00
- DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.39.00
- ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri 251.320,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 24.543,00
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.900,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borç verme 0,00
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı 278.763,00

Döner Sermaye 0,00
Di¤er Yurt ‹çi 0,00
Yurt Dıflı 0,00

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı 0,00
Toplam  Kaynak ‹htiyacı 278.763,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 3

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
1 - 2011 yılına kadar PTD, TÇD ve Sözleflmelerde yapılan de¤ifliklik sayısında %10 azalma sa¤lanacaktır.
Proje gruplarına üç aylık periyodlarla süreç deste¤i verilecektir.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00 - HAVA
ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.35.00
- DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.39.00
- ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹
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‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri 251.320,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 24.543,00
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.900,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borç verme 0,00
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı 278.763,00

Döner Sermaye 0,00
Di¤er Yurt ‹çi 0,00
Yurt Dıflı 0,00

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı 0,00
Toplam  Kaynak ‹htiyacı 278.763,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 4

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
1 - 2011 yılına kadar PTD, TÇD ve Sözleflmelerde yapılan de¤ifliklik sayısında %10 azalma sa¤lanacaktır.
Süreç adımlarının atlanmasını önleyecek sistematik oluflturulacaktır.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00 - HAVA
ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.35.00
- DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.39.00
- ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 5

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
1 - 2011 yılına kadar PTD, TÇD ve Sözleflmelerde yapılan de¤ifliklik sayısında %10 azalma sa¤lanacaktır.
Kullanıma sunulan rehber dokümanların projelerde uygulanma durumları raporlanacaktır.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00 - HAVA
ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.35.00
- DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.39.00
- ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

251.320,00
24.543,00
2.900,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

278.763,00
0,00
0,00
0,00
0,00

278.763,00

SAVUNMA SANAY‹‹ MÜSTEfiARLI⁄I 2011 Performans Program›
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‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 6

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
1 - 2011 yılına kadar PTD, TÇD ve Sözleflmelerde yapılan de¤ifliklik sayısında %10 azalma sa¤lanacaktır.
Maliyet + sözleflme tipi için altyapı oluflturulacaktır.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

79.939,00
7.806,00
2.900,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

90.645,00
0,00
0,00
0,00
0,00

90.645,00

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 7

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
1 - 2011 yılına kadar PTD, TÇD ve Sözleflmelerde yapılan de¤ifliklik sayısında %10 azalma sa¤lanacaktır.
Pilot Maliyet +  uygulamaları için Ar-Ge dahil proje dairelerine destek verilecektir.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

79.939,00
7.806,00
2.900,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

90.645,00
0,00
0,00
0,00
0,00

90.645,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 8

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
1 - 2011 yılına kadar PTD, TÇD ve Sözleflmelerde yapılan de¤ifliklik sayısında %10 azalma sa¤lanacaktır.
Standart sözleflmenin ELD ve Garanti maddelerinin kuvvetlerin lojistik konseptleri dikkate alınarak çeflitlendirilmesi yönünde çalıflma
yapılacaktır.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00 - HAVA
ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.35.00
- DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.39.00
- ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

251.320,00
24.543,00
2.900,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

278.763,00
0,00
0,00
0,00
0,00

278.763,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 9

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
“2 - 2011 yılına kadar ortalama PTD (ihtiyacın SSM’ye bildirilmesi)- Sözleflme ‹mzası süreci %10 kısaltılacaktır.”
Proje faaliyetleri süre gerçekleflmeleri 6 kırılımla takip ve analiz edilecektir.
40.28.00.23 - STRATEJ‹ GEL‹fiT‹RME DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00 -
HAVA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.35.00
- DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.39.00
- ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

732.629,00
71.616,00
16.376,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

820.621,00
0,00
0,00
0,00
0,00

820.621,00

SAVUNMA SANAY‹‹ MÜSTEfiARLI⁄I 2011 Performans Program›
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 10

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
“2 - 2011 yılına kadar ortalama PTD (ihtiyacın SSM’ye bildirilmesi)- Sözleflme ‹mzası süreci %10 kısaltılacaktır.”
Proje grubu bazında dönem içerisinde tamamlanan ana süreç sayısı takip ve analiz edilecektir.
40.28.00.23 - STRATEJ‹ GEL‹fiT‹RME DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00 -
HAVA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.35.00
- DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.39.00
- ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

732.629,00
71.616,00
16.376,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

820.621,00
0,00
0,00
0,00
0,00

820.621,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 11

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
“2 - 2011 yılına kadar ortalama PTD (ihtiyacın SSM’ye bildirilmesi)- Sözleflme ‹mzası süreci %10 kısaltılacaktır.”
PPBS sürecinde SSM tarafından yürütülmesi öngörülen projeler için, projenin SSM’ye intikali beklenmeksizin yapılabilirlik etüdleri
gerçeklefltirilecektir.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00 - HAVA
ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.35.00
- DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.39.00
- ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

705.511,00
68.897,00
16.376,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

790.784,00
0,00
0,00
0,00
0,00

790.784,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 12

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
“2 - 2011 yılına kadar ortalama PTD (ihtiyacın SSM’ye bildirilmesi)- Sözleflme ‹mzası süreci %10 kısaltılacaktır.”
SHP çalıflmaları ile Savunma Planlama ve Lojistik Seminerlerine Müsteflarlı¤ın programlı katılımı sa¤lanacaktır.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00 - HAVA
ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.35.00
- DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.39.00
- ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

251.320,00
24.543,00
2.900,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

278.763,00
0,00
0,00
0,00
0,00

278.763,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi

Faaliyet Adı

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 13

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
3 - Tüm Ana Yüklenicilere, 2011 yılı sonuna kadar  Proje Kalite Uyum Sertifikası ve Sanayi Güvenli¤i Uyum Sertifikası verilmesi
sa¤lanacaktır.
Savunma firmalarının kalite yönetim sistemlerinin ulusal ve/veya uluslararası standartlara uygun bir flekilde yapılandırılması
desteklenecek ve takip edilecektir.
40.28.37.00 - KAL‹TE TEST VE SERT‹F‹KASYON DA‹RE BAfiKANLI⁄I

299.433,00
26.833,00
5.117,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

331.383,00
0,00
0,00
0,00
0,00

331.383,00
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi

Faaliyet Adı

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 14

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
3 - Tüm Ana Yüklenicilere, 2011 yılı sonuna kadar  Proje Kalite Uyum Sertifikası ve Sanayi Güvenli¤i Uyum Sertifikası verilmesi
sa¤lanacaktır.
Savunma sanayii çevresel test kabiliyetleri envanteri oluflturularak, sözleflmelerdeki tüm ihtiyaçlara cevap veren ve akredite edilmifl
bir alt yapıya kavuflturulacaktır. Test imkanlarının sektör tarafından kullanımına iliflkin çalıflma yapılacaktır.
40.28.37.00 - KAL‹TE TEST VE SERT‹F‹KASYON DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00
- HAVA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I,
40.28.35.00 - DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I,
40.28.39.00 - ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

470.814,00
43.570,00
5.117,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

519.501,00
0,00
0,00
0,00
0,00

519.501,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi

Faaliyet Adı

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 15

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
3 - Tüm Ana Yüklenicilere, 2011 yılı sonuna kadar  Proje Kalite Uyum Sertifikası ve Sanayi Güvenli¤i Uyum Sertifikası verilmesi
sa¤lanacaktır.
Müsteflarlı¤ımız projeleri kapsamında tedarik edilen yazılım ürünlerinin test edilmesi, yazılım gelifltirme süreçlerinin de¤erlendirilmesi
ve belgelendirilmesi amacı ile Yazılım Test ve De¤erlendirme Merkezi kurulacaktır.
40.28.37.00 - KAL‹TE TEST VE SERT‹F‹KASYON DA‹RE BAfiKANLI⁄I

299.433,00
26.833,00
5.117,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

331.383,00
0,00
0,00
0,00
0,00

331.383,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi

Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 16

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
3 - Tüm Ana Yüklenicilere, 2011 yılı sonuna kadar  Proje Kalite Uyum Sertifikası ve Sanayi Güvenli¤i Uyum Sertifikası verilmesi
sa¤lanacaktır.
Yazılım Kalite Faaliyetleri Uygulama Rehberi oluflturulacaktır.
40.28.37.00 - KAL‹TE TEST VE SERT‹F‹KASYON DA‹RE BAfiKANLI⁄I

299.433,00
26.833,00
5.117,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

331.383,00
0,00
0,00
0,00
0,00

331.383,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi

Faaliyet Adı

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 17

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
3 - Tüm Ana Yüklenicilere, 2011 yılı sonuna kadar  Proje Kalite Uyum Sertifikası ve Sanayi Güvenli¤i Uyum Sertifikası verilmesi
sa¤lanacaktır.
Alt sistem ve sistem seviyesinde do¤rulama ve geçerleme süreçleri yeniden tanımlanarak, Ürün Hizmet Kabul ‹fllemleri Yönergesi
bu süreçler temel alınarak güncellenecektir.
40.28.37.00 - KAL‹TE TEST VE SERT‹F‹KASYON DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00
- HAVA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I,
40.28.35.00 - DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I,
40.28.39.00 - ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

470.814,00
43.570,00
5.117,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

519.501,00
0,00
0,00
0,00
0,00

519.501,00



46

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi

Faaliyet Adı

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 18

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
3 - Tüm Ana Yüklenicilere, 2011 yılı sonuna kadar  Proje Kalite Uyum Sertifikası ve Sanayi Güvenli¤i Uyum Sertifikası verilmesi
sa¤lanacaktır.
Ulusal Askeri Havacılık Otoritesi kurulana kadar, Müsteflarlı¤ımız sorumlulu¤unda yürütülen projelerde, uçufl emniyeti riskleri ulusal
ve/veya uluslararası alanda kabul edilebilir seviyede tutulacaktır.
40.28.37.00 - KAL‹TE TEST VE SERT‹F‹KASYON DA‹RE BAfiKANLI⁄I

299.433,00
26.833,00
5.117,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

331.383,00
0,00
0,00
0,00
0,00

331.383,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 19

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
4 - Sektörel Strateji ve ‹hracat Stratejisi dokümanlarına %80 uyum sa¤lanacaktır.
Henüz sözleflmeye ba¤lanmamıfl her bir proje için Proje Beratı ve PYP hazırlanacak; bu dokümanlar içerisinde kurumsal stratejiler
ile iliflkiler kurulacaktır.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00 - HAVA
ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.35.00
- DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.39.00
- ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

705.511,00
68.897,00
16.376,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

790.784,00
0,00
0,00
0,00
0,00

790.784,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 20

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
4 - Sektörel Strateji ve ‹hracat Stratejisi dokümanlarına %80 uyum sa¤lanacaktır.
PYP formatı güncellenecek ve takibi sa¤lanacaktır.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

79.939,00
7.806,00
2.900,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

90.645,00
0,00
0,00
0,00
0,00

90.645,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 21

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
4 - Sektörel Strateji ve ‹hracat Stratejisi dokümanlarına %80 uyum sa¤lanacaktır.
Sektörel strateji dokümanının takibine yönelik Eylem Planı oluflturulacak ; uygulanma oranı yıllık olarak tespit edilecektir.
40.28.33.00 - SANAY‹LEfiME DA‹RE BAfiKANLI⁄I

77.084,00
7.040,00
5.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 22

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
4 - Sektörel Strateji ve ‹hracat Stratejisi dokümanlarına %80 uyum sa¤lanacaktır.
‹hracat stratejisi dokümanının takibine yönelik bir sistematik oluflturulacaktır.
40.28.00.12 - ULUSLARARASI ‹fiB‹RL‹⁄‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

108.350,00
9.860,00

37.980,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

156.190,00
0,00
0,00
0,00
0,00

156.190,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 23

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
5 - 2010 yılı için % 50 Y‹KO sa¤lanacaktır.
Projelere ve sanayi hedeflerine iliflkin olarak savunma sanayii bilgilendirilecektir.
40.28.33.00 - SANAY‹LEfiME DA‹RE BAfiKANLI⁄I

77.084,00
7.040,00
5.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 24

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
5 - 2010 yılı için % 50 Y‹KO sa¤lanacaktır.
Savunma Sanayii alanında proje yarıflmaları desteklenecektir.
40.28.36.00 - ARGE VE TEKNOLOJ‹ YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

159.600,00
18.667,00
43.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

221.267,00
0,00
0,00
0,00
0,00

221.267,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 25

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
5 - 2010 yılı için % 50 Y‹KO sa¤lanacaktır.
Belirli bir uygulama ve etkinlik takvimine göre, sektörel bazda endüstri günleri düzenlenecektir.
40.28.33.00 - SANAY‹LEfiME DA‹RE BAfiKANLI⁄I

77.084,00
7.040,00
5.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 26

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
5 - 2010 yılı için % 50 Y‹KO sa¤lanacaktır.
Teklife Ça¤rı Dosyaları’nda yer almak üzere yurt içinden tedariki zorunlu olan sistem ve alt sistemler tespit edilecektir
40.28.33.00 - SANAY‹LEfiME DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00 - HAVA
ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.35.00
- DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.39.00
- ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

704.797,00
68.706,00
16.376,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

789.879,00
0,00
0,00
0,00
0,00

789.879,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 27

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
6 - 2011 yılında sektörde kifli baflı 250.000$ ciro  ortalamasına ulaflılacaktır.
Yapılabilirlik etüdlerinde kullanılmak üzere sektör kabiliyet analizi çalıflması yapılacaktır. (Ürünler, firmalar, uzmanlık alanlarının
tespiti)
40.28.33.00 - SANAY‹LEfiME DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00 - HAVA
ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.35.00
- DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.39.00
- ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.36.00 - ARGE VE TEKNOLOJ‹ YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

802.510,00
78.653,00
21.376,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

902.539,00
0,00
0,00
0,00
0,00

902.539,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 28

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
6 - 2011 yılında sektörde kifli baflı 250.000$ ciro  ortalamasına ulaflılacaktır.
Sözleflmeler kapsamında yerli firmalara, üreticisi oldukları sistemin fabrika seviyesi bakım yetene¤inin kazandırılması sa¤lanacak;
bu yönde kamu tesislerine yeni yatırım yapılmayacaktır. Bu hususa sözleflmelerde uyulması durumu takip edilecektir.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00 - HAVA
ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.35.00
- DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.39.00
- ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

251.320,00
24.543,00
2.900,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

278.763,00
0,00
0,00
0,00
0,00

278.763,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 29

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
6 - 2011 yılında sektörde kifli baflı 250.000$ ciro  ortalamasına ulaflılacaktır.
Projeler kapsamında ve sektörde yatırım tekrarlarının önlenmesi amacıyla çalıflma ve raporlama yapılacaktır.
40.28.33.00 - SANAY‹LEfiME DA‹RE BAfiKANLI⁄I

77.084,00
7.040,00
5.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 30

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
6 - 2011 yılında sektörde kifli baflı 250.000$ ciro  ortalamasına ulaflılacaktır.
SASAD’ın sektör verileri toplama faaliyetlerinde birlikte çalıflılacak, SASAD’a destek verilecektir.
40.28.33.00 - SANAY‹LEfiME DA‹RE BAfiKANLI⁄I

77.084,00
7.040,00
5.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 31

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
7 - Sözleflmeler kapsamında yerli yan sanayiye en az %20 ifl payı verilecektir.
Yan Sanayi Entegrasyon Prosedürü yayımlanacaktır.
40.28.33.00 - SANAY‹LEfiME DA‹RE BAfiKANLI⁄I

77.084,00
7.040,00
5.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹



SAVUNMA SANAY‹‹ MÜSTEfiARLI⁄I 2011 Performans Program› 53

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 32

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
7 - Sözleflmeler kapsamında yerli yan sanayiye en az %20 ifl payı verilecektir.
Savunma sektörü için KOB‹ danıflma merkezi oluflturulacaktır.
40.28.33.00 - SANAY‹LEfiME DA‹RE BAfiKANLI⁄I

77.084,00
7.040,00
5.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 33

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
7 - Sözleflmeler kapsamında yerli yan sanayiye en az %20 ifl payı verilecektir.
KOB‹ teflvik kredi mekanizması oluflturulacaktır.
40.28.33.00 - SANAY‹LEfiME DA‹RE BAfiKANLI⁄I

77.084,00
7.040,00
5.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 34

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
8 - Ar-Ge ve MÜKNET’ler için her yıl düzenli kaynak ayrılması sa¤lanacaktır.
Ar-Ge Yol Haritası’nın kurumsal paylaflımı sa¤lanacaktır.
40.28.36.00 - ARGE VE TEKNOLOJ‹ YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

159.600,00
18.667,00
43.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

221.267,00
0,00
0,00
0,00
0,00

221.267,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 35

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
8 - Ar-Ge ve MÜKNET’ler için her yıl düzenli kaynak ayrılması sa¤lanacaktır.
Ar-Ge ve MÜKNET’lerin sürekli finansmanı için kaynak ayrılmasına yönelik çalıflma (SS‹K Kararı) yapılacaktır.
40.28.36.00 - ARGE VE TEKNOLOJ‹ YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

159.600,00
18.667,00
43.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

221.267,00
0,00
0,00
0,00
0,00

221.267,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 36

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
8 - Ar-Ge ve MÜKNET’ler için her yıl düzenli kaynak ayrılması sa¤lanacaktır.
Ana sistem projesi ile iliflkilendirilebilecek temel ve uygulamalı Ar-Ge projelerini gerçeklefltirmek üzere, ana sistem proje bütçelerinin
% 2’si Ar-Ge projelerine ayrılacaktır .
40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00 - HAVA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE
ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.35.00 - DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 -
ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.39.00 - ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

685.526,00
66.946,00
16.376,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

768.848,00
0,00
0,00
0,00
0,00

768.848,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 37

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
8 - Ar-Ge ve MÜKNET’ler için her yıl düzenli kaynak ayrılması sa¤lanacaktır.
Ana sistem proje bütçelerinden ayrılacak olan % 2’lik kaynakla gerçeklefltirilecek olan Ar-Ge projeleri takip edilecektir.
40.28.36.00 - ARGE VE TEKNOLOJ‹ YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

159.600,00
18.667,00
43.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

221.267,00
0,00
0,00
0,00
0,00

221.267,00
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FAAL‹YET MAL‹YETLER‹

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 38

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
8 - Ar-Ge ve MÜKNET’ler için her yıl düzenli kaynak ayrılması sa¤lanacaktır.
Ar-Ge, MEBS ve EHA Projelerinin platform projeleri ile arasındaki iliflkinin teknolojik açıdan de¤erlendirilmesi PYP vasıtasıyla
yapılacaktır. (Bu amaçla PYP’ye bir bölüm eklenecek ve PYP hazırlık aflamasında ilgili Proje Daireleri Ar-Ge, MEBS ve EHA ile
koordineli çalıflacaklardır.)
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.36.00 - ARGE VE TEKNOLOJ‹ YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I,
40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE
ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I

182.352,00
17.964,00
2.900,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

203.216,00
0,00
0,00
0,00
0,00

203.216,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 39

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
9 - Sanayi networkleri  kapsamında 2011 yılına kadar en az 3 MoU/Stratejik ‹flbirli¤i anlaflması imzalanacaktır.
Dost ve müttefik ülkeler ile yapılacak ikili toplantılar vasıtasıyla uluslararası proje imkanları arafltırılacak ve sanayimiz bu alanda
iflbirli¤ine yönlendirilecektir.
40.28.00.12 - ULUSLARARASI ‹fiB‹RL‹⁄‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00
- HAVA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I,
40.28.35.00 - DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I,
40.28.39.00 - ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

279.731,00
26.597,00
37.980,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

344.308,00
0,00
0,00
0,00
0,00

344.308,00
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 40

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
9 - Sanayi networkleri  kapsamında 2011 yılına kadar en az 3 MoU/Stratejik ‹flbirli¤i anlaflması imzalanacaktır.
Sanayi networklerinin teflvik edilmesi suretiyle firmalarımızın uluslararası flirketlerin tedarik zincirlerinde yer alması desteklenecek
ve bu yönde MoU imzalanmasına yönelik giriflimlerde bulunulacaktır. Bu çerçevede uygulanabilecek teflvikler tespit edilecek; yerli
ve yabancı firmalar biraraya getirilecektir.
40.28.00.12 - ULUSLARARASI ‹fiB‹RL‹⁄‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

108.350,00
9.860,00

37.980,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

156.190,00
0,00
0,00
0,00
0,00

156.190,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 41

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
9 - Sanayi networkleri  kapsamında 2011 yılına kadar en az 3 MoU/Stratejik ‹flbirli¤i anlaflması imzalanacaktır.
OCCAR, EDA ve savunma sanayii alanındaki di¤er uluslararası kurulufllarla iflbirli¤i gelifltirilecektir. OCCAR’a üyelik giriflimi koordine
edilecektir. EDA faaliyetleri izlenecektir.
40.28.00.12 - ULUSLARARASI ‹fiB‹RL‹⁄‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

108.350,00
9.860,00

37.980,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

156.190,00
0,00
0,00
0,00
0,00

156.190,00
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi

Faaliyet Adı

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 42

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
10 - 2011 yılına kadar NATO Ajansları ihaleleri kapsamında, inflaat faaliyetleri hariç olmak üzere kazanım/harcama dengesi 1’in
üzerine çıkarılacaktır.
NATO Ajansları alım (ihale) faaliyetlerinin takibinin yapılarak yerli sanayi bilgilendirilecektir. Bu amaçla sözkonusu ajansların
temsilcileriyle Türk sanayiinin buluflturulaca¤ı düzenli toplantılar icra edilecek, ihracat web portali,  Katılım El Kitabı ve broflürler
ile gerekli bilgiler kullanıma sunulacaktır.
40.28.00.12 - ULUSLARARASI ‹fiB‹RL‹⁄‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

108.350,00
9.860,00

37.980,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

156.190,00
0,00
0,00
0,00
0,00

156.190,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi

Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 43

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
10 - 2011 yılına kadar NATO Ajansları ihaleleri kapsamında, inflaat faaliyetleri hariç olmak üzere kazanım/harcama dengesi 1’in
üzerine çıkarılacaktır.
NATO tedarik programları incelenerek ifltirak edilebilecekler belirlenecek ve raporlanacaktır.
40.28.00.12 - ULUSLARARASI ‹fiB‹RL‹⁄‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00
- HAVA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I,
40.28.35.00 - DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I,
40.28.39.00 - ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

279.731,00
26.597,00
37.980,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

344.308,00
0,00
0,00
0,00
0,00

344.308,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi

Faaliyet Adı

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 44

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
10 - 2011 yılına kadar NATO Ajansları ihaleleri kapsamında, inflaat faaliyetleri hariç olmak üzere kazanım/harcama dengesi 1’in
üzerine çıkarılacaktır.
Müsteflarlık projeleri ile CNAD Ana Silahlanma Grupları (MAG) ve NIAG çalıflmaları arasında ba¤ kurulacak, sanayinin ve üniversitelerin
NIAG ve RTO faaliyetlerine katılımı teflvik edilecektir. Di¤er kamu kurumları bu konuda bilgilendirilecek; gerekli kurumlar arası
koordinasyon yapılacaktır.
40.28.00.12 - ULUSLARARASI ‹fiB‹RL‹⁄‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00 - KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00
- HAVA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I,
40.28.35.00 - DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I,
40.28.39.00 - ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

279.731,00
26.597,00
37.980,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

344.308,00
0,00
0,00
0,00
0,00

344.308,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 45

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
11 - 2011 yılında 1 milyar $ savunma ve havacılık cirosu gerçeklefltirilecektir.
‹hracat Stratejisi Dokümanı 2009 yılı sonuna kadar yayınlanacaktır.
40.28.00.12 - ULUSLARARASI ‹fiB‹RL‹⁄‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

108.350,00
9.860,00

37.980,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

156.190,00
0,00
0,00
0,00
0,00

156.190,00
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 46

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
11 - 2011 yılında 1 milyar $ savunma ve havacılık cirosu gerçeklefltirilecektir.
‹hracat izin sürecinin etkinlefltirilmesine yönelik rapor hazırlanacaktır.
40.28.00.12 - ULUSLARARASI ‹fiB‹RL‹⁄‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

108.350,00
9.860,00

37.980,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

156.190,00
0,00
0,00
0,00
0,00

156.190,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 47

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
11 - 2011 yılında 1 milyar $ savunma ve havacılık cirosu gerçeklefltirilecektir.
Turkish Defense Export Guide güncellenecektir.
40.28.00.12 - ULUSLARARASI ‹fiB‹RL‹⁄‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

108.350,00
9.860,00

37.980,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

156.190,00
0,00
0,00
0,00
0,00

156.190,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 48

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
11 - 2011 yılında 1 milyar $ savunma ve havacılık cirosu gerçeklefltirilecektir.
Savunma Sanayii Ürünleri Katalogu 2009 yılı sonuna kadar hazırlanarak da¤ıtımı yapılacaktır.
40.28.33.00 - SANAY‹LEfiME DA‹RE BAfiKANLI⁄I

77.084,00
7.040,00
5.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 49

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
11 - 2011 yılında 1 milyar $ savunma ve havacılık cirosu gerçeklefltirilecektir.
Offset stratejisi dokümanı oluflturulacaktır.
40.28.33.00 - SANAY‹LEfiME DA‹RE BAfiKANLI⁄I

77.084,00
7.040,00
5.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00
0,00
0,00
0,00
0,00

89.124,00
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 50

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
12 - Personelin%80’inin konusuyla (hizmet alanı) igili  30 saat e¤itim alması sa¤lanacaktır.
SSM Hizmet ‹çi E¤itim Yönetmeli¤i 2009 yılı sonuna kadar hazırlanacaktır.
40.28.00.05 - PERSONEL VE E⁄‹T‹M DA‹RE BAfiKANLI⁄I

71.360,00
7.236,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 51

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
12 - Personelin%80’inin konusuyla (hizmet alanı) igili  30 saat e¤itim alması sa¤lanacaktır.
SSM Yurtdıflı Lisansüstü E¤itim Yönetmeli¤i 2010 yılı sonuna kadar hazırlanacaktır.
40.28.00.05 - PERSONEL VE E⁄‹T‹M DA‹RE BAfiKANLI⁄I

71.360,00
7.236,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 52

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
12 - Personelin%80’inin konusuyla (hizmet alanı) igili  30 saat e¤itim alması sa¤lanacaktır.
SSM Uzman-Uzman Yardımcılı¤ı ve Sözleflmeli Personel Yönergeleri 2009 yılı sonuna kadar yenilenecektir.
40.28.00.05 - PERSONEL VE E⁄‹T‹M DA‹RE BAfiKANLI⁄I

71.360,00
7.236,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 53

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
12 - Personelin%80’inin konusuyla (hizmet alanı) igili  30 saat e¤itim alması sa¤lanacaktır.
SSM Performans De¤erlendirme Sistemi 2009 yılı sonuna kadar etkinlefltirilecektir.
40.28.00.05 - PERSONEL VE E⁄‹T‹M DA‹RE BAfiKANLI⁄I

71.360,00
7.236,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 54

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
12 - Personelin%80’inin konusuyla (hizmet alanı) igili  30 saat e¤itim alması sa¤lanacaktır.
Özlük haklarının ve sosyal imkanların iyilefltirilmesi için çalıflmalar yapılacaktır.
40.28.00.05 - PERSONEL VE E⁄‹T‹M DA‹RE BAfiKANLI⁄I

71.360,00
7.236,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 55

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
12 - Personelin%80’inin konusuyla (hizmet alanı) igili  30 saat e¤itim alması sa¤lanacaktır.
Kurumsal imajımızın iyilefltirilmesi ve kurumumuzun de¤iflik platformlarda tanıtılması için faaliyetler düzenlenecektir.
40.28.00.05 - PERSONEL VE E⁄‹T‹M DA‹RE BAfiKANLI⁄I

71.360,00
7.236,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 56

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
12 - Personelin%80’inin konusuyla (hizmet alanı) igili  30 saat e¤itim alması sa¤lanacaktır.
‹fle alım sürecinde yetkinliklerin ölçülmesi sa¤lanacaktır.
40.28.00.05 - PERSONEL VE E⁄‹T‹M DA‹RE BAfiKANLI⁄I

71.360,00
7.236,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 57

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
12 - Personelin%80’inin konusuyla (hizmet alanı) igili  30 saat e¤itim alması sa¤lanacaktır.
‹fle bafllayan personele ilk üç yıl boyunca mentorluk deste¤i verilecektir.
40.28.00.05 - PERSONEL VE E⁄‹T‹M DA‹RE BAfiKANLI⁄I

71.360,00
7.236,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 58

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
12 - Personelin%80’inin konusuyla (hizmet alanı) igili  30 saat e¤itim alması sa¤lanacaktır.
Oryantasyon Programı etkinlefltirilecektir.
40.28.00.05 - PERSONEL VE E⁄‹T‹M DA‹RE BAfiKANLI⁄I

71.360,00
7.236,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 59

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
12 - Personelin%80’inin konusuyla (hizmet alanı) igili  30 saat e¤itim alması sa¤lanacaktır.
SSM Tanıtım ve Ö¤renci Bilgilendirme Programı düzenlenecektir.
40.28.00.05 - PERSONEL VE E⁄‹T‹M DA‹RE BAfiKANLI⁄I

71.360,00
7.236,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 60

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
12 - Personelin%80’inin konusuyla (hizmet alanı) igili  30 saat e¤itim alması sa¤lanacaktır.
Her yıl, bir sosyal sorumluluk projesi gerçeklefltirilecektir.
40.28.00.05 - PERSONEL VE E⁄‹T‹M DA‹RE BAfiKANLI⁄I

71.360,00
7.236,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00
0,00
0,00
0,00
0,00

78.596,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 61

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
12 - Personelin%80’inin konusuyla (hizmet alanı) igili  30 saat e¤itim alması sa¤lanacaktır.
Proje grupları için TMK’lar (teflkilat-malzeme-kadro) oluflturulacaktır.
40.28.00.04 - ‹DAR‹ VE MAL‹ ‹fiLER DA‹RES‹ BAfiKANLI⁄I, 40.28.00.05 - PERSONEL VE E⁄‹T‹M DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.30.00
- KARA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.31.00 - HAVA ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRON‹K
VE B‹LG‹ S‹STEMLER‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.35.00 - DEN‹Z ARAÇLARI DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.38.00 - ELEKTRON‹K HARP
VE ALGILAYICILAR DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.39.00 - ROKET FÜZE VE MÜH‹MMAT DA‹RE BAfiKANLI⁄I

928.106,00
97.315,00
16.376,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.041.797,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.041.797,00
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 62

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
13 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yıl en az 80 olacaktır.
Savunma sektörü performansının takibi amacıyla “SSM 25 Endeksi” tasarlanacak ve e¤ilimlerin tespit edilebilece¤i, güvenilir veri
toplama sistemati¤i oluflturulacaktır.
40.28.00.23 - STRATEJ‹ GEL‹fiT‹RME DA‹RE BAfiKANLI⁄I

188.413,00
18.680,00
2.029,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

209.122,00
0,00
0,00
0,00
0,00

209.122,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 63

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
13 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yıl en az 80 olacaktır.
Verilerle yönetim bilincini yerlefltirmek amacıyla kurum içine yönelik elektronik ortamda veri/grafik  paylaflımı yapılacaktır.
40.28.00.23 - STRATEJ‹ GEL‹fiT‹RME DA‹RE BAfiKANLI⁄I

188.413,00
18.680,00
2.029,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

209.122,00
0,00
0,00
0,00
0,00

209.122,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 64

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
13 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yıl en az 80 olacaktır.
Faaliyet 4.2.2. kapsamında portalde veri sayfası oluflturulacaktır.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.00.23 - STRATEJ‹ GEL‹fiT‹RME DA‹RE BAfiKANLI⁄I

208.398,00
20.631,00
2.029,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

231.058,00
0,00
0,00
0,00
0,00

231.058,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 65

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
13 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yıl en az 80 olacaktır.
Performans Yönetimi sistemati¤i oluflturmak üzere gerekli hazırlıklar bafllatılacaktır. (Örn. Dengeli Kurumsal Karne Yaklaflımı)
40.28.00.23 - STRATEJ‹ GEL‹fiT‹RME DA‹RE BAfiKANLI⁄I

188.413,00
18.680,00
2.029,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

209.122,00
0,00
0,00
0,00
0,00

209.122,00
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 66

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
13 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yıl en az 80 olacaktır.
Stratejik yönetim yaklaflımını ve Stratejik Plan izleme sürecini basit ve anlaflılır kılacak uygulamalar gerçeklefltirilecektir.
40.28.00.23 - STRATEJ‹ GEL‹fiT‹RME DA‹RE BAfiKANLI⁄I

188.413,00
18.680,00
2.029,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

209.122,00
0,00
0,00
0,00
0,00

209.122,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 67

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
13 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yıl en az 80 olacaktır.
Portalde yer alan Aylık Faaliyet Raporu ve Proje Genel Bilgileri formatları güncellenecektir.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I, 40.28.00.23 - STRATEJ‹ GEL‹fiT‹RME DA‹RE BAfiKANLI⁄I

208.398,00
20.631,00
2.029,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

231.058,00
0,00
0,00
0,00
0,00

231.058,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹



SAVUNMA SANAY‹‹ MÜSTEfiARLI⁄I 2011 Performans Program› 71

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 68

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
13 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yıl en az 80 olacaktır.
Müsteflarlık üst yönetimi ile sanayi temsilcileri katılımına yönelik olarak istiflare toplantıları koordine edilecektir.
40.28.00.23 - STRATEJ‹ GEL‹fiT‹RME DA‹RE BAfiKANLI⁄I

188.413,00
18.680,00
2.029,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

209.122,00
0,00
0,00
0,00
0,00

209.122,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 69

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
14 - 2011 yılına kadar Bilgi Yönetimi Stratejisi oluflturulacaktır.
Bilgi Güvenli¤i ve Yönetimi Politikası oluflturulacaktır.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

79.939,00
7.806,00
2.900,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

90.645,00
0,00
0,00
0,00
0,00

90.645,00



72

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 70

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
14 - 2011 yılına kadar Bilgi Yönetimi Stratejisi oluflturulacaktır.
Öncelikle Ödeme Süreci olmak üzere kurumsal süreçlerin EDASYS’e aktarılmasına yönelik çalıflmalar yapılacaktır.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

79.939,00
7.806,00
2.900,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

90.645,00
0,00
0,00
0,00
0,00

90.645,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 71

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
14 - 2011 yılına kadar Bilgi Yönetimi Stratejisi oluflturulacaktır.
Web sayfası için Uzman seviyesinde içerik yöneticisi atanacak ve Müsteflarlık Web sayfası 2009 yılı sonuna kadar yenilecektir.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

79.939,00
7.806,00
2.900,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

90.645,00
0,00
0,00
0,00
0,00

90.645,00

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 72

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
14 - 2011 yılına kadar Bilgi Yönetimi Stratejisi oluflturulacaktır.
Portal için Uzman seviyesinde içerik yöneticisi atanacak ve Müsteflarlık portal içeri¤i 2009 yılı sonuna kadar düzenlenecektir.
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

79.939,00
7.806,00
2.900,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

90.645,00
0,00
0,00
0,00
0,00

90.645,00

Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 73

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
15 - Yatırım projeleri gerçeklefltirilecektir.
Yeni hizmet binası inflası (Bina yapım ihalesi gerçeklefltirilecektir.)
40.28.00.04 - ‹DAR‹ VE MAL‹ ‹fiLER DA‹RES‹ BAfiKANLI⁄I

898.960,00
114.240,00

3.500,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.016.700,00
0,00

68.129.000,00
0,00

68.129.000,00
69.145.700,00
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Ekonomik Kod Ödenek
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Borç verme
Toplam Bütçe Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye
Di¤er Yurt ‹çi
Yurt Dıflı 

Toplam Bütçe Dıflı  Kaynak ‹htiyacı
Toplam  Kaynak ‹htiyacı

‹dare Adı
Performans Hedefi
Faaliyet Adı
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

FAAL‹YET MAL‹YETLER‹ TABLOSU - 74

Bütçe D›fl›
Kaynak

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I
15 - Yatırım projeleri gerçeklefltirilecektir.
E-Savunma sanayii projesi (Kurumsal kaynak yönetimi sistemi ihalesi gerçeklefltirilecektir.)
40.28.00.14 - TEDAR‹K YÖNET‹M‹ DA‹RE BAfiKANLI⁄I

79.939,00
7.806,00
2.900,00

0,00
0,00

1.045.000,00
0,00
0,00

1.135.645,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.135.645,00
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G. ‹DAREN‹N TOPLAM KAYNAK
‹HT‹YACI VE DA⁄ITIM ANAHTARI

Müsteflarlık stratejik planında yer alan
amaç ve hedeflere ulaflmak, sadece özel
bütçe ödenekleri ile mümkün olmayıp,
bütçe dıflında yer alan Savunma Sanayi
Destekleme Fonu’ndan yapılan harcama-
lar ile gerçeklefltirilmeye çalıflılmaktadır.
Bir faaliyetin maliyetlendirilmesi aflama-
sında, söz konusu Fondan yapılan har-
camalara, belli bir faaliyete yönelik olarak
do¤rudan harcanmadı¤ından “bütçe dıflı
kaynak” olarak yer verilememifltir.

Müsteflarlık olarak yürütülen savunma
projelerinin idari yönetiminde alınan stra-
tejik kararlarla, Stratejik Plan’da yer alan
amaç ve hedeflere ulaflılması için çaba
sarfedilmektedir.

2011 Yılı Müsteflarlık Özel Bütçe Tekli-
finde yer alan toplam 32.014.000 TL

kaynak, e-bütçe programı üzerinden
hedefler bazında faaliyetlere da¤ıtılmıfltır.
Bu da¤ıtım yapılırken;

• Her faaliyetten birden fazla birimin
sorumlu olması münasebetiyle, öncelikle,
her birimin faaliyetlere iliflkin olarak
sorumluluk dereceleri belirlenmifltir.
• ‹dari ve mali Hizmetler Daire Baflkanlı¤ı
altında bütçelenmifl, ancak, kurumun ana
fonksiyonuna yönelik olan ve ayrıfltırılması
mümkün olmayan giderler “genel yöne-
tim gideri” olarak belirlenmifltir.
• Personel ve E¤itim Daire Baflkanlı¤ı
altında bütçelenmifl özel kalem personel
giderleri ile iç denetçi personel giderleri
ve yollukları “genel yönetim gideri”
olarak belirlenmifltir.
• Kurumun ana fonksiyonuna yönelik
olarak tüm harcama birimlerine hukuki

alanda destek veren Hukuk Müflavir-
li¤i’nin tüm giderleri “genel yönetim
gideri” olarak belirlenmifltir.
• Harcama birimlerinin personel ve sosyal
güvenlik giderleri birinci dereceden
sorumlu oldukları faaliyetlere %80, ikinci
veya üçüncü dereceden sorumlu oldukları
faaliyetlere %20 oranında faaliyet sayısı
ile a¤ırlıklandırılarak da¤ıtılmıfltır.
• Harcama birimlerinin mal ve hizmet
alımları sadece birinci dereceden sorumlu
oldukları faaliyetlere eflit oranda da¤ı-
tılmıfltır.
• Sermaye giderleri için gerekli ödene¤in
tamamı ilgili olduklara projeye kayde-
dilmifltir.
Müsteflarlı¤ımızın toplam kaynak ihtiyacı
ve performans hedeflerine iliflkin maliyet-
leri gösteren tablolar afla¤ıda verilmifltir.

FAL‹YET TOPLAMI
GENEL YÖNET‹M

G‹DERLER‹ TOPLAMI

D‹⁄ER ‹DARELERE
TRANSFER ED‹LECEK

KAYNAKLAR TOPLAMI
GENEL TOPLAM

01 00,689.671.8100,000,007.923.100,682.748.61irelrediGlenosreP

02 00,410.667.100,000,005.6900,415.966.1irelrediGimirPtelveDKGS

03 00,310.474.0100,000,005.836.900,315.538irelrediGmılAtemziHevlaM

04 00,000,000,000,0irelrediGziaF

05 00,000.25500,000,000.25500,0relrefsnarTiraC

06 00,000.540.100,000,000,000.540.1irelrediGeyamreS

07 00,000,000,000,0irelrefsnarTeyamreS

08 00,000,000,000,0emrevçroB

09 00,000,000,000,0kenedÖkedeY

20.397.313,00 11.616.700,00 0,00 32.014.013,00

00,000,000,0

00,000.921.8600,000,000.921.86

00,000,000,0

68.129.000,00 0,00 68.129.000,00

88.526.313,00 11.616.700,00 0,00 100.143.013,00

Toplam Bütçe Dıflı Kaynak ‹htiyacıB
Ü

TÇ
E

 D
Ifi

I K
A

YN
A

K

Toplam Kaynak ‹htiyacı

Döner Sermaye

Di¤er Yurt ‹çi Kaynaklar

Yurt Dıflı Kaynaklar

Bütçe Ödene¤i Toplamı

B
Ü

TÇ
E

 K
A

YN
A

K
 ‹H

T‹
YA

C
I

‹dare Adı

Ekonomik Kodlar (I.Düzey)

40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I TOPLAM KAYNAK ‹HT‹YACI TABLOSU
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40.28 - SAVUNMA SANAY‹ MÜSTEfiARLI⁄I

(TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)

1
2011 yılına kadar PTD, TÇD ve Sözleflmelerde yapılan de¤ifliklik sayısında %10 azalma
sa¤lanacaktır.

1.665.750,00 5,20 0,00 0,00 1.665.750,00 1,66

1 Proje yönetiminde ana süreçler tespit ve tasnif edilecektir. 90.645,00 0,28 0,00 0,00 90.645,00 0,09
2 Süreçler sayısal verilerle takip edilecektir. 278.763,00 0,87 0,00 0,00 278.763,00 0,28
3 Proje gruplarına üç aylık periyodlarla süreç deste¤i verilecektir. 278.763,00 0,87 0,00 0,00 278.763,00 0,28
4 Süreç adımlarının atlanmasını önleyecek sistematik oluflturulacaktır. 278.763,00 0,87 0,00 0,00 278.763,00 0,28
5 Kullanıma sunulan rehber dokümanların projelerde uygulanma durumları raporlanacaktır. 278.763,00 0,87 0,00 0,00 278.763,00 0,28
6 Maliyet + sözleflme tipi için altyapı oluflturulacaktır. 90.645,00 0,28 0,00 0,00 90.645,00 0,09
7 Pilot Maliyet +  uygulamaları için Ar-Ge dahil proje dairelerine destek verilecektir. 90.645,00 0,28 0,00 0,00 90.645,00 0,09

8
Standart sözleflmenin ELD ve Garanti maddelerinin kuvvetlerin lojistik konseptleri dikkate alınarak
çeflitlendirilmesi yönünde çalıflma yapılacaktır.

278.763,00 0,87 0,00 0,00 278.763,00 0,28

2
2011 yılına kadar ortalama PTD (ihtiyacın SSM’ye bildirilmesi)- Sözleflme ‹mzası süreci %10
kısaltılacaktır.

2.710.789,00 8,47 0,00 0,00 2.710.789,00 2,71

9 Proje faaliyetleri süre gerçekleflmeleri 6 kırılımla takip ve analiz edilecektir. 820.621,00 2,56 0,00 0,00 820.621,00 0,82
10 Proje grubu bazında dönem içerisinde tamamlanan ana süreç sayısı takip ve analiz edilecektir. 820.621,00 2,56 0,00 0,00 820.621,00 0,82

11
PPBS sürecinde SSM tarafından yürütülmesi öngörülen projeler için, projenin SSM’ye intikali
beklenmeksizin yapılabilirlik etüdleri gerçeklefltirilecektir.

790.784,00 2,47 0,00 0,00 790.784,00 0,79

12
SHP çalıflmaları ile Savunma Planlama ve Lojistik Seminerlerine Müsteflarlı¤ın programlı katılımı
sa¤lanacaktır.

278.763,00 0,87 0,00 0,00 278.763,00 0,28

3
Tüm Ana Yüklenicilere, 2011 yılı sonuna kadar  Proje Kalite Uyum Sertifikası ve Sanayi Güvenli¤i
Uyum Sertifikası verilmesi sa¤lanacaktır.

2.364.534,00 7,39 0,00 0,00 2.364.534,00 2,36

13
Savunma firmalarının kalite yönetim sistemlerinin ulusal ve/veya uluslararası standartlara uygun bir
flekilde yapılandırılması desteklenecek ve takip edilecektir.

331.383,00 1,04 0,00 0,00 331.383,00 0,33

14
Savunma sanayii çevresel test kabiliyetleri envanteri oluflturularak, sözleflmelerdeki tüm ihtiyaçlara
cevap veren ve akredite edilmifl bir alt yapıya kavuflturulacaktır. Test imkanlarının sektör tarafından
kullanımına iliflkin çalıflma yapılacaktır.

519.501,00 1,62 0,00 0,00 519.501,00 0,52

15
Müsteflarlı¤ımız projeleri kapsamında tedarik edilen yazılım ürünlerinin test edilmesi, yazılım
gelifltirme süreçlerinin de¤erlendirilmesi ve belgelendirilmesi amacı ile Yazılım Test ve
De¤erlendirme Merkezi kurulacaktır.

331.383,00 1,04 0,00 0,00 331.383,00 0,33

16 Yazılım Kalite Faaliyetleri Uygulama Rehberi oluflturulacaktır. 331.383,00 1,04 0,00 0,00 331.383,00 0,33

17
Alt sistem ve sistem seviyesinde do¤rulama ve geçerleme süreçleri yeniden tanımlanarak, Ürün
Hizmet Kabul ‹fllemleri Yönergesi bu süreçler temel alınarak güncellenecektir.

519.501,00 1,62 0,00 0,00 519.501,00 0,52

18
Ulusal Askeri Havacılık Otoritesi kurulana kadar, Müsteflarlı¤ımız sorumlulu¤unda yürütülen
projelerde, uçufl emniyeti riskleri ulusal ve/veya uluslararası alanda kabul edilebilir seviyede
tutulacaktır.

331.383,00 1,04 0,00 0,00 331.383,00 0,33

4 Sektörel Strateji ve ‹hracat Stratejisi dokümanlarına %80 uyum sa¤lanacaktır. 1.126.743,00 3,52 0,00 0,00 1.126.743,00 1,13

19
Henüz sözleflmeye ba¤lanmamıfl her bir proje için Proje Beratı ve PYP hazırlanacak; bu dokümanlar
içerisinde kurumsal stratejiler ile iliflkiler kurulacaktır.

790.784,00 2,47 0,00 0,00 790.784,00 0,79

20 PYP formatı güncellenecek ve takibi sa¤lanacaktır. 90.645,00 0,28 0,00 0,00 90.645,00 0,09

21
Sektörel strateji dokümanının takibine yönelik Eylem Planı oluflturulacak ; uygulanma oranı yıllık
olarak tespit edilecektir.

89.124,00 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09

22 ‹hracat stratejisi dokümanının takibine yönelik bir sistematik oluflturulacaktır. 156.190,00 0,49 0,00 0,00 156.190,00 0,16
5 2010 yılı için % 50 Y‹KO sa¤lanacaktır. 1.189.394,00 3,72 0,00 0,00 1.189.394,00 1,19

23 Projelere ve sanayi hedeflerine iliflkin olarak savunma sanayii bilgilendirilecektir. 89.124,00 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09
24 Savunma Sanayii alanında proje yarıflmaları desteklenecektir. 221.267,00 0,69 0,00 0,00 221.267,00 0,22
25 Belirli bir uygulama ve etkinlik takvimine göre  sektörel bazda endüstri günleri düzenlenecektir. 89.124,00 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09

26
Teklife Ça¤rı Dosyaları’nda yer almak üzere yurt içinden tedariki zorunlu olan sistem ve alt
sistemler tespit edilecektir

789.879,00 2,47 0,00 0,00 789.879,00 0,79

6 2011 yılında sektörde kifli baflı 250.000$ ciro  ortalamasına ulaflılacaktır. 1.359.550,00 4,25 0,00 0,00 1.359.550,00 1,36

27
Yapılabilirlik etüdlerinde kullanılmak üzere sektör kabiliyet analizi çalıflması yapılacaktır. (Ürünler,
firmalar  uzmanlık alanlarının tespiti)

902.539,00 2,82 0,00 0,00 902.539,00 0,90

28
Sözleflmeler kapsamında yerli firmalara, üreticisi oldukları sistemin fabrika seviyesi bakım
yetene¤inin kazandırılması sa¤lanacak; bu yönde kamu tesislerine yeni yatırım yapılmayacaktır. Bu
hususa sözleflmelerde uyulması durumu takip edilecektir.

278.763,00 0,87 0,00 0,00 278.763,00 0,28

29
Projeler kapsamında ve sektörde yatırım tekrarlarının önlenmesi amacıyla çalıflma ve raporlama
yapılacaktır.

89.124,00 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09

30 SASAD’ın sektör verileri toplama faaliyetlerinde birlikte çalıflılacak  SASAD’a destek verilecektir. 89.124,00 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09
7 Sözleflmeler kapsamında yerli yan sanayiye en az %20 ifl payı verilecektir. 267.372,00 0,84 0,00 0,00 267.372,00 0,27

31 Yan Sanayi Entegrasyon Prosedürü yayımlanacaktır. 89.124,00 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09
32 Savunma sektörü için KOB‹ danıflma merkezi oluflturulacaktır. 89.124,00 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09
33 KOB‹ teflvik kredi mekanizması oluflturulacaktır. 89.124,00 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09

8 Ar-Ge ve MÜKNET'ler için her yıl düzenli kaynak ayrılması sa¤lanacaktır. 1.635.865,00 5,11 0,00 0,00 1.635.865,00 1,63
34 Ar-Ge Yol Haritası’nın kurumsal paylaflımı sa¤lanacaktır. 221.267,00 0,69 0,00 0,00 221.267,00 0,22

35
Ar-Ge ve MÜKNET’lerin sürekli finansmanı için kaynak ayrılmasına yönelik çalıflma (SS‹K Kararı)
yapılacaktır.

221.267,00 0,69 0,00 0,00 221.267,00 0,22

36
Ana sistem projesi ile iliflkilendirilebilecek temel ve uygulamalı Ar-Ge projelerini gerçeklefltirmek
üzere  ana sistem proje bütçelerinin % 2’si Ar-Ge projelerine ayrılacaktır .

768.848,00 2,40 0,00 0,00 768.848,00 0,77

37
Ana sistem proje bütçelerinden ayrılacak olan % 2’lik kaynakla gerçeklefltirilecek olan Ar-Ge
projeleri takip edilecektir.

221.267,00 0,69 0,00 0,00 221.267,00 0,22

38
Ar-Ge, MEBS ve EHA Projelerinin platform projeleri ile arasındaki iliflkinin teknolojik açıdan
de¤erlendirilmesi PYP vasıtasıyla yapılacaktır. (Bu amaçla PYP’ye bir bölüm eklenecek ve PYP
hazırlık aflamasında ilgili Proje Daireleri Ar-Ge  MEBS ve EHA ile koordineli çalıflacaklardır.)

203.216,00 0,63 0,00 0,00 203.216,00 0,20

‹dare Adı
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(TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)

9
Sanayi networkleri  kapsamında 2011 yılına kadar en az 3 MoU/Stratejik ‹flbirli¤i anlaflması
imzalanacaktır.

656.688,00 2,05 0,00 0,00 656.688,00 0,66

39
Dost ve müttefik ülkeler ile yapılacak ikili toplantılar vasıtasıyla uluslararası proje imkanları
arafltırılacak ve sanayimiz bu alanda iflbirli¤ine yönlendirilecektir.

344.308,00 1,08 0,00 0,00 344.308,00 0,34

40

Sanayi networklerinin teflvik edilmesi suretiyle firmalarımızın uluslararası flirketlerin tedarik
zincirlerinde yer alması desteklenecek ve bu yönde MoU imzalanmasına yönelik giriflimlerde
bulunulacaktır. Bu çerçevede uygulanabilecek teflvikler tespit edilecek; yerli ve yabancı firmalar
biraraya getirilecektir.

156.190,00 0,49 0,00 0,00 156.190,00 0,16

41
OCCAR, EDA ve savunma sanayii alanındaki di¤er uluslararası kurulufllarla iflbirli¤i gelifltirilecektir.
OCCAR’a üyelik giriflimi koordine edilecektir. EDA faaliyetleri izlenecektir.

156.190,00 0,49 0,00 0,00 156.190,00 0,16

10
2011 yılına kadar NATO Ajansları ihaleleri kapsamında, inflaat faaliyetleri hariç olmak üzere
kazanım/harcama dengesi 1’in üzerine çıkarılacaktır.

844.806,00 2,64 0,00 0,00 844.806,00 0,84

42

NATO Ajansları alım (ihale) faaliyetlerinin takibinin yapılarak yerli sanayi bilgilendirilecektir. Bu
amaçla sözkonusu ajansların temsilcileriyle Türk sanayiinin buluflturulaca¤ı düzenli toplantılar icra
edilecek, ihracat web portali,  Katılım El Kitabı ve broflürler ile gerekli bilgiler kullanıma
sunulacaktır.

156.190,00 0,49 0,00 0,00 156.190,00 0,16

43 NATO tedarik programları incelenerek ifltirak edilebilecekler belirlenecek ve raporlanacaktır. 344.308,00 1,08 0,00 0,00 344.308,00 0,34

44
Müsteflarlık projeleri ile CNAD Ana Silahlanma Grupları (MAG) ve NIAG çalıflmaları arasında ba¤
kurulacak, sanayinin ve üniversitelerin NIAG ve RTO faaliyetlerine katılımı teflvik edilecektir. Di¤er
kamu kurumları bu konuda bilgilendirilecek; gerekli kurumlar arası koordinasyon yapılacaktır.

344.308,00 1,08 0,00 0,00 344.308,00 0,34

11 2011 yılında 1 milyar $ savunma ve havacılık cirosu gerçeklefltirilecektir. 646.818,00 2,02 0,00 0,00 646.818,00 0,65
45 ‹hracat Stratejisi Dokümanı 2009 yılı sonuna kadar yayınlanacaktır. 156.190,00 0,49 0,00 0,00 156.190,00 0,16
46 ‹hracat izin sürecinin etkinlefltirilmesine yönelik rapor hazırlanacaktır. 156.190,00 0,49 0,00 0,00 156.190,00 0,16
47 Turkish Defense Export Guide güncellenecektir. 156.190,00 0,49 0,00 0,00 156.190,00 0,16
48 Savunma Sanayii Ürünleri Katalogu 2009 yılı sonuna kadar hazırlanarak da¤ıtımı yapılacaktır. 89.124,00 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09
49 Offset stratejisi dokümanı oluflturulacaktır. 89.124,00 0,28 0,00 0,00 89.124,00 0,09

12 Personelin%80’inin konusuyla (hizmet alanı) igili  30 saat e¤itim alması sa¤lanacaktır. 1.906.353,00 5,95 0,00 0,00 1.906.353,00 1,90
50 SSM Hizmet ‹çi E¤itim Yönetmeli¤i 2009 yılı sonuna kadar hazırlanacaktır. 78.596,00 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08
51 SSM Yurtdıflı Lisansüstü E¤itim Yönetmeli¤i 2010 yılı sonuna kadar hazırlanacaktır. 78.596,00 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08

52
SSM Uzman-Uzman Yardımcılı¤ı ve Sözleflmeli Personel Yönergeleri 2009 yılı sonuna kadar
yenilenecektir.

78.596,00 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08

53 SSM Performans De¤erlendirme Sistemi 2009 yılı sonuna kadar etkinlefltirilecektir. 78.596,00 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08
54 Özlük haklarının ve sosyal imkanların iyilefltirilmesi için çalıflmalar yapılacaktır. 78.596,00 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08

55
Kurumsal imajımızın iyilefltirilmesi ve kurumumuzun de¤iflik platformlarda tanıtılması için faaliyetler
düzenlenecektir.

78.596,00 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08

56 ‹fle alım sürecinde yetkinliklerin ölçülmesi sa¤lanacaktır. 78.596,00 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08
57 ‹fle bafllayan personele ilk üç yıl boyunca mentorluk deste¤i verilecektir. 78.596,00 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08
58 Oryantasyon Programı etkinlefltirilecektir. 78.596,00 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08
59 SSM Tanıtım ve Ö¤renci Bilgilendirme Programı düzenlenecektir. 78.596,00 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08
60 Her yıl  bir sosyal sorumluluk projesi gerçeklefltirilecektir. 78.596,00 0,25 0,00 0,00 78.596,00 0,08
61 Proje grupları için TMK’lar (teflkilat-malzeme-kadro) oluflturulacaktır. 1.041.797,00 3,25 0,00 0,00 1.041.797,00 1,04

13 Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yıl en az 80 olacaktır. 1.507.726,00 4,71 0,00 0,00 1.507.726,00 1,51

62
Savunma sektörü performansının takibi amacıyla “SSM 25 Endeksi” tasarlanacak ve e¤ilimlerin
tespit edilebilece¤i güvenilir veri toplama sistemati¤i oluflturulacaktır.

209.122,00 0,65 0,00 0,00 209.122,00 0,21

63
Verilerle yönetim bilincini yerlefltirmek amacıyla kurum içine yönelik elektronik ortamda veri/grafik
paylaflımı yapılacaktır.

209.122,00 0,65 0,00 0,00 209.122,00 0,21

64 Faaliyet 4.2.2. kapsamında portalde veri sayfası oluflturulacaktır. 231.058,00 0,72 0,00 0,00 231.058,00 0,23

65
Performans Yönetimi sistemati¤i oluflturmak üzere gerekli hazırlıklar bafllatılacaktır. (Örn. Dengeli
Kurumsal Karne Yaklaflımı)

209.122,00 0,65 0,00 0,00 209.122,00 0,21

66
Stratejik yönetim yaklaflımını ve Stratejik Plan izleme sürecini basit ve anlaflılır kılacak uygulamalar
gerçeklefltirilecektir.

209.122,00 0,65 0,00 0,00 209.122,00 0,21

67 Portalde yer alan Aylık Faaliyet Raporu ve Proje Genel Bilgileri formatları güncellenecektir. 231.058,00 0,72 0,00 0,00 231.058,00 0,23

68
Müsteflarlık üst yönetimi ile sanayi temsilcileri katılımına yönelik olarak istiflare toplantıları koordine
edilecektir.

209.122,00 0,65 0,00 0,00 209.122,00 0,21

14 2011 yılına kadar Bilgi Yönetimi Stratejisi oluflturulacaktır. 362.580,00 1,13 0,00 0,00 362.580,00 0,36
69 Bilgi Güvenli¤i ve Yönetimi Politikası oluflturulacaktır. 90.645,00 0,28 0,00 0,00 90.645,00 0,09

70
Öncelikle Ödeme Süreci olmak üzere kurumsal süreçlerin EDASYS’e aktarılmasına yönelik
çalıflmalar yapılacaktır.

90.645,00 0,28 0,00 0,00 90.645,00 0,09

71
Web sayfası için Uzman seviyesinde içerik yöneticisi atanacak ve Müsteflarlık Web sayfası 2009 yılı
sonuna kadar yenilecektir.

90.645,00 0,28 0,00 0,00 90.645,00 0,09

72
Portal için Uzman seviyesinde içerik yöneticisi atanacak ve Müsteflarlık portal içeri¤i 2009 yılı
sonuna kadar düzenlenecektir.

90.645,00 0,28 0,00 0,00 90.645,00 0,09

15 Yatırım projeleri gerçeklefltirilecektir. 2.152.345,00 6,72 68.129.000,00 100,00 70.281.345,00 70,18
73 Yeni hizmet binası inflası (Bina yapım ihalesi gerçeklefltirilecektir.) 1.016.700,00 3,18 68.129.000,00 100,00 69.145.700,00 69,05
74 E-Savunma sanayii projesi (Kurumsal kaynak yönetimi sistemi ihalesi gerçeklefltirilecektir.) 1.135.645,00 3,55 0,00 0,00 1.135.645,00 1,13

20.397.313,00 63,71 68.129.000,00 100,00 88.526.313,00 88,40
06,1100,007.616.1192,6300,007.616.11

0,00 0,00
32.014.013,00 100,00 68.129.000,00 100,00 100.143.013,00 100,00

Bütçe ‹çi Bütçe Dıfl oTı plam
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Performans Hedefleri Maliyetleri Toplamı
Genel Yönetim Giderleri
Di¤er ‹darelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplamı
GENEL TOPLAM
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2000’li yıllar ile birlikte sürekli bir geliflim
e¤ilimi yakalayan savunma sanayimiz
küresel krize ra¤men 2009 yılında da o-
lumlu bir tablo çizmifltir. Bunu sayısal
olarak ifade etmek gerekirse, Silahlı Kuv-
vetlerimizin ihtiyaçlarının yurtiçinden kar-
flılanma oranı % 45,7’ye, dolaysız sektör
cirosu 2 Milyar 319 Milyon Dolara, toplam
savunma ve havacılık ihracatı 832 Milyon
Dolara yükselmifl; toplam imzalanan
sözleflmeler içinde yurtdıflından hazır alım
ise %10’a düflmüfltür.

Son dönemdeki çabaları ve sergiledi¤i
performansla savunma sektörü, olufltur-
du¤u tasarım yetkinli¤i ve offset uygu-
lamaları ile di¤er sektörler için de örnek
teflkil etmektedir. Komflu sektörlerde de
tasarım kültürünün gelifltirilmesi ile di¤er
kamu kurumlarının offset ve yurtiçi katkı
uygulamalarını gündemlerine almaları
için çalıflmalar gerçeklefltirmek önümüz-
deki dönem için önemli gündem madde-
miz olacaktır.

Türk savunma sanayii özellikle son 8 yıllık

dönemde kayda de¤er geliflmelere imza
atmıfltır. Sektörün temel tafllarını olufl-
turan Makine Kimya Endüstrisi Kurumu,
Vakıf fiirketleri, Özel fiirketler ve Askeri
Fabrikalar özgün ürün gelifltirme, üretim
ve ihracat alanında önemli merhaleler
kat etmifl ve milli savunma sanayinin yet-
kinli¤i ile güven veren bir noktaya gelme-
sine katkıda bulunmufltur.

Bahse konu süreçte;
‹lk temel e¤itim uça¤ı HÜRKUfi,
‹lk ana muharebe tankı ALTAY,
‹lk korvet M‹LGEM,
‹lk insansız hava aracı ANKA,
‹lk uydu GÖKTÜRK,
‹lk jet motoru,
‹lk radar,
‹lk piyade tüfe¤i,
‹lk makineli tüfek,

millî olarak gelifltirilmeye bafllanmıfl, uzun
yıllar devam eden hazır alım ve lisanslı
üretim modellerinin a¤ırlı¤ı en aza indi-
rilmifltir. 2009 yılı itibarı ile Türkiye’nin ilk
500 sanayi kuruluflu sıralamasında 11 sa-
vunma firması yer almıfl, aynı yıl ASELSAN

dünya savunma flirketleri arasında 86.
sıraya kadar yükselmifltir. Gündemi-
mizdeki di¤er bir uzun vadeli yatırım pro-
jesi olan Genel Maksat Helikopteri teda-
rikinde firma seçimi için son aflamaya
gelinmifl olup, Aralık ayı içinde sonuç
almayı ümit ediyoruz. Savunma Sanayii
Müsteflarlı¤ınca yürütülen yurtiçi gelifl-
tirme projelerinden önemli görülenlerin
bir listesi konuflma metninin EK’inde yer
almaktadır (EK-B).

Di¤er taraftan, Savunma Sanayimiz 2009
ve 2010 yıllarında ihracat baflarılarına
devam etmifl olup;

Malezya’ya FNSS firmamızca Teker-
lekli Zırhlı Araç,

Suudi Arabistan’a MKEK tarafından
Roket Modernizasyonu,

Birleflik Arap Emirlikleri’ne YONCA
firmamızca Sahil Güvenlik Botu,
satıfl ve iflbirli¤i sözleflmeleri üzerinde
mutabık kalınmıfltır.

H. 2009 YILI DE⁄ERLEND‹RMES‹ VE TÜRK
SAVUNMA SANAY‹‹ PERFORMANS SONUÇLARI
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I. D‹⁄ER
HUSUSLAR

Stratejik Planlama

Vizyoner bakıfl açısını faaliyetlerine yan-
sıtan, 2007-2011 Dönemi Stratejik Planını
kurumsal gönüllülük esasında pilot olarak
bafllatmak üzere hazırlayan Müsteflar-
lı¤ımız, 2011 Yılı sonunda mevcut plan
dönemini tamamlamıfl olacaktır. Söz
konusu Planın uygulama sonuçları da
dikkate alınarak, edinilen tecrübeler
ıflı¤ında, 2010 yılı içinde Kurum Perso-
nelinin tümünün katılımlarıyla yeni dönem
(2012-2016) Plan çalıflmaları tamamlan-
mıfl, 2011 yılı içinde son haline gelmesi
beklenmektedir.

Mevcut Plan tedarik sisteminin etkilefl-
tirilmesi, yurtiçi karflılama oranının yüksel-
tilmesi, kurumsal altyapının güçlendiril-

mesi hedeflerine a¤ırlık vermifl, baflarılı
da olmufltur. Yeni Plan ile birlikte, prog-
ram yönetimi anlayıflı, teknoloji yönetimi,
Lojistik ve Ar-Ge hususları önem kaza-
nacaktır. Müsteflarlı¤ımız açısından, elde
edilen baflarıların sa¤laması anlamına
gelecek bu yeni dönem, yeni hizmet
binasıyla birlikte yeni hedefler yeni
heyecanlar demek olacaktır.

Proje Yönetimi

Müsteflarlı¤ımızca yürütülen projelerin
bafllangıç noktasını Kuvvet Komutan-
lıkları’nın Genelkurmay Baflkanlı¤ı’na
intikal ettirdi¤i harekât ihtiyaçları olufl-
turmaktadır. Genelkurmay tarafından On
Yıllık Temin/Tedarik Programına (OYTEP)
dâhil edilen bir proje; “büyük ölçüde

yatırımı gerektirmesi, müflterek ihtiyaç
olması, mevcut yurt içi imkân, kabiliyet
ve yatırımların kullanımına imkân tanıması,
SSM tarafından tedarik edilmifl önceki
yıllara ait bir projenin devamı niteli¤inde
veya benzer nitelikler taflıması ve milli
yazılım gelifltirilmesi gerektirmesi” du-
rumlarından biri mevcut ise SSM’ye
devredilmektedir. Sürecin ilk adımı olarak
projenin bafllatılmasına yönelik SS‹K kararı
ile Müsteflarlık, tedarik sürecinin sorumlu-
lu¤unu almak üzere yetkilendirilmektedir.
Hemen ardından projeyi yürütecek olan
Daire Baflkanlı¤ı, Genelkurmay Baflkanlı¤ı
ve ilgili Kuvvet Komutanlı¤ı temsilcilerinin
yer aldı¤ı “proje grubu” oluflturulmak-
tadır.

KUVVET KOMUTANLI⁄I GENELKURMAY BAfiKANLI⁄I SSM (ÖN TASN‹F)

‹CRA KOM‹TES‹SSM (TEKL‹FE ÇA⁄RI)F‹RMALAR

SSM (DE⁄ERLEND‹RME)
‹CRA KOM‹TES‹

(F‹RMA SEÇ‹M‹)
SÖZLEfiME GÖRÜfiMELER‹

SÖZLEfiME ‹MZA
YÜRÜRLÜ⁄E G‹R‹fi VE

UYGULAMA

fiekil 5 SSM tedarik projelerinde sürecin flematik gösterimi



SSDF Gelir-Gider Durumu
Savunma Sanayii Destekleme Fonunun 1986 yılından
itibaren gelir ve gider durumu afla¤ıda verilmektedir.
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