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BAKAN SUNUSU

Kiresel enerji denkleminde s6z sahibi olmanin yolu, yerli kaynaklari etkin kullanarak disa bagimhlig
azaltmaktan ve giigll bir enerji altyapisi insa etmekten gegmektedir. Bu bilingle, son yillarda yurt igcinde ve
yurt disinda ivme kazanan arama ve Uretim faaliyetleri ¢ercevesinde yurt i¢i ve yurt disinda giinliik petrol
Gretimimiz yaklasik 180 bin varile, glinlik dogal gaz Gretimimiz ise 22,5 milyon metrekiipe ulasmistir. Bu
Uretim seviyeleriyle, 7 milyon aracin akaryakit ihtiyacinin yani sira, konutlarin dogal gaz ihtiyacinin yaklasik
yarisi karsilanabilmektedir.

Turkiye'nin elektrik arz glivenligini saglamak hedefi dogrultusunda elektrik kurulu gliclinde biyulk bir ivme
yakalanarak 122 bin megavatin lzerine ¢ikarilmistir. 2025 yilinda yaklasik 6 bin megavat glines enerji
santrali ve 2 bin megavat riizgar eneriji santrali kurulu giicii devreye alinmigtir. 2025 yilinda devreye alinan
ve tamamina yakini yenilenebilir enerji yatirimi olan kurulu gli¢ bir 6nceki yila gére %20 artis gostermistir.
Yenilenebilir enerjinin toplam kurulu gili¢ icindeki payr %62’ye, yerli kaynaklarin orani ise %72’ye
yukselmistir.

Zengin yer alti kaynaklarimiz bizlere sirdirilebilir kalkinma agisindan 6nemli bir imkan sunmaktadir. Bu
alanda “Once insan, Sonra Cevre, Sonra Katma Degerli Madencilik” vizyonuyla 2025 yilinda madencilik
sektériinde is guvenligi ve katma degerli Uretim konularina odaklanarak o6nemli faaliyetler
gerceklestirilmistir. 2025 yilinda madencilik ihracatimiz 6,2 milyar dolar seviyesine ulasmistir.

Jeopolitik dengelerin ¢ok hizli degistigi, uluslararasi iliskilerin enerji glvenligi Uzerinden yeniden
tanimlandigi, kiresel ve bolgesel gerilimlerin yasandigi bir donemde, eneriji politikalari, tlkelerin temel
stratejik ve diplomatik yaklasimlarini da belirleyen bir enstriiman haline gelmistir. Bu konjonktiirde, enerji
diplomasisinde son donemde kaydettigimiz ilerlemeler, ulusal ¢ikarlarimizi givence altina almanin yani sira,
bolgesel istikrarin anahtari ve kiiresel bir aktor olarak 6ne gitkmamiza katki saglamaktadir. Tlrkiye, 2025
yilinda ylrittigu enerji diplomasisi faaliyetleri kapsaminda, 15 (lke ile enerji ve madencilik alanlarinda 19
is birligi anlasmasi imzalanmustir.

Sayin Cumhurbaskanimizin ortaya koydugu Turkiye Yizyih vizyonu cercevesinde enerji ve tabii kaynaklar
alanlarinda 2025 yilinda ydritilen faaliyet ve projelere iliskin bilgilerin yer aldig1 “Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi 2025 Yih Faaliyet Raporu”nun kamuoyunu ve ilgili kurum ve kuruluslari bilgilendirme yéniinde
faydal olmasini temenni ediyor; Raporun hazirlanmasinda emegi gegen mesai arkadaslarima tesekkiir
ediyorum.

Alparslan BAYRAKTAR
Bakan



ICINDEKILER

BAKAN SUNUSU . ...ttt ettt ettt ettt et e tese st st stesess st stesess st seesess et stesess et etesesssssteseassesseseanans vi
TABLOLAR ..ottt e e e e e e e e e e et et eeeeeeeeeeeeeseee e e et eaeeeseeeeseeseasene et eneeneeeeeeeeseeseasense e et eeeeaeeeeeaeeaeaeeenenneneanen 2
SEKILLER ..ttt ettt ettt ettt ettt se ettt s et et et e s et ee et et et ee et es e et et st es e et et et es et et et ese et et etese s st etere s seeteneas 4
KISALTIVIALAR ...ttt ettt et et et e et e e e e e ees et eateae e et e e eeeeeeeese e eneeneeneeeeeeeeeeeseesensenseneeneeeeeaeeeeeneaseneeaneeeneens 5
Y OIN ETT T OZETH ettt ettt e e e e e e e e et et et e e eeeeeeeeeese e e e et eneeeeeeeeseeeeaseese e et eeeeeeeeeeseeaeaseeseaneneenes 8
BOLUM 13 GENEL BILGILER ...ttt ettt ettt et et e e e e eeeeeeeeeee et et eaeeeeeeeeeeeeeesesseseneeneeeeeneeneeeeaneneeeneaeeneens 9
A= IVHISYON VE VIZYON ..ottt ettt et e e e et et et et et e et e et eeeeeeee et et et eeeeeeeaeeeeeseneeeneeeeene 9
B- YETKI, GOREV VE SORUMULULUKLAR ...ttt eeeeeeeeeeee e et eeseeeseeseeseeneeeeneeseenessesnenseeneeneeenens 9
C- IDAREYE TLISKIN BILGILER .....c.viveieteeeeeeeeteeeeeteee et e et s e ee et et ee s ae s eeeasae s essseseeseseeeseaseseseseenseseeannns 10
Lo FIZIKSEL YAPI ettt et e et et et et et eaeeee e e e e e e eee e et et eaeeeeeaeeeeeeeeeeeeean et eneeeeeaeeneees 10

p 2 = [ 1 7Y 2T IO 12

3- TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI ....veiiviieeeeeteeeeeeee et eeee et ettt tetesesestesesse e ssesesaesessenssneneas 16

A= INSAN KAYNAKLARL ...ttt ettt et et e e e e e e et et et eeeeaeeeeeeeeeeeeeeseee e eeneeneeeeeeeasesseesenseeseeeeeeneseens 16

B SUNULAN HIZIMETLER .ot eeeeee oottt ettt et ee et et eeae et et eeee et eaaeseeeeeeeeesaeeeeeeaeeaseneeeaeeaeeseneaeens 20

B-  ICKONTROL SISTEMI ..ottt ettt ettt ettt ettt eae e et et ese s ese st esessesessensssenssneneas 25
BOLUM 11: AMAG VE HEDEFLER ...ttt ettt ettt eae et ss st ene st ss st sae s stensstessstessssensesssssnesnasesnas 27
A~ TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER ...t vetteeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeesseseseesessesssessessesesessesseessessesseneeens 27
B- IDARENIN STRATEJiIK PLANINDA YER ALAN AMAGCLAR VE HEDEFLER ...c.ooviiieeeevieeeeeeeeeeee e 28
C- DIGER HUSUSLAR ..ottt et et e e et e et et e e e e eeeeeeeseaseesessensenseseeseesesseasessessesenseneeseessssessessessensenseneas 30
BOLUM I11: FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER.........ceoieiieereieiieceee e 38
A= IMIALI BILGILER ettt ettt e et et e e e te et e eee e et e e e e et et eeaeeueeeeeeeeeaeeeeeeaeeeaneeeeeeneeane 38
1-  BUTCE UYGULAMA SONUGLARI ...ttt ettt et eetesesa et sae s sae s st st ese s ene e ese s saeseans 38

2-  TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR ......ovevieieieeeeecteeteeeeeteeste ettt s seeseseeneseeneas 39

3- MALI DENETIM SONUGLARL ...oovieiieietetettetet ettt sttt sttt stessssessssesesessesessesessenssneseas 53

B- PERFORMANS BILGILERI .. uvetteeeeeteeeeee et ee et e e eeeee et eeee et e e eeseseeeeeeseeeeeasesnneseesseessessesneeaneseeeseeanens 54
1-  PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BILGILERI .. .eveeoeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeeeseeeeeaeseeseeaneseenes 54

2- PERFORMANS DENETIM SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI .....cveuiiieeeiieiieeececeeeeeeeveans 154

3-  STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI ....eveveeteeeeeeeeeee et eeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeennens 172

4-  PERFORMANS BiLGi SISTEMININ DEGERLENDIRILIMIEST w...v.veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeea 227
BOLUM IV: KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILIMESI «..eveeveeeeeeeeeeeeeee e 228
A USTUNLUKLER .ttt ettt et e et et et e e eeee et eeses e e et eseeeeaseeneeseseeeeeeneenessenseenesnesneneneas 228
B ZAYIFLIKLAR ..ottt et e et et et e et e et et e eaeeeeeee e e e et eseeaeeseneeesees e e et eneeneeaeeneenenseeneeeanenes 229
C- DEGERLENDIRME ...ttt ettt et et et e e e e e e e e e e et et et eeeeaeeseeaeee e e e e et eaeeeeeeeeaeeaeeeeeeeeneeeeene 230
BOLUM V: ONERI VE TEDBIRLER «..eveeteeeeeeee et et et ee et et e e et eeee et et eeeeseeeeeeaeeeeaeeeeeeeee st aaeeseeeeaeeeseeneeane 231



TABLOLAR

L] o] (o R R o [0 Y1 =TT o - | - [ PP 10
L] o] (o 2 A e T4 0 = o1 = PRSPPI 10
LI o] (o 3 N - 1YL = PP 11
Tablo 4: 2024 ve 2025 Yillari Karsilagtirmali Personel Bilgileri........ccoovviieiicieieiniiiee e 17
Tablo 5: istihdam Sekline Gore Personel DUrumu (2025) ......coviueiieeeereieeeeereeeseeeeseesese s eeese s seessenns 18
Tablo 6: Orta Vadeli Program (2025-2027)’de Yer Alan ve Bakanligimizi Dogrudan ilgilendiren Politika ve
JLIE=Te L o1 g L= PRSP 30
Tablo 7: OVP 2024-2026'da Yer Alan Bakanhgimizi ilgilendiren Oncelikli Reform Alanlari na Yénelik
Belirlenen DUzenlemeler TablOSU ......iiciieii i csee et ree e s see e s e e e e s sbe e e e sssbeee e ssbeeesennnees 32
Tablo 8: 2025 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi’nda Yer Alan Bakanligimiz Sorumlulugundaki

Lo o115 [T TSR PPRTSRRUUPRTPI 33
Tablo 9: 2025 Yili Biitge Odenek ve Harcama DUFUMU .......ccoveuieveeereeeeeeereeeteeeteeeeteesete s eseae s saens s 38
Tablo 10: Bagli ve ilgili Kuruluslara Aktarilan OdenekIer...........c.ccvviiieiieiieeceeeeeeeeeeeeeee e 38
Tablo 11: 2025 Yili Yatirim HarCamalars ....ec.eeeeeeceieeeeciieee ettt ertee s ssree e s e e s e e s ssbe e e s s nbae e e snnes 39
Tablo 12: Program Siniflandirmasina Gére Odenek ve Harcama DUrUMU........c.ccveveieeiieieeeeeeeeeeeeeeeieneneas 39
Tablo 13: Faaliyet Diizeyinde Odenek ve Harcama DUFUMU.........cccoueviueiieeieeeieeeeeeeeeene e seessseeneenans 40
Tablo 14: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama DagiliMmi.......c.ccveueevereevereevereeeeeereeeeennenen, 42
Tablo 15: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Program Detayli Odenek ve Harcama Verileri................... 44
Tablo 16: 2025 Yili Odenek ve Harcamalarinin Kurumsal Siniflandirmaya Goére Dagilimi .........c.cccveveee.... 45
Tablo 17: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Karsilastirmali Bltce Giderleri (Detay) ......ccceeeveevveeecveeenineenns 46
LI o) (o TN 23 = 11 - Y o ol TSP 48
Tablo 19: 2025 Yili Faaliyet SONUGIart TabloSU .......ciieiiiiiiiiiieccee et 50
Tablo 20: Bakanhigimiz Sorumlulugundaki Program-Alt Program-Faaliyet ve Sorumlu Birimleri .............. 54
Tablo 21: Eneriji isleri Genel Mudirligii Sorumlulugundaki Faaliyetler ve Faaliyet Aciklamalari.............. 56
Tablo 22: 2025 Yili Tesis Kabul CallSmalari.......coucuveiiiiiiieeciee ettt ree e e e bee e e 60
Tablo 23: 2025 Yilinda Gergeklesen ve Raporu Gonderilen Periyodik Denetimler..........cccoccvvveeecvieeenneee. 64
Tablo 24: 2025 Yilinda Gergeklesen ve Raporu Gonderilen Kismi Denetimler ..........ccccoeeeecieeeeciiee e, 65
Tablo 25: Nikleer Enerji ve Uluslararasi Projeler Genel Mudirligiu Sorumlulugundaki Faaliyetler ve

L Y Y Yol | =Y 0 =1 =T TSRS 72
Tablo 26: Akkuyu NGS Projesi Kapsaminda 2025 Yilindaki Onemli Gelismeler .........c.ccoveveveveeeveecrennnnen. 78
Tablo 27: Dis iliskiler Genel Mudiirliigii Sorumlulugundaki Faaliyet AgIkIamas.........ceveveveevereeverereennanen. 80
Tablo 28 : Gergeklestirilen GOIUSMEIET..........uii et e e e e et e e e e abe e e s enbeeesenbeeeeennes 82
Tablo 29: Gergeklestirilen Yurt DiSI Programlari ........ccuueeeiciieeeiiiieeeecieeecciee e svee e ssivee e s siveee e sabeee e s 83
Tablo 30: 2025 Yilinda imzalanan Mutabakat Zabitlari/ Anlasmalar ve Ortak Deklarasyonlar.................. 84
Tablo 31: Hukuk Hizmetleri Genel Midirlugi Sorumlulugundaki Faaliyet Aciklamasi.......ccceeeeuvieeenneee. 91
Tablo 32: Yonetim Hizmetleri Genel Midirligi Sorumlulugundaki Faaliyetler ve Faaliyet Agiklamalari. 93
Tablo 33: Teftis Kurulu Baskanhgi Sorumlulugundaki Faaliyet Agiklamasl.........ccoceeeecieeieciiee e, 103
Tablo 34: Strateji Gelistirme Baskanhgi Sorumlulugundaki Faaliyet Agiklamasi........ccoceeeviveeiiciieeeenee, 104
Tablo 35: Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi Sorumlulugundaki Faaliyetler ve Faaliyet

F o 1T - 1 = o ISR 120
Tablo 36: 2025 Yilinda Desteklenen, Uygulamasi Tamamlanan Projelere iliskin Detaylar...................... 122
Tablo 37 :2025 Yili itibariyle Diizenlenen Sertifika SAYIAr .........cooeieveeiieeieeeeeeee et 126
Tablo 38: Kojenerasyon Verim Belgesi Verilen TESISIEr ...t 127
Tablo 39: Kojenerasyon Verim Belgesi Verilen Tesislerin Sektorel Dagilimi ........ccceeeevveeiivcieeeecieeeenee, 128
Tablo 40: Tabii Kaynaklar Dairesi Baskanhgi Sorumlulugundaki Faaliyet Aciklamasi........ccccceeeeeeennnnnenn. 138



Tablo 41:Bilgi islem Dairesi Bagkanligi Sorumlulugundaki Faaliyet AGIKIamasi..........ccveveveeverreverernennnen. 144

Tablo 42: Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi Sorumlulugundaki Faaliyet Aciklamasi.........c.cccevevvevennnnee. 149
Tablo 43: Ozel Kalem Miidiirliigii Sorumlulugundaki Faaliyet AGIKIamas! .........oeveveeveveevereeeereeieeeceeeenen, 151
Tablo 44: i¢ Denetim Birimi Baskanhigi Sorumlulugundaki Faaliyet AGiklamasi .........ccceeveveevereevereerennnnen. 152
Tablo 45: DENELIM KONUIAI....iiiiiiiiie ittt e e e sbee e s s st e e e ssabee e e ssnbeeeeesnbeeeessnseeeeennsees 152



SEKILLER

SeKil 1: OrganizZasyOn SEIMASH ....uuueiiicuiiee ittt ettt e settreeesetteeessteeeesasteeeesastaeeesassaeeesassseeesassaaeesssseessnnsseeen 15
Sekil 2: Kadrolu Personel HIZmMeEt Yill.....oo oottt s seae e e s srae e e s e e e snnnneee s 18
Sekil 3: Kadrolu Personel Yas DUIUMU ........uviiieiiiieiciiieeeeciiteeeectte e e este e e e e setaeeessataeeesasaeeesnnsaeeesnnssseesnnnsneenn 19
Sekil 4: Kadrolu Personel OZrenim DUMUMU.......c.c.ccveueeereeereeeteeeeeeeeeeseseeseessessesessesesesessesessesessesessessesens 19


file://///10.0.200.83/etkb/ETKB%20DOSYA%20SUNUCUSU/01_MERKEZ/SGB_PA/03-BYP/BÜTÇE%20GRUP%20BAŞKANLIĞI/Faaliyet%20Raporu/ETKB%202025%20FR/İdare%20Faaliyet%20Raporu/2025%20Yılı%20İdare%20Faaliyet%20Raporu%20V13.docx%23_Toc222477352
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YONETICi OZETi

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi ile sonug¢ odakl mali yénetim ilkelerini benimseyen
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin biitcelerini performans esasina gore
hazirlamalarini ve gergeklestirmis olduklari faaliyetlerini, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde raporlayarak ilgili kurumlar ve kamuoyu ile paylasmasini gerekli kilmaktadir.

2025 yil faaliyetlerimiz, enerjide ve tabii kaynaklarda giivenli bir gelecek vizyonu cercevesinde, On ikinci
Kalkinma Plani, 2025-2027 Orta Vadeli Program (OVP), 2025 Yili Cumhurbaskanhgl Yillik Programi ve
Bakanlhigimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan politika, tedbir ve hedeflere ulasma yaklagimi
cercevesinde yuratilmastar.

2025 Yih Merkezi Yonetim Bitcesi kapsaminda Bakanligimiza 45.332.020.000 TL baslangic 6denegi tahsis
edilmistir. Yil icinde eklenen 1.216.316.713 TL ve disilen 1.256.173.700 TL ile Bakanhgimiz 2025 yili toplam
0denegi 45.292.163.013 TL olmustur. Tahsis edilen biitgenin 42.537.274.488 TL’si (%94) kullanilmistir.

Performans Esasli Program Biitce yaklasimi ile bitceye tahsis edilen kaynaklar ve kamu hizmetleri arasinda
bag kurularak, performans esasl biitcelemenin daha etkin bir sekilde uygulanmasi ve kamu kaynaklarinin
kullanim etkinliginin daha kolay sekilde takip edilmesi amaglanmaktadir. Bu ¢ergevede, Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Blitce Baskanligi (SBB) tarafindan olusturulan ve program, alt program ve faaliyetlerden olusan
program vyapisi esas alinarak, Bakanhgimiz 2025 Yili Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Bu itibarla raporun
“Performans Bilgileri” boliminde detayli bir sekilde agiklanan 2025 yili faaliyetleri, hizmet birimleri ve
program yapisi iliskisi kurularak sunulmustur.

Bakanligimiz 2025 Yili Performans Programinda yer alan 5 program, 7 alt program hedefinin izlenmesi
amaciyla olusturulan 32 performans gostergesinin yil sonu gerceklesme degerleri, belirlenen hedeflere bliyiik
oranda ulasildigini gostermektedir.

Ayrica, Bakanhgimiz 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan 7 amag ve 30 hedef ile bu hedeflerin izlenmesi
amaciyla olusturulan 131 performans gostergesinin 2025 vyili gerceklesmelerine iliskin sonug ve
degerlendirmeler “Stratejik Planin Degerlendirilmesi” baslig altinda ele alinmistir.

S6z konusu faaliyetlerin yiritilmesinde hizmet binasi, bilisim altyapisi ve tasitlar gibi altyapi ve destek
unsurlarinin yani sira 13 hizmet biriminde goérev yapmakta olan 1.313 personelin 6zverili galismalari dnemli
rol oynamistir.



BOLUM I: GENEL BILGILER
A- MISYON VE ViZYON

Misyonumuz

Kiaresel bir yaklasimla enerji ve maden kaynaklarini; verimli, cevreye duyarli, stirdirilebilir ve azami yerlilikle

degerlendirerek (ilke refahina en yiiksek katkiyi saglamak

Vizyonumuz

Tiirkiye Ylzyilinda insan ve ¢cevreyi merkeze alan, enerji ve madencilikte dontsimi gergeklestirmis, net ihracatgl,

kaynak ve teknolojide yetkin bir Turkiye

B- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Bakanligimiz, 10.07.2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 No’lu “Cumhurbaskanhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi” kapsaminda asagidaki gérevleri ifa etmektedir.

a)

b)

¢)

Ulkenin enerji ve tabii kaynaklara olan kisa ve uzun vadeli ihtiyacini belirlemek, temini icin gerekli
politikalarin tespitine yardimci olmak, planlamalarini yapmak,

Enerji ve tabii kaynaklarin (lke yararina, teknik icaplara ve ekonomik gelismelere uygun olarak
arastiriimasi, isletilmesi, gelistirilmesi, degerlendirilmesi, kontroll ve korunmasi amaciyla genel politika
esaslarinin tespit ve tayinine yardimci olmak, gerekli programlari yapmak, plan ve projeleri hazirlamak
veya hazirlatmak,

Bu kaynaklarin degerlendirilmesine yonelik arama, tesis kurma, isletme ve faydalanma haklarini vermek,
gerektiginde bu haklarin devir, intikal, iptal islemlerini yapmak, ipotek, istimlak ve diger takyit edici
haklari tesis etmek, bunlarin sicillerini tutmak ve muhafaza etmek,

Kamu ihtiyag, givenlik ve yararina uygun olarak enerji ve tabii kaynaklar ile enerjinin lretim, iletim,
dagitim, tesislerinin etiit, kurulus, isletme ve devam ettirme hizmetlerinin genel politikasini tespit icin
oneride bulunmak, Cumhurbaskaninin gorevlendirmesi ile koordinasyonu temin etmek ve denetlemek,

Yeralti ve yerUsti enerji ve tabii kaynaklar ile Grlinlerinin tretim, iletim, dagitim ve tiiketim fiyatlandirma
politikasini tayin ve gerektiginde fiyatlarini tespit etmek,

Bakanligin bagli ve ilgili kuruluslarinin isletme ve yatirim programlarini inceleyerek tasvip etmek ve yillik
programlara gore faaliyetlerini takip etmek, degerlendirmek,

Bakanliga baglh ve Bakanlikla ilgili kuruluslarin ¢alismalarini ve islemlerini her bakimdan tetkik, tahkik ve
teftise tabi tutmak, gerekli her tirlii emri vermek ve denetlemek,

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendiriimesi ve enerji verimliliginin artirilmasina yonelik
politikalarin ve stratejilerin belirlenmesine yonelik calismalarda bulunmak,

Yukarida belirtilen gérevleri yerine getirmek amaci ile gerekli bilgileri toplamak, degerlendirmek ve uzun
vadeli politikalarin tespiti ve gelistirilmesi ile ilgili hazirlik calismalarini yapmak,

Kanunlarla ve Cumhurbaskanhgi kararnameleriyle verilen diger gérevleri yapmak.



C- IDAREYE iLiSKIN BILGILER
1- FiZIKSEL YAPI

Hizmet Binalari

Bakanhgimiz Nasuh Akar Mahallesi Turk Ocagi Caddesi No:2 Cankaya/ANKARA adresinde faaliyet
gostermektedir. Hizmet binamiza iliskin ayrintili bilgi Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Hizmet Binalari

KAPLADIGI ALAN

(m?) ACIKLAMA

TASINMAZIN CiNSi TASINMAZIN YERi

Bakanlik Makami E Blokta yerlesik
zemin, 1-3. katlar brit toplam
alan 10.320 m? (bodrum katlar
harig),
Hizmet Binasi Bahgelievler Kampiisii: Nasuh Akar
Mahallesi Tiirk Ocagi Caddesi No:2 45.632 Diger hizmet birimlerimiz:

Cankaya/ANKARA A, B, C, D Blok 1-9 ile 11 katlarin

tamami ve 10. katin yarisi
Bakanligimiz tarafindan
kullaniimaktadir. Briit toplam
alan 35.312 m?dir.

Lojmanlar

Bakanligimiza ait lojman bulunmamakla birlikte, ilgili kuruluslarimiz tarafindan Bakanligimiza 25 adet lojman
tahsis edilmistir. Lojmanlara iliskin ayrintil bilgi Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Lojmanlar

TASINMAZIN TASINMAZIN 2 >
CiNsi YERI ADET KAPLADIGI ALAN (m?) ACIKLAMA
Lojman Golbasi/ANKARA 23 3.492 TEIAS Gen. Miid.’den tahsisli
Lojman Emek/ANKARA 2 172 TKi Gen. Miid.’den tahsisli
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Tasitlar

Bakanhgimiz envanter kayitlarinda toplam 42 adet tasit (4 adedi motorsuz) bulunmaktadir. Tasitlara iliskin

detayl bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

TASITIN CiNSi

Tablo 3: Tasitlar

ADET
(2024 Yih)

ADET
(2025 Yih)

ACIKLAMA

Binek Otomobil (237 sayili Tasit Kanunu’na ekli (1)

1 1 Degisiklik ol tir.
sayili cetvelde yer alan makamlar) eglsiic oimamistir
1 adet TOGG marka yerli elektrikli arag satin
Binek Otomobil 22 23 alinarak 11.07.2025 tarihinde Bakanligimiz
envanter kayitlarina girmistir.
Giivenlik Onlemli Binek Otomobil 1 1 Degisiklik olmamistir.
Elektrikli Cok Amagh Arazi Binek Otomobil 1 1 Degisiklik olmamustir.
Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 2 2 Degisiklik olmamistir.
Trabzon il Saghk Mudurliigi Caykara Devlet
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmeti icin sofoér dahil 3 6 5 Hastanesine bedelsiz olarak devredilmis olup
veya 6 kisilik) 01.10.2025 tarihinde Bakanhgimiz envanter
kayitlarindan gikariimistir.
Midibus (Surtci dahil en fazla 26 kisilik) 1 1 Degisiklik olmamustir.
Minibiis (Strtci dahil en fazla 17 kisilik) 3 3 Degisiklik olmamistir.
Otobiis (Sirticu dahil en az 27 en fazla 40 kisilik) 1 1 Degisiklik olmamistir.
TOPLAM 38 38
Rémork (Kablo romorku-motorsuz) 1 1 Degisiklik olmamistir.
Cekili Karavan 1 1 Degisiklik olmamistir.
Rémork 2 2 Degisiklik olmamistir.
TOPLAM q 4
GENEL TOPLAM 42 42
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2- TESKILAT YAPISI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB), merkez ve yurt disi teskilatindan olusur.

Bakanlik Hizmet Birimleri

17.01.2020 tarih ve 31011 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanhgi Kararnamesinde (Kararname
Numarasi: 56) yer alan Bakanlik Hizmet Birimleri sunlardir:

e Enerjiisleri Genel Miduirliigi

e Niikleer Enerji ve Uluslararasi Projeler Genel MidirlGg
e Dis iliskiler Genel Midurliig

e Hukuk Hizmetleri Genel MidurlGg

e Yonetim Hizmetleri Genel Midirlugi

e Teftis Kurulu Bagkanhgi

e Strateji Gelistirme Baskanhgi

e Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanhgi

e Tabii Kaynaklar Dairesi Baskanligi

e Bilgi islem Dairesi Baskanlg

e Acil Durumlar ve Savunma Planlamasi Dairesi Baskanlig
e Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi

e Ozel Kalem Midirlugi

Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile kurulan hizmet birimlerinin yani sira, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 63’linci maddesi hiikm uyarinca, Bakanlik Makami Oluru ile 17.08.2010 tarihinde kurulan
ic Denetim Birimi Baskanligi da hizmet birimi olarak gérev yapmaktadir.

Bakanhik Bagh Kuruluslan
Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirliigii (MAPEG)

Ulkemizin hiikmi ve tasarrufu altinda olan tabii kaynaklarin, milli menfaatlere uygun olarak aranmasini,
isletilmesini, gelistiriimesini, Gretilmesini saglamak, temel ilke ve politikalarin belirlenmesine yonelik ¢galismalar
yapmak, diizenlemek, koordine etmek ve denetlemek (izere faaliyet gostermektedir.

Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii (MTA)

Ulkemizde isletmeye elverisli maden alanlarini arastirmak, isletilen madenlerin daha verimli isletilmesi icin
gerekli arastirmalari yapmak, bunlarla ilgili jeolojik ve jeofizik etiitler, her tiirlii laboratuvar tahlil ve tecribeleri
ile fizibilite raporlarini hazirlamak amaclari dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Bakanlik ilgili Kuruluslar
Elektrik Uretim A.S. Genel Miidiirliigii (EUAS)

Devletin genel enerji politikasina uygun olarak, verimlilik ve karllik ilkelerine gore elektrik enerijisi tretimi ve
toptan ticareti faaliyetlerinde bulunmaktadir.
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Tiirkiye Elektrik iletim A.S. Genel Midiirliigii (TEIAS)

Devletin genel enerji politikasina uygun olarak elektrik enerjisi iletimi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. Genel Miidiirligii (TEDAS)

Elektrik Dagitim ve Perakende Satis Sirketlerinin faaliyetlerinin, mevzuatina gére kontroliinli, denetimini, proje
onay ve tesis kabullini, kamulastirma islemlerini yapmak ve koordinasyonunu saglamak, gerektiginde elektrik
enerjisinin dagitimini ve perakende satis faaliyetlerini ylritmek, dagitim varliklarini isletmek veya varliklarin
isletme hakkini devretmek amaclari dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. Genel Miidiirliigii (BOTAS)

Boru hatlari ile petrol ve dogal gaz tasimaciligi, dogal gaz ithalati, ihracati, pazarlama ve satisi ile boru hatlari
etit, miihendislik ve yapimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Genel Midiirliigii (TKi)

Devletin genel enerji ve yakit politikasina uygun olarak linyit, turba, bitimlG sist, asfaltit gibi eneriji
hammaddelerini degerlendirmek, tlkenin ihtiyaglarini karsilamak, yurt ekonomisine azami katkida bulunmak,
plan ve programlar tanzim etmek, takip etmek, uygulama stratejilerini tespit etmek ve gerceklestirilmesini
saglamak amaci dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Genel Mudiirliigii (TPAO)

Kamu adina hidrokarbon arama, lretim ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Tiirkiye Tagskomiirii Kurumu Genel Midiirliigi (TTK)

Devletin genel sanayi ve enerji politikasina uygun olarak, tas kdmuri rezervlerini en iyi sekilde degerlendirerek
ve Ulkenin tas kdmirid ihtiyacini karsilayarak yurt ekonomisine katkida bulunmak amaglari dogrultusunda
faaliyette bulunmaktadir.

ETi Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii (ETi MADEN)

Tas kémard, komir ve hidrokarbon kaynaklar hari¢ olmak tizere tlkenin her tirli maden ve endistriyel
hammadde kaynaklarini en iyi sekilde degerlendirmek, yurt disinda da benzer faaliyetlerde bulunarak Ulke
ekonomisine azami katkiyi saglamak amaci dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK)

Enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer teknoloji alaninda (lkeye ve insanliga
hizmet etmek, Turkiye'nin rekabet giiciini artirmak, inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni trinlerin iretimini ve
var olanlarin gelistirilmesini saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu ve 6zel hukuk kisileri
ile is birligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katki saglamak, isbirlikleri kurmak faaliyetlerini ylirlitmektedir.
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Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.$. Genel Mudirligi (TEMSAN)

Elektrik enerjisi Uretim, iletim ve dagitimi ile ilgili tim techizatin Uretim ve ticaretini yapmak amacglari
dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Bakanlik iliskili Kuruluslari
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)

Elektrik, dogal gaz, petrol ve LPG piyasalarinin mali agcidan giicly, istikrarh ve seffaf seklinde yapilandirilmasi ve
bu piyasalarda bagimsiz bir dizenleme ve denetimin saglanmasi amaclari dogrultusunda faaliyet
gbstermektedir.

Niikleer Diizenleme Kurumu (NDK)

Bariscil kullanim ilkesi esas alinarak, niikleer enerji ve iyonlastirici radyasyona iliskin faaliyetlerin yirutiilmesi
sirasinda ¢alisanlarin, halkin, gevrenin ve gelecek nesillerin iyonlastirici radyasyonun olasi zararli etkilerinden
korunmasina yonelik uygulanmasi gereken temel ilke ve esaslar ile taraflarin sorumluluklari ve bu faaliyetler
Uzerindeki dlizenleyici kontrol yetkisi kapsaminda faaliyet gostermektedir.

Bakanligimizin mevcut organizasyon yapisi Sekil 1'de gosterilmektedir.
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Alparslan BAYRAKTAR

Abdullah TANCAN Ahmet Berat CONKAR Nevzat SATIROGLU Dr. Zafer DEMIRCAN

Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi

IuisKiLl ey ‘Nikieer Dizenleme
KURULUSLAR Dilzaannle Kurumu Kurumu

Sekil 1: Organizasyon Semasi
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3- TEKNOLOJi VE BILiSiM ALTYAPISI

Bakanlik bilisim altyapisinda veri iletisimi ve ag yonetimi, sunucu hizmetleri, veri tabani yonetimi, giivenlik
sistemleri ve son kullanici donanimi bulunmaktadir.

Bakanlik kat anahtarlari ile kullanici cihazlari Cat-6 kablolama yapisi tGizerinden kurulmus olan yerel ag yapisi ile
1 Gbps hizla baglanti saglamaktadir. Sistem odasindaki omurga anahtar ile kat anahtarlari OM4 fiber optik
kablolarla baglidir.

Bakanlik merkez teskilati ile bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslara Sunucu, Veri Depolama Unitesi, Veri
Yedekleme Sistemi, Elektronik Posta Sistemi, Belge Yonetim Sistemi, Veri Tabani Sistemleri, Merkezi Mesajlasma
Sistemi, Merkezi Dosya Paylasim ve Depolama Sistemi faaliyetlerinde destek verilmektedir.

Ag glivenligi; yedekli yapida ¢alisan gilivenlik duvari sistemleri, e-posta gecitleri, ag anahtarlari, log yonetimi ve
veri kaybi 6nleme yazilimlari, merkezi 16asalarin ve antispam yazilimlari ile saglanmaktadir.

Kullanicilarin ve kullanicilara ait verilerin glivenliginin saglanmasi amaciyla Web tabanli URL filtreleme ve DLP
(Data Loss Prevention) Urinleri kullanilmaktadir.

Yedekli kurulan yik dengeleyici cihazlarinin isteklere cevap verebilmesi igin ¢esitli glivenlik ve yedekleme
modaiilleri devreye alinarak web sayfalarinin glivenligi saglanmaktadir.

E-posta ve antivirlis sunuculari, etki alani ydonetim sunuculari giincelleme islemleri gerceklestirilerek yedeklilik
ve glvenlik gereksinimleri dogrultusunda bakim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Bilgi islem teknolojileri yakindan izlenerek, Bakanlik blinyesinde kurulan Veri Merkezi ve Felaket Kurtarma
Merkezi ile bilisim hizmetleri iletisim ag altyapisinin kaliteli, giivenli ve kesintisiz bir sekilde isletilmesi
saglanmaktadir. Ayrica; Bakanhgimizin bagli, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslarinin, bilisim politikalari ile ilke ve
hedeflerinin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasina iliskin faaliyetlerine destek verilmektedir.

Bakanhgimiz biinyesinde kurulumu tamamlanan Siber Giivenlik Operasyon Merkezi ile bagl, ilgili ve iligkili
kurum/kuruluslarimizin bilgi teknolojisi ve operasyonel teknoloji altyapisina ait sistemler 7 giin 24 saat esasina
bagh olarak izlenmekte; yasanabilecek siber saldirilara karsi proaktif bir yaklasim benimsenmektedir.

4- INSAN KAYNAKLARI

2025 yilinda Bakanligimiz hizmetleri toplam 1.313 personel ile yuritilmis olup yil sonu itibariyla personelimizin
hizmet verdigi birimlere ve siniflara gére dagilimi Tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4: 2024 ve 2025 Yillari Karsilastirmali Personel Bilgileri

UNVANLAR

iM PERSONELI

MEMUR (4/A)
MEMUR (4/A)
TOPLAM PERSONEL

S
1]
z
]
«
w
wr
<
=
=
I
<
O
D
=
o
£

KURUM DISI CALISAN

375 S.KHK SOZLESMELI BiLiSiM PERSONEL
4/B SOZLESMELi PERSONEL
4857 S. KANUNA TAB
TOPLAM PER.SAYISINDAN DUSULMUSTUR.
GEGICi GOREVLI PERSONEL
TOPLAM PERSONEL
4/B SOZLESMELI PERSONEL
4857 S. KANUNA TAB
KURUM DISI GALISAN
TOPLAM PER.SAYISINDAN DUS!
GEGiCi GOREVLI PERSONEL

375 S.KHK SOZLESMELI

UNITELER
OZEL KALEM
29 1 8 5 70 103 | M ODORLOGD 39 1 10 6 61 105
iC DENETIM BiRiMi
14 3 17 BASKANLIG! 13 2 15
BASIN VE HALKLA
7 6 3 iLISKILER MUSAVIRLIGI 7 ° 16
TEFTi$ KURULU
42 3 a5 BASKANLIG! 40 1 3 42
ENERJi iSLERi GENEL
283 10 2 9 14 300 | ODURLOGU 268 7 3 6 15 287
NUKLEER ENERJI VE
ULUSLARARASI
77 1 4 18 92 AT 74 1 2 20 93
MUDURLOGU
DIS iLiSKILER GENEL
71 1 1 5 10 78 MUDURLOGU 74 1 1 4 13 85
HUKUK HiZMETLERIi
49 16 65 GENEL MUDURLUGU 49 10 59
STRATEJi GELISTIRME
102 1 4 7 106 | o ASKANLIGI 99 1 2 10 108
ENERJi VERIMLILIGI VE
78 1 3 1 3 5 85 GEVRE DAIRESi 74 1 3 1 2 4 81
BASKANLIGI
BiLGi iSLEM DAIRESI
27 6 2 7 42 BASKANLIGI 25 8 2 1 6 42
159 38 13 103 18 45 340 :,IOU.N:T'M HIZMLCEN. 160 39 5 98 11 49 340
a1 1 1 s 36 TABIi KAYNAKLAR DAI. " 1 o s "
BSK.
0 0 0 0 0 0 0 0 YURT DISI TESKILATI 0 0 0 0 0 0 0 0
969 6 42 29 116 49 209 1322 | DOLU KADRO TOPLAM 956 8 43 18 | 115 34 207 1313
1562 9 40 98 0 1709 | BOS KADRO TOPLAM 1577 7 39 | 109 0 1732
2531 15 82 127 116 49 209 3031 | TOPLAM KADRO 2533 15 82 | 127 | 115 34 207 3045
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istihdam sekline gére, Bakanligimizin 2024 ve 2025 yilindaki personel sayisina iliskin bilgiler Tablo 5’te yer
almaktadir. 2025 yilinda gorev yapan personelimizin %84’ memur, %4’ s6zlesmeli personel ve %12’si ise
isci statlisindedir.

Tablo 5: istihdam Sekline Gére Personel Durumu (2025)

) ; N KURUM
voun  OISVEL g ona g oo o
PERSONEL
2024 969 48 145 1162 209 49 1322
2025 956 51 133 1140 207 34 1313

Hizmet siresi 25 yilin lzerinde olan personelimiz %28 ile en yiksek orana sahip grubu olusturmaktadir. Bu
grubu, %26 ile 10-14 yil hizmeti bulunan personel grubu takip etmektedir. 15-19 yil hizmeti bulunan
personelin orani %14, 5-9 yil hizmete sahip olanlarin orani %13 ve 0-4 yil hizmeti bulunan personelimizin
orani ise %12’dir. 20-24 yillik hizmet slresine sahip personelimiz ise %7 ile en disiik orana sahip grubu
olusturmaktadir.

HIZMET YILI
25YILVE UZERI 327
EVE)
20-24YIL 92
79
15-19YIL 131
159
10-14 YIL 286
299
5-9YIL 175
145 ‘
0-4YIL 151
. L |
0 50 100 150 200 250 300 350

m 2024 = 2025

Sekil 2: Kadrolu Personel Hizmet Yili
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Bakanligimiz personelinin %40’i 40 yas ve altinda iken, %54’si 40-60 yas arasinda ve %6'i ise 60 yas Ustindedir.

61 YAS VE UZERI )
72
51-60 YAS 258
242
41-50 YAS 356
361
31-40 YAS 382
381
|
18-30 YAS 96
84
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

m 2024 w2025

Sekil 3: Kadrolu Personel Yas Durumu

Bakanligimiz personelinin %76’si lisans ve daha Ust diizeyde egitim almistir. Bu oran, 6n lisans icin %8, lise
icin %13 ve ilkdgretim igin ise %3’tir.

OGRENiM DURUMU

DOKTORA

LISANS USTU

LISANS

ON LISANS

LISE

ILKOGRETIM

0 100 200 300 400 500 600 700

H 2024 w2025

Sekil 4: Kadrolu Personel Ogrenim Durumu
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5- SUNULAN HiZMETLER

Hizmet Birimleri

Enerji isleri Genel Midiirliigii (EIGM)

a)

b)

c)

¢

d)

e)

f)

g)

h)

Enerji kaynaklarini ve tesislerinin envanterini tutmak, memleketin her tirli enerji ihtiyacini karsilamak igin
gerekli planlamalari yapmak,

Enerji kaynaklarinin ve enerjinin plan ve programlara uygun miktar ve evsafta Uretilmesi, nakli ve dagitimi
icin gerekli tedbirleri almak ve aldirtmak,

Enerji kaynaklarinin liretim, iletim ve dagitim tesislerinin milll menfaatlere ve modern teknolojiye en uygun
sekilde kurulmalari ve isletilmeleri icin gerekli tedbirleri almak ve aldirtmak,

Enerji kaynaklarinin arastiriimasi, gelistirilmesi, isletiimesi, degerlendirilmesi, kontroli ve korunmasi ile ilgili
¢alismalari tesvik ve koordine etmek,

Enerji fiyatlandirma esaslarini tespit etmek, kamu yarari ve piyasa ihtiyaclarini dikkate alarak tiiketicilere
yapilan her tirli enerji satisinda taban ve tavan fiyatlarini belirlemek ve uygulanmasini denetlemek,

Enerji konusunda teknolojik Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek, envanterini
hazirlayarak sonuglarini ilgili mercilere iletmek ve koordine etmek,

Ulkenin hidrolik, riizgar, jeotermal, giines, biyokiitle ve diger yenilenebilir enerji kaynaklari éncelikli olmak
Uzere tim enerji kaynaklarinin tespiti ve degerlendirilmesine yonelik dlglimler yapmak, fizibilite ve 6rnek
uygulama projeleri hazirlamak; arastirma kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi
yaparak pilot sistemler gelistirmek, tanitim ve danismanlik faaliyetleri yliritmek,

Yenilenebilir enerji alanindaki ¢alismalari ve gelismeleri izlemek ve degerlendirmek, llkenin ihtiyag ve
sartlarina uygun olarak arastirma ve gelistirme hedef ve 6nceliklerini belirlemek, bu dogrultuda arastirma ve
gelistirme ¢alismalari yapmak, yaptirmak, ¢alisma sonuglarini ekonomik analizleri ile birlikte kamuoyuna
sunmak,

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendirilmesine ve artiriimasina yonelik projeksiyonlar ve &neriler
gelistirmek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Nukleer Enerji ve Uluslararasi Projeler Genel Mudurliigii (NUP)

a)

b)

c)

¢
d)

f)

Nikleer glc santralleri projelerinin gerceklestirilmesi icin bakanlklar, kamu kurum ve kuruluslari,
Gniversiteler, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari arasinda koordinasyonu saglamak,

Nukleer guig santralleri projelerinin uygulanmasi ile ilgili olarak mevzuat, insan kaynaklari, egitim, sanayi ve
teknoloji gibi alanlarda gerekli altyapinin hazirlanmasi icin kurumlar arasi koordinasyonu saglamak ve bu
alanlarda gerekli calismalar yapmak veya yaptirmak,

Nikleer glic santrallerine iliskin olarak kamuoyunun bilgilendirilmesi ile ilgili ¢alismalar yapmak veya
yaptirmak,

Nikleer gii¢c santralleri ile ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan yiritilen ¢alismalara katilmak,
Milletlerarasi transit petrol ve dogal gaz gecis projelerinin her asamasinda hukuki, teknik, idari ve mali
konulardaki hizmetlerin gerceklestirilmesi icin hizmet satin alinmasini saglamak,

Milletlerarasi tahkime gidilmesi durumunda Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirligii ile koordineli olarak tahkim
davalarini takip etmek ve teminat mektuplarinin teminini zamaninda yerine getirmek,

Milletlerarasi transit petrol ve dogal gaz gecis proje anlasmalari uyarinca yatirimciya saglanmasi éngorilen
tim haklar, ruhsatlar, vizeler, izinler, sertifikalar, yetkilendirmeler, kabuller ve onaylar ile ilgili gerekli
islemleri ylrttmek,
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k)

Milletlerarasi transit petrol ve dogal gaz gecis proje yatirimcilarinin talep ettigi dokiimantasyon, veri ve diger
bilgileri saglamak,

Milletlerarasi transit petrol ve dogal gaz gecis proje anlasmalarinin hiikiimleri ile uyum saglamak Uzere
gerekli hukuki diizenlemelerin yapilmasi icin dneride bulunmak ve ¢alismalar yapmak,

Milletlerarasi transit petrol ve dogal gaz gecis projelerinin etkin bir sekilde ylritilebilmesi icin gerekli
faaliyetlerde bulunmak,

Milletlerarasi transit petrol ve dogal gaz gecis projeleri kapsamindaki arazi kamulastirma bedeli, teminat
bedelleri ve transit gegis lcretinin tahsili ile ilgili islemleri ylritmek,

Milletlerarasi transit petrol ve dogal gaz gecis projeleri ile ilgili sigortalama islemlerini ylritmek,
Milletlerarasi transit petrol ve dogal gaz gegcis projeleri ile ilgili olarak bakanliklar nezdinde koordinasyonu
saglamak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Dis iliskiler Genel Miidiirliigii (DIGM)

a)
b)
c)
¢
d)
e)

f)

g)

Bakanligin gérev alanina giren uluslararasi iliskilere ait konularda goérevli kuruluslarla strekli temas halinde
bulunmak ve bunlar arasinda koordinasyonu saglamak,

Bakanligin gbrev alanina giren uluslararasi iliskilerde ortaya ¢ikan meseleler hakkinda inceleme ve
arastirmalar yapmak ve yaptirmak, bunlari degerlendirmek ve teklifleri hazirlamak,

Bakanligin koordinatorliigiinde gorevleri ile ilgili konularda teskil edilen kurullara sekretarya hizmeti yapmak,
Bakanligin yurt disi kadrolarinda gorev yapan personele iliskin is ve islemleri ylritmek,

Bakanligin uluslararasi faaliyetlerinde protokol hizmetlerini diizenlemek ve yiiriitmek,

Bakanligin, bagh ve ilgili kuruluslarinin uluslararasi iliskilerini dizenleyip yiritmek ve koordinasyonu
saglamak,

Bakanhgin gorev alanina giren konularda Avrupa Birligi (AB) ile ilgili is ve islemleri ylritmek ve ilgili
kurumlarla is birligi saglamak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Hukuk Hizmetleri Genel Mudurlagi (HHGM)

a)
b)

26.09.2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede hukuk birimlerine verilen gorevleri yapmak,
Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Yonetim Hizmetleri Genel Mudirliigi (YHGM)

a)

b)
c)
¢

d)
e)
f)
g)
g)
h)

Bakanhgin personel planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢calismalari yapmak, personel sisteminin
gelistirilmesiyle ilgili tekliflerde bulunmak,

Bakanlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerini ylritmek,

Egitim planini hazirlamak, hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitim programlarini diizenlemek ve uygulamak,
Bakanlik birimleri ile is birligi icinde hizmetlerin 6nceden belirlenmis amag ve hedeflere, kalite standartlarina
uygun sekilde yerine getirilmesini takip etmek,

is saghgi ve glivenligi faaliyetlerini takip ve koordine etmek,

Bakanlik icin gerekli arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetlerini ylritmek,

ihtiya¢ duyulan bina ve arazinin kiralanma, satin alma islemlerini yiriitmek,

Temizlik, aydinlatma, i1sitma, bakim, onarim ve tasinma ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,
Genel evrak, arsiv ve haber merkezinin hizmet ve faaliyetlerini diizenlemek ve yiritmek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Teftis Kurulu Baskanhigi

a)

b)

c)

9
d)

Bakanlik teskilatinin her tirlt faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak teftis, denetim, inceleme ve sorusturma
yapmak,

Bakanligin denetimi altindaki her tiirli kurulus ile gergek ve tlzel kisilerin faaliyet ve islemleri ile ilgili olarak
Bakanligin gbrev ve yetkileri cercevesinde teftis, denetim, inceleme ve sorusturma yapmak,

Bakanligin amaglarini daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun faaliyet géstermesini
saglamak tzere g¢alismalar yapmak ve gerekli teklifleri hazirlamak,

Mevzuatin Bakanliga tanidigi teftis, denetim, inceleme ve sorusturma yetkilerini kullanmak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Baskanlig1 (SGB)

a)

b)

c)

¢

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15’inci maddesi, Cumhurbaskanhgi kararnameleri ve diger mevzuatla strateji
gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gérevleri yapmak,

Bakanlhigin bagh ve ilgili kuruluslarinin faaliyetlerini izlemek, bunlarin Bakanlik politika esaslarina, program
ilke ve hedeflerine uygun olarak yiritiilmesini saglamak,

Kamu ihale Kurulu kararlariyla ilgili islemlerin koordinasyonunu saglamak, ihaleden yasaklama kararlari ile
ilgili olarak Bakanlik merkez teskilatiyla bagl ve ilgili kuruluslarin islemlerini ylritmek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Bagkanhgi (EVCED)

a)

b)

¢
d)

e)

f)

g)

Enerji verimliligi ile ilgili mevzuat, strateji ve eylem planlarinin taslaklarini diizenleyici etki analizleriile birlikte
hazirlamak, uygulamalarini izlemek, degerlendirmek ve iyilestirici tedbirleri planlamak,

Enerji verimliliginin arttiriimasina yonelik ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar, Gniversiteler, 6zel sektor
ve sivil toplum orgiltleri ile is birligi yapmak, musterek projeler veya etkinlikler ylritmek veya koordine
etmek,

Diger kurum ve kuruluslarla yapilabilecek is birliklerini de dikkate alarak, toplum genelinde enerji kiltiriinin
ve enerji verimliligi bilincinin gelismesi ve uygulamalarinin 6zendirilmesi amaciyla faaliyetlerde bulunmak,
enerji verimliligi ve cevre-enerji alanlarina iliskin belirlenen politika ve stratejileri takip etmek ve
gerceklesmesine iliskin calismalari yiritmek veya koordine etmek,

Ulusal enerji verimliligi eylem planinin uygulama, koordinasyon ve izleme faaliyetlerini ylritmek,

Enerjinin rasyonel kullanimi ile ilgili olarak egitim, etiit ve danismanlik hizmetleri vermek, laboratuvar
kullanim destegi saglamak, enerji yoneticisi merkezi sinavlarini yapmak, yetkilendirme ve sertifikasyon ile
ilgili gahsmalari yuriatmek,

Uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi kapsaminda uluslararasi enerji verimliligi egitim programlari
diizenlemek ve enerji verimliligi hizmetleri vermek,

Ulke genelinde ve sektérler bazinda enerji tasarruf potansiyellerini belirlemek, eneriji etiitlerini yapmak veya
yaptirmak, alternatif yakitlar, bdlgesel 1sitma ve isi piyasasinin olusturulmasi dahil gerekli ¢alismalari
ylritmek,

Enerji verimliligi uygulama projelerini, arastirma ve gelistirme projelerini izlemek ve denetlemek, destek
odemelerini gergeklestirmek,
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h)

j)

k)

o)

Ulusal ve uluslararasi eneriji verimliligi ile ilgili calismalari ve gelismeleri izlemek ve degerlendirmek, tlkenin
ihtiyac ve sartlarina uygun olarak hedef ve oOnceliklerini belirlemek, yilratilen c¢alismalarin
sonuglarini ekonomik analizleri ile birlikte kamuoyuyla paylasmak,

Enerji verimliligiile ilgili tim paydaslarin, dogru ve giincel bilgiye hizla erisebilmelerini saglamak, ulusal enerji
verimliligi envanterini olusturmak, gincel tutmak, planlama, projeksiyon, izleme ve degerlendirme
calismalarina destek vermek Gzere Ulusal Enerji Verimliligi Bilgi Yonetim Sistemi kurmak ve isletmek,
Cevre-enerji iliskisi kapsaminda mevcut ve yeni mevzuatin uyum ve etki degerlendirmesini yapmak, ¢evre
mevzuatina uyuma yonelik takip ve izleme komisyonu sekretaryasini ylritmek,

Surdurdlebilirlik, cevre ve iklim yonetimi kapsaminda ulusal ve uluslararasi gelismeleri, politikalari takip
etmek, enerji politikalarina etkisi incelemek, Bakanhgin stratejileri ile uyumlu olarak faaliyetler 6nermek,
uygun goérilenleri planlamak ve gerceklestirmek,

iklim Degisikligi ve Hava Yonetimi Koordinasyon Kurulu ¢alisma gruplari altinda elektrik ve 1si Giretimi sektérii
kapsaminda goérev almak,

iklim ile ilgili ulusal bildirimlerin ve raporlarin hazirlanmasina katki saglamak, ulusal sera gazi envanter
raporunun sektére iliskin bélimini hazirlamak, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi
sekretaryasini gozden gecirme toplantilarina istirak etmek,

Enerji verimliligi finansmani konusunda mevcut destek araclarini uygulamak, gelistirmek, iyilestirmek,
basvuru sireclerini basitlestirmek, yurt ici ve yurt disi finansman imkanlari dahil yeni destek araclari ve
mekanizmalar 6nermek, uygun bulunanlari gelistirmek, uygulamak ve etkinligini izlemek,

Enerji performans sézlesmeleri dahil enerji verimliligi yatirimlarinin gerceklesmesine yonelik danismanlik ve
teknik destek saglamak, ilgili diger hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

Ulke genelinde yiiriitiilen enerji verimliligi ile ilgili calismalara iliskin gerekli 6lcme, izleme ve denetim
calismalarini yapmak ve gerektiginde idari yaptirimlari uygulamak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Tabii Kaynaklar Dairesi Bagkanhgi (TKDB)

a)

b)

c)

¢

d)

e)

f)
g)

Tabii kaynaklarin llke menfaatlerine en uygun sekilde degerlendiriimesine yonelik Ulke stratejisi ve
politikalarini belirlemek igin gerekli galismalari yapmak, yaptirmak ve dnerilerde bulunmak,

Tabii kaynaklarin arastirilmasi, gelistirilmesi, isletiimesi, degerlendirilmesi, kontrolii ve korunmasi ile ilgili
calismalari tesvik ve koordine etmek,

Ulke ve diinya madencilik faaliyetlerini takip etmek, gerekli bilgileri derlemek, degerlendirmek ve
yayimlamak,

Tabii kaynaklar konusunda teknolojik arastirma ve gelistirme faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek,
sonuglariniilgili mercilere iletmek ve koordine etmek,

Tabii kaynaklar alanindaki calismalari, gelismeleri izlemek ve degerlendirmek, Glkenin ihtiyac¢ ve sartlarina
uygun olarak arastirma ve gelistirme hedef ve 6nceliklerini belirlemek, bu dogrultuda arastirma ve gelistirme
¢alismalari yapmak, yaptirmak, ¢alisma sonuglarini ekonomik analizleri ile birlikte kamuoyuna sunmak,
Gorev alani ile ilgili Bakanlik bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinin faaliyetlerini izlemek ve
koordinasyonunu saglamak,

Gorev alantile ilgili mevzuat ¢alismalarini takip etmek ve bu ¢alismalara katkida bulunmak,

Madencilik faaliyetleri ile kamu kurum ve kuruluslarinca planlanan kamu yarari niteligi tasiyan ya da gergek
veya tlzel kisilere ait diger yatirimlarin, kamu yarari agisindan dnceligini ve 6nemini tespit ederek gerekli is
ve islemleri ylritmek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Bilgi islem Dairesi Bagkanhg (BiDB)

a)

b)
c)

9
d)

e)

Bakanlik projelerinin Bakanlk bilisim altyapisina uygun olarak tasarlanmasini ve uygulanmasini saglamak,
teknolojik gelismeleri takip etmek, bilgi glivenligi ve givenilirligi konusunun gerektirdigi dnlemleri almak,
politika ve ilkelerin belirlenmesi amaciyla galismalar yapmak, kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler
Uretmek,

Bakanligin bilgi islem hizmetlerini ylritmek,

Bakanligin internet sayfalari, elektronik imza ve elektronik belge uygulamalari ile ilgili teknik ¢alismalari
yapmak,

Bakanlik hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak ve ilgili birimlerle is birligi icinde veri tabanlari olusturmak,
Bakanligin mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi ve glincellenmesi ile ilgili isleri
ylaratmek, haberlesme glivenligini saglamak ve bu konularda gorev Ustlenen personelin bilgi
teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak diizenli sekilde hizmet i¢i egitim almalarini saglamak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Acil Durumlar ve Savunma Planlamasi Dairesi Bagskanlhgi

a)

b)

c)

¢

d)
e)

Afet ve acil durumlara, sivil savunmaya, seferberlik ve savas haline iliskin mevzuat kapsamindaki is ve
islemleri diger hizmet birimleri ile koordineli olarak yerine getirmek,

Bakanlhigin bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinin afet ve acil durumlara, sivil savunmaya, seferberlik ve
savas hali hazirliklarina iligskin is ve islemlerinin yUrutilmesini takip ve koordine etmek,

Afet ve acil durumlara iliskin olarak Bakanhgi Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi Afet ve Acil Durum
Yonetim Merkezinde temsil etmek,

Afet ve acil durumlarda, ilgili mevzuat cercevesinde Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanliginca talep edilen
imkan ve kabiliyetlerin yonlendirilmesi ile Bakanligin sorumlulugundaki is ve islemlerin yerine getirilmesini
saglamak,

Cumhurbaskanligi ile afet ve acil durum yonetim merkezlerine gerekli bilgi akisini saglamak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi (BHiM)

a)

b)

c)

Bakanligin basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin belirlenecek usul ve
ilkelere gore yuritilmesini saglamak,

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu’na gore yapilacak bilgi edinme basvurularini etkin, stiratli ve dogru bir
sekilde sonucglandirmak lizere gerekli tedbirleri almak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Ozel Kalem Midiirligii

a)
b)
c)

Bakanin ¢alisma programini dizenlemek,
Bakanin resmi ve 6zel yazismalarini, protokol ve téren islerini diizenlemek ve yliriitmek,
Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

i¢ Denetim Birimi Bagkanlig

a)

Bakanligin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik
esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini nesnel risk analizlerine dayali olarak degerlendirmek, rehberlik ve
danismanlik yapmak,
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b)

c)
¢

d)
e)

6-

Bakanligin risk yonetimi, kurumsal yonetim ve kontrol stireglerinin etkinlik ve yeterliligini degerlendirmek ve
bu kapsamda 6nerilerde bulunmak,

Risk analizlerine dayali i¢ denetim plan ve programlarini hazirlamak ve gelistirmek,

Denetim ve danismanlik faaliyetlerini yiriitmek, Ust Yénetici tarafindan talep edilen ve gérev alanina giren
program disi gérevleri gerceklestirmek,

ic Denetim Y&nergesi ve islem siireglerini Kurulun diizenlemelerine uygun olarak hazirlamak ve gelistirmek,
ic denetim faaliyetlerinin sonuclari hakkinda Ust Yoneticiye belirli araliklarla bilgi sunmak, i¢c denetim
alanindaki gelismeler ve en iyi uluslararasi uygulamalar konusunda bilgilendirmek,

IC KONTROL SISTEMi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55, 56 ve 57nci maddeleri; mali saydamlik, hesap
verebilirlik, stratejik yonetim, performans esash bitceleme ve i¢c denetim esaslarina dayah bir ic kontrol
sisteminin kurulmasini ve gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginde, Kamu i¢
Kontrol Standartlarinin tiim idarelerde tutarli, kapsamli ve standart bir ic kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesini amacladigi, idarelerin mali ve mali olmayan tim
islemlerinde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uymakla ve bu standartlarin geregini yerine getirmekle yiikimli
olduklari, idarelerin st yéneticileri tarafindan i¢ kontrol sisteminin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu
saglamak lizere yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesini, bu ¢alismalar icin eylem plani olusturulmasini,
calismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yiritilmesini saglamak Uzere gerekli dnlemlerin alinacagi
belirtilmis ve Bakanhgimiz i¢ kontrol sistemi mevzuat gerekliliklerini karsilayacak sekilde isletilmistir.

Bunun yaninda Kamu idarelerinde risk yonetimi uygulamalarinin daha da giiglendiriimesine yonelik Hazine ve
Maliye Bakanlgi tarafindan yilrirlige konulan “Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi” ¢cercevesinde stratejik
planlamanin etkinliginin artirilmasi icin her bir hedefe iliskin risklerin tespit edilerek analiz edilmesi ve risklere
yonelik 6nlemlerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasini teminen Kurumsal Risk Calismalari
01.03.2025 tarihli ve 2025/2 sayili Bakanlk Genelgesi ile baslatiimistir.

Kurumsal risk yonetiminin Bakanhgimizda etkin bir sekilde isletilmesi igin Strateji Gelistirme Baskanliginin
kendi kaynaklariyla gelistirdigi Risk Analiz, Degerlendirme ve izleme Uygulamasi (RADIUS) devreye alinmistir.

Bakanhgimizda kurumsal risk yonetimi sisteminin kurulmasinin yaninda, i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi ve
farkindalik artirma calismalari kapsaminda is slireclerinin iyilestiriimesine yonelik dokiimanlar yayinlanmis ve
Bakanligimiz merkez teskilatina rehberlik faaliyetleri yurattilmustar.

Bakanligimiz 6n mali kontrol faaliyetleri 05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
On Mali Kontrol Yonetmeligi cercevesinde revize edilen “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi On Mali Kontrol
islemleri Yonergesi” ve 20/12/2024 tarih ve 299883 sayili Bakanlik Makami Oluru kapsaminda
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda yan ddeme cetvellerinin vize ettirilmesi, 6denek gonderme belgeleri ve
o0denek aktarma islemlerinin 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat
cercevesinde kontrol edilmesi faaliyetleri icra edilmistir.

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde i¢ kontrol sisteminin sorumlusu olan Ust ydneticinin giivence verebilmesi igin
sistemin tasarim ve isleyisini izlemesi ve degerlendirmesi gerektigi, st yoneticinin bu sorumlulugunu ig
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Denetim Birimi Baskanligi, Strateji Gelistirme Baskanligi (SGB) ve harcama yetkilileri aracihgiyla yerine
getirdigi ifade edilmistir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalari kapsaminda Kamu ig
Kontrol Rehberindeki “Degerlendirme yilda en az bir kez yapilir.” Hilkmiine uygun olarak, her yil “i¢ Kontrol
Sistemi Yillik Degerlendirme Raporu” hazirlanmaktadir.

2024 Yilini degerlendirmeye yénelik 2025 yilinda uygulanan “i¢ Kontrol Sistemi Oz Degerlendirme Anketi” i¢
Kontrol Rehberindeki kriterlere gore, i¢c kontrolin bes bileseni g6z o©nlne alinarak sonuclar
degerlendirildiginde; Bakanhgimizda uzun yillar “orta” diizeyde seyreden ve 2021 yilinda %90,9’luk “ylksek”
seviyeye ¢ikan i¢ kontrol sisteminin gelismislik diizeyi, 2022 yilinda saglanan %91,2’lik olumlu degerlendirme
ile “en ylksek” seviyeye ¢cikmistir. 2023 yilinda %87,6 olarak gerceklesen genel basari diizeyi donemsel olarak
bir azalis gosterse de 2024 yilinda yakalanan %92,9’luk basari oraniyla i¢c kontrol sisteminin istikrarli bir sekilde
isleyisi strdtrtlmustar.

2025 yilinda gergeklestirilen “ic Kontrol Sistemi Oz Degerlendirme Anketi” sonuglarini da igerecek sekilde
hazirlanan “2024 Yili i¢ Kontrol Sistemi Yillik Degerlendirme Raporu”, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
tarafindan uygun bulunmasindan sonra 16.07.2025 tarihli ve 338373 sayili Bakanlik Makam Oluru
onaylanarak Hazine ve Maliye Bakanhgina génderilmistir.
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BOLUM II: AMAC VE HEDEFLER

A- TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Bakanligimizin enerji ve tabii kaynaklar politikasinin ana 6geleri sunlardir:

Maliyet, zaman ve miktar agisindan enerjinin tiiketiciler igin erisilebilir olmasi,

Serbest piyasa uygulamalari cercevesinde kamu ve 6zel sektor imkanlarinin harekete gecirilmesi,

Disa bagimliigin azaltilmasi amaciyla yurt igi ve yurt disinda, karada ve denizde arama ve (Uretim
faaliyetlerinin artiriimasi,

Enerji arz glivenligi bakimindan; enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesi, yerli ve yenilenebilir kaynaklardan,
niikleer enerjiden, depolama sistemlerinden ve enerji verimliliginden etkin sekilde faydalanilmasi,

2053 net sifir hedefinin gergeklestirilmesine yonelik olarak yesil dontislimiin enerji ve madencilik sektoriiniin
merkezine alinmasi,

Enerji alaninda tlkemizin bolgesel ve kiiresel etkinliginin artiriimasi,

Tabii kaynaklarimizin tlkemizin ekonomik gelismesi icin en iyi sekilde degerlendirilmesi,

Madencilik faaliyetlerinin strdirilebilirlik, is saghgi ve givenligi ilkeleri dogrultusunda yiratilmesi,

Enerji ve tabii kaynaklar alanindaki makine, ekipman ve teknolojilerin yerlilestirilmesi,

Enerji ve tabii kaynaklarin Gretiminde ve kullaniminda gevre ile uyumun gozetilmesi.

Yukarida ifade edilen politika ve dnceliklere ulasmak icin Bakanligimiz; verimlilik, seffaflik, koordinasyon ve is

birligine 6nem veren bir yonetim anlayisini esas almaktadir.
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B- iDARENIN STRATEJiK PLANINDA YER ALAN AMAGLAR VE HEDEFLER

Dinamik ekonomisi ve geng niifusu ile biiyiimekte olan Ulkemizde siirekli artis gbsteren enerji talebini karsilamak
Uzere, “Daha Cok Yerli, Daha Cok Yenilenebilir” stratejisi dogrultusunda; riizgar, giines, hidrolik, jeotermal,
biyokitle ve yerli kdmir gibi yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarimizin enerji portféylndeki payini artirmak ve
enerji ve tabii kaynaklar faaliyetlerini giivenli, katma degerli ve ¢cevreyle uyumlu bir sekilde gerceklestirebilmek
amaciyla hazirlanan Bakanhgimiz 2024-2028 Stratejik Plani 07.11.2024 tarih ve 292484 sayili Bakan Olur’u ile
yararlige girmistir.

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan 7 amag ve bunlarin kapsaminda belirlenen 30 hedef asagida
yer almaktadir:

IAMAC 1: Siirdiirilebilir Enerji Arz Giivenligini Saglamak
Hedef H1.1 Elektrik kurulu glicimz ilave talepleri de karsilayacak sekilde artirilacaktir.
Hedef H1.2 Elektrik iletim ve dagitim sebekesi glinlin kosullarina gore gliglendirilecektir.
Hedef H1.3 Elektrik sistemine daha fazla yenilenebilir enerji kapasitesinin baglanmasi icin sebeke esnekligi
artirilacaktir.
Hedef H1.4 Butiincil bir yaklasimla petrol ve dogal gaz altyapimiz gliclendirilecektir.
Hedef H1.5 Ulkemize enerji alaninda yapilan uluslararasi yatirimlara iliskin is birlikleri artirilacaktir.

AMAC 2: Disa Bagimliligin Azaltilmasi

Hedef H2.1 Yerli kaynaklardan (retilen elektrik enerjisi miktari artirilacaktir.

Hedef H2.2 Petrol ve dogal gaz arama ve Uretimimiz artirilacaktir.

Hedef H2.3 Yerli kémir arama ve lretimimiz artirilacaktir.

Hedef H2.4 Yurt disinda enerji ve maden kaynaklarinin aranmasi ve tretimi artirilacaktir.

AMAC 3: Net Sifir Karbon Odakli Enerji Doniisiimii

Hedef H3.1 Temiz enerji kaynakli elektrik Gretiminin toplam Gretim icindeki payi artirilacaktir.
Hedef H3.2 Enerjide karbon yogunlugu azaltilacaktir.

Hedef H3.3 Enerji verimliligi calismalari artirilacaktir.

Hedef H3.4 Elektrikli ara¢ dontsimiini destekleyen gigli bir altyapr kurulacaktir.

Hedef H3.5 Yesil hidrojen ve yenilenebilir gaz deger zinciri gelistirilecektir.

AMAC 4: Giivenli, Siirdiirilebilir ve Katma Degerli Madencilik

Hedef H4.1 Kritik ve stratejik mineraller dncelikli olmak lizere maden potansiyelimizin ortaya ¢ikariimasi ve
ekonomiye kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef H4.2 Madenlerimiz yurt icinde islenerek katma degeri artirilacaktir.

Hedef H4.3 Madenciligin uluslararasi standartlarda glvenli ve cevreye duyarli sekilde strdirilmesi
saglanacaktir.

Hedef H4.4 Madencilikte is saghgi ve giivenligi (iSG) kiiltlirii yayginlastirilacaktir.

Hedef H4.5 Madencilik sektori ile ilgili Kurum ve Kuruluslarimizda daha etkin, seffaf ve yonetisim odakli bir
kamu hizmeti yapisina gecilecektir.
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AMAC 5: Enerji ve Maden Piyasalarimizin Ulusal ve Uluslararasi Etkinliginin Artirilmasi

Hedef H5.1 Enerji ve maden sektorlerinde yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
Hedef H5.2 Enerji ve maden piyasalarimizin uluslararasi piyasalara entegrasyonu saglanacaktir.
Hedef H5.3 Enerji ve maden ticaret hacmimiz artirilacaktir.

AMAC 6: Enerji ve Tabii Kaynaklar Alaninda Yerli Teknolojilerin Desteklenmesi

Hedef H6.1 Enerji alaninda teknoloji gelistirme ve Ar-Ge ¢alismalar yiritilecektir.

Hedef H6.2 Tabii kaynaklar alaninda teknoloji gelistirme ve Ar-Ge ¢alismalari yuritilecektir.

Hedef H6.3 Enerji ve tabii kaynaklar sektoériinde oncelikli alanlarda teknoloji ve ekipmanlar
yerlilestirilecektir.

AMAC 7: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef H7.1 Bakanhgimizin kurumsal yapisi glglendirilecek, is sliregleri iyilestirilecek ve insan kaynaginin
yetkinlik diizeyi artirilacaktir.

Hedef H7.2 Bagli ve ilgili Kuruluslarimizin kurumsal yénetim kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef H7.3 Bakanhgimiz ile Bagh ve ilgili Kuruluslarimizda dijital dénisiim ve siber giivenlik altyapisi
glclendirilecektir.

Hedef H7.4 Bakanlik personelinin memnuniyet diizeyi artirilacaktir.

Hedef H7.5 Afet ve acil durum midahale kapasitemiz gelistirilecektir.
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C- DIGER HUSUSLAR

i.  ON IKINCi KALKINMA PLANI (2024-2028)

On ikinci Kalkinma Plani’'nda Bakanhgimizin, bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarimizin Sorumlu veya is Birligi
Yapilacak kurum/kurulus olarak yer aldigi 130 adet tedbir maddesinden 65 tanesinde Bakanligimiz Sorumlu
Kurulus, 65 tanesinde ise is Birligi Yapilacak Kurulus olarak yer almistir.

ii. ORTA VADELi PROGRAM (2025-2027)

HMB ile SBB tarafindan hazirlanan “OVP (2025-2027)” 8906 sayili Cumhurbaskanligi Karariyla 05.09.2024 tarih
ve 32653 (mikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. S6z konusu programda Bakanlhgimizi ilgilendiren
politika ve tedbirler Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: Orta Vadeli Program (2025-2027)’de Yer Alan ve Bakanligimizi Dogrudan ilgilendiren Politika ve
Tedbirler

POLITiKA/TEDBIR ADI

Yesil Doniisiimiin Hizlandiriimasi
Elektrikli araglarin yayginlastirilmasi amaciyla sarj istasyon agi gelistirilecek, 6zellikle yerli
elektrikli araglarin kullanimi desteklenecektir.

Yesil Donlistimiin Hizlandirilmasi
Tirkiye'nin 1s1 potansiyelinin degerlendirilmesi ve atik 1sinin kullanilabilmesi igin Isi arzina
yonelik gerekli mevzuat dizenlemesi yapilacaktir.

Yesil Doniisiimiin Hizlandiriimasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi artirilarak enerjide ithal kaynaklara
Biiyiime bagimlilk azaltilacak, yerli Griin kullanim sarti icerecek sekilde YEKA projeleri gelistirilecek
ve deniz Ustl rlzgar enerjisi potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik c¢alismalar
yuratulecektir.

Yesil Doniisiimiin Hizlandiriimasi
Enerji yogun sektorler dncelikli olmak lizere rekabetgilik ve yerli tGretim dikkate alinarak
enerji verimliligini artiran projeler desteklenecektir.

Yesil Doniisiimiin Hizlandiriimasi
Hidrojen deger zinciri icerisinde yer alan teknoloji alanlarinda teknoloji saglayicisi
konumuna ulasiimasina yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri desteklenecektir.

Beseri Sermaye ve Beceri Uyumu
Savunma sanayii, yapay zeka, siber gilivenlik, temiz ve surdirllebilir enerji ile uzay

Ethdan teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isglict yetistirmeye yonelik kamu-Universite-
Ozel sektor is birligi programlari hayata gegirilecektir.
ithalat Bagimliliginin Azaltilmasi
Kritik maden ve minerallerin arzini ve arz gilvenligini saglamaya yonelik uluslararasi
dogrudan yatirimlar alaninda Tirk Devletleri Teskilati ile (TDT) is birlikleri gelistirilecektir.
Odemeler Dengesi ithalat Bagimhhiginin Azaltilmasi

Tirkiye Varlik Fonu’nun (TVF) maden vyatirimlari ile Glkemizin ithal bagimhhginin
azaltilmasina ve dis ticaret dengesi ile cari islemler aciginin iyilestiriimesine katki

saglanacaktir.
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ithalat Bagimliliginin Azaltilmasi

Petrol, dogal gaz ve maden kaynaklarina yonelik yurt ici ve yurt disinda arama ve uretim
calismalari artirilarak rezervlerin katma degeri yiiksek sekilde ekonomiye kazandiriimasi
saglanacaktir.

ithalat Bagimliliginin Azaltilmasi

Tim tabii kaynak yonetim sistemlerinin birbiriyle uyumlu bir kurumsal yapilanmaya
kavusturulmasini teminen bu faaliyetlerin tek elden ydnetilmesine yonelik gerekli
dizenlemeler yapilacaktir.

ithalat Bagimliliginin Azaltilmasi

Maden arama faaliyetleri mevzuatta kamu yararina faaliyet olarak tanimlanacak ve
madenlerin arama ve isletilmesinin tirlerine, niteliklerine ve surdirilebilirlik ilkelerine
gore detayl olarak ele alindigi yatirnm giivencesini artiracak yeni bir temel diizenleme
hazirlanacaktir.

ithalat Bagimhhiginin Azaltiimasi

Nikleer enerji elektrik iretim portfoyline dahil edilecek, niikleer kapasitenin artirilmasina
yonelik yeni proje ve teknolojiler gelistirilecek ve niikleer santrallerde kullanilan
ekipmanlarin yerlilik oranlari artirilacaktir.

ithalat Bagimliliginin Azaltiimasi
ithalata bagimlihgl azaltmaya ve arz giivenligini temin etmeye yénelik Tirkiye Kritik ve
Stratejik Hammaddeler Stratejisi hazirlanacaktir.

Kamu Maliyesi

Harcamalarda Etkinlik

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi gergevesinde sistematik
olarak gozden gecirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya ekonomik 6mriini tamamlamis tasitlar
tasfiye edilecek ve zorunlu hallerle sinirli yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek
yerli Gretim ile ¢cevreci araglara dncelik verilecektir.

Harcamalarda Etkinlik

Kamu idarelerinin mali ydnetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin etkinligi artirilacak,
ic denetim birimlerinin idari kapasiteleri glglendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

is ve Yatiim Ortami

is ve Yatirim Siireglerinin iyilestirilmesi
Yatirimlara iliskin izin, lisans, ruhsat gibi islemleri sonuglandirma siireleri kisaltilacaktir.

is ve Yatirim Siireglerinin iyilestirilmesi
Yatinmlara iliskin izin, lisans, ruhsat gibi islemlerin gevrimigi platforma tasinmasi
saglanacak ve kurumsal tek durak ofisler araciligiyla stiregler kisaltilacaktir.

is ve Yatirim Siireglerinin lyilestirilmesi
Yatirimcilarin faydalanmasi igin uygun yatirim vyerlerini iceren yatirrm yeri envanteri
olusturulacaktir.

Diizenleyici Cergevenin iyilestirilmesi
Yatinmlar igin uzun vadeli 6ngorulebilirligi desteklemek Uzere, mevzuatta yapilan
diizenlemelerin geriye doénik sonu¢ dogurmamasini ya da mevcut yatirimlarin bu
degisikliklerden rekabet dezavantaji olusturacak sekilde etkilenmemelerine yonelik
mevzuat ¢ercevesi gliclendirilecektir.

Yesil, Dijital ve Tedarik Zinciri Odakli Yatirimlarin Artirilmasi
Yesil donlisime yonelik yatirimlarda yerli tedarik ekosistemi gelistirilerek yerelden
tedarikin artirilmasi saglanacaktir.
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Ayrica OVP 2025-2027’de yer alan Bakanligimiz sorumlulugundaki Oncelikli Reform Alanlari Tedirleri Tablo 7’de
yer almaktadir. Oncelikli Reform Alanlari Tedbirleri’nden Bakanhgimiz sorumlulugundaki 4 adet tedbirin takibi
gerceklestirilmis ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanhgi’na iletilmistir.

Tablo 7: OVP 2024-2026’da Yer Alan Bakanligimizi ilgilendiren Oncelikli Reform Alanlari na Yénelik Belirlenen
Diizenlemeler Tablosu

Yapilacak islem
(Kanun/Karar/idari islemin icerigi/Aciklamasi
Diizenleme)

Ongériilen
Takvim

BUYUME

Tirkiye'nin 1s1 potansiyelinin degerlendirilmesi
Yesil doniisiimiin Kanun ve atik 1sinin kullanilabilmesi igin 1si arzina 2025
hizlandirilmasi yonelik gerekli mevzuat diizenlemesi 2.Ceyrek
yapilacaktir.
ODEMELER DENGESI
Tim  tabii kaynak yonetim sistemlerinin
Kanun/idari birbiriyle uyumlu bll" kurumsal Yapllar?maya 2025
.. kavusturulmasini teminen bu faaliyetlerin tek
Diizenleme L . . . 3.Ceyrek
elden yonetilmesine yonelik gerekli
dizenlemeler yapilacaktir.
Maden arama faaliyetleri mevzuatta kamu
. faali larak | k
Ithalat bagimlihiginin yararina . aallyet °afa .tanl.m.anafa .ve
madenlerin arama ve igletilmesinin tirlerine,
azaltilmasi o e . " 2025
Kanun niteliklerine ve surdirulebilirlik ilkelerine gore
o . L 2.Ceyrek
detayli olarak ele alindigi yatinm givencesini
artiracak  yeni  bir temel dlzenleme
hazirlanacaktir.
ithalata bagimlihg azaltmaya ve arz giivenligini
. o e .\ .. 2025
Karar temin etmeye yonelik Tiirkiye Kritik ve Stratejik 2 Ceyrek
Hammaddeler Stratejisi hazirlanacaktir. el

iii. 2025 YILI CUMHURBASKANLIGI YILLIK PROGRAMI

Kalkinma Plani’nin bir yillik uygulamasini kapsayan Cumhurbaskanligi Yillik Programi, o yil icin ulasilacak hedefleri
ve izlenecek politikalari belirler. Bitge ve is programlarinin Cumhurbaskanhg Yillik Programi’'nin hedef ve
politikalari ile tutarh olmasi gerekmekte olup “Cumhurbaskanhgi Yillik Programi” Cumhurbaskanhgi Plan
Program izleme Degerlendirme Sistemi (CPPIDS) (zerinden dizenli bir sekilde izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

2025 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi, 30.10.2024 tarihli ve 32707 (Mdukerrer) sayil Resmi Gazete’'de
yayimlanmistir. 2025 Yili Cumhurbaskanligi Yillk Programi’nda yer alan Bakanhgimizin sorumlulugundaki 41 adet
tedbirle iliskili 57 faaliyetin, Gicer aylik dénemlerle takibi gerceklestirilmis ve gelismeler CPPIDS lizerinden SBB’ye
iletilmistir.

2025 yil Cumhurbaskanhg Yillik Programinda Bakanligimiz sorumlulugunda olan tedbir ve faaliyetler Tablo 8'de
gosterilmektedir.
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Sira
No

Tablo 8: 2025 Yili Cumhurbaskanlig Yillik Progra

mi’'nda Yer Alan Bakanligimiz Sorumlulugundaki Tedbirler

2025 YILI CUMHURBASKANLIGI YILLIK PROGRAMI

ENERJi VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI SORUMLULUGUNDAKi
TEDBIR ve FAALIYETLER

Politika/Tedbir

Yurutilecek Faaliyetler ve Projeler

Politika 427. imalat sanayiinde yesil doniisiim desteklen
saglanacaktir.

ecek, dongiisel ve siirdiiriilebilir liretim uygulamalarinin artirilmasi

Tedbir 427.13. Yesil donlisim kapsaminda basta
hidrojen deger zinciri igerisindeki Uretim, depolama,
tagima ve sanayide kullanim siregleri ile ilgili olarak
bilesen, ekipman ve sistemlerin yerli ve milli imkanlarla

427.13.1. TENMAK tarafindan desteklenen kimyasal hidrojen
depolama yontemine dayali Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bir proje
tamamlanacaktir.

gelistiriimesi ve ticarilestirilmesi desteklenecektir.

Politika 439. Kimya sanayinde yerli hammadde kullanim

1 artirllacaktir.

Tedbir 439.1. Karadeniz dogal gazini girdi olarak
kullanarak tre Uretecek bir tesis kurularak yerli dogal
gazin katma degeri artirilacaktir.

439.1.1. Filyos Ure Tesisine iliskin proje etiit calismasi yapilacaktir.

Tedbir 439.5. Katma degeri ylksek, bor ve bor tirevi
Urlinlerin Uretim ve ihracat miktari artirilacak, Ar-Ge
kapasitesi ve yetkinligi gliclendirilecektir.

439.5.1. TENMAK tarafindan desteklenen/ylritilen bora dayali Ar-
Ge faaliyetleri kapsaminda li¢ proje tamamlanacaktir.

439.5.2. Yeni bor Uriin ve teknolojilerinin gelistirilmesi, mevcutlarin
iyilestirilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasina yonelik en az
li¢ yeni Ar-Ge ve Ur-Ge projesi baslatilacaktir.

439.5.3. Bor ve bor tirevlerine yonelik Ar-Ge calismalarinin etkin bir
sekilde yirutilmesini teminen insan kaynagl altyapisinin
gelistirilmesini saglamak Uzere ilgili personelin (¢ adet uygulamal
egitim almasi saglanacaktir.

439.5.4. Sodyum Hidriir Uretim Tesisi kurulumunun vyiizde 85’i
tamamlanacaktir.

439.5.5. 2.500.000 ton bor uriinleri satisi yapilacaktir.

Tedbir 439.6. Nadir toprak elementleri ve lityum Uretim
teknolojilerinin gelistirilmesi ve bu alanda buyik olgekli
Uretim tesisinin faaliyete gecirilmesi saglanacaktir.

439.6.1. Eskisehir Kirka’da 600 ton/yil kapasiteli lityum karbonat
Uretim tesisinin kurulumunun yizde 20’si tamamlanacaktir.

439.6.2. Nadir Toprak Elementleri Pilot Tesisinde konsantre (riin
ve/veya ylksek saflikta nadir toprak oksitleri eldesine yonelik Ar-Ge
calismalari yiratilecek ve endustriyel tesis yapimina iliskin yatirm

modeli belirlenecektir.

Politika 469. Otomotiv ana ve tedarik sanayiinde rekabet giiciinii etkileyen yeni nesil iretim teknolojilerinin

gelistirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 469.2. Hidrojen yakit hiicresi ve bilesenleri ile
hidrojen temelli motorlara yonelik yatirm ve
teknolojilerin gelistirilmesi calismalari ylritilecektir.

469.2.5. Hidrojen yakit hiicresi ve bilesen teknolojilerinin
gelistirilmesi, mevcutlarin iyilestirilmesi ve kullanim alanlarinin
yayginlastirilmasina yonelik lic Ar-Ge projesi baslatilacaktir.

Politika 508: Enerjinin her alanda verimli kullanimina yo

nelik calismalar siirdiiriilecektir.

Tedbir 508.1. Kamu binalarinin daha verimli hale
getirilmesine yonelik uygulamalara devam edilecektir.

508.1.2. Kamu binalarinda 2030 yil igin tanimlanan ylizde 30 tasarruf
hedefi kapsaminda 2.500 binada izleme faaliyeti ylritilecektir.

Tedbir 508.3. Basta binalarda olmak (izere eneriji
verimliligi alaninda enerji performans sozlesmeleri,
enerji hizmet sirketleri modeli ve kredi garanti fonunun
kullanilmasi gibi alternatif yontemler
yayginlastirilacaktir.

508.3.1. Enerji performans sozlesmelerine yonelik bilinglendirme
faaliyetleri kapsaminda 100 kamu personeline egitim verilecektir.

Tedbir 508.6.Toplumdaki eneriji verimliligi farkindaliginin
gelistiriimesi amaciyla bilinglendirme, tanitim ve egitim

508.6.1. Sanayide ve binalarda enerji verimliligi proje yarismalari,
ilkokullarda enerji verimliligi konulu resim yarismasi, ortaokullarda

gibi faaliyetler yurutulecektir.
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enerji verimliligi konulu 6yka yarismasi ve liselerde enerji verimliligi
proje yarismasi diizenlenecektir.

508.6.2. Hanelerde elektrik ve dogal gazin daha verimli kullaniimasi
amaciyla Verimli Ev Mobil Uygulamasi hazirlanarak kullanima
sunulacaktir.

Politika 509: Enerji arz giivenliginin saglanmasi kapsaminda cevresel etkiler azami dlgiide g6z oniinde bulundurularak yerli

koémiirin kullanimina devam edilecektir.

Tedbir 509.2. Kémirin hidrojen, metanol ve amonyak
Uretimi gibi daha cevreci sekilde kullanilabilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetleri ve rezervlerimizin temiz kdmur
teknolojileriyle degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar
yuriatulecektir.

509.2.1. Kdmir ve tiirevlerinden leonardit hammaddeli tarimsal glibre
Uretimi icin organomineral gilibre uUretim tesisi kurulmasina iligkin
calismalar tamamlanacaktir.

509.2.2. Yerli Kémiir ve Grafit Kaynaklarinin ileri Teknoloji Karbon
Urtinleri  Uretiminde  Kullanilabilirliginin ~ Arastirilmasi  Projesi
tamamlanacaktir.

509.2.3. Kémirden hidrojen Uretilmesine yonelik Ar-Ge g¢alismalari
yurutulecektir.

Politika 510. Niikleer enerji, elektrik iiretim portfoyiine dahil edilecek, niikleer teknolojilerin kurulumu ve yerlilestirilmesine

yonelik galismalar yiiriitilecektir.

10

Tedbir 510.1. Akkuyu Nukleer Gii¢ Santrali (NGS) bitin
Uniteleri ile elektrik Gretimine baslayacaktir.

510.1.1. Akkuyu NGS’de insaat calismalari slrdirilecek ve birinci
Unitede ilgili testleri de iceren deneme Uretimlerine baslanacaktir.

11

Tedbir 510.2. Niikleer santral kurulu glicinin
artirllmasina yonelik calismalara devam edilecektir.

510.2.1. Yeni bir NGS'nin daha hayata gecirilmesine yonelik
milletlerarasi anlasma miizakereleri tamamlanacaktir.

12

Tedbir 510.3. Kigik modiler reaktorler, flizyon
teknolojileri ve ileri nesil reaktorler gibi yeni teknolojilere
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

510.3.1. Yeni nesil nikleer reaktor, kiigik modiler reaktoér, mikro
reaktor ve arastirma reaktorli tasarim teknolojilerine yonelik
ylrdtilen Gg projenin ylizde 30 oraninda tamamlanmasi saglanacaktir.
510.3.2. Nukleer flizyon teknolojilerine yonelik cagri basvurusu yapilan
iki Ar-Ge projesinin ylzde 50 oraninda tamamlanmasi saglanacaktir.
510.3.3. Kuglk modiler reaktdr teknolojilerinin Ulkemizde yerli
imkanlarla kurulumuna yonelik is plani ve yol haritasi hazirlanacaktir.

13

Tedbir 510.4. Nukleer atiklarin guvenli bir sekilde
bertarafi icin atik tesisi kurulmasina yoénelik ¢alismalar
ylritilecektir.

510.4.1. Yakin Yiizey Bertaraf Tesisi kurulumuna yoénelik saha tahsis
cahismalari yaratilecektir.

Politika 511: 2053 yili net sifir emisyon hedefi kapsaminda artan elektrifikasyonun daha temiz kaynaklarla karsilanmasi
amaciyla yenilenebilir enerji kaynakh elektrik {iretimi artirilacak ve sebekeye entegrasyonu saglanacaktir.

14

Tedbir 511.1. Yerli aksam yukumlGligld olan vyeni
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) ihaleleri
yapilacak, deniz Usti YEKA projeleri gelistiriimesine
yonelik calismalar yiritilecektir.

511.1.1. En az bir adet YEKA yarismasi yapilacaktir.
511.1.2. En az bir adet deniz Usti rizgar santrali alani belirlenecektir.

15

Tedbir 511.3. Elektrik sebekelerinin, potansiyel
yenilenebilir kaynak alanlari ile yenilenebilir enerji ve
elektrikli araglarin gelisim hizi da dikkate alinarak
gelistirilmesine yonelik planlama ve yatirim g¢alismalari
yurutulecektir.

511.3.1. Toplam 1.585 MVA kurulu glice sahip 10 adet 154 kV ve Uzeri
transformator merkezinin yapimi tamamlanacaktir.

511.3.2. 688 km wuzunlugunda enerji iletim hattinin yapimi
tamamlanacaktir.

16

Tedbir 511.4. Kesintili yenilenebilir enerji
kaynaklarindan dretilecek elektrigin maliyet etkin ve
yliksek verimlilikte saglanmasini teminen en dogru
sekilde tahmin edilebilmesine yonelik kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

511.4.1. Yiik Tevzi Bilgi Sistemi Kullanici Entegrasyonu ve GES Uretimi
Tahmin Sistemlerinin Gelistirilmesi Projesi ¢alismalari ylzde 80
oraninda tamamlanacaktir.

511.4.2. Riizgar izleme ve Tahmin Gelistirme Projesi calismalari yiizde
80 oraninda tamamlanacaktir.

Politika 512: Kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan iiretimin sebeke lizerinde olusturdugu olumsuz etkilerin
azaltilmasi amaciyla elektrik sebekelerinin esnekligi artirilacaktir.

17

Tedbir 512.2. Uluslararasi
kapasitesi artirilacaktir.

elektrik enterkoneksiyon

512.2.1. Tortum-Ahiska enterkoneksiyon hattinin tesisine yonelik
calismalara baslanacaktir.
512.2.2. Babaeski-Nea Santa ve Vize Havza-Maritsa East 2
enterkoneksiyon tesislerinin anlagsmasinin imzalanmasina yonelik
cahismalar yurutilecektir.
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Tedbir 512.3. Akilli sebeke altyapisinin giiglendirilmesini

512.3.1. Milli SCADA Sistemi projesinde ylzde 30 oraninda ilerleme

18 t?mlnen. ak.|II|. .sayag.lar yayginlastirilacak, SCADA saglanacaktrr.
sistemleri gelistirilecektir.

Politika 513: Dogal gaz arz giivenligi giiglendirilecek, yerli dogal gazin ekonomiye kazandiriimasina yonelik calisgmalara devam
edilecektir.

Tedbir 513.1. Karadeniz’'deki Sakarya Gaz Sahasinda

kesfedilen dogal gaz rezervinin ekonomiye | 513.1.1. Sakarya Dogal Gaz Sahasinda 10 kuyuda sondaj, yedi kuyuda

19 |kazandirilmasi amaciyla sahanin gelistirilmesi ve Gretim [ alt tamamlama, bes kuyuda Ust tamamlama faaliyetleri
kapasitesinin artirilmasina yonelik faaliyetler | tamamlanacaktir.
surdlrilecektir.

Tedbir 513.2. Tuz GOli Dogal Gaz Yeralti Depolama | 513.2.1. Tuz GoOlU Dogal Gaz Yer Alti Depolama projesinde 0,5 milyar

20 | projesinde depolama kapasitesi 8,8 milyar m3’e, geri | m3’lik depolama kapasitesi devreye alinarak tesisin toplam dogal gaz
Uretim kapasitesi ise 80 milyon m3/giin’e ¢ikarilacaktir. | depolama kapasitesi 1,7 milyar m3’e ¢ikarilacaktir.

Politika 514: Ulkemizin, enerjide iiretici ve tiiketici bolgeler arasinda bulunan jeostratejik konumu etkin bir bicimde
kullanilarak enerji ticaret merkezi olmasi icin faaliyetler siirdiriilecektir.

Tedbir 514.1. Ulkemizin enerji Uretici ve tiiketici

Ulkelerin bulustugu bir ticaret merkezi olmasi amaciyla

21 yakin cografyamvlzdakl enerj'l kay'naklarmm pazar.a 514.1.1. Bolge ulkeleri ile dogal gaz ticaret hacmi artirilacaktir.
ulastiriimasini saglayacak sekilde piyasanin ve teknik
altyapinin gelistiriimesine yonelik calismalar
yuratulecektir.

Politika 515. Ulkemizin enerji teknolojileri alanindaki yetenekleri ve rekabetgiligi artirilacak, ihracat potansiyeli
glclendirilecektir.

Tedbir 515.2.Kritik ve katma degerli ekipmanlarin yerli >15.2.1. Hiqr?el?ktrik santrallerde .kL.JII.anllan. 100 MW gtice sahip
olarak Uretilmesi desteklenecek, vyerli Grlnlerin 35asalar tipi tlrbin ga.rkl tasa.rlm'l g.el|§t|r|AIece!ft|r: S .

22 e . e " . .| 515.2.2. Alagati RES’in Yerli/Milli Ruzgar Tirbinlerinin Urettirilerek
gelistirilmesine iliskin Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri . . . e e e
yiritilecek ve pilot tesisler hayata gecirilecekir. Yenilenmesi projesi .kz.apsaml_nda Uretilen iki rizgar tirbininin sahada

kurulumu gergeklestirilecektir.
Politika 517: Enerji teknolojilerinde kullanilan hammaddelerin arz giivenliginin artirilmasi ve s6z konusu hammaddelerin
¢evreye olumsuz etkilerinin asgari diizeye indirilebilmesi amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.
Tedbir 517.1. Kullanim émri tamamlanan glines paneli
ve batarya gibi ekipmanlarin gevreye olumsuz etkilerinin | 517.1.2. Kullanim 6mri tamamlanan gilines panellerinin geri

23 |azaltilabilmesi ve dongusel ekonomiye gegcisin | donusumui ve tekrar kullanilabilirliginin arastiriimasina yonelik Ar-Ge
saglanmasi  amaciyla geri  donlsum  tesisleri | projesi yurutilecektir.
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 517.2. Enerji teknolojilerinde kullanilan
h?mmaddelerm ger! d'onu5umu.ne Hliskin .I.<aps:a.mll 517.2.1. Atik fotovoltaik panel miktari ve panellerde bulunan degerli

24 | duzenlemeler yapilacak, imalatgi firmalar ve tiketiciler .

. o e . metal/mineral oranlari hesaplanacak ve rapor hazirlanacaktir.
nezdinde  farkindahk ve  6dul  mekanizmalari
olugturulacaktir.
Politika 549: Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, performans bazli, arastirmadan ticarilestirmeye tiim siireci kapsayan, basta
oncelikli sektorler olmak lizere sektorlerin ihtiyaglarini ve gelisme potansiyellerini dikkate alan bir yapida etkinlestirilecektir.
Tedbir 549.2. Ar-Ge ve yenilik destekleri, &ncelikli |549.2.1. TENMAK Teknoloji ve Uriin Gelistirme Destek Programi
sektorler, derin ve kritik teknoloji alanlari kesisimine | kapsaminda hidrojen teknolojileri ve yakit hiicresiile karbon yakalama,

25 | yogunlasacak, performans bazli uygulamalar | kullanim ve depolama teknolojileri gibi alanlarda Teknoloji Hazirhk
yayginlastirilacak ve ticarilestirmeye yonelik tiim sireci | Seviyesi (THS) en az dort olan projelerin destekleme siirecine devam
kapsayan tamamlayici destekler saglanacaktir. edilecektir.

Politika 555. Basta AB iilkeleriyle olmak ilizere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci insan giicii bakimindan
ikili, bolgesel ve ¢ok tarafli ishirlikleri gelistirilecektir.
Tedbir 555.3. Uluslararasi arastirma altyapr is|555.3.2. SESAME Elektron Hizlandiricisina Tirk bilim insanlarinin

2 ortakliklarina katihm konusundaki mevzuat ve mevcut | kullanim dnceligine sahip olacagi Yumusak X-isini demet hatti ve deney

uygulamalar iyilestirilerek s6z konusu is ortakliklarina
katilim artirilacaktir.

istasyonunun  Uretimi
tamamlanacaktir.

ve SESAME’ye entegrasyon calismalari
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Politika 595: Giincel ihtiyaglar gercevesinde madencilik sektoriinii etkileyen mevzuata iliskin kapsamli bir ¢alisma yapilarak
yatirim giivencesi artirilacak ve yatirim ortami iyilestirilecektir.

Tedbir 595.2. Tim tabii kaynak yonetim sistemlerinin
birbiriyle  uyumlu  bir  kurumsal yapilanmaya
kavusturulmasini teminen orman, su, maden, jeotermal,

595.2.1. Tum tabii kaynak yonetim sistemlerinin birbiriyle uyumlu bir
kurumsal yapilanmaya kavusturulmasini teminen bu faaliyetlerin tek

27 p‘(.atrol v.e.dogal gaz gibi fab”. kaynak-alanlar!‘nda IZI.n elden yoénetilmesine ydnelik mevzuat taslagl hazirlik ¢alismalari
sureglerinin tek elden yonetilebilmesi ve biirokratik
. . S . tamamlanacaktir.
sureglerin azaltilmasi igin st diizeyde kurumsal
mekanizma olusturulmasi saglanacaktir.
Politika 596: Enerjide diga bagimliligin ve cari agigin azaltilmasini teminen bagsta linyit olmak lizere jeotermal ve kaya gazi gibi
yiiksek potansiyeli bulunan yerli kaynaklara yonelik arama, iliretim ve Ar-Ge faaliyetleri artirilacaktir.
Tedbir 596.1. Kaya gazi ve metan gazi gibi konvansiyonel
28 olmayan kaynaklara yonelik arastirma faaliyetleri | 596.1.1. Bes kuyuda hidrolik ¢atlatma operasyonlari ile konvansiyonel
yuratilecek, bitimla seylden sentetik petrol Gretimine | olmayan kaynaklarin test edilmesine yonelik faaliyetler yirGtilecektir.
yonelik calismalara devam edilecektir.
29 Tedbir 596.2. Jeotermal kaynaklarimizin aranmasi ve | 596.2.1. Jeotermal kaynak aramalari kapsaminda 14.500 metre sondaj
isletilmesine yonelik faaliyetler artirilacaktir. yapilacaktir.
Politika 597: Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri gergevesinde madencilik sektoriiniin gevre ve is giivenligi mevzuatina uyumu
gelistirilecektir.
30 Tedbir 597.1. Cevre ve is glivenligi mevzuatina uyum | 597.1.1. Cevre ve is guvenligi alaninda gerekli bilincin olusturulmasina
bilinci artinlacaktir. yonelik 200 kisiye egitim verilecektir.
Tedbir 597.2. Egitim ve sertifikasyon c¢alismalarina | 597.2.1. 1.000 yetkilendirilmis tiizel kisinin egitim ve sertifikasyon
31 devam edilecek, is saghgi ve gilvenliginin etkin yonetimi | islemleri tamamlanacaktir.
amaciyla  madencilige  6zgli  kurumsal altyapi|597.2.2. 1.250 kisinin daimi nezaretgilik egitim ve sertifikasyon
olusturulacaktir. islemleri tamamlanacaktir.
Tedbir 597.3. Maden atik, artik ve pasa envanteri
32 cikarilacak, bunlarda yer alan degerli elementlerin ve | 597.3.1. Maden artik veya 36asalarinin degerlendirildigi 35 proje
madenlerin potansiyeli belirlenecek ve | hayata gegirilecektir.
degerlendirilmelerine yonelik projeler gelistirilecektir.
Tedbir 597.4. Madencilik faaliyetlerinin 6ncesinde ve
33 sonrasinda c¢evresel parametrelerin  tespiti ve |597.4.1. Madencilik ©oncesi ve sonrasindaki jeojenik etkinin
olusabilecek sorunlarin 6nlenmesine yonelik bilimsel | belirlenmesine yonelik dort ¢calisma gergeklestirilecektir.
calismalar yuritilecektir.
Tedbir 597.5. Ulusal Mad.e.n Rehabilitasyon Bilgi Sistemi 597.5.1. Tirkiye Geneli Rehabilite Edilmis Maden Sahalar ile
kurulacak, basarili rehabilitasyon ve sosyal sorumluluk s L L
34 S . Madencilik Sosyal Sorumluluk Calismalarinin  Tespiti  Projesi
projelerinin tanitimi yapilacak, rehabilitasyon s .
e kapsaminda 15 ilin envanteri ¢ikarilacaktir.
uygulamalarinin etkinligi artirilacaktir.
Politika 598: izin siireglerinde biirokrasi azaltilacak yatirim giivencesi artinilacaktr.
Tedbir 598.2. Yatirim glivencesini saglamaya yonelik izin | 598.2.1.  Yatirrm  glvencesinin  artirilmasi, izin  slreglerinin
35 |siregleri basitlestirilerek yatirim siiregleri hizlandirilacak | basitlestirilmesi ve yatirnmci {zerindeki idari ve mali yiklerin
ve yatirimci Uzerindeki idari ve mali ylkler azaltilacaktir. | azaltilmasina yonelik mevzuat taslagi hazirlanacaktir.
Politika 599: Ulkemizde yer alan stratejik ve kritik hammaddelerin tespiti ve bunlarin yonetimi konusunda strateji
olugturulacaktir.
36 Tedbir 599.1. Stratejik ve kritik madenlerin glivenli | 599.1.1. Turkiye Kritik ve Stratejik Hammaddeler Stratejisi
teminine yonelik yol haritasi hazirlanacaktir. tamamlanacaktir.
Politika 600: Firma ve isletme 6lgeklerinin biiyitilmesi 6zendirilecektir.
Tedbir 600.1. Sektordeki firmalarin teknik ve mali|600.1.1. Madencilik faaliyetlerinin teknik ve mali yonden glicli tuzel
37 |yapilarinin glclendirilmesine yonelik  tedbirler | kisilikler aracihgiyla yiritiilmesine yonelik mevzuat degisikligine iliskin
alinacaktir. calisma tamamlanacaktir.
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Tedbir 600.2. Ulkemizin kritik ve stratejik mineraller
listesinde yer alacak olan maden ruhsatlarinin
alinmasinda yeterli mali imkanlara ve teknik kapasiteye
sahip olma sarti getirilmesi yoniinde mevzuat degisikligi
yapilacaktir.

600.2.1. Kritik ve stratejik mineraller listesinde yer alacak olan maden
ruhsatlarinin alinmasinda yeterli mali imkanlara ve teknik kapasiteye
sahip olma sarti getirilmesine yonelik mevzuat taslagi hazirlanacaktir.

Politika 601: Madencilikte katma degerin artirilmasi amaciyla madencilik Griinlerinin yurt iginde islenmesine ve ug iiriin
gelistirilmesine oncelik verilecek, madencilikte kullanilan makine ve ekipmanin yerli iretimi desteklenecektir.

39

Tedbir 601.1. Maden ruhsat sahalarinin ihalelerinde
katma degeri yuksek ara ve ug Urin Uretimine yonelik
tesis kurulum sarti uygulamasi yayginlastirilacaktir.

601.1.1. Katma degeri yiiksek ara ve ug Urin Gretimi icin tesis sartli
sekiz ihale yapilacaktir

Politika 602: Enerji ve sanayi sektorlerinin hammadde ihtiyacini karsilamak iizere yurt ici ve yurt disindaki arama galismalari
artirilacak, yapilacak dnceliklendirme gercevesinde ekonomik potansiyeli yiiksek, stratejik ve kritik madenlerin aranmasina

oncelik verilecektir.

40

Tedbir 602.1. Enerji ve sanayi sektorlerinin hammadde
ihtiyacini karsilamak Uzere yurt ici ve yurt disindaki
arama faaliyetleri artirilacaktir.

602.1.1. 15.250 km havadan jeofizik arastirmasi yapilacaktir.

602.1.2. Maden arama ve arastirmalari kapsaminda 400 bin metre
sondaj yapilacaktir.

602.1.3. Arama ve arastirma faaliyetleri kapsaminda 25 bin km? detay
etit yapilacaktir.

41

Tedbir 602.2. Karada ve KKTC'nin deniz ruhsat sahalari
dahil olmak tizere denizlerde petrol ve dogal gaz arama
faaliyetleri kapsaminda sismik ve sondaj calismalari
yogunlastirilacaktir.

602.2.1. Ham petrol ve dogal gaz arama ve Uretimi kapsaminda kara
ve deniz alanlarinda 270 kuyuda sondaj yapilacak ve 21 bin km? {i¢
boyutlu sismik veri toplanacaktir.

42

Tedbir 602.3. Ulkeler ve (lke gruplan tarafindan
belirlenen stratejik ve kritik hammaddeler ile nadir
toprak elementlerinin aranmasi ve arastirilmasina
yonelik projeler gelistirilecektir.

602.3.1. Oncelikli madenlerin yurt disinda aranmasina yonelik iki proje
olusturulacaktir.

37




BOLUM III: FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE
DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER
1- BUTGE UYGULAMA SONUGLARI

2025 Yih

Faaliyet Raporu’nun hazirlik asamasinda 2025 vyil

kesin hesabina

iliskin

islemler heniz

tamamlanmadigindan bu boélimde yer alan veriler 05.02.2026 tarihinde SBB e-biitce sisteminden alinarak ilgili

tablolara aktarilmistir.

Tablo 9: 2025 Yili Biitce Odenek ve Harcama Durumu

EKLENEN

DUSULEN

TOPLAM ODENEK

GERCEKLESME

GERCEKLESME/
ODENEK (KBO)

GERCEKLESME/
TOPLAM ODENEK

45.332.020.000

1.216.316.713

1.256.173.700

45.292.163.013

42.537.274.488

(%)

94

(%)

94

2025 Yili Merkezi Yonetim Bitcesi kapsaminda Bakanligimiza 45.332.020.000TL baslangic odenegi tahsis
edilmistir. Yil icinde eklenen 1.216.316.713 TL ve disiilen 1.256.173.700 TL ile Bakanhgimiz 2025 yili toplam
o0denegi 45.292.163.013 TL olmustur. Tahsis edilen 6denegin 42.537.274.488 TL'si (%94) kullaniimistir.

KURULUS

Tablo 10: Bagli ve ilgili Kuruluslara Aktarilan Odenekler

BASLANGIC ODENEGi

TOPLAM ODENEK

BUTCE iSLEMLERI

BUTCE GIDERLERI

(HARCAMA)

(%)

HARCAMA
ORANI

KALAN ODENEK

MTA 6.604.628.000 6.604.628.000 6.604.628.000 100 0
MAPEG 1.984.388.000 1.984.388.000 718.745.000 36 1.265.643.000
TENMAK 2.786.557.000 2.786.557.000 2.236.498.315 80 550.058.685
GENEL 11.375.573.000 11.375.573.000 9.559.871.315 84% 1.815.701.685
TOPLAM

Bagh kuruluglarimiz olan MAPEG ve MTA ile ilgili kurulusumuz olan TENMAK’a 2025 yilinda yapilmasi 6ngoriilen
hazine yardimlari icin 11.375.573.000 TL 6denek tahsis edilmis olup, ihtiyaglar cercevesinde 9.559.871.315 TL'si
(%84) kuruluslarimiza aktarilmistir. Hazine yardimlarina iliskin detay bilgiler Tablo 10’da yer almaktadir.

Bakanligimiz 2025 Yili Yatirim Programi igin tahsis edilen 135.541.000 TL 6denegin 68.618.258 TL’si harcanmistir.
2025 yilinda tahsis edilen yatirim biitgesinin %63’G harcanmistir. Bakanhgimiz 2025 yili yatirim harcamalarina

iliskin detayli bilgiler Tablo 11‘de yer almaktadir.
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Tablo 11: 2025 Yili Yatirim Harcamalari

Baslansi Gergeklesme/
SEKTOR ADI e gvg Eklenen Diigiilen Toplam Odenek Gergeklesme Toplam
Odenegi .
Odenek (%)
Enerji 130.541.000 12.277.500 35.831.500 106.987.000 68.209.998 64
Kamulagtirma 5.000.000 0 3.500.000 1.500.000 408.261 27
TOPLAM 135.541.000 12.277.500 39.331.500 108.487.000 68.618.258 63

2- TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Bakanligimiz 2025 yili biitge 6deneklerinin ve yil sonu harcama tutarlarinin program, ekonomik ve kurumsal

diizeyde dagilimi Tablo 12, 13, 14 ve 15’te yer almaktadir.

Tablo 12: Program Siniflandirmasina Gére Odenek ve Harcama Durumu

PROGRAM
SINIFLANDIRMASI

EKLENEN

DUSULEN

TOPLAM
ODENEK

GERGEK.

HARCAMA ORANI

ENERJi ARZ GUVENLIGI,

VERIMLILiGi VE ENERJI 927.420.000 | 167.789.400| 219.336.200 875.873.200 702.048.123 80
PiYASASI

ENERJI ALANINDA

VERLILESTIRME 54.082.000 550.000 48.457.800 6.174.200 1.159.350 19
ENERJi ARZ GUVENLIGi 554.734.000 130.114.400 65.866.000 618.982.400 498.077.093 80
ENERJI VERIMLILIGi 189.390.000 35.547.000 20.223.000 204.714.000 175.550.446 86
YENILENEBILIR ENERJI 129.214.000 1.578.000 84.789.400 46.002.600 27.261.234 59
SURDURULEBILIR GEVRE

VE iKLIM DEGISIKLIGi 18.726.000 0 16.585.200 2.140.800 1.107.676 52
iKLiM DEGISIKLIGI iLE

MUCADELE VE UYUM 18.726.000 0 16.585.200 2.140.800 1.107.676 52
TABIi KAYNAKLAR 30.761.000 5.675.000 557.000 35.879.000 34.297.635 96
TABIi KAYNAKLARA

iLISKIN PLANLAMA VE 30.761.000 5.675.000 557.000 35.879.000 34,297.635 96
KOORDINASYON

YEREL YONETIMLERIN

GUCLENDIRILMESi 31.967.906.000 0| 903.116.000 | 31.064.790.000 | 30.379.143.992 98
YEREL YONETIMLERIN

HiZMET KALITESININ 31.967.906.000 0 903.116.000 | 31.064.790.000 | 30.379.143.992 98
ARTIRILMASI

YONETIM VE DESTEK 1.011.634.000 | 152.539.300( 116.579.300| 1.047.594.000 970.492.740 93
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE

DANISMANLIK 236.615.000 10.882.200 5.634.200 241.863.000 236.947.737 98
HiZMETLERI

UST YONETIM, IDARI VE

MALI HiZMETLER 775.019.000 141.657.100 110.945.100 805.731.000 733.545.003 91
HAZINE VARLIKLARININ

YUKUMLULUKLERININ 0 890313013 0 890313013 ( 890313006,9 100
YONETIMI

39




GERCEK.

PROGRAM - TOPLAM
SINIFLANDIRMAS! EKLENEN DUSULEN SDENEK HARCAMA OI('\:;\)NI
0
DIS EKONOMIK iLiSKILER 0 890.313.013 0 890.313.013 890.313.007 | 100
PROGRAM DI$I GIDERLER | 11.375.573.000 0 0|11.375.573.000 [ 9.559.871.315| 84
HAZINE YARDIMLARI 11.375.573.000 0 0| 11.375.573.000| 9.559.871.315| 84
GENEL TOPLAM 45.332.020.000 | 1.216.316.713 | 1.256.173.700 | 45.292.163.013 | 42.537.274.488 | 94

Bakanligimizin 2025 faaliyetleri, 6 program, bu programlara bagh 10 alt program ve 28 faaliyet kapsaminda
gerceklestirilmistir. Ayrica; merkezi yonetim biitgesinden yardim alan (Hazine Yardimi) Bakanligimizin bagh ve
ilgili kuruluslarina yapilan yardimlar “Program Disi Giderler” bashgi altindaki 3 faaliyette takip edilmistir.

Tablo 13: Faaliyet Diizeyinde Odenek ve Harcama Durumu

2025

Yilsonu Toplam

PROGRAM Odenek Gergeklesme Gergeklesme/ Gergeklesme/

SINIFLANDIRMASI

Odenek

Odenek

Toplam Odenek ‘

ENERJi ARZ GUVENLIGI,

VERIMLILIGI VE ENERJI 927.420.000 875.873.200 702.048.123 76 80
PiYASASI

ENERJi ALANINDA

YERLILESTIRME 54.082.000 6.174.200 1.159.350 2 19
Enerji Alaninda Yerli

Ekipmanlarin Kullaniminin 54.082.000 6.174.200 1.159.350 2 19
Yayginlastiriimasi

ENERJi ARZ GUVENLIGI 554.734.000 618.982.400 498.077.093 20 80
Elektrik Dagitim Sirketlerinin 105.200.000|  102.860.000 82.874.328 79 81
Denetlenmesi

Enerji Kaynaklari Planiama 205.900.000| 305.091.400| 290.017.520 141 95
ve Koordinasyonu

Milletlerarasi Transit Petrol 3.587.000 628.800 500.000 14 80
ve Dogal Gaz Gegis Projeleri

Niikleer Gii¢ Santralleri

Projeleri ile Nukleer 240.047.000 | 210.402.200 |  124.685.245 52 59
Altyapinin Gelistirilmesi ve

Koordinasyonu

ENERJi VERIMLILIGi 189.390.000 204.714.000 175.550.446 93 86
Enerji Verimliligi Destekleri 139.531.000 121.737.000 95.045.211 68 78
Enerji Verimliliginin 49.859.000 82.977.000 80.505.235 161 97
Artirilmasi

YENILENEBILIR ENERJI 129.214.000 46.002.600 27.261.234 21 59
Yenilenebilir Enerji

Kaynaklarinin 129.214.000 46.002.600 27.261.234 21 59
Degerlendirilmesi

SURDURULEBILIR CEVRE VE

iKLiM DEGISIKLIEI 18.726.000 2.140.800 1.107.676 6 52
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Yilsonu Toplam

2025

PROGRAM Odenek Bdenek Gerceklesme  Gergeklesme/ Gergeklesme/
SINIFLANDIRMASI . "
Odenek Toplam Odenek

iKLiIM DEGISIKLIGi iLE
T R T 18.726.000 2.140.800 1.107.676 6 52
Enerji Sektorane lliskin Iklim 18.726.000 2.140.800 1.107.676 6 52
Miizakerelerinin Yiiriitiilmesi
TABIi KAYNAKLAR 30.761.000 35.879.000 34.297.635 111 96
TABIi KAYNAKLARA iLiSKiN
PLANLAMA VE 30.761.000 35.879.000 34.297.635 111 96
KOORDINASYON
Tabii Kaynaklara Yoénelik
Calhsmalarin izlenmesi ve 30.761.000 35.879.000 34.297.635 111 96
Koordinasyon
YEREL YONETIMLERIN
GUCLENDIRILMES] 31.967.906.000 | 31.064.790.000 | 30.379.143.992 95 98
YEREL YONETIMLERIN
HIiZMET KALITESININ 31.967.906.000 | 31.064.790.000 | 30.379.143.992 95 98
ARTIRILMASI
Sokak ve Caddelerin 31.967.906.000 | 31.064.790.000 | 30.379.143.992 95 98
Aydinlatiilmasi
YONETIM VE DESTEK
e 1.011.634.000 | 1.047.594.000 970.492.740 96 93
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HIZMETLER] 236.615.000 241.863.000 236.947.737 100 98
Hukuki Danismanlik ve 49.809.000 50.941.000 50.341.700 101 99
Muhakemat Hizmetleri
i¢c Denetim 16.659.000 17.499.000 17.201.457 103 98
Kamuoyu lliskilerinin 5.885.000 5.901.000 5.717.096 97 97
Yiiritilmesi
Kurumsal Uluslararasi is

ST . 115.217.000 118.555.000 115.515.750 100 97
Birligi Faaliyetleri
Teftis, Inceleme ve 49.045.000 48.967.000 48.171.735 98 98
Sorusturma
UST YONETIM, iDARI VE
MALI HIZMETLER 775.019.000 805.731.000 733.545.003 95 91
Bilgi Teknolojilerine Yonelik 105.492.000 92.376.000 77.021.942 73 83
Faaliyetler
Diger Destek Hizmetleri 1.383.000 2.123.000 1.686.070 122 79
Engzell:lerm Erisebilirliginin 60.000 60.000 0 0 0
Saglanmasi
Genel Destek Hizmetleri 460.286.000 538.452.000 485.621.631 106 90
Insaat ve Yapi lslerinin 302.000 302.000 0 0 0
Yiiritilmesi
Insan Kaynaklari Yonetimine 44.582.000 797.000 663.984 1 83
lliskin Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 66.423.000 76.310.000 74.306.449 112 97
strateji Gelistirme ve Mali 96.491.000 95.311.000 94.244.927 98 99

Hizmetler
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Yilsonu Toplam

2025

PROGRAM Odenek Sdenek Gergeklesme Gergeklesme/ Gergeklesme/
SINIFLANDIRMASI .. e

Odenek Toplam Odenek

HAZINE VARLIKLARININ VE

YUKUMLULUKLERININ 0 890.313.013 890.313.007 - 100

YONETIMI

DIS EKONOMIK ILISKILER 0 890.313.013 890.313.007 - 100

Kuzey Kibris Tiirk

Cumbhuriyeti'ne Yardim 0 890.313.013 890.313.007 - 100

Faaliyetleri

PROGRAMLAR TOPLA 956.447.000 916.590.0 977.40 : :

PROGRAM D DERLER 000 000 9.559.8 ’ ’

HAZINE YARDIMLARI 11.375.573.000 | 11.375.573.000 | 9.559.871.315 84 84

Maden Tetkik ve Arama

Genel Midiirltigiine Hazine 6.604.628.000 | 6.604.628.000| 6.604.628.000 100 100

Yardimi

Maden ve Petrol Isleri Genel | ) g/ 388 000 | 1.984.388.000|  718.745.000 36 36

Miidiirliigiine Hazine Yardimi

Tiirkiye Enerji, Niikleer ve

Maden Arastirma Kurumuna 2.786.557.000| 2.786.557.000| 2.236.498.315 80 80

Hazine Yardimi

GENEL TOPLAM

45.332.020.000

45.292.163.013

42.537.274.488

Program, Alt Program ve Faaliyet bazh siniflandirmaya gore en yiiksek harcama 30.379.143.992 TL ile Yerel

Yonetimlerin Glglendirilmesi Programinda gerceklesirken, en dislik harcama 1.107.676 TL ile Surdurulebilir

Cevre ve iklim Degisikligi Programinda gerceklesmistir. Program yapisinin tigiincii diizeyi olan “Faaliyet” bazli

o6denek ve harcama durumu Tablo 14’de gosterilmektedir.

Tablo 14: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Dagilimi

EKONOMIK
SINIFLANDIRMA

EKLENEN

DUSULEN

TOPLAM
ODENEK

HARCAMA

GERCEK.

ORANI (%)

Personel Giderleri 1.124.850.000 | 262.890.200| 232.941.200| 1.154.799.000| 1.138.612.934 99
Z‘i’;"a' Guv. Kur. Dev. Prl. 142.999.000| 30.779.000| 24.218.000| 149.560.000| 146.569.970 98
Mal ve Hizmet Alim

Gidertort 32.227.233.000| 20.057.000| 917.410.800 | 31.329.879.200 | 30.567.225.679 98
Cari Transferler 7.097.317.000 | 890.313.013 3.862.200 | 7.983.767.813| 6.384.751.049 80
Sermaye Giderleri 135.541.000| 12.277.500| 39.331.500| 108.487.000 68.618.258 63
Sermaye Transferleri 4.450.080.000 0 0| 4.450.080.000| 4.200.063.000 94
Borg Verme 154.000.000 o| 38.410.000| 115.590.000 31.433.599 27
TOPLAM 45.332.020.000 | 1.216.316.713 | 1.256.173.700 | 45.292.163.013 | 42.537.274.488 94
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Bakanhgimiza tahsis edilen 45.292.163.013 TL toplam o6denegin 42.537.274.488TL’si (%94) harcanmistir.
Ekonomik siniflandirmaya gére en yiiksek harcama 30.567.225.679 TL ile Mal ve Hizmet Alim Giderleri kaleminde
olurken, en distik harcama 31.433.599 TL ile Borg Verme kaleminde olmustur.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri tertibinde yer alan ve toplam harcamanin %71,4’Uni olusturan 30.379.143.992
TL'lik harcama, 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu geregince Bakanligimiz biitcesinden karsilanan Genel
Aydinlatma Gideri'ne aittir.

Hizmet programlarinin toplam gideri 32.006.910.433 TL olup toplam harcamanin %75’sini olugsturmaktadir.
Yonetim Destek Programi giderleri 970.492.740 TL (%2) ve Program Disl Giderler ise 9.559.871.315 TL (%22)
olarak gerceklesmis olup ekonomik siniflandirma diizeyinde Bakanligimiz 2025 yili 6denek ve harcama verileri
Tablo 15’te gosterilmektedir.
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Tablo 15: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Program Detayli Odenek ve Harcama Verileri

BASLANGIC ODENEGi YILSONU TOPLAM ODENEK GERGEKLESME

EKONOMIK KOD

Hizmet
Programlan
Toplam

Yonetim ve
Destek
Programi

Program Disi
Giderler

TOPLAM

Hizmet
Programlan
CTET

Yonetim ve
Destek
Programi

Program Disi
Giderler

TOPLAM

Hizmet
Programlan
CTET

Yonetim ve
Destek
Programi

Program Disi
Giderler

TOPLAM

Personel Giderleri 443.554.000 681.296.000 1.124.850.000 434.333.000 720.466.000 1.154.799.000 427.896.537 | 710.716.396 1.138.612.934
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 48.961.000 94.038.000 142.999.000 48.623.000 100.937.000 149.560.000 48.272.400 98.297.570 146.569.970
Primi Giderleri
g’_zl Vle I-{Izmet Alim 32.110.485.000 116.748.000 32.227.233.000 31.204.708.000 125.171.200 31.329.879.200 30.482.356.198 84.869.481 30.567.225.679

iderleri
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 130.813.000 41.011.000 6.925.493.000 7.097.317.000 1.020.926.013 37.348.800 6.925.493.000 7.983.767.813 990.216.359 34.726.375 5.359.808.315 6.384.751.049
Sermaye Giderleri 57.000.000 78.541.000 135.541.000 44.816.000 63.671.000 108.487.000 26.735.341 41.882.918 68.618.258
Sermaye Transferleri 4.450.080.000 4.450.080.000 4.450.080.000 4.450.080.000 4.200.063.000 4.200.063.000
Borg Verme 154.000.000 154.000.000 115.590.000 115.590.000 31.433.599 31.433.599
Yedek Odenekler 0 0 0
iz;fli:(a VALY 32.944.813.000 1.011.634.000 | 11.375.573.000 | 45.332.020.000 32.868.996.013 1.047.594.000 | 11.375.573.000 45.292.163.013 32.006.910.433 | 970.492.740 9.559.871.315 | 42.537.274.488
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biit¢e Disi
Kaynak
8ij

UTCE DISI TOPLAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 B B
KAYNAK
GENEL TOPLAM 32.944.813.000 1.011.634.000 | 11.375.573.000 | 45.332.020.000 32.868.996.013 1.047.594.000 | 11.375.573.000 45.292.163.013 32.006.910.433 | 970.492.740 9.559.871.315 | 42.537.274.488
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Bakanlhgimiz blinyesinde 14 harcama birimi bulunmaktadir. S6z konusu harcama birimlerine 2025 yil bitgesi

ile tahsis edilen 6denekler ve harcamalara iliskin veriler Tablo 16’da gosterilmektedir.

Tablo 16: 2025 Yili Odenek ve Harcamalarinin Kurumsal Siniflandirmaya Gére Dagilimi

EKLENEN

DUSULEN

TOPLAM
ODENEK

HARCAMA

GERGEK.

ORANI (%)

Ozel Kalem Miidirliigii 66.423.000 10.101.000 214.000 76.310.000 74.306.449 97
ic Denetim Birimi Bagkanhg: 16.659.000 1.040.000 200000 17.499.000 17.201.457 98
Teftis Kurulu Baskanhgi 49.045.000 22.000 100.000 48.967.000 48.171.735 98
Yénetim Hizmetleri Genel 503.800.000 122.169.500 86.229.500 539.740.000 486.131.025 90
Miidiirlagii

Bilgi islem Dairesi Bagkanhg: 105.682.000 9.104.600 22.418.600 92.368.000 77.016.592 83
Strateji Gelistirme Bagkanlig: 96.491.000 282.000 1.462.000 95.311.000 94.244.927 99
Hukuk Hizmetleri Genel 49.809.000 2.404.000 1.272.000 50.941.000 50.341.700 99
Miidiirltgi

Basin ve Halkla lliskiler 5.885.000 370.000 354.000 5.901.000 5.717.096 97
Miisavirligi

Enerji Isleri Genel 35,230.718.000 122.297.200 1.045.695.200 | 34.307.320.000 | 33.017.208.749 9%
Miidiirlagi

Nikleer Enerji ve

Uluslararasi Projeler Genel 243.634.000 9.945.200 42.548.200 211.031.000 125.185.245 59
Miidirliiii

Dis iliskiler Genel Miidirliigii 115.217.000 897.359.213 3.708.200|  1.008.868.013|  1.005.828.757 100
Enerji Verimliligi ve Cevre 210.216.000 35.547.000 37.206.200 208.556.800 178.250.122 85
Dairesi Bagkanhgi

Tabii Kaynaklar Dairesi 8.619.777.000 5.675.000 557.000|  8.624.895.000|  7.357.670.635 85
Baskanhgi

Yurt Disi Teskilats 18.664.000 0 14.208.800 4.455.200 0 0

TOPLAM 45.332.020.000 | 1.216.316.713| 1.256.173.700 | 45.292.163.013 | 42.537.274.488 94

Bakanligimiz bitgesi 2025 yili harcamalari 42.537.274.488 TL olarak gergeklesmistir. En ylksek harcama
33.017.208.749 TL ile Eneriji isleri Genel Mudirligiinde gerceklesirken, en diisiik harcama 17.201.457 TL ile i¢
Denetim Biriminde gerceklesmistir. 2025 yilinda Yurt Disi Tegkilati bitgesinden harhangi bir harcama

yapilmamistir.

2025 yilriginde;

e Personel Giderleriigin 1.138.612.934 TL,

e Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Gideri icin 146.569.970 TL,

e Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢cin 30.567.225.679 TL,
e Cari Transferler icin 6.384.751.049 TL,

e Sermaye Giderleri icin 68.618.258 TL,

e Sermaye Transferleriigin 4.200.063.000 TL,

e Bor¢Vermeigin 31.433.599 TL

harcama yapilmistir.
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Tablo 17: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Karsilastirmal Biitge Giderleri (Detay)

EKO.

‘ " R 2023 ‘ 2024 2025
KOD. | BUTCE GIDERININ TURD
1| n ODENEK HARCAMA |  ODENEK HARCAMA ODENEK HARCAMA
1 PERSONEL GID. 449.782.832 449.643.213 872.556.400 867.410.250 1.154.799.000 1.138.612.934
1 | MEMURLAR 339.177.272 339.109.034 680.932.800 678.864.508 876.347.000 868.023.410
2 [ SOZLESMELI PER. 24.961.560 24.906.633 50.928.600 50.310.020 60.758.000 59.621.180
3 [iSGILER 85.401.000 85.394.885 140.117.000 138.144.081 216.854.000 210.765.865
4 | GEGICi PERSONEL 233.000 232.661 117.000 91.641 256.000 202.479
5 | DIGER PERSONEL 10.000 0 461.000 0 584.000 0
2 SO.SYI.'\L .GUV' KUR. DEVLET 63.975.789 63.862.018 110.605.600 108.618.266 149.560.000 146.569.970
PRIMI GID.
1 | MEMURLAR 43.071.045 43.015.513 76.844.200 75.718.704 98.612.000 97.841.919
2 [ SOZLESMELI PER. 3.428.744 3.370.581 6.573.400 6.230.452 7.835.000 7.240.255
3 [iSGILER 17.476.000 17.475.924 27.188.000 26.669.110 43.113.000 41.487.796
4 | GECICi PERSONEL 0 0 0 0
3 MAL HiZMET AL. GID. 23.713.693.700 | 23.704.633.954 | 27.066.320.200 | 26.783.645.640 | 31.329.879.200 | 30.567.225.679
TUK. YON. MAL VE
23.647.089.000 | 23.646.739.462 | 26.911.895. .659.414. .131.306. .407.722.
2 MALZEME ALIMLARI 911.895.500 | 26.659.414.320 | 31.131.306.800  30.407.722.622
3 | YOLLUKLAR 13.019.200 10.584.268 34.670.100 30.414.768 41.544.400 36.584.446
4 | GOREV GIDERLERI 2.311.400 2.032.376 4.051.600 2.147.296 6.157.000 3.142.235
5 [ HIZMET ALIMLARI 47.710.400 42.701.269 108.995.000 87.198.046 141.458.000 112.830.042
6 | TEMSIL VE TAN. GID. 1.277.500 1.086.725 1.805.200 1.442.375 2.414.000 2.305.865
MENKUL MAL ALIM, BAK.
) : ’ 1.937.200 1.469.202 4.153. .814. .107. .560.
7 ON. GIDERLERI 153.800 2.814.977 6.107.000 4.560.666
GAYRIMENKUL MAL BAKIM
: 310.000 . . .
8 ONAR. GID. 0 564.000 30.000 806.000 0
TEDAVI VE CENAZE
: - . 20.652 185. 183. . 79.
9 GiDERLERI 39.000 0.65 85.000 83.858 86.000 9.803
5 CARI TRANSFERLER 8.843.137.343 8.233.384.505 | 10.082.212.648 | 8.214.490.944 7.983.767.813 6.384.751.049
2 [ HAZINE YARDIMLARI 2.625.045.000 2.613.691.000 5.752.184.000 | 3.915.109.300 6.925.493.000 5.359.808.315
3 KAR AMACI GUT. KUR. YAP. 2.252.000 2.252.000 4.465.000 4.465.000 5.813.000 5.813.000
TRANS.
HANE HALKINA
6.200.573.664 5.603.475.262 4.299.030.848 | 4.268.385.125 .015.403. .688.
4 YAP. TRANSFERLER 1.015.403.013 984.688.840
YURT DISINA YAP.
15.266.679 13.966.243 26.532.800 26.531.519 37.058. .440.
6 TRANSEERLER 058.800 34.440.894
6 SERMAYE GID. 53.000.000 29.239.903 90.633.200 53.377.499 108.487.000 68.618.258
1 | MAMUL MAL ALIM 19.034.000 17.162.307 25.878.000 20.470.849 14.222.500 11.066.854
2 M.ENKUL SERMAYE URETIM 9.817.000 1.483.670 22.311.000 13.869.414 43.316.000 26.327.080
GIDERLERI
3 [ GAYRi MAD. HAK AL. 7.171.000 3.975.823 30.600.000 17.617.906 36.149.000 25.838.217
GAYRIMENKUL AL.
4 6.000.000 1.759.396 5.000.000 740.004 1.500.000 408.261
KAMULASTIR.
GAYRIMENKUL SERMAYE
- - 0 0 0 0 0 0
> | 0R. ci.
MENKUL MALLARIN BUYUK
) 2.303.000 818.635 5.254.200 190.140 4.913.000 2.364.087
® | onariM GiD
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EKO.

KOD. 2024

2023 ‘

ODENEK HARCAMA |

2025

ODENEK HARCAMA

‘ BUTCE GiDERINiN TURU

ODENEK

HARCAMA

GAYRIMENKUL BUYUK

7 : 8.675.000 4.040.072 1.590.000 489.186 8.386.500 2.613.760
ONARIM GID
7 SERMAYE TRANSFERLERI 1.451.044.000 1.422.156.000 2.652.130.000 | 2.152.359.000 4.450.080.000 4.200.063.000
KURUM, ISLETME ve HANE
1 | HALKINA YAPILAN SERMAYE 0 0 0 0 0 0
TRANSFERLERI
3 | HAZINE YARDIMLARI 1.451.044.000 1.422.156.000 2.652.130.000 | 2.152.359.000 4.450.080.000 4.200.063.000
8 BORC VERME 0 0 1.600.000 781.754 115.590.000 31.433.599
1 | YURTICI BORGC VERME 0 0 1.600.000 781.754 115.590.000 31.433.599
GENEL TOPLAM 34.574.633.664 | 33.902.919.593 | 40.876.058.048 | 38.180.683.353 | 45.292.163.013 | 42.537.274.488
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Tablo 18: Bilango

AKTIF HESAPLAR 2025 YILI

1 DONEN VARLIKLAR 186.049.061
10 HAZIR DEGERLER 31.260.496
100 KASA HESABI 0

102 BANKA HESABI 12.253.157

104 PROJE OZEL HESABI 19.005.915

109 BANKA KREDi KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 1.424

12 FAALIYET ALACAKLARI 96.000.695
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 88.070.178

121 GELIRLERDEN TAKiPLi ALACAKLAR HESABI 7.678.142

122 GELIRLERDEN TECILLi VE TEHIRLI ALACAKLAR HESABI 239.364

126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 13.011

14 DIGER ALACAKLAR 447.262
| 140 | KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 447.262

15 STOKLAR 13.355.628
| 150 | iLK MADDE VE MALZEME HESABI 13.355.628

16 ON ODEMELER 44.807.924
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 44.807.924

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 177.055
|180 |GELECEK AYLARA AiT GIiDERLER HESABI 177.055

2 DURAN VARLIKLAR 291.546.667
23 KURUM ALACAKLARI 32.215.353
| 232 | KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR HESABI 32.215.353

25 MADDI DURAN VARLIKLAR 259.141.314
250 ARAZIi VE ARSALAR HESABI 131.270.481

253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 2.204.364

254 TASITLAR HESABI 70.346.779

255 DEMIRBASLAR HESABI 69.418.801

557 E'igf\g/:i(g_)AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI 112.110.396

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 98.011.285

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0
260 HAKLAR HESABI 59.397.347

267 DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HESABI 161.420

263 E'I;SIKII;/III(S_)/-\MORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI 59.558.767

28 GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLAR 190.000
| 280 | GELECEK YILLARA AIT GIDERLER HESABI 190.000

29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 752.235

299 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -752.235
AKTiF TOPLAMI 477.595.727
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PASIF HESAPLAR 2025 YILI

3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 789.292.251

32 FAALIYET BORCLARI 696.010.865

320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 4.587.393

325 | NAKIT TALEP VE TAHSISLERI HESABI 691.423.445

329 | DIGER GESTLI BORGLAR HESABI 27

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 2.547.958

330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 244.062

333 | EMANETLER HESABI 2.303.896

36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 90.733.428

361 | ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 2.738.147

362 | FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI 87.995.281

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 58.673.148

40 UZUN VADELI i¢ MALi BORCLAR 32.215.353

| 403 | KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 32.215.353

43 DIGER BORCLAR 18.631

| 430 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 18.631

47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 26.439.164

| 472 | KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI HESABI 26.439.164

5 OZ KAYNAKLAR -370.369.673

50 NET DEGER -182.968.417

| 500 | NET DEGER HESABI -182.968.417

51 DEGER HAREKETLERI 82.266.375.696

519 | DEGER HAREKETLERi SONUC HESABI 82.266.375.696

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 27.163.653.322

| 570 | GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI 27.163.653.322

58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -86.515.482.046

| 580 | GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGCLARI HESABI ( -) -86.515.482.046

59 DONEM FAALIYET SONUCLARI -23.101.948.228

590 | DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 18.773.248.986

591 | DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -) -41.875.197.214

PASiF TOPLAMI 477.595.727,07

BILANGO DIiPNOTLARI:

910 | Alinan Teminat Mektuplari Hesabi 5.169.659.301
911 | Alinan Teminat Mektuplari Emanetleri Hesabi 5.169.659.301
920 | Gider Taahhitleri Hesabi 12.688.060
921 | Gider Taahhatleri Karsiligi Hesabi 12.688.060
948 | Baska Birimler Adina izlenen Alacaklar Hesabi 14.087.953
998 | Diger Nazim Hesaplar Hesabi 12.237.802
999 | Diger Nazim Hesaplar Karsiligl Hesabi 12.237.802
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Tablo 19: 2025 Yili Faaliyet Sonuglari Tablosu

0 o]» D
630 0 0 DERLER AB 46.6 9 /

630 1 0 Personel Giderleri 1.126.023.819
630 1 1 Memurlar 869.464.203
630 1 2 Sozlesmeli Personel 59.803.148
630 1 3 isciler 196.553.989
630 1 4 Gegici Stireli Cahisanlar 202.479
630 2 0 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 146.569.970
630 2 1 Memurlar 97.841.919
630 2 2 Sozlesmeli Personel 7.240.255
630 2 3 isciler 41.487.796
630 3 0 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 30.616.819.845
630 3 2 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 30.395.194.785
630 3 3 Yolluklar 36.676.338
630 3 4 Gorev Giderleri 3.142.262
630 3 5 Hizmet Alimlari 176.710.142
630 3 6 Temsil ve Tanitma Giderleri 2.284.542
630 3 7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 2.731.973
630 3 8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0
630 3 9 Tedavi ve Cenaze Giderleri 79.803
630 5 0 Cari Transferler 6.384.751.049
630 5 2 Hazine Yardimlari 5.359.808.315
630 5 3 Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 5.813.000
630 5 4 Hane Halkina Yapilan Transferler 984.688.840
630 5 6 Yurt Digina Yapilan Transferler 34.440.894
630 7 0 Sermaye Transferleri 4.230.372.600
630 7 1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarina 30.309.600
630 7 3 Hazine Yardimlari 4.200.063.000
630 11 0 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 0
630 1 1 Déviz Mevcudunun Degerlenmesinde Olusan Olumsuz 0

Kur Farklar

630 11 4 Kur Degisikligi Disindaki Deger ve Miktar Degisim 0
630 13 0 Amortisman Giderleri 38.200.110
630 13 1 Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 12.336.364
630 13 2 Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amortisman Giderle 25.863.746
630 14 0 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 16.097.566
630 14 1 Kirtasiye Malzemeleri 6.230.500
630 14 2 ﬁ;:ll;e:r;n:, Gida Amagli ve Mutfakta Kullanilan Tuketim 160.590
630 14 3 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 19.370
630 14 5 Temizleme Ekipmanlari 1.482.403
630 14 6 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 3.988.886
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630 14 7 Yiyecek 44.764
630 14 8 icecek 1.611.355
630 14 10 Zirai Maddeler 9.840
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 879.057
630 14 13 Yedek Pargalar 812.603
630 14 14 Nakil Vasitalari Lastikleri 382.320
630 14 15 Degisim, Bagis ve Satis Amach Yayinlar 63.380
630 14 99 Diger Tiiketim Amagli Malzemeler 412.499
630 15 0 Karsilik Giderleri 0
630 15 4 Kidem Tazminati Karsiliklari 0
630 20 0 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 21.534.228
630 20 1 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 21.534.228
630 20 2 Kisilerden Alacaklardan Silinenler 0
630 25 0 i:ryn;ii;i Bedelsiz Ol Devr Mali Olmayan Varliklardan 511.474
630 25 1 Gene'l Biitkap Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Dev Var 237357
KayGid
e I I e
630 30 0 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 29.711.167
630 30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 29.711.167
630 99 0 Diger Giderler 2.359.611
630 99 99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Giderler 2.359.611
GIDERLER TOPLAMI 42.612.951.437
0 ODLA
600 0 0 AB 946 A
600 1 0 Vergi Gelirleri 802.989.317
600 1 1 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 60.928.707
600 1 3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 2.160.175
600 1 5 Damga Vergisi 301.474.326
600 1 6 Harglar 438.426.109
600 3 0 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 27.170.288
600 3 1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 26.938.101
600 3 4 Kurumlar Hasilati 231.929
600 3 6 Kira Gelirleri 258
600 4 0 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 24.330.750
600 4 1 Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 24.330.750
600 5 0 Diger Gelirler 18.587.517.719
600 5 1 Faiz Gelirleri 7.812.653
600 5 2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 17.714.170.944
600 5 3 Para Cezalari 294.694.677
600 5 9 Diger Cesitli Gelirler 570.839.444
600 11 0 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 9.243.311
600 1 1 Ej:i':zalxlde;/rcludunun Degerlemesinden Olusan Olumlu 9243.311
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Kamu id Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan
2 237.
600 > 0 Varliklardan Elde Edilen Gelirler 37.356
Gen Biitce Kapsamindaki Kamu idarelerinden Bedelsiz
600 25 1 Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan Elde Edilen 237.356
Gelirler
600 929 0 Diger Geliler 12.253.624
600 99 2 Radyoaktif Atik Yonetimi Hesabi 15.822
600 99 3 isletmeden Cikarma Ozel Hesabi 12.237.802
610 D D DIR AD 0 ODLAR AB
610 1 0 Vergi Gelirleri
610 1 1 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 15.008
610 1 3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 0
610 3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 921
610 3 1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 663
610 3 6 Kira Gelirleri 258
610 5 0 Diger Gelirler 9.969.556
610 5 1 Faiz Gelirleri 0
610 5 2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 2.276.481
610 5 3 Para Cezalari 7.644.643
610 5 9 Diger Cesitli Gelirler 48.433
698 Enflasyon Diizeltmesi Hesab 57.217.329,48
698 12 0 Arazi ve Arsalar Hesabina iliskin Enflasyon Diizeltmesi 27.907.898
698 15 0 T(?.5|s, Mak!ne ve Cihazlar Hesabina lliskin Enflasyon 121.451
Duzeltmesi
698 16 0 Tasitlar Hesabina iliskin Enflasyon Diizeltmesi 12.010.730
698 17 0 Demirbaslar Hesabina iligkin Enflasyon Diizeltmesi 4.494.729
698 19 0 !V.Iac.idl Duran Varllll.darln Blr}kmls Amortismanlarina -8.154.523
Iliskin Enflasyon Dlzeltmesi
698 19 3 Tesis, Makine ve Cihazlar -90.637
698 19 4 Tasitlar -7.011.433
698 19 Demirbaglar -1.052.452
698 20 0 Ya{pllmakta_ Olan Yatirimlar Hesabina Iliskin Enflasyon 20.837.045
Dizeltmesi

‘ NET GELIR TOPLAMI | 19.453.785.880,26 \

42.612.951.437
19.463.771.365

GIDERLER TOPLAMI
GELIRLER TOPLAMI

iNDIRIM, IADE, ISKONTO TOPLAMI 9.985.485
NET GELIR 19.453.785.880
ENFLASYON DUZELTMESI 57.217.329
FAALIYET SONUCU -23.101.948.228
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3- MALi DENETIM SONUCLARI
i. I¢Denetim

2025 yilinda;

2025 Yili Denetim Programinda yer alan on adet denetim konusundan dokuzu tamamlanmis, birinin ise rapor
yazimi devam etmektedir.

Ayrica, 2018 yili son ¢eyreginde yayimlanan, Bakanligimiz merkez birimleri ile Bakanligimizin bagh, ilgili ve iliskili
kurumlarini kapsayan 2018/5 sayili “Kamu Hizmetlerinde islemlerin Basitlestiriimesi Suretiyle Etkinligin
Artirilmasi Projesi” konulu Genelgede yer alan hikimlerin 4 aylk periyotlarda takip ve denetimi yapilarak
Bakanhk Makamina raporlanmistir. Bunun haricinde Bakanligimizca yayimlanan 2024/1 sayih “Tasarruf
Tedbirleri” konulu Genelge hiikiimleri de takip edilmistir.

ii. Dis Denetim

6085 sayili Sayistay Kanunu kapsaminda 2025 yilinda Sayistay Baskanliginca Bakanhgimizda gergeklestirilen
denetim faaliyetleri tamamlanmistir; ancak, Faaliyet Raporunun hazirlik stirecinde 2025 Yili Sayistay Denetim
Raporu heniiz Bakanhgimiza iletilmemistir.
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B- PERFORMANS BILGILERI
1- PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BILGILERI

Performans Esasl Program Biitce Sistemi kapsaminda olusturulan Program, Alt Program ve Faaliyetlere iliskin

olarak Bakanhgimiz biinyesindeki sorumlu birimler Tablo 20’de belirtilmektedir.

Tablo 20: Bakanhgimiz Sorumlulugundaki Program-Alt Program-Faaliyet ve Sorumlu Birimleri

PROGRAM

ENERJi ARZ GUVENLIGI,
VERIMLILiGi VE ENERJi
PiYASASI

ALT PROGRAM

ENERJi ALANINDA
YERLILESTIRME

FAALIYET

Enerji Alaninda Yerli Ekipmanlarin
Kullaniminin Yayginlastiriimasi

SORUMLU BiRiM

Enerji Isleri Genel
Madarlagi

ENERJI ARZ GUVENLIGI

Elektrik Dagitim Sirketlerinin
Denetlenmesi

Eneriji isleri Genel
Madarlagi

Enerji Kaynaklari ile Politikalarinin
Planlanmasi ve Koordinasyonu

Eneriji isleri Genel
Madarlagi

Niikleer Gii¢ Santralleri Projeleri ile
Niikleer Altyapinin Gelistirilmesi ve
Koordinasyonu

Nikleer Enerji ve
Uluslararasi Projeler Genel
Muaduarlaga

Milletlerarasi Transit Petrol ve Dogal
Gaz Gegis Projeleri

Nikleer Enerji ve
Uluslararasi Projeler Genel
Maduarlaga

ENERJi VERIMLILIGI

Enerji Verimliligi Destekleri

Enerji Verimliligi ve Cevre
Dairesi Bagkanligi

Enerji Verimliliginin Artirilmasi

Enerji Verimliligi ve Cevre
Dairesi Baskanligi

YENILENEBILIR ENERJI

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Degerlendirilmesi

Eneriji isleri Genel
Maduarlagi

TABIi KAYNAKLARA iLiSKiN

Tabii Kaynaklara Yonelik Calismalarin

Tabii Kaynaklar Dairesi

TABIi KAYNAKLAR PLANLAMA VE il + ve Koordin - Baskaniis
KOORDINASYON zlenmesi ve Koordinasyo askanhgi
iKLIM DEGISIKLIGI iLE Enerji Verimliligi ve Cevre

SURDURULEBILIR GEVRE VE
iKLiM DEGISIKLiGi

MUCADELE VE UYUM

Enerji Sektériine iliskin Siirdirilebilir
Cevre Calismalari

Dairesi Bagkanligi

YEREL YONETIMLERIN
GUGLENDIRILMESi

YEREL YONETIMLERIN HiZMET

KALITESININ ARTIRILMASI

Sokak ve Caddelerin Aydinlatiimasi

Eneriji isleri Genel
Mudarlagi

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri Genel
Mudarlaga

ic Denetim

Ozel Kalem Midirlagi

Kamuoyu iligkilerinin Yiritilmesi

Basin ve Halkla iliskiler
Miusavirligi

Kurumsal Uluslararasi Is Birligi
Faaliyetleri

Dis iligkiler Genel Midirltgi

Teftis, inceleme ve Sorusturma

Teftis Kurulu Bagkanhg

YONETiIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI
HiZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Yoénetim Hizmetleri Genel
Mudiirliga, Bilgi islem
Dairesi Bagkanligi

Diger Destek Hizmetleri

Yonetim Hizmetleri Genel
Mudarlaga

Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi

Yonetim Hizmetleri Genel
Mudarlaga
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PROGRAM ALT PROGRAM

FAALIYET

Genel Destek Hizmetleri

SORUMLU BiRIiM

Yénetim Hizmetleri Genel
Mudiirliga, Bilgi islem
Dairesi Bagkanligi, Strateji
Gelistirme Baskanligi, Hukuk
Hizmetleri Genel MudurlGga,
Eneriji isleri Genel
Mudarlaga, Enerji Verimliligi
ve Cevre Dairesi Bagkanlg

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin
Faaliyetler

Yonetim Hizmetleri Genel
Madarlagi

insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi

Yonetim Hizmetleri Genel
Madarlagi

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem Mudirligi

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme Baskanhgi

PROGRAM DISI GIDERLER HAZINE YARDIMLARI

Maden Tetkik ve Arama Genel
Mudirlagine Hazine Yardimi

Tabii Kaynaklar Dairesi
Baskanligi

Maden ve Petrol isleri Genel
Mudirlagine Hazine Yardimi

Tabii Kaynaklar Dairesi
Baskanligi

Turkiye Enerji, NUkleer ve Maden
Arastirma Kurumuna Hazine Yardimi

Eneriji isleri Genel

Mudarlaga

Bakanligimizin 2025 yili faaliyetleri Performans Esasli Program Bitce Sistemindeki Program, Alt Program ve

Faaliyetler esas alinmak suretiyle hizmet birimlerine gore tasnif edilmistir.
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i.  ENERJi iSLERi GENEL MUDURLUGU

Enerji isleri Genel Miidiirligii (EIGM)’ niin 2025 faaliyetleri; 3 Program, 5 Alt Program ve 6 Faaliyet kapsaminda

gerceklestirilmistir. Ayrica; merkezi yonetim bitcesinden yardim alan (Hazine Yardimi) Bakanhgimizin ilgili

kuruluslarina yapilan yardimlar

“Program Disl

Giderler” bashg altinda takip edilmistir. EIGM’nin

sorumlulugunda olan Faaliyetler Tablo 21’de yer almaktadir.

Tablo 21: Eneriji isleri Genel Miidiirligi Sorumlulugundaki Faaliyetler ve Faaliyet Agiklamalari

PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMALARI

ENERJi ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGi VE
ENERIJi PiYASASI

ENERJi
ALANINDA
YERLILESTIRME

Enerji Alaninda
Yerli Ekipmanlarin
Kullaniminin
Yayginlastiriimasi

Sorumlu Birim: Enerji isleri Genel Mudiirliigi

Yerli ekipman kullanimini 6nceleyen mekanizmalar ile yerli imalati

destekleyici bir yatinm ortaminin olusturulmasi amaciyla ¢alismalar

yuratilmektedir.

ENERJI ARZ
GUVENLIGI

Enerji Kaynaklari
ile Politikalarinin
Planlanmasi ve
Koordinasyonu

Sorumlu Birim: Enerji isleri Genel Miidirliigii

Faaliyet kapsaminda elektrik enerjisi Gretim portfoyl icindeki ithal kaynak
oraninin azaltilmasi ve kaynak tedarik giivenliginin tesis edilmesine yonelik
calismalar strdirilmektedir. Bu cergevede, yerli kaynaklarin elektrik enerjisi
Gretiminde kullaniminin artirilmasi ve enerjide disa bagimliligin ve cari agigin
azaltilmasina yonelik planlamalarin yani sira orta ve uzun vadeli eneriji arz-
talep planlamalari gergeklestiriimektedir.

Elektrik Dagitim
Sirketlerinin
Denetlenmesi

Sorumlu Birim: Enerji isleri Genel Midurligi

Elektrik dagitim  sirketlerinin incelenme ve denetim faaliyetleri
Bakanligimizca yapilan yetki devri ile TEDAS tarafindan yapilmaktadir. Bu
kapsamda TEDAS tarafindan vyapilan denetimler Bakanhgimizca

degerlendirilerek geregi i¢cin EPDK’ya gonderilmektedir.

YENILENEBILIR
ENERJI

Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin
Degerlendirilmesi

Sorumlu Birim: Enerji isleri Genel Midurligi

Yenilenebilir kaynaklarin elektrik enerjisi Gretiminde daha yogun bir sekilde
kullaniimasini saglamak amaciyla YEKA yarismalarinin gergeklestiriimesine
yonelik calismalar strdiirilmektedir.

YEREL
YONETIMLERIN
GUCLENDIRILMESi

YEREL
YONETIMLERIN
HiZMET
KALITESININ
ARTIRILMAS

Sokak ve
Caddelerin
Aydinlatiimasi

Sorumlu Birim: Enerji isleri Genel Midurligi

6446 sayill Kanunun gegici 6’nci maddesi uyarinca genel aydinlatma
dahilindeki yerlerde gergeklesen aydinlatma giderlerinin Kanunda belirtilen
oranlar gergevesinde 6deme islemleri gerceklestiriimektedir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HIZMETLER

Genel Destek
Hizmetleri

Sorumlu Birimler: Yénetim Hizmetleri Genel Miidiirligd, Bilgi islem Dairesi

Baskanligl, Strateji Gelistirme Baskanhgi, Hukuk Hizmetleri Genel

Midirliiga, Enerji isleri Genel Miidiirliigii, Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi
Bagkanligi
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PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMALARI

Bakanligin, tim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, gvenlik,
aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini;
fiziki gahisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin
yuritilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve
ylratiilmesi gibi is, islem ve sireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

Turkiye Enerji,
Nukleer ve Maden

Sorumlu Birim: Enerji isleri Genel Mudiirliigi

PROGRAM DISI HAZINE

. Arastirma Merkezi yonetim butcesinden yardim alan (Hazine Yardimi) Bakanligimizin
GIDERLER YARDIMLARI

Kurumuna Hazine | ilgili kuruluslarindan TENMAK’a yapilan yardimlar bu faaliyetin altinda
Yardimi izlenmektedir.

Enerji Alaninda Yerli EkKipmanlarin Kullaniminin Yayginlastirilmasi Faaliyeti Kapsaminda Yiiritiilen
Calismalar

Yerli ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklar

YEKA Calismalari

YEKA RES-2 kapsaminda; 30.05.2019 tarihinde her birinin baglanti glicii 250 MWe olacak sekilde Balikesir,
Canakkale, Mugla ve Aydin illerini kapsayan 4 adet yarisma gergeklestirilmis ve kazanan sirketlerle 09.03.2020
tarihinde YEKA Kullanim Hakki Sézlesmeleri imzalanmistir. Toplam 1.000 MWe giiciindeki 13 adet proje
Onlisans, 8 adet proje lisans almis olup (¢ projede toplam 84 MWe kurulu gii¢ isletmeye alinmistir. Projenin
tamami lisans almis olup isletmedeki toplam kapasite 518,8 MWe’ye ulasmistir.

YEKA GES-3 kapsaminda; 26-29.04.2021 ile 24-27.05.2021 tarihleri arasinda 74 adet yarisma yapilmistir.
Yarismayi kazanan sirketlerle Bakanhgimiz arasinda 01.07.2021 ve 11.08.2021 tarihlerinde YEKA Kullanim Hakki
Sozlesmeleri imzalanmistir. Toplam 290 MWe kurulu gliclindeki 21 proje icin 6nlisans, toplam 80 MWe kurulu
glcindeki 5 adet proje icin lisans verilmis olup 50 MWe kurulu giiciindeki 3 adet projenin tamami isletmeye
alinmistir.

YEKA RES-3 kapsaminda; yapilan yarismalar sonucunda kazanan sirketler ile 20.07.2023 tarihinde YEKA
Kullanim Hakki S6zlesmeleri imzalanmistir. Toplam 620 MWe kurulu giiciindeki 13 adet proje igin 6n lisans, 30
MWe kurulu gliciinde 1 adet proje igin lisans verilmistir. 7 adet projenin tamami isletmeye alinmis olup 4 adet
projenin de kismi kabulii yapilmistir. isletmedeki toplam kapasite 448,4 MWe’ a ulagsmistir.

YEKA GES-4 kapsaminda; toplam 1.000 MWe giiciindeki baglanti kapasitesinin tahsisi amaciyla belirlenen 15
adet giines enerjisi santralinin kurulmasi amaciyla yapilacak yarismalardan; Nigde Bor YEKA Yarismalari
08.04.2022 tarihinde Bor-1, Bor-2 ve Bor-3 siralamasiyla gergeklestirilmistir. 16.05.2022 tarihinde Bakanligimiz
ile yarismayi kazanan sirketler arasinda YEKA Kullanim Hakki Sozlesmeleri imzalanmistir. YEKA GES-4 Erzin-
Viransehir Yarismalar ise 28.06.2022 tarihinde tamamlanmis ve 08.08.2022 tarihinde Bakanlhigimiz ile
yarismayl kazanan sirketler arasinda YEKA Kullanim Hakki S6zlesmeleri imzalanmistir. Toplam 1000 MWe
gliclindeki 3 adet Bor, 10 adet Viransehir ve 2 adet Erzin projelerinin tamaminin kurulumlari gergeklestirilmis
olup isletmeye alinmistir.

YEKA RES-2024 kapsaminda; 28.10.2024 tarih ve 32706 sayili Resmi Gazete’de toplam 1.200 MWe giiciindeki
baglanti kapasitesinin tahsisi amaciyla 5 adet rlizgar enerjisine dayali yarisma yapilacagi ilan edilmistir.
21.01.2025 tarihinde yarismalar yapilmis olup tim projelere EPDK tarafindan Onlisanlar verilmistir.
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YEKA GES-2024 kapsaminda; 04.11.2024 tarih ve 32712 sayili Resmi Gazete’de toplam toplam 800 MWe
glcindeki baglanti kapasitesinin tahsisi amaciyla 6 adet glines enerjisine dayali yarisma yapilacagi ilan
edilmistir. 04.02.2025 tarihinde yarismalar yapilmis olup tiim projelere EPDK tarafindan onlisanlar verilmistir.
YEKA RES-2025 kapsaminda; 09.09.2025 tarih ve 33012 sayili Resmi Gazete’de toplam 1.150 MWe gliclindeki
baglanti kapasitesinin tahsisi amaciyla 6 adet rlizgar enerjisine dayali yarisma yapilacagi ilan edilmistir.
02.12.2025 tarihinde 30 sirket tarafindan 75 adet basvuru yapilmis olup 09.12.2025 tarihinde yarismalar
gerceklestirilmistir.

YEKA GES-2025 kapsaminda; 09.09.2025 tarih ve 33012 sayili Resmi Gazete’de toplam 650 MWe glictindeki
baglanti kapasitesinin tahsisi amaciyla 8 adet gilines enerjisine dayali yarisma yapilacagl ilan edilmistir.
18.11.2025 tarihinde 38 sirket tarafindan 77 adet basvuru yapilmis olup 25.11.2025 tarihinde yarismalar
gerceklestirilmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Alaninda Elektrik Ureten Tesislerde Kullanilan Yerli Ekipman Envanteri
Calismalari

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gireten tesislerde kullanilan elektromekanik aksamin yerli Gretim
imkanlarinin arastirilmasi, gelistiriimesi amaciyla hazirlanmis olan Envanter Raporu’nda giincellemeler
yapilmistir.

Yerli Katki ilave Fiyatindan Faydalanacak Tesislerin Belirlenmesi Faaliyeti

“Yerli Katki Fiyati”ndan yararlanmak (izere halihazirda 5 yillik yararlanma siresi devam eden santraller,
kapasite artisi, kismi kabuller ve lisans tadili ile birlesik tesis lisansi almis santrallerin basvurulari incelenmis
olup 93 adet tesisin olumlu/olumsuz inceleme sonuglari ilgili sirketketlere ve EPDK’ya bildirilmistir. EPDK
tarafindan 2026 vyili Nihai Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi degerlendirilmesi
sonucunda, 92 adet lisansli elektrik tGretim tesisi icin yerli katki fiyat destegi verilecegi agiklanmistir.

Santraller HES ‘ RES JES BES GES DGES Toplam

(2026 Yili igin)

Bunun yanisira Yerli Aksam Yonetmeligi kapsaminda 80 adet basvuru, YEKA Sozlesmeleri kapsaminda ise YEKA
GES’lerde 22 adet basvuru, YEKA RES’lerde 30 adet basvuru yapilmistir. Bu basvurularin yerli aksam
imalatlarinin fabrika/saha imalat denetimleri kapsaminda toplam 132 adet degerlendirme yapilmistir.

Enerji Kaynaklar ile Politikalarinin Planlama ve Koordinasyonu Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen
Calismalar

Enerji Arz Giivenligi, Piyasalar ve istatistik
Enerji arz glivenliginin saglanmasina ve istatistiki verilere yonelik periyodik raporlar hazirlanmistir.

Mevsimsel kosullar ve beklenmeyen durumlar nedeniyle elektrik enerjisi ve dogal gaz arz givenligini olumsuz
etkileyebilecek hususlarin degerlendirilmesi, kurumlarin/kuruluslarin kisa ve orta vadedeki eylemlerine iligkin
yol haritalarinin belirlenmesi amaciyla yaz ve kis donemleri 6ncesinde Sayin Bakanimiz/Bakan Yardimcimiz
baskanhginda “Arz Glvenligi Koordinasyon Kurulu Toplantilari” gergeklestirilmistir.

Bakanhgimiz koordinasyonunda, elektrik ve dogal gaz iletim operatorlerinin katilimiyla 2025-2026 Kis Donemi
Enerji Arz Glivenligi Stres Testi Raporu hazirlanmistir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi iklim Degisikligi Baskanhg koordinasyonunda, lkemizin
siirdirilebilir kalkinma hedefleri ve uluslararasi taahhiitleri dogrultusunda, iklim Kanunu kapsaminda Ulusal
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Emisyon Ticaret Sistemi’'ne (ETS) yonelik calismalar kapsaminda olusturulan Emisyon Ticaret Sistemi Elektrik
Sektor Teknik Calisma Grubu Toplantilarina katihm saglanmistir.

Su kaynaklarinin etkin yonetimi ve verimli kullaniminin temini igin Ust dizeyde koordinasyon ve is birligi
saglamak amaciyla 29.11.2023 tarih ve 32384 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile kurulan Ulusal Su Kurulu ve Ulusal Su Kurulu Kararlari kapsaminda olusturulan “Sinirasan Sular
Politikasi ve Hidropolitik Gelisme Alt Kurulu” ve “Su Kanunu Alt Kurulu” toplanti ve calismalarina katki
saglanmistir.

Hidrolik kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina yonelik olarak, Devlet Su isleri ve Bakanligimiz ilgili
kurumlarinin da katihmiyla “Su Durumu Degerlendirme Toplantilari” gerceklestirilmistir.

Her ay dizenli olarak elektrik ve dogal gaz ile ilgili verilerden olusan “Bilgi Kartlari” hazirlanmis ve Bakanhk
Makamina sunulmustur.

Her ay dizenli olarak YEKDEM ve Yerli Katki Fiyatlarinin gincel degerlerine iliskin “Bilgi Kartlari” olusturulmus
ve Bakanlk Makamina sunulmustur.

Enerji sektoériinde hizmetlerin sunulmasinda meydana gelebilecek beklenmedik acil durum ve/veya krizleri en
az zararla atlatmak, enerji arz glvenligini saglamak ve faaliyetleri tehlikeye girmeyecek sekilde sirdirmek
amaciyla Bakanhgimiz bagh, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslarin acil durum kriz yénetimi ekiplerinin katilimiyla
gerceklestirilen ve periyodik olarak yapilan elektrik, dogal gaz ve petrol sektorlerinde Acil Durum Kriz Yonetimi
Sureci’nin ele alindig1 toplantilara, faaliyetlere ve tatbikatlara katilim saglanmustir.

Enerji kaynaklarinin Giretim, tiketim, ithalat, ihracat, ihrakiye, stok bilgileri ve sektorlere gore eneriji tiketim
verileri kullanilarak Glkemizin 2024 yili Ulusal Genel Enerji Denge Tablosu olusturulmus ve Bakanligimizin
internet sitesinde yayimlanmistir. Genel Enerji Denge Tablolarinin olusturulmasi siirecinde kullaniimak Uzere
Anket Bilgi Yonetim Sistemi’nin bakim dénemi ¢alismalari yiritilmustar.

Kapasite mekanizmasi 6zelinde uzun vadeli diinya geneli uygulamalar ve llkemize yénelik 6neriler hakkinda
¢alismalar hazirlanmistir.

Elektrik Uretim ve Elektrik DepolamaTesisleri Tesisleri Yatirimlari

Elektrik tesislerinde proje onay, tesis kabul ve tutanak onay islemlerinin yiritilmesi amaciyla ilgili kurum ve
kuruluslarin 01.01.2026-31.12.2026 tarihleri arasinda yetkilendirilmesine iliskin Makam Oluru alinmustir.
Proje Onay Calismalari

317 adet 6n proje onay basvurusu, 505 adet kati proje onay basvurusu degerlendirilmistir.

159 adet 6n proje proje iade islemi ve 255 adet kati proje iade islemi yapilmistir.

158 adet 6n proje onay islemi, 250 adet kati proje onay islemi yapilmistir.

Tesis Kabul Calismalari
401 adet kabul basvurusu degerlendirilmistir.
48 adet kabul basvurusu icin iade islemi yapilmistir.

353 adet kabul basvurusu igin gérevlendirme islemi yapilmistir.
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353 adet kabulle toplamda 198 adet lisansli elektrik tGretim tesisinde kabul faaliyeti ylratilmustar.

Tablo 22: 2025 Yili Tesis Kabul Calismalari

2025 Yilinda On Projesi
Onaylanan Santrallerin Dagilimi

Tesis Tipi

2025 Yilinda Kati Projesi
Onaylanan Santrallerin Dagilimi

Kabulii EIGM* Tarafindan
Yapilan Santrallerin Dagilimi

Kurulu Giicii Kurulu Giicui Kurulu Giicii? Kabul
Sayi Sayi

(MWe) (MWe) (MWe) Sayisi
HES 351,95 9 55,18 49 61,87 38
RES® 1.752,30 37 1.776,86 117 1.873,40 206
GES* 3.558,67 101 459,19 19 520,72 46
JES 46,00 2 47,50 8 24,28 10
BES 23,36 4 60,64 41 32,16 37
TES 106,69 5 1.007,88 16 139,26 16
TOPLAM 5.838,97 158 3.407,25 250 2.651,69 353

2025 Yilinda On Projesi
Onaylanan Santrallerin

2025 Yilinda Kati Projesi
Onaylanan Santrallerin

Kabulii EIGM Tarafindan

Yapilan Santrallerin Dagilimi

Tesis Tipi

Dagilimi

Dagilimi

Kurulu Gii¢®
(MWe)

57,80

Kapasite Kabul
(MWh) Sayisi

70,70 5

Kurulu Gii¢ Kapasite

Sav Kurulu Giig
(MWe) (MWh) a (MWe)

4.345,90 | 4.506,73 | 116

Kapasite
(MWh)

EDU

Kamu Yarari Karari Calismalari

5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu’nun 14’lincii maddesi kapsaminda koruma alani olarak
ilan edilmis alanlarda kurulmasi planlanan lisansh eneriji tesislerine iliskin 69 adet kamu yarari karari islemi
gergeklestirilmistir.

Kamulastirma

3096 sayili Kanun cercevesinde Yap-islet-Devret (YiD) santralleri olarak kurulan Birecik Baraji ve Hidroelektrik
Santrali (HES) ile Yamula Baraji ve HES’in kamulastirmadan kaynaklanan 6demeleri Bakanligimiz bitgesinden
yapilmaktadir. 2025 yilinda mahkeme kararlarina gore Birecik Baraji ve HES kamulastirmasindan kaynaklanan
tasinmazlar icin 408.260,66 TL 6deme yapilmistir. Birecik Baraji ve HES so6zlesme bitim tarihi olan 04.10.2016
tarihinde isletmesi EUAS’a devredilmistir.

Mevcut Sozlesmeler

e Cukurova Elektrik A.S. tarafindan Devletimiz aleyhine Avrupa insan Haklari Mahkemesine (AIHM) 2015
yilinda yapilan basvuru Avrupa insan Haklari Mahkemesince kabul edilmis olup davaya iliskin Hikiimet

1 EiGM tarafindan kabulii yapilmis olan lisansli elektrik Giretim tesislerine iligkin veriler, DSi ve TEMSAN tarafindan kabulii
yapilmis olan lisansli santralleri kapsamamaktadir.

2 jlave elektriksel kurulu giicii gbstermektedir.

3 DRES'lerin iretim (RES) kismini da kapsamaktadir. DRES’lerin elektrik depolama iiniteleri EDU tablosunda verilmistir.

4 DGES'lerin Giretim (GES) kismini da kapsamaktadir. DGES’lerin elektrik depolama uniteleri EDU tablosunda verilmistir.

5 {lave elektriksel kurulu giicii gstermektedir.
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gorisinlin hazirlanmasinda yararlanmak tizere Adalet Bakanligina gorus, bilgi ve belgeler iletilmistir. Dava
devam etmektedir.

e Aksu Enerji ve Ticaret A.S. tarafindan 2020 yilinda ve sirket temsilcisi tarafindan 2023 yilinda Bakanhgimiz
aleyhine Anayasa Mahkemesinde acilan 2 adet dava ile ilgili gorUs, bilgi ve belgeler iletilmistir. Davalar
devam etmektedir.

e YiD kapsamindaki HES projeleriile isletme Hakki Devri (IHD) kapsamindaki TES projesinin 2025 yili tarifeleri
yapilmis ve belirlenen tarifeler santralleri isleten firmalara ve EUAS’a bildirilmistir.

e YID ve iHD kapsamindaki santralleri isleten firmalar ile Bakanligimiz arasindaki anlasmazlklara iliskin
olarak Danistay ve idari Mahkemelere yansimis davalar icin yazismalar yapilmistir.

e 4760 sayili Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu geregince birinci yakiti dogal gaz, ikinci yakiti motorin/fuel-oil olan
enerji santrallerinin elektrik tretiminde yakit olarak akaryakit kullanmasina iliskin olarak OTV Tebligi
kapsaminda motorin/fuel-oil kullanimi takip edilmekte olup buna iliskin 2 adet inceleme raporu Gelir
idaresi Bagkanligina génderilmistir.

e YiD kapsaminda gergeklestirilen projelerin kamulastirma ile ilgili islemlerine iliskin yazismalar yapilmistir.

e Sozlesme siiresi sona eren Yamula Baraji ve Hidroelektrik Tesislerinin 30.07.2025 tarihinde EUAS’a devri
yapilmistir.

Planlama, Koordinasyon ve izleme

2025 Yili Cumhurbaskanhigi Yillik Programi, 2025 yili Performans Programi, 2025-2026 dénemi Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani, 2025 Yili Kurumsal Hedeflerinde Genel Midirliik sorumlulugunda yer alan
hususlarin takibi, izlenmesi ve degerlendirilmesi gerceklestirilmistir. Ayrica Bolgesel Kalkinma Planlarina iliskin
takip saglanmistir.

Kamu Yatirim Projelerinin Gergeklesme ve Uygulama Sonuglari Raporu ile Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu hazirlanmistir.

2026 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi hazirlik calismalarina Genel Mudurlik gorev ve yetkileri kapsaminda
katki saglanmistir. 2025 Yili Yatirim Programinda yer alan projelere iliskin fiziki ve mali gerceklesmeler takip
edilmigtir. Ayrica 2026 Yili Yatirim Programi hazirlanmasina yénelik proje ve 6denek teklifleri hazirlanmistir.

Mevzuat Calismalari / Kurumsal Goriis

Mevzuat Calismalari

10 yillik isletme (YEKDEM’den yararlanma siresi) ddonemini tamamlayan yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
lisanssiz elektrik tretim tesislerine 10 yillik siirenin ardindan lisansa gegis veya lisanssiz devam etmesine yonelik
kosullar diizenleyen 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina
iliskin Kanun’un 6’nci maddesinde degisiklik yapilmis olup sz konusu diizenleme 11/05/2024 tarih ve 32543
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige girmistir. Diizenlemenin yirirlige girmesi ile s6z konusu
tesislerin lisansa gegisine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi dogrultusunda yetki EPDK’ya devredilirken,
lisanssiz Uretime devam edecek (liretim tesislerinde Uretilecek ihtiya¢ fazlasi elektrik enerjisi icin elektrik
piyasasinda olusan piyasa takas fiyatini gegmemek (izere uygulanacak fiyat ve uygulamaya iliskin usul ve
esaslarin Cumhurbaskani tarafindan belirlenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda Cumhurbaskani Karari
hazirlanmasina yonelik calismalar ylritilmustar.
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Riizgar Kaynagina Dayali Elektrik Uretimi Basvurularinin Teknik Degerlendirmesi Hakkinda Y®netmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik 01.10.2025 tarih ve 33034 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrdrluge girmistir.

Biyokiitle Enerjisine Dayali Elektrik Uretimi Basvurularinin Teknik Degerlendirmesine Dair Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik 09.12.2025 tarih ve 33102 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurdrlige girmistir.

Ulkemizde faaliyet gdsteren lisansli biyokiitle santrallerinin isletme maliyetlerini belirleyebilmek icin bir anket
formu hazirlanarak isletme sahiplerine gonderilmis ve gelen bilgiler ile envanterimizde yer alan baskaca bilgiler
kullanilarak teknoloji bazinda hesaplanan isletme maliyetleri Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bitce Baskanhgi’'na
gonderilmistir.

Genel Aydinlatma Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik 25.12.2025 tarih ve 33118 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak yururliige girmis olup, ilgili mevzuat degisikligi ile Otomatik Saya¢ Okuma
Sistemi (OSOS) kapsamina alinacak sayaclara iliskin 2026 yil sonuna kadar slire uzatimi yapilmistir.

Yerli Aksam Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik 13.12.2025 tarih ve 33106 sayili Resmf
Gazete’de yayimlanarak yirirlige girmistir. Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Ydnetmeligi’nin
14’tncli maddesinde yer alan “Basvurularin Teknik Yonden Degerlendirilmesi”ne iliskin diizenleme ¢alismalari
yaratalmastar.

24.08.2025 tarih ve 32965 sayili sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7554 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile 18.5.2005 tarih ve 25819 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5346 sayil
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina iliskin Kanun’a eklenen " imar
ve ruhsat islemleri" bashkli Ek Madde-1 uyarinca bu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslarin
Bakanligimizca c¢ikarilacak yonetmelikle belirlenecegi hikim altina alinmistir. Bu dogrultuda hazirlanan
yonetmelik taslagi nihai halinin verilmesi amaciyla gorisleri alinmak tizere ilgili Kurumlara génderilmistir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan hazirlanan Korunan Alanlarin Tespit, Tescil ve Onayina
lliskin Usul ve Esaslara Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik Taslagina iliskin gérisler
Hukuk Hizmetleri Genel MidirlGgi’'ne gonderilmistir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan hazirlanan Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Taslagina (29/6/2001 tarih ve 4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun) iliskin gérisler Hukuk
Hizmetleri Genel MidurlGgi’ne gonderilmistir.

Mera Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Taslagina iliskin gorisler Hukuk Hizmetleri Genel
Mudurligi’ne gonderilmistir.

Tarim Arazilerinin Korunmasi ve Kullanilmasina Dair Yonetmelik Taslagina iliskin gorisler Hukuk Hizmetleri
Genel Maduarltgld’ne gonderilmistir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan hazirlanan Tiirkiye Yesil Taksonomi Yénetmeligi Taslag!
ve Teknik Tarama Kriterlerine iliskin gortsler Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirligii’ne gonderilmistir.

Planh Alanlar imar Yénetmeligi’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik Taslagina iliskin goriisler Hukuk
Hizmetleri Genel MidurlGgl’ne génderilmistir.

Ozel sirketler tarafindan Genel Midiirlige intikal ettirilen elektrik enerjisi ihracat taleplerine iliskin
Bakanligimiz gorisleri olusturularak EPDK’ya bildirilmistir.

62



Hava Kalitesinin Korunmasi Amaciyla Kati Yakitlarin Kontroli Yonetmelik Taslagina iliskin gorisler Hukuk
Hizmetleri Genel MdurliGgli’ne génderilmistir.

Ulusal tarife uygulamasi, fiyat esitleme mekanizmasi ve genel aydinlatma giderlerine iliskin mevcut
diizenlemelerin slresinin uzatilmasina yonelik ¢calismalar yurattlmustir.

Yerli kdmdr kullanarak elektrik enerjisi tretimi yapan sirketlerden elektrik enerijisi teminine iliskin usul ve
esaslar Bakanlk Makami Olur’u ile yurirlige konulmustur.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Taslagina iliskin gérisler
Hukuk Hizmetleri Genel MidirlGgi’'ne gonderilmistir.

Tiketici Gruplarina Yonelik Tarifeler hakkindaki goriislerimiz EPDK’ya gonderilmistir.

7539 ve 7549 sayili Kanunlara Karsi Anayasa Mahkemesine Acilan iptal Davasina iliskin gorislerimiz Hukuk
Hizmetleri Genel Midurligld’ne gonderilmistir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Taslagl
hakkindaki gorislerimiz EPDK’ya gonderilmistir.

Elektrik Piyasasi Yan Hizmetler Yonetmeligi, Talep Tarafi Katilimi Hizmeti Kapsaminda Temel Tiketim
Degerinden Sapma Tutarinin Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslar, Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri
Yonetmeligiile Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'ne iliskin dizenleme taslaklarina iliskin géruslerimiz EPDK’ya
gonderilmistir.

6446 sayili Kanun kapsaminda Yerli Kémir Alimi Usul ve Esaslarina yonelik ¢calismalar yurattlmustar.

Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik 09.02.2025 tarih ve 32808 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirlige girmistir.

Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik
13.05.2025 tarih ve 32899 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige girmistir.

Uretim Tesisi Uygunluk Belgesi Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar 14.10.2025 tarih ve 358682 sayili Makam
Olur’uile yararliuge girmistir.
Kurumsal Goris

Yatirim ortamini iyilestirmek, sireglerin yalin olmasini saglamak, yenilenebilir yatirrmcilarinin uygulamada
karsilastiklari sorunlarin tespit edilmesi ve alinmasi gereken 6nlemler konusunda ilgili kurum/kuruluslar ve
sektor ile koordinasyon saglanmistir.

Hukuk Hizmetleri Genel Mudurlugu, ilgili Bakanlklar ve kurum/kuruluslar tarafindan intikal ettirilen yonetmelik
taslagi, teblig, usul ve esaslar taslaklarina iliskin gorusler olusturularak ilgili birimlere gonderilmistir.

Bakanhgimizin bagh, ilgili ve iliskili kurumlarinin uluslararasi kuruluslara veri goénderimi konusunda
koordinasyon saglanmistir.

Elektrik Dagitim Sirketlerinin Denetlenmesi Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

Elektrik dagitim sirketlerinin inceleme ve denetimleri Bakanhgimizca yapilan yetki devri ile TEDAS tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2025 yili icerisinde 21 elektrik dagitim sirketinin tamaminin 2024 yih
faaliyetlerine iliskin periyodik inceleme ve denetimlerin tamami gergeklestirilmis, denetimlere iliskin hazirlanan
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16 adet rapor ile birlikte 2024 yilinin son aylarinda gergeklestirilen periyodik inceleme ve denetimlere iliskin
2025 yih icerisinde tarafimiza iletilen 15 adet rapor olmak Uzere toplamda 31 adet rapor geregi icin EPDK’ya

gonderilmistir.

Tablo 23: 2025 Yilinda Gergeklesen ve Raporu Génderilen Periyodik Denetimler

2025 Yilinda Gergeklesen ve Raporu Gonderilen Periyodik Denetimler

Periyodik
Denetimin A DenTtlm
Denetim Konusu Yil Dagitim Sirketleri Basla.nglg :;:';e_lt_lar:::‘r: Raé):I;Ka';l;lm
Tarihi .. .
Gonderilme
Tarihi
1 ARAS EDAS 16.09.2024 04.10.2024 04.02.2025
2 BASKENT EDAS 16.09.2024 04.10.2024 04.02.2025
3 CAMLIBEL EDAS 16.09.2024 04.10.2024 04.02.2025
4 DICLE EDAS 16.09.2024 04.10.2024 04.02.2025
5 FIRAT EDAS 16.09.2024 04.10.2024 04.02.2025
6 VANGOLU EDAS 16.09.2024 04.10.2024 04.02.2025
7 YESILIRMAK EDAS 16.09.2024 04.10.2024 04.02.2025
2024 8 ADM EDAS 02.12.2024 20.12.2024 30.04.2025
9 AKDENIZ EDAS 02.12.2024 20.12.2024 30.04.2025
10 CORUH EDAS 02.12.2024 20.12.2024 30.04.2025
11 KCETAS 02.12.2024 20.12.2024 30.04.2025
12 OSMANGAZI EDAS 02.12.2024 20.12.2024 30.04.2025
13 SAKARYA EDAS 09.12.2024 27.12.2024 30.04.2025
14 TOROSLAR EDAS 02.12.2024 20.12.2024 30.04.2025
15 ULUDAG EDAS 02.12.2024 20.12.2024 23.05.2025
16 AKEDAS 21.04.2025 09.05.2025 23.07.2025
17 AYEDAS 21.04.2025 09.05.2025 23.07.2025
18 | BOGAZIiCi EDAS 21.04.2025 09.05.2025 07.08.2025
19 DICLE EDAS 21.04.2025 09.05.2025 23.07.2025
20 FIRAT EDAS 21.04.2025 09.05.2025 23.07.2025
21 TRAKYA EDAS 21.04.2025 09.05.2025 07.08.2025
22 VANGOLU EDAS 21.04.2025 09.05.2025 23.07.2025
23 YESILIRMAK EDAS 21.04.2025 09.05.2025 23.07.2025
24 ARAS EDAS 15.09.2025 03.102025 23.12.2025
2025 25 | BASKENT EDAS 15.09.2025 | 03.10.2025 23.12.2025
26 CAMLIBEL EDAS 15.09.2025 03.10.2025 23.12.2025
27 CORUH EDAS 15.09.2025 03.10.2025 23.12.2025
28 GDZ EDAS 15.09.2025 03.10.2025 23.12.2025
29 KCETAS 15.09.2025 03.10.2025 23.12.2025
30 MERAM EDAS 15.09.2025 03.10.2025 23.12.2025
31 OSMANGAZI EDAS 15.09.2025 03.10.2025 23.12.2025
32 ADM EDAS 17.11.2025 05.12.2025
33 AKDENIZ EDAS 17.11.2025 05.12.2025
34 SAKARYA EDAS 17.11.2025 05.12.2025
35 TOROSLAR EDAS 17.11.2025 05.12.2025
36 ULUDAG EDAS 17.11.2025 05.12.2025
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Periyodik denetimlerin yani sira TEDAS Genel MudurlGgu tarafindan kendilerine ulasan ihbar ve sikayetler
kapsaminda veya gorilen lGzum Uzerine elektrik dagitim sirketlerine yoénelik kismi denetimler de
yapilmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda 2024 yilinda gerceklestirilmis kismi inceleme ve denetimlere iliskin 1
adet, 2025 yilinda gergeklestirilmis 11 adet kismi inceleme ve denetimlere iliskin ise 7 adet olmak Uzere
toplamda 8 adet rapor geregi icin EPDK’ya gonderilmistir.

Tablo 24: 2025 Yilinda Gergeklesen ve Raporu Goénderilen Kismi Denetimler

2025 Yilinda Gergeklesen ve Raporu Gonderilen Kismi Denetimler

Kismi D imR 1
Dagitim iIsmi Denetim Raporlarin

Sira No sirketleri Baslangi¢ iti EPDK'ya Gi.in_derilme
Tarihi

1 FIRAT EDAS 09.12.2024 | 18.12.2024 13.02.2025
2 ADM EDAS 05.02.2025 | 14.02.2025 21.05.2025
3 BASKENT EDAS 24.02.2025 | 28.02.2025 02.05.2025
4 BOGAZIiCi EDAS 27.05.2025 | 30.05.2025 12.08.2025
5 VANGOLU EDAS 21.07.2025 | 05.09.2025

6 GDZ EDAS 10.07.2025 | 22.07.2025 05.11.2025
7 ADM EDAS 04.08.2025 | 15.08.2025 23.12.2025
8 BOGAZICi EDAS 04.08.2025 | 07.08.2025

9 AKDENIZ EDAS 26.08.2025 | 29.08.2025 05.11.2025
10 BOGAZIiCi EDAS 25.08.2025 | 28.08.2025 05.11.2025
11 GDZ EDAS 18.09.2025 | 03.10.2025 07.01.2026
12 YESILIRMAK EDAS 07.10.2025 | 17.10.2025 07.01.2026

Elektrik dagitim sirketlerinin denetlenmesi faaliyeti kapsaminda 2025 yilinda 82.874.328,46 TL harcama
gerceklestirilmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Degerlendirilmesi Faaliyeti Kapsaminda Yiiritiilen Calismalar

Yerli ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Teknik Degerlendirme Calismalari

Rlzgar, glines, jeotermal ve biyokiitle enerjisine dayali Giretim tesislerinin 6nlisans veya Uretim lisanslarinda
vapilan mekanik/elektriksel kapasite degisiklikleri, santral sahasi degisikligi ve Unite koordinati degisikligi
talepleri icin toplam 773 adet basvuru icin teknik degerlendirme yapilmistir.

Sebeke isletmecilerine yapilan riizgar, gilines ve biyokiitle enerjisine dayall lisanssiz elektrik Gretimi faaliyeti
basvurusu icin toplam 2.329 adet teknik degerlendirme islemi yapilarak olusturulan gorisler ilgili sebeke
isletmecilerine gonderilmistir.

Yenilenebilir elektrik Uretim tesislerinde yardimci kaynaga dayali 91 adet hibrit Gretim basvurusunun teknik

degerlendirmesi yapilmistir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg (CSIDB)'nin ilgili kurumlari tarafindan yenilenebilir enerji
yatirimlarina iliskin olarak gonderilen 753 adet Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) raporu igin goérusler
olusturularak ilgili kurumlara génderilmistir. imar planlarina iliskin hazirlanan 1.968 adet goriis yazisi ilgili talep
sahiplerine gonderilmistir.
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Teknik Etkilesim Analizi Calismalari

“Rizgar Enerji Santrallerinin Teknik Etkilesimine Yonelik izin Sireglerinin Olusturulmasina iliskin Protokol”
kapsaminda Milli Savunma Bakanlig), igisleri Bakanhig ve Milli istihbarat Teskilati Baskanhgl tarafindan
gdnderilen Teknik Etkilesim izin (TEi) Kararlari EPDK ve ilgili yatinmcilara génderilmis, talep eden yatirimcilar
icin gorlis degerlendirme toplantilari gerceklestirilmistir.

2025 yilinda 325 adet TEi Karari igin islem yapilmis ve Bakanhgimiz biinyesinde yil boyunca toplam 8 adet TEA
toplantisi icra edilmistir.

Yenilenebilir Enerji Projeleri Degerlendirme ve izleme Sistemi (YEPDIS)

EPDK’ya yapilan glines ve rlizgar enerjisine dayal 6nlisans ve hibrit Gretim basvurulari, 6nlisans/uretim lisansi
kapsamindaki degisiklik talepleri ile sebeke isletmecilerine yapilan lisanssiz lretim basvurularinin teknik
degerlendirme islemlerinde kullanilan YEPDIS'in saglikl ve sorunsuz bir sekilde isletilmesine ydnelik calismalar
gerceklestirilmistir.

Dénem iginde:

e Riizgar veya giines enerjisine dayali olarak talep edilen teknik degerlendirme gériisleri veya YEPDIS Kayit
Belgesi ilgili kurumlara gonderilmistir.

e Sanayi aboneleri tarafindan yapilan gati ve cephe uygulamali lisanssiz glines basvurulari igin ihtiyag duyulan
YEPDIS Kayit Belgesi’nin ilgili dagitim lisansini haiz OSB’ler tarafindan diizenlenebilmesi icin yetkilendirmeler
yapilmistir.

e YEPDIS projesinin yenilenmesi kapsaminda Analiz Sartnamesi tamamlanmis olup, uygulama tasarimi ile Bilgi
islem Daire Baskanligi, yiiklenici firma ve kurum/kuruluslarla toplantilar yapilimistir.

Yenilenebilir Enerji Potansiyel Atlaslari
e REPA kullanilarak 13 adet basvuru sahibine noktasal rlizgar enerjisi kaynak bilgisi raporu hazirlanmistir.

e REPA’nIn internet iizerinde yayimlanmasi amaciyla Bakanligimiz BIDB ile koordineli sekilde bir yazilim
gelistirilerek Bakanligimiz intranetinde yayimlanmistir.

e REPA verileri kullanilarak belirlenen belirlenen riizgar enerijisi potansiyeli yliksek alanlara kurulacak riizgar
santrallari ile elektrolizor tesisleri ve bu alanlara yakin su kaynaklari kullanilarak tretilebilecek yesil hidrojen
miktarinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yuratilmustir.

e GEPA verileri kullanilarak belirlenen giines enerjisi potansiyeli yiiksek ve topografik olarak uygun alanlara
kurulacak giines santrallari ile ektrolizor tesisleri ve bu alanlara yakin su kaynaklari kullanilarak
Uretilebilecek yesil hidrojen miktarinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yiritilmustir.

e Riizgdr ve glines enerjisi santrallarinin entegre elektrolizér tesislerinden (retilebilecek yesil hidrojen
miktarlari ile maliyetlerini hesaplayan bir calisma yapilmistir.

e Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) platformu marifetiyle yiksek ¢oziinilrlige sahip olacak sekilde fotovoltaik (PV)
teknolojisine dayali GES, odaklayicili glines enerijisi teknolojisine dayali GES, mevcut bina ¢atilarinin farkli
kullanim oranlarina goére PV teknolojisine dayali GES kurulumu yapilabilecek uygun alanlarin tespiti ve bu
alanlarin toplam potansiyel kapasitesini belirleme ¢alismalari yapilmistir.
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Uluslararasi iliskiler, Kongre, Sempozyum ve Calistay Faaliyetleri

Tirk-Alman Enerji Forumu- Yenilenebilir Enerji, Enerji Alt Yapi ve Sektor Birlestirme Calisma Grubu Calismalari

2018 yilinda gergeklestirilen 2. Turk-Alman Enerji Forumu’nda Tirkiye ve Almanya’da faaliyet gbsteren kamu
ve Ozel sektor kuruluslarinin enerji alaninda is birligi yapabilecegi dncelikli faaliyet konulari belirlenmis ve bu
cercevede “Yenilenebilir Enerji, Altyapi ve Sektor Birlestirme Calisma Grubu” olusturulmustur. Calisma
Grubu’nun Esbaskanligi EIGM tarafindan yiiriitilmekte ve her iki iilkenin dnceliklendirdigi yenilenebilir enerji
uygulamalari, e-mobilite ve elektrik sebekelerinde sebeke esnekligi ¢oziimleri gibi konularda egitim faaliyetleri,
saha ziyaretleri, calistaylar ve benzeri etkinlikler dizenlenmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda gergeklestirilen
faaliyetler asagida belirtiimektedir:

Ruzgér ve glines gibi kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali lisanssiz/dagitik elektrik tiretim tesisleriile
hizla gelisen elektrikli araclar ve 1si pompasi uygulamalarinin elektrik dagitim sistemi Gzerindeki etkilerinin
analiz edilmesi ve sebekenin ihtiya¢c duyacagi blyik 6lcekli enerji depolama kapasitelerinin belirlenmesi gibi
ihtiyac duyulan teknik ve idari dnlemlerin tespiti amaciyla “Modelling The Integration of Distributed Generation
and Electric Vehicles into Turkish Distribution Grids Assessing Future Dynamics Until 2038” isimli bir modelleme
calismasi gercgeklestirilmis, sonuglar raporlanmis ve diizenlenen bir lansman etkinligi ile ilgili kurulus ve 6zel
sektor temsilcileri ile paylasilmis, hazirlanan rapor ortakligin internet sayfasinda yayimlanmistir.

Ayrica, artan elektrikli arag sayilari ile birlikte sebekede siirdirilebilirligin saglanmasi icin elektrikli arag sarj
istasyonlarinin optimal dagitiminin modellenmesi ve enerjide yasanan dénisiimle birlikte sebekenin ihtiyac
duyacagi yatinnm veya yenileme ihtiyaclarinin belirlenmesine yonelik calismalar da ylruttlmustir. Pilot bolge
olarak Ankara-Yasamkent bolgesi secilmis ve elde edilecek modelin agik kaynak kodlu bir yazilim biciminde
olmasi ve tim elektrik dagitim bolgelerince kendi bolgelerine uyarlanabilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda;
DENA (Alman Enerji Ajansi) ile e-mobilite konusunda 2024 yili faaliyet plani icerisinde ¢evrim igi toplantilar
gerceklestirilmistir.

Gunes enerjisi kullanilan isitma-sogutma sistemleri (CSP tesisi) icin teknik ve ekonomik fizibilite raporlarinin yer
alacag pilot uygulama projelerinin hazirlanmasina yonelik gergeklestirilen faaliyet kapsaminda DENA yetkilileri
ile gorusulerek proje hedefleri ve faaliyetlerini iceren taslak yol haritasi Gzerinde mutabik kalinmis ve hem
Turkiye’de hem de Almanya’da bu alanda uzman olan sektér temsilcileri, akademisyenler ve Bakanligimiz
uzmanlarinin yer aldigi bir Danisma Kurulu kurulmustur. 29.08.2024 tarihinde Danisma Kurulu lyeleri, DENA
ve Bakanligimiz temsilcilerinin katilimlariyla ilk Danisma Kurulu toplantisi gerceklestirilerek projeye iliskin bir
yol haritasi belirlenmis ve proje kapsaminda gida sektériinde faaliyet gosteren sanayi tesislerine odaklanilmasi
kararlastinimistir.

Bu kapsamda gida sektériinde yer alan firmalar proje hakkinda bilgilendirilmis ve calismada yer almak
isteyenlerin DENA’ya basvuru yapmalari saglanmistir. Ayni zamanda Danisma Kurulu Gyelerinin katkilariyla
proje kapsamindaki fizibilite ¢alismalarini gergeklestirecek danisman firmanin belirlenmesine yonelik DENA
tarafindan bir sartname hazirlanmis ve sartname kapsaminda her iki ilkede belirlenecek birer firma icin
fizibilite calismalarini gerceklestirmek lizere bu alanda faaliyet goésteren bir danisman sirket belirlenmistir.
Projede yer alacak firmalar belirlenerek, bu firmalarin danisman sirket ile temasi saglanmis ve proje
calismalarina baslanmistir.
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Tirk — Alman Enerji Forumu Hidrojen Gorev Glici Faaliyetleri

11.10.2022 tarihinde Berlin’de diizenlenen IV. Tirk-Alman Enerji Forumu cercevesinde, Bakanligimiz ve Federal
Almanya Ekonomi ve iklim Koruma Bakanlig arasinda imzalanan “Yesil Enerji Alaninda is Birligi Niyet Beyani”
kapsaminda anlasmaya varilan hususlari uygulamak icin taraflarca olusturulan “Hidrojen Gorev Gicli” nin
esbaskanhgl EIGM tarafindan yiritiilmektedir. Hidrojen Gérev Giicii tarafindan 2025 yilinda gergeklestirlen
faaliyetler asagida belirtiimektedir:

Bakanligimiz ve Tirkiye’de hidrojen konusunda ¢alismalar yiriten diger kamu ve 6zel sektor kuruluslarimizin
temsilcilerinden olusan bir heyetle 07-09.04.2025 tarihlerinde Almanya’da hidrojen konusunda faaliyet
gosteren kurum ve ziyaret edilerek llkemizdeki hidrojen konusundaki gelismeler ve stratejilerimiz hakkinda
sunumlar gergeklestirilmistir.

30.04.2025 tarihinde hidrojen konusunda Bakanhgimiz, DENA, Federal Ministry for Economic Affairs and
Climate Protection (BMWAK) ve Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK) temsilcilerinin katihmlariyla ¢evrim
ici bir toplanti diizenlenmistir. Toplantida, Almanya ve Tiirkiye’nin glincel hidrojen stratejileri, Tlirkiye’den
Almanya’ya yesil hidrojen ihracati konusunda hazirlanan raporun ciktilari, Almanya’da uygulanan “Carbon
Contracts for Difference” Mekanizmasi hakkinda bilgilendirme sunumlari gergeklestirilmistir.

14.05.2025 tarihinde “Kimya Sektdriiniin Karbonsuzlastiriimasi, Amonyak ve Giibre Uretimi” calistayi
gerceklestirilmistir.

05.11.2025 tarihinde Tirkiye’den Almanya’ya yesil hidrojen ihracati konusunda hazirlanan raporunun
tanitimina yonelik ¢cevrim ici bir calistay dlizenlenmistir.

Turkiye- Azerbaycan Enerji Forumu- Yenilenebilir Enerji Calisma Grubu Faaliyetleri

Turkiye-Azerbaycan Enerji Forumu kapsaminda kurulan Yenilenebilir Enerji Calisma Grubu tarafindan
28.09.2023 tarihinde Nahgivan’da diizenlenen “3. Tiirkiye-Azerbaycan Enerji Forumu” kapsaminda planlanan
etkinlikler cergevesinde 2025 yilinda asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir:

Azerbaycan heyetine Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) ve Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlari (YEKA) uygulamalari hakkinda detayh bilgilendirmeler yapilmistir.

Mesken aboneleri icin diizenlenen elektrik faturasinda yer alan maliyet kalemleri ve glincel degerleri hakkinda
istenen bilgiler Azerbaycan tarafi ile paylasiimistir.

YEKA RES-2025 ve YEKA GES-2025 yarismalari ile ilgili yarisma dokiimanlari Azerbaycan tarafi ile paylasilarak
Azerbaycan yatirimcilarina duyurulmasi saglanmistir.

Bakanhgimiz kampdsiinde yer alan ¢ati ve cephe uygulamali lisansiz glines enerjisi tesisleri ile elektrik depolama
Unitesi ve elektrikli arag sarj Gniteleri hakkinda bilgi paylasimi yapilmistir.

Yenilenebilir enerji ve yesil donlisim kapsaminda lilkemizde diizenlenen etkinliklere Azerbaycan tarafinin
katilimi saglanmistir.

Azerbaycan Enerji Bakanligi tarafindan 100 MW kurulu gliciindeki Kobustan Giines Enerjisi Santrali’nin
tasarimi, finansmani, insasi ve isletilmesi ile ilgili olarak yapilan ihale duyurusu Tiirkiye’de faaliyet gosteren ilgili
sivil toplum kuruluslariile paylasiimis ve ihale duyurusu Bakanligimiz internet sayfasi Gizerinden duyurulmustur.

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan hidrojen ile ilgili hazirlanan ve erisilen raporlar/calisma
sonuglari ve hidrojen konusunda bilgilendirme dokliimanlari Azerbaycan tarafi ile paylasiimistir. Hidrojen
konusunda Turkiye’de gerceklestirilen egitim ve bilgilendirme etkinlikleri Azerbaycan tarafi ile paylasiimistir.
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Gunes ve rlizgar elektrik santrallerine iliskin Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) ile ilgili olarak Azerbaycan’in
mevzuati ve yuritilen islemler ile yenilenebilir enerji santralleri icin CED gerekliliklerine dair bilgiler temin
edilmistir.

Azerbaycan-Turkiye 4. Enerji Forumuna hazirlik amaciyla Tirkiye tarafi ile diizenli olarak ¢alisma diizeyinde
gorismeler gerceklestirilmis ve 5. Enerji Forumuna kadar gerceklestirilecek faaliyetler hakkinda miizakereler
yapilarak faaliyet plani hazirlanmistir.

Japonya-Tirkiye Enerji Forumu Yenilenebilir Enerji Calisma Grubu ve Yeni Yakitlar ve Teknolojiler Calisma Grubu
Faaliyetleri

EUAS tarafindan isletilen Alagati RES’in elektrolizér tesislerine entegre edilerek yesil hidrojen ve amonyak
Uretimiimkanlari konusunda bir 6n fizibilite calismasi yapilmasi hususunda proje 6nerisi hazirlanmig ve Japonya
tarafina sunulmustur.

Diger Faaliyetler

Tirkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) tarafindan organize edilen ve Avrupa Birligi
Komisyonu Genisleme Genel Mudirligi Kurumsal Yapilanma Birimi Teknik Destek ve Bilgi Degisim
Mekanizmasi (TAIEX) destegi ile dlizenlenen riizgar enerjisi ile ilgili son gelismeler ve diizenleyici uygulamalar
hakkinda 17-20.11. 2025 tarihleri arasinda Ankara'da gerceklestirilen "Application of Power Electronics in Wind
Power Plants" egitimine katilim saglanmustir.

TENMAK tarafindan riizgar enerjisi teknolojileri ¢alismalari kapsaminda hazirlanan "Tirkiye Rizgar Enerjisi
Teknolojileri Stratejisi ve Eylem Plani" taslagina iliskin Genel MudurlGglin gorusleri iletilmistir.

TENMAK tarafindan hazirlanmakta olan “Tirkiye Giines Enerjisi Teknolojileri Yol Haritasi” raporuna gorus
verilmistir.

1-12.01.2025 tarihlerinde Abu Dabi’de diizenlenen “IRENA-15. Genel Kurulu” toplantilarina katilim
saglanmistir.

iklim Yatinm Fonlari (CIF) Sekretaryasi tarafindan 28-29.01.2025 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen “CIF
destekli Temiz Teknoloji Fonu (CTF) Yatinm Plani Kapanis Etkinligi”ne katilim saglanarak ulkemizdeki
yenilenebilir enerji sektdriindeki gelismeler hakkinda sunum yapilmistir.

Azerbaycan, Glircistan, Turkiye ve Bulgaristan’in yer aldig1 Green Corridor Projesi kapsaminda kurulan ¢alisma
grubu faaliyetleri ¢cergevesinde diizenlenen toplantilarda gorev alinmistir.

“Kirgiz Yenilenebilir Enerji Gelistirme Projesi” cergevesinde Bakanligimiza teknik bir ziyaret gerceklestiren Kirgiz
Heyeti ile 03.02.2025 tarihinde, “Pakistan Enerji Grubu” ile 04.02.2025 tarihinde gerceklestirilen toplantilara
katilim saglanarak yenilenebilir enerji ile ilgili Glkemizdeki gelismeler aktariimistir.

04.02.2025 tarihinde diizenlenen “Tiirkiye’nin Karbonsuzlasma Siirecinde Yenilenebilir Hidrojen: Oncelikli
Uygulama Alanlari ve Politika Onerileri” toplantisina katilim saglanmistir.

Milli Savunma Bakanlig! tarafindan organize edilen “Yenilenebilir Enerji ve Lityum-iyon Pil Hiicresi & Enerji
Depolama Sistemleri ve Coziimleri” toplantisina katilim saglanmistir.

Ticaret Bakanligi tarafindan organize edilen “Fotovoltaik panellere uygulanan gézetim ve anti damping
vergilerinin gozden gegirilmesi” ile ilgili toplantiya katilm saglanmistir.

Kars’ta diizenlenen “Kars ili Enerji Donisiim Konferansi”na katilim saglanarak tilkemizde yenilenebilir enerji ile
ilgili gelismeler hakkinda bir sunum yapilmistir.
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Ogrenci yurtlarinin sicak su ihtiyacinin giines kolektérleriyle karsilanabilmesine ydnelik bir 6n etiit calismasi
yapilmistir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu tarafindan diizenlenen “Karaistii, Denizistli ve Ucan Riizgar
Enerjisi Sistemleri / Yuksek Verimli Yogunlastiriimis Isil Glines Enerijisi Sistemleri Teknoloji Yol Haritas!” ¢alisma
grubu toplantisina katihm saglanmistir.

06.03.2025 tarihinde Uludag ihracatc Birliklerine {iye firmalara yonelik olarak diizenlenen egitim programlari
kapsaminda yenilenebilir enerji ve temiz eneriji ile yatirim siiregleri konularinda egitim igerikleri hazirlanmis ve
egitimler verilmigtir.

TAIEX destegi kapsaminda 03-04.03.2025 tarihlerinde TENMAK ev sahipliginde diizenlenen “Kullanim Omriinii
Tamamlamis Elektronik Atiklarin Temiz Enerjide Kullanim1” seminerine katilim saglanmistir.

Biyokditle Gretim tesisi sahiplerince talep edilen “YEKDEM fiyati glincellemesi” ile ilgili olarak maliyet analizleri
yapilmis ve bir hesaplama araci hazirlanmistir.

Giines Enerjisi Arastirma Merkezi (GUNAM) ve Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan yiritilen “Tarim GES
Uygulamalari ve Etkileri” isimli proje kapsaminda kurulmus olan 100 kW giiciindeki GES icin talep edilen
lisanssiz Gretim iznine yonelik gorislerimiz olusturulmustur.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan diizenlenen "Tiirkiye Enerji Sektdrii Derinlemesine incelemesi" ve
"Acil Durum ve Givenlik incelemesi" calismalarina katihm saglanmistir.

Dis iliskiler Genel Miidiirligi tarafindan koordine edilen ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan
organize edilen iletim Sebekesi Finansmani ve Yatirim Modelleri Calisma Grubu ve Yenilenebilir Enerji Calisma
Grubu toplantilarina katihm saglanmistir.

Turkiye-Azerbaycan-Bulgaristan-Giircistan arasindaki “Yesil Elektrik iletimi ve Ticareti Projesi” kapsaminda
calisma grubu icerisinde organize edilen 12.06.2025 tarih toplantiya katilim saglanmistir.

Diinya Bankas! tarafindan diizenlenen 20.05.2025 tarihli “Yenilenebilir ve Esneklik Kaynaklar” c¢alistayina
katilim saglanmustir.

Talep tarafi katilimina yonelik 24.09.2025 tarihinde TEIAS tarafindan diizenlenen ¢alistaya katilim saglanmistir.

IEA tarafindan olusturulan “Elektrik Gorev Glicli” olusumuna dahil olunarak dort adet toplanti ve bir adet
calistay etkinliklerine katilim saglanmis ve elektrik arz glivenligine yonelik gorisler bildirilmistir.

EPIAS tarafindan diizenlenen Seffaflik Calistayi’na 26.11.2025 tarihinde katilim saglanmistir.

EUAS tarafindan gerceklestirilen istanbul Dogalgaz Santrallari isletme MudirlGgu kapasite artisi icin yapilan
31.07.2025 tarihli cevresel ve sosyal etki calismasi gevrimigi toplantisina katilim saglanmistir.

Alman Uluslararasi iklim inisiyatifi tarafindan organize edilen yenilenebilir enerjinin entegrasyonuna iliskin
projeler kapsaminda 2-3.12.2025 tarihlerinde Kadin Uzman Network Toplantisina katilim saglanmustir.

Hidroelektrik Santraller Sanayi is insanlari Dernegi (HESIAD) tarafindan diizenlenen ve DSi Genel
Mudurligi’'nde 3.12.2025 tarihinde gerceklestirilen “Hidroelektrik ile Surdirilebilir Gelecek Calistayi”na
katilim saglanmustir.

9.9.2025 tarihinde Fransa’nin Paris kentinde gerceklestirilen IEA'nin Elektrik Glvenligi Goérev Gulicl (ESTF)
Gglnci toplantisina katilim saglanmustir.

21.5.2025 tarihinde IEA ESTF Sekreteryasi tarafindan Fransa'da diizenlenen "Power Market Design Expert
Workshop" toplantisina katilim saglanmistir.
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Enerjinin Gelecegi ve Depolama Kongresine katilim saglanmustir.

iklim Yatirm Fonu (CIF) tarafindan 10-12.09.2025 tarihlerinde Cartagena/Kolombiya’da diizenlenen
“Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu Ogrenme Platformu” programina katilim saglanarak llkemizdeki eneriji
dontsimi hakkinda bilgiler aktariimistir.

IPA 2018 Belediyeler icin Yenilenebilir Enerji Ekipman Projesi

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Programi kapsaminda Sivas, Adiyaman ile Isparta Belediyeleri icin kurulan
glnes santrallari ile ilgili strecler takip edilmistir. Sivas Belediyesi ve Adiyaman Belediyesi icin kurulan GES’te
izleme faaliyeti gerceklestirilmistir.

IPA 2019-Enerji Sektor Programi Faz-4 Projesi

Marmara Denizi’ndeki potansiyelin belirlenmesi amaciyla Bakanligimiz ve Diinya Bankasi tarafindan yirutilen,
Avrupa Birligi tarafindan fonlanan IPA 2019-Enerji Sektor Programi Faz-4 Projesi kapsaminda Tiirkiye’de deniz
Gstl rizgar enerjisi Uretimi icin saha gelistirme calismalarinin yirttilmesi amaglanmaktadir. Projenin (i¢
asamada yapilmasi planlanmakta olup Marmara Denizi'nde belirlenen 3 adet Aday YEKA’da meteorolojik-
osinografik dl¢im ¢alismalari yapilmasi (CS-01) ve gevresel-sosyal kisitlarin analiz edilmesi (CS-02) amaciyla
Diinya Bankasi is birligi ile iki adet ihale tamamlanarak danisman firmalarla s6zlesmeler 2024 yili Nisan ve
Agustos aylarinda imzalanmistir. Yiklenici firmalar tarafindan calismalar Bakanligimiz ile istisare edilerek
ylritilmektedir.

Sokak ve Caddelerin Aydinlatilmasi Faaliyeti Kapsaminda Yiiritiilen Calismalar
Genel Aydinlatma Odemeleri

Genel Aydinlatma kapsamindaki aydinlatma tesislerinin enerji giderleri Bakanligimiz bitcesine konulan 6denek
ile ilgili belediyeler ve il 6zel idarelerinin genel bitce vergi gelirleri payindan karsilanmaktadir. Bu kapsamda
2025 vyilinda gerceklesen toplam Genel Aydinlatma Gideri 36.534.135.875,84 TL olup bu tutarin
30.379.143.992,14 TL'lik kismi Bakanhgimiz bitcesinden karsilanmistir.
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ii. NUKLEER ENERJi VE ULUSLARARASI PROJELER GENEL MUDURLUGU

Nikleer Enerji ve Uluslararasi Projeler Genel Midurligi (NUP)'nin 2025 yil faaliyetleri; 1 Program, 1 Alt
Program ve 2 Faaliyet kapsaminda gergeklestirilmistir. NUP’un sorumlulugunda olan Faaliyetler Tablo 25’te yer
almaktadir.

Tablo 25: Nikleer Enerji ve Uluslararasi Projeler Genel Midurligia Sorumlulugundaki Faaliyetler ve
Faaliyet Agiklamalari

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMALARI

Sorumlu Birim: Niikleer Enerji Ve Uluslararasi Projeler Genel
Midiirliigii

Ulkemizde vyiritilen NGS projelerinin  gergeklestirilmesi icin
bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler, sivil toplum ve
Ozel sektor kuruluslar arasinda koordinasyon saglanmaktadir.
Toplanti, seminer ve galistaylar diizenlenip, diizenlenen faaliyetlere,

Nékleer Gg Santralleri egitimlere katiim saglanmasi, saha ziyaretleri yapilmasi, kamuoyunu

Projeleri ile Nukleer bilgilendirme amacl kitap, brosiir vs. bastiriimasi ve danismanlik
Altyapinin Gelistirilmesi ve

Koordinasyonu

gereksinimlerinin degerlendirilmesi ¢calismalari ylritilmektedir.

Yerli sanayicilerin kapasite ve kabiliyetlerinin gelistiriimesi amaciyla;

ENERJi ARZ nitelikli isgtict egitimi ve belgelendirilmesi, gerekli kalite belgelerinin

GUVENLIGI, s alinmasi, GUriinlerin  testi  ve sertifikasyonu, laboratuvar
e PR ENERJI ARZ

VERIMLILIGI GUVENLIGI akreditasyonu, pazar gelistirme ve tanitim faaliyetleri, teknoloji

VE ENERIJI transferi ve lisans anlasmalari, tasarim, imalat ve testlere yénelik

PIYASASI fiziki altyapinin giiglendirilmesi faaliyetleri tesvik edilmektedir.

Sorumlu Birim: Niikleer Enerji Ve Uluslararasi Projeler Genel
Midiirliga

Milletlerarasi Transit Petrol ve Dogal Gaz Gegis Projeleri kapsaminda;
Milletlerarasi Transit hukuki, teknik, idari ve mali konularda hizmet satin alinmasi, tahkim
Petrol ve Dogal Gaz Gegis | davalarinin takibi, proje anlagmalari uyarinca yatirimciya saglanacak
Projeleri izinlere ve onaylara iligkin islemlerin yiruttlmesi gérevlerinin yani
sira 4586 sayili Petroliin Boru Hatlari ile Transit Gegisine Dair Kanun
kapsamindaki milletlerarasi transit gegis projelerine iliskin ihtiyag
duyulan koordinasyon gergeklestiriimektedir.

Niikleer Gii¢ Santralleri Projeleri ile Niikleer Altyapinin Gelistiriimesi ve Koordinasyonu Faaliyeti
Kapsaminda Yiiritiilen GCalismalar

Nikleer Alanda 2025 Yih Faaliyetleri

Nikleer Alanda Sanayinin Gelistirilmesi

Akkuyu Projesi Kapsaminda Agilan ihalelere Yerli Firmalarin Katiiminin Saglanmasi

Proje sirketi Akkuyu Niikleer A.S., ana yiiklenici Titan2-IC ictas insaat A.S., kalkinma ajanslarimiz, sanayi/ticaret
odalarimiz, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tirk Standartlar Enstittist (TSE), ilgili kamu kurumlari ve
yerli firmalarla diizenli olarak gorismeler yapilarak ihale duyurular takip edilmekte, ihaleler yerli firmalara
duyurulmakta, ihale sireglerinde firmalarin karsilastigl problemlerin ¢6zimi saglanmaktadir. Akkuyu Nikleer
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Gug Santrali Projesi’nin ana yuklenicisinin blinyesinde yerlilestirme faaliyetlerini kolaylastirmak icin kurulan
“Tedarikgi Iliskileri” birimi faaliyetlerini siirdiirmekte olup bu birim tarafindan yerli firmalarin katilabilecegi
ihale lotlari belirlenmekte, yapilan denetimleri gegen firmalar yerlilestirilebilir lotlarin ihalelerine katilim igin
ozellikle dokiimantasyon konusunda hazirlanmaktadir. 150 tanesi 2025 yilinda olmak lizere bu zamana kadar
toplam 860 yerlilestirilebilir lot tespit edilmistir. Ayrica, Turk firmalarinin ihalelere hazirligi kapsaminda ana
ylklenici ve imalatgilar arasinda birebir toplantilar diizenlenmekte olup 57 tanesi 2025 yilinda olmak Gzere bu
zamana kadar 516 adet birebir imalatgi toplantisi yapilmigtir.

Firma Katalog ve Niikleer Enerji Tedarikgi Bilgi Sistemi (NETBIS) Calismasi

2015 yilinda “Turkish Companies for Nuclear Industry” isimli 121 firmadan olusan bir firma katalogu bastiriimis
ve Tirk firmalarinin tanitilmasi amaciyla niikleer alanda deneyimli firmalar ile paylasiimistir. S6z konusu
Katalogun genisletilmesi ve giincellenmesi icin ¢alismalar devam etmektedir. Bu kapsamda; Ulkemizin niikleer
programi icinde yerli sanayi katkimizin artirllmasi amaciyla Bilgi islem Dairesi Baskanliginin ortak ¢alismasi
olarak "Nikleer Enerji Tedarikgi Bilgi Sistemi (NETBIS)" isimli portal kurulmustur. Bu portalin siirekli olarak Tiirk
firmalarinin kapasitelerine iliskin giincel bilgiler toplanmasi amaci yaninda gelecekteki nikleer santral
projelerimizde ihale duyuru ve iletisim platformu olarak da kullaniimasi diisiiniilmektedir. NETBIS 2025 vyili
Nisan ayi icerisinde devreye alinmis olup 2025 yili sonu itibariyla 275 yerli firma kayit olmustur.

Malzeme Katalog Calismasi

Akkuyu Niikleer A.S. ve Titan2-IC ictas insaat A.S. tarafindan malzeme katalogu olusturulmus olup katalog
sayesinde, kullanilacak malzemelere iliskin Rus standartlarinin Tirkiye’de kullanilan karsiliklarinin Turk
Ureticilere ulastirilmasi ile insaat sirasinda daha fazla miktarda yerli Grin kullanilmasinin saglanmasi
amaclanmistir. Katalog kapsaminda ozellikle ¢elik boru, farkli tir ve kalite celikler, insaat demiri Griinleri, metal
hadde Urinleri, profil hadde Urinleri, kaynak malzemeleri ve insaat malzemesi lrlnlerinde Tiirkiye’de yaygin
olarak kullanilan standartlar muadil olarak tespit edilmeye ¢alisiimistir. Katalogun gilincellenmesi ve igeriginin
genisletilmesine yonelik ¢calismalar diizenli olarak stirdiriilmektedir.

Yerli Tedarik Seminerleri

Yerli firmalarin; nikleer sektdrde is firsatlari, niikleer sektoriin 6zel gereksinimleri ve Akkuyu NGS Projesi ihale
suregleri hakkinda bilgilendirilmesi i¢in Bakanhgimiz koordinasyonunda TSE, Akkuyu Nikleer A.S., yuklenici
firma, kalkinma ajanslari ve sanayi odalarinin katiimiyla dizenli olarak seminerler ve webinarlar
diizenlenmektedir. 2011 yilindan bu yana cesitli ¢aplarda 73 tedarikgi bilgilendirme etkinligi diizenleyen
Bakanhgimiz, 2025 yilinda 4 adet etkinligin organize edilmesine katki saglamistir.

Kapasite Analizi

Online tedarikgi veri tabanimizdaki bilgiler, yerli firmalardan toplanan tedarikgi anketleri ve firma ziyaretlerinde
elde edilen veriler 1s18inda mevcut sanayi kapasitemiz ile nikleer santraller icin hangi ekipmanlari
Uretebilecegimizin tespitine yonelik calismalar devam etmektedir. Binin lzerinde firma bu zamana kadar
yapilan anket ¢alismalarina katilmig, 2014 yilindan beri 278 firma yerinde ziyaret edilmistir. Ayrica, Akkuyu NGS
Projesi icin ana ylklenici tarafindan yiritilen denetim programi kapsaminda bu zamana kadar 224 adet
firmaya fiziki denetim gergeklestirilmistir.

Akkuyu NGS Projesi Kapsaminda Yerlilestirme Calisma Grubu

Bakanhgimiz baskanhginda Akkuyu Nikleer A.S., ana yiklenici, REIN (Rus Devlet Atom Enerijisi Sirketi Rosatom),
ana tasarimci Atomenergoproekt (AEP) ve TSE’nin yer aldigi Akkuyu NGS Projesi'ne yonelik kurulan
Yerlilestirme Calisma Grubu kapsaminda periyodik toplantilar gerceklestirilmektedir. 2019 yilindan 2025 yil
sonuna kadar toplam 19 adet Yerlilestirme Calisma Grubu toplantisi gerceklestirilmistir.
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Yerlilestirme Plani ve Yol Haritasi

17.11.2020 tarihinde Bakanlhigimiz, Akkuyu Niikleer A.S. ve ana yiiklenici Titan2-IC ictas insaat A.S. arasinda
imzalanan “Yerlilestirme Plani ve Yol Haritasi” 17-18.01.2025 tarihinde Akkuyu NGS Sahasi’'nda yapilan ¢alistay
sonrasinda en az 10 milyar ABD Dolari yerlilestirme hedefini icerecek sekilde revize edilmigtir. 05.09.2025
tarihinde imza altina alinarak onaylanmistir.

Standart Karsilastirma ve imalatgi Egitimleri

TSE’nin ilgili Rus kurumlari tarafindan nikleer alanda yetkili malzeme kurulusu olarak taninmasi siireci
07.01.2020 tarihinde tamamlanmistir. Bu yetki sayesinde Akkuyu NGS Projesi’nde nikleer glivenlige dogrudan
etki etmeyen malzeme ve ekipmanlara yonelik Rus standartlarinin esleniklerinin bulunmasi, eslenigi
olmayanlarin millilestirilmesi ve bu standartlara gore Tirk imalatgilarin Grlinlerinin testi ve sonrasinda
sertifikalandiriimasi galismalari ylratilmektedir. Bahse konu yetki, ntikleer glivenlik sinifi 3 olan kablo ve kablo
tavalarini da icerecek sekilde genisletilmistir.

imalat Denetimleri Takibi

Bakanligimiz tarafindan olusturulan “Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali Projesi Kapsaminda Uriin Givenligi ve
Denetimi Tebliglerinden Gegici Olarak Muaf Tutulacak Uriinlere iliskin Muafiyet Prosediirii” kapsaminda
Glkemizde Uretilemeyen urinlere yonelik muafiyetle ilgili calismalar bu prosedir yiratilmektedir.

Niikleer Alanda insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Niikleer Alanda Universite Egitiminin Gelistirilmesi

Tirk-Rus Universiteleri arasinda lisans ve lisanslstli diizeyde niikleer enerji alaninda ortak egitim
programlarinin gelistiriimesine yénelik Bakanligimiz, YOK, Hacettepe Universitesi, istanbul Teknik Universitesi,
Rosatom (Rus Devlet Niikleer Sirketi), MEPhI Universitesi ve Biiyiik Petro St. Petersburg Politeknik Universitesi
arasinda 17.03.2022 tarihinde ortak egitim ve 6gretim programlarinin gelistirilmesi is birligi protokoli
imzalanmistir. Protokol kapsamda 2023-2024 ve 2024-2025 egitim ve 6gretim dénemli icin 14’er, 2025-2026
egitim ve 6gretim donemi igin ise 15 Turk 6grenci segilerek yiksek lisans egitimi almak lzere MEPhI
Universitesi’ne génderilmistir.

Burslu Yurt Digi Egitimi

MEB’in 1416 sayili Kanun’a istinaden YLSY Bursu kapsaminda Bakanligimiz icin niikleer alanda talep edilecek
kontenjan sayilari ve lisansiistii egitim konularinin belirlenmesine yénelik galismalar yapilmakta ve 6grencilerin
secim siirecine katilim saglanmaktadir. Ayrica; Bakanligimiz, NDK, TENMAK ve TUNAS'in niikleer alandaki
bursiyerlerinin durumlari diizenli olarak takip edilmekte, karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine destek
saglanmaktadir. Nukleer alanda egitim almak tzere YLSY bursu kapsaminda 2016 yilindan bu yana 466 6grenci
secilmistir. Mezun olan 6grenciler, adina egitim aldiklari kurumlarda istihdam edilmektedir.

Hizmet igi Egitim, Sertifika ve Diploma

Akkuyu NGS Projesi’nin insasi ve isletimi asamasinda gesitli konulardaki belgelendirme kurallarina yonelik Rus
ve Turk mevzuatinin uyumlulugunun degerlendirilmesi, calisacak personelin sertifika ve diplomalari ile hizmet
ici egitiminde olusabilecek uyumsuzluklarin ¢oziilmesi amaciyla Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi, Sosyal
Guvenlik Kurumu, MEB, NDK, TSE, YOK ve Akkuyu Niikleer A.S. arasinda koordinasyon saglanmistir.

Santral Sahasinda Egitim Merkezinin Kurulmasi

Egitim ve Tatbikat Merkezi'nde insaat ve montaj faaliyetlerine baslamadan 6nce kaynakglilar, borucular,
elektrikgiler, ving operatorleri vb. icin zorunlu mesleki egitim, uygulamali mesleki yeterlilik egitimleri, is saghgi
ve glvenligi, kalite, prosedir ve saha disiplini egitimleri verilmeye devam edilmektedir.
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Ayrica tam Olgekli simulatorin bulundugu Operator Egitim Merkezi’'nde operatérler normal isletme, reaktor
baslatma/durdurma, acil durumlar, sistem arizalari gibi tim senaryolarin tzerine egitim almaktadir.

Santralde GCalisacak Tiirk Personelin Yurt Disinda Egitimi

Akkuyu Nukleer A.S. tarafindan sonrasinda Akkuyu NGS Projesi’'nin isletiminde calismak Uzere niikleer
miihendislik alaninda lisans egitimi icin Rusya’daki Gniversitelere gonderilen 251 Tiirk 6grenci mezun olarak
projede calismaya baslamistir. Ayrica, 2025 yili sonuna kadar toplam 205 Tirk 6grenci, Akkuyu Nikleer A.S.
tarafindan Rusya’ya yiksek lisans egitimi almak (izere génderilmis olup bu 6grencilerin 71’i mezun olarak
projede g¢alismaya baslamistir.

Kiguk Modiler Reaktorler, Yeni Nesil Nikleer Reaktorler ve Yakit Teknolojilerinin Takibi

Kiglik 6lgekli modiler niikleer reaktor (KMR) teknolojilerine yonelik galismalar yakindan takip edilmektedir.
Ulkemiz giindeminde yer alan KMR teknolojilerine iliskin izleme ve degerlendirme ¢alismalari yiritilmekte,
bu teknolojilerin sahibi sirketler ile mizakereler gerceklestiriimektedir.

Ulkemizin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ve enerji arz giivenligi stratejileri kapsaminda, KMR’lerin eneriji
portfoylmuize dahil edilmesi amaciyla ylratalen teknik, hukuki ve ticari hazirlik cahismalari 2025 yilinda ivme
kazanmustir.

2022 yilinda baslatilan ancak butge kisitlari ve konjonktiirel nedenlerle askiya alinan ABD Ticaret ve Kalkinma
Ajansi (USTDA) ile is birligi stireci, Nisan 2025 itibariyla yeniden canlandirilmistir. Bu kapsamda, 06.05.2025
tarihinde gercgeklestirilen baslangic toplantisinin ardindan ilgili kurumlarla sirdirilen seri goriismeler
neticesinde, KMR projelerine yonelik somut is birligi alanlari kapsamli bir sekilde ele alinmis ve projenin
cercevesi netlestirilmistir.

Diger taraftan, Aralik 2024’te baslatilan “KMR is Plani ve Hukuki Cerceve Gelistirme Projesi” ile KMR
projelerinin llkemizde hayata gecirilmesine yonelik kanun taslagi hazirlama calismalari 2025 yili icerisinde
derinlestirilmistir. Bu ¢calismalarla, KMR yatirimlarina yonelik yerli Giretim kapasitesinin artirilmasi, is modelinin
belirlenmesi ve yatirimcilar igin dngorilebilir bir hukuki zemin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Radyoaktif Atik Yonetimi ve isletmeden Cikarma Ozel Hesabi

Ozel Hesaplar

Radyoaktif Atik Yonetimi Ozel Hesabi ve isletmeden Cikarma Ozel Hesabi ile Hesaplar Yénetim Kuruluna iliskin
Yonetmelik 14.02.2023 tarihinde 32104 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige girmistir. Hesaplar
Yonetim Kurulu tarafindan 2025 yili igerisinde yedi adet toplanti gergeklestirilmis olup yirmi adet karar
alinmistir.

Acil Durum Planlamasi

Acil Durum Yonetim Altyapisinin Kurulumu

Olasi radyasyon acil durumlarinda miidahaleyi yonetmek {izere Saha igi Acil Durum Kriz Yénetim Merkezi’nin
islevlerini yerine getirebilecek sekilde saha disinda yedek bir Saha Disi Acil Durum Kriz Yonetimi Merkezi'nin
kurulmasi ile Mobil Kriz Merkezi'nin test, iletisim ve kontrolleri saglanmak Uzere gerekli izinlerin alinmasina
yonelik slrec takip edilmektedir.

Acil Duruma Miidahale Galismalari
Olasi radyasyon acil durumlarinda miidahale faaliyetlerinin mevzuat hikiimleri cercevesinde givenli, etkin ve
koordineli bir sekilde yurutiilmesini teminen Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi 6nciliigiinde, Akkuyu
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Nikleer A.S. ile ilgili kurum ve kuruluslarin katilimiyla Mersin ilinde icra edilecek radyasyon acil durum
tatbikatinin hazirhk siiregleri takip edilmis olup s6z konusu tatkikat 09.12.2025 tarihinde gerceklestirilmistir.

Niikleer Enerji Alaninda Uluslararasi iliskiler

Uluslararasi Atom Enerijisi Ajansi -Teknik is Birligi Programi ile ilgili calismalar

UAEA Teknik is Birligi Programi, 2024-2025 ddnemi faaliyetleri “Strengthening National Nuclear Infrastructure
Follow Up” projesi marifetiyle ylritilmektedir. Entegre Calisma Plani (IWP) kapsaminda, Tirkiye'nin nikleer
glic programinin desteklenmesi ve altyapinin gelistiriimesi amaciyla yakin ve orta déneme iliskin is birligi 2024-
2026 donemi faaliyetleri 21-23 Ekim 2024 tarihleri arasinda Viyana’da takvime baglanmistir. Bu faaliyetlerin
yiritilebilmesiicin 2026-2027 dénemi Teknik is birligi (TC) programi projesi tasarlanarak 27.08.2024 tarihinde
UAEA basvurusu gerceklestirilmis olup 17-25.11.2025 tarihlerinde gerceklesen UAEA Teknik Destek ve is birligi
Komitesi (TACC) Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Uluslararasi Kuruluslarin Calismalarina Katihm

UAEA ve Nikleer Enerji Ajansi’nin ¢alismalari Bakanligimiz, TENMAK ve NDK tarafindan takip edilmekte olup
Disisleri Bakanliginca bildirilen toplantilar, egitimler ve calismalara iliskin katiim hususunda koordinasyon
ylritilmektedir.

Uluslararasi Raporlarin Giincellenmesi
UAEA’nin “CNPP” (Ulke Niikleer Giig Profili) ile “Red Book” (Uranyum Kaynaklari, Uretimi ve ihtiyaci) raporlari
her yil glincellenmektedir. UAEA'nin “PRIS” (Gli¢ Reaktorl Bilgi Sistemi) veri tabani ile UAEA “Spent Fuel and
Radioactive Waste Information System (SRIS)” veri tabanindaki radyoaktif atik yonetimi ve envanterinde belirli
araliklarla glincellemeler yapilmaktadir.

Uluslararasi Yayinlara Katilim
UAEA tarafindan yeni yayimlanacak teknik dokiman ve gereklilikler ile glivenlik, emniyet ve glivence
standartlarina iliskin dokiimanlara goris verilmektedir.

Niikleer Enerji Alaninda Halkla iliskiler Faaliyetleri
Bakanligimiz koordinasyonunda 2025 yili icerisinde gercgeklestirilen faaliyetler asagida yer almaktadir.

eNikleer glindeme iliskin glinliik basin takibi yapilarak haberler ilgilileri ile paylasiimistir.
eHaftalik “Basinda Niikleer” biltenleri hazirlanarak ist yonetim ve ilgili birimlerle paylasilmistir.

eNikleer eneriji ile ilgili konularda gelen TBMM milletvekili soru 6nergelerine yonelik cevaplar hazirlanmis ve
resmfi yazisma sire¢ koordinasyonu saglanmistir.

eNiikleer enerjiye iliskin CIMER basvurularina ilgili birimlerle koordinasyon halinde cevap metinleri
hazirlanmistir.

eBasin ve Halkla iliskiler Miisavirligi ile Cumhurbaskanligi Dezenformasyonla Miicadele Birimi kaynakl
soru/iddialara yonelik kurumsal cevap metinleri hazirlanmistir.

eMakama yoneltilen TV mulakati/roportaj sorularina yonelik cevap metinleri hazirlanmustir.
*Makamin talebi lzerine etkinliklerde kullanilmak (izere konusma notlari hazirlanmistir.

eBakanligimiz internet sayfasinda nikleer enerji alanina iliskin iceriklerin giincellenmesine yonelik metin
hazirliklari yapilmis ve periyodik olarak giincellenmistir.

eCumhurbaskanhgi “21. Yizyilda Enerji” yayin ¢alismasi kapsaminda “Nikleer Enerji” bashgina iliskin metin
gelistirme sirecine katki saglanmistir.
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eGenglere yonelik nikleer enerji bilgilendirme kitapc¢igl hazirlanmis ve Bakanhgimiz internet sayfasinda
yayinlanmistir.

eNikleer enerji alaninda Sik¢a Sorulan Sorular (SSS) icerigi hazirlanarak Bakanligimiz internet sayfasinda
yayinlanmistir.

*Eyliil 2025’te istanbul’da gergeklestirilen TEKNOFEST e katilim saglanmus, etkinlik kapsaminda niikleer ener;ji
alaninda bilgilendirme faaliyetleri ylritilmustdr. Etkinlik cercevesinde binlerce ziyaretci agirlanarak kamuoyu
farkindaliginin artirilmasina katki sunulmustur.

*UAEA tarafindan diizenlenen “Niikleer Enerji Programlarinda Paydas Katilimi” konferansina katilim saglanmis,
Glkemizin konusmaci olarak temsil edildigi panelde bu alandaki calismalarimiz uluslararasi niikleer kamuoyuyla
paylasiimistir.

*TENMAK tarafindan dizenlenen, Atik Yonetimi Tesislerinde Paydas Katilimina yonelik calistaya katihm
saglanarak paydaslarla etkin iletisim ve katilim yontemlerine iliskin iyi uygulamalar degerlendirilmis, elde edilen
¢iktilar kurumsal ¢alismalarimiza yansitilmak Gzere ele alinmustir.

eAkkuyu NGS sahasina; okullar, Universiteler, sivil toplum kuruluslari ile basin mensuplari ve medya
temsilcilerinden olusan farkli paydas gruplarinin katihmiyla 23 ayri ziyaret gergeklestirilmis, ziyaretler
kapsaminda bilgilendirme ve rehberli saha gezileri yiritilerek kamuoyu farkindahiginin artirilmasina katki
saglanmistir.

Ulusal Niikleer Emniyet Rejimi ve Akkuyu NGS Fiziksel Koruma ile ilgili Faaliyetler

Bakanligimiz koordinasyonunda, halen insaati devam etmekte olan Akkuyu NGS Projesi'nin emniyetinin
saglanmasina yonelik calismalar kapsaminda insaat dénemi is birligi protokolleri imzalanmistir. Ayrica, isletme
Donemi Protokollerine iliskin koordinasyon faaliyetleri strdirilmustdir.

Akkuyu NGS sahasinin fiziksel emniyet sistemlerinin yerli ve milll firmalardan temin edilmesine yo6nelik
Bakanligimiz ve Akkuyu Nikleer A.S. arasinda bir ekipman tedarik protokoll imzalanmistir. Ayrica; bu protokol
kapsaminda, sahanin fiziksel korunmasinda kullanilacak yerli sistemlere yonelik Akkuyu Nikleer A.S. ve Aselsan
arasinda tedarik s6zlesmesi yapilmistir.

Bakanhgimiz koordinasyonunda basta Disisleri Bakanligi ve Milli Guvenlik Kurulu olmak Uzere ilgili tim
paydaslar ile Ulusal Nikleer Emniyet Rejiminin olusturulmasi ve rejimin strdurilebilirligini saglayacak olan
Entegre Nikleer Emniyet Surdurulebilirlik Plani calismalari baslamis, 2025 yilinda UAEA destegi ile taslak planin
hazirlk toplantisi yapiimistir.

Akkuyu Niikleer Santral Projesi Kapsaminda Yiiriitiilen insaat, Lisanslama ve Saha Altyapi Takip ve Koordinasyon
Faaliyetleri

Lisanslama Faaliyetleri

Nikleer givenligin saglanmasini teminen NDK nezdinde ylrutiilen lisanslama ve denetim faaliyetlerinin takibi
gerceklestirilmektedir. Bu cercevede, hem ilgili calisma gruplarina katilim saglanmakta hem de lisanslama
faaliyetlerinin proje takvimine etkisinin azaltilmasi konusunda calismalar yiritiilmektedir. insaat lisansi
kosullarinin proje takvimindeki lisanslama adimlarini etkilememesi icin proje sirketi ile koordinasyon
surdurilmektedir.

insaat Faaliyetleri

Akkuyu NGS Projesi’nin insaat faaliyetlerinin proje takvimine uygun yiritilmesi amaciyla sahadaki tiim insaat
ve imalat faaliyetleri icin takip ve koordinasyon saglanmaktadir. Proje Sirketi tarafindan NDK'ya ve
Bakanligimiza sunulan aylk ilerleme raporlari ve sahadan alinan bilgiler derlenerek saha faaliyetleri hakkinda
aylik bilgi notlari hazirlanmaktadir. Akkuyu NGS Projesi'nin proje takvimine uygun olarak devreye alinmasi ve
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ilgili islerin planlanan program dahilinde aksatilmadan yiritilmesi amaciyla sahadaki is ve islemlerin yakin
takibi 6nem arz etmektedir.

Saha Disi Altyapi islerinin Takibi

Akkuyu Sahasi disindaki yol, su, elektrik, kanalizasyon vb. gibi altyapi isleriile ilgili calismalar yapilmakta, gerekli
altyapinin ilgili kurumlarca saglanmasi icin koordinasyon yiritilmektedir. Orman izinleri, maliye izinleri vb. gibi
diger idari izinlerle ilgili belediye, kaymakamlik ve Valilik gibi paydas kurumlarda yuritiilen sireglerin takibi
gerceklestirilmektedir. Ayrica; saha civarindaki kamp ve vyerleskelerin ihtiyaglari yerel makamlar ile
koordinasyon saglanarak giderilmektedir.

Niikleer Santral Projelerinde Son Durum

Akkuyu Nukleer Santral Projesi

Akkuyu NGS Projesi kapsaminda 2025 yilinda gergeklestirilen faaliyetler Tablo 26’da belirtiimektedir.

Tablo 26: Akkuyu NGS Projesi Kapsaminda 2025 Yilindaki Onemli Gelismeler

FAALIYET TARIH

ikinci Gnite reaktér binasinda basinglandirici montaji tamamland. 1 Mart 2025

ikinci Ginite reaktér binasinda polar ving ray hattinin konsol kirislerinin montaji
3 Mart 2025

tamamlandi.

ikinci Ginite tiirbin binasinda 350 ton kaldirma kapasiteli vincin test asamalari
14 Mart 2025

tamamlandi ve galismaya basladi.

Ugiincii Gnite tiirbin binasinda besleme tank montajlari tamamlandi. 26 Mart 2025

Sinop Niikleer Santral Projesi

Sinop NGS Projesi icin kurucu olarak Tirkiye Niikleer Enerji A.S. (TUNAS) gorevlendirilmistir. Sinop NGS
sahasina iliskin olarak 30.05.2023 tarihinde TUNAS tarafindan hazirlanan saha raporu 30.06.2023 tarihinde
NDK’nin onayina sunulmus, akabinde yapilan degerlendirmeler sonucunda saha onayi basvurusu yapilmis ve
03.04.2024 tarihinde saha onayi alinmistir.

Sinop Nukleer Enerji Santrali Projesi kapsaminda teknoloji sahibi Ulkeler/sirketler ile mizakereler devam
etmektedir.
Uclincii Niikleer Santral Projesi

ilgili kamu kurumlarinin katilimi ile Ugtincii NGS’nin yer segimi icin kabul ve diglama kriterleri belirlenmis ve bu
kriterler dogrultusunda bolgesel analizler yapilarak potansiyel sahalar belirlenmistir. Yer segimine iliskin
degerlendirmeler ve izinlerin alinmasinin yani sira yeni NGS projelerinin gelistirilmesi kapsaminda teknoloji
sahibi llkeler ile gérismeler siirdiiriilmektedir.
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Milletlerarasi Transit Petrol ve Dogal Gaz Gegis Projeleri Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti (BTC)

Basta Azeri petrolii olmak Uzere, Hazar Bolgesi’'nde Uretilen petroliin, emniyetli, ekonomik ve cevresel acidan
uygun bir sekilde diinya pazarlarina ulastirilmasi kapsaminda, 207 milyon (207.075.412) varili 2025 yilinda
olmak Uzere, 2025 yili sonu itibariyla toplamda yaklasik 4,7 milyar (4.654.434.427) varil petrol 6.145 tanker
vasitasiyla dlinya pazarlarina tasinmistir.

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP)

BOTAS sistemine ilk gaz akisi 2018 Haziran ayi sonunda baslamistir. 5,6 (5.603.592.662) milyar metreklpi 2025
yilinda olmak (izere, 2025 yili sonu itibariyla toplamda yaklasik 36,4 (36.407.891.563) milyar metrekiip dogal
gaz alimi gerceklesmistir. TANAP Gzerinden Avrupa’ya 11,43 (11.432.731.731) milyar metreklip( 2025 yilinda
olmak lizere 2025 yili sonu itibalyla toplamda yaklasik 54 (54.171.548.852) milyar metrekip dogal gaz sevkiyati
gerceklestirilmistir.

TurkAkim Dogal Gaz Boru Hatti (TlirkAkim)

2019 yih sonu itibariyla boru hatti isletmeye alinmis ve 01.01.2020 tarihinde gaz akisi baslamistir. TarkAkim
boru hatti vasitasiyla, 17,35 (17.352.419.550) milyar metrekiipi 2025 yilinda olmak tizere 2025 sonu itibariyla
toplamda yaklasik 76,48 (76.478.200.796) milyar metrekip dogal gaz Avrupa’ya tasinmistir.
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iii.  DIS iLISKILER GENEL MUDURLUGU

Dis iliskiler Genel Mudirliigti (DIGM) 2025 yili faaliyetlerini; Yonetim Destek Programi, Teftis Denetim ve
Danismanlik Hizmetleri Alt Programi ve Kurumsal Uluslararasi is Birligi Faaliyeti kapsaminda gerceklestirmistir.

Tablo 27: Dis iliskiler Genel Muduirligii Sorumlulugundaki Faaliyet Agiklamasi

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET AGIKLAMALARI

Sorumlu Birim: Dis iliskiler Genel Miidiirliigi

Bakanligin gorev alanina giren uluslararasi iliskilere ait
konularda gorevli kuruluslarla strekli temas halinde
Kurumsal Uluslararasi Ig Birligi bulunularak  gerekli  koordinasyonun  saglamasi,

Faaliyetleri uluslararasi iliskilerde ortaya c¢ikan meseleler hakkinda

YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE
DESTEK DANISMANLIK

PROGRAMI HIZMETLERI
inceleme ve arastirmalarin yapilmasi ve yaptiriimasi,

bunlarin degerlendirilmesi ve tekliflerin hazirlanmasina
iliskin is, islem ve siregler bu faaliyet altinda
ylratilmektedir.

Kurumsal Uluslararasi is Birligi Faaliyetleri Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar
ikili is Birligi Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

Gerceklestirilen, Koordine Edilen ve Katilim Saglanan Toplantilar
YDSK, KEK ve ECG Toplantilari

2025 yiliigerisinde ikili is birligi mekanizmalari kapsaminda gergeklestirilen koordinasyon ve katilim faaliyetleri
sunlardir:

e Yiiksek Diizeyli Stratejik isbirligi Konseyleri (YDSK): Pakistan ve Macaristan toplantilarina Sayin
Bakanimizca katihm saglanmistir. Ayrica, Sayin Cumhurbaskanimizi ziyaret eden Mogolistan, Endonezya
ve Kore Cumhuriyeti Cumhurbaskanlari ile gergeklestirilen g heyetler arasi goriismeye Sn. Bakanimizca
katilim saglanmustir.

e Karma Ekonomik Komisyon (KEK) Toplantilari: Pakistan, Sri Lanka, Kambogya, Kirgizistan, Azerbaycan,
Turkmenistan, Rusya, Giircistan, Ozbekistan, Macaristan, Cad, Angola, Umman, Etiyopya, Kamerun ve
Pakistan.

e Enerji Calisma Gruplan (ECG): Tirkiye-Pakistan 7. ECG Toplantisi gevrimici olarak gergeklestirilmistir.
Toplanti kapsaminda kurulan 7 alt ¢alisma grubu (Hidrokarbonlar, Ulusal Elektrik Plani, Dizenleyici
isbirligi, Madencilik, Yenilenebilir Enerji, Enerji Verimliligi, Ozellestirme) gériismelerini tamamlamustir.
Ayrica, Ticaret Bakanligl koordinasyonunda dizenlenen Tirkiye-ABD Ticaret Calisma Grubu
toplantilarina katilim saglanmistir.
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Teknik Heyet ve Koordinasyon Faaliyetleri

Teknik Toplantilar: Pakistan Ulusal Yonetim Kursu Heyet Gyeleri Bakanligimizi ziyaret etmis; elektrik
sektorii reformlari ve dzellestirme konulari DIGM, EIGM, TEDAS, Ozellestirme idaresi Baskanligi ve EPDK
temsilcileriyle goristlmustir.

Komite Toplantilan: Filistin Ekonomik is Birligi Konseyi Il. Toplantisina katki sunulmus; Asya Kalkinma
Bankasi is birligiyle Laos heyetine teknik egitim ve saha ziyareti diizenlenmistir. Turkiye-Almanya Enerji
Ortakhgi, Giiney Afrika ikili Ulusal Komisyonu ve Fas Enerji Komitesi toplantilari koordine edilmistir.

Bakan Diizeyinde Goriismeler:
53 farkli yabanci bakan ve (st diizey yetkili ile gériisme organize ve koordine edilmistir. Bu gortismeler ABD,

Cin, Rusya, Pakistan, Azerbaycan ve cesitli Afrika Ulkeleri gibi genis bir cografyadaki mevkidaslar

kapsamaktadir. Sayin Bakanimiz tarafindan gergeklestirilen ve koordine edilen gériismeler asagida lke bazh

listelenmisgtir:

Asya ve Pasifik: Vietnam Basbakan Yardimcisi Bui Thanh Son , Malezya Enerji ve Su Donlsimi Bakani
Fadillah Yusof , Pakistan Baskani Sahbaz Serif, Pakistan Genelkurmay Baskani ve Kara Kuvvetleri
Komutani Asim Minir, Pakistan Elektrikten Sorumlu Enerji Bakani Sardar Ahmad Khan Leghari, Pakistan
Petrolden Sorumlu Enerji Bakani Ali Pervaiz Malik, Endonezya Cumhurbaskani Prabowo Subianto,
Mogolistan Cumhurbaskani Ukhnaa Khurelsukh ve Kore Cumhuriyeti Cumhurbaskani Lee Jae-myung ile
gerceklestirilen heyetlerarasi goriismeler.

Kuzey ve Giiney Amerika: ABD Enerji Bakani Chris Wright, Venezuela Baskan Yardimcisi ve Hidrokarbon
Bakani Delay Rodriguez, Kosta Rika Cevre ve Enerji Bakani Franz Tattenbach, Meksika Enerji Bakani Luz
Elena Gonzalez.

Avrupa ve RF: Rusya Federasyonu Basbakan Yardimcisi Alexander Novak, Rusya Federasyonu Enerji
Bakani Sergey Tsivilev, Macaristan Disisleri ve Ticaret Bakani Peter Szijjarto, Macaristan Enerji Bakani
Csaba Lantos, Romanya Enerji Bakani Sebastian-loan Burduja, Ukrayna Enerji Bakani Svitlana Hringuk,
Bulgaristan Enerji Bakani Zhecho Stankov, Slovenya Cevre, iklim ve Enerji Bakani Bojan Kumer, Moldova
Enerji Bakani Dorin Junghietu.

Orta Asya ve Kafkasya: Azerbaycan Cumhurbagkani ilham Aliyev, Ozbekistan Cumhurbaskani Sevket
Mirziyoyev , Ozbekistan Enerji Bakani Jurabek Mirzamahmudov, Kirgizistan Enerji Bakani Talaybek ibraev
, Azerbaycan Enerji Bakani Perviz Sahbazov, Azerbaycan Ekonomi Bakani Mikayil Cabbarov , Ermenistan
Bolgesel Yonetim ve Altyapr Bakani David Khudatyan, Tirkmenistan Devlet Baskani Serdar
Berdimuhammedov, Tirkmengaz Baskani ve Tirkmenistan Devlet Bakani Maksat Babayev,
Tlrkmenistan Petrol ve Dogalgazdan Sorumlu Bakanlar Kurulu Baskan Yardimcisi Batir Amanov,
Kazakistan Enerji Bakani Yerlan Akkenzhenov , (Dénemin) Kazakistan Sanayi ve insaat Bakani Kanat
Sarlapayev, Glircistan Ekonomi ve Sirdirilebilir Kalkinma Bakani Mariam Kvrivishvili.

Orta Dogu ve Afrika: Angola Maden Kaynaklari Petrol ve Gaz Bakani Diamantino Pedro Azevedo ,
Senegal Enerji, Petrol ve Madenler Bakani Birame Souleye Diop, Suriye Devlet Baskani Ahmed es-Sara,
Suudi Arabistan Enerji Bakani Abdulaziz bin Salman Al Saud , Umman Sultanhigi Enerji ve Madenler Bakani
Salim Asser Al Aufi, Nijer Maden Bakani Ousmane Abarchi, Nijer Petrol Bakani Sahabi Oumarou, Nijer
Disisleri isbirligi ve Yurtdisinda Yasayan Nijerliler Bakani Bakary Yaou Sangare , Suriye Enerji Bakani
Muhammed El-Besir , Gambiya Petrol, Enerji ve Maden Bakani Nani Juwara , Gabon Enerji Bakani
Philippe Tonangoye , Gabon Petrol ve Gaz Bakani Sosthene Nguema Nguema, Somali Cumhurbaskani
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Hasan Seyh Mahmud, Somali Federal Cumhuriyeti Petrol ve Maden Kaynaklari Bakani Dahir Shire
Mohamed, (D6nemin) Somali Federal Cumhuriyeti Savunma Bakani Abdulkadir Muhammed Nur, Birlesik
Arap Emirlikleri Yatirim Bakani Mohamed Hassan Al-Suwaidi , Birlesik Arap Emirlikleri Sanayi ve ileri
Teknoloji Bakani Sultan Ahmed Al-Jaber , Misir Petrol ve Maden Kaynaklari Bakani Karim Badawi, Gine
Enerji Bakani Namory Camara, Irak Petrol Bakani Hayyan Abdulgani , Libya Sanayi ve Madenler Bakani
Ahmed Abu-Heisa , Libya Petrol ve Gaz Bakan V. Khalifa Abdulsadek , KKTC Ekonomi ve Enerji Bakani
Olgun Amcaoglu.

Biiyiikelgi ve Bakan Yardimcisi Diizeyinde Goriismeler:
Biiyiikelgi Goriigmeleri:

ABD, Endonezya, Cin, Glney Kore, Maldivler, Fransa, Ukrayna, Macaristan, Yemen, Cezayir, Mali ve Misir
Biiyiikelcileri ile gdriismeler gergeklestirilmistir. Bakan Yardimcimiz Sn. Nevzat SATIROGLU’nun iran’in Ankara
Blylikelgisi Sn. Mohammad Hassan Habibollahzadeh ile gériismesi organize edilmistir.

Bakan Yardimcisi Diizeyinde Gériismeler:

Bakan Yardimcimiz Sn. Ahmet Berat CONKAR; Kore Cumhuriyeti Bakan Yrd., ABD Hazine Mistesari (John
Hurley), Alman Basin Heyeti ve TPAO-Kazmunaygaz heyetleri ile gériismustir. Bakan Yardimcimiz Sn. Zafer
DEMIRCAN; Kore Cumhuriyeti Bakan Yrd., Cin Ulusal Enerji idaresi Bsk. Yrd. (He Yang), Avusturya Maliye
Devlet Sekreteri, Azerbaycan, Gircistan ve Bulgaristan Bakan Yardimcilari ile goriismustir.

Ozel Sektor ve Sirket Goriismeleri

Enerji sektoriinde faaliyet gosteren 54 uluslararasi sirket (ExxonMobil, BP, Gazprom, Petronas, SOCAR vb.) ve
kurulusun Ust dlizey yoneticileriyle goriismeler gerceklestirilmis olup Tablo 28’de detayh belirtilmistir.

Tablo 28 : Gergeklestirilen Goriismeler

Mengsei / Bolge ‘ Goriisiilen Sirketler ve Yetkililer

ExxonMobil, ESSO, Schlumberger, Halliburton, Baker Hughes,
ABD ve Amerika ConocoPhillips, Westinghouse Electric, Cheniere Energy, Chevron,
AmCham, USTDA, AtkinsRealis.

BP, Gazprom, Rosatom, SAIPEM, SOCAR, Edison, Shell, ENi, MVM, Tatneft,

Avrupa Subsea?, Degaz Trading, Empresarios Agrupados.
Petronas (Malezya), Pertamina (Endonezya), KEPCO ve Hyosung (Giney
Kore), JERA (Japonya), ACWA Power (S. Arabistan), Lesha Bank (Katar),
Asya ve Orta Umman Yatirim Otoritesi, Crescent Petroleum, MASDAR, CEEC (Energy
Dogu China), SPIC, Shanghai Electric, State Grid of China, Dongfang Electric,

Envision, Honghua, Petrochina, Yuxiao Group, Wison Energy, Zheijang
Orient, CGN, CPECC (Cin).
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Organize Edilen Forumlar, Calistaylar ve Egitimler:
2025 yili boyunca gesitli uluslararasi egitim, seminer, calistay ve konferanslara katilim saglanarak ikili/cok
tarafli gorismelere eslik edilmistir:

e 5 Mart 2025: Igdir-Nahgivan Dogalgaz Boru Hatti Agilis Toreni gergeklestirilmistir.
2 Mayis 2025: istanbul Dogal Kaynaklar Zirvesi (INRES) diizenlenmistir.

5 Mayis 2025: Tiirkiye-Macaristan Eneriji istisare II. Toplantisi Budapeste’de yapilmistir.

2 Agustos 2025: Kilis'te Turkiye-Suriye Dogal Gaz Boru Hatti’nin agilis toreni yapilmigtir.
4 Eyliil 2025: IV. Tiirkiye-Azerbaycan Enerji Forumu izmir’de gergeklestirilmistir.

Yurt Disi Ziyaretler ve Resmi Temaslar
2025 yiligerisinde gergeklestirilen resmi yurt digi programlari kronolojik olarak Tablo 29’da sunulmaktadir.

Tablo 29: Gerceklestirilen Yurt Disi Programlari

28-29 Ocak Irak/Bagdat I. Bagdat Enerji Konferansi
10-13 Subat Endonezya/Malezya/Pakistan Sn. Cumhurbaskanimizin Ziyaretine Eslik
28 Subat Rusya Federasyonu/Moskova RF Enerji Bakani Daveti
19 Mart Turkmenistan/Askabat Uluslararasi Baris ve Gliven Yili Konferansi
4 Nisan Azerbaycan/Baki 11. Gliney Gaz Koridoru Danisma Kurulu
18-19 Nisan Pakistan / islamabad Kiiresel Mineral Ekonomisine Atilim Konferansi
24-25 Nisan ingiltere / Londra Enerji GUvenliginin Gelecegi Zirvesi
30 Nisan Macaristan/Budapeste Bakan Duizeyinde Resmi Gorlismeler
15 Mayis Ozbekistan/Taskent KEK 8. Dénem Toplantisi
22 Mayis Suriye/Sam Bakan Duizeyinde Resmi Ziyaret
2 Haziran Azerbaycan/Baki Baki Enerji Haftasi
19-20 Haziran RF / St. Petersburg St. Petersburg Uluslararasi Ekonomi Forumu
14 Temmuz Umman Sultanhgi/Maskat Resmi Ziyaret
31 Agustos-1 Eylul Cin / Tianjin Si0 25. Devlet Baskanlari Konseyi Toplantisi
6-7 Eylil Irak / Bagdat Bagdat Enerji Forumu
9-10 Eylil italya/Milan Gastech Konferansi
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TARIH (2025) ULKE / SEHIR | FAALIVET
18 Eylul Kirgizistan/Biskek Tark-Kirgiz KEK 12. D6nem Toplantisi
BM . | Kurul Zi i H I
22-23 Byl ABD / New York ; "80 Genel Kurul Zirvesi ve Heyetlerarasi
Gorusmeler
2-4 Ekim Kazakistan/Astana Kazakistan Enerji Haftasi
9-15 Ekim RF / St. Petersburg St. Petersburg Gaz Forumu ve Rusya Enerji
Haftasi
12 Kasim Libya/Trablus Resmi Ziyaret
2 Aralik Pakistan / islamabad Petro! er Dogal Gaz Anlasmalari Imza Toreni ve
Resmi Ziyaret
5 Aralik Ozbekistan/Taskent Enerji Projeleri Acilis Toreni
12 Aralik Turkmenistan/Askabat Daimi Tarafsizligin 30. Yildonimi Toreni
22-23 Aralik Azerbaycan/Baki Turkiye-Azerbaycan 12. Donem KEK Toplantisi

Mutabakat Zabitlari, Anlasmalar ve Ortak Deklarasyonlar

2025 yilinda imzalanan Anlasma/Mutabakat Zapti/Niyet Mektubu/Deklarasyonlara iliskin bilgiler Tablo 30’da
yer almaktadir.

Tablo 30: 2025 Yilinda imzalanan Mutabakat Zabitlari/ Anlagmalar ve Ortak Deklarasyonlar

Ulke Anlagma/Mutabakat Zapti/Niyet Mektubu/Deklarasyon Tarih
Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Mogolistan Sanayi ve 16 Ocak
Mogolistan Maden Kaynaklari Bakanligi arasinda Madencilik Alaninda Niyet Beyani 2025
Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Endonezya Enerji ve 12 subat
Endonezya Maden Kaynaklari Bakanligi arasinda Enerji ve Dogal Kaynaklar Alanlarinda e
Isbirligi Zapti
Tlrkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ile Pakista.n islam 13 Subat
Cumhuriyeti Enerji Bakanlhgi arasinda Enerji Dontsimi Alaninda Isbirligi 2025
Mutabakat Zapti
Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikkiimeti ve Pakistan islam Cumhuriyeti Hikiimeti 13 Subat
Pakistan arasinda Hidrokarbonlar Alaninda isbirligi Anlasmasina Ek Protokol 2025
Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ile I?akistan islam 13 Subat
Cumbhuriyeti Enerji Bakanhgi arasinda Madencilik Alaninda Isbirligi Mutabakat 2025
Zapti
Tirkiye Cumhuriyeti Hikiimeti ile Amerika Birlesik Devletleri Hiiklimeti arasinda 25 Eylil
ABD Stratejik Sivil Niikleer isbirligi Mutabakat Zapti 2025
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Anlasma/Mutabakat Zapti/Niyet Mektubu/Deklarasyon

Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve l?ulgaristan Enerji 2 Subat
Bulgaristan Bakanligi Arasinda Elektrik ve Enerji Verimliligi Alanlarinda Isbirligine Dair 2025
Mutabakat Zapti
Tiirkiye, Azerbaycan Enerji Bakanligi, Bulgaristan Enerji Bakanligi, Gurcistan Ekonomi ve
Azerbaycan, Surdurulebilir Kalkinma Bakanhgi ve Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii 4 Nisan
Giircistan, Kaynaklar Bakanligi Arasinda Yesil Elektrik iletimi ve Ticareti Alaninda isbirligine 2025
Bulgaristan Dair Mutabakat Zapti
Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Romanya Enerji 2 Mayis
Romanya Bakanligi Arasinda Enerji Alaninda isbirligine iliskin Mutabakat Zapti 2025
Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig ile Kazakistan 29
Kazakistan Cumbhuriyeti Enerji Bakanligi arasinda Enerji Alaninda isbirligine iliskin Temmuz
Mutabakat Zapti 2025
Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Kazakistan 29
Kazakistan Cumbhuriyeti Sanayi ve insaat Bakanligi arasinda Madencilik Alaninda isbirliginin Temmuz
Gelistirilmesine iliskin Mutabakat Zapti 2025
Tirkiye Cumhuriyeti Hilkiimeti ile Misir Arap Cumhuriyeti Hikiimeti arasinda 13 Mayis
Misir Hidrokarbonlar ve Madencilik Alanlarinda Mutabakat Zapti 2025
Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ile Suriye Arap 22 Mayis
Suriye Cumbhuriyeti Enerji Bakanligi arasinda Enerji, Madencilik ve Hidrokarbonlar 2025
Alanlarinda isbirligine iliskin Mutabakat Zapti
Tarkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Umman Sultanhigi 14
Umman Sultanhg Enerji ve Madenler Bakanligl Arasinda Enerji Alaninda isbirligine Dair Mutabakat Temmuz
Zapti 2025
Turkiye Cumhuriyeti Hiiklimeti ile Gabon Cumhuriyeti Hikiimeti arasinda Eneriji
Alaninda isbirligine iliskin Mutabakat Zapti
Tirkiye Cumhuriyeti Hukumeti .ile Gabon Cumhuriyeti Hikiimeti arasinda Tenawiwuz
Madencilik Alaninda Isbirligine lliskin Mutabakat Zapti 2075
Tirkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Gabon Cumhuriyeti Hiilkiimeti arasinda
Hidrokarbonlar Alaninda ishirligine iliskin Mutabakat Zapti
Tlrkiye Cumhuriyeti Hikiimeti ile Gambiya Cumhuriyeti Hikiimeti arasinda 17 Ekim
Gambiya Enerji Alaninda Mutabakat Zapti 2025
Tirkiye Cumhuriyeti Hikiimeti ve Kuveyt Devleti Hiklimeti Arasinda Enerji 21 Ekim
Kuveyt Alaninda is Birligine iliskin Mutabakat Zapti 2025

Kiresel Orgiitlerle Olan iliskilerimiz

G20

Bakanligimiz G20 Enerji Donlisiimleri Calisma Grubu Toplantilari’na aktif katilm saglamistir. 27-28 Subat 2025
tarihlerinde gevrimigi olarak diizenlenen G20 Enerji Donlstimleri Calisma Grubu Birinci Toplantisi’na katihm
saglanmistir. 02.07.2025 tarihinde G20 Bolgesel Enterkoneksiyonlarda En lyi Uygulamalar konulu istisare
Toplantisi’na katilim saglanmistir. 16.07.2025 tarihinde G20 Adil ve Kapsayici Enerji Donisiimleri indikatérleri
Calistayi’'na katihm saglanmistir. 30.07.2025-01.08.2025 tarihleri arasinda diizenlenen G20 Enerji Donlsiimleri
Calisma Grubu Ugiincii Toplantisi’na katilim saglanmistir. 01-03.09.2025, 10.09.2025, 15.09.2025, 30.09.2025
tarihlerinde G20 Enerji Bakanlari Bildirisi Miizakere Toplantilari’'na katihm saglanmistir. 07-09.10.2025
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tarihlerinde Kwazulu Natal’da diizenlenen diizenlenen G20 Enerji Dénlstmleri Calisma Grubu Toplantisi’na ve
10.10.2025 tarihinde Kwazulu Natal’da diizenlenen G20 Enerji Bakanlari Toplantisi’'na katihm saglanmistir.

Avrupa Birligi
AB ile iliskilerimiz kapsaminda AB ilerleme Raporlarina iliskin katkilarimiz Bakanhgimiz bagl, ilgili ve iliskili
kurum ve kuruluslari ile koordineli bicimde AB Baskanligi ve Avrupa Komisyonu’na iletilmistir.

26.03.2025 tarihinde Sn. Bakanimiz AB Enerji ve Konut Komiseri Dan Jorgensen ile goriismistir.

07.05.2025 tarihinde Disisleri Bakanhgr’'nda diizenlenen Karadeniz konusunda AB ile istisareler Toplantisi’na
katilim saglanmustir.

26.06.2025 tarihinde AB Sinirda Karbon Diizenlemesi ihtisas Calisma Grubu’na katilim saglanmustir.

09.12.2025 tarihinde 6 No’lu Ulastirma, Cevre, Enerji ve Trans-Avrupa Aglari Alt Komitesi Toplantisi’na katihm
saglanmistir.

Akdeniz icin Birlik (AiB) kapsaminda, 16.06.2025 tarihinde ¢evrim ici olarak diizenlenen AiB Gaz, Emisyonlarin
Azaltilmasi ve Hidrojen Calisma Grubu Yillik Konferansi’na katilim saglanmistir. 17.06.2025 tarihinde AiB Gaz,
Emisyonlarin Azaltilmasi ve Hidrojen Calisma Grubu Koordinasyon Toplantisi’'na katilim saglanmustir.
03.12.2025 tarihinde OMEC-AiB Gaz-Emisyonlar-Hidrojen Calisma Grubu 2050’ye Akdeniz Enerji Perspektifleri
Webinari’'na katilim saglanmistir. 16.12.2025 tarihinde AiB Akdeniz Bolgesi'nde CCS Calistay! ve 16.12.2025
tarihinde AiB Gaz, Emisyonlarin Azaltilmasi ve Hidrojen Calisma Grubu Yillik Konferansi’na katilim saglanmistir.

Birlesmis Milletler (BM)
29.01.2025 tarihinde dizenlenen UNCTAD Tirkiye'nin Sdrdirulebilir Gelecegi icin Entegre Politika
Stratejilerine iliskin 2. Ulusal istisare Toplantisi’na katilim saglanmustir.

Sn. Bakanimiz 22.07.2025 tarihinde Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (BMIDCS) icra
Direktori Simon Stiell ile gérismustar.

Sn. Cumhurbaskanimizin 22-25.09.2025 tarihlerinde gerceklesen BM Genel Kurulu marjinda New York
ziyaretine Sn. Bakanimiz eslik etmistir. Sn. Bakanimiz 23.09.2025 tarihinde TAIK ve Atlantik Konseyi tarafindan
diizenlenen Yatirimcilar Yuvarlak Masa Toplantisi’na katilim saglamistir.

26.11.2025 tarihinde Ankara’da diizenlenen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma isbirligi Cercevesi (UNSDCF-2026-
2030) Belgesi Sonug Grubu istisare Toplantisi’na katilim saglanmistir.

Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (NATO)

NATO c¢alismalari kapsaminda Bakanligimiza iletilen belgeler Bakanligimiz ilgili birimleri ve bagli, ilgili kurum ve
kuruluslari ile paylasilarak goris olusturulmustur.

04.02.2025 tarihinde dilizenlenen Hibrit Tehditler Analiz Merkezi (HTAM) Yonlendirme Kurulu Toplantisi’na
katilim saglanmustir.

06.02.2025 tarihinde Karadeniz'de Kritik Denizalti Altyapilarinin Korunmasi konusunda Kurumlararasi Esgidim
Toplantisi’na katilim saglanmustir.
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23.12.2025 tarihinde diizenlenen Sivil Hazirlik Uygulama ve Esgidim Kurulu (SHUEK) Toplantisi’'na katilim
saglanmistir.

Bolgesel Orgiitlerle Olan iliskilerimiz

Ekonomik is Birligi Teskilati (EiT)
20-23.01.2025 tarihlerinde diizenlenen EIT 35. Bolgesel Planlama Konseyi (BPK) Toplantilari Enerji, Madenler
ve Cevre Bolimi’'ne katki saglanmistir.

09.09.2025 tarihinde cevrimici olarak gerceklestirilen 1. EIT Temiz Enerji Merkezi (CECECO) Yénetim Kurulu
Toplantisi’na Bakan Yardimcimiz Sn. Zafer Demircan katihm saglamistir.

23.09.2025 tarihinde gevrimigi olarak diizenlenen EIT Bélgesel Elektrik Piyasasi Gérev Giicii Birinci Toplantisi’na
katilim saglanmistir. 17.12.2025 tarihinde cevrimici olarak diizenlenen EiT Bolgesel Elektrik Piyasasi Gorev
Giici ikinci Toplantis’na katilim saglanmistir.

Karadeniz Ekonomik is Birligi Teskilati (KEi)
25.11.2025 tarihinde ¢evrim ici olarak diizenlenen KEi Enerji Calisma Grubu Toplantisi’na katilim saglanmustir.

Tirk Devletleri Tegkilati (TDT)

07.10.2025 tarihinde Gebele’de diizenlenen 12. TDT Liderler Zirvesi’'ne katilan Sn. Cumhurbaskanimiza Sn.
Bakanimiz eslik etmistir.

TDT Enerji Calisma Grubu 5. Toplantisi Bakanligimiz evsahipliginde 09.12.2025 tarihinde istanbul’da
diizenlenmistir. TDT Enerjiden Sorumlu Bakanlar 5. Toplantisi Sn. Bakanimiz katilimiyla Bakanligimiz
evsahipliginde 10.12.2025 tarihinde istanbul’da gerceklestirilmistir.

Sanghay isbirligi Orgiitii (Si0)

Bakan Yardimcimiz Sn. Ahmet Berat Conkar Kazakistan Enerji Haftasi marjinda diizenlenen Sanghay isbirligi
Teskilati-Arap Devletleri Ligi Ust Diizey Toplantisi’na katilmistir.

islam isbirlgi Teskilati

03.03.2025 tarihinde iiT Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Daimi Komitesi (COMSTECH) isbirligiyle diizenlenen "iiT
Ulkelerinde Siirdirilebilir Kalkinma icin Su-Enerji-Gida Giivenligi Baglantisini Kesfetme" konulu Calistay’a
katilm saglanmistir.

Enerji Alaninda Faaliyet Gésteren Kiiresel Kuruluslarla Olan iliskilerimiz

Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA)

18-19.09.2025 tarihlerinde g¢evrim i¢i olarak diizenlenen UEA Kiresel Enerji Diyalogu Daimi Komitesi (SGD)
Toplantisi’'na katilim saglanmistir. 17-18.03.2025, 16-17.06.2025 ve 13-14.10.2025 tarihlerinde ¢evrim igi
olarak diizenlenen UEA Daimi is Birligi Komitesi (SLT) Toplantilarina katilim saglanmistir. 14.10.2025 tarihindeki
SLT Toplantis'nda UEA Tirkiye Enerji Sektdrii Derinlemesine incelemesi Raporu sunumu yapilmistir.
20.11.2025 tarihinde diizenlenen UEA Daimi Acil Durum Yanitlari Daimi Komitesi (SEQ) Toplantis’'nda UEA
Turkiye Acil Durum Raporu’nun sunumu gergeklestirilmistir. 24.11.2025 ve 01.12.2025 tarihlerinde ¢evrimigi
olarak diizenlenen UEA SGD Olaganistl Toplantisi’na katilim saglanmistir.
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19-20.03.2025, 18-19.06.2025 ve 28-29.10.2025 tarihlerinde diizenlenen UEA Yénetim Kurulu Toplantilarina
katilim saglanmistir. 11-12.12.2025 tarihinde diizenlenen UEA Yonetim Kurulu Toplantisi’na ¢evrimici olarak
katilim saglanmustir.

24-25.04.2025 tarihlerinde Londra’da diizenlenen UEA Enerji Glvenliginin Gelecegi Zirvesi'ne Bakan
Yardimcimiz Sn. Ahmet Berat Conkar katilmistir.

Uluslararasi Enerji Forumu (UEF)
08.12.2025 tarihinde ¢evrim ici olarak gerceklestirilen UEF Yonetim Kurulu Toplantisi’na katilim saglanmustir.

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA)

12-13.01.2025 tarihlerinde diizenlenen IRENA 15. Genel Kurul Toplantisi’na Sayin Bakanimiz baskanliginda bir
heyet ile katihm saglanmistir. 26.03.2025 tarihinde g¢evrimici olarak diizenlenen IRENA Program ve Strateji
Komitesi Toplantisi’na katihm saglanmistir. Ayrica, 10.09.2025 tarihinde diizenlenen IRENA Program ve Strateji
Komitesi Toplantisi ve 11-12.09.2025 tarihlerinde diizenlenen IRENA 29. Konsey Toplantisi’na ¢evrimigi katilim
saglanmistir. 30-31.10.2025 tarihinde dizenlenen IRENA 30. Konsey Toplantisi’'na c¢evrimici katilim
saglanmistir.

Eneriji Sarti

Enerji Sarti Yonlendirme, Strateji, Uygulama ve Yonetisim Gruplari ve Biitge Komitesi Toplantilari’na katilim
saglanmistir. 19.12.2025 tarihinde ¢evrimici olarak diizenlenen 36. Enerji Sarti Konferansi Yillik Toplantisi’na
katilim saglanmustir.

Konferans/Kongreler

14-16.01.2025 tarihinde Riyad’da diizenlenen 4. Gelecekte Mineraller Zirvesi’'ne Bakan Yardimcimiz Sayin
Abdullah Tancan baskanliginda katilim saglanmustir.

29.01.2025 tarihinde dizenlenen 1. Irak Enerji Konferansi’'na Bakan Yardimcimiz Sn. Ahmet Berat Conkar
katilm saglamistir.

14-15 Subat 2025 tarihinde Miinih’te diizenlenen 61. Miinih Guvenlik Konferansi’na Bakan Yardimcimiz Sn.
Ahmet Berat Conkar katilim saglamistir.

11-12.03.2025 tarihlerinde Houston’da diizenlenen CERAWeek 2025 Konferansi’na Sayin Bakanimiz katihim
saglamistir.

04.04.2025 tarihinde Baki’de dizenlenen Glney Gaz Koridoru 11. Danisma Kurulu Toplantisi ve Yesil Eneriji
Danisma Konseyi Uciincii Bakanlar Toplantisi’na Sn. Bakanimiz katiimistir.

7-9.04.2025 tarihlerinde islamabad’da diizenlenen “Pakistan'in Kiiresel Mineral Ekonomisine Atilimi- Yatirm
ve Blylme icin Bir Gegit" Konferansi’na Sn. Bakanimiz katilmistir.

11.04.2025 tarihinde istanbul’da diizenlenen 18. IICEC Eneriji ve iklim Forumu’na Sn. Bakanimiz katilmistir.

Bakan Yardimcimiz Sn. Zafer Demircan 28.06.2025 tarihinde istanbul’da diizenlenen Kiiresel Ulastirma
Baglantisalligi Forumu’na katilmistir.

Bakan Yardimcimiz Sn. Ahmet Berat Conkar 30.06.2025 tarihinde Tirkiye-Afrika Glinii’'ne katilmistir.

24.04.2025 tarihinde ¢evrimigi olarak diizenlenen 8. Uluslararasi Enerjide Risk Yonetimi Konferansi’na katilim
saglanmistir.
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Sn. Bakanimiz 02.06.2025 tarihinde Baki Enerji Haftasi’na katilmistir. Bakan Yardimcimiz Sn. Ahmet Berat
Conkar 03.06.2025 tarihinde Baki Enerji Forumu’na katilmistir.

Sn. Bakanimiz 19-20.06.2025 tarihlerinde St. Petersburg Uluslararasi Ekonomi Forumu’na katilmistir.
Sn. Bakanimiz 09.07.2025 tarihinde 9. OPEC Uluslararasi Semineri’ne katilmistir.

Bakan Yardimcimiz Sn. Ahmet Berat Conkar 06-07.09.2025 tarihlerinde diizenlenen Bagdat Enerji Forumu’na
katilmistir.

Sn. Bakanimiz 09-10.09.2025 tarihlerinde Gastech 2025 etkinligine katiimistir.

26.09.2025 tarihinde Moskova’da diizenlenen Birinci Diinya Atom Haftas’'na Bakan Yardimcimiz Sn. Zafer
Demircan katilmistir.

03.10.2025 tarihinde Ankara’da dizenlenen Continental Europe Energy Council Toplantisi'na katilim
saglanmistir.

St. Petersburg’da dizenlenen 14.St. Petersburg Uluslararasi Gaz Forumu’na 08-09.10.2025 tarihlerinde Sn.
Bakanimiz katilmistir.

15-16.10.2025 tarihlerinde Sn. Bakanimiz Moskova’da diizenlenen Rusya Enerji Haftasi’'na katilmistir.
17.10.2025 tarihinde Sn. Bakanimiz istanbul’da diizenlenen Tiirkiye-Afrika Ekonomi Forumu’na katilmistir.

Sn. Bakanimiz 30.10.2025 tarihinde istanbul’da diizenlenen 18. Verona Avrasya Ekonomik Forumu’na
katilmistir.

27.11.2025 tarihinde Bakan Yardimcimiz Sn. Ahmet Berat Conkar istanbul’da diizenlenen Bolgesel Petrol ve
Gaz Konferansi’na katilmustir.

Yabanci Sermaye Koordinasyon Faaliyetleri

Avrupa Birligi Finansmani

Diinya Bankasi ile yiritilen, IPA 2018 programlama yili kapsamindaki 3,6 milyon Avro biitceli 4 adet teknik

yardim projesinin timinin ve IPA 2019 kapsaminda programlanan Deniz Ustii Riizgar Enerijisinin

Desteklenmesi Projesi kapsamindaki 9,3 milyon Avro biitceli 3 adet projeden ikisinin uygulamasi baglamistir.

IPA 2018 kapsamindaki;

- BOTAS'In faydalanicisi oldugu “Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. (BOTAS)'nin Marmara Ereglisi LNG
Terminali'nde Atik Gaz Geri Kazanimi Sisteminin Uygulanabilirligi igin Danismanlik Hizmetleri” projesi ihale
suregleri tamamlanarak 22.05.2025 tarihinde gergeklestirilen agilis toplantisi ile resmen baslamis olup 14
aylik bir sirede tamamlanmasi planlanmaktadir.

- TEIAS"In faydalanicisi oldugu “TEIAS'in Uretim/iletim Planlama ve Uluslararasi is Gelistirme Kapasitesinin
Guglendirilmesi” projesi ihale stregleri tamamlanarak 2 Temmuz 2025 tarihinde gergeklestirilen agilis
toplantisi ile resmen baslamis olup uygulama siresi 18 aydir.

- EPDK’nin “Dogalgaz Piyasa islemlerini izleme Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi” 19.12.2024 tarihinde
baslamis olup proje kapsaminda iki egitim ve iki saha ziyareti gergeklestirilmistir.

- EVCED’in faydalanicisi oldugu Sirdirilebilir Kamu Alimlari icin Kapasite Gelistirme, Hanelerde & Binalarda
Enerji Verimliligi ve Farkindaligi Artirmak icin Danismanlik Hizmetleri” projesi 24.11.2025 tarihinde
sozlesmeye baglanmis olup 03.12.2025 tarihli Baslangi¢ Toplantisi ile baslamistir. Projenin s6zlesmenin
imza tarihinden itibaren 17 aydan 6nce tamamlanmasi beklenmektedir.
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IPA 2019 kapsaminda ise; “Deniz Ustii Riizgar Enerijisi icin Saha Gelistirme Calismalari Kapsaminda Cevresel ve
Sosyal Kisit Analizi Danismanlik Hizmeti” baslikli proje 25.04.2024 tarihinde, “Deniz Ustii Riizgar Enerijisi igin
Saha Gelistirme Calismalari Kapsaminda Meteorolojik ve Osinografik Olgiim Calismalari Danismanlik Hizmeti”
baslikli proje ise 24.08.2024 tarihinde imzalanan stzlegsmelerle birlikte baslamis bulunmaktadir. Jeofizik ve
jeoteknik yer 6lclimlerine yonelik hizmet alimi igin ihale hazirlik siireci devam etmis olup 2026 yili basinda
ihaleye cikilmasi planlanmaktadir.

IPA 1l ddnemi 2021 yili programlamasi kapsaminda, Glkemiz genelinde daha verimli, diistik karbonlu ve maliyet
etkin 1sitma ve sogutma sistemlerine gegisi saglamayl amaclayan 2.5 milyon Avro bitceli "ETKB’nin Verimli
Isitma ve Sogutma Alaninda Kapasitesinin Glglendirilmesi" projesi 24 Eyliil 2024 tarihinde gerceklestirilen Agilis
Toplantisi ile resmen baslamistir. Ote yandan, IPA 2023 programinin bir parcasi olarak, "Tiirkiye'de Yesil ve
Distk Karbonlu Hidrojenin Artirllimasi” projesi, 3 milyon Avro tutarinda bir biitce ile Avrupa Komisyonu
tarafindan onaylanmis olup anilan proje dogrudan yonetim uygulama metodu ile AB Tirkiye Delegasyonu
tarafindan ylratilmektedir. 12.06.2025 tarihinde ihalesine baslanmis olup siire¢ devam etmektedir.

IPA 2024 programlamasi kapsaminda yaklasik 23 milyon Avro bitceli bir proje portfoyi sunulmus olup 3 adet
proje olgunluk degerlendirmesi asamasina ge¢cmis ve mevcut durumda 2.1 milyon Avro biitceli “Tiirkiye Elektrik
Dagitim Anonim Sirketi'nin (TEDAS) Canli Hat Bakimi Konusunda Kurumsal Kapasitesinin AB Standartlari ve
Uygulamalari ile Uyumlu Olarak Gelistirilmesi” projesi ile 2.7 milyon Avro biitceli “Turkiye Enerji, Nikleer ve
Maden Arastirma Ajansi'nin (TENMAK) Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Enerji Teknolojileri icin ikincil
Kritik Hommaddelerin Geri Kazanimi Konusunda Diyalogu Tesvik Etmek icin AB-Tlrkiye Paydas Platformunun
Olusturulmasi” projesi kabul edilmistir. 2024 Yili Turkiye icin Yillik Eylem Programina Ait Finansman Anlasmasi
imzalanmis olup 22.12.2025 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu iki projenin ihale siiregleri Merkezi Finans ve ihale
Birimi nezdinde devam etmektedir.

IPA 1l doneminin son Ug yil olan 2025-2027 yillari icin Avrupa Komisyonu tarafindan ok yilli bir programlama
yaklasimi uygulamaya konulmus ve bu gercevede 2025-2027 yillari igin proje 6nerilerinin stratejik bir yaklagim
ve butlincul bir bakis agisi ile hazirlanmasi beklenmistir. Bakanhgimizin Merkez birimleri ile bagli, ilgili ve iligkili
kuruluslariyla yapilan toplantilar ve istisareler neticesinde kapsaminda 2025 yili icin toplam 10.35 milyon Avro,
2026 yih igin toplam 9.1 milyon Avro ve 2027 yili igin ise 2.7 milyon Avro biitgeye sahip li¢ ayri Aksiyon
Dokiimani hazirlanarak Avrupa Komisyonuna sunulmustur. ilgili Aksiyon dokiimanlarinda sunulan tiim projeler
ilgili bulunmus olup olgunluk degerlendirmesi siireci devam etmektedir.
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iv. HUKUK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

Hukuk Hizmetleri Genel Mudirligid (HHGM) 2025 yili faaliyetlerini; Yonetim Destek Programi, Teftis Denetim
ve Danismanlik Hizmetleri Alt Programi ve Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri Faaliyeti kapsaminda
gerceklestirmistir.

Tablo 31: Hukuk Hizmetleri Genel Mudirliigi Sorumlulugundaki Faaliyet Agiklamasi

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMALARI

Sorumlu Birim: Hukuk Hizmetleri Genel Mid(irliigi

Bakanligimizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve
dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya
intikal eden diger her tarli hukuki uyusmazlklarda
temsil edilmesi; Bakanhgimiz tarafindan hizmet satin
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE ) alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve
DESTEK DANISMANLIK Hukuki Danigmanlik ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve
PROGRAMI HiZMETLERI Muhakemat Hizmetleri denetlenmesi; idare hizmetlerine iliskin mevzuat,
sozlesme, sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki
mitalaa bildirilmesi; Bakanligimizin amaglarinin daha iyi
gerceklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun
galismalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki
tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve siregler bu
faaliyet altinda yUratulmektedir.

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

HHGM tarafindan 2025 yilinda Bakanligimizin taraf oldugu toplam 217 adet idari dava acilmistir. Adli yargida
acilan davalarin bir kisminin savunmalarinda esas olacak gorislerin hazirlanarak ilgili bilgi ve belgelerle birlikte
659 sayili Kanun Hikminde Kararname uyarinca geregi yapilmak tzere HMB’ye aktarilmasi, savunmalarin
Bakanligimiz tarafindan yapilmasi, durusma ve kesiflerine katihm saglanmasi, bilirkisi raporlarina itiraz
edilmesi, aleyhte verilen kararlar igin kanun yollarina basvurulmasi kapsaminda, 2025 yilinda Bakanligimizin
taraf oldugu adli dava sayisi 76, icra dosyasi sayisi 139 adet olup taraf olunan adli davalarin savunmalari
hazirlanarak bilgi ve belgeleriyle birlikte mahkemesine veya ilgili Muhakemat Mudurligiine intikal ettirilmistir.

Bakanhgimizin gérev alanina giren kanun, Cumhurbaskanhgi kararnamesi, Cumhurbaskani karari, ydénetmelik
ve diger diizenleyici islem taslaklari, ilgili teknik birimlerle birlikte hazirlanip Bakanlk ve Kurumlarin gorisleri
alinarak hazirlanmakta ve taslaga son sekli verilerek Cumhurbaskanhgina sunulmaktadir. Bu kapsamda 2025
yili icerisinde 2 adet kanun Resmi Gazete’de yayimlanmis, birinin ¢alismalari ise devam etmektedir. 4 adet
Cumbhurbaskanligi kararnamesi taslagina iliskin calismalar devam etmektedir. 16 adet Cumhurbaskani
kararindan 3’G Resmi Gazete’de yayimlanarak, 6’si yayimlanmadan yurirlige girmis, 1'i Resmi Gazete’'de
yayimlanmak lzere Cumhurbaskanligina gonderilmis, 6’sinin ¢alismalari devam etmektedir.

Bakanhgimiz merkez birimleri ile bagli ve ilgili kurum mevzuatlarinin hazirlik ¢alismalarina katilim saglanmis 27
adet yonetmelik taslagindan 15’i Resmi Gazete’de yayimlanmis, 3’( yayimlanmak lzere Cumhurbaskanligina
gonderilmis olup, 9’unun g¢alismalari devam etmektedir. Bakanhgimiz iliskili kuruluslari tarafindan hazirlanan 9
adet yonetmelik taslagina goris verilmistir. 2 adet yénerge Makam Oluru ile ylrirlige girmistir. 2 adet teblig
taslagindan 1’'i Resmi Gazete’de, 1’ inin ¢alismalari devam etmektedir. 8 adet usul ve esaslar taslagindan 1’i
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Resmi Gazete’de yayimlanmak (izere Cumhurbaskanligina génderilmis, 5’'i Makam Oluru ile yUrurlige girmis,
2’sinin ¢alismalari devam etmektedir. 1 adet genelge Makam Oluru ile yirirlige girmis, 1'ine goris verilmistir.
3 adet usul ve esaslarMakam Oluru ile yirurlige girmis, 1'inin ¢calismalari devam etmektedir. 2 adet yazili soru
Onergesine verilecek cevaba esas goris bildirilmistir. 17 adet talep, sikayet ve goris degerlendirilmistir. 1 adet
bilgi edinme basvurusu cevaplanmistir. 2 adet diger diizenleyici islem hakkinda goris verilmis, 1’inin calismalari
devam etmektedir. Bakanligimiz iligkili kuruluslari tarafindan hazirlanan ve Resmi Gazete’de yayimlanmak
Uzere Cumhurbagkanhgina génderilen 37 adet mevzuat taslagi hakkinda ilgili birimlere bilgi verilmistir.

Diger kamu kurum ve kuruluslan tarafindan hazirlanan ve Bakanligimizin gérev alanina giren kanun,
Cumbhurbaskanligi kararnamesi, Cumhurbaskani karari, yonetmelik ve diger dizenleyici islemlere iliskin
taslaklar hakkinda gorusler hazirlanarak ilgili kamu kurum ya da kurulusuna génderilmistir. Bu kapsaminda
2025 yiliigerisinde Bakanligimiz HHGM ¢alismalarina dahil olunan 5 adet kanun yirirlige girmis, 10 adet Kanun
Taslagina goris verilmis, 2’sinin calismalari devam etmektedir. 3 adet Cumhurbaskanhgi kararnamesi ve 2 adet
Cumbhurbaskani karari taslagina goris verilmistir. 56 adet yonetmelik taslagindan 55’ine goris verilmis, 1’inin
calismalari devam etmektedir. 7 adet teblig taslagina gorus verilmistir., 5 adet genelge taslagina goris verilmis,
1’inin calismalari devam etmektedir. 3 adet usul ve esaslar taslagina goris verilmistir. 15 adet diger diizenleyici
islem hakkindaki gorisler ilgili kurumlara gonderilmistir.

Bakanligimizi ilgilendiren mevzuata iliskin Anayasa Mahkemesinde agilan iptal davalarinda savunmaya esas
teskil etmek Gzere Bakanligimiz HHGM hukuki gorisleri Cumhurbaskanligina gonderilmektedir. Bu kapsamda
Genel Middurltgikee 5 adet savunma esas gorlisi Cumhurbaskanligina gonderilmistir.

47 adet yonetmelik iptal davasi ve 37 adet ihaleden yasaklama davasinin takibi yapilmaktadir.

Bakanligimiz merkez birimlerinden hukuki géris talep edilen konular incelenerek bunlarailiskin hukuki miitalaa
bildirilmektedir. Bakanhgimiz HHGM tarafindan 2025 yilinda 17 adet Miitalaa verilmistir.

AIHM ve Anayasa Mahkemesi nezdinde Bakanligimiz is ve eylemleriyle alakali agilan veya hali hazirda derdest
olan 17 adet bireysel basvuruya iliskin Adalet Bakanhgi tarafindan yapilacak savunmaya katkisi olabilecek bilgi,
belge ve miutalalar Adalet Bakanligina gonderilmis olup Devletimiz lehine yapilacak savunmalara katki
saglanmistir.

Devletimize karsi agilan ve Cumhurbaskanli§inca savunmasinin Bakanhgimiz uhdesinde yuritiilmesine karar
verilen uluslararasi tahkim davalarina yonelik gerekli is ve islemler ylritiImistir. Bu kapsamda 2025 yili sonu
itibariyla savunmasi sadece Bakanligimiz HHGM biinyesinde yiritilen ve koordine edilen 2 adet tahkim davasi
(ISTAC 2023/DA-860/0zerka ve Alamos Gold Holdings Codperatief U.A. and Alamos Gold Holdings B.V. ICSID
Case N0.2021/33) ile savunmasi Bakanhigimiz HHGM, DIGM ve BOTAS tarafindan miistereken yiiriitiilen 2 adet
tahkim davasi (ICC Irak Ana Tahkim Davasinin tenfiz ve iptal davalari ile ICC Irak 1I/BOTAS’in Alacaklari Davasi)
olmak Ulzere toplam 4 adet yargilamasi devam eden tahkim davasi bulunmaktadir.

Bakanligimiza 2025 yilinda 8 adet arabuluculuk davet mektubu goénderilmis, Bakanligimiz Arabuluculuk
Komisyonu tarafindan arabuluculuk toplantilarina katihm saglanmis ve gérismeler yapilmistir.

Bakanligimizin taraf oldugu dava ve icra dosyasi sayisi 2025 yilinda 432 adet olmustur. 2025 yili itibariyla
Bakanligimizin taraf oldugu, derdest dava ve icra dosyasi sayisi 6.551 adettir.
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v. YONETIM HiZMETLERi GENEL MUDURLUGU

Yénetim Hizmetleri Genel Mudiirligi (YHGM) 2025 yili faaliyetlerini; Yonetim Destek Programi, Ust Yénetim,
idari ve Mali Hizmetler Alt Programi’na bagli 6 Faaliyet kapsaminda gergeklestirmistir. YHGM sorumlulugunda
olan faaliyetler Tablo 32’de yer almaktadir.

Tablo 32: Yonetim Hizmetleri Genel Mudurltgl Sorumlulugundaki Faaliyetler ve Faaliyet Agiklamalari

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET AGIKLAMALARI

Sorumlu Birimler: Yénetim Hizmetleri Genel Midiirliigdi,
Bilgi islem Dairesi Baskanlii, Strateji Gelistirme Baskanlidi,
Hukuk Hizmetleri Genel MiidiirliiGii, Enerji Isleri Genel
Miidiirliig, Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi

Bakanligin, tim programlarina hizmet eder nitelikte olan
Genel Destek Hizmetleri temizlik, glvenlik, aydinlatma, i1sitma, onarim, tasima ve
benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki g¢alisma
ortamlarinin  dizenlenmesi, genel evrak ve arsiv
hizmetlerinin ydrutiilmesi, sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi gibi is, islem ve

suregler bu faaliyet altinda yuritilmektedir.

Sorumlu Birimler: Yénetim Hizmetleri Genel Miid(irliigdi,

Bilgi islem Dairesi Baskanhgi
Bilgi Teknolojilerine Yonelik gz 4 g

Faaliyetler Bakanlik bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi
ile teknolojik kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem
ve slirecler gerceklestirilmektedir.

YONETIM VE o
DESTEK UST YONETIM, IDARI Sorumlu Birim: Yénetim Hizmetleri Genel Miidiirlii§ii
VE MALI HiZMETLER
PROGRAMI Bakanhgimizin tim programlarina hizmet etmekle birlikte

Diger Destek Hizmetleri Genel Destek Faaliyetleri kapsamina girmeyen diger destek

hizmeti niteligindeki is, islem ve suregler bu faaliyet altinda
yuriattlmektedir.

Sorumlu Birim: Yénetim Hizmetleri Genel Miiddirligii

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun ile Erisilebilirlik
izleme ve Denetleme Ydnetmeligi kapsaminda engellilerin
Engellilerin Erisebilirliginin toplumsal hayata katilimlarinin arttiriimasi amaciyla kamu
Saglanmasi kullanimina agik binalarda, agik alanlarda ve toplu tagima
hizmetlerinde erisilebilirligin saglanmasi ve erisilebilir hale
gelen bina, aglk alan ve toplu tasima araglarinin
erisilebilirlik  belgesi ile  belgelendiriime  islemi
yapilmaktadir.

Sorumlu Birim: Yénetim Hizmetleri Genel Miid(iirltigii

insan Kaynaklari Yénetimine

iliskin Faaliyetler Bakanligimizin personel planlamasi yapilmakta; personel

atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik islemleri

yuritilmekte; insan kaynagl kapasitesinin artiriimasina
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PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET

FAALIYET AGIKLAMALARI

iliskin egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesine yonelik

is, islem ve suregler takip edilmektedir.

insaat ve Yapi islerinin
Yiritilmesi

Sorumlu Birim: Yénetim Hizmetleri Genel Middirliigii

Hazine adina kayitli olup Bakanhgimiza tahsis edilen veya
Bakanligimiz adina kayitli olan tasinmazlara iliskin her tiirlt
yapim, kiralama, satis, isletme, bakim onarim ve benzeri is,

islem ve siiregler yiritilmektedir.

Genel Destek Hizmetleri Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

is Saghig ve Giivenligi Faaliyetleri
Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii (1ISO) 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgelendirme
¢alismalari kapsaminda Tiirk Standartlari Enstitlisi (TSE) tarafindan belge yenileme dis tetkiki yapilmistir.

Bakanligimiz bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinda 2025 yilinda yasanan is kazalari, meslek hastaliklari
ve ramak kala olay takipleri yapilarak istatistiki veriler hazirlanmistir.

Bakanligimiz otoparkinda sabotaj konulu tahliye tatbikati gergeklestirilmistir.
Bakanligimizin asil Gyesi oldugu Tozla Micadele Komisyonunun 67. ve 68. Toplantilarina katilim saglanmistir.

is sagligi ve giivenligi farkindaligini artirmak amaciyla is Saghgi ve Giivenligi Genel Middrliigiince hazirlanan
afisler Bakanligimiz portalinda ve hizmet binasinin asansorlerinde yayimlanmis, tim personele e-posta ile
iletilmistir.

Bakanhgimiz Acil Durum Ekipleri, Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi Genel Mudirligi (TEIAS) merkez,
misafirhane ve kres mutfaklarinda gorev yapan personel, A, B, C, D Blokta Tirkiye Elektrik Dagitim Anonim
Sirketi Genel Mudurligt (TEDAS) Spor Kullibl tarafindan isletilen ¢ay ocaklarinda gérev yapan personel ve A,
B, C, D Blok ve E Blok birim ¢ay ocaklarinda gérev yapan personele Boru Hatlari ve Petrol Tagsima International
Anonim Sirketi Genel Miidurliigii (BOTAS BiL) ekipleri tarafindan yangin konusunda teorik ve uygulamali bir
egitim verilmistir.

Acil durum ekiplerine ilk yardim ve ergonomi konusunda farkindalik egitimi verilmistir. Calisanlara kaza ve
yaralanmalarda saglik ekipleri gelinceye kadar dogru miidahalenin nasil yapilacagl konusunda bilgilendirme

yapilmis, ¢alisma ortaminda kas, iskelet sisteminin korunmasina yonelik egzersizler uygulamali olarak
gosterilmistir.

Sifir Atik Projesi kapsaminda Bakanligimiz kampistinde bulunan Enerji Kres ve Glindiiz Bakimevindeki cocuklar
tarafindan Enerji Verimliligi ve Sifir Atik bilincinin kazandirilmasina iliskin bir etkinlik yapilmustir.

. Enerji ve Tabii Kaynaklar Sektériinde is Sagligi ve Giivenligi Calistayi 4-10 Mayis is Saglig ve Giivenligi Haftasi
kapsaminda, Bakanligimizin himayelerinde, Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliiginin ev sahipliginde
08.05.2025 tarihinde “I. Enerji ve Tabii Kaynaklar Sektériinde is Saghg ve Giivenligi Calistayr”
gerceklestirilmistir.

Trafik glvenligi bilincinin gelistiriimesine ve glivenli slirlis kiltlrinin yerlesmesine katki saglamak amaciyla,
Emniyet Genel MiidirlGgi tarafindan Emniyet Kemeri Similasyon Egitimi ve uygulamasi gergeklestirilmistir.
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Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirligii (MAPEG), Maden ve Tetkik Arama Genel Miidiirligii (MTA), Eti Maden
isletmeleri Genel Mudirltgi (Eti Maden) , Tiirkiye Tas Komiirii Anonim Sirketi Genel Mudurligi (TTK) ve
Tirkiye Kdmir isletmeleri Anonim Sirketi Genel Mudiirliklerinin (TKi) katiimiyla olusturulan galisma grubu ile
hazirlanmasi planlanan Yeralti Kémiir Madenciliginde is Kazalari ve Meslek Hastaliklarinin Azaltiimasi ve
Onlenmesi Rehberi’nin ana basliklarinin igerik ve gorselleri (izerinde calismalar tamamlanmis olup
degerlendirmeler devam etmektedir.

Sivil Savunma ve Seferberlik Faaliyetleri

Milli Glivenlik Kurulu Genel Sekreterligi (MGK) koordinatérligiinde gerceklestirilen; bakanhklar ve kurum
kuruluslarin katilimi ile icra edilen 2025 Yil Onemli Tesis Kriterleri Toplantisina ilgili kuruluslarimiz ile birlikte
katilim gerceklestirilmis ve Onemli Tesis Kriterlerinin Belirlenmesi Komisyonuna tiye olarak katki saglanmistir.
Milli Givenlik Kurulu Genel Sekreterligi (MGK) binyesinde teskil edilen Hibrit Tehditler Analiz Merkezi (HTAM)
ve Sivil Hazirlik Uygulama Es GUdim Kurulu (SHUEK) Calisma Kurullarina iliskin koordinasyon calismalari
ylratalmus, 2025 yili icinde icra edilen komisyon toplantilarina ve diger toplantilara katihm saglanmistir.

Seferberlik Kaynak Planlama Sistemi (SEKAPS) (izerinden kaynak ve ihtiyag girisleri baslamis olup 2025 yili igin
gerekli tahsisler yapilmistir.

Bakanligimiz bagh ve ilgili kuruluslarina ait 91 adet Savas Hasari Onarim Plani (SHOP) incelenerek onay islemi
gerceklestirilmistir.

Millt Savunma Bakanligi koordinatoérliigiinde gergeklestirilen Yildirim 2025 Milli Seferberlik Tatbikati ve Ferdi
Seferberlik Egitimlerine lojistik destek saglanmis olup bu kapsamda Eti Maden isletmeleri Genel Midirligi
Balikesir Bandirma Bor isletme Midiirliigiince, mal ve hizmet seferberligine yonelik ucak pist onarim gérevi
yerine getirilmistir.

Bakanligimiz bagh ve ilgili kuruluslarina ait 5 adet Sivil Savunma Plani mevzuat kapsaminda incelenerek
onaylanmistir.

Bakanligimiz bagh ve ilgili kuruluslarina ve sektérde faaliyet yapan 6zel sektore ait 5 adet “Ozel Givenlik
Bolgeleri” ile ilgili yerlere islem yapilarak Bakanhk goriist olusturulmustur.

Bakanligimiz ile baglh ve ilgili kuruluslarimizdan 8 personelin askerlik sevk tehir islemi gerceklestirilmistir.

Acil Durum Afet ve Kriz Yonetimi Faaliyetleri
Turkiye Afet Miudahale Plani (TAMP) kapsaminda 81 il Yerel Diizey Afet Enerji Grubu Operasyon Plani
guncellenmistir.

Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD) tarafindan koordine ulusal planlarin dijital olarak hazirlanmasi
ve uygulama birliginin saglanmasi kapsaminda afet enerji grubu pilot afet grubu olarak secilmistir.

2025 yil igerisinde Afet Enerji Grubu Ulusal Diizey Plani Dijital ortama aktariimistir.

Acil Durum ve Kriz Yonetimi stireclerinin etkin ve verimli ylrGtilmesi amaciyla Cografi Bilgi Sistemi tabanl Acil
Durum Afet ve Kriz Yonetimi Platformu programina kuruluslarimizin ve 6zel sektoriin veri girisi calismalari
devam etmektedir.
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Bakanlik merkez teskilati ile bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarina ait Acil Durum Kriz Yonetim Merkezleri ve Ozel
Sektor Sirketlerinin kriz merkezleri uyum plani ¢ergevesinde 12 adet video konferans, uydu telefonu ve pax
sistemi test faaliyeti gerceklestirilmistir.

23.04.2025 tarihinde merkez tissii istanbul-Silivri 6.2 MW biiyiikligiinde meydana gelen deprem ve 10.08.2025
ve 27.10.2025 tarihlerinde merkez Ussi Balikesir-Sindirgi 6.1 MW biyikliginde meydana gelen depremler
sonrasinda Afet ve Acil Durum Yoénetimi Baskanhgi tarafindan Turkiye Afet Miidahale Plani devreye alinmis
olup Bakanhgimiz Afet Enerji Grubu ana ¢6ziim ortagi olarak bu siiregte eneriji arz glivenliginin saglanmasi adina
7/24 nébet esasina dayali gérev almistir.

Maden sektériinde Rize ili Cayeli Bakir isletmeleri Anonim Sirketi yeralti maden isletmesinde meydana
gelebilecek yangin ve gociik konulu 3. Seviye (ulusal diizey) acil durum tatbikati gerceklestirilmistir.

Santorini Adasi merkezli meydana gelebilecek olasi bir depremde (tsunami olasiligl da dikkate alinarak) afet
yonetimi becerilerini ve tiim ¢alisma gruplarinin, midahale kabiliyetlerini ve afet yonetim sireclerini test
etmek amaciyla masa basi bolgesel acil durum tatbikati gergeklestirilmistir.

Turkiye Afet Midahale Plani (TAMP) kapsaminda Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanliginca planlanan bélgesel
dizey Sirnak/TPAO Deprem tatbikatina hem ulusal hem de yerel dizeyde katilim saglanmustir.

Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanhgi (AFAD) Ulusal Radyasyon Acil Durum Plani (URAP) kapsaminda, Akkuyu
Nikleer Gig Santrali 6zelinde tatbikat senaryosu Niikleer Dizenleme Kurulu tarafindan hazirlanmis olan
radyasyon acil durumuna vyonelik Mersin ili Tam Olgekli Radyasyon Acil Durum Saha Tatbikat
gerceklestirilmistir.

Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD) onculigtinde hazirlik calismalarina baslanan ve Bakanligimiz Acil
Durum Afet ve Kriz Yonetimi Koordinatorligl koordinasyonunda calismalari sirddrilen Marmara Adalar
Depremi Olay Tiri Plani kapsaminda, Afet Enerji Grubu Olay Tiri Plani hazirlanmistir.

Sayin Bakanimiz talimatlari dogrultusunda 31.12.2025 tarihinde yeni yila girerken Bakanhgimiz bagh, ilgili,
iliskili kurum ve kuruluslari ile elektrik dagitim ve dogal gaz dagitim sirketlerinin Ust yoneticileri ve galisanlari
ile 15.00-02.00 saatlerinde bir araya gelinmistir. Bu kapsamda Sayin Bakanimiz Alparslan BAYRAKTAR ve Sayin
Bakan Yardimcimiz Ahmet Berat CONKAR Filyos Gaz Sahasindan, Sayin Bakan Yardimcimiz Abdullah TANCAN
Soma Koémiir isletmelerinden ve Sayin Bakan Yardimcilarimiz Nevzat SATIROGLU ve Zafer DEMIRCAN
Bakanligimiz kriz merkezinden olmak Uzere 12 adet saha baglantisi gergeklestirilmistir.

Bakanligimiz bagli, ilgili, iliskili kurum ve kuruluslari personeline Afet Yonetimi ve Karar Destek Sistemi (AYDES)
Egitimi gergeklestirilmistir.

igisleri Bakanligi ve AFAD Bagkanhgi koordinasyonunda yilda iki kez yapilan Afet ve Acil Durum Kuruluna st
dizey katihm saglanmistir.

2025 yili itibari ile Acil Durum Afet ve Kriz Yonetimi Koordinatorliigline goreve baslayan personele gerekli
oryantasyon egitimleri verilerek adaptasyon islemleri hizlandiriimistir.

Bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarla yillik sektorel acil durum toplanti plani cercevesinde 7 adet toplanti
gerceklestirilmistir.

96



Risk Belirleme Azaltma ve Onlem Faaliyetleri

Enerji Afet Riskleri Azaltma Plani (ERAP) Uygulama Platformu (CBS tabanli)) ve Kullanim Kilavuzu
tamamlanmustir.

Bakanligimiz bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarindan temsilcileri ile olusturulan Risk Belirleme ve Azaltma Calisma
Grubu ile Enerji Afet Risk Azaltma Platformu (ERAP) kapsaminda toplantilar yapilmistir.

Tirkiye Afet Risk Azaltma Plani (TARAP) izleme degerlendirme sireci i¢in Bakanhgimiz ve kuruluslarimizin
sorumlu oldugu eylemlere dair glincellemeler yapilmistir.

Periyodik olarak diizenlenen TARAP izleme ve Degerlendirme toplantilarina kurumlarimiz yetkilileri ile katilim
saglanmistir.

Muhtemel bir afet zamaninda enerji arzinin giivenli bir sekilde saglanabilmesi igin kuruluglarimiz tarafindan
yapilmis veya yapilmasi planlanan teknolojik altyapi yatirimlarinin belirlenmesine yonelik c¢alismalara
baslanmis olup kurumlarimizdan gelen veriler ERAP platformuna islenmeye devam etmektedir.

Afet Risk Azaltma Platformu (ERAP) Kurulus ve isleyisinin Belirlenmesine Dair Usul ve Esas calismalari
tamamlanmustir.

Bakanligimiz bagilh, ilgili, iliskili kurumlari ile 6zel elektrik dagitim sirketlerine Enerji Afet Risk Azaltma Platformu
(ERAP)’a giris yetkileri verilmis olup s6z konusa platforma Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Mudurliigi
(EUAS), Tirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel Miidirliigi (TEDAS), Tirkiye Elektrik iletim Anonim
Sirketi Genel Miidiirligii (TEIAS), Boru Hatlari ve Petrol Tasima Anonim Sirketi Genel Midirltgii (BOTAS) ve
istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim (AYEDAS) risklerini girmistir.

Marmara Bolgesi Afet Risk Azaltma Plani (MARAP), is Siirekliligi Planlarinin Hazirlanmasi ve Yayginlastiriimasi
(RESMAR) calistaylari ile Ulusal Afet ve Glvenlik Sempozyumuna katihm saglanarak bu projeler kapsaminda
Bakanligimiz temsilen yer almistir.

Olasi afetlere hazirlik ve miidahale kapasitesinin gliclendirilmesi amaciyla, Bakanhgimiz ve bagli, ilgili, iliskili
kurumlari ile 6zel dagitim sirketlerinin hazirlamis olduklari 23 adet tatbikat senaryosunun giincellenmesi ve
yeni tatbikat senaryolarinin hazirlanmasina yonelik idari ve teknik ¢alismalara baslanmistir.

Satin Alma Faaliyetleri

4734 sayill Kamu ihaleleri Kanunu ve 4735 Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu kapsaminda Bakanhgimizin
ihtiyaclari dogrultusunda ihaleler yapilmistir.

Bakanhgimiz birimlerinin ihtiyaclari i¢in dogrudan temin yoluyla muhtelif mal ve malzeme alimlari yapilmis,
ortak giderler (elektrik, su ve dogal gaz) karsilanmis ve telefon, uydu haberlesme vb. hizmetlerin satin alma
islemleri gerceklestirilmistir.

Bakanligimiz hizmet araglarinin kasko, sigorta, tamir, bakim ve onarim islemleri gerceklestirilmis olup akaryakit,
yag, adblue ve yedek parca temini saglanmistir.

Bakanligimiz personelinin servis hizmetleri yapilan protokol kapsaminda TEIAS Genel Miidiirligi biinyesinde
ylritilmus ve bu hizmete yonelik aylik 6demeler yapilmistir.
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TEIAS Genel Miidiirligi ile yapilan protokol kapsaminda elektrik, su ve isinma giderlerine yénelik ortak gider
odemeleri yapilmistir.

Bakanligimiz ve bagli, ilgili ve iligkili kurum ve kurulus personeline yonelik gergeklestirilen saglik, egitim, turizm,
seyahat vb. sektorlerde indirim anlasmalarinin is ve islemleri ylrtttlmustir.

i¢ Hizmetler ve Sosyal isler Faaliyetleri

Yatirim programi kapsaminda Bakanligimiz hizmetlerinde kullanilmak lizere 1 adet TOGG marka yerli elektrikli
arag Devlet Malzeme Ofisinden satin alinarak 11.07.2025 tarihi itibariyla Bakanlig§imiz envanter kayitlarina dahil
edilmistir.

Bakanligimiz Bagh ve ilgili Kuruluslarina ait Egitim ve Dinlenme Tesislerinden Bakanhgimiz personeli icin
kontenjan ayrilarak faydalanmalari saglanmistir.

Bakanlik kitliphanesinden faydalanmak isteyen butiin kullanicilarin kutuphane.enerji.gov.tr adresinden
tarama yapabilmesi, Gyelik islemlerini tamamlayarak 6diing kitap alabilmesi ve kitiphanenin fiziki alanini
kullanarak yararlanabilmesi saglanmistir.

ilk defa 20.02.2025 tarihinde Kitap Okuma Kuliibii kurulmus olup akabinde her ay belirli tarihlerde kitap
severlerle bulusularak, degerlendirme toplantilarinda okunmasi kararlastirilan kitaplar Gizerinden katilimcilarin
gorus ve distncelerini ifade etmelerine olanak saglanmistir.

Kitiphanemize kitap bagisinda bulunan personelimiz icin kitliphane e-posta adresinden bagiscilarin e-posta
adreslerine gonderilmek tizere “Dijital Tegekkiir Kart1” tasarimi yapilmasina iliskin karar alinmis ve kitiphane
web sitesine gorselinin eklenmesi saglanmistir. Ayrica kitlphanemizde yapilan ve yapilmasi planlanan
etkinliklerin duyurularinin da kiitiphane web sitesinde gortiniir olmasi saglanmistir.

Bakanligimizin kurulusunun 62. yili kapsaminda 62 fidan dikim etkinligimiz 25.12.2025 tarihinde
gergeklestirilmistir.

Turkiye Cevre Ajansi Baskanhgl ve Bakanlhgimizca yapilan ortak calismalar neticesinde akdedilen protokol
kapsaminda, Bakanligimiz binasinda pilot olarak Depozito Yonetim Sistemi Uygulamasi baslamis olup kurulumu
yapilan depozito iade makinesi 29.09.2025 tarihinde kullanima agilmistir.

Bakanhgimiz, Tirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi Genel Mudirligi (TEIAS) ve Tirkiye Elektrik Dagitim
Anonim Sirketi Genel Mudirligiinde (TEDAS) gbrev yapan tim engelli personelin erisilebilirligini
kolaylastirmak, daha kolay ve bagimsiz hareket etmelerini saglamak ve engelsiz bir gecis imkani sunmak
amaciyla A, B, C, D Blok giris ¢ikis noktalarinda bulunan fotoselli kapilara karth gegis sistemine entegre olacak
sekilde kisisel kart okuyucu sistemi yerlestirilmistir.

Genel Evrak, Arsiv ve Matbaa Faaliyetleri

Bakanhgimiza Kayitli Elektronik Posta (KEP), kargo, posta, elden teslim ve Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi
(UETS) seklinde ulasan evraklarin kayit, takip ve dagitim islemleri yapilarak evraklar ilgili birimlere
ulastirlmistir.

Bakanhgimizca gonderilecek evraklar ilgili birimlerce Giden Evrak Birimine teslim edildikten sonra posta ve
Kayitli Elektronik Posta (KEP) kanali ile ilgili yerlere ulastiriimistir. Evrak Yonetim Prosediri gilincellenmistir.
Bakanligimiz Arsiv Yonergesi glincellenmistir. Ayiklama ve imha ¢alismalari yapilmistir. Bakanhgimiz merkez
teskilati birimlerinden 353 adet klasor, 28 adet kitap, 27 adet defterin kurum arsivine devri gerceklestirilmistir.
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Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

Kalite ve Yonetim Sistemleri Faaliyetleri
Tirk Standartlari Enstitiisti (TSE) tarafindan 16-18 Temmuz 2025 tarihlerinde TS EN 1SO 45001:28 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetimi Sistemi Calistayi/uygulama egitimi verilmistir.

i¢ Tetkik Planina gore tiim birimlerimizde Kalite ve iSG Yénetim Sistemleri i¢ tetkikleri yapilmistir.

ISO 9001:2015 Kalite Yénetim ve 1ISO 45001 :2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin Yénetimi Gézden
Gegirme (YGG) toplantilari yapilmustir.

Turk Standartlari Enstitiisii (TSE) tarafindan gerceklestirilen 1ISO 9001 Kalite ve 1ISO 45001 is Saglgi ve Giivenligi
Yonetim Sistem tetkikleri sonucunda herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmediginden bahse konu iki Yonetim
Sistem Belgesinin de gecerliliklerinin devamina karar verilmistir.

Bireysel Oneri Sistemine gelen oneriler degerlendirilmekte olup diizenli araliklarla afisler hazirlanarak
calisanlarimiz bilgilendirilmektedir.

24.09.2025 tarihinde “Bireysel Oneri Sistemi Mevcut Durum ve Degerlendirme” konulu sunum yapilmistir.

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

Personel Faaliyetleri
Bakanligimizda 39’u kurum igi gérev ve yer degisikligi, 10’u Yurt disina Lisansisti Ogrenim Gérmek Uzere
Gonderilecek Ogrenci Segme ve Yerlestirme (YLSY) 1416 sayili Kanun geregi, 14’ kurum disindan naklen atama
ve 6’sI vekaleten ve 3 ‘Ui gecici gorevlendirme olmak tizere toplam 72 personelin atama islemi gerceklestirilerek
goreve baslatilmistir.

Bakanligimiza aciktan ve naklen atama talebine iliskin 82 is talebi dilekgesi ile gesitli konularda 126 CIMER
basvurusu cevaplandiriimistir.

Kamu Gorevlerine ilk Defa Atanacaklar icin Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel Yonetmelik hikiimleri
cercevesinde, Bakanligimiz merkez teskilatina 2024/2 yerlestirmelerinde 5 adet memur alim sireci baslatiimis
olup 2025 yili igerisinde atanmak Uzere basvuruda bulanan 4’Gniln atama islemleri gerceklestirilerek goreve
baslatiimistir.

375 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin Ek-6. maddesi ve Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Biiyiik Olgekli Bilgi
islem Birimlerinde Sézlesmeli Bilisim Personeli istihdamina iligkin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik
hikiimleri cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilatinda istihdam edilmek Uzere 3 Sozlesmeli Bilisim
Personelinin atama islemleri gerceklestirilerek géreve baslatilmistir.

Engelli Kamu Personel Se¢gme Sinavi ve Engellilerin Devlet Memurluguna Alinmalari Hakkinda Yonetmelik
cercevesinde 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu kapsaminda ise 1 kisinin Bakanhgimiza atama islemleri
gerceklestirilerek géreve baslatilmistir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin biyilk 6lcekli bilgi islem birimlerinde s6zlesmeli bilisim personeli istihdamina
iliskin esas ve usulleri; 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu, 3713 sayili Terérle Micadele Kanunu ve Engelli
Kamu Personel Se¢gme Sinavi ile Engellilerin Devlet Memurluguna Alinmalari Hakkinda Yonetmelik, Devlet
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Memurlari Disiplin Yonetmeligi, 375 sayili Kanun Hikminde Kararname (Ek madde 35, Ek madde 37, Gegici
madde 33 ve Gegici madde 45) konularinda sunum c¢alismasi yapilmistir.

3 sayih Cumhurbaskanligl Kararnamesi kapsamindaki Bakanlhigimiz bagh, ilgili ve iliskili kuruluslarina
Cumhurbaskani Karari ve Bakan Onayi ile yapilan 55 atama islemine iliskin slirecler yiratilmustdr.

Bakanlik memur ve sozlesmeli personel kadro durumlarinin veri girisleri, Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce
Baskanhgl Kamu Personeli Bilgi Sistemine (e-uygulama) ve Blitce Yonetim Enformasyon Sistemine (e-bltge)
mevzuatta belirtilen periyotlarda yapilmistir.

Bakanlik ile bagh ve ilgili kuruluslarin yiksek disiplin ve disiplin kurulu teskil slrecleri tamamlanarak
Bakanligimiz Disiplin Kurulunun sekretarya hizmetleri ylrittlmustar.

2025 yiligerisinde kadro iptal-ihdas yoluyla 29 adet kadroda bos kadro degisikligi gerceklestirilmistir.

Bagli, ilgili kuruluslarin merkez ve tasra teskilati kadro/pozisyonlarinda yapilmasi istenilen iptal-ihdas
islemlerine iliskin 10 talebin stireci tamamlanmistir.

Bakanligimiz merkez teskilati ile bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarca,” Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile
Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik'in”, “Hediye Alma ve Menfaat Saglama Yasagl” bashkh 15.
maddesinin besinci fikrasi kapsaminda uluslararasi iliskilerde nezaket ve protokol kurallarina gére alinan
hediyeler ile altinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda alinan bagislarin Komisyonumuzca her yil ocak ayi sonuna
kadar Kamu Gorevlileri Etik Kurulu’na gonderilmesi saglanmistir.

Bakanligimiz merkez teskilatinda; 29 emekli, 5 istifa, 10 nakil, 1 kamu gorevinden ¢ikarilma ve 4 vefat olmak
Uzere toplam 49 personelin ayrilis islemi gergeklestirilmistir.

Bakanligimiz bagli ve ilgili kuruluslari icin KPSS ve iSKUR araciligiyla karsilanacak 16 alim miisaadesi ile toplam
1897 personel alimina izin verilmistir.

Bakanhgimizda gegici olarak gérev yapan personele 58 adet kimlik karti verilmis ve 10 adet calisma belgesi
diizenlenmistir.

375 sayilh Kanun Hikmiinde Kararnamenin Ek 25. maddesi ile Kurumlar Arasi Gegici Gorevlendirme Yonetmeligi
uyarinca 39 personelin gegici olarak gérevlendirilme islemi gergeklestirilmis ve 39 personelin de ayrilis islemleri
gerceklestirilmistir.

Surekli is¢i olarak galisan 11 personelin emeklilik islemi gerceklesmistir.

Bakanhgimiz aleyhine agilan isgi ile ilgili davalar hakkinda Hukuk Hizmetleri Genel Mudirligine 9 goris
bildirilmistir.

Surekli isci olarak calisan personele 28 adet kimlik karti hazirlanmis ve 3 adet calisma belgesi diizenlenmistir.

Tirk Agir Sanayii Ve Hizmet Sektérii Kamu isverenleri Sendikasi (TUHIS) ile Tirkiye Enerji, Su ve Gaz iscileri
Sendikasi (TES-IS) arasinda 21. Dénem isletme Toplu is S6zlesmesinin imzalanma siireci tamamlanmistir.
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Kariyer, Egitim ve Performans Faaliyetleri

2025 yili Yurt disina Lisansiistii Ogrenim Gérmek Uzere Gonderilecek Ogrenci Secme ve Yerlestirme (YLSY)
kapsaminda Yurt Disi Lisansistl Programina 6grenci gonderilmesine iliskin Bakanligimiz kontenjan talebi 43
adet olarak MEB’e bildirilmistir. MEB tarafindan 2025 yili YLSY kapsaminda Bakanligimiz adina yurt disi
lisansistli 6grenimine gonderilecek 6grenci sayisi 3 adet olarak belirlenmistir.

Yurt disina Lisansiistii Ogrenim Gérmek Uzere Goénderilecek Ogrenci Secme ve Yerlestirme (YLSY) programi
kapsaminda Bakanligimiz adina 2025 yilinda lisanslistli 6grenimini tamamlayan ve gorev talebinde bulunan 11
bursiyerin talepleri Atamalar Daire Baskanligina iletilmistir.

Bakanhgimizdan 1 personel sahsen 6zel burs ile 2 personel ise blitce imkanlari ile ylksek lisans 6grenimi
gormek Uizere “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Personelinin Yetistirilmek Amaciyla Yurt Disina Gonderilmesi
Hakkinda Yonetmelik” hikimleri cercevesinde yurt disina génderilmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Uzman ve Uzman Yardimcilari ile Kariyer Ofisi KoordinatorlGgl arasindaki iletigimi
glclendirmek amaciyla “Tanisma Etkinlikleri” diizenlenmis 9 farkh birimdeki uzman ve uzman yardimcilariyla
gorismeler gerceklestirilmistir. Bu etkinlikler kapsaminda; memuriyete giristen uzmanliga atanma siirecine
kadar gecen asamalarda kendilerine rehberlik eden bir birimin varliginin tanitilmasi ve mesleki gelisimlerini
destekleyecek yurt disi egitim, staj ve 6grenim imkanlarinin tanitilmasi hedeflenmistir.

Goreve yeni baslayan Enerji ve Tabii Kaynaklar Uzman Yardimcilarinin, mezuniyet alanlari ve gérev yaptiklari
birimlerin faaliyet sahalari dikkate alinarak bagli ve ilgili kuruluslari yakindan tanimalarini saglamak amaciyla
Enerjide Kurumlar Arasi iletisim Programi (EKiP) hayata gecirilmistir. Program kapsaminda, birimler ile
kuruluslar arasindaki is birligi ve is slreclerinin yerinde gozlemlenmesi ve hizmet sunumuna iliskin
uygulamalarin dogrudan tecriibe edilmesi hedeflenmis; bu dogrultuda uzman yardimcilarinin BOTAS, EUAS ve
TEiIAS’ta 1 ay siireyle bilgi ve deneyim kazanmalari saglanmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Uzman ve Uzman
Yardimcilarinin sektorel faaliyetleri ve mevcut is sireglerini yerinde incelemeleri amaciyla baslatilan Enerji
Sahada Teknik Gezi Programi kapsaminda 2025 yilinda BOTAS Tuz Gélii Dogalgaz Depolama Tesisi, EUAS Sariyar
Hasan Polatkan Hidroelektrik Santrali, ETi Maden Kirka Bor isletme Miidiirliigii ve TPAO Filyos Kara Tesisleri ile
Turkiye Taskémrid Kurumuna 4 teknik gezi dizenlenmistir.

2025 yilinda Yillik Egitim Plani kapsaminda 14’4 mesleki gelisim, 9'u kisisel gelisim, 5’i bilisim ve 6’sI is saghgi ve
glvenligi ile kalite yonetim sistemi alanlarinda olmak (zere toplam 34 hizmet ici egitim dizenlenmistir. Bu
egitimlerin 8’i uzaktan egitim yontemi ile 26°si1 yiiz yiize egitim seklinde yapiimistir.

is saghgi ve giivenligi calismalari kapsaminda hem goreve yeni baslayan personele hem de Bakanligimizda staj
yapan 6grencilere ISG-ise Baslama ve Farkindalik Egitimleri verilmistir.

is Saghgi ve Guvenligi Sertifikasinin siiresi dolan 1114 personele ise Enerji Uzaktan Egitim Sistemi (EUZEM)
Uizerinden Az Tehlikeli is Yerlerinde Calisanlara Yénelik is Saghgi ve Givenligi Temel Egitimi verilmistir.

56 personele sertifikali ilk Yardim Egitimi, 150 personele de Acil Durum Ekip Egitimleri diizenlenmistir.

Kalite Yonetim Sistemi calismalari kapsaminda 12 personele ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Calistay/Uygulama Egitimi verilmistir.
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Bilgi Guvenligi ve Farkindalik ile Kisisel Verilerin Korunmasi Egitimleri toplam 652 personelin katilimi ile
gerceklestirilmistir. “En lyi Narkotik Polisi Anne” projesi kapsaminda Bakanhgimiz personeline egitim
diizenlenmistir. Egitime 31 kisi katihm saglamistir.

Bakanhgimizda, Cumhurbaskanligi Ulusal Staj Programi ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginda Staj Yapacak
Yiiksekogretim Ogrencilerinin Belirlenmesi ile Stajyerlerin Calisma Usul ve Esaslarina iliskin i¢ Yénergesi
kapsaminda 27 6grenciye staj imkani saglanmistir.

Hizmet ici egitim ihtiyaci belirleme galismalari kapsaminda, 2026 yil yillik egitim planina kaynak olmasi
amaciyla tiim birimlerden egitim ihtiyag talepleri toplanmis ayrica birim temsilcilerinin katihmi ile odak grup
calismasi yapiimistir.

Bakanligimiz faaliyet raporunda yer almak lzere Genel Midirliigiin 2024 Yili Birim/idare Faaliyet Raporu
hazirlanmistir.

2025 yil kurumsal hedefleri belirlenmis ve tcer aylik donemler halinde gergeklesmeleri izlenmistir.
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani performans gostergelerinin izlemeleri ve risk ¢alismalari yapilmistir.

Bakanligimiz 2025-2026 Dénemi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Birinci ve ikinci Alti Aylik
Gergeklesme Sonuglari hazirlanmistir.

2024 Yili Puan Tablolari yayimlanmistir. 2025 yili hedef girisleri Performans Yonetim Sistemine yoneticilerimiz
tarafindan girisleri yapilmistir. 2025 yili puanlarinin olusmasi icin yetkinlik degerlendirici listelerinin
olusturulmasi saglanmistir. Bununla birlikte degerlendirmeler yapilmistir.

insaat ve Yapi islerinin Yiiriitiilmesi Faaliyeti

Bakanligimiz kullaniminda olan ¢alisma alanlarinda olusan arizalar (elektrik, marangoz, boya ve sihhi tesisat
isleri) teknik elemanlarca zamaninda yapilmis, yardim masasina acilan talep ve arizalar teknik ekip tarafindan
degerlendirilip kapatiimistir.
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vi.  TEFTiS KURULU BASKANLIGI

Teftis Kurulu Baskanhgi 2025 yili faaliyetlerini; Yonetim ve Destek Programi, Teftis Denetim ve Danismanlik
Hizmetleri Alt Programi ve Teftis, inceleme ve Sorusturma Faaliyeti kapsaminda gerceklestirmistir.

Tablo 33: Teftis Kurulu Baskanhgi Sorumlulugundaki Faaliyet Agiklamasi

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET AGIKLAMALARI

Sorumlu Birim: Teftis Kurulu Baskanligi

Bakanhigimizin her tirli faaliyet ve islemleriyle ilgili teftis,

YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE denetim, inceleme, sorusturma islemleri ylratilmekte;
DESTEK DANISMANLIK Teftis, inceleme ve Sorusturma idare  amaglarinin  ve  gorevlerinin daha iyi
PROGRAMI HIZMETLERI gerceklestirilmesi;  Bakanligin  mevzuat, plan ve

programlara uygun galismasinin temin edilmesi amaciyla
gerekli tekliflerin hazirlanarak st yonetime
sunulmaktadir.

Teftis, inceleme ve Sorusturma Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

Bakanligimiz denetimi altindaki merkez teskilati ile bagh, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinin faaliyet ve
islemleri ile ilgili olarak, 2025 yilinda Teftis Kurulu Baskanligina intikal eden ihbar ve basvurulara dair dilekgeler
degerlendirilerek gerekli islemler tesis edilmistir.

Teftis Kurulu Baskanligina intikal eden 879 adet Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi (CIMER) basvurusu
incelenerek Teftis Kurulu Baskanligi gorev ve yetkileri cercevesinde merkez, bagli, ilgili ve iliskili kurum ve
kuruluglarimiz ile gerekli sevk ve koordinasyon saglanmis, s6z konusu basvurular en kisa zamanda
cevaplandiriimistir.

Bakanligimizca ylritilen is ve islemler ile personeline yonelik olarak vatandaslar tarafindan dogrudan yapilan
ihbar ya da sikayetlerin Dilekge Hakki Kanunu kapsaminda degerlendirilmesi sonucu isleme alinmasi,
Cumbhuriyet Savciliklari veya Mahkemeler gibi adli makamlar ile kamu kurum ve kuruluslari tarafindan
Bakanligimiza gonderilen dilekgelerin degerlendirilmesi ile Bakanligimiz tarafindan re’sen harekete gecilmesi
neticesinde yapilan teftis, 6n inceleme, inceleme ve sorusturma faaliyetleri kapsaminda ilgili raporlar tanzim
edilmis olup, s6z konusu raporlar cercevesinde idari, hukuki, cezai ve mali yonden gerekli islemler tesis
edilmistir.

Teftis, On inceleme, Sorusturma, inceleme faaliyetleri kapsaminda raporlama yazismalari, sikdyet dilekceleri,
CIMER basvurulari ve diger yazismalarla ilgili yapilan islemler neticesinde toplam 2914 adet yazisma yapilmistir.

Bakanhgimiz merkez teskilati ile bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslar da ¢alismakta iken OHAL Kararnameleri
kapsaminda gorevlerinden gikarilan personelle ilgili olarak; Cumhurbaskanligi OHAL Komisyonu tarafindan
verilen kararlara iliskin islem dosyalari ve diger tim mahkeme evraklarina yonelik gerek Kurumlarimiz ile
gerekse de Mahkemeler nezdinde Hukuk Hizmetleri Genel Midirlugi araciligiyla gerekli koordinasyon
saglanarak islemler tekemmiil ettirilmistir.
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vii. STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI

Strateji Gelistirme Baskanlhigi (SGB) 2025 yili faaliyetlerini; Yénetim Destek Programi, Ust Yénetim, idari ve Mali
Hizmetler Alt Programi ve Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Faaliyeti kapsaminda gerceklestirmistir.

Tablo 34: Strateji Gelistirme Baskanlgl Sorumlulugundaki Faaliyet Agiklamasi

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET AGIKLAMALARI

Sorumlu Birimler: Strateji Gelistirme Baskanligi

Bakanligin tim programlarina hizmet eder nitelikte olan
mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve siregler

YONETIM VE .. . L . Uritilmektedir. Bakanhg gl ilgili kurulugl

DESTEK UST YONETIM, iDARI | Strateji Gelistirme ve Mali ;’“rlf‘t”trlne. t;’d"’l @ Bank'g'rk bagli.lz'e ! |I urulusiannin
WiE T e e Hizmetler ‘aa iyetleri, un.arm akanlik politika esas arl.na.x, pryogram

PROGRAMI ilke ve hedeflerine uygun olarak ylratilmesini saglamak

amaclyla takip edilmekte, Kamu ihale Kurulu kararlariyla
ilgili islemlerin koordinasyonu ve ihaleden yasaklama
kararlariile ilgili olarak Bakanlik merkez teskilatiyla bagh ve
ilgili kuruluslarin islemleri yaratilmektedir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

Stratejik Plan Galismalari

Stratejik Plan izleme Calismalari

Stratejik planin uygulama sonuglarina iliskin izleme ve degerlendirme siirecinde, konulan hedeflerin ne dlglide
gerceklestirildiginin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi galismalari yiritilerek etkin bir izleme
icin uygulama doneminde kaydedilen asamalarin raporlanmasi, stratejik hedeflerden olasi sapmalarin
degerlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasi 6nem arz etmektedir.

izleme ve degerlendirme siirecinin kisaltiimasi ve etkinliginin artirilmasi amaciyla, Bakanligimiz imkanlariyla
hazirlanan ve Bakanligimiz merkez teskilat birimleri ile bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarimizin girecegi veriler
dogrultusunda Stratejik Planda yer alan hedeflerin gerceklesme oranlarinin elektronik ortamda takibini
saglayan "Stratejik Plan izleme, Degerlendirme ve Raporlama Uygulamasi (SPIDER)" {izerinden Bakanligimiz
2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme faaliyeti alti aylik periyotlarla gerceklestirilmektedir.

“Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"in 21'inci maddesi geregince Bakanhgimiz 2024-2028 Stratejik Plani'nin
izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda; Stratejik Plan'da yer alan hedeflere iliskin degerlendirme tablolari
olusturulmus ve her bir hedefe ait ait 2024 yili sonuna iliskin gerceklesmeler, hedeflenen gerceklesmeden
sapma var ise sapma nedenleri, hedefe iliskin alinacak 6nlemler ve performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeler, "isbirligi Yapilacak Birimler" ile "Sorumlu Birimler tarafindan SPIiDER iizerinden doldurulmus
ve bu tablolar konsolide edilerek “ETKB 2024-2028 Stratejik Plan1 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 Dénemi 12 Ayhk
Degerlendirme Raporu” hazirlanmistir. S6z konusu raporun icinde yer alan “ETKB 2024-2028 Stratejik Plani
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2024 Yil Sonu Degerlendirme Raporu Tablolar” ayrica Bakanligimiz 2024 Yil Faaliyet Raporu icerisinde
yayimlanmistir.

Koordinasyon Galigmalari

Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK)

“Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) 2025 Eylem Plani” kapsaminda YOIKK Sekretaryasi
tarafindan iletilen, 6zel sektor temsilcileri tarafindan olusturulmus olan eylem teklifleri Gizerinden Birim ve
Kuruluglarimiz ile koordinasyon saglanmis olup  Yenilenebilir enerji yatirmlarinda izin sireglerinin
iyilestirilmesi, 6ztiketime yonelik Gretim ve tiketimi ayni noktada olan yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
Uretim tesislerinin kapasite tahsislerine kolaylik saglanmasi konulu eylemler Bakanligimiz sorumlulugunda yer
almaktadir.

YOIKK 2025 Yili Eylem Planinda ayrica Déngiisel ekonomi sertifikalarinin tesvik edilmesi ve kamu ihalelerinde
kullaniimasina yonelik calisma yapilmasi, Enerji ihtisas Endiistri Bolgelerinin faaliyete gecirilmesi, Yesil Hidrojen
ekosisteminin gelistiriimesine yonelik politikalarin hayata gecirilmesi konulu eylemlerde Bakanligimiz “ilgili
Kurum” olarak belirlenmistir.

Bolgesel Gelisme Planlari

Guneydogu Anadolu Projesi (GAP), Konya Ovasi Projesi (KOP), Dogu Anadolu Projesi (DAP) ve Dogu Karadeniz
Projesi (DOKAP) kapsamindaki illerin kalkinmasina katkida bulunmak ve kurumlar arasindaki koordinasyonu
saglamak Uzere; Eylem Planlari’'nin etkin bicimde yiritiilmesi, 6ngorilen hedeflere ulasilabilmesi, proje ve
faaliyetlerin uyum ve butlnlik icinde gerceklestirilebilmesi icin sorumlu oldugumuz eylemlerle ilgili bolgede
ylriatalen yatirnmlara iliskin bilgiler Gger aylik donemler halinde Bakanligimiz merkez birimleri ile bagh ve ilgili
kuruluslarindan temin edilerek Bolge Kalkinma idareleri’ne iletilmistir.

Gokgeada ve Bozcaada ilceleri Stratejik Gelisme Plani

12.11.2008 tarih ve 2674 sayili miilga Basbakanlik Oluru ile yiiriirlige giren “Gokgeada ve Bozcaada ilgeleri
Stratejik Gelisme Plani”’nda BOTAS, Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (TEDAS), Tiirkiye Elektrik iletim
Anonim Sirketi (TEIAS) ve EPDK sorumlulugunda olan tedbirlere iliskin yiiriitiilen faaliyetlere ait dénem
raporlari altisar aylik dénemler halinde igisleri Bakanligina génderilmistir.

Mevzuat Taslaklari ile Diger Belgeler Hakkinda Goéris Verilmesi

Bakanliklar ile diger kamu kurum ve kuruluslarindan Bakanligimiza génderilen ve HHGM tarafindan havale
edilen mevzuat taslaklari sekli, hukuki ve teknik yonden incelenmis ve gerekli durumlarda Bakanhgimiz birimleri
ile bagh, ilgili ve iliskili kuruluslarimiz ile koordinasyon saglanarak taslaklar hakkinda goris verilmistir.

Bilgi Notlari ve Raporlar

Enerji ve Tabii Kaynaklar Sektorlerinin izlenmesi

Bakanligimiz bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarinin faaliyetlerine yonelik en glincel veriler aylik olarak veri
tabaninda toplanmis olup s6z konusu veriler tizerinde gerekli analiz ve degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica, bu
veriler kullanilarak Bakanligimiz ¢alisanlarina yénelik periyodik yayinlar hazirlanmistir.
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Gelisim Raporunun Hazirlanmasi

Enerji sektorl ve tabii kaynaklar alaninda, ulusal ve uluslararasi gelismeler ve faaliyetler kapsamindaki en
glncel bilgileri iceren “Enerji ve Tabii Kaynaklar Gelisim Raporu” her ay hazirlanarak ilgililere sunulmustur.

Enerji Fiyatlari Raporunun Hazirlanmasi

Enerji sektori ve tabii kaynaklar alaninda, kiresel ham petrol, dogal gaz, koémir, elektrik piyasa fiyatlari ile
Glkemizdeki enerji fiyat ve tarifeleri iceren “Enerji Fiyatlari Raporu” ile bu raporun kisa 6zeti olan “Enerji
Fiyatlari Gostergeleri Raporu” her hafta hazirlanarak ilgililere sunulmustur. Ayrica “Enerji Fiyatlari Raporu”nda
yer alan verilerin bir kismi Bakanlhk Makami tarafindan kullanilan mobil istatistik uygulamasina girilmistir.

Elektrik, Petrol ve Dogal Gaz Gosterge Raporlarinin Hazirlanmasi
Enerji sektori ve tabii kaynaklar alaninda elektrik, dogal gaz ve petrol gostergeleri her ay hazirlanarak ilgililere
sunulmustur.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Cep Kitabinin Hazirlanmasi

Enerji sektort ve tabii kaynaklar alaninda, ulusal ve uluslararasi gelismeler ve faaliyetler kapsamindaki en
glncel verileri iceren “Enerji ve Tabii Kaynaklar Cep Kitab1” baslikli cep kitabi (¢ ayda bir hazirlanarak basiimis
ve dagitimi yapilmistir.

Bakanhgimiz Ust Yénetimi Tarafindan Talimatlandirilan Her Tiirli Calismanin Hazirlanmasi

Ust yénetime sunulmak tizere bilgi notu, sunumlar ve konusma metni calismalarinin yapilmasi, bu bilgilerin her
an hazir ve giincel tutulmasi ve gerekli durumlarda basiimasi faaliyetleri ylrttilmustar.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Sektérlerine iliskin Sunum Hazirlanmasi

2025 yili icinde enerji ve tabii kaynaklar gelisimine ve projeksiyonlarina yonelik muhtelif sunumlar hazirlanarak
Makama arz edilmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklara iliskin Bilgi Notlarinin Hazirlanmasi

Elektrik, petrol, dogal gaz, yenilenebilir enerji, niikleer enerji, enerji piyasalari, enerji verimliligi ve madencilige
iliskin bilgi notlari hazirlanarak ilgililere sunulmustur.

Mevzuat Bilteninin Hazirlanmasi

Bakanligimiz faaliyet alanina giren ve Resmi Gazete’de yayimlanan, Kanun, Kararname, Kurul Karari,
Yonetmelik vb. Mevzuat degisiklikleri haftalik periyotta 6zet biilten formatinda hazirlanarak degisikliklerin olasi
etkileri degerlendirilerek Makama arz edilmistir.

iller Bazinda Bakanlik Faaliyet ve Yatirmlari Calismasi

Cumhurbaskanligi, Bakanlik Makamy, ilgili diger Bakanliklar ve TBMM Uyeleri tarafindan talep edilen ve il bazl
gerceklesen yatirim ve gelismeleri izlemek Gzere; bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarimiz ile 21 elektrik ve 72 dogal
gaz dagitim sirketince gerceklestirilen enerji ve tabii kaynaklar kapsamindaki faaliyetlere yonelik, il bazindaki
bilgi ve veriler 6 aylik periyotlarla temin edilerek derlenmis ve veri havuzuna kayit edilmistir. Bu veriler
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kullanilarak her bir ilimiz icin “Enerji ve Tabii Kaynaklar Sektorlerinde Yapilan Yatirim ve Gortiniim Bilgi Notlar”
hazirlanmistir. ihtiyag dahilinde bu bilgi notlari ara dénemlerde de giincellenmistir.

Makamin talimati dogrultusunda bazi illere 6zel kapsaml bilgi notlari ve sunumlar hazirlanmistir.

Yerlesim Yerlerine Dogal Gaz Arzina Yonelik Yatirim ve Planlamalarin Yapilmasi

Sayin Bakanimizin himayelerinde SGB koordinasyonunda, EPDK, BOTAS ve Dogal Gaz Dagitim Sirketleri’nin
katilimlari ile 2023-2026 doénemini kapsayan Dogal Gaz Genisleme Yatirim Programi olusturulmustur. Bu
programda aksama olmamasi adina ilgili Kurulum/Kuruluslar talimatlandiriimistir. EPDK tarafindan yapilan
bildirimler takip edilmis hazirlanan calismalar, Bakanligimiz Ust Yonetimine iki haftalik periyotlarla arz
edilmistir.

Ayrica aylik olarak dogal gaz arzi saglanan yeni yerlesim yerleri dogal gaz yardimlarinin planlanmasi amaci ile
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bildirilmistir.

Cumhurbaskanlig Haftalik icraat Biilteni Hazirlanmasi

Bakanligimiz bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslari tarafindan, kamuoyunu ilgilendiren her tirli faaliyet,
proje, acilis, calisma vb. yapilan icraatlari tanimlayan raporlar haftalik olarak her cuma mesai sonuna kadar
Cumhurbaskanlig iletisim Baskanhgina bildirilmistir.

Ust Politika Belgeleri ve Programlari

2026-2028 Orta Vadeli Program

Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji ve Biitge Baskanliginca hazirlanan “Orta Vadeli Program (2026-2028)”
10376 sayili Cumhurbaskanligl Karariyla 07.09.2025 tarih ve 33010 (Mikerrer) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. S6z konusu programda Bakanhgimiz sorumlulugunda yer alan politika ve tedbirler sorumlu
birimler/kurumlar ile koordinasyon saglanarak belirlenmistir.

2025 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

2025 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Programi, 30/10/2024 tarihli ve 32707 (Mukerrer) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. 2025 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi’nda yer alan Bakanligimizin sorumlulugundaki 41
adet tedbirle iliskili 57 faaliyetin, tGcer aylik donemlerle takibi gerceklestirilmis ve gelismeler Cumhurbaskanhgi
Plan Program izleme Degerlendirme Sistemi (CPPIDS) lizerinden Strateji ve Biitce Baskanligina iletilmistir.

Ayrica; SBB’nin 03.09.2025 tarihli ve 39174 sayili yazisi ile 2026 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi hazirlik
calismalari baslatilmis olup Bakanligimiz tarafindan olusturulan faaliyet teklifleri SBB’ye iletilmistir. 2026 Yili
Cumbhurbaskanligi Yilhk Programi, 30.10.2025 tarihli ve 32062 (Mikerrer) sayilli Resmi Gazete’'de
yayimlanmistir.

2026 Yili Cumhurbaskanhigi Yillik Programi Hazirlik Calismalari

Cumbhurbaskanligl Strateji ve Bltge Baskanliginin 03.09.2025 tarihli ve 39174 sayili yazisi ile 2026 Yili
Cumbhurbaskanligi Yilhk Programi hazirlik ¢alismalari baslatiimis olup Bakanhgimiz tarafindan olusturulan tedbir
ve faaliyet teklifleri Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanhgina iletilmistir. 2026 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi, 30.10.2025 tarihli ve 32062 (Mikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
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2025 Yil Kurumsal Hedefleri

Sayin Bakanimiz tarafindan Bakanhgimiz birimleri, bagl, ilgili kuruluslarimiz ile istiraklerine tevdi edilmis olan
2025 Yili Kurumsal Hedefleri "Kurumsal Hedefler izleme Sistemi" (izerinden takip edilmistir. 27 adet
Birime/Kuruma ait toplam 337 adet hedefin takibi Uger aylik donemler halinde yapilmis ve hedeflere iliskin
gerceklesmeler Bakanlik Makamina arz edilmistir.

Kurumsal Hedefler izleme Sistemi Yenileme Projesi

izleme Sistemi Yenileme Projesi Bakanligimiz birimleri, bagh ve ilgili kuruluslarimiz ile istiraklerine ait Kurumsal
Hedeflerin hazirlik ve izleme siireci 2018 yilindan itibaren SGB’nin koordinasyonunda yiritilmektedir. Her bir
birime/kuruma ait Kurumsal Hedefler, resmi yazismalar ile talep edilmekte olup konsolide edilen hedefler Sn.
Bakanimiza ve Sn. Bakan Yardimcilarimiza sunularak Bakan Olur'u alinmasi akabinde resmi vyazi ile
birimlere/kurumlara duyurulmakta ve SGB tarafindan Kurumsal Hedefler izleme Sistemi’'ne girisleri yapilan
hedefler licer aylik dénemler halinde izlenerek Bakanlik Makami'na raporlanmaktadir. Ancak gelinen noktada
s6z konusu sistemin ihtiyaglarimizi karsilamadig, taleplerimize gére yeni bir sistem tasarimi yapilmasi ihtiyaci
hasil olmustur. Bu kapsamda giincel taleplerimizi karsilayacak yeni bir sistem tasarimi amaciyla Bilgi islem Daire
Baskanhg ile calismalara baslanilmistir. Siireg icerisinde ¢ok sayida toplanti yapilarak taleplerimize uygun
“Kurumsal Hedef Yonetim Sistemi” kurulmus olup test asamasi tamamladiktan sonra 2025 yilinda kullanilmaya
baslanmistir.

Bakanlik Biitgesi

Bakanhgimiz Cari Yil Blitgesinin Hazirlanmasi

Performans Esasli Program Biitce Sistemi’'ne gore hazirlanan ve 2025 yili Haziran ayi icerisinde SBB tarafindan
yayimlanan 2026-2028 Dénemi Biitce Hazirlik Calismalarina iliskin Duyuru ile birlikte, Bakanligimiz 2026 yili
bltce hazirhk calismalari baslatiimistir.

Bakanligimiz harcama birimleri ile iletisime gecilerek 6denek tekliflerini ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
belirlemeleri ve biitge hazirlik siirecinde gerekli olan tablo, form, cetvel vb. tim dokiimanlari eksiksiz sekilde
hazirlayarak e-bitge sistemine veri girisini yapmalari hususlarinda gereken teknik destek ve rehberlik hizmeti
saglanmistir.

Harcama birimi yetkilileri ile gergeklestirilen toplantilarda ddenek talepleri ve gerekgeleri gozden gegirilerek
odenek tekliflerine son sekli verilmistir.

07.09.2025 tarihinde yayimlanan “2026-2028 Orta Vadeli Program”da belirlenen temel biyiklikler ile 6denek
teklif tavanlari dikkate alinarak SBB tarafindan nihai hali verilen Bakanligimiz 2026-2028 yil bitge teklifinin e-
bitce sisteminden alinan ¢iktilari Makam Onayi’na muteakip 13.10.2025 tarihinde SBB’ye teslim edilmistir.

“2026 Yil Merkezi Yonetim Biitce Kanunu Teklifi” ile “2024 Yili Kesin Hesap Kanunu Tasarisi”nin TBMM Plan ve
Bltce Komisyonundaki gorlismeleri 07.11.2025 tarihinde, TBMM Genel Kurulundaki goérismeleri ise
13.12.2025 tarihinde gergeklestirilmistir.

Odenek tutari 36.097.800.000,00 TL olan Bakanligimiz 2026 yil biitgesinin de icerisinde yer aldigi 7567 sayili
2026 Yili Merkezi Yonetim Bltce Kanunu 31.12.2025 tarihli 33124 (Mikerrer) sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yarirlige girmistir.
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Bakanhgimiz Yatirimlarinin Takip Edilmesi ve Yatirim Programinin Hazirlanmasi

“2025 Yili Yatinm Programinin Kabull ve Uygulanmasina Dair 9409 sayili Cumhurbaskani Karari”nin 2’'nci
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, Bakanlik Makami yetkisinde olan islemler icin Bakanligimiz merkez
teskilatinda Bakan Yardimciligina; bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarimizda, s6z konusu kurulusun en yiiksek
seviyedeki karar organina, bu organlari bulunmayan kuruluslarda ise Genel Mudurlik/Baskanlik Makamina
yetki devri yapiimistir.

Bagh kurulusumuz MTA’nin Kurulus Kanunu’na gére Bakanhgimiz yetkisinde olan Ucretli islerin is programina
alinmasi hususunda belirlenen limitler dahilinde, Bakanlik Makami Onayi alinmak suretiyle Genel Muddurlik
Makamina yetki devri yapiimistir.

Bakanhgimizin Yillik Yatirirm Degerlendirme Raporu, Mart ayi sonuna kadar SBB, Sayistay Baskanhgi ile HMB’ye
gonderilmistir.

Bakanligimiz birimleri ile birlikte calisilarak Bakanhgimiz 2026 Yili Yatirim Programi teklifi SBB’ye iletilmistir.
Ayrica 2026 Yili Yatirim Programi teklifimiz SBB’nin Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi’ne de kaydedilmistir.

Bakanligimiz ilgili kuruluslarinin HMB koordinasyonunda gerceklestirilen Genel Yatirim ve Finansman Programi
toplantilarina katihm saglanmistir. Bakanligimiz ile bagli ve ilgili kuruluslarimizin yatirrm gerceklesme bilgileri
SGB tarafindan kurulus ve sektoérler bazinda izlenerek icmal tablolari hazirlanmistir.

Bakanligimiz merkez birimlerinin talepleri cercevesinde, Bakanlik Makami yetkisinde olan 6denek revizyonlari
SGB tarafindan incelenerek, Bakanlik Makami’na Onaya sunulmus olup SBB yetkisindeki 6denek revizyonlari,
maliyet degisiklikleri ve ek 6denek talepleri ise incelendikten sonra SBB’ye iletilmis ve islem sonuglari takip
edilmistir.

Bagh ve ilgili kuruluslarimiz, yetkileri dahilindeki proje revizyon islemlerini gerceklestirerek aylik olarak
Bakanligimizi bilgilendirmistir. S6z konusu kuruluglarin SBB yetkisindeki 6denek revizyonlari, maliyet
degisiklikleri ve ek 6denek talepleri ise incelendikten sonra SBB’ye iletilmis ve islem sonuglari kuruluslara
bildirilmistir.

Milli Savunma Bakanligi tarafindan yiritilen “NATO Savunma Yatirim Taahhiidi” calismasi kapsaminda enerji
ve madencilik sektorlerinin; askeri ve milli savunma altyapisina yonelik yatirim, iyilestirme, gelistirme,
yenileme, bakim/onarim harcamalari ile savunma faaliyetlerine yardimci nitelikteki diger harcama bilgileri
konuya iligskin faaliyetleri olan Bakanligimiz kuruluslari ile Elektrik ve Dogal Gaz Dagitim Sirketlerinden temin
edilerek iletilmistir.

Bakanligimiz ilgili kuruluslari olan kamu iktisadi tesebbislerinin 2020-2024 dénemindeki finansal durumlarinin
bitiincil bir bakis acisiyla degerlendirildigi “Kamu iktisadi Tesebbiisleri 2020-2024 Dénemi Finansal Analiz
Raporu” hazirlanmustir.

Bakanlk merkez teskilati ile bagh, ilgili ve iliskili kuruluslarinin yatirim programinda yer alan projelerinin 2020-
2024 donemi igin gergeklesmelerini iliskin olarak ilgili kurumlardan alinan veri ve bilgiler rapor haline
getirilmistir.

Bakanlik Degerlendirme Toplantisi kapsaminda Bakanlik merkez birimleri, bagh ve ilgili kuruluslari ile
istiraklerinin mali ve tasarruf bilgilerinin raporlanmasina yonelik ¢alismalar icin veriler talep edilerek ilgili
tablolara isleme, kontrol etme, eksikleri tamamlama ve diizeltme islemleri ylrttilmdastr.
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Biitce Uygulama islemleri

7535 sayili “2025 Yil Merkezi Yonetim Blit¢ce Kanunu”nun yayimlanmasini takiben, Bakanligimiza tahsis edilen
odenekler ve harcama birimlerimizin aylik ihtiyaglari dogrultusunda hazirlanan “Ayrintih Harcama Programi1”
vize edilmek Uzere, 6denek ihtiyaglarimizin gerekgelerini igeren raporla birlikte SBB’ye génderilmis ve vize
edildikten sonra harcama birimlerinin her ay serbest birakilan 6denekleri icin 6denek gonderme belgeleri
diizenlenmistir.

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nda ve ek mevzuatta belirlenen hiikiimler ¢ergevesinde, Bakanligimiz
yetkisinde yer alan bitce islemleri gerceklestirilmis, Bakanligimiz yetkisini asan 6denek aktarma ve revize
talepleri ise SBB’ye yazi ile bildirilmis ve birimlerin 6denek ihtiyaglari karsilanmistir.

17/05/2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Tasarruf Tedbirleri" konulu ve 2024/7 sayili
Cumbhurbaskanligl Genelgesi kapsaminda, Genelgede yer alan tasarruf tedbirlerine iliskin veri ve raporlarin
ortak bir sistem Uzerinden takibinin saglanmasi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanlginca gelistirilen Tasarruf
Tedbirleri Bilgi Sistemine (TTBS) periyodik araliklarla veri girisi yapilarak tasarruf uygulamalarinin takibi
saglanmistir.

“2025 Yil Merkezi Yonetim Buitge Uygulama Genelgesi (Sira No:2)” ve Anayasa Mahkemesinin 28/9/2023 tarihli
ve E: 2020/33, K: 2023/161 sayili Karari ile anilan Karari geregince 01- Personel Giderleri ve 02- Sosyal Glvenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ekonomik kodlarindan yapilacak édemeler ile her tirli 6deme islemi igin
yeterli 6denek ve 6denek génderme belgesi olmaksizin kesinlikle harcama yapilamayacagindan harcama
birimlerinin personel giderleri ve sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri tertiplerindeki 6denekler
aylik olarak kontrol edilmis ve gerekli 6denek aktarma islemleri yapilmistir.

“Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Nakit Taleplerinin Tespitine iliskin Yonetmelik” uyarinca, her ay Bakanligimiz
harcama birimlerinin takip eden Ui¢ aya yonelik olarak bildirilen nakit ihtiyaclari konsolide edilerek Bakanligimiz
nakit talep icmal cetveli olusturulmustur. S6z konusu 6denek tertipleri bazindaki verilerden olusan icmal
cetvelinin HMB’nin ilgili sistemine kaydi saglanmistir.

Bltce Gergeklesmeleri ve Kesin Hesap

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 42'nci maddesine istinaden hazirlanan Bakanligimiz
“2024 Mali Yili Kesin Hesabi”, bir yillik uygulama sonuglarini karsilastirmali olarak gosteren degerlendirmeleri
iceren gerekgesiyle birlikte, “2026 Yil Merkezi Yonetim Bilitce Kanunu Teklifi” ile birlikte TBMM Genel
Kurulunda gorusulmis ve karara baglanarak kanunlasmistir. Bakanhgimiz 2024 yili kesin hesabindaki
gerceklesen gider 38.180.683.353,42TL dir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesi geregince 2025 yili Temmuz ayi
icerisinde Bakanligimiz “2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmis ve bitce giderlerinin
gelisimi tablosu eklenerek, Bakanlik Makaminin Onayi’na muteakip “ETKB 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu” Bakanligimiz internet sitesinde yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Tasinir islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 44’(incii maddesi geregince yiirirlige konulan Tasinir
Mal Yénetmeliginin 35’inci maddesine istinaden hazirlanan Bakanligimiza ait 2024 Yili idare Tasinir Mal
Yénetim Ayrintili Hesap Cetveli ve idare Tasinir Mal Yonetim Hesabi icmal Cetveli 2024 Mali Yili Kesin Hesabi’na
eklenerek karara baglanmistir.
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Satin Alma islemleri

SGB’nin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenen tiim mal ve hizmet alimlari, 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu ve ilgili
mevzuat ¢cercevesinde gerceklestirilmistir.

SGB’nin 2025 yili igerisinde gergeklestirdigi mal ve hizmet alimlarina ait 6demeler ile SGB personeline yapilan
yolluk 6demelerinin yani sira sireklilik arz eden abonelik giderlerine ait 6demeler mevzuata uygun olarak
zamaninda gercgeklestirilmistir.

Kisi Borglarinin Takip ve Tahsili

Kisi borglari, “Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in 8’inci maddesinde yer
alan “Tespit edilerek kamu idarelerine bildirilen kamu zararindan dogan alacaklarin her biri i¢in takibe yetkili
birimce alacak takip dosyasi acilir.” hiikm{ geregince SGB tarafindan takip edilmektedir.

Bu kapsamda 2025 yili icerisinde toplam 42 borg dosyasi agiimis ve tamami sonugclandiriimis olup 31.12.2025
tarihi itibariyla, 2024 yilindan devredenlerle birlikte, 2 adet bor¢ dosyasinin tahsilat takip islemleri devam
etmektedir.

Gerekli girisimde bulunulmasina ragmen tahsil edilemeyen alacaklar icin konu Bakanhgimiz HHGM'’ye
bildirilerek hukuki stire¢ baslatiimistir.

Bakanhgimiz Performans Programi

Performans Esasli Program Bitce yapisina uygun olarak hazirlanan Bakanhgimiz 2025 Yili Performans
Programi’nda yer alan 5 program, bu programlara bagli 9 alt program ve 32 performans gostergesi ile bunlara
ulasmak i¢in belirlenen 24 adet faaliyet kapsaminda 2025 yilinda yiritilen ¢alismalara iliskin gergeklesme
verileri, Uger aylik dénemler halinde takip edilerek e-bitce sistemine kaydedilmistir.

Performans Esasli Program Blitce Sistemi’'nde, idare bitceleriyle performans bilgisi iliskisinin daha gliclu sekilde
kurulmasi amaciyla, idarelerin performans gostergelerini iceren bitge teklif gerekgelerini, bltge teklifleri ile
birlikte sunmalari 6ngdrilmistiir. Bu kapsamda 2026 yili icin, Performans Programi ile birlikte idare Biitce
Teklif Gerekgesi de hazirlanmistir.

Bakanligimiz 2026 Yili Performans Programi ve idare Biitce Teklif Gerekgesi, SGB koordinasyonunda Merkez
Teskilati harcama birimlerinin katimi ile hazirlanmistir.

Program Biitce kapsaminda hazirlanan 2026 Yili Performans Programi’nda, Bakanligimiz i¢in 5 program ve buna
bagl 9 alt program olusturulmustur. Ayrica belirlenen alt programlar igin 7 alt program hedefi, 24 faaliyet ve
alt program hedeflerini 6lcmek amaci ile 29 performans gostergesi belirlenmistir.

Bakanligimiz Faaliyet Raporu

Bakanhgimiz harcama birimlerinin hazirlamis olduklari birim faaliyet raporlar dikkate alinarak hazirlanan
Bakanhgimiz 2024 Yili Faaliyet Raporu, Bakanlik Makami Onayi alinmasini takiben Bakanligimiz internet
sitesinde yayimlanarak kamuoyu ile paylasiimistir.

Ayrica, tasarimi yapilmak suretiyle basimi gerceklestirilerek, TBMM Plan ve Blitge Komisyonuna génderilmistir.
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Bagh ve ilgili Kuruluslarin is ve islemleri

KiT’lerin Sayistay Denetimlerinin Koordinasyonu

3346 Sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri ile Fonlarin Tiirkiye Biyiik Millet Meclisince Denetlenmesi Hakkinda
Kanun uyarinca Bakanligimiz ilgili kuruluslarindan; TEIAS, EUAS, TEDAS, TEMSAN, TPAO, BOTAS, TKi, TTK ve ETi
MADEN ile bagh sirketlerin faaliyetlerine iliskin olarak Sayistay Baskanliginca hazirlanan 2023 yili denetim
raporlarina iliskin cevaplar iletilmistir. 2021-2022 yili hesaplarina iliskin  TBMM KiT Alt ve
Ust Komisyon toplantilarina katilim ve koordinasyon saglanmistir.

Bakanhk Bagh ve ilgili Kuruluslarinin Cumhurbaskani Karari istihsali Talepleri ile ilgili Yiritilen islemler

e 2942 sayili Kamulastirma Kanunu’nun 27’nci maddesi kapsaminda; MAPEG igin 6, BOTAS icin 18, TEDAS
icin 9, TEIAS icin 51, ETi MADEN icin 2 ve EPDK icin 61 olmak lizere toplam 147 adet acele
kamulastirmaya iliskin Cumhurbaskani Karari,

e  MTA Genel MidirlGginin tasit alimina iliskin alinan 30.07.2025 tarihli ve 10140 sayili Cumhurbaskani
Karari,

e TTK Genel MidirlGginiln tasit alimina iliskin alinan 24.12.2025 tarihli ve 10743 sayili Cumhurbaskani
Karari,

e TENMAK Genel MidirlGginin tasit alimina iliskin alinan 30.08.2025 tarihli ve 10347 sayih
Cumhurbaskani Karari,

e  BOTASIn tasit alimina iliskin alinan 29.05.2024 tarih ve 9902 sayili Cumhurbaskani Karari,

e Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirligiiniin, sermayesinin tamami Maden Tetkik ve Arama Genel
Mudurligine ait olan MTA Uluslararasi Madencilik Anonim Sirketine %50 hisse ile istirakte bulunmasi
hususuna iliskin 24.12.2025 tarihli ve 10730 sayilil Cumhurbaskani Karari,

e TEIAS Genel Muduirliigiiniin tasit alimina iliskin alinan 01.07.2025 tarihli ve 10030 sayili Cumhurbaskani
Karari,

e TEMSAN ve TEDAS Genel Middrliklerinin tasit alimlarina iliskin alinan 02.05.2025 tarihli ve 9785 sayili
Cumbhurbaskani Kararlari,

istihsal edilmesinin koordinasyonu ve takibi yapilmistir.

Bagli ve ilgili Kuruluslarin Cesitli Mevzuat Geregi izin ve Olur islemleri

2942 sayili Kamulastirma Kanunu geregi, Bakanlhigimiz bagh ve ilgili kuruluslarinca alinan kamu yarari kararlari
onaya sunulmustur. EUAS"In 1, TEIAS’in 203, ETi Maden’in7, TKi’nin 5 ve TTK’nin 1 adet olmak zere toplam
217 adet kamu yarari kararinin onaylanmasinin koordinasyonu ve takibi yapilmistir.

4734 sayil Kamu ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale S6zlesmeleri Kanunu ve 2886 sayili Devlet ihale Kanunu
kapsaminda Bakanlhgimiz bagh ve ilgili kuruluslarinin talep ettikleri ihalelerden yasaklama kararlari verilmistir.
Bu kapsamda; BOTAS/TPIC icin 11, ETi MADEN igin 5, EUAS igin 4, TEIAS icin 45, TKi icin 4, TTK icin 2, MTA icin
2, TENMAK icin 2, TPAO icin 2 adet olmak (izere toplam 77 adet ihaleden yasaklama islemi gerceklestirilmistir.
Ayrica, yasaklama kararlarina karsi acilan davalar sonucu verilen Mahkeme kararlari ve idari Yargilama Usuli
Kanunu hitkmii geregince; BOTAS/TPIC igin 2 adet, TKiicin 1 adet, TEIAS icin 2 adet “Yasaklamanin Kaldirilmasi”
karari verilmistir.

Bagh ve ilgili kuruluslarin hurda ve ekonomik 6mrini doldurmus tasit ve is makinalarinin servis disi
birakilmalarina iliskin listeler TEIAS icin 6, EUAS icin 1, TKi icin 3, BOTAS 1 adet, TPAO 1 adet, ETi MADEN icin 2
olmak lizere toplam 14 adet Bakanlk Makami Onayi alinmistir.
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Bagli ve ilgili Kuruluslarin Tasarruf ve Tasinmaz Genelgeleri Kapsaminda izin islemleri

Milga 2021/14 sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi ve 2024/7 sayil Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda;
Bakanligimiz bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarinin, BOTAS icin 3, ETi MADEN igin 1 adet, TPAO igin 3 adet, TEIAS
icin 13 adet, EUAS icin 7 adet, TEDAS icin 1 adet, TENMAK icin 2 adet, TUNAS icin 2 adet, MTA icin 2, MAPEG
icin 1, TKi igin 3, TTK icin 1, NDK icin 1 olmak iizere toplam 40 adet (tasinmaz edinimi, hizmet binasi/lojman
yapilmasi ve kiralanmasi, tasit kiralanmasi ve satin alinmasi, GSM hatti tahsisi vb.) talebine yonelik Hazine ve
Maliye Bakanligi ile Strateji ve Biitge Baskanhgindan goris, Cumhurbaskanligindan izin talep edilmistir.

2018/8 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi kapsaminda yapilan tasinmaz islemleri ile ilgili bilgiler Gicer ayhk
dénemlerde Cumhurbaskanhgina rapor olarak iletilmistir.

Bagh ve ilgili Kuruluslarin Koordinasyon islemleri

Cografi Bir Alan Uzerinde Yapilacak Plan veya Projelere iliskin Gériis Olusturulmasi

Cografi bir alan lizerinde yapilacak plan veya projelere iliskin goris talepleriyle ilgili olarak Bakanhgimiz ile bagh
ve ilgili kuruluslarinin gorisleri iletilmistir. Bu kapsamda;

imar Planlari, OSB Yer Secimi, Endiistri/Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Sit Alani/Kiiltir Varligi/Milli Park/Tabiat
Parki, Tasinmaz Kiralama/Satis, Yol Glzergahi, Ekolojik Temelli Bilimsel Arastirma Raporu (ETBAR) vb. talepler
icin gerekli koordinasyon saglanarak, ilgili birimler ve kurumlardan alinan goérislerin talep sahibine iletilmesine
iliskin toplam 1007 talebe islem yapilmistir. Ayrica, sahalara iliskin kesinlesen kararlarla ilgili bilgilendirme
amacl 245 adet dagitim yazisi yazilmustir.

Bagli ve ilgili Kuruluslarin Diger Kamu Kurumlari ile Koordinasyonunun Saglanmasi

Bakanligimiz bagl ve ilgili kuruluslarinin diger Bakanliklar ve kamu kurumlarindan talepleri ile diger kamu
kurum ve kuruluslarinin Bakanligimiz bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarinin faaliyetlerine iliskin talepleri ile ilgili
islemleri yuritilmustir. Bu kapsamda;

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligi istiraki Etimine A.S. Sirket Esas Sdzlesmesinin "Amac ve Faaliyet
Konusu" baslikli 3. maddesinin 4. fikrasina "kozmetik Grlinlerin imalati, ithalati, ihracati ve satisi" ibaresinin
eklenmesine iliskin Hazine ve Maliye Bakanhgindan goérus istenilmistir.

14.01.2025 tarihli ve 9407 sayili "ihtiya¢ Sahibi Ailelere Isinma Amacl Kémir Yardimi Yapiimasina iligkin
Cumbhurbaskani Karari" ve 17.04.2025 tarihli ve 9746 sayih "Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlara
2025-2026 Egitim Ogretim Yili icin Isinma Amach Kémiir Dagitimina iliskin Cumhurbaskani Karar" ile; 2025-
2026 yillarn icinde Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari ile Milli Egitim Bakanhgina bagh okul ve
kurumlara dagitimi yapilacak kémiiriin temini ve sevkiyatinda gérevlendirilen TKi Genel Miidirligi ile TTK
Genel Midirliginiin Hazine ve Maliye Bakanligi nezdindeki islemlerinin koordinasyonu ve takibi yapilmistir.

Bakanligimiz bagl ve ilgili kuruluslarindan istisna (4734 sayili Kanun kapsamindaki idarelerin, bu Kanunda ya
da diger kanunlar ile Kanundan istisna edilen mal veya hizmet alimlari ile yapim isleri) kapsaminda yapilan
ihalelere iliskin ilgili mevzuati uyarinca yayimlanmasi zorunlu olan ilanlar ile yayimlanmasi zorunlu olmamakla
birlikte idarece ihtiyari olarak yayimlanan ilanlarin, ilana iliskin ilgili mevzuatinda yer verilen hiktimler sakl
kalmak kaydiyla (ilan stireleri, ilanda yer almasi zorunlu hususlar, ilanlarin yayimlanmasi gereken diger
mecralar vb. kurallar), EKAP'ta ve Kamu ihale Biilteni'nde ilan formatina uygun olarak yayimlanmasinin zorunlu
tutulmasi hakkinda gériis Kamu ihale Kurumuna iletilmistir.
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TTK, TEMSAN ve ETi MADEN Genel Miidiirliiklerinin, sermaye artirim taleplerine iliskin is ve islemlerin Hazine
ve Maliye Bakanligl nezdindeki koordinasyonu ve takibi yapilmistir.

TEMSAN Genel Mudurltglne verilen gérevlerin zamaninda ve eksiksiz yapilabilmesi igin, enerji arz givenligi
kapsaminda, 4734 sayili Kamu ihale Kanunun 3’iincii maddesinin birinci fikrasinin (g) bendine gére yapilacak
alimlar icin belirlenen esik degeri asan ihaleler agisindan mal alimi ihalelerinde yabanci para birimi cinsinden
ihale yapilabilmesi igin gerekli mevzuat diizenlenmesi yapilabilmesi igin Hazine ve Maliye Bakanhgina
iletilmistir.

EUAS Genel Miidiirliigiine, 20.10.2006 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan "Devlet Su isleri Genel Midurlugi
Tarafindan insa Edilmis, isletmeye Alinmis ve isletmeye Alinacak Hidroelektrik Santrallerinin Enerji Uretimi ile
ilgili Kisimlari ve Bunlarin Miitemmim Ciizleri Olan Tasinmazlarin Elektrik Uretim Anonim Sirketine (EUAS) Devir
islemlerine Ait Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" cercevesinde, 15.11.2024 tarihinde imzalanan Kesin Devir
Protokolii ile DSi tarafindan insa edilmis ve isletmeye alinmis 15 adet HES (Borcka, Ermenek, Erik, Obruk,
Akkopri, Cine, Kilavuzlu, Sanhurfa, Deriner, Manyas, Torul, Alparslan, Kigi, llisu ve Topcam) tesisinin toplam
348.439.376.411,00 TL devir bedeli oraninda Genel Midurliklerine ayni sermaye artirrmi yapilarak,
42.634.000.000,00 TL olan sermayesinin, 391.073.376.411,00 TL'ye yikseltilmesi hususu, 233 sayili Kamu
iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname’nin 54’iincii maddesinin li¢iincii fikrasi geregince
Hazine ve Maliye Bakanlgina iletilmistir.

Gergek ve Tiizel Kisilerin Taleplerine iliskin Bakanligimiz Bagh ve ilgili/iliskili Kuruluslari ile Koordinasyonunun
Saglanmasi

Gergek ve tizel kisilerin (Dernekler, Meslek Odalari, sahislar vb.) taleplerine iliskin Bakanlhigimiz bagh ve
ilgili/iliskili kurum ve kuruluslari ile gerekli koordinasyon saglanmustir.

Kamulastirma Kanunu Kapsaminda Pazarliga Cagri Bildirimleri

Bakanhgimiz ilgili kuruluslarinca 2942 sayili Kamulastirma Kanunu geregince yapilan kamulastirma g¢alismalari
kapsaminda yurt disinda yasayan tasinmaz maliklerine ait pazarhga c¢agn  bildirimleri
Buyukelgiliklere/Konsolosluklara gonderilmis, gelen cevap yazilari ilgili kurumlara iletilmistir.

Hukuk Gorusl Verilmesi

Bakanligimizca tesis edilen “ihaleden Yasaklama Kararlar1”, “Kamu Yarari Kararlari” ile “Acele Kamulastirma
Kararlari”na karsi Bakanligimiz aleyhine agilan davalara iliskin goris verilmistir.
8 Yy 8

Diger taraftan, ihaleden yasaklama kararlarina karsi acilan davalara iliskin Mahkemelerce verilen kararlarin bir
érnegi, Kamu ihale Genel Tebligi'nin 28.1.1.3-c fikrasi dogrultusunda Kamu ihale Kurumuna iletilmistir.

i¢ Kontrol islemleri

ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile i¢ kontrol
sistemini olusturan 18 standart ve 79 genel sart belirlenmis; kamu idarelerinin uyum c¢alismalarinin iki yilhk
eylem planlariyla yiritilmesi hitkkme baglanmistir. Bu dogrultuda Bakanligimiz 2025-2026 Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani, Strateji Gelistirme Baskanligi koordinasyonunda hazirlanmis ve 08.01.2025
tarihli ve 301422 sayili Bakanlik Makam Oluru ile yurirlige konulmustur.
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S6z konusu Uyum Eylem Plani ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi
ve desteklenmesini saglamak Uzere bilgilendirme ve farkindalik artirma ¢alismalarina agirlik verilmis, kontrol
ortamini iyilestirmeye yonelik faaliyetler cesitlendirilmistir.

Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi’nin 21 inci maddesinin 4 fikrasinda Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planlarinda 6ngoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglarinin, mali hizmetler birimi tarafindan en az alti ayda bir
olmak uzere diizenli olarak izlenecegi ve her yilin Haziran ve Aralik ayi sonu itibariyla iki donem halinde ve
eylem plani formatinda Ust yoneticiye sunulacagi hikiim altina alinmistir.

Bu kapsamda 01 Ocak - 30 Haziran 2025 dénemini kapsayan Bakanligimiz 2025-2026 Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Birinci ve ikinci 6 Aylik Gerceklesme Raporlari Bakanlik Makami tarafindan
onaylanarak Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir.

ic Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde i¢ kontrol sisteminin sorumlusu olan ist ydneticinin giivence verebilmesi icin
sistemin tasarim ve isleyisini izlemesi ve degerlendirmesi gerektigi, (ist yéneticinin bu sorumlulugunu ig
Denetim Birimi Baskanhgi, Strateji Gelistirme Baskanhgi (SGB) ve harcama yetkilileri araciligiyla yerine getirdigi
ifade edilmistir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi calismalari kapsaminda Kamu i¢ Kontrol
Rehberindeki "Degerlendirme yilda en az bir kez yapilir." hiikmiine uygun olarak, her yil "i¢c Kontrol Sistemi
Yillik Degerlendirme Raporu" hazirlanmaktadir.

Bu amag dogrultusunda Bakanligimiz merkez teskilati personeline yonelik olarak Bakanhgimizdaki i¢ kontrol
sistemini degerlendirmek ve gelismislik diizeyini belirlemek icin hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi Yillik
Degerlendirme Raporlarina 6nemli bir dayanak olusturan; Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi, Kamu i¢ Kontrol
Rehberi ve i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi cercevesinde her yil "i¢ Kontrol Sistemi Oz
Degerlendirme Anketi" uygulanmaktadir.

2024 Yihni degerlendirmeye ydnelik 2025 yilinda uygulanan “ic Kontrol Sistemi Oz Degerlendirme
Anketi"yapilmis olup I¢ Kontrol Rehberindeki kriterlere gére, ic kontroliin bes bileseni géz éniine alinarak
sonuglar degerlendirildiginde; Bakanligimizda uzun yillar “orta” diizeyde seyreden ve 2021 yilinda %90,9’luk
“yuksek” seviyeye ¢ikan i¢ kontrol sisteminin gelismislik diizeyi, 2022 yilinda saglanan %91,2’lik olumlu
degerlendirme ile “en ylksek” seviyeye ¢ikmistir. 2023 yilinda %87,6 olarak gerceklesen genel basari diizeyi
donemsel olarak bir azalis gosterse de 2024 yilinda yakalanan %92,9’luk basari oraniyla i¢ kontrol sisteminin
istikrarli bir sekilde isleyisi stirdirilmustdr.

2025 yilinda gergeklestirilen “i¢c Kontrol Sistemi Oz Degerlendirme Anketi" sonuclarini da icerecek sekilde
hazirlanan “2024 Y1l i¢ Kontrol Sistemi Yillik Degerlendirme Raporu”, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
tarafindan uygun bulunmasindan sonra 16.07.2025 tarihli ve 338373 sayili Bakanlik Makam Oluru onaylanarak
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Bunun yaninda 02.12.2013 tarihli ve 10775 sayili Milga Maliye Bakanhg Bilitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirligi tarafindan yayimlanan Kamu i¢ Kontrol standartlarina Uyum Genelgesi’nin 14’iincii maddesi geregi
19/01/2026 tarih ve 378117 sayil Bakanlik Makami Olur’u ile 2025 yili icinde gerceklestirilen ve 2026 yili icinde
yapilmasi 6ngorilen i¢ kontrol standartlarina uyum galismalari hakkinda her yil oldugu gibi Sayin Bakanimiza
bilgi notu arz edilmistir.
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ic Kontrol Standartlarina Uyum Calismalari

ic kontrol sistemine iliskin farkindalik artirma ve bilgilendirme calismalari kapsaminda Bakanligimizin internet
sitesi ve intranette i¢ kontrole iliskin mevzuat, rehber ve diger tim dokiimanlarin tek bir yerde toplanarak
kolayca erisimin saglanmasi amaciyla "i¢ Kontrol" sekmesi olusturulmus, Bakanlk personelinin i¢ kontrole
iliskin farkindaligini artirmak icin “i¢ Kontrol” brosiirii hazirlanip i¢ kontrol sekmesinde yayimlanarak ¢alisanlara
e-posta ile gonderilmistir. Ayrica i¢ kontrol farkindalik egitiminin aday memur ve hizmet ici egitim
programlarina dahil edilmesi saglanmistir.

is stireclerinin iyilestirilmesi calismalari kapsaminda daha énce 1slak imzali ve fiziksel olarak doldurulan gérev
tanim formlarinin dijital olarak doldurulmasi ve e-imza ile onaylanarak birim bazli arsivienmesini saglamak igin
ylrirlikte olan gorev tanim formu revize edilerek sablon halinde BELGENET'e tanimlanmis ve siirecin
BELGENET lizerinden nasil ylritllecegini gdsteren "Gorev Tanimi Hazirlama Kitap¢igl" yayimlanarak yirirlige
girmistir.

Gorev tanimlarinin yazili hale getirilmesi, personelin sorumluluk alanlarinin agik bicimde anlasiimasini saglamis,
gorev karmasasinin 6nlenmesine ve performans degerlendirmelerinin daha saglikh yapilmasina imkan
tanimistir.

Bakanligimiz merkez birimlerinde faaliyetlerin kesintisiz olarak ydiritilmesini teminen hem isten sorumlu
personel hem de sorumlu personelin yoklugu halinde yerine bakacak personelin belirtildigi "Gérev Dagilim
Cizelgeleri" de yeni bir uygulama olarak devreye alinarak Goérev Dagilim Cizelgesi Hazirlama Kitapgig
yayimlanmistir. Bunun yaninda birimlerimiz tarafindan Goérev Dagilim Cizelgeleri olusturulduktan sonra
sorumlu personelin izinli/mazeretli oldugu dénemde yuritilmesi gereken isleri yerine bakacagl personele
bildirdigi "is Devir Formu" da ayri bir akis olarak devreye alinmistir.

Gorev dagilim cizelgeleri, Bakanhgimizda hesap verebilirligi ve seffafligi artirmak adina personel degisiklikleri
ve olaganistl durumlar karsisinda is siirekliligini saglamayi amaglamaktadir.

Bakanhgimizin i¢ kontrol sistemini i¢ kontrol standartlarina uyumlu hale getirmek Uzere is akis siireglerinin
standartlastinimasini  saglamak, birimlerde ydritilen faaliyetlere iliskin gergeklestirilen islemlerin ve
sistemsel akislarin sematik olarak gosterilmesini saglamak ve gorevin niteligi geregi yiksek risk tasiyan veya
yanlis yapilmasi durumunda idareye dnemli zarar verebilecek is ve islemler olarak ifade edilen hassas gorevlerin
tespit edilmesini saglamak amaciyla "Sire¢ Yonetimi ve Hassas Gorev Belirleme Kitapgigl” yayimlanarak
yarirlige girmistir. Sire¢ yonetimi calismalari Strateji Gelistirme Baskanligl koordinasyonunda yuritiilecek
operasyonel risk galismalarina da dayanak teskil edecektir.

Kurumsal Risk Calismalari

Kamu idarelerinde risk yénetimi uygulamalarinin daha da gii¢lendirilmesine yonelik Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan yiriarlige konulan "Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi" cercevesinde stratejik planlamanin
etkinliginin artirilmasi icin her bir hedefe iliskin risklerin tespit edilerek analiz edilmesi ve risklere yonelik
onlemlerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasini teminen Kurumsal Risk Calismalari yayimlanan
01.03.2025 tarihli ve 2025/2 sayili Bakanlik Genelgesi ile baslatiimistir.
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Mezk{r Bakanlik Genelgesine istinaden 08.05.2025 tarihli ve 321745 sayili Bakanlik Makam Oluru ile idare Risk
Koordinatori, Birim Risk Koordinatorleri, Alt Birim Risk Koordinatorleri, Bakanligimiz merkez birimleri ile bagli,
ilgili ve iliskili kuruluslarin temsilcilerinden miitesekkil Risk Calisma Grubu ile 05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin 19 uncu maddesine istinaden i¢ Kontrol ve Risk
Koordinatorleri gérevlendirilmistir.

Kurumsal risk ¢alismalarinin baslangicinda Bakanligimiz merkez teskilati harcama birimlerinin yiritecegi risk
calismalarina iliskin metodolojiyi ortaya koymak, rol ve sorumluluklari belirlemek amaciyla Kamu Kurumsal Risk
Yonetimi Rehberinde belirlenen formatta Risk Strateji Belgesi hazirlanmis, Ust yonetici tarafindan hedef
bazinda belirlenecegi hiikme baglanan risk istahi, Stratejik Planda sorumlu birim olarak tanimlanan
Bakanligimiz merkez birimlerinden sorumlu olduklari hedeflere iliskin risk istahi énerileri alinarak i¢ Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.

Bu baglamda, i¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii olarak gérevlendirilen birim temsilcileri ve Risk Calisma Grubu
Uyelerine yonelik Kurumsal Risk Yonetimi Egitimleri gerceklestirilmis, “Kurumsal Risk Yonetimi Uygulama

&0

Kitapgig
Analiz, Degerlendirme ve izleme Uygulamasi (RADIUS) devreye alinmistir. S6z konusu uygulama Kamu

yurirlige konulmus ve kurumsal risk yonetiminin Bakanligimizda etkin bir sekilde isletilmesi igin Risk

Kurumsal Risk Yonetimi Rehberindeki yukimliliklerini karsilayan, kurum bazinda o6zellestirmeye ve
gelistirmeye acik, kurumun risk envanterinin ve kontrol faaliyetleri gibi kritik bilgilerin kurum disina sizmadan
yonetildigi, kurulum, gelistirme ve bakim siireclerinin sifir maliyetle gerceklestirildigi, ham verilerin istenilen
sekilde islendigi ve otomatik olarak raporlara donustirildtgi, Bakanligimiz merkez birimleri ile bagh ve ilgili
kuruluslarinin risk yonetim siireglerinin standartlastirilmasini saglamaya uygun Strateji Gelistirme Baskanhginin
kendi insan kaynagiyla gelistirdigi bir uygulamadir.

Kurumsal risk ¢alismalari ile riskler statik yapidan ¢ikarilarak, dizenli ve siirekli izlenebilen, operasyonel
risklerinin yaninda varlik sebebi olarak yurutiilen faaliyetlerinin 6nliindeki riskleri bertaraf etmeyi ve firsatlari
degerlendirmeyi amaglayan dinamik ve proaktif bir yontem benimsenmistir. Boylece stratejik planlarin
performans programlari araciligiyla bitce ile kurulan baglantisinin yaninda, yeni risk yaklasimiyla stratejik
yonetim c¢atisi altinda butge-stratejik plan-ic kontrol Ugli sacayaginin gliclendirilmesi amaclanmaktadir.
Kurumsal risk ¢alismalari sayesinde stratejik planda yer alan riskler metinsel ifade olmanin 6tesinde
kategorilendirilecek, etki ve olasilik degerlendirmelerine tabi tutulacak, risklerin bertarafina iliskin belirlenen
kontrol faaliyetleri ayri bir eylem plani kapsaminda sistemli bir sekilde izlenecek, birimler arasi is birliginin
saglanmasi ve kurumsal risk profilinin olusturulmasi ile de risk kiltlrinin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Stratejik risklerin yénetilmesine iliskin gelistirilen Risk Analiz, Degerlendirme ve izleme Uygulamasinin hem
Bakanhgimizda devreye alinmasiyla hem de bagh ve ilgili kuruluslarin talebine istinaden dagitiminin
yapilmasiyla énemli 6lglide kamu kaynagindan tasarruf edilmis, ayni zamanda risk yonetim sireglerinin
isletiimesinde uygulama birligi saglanmis olacaktir. Stratejik risklerin yaninda operasyonel risklerin yonetilmesi
icin ayri bir uygulama olarak SGB personeli tarafindan gelistirilecek Operasyonel Risk Belirleme, izleme ve Takip
Uygulamasinin (ORBIT) 2026 yilinda devreye alinmasi planlanmakta olup béylece Bakanhgimizin hem stratejik
hem de operasyonel risklerine iliskin envanter cikarilarak risk eylem planlari araciligiyla tim riskler
raporlanarak bertaraf edilmesine iliskin ¢alismalar yiritilecektir.

117



05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi cercevesinde
“Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi On Mali Kontrol islemleri Yénergesi” revize edilerek 29.08.2025 tarihli ve
349124 Sayili Bakanhk Makam Oluru ile yirirlige girmistir.

YirGtlalen galismalar sonucunda, Bakanhgimiz i¢ kontrol sisteminin temel unsurlarinin blyik 6lclide tesis
edildigi, sistemin kurumsal hedeflere katki saglayacak sekilde isletildigi ve idarenin faaliyetlerini etkili,
ekonomik ve verimli bir bigcimde ylritmesine hizmet ettigi degerlendiriimektedir. Mevcut ve muhtemel
risklerin yonetilmesine yonelik mekanizmalar olusturulmus, i¢ kontrol sisteminin sirdirilebilirligini saglamaya
yonelik kurumsal altyapi gliclendirilmistir.

Bununla birlikte, i¢ kontrol sisteminin dinamik bir yapi arz etmesi nedeniyle, uygulamalarin etkinliginin
artirilmasina ve tespit edilen eksikliklerin giderilmesine yonelik calismalar eylem planlari dogrultusunda izleme
ve degerlendirme sirecleri kapsaminda siirdirilmeye devam edilecektir.

On Mali Kontrol islemleri

Bakanligimiz 2025 Yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile Bakanligimiza tahsis edilen 6deneklerin kullanimina
iliskin 6n mali kontrol islemleri, 5018 sayili Kanun’un 58 inci maddesi ile 05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi cercevesinde 29.08.2025 tarihli ve 349124 Sayili
Bakanlik Makam Oluru ile revize edilen “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi On Mali Kontrol islemleri Yonergesi”
ve 20/12/2024 tarih ve 299883 sayili Bakanlik Makami Oluru kapsaminda gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda yan 6deme cetvellerinin vize ettirilmesi, 6denek génderme belgeleri ve 6denek aktarma
islemlerinin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat cercevesinde kontrol edilmesi
faaliyetleri icra edilmistir.

Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi ile yurt disi gecici gérev harcirahi 6demelerinin 6n mali kontrol kapsamina
alinmasiyla Bakanligimiz harcama birimlerinin ilgili islemlerine yonelik rehberlik faaliyetleri ylratilmus ve
yonlendirici rehberler hazirlanmistir.

Blirokrasinin Azaltilmasi ve e-Devletle Entegrasyon Calismalarinin Yiruttlmesi

Elektronik Kamu Bilgi Yénetimi Sistemi (KAYSIS) kapsamindaki Hizmet Envanteri Yénetim Sistemi (HEYS) ve
Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi (DETSIS) Moddilii ile ilgili Siber Giivenlik Baskanligi tarafindan verilen
talimatlar dogrultusunda Bakanligimizca yapilacak is ve islemler Bakanligimiz Bilgi islem Dairesi Baskanhgi ile
koordineli olarak yurutiilmektedir.

ic Denetim ve Dis Denetim Raporlarinin incelenmesi ve Gereginin Yerine Getirilmesi

2024 Yili Sayistay Denetim Raporu iceriginde herhangi bir denetim bulgusu tespiti bulunmamakta olup takip ve
raporlamaya iligkin bilgileri iceren tablolar Cumhurbagkanlig Strateji Blitce Baskanhgi’na iletilmistir.

TBMM’den Gelen Talepler

TBMM Uyeleri tarafindan Bakanhgimiz ile ilgili olarak yéneltilen yazili soru énergeleri TBMM Baskanligi, diger
Bakanliklar veya Cumhurbaskani Yardimciligi tarafindan Bakanligimiza iletiimekte olup Onergelerin
cevaplandiriimasiyla ilgili calismalar koordine edilmistir.

Bakanligimiz 2026 Yili Biitgesi’nin TBMM Plan ve Biitce Komisyonunda ve Genel Kurulda goriistilmesi esnasinda,
Sayin Bakanimiza, Bakanhgimizile ilgili hususlarda yoneltilen sorular ve ayrica ilgili yasal dliizenlemeler sirasinda
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ve gindem disi konusmalarda Bakanlhigimizin faaliyetlerine iliskin sorularin cevaplandirilmasina yodnelik
¢alismalar koordine edilmistir.

2025 yih icerisinde Sayin Bakanimiza yoneltilen 540 adet yazili soru 6nergesinin cevaplanmasina iliskin
koordinasyon saglanmis, ayrica TBMM Uyeleri tarafindan CIMER (izerinden Bakanligimiza cevaplandirilmasi
istegiyle gonderilen 6 adet basvuru cevaplandirilarak ilgili sireglerin takibi saglanmistir.

Vatandaslarimiz Tarafindan (Tiimlesik Bilgi Sistemi ve Basin Miisavirligi Uzerinden) Yoneltilen Sorulara
Cevap Hazirlanmasi

Bakanhgimiz resmi internet sitesi lizerinden yoneltilen ve SGB gorev alanina giren sorularin cevaplanmasi
saglanmistir. Ayrica Tumlesik Bilgi Sistemi ve Basin Misavirliginden gelen vatandas basvurularina gerekli
koordinasyon saglanarak, cevap basvuru yapan kisiye gonderilmistir.

Vatandaslar tarafindan CIMER iizerinden Bakanligimiza cevaplandiriimasi istegiyle gonderilen 1 basvuru
cevaplandirilarak ilgili sGireclerin takibi saglanmistir.

Evrak ve Arsiv isleri

Baskanlga gelen ve giden evraklarin dagitimi giinliik olarak yapilmistir. 2025 yili igerisinde toplam 32.185 evrak
lzerinde islem yapilmis olup bunlarin 21.745’i gelen evrak, 10.4401 giden evraktir. Evraklarin BELGENET
Uzerinden akisi saglanmis olup yapilan islemler birebir uyumlu bir sekilde kayit altina alinmistir. Baskanliga
gelen ve giden evraklarla ilgili olarak, islemi tamamlanmis olan evraklar standart dosya planina gore
arsivlenmistir.
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viii.  ENERJi VERIMLILIGI VE CEVRE DAIRESi BASKANLIGI

Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi (EVCED) 2025 yili faaliyetlerini; 3 Programa bagli, 3 Alt Program ve
4 Faaliyet kapsaminda gerceklestirmistir. EVCED sorumlulugunda olan faaliyetler Tablo 35’te yer almaktadir.

Tablo 35: Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi Sorumlulugundaki Faaliyetler ve Faaliyet
Aciklamalari

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET AGIKLAMALARI

Sorumlu Birim: Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi

Faaliyet kapsaminda, enerji verimliliginin artirlmasina ydnelik
projelere finansman destegi saglanmaktadir. Enerjinin Uretiminden
nihai tiiketimine kadar olan tim sektorlerde faaliyet gdsteren gercek
ve tizel kisilerin; enerji verimli ekipman ve sistem kullanimi, yalitim,
rehabilitasyon ve proses iyilestirmeleri yoluyla gereksiz enerji
kullaniminin, atik enerjinin, enerji kayip ve kagaklarinin énlenmesine
veya en aza indirilmesine yonelik ¢alismalari desteklenmektedir. Bu
kapsamda atik enerjinin geri kazanilmasi, kojenerasyon ve atik isidan
elektrik Uretimi ile yenilenebilir enerji kaynakli isi projelerini igeren,
enerji verimliligi danismanlik (EVD) sirketlerine hazirlatilan verimlilik
Enerji Verimliligi artirici projeler (VAP) desteklenerek enerji tasarrufunun ekonomiye
Destekleri kazandirilmasi, istihdamin artirilmasi ve yeni is kollarinin olugturulmasi
amaglanmaktadir. Ayrica, Ug yil icinde enerji yogunlugunu (bir birim
hasila iretmek igin tiiketilen enerji) en %10 oraninda azaltmayi
taahhit ederek Bakanhgimiz ile goniilli anlagma imzalayan enddstriyel

. isletmelere Ug yilin sonunda hedeflenen enerji yogunlugu azaltiminin
ENERJI ARZ

GUVENLIGI,
VERIMLILiGi VE
ENERJi PiYASASI

saglanmasi durumunda, anlagmanin yapildigi yila ait enerji giderleri
ENERJi VERIMLILIGI icin finansman destegi saglanmaktadir. Tasarruf potansiyelinin hayata
gecirilmesi sonucunda enerji giderlerinde dogrudan bir azalma
saglanmasinin yani sira enerji arzina yonelik yeni tesis yatirimi
ihtiyacinin da azalmasi olmasi s6z konusu olacaktir. VAP ve gonilli
anlagmalar kapsaminda gercgeklestirilen uygulamalar sayesinde
isletmeler kendi ekonomik yapilarini giiglendirirken, lilke ekonomisine
de katki saglamaktadir.

Sorumlu Birim: Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi

Tirkiye'nin net sifir hedefine ulasiimasi, arz giivenliginin saglanmasi ve
enerji maliyetlerinin dusurilmesi amaciyla 2024 yilinda Enerji
Enerji Verimliliginin Verimliligi 2030 Strateji ve Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Artinimasi uygulamaya alinmigtir. Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani ile 2024-
2030 yillari arasinda 20,2 milyar ABD Dolari enerji verimliligi yatirimi
yapilmasi ve kiimilatif olarak 37,1 MTEP birincil enerji tasarrufu
saglanmasi hedeflenmistir. Hedeflerin gergeklestirilmesiyle 2030 yilina
kadar emisyonlarda kimaulatif olarak 100 milyon ton CO, azaltim

saglanacaktir.
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PROGRAM

SURDURULEBILIR
GEVRE VE iKLIM
DEGISIKLIGi

ALT PROGRAM

iKLiM DEGISIKLIGI iLE
MUCADELE VE UYUM

FAALIYET

Enerji Sektériine iligkin
Sirdirdlebilir Cevre
Calismalari

FAALIYET AGIKLAMALARI

Sorumlu Birim: Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi

“Cevre ve Surdurulebilirlik” ana baslig altinda politika ve stratejilerin
izlenmesi, yurt igi ve yurt disinda yirGtilen gelismelerin takip edilmesi
ve uyumlastiriimasina yonelik ¢alismalar ydritilmektedir. Bu
kapsamda, Cevre Faaliyetleri Raporu hazirlanmaktadir. Ayrica, iklim
miizakereleri gercevesinde yilda iki defa olmak tizere bir ara (yardimci
organlar) digeri ana (Taraflar Konferansi) toplanti olmak (izere,
Bakanhgimizin gorev ve sorumluluk alanina giren konular takindan
takip edilmektedir.

Bakanligimizca TUIK koordinasyonunda vyillik sera gazi envanter
calismalar yiritilmektedir. Envanter galismasi, ilkemizin sera gazi
emisyon salimlarinin seffaf bir sekilde raporlanmasini saglamakta,
gecmis yillara ait hesaplamalarla kiyaslama yapilmakta ve yillara gore
olusan emisyon trendinin takibi yapiimaktadir. Ayni zamanda bu
¢alismalar; kapasite gelistirme faaliyetleri, iklim degisikligi alanindaki
bilimsel arastirmalara referans olusturulmasi ve benzer konumdaki
lkelerle kiyaslanabilir veri setlerinin olusturulmasi agisindan
onemlidir. Bu kapsamda ithal kdmir, tagkdmurd ve linyit igin ilgili
santrallerden, dogal gaz emisyonlari icin BOTAStan ve santral bazli
verilerin temini icin TEIAS’tan alinan veriler dogrultusunda Ulkeye dzgii
yillik emisyon faktori hesaplanmaktadir. Tamamlanan hesaplamalar
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi Sekretarya’sina
iletilmek tizere TUIK ile paylasilmaktadir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI
VE MALI HIZMETLER

Genel Destek
Hizmetleri

Sorumlu Birimler: Yénetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Enerji lsleri
Genel Miidiirligd, Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi

Bakanligin, tim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik,
guvenlik, aydinlatma, isitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve
hizmetlerin temini; fiziki ¢alisma ortamlarinin dizenlenmesi, genel
evrak ve arsiv hizmetlerinin yirattlmesi, sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerinin planlanmasi ve ylratllmesi gibi is, islem ve siiregler bu
faaliyet altinda yiritilmektedir.

Enerji Verimliligi Destekleri Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

Enerji Verimliliginin Desteklenmesi

Verimlilik Artirici Projelerin Desteklenmesi Calismalari

Enerjinin Uretiminden nihai tiiketimine kadar olan tim sektorlerde gergek ve tlzel kisilerin enerji verimliligi

uygulama projelerinin yatirim tutarlari tizerinden desteklenmesini kapsayan programdir. Yatirimlarinin %30°u

2025 yih igin en fazla 21,5 milyon TL’ye kadar hibe olarak desteklenmistir. Destek bedeli her yil, ilan edilen

yeniden degerleme oraninda artirilmaktadir.

Enerji tiiketen verimsiz ekipmanlarin (fan, pompa, kazan, firin, basingh hava sistemleri, buhar kapanlari, elektrik

motorlari vb.) degisimi, rehabilitasyon ve proses diizenleme gibi yontemlerle enerji verimliliginin artiriimasi,

Isitma ve sogutma sistemleri, atik enerjinin geri kazanilmasi, 1si ve elektrik enerjisinin ayni anda UGretildigi
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kojenerasyon sistemleri ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali isi Giretimi konularindaki projeler destek
programinin kapsaminda yer almaktadir.

Destek kapsaminda 74 verimlilik artirici projeye 88.375.833 TL hibe 6demesi yapilmistir. Uygulamasi
tamamlanan 70 projeye 58.483.680 TL tutarinda destek odemesi yapilmistir. Bu projeler kapsaminda
271.196.282 TL yatirim ile yillhk parasal karsiligi 238.109.813 TL olan 10.083 TEP eneriji tasarrufu saglanmistir.
Saglanan enerji tasarrufu sonucu 37 bin ton CO, esdegeri emisyon saliminin oniine gecilmistir. Destek
kapsaminda 4 proje icin toplam 29.892.153 TL tutarinda erken 6deme yapilmistir.

Tablo 36: 2025 Yilinda Desteklenen, Uygulamasi Tamamlanan Projelere iliskin Detaylar

Proje Sayisi Destek Tutari (TL)

Tekstil 7 5.068.113
Gida 5 2.787.418
Motorlu kara tagitlar 6 3.274.532
Cimento 9 10.832.245
Ana metal 13 9.844.220
Demir digi metal 2 622.595
Desteklenen Projelerin . .
Sektorel Dagiimi Elektrikli teghizat 1 432.846
Kimyasallar 12 7.343.313
Agac 2 943.201
Kagit 4 3.511.714
Rafine Petrol 2 2.407.206
Bina ve Hizmet 4 9.692.835
Seramik 3 1.723.442,90
Marmara Boélgesi 21 12.972.146
Ic Anadolu Bblgesi 8 5.112.763
Desteklenen Projelerin Akdeniz Bolgesi 18 22.092.624
Bélgesel Dagilimi Ege Bolgesi 16 12.950.241
Karadeniz Bolgesi 6 4.407.085
Glineydogu Anadolu Bolgesi 1 948.821
Basingl hava sistemleri 5 5.319.665
Aydinlatma 6 1.604.986
Atik 1s1 geri kazanimi 10 5.930.830
Fan 10 8.835.263
Desteklenen Proje Tipleri
Elektrik motoru 8 3.977.601
Pompa 5 3.285.112
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Diger 16 16.773.793
Sogutma Sistemleri 2 1.077.621
Kazan ve sistemleri 2 6.950.513
Degisken hiz stiriict 4 1.569.485
Firin ve Sistemleri 1 1.412.811
Isi pompasi 1 1.746.003

Gonullt Anlasmalar Yapilmasina Yonelik Calismalar

11/05/2024 tarihli ve 32543 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 7501 Maden Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda, 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanununda yapilan
degisiklikle destegin kapsami genisletilmis, enerji faturalarina saglanan destek miktari siniri 1 milyon TL’den 10
milyon TL'ye yikseltilmistir. Dizenleme ile, enerji yogunlugu azaltim kriterinin yani sira karbon yogunlugu ile
spesifik enerji tiketimi azaltim kriterleri de getirilmistir. Destek programi Enerji ve Karbon Azaltimi (EKA)
destek programi olarak glincellenmistir.

EKA Destek Programi kapsaminda, basvuru sahiplerinin, Bakanhgin belirledigi kriterler cercevesinde mevcut
duruma gore enerji yogunlugu, karbon yogunlugu veya spesifik enerji tiketimi kriterlerinden birini azaltmalari
durumunda kriterlerde belirlenen yila ait enerji giderinin %30’u en fazla 10 milyon TL'ye kadar hibe seklinde
desteklenmektedir. Destek bedeli her yil, ilan edilen yeniden degerleme oraninda artiriimaktadir. Eneriji
yogunlugu, karbon yogunlugu veya spesifik enerji tiketiminin azaltimina yoénelik desteklerin uygulanmasina
iliskin usul ve esaslarin belirlenmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Bununla birlikte 2021, 2022 ve 2023 yillarinda Bakanligimiz ile gonllli anlasma imzalayan 25 endistriyel
isletmenin enerji yogunlugu degisimleri izlenmistir. Endlstriyel isletmelerin 2024 yili enerji yogunlugu degerleri
ve referans enerji yogunluguna gore enerji yogunlugu azaltim/artirm oranlari hesap edilerek isletmelere
bildirilmistir. Bu baglamda, enerji yogunlugunu azaltan 6 enddstriyel isletmeye 6.000.000 TL enerji fatura
destegi saglanmistir.

Enerji Verimliligi Yatirrmlarina 5’inci Bélge Tesvikleri

Yillik asgari 500 TEP enerji tiketimi olan mevcut imalat sanayi tesislerinde gergeklestirilecek, mevcut duruma
gbre en az %15 oraninda enerji tasarrufu saglayacak sekilde tasarlanan enerji verimliligine yonelik yatirimlar,
yapilacagl bolgeye bakilmaksizin 5’inci bolgede yapilacak olan yatirimlara saglanan katma deger vergisi
istisnasi, glimrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi, faiz destegi ve yatirm
yeri tahsisi tesviklerinden yararlandirilmaktadir.

Bakanligimiz tarafindan yapilan incelemeler sonucunda onayli projeler 5’inci Bolge tesvikleri kapsamina
alinmaktadir. 2025 yilinda uygulamasi tamamlanan 2 yatirrmin yerinde incelemesi yapilarak hazirlanan
gerceklesme raporu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'na iletilmistir. Destek kapsaminda 5 basvurunun uygulamasi
devam etmektedir.
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Enerji Verimliliginin Artirllmasi Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

Enerji Verimliliginin Artirilmasi

Enerji Verimliligi Stratejisinin ve Eylem Planinin Koordinasyon ve izlemesi Calismalari

Turkiye’nin net sifir hedefine ulasilmasi, arz giivenliginin saglanmasi ve enerji maliyetlerinin disirilmesi
amaciyla 2024 yilinda Enerji Verimliligi 2030 Strateji Belgesi ve Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
uygulamaya alinmistir. Enerji Verimliligi 2030 Strateji Belgesi’nde 10 stratejik amacg ve 23 hedef belirlenmistir.
Belirlenen hedeflere ulasmak icin Eylem Planinda; sanayi ve teknoloji, bina ve hizmetler, eneriji, ulastirma,
tarim, ortak konular, start-up ve dijitallesme olmak lizere toplam 7 tematik baslikta 61 eyleme ve 266 faaliyete
yer verilmistir.

Il. UEVEP ile 2024-2030 yillari arasinda 20,2 milyar ABD Dolari eneriji verimliligi yatirimi yapilmasi ve kiimulatif
olarak 37,1 MTEP birincil enerji tasarrufu saglanmasi hedeflenmistir. Hedeflerin gerceklestirilmesiyle 2030
yilina kadar emisyonlarda kiimlatif 100 milyon ton CO,esdegeri azaltim saglanacagi hesaplanmistir.

II. UEVEP’in uygulanmasina yonelik yapilan etki analizi ¢alismalari kapsaminda 2024 yilinda tiim sektorlerde
enerji verimliligine toplam 3 milyar 352 milyon dolar yatirim yapildigi ve bu sayede 1 milyon 544 bin TEP eneriji
tasarrufu ve 4 milyon 775 bin CO; esdeger emisyon azaltimi saglandigi hesaplanmistir. Etki analizi sonuglari,
2024 yilvigin Il. UEVEP hedefinin gergeklesme oraninin %129 oldugunu géstermektedir.

UEVEP izleme ve Yénlendirme Kurulu

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani izleme ve Y&nlendirme Kurulu 07.12.2019 tarihli ve 2019/27 sayili
Cumhurbaskanligi Genelgesi ile ihdas edilmistir. Kurul’un gorevi; kamu kesimi ile 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin katilimcer bir yaklasimla ve is birligi cercevesinde hareket etmesini gerekli kilan enerji verimliligi
¢alismalarinin Ulke genelinde tim sorumlu ve ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde etkin olarak yurutiilmesi,
ulusal diizeyde enerji verimliligi stratejilerinin belirlenmesi, eylem plan ve programlarinin hazirlanmasi, Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem Plani da dahil olmak Gzere gergeklesme diizeylerinin takip edilmesi, etkin bir bigimde
uygulanabilmesi icin koordinasyonun saglanmasi, sonugclarinin izlenmesi, gerektiginde degistirilmesi ve
glncellenmesidir.

Kurulun gergeklestirilen 4. toplantisinda mevcut binalarda isi yalitimina yonelik etki analizi ve destek
mekanizma 6nerisinin gelistirilmesi ve kamuda enerji donlisimi konularinda iki adet calisma grubu kurulmasi
ve calisma grubu ciktilarinin tamamlandiktan sonra UEVEP izleme ve Yénlendirme Kurulu'na sunulmasi
kararlari alinmistir.

Denetim Calismalari

5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu ve ikincil mevzuati kapsaminda bina, endistriyel isletme, elektrik Gretim
tesisi ve organize sanayi bolgelerine ait enerji tliketimi verilerinin ve enerji yonetimi bilgilerinin toplanmasi,
izlenmesi ve raporlanmasi, kamu binalarinda eneriji tasarrufu genelgesi kapsaminda kamu binalarinin eneriji
tasarruf 6nlemlerinin alinmasi ve enerji yoneticisi bildirimleri E-Devlet lizerinden Enerji Verimliligi Veritabani
(ENVER Portali) araciligiyla yapilmaktadir. 2025 yilinda toplam 358 adet denetim gerceklestirilmistir.
Denetimlerin takibine yonelik Denetim Takip Yazilim sistemi kurulmus ve kullanima agiimistir.

Ayrica, 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu’nun 10. maddesine gére 2026 yilinda uygulanacak olan idari para
cezalarina iliskin hazirlanan teblig 31.12.2025 tarihinde 33124 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
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Veri Analizi ve Gosterge Calismalari, Sektorel Gostergeler ve Enerji Yogunlugunun izlenmesi

Resmi istatistik programi kapsaminda yer alan “Enerji Yogunluklari ve Endeksi” gostergesi her yil Bakanligimizca
hesaplanmakta ve haber biilteni olarak yayimlanmaktadir. S6z konusu gésterge icin TUiIK’ten kalite belgesi
almaya hak kazanilmistir.

Turkiye’nin 2024 yili birincil enerji yogunlugu 0,125 TEP/bin 20158$, nihai enerji yogunlugu ise 0,098 TEP/bin
2015S$ olarak hesaplanmis ve Bakanlik resmi internet sitesinde yayimlanmistir. 2000-2024 déneminde birincil
ve nihai enerji yogunluklarinda sirasiyla yillik ortalama %1,8 ve %1,7 oraninda ilerleme saglanmistir. Bu
doénemde birincil enerji yogunlugunda %34,6; nihai enerji yogunlugunda %34,4 oraninda iyilesme gostermistir.

Bakanhgimiz bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarinin merkez bina/yerleskelerinde enerji yonetimine iliskin
calismalarin takibi EVCED tarafindan yapilmakta ve donemsel yapilan analizler raporlanarak ilgili birimlerimiz
ile paylasiimaktadir. Merkez bina/yerleskelerimizde 2018-2024 doéneminde kullanim alani basina enerji
tliketimi %21,7 oraninda diismus, bu sayede parasal karsiligi 50 milyon TL olan yaklasik 2.121 tep enerji
tasarrufu saglanmistir.

Enerji Verimliligi Kiyaslama Calismalari

5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu uyarinca, enerji yogun sektorlerde enerji yonetimi, izleme, analiz ve
projeksiyon calismalari kapsaminda sektorel kiyaslama raporlari hazirlanmaktadir. Kiyaslama calismalari
kapsaminda hazirlanan raporlar yardimiyla spesifik enerji tiiketimine yonelik géstergeler olusturulmakta ve ele
alinan her bir sektor icin enerji tiiketiminin proses bazinda analizi ve enerji tasarruf potansiyelinin belirlenmesi
¢ahismalari gerceklestirilmektedir. 2024 yilina ait Cimento, Cam, Tekstil, Seker, Seramik, Kagit, Demir-Celik ve
Bina sektorleri icin kiyaslama calismalari gerceklestirilmistir.

Kiyaslama cgalismalari kapsaminda 56’si entegre 13’l 6glitme ve paketleme olmak lizere toplam 69 adet
¢imento tesisi, 23 cam fabrikasi, 28 adet seker fabrikasi, 18 adet seramik fabrikasi ve 2.554 adet bina
incelenerek proses ve bina tipolojileri bazinda analizler yapilmis ve gostergeler olusturulmustur.

Enerji Etiit Calismalarinin izlenmesi

Enerji verimliligi mevzuati kapsaminda belirli biiyliklikteki kamu binalari, ticari binalar ve endistriyel isletmeler
detayli enerji etdtleri, termik santraller ise atik 1s1 odakl enerji etiitleri yapmakla yikimlidir. 2025 yilinda bina
ve hizmetler sektérinde 110 adet, sanayi sektoriinde ise 265 adet etiit raporu Bakanligimiza ulasmistir. S6z
konusu etit raporlari degerlendirmeye alinarak enerji verimliligi politikalarinin gelistiriimesine yon gosterici
sektorel analizler yapilmistir.

Atik 1s1 odakli enerji etitlerine iliskin rapor sablonu ve etit kilavuzu hazirlanarak Bakanligimiz internet
adresinde yayimlanmistir. 2025 yili igerisinde 15 termik santral atik 1si odakli enerji etlid(i yaparak Bakanligimiza
iletmistir. S6z konusu etltler, rapor sablonu ve etiit kilavuzuna goére degerlendirilmis ve termik santrallere
eksiklik ve uygunsuzluklarla ilgili geri bildirim yapilmistir.

Enerji Hizmet Piyasasinin Gelistiriimesi ve Yetkilendirme Calismalari

Yetkilendirme Faaliyeti

Bakanligimiz tarafindan Universitelere ve meslek odalarina Enerji Verimliligi Kanunu ve ikincil mevzuati
kapsaminda egitim hizmeti verebilmeleri ve enerji verimliligi danismanlik sirketlerini yetkilendirebilmeleri igin
bes yil sire ile yetki belgesi verilmektedir. Bu kapsamda, Gazi, Isparta Uygulamal Bilimler, Karamanoglu
Mehmetbey, Osmaniye Korkut Ata ve Yildiz Teknik Universiteleri ile TMMOB Makine Mihendisleri Odasi
Bakanligimiz tarafindan yetkilendirilmistir.

125



Enerji verimliligini artirmasina yonelik olarak; etit ve verimlilik arttirici proje hazirlama, proje uygulama ve
danismanlik hizmetlerinin sunulmasi ile ile yetkileri kapsaminda enerji yoneticisi egitimi diizenlemesi amaciyla
konularinda hizmet vermek Uzere enerji verimliligi danismanlik sirketlerinin (EVD) vyetkilendirmeleri
yapiimaktadir. 2025 yilinda EVD sirketi yetki belgesi basvurusu kapsaminda sanayi sektoériinde 7 adet, bina ve
hizmetler sektoriinde 4 adet ve yetki belgesi yenilemek amaciyla 4 adet olmak Uzere toplam 15 adet yetki
belgesi diizenlenmistir.

2025 yili sonu itibari ile 6 adet yetkilendirilmis kurum ve 69 adet EVD sirketi bulunmaktadir. EVD sirketlerinden
bina ve hizmetler sektoriinde 55 sirket, sanayi sektoriinde 44 sirket, iki sektérde 30 sirket ve egitim
hizmetlerinde ise 5 sirket yetkilidir.

Yetkin insan Kaynaginin Gelistirilmesi Calismalari
Enerji Yoneticisi ve Etiit-Proje Egitimleri i¢in Kurs Diizenleme Galismalari

Enerji Verimliligi Kanunu kapsamina giren endustriyel isletmeler, binalar, enerji Gretim tesisleri ve organize
sanayi bolgeleri enerji yonetimi ile ilgili faaliyetleri yerine getirmek (izere yonetim adina sorumlu, enerji
yoneticisi sertifikasina sahip bir kisiyi gérevlendirilmekle yiikiimli tutulmustur. iklim degisikligiyle miicadele ve
yesil dontsime katki saglamak amaciyla, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, alternatif yakit kullanimi,
hidrojen ve karbon yakalama, kullanim ve depolama gibi sifir ve diisiik sera gazi emisyonlu uygulama ve
teknolojilerin kullanimi ve planlamasi ile strdirilebilirlige yonelik dongiisel ekonomi, kaynak verimliligi,
toplam ve birim Uriin veya fayda basina karbondioksit salimlarinin ve enerji verimliligi tedbirleri ile
azaltilabilecek salim miktarlarinin belirlenmesi, su ayak izi ve yasam dongisi analizi faaliyetlerinin yerine
getirilmesi calismalarini yiritecek enerji yoneticilerinin yetistirilmesi icin 2025 yili icerisinde 211 kisiye enerji
yoneticisi egitimi bina ve/veya sanayi sektorlerinde egitim, etiit, danismanhk ve verimlilik artirici proje
hizmetlerini ylritebilmeleri icin 30 kisiye etlit proje egitimi ve enerji verimliligi énlemlerinin uygulanmasi
sonucu saglanan enerji tasarruflarinin dogrulanmasi ve raporlanmasi ¢alismalari igin 18 kisiye olgme ve
dogrulama egitimi verilmistir.

Ayrica, Bakanhgimiz haricinde yetkilendirilmis kurum ve sirketler tarafindan 830 kisiye enerji yoneticisi egitimi,
140 kisiye bina/sanayi etiit proje egitimi verilmistir.

Bugtine kadar toplam 13.262 kisi enerji yoneticisi, 812 sanayi etiit proje, 671 bina etit proje ve 124 dlgme ve
dogrulama uzmani olarak egitilerek sertifikalandiriimistir.

“Birlesik Arap Emirlikleri tarafindan diizenlenen ve en prestijli enerji temali 6dillerden olan “Emirates Energy
Awards” kapsaminda, “Egitim ve Bilinglendirme” kategorisinde “Enerji Verimliligi Egitim Programi” ¢alismalari,
bolgesinde 6rnek teskil ettigi degerlendirilerek odiile layik gorilmustir.”

Tablo 37 :2025 Yili itibariyla Diizenlenen Sertifika Sayilari

Sertifika Tiirli Adet

Enerji Yoneticisi (EY-SEY-BEY) 13.262
Sanayi Etlt Proje 812
Bina Etut Proje 671
Olgme Dogrulama 124
TOPLAM 14.869
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Uygulama Egitimi veya Laboratuvar Kullanim Destegi Verilmesi

Bakanligimiz tarafindan yetkilendirilmis kurumlar egitim hizmetlerini Bakanhgimiz egitim tesislerinde kiralama
yaparak gerceklestirebilmektedir. Bu kapsamda; 8 adet egitim programi icin kiralamasi yapilmistir. Ayrica
yapilan s6z konusu egitim programlarinin izleme ve denetleme galismalari da gergeklestirilmistir.

Enerji Verimliligi Tesisinin kiraya verilmesi, yetkilendirme islemleri ile gerceklestirilen sinav ve sertifikasyon
islemleri kapsaminda gelir elde edilerek Hazineye katki saglanmaktadir.

Merkezi Sinavlar ve Sertifika
Enerji yoneticisi, sanayi/bina etit proje ve 6lgme-dogrulama egitimlerini tamamlayarak sertifika almak
isteyenler icin Bakanligimizile birlikte es zamanli olarak istanbul, izmir, Osmaniye ve Ordu illerinde Yildiz Teknik
Universitesi, izmir Bakirgcay Universitesi, Osmaniye Korkut Ata Universitesi ve MEB’e bagh bir ortaokul ile
yapilan is birligi cercevesinde 20 Nisan 2025 ve 25 Ekim 2025 tarihlerinde diizenlenen merkezi sinavlara toplam
1.732 kisi katilim saglamgtir.

Verimli Isitma ve Sogutma Sistemlerinin Yayginlastirilmasina ve Isi Piyasasinin Gelistirilmesine Yonelik Calismalar

Kojenerasyon Verim Belgesi

Teknolojisine bagh olarak tanimlanan asgari verim degerini, elektrik/isi orani degerini ve en az %10 ve Uzeri
birincil enerji tasarrufu saglayan kojenerasyon tesisi verim belgesi diizenlenmektedir. 2025 yili icerisinde
kojenerasyon verim belgesi almak lizere yapilan basvurular incelenmis olup toplam elektrik azami ¢ikis gicu
27,2 MWe ve isil azami ¢ikis glicii 104,2 MWt olan 4 adet kojenerasyon verim belgesi diizenlenmistir.

Tablo 38: Kojenerasyon Verim Belgesi Verilen Tesisler

TESIS KURULU KURULU

VERIM o .

. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 SAYISI GUC
BELGESI

(ADET) (kwt)
Kojenerasyon 10 37 31 43 24 8 13 16 16 7 2 3 209 602.485 839.650
Mikro-
. 2 5 5 = = - 2 s - - - 3 4 241 397

kojenerasyon
Atik Isi 5 1 1 1 4 1 1 - 1 2 4 1 22 127.076 0
TOPLAM 17 38 32 a4 28 9 16 16 17 9 6 4 235 729.802 840.047

Kojenerasyon tesislerinin devreye alinmasi ile saglanacak birincil enerji kaynagi tasarrufunun yilhk 171.161
MWh olacagi ve saglanan tasarruf sonucu 38.961 ton es.COyesd /yil emisyon saliniminin 6nine gegilecegi
ongorilmektedir. Kojenerasyon Verim Belgesi alan ve faaliyete gecen 5 tesiste verim belgesinde belirtilen
degerlerin kontroli igin yerinde inceleme galismalari yapilmistir. Yapilan teknik inceleme sonucu, mevzuatta
tanimlanan asgari kriterleri saglayamayan bir tesisin verim belgesi iptal edilmistir.
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Tablo 39: Kojenerasyon Verim Belgesi Verilen Tesislerin Sektorel Dagilimi

e I p— ELEKTRII; l:(\/t;:)uu.u GUC ISIL Kl(J:\;JIIt.)U GUC
AGAC 17.112 21.476
ALCI 1.440 1.170
CAM 14.285 0
CIMENTO 104.467 0
DEMIR GELIK 250 299
GIDA 90.925 193.824
KAGIT 52.028 71.968
KIMYA 10.749 6.664
SANAYi | MADEN 5.786 1.204
MANYEZIT 1.234 0
METAL DISI 5.860 5.798
PLASTIK 45.169 129.634
SERAMIK 11.016 8.721
TARIMSAL 233 277
TEKSTIL 68.080 75.114
TUTUN 10.681 10.645
SAVUNMA 50 85
AVM 30.235 30.602
HASTANE 188.474 197.202
BINA HIZMET 44.361 56.186
OTEL 19.423 20.808
OKUL 7.793 8.137
KONUT 151 235
TOPLAM 729.802 840.048

Isitma ve Sogutmada Elektrifikasyonun Yayginlastirilmasina Yonelik Calismalar

Dinya Bankasi ishirligi ile Turkiye'nin 1si pompasi potansiyelinin tespit edilmesi ve bu potansiyelin yatirma
donustirilebilmesi amaciyla “Tirkiye Isi Pompasi Piyasasi Degerlendirmesi Projesi” tamamlanmistir. Proje
kapsaminda, sirdirilebilir 1sitma ve sogutmayi desteklemek icin TS825'e gore Tirkiye'nin bes farkli iklim
bélgesini temsil eden secilmis 14 ilde (Agri, Ankara, Antalya, Bursa, Erzurum, Eskisehir, Hatay, istanbul, izmir,
Kahramanmaras, Kayseri, Konya, Sivas ve Van) isi pompalari igin teknik ve pazar potansiyeli degerlendirilmistir.
Bununla birlikte 1s1 pompalari farkh teknolojiler ile ekonomik, teknolojik ve sosyolojik agidan kiyaslanarak
uygulanabilirligi degerlendirilmistir.

Elektrifikasyonun temel aracglarindan olan isi pompalarinin potansiyelini gosteren isi haritasi ih.enerji.gov.tr
adresi lizerinden kamuoyunun kullanimina agilmistir. Ayrica, i1si pompalarina yonelik tesvik programlari Enerji
Verimliligi Kanunu kapsaminda Bakanhgimiz tarafindan saglanan enerji verimliligi destekleri kapsamina
alinmstir.

Ist Mevzuatinin Hazirlanmasina Yonelik Calismalar

Isi kullanilmana bagh enerji tiiketiminin azaltilmasi, 1sitma-sogutma sistemlerinin dekarbonizasyonu, toplam is
potansiyelinin degerlendiriimesi ve yenilenebilir kaynaklara bagli isitma ve sogutma sistemlerinin
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yayginlastiriimasina yonelik ¢calismalar yirtttlmektedir. Bu kapsamda, (ilkemiz icin 1s1 mevzuati altyapisinin
olusturulmasi amaciyla bolgesel isitma sistemleri, i1si haritalandirmalari, 1si planlari, yenilenebilir enerji kaynakh
teknolojilerin yayginlastirilmasi ve atik isinin ortak kullanimi konularinda ¢alismalar devam etmektedir.

Kamuda Enerji Donlisimiintin Saglanmasina Yonelik Calismalar

04.11.2023 tarih ve 2023/15 sayili Cumhurbaskani Genelgesi ile; 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu’na gore
enerji yoneticisi gérevlendirmekle yukimli kamu binalari icin 2019/18 sayil Cumhurbaskani Genelgesi ile
belirlenen %15 enerji tasarruf hedefi, 2030 yilina kadar asgari %30 olacak sekilde glincellenmistir. Belirlenen
tasarruf hedefine ulasilarak enerji verimliliginin ve emisyon azaltiminin saglanmasi amaciyla Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginin koordinasyonunda hazirlanan “Kamu Binalarinda Tasarruf Hedefi ve Uygulama Rehberi
(2024-2030)” Bakanligimiz internet sayfasinda yayimlanmistir. Kamu binalarinda tasarruf hedefi kapsamina
giren tim bina ve yerleskeler Bakanligimiz tarafindan izlenmektedir. 2019-2024 doneminde kamu binalarinda
yapilan enerji verimliligi yatirnmlar ile toplam 82.630 TEP tasarruf saglanmistir. S6z konusu tasarrufun
ekonomik karsihgr 2025 yili fiyatlari ile 2,6 milyar TL dir.

Enerji verimliligi mevzuati kapsaminda kamu kurumlari icin tanimlanan yikamliliklerin agiklandigi bir kilavuz
hazirlanarak tim kamu kurumlari ile paylasiimistir. 2025 yil icerisinde kamu sektérinde calisan eneriji
yoneticileri ve enerji verimliligi sorumlularina toplam 2.300 kamu personelinin katiimiyla 6 grup halinde enerji
verimliligi mevzuati, kamu binalar tasarruf hedefi ve enerji performans sézlesmeleri konulu yiz ylize ve
cevrimici egitim programlari dizenlenmistir.

Kamuda enerji performans s6zlesmeleri mevzuati kapsaminda kamu kurumlarina teknik destek verilmektedir.
2025 yilinda 1 adet glines enerji santrali (GES) devreye alinmis 1 tane GES de s6zlesmeye baglanmistir. Bu
kapsamda, 5 farkli enerji performans s6zlesmesi ihalesi ile 31 MWe GES kurulumu isi sozlesmeye baglanmistir.

Genel Aydinlatmada LED Déniisiimiiniin izlenmesi ve Etki Analizi

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina iliskin olarak Tasarruf Tedbirleriyle ilgili 2024/7
Sayili Cumhurbaskanhgl Genelgesi 17 Mayis 2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirlige girmistir. Genelgede yer alan "Genel aydinlatmada LED donlsimi ve diger tasarruf saglayici
tedbirler ivedilikle uygulamaya gecilecektir." hilkm{ uyarinca gerekli calismalar yirttilmistir. Bu kapsamda
Genel Aydinlatma Kapsaminda LED Armatiirlerin Kullanimina iliskin Usul Ve Esaslar giincellenmistir.
Bakanhgimiz Stratejik Plani 2024-2028 ve Il. UEVEP “E5. Genel Aydinlatmada Enerji Verimliliginin Artirilmasi”
hedefi kapsaminda genel aydinlatma tesislerinde LED armatir uygulanmasi ve donisimi
gergeklestirilmektedir. 2025 Aralik ayi sonu itibariyla 439.069 adet armatiir degisimi gerceklesmistir. Yapilan
uygulamalar sayesinde yillik yaklasik 161 GWh elektrik tasarrufu saglanacagi hesaplanmistir.

Sabit Saat Uygulamasina iliskin izleme, Degerlendirme ve Bilgilendirme Calismalari

Sabit saat uygulamasinin enerji sistemi lzerindeki etkilerinin belirlenmesine yonelik olarak elektrik tiiketim
verileri esas alinmak suretiyle tasarruf hesaplamalari gerceklestirilmekte s6z konusu uygulamanin sonuglari
izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bu cercevede yapilan ¢alismalar dikkate alinarak CIMER iizerinden iletilen
basvurulara ilgili mevzuat kapsaminda cevap verilmektedir. 2017-2025 arasinda 3472 adet CIMER basvurusu
cevaplanmistir.

Yaz saati uygulamasinin basladigi Ekim 2016 ile Mart 2025 tarihleri arasinda ise hesaplanan eneriji tasarrufu
miktari yaklasik 13 TWh dir. Elde edilen tasarruf, meskenlerde tek zamanl tarifelerde 13,63 Milyar TL, (g
zamanli tarife dikkate alindiginda 27 Milyar TL tasarrufa karsilik gelmektedir.
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Enerji Verimliligi Bilincinin Artirilmasina Yonelik Calismalar
Egitim Seminerleri

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari konusunda kamuoyunun bilgi ve biling diizeyini artirmak
amaciyla galisanlar, hane halki ve 6grencilere yonelik seminer verilmis olup bu etkinliklere 16.372 kisi
katilmistir.

Sektor Profesyonellerine Yonelik Farkindalik Programlari

Sanayide, bina ve hizmetler sektériinde enerji verimliliginin artirilmasina katki saglamak amaciyla webinar
serileri baslatilmistir. S6z konusu webinarlarda iyi uygulama 6rnekleri paylasilarak uygulayici kuruluslar
tarafindan gerceklestirilen projelere iliskin basari hikayeleri paylasiimaktadir. 2025 yili icerisinde diizenlenen
toplam 13 adet webinar araciligiyla 9.294 kisiye ulasiimistir.

Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) isbirliginde sanayide enerji verimliliginin artirilmasina yonelik
bilinglendirme programi baslatiimistir. Bu kapsamda, Konya, izmir, Mersin ve BaskentOSB’lerinde calistay
programlari gergeklestirilmistir.

Enerji Verimliligi Haftasi Etkinlikleri

6-12 Ocak 2025 Enerji Verimliligi Haftasi boyunca yiiz yize ve cevrim ici olarak farkli konu basliklarinda
toplantilar (sanayide, konutlarda, binalarda ve kamuda enerji dénisiimi, finansman, yapay zeka, enerji
yonetim sistemleri, enerji performans sdzlesmeleri vb.) diizenlenmistir. S6z konusu toplantilara 42 panelist
katilarak toplam 2.343 kisiye ulasiimistir. Ulke capinda, kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina kadar
paylasilan cgesitli afisler, brandalar ve videolar ile insanlar bilinglendirilmistir.

Tum bakanliklara, valiliklere, belediyelere, OSB’lere, sektor birliklerine, enerji dagitim sirketlerine enerji
verimliligi tanitim materyalleri (videolar, animasyonlar, brosirler, posterler vb.) iletilerek kamuya acik
alanlarinda, toplu tasima duraklarinda, agik hava billboardalarinda, hizmet binalaridaki dijital ekranlarinda ve
sosyal medya hesaplarinda enerji verimliligi gorsellerine yer verilmistir.Valiliklere bagh il Enerji Yonetim
Birimleri talepte bulunan okullara ve kamu kuruluslarina bilinglendirme egitimleri vermistir.

Yarigmalar

Endustriyel isletmeler tarafindan uygulanan enerji verimli ve cevreye duyarl proje ve teknolojilerin ortaya
¢ikarilmasi, tanitilmasi ve yayginlastiriimasi; isletmeler arasinda bilgi ve deneyim paylasiminin artiriimasi ile
enerji verimliligi alaninda yeni ve benzer galismalarin tesvik edilmesi amaciyla Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi’'nda Kategori 2 kapsaminda yapay zeka kontroll ile merkezi 1sitma uygulamalari, degirmenlerde
enerji verimliligi calismalari, iklimlendirmede atik 1s1 geri kazanim projeleri ve tesis ici buhar verimliligi projeleri;
Kategori 3 kapsaminda ise rafinerilerde enerji verimliligi calismalari, Enerji LP ve kolon optimizasyonu projeleri
ve c¢oklu hava soklama sistemi adli projeler, Bakanligimiz, TOBB ve akademisyenlerden olusan jiri heyeti
tarafindan degerlendirilerek dereceye girenler belirlenmis ve 6dilleri takdim edilmistir.

Benzer sekilde, bina sektoriinde uygulanan enerji verimli ve gcevreye duyarli proje ve teknolojilerin belirlenmesi,
tanitilmasi ve yayginlastiriimasi amaciyla diizenlenen Binalarda Enerji Verimliigi Proje Yarismasi kamu binasi,
Universite ve ticari bina olmak Uizere (¢ kategoride gerceklestirilmistir.

Bakanligimiz ve T.C. Milll Egitim Bakanhgi is birligi ile ilkogretim 6grencileri arasinda diizenlenen resim
yarismasina 66 ilden 2.264 basvuru, dyki yarismasina 54 ilden 1.341 basvuru yapilmistir. TUBITAK is birligi ile
diizenlenen lise 6grencileri arasinda yapilan enerji verimliligi konulu proje yarismasinda 57 proje yer almistir.
Dereceye giren 6grenciler belirlenmis ve ddilleri ile tesekkiir belgeleri 6grencilere iletilmistir. Resim ve dykii
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yarismasinda juri Gyeleri tarafindan secilen 15 resim ve 3 6yki 11. Enerji Verimliligi Forum ve Fuari’'nda,
sergilenmistir.

2025-2026 yili egitim-6gretim yili icin Resim Oykii Yarismalari duyurusuna c¢ikilmis ve basvurular alinmstir.

Tanitim ve Bilinglendirme Arag ve Malzemelerinin Uretilmesi

2025 yilinda eneriji verimliligi bilincini artirmak ve farkindalik olusturmak amaciyla kamu kurum ve kuruluslari
ile 6zel sektor firmalarina, okullara ve gesitli egitim kurumlarina 285 adet afis, 687 adet boyama kitabi, 2.812
adet brosur ve kitapcik Ucretsiz olarak génderilmistir.

9 yas ve Uzeri grubundaki cocuklarda eneriji kiltirinin ve enerji verimliligi bilincinin gelistirilmesi amaciyla
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji konularinda Enerji Dedektifi ve Bil Bakalim adli iki farkli oyun
tasarlanmistir. 207 adet oyun seti ilkogretim okullari ile 6grencilere yonelik yapilan etkinliklerde dagitiimistir.

Enerji Verimliligi Forum ve Fuari

6-7 Ekim 2025 tarihlerinde istanbul Kongre Merkezi’nde Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip EDOGAN’In
tesrifleriyle 11. Enerji Verimliligi Forum ve Fuarn (11. EVF) dizenlenmis, toplamda 5.048 kisinin katimiyla
basarili bir sekilde tamamlanmistir. Ulkemizde enerji verimliligi alaninda en kapsamli ve éncii organizasyon
olma 6zelligini tasiyan Forum ve Fuar’da; kamu, 6zel sektor, akademi ve sivil toplum kuruluslarindan binlerce
temsilci bir araya gelmistir. “Enerjimiz verimli, gelecegimiz glivenli” temasiyla diizenlenen etkinlikte, “Rekabet
GuclnU Artirmak ve Emisyonlari Azaltmak: Sanayinin Donlstimu icin Temel Enerji Verimli Teknolojiler ve
Cozamler”, “Enerji Verimliligine Giden Yol: Akilli ve Suirdiirtlebilir Coziimler”, “Karbonun Yeni Ekonomisi”, “Eski
Binalar, Yeni Yontemler: Net Sifir Gelecek igin Yenileme Cozimleri”, “Enerji Verimliligini Fonlama
Yaklasimindan Finanse Etmeye Gegis”, “Belediye Baskanlari Oturumu”, “CEQ’lar Oturumu”, “Enerji Sisteminin
Yeniden Tasarimi: Enerji 2.0”, “Tarladan Sofraya Verimlilik: Tarimsal Uretimde Enerji Verimliligi”, “Yapay Zeka

ve Dijital Coziimler”, “Start-Up Oturumu”ve “Kamu Oturumu”bashkli 12 panel gerceklestirilmistir. Fuara, 78
kurulus ve STK stanth katihm saglarken, 25 kurulus da sponsor olarak destek vermistir.

Uluslararasi isbirligi ve Projeler

Uluslararasi isbirlikleri

Azerbaycan-Tiirkiye Enerji Forumu’nun dérdiincii toplantisi 4 Eyliil 2025 tarihinde izmir’de gerceklestirilmistir.
IV. Forum kapsamda enerji sektori kaynakli sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi konusunda is birliginin
surdirilmesi, Azerbaycan icin dijitallesme g¢alismalarinin yapilmasi ve Azerbaycan icin UEVEP hazirlanmasi
konularinda galismalar yiratilmesi kararlastirilmistir. Belirlenen yeni faaliyet alanlari kapsaminda Ug¢ alt
¢alisma grubu olusturulmus ve 5 farkh alt calisma grubu toplantisi yapilmistir.

Turkiye-Japonya Enerji Forumu kapsaminda olusturulan bes ¢alisma grubundan biri olan Enerji Verimliligi
Calisma Grubu cercevesinde llkemizdeki enerji verimliligi gelismelerinin aktariimasi ile enerji verimliligi yatirm
ortaminin ve muhtemel is birliklerinin gelistirilmesi izerine ¢alismalar strdurilmektedir.

Alman-Tirk Enerji Forumu Enerji Verimliligi Calisma Grubu faaliyetleri gercevesinde; 7-9 Nisan 2025
tarihlerinde Almanya’ya gerceklestirilen ziyarette is birligi, yatirim ve ortak proje imkanlari degerlendirilmistir.
23 Haziran 2025 tarihinde Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani’nin (NEEAP) izlenmesine yonelik olarak Tirkiye
ve Almanya taraflari arasinda c¢evrim ici bir teknik toplanti gergeklestirilmistir. Tlrkiye’de uygulanmasi
planlanan EPC pilot projesi kapsaminda proje tasarimi, finansman ve sozlesme yapisina iliskin calismalar
ilerletilmis, ilgili paydaslarla ylritilen gériismeler sonucunda anlagsma siirecinde son asamaya gelinmistir.

Turk-Suudi Koordinasyon Konseyi Il. Dénem Toplantisi'nda imzalanan “Sanayi, Yatirim, Altyapi ve Enerji
Komitesi"nin Birinci Donem Toplanti Protokolli” ekinde yer alan 21 girisim kartindan biri olan “Stratejik Bilgi

131



Degisiminin Tesvik Edilmesi ve Enerji Verimliliginin Desteklenmesi” cercevesinde siirdirilen calismalar
kapsaminda 16 Eyltl 2025 ve 9 Aralik 2025 tarihlerinde iki ayri cevrim ici toplanti gerceklestirilmistir.

15 Arahk 2025 tarihinde Mogolistan Enerji Dizenleme Komisyonu temsilcilerinden olusan Heyet ile
Bakanligimizda toplanti diizenlenmistir. Toplanti programi kapsaminda her iki Ulkedeki enerji verimliligi
gelisimine iliskin karsihkli degerlendirmelerde bulunulmus ve is birligi imkanlari géristlmustir.

Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan kurulan Sanayide Dekarbonizasyon Calisma Grubu’nun bir pargasi olarak
EVCED yer almaktadir. Bu kapsamda, iyi uygulama 6rneklerinin de paylasildigi bir dizi calisma grubu toplantisina
EVCED hibrit olarak katihm saglamistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA) ile ylratilen ¢alismalar kapsaminda;

o Sektorel enerji tiketimi ve enerji verimliligine iliskin verileri iceren Enerji Verimliligi Soru Formu
doldurularak Uluslararasi Enerji Ajansi’na iletilmis ve gelen sorular cevaplanmistir.

e Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan sanayi sektériinde enerji verimliligi uygulamalarinda acil eylem
ihtiyacini karsilamak amaciyla olusturulan Enerji Verimliligi Uygulama Hamlesi (Energy Efficiency
Implementation Drive) ¢alismalarina katilim saglanarak veri toplama, enerji yonetimi ve kiyaslama
calismalarimiz hakkinda bilgi ve tecriibe aktariminda bulunulmustur.

e UEA tarafindan kiresel enerji verimliligi gelismelerinin bir araya getirildigi rapor olan ve her yil
yayimlanan “Energy Efficiency” raporuna 2025 yilinda da goris verilmis ve Ulkemize iliskin gilincel
verilerin yer almasi saglanmistir.

e UEA cercevesinde gelen rapor, talep ve belgeler incelenerek goriislerimiz DiGM’ye iletilmistir.

e End-Use Working Party (EUWP) ve Energy Efficiency Working Party (EEWP) calisma gruplarina istirak
edilerek calismalar takip edilmis ve Teknolojik is Birligi Programlari (TCP) toplantilarina katilim
saglanmistir.

e 7-11 Nisan 2025 tarihlerinde UEA tarafindan llkemizde gergeklestirilen “Tirkiye Enerji Sektori
Derinlemesine incelemesi” toplantilarina katilim saglanarak sunum ve katkilarimiz aktarilmistir.

e 11-13 Haziran 2025 tarihlerinde UEA ve AB ortakliginda Belgika’da dizenlenen 10’uncu Kiresel Eneriji
Verimliligi Yilhk Konferansi’na katilim saglanmis ve tlkemiz katkilari aktariimistir.

Ekonomik isbirligi Teskilati (EiT), Karadeniz Ekonomik isbirligi Teskilati (KEi), Birlesmis Milletler Asya ve Pasifik
Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UNESCAP) ve Tiirk Devletleri Teskilati (TDT) blinyesinde yiritilen ¢calismalar
ve olusumlar takip edilmis, DIGM araciligiyla goriis ve degerlendirmelerimiz iletilmistir.

e Tiirkiye-Danimarka Stratejik Sektér is Birligi Enerji Projesi: Verimli ve Diisiik Karbonlu Isitma ve
Sogutma (Faz 3)
Bakanligimiz ile Danimarka Enerji Ajansi arasinda 2017 yilindan bu yana sirdirilen sektorel isbirligi calismalari
kapsaminda bdlgesel 1sitma ile ilgili detayli calismalar gerceklestirilmis olup Stratejik Sektér isbirliginin 3. Fazi
yuritilmektedir. 3. Faz galismalari kapsaminda kurumlara ve sektére yonelik bélgesel 1sitma fizibilitesi konulu
egitimler dizenlenmistir.
Ayrica, 1sI planlamasi ve bdlgesel i1sitma uygulamasinda Danimarka ve Tirkiye’deki belediyeler arasinda
eslestirme programlarinin yapilmasi amaciyla Tirkiye ve Danimarka’dan dahil olabilecek belediyeler segilmistir.
Turkiye’den Erzurum Belediyesi ve Afyon Sandikh Belediyesi, Danimarka’dan Aarhus and Kalundborg
Belediyeleri eslestirme calismalari icin secilmistir. Bu kapsamda ilgili taraflarin temsilcilerinin katildig1 teknik
¢alisma toplantilari ve saha incelemeleri gergeklestirilmistir.

132



e IPA 2021 “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin Verimli Isitma ve Sogutma Ulusal Stratejisi ve
Rehberlerinin Hazirlanmasi ile Olgme ve izleme Kapasitesinin iyilestirilmesi (2024-2027)” Projesi

Avrupa Birligi destekli Proje, enerji sektoriinde diisiik karbonlu ekonomiye gegisteki hizZlanmanin saglanmasiyla
yesil glindemin tesvik edilmesi ve Bakanligimizin enerji verimli 1sitma ve sogutma sektérindeki planlama ve
uygulama ile 6lgme ve izleme kapasitesinin gelistiriimesini amaglamaktadir. Projenin tanitilmasi ve sektor
paydaslarinin bilgilendirilmesi amaci ile 8 Mayis 2025 tarihinde agilis etkinligi gerceklestirilmistir.
Sektorel enerji verimliligi potansiyelinin belirlenmesi amaciyla 69 adet enerji etlidi gergeklestirilmistir. Ayrica,
bolgesel 1sitma sistemleri potansiyelinin belirlenmesi amaciyla 1 adet on fizibilite ¢alismasi tamamlanmistir.
Mevcut bolgesel isitma sistemlerinin verimliliklerinin belirlenmesi ve kiyaslama galismalari kapsaminda 20 adet
isletmeye yonelik anket calismasi gerceklestirilmis ve ettt planlari hazirlanmistir. 14 il i¢in hazirlanan ve tiim
Turkiye i¢cin tamamlanmasi planlanan CBS tabanli isi haritasi ¢alismalari devam etmekte olup 2026 yilinin ikinci
ceyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir. Isitma ve Sogutmada Enerji Tasarrufu ve Sera Gazi Azaltimi
Potansiyelinin Hesaplanmasina Yonelik modelleme c¢alismalarinda entegrasyonun saglanmasi amaci ile
ylritllen veri toplama sireci tamamlanmistir.

o IPA 2018 "Belediyeler igin Enerji Verimliligi Pilot Uygulamalari" Baslikli Ekipman Alimi Projesi

IPA 2018 "Belediyeler icin Enerji Verimliligi Pilot Uygulamalari" bashkli ekipman alimi projesi kapsaminda
belediyeye teslim edilen 3 adet %100 elektrikli otobis ve sarj istasyonunun izlemesi devam etmektedir. 44
aylik stirede 2025 fiyatlari ile yaklasik 6,7 milyon TL yakit tasarrufu saglanmistir. Bir otobsiin yilda 50.000 km
yapacagi varsayilldiginda yeni otobiis alimlarinda dizel yerine elektrikli otobiis tercih edilmesi durumunda ilave
maliyet kendini 5-6 yilda geri 6demekte oldugu belirlenmistir.

e Siirdiriilebilir Kamu Alimlar igin Kapasite Gelistirme, Hanelerde & Binalarda Enerji Verimliligi ve
Farkindaligi Artirmak igin Danismanlik Hizmetleri

IPA 2018 kapsaminda hazirlanan “Sirdirilebilir Kamu Alimlari igin Kapasite Gelistirme, Hanelerde & Binalarda
Enerji Verimliligi ve Farkindahgi Artirmak icin Danismanhk Hizmetleri” projesinin ihale siirecine gegilmistir.
Proje kapsaminda, hanehalklarina yonelik bilinglendirme kampanyasi tasarlanarak dijital ve sosyal medya,
gorsel materyaller, oyunlar ve kamu spotlari araciligiyla yayginlastirilacak; Enerji Verimliligi Biling Endeksi
gincellenecektir. Ayrica konut ve binalarda enerji verimliligi potansiyelinin ortaya konulmasi amaciyla eneriji
etitleri, talep tarafi analizleri, stirdiiriilebilir finansman mekanizmalari ve kapasite gelistirme faaliyetleri hayata
gecirilecektir.

Enerji Verimliligi Calismalarinin Dijitallestirmesi Projesi

Enerji Verimliligi Portal

Enerji yoneticisi gorevlendirmekle yikimla bulunan ticari ve hizmet binalari, endustriyel isletmeler, elektrik
Uretim tesisleri ve OSB’lerin eneriji tiiketimi, enerji ydonetimi, yerinde lretim ve 1si pompasi gibi elektrifikasyon
uygulamalarina  yonelik  bilgi ve verileri  Enerji ~ Verimliligi  Portali  yazihmi  {zerinden
(enerjiverimliligi.enerji.gov.tr) alinmaktadir. Halihazirda sanayi sektéri ve hizmet binalarinin toplam enerji
tiketiminin %70’ini temsil eden 8.500’den fazla kayit alinmis ve enerji tiiketimleri ve enerji yonetimlerine
yonelik calismalarinin izlemesi yapilmaktadir.

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani Takip Sistemi
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani’'nda belirlenen eylem ve faaliyetlerin etkin bir sekilde izlenmesi amaciyla
gelistirilen Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani Takip Sistemi, sorumlu kurum ve kuruluslarin veri ve bilgi
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girislerini dijital ortamda gergeklestirmelerine imkan tanimaktadir. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani Takip
Sistemi sayesinde izlenme faaliyetleri sistematik ve butlincil bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Enerji Verimliligi Destek Yonetim Sistemi

Blrokrasinin azaltilmasi ve sunulan hizmetlerin dijitallestiriimesi kapsaminda, enerji verimliligi desteklerine
iliskin buttin islemler ve is akislari ilk asamadan son asamaya kadar elektronik ortamda Enerji Verimliligi Destek
Sistemi (EVDES) adh yazilim Uzerinden alinmaktadir. EVDES yaziliminin mevzuat degisikligine uygun hale
getirilmesi, yeni modiillerin gelistirilmesi, mevcut sistemin bakim, teknik destek ve glincelleme isi tamamlanmis
ve hizmete aciimistir.

Enerji Verimliligi Yetkilendirme, Egitim ve Etiit Hizmetlerinin Dijitallestirilmesi Projesi

Proje Bakanhgimiz tarafindan yiritilen enerji verimliligi hizmetlerinden yetkilendirme, egitim ve etit,
verimlilik belgesi hizmetlerinin dijitallestirilmesi ile basvurularin yapilmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesi ile
ilgili ilk asamadan son asamaya kadar bitin islemlerin ve is akislarinin elektronik ortamda gerceklestirilmesi
hedeflenen proje olup yazilim gelistirme ve test asamasindadir.

Enerji Verimliligi Dijitallestirme Projesi (EVDIP)

Enerji Verimliligi Dijitallestirme Projesi (EVDIP) kapsaminda Kojenerasyon ve Mikrokojenerasyon Tesislerinin
Verimliliginin Hesaplanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig uyarinca gerceklestirilen, kojenerasyon
tesisleri verimlilik belgesi basvuru, inceleme, raporlama ve sonuglandirma islemlerinin Verimlilik Belge Sistemi
(VEBES) modillu tzerinden gerceklestirilmesi i¢in tasarlanan VEBES modulinin yazilm ve test slreci
tamamlanmis devreye alma calismalari devam etmektedir.

Enerji Sektoriine iliskin iklim Miizakerelerinin Yiiriitiilmesi Faaliyeti Kapsamindaki Calismalar
Gevre ve iklim Alaninda Yiiriitiilen Politika ve Mevzuat Gelistirme Faaliyetleri

Ulkemizin iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda azaltim ve uyum politika ve stratejilerinin olusturulmasina
katki saglanmasi; Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin kurulmasina yonelik mevzuat altyapisinin hazirlanmasi ve
uygulama mekanizmalarinin gelistirilmesi, sistemin uygulamaya gegirilmesini miteakip piyasa isleyisi ile
emisyon azaltim etkilerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik calismalar yirutilmektedir.

Ayrica, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasina (SKDM) uyum
calismalari gelistirilmekte, raporlama yilkimldliklerinin belirlenmesine ve ulusal ekonomi ile sektoérler
Uzerindeki muhtemel etlinlerin ortaya konulmasina yonelik etki analizi calismalari yapilmaktadir.

Buna ilave olarak; SKDM uyum calismalari kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiritilen celik,
aliminyum, ¢imento ve gilbre sektorleri icin hazirlanan Tirkiye Sektorel Diisik Karbonlu Yol Haritalari
calismalarina katki saglanmistir. Ulkemizin enerji déniisiimii kapsaminda yeni teknolojilerin kullanimini analiz
etmek ve yol haritalari olusturmak amaciyla ¢alismalar yurutiilmektedir. Bu kapsamda, TENMAK ve Dinya
Bankasi is birliginde hazirlanan Hidrojen Eylem Plani ¢alismalarina katki saglanmigstir. Ayrica, tlkemizin karbon
depolama envanterini ¢ikartmak amaciyla EVCED tarafindan TENMAK, TKi, MTA, BOTAS, MAPEG ve TPAO
temsilcileriyle “Karbon Depolama Envanteri Calisma Grubu” kurulmustur. S6z konusu c¢alisma grubu 2025
yilinda bir dizi toplanti gerceklestirmis olup 2026 yilinda envanter olusturma c¢alismalarina devam edecektir.
Ayrica Baskanlik, Cumhurbaskanhgi tarafindan calismalari ylritilen “Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama
Teknolojileri Teknoloji Yol Haritasi Calisma Grubu”na da katilim saglamaktadir.
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Cevre ve iklim Alaninda Miizakere Faaliyetleri

iklim Muizakereleri ile ilgili Faaliyetler

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) 30. Taraflar Konferansi (COP30), 10-21 Kasim
2025 tarihleri arasinda Brezilya’nin Belem sehrinde diizenlenmistir. COP30 siiresince Bilimsel ve Teknolojik
Danisma Yardimci Organi 63. Oturumu (SBSTA 63) ve Uygulama Yardimci Organi 63. Oturumu (SBI 63) altinda
Azaltim Calisma Programi miizakereleri, SBSTA 63 altinda Paris Anlasmasi Madde 6 miizakereleri, CMA6 altinda
Ulusal Katki Beyanlarinin Ozelliklerine iliskin ilave Rehberlik, iklim Finansmanina iliskin Yeni Kolektif
Sayisallastiriimis Hedef (NCQG) konulari takip edilmistir.

iklim degisikligi ile ilgili plan, politika, strateji ve eylemleri belirlemek, izlemek ve degerlendirmek tizere kurulan
iklim Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulu (IDUKK)'na Bakanligimiz iiye olup bu konuda yiiriitiilen
calismalara ve toplantilara katiim saglanmaktadir. Ayrica, 7552 sayil iklim Kanunu kapsaminda Emisyon
Ticaret Sistemi’nin Ust politikalarini olusturmak amaciyla kurulan Karbon Piyasasi Kurulu’nun ¢alismalarina
EVCED katihm ve katki saglamaktadir.

Cevre Miizakerelerine Yonelik Uluslararasi Anlagsmalar, S6zlesmeler ve Protokoller Kapsaminda Yiiritiilen
Faaliyetler

Akdeniz’in Kirlenmeye Karsi Korunmasi Sézlesmesi (Barselona Sézlesmesi) ve Protokolleri, Biyolojik Cesitlilik
Sozlesmesi (CBD) ve Protokolleri, Birlesmis Milletler Collesme ile Miicadele Sozlesmesi (UNCCD), Birlesmis
Milletler Cevre Programi (UNEP) Plastiklere iliskin Hikiimetlerarasi Miizakere Komitesi (INC), Uzun Menzilli
Sinirasan Hava Kirliligi S6zlesmesi (CLRTAP) ve Gothenburg Protokolii, BM Deniz Hukuku Sézlesmesi (BMDHS)
Altinda, Devletlerin Yetkisi Disinda Kalan Deniz Alanlarinda Deniz Biyolojik Cesitliliginin (BBNJ) Korunmasi ve
Surdirilebilir Kullanimina Dair Anlasma, Biyogesitlilik ve Ekosistem Hizmetlerine iliskin Hiikiimetlerarasi Bilim-
Politika Platformu (IPBES), Karadeniz, Akdeniz ve Bitisik Atlantik Bolgesi Deniz Memelilerinin Korunmasina Dair
Anlasma (ACCOBAMS) kapsaminda icra edilen ¢alismalara katki ve katilim saglanmaktadir.

Ayrica uluslararasi s6zlesmeler kapsaminda lilkemizde kurulan Ulusal Biyocgesitlilik Koordinasyon Kurulu ve Alt
Kurullar kapsamindaki calismalara ve BM Plastiklere iliskin Hiikiimetlerarasi Miizakere Komitesi Esgiidim
Komisyonu kapsamindaki ¢calismalara katki ve katilim saglamaktadir.

Enerji Sektériine iliskin Siirdiiriilebilir Cevre Calismalari Faaliyeti Kapsamindaki Calismalar
Bakanhgimiz Cevre Faaliyetleri Raporu Kapsaminda Faaliyetler

Bakanligimizin bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinin cevre ve suirdirulebilirlik faaliyetlerinin izlenmesine
yonelik 2024 Yili Cevre Faaliyetleri Raporu hazirlanmistir. Raporda, su kalitesi ve kontrold, atik yénetimi, toprak
kalitesi ve kontroll, hava kalitesi ve iklim degisikligi, dongilsel ekonomi, biyolojik cesitlilik ve dijitallesme
basliklarinda yiritilen calismalar raporlanmakta, s6z konusu faaliyetler kapsaminda yapilan ekonomik
harcama ve faydalarina yonelik etki analizleri gerceklestiriimektedir.

Bakanligimiz ile bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslari tarafindan 2024 yili icerisinde, ¢evresel faaliyetlere
yonelik projeler, geri kazanim ve geri dontisim faaliyetleri dahil toplamda 887 milyon TL harcama yapilmis, s6z
konusu ¢alismalar ile 756 milyon TL tasarruf ve kazang saglanmistir.
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Yesil Mutabakat Kapsamindaki Faaliyetler

Avrupa Yesil Mutabakatinin (AYM) Avrupa Komisyonu tarafindan agiklanmasini takiben 2020 yili Subat ayinda
Ticaret Bakanhgi koordinasyonunda icinde Bakanhgimizin da yer aldigi Yesil Mutabakat Calisma Grubu (YMCG)
tesis edilmis olup grubun son toplantisi (10. YMCG Toplantisi) 27 Ekim 2025 tarihinde gergeklestirilmistir.

S6z konusu ¢alisma grubunda yer alan ilgili kurumlarin katkilari neticesinde hazirlanan Yesil Mutabakat Eylem
Plani (YMEP) 9 ana baslik altinda toplam 32 hedef ve 81 eylem yer almakta olup Bakanligimiz sorumlulugunda
olan enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji konu basliklarindaki 7 eylemin takibi yapilmaktadir. Kurumlarin
sorumlu oldugu eylemlerde, 2024 yilinda kaydedilen gelismeleri kapsayan Uglincli YMCG Yillik Faaliyet Raporu
2025 yilinda yayimlanmistir. Ayrica, Yesil Mutabakat Eylem Plani ihtisas Calisma arasinda yer alan ve
Bakanligimizin sorumlu oldugu “Temiz Enerji ICG” kapsaminda egitim ve paneller diizenlenmistir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Kapsamindaki Faaliyetler
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda Bakanligimizi ilgilendiren hususlarda g¢evrim i¢i CED
programi olan e-CED Uzerinden goris verilmistir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Kapsamindaki Faaliyetler

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda Bakanligimizin gérev alanina giren projelere gevrim igi
CED programi olan e-CED Uzerinden goris verilmektedir. 2025 yilinda toplam 77 adet Proje Tanitim Dosyasl,
CED Raporu ve CED Basvuru Dosyasina goriis verilmistir.

Yilhk Sera Gazi Envanterine Enerji Sektorii Agisindan Katki Saglanmasi Faaliyeti Kapsaminda
Yiriitilen Calismalar

Ulkemiz, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi kapsaminda her yil sera gazi emisyon
envanterini hazirlamak ve Sozlesme Sekretaryasina gondermekle yikimlidir. Sera gazi Emisyon Envanteri
Calisma Grubu tarafindan hazirlanan envanter ¢alismalarinin bir pargasi olarak, elektrik ve isi Gretiminden
kaynaklanan emisyonlar Bakanligimizca hesaplanmaktadir.

2023 yili Elektrik ve Isi Uretiminden Kaynaklanan Sera Gazi Emisyonlari hesaplamalari tamamlanmis ve TUIK ile
paylasiimistir. Buna istinaden, 15.04.2025 tarihinde 2025 Tirkiye Ulusal Sera gazi Envanter Raporu Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi resmi internet sayfasinda yayimlanmustir.

2024 yil Elektrik ve Isi Uretiminden Kaynaklanan Sera Gazi Emisyonlari hesaplamalari icin kamu kurumlari ve
sirketlerden ilgili veriler temin edilmis olup hesaplamalarin Ocak 2026’da tamamlanmasi planlanmaktadir.

Emisyon ticareti, surdirilebilirlik ve diger kurumsal raporlamalarda yenilenebilir enerji kullanimi vb.
yontemlerle saglanan Sera Gazi Salim (SGS) azaltimlarinin hesaplanmasinda Tirkiye ulusal elektrik sebekesi
emisyon faktord kullaniimaktadir. Bu kapsamda, yil bazinda Tiirkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktorleri,
UNFCCC Elektrik Sebekesi Emisyon Faktorli Hesaplama Metodolojisi Tool07.V07’ye gbre hesaplanmis ve
Bakanhgimizin internet adresinde yayimlanmistir. Buna gore 2023 yili icin Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi
Emisyon Faktorl gines ve riizgar enerji santralleri icin 0,6242 tCO,/MWh, diger yenilenebilir enerji santralleri
icin 0,5350 tCO2/MWh olarak hesaplanmistir.

Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri, birim net elektrik retimi ve birim
elektrik tiiketimi basina salinan sera gazi emisyonlarinin miktarlarini temsil etmektedir. S6z konusu faktorler
elektrik 6zelinde; karbon ayak izi hesaplamalari ve enerji verimliligine yonelik iyilestirmelerle saglanan sera gazi
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azaltim miktarlarinin hesaplanmasi gibi cesitli alanlarda kullanilabilmektedir. Bu kapsamda, yil bazinda Tiirkiye
Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri; Uluslararasi Enerji Ajansinin “Emisyon
Faktorleri” ¢alismasinin Veri Tabani Dokiimantasyonu’nda yer alan metodoloji esas alinarak hesaplanmis ve
Bakanligimizin internet adresinde yayimlanmistir. Buna goére 2023 yili icin Tirkiye Geneli Elektrik Uretimi
Emisyon Faktorii 0,434 tCOz-esd./MWh, iletim Hattindan Bagli Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorii 0,436 tCO,-
esd./MWh ve Dagitim Hattindan Bagh Tiketim Noktasi Emisyon Faktori 0,469 tCO»-esd./MWh olarak
hesaplanmistir.
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ix. TABIi KAYNAKLAR DAIRESi BASKANLIGI

Tabii Kaynaklar Dairesi Baskanligi (TKDB) 2025 yih faaliyetlerini; Tabii Kaynaklar Programi, Tabii Kaynaklara
iliskin Planlama ve Koordinasyon Alt Programi ve Tabii Kaynaklara Yénelik Calismalarin izlenmesi ve
Koordinasyon Faaliyeti kapsaminda gerceklestirmistir.

Tablo 40: Tabii Kaynaklar Dairesi Baskanhgi Sorumlulugundaki Faaliyet Agiklamasi

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMALARI

Sorumlu Birim: Tabii Kaynaklar Dairesi Baskanligi

Sektor paydaslariyla stirekli iletisim halinde olunarak ve
gerekli  bilgiler 1s18inda  raporlarin  hazirlanmasi,
lkemizde ve yurt disinda diizenlenecek olan seminerler,
fuarlar ve sempozyumlara katiim saglanmasi, tabii
kaynaklarin aranmasina ve isletilmesine, teknolojik
gelismelere ve mevzuat uygulamalarina yonelik yerinde
TABIi KAYNAKLARA
TABI ILISKIN PLANLAMA VE Calismalarin izlenmesi ve yazilim, mevzuat, mali, istatistik vb. konularda egitim
KAYNAKLAR KOORDINASYON Koordinasyon aldirilmasi, Glkemiz maden veri tabani alt yapisinin dijital
ve CBS ortaminda olugturulmasi igin program ve yazilim

Tabii Kaynaklara Yénelik incelemeler yapilmasi, kurum personeline teknik,

ihtiyaglarinin  karsilanmasi, tabii kaynaklar ile ilgili
yayinlar yapilmasi, kamu-6zel is birligini gelistirmek
adina  seminerler,  fuarlar ve  sempozyumlar
diizenlenmesi, madencilik sektorine olan ilginin
artinlmasi adina  ¢esitli  madencilik  konularinda
organizasyonlar dizenlenmesine yonelik ¢alismalar bu
faaliyet kapsaminda yurutilmuktedir.

Sorumlu Birim: Tabii Kaynaklar Dairesi Baskanlgi
Maden Tetkik ve Arama Genel Merkezi yonetim buitcesinden yardim alan (Hazine

PROGRAM DIS! | HAZINE YARDIMLARI Mdirligu ile Maden ve Petrol Yardimi) Bakanligimizin bagh kuruluslarindan Maden

GIiDERLER isleri Genel Miidirligiine Hazine

Tetkik ve Arama Genel Mudurlagia ile Maden ve Petrol
Yardimi

isleri Genel Mudurlagiine yapilan yardimlar bu faaliyetin
altinda izlenmektedir.

Tabii Kaynaklara Yonelik Calismalarin izlenmesi ve Koordinasyonu Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen
Calismalar

Tabii Kaynaklar Alanindaki Faaliyetler

Tabii Kaynaklar Envanterinin Giincellenmesi

Turkiye Tabii Kaynaklar Envanterinde, 2025 yilinda diinyada ticareti yapilan énemli madenlerden 84 adedi
incelenmistir. Bu raporda, tabii kaynaklara yonelik Diinya’da ve Tirkiye’de gerceklestirilen ve beyan edilen
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kaynak, rezerv ve lretim verileri glincellenmis, tabii kaynaklarin kullanim alanlari, ikame ve geri dontsiim gibi
hususlarinin yani sira dis ticaret (ihracat-ithalat) ve piyasa verilerine yer verilmistir.

Maden Sektor Raporlarinin (seramik, c¢imento, agrega, cam, demir-celik, enerji ve batarya sektorleri)
glincellenmesi

Seramik, cimento, agrega, cam, demir-celik, enerji (fosil yakitlar) ve batarya sektorlerine yonelik ulusal ve
uluslararasi literatlr verileri degerlendirilmistir. Bu raporlarda sektorlerin diinyadaki ve (ilkemizdeki genel
durumu, alt sektorleri ve etkilesim halinde oldugu diger sektorler, tretim egilimleri ve Urin siniflari, sektorin
bolgesel yapisi ve kiimelenmeler, sektoriin kapasite kullanimi, sektoriin isyerleri ve istihdami, sektoriin maliyet
bilesenleri, katma degeri, dis ticareti, ar-ge faaliyetleri ve sektérde kullanilan ham maddelere (kullanilan tiim
madenler) yonelik detayh giincel bilgiler verilmistir.

Jeotermal Master Plani Kapsaminda Mevcut Petrol Kuyu Verileri Degerlendirilerek Atil Petrol Kuyularinin ve
Petrol Urtim Sahalarinda Uretim ile Birlikte Gelen Sicak Atik Sularin sularin jeotermal amagli kullanimina ve
potansiyelin belirlenmesine yonelik alternatif lokasyonlarin énerilmesi

Ulkemizde 2023 yili sonu itibariyla toplam 5.747 adet ham petrol ve dogal gaz arastirma, arama, liretim ve
enjeksiyon amach kuyu agilmis olup Uretim yapan toplam 1.794 adet kuyu bulunmaktadir. Dolayisiyla,
Glkemizde atil halde bulunan 3.953 adet kuyu bulunmaktadir. S6z konusu atil kuyularin verileri incelenerek
yapilacak degerlendirmeler neticesinde jeotermal amach kullanilabilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda MAPEG
arsivlerinde kullanima acik olan 5.205 adet petrol kuyusu incelenmis ve tespit edilebilen sicaklik ve diger
rezervuar verileri analiz edilmistir. incelenen atil petrol kuyularinin 3.322 adedinde farkl seviyelerdeki sicaklik
verilerine ulasiimistir. Enerji Gretimi (JES), konut, sera ve kaplica isitma gibi kullanim alanlari icin toplam 614
adet kuyu verisi potansiyel kuyu olarak degerlendirilmistir. Ayrica, petrol kuyularindan petrol tretimleri ile
birlikte gelen sicak atiksu, reenjeksiyon oncesinde oOzellikle seracilikta olmak Uzere jeotermal amacl
faaliyetlerde kullanilabilmektedir. Bu kapsamda Ulkemizde yer alan toplam 189 adet petrol ve dogal gaz liretim
sahasi verileri incelenmis olup dncelikli olarak belirlenen 20 adet ham petrol lretim sahasina iliskin konut ve
sera Isitma potansiyeli degerlendirilmistir.

Ulkemizin toplam JES kurulu giicii 1.758 MWe olup santraller ¢ogunlukla iilkemizin batisinda (Aydin, Manisa,
Denizli, izmir, Canakkale, Afyon) yer almaktadir. Ulkemizin jeotermal kaynaklarinin sahip oldugu kapasitenin
tam anlamiyla degerlendirilebilmesi ve Afyon’un dogusunda Jeotermal Enerji Santrali kurma hedefiyle
jeotermal sahalarin kesfi icin aranmamis veya az aranmis bolgelerin, 6zellikle petrol kuyularinin yogun olarak
acildigi GDA bolgesinin oncelikli olarak jeotermal enerji lretimi potansiyeli icin arastiriimasi elzem hale
gelmistir. Bu bolgede yapilacak jeotermal kaynak kesiflerinin enerji tretimi icin yeterli olmadigi durumlarda
bolgesel 1sitma, sera ve kaplica gibi kullanim alanlarinda degerlendirilmesi ile hem ekonomik hem de sosyal ve
istihdam agisindan bolgeye katki saglayacagi distinilmektedir.

Yerli ve yenilenebilir enerjide arz glivenligimize katki sunmasi agisindan dncelikli olarak; 100 °C tizerinde sicakhk
verisi tespit edilen, DST’lerde sulu kurtarim gergeklestirilen ve sulu kuyu olarak sonuglanan 101 adet atil petrol
kuyusunun, jeotermal eneriji Gretimi (JES) icin potansiyel tasiyip tasimadiginin arastiriimasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda MTA, bu kuyular kapsayan alanlarin cogunda jeotermal arama ruhsatlarini almistir. Oncelikli olarak
jeotermal amagli degerlendirilmesi gereken atil petrol kuyularinin tespit edilebilmesi icin TKDB, MTA ve TPAO
teknik yetkililerinden olusan Proje Veri inceleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan petrol kuyu
raporlarindan-loglarindan-testlerinden elde edilen veriler incelenerek ve SWOT analizi yapilarak, jeotermal
potansiyelin ortaya cikarilmasi amaciyla; rezervuar niteligi tasiyan hedef formasyonlarda tim fasiyes
degiskenligini test edebilmek i¢in gerekirse ilave sondaj yapilmasi ve bu seviyelerde perfore (gerekirse)+asit
kuyu tamamlama faaliyetleri gerceklestirilmesi icin alternatif atil petrol kuyulari belirlenmistir.
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Afrika Tabii Kaynaklar Envanteri Raporu

Rapor, MTAIC ve TPAO gibi kamu kurum kuruluglarimizin ve 6zel sektoriin, Afrika Ulkeleriyle tabii kaynaklar
alaninda is birliginin gelistirilmesi kapsaminda kilavuz olarak degerlendirilmesi agisindan 46 Afrika tGlkesine ait;
petrol, dogal gaz ve madenlerin rezerv, lretim, tlkemiz ile dis ticaret hacmi, ihrag ve ithal edilen petrol ve
maden Urunleri, yatirim firsatlari, tesvikler, riskler, daha 6nce yapilan anlagsma ve protokoller, tlkelerde faaliyet
gosteren yatirimcilarimiza iliskin bilgilerin glincellenmesini icermektedir.

Asya Tabii Kaynaklar Envanteri Raporu

Rapor, MTAIC, TPAO gibi kamu kurum kuruluslarimizin ve 6zel sektoriin tabii kaynaklara yonelik Asya
Ulkelerinde gelistirebilecegi is birliklerine rehber olmasi agisindan Asya kitasi sinirlari igerisinde yer alan 59
Ulkeye ait; petrol, dogal gaz ve madenlerin rezerv ve Uretim verileri, Glkemiz ile dis ticaret hacmi, ihrag ve ithal
edilen petrol ve maden Urinleri, yatirim firsatlari, tesvikler, riskler, daha 6nce yapilan anlasma ve protokoller,
Ulkelerde faaliyet gosteren yatirimcilarimiza iliskin bilgilerin glincellenmesini icermektedir.

Turkiye Kritik ve Stratejik Madenler Strateji Belgesi Calismasi

Kritik madenler, modern ekonomilerin ve teknolojik ilerlemenin temel taslarindan biridir. Diinyada ticareti
yapilan maden cesitliligi acisindan bulundugu jeolojik kusak nedeniyle diinyada 7’nci olan Tuirkiye, bu stratejik
alanda gticlii bir vizyon olusturarak, stirdirilebilir biylime ve kiresel rekabet glicline ulasmis bir lider tlke
olmayi hedeflemektedir. Bu vizyon, uzun vadede ekonomik kalkinmayi desteklemek, stratejik bagimsizhig
glclendirmek ve vyenilik¢i teknolojilerle madencilik sektoriine yon vermek anlayisini tasimaktadir. Bu
dogrultuda, stratejinin etkinligini artirmak amaciyla SMART (Spesifik, Olcilebilir, Ulasilabilir, ilgili ve Zamana
Bagli) hedefler belirlenmistir. Kritik madenlerin tedarik giivenligini saglamak igin gerekli altyapi ve politikalarin
gelistirilmesi, stratejik 6neme sahip teknolojilerde bu madenlere olan bagimhligin azaltiimasi baslicalaridir.

Stratejinin temel unsurlari arasinda yer alan yol gosterici ilkeler, karar alma sireclerine rehberlik etmektedir.
Bunlardan ilki, cevresel ve sosyal agidan sorumlu madencilik uygulamalarini hayata gegirerek dogal kaynaklarin
gelecek nesiller icin korunmasini hedefleyen sirdirlebilirlik ilkesidir. Diger bir ilke olan uluslararasi is birligi,
kritik madenlerin kiiresel tedarik zincirlerinde glvenli bir sekilde yer almasini saglamak icin ortakliklari ve is
birliklerini tesvik etmeyi 6n gérmektedir. Son olarak, ekonomik rekabet glici ilkesi, glcll, yenilik¢i ve
uluslararasi diizeyde rekabetci bir kritik madenler enddstrisi olusturmayl amacglamaktadir. Bu dogrultuda,
finansal destek mekanizmalarinin olusturulmasi ve sektordeki yenilikgiligi artiracak politikalarin gelistirilmesi
blylik 6nem tasimaktadir. Turkiye, bu stratejik yaklasim ile kritik madenler alaninda sirdirilebilir blyimeyi
saglamak ve kiresel ekonomide daha etkin bir rol oynamak icin kararli adimlar atmaktadir.

Bu strateji, Turkiye'nin kritik madenler alaninda sirdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasmasini saglamakla
kalmayip, ayni zamanda kiresel 6lgekte etkili bir oyuncu olmasini hedeflemektedir. Yine, kritik elementlerin
yeraltindan cikartilp katma degerli ug Uriinlere donustiirerek teknoloji ihra¢ eden ilke konumuna gelinmesi
Glkemizin nihai amacidir. Belirlenen vizyon, hedefler ve ilkeler dogrultusunda hareket etmek, yalnizca
ekonomik kazanimlari artirmakla sinirh kalmayacak; c¢evresel ve toplumsal sorumluluklarin da yerine
getirilmesini saglayacaktir.

Ulkemiz icin belirli parametreler kullanilarak kritik oldugu tespit edilen madenlerin tedarik giivenligi, arz
planlamasi, stok programi, ug Urilin Uretimi ve tesvikler gibi hususlara yonelik politikalarin belirlenmesi amaci
ile “Kritik Madenler Strateji Belgesi” ¢alismalari tamamlanmistir. Calisma Bakanligimiz merkez teskilati ve bagli
ilgili kuruluslarinin katkilari ile tamamlanmistir.

Calismanin sonucu olarak kritik madenler ile ilgili cesitli politikalar olusturulmustur. Bakanligimizin ilgili
kurumlarinin belirli streler igerisinde kritik maden odakl hedeflere yonelik somut calismalar yapmalari
saglanacaktir.
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Kritik Madenler Strateji Belgesi asagida belirtilen konulari kapsamaktadir;
e  Kritik Madenlerin Tanimlanmasi: Kapsam ve Metodoloji
e Vizyon, Hedefler ve Yol Gésterici ilkeler
e Kritik Madenlerde Mevcut Durum ve Gelecek Projeksiyonu
e Heder ilkeler ve Stratejik Eylemler
e Roller ve Sorumluluklar:
e Koordinasyon Mekanizmalari:
o Hedefler
e izleme ve Degerlendirme

isletme Tesvik Stok Programi

MTA ETi Maden TENMAK — Eti Maden MAPEG MAPEG - ETi Maden ETKB (TKDB)

Kritik madenler strateji belgesi kapsaminda, MAPEG, ETi Maden, TENMAK, MTA, TTK, TKi ve TKDB tarafindan
yerine getirilmek lizere 6 ana hedef dogrultusunda tarafinda toplan 18 ayri performans gostergesi mevcuttur.

S6z konusu performans gostergeleri arama, isletme, tesvik, arge, stok ve uluslararasi antlasma alanlarinda
mevzuat degisikligi, teknik faaliyet, ikili anlasma gibi araclar ile saglanacak olup degisik tamamlanma
zamanlarina sahiptir.

Kritik Madenler Strateji Belgesinin uygulanmasinin tlkemizin madencilik sektériinde ve kiiresel kritik maden
tedarik zincirlerinde aninda hissedilir bir pozitif etkiye sahip olmasi beklenmektedir.

Onemli Minerallerin Ulkemizdeki ve Diinyadaki Geri Déniisiimlerinin Arastiriimasi

Uretimde uygulanan lineer ekonomi (yani iiret-kullan-at) modeli ile artik devam edilemeyecegi bunun yerine
bu mineralleri ikincil yollardan (dénglisel ekonomi (Uret-kullan-geri donlstir-tekrar kullan) modeli ile Gretme
stratejisi olusturmamiz elzem goériinmektedir. Bu nedenle, madencilik faaliyetleri dncesinde, sirasinda ve
sonrasinda cevresel, sosyal ve yonetisim hususlarina iliskin arastirma ve strateji olusturulabilmesi yeralt
kaynaklarinin daha verimli kullaniimasi gerekmektedir. Bu acisindan diinyada geri dontsimi yapilan
elementlerin Glkemizde ki durumlarinin arastiriimasina yonelik yapilacak calismalara isik tutacak literatir
taramasinin yapilmasi ve bunun neticesinde llkemiz geri donlsiim katalogu olusturulmasi amacglanmistir.

Bu kapsamda 2025 yilinda geri doniisiim potansiyeli olan 62 elementin tlkemizdeki kaynak durumu, lretim
durumu, diinyada geri donlsimlerinin nasil yapildigi, Glkemizde hangilerinin geri donlisimlerinin yapildigi ve
ikame Urinlerine ait detay calismalar yapilmistir. Secilen bu elementlerden Diinyada geri donlisimi yapilan
44 adet (Altin, Aliminyum, Antimuan, Bakir, Berilyum, Bizmut, Civa, Cinko, Demir, Fosfat, Galyum,
Germanyum, Grafit, Gimiis(Metal), indiyum, Kadmiyum, Kalay, Kobalt, Krom, Kursun, Lityum, Manganez,
Manyezit, Molibden, Nikel, Niyobyum, Nte, Osmiyum, Paladyum, Platin, Potasyum, Rubidyum, Rutenyum,
Sezyum, Tantalyum, Titanyum(Rutil), Tungsten, Zirkonyum, Arsenik, Brom, Helyum, Renyum, Siilfiir, iyot)
element oldugu, tilkemizde ise 30 adetinin (Altin, Aliminyum, Antimuan, Bakir, Civa, Cinko, Demir, Fosfat,
Grafit, Gimus (Metal), Kadmiyum, Kalay, Kobalt, Krom, Kursun, Lityum, Manganez, Manyezit, Molibden, Nikel,
Osmiyum, Paladyum, Platin, Potasyum, Rubidyum, Sezyum, Tantalyum, Titanyum (Rutil), Tungsten, Zirkonyum)
Ulkemizde geri donlsiimi yapiimaktadir.

2025 yili itibariyla diinya da geri donlisimu yapilan elementlerden ilk 62 element geri donlisim bakimindan
incelenmistir.
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Yenilenebilir enerji ve pil teknolojilerinde kullanim omrini tamamlamis malzemelerin sirdUrulebilir geri
donlstimindn/yeniden kullaniminin arastiriimasi

Proje kapsaminda Yenilenebilir enerji ve pil teknolojilerinde kullanilan malzemelerin tamamina yakini ithal
edildiginden, kullanim dmrini tamamlamis metal ve diger malzemelerin yeniden kullanim alanlarinin (cam,
seramik ve enerji alanlarindaki kullanimi) arastiriimasi ve/veya metal olarak izabesinin saglanmasina yonelik
mevcut durumun arastirilarak, yol haritasinin hedeflendigi bir calismanin yapilmasi llke ekonomisine buyik
katki saglayacagi hedeflenmistir.

Bu kapsamda rapor sonucunda; enerji doniisiim sireciyle birlikte ortaya ¢ikan NdFeB miknatislar, glines
panelleri ve bakir icerikli ekipmanlar birlikte degerlendirildiginde, geri dontisim faaliyetlerinin teknik olgunluk,
ekonomik fizibilite ve hammadde sirekliligi agisindan farkli asamalarda oldugu gortlmektedir. Mevcut
kosullarda bakir geri donisiim, yliksek metal safligina ulasilabilmesi, oturmus pirometalurjik ve elektrolitik
rafinasyon altyapisi ve istikrarli hurda arzi sayesinde Tiirkiye’de kisa vadede en uygulanabilir, en disk riskli ve
en hizh gelir Greten geri doniisiim alani konumundadir. Glines panelleri agisindan ise short-loop geri dontsim
yaklasimlari, cam ve aliiminyum gibi kiitlesel bilesenlerin yiiksek verimle geri kazanilmasini saglayarak bugiin
icin ekonomik ve endistriyel 6lcekte uygulanabilir tek gercek¢i model olarak 6ne cikmaktadir; long-loop
yontemler ise silikon ve glimis gibi ylksek katma degerli bilesenleri geri kazandirma potansiyeline sahip
olmakla birlikte, yiksek kimyasal ve enerji gereksinimleri nedeniyle halen sinirli dlcekte ve pilot diizeyde
kalmaktadir. NdFeB miknatis geri dontsimi ise teknik acidan 6zellikle kisa dongl (magnet-to-magnet)
yontemlerle son derece verimli ve stirdirilebilir olmasina ragmen, Tilrkiye’de rizgar tlrbinlerinin gérece geng
olmasi nedeniyle bugtin icin yeterli hurda akisina sahip degildir; buna karsin 2030 sonrasi repowering siireciyle
birlikte ortaya ¢ikacak buyik hacimli miknatis hurdasi, bu alani orta ve uzun vadede stratejik, yliksek katma
degerli ve kacinilmaz bir yatirrm alani haline getirecektir. Bu cercevede raporun temel sonucu, bakir geri
donlsimi ve short-loop PV panel geri dontsimiinin kisa vadede finansal ve operasyonel temel olarak
kurgulanmasi, orta vadede PV geri donlisimiinde hibrit modellere gecilmesi ve uzun vadede NdFeB miknatis
geri donlisimunin entegre edilmesi suretiyle, Tlrkiye’de enerji donisiimine hizmet eden kademeli ve entegre
bir geri donlsim ekosisteminin olusturulmasinin en rasyonel ve sirdirilebilir yaklasim oldugudur.

Maden Trend Dergisi

Nadir Toprak Elementleri ve Batarya Teknolojilerinde kullanilan Hammaddeler konu bashkli Maden Trend
dergisi yayimlanmistir.

Donglisel Ekonomide Yapay Zeka Kullaniminin Arastirilmasi

Bu arastirma raporunun amaci, déngisel ekonomi kapsaminda yapay zeka (YZ) teknolojilerinin kullanimini,
Ozellikle madencilik sektori ile maden ve metal geri donlisimu alanlarina odaklanarak incelemektir. Calisma,
kiiresel olgekteki glincel uygulamalari ve gelismeleri derleyerek, YZ'nin dénglisel ekonomi stratejilerine nasil
katki sagladigini ortaya koymayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, literatlir taramasi yontemi kullaniimis;
akademik arastirmalar, endistri raporlari ve vaka incelemeleri incelenerek veriler toplanmistir. Elde edilen
bulgular tematik basliklar altinda siniflandiriimis ve yorumlanmistir. Raporda her béliim, belirli bir alt konuyu
ele alarak konunun biitlncdl bir bakis agisiyla degerlendirilmesini saglamaktadir. Yontem olarak nitel bir analiz
benimsenmis, betimleyici ve karsilastirmali bir yaklasim izlenmistir. Sonug béliminde ise elde edilen bulgular
Ozetlenerek gelecege yonelik 6neriler sunulmustur.

Sonug olarak, dongiisel ekonomide yapay zeka kullanimi, slirdirilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu, kazan-
kazan niteliginde bir donlstime isaret etmektedir. Madencilik sektorii daha verimli, glivenli ve ¢evre dostu bir
yaplya evrilirken; maden ve metal geri donlisimu ise akilli teknolojiler sayesinde daha yiksek kapasite ve
saflikla ¢alisir hale gelmektedir. Gelecekte bu alanlarda gorecegimiz ilerlemeler, sadece teknolojik basari
hikayeleri degil, ayni zamanda gezegenimizin kaynaklarini koruma ve gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakma cabasinin bir parcasi olacaktir. Yapay zeka, dogru vizyon ve yoOnetisimle birlestiginde, dongusel
ekonominin lokomotif gliclerinden biri olarak dongliyi tamamlamaya yardimci olacaktir.
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e Dongisel ekonomi modellerinin yayginlastiriimasi, atik Gretimini azaltarak kaynak kullanimini optimize
edebilir.

e Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapilmasi, fosil yakitlara olan bagimhligi azaltabilir.

e Su yOnetimi politikalarinin gelistirilmesi, su kithgini 6nlemek igin kritik bir adimdir.

e Sanayi ve lretim siireclerinde cevre dostu uygulamalarin artirilmasi, cevre kirliligini azaltmaya yardimci
olabilir.

e 2025 Diinya Ekonomik Forumu raporu, gevre kirliligi ve dogal kaynak kithiginin, kiiresel istikrari tehdit eden
baslica riskler arasinda oldugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle, siirdiiriilebilir ¢cozlimler gelistirilerek cevresel
risklerin dnlenmesi blyiik 5nem tasimaktadir.

Mevzuat Geregi Yiritilen Olur islemleri

Baskanhgin gorev ve yetkileri kapsaminda “Madencilik faaliyetleri ile kamu kurum ve kuruluslarinca planlanan
kamu yarari niteligi tasiyan ya da gercek veya tiizel kisilere ait diger yatirimlarin, kamu yarari agisindan
onceligini ve 6nemini tespit ederek gerekli is ve islemleri ylritmek” hilkmine istinaden 2025 yili igerisinde 13
adet Bakanlik Olur’'u alinmistir.
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X.  BiLGIi iSLEM DAIRESiI BASKANLIGI

Bilgi islem Dairesi Baskanhgi (BIDB) 2025 yili faaliyetlerini; Yonetim Destek Programi, Ust Yénetim, idari ve Mali
Hizmetler Alt Programi ve Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler Faaliyeti kapsaminda gerceklestirmistir.

Tablo 41:Bilgi islem Dairesi Baskanligi Sorumlulugundaki Faaliyet Aciklamasi

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMALARI

Sorumlu Birimler: Yénetim Hizmetleri Genel Miid(irliig,

YONETIM VE o - o
DESTEK ust YONE'I"IM, IDARI Bilgi Teknolojilerine Yonelik Bakanlik bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve
PROGRAMI VE MALI HIZMETLER Faaliyetler gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin artirilmasina

yonelik is, islem ve suregler yurutiilmektedir.

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

Ag ve Siber Giivenlik Faaliyetleri

Ag glivenligi; yedekli yapida ¢alisan giivenlik duvari sistemleri, e-posta gecitleri, ag anahtarlari, log yonetimi ve
veri kaybi 6nleme yazilimlari, merkezi antiviriis ve antispam yazilimlari ile saglanmaktadir. Yedekli kurulan yiik
dengeleyici cihazlarinin isteklere cevap verebilmesi icin cesitli glivenlik ve yedekleme modadlleri devreye
alinarak web sayfalarinin giivenligi saglanmaktadir. Sunucu altyapisinda kullanilan giivenlik yazilimi ile sunucu
glvenligi saglanmaktadir. Uygulama glivenlik duvari ve saldiri 6nleme sistemleri devreye alinarak
uygulamalarin glivenligi Ust seviyeye ¢ikariimigtir.

Bakanhgimiz BiDB koordinasyonunda Bakanhgimiz, bagl, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslarinda yerli, milli ve acik
kaynak kodlu yazilimlarin kullanilmasina yoénelik g¢alismalar yuritiimektedir. Siber giivenlik alaninda da
olgunlasmis yerli, milli ve acik kaynak kodlu yazilimlar ile sistem altyapisi glivenligi saglanmaktadir.

Siber Glvenlik faaliyetleri kapsaminda; ag, sistem, uygulama ve son kullanici cihazlarinin ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ve Cumhurbaskanhg Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi cercevesinde gerekli
tedbirlerin alinmasina yonelik sikilastirmalar, 7/24 bildirimler, sizma testi, olay midahale analizi, tehdit avcilig,
siber istihbarat, sosyal mihendislik calismalari yiritilmekte olup farkindahk biltenleri yayinlanmaktadir.
Ayrica yapay zeka sistemi ile yasanabilecek saldiri ve veri kayiplarina yatayda yayllmaya mahal vermeden
proaktif 6nlemler alinmaktadir.

Bilgi Guvenligi kapsaminda; Bakanlik bilgi sistemleri altyapisi, faaliyetleri ve Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
(BGYS) prosediir, politikalari uyumlulugu denetimi yapilmis ve I1SO 27001 belgesinin devamliligi saglanmustir.
Bakanhgimiz bagli, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslar arasinda guivenli iletisim altyapisi kurulum calismalari
tamamlanmis olup kurum/kuruluslarimiz arasinda daha giivenli ve daha performansh bir iletisim altyapisina
sahip olunmustur.

Bakanligimiz 1SO 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) versiyonuna gecisi ve 1SO 22301 Is
Surekliligi Yonetim Sistemi (iSYS) kurulum siiregleri basarili bir sekilde tamamlanmis ve belgelendirilmistir.
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Donanim Faaliyetleri

Bakanligimiz Kullanici destek taleplerinin karsilanmasi, donanim arizalarinin giderilmesi, yazilim kurulumu ve
glincellemeler yapilmasi, ag ve internet sorunlari giderilmesi, yetkilendirme ve erisim islemleri yapiimistir.

Sistem Faaliyetleri

Bakanligimiz merkez teskilati ile bagl, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslara Sunucu, Veri Depolama Unitesi, Veri
Yedekleme Sistemi, Elektronik Posta Sistemi, Belge Yonetim Sistemi, Veri Tabani Sistemleri, Merkezi
Mesajlasma Sistemi, Merkezi Dosya Paylasim ve Depolama Sistemi faaliyetlerinde destek verilmektedir.

Bakanlik biinyesinde yonetilen sistemlerin kritik glincellemeleri yapilarak gtivenlik kurallari gozden gecirilmis,
diizenlenmis olup mevcut yapi daha giincel ve glivenilir hale getirilmektedir.

Kesintisiz ve strdirilebilir bilgi islem sistem altyapilarinin temelini olusturan Veri Depolama Sistemlerinde
datanin saklanmasi, korunmasi, siniflandiriimasi talepleri karsilanmakta olup Bakanhgimiz envanterinde
bulunan Veri Depolama Sistemleri, Merkez ve FKM lokasyonlarina konumlandiriimistir.

Bakanhgimiz merkez teskilati ile bagli, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslarinda Konsolidasyon Projesi kapsaminda
2018 yilinda baslayan, Bilgi Teknolojileri (BT) bilesenlerinin mimkin oldugu kadar ortaklastirilmasi dngoérulerek
tek bir veri merkezinde fiziksel olarak yer almasi, il disinda ise Felaket Kurtarma Merkezinin (FKM) ortak
kullaniimasi saglanmaktadir. Konsolidasyon projesi ile birlikte altyapi, glivenlik, donanim, hizmet vb. konularda
surecler hizlandirilarak yonetim kolayliklari sunulmaktadir.

Bakanhgimiz merkez teskilati ile bagl, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslarinda kullanilan gesitli belge yonetim
sistemlerinin konsolidasyonu, merkezi yénetimi/gtivenligi, mikerrer yatirim ve mukerrer isletme giderlerinin
online gegmek amaciyla Bakanlik biinyesinde baslatilan “Merkezi Belge Yénetim Sistemi Projesi” kapsaminda
BelgeNet ve “Merkezi Arsiv Yonetim Sistemi Projesi” ArsivNet kullaniimaktadir. https://belge.enerji.gov.tr
adresinde de gtivenlik riski olusturan arsiv verilerinin aktarimi yapilarak veri kaybinin éniine gegilmistir.

Personel Hesap Yonetim Sistemi ile Bakanhgimiz merkez teskilati ile konsolide olmus bagh, ilgili ve iliskili
kurum/kuruluslarda, kullanici ve e-posta hesaplarinin agilmasi, kapatilmasi, yetkilendirilmesi, givenlik
gereksinimlerinin karsilanmasi, gérevden ayrilma, tayin ve gorev degisikli§inde mevcut yetki ve hesaplarin
otomatik kaldirilmasi amaciyla otomasyon (Kimlik Yénetim Sistemi) yapisini olusturan, insan Kaynaklari
Personel Sistemi ile bitilnlesik ¢alisan bu uygulama, kullanici ve e-posta hesaplarinin otomatik agilmasi
akabinde personele SMS ile aninda bildirim yapilmasini saglayarak birokrasinin azaltiimasini saglamaktadir.
Sureli yetkilendirme yapilarak yetkisiz ve kontrolsiz islem yapilmasini engelleyen, personelin gérevden
ayrilmasi ve gorev degisikligi gibi durumlarda aninda personel yetkilerini diizenleyen, e-posta sisteminde
bolim, unvan, amir ve telefon bilgileri arama menusiinde olusmasini saglayarak dogru kisiye ulasmada kolayhk
saglayan, personel hesaplarini kurum bazinda standart bir yapiya kavusturan, kullanici hesaplarinin
raporlanmasi ve olusturulan raporlarla otomasyon sistemi lizerinden otomatik olarak personel yetkilerini bilgi
guvenligi kapsaminda kisitlayan ve dizenleyen bilgi glivenligi kapsaminda ugtan uca kullanici hesap
hareketlerini takip ederek hukuksal ve idari yonetim acisindan hesap verilebilirligi artiracak olan personel hesap
yonetim sistemi kullaniimaktadir.
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Kamuda acik kaynak kodlu yazilimlarin (AKKY) kullanimini yayginlastirmak amaci ile “Kamuda Acik Kaynak Kodlu
Yazilm Kullanimi Genelgesi” yayimlanmis olup bilisim harcamalarindan tasarruf edilmesi, Gretici bagimliliginin
azaltilmasi ve siber glivenligin gliclendirilmesi hedefi ile ticari lisansh yaziimlarin agik kaynak kodlu yazilimlara
donustiridlmesi ¢alismalari devam etmektedir. Bakanlhigimiz biinyesinde son kullanici, dosya sistemi veya
otomasyon verilerini merkezi bir kurumsal icerik yonetim sistemi icerisinde depolayacak, Bakanlhk, bagli, ilgili
ve iliskili kurum/kuruluslarin kullanicilarina bu sistem Gizerinden hizmet veren bir dosya depolama ve yonetim
hizmeti sunmaktadir.

Sistemdeki dosyalar ve klasorler sisteme erisimi olmayan dis paydaslara internetten kullanilabilen baglanti
adresi (link) ile paylasilabilmektedir. ilgili paylasim baglanti adresleri icin indirme sayisi, indirme siiresi ve/veya
parola korumasi segenekleri uygulanabilmektedir. Olusturulan linkler kolaylikla kisa linke veya karekod’a
cevrilebilmektedir.

Bakanhgimiz merkez teskilati ile bagl, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslarinda kullanilan uygulamalarin Merkezi
Kubernetes gecis calismalari icin standart altyapi olusturulmus olup, bu kapsamda kesintisiz ve hizli uygulama
destegi saglanabilmektedir.

Bakanligimiz Sistem odasinda ve altyapisinda calisan uygulama ve veri tabanlarinin felaket kurtarma merkezi
ve is surekliligi merkezinde felaket (disaster) aninda aktif-aktif ve aktif-pasif planlarinin netlestirilmesi adina
kurumlara uygulama topolojileri ¢cikarilmakta ve disaster senaryolari uygulanmaktadir.

Bakanhgimiz merkez teskilati ile konsolide olmus bagli, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslarin verilerinin sifrelenmis,
siber saldirilara karsi korunakli ve glivenli yedeklenmesini, ihtiya¢ durumunda geri dénis imkanini saglayan
mimari devreye alinmistir.

Yazilim Faaliyetleri

Bakanligimiz binyesinde paket program olarak alinan ya da dis kaynak kullanimiyla gelistirilen yazilim
projelerine yonelik olarak teknik destek, bakim, takip, izleme ve devreye alma faaliyetleri ylratilmektedir. Bu
kapsamda, ilgili projelerin s6zlesme ve teknik sartnamelere uygunlugu izlenmekte, sistemlerin strekliligini
saglamak amaciyla bakim ve destek sirecleri koordine edilmekte, yenileme ve giincelleme calismalari
cercevesinde teknik izleme ve performans degerlendirme faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Bakanhgimiz biinyesinde, kurumsal is siireglerinin dijitallestirilmesi, hizmet kalitesinin artirilmasi ve kaynaklarin
etkin kullaniminin saglanmasi amaciyla yeni yazilimlarin gelistiriimesine yonelik faaliyetler devam etmektedir.
Bu kapsamda, mevcut ve ortaya c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda yazilim gereksinimleri belirlenmekte,
onceliklendirilmekte ve kurumsal yol haritalari dogrultusunda hayata gegirilmektedir. Yazilimlarin analiz,
tasarim, gelistirme, test ve canliya alma sirecleri butlincil bir yaklasimla yuritilmekte; givenlik,
Olceklenebilirlik, surdirilebilirlik ve mevzuata uyum kriterleri gozetilmektedir. Ayrica, yazihm gelistirme
sureglerinde standartlarin uygulanmasi, kalite glivence mekanizmalarinin isletilmesi ve kullanici geri bildirimleri
dogrultusunda strekli iyilestirme calismalari gerceklestirilmektedir.

Bakanligimizin dijital doniisim ve yenilikgilik hedefleri dogrultusunda, yapay zeka teknolojilerinin kurumsal
sureclerde kullanimina yénelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri ylritilmektedir. Bu kapsamda, veri analitigi,
makine 6grenmesi ve karar destek sistemleri basta olmak (zere yapay zekad temelli ¢bzlimlerin kurum is
sureclerine entegrasyonu arastirilmakta; verimlilik artisi, hizmet kalitesinin ylikseltilmesi ve operasyonel
etkinligin artirlmasi amaglanmaktadir. Yapilan c¢alismalar c¢ergevesinde, mevcut veri altyapilari
degerlendirilmekte, pilot uygulamalar gelistiriimekte ve elde edilen ciktilar dogrultusunda yapay zeka
teknolojilerinin kurumsal dlgekte uygulanabilirligi analiz edilmektedir.
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Donem icerisinde birimimiz tarafindan, Bakanhgimizin dijital ylzlini olusturan web ve portal altyapilarinin
surdirdlebilirligi ve gelistiriimesi basariyla yaratilmustir. Bu kapsamda, Bakanlik Resmi Web Sitesi ve Kurum
igi Intranet Portali'nin hem teknik altyapi giincellemeleri hem de icerik yénetim siirecleri; siber giivenlik, hiz ve
erisilebilirlik standartlar gdzetilerek gergeklestirilmistir.

Teknik ¢calismalarin yani sira, Dijital Tasarim alaninda da kapsamli projeler hayata gegirilmistir. Bakanlhigimizca
sunulan dijital hizmetlerin ve uygulamalarin Kullanici Arayiizi (Ul) ve Kullanici Deneyimi (UX) tasarimlari,
modern tasarim trendlerine uygun olarak yeniden ele alinmis, vatandas ve personel memnuniyetini artiracak
ergonomik tasarimlar Uretilmistir. Ayrica, kurumsal kimlik butlnligini destekleyen tim grafik tasarim
calismalari ve dijital gorsel Uretimleri birimimizce saglanarak, Bakanligimizin vizyonunun dijital platformlara
estetik ve islevsel olarak yansimasi saglanmistir.

Bakanligimiz blinyesinde, teknolojik bagimsizligin artirilmasi, maliyet etkinliginin saglanmasi ve strdurulebilir
yazilim ¢6zlimlerinin yayginlastirilmasi amaciyla agik kaynak yazilimlarin denenmesi, kurulmasi ve kurumsal
sistemlere devreye alinmasina yonelik calismalar yirutilmektedir. Bu kapsamda, acik kaynak uygulamalarin
teknik uygunlugu, givenlik, performans ve mevzuat uyumu agisindan degerlendiriimesi yapilmakta; uygun
bulunan ¢ézimler test ortamlarinda denenerek canh ortama alinmaktadir. Devreye alinan agik kaynak
uygulamalar igin bakim, izleme ve teknik destek faaliyetleri saglanarak sistemlerin sirekliligi glivence altina
alinmaktadir.

Bakanligimiz blinyesinde yiritilen bilgi teknolojileri faaliyetleri kapsaminda, 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) ve ilgili mevzuat hikimlerine uyumun saglanmasi amaciyla teknik ve idari
tedbirlerin uygulanmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, bilgi sistemlerinde yer alan
yazilim ve altyapi bilesenlerine iliskin givenlik glincellemeleri diizenli olarak gerceklestiriimekte, olasi glivenlik
aciklarinin giderilmesine yonelik dnleyici ve diizeltici faaliyetler yiritilmektedir. Ayrica, veri glivenligi, erisim
kontrol(, loglama ve izleme mekanizmalari gliclendirilerek kisisel verilerin gizliligi, butlinlGgU ve erisilebilirligi
korunmaktadir.

Bakanligimiz blinyesinde, yonetsel karar alma stireglerini desteklemek, kurumsal verilerin etkin kullanimini
saglamak ve analiz kapasitesini artirmak amaciyla is zekasi ve raporlama faaliyetleri yuratilmektedir. Bu
kapsamda, karar destek sistemlerinin glincel araylzler ve agik kaynak kodlu altyapilar ile stirdiiriilebilir sekilde
hizmet vermesine yonelik ¢alismalar gergeklestirilmis; kullanici talepleri dogrultusunda analiz ve gelistirme
suregleri ylritilmektedir.

Kurumsal verilerin kriz ve olagan donemlerde etkin sekilde kullanilabilmesini saglamak amaciyla, kritik verilerin
kullanicilarin erisimine sunulmasina ve karar verme kapasitesinin artiriimasina yonelik platformlar ve
raporlama mekanizmalari gelistirilmistir. is zekasi uygulamalari araciligiyla, birim y&neticilerine yénelik 6zet
bilgi ekranlari ve raporlar hazirlanmakta; enerji sektorleri basta olmak Uzere gesitli alanlara iliskin analiz ve
raporlama galismalari gergeklestirilmektedir.

Farkh kaynaklardan temin edilen verilerin es zamanh olarak islenebilmesi ve merkezi bir yapi Uzerinden
sunulabilmesi amaciyla veri entegrasyonu ve veri akisi altyapilari olusturulmus; blylik veri setlerinin etkin
sekilde analiz edilebilmesi icin performans odakl veri isleme ¢oziimleri devreye alinmistir. Ayrica, agik kaynak
yaziim alternatiflerinin degerlendiriimesi dogrultusunda raporlama ve sunum katmanlarinda merkezi ve
Olgeklenebilir ¢oziimler kullanilarak kurumsal raporlama kapasitesi gliglendirilmistir.
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Bakanhgimiz bilnyesinde, cografi verilerin etkin yonetilmesi, paylasilmasi ve karar destek sireclerinde
kullanilabilmesi amaciyla Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) faaliyetleri ylritilmektedir. Bu kapsamda, acik kaynak
kod tabanli web ve mobil cografi bilgi sistemleri servis altyapisi olusturularak Bakanhgimiz merkez ve tasra
birimleri ile bagl, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslarin kullanimina sunulmustur. Kurulan altyapi Gzerinden
kurumlar arasi veri paylasimi saglanmakta ve cografi verilerin merkezi bir yapi altinda yoénetilmesi
gerceklestirilmektedir.

Ulusal 6lgekte yuritllen Turkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemleri (TUCBS) ¢alismalari ile uyumlu olacak sekilde,
Bakanligimiz CBS altyapisi ulusal sistemlere entegre edilmistir. Bu cercevede, Cumhurbaskanhgl ve ilgili
Bakanliklar basta olmak tizere kamu kurumlari ile veri gizliligi ve bilgi glivenligi esaslari gozetilerek servis
paylasimi yapilmakta; Bakanligimiz birimleri arasinda cografi veri alisverisi merkezi sistemler (zerinden
gerceklestirilmektedir. Ayrica, TUCBS kapsaminda dis kurumlardan temin edilen cografi servislerin
entegrasyonu saglanarak bagli, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslarin kullanimina sunulmaktadir.

Bakanhgimiza bagli, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslarin harita ve cografi bilgi faaliyetlerinde kullandiklari
yazilimlar konsolide edilerek merkezi bir yapi altinda toplanmistir. Bu sayede mukerrer yatirimlarin oniine
gecilmesi, kaynaklarin etkin kullanilmasi ve hizmet kalitesinin artirilmasi amaglanmistir. Merkezilestirme
¢alismalari kapsaminda kurumlara ait uygulamalarin tagsinmasi ve canl ortama alinmasi islemleri tamamlanmis;
sistemlerin stirdtrlebilirligi icin glincelleme, bakim ve teknik destek faaliyetleri ytritilmektedir. Kurumlardan
gelen talepler dogrultusunda ihtiyac analizleri yapilmakta ve gelistirme sirecleri buna gore yonetilmektedir.
CBS faaliyetleri kapsaminda, enerji sektori basta olmak tzere farkh alanlara yonelik tematik harita ve cografi
uygulamalar gelistirilmekte; mekansal veriye dayali analiz ve raporlama kapasitesi artirilmaktadir. Bu
cercevede, rlzgar enerjisi yatirrmlarinda yer secim siregclerini desteklemek amaciyla gelistirilen harita tabanli
uygulamalar ile karar vericilere destek saglanmakta; gelistirilen uygulamalarin yayginlastirilmasi ve uygun
olanlarin vatandaslarin erisimine agilmasina yonelik calismalar stirdirtilmektedir.

YEPDIS (Yenilenebilir Enerji Projeleri Degerlendirme ve izleme Sistemi) yenilenmesi projesi devam etmektedir.

Bakanhgimiz kisisel veri envanteri yeniden olusturulmus, ilgili envanter KVK yazilimi Gizerinden yonetilmektedir.
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xi.  BASIN VE HALKLA iLiSKILER MUSAVIRLIGI

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi (BHIM) 2025 yili faaliyetlerini; Yonetim Destek Programi, Teftis, Denetim ve
Danismanlk Hizmetleri Alt Programi ve Kamuoyu iliskilerinin Yiritilmesi Faaliyeti kapsaminda
gerceklestirmistir.

Tablo 42: Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi Sorumlulugundaki Faaliyet Aciklamasi

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET AGIKLAMALARI

Sorumlu Birim: Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

. ) ; Bakanhigin basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetleri
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE

DESTEK DANISMANLIK Kamuoyu iligkilerinin Yaritilmesi
PROGRAMI HIiZMETLERI

planlanarak bu faaliyetlerin belirlenecek usul ve ilkelere
gore ylritilmesi saglanmaktadir. 4982 Sayili Bilgi
Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme
basvurulari etkin, siratli ve dogru bir sekilde
sonuglandirilarak gerekli tedbirleri ahnmaktadir.

Kamuoyu iliskilerinin Yiiriitiilmesi Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

Bakanligimiz faaliyetleri hakkinda kamuoyunun dogru sekilde bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi amaciyla
Bakanligimizin kisa, orta ve uzun vadeli iletisim politikasi olusturulmustur. Bu kapsamda Bakanligimiz politika
ve uygulamalari, belirlenen is takvimi icerisinde medya kurum ve kuruluslari ile dizenli olarak paylasiimistir.

Bakanligimiz politika ve uygulamalarinin kamuoyu bilgisine sunulmasina yoénelik canli yayinlar, basin
toplantilari, basin agiklamalari, basinla bulusmalar, basin gezileri, seminerler, kongreler ve konferanslar
diizenlenmistir.

Yerli ve yabanci basin kuruluslarinca talep edilen canli yayin, réportaj ya da haber taleplerine iliskin gereken
bltan hazirliklar yapilmistir.

Bakanligimiz merkez birimleri ile bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinin faaliyetleri ve gérev alanina iliskin
haberlerden olusan giinliik basin bilteni hazirlanmistir. Bakanligimiz ile basin kuruluslari arasinda gift yonli
iletisim sistemi kurularak medya mensuplarindan gelen sorulara cevap verilmistir. Ayrica; giin icerisinde
meydana gelen 6nemli gelismeler anlk olarak Makam ile paylasiimistir.

Sayin Bakanimiza yurt igi/yurt disi ziyaret, toplanti ve térenlerde medya mensuplari ile bilgi alisverisine yonelik
koordinasyon saglanmistir.

“Milli Enerji ve Maden Politikasi” kapsaminda yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi artiriimis olup
bu hususta kamuoyunun bilgilendirilmesi saglanmistir.

Olasi kriz durumlarinda devreye alinmak (izere iletisim plani hazirlanmistir.

Bakanlik haberlerinde ve sosyal medyada kullanilmak Gzere tanitim materyallerinde goérsel icerik (fotograf,
video, infografik, bilgi formu vs.) Gretilmistir.

BHiM’e iletilen, vatandaslarin bilgi talepleri, istek, sikdyet, ihbar ve goriis énerilerinin 3071 sayili “Dilekge
Hakki” ve 4982 sayili “Bilgi Edinme Hakki Kanunu”na gore ayrimi yapilarak Bakanligimiz merkez birimleri ile
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bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslari veya konu ile ilgili kurumlarca arastirilip incelenmis ve yasal siiresinde
cevaplandirilarak ilgiliye bilgi verilmistir.

2025 vyilinda Sayin Bakanimizin katildigi butiin etkinlikler, toplantilar, acilislar, torenler, seminerler,
sempozyumlar vb. faaliyetler ve Bakanhgimiz ile bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinin kamuoyuna
duyurulmasi gereken faaliyetleri, yaptiklari hizmetler, basin agiklamasi olarak yapilmasi gereken duyurular
zamaninda ve dogru olarak medya kuruluslari ile paylasiimis olup Bakanhgimiz internet sayfasi araciligi ile
bltlin kamuoyuna duyurulmustur. Bu kapsamda 2025 yilinda 199 haber paylasiimistir.

Bakanligimiz sosyal medya hesaplari araciligiyla 677 fotograf ve gorsel tasarim ve 306 video ve canli yayin olmak
Gzere toplam 983 gdnderi paylasiimistir.

Yazili basin yayin organlarinda Sayin Bakanimiz ile ilgili 9.705, bakanligimiz ile ilgili 5.404 haber olmak lzere
toplam 15.109 haber ¢ikmis, televizyon kanallarinda Sayin Bakanimizile ilgili 12.046 haber, Bakanligimizile ilgili
13.120 haber olmak tizere toplam 25.166 haber yayini yapilmistir.

Yazili basin, televizyon kanallari, internet ve sosyal medya (X ve YouTube) mecralarinda Sayin Bakanimiz ve
Bakanligimiz ile ilgili yayinlanan haber sayisi, 551.737 olmustur.

BHiM’e CIMER sisteminden 169.890 adet, posta yoluyla ve diger kurum ve kuruluslardan yazi ile iletilen 378
adet olmak lzere toplam 170.268 adet vatandas basvurusu yapilmis olup, bu miracaatlarin 166.988 adedi
istek, sikayet, ihbar, tesekkir, yonetime katilma, goris ve 6neri olarak, 2.907 adedi de bilgi edinme basvurusu
olarak degerlendirilerek sonuclandiriimistir.
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xii. OZEL KALEM MUDURLUGU

Ozel Kalem Muduirligii 2025 yili faaliyetlerini, Ydnetim Destek Programi, Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Alt Programi ve Ozel Kalem Hizmetleri Faaliyeti kapsaminda gergeklestirmistir.

Tablo 43: Ozel Kalem Muduirliigii Sorumlulugundaki Faaliyet Agiklamasi

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMALARI

Sorumlu Birim: Ozel Kalem Miidiirlii§ii

YONETIM VE ) ) o ; Bakanligimiz Ust yonetiminin ¢alisma programinin
DESTEK USTYONETIM, IDARI'VE Bzel Kalem Hizmetleri diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazismalar, protokol,
PROGRAMI MALI HIZMETLER toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin

yuritilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve
suregler takip edilmektedir.

Ozel Kalem Hizmetleri Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

Ozel Kalem Miidiirligiince, Sayin Bakanimizin yazismalari yiiriitiilmiis, her tiirlii téren ve protokol islemlerinin
ylratilmesine dair islemler gerceklestirilmistir.

Ayrica; Sayin Bakanimizca gerceklestirilen ziyaret, davet, karsilama, ugurlama, agirlama, milli ve dinf bayram
hizmetlerini dizenleme ve diger kuruluslarla koordinasyonu saglama vb. hususlarindaki islemler
gerceklestirilmistir.
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Xiii.

iC DENETiIM BiRiMi BASKANLIGI

ic Denetim Birimi Bagkanligi 2025 yil faaliyetlerini, Ydnetim Destek Programi, Teftis, Denetim ve Danismanlik

Hizmetleri Alt Programi ve i¢ Denetim Faaliyeti kapsaminda gerceklestirmistir.

Tablo 44: i¢c Denetim Birimi Bagkanligi Sorumlulugundaki Faaliyet Aciklamasi

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE
DESTEK DANISMANLIK ic Denetim
PROGRAMI HiZMETLERI

FAALIYET ACIKLAMALARI

Sorumlu Birim: i¢ Denetim Birimi Baskanhgi

Bakanligimizin yonetim ve kontrol yapilari, risk analizleri
dogrultusunda degerlendiriimekte, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanihp kullanilmadigi hususunda
incelemeler yapilarak 6neriler sunulmakta, harcamalarin
ve mali islemlerin mevzuat ve (st politika belgelerine
ile mali yonetim ve kontrol

uygunlugu suregleri

denetlenerek raporlanmaktadir.

i¢ Denetim Faaliyeti Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

2025 yilinda; Bakanlik Makami tarafindan yayimlanan ve takip/denetim gérevi i¢ Denetim Birimi Baskanligina

verilen; “Kamu Hizmetlerinde islemlerin Basitlestirilmesi Suretiyle Etkinligin Artirilmasi Projesi” konulu 2018/5

sayill ve “Tasarruf Tedbirleri” konulu 2024/1 sayil (milga 2018/4 ve 2023/2) Genelgeler kapsaminda,

Bakanligimiz Merkez Birimleri ile Bakanhigimizin Bagh, ilgili ve iliskili Kurumlarinin islemleriyle ilgili belli

periyotlarda danismanlik faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Tablo 45: Denetim Konulari

Konusu iigili Birim Durumu

1 | Taginir islemleri EiGM Tamamlandi

2 Taginir islemleri YHGM Tamamlandi
Dogrudan Temin Yéntemiyle ve istisna Kapsaminda Yapilan DiGM, HHGM, NUP,

3 Alimlar $GB, TKDB Tamamlandi

4 Enerji Performans Sézlesmelerine iligkin Faaliyetler EVCED Tamamlandi

5 Ulus,.lararaél Finansal Kuruluslarla lligkilerin Yonetimi DIGM Tamamlandi
Faaliyetleri

6 Entegre Yonetim Sistemi Faaliyetleri YHGM Tamamlandi
Elektrik Dagrtim Sirketlerini Denetl Faaliyetleri Od .

7 Elektri . agitim Sirketlerini Denetleme Faaliyetleri Odeme EiGM Tamamland|
Islemleri

8 Yetki Devri islemleri YHGM, NUP Tamamlandi

9 | Yetki Devri islemleri EIGM, HHGM Tamamlandi
Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi Tedbirlerini .

10 ilgi ve lletisim Hven. igi e. eri Tedbirlerinin BIDB Devam Ediyor
Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler
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Bu amacla; 2018/5 sayili genelge kapsamindaki islemler dort aylik periyotlarda Bakanlik Makamina
raporlanmistir. 2024/1 sayili genelge kapsamindaki islemler ise alti aylik periyotlarda iki defa raporlanmasi
gerekirken, verilerin online olarak girilecegi Bakanligimiz Tasaaruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (ETKB TTBS), Bilgi
islem Dairesi Baskanlig tarafindan zamaninda hayata gecirilemedigi igin bir defa raporlanmistir.

Yukarida deginilen iki genelge haricinde 2025 Yili Denetim Programinda yer alan on adet denetimden dokuzu
tamamlanmis olup denetim konusu ve ilgili oldugu birimler asagida verilmistir.

2025 yilinda, ge¢mis yillarda diizenlenen 9 adet raporda yer alan toplam 25 adet bulgu/6neriden 21’i ilk defa,
4’0 ise ikinci defa izlenmistir. Yapilan izleme neticesinde 25 adet bulgu/6neriden 19’u tamamlanmis, 1’i kismen
tamamlanmis, 5’i ise tamamlanmamis olarak degerlendirilmistir.

Ayrica, 2018 yili son ¢ceyreginde yayimlanan, Bakanligimiz merkez birimleri ile Bakanhgimizin bagl, ilgili ve iliskili
kurumlarini kapsayan 2018/5 sayili “Kamu Hizmetlerinde islemlerin Basitlestirilmesi Suretiyle Etkinligin
Artirllmasi Projesi” konulu Genelgede yer alan hiikiimlerin 4 aylk periyotlarda takip ve denetimi yapilarak
Bakanhk Makamina raporlanmistir. Bunun haricinde Bakanligimizca yayimlanan 2024/1 sayi “Tasarruf
Tedbirleri” konulu Genelge hikimleri de takip edilmistir.
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2- PERFORMANS DENETiIM SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Bakanligimiz 2025 Yili Performans Programi’nda, 9 alt program i¢in olusturulan 7 adet alt program hedefini 6lgmek amaciyla 32 adet performans gostergesi ve
hedeflere ulasabilmek icin belirlenen 24 adet faaliyet yer almakta olup s6z konusu faaliyetlerin gergeklestirilmesi ve belirlenen hedeflere ulasiimasi amaciyla
33.956.447.000 TL bitce ayrilmistir. Ayrica; merkezi yonetim bitgesinden yardim alan (Hazine Yardimi) Bakanhgimizin bagh ve ilgili kuruluslarina yapilan
kaynak aktarimlari “Program Disi Giderler” bashgi altindaki 3 faaliyette takip edilmekte olup bu amacgla ayrilan biitge 11.375.573.000 TL'dir. Toplam bitce
tutar1 45.332.020.000 TL'dir. Asagida 2025 Yili Performans Programi’nda yer alan alt program hedef ve gostergelerine iliskin tablolar yer almaktadir.

i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Yil: 2025
Programin Adi: ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI ve ENERJI PIYASASI
Alt Programin Adi ENERJi ALANINDA YERLILESTIRME
Alt Program Hedefi: Enerji Alaninda Yerli Tedarigin Yayginlastiriimasi
Onceki Dénem Grg. | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi (.)I.gu. Gostverg.e B B i i
Birimi vil Detteri Degeri 1. Ug 2.0¢ | 3.0¢ | 4.0¢ | Yisonu Gergeklesme Gergeklesme
& Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani Durumu
Niikleer gii¢ santralleri projelerinde yerli
1 katkiyi artirmaya yonelik gergeklestirilen Adet 2024 25 6 1 2 3 7 7 117 Asildi
etkinlik sayisi
Yenilenebilir enerji kaynak alani (YEKA)
ve benzeri mekanizmalarla yerli Gretim,
2 Ar-Ge, teknoloji transferi, vb. hususlari Adet 2024 0 1 0 0 0 1 1 100 Ulasildi
icerecek sekilde gerceklestirilecek proje
sayisi
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DEGERLENDIRME

Niikleer gli¢ santralleri projelerinde yerli katkiy1 artirmaya yoénelik gergeklestirilen etkinlik sayisi gostergesi: Enerji altyapilarinda milli sistemlerin
kullaniminin artiriimasi, enerji ve tabii kaynaklar alaninda stratejik 6nem arz eden Ar-Ge projelerinin artirilmasi hedeflerine katki saglamaktadir. Nukleer
Glg Santrali projelerinde Turk firmalarinin katimini artirmaya yonelik olarak, ihale prosedirleri ve takvimi, Urin tedarik slregleri, test, kalite ve
sertifikasyon gibi konularda Uriin bazl veya genel bilgilendirme amaciyla Tirk firmalarina yonelik etkinlikler diizenlenmekte, ayrica niikleer sektorde
yerlilestirmeyi artiracak ¢6ziim dnerilerinin gelistirilmesi ve faaliyetlerin koordinasyonuna yonelik toplantilar gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda, 2025 yili
basindan Aralik ayi sonuna kadar kiimilatif olarak toplam 7 adet etkinlik gergeklestirilmistir.

Yenilenebilir enerji kaynak alani (YEKA) ve benzeri mekanizmalarla yerli iiretim, ar-ge, teknoloji transferi, vb. hususlari igerecek sekilde gerceklestirilecek
proje sayisi gostergesi: YEKA projeleri ile insa edilen yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik tretim tesisleri ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanilmasi, yatirimlarin hizlh bir sekilde gergeklestirilmesi ve tesislerde kullanilan ileri teknoloji iceren aksamin yurt iginde Uretilmesi ya da
yurt icinden temin edilmesi saglanmaktadir.

YEKA projelerine iliskin ¢alismalar Bakanhgimiz Enerji isleri Genel Miidiirliigi tarafindan yiiriitiilmektedir. YEKA RES 2024 yarismasi 28.01.2025 tarihinde,
YEKA GES 2024 yarismasi 04.02.2025 tarihinde, YEKA GES-2025 yarismasi 09.12.2025 ve YEKA RES-2025 yarigmasi 09.12.2025 tarihinde gergeklestirilmistir.
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Yil: 2025
Programin Adi: ENERJiI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI
Alt Programin Adi ENERJi ARZ GUVENLIGI

Alt Program Hedefi: Enerjide Disa Bagimliligin Azaltilmasi

Onceki D6nem
Gre. Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi OIG u. Gostverg'e i i i -
Birimi - Deseri Degeri 1. U¢ 2. Ug 3. Ug 4. 0c¢ Yilsonu | Gergeklesme Gergeklesme
g Aylik Aylik Aylik Aylk | Degeri Orani Durumu
y |Dogal gaz depolama tesisleri geri | Milyon ) .., | cq 155 155 155 155 155 155 100 Ulagildi
tiretim kapasitesi Sm3/giin
 |Dogal gaz iletim sebekesi giris | Milyon | .0, | 4o 525 495 495 495 495 495 94 Kismen Ulasildi
kapasitesi Sm3/giin
. L Milyar
3 Dogal gaz yer alti depolama kapasitesi sm? 2024 5,8 6,3 5,8 5,8 5,8 6,3 6,3 100 Ulasildi
Dogal gazin elektrik enerjisi .
g | 05 B Yizde | 2024 | 1892 18,90 24,80 | 20,30 22 23 23 78 Ulasilamadi
tiretimindeki payi
5 | Elektrik dagitimindaki teknik ve teknik | 00 | 5004 | ge2 9,68 8,98 8,63 8,39 8,73 8,73 110 Asildi
olmayan kayip orani
g | Flektrik enerjisi Uretimindeki verli | . .| 5004 | 6011 61,50 53,70 | 60,60 | 5860 | 5670 | 56,70 92 Kismen Ulasildi
kaynak payi
7 Elektrik iletimindeki kayip orani Yiizde 2024 2,07 1,96 1,79 2,07 2,04 1,98 1,98 99 Kismen Ulasildi
g | Mersin Akkuyu Niikleer Giig Santrali Yizde | 2024 | 66,25 79 66,25 | 66,53 70 70 70 89 Kismen Ulasildi
|n$aat|n|n tamamlanma orani
e . o Megawatt
9 Yerli komiir santralleri kurulu giicii (MW) 2024 11.475 11.437 11.480 11.483 11.473 11.550 11.550 101 Asildi
. A R . Terawatt
10 | Yerli komiirden dretilen elektrik | o 2024 | 47,34 51,10 10,50 | 20,80 33 4510 | 45,10 88 Kismen Ulasild
enerjisi miktari (TWh)
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DEGERLENDIRME

DEGERLENDIRME

Dogal gaz depolama tesisleri geri liretim kapasitesi gostergesi: Eneriji arz giivenliginde 6nemli bir yere sahip olan sirdirilebilir dogal gaz arzinin saglanmasi
amaciyla, yer alti dogal gaz depolama tesislerinin geri Uretim kapasitesinin artiriimasi hedeflenmektedir. Gostergeye iliskin veriler BOTAStan temin
edilmektedir. Tuz G6li Yer Alti Dogal Gaz Depolama Projesi kapsaminda, 80 milyon Sm3/giin geri iretim kapasitesine ulasilmis, Silivri Dogal Gaz Depolama
Tevsii Projesi ¢alismalari kapsaminda ise 75 milyon Sm3/giin geri tUretim kapasitesi saglanmistir.

Dogal gaz iletim sebekesi giris kapasitesi gostergesi: Enerji arz giivenliginde dnemli bir yere sahip olan stirdiirtlebilir dogal gaz arzinin saglanmasi amaciyla,
dogal gaz iletim sebekesi giris kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Gostergeye iliskin veriler BOTAS tan temin edilmektedir. Dogal gaz iletim sebekesi
giris kapasitesi 495 milyon Sm3/giin seviyesine ulagmstir.

Dogal gaz yer alti depolama kapasitesi gostergesi: Enerji arz giivenliginde 6nemli bir yere sahip olan siirdirilebilir dogal gaz arzinin saglanmasi amaciyla,
dogal gaz yer alti depolama kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Gostergeye iliskin veriler BOTAS tan temin edilmektedir. Tuz Golu Yer Alti Dogal Gaz
Depolama Projesi kapsaminda 1,7 milyar Sm* depolama kapasitesine ulasilmis olup, Silivri Dogal Gaz Depolama Tevsii Projesi ¢alismalari kapsaminda ise 4,6
milyar Sm*® depolama kapasitesi saglanmistir.

Dogal gazin elektrik enerjisi liretimindeki payi gostergesi: Dogal gazin ithal bir kaynak olmasi nedeniyle, elektrik enerjisi Gretimindeki payinin azaltiimasi
yoluyla, enerjide disa bagimliligin azaltilmasi hedefine katki saglanmasi amaglanmaktadir. Bakanlik bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslardan alinan veriler
Bakanligimiz Enerji isleri Genel Mudiirligi tarafindan derlenmektedir. Aralik ayi sonu itibariyla kesinlesmemis verilere gére, dogal gazin elektrik enerjisi
Uretimindeki payr %23,0 olarak gerceklesmistir. Elektrik enerjisi talebindeki artis ve hidroelektrik santrallerde kurakhga bagh tiretim azalmasi sonucunda,
dogal gaz santrallerinin elektrik enerijisi Giretimindeki payi yil sonu hedeflenen degerin lizerinde gergeklesmistir.

Elektrik dagitimindaki teknik ve teknik olmayan kayip orani gostergesi: Teknik ve teknik olmayan kayip miktari iki bilesenden olugmaktadir. Teknik kayip,
elektrigin dagitim sistemi tizerinden iletimi sirasinda meydana gelen kayiplari ifade ederken; teknik olmayan kayip ise elektrigin yasal olmayan sekilde, kagak
olarak kullanilmasi sonucu ortaya g¢ikmaktadir. Tabloda yer alan “Elektrik dagitimindaki teknik ve teknik olmayan kayip orani” verisi, elektrik dagitim
sirketlerinin EPDK’ya sunduklari EPF-10 bildirim formu kapsamindaki veriler kullanilarak hesaplanmaktadir. Sirketlerin ti¢ aylik donemler sonunda sunduklari
veriler, onceki aylara ait kiimilatif degerleri icermektedir. Yil icinde tahakkuk ettirilen enerji miktari orani, ilgili dagitim bolgesinde gergeklestirilen sebeke
yatirimlari, teknik ve teknik olmayan kayiplara yénelik Ar-Ge projelerinin uygulanmasi ve gegmis dénem verileri hedeflenen yil sonu degerini etkileyen veya
etkileyebilecek hususlar arasinda yer almaktadir.

Elektrik enerjisi iiretimindeki yerli kaynak payi géstergesi: Ulkemizin sahip oldugu yerli enerji kaynaklarinin en etkin sekilde degerlendirilmesiyle enerjide
disa bagimhligin azaltilmasina katki saglanacaktir. Bakanlik bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarindan alinan veriler, Enerji isleri Genel Midirligi
tarafindan derlenmektedir. Aralik ayi sonu itibariyla kesinlesmemis verilere gore, elektrik enerjisi Gretimindeki yerli kaynak payr %56,7 olmustur. Elektrik
enerjisi talebinin artmasi ve hidroelektrik santrallerde kuraklik kaynakli Gretim azalmasi sonucunda, elektrik enerjisi Gretimindeki yerli kaynak payi,
hedeflenen degerin altinda gerceklesmistir.

Elektrik iletimindeki kayip orani gostergesi: iletim sisteminde meydana gelen kayiplar teknik kayiplar olup; iklim, sicaklik, yagis, basing ve nem gibi
mevsimsel etkenlere bagli olarak artis gosterebilmektedir. Feyezan Déneminde olusan Uretim-tiiketim dengesinin dogu bati yonli yik tasinarak saglanmasi
sebebiyle iletim kayiplari yagisa ve hidrolik santrallerin galisma durumuna gore artabilmektedir. Yaz aylarinda sicaklik artisina bagli tiiketim yukselisi de
iletim kayiplarinin artmasina neden olabilmektedir. Ayrica riizgar artisi ile olusan fiyatlara bagh degisimlerin baz yik santrallerinin devrede olma durumunu
etkilemesi sonucu iletim kayiplarinda artisa sebep olabilmektedir. Veriler TEIAS'tan alinmaktadir. iletim kayiplari kiimilatif olarak hesaplanmistir.
Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi geregi gegmise donik diizeltme kalemi olan GDDK uygulandigindan, séz konusu veriler gegici niteliktedir.
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Yerli kémiir santralleri kurulu giicii gostergesi: Ulkemizin sahip oldugu yerli kémiir kaynaklarinin etkin sekilde degerlendirilmesi, enerjide disa bagimliligin
azaltilmasina katki saglayacaktir. Bakanlk bagl, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslarindan temin edilen veriler Enerji isleri Genel Miidirligi tarafindan
derlenmektedir. Aralik ay1 sonu itibariyla, yerli kdmur santrallerinin toplam kurulu giicii 11.550 MW olarak gergeklesmistir.

Yerli kdmiirden iiretilen elektrik enerjisi miktari gostergesi: Ulkemizin sahip oldugu yerli kdmiir kaynaklarinin en etkin sekilde degerlendirilmesi, enerjide
disa bagimliligin azaltilmasina katki saglayacaktir. Bakanlik bagl, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslarindan temin edilen veriler Enerji isleri Genel Miidirligi
tarafindan derlenmektedir. Aralik ayi sonu itibariyla, yerli kémur kaynakli elektrik Gretim miktari 45,10 TWh olarak gergeklesmistir. Yerli kmur santrallerinin
kapasite kullanim faktorlerindeki diistis nedeniyle hedeflenen yil sonu degerine ulagilamamustir.

Mersin Akkuyu Niikleer Giig¢ Santrali ingaatinin tamamlanma orani gostergesi: Akkuyu NGS’nin insaatinin tamamlanmasiyla, elektrik arz portféyliimiize baz
yiik kaynagi olarak toplam 4.800 MW kurulu giice sahip niikleer enerji dahil olmus olacaktir. insaat faaliyetlerinin yani sira, izin, lisans ve onay siiregleri de
ilerleme yiizdesi hesaplamalarina dahil edilmektedir. isletmeye alma siirecine iliskin olarak, paydaslarin katiimiyla Bakanligimiz koordinasyonunda sahada
ayhk koordinasyon toplantilari diizenlenmektedir. Tedarik problemi yasanan kritik Grtinler icin alternatif imalatgilarla s6zlesmeler imzalanmistir. Ayrica
sahadaki faaliyetlerin daha etkin sekilde koordine edilmesini teminen, Bakanligimiz Niikleer Enerji ve Uluslararasi Projeler Genel Madarlagi (NUP)
biinyesinde Saha Koordinatorligi kurulmustur. Ulkemiz ile Rusya Federasyonu arasinda imzalanan hiikiimetlerarasi anlasmaya istinaden kurulan Proje
Sirketi Akkuyu Niikleer A.S., gdstergenin ana veri kaynagini olusturmaktadir. Ayrica Niikleer Diizenleme Kurumuna (NDK) teknik destek saglayan NUTED ile
Bakanlhigimiz NUP biinyesinde yer alan Saha Koordinatorliginden temin edilen bilgiler de kullanilmaktadir. Rusya’ya uygulanan yaptirimlar sonucunda,
ozellikle Avrupa menseli Uriinlerin tedarikinde yasanan aksamalar ve alternatif tedarikgi bulma sireglerinin uzunlugu, hedeflenen yil sonu degerlerine
ulasilmasini olumsuz yénde etkilemistir.

Akkuyu Nikleer Glg Santrali’nin birinci Unitesine ait ilk reaktoriin temeli 03.04.2018 tarihinde atilmis ve insaat faaliyetleri baslatilmistir. 26.08.2019
tarihinde ikinci Unite igin ingaat lisansi verilmistir. 23.07.2020 tarihinde lguinci Gnite igin sinirl galisma izni alinmig, 03.07.2020 tarihinde ise dérdiinci
Uniteye iliskin insaat lisansi basvurusu uygun bulunmustur. 13.11.2020 tarihinde Uglinct Unite igin insaat lisansi alinmistir. 10.03.2021 tarihinde Uglinci
Unite icin resmi temel atma toreni gergeklestirilmis, 29.05.2021 tarihinde birinci initeye ait reaktér kabi montaji tamamlanmistir. 28.10.2021 tarihinde
dordiinci tinite icin ingaat lisansi alinmig, 21.07.2022 tarihinde dérdiinci tnite temel atma toreni yapilmistir. 2022 yili Kasim ayinda, NDK tarafindan niikleer
yakit Giretim lisansi verilmistir. 27.04.2023 tarihinde ilk yakit gubuklari sahaya ulasmis, 21.11.2023 tarihinde ise Nikleer Diizenleme Kurulunun 21.11.2023
tarihli ve 2023-90/4 sayili karariyla, Akkuyu Niikleer Santrali 1. Unitesi icin isletmeye alma izni verilmistir. 12.12.2024 tarihinde Akkuyu NGS birinci {inite
reaktdriine ait tiirbin safti devreye alinmis, 30.12.2024 tarihinde ise ikinci {inite igin ilk parti taze niikleer yakit sahaya getirilmistir. insaat faaliyetleri devam
etmekte olup, 2025 yili Aralik ayi sonu itibariyla Akkuyu NGS ingaatinin kiimalatif tamamlanma orani %70,00 olarak gergeklesmistir.
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Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi

Alt Program Hedefi:

2025

‘ ENERJi ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

‘ ENERJi VERIMLILIGI

‘ Enerjinin Verimli Kullanilmasinin Saglanmasi

Onceki Dénem Grg. | Hedeflenen Gergeklesme
"I . Iy
Sira Gosterge Adi B?ncr:n G;:tgt:rrgie
e . » . .. Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Yili Degeri 1. Ug Aylik | 2. UgAyhk | 3.UgAylik | 4. Ug Ayhk Degeri Orani Durumu
Birincil enerji yogunlugu TEP/1000
1 (iklim etkisinden Dolar 2023 0,124 0,124 0 0 0 0,125 0,125 99 Kismen Ulasildi
arindiriimig)
Enerji verimliligi alaninda
|G wEED PR TEP 2024 | 38.756,68 21.000 6.095,08 | 8.468,00 | 11.040,39 | 13.265,92 | 13.265,92 63 Ulagilamadi
sonucu  olusan  enerji
tasarrufu miktari
3 | Enerji verimliligi alaninda | \ . 0 | 2024 79,95 120 24,99 39,33 47,58 94,38 94,38 79 Ulasilamadi
verilen destek tutari
Kisi basi birincil enerji
4 e . TEP 2023 1,86 1,99 0 0 0 1,929 1,929 97 Kismen Ulasildi
tiketimi
.. . Kilowatt
5 | Misi basi willik - elektrik | o o 2024 | 4.061 4.204 0 0 0 4.198 4.198 100 Ulagildi
enerjisi tiiketimi (kWh)
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DEGERLENDIRME

Birincil enerji yogunlugu (iklim etkisinden arindirilmig) gostergesi: Gosterge degerinin azalmasi enerjinin verimli kullanima y6nelik bir egilimin olabilecegini
gdstermektedir. Birincil enerji yogunlugu, birincil enerji tiiketiminin GSYH’ye béliinmesiyle elde edilir. Enerji tiiketimi verileri Bakanligimiz EIGM tarafindan
yayimlanan Enerji Denge Tablolari’ndan, GSYH verileri ise TUIK’ten alinmakta ve uluslararasi dlgekte karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla 2015 yili dolar kuru
esas alinarak hesaplanmaktadir. Enerji denge tablolarinin takip eden yilin 15 Kasim tarihi itibariyla yayimlanmasi nedeniyle, gosterge degeri ancak bir yil geriden
ve yillik olarak hesaplanabilmektedir. Bu nedenle aylk ya da ¢ aylk olarak hesaplanmasi mimkin olmadigindan, aylik ya da (i¢ aylik veri girisi
yapilamamaktadir. Enerji verimliligi calismalari haricinde, enerji tiketimi ve GSYH'yi etkileyen tiim digsal faktorler gosterge degerini etkilemektedir. Enerji
verimliligi calismalarindan bagimsiz olarak toplumun refah dizeyinin artmasi, nifus artigi, sektérler arasi yapisal degisimler gibi birgok dissal etken gosterge
Uzerinde etkili olmaktadir. Veriler virgiilden sonra ii¢ basamak hassasiyetle verildiginden, gerceklesme orani hesaplanan degerden farklilik gosterebilmektedir.
2023 yili degeri 0,126 Tep/bin 2015$ olarak hesaplanmistir. Hedeflenen gosterge degeri, 2. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani’nda belirtilen, 2030 yilinda
Turkiye'nin birincil enerji yogunlugunun 2023 yilina gére %15 azaltilmasi hedefi esas alinarak belirlenmistir. Ancak Uyumlastirilmis Avrupa Revizyon Politikasi
cercevesinde, bes yilda bir Ulusal Hesaplar Sistemi’nde uyumlastirmaya dayali ana revizyon yapilmaktadir. Bu kapsamda, Avrupa Birligi tGye Ulkeleri tarafindan
2024 yilinda Ulusal Hesaplar Sistemi’nde uyumlastirmaya dayal ana revizyon ¢alismalari gergeklestirilmistir. Avrupa Birligi’ni takiben, Turkiye Ulusal Hesaplar
Sistemi’'nde de ana revizyon ¢alismalari 01.09.2025 tarihinde gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda 2023 yili gergeklesme degeri 0,124 olarak glincellenmistir.
2024 yilinda enerji yogunlugunda gergeklesen artista; sanayi sektoriinin toplam eneriji tiiketimi igerisindeki payinin artmasi, artan sogutma talebi ve klima
sahipligi ile bir dnceki yila gore 1sitma derece gin verisinde kayda deger bir degisim olmamasina ragmen hane basina dogal gaz tuketimindeki artis etkili
olmustur. Bu kapsamda 2024 yil gergeklesme degeri 0,125 olarak hesaplanmigtir.

Enerji verimliligi alaninda destek verilen projeler sonucu olusan enerji tasarrufu miktari gostergesi: Enerji verimliligi yatirimlari ile endustriyel isletmeler,
sagladiklari tasarruf sayesinde hem kendi ekonomilerine hem de llke ekonomisine katki saglayarak enerjiyi daha verimli kullanmaktadirlar. Sanayi sektoriindeki
tasarruf potansiyelinin hayata gegirilmesi sonucu, enerji giderlerinde saglanan azalmanin yani sira enerji tesis yatirnmlarinda da azalma s6z konusu olmaktadir.
Enerji tasarrufu, proje tamamlandiktan sonra, Bakanligimiz personeli tarafindan yerinde yapilan incelemeler kapsaminda, mevcut durum ile proje uygulamasi
sonrasl olusan yeni durum arasindaki farkin, kalibrasyonlu cihazlar kullanilarak 6lglilmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Endistriyel isletmelerden kaynaklanan
faktorler baglaminda; projelerin veya projeyi olusturan bilesenlerin tamaminin ya da bir kisminin taahhit edildigi sekilde ve projeye uygun olarak
gerceklestiriimemesi, dngorilen enerji tasarrufunun saglanamamasi, proje uygulamasinin tamamlandiginin iki yil icerisinde Bakanhga bildirilmemesi ve projenin
baska bir kamu desteginden yararlanmasi gibi nedenlerle projelerin iptal edilmesi, ayrica dogal afet, salgin, ekonomik kriz ve piyasa kosullari gibi nedenlerle
projelerin isletmeler tarafindan hayata gegirilmemesi, gostergeyi etkileyebilecek digsal faktérler arasinda yer almaktadir. Verimlilik artirici proje destekleri
kapsaminda desteklenen 49 proje sahibinin 70 projesi sonucu 10.083,34 TEP ve gonilli anlagsma destekleri kapsaminda 6 isletmeye ait 6 anlasma sonucu
3.182,51 TEP enerji tasarrufu saglanmistir. Enerji verimliligi destekleri kapsaminda toplamda 13.265,92 TEP eneriji tasarrufu saglanmistir. Donem itibariyla
hedefin gergeklesme orani %63 olmustur. Enerji tasarruflari kimulatif olarak verilmektedir.

Enerji verimliligi alaninda verilen destek tutari gostergesi: Endistriyel isletmelerin verimlilik artirici yatirimlarinin desteklenmesiyle, sanayi sektoriinde
enerjinin daha verimli kullanilmasi saglanmaktadir. Verimlilik artirici proje kapsaminda desteklenecek projenin yatirim bedelinin %30’u, gonulli anlasma
kapsaminda ise anlagmanin yapildig yila ait enerji giderinin %30’u destek olarak verilmektedir. Destek tutarinin hesaplanmasinda, yeminli mali misavir
tarafindan onaylanmis, proje basvuru tarihinden sonra dizenlenmis fatura bilgileri ile enerji giderlerine ait faturalar ve 6deme belgeleri esas alinmaktadir.
Verilen destek tutarinin kaynagi, cari bltge tertibinden kullanilan 6deneklerdir. Mevzuat geregi projelerin iki yil igerisinde uygulanmasi gerekmektedir. Ancak
bazi projelerin, 6ngoriilen siireden 6nce tamamlandigl durumlar da s6z konusu olabilmektedir. Bu durumda, cari yil icerisinde yapilacak destek 6demelerinde,
bltge imkanlari dogrultusunda onceki yillarda tamamlanan projelerin destek bedellerine 6ncelik verilmektedir. Endistriyel isletmelerden kaynaklanan faktorler
baglaminda; projelerin veya projeyi olusturan bilesenlerin tamaminin ya da bir kisminin taahht edildigi sekilde ve projeye uygun olarak gercgeklestiriimemesi,
ongoriilen enerji tasarrufunun saglanamamasi, proje uygulamasinin tamamlandiginin iki yil icerisinde Bakanliga bildiriimemesi, projenin baska bir kamu
desteginden yararlanmasi ve bu nedenlerle projelerin iptal edilmesi, ayrica dogal afet, salgin, ekonomik kriz ve piyasa kosullari gibi nedenlerle projelerin
isletmeler tarafindan hayata gegirilememesi, isletmelerin destek 6demesine iliskin evraklari zamaninda iletmemesi ve vergi ile SGK borcunun bulunmasi
nedeniyle destek 6demesinin yapilamamasi, gdstergeyi etkileyebilecek dissal faktdrler arasinda yer almaktadir. iptal edilen, uygulanmayan veya vergi ve SGK
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borcu bulunan projelerin yerine, izleme doneminde gostergenin yil sonu hedefine ulagsmasini saglamak amaciyla, siiresinden 6nce tamamlanan projelere yer
verilecektir. Destek 6demelerine iliskin evraklarin gonderilmesi strecinde isletmelerle sirekli iletisim kurulmakta ve siregler yakindan takip edilmektedir.
Verimlilik artirici proje destekleri kapsaminda 49 proje sahibinin 70 verimlilik artirici projesine 58.483.679,79 TL, erken 6deme talep eden 3 proje sahibinin 4
verimlilik artirici projesine 29.892.153,01 TL tutarinda erken 6deme ve goniillii anlasma destekleri kapsaminda 6 isletmeye ait 6 anlagsmasina 6.000.000,00 TL
destek verilmistir. Enerji verimliligi destekleri kapsaminda toplamda 94.375.832,89 TL destek verilmistir. Donem itibariyla hedefin gerceklesme orani %79
olmustur. Destek tutari kiimulatif olarak verilmektedir.

Kisi bagi birincil enerji tiketimi gostergesi: Sanayilesmenin, ekonomik ve sosyal kalkinmada uluslararasi gelismislik diizeyinin belirlenmesinde 6nemli bir
gosterge olan enerji yogunlugu verisinin elde edilmesinde kullaniimasi nedeniyle, tlkemizin kisi basi birincil enerji tiiketimi takip edilmektedir. Bakanhk bagl,
ilgili ve iliskili kurum/kuruluslarindan ve 6zel sektdrden temin edilen veriler Bakanligimiz Enerji isleri Genel Midirligi tarafindan derlenmekte olup, niifus
verileri TUiK’ten alinmaktadir. Cari déneme iliskin birincil enerji talebi, bir sonraki yil Kasim ayi itibariyla yayimlanan Ulusal Enerji Denge Tablosunda
aciklanmaktadir. 2024 Yilina ait kisi bagi eneriji tiiketimi 1,929 TEP olarak agiklanmistir.

Kisi bagsi yillik elektrik enerjisi tiiketimi gostergesi: Sanayilesmenin, ekonomik ve sosyal kalkinmada uluslararasi gelismislik diizeyinin belirlenmesinde 6nemli
bir gosterge olmasi nedeniyle, Glkemizin kisi basi yillik elektrik enerjisi tiketimi takip edilmektedir. Bakanlik bagl, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslarindan temin
edilen veriler Bakanligimiz Enerji isleri Genel Midiirligii tarafindan derlenmektedir. 2025 yili kisi basi elektrik enerijisi tiiketimi 4.198 kWh olarak gerceklesmistir.
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Yil: 2025

Programin Adi: ENERJiI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI
Alt Programin Adi YENILENEBILIR ENERIJI
Alt Program Hedefi: Enerji Uretiminde Yenilenebilir Kaynaklarin Oraninin Artirilmasi
Onceki D6nem
Gre Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi BC-)|.§ u' G;St,erg_e i i i i
L il Degeri eserl 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
& Aylik Aylik Aylik Aylik | Degeri Orani Durumu
1 | Gunes enerjisine dayal elektrik kurulu | Megawatt | ), | ;g g75 22.600 21.833 | 22.937 | 24216 | 25.109 | 25.109 111 Asild
gilcii (MW)
o | Hidroelektrik enerjiye dayal elektrik | Megawatt | ), | 55,5 32.965 32232 | 32291 | 32290 | 32294 | 32.294 98 Kismen Ulasildi
kurulu giict (MW)
3 |Jeotermal enerji ~ve Dbiyokitle | Megawatt | ), |, g, 4.487 4165 | 4133 | 4092 | 4103 | 4.103 92 Kismen Ulasildi
enerjisine dayali elektrik kurulu giicii (MW)
4 | Ruzgdrenerjisine dayah elektrik kurulu | Megawatt | | 1, ooy 14.800 13.184 | 13.465 | 14.147 | 14774 | 14.774 100 Ulasildi
glcii (Mw)
5 | Yenilenebilir  kaynaklarin elektrik | . 00 | 2024 | 45,60 47,30 40,70 | 47,50 | 4550 | 4330 | 4330 91 Kismen Ulasild
iretimindeki payi
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DEGERLENDIRME

Onemli bir potansiyele sahip oldugumuz giines, hidroelektrik, jeotermal, biyokiitle ve riizgar enerijisinin elektrik enerjisi liretiminde daha fazla kullanilabilmesi
icin, kamu ve 6zel sektor marifetiyle tesis edilecek yeni yatirimlarla kurulu giig degeri artacaktir.

Millt Enerji ve Maden Politikasi'nda yer alan yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi Uretiminde daha fazla kullanilmasi vizyonu gergevesinde
gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda yenilenebilir kaynaklardan iretilen elektrik enerjisinin, elektrik enerjisi tiretimindeki payi artirilmistir.

Bu kapsamda;

Giines enerjisine dayal elektrik kurulu giicii géstergesi: Onemli bir potansiyele sahip oldugumuz giines enerijisinin, elektrik enerjisi tiretiminde daha etkin
kullanilabilmesi amaciyla, 6zel sektor marifetiyle tesis edilecek yeni yatirimlar yoluyla kurulu giiclin artirilmasi ve bu suretle enerji tretiminde yenilenebilir
kaynaklarin payinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bakanlik bagli, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslarindan temin edilen veriler Enerji isleri Genel Midurligi
tarafindan derlenmektedir. Aralik ay1 sonu itibariyla glines enerjisine dayali elektrik kurulu giicii 25.109 MW olarak gergeklesmistir.

Hidroelektrik enerjiye dayal elektrik kurulu giicii géstergesi: Onemli bir potansiyele sahip oldugumuz hidrolik enerijisinin, elektrik enerijisi (iretiminde daha
etkin kullanilabilmesi amaciyla, 6zel sektor marifetiyle tesis edilecek yeni yatirimlar yoluyla kurulu giiciin artirilmasi ve bu suretle enerji Gretiminde yenilenebilir
kaynaklarin payinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bakanlik bagli, ilgili ve iligkili kurum/kuruluglarindan temin edilen veriler Enerji isleri Genel Miidirligi
tarafindan derlenmektedir. Aralik ay1 sonu itibariyla hidroelektrik enerjiye dayali elektrik kurulu giicii 32.294 MW olarak gergeklesmistir.

Jeotermal enerji ve biyokiitle enerjisine dayal elektrik kurulu giicii gostergesi: Onemli bir potansiyele sahip oldugumuz jeotermal ve biyokiitle (atik is1 dahil)
enerjisinin, elektrik enerjisi Gretiminde daha etkin kullanilabilmesi amaciyla, 6zel sektor marifetiyle tesis edilecek yeni yatirimlar yoluyla kurulu glictin artirilmasi
ve bu suretle enerji Gretiminde yenilenebilir kaynaklarin payinin artiriimasi hedeflenmektedir. Bakanlik bagl, ilgili ve iliskili kurum/kuruluglarindan temin edilen
veriler Eneriji isleri Genel Miidiirliigii tarafindan derlenmektedir. Aralik ayi sonu itibariyla jeotermal ve biyokiitle enerjisine dayali elektrik kurulu giicii 4.103 MW
olarak gerceklesmistir.

Riizgar enerjisine dayal elektrik kurulu giicii gostergesi: Onemli bir potansiyele sahip oldugumuz riizgar enerjisinin, elektrik enerijisi iretiminde daha etkin
kullanilabilmesi amaciyla, 6zel sektor marifetiyle tesis edilecek yeni yatirimlar yoluyla kurulu gliciin artirilmasi ve bu suretle enerji Gretiminde yenilenebilir
kaynaklarin payinin artirilmasi hedefine katki saglanmasi amaglanmaktadir. Bakanlk bagl, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslarindan temin edilen veriler Enerji isleri
Genel MudurlGgi tarafindan derlenmektedir. Aralik ayi sonu itibariyla rlizgar enerjisine dayali elektrik kurulu glicti 14.774 MW olarak gergeklesmistir.

Yenilenebilir kaynaklarin elektrik iiretimindeki payr géstergesi: Ulkemizin sahip oldugu yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin sekilde degerlendiriimesi
kapsaminda, yenilenebilir kaynakl elektrik Gretiminin toplam elektrik retimi igerisindeki payinin artirilmasina yonelik galismalar yiritllmekte ve bu suretle
enerji Gretiminde yenilenebilir kaynaklarin payinin artirilmasi hedefine katki saglanmaktadir. Bakanhk bagl, ilgili ve iligkili kurum/kuruluslarindan temin edilen
veriler Enerji Isleri Genel Miidirligi tarafindan derlenmektedir. Aralik ayi sonu itibariyla, kesinlesmemis verilere gére yenilenebilir kaynaklarin elektrik
Uretimindeki pay1 %43,3 olarak gerceklesmistir. Elektrik enerjisi talebindeki artis ve hidroelektrik santrallerde kuraklik kaynakl Gretim azalmasi sonucunda,
yenilenebilir kaynaklarin elektrik tGretimindeki payi hedeflenen yil sonu degerinin altinda kalmistir.
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Yil: 2025

Programin Ad:: SURDURULEBILIR CEVRE VE iKLiM DEGISIKLIGi
Alt Programin Adi iKLiM DEGiSiKLIGi iLE MUCADELE VE UYUM

Alt Program Hedefi: Cevrenin Korumasi, Kirlilik Olusumunun Onlenmesi ve iklim Degisikligi ile Miicadele Edilmesi

Onceki D6nem

Grg Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi BC.) s Ggst“erg.e N . N N
(Ll o Deeri egert 1.U¢ | 2.0¢ | 3.0¢ | 4.0¢ | Yilsonu | Gergeklesme Gerceklesme Durumu
g Aylik | Aylk | Aylik | Aylik | Degeri Orani gekies
Yeni kurulan yenilenebilir eneriji Milvon
1 santralleri ile kaginilan karbondioksit Tgn 2024 1,30 22,4 0 0 0 11,9 11,9 53 Ulasilamadi

emisyonu (kiimulatif)

Yillk sera gazi envanterinin enerji
2 sektoriine iligkin bolimiin Yiizde 2024 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulasildi
tamamlanma orani

Yeni kurulan yenilenebilir enerji santralleri ile kaginilan karbondioksit emisyonu (kiimiilatif) géstergesi: iklim degisikligi ile miicadelede yenilenebilir enerji
santralleri ile elde edilen emisyon azaltiminin ortaya konulmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda calismalar yapilmaktadir. Her yil bu kapsamda devreye alinan
yenilenebilir enerji santrallerinin Gretim verileri ve Bakanligimiz Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanliginca hesaplanan emisyon faktérleri kullanilarak
hesaplamalar yapilmaktadir. Yeni kurulan yenilenebilir enerji santralleri ile kaginilan karbondioksit emisyonu hesabi her hesaplama yili sonuna kadar devreye
giren santraller igin o yilki verilerin elde edilmesiyle yil sonunda yapilmaktadir. 2025 yili hesaplamalari Aralik ayi igerisinde tamamlanmigtir.

Yillik sera gazi envanterinin enerji sektoriine iliskin boliimiin tamamlanma orani gostergesi: iklim degisikligine sebep olan sera gazi emisyonlarinin izlenmesi
DEGERLENDIRME ve kontrolli amaglanmaktadir. Bu kapsamda her yil, ilgili santrallerden ve kurumlardan bir 6nceki yila ait nihai komir elementel analizleri ile yanma degerleri
temin edilmektedir. 2025 yilinda yayimlanan ve 2023 yili emisyon degerlerini iceren Ulusal Envanter Raporu’nun bir pargasi olarak, Elektrik ve Isi Uretiminden
Kaynaklanan Emisyonlara iliskin hesaplama calismalarina Eyliil 2024 itibariyla baslanmistir. is Plani kapsaminda, Bakanligimiz sorumlulugunda bulunan Ulkeye
Ozgii Karbon icerikleri hesaplanmis ve Aralik 2024’te TUIK ile paylasiimistir. Elektrik ve Isi Uretiminden Kaynaklanan emisyon hesaplamalari Subat ayi icerisinde
tamamlanmis, CRF portalina girisleri yapiimis ve envanter dokiimaninin yazimi tamamlanarak TUIK ile paylasiimistir. 2023 yili emisyon degerlerini iceren Sera
Gaz! Emisyonu Haber Biilteni Mart ayi igerisinde TUiK’in resmi internet sayfasinda, Ulusal Envanter Dokiimani ise Haziran ayi icerisinde UNFCCC’nin resmi
internet sayfasinda yayimlanmistir.
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Yil: 2025
Programin Ad: TABii KAYNAKLAR

Alt Programin Adi TABIi KAYNAKLARA iLiSKIN PLANLAMA VE KOORDINASYON

Ulkenin ihtiyag ve Sartlarina Uygun Olarak Tabii Kaynaklar Alanindaki Arastirma, Gelistirme Hedef ve Onceliklerin Belirlenmesi, Tabii

Alt P Hedefi: R . " . . .
rogram Hedet Kaynaklarin Arastiriimasi, Gelistirilmesi, Isletilmesi, Kontrollii ve Korunmasi ile llgili Calismalarin Tesvik Edilmesi

Onceki D6nem

Grg Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Bc.)l.g " Ggstuerg.e . N . N
(IATAD i Deeri egeri 1. Uc 2. 0¢ 3.0¢ 4. Ug Yilsonu | Gergekles Gerceklesme Durumu
g Aylik Aylik Aylik Aylik | Degeri | me Orani gekies

Tabii Kaynaklara iligkin bir yilda Enerji
1 ve Tabii Kaynaklar Bakanhginca Adet 2024 13 9 0 0 5 8 13 145 Asildi
hazirlanan 6n rapor, rapor sayisi

Tabii Kaynaklara iliskin bir yilda Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca yapilan
veya katilim saglanilan seminer, fuar ve
sempozyum sayisi

Adet 2024 36 45 13 15 13 7 48 107 Asildi

Tabii Kaynaklara iliskin bir yilda Enerji
3 ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca Adet 2024 2 2 0 0 1 1 2 100 Ulagildi
yayimlanan dergi sayisi

4 Toplam bor iiriinleri satig miktari Bin Ton 2024 2.500 2.500 490 1.097 1.716 2.418 2418 97 Kismen Ulasildi

Ulkemiz uranyum ve toryum bilinen
5 rezervlerinin  artirlimasina  yoénelik Adet 2024 25 27 0 0 0 27 27 100 Ulagildi
gergeklestirilen proje sayisi (Kiimiilatif)

| krbsllis - ESSRID GBI e 2024 | 0,83 1,50 0,88 0,93 0,79 - 0,79 53 Ulagilamadi
icerisindeki payi (yillik ortalama deger)

Maden ruhsat sahasi denetim sayisi

el . Adet 2024 18.125 26.400 21.981 23.204 25.425 29.069 29.069 110 Asildi
(kiimulatif)
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DEGERLENDIRME

Tabii Kaynaklara iligkin bir yilda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginca hazirlanan 6n rapor, rapor sayisi gostergesi: 2025 yili IV. geyrek sonu itibariyla
hazirlanan 6n rapor sayisi 13’tlr. Bu raporlar “Turkiye Tabii Kaynaklar Envanteri”, “Asya Tabii Kaynaklar Envanteri”, “Afrika Tabii Kaynaklar Envanteri”, “Kritik

o ” oo

Madenler Strateji Belgesi”, “Onemli Madenlerin Ulkemizdeki ve Diinyadaki Geri Déniisiimleri Raporu”, “Yenilenebilir Pil Teknolojilerinde Kullanim Omriini

”n o« ”ou

Tamamlamis Malzemelerin Sirdirdlebilir Geri Dontdsiminin ve Yeniden Kullaniminin Arastirilmasi”, “Agrega Sektor Raporu”, “Batarya Sektor Raporu”, “Cam

” o

Sektor Raporu”, “Cimento Sektér Raporu”, “Enerji Sektér Raporu”, “Demir-Celik Sektér Raporu” ve “Seramik Sektor Raporu”dur.

Tabii Kaynaklara iliskin bir yilda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca yapilan veya katilim saglanilan seminer, fuar ve sempozyum sayisi gostergesi: 2025
yili IV. ¢ceyrek sonunda katilim saglanilan seminer, fuar ve sempozyum sayisi 48'dir.

Tabii Kaynaklara iligkin bir yilda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca yayimlanan dergi sayisi géstergesi: 2025 yili IV. geyrek sonunda "Batarya Hammaddeleri
Teknolojileri" ve "Nadir Toprak Elementleri" dergilerimiz yayimlanmistir.

Toplam bor iiriinleri satis miktari gostergesi: 2025 yili IV. ¢eyrek sonunda 2.418 bin ton bor Urlinleri satisi gerceklestirilmistir.

Ulkemiz uranyum ve toryum bilinen rezervlerinin artirllmasina yonelik gergeklestirilen proje sayisi (Kiimiilatif) gostergesi: 2024 yilinda gdstergenin izleme
siirecinde uygulanan yontem farkliligi nedeniyle, 2024 yili gergceklesme degeri Bakanligimiz 2024 Y1l Faaliyet Raporunda sehven “2” olarak yer almistir. Oysa s6z
konusu gostergenin 2024 yil sonu gerceklesme degerinin “25” olmasi gerekmektedir. 2025 yilinda gerceklestirilen 2 adet proje ile birlikte toplam (kiimilatif)
proje sayisi 27’ye ulagsmistir.

Madencilik sektériiniin GSYH igerisindeki payi (yillik ortalama deger): 2025 yili l1l. Ceyrek Madencilik Sekt&riiniin GSYH icerisindeki Payi TUIK tarafindan %0,79
olarak agiklanmistir. Madencilik Sektériiniin GSYH igerisindeki Pay! verilerinin ilk 3 geyreklik ortalamasi alinmis olup 4. ceyrek verileri TUIK tarafindan heniiz

aciklanmadigi igin gergeklesme durumu mevcut agiklanan degere gore belirlenmistir.

Maden ruhsat sahasi denetim sayisi (kiimlatif): 2025 yili IV. Ceyrek sonunda toplam 29.069 maden ruhsat sahasi denetimi gergeklestirilmistir.
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Yil: 2025

Programin Adi: YEREL YONETIMLERIN GUCLENDIRILMESI
Alt Programin Adi YEREL YONETIMLERIN HiZMET KALITESININ ARTIRILMASI
Alt Program Hedefi: Sokak ve Caddelerin Aydinlatiimasi Faaliyetlerine Katki Saglanmasi
~ k- Dn
Once G:rgonem Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi (.)I.;u. Gostuerg.e . N N N
Birimi i Deeri Degeri 1. Uc 2. 0¢ 3. 0¢ 4. Ug Yilsonu | Gergeklesme Gergeklesme
g Aylik Aylik Aylik Aylik | Degeri Orani Durumu
y | Genel aydinlatmada kullanilan LED | . 2024 | 162.615 | 400.000 4260 | 46365 | 113.629 | 276.454 | 276.454 69 Ulasilamadi
armatiir sayisi

Genel aydinlatmada kullanilan LED armatiir sayisi gostergesi: Gosterge kapsaminda, genel aydinlatmada kullanilan armaturlerde verimlilik artisi
saglanarak, enerji maliyetlerinin kamu bitcesi Gzerindeki etkisinin azaltiimasi hedeflenmektedir. LED uygulamalarina iliskin veriler Tiirkiye Elektrik
Dagitim Anonim Sirketi’nden (TEDAS) temin edilmekte olup, TEDAS bu verileri elektrik dagitim sirketleri araciligiyla toplamaktadir. 2025 yilinda,
Genel Aydinlatma Kapsaminda LED Armatiirlerin Kullanimina iliskin Usul ve Esaslar’da yapilan degisiklikle, yeni kurulan tesislerde LED armatir
kullanimi ve mevcut tesislere yonelik LED donisim zorunlu hale getirilmistir. Bu cercevede, 2025 yili Aralik ayi itibariyla toplam 276.454 adet LED
armatlr uygulamasi gergeklestirilmistir. LED donlsim faaliyetlerinin baslangicindan buyana degisim saglanan LED armatiir sayisi kiimilatif bazda
439.069 adete ulagmistir.

DEGERLENDIRME
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Program

Alt Program

PERFORMANS GOSTERGESI SONUGLARI

Alt Program
Hedefi

Performans Gostergesi

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gerceklesme
Degeri

Gergeklesme
Durumu

Niikleer gii¢ santralleri projelerinde yerli

katkiyi artirmaya yonelik gergeklestirilen 6 7 Asildi
i U iGi . tkinlik
ENEF“ ARE .GUVENLIG.I' ENERJI ALANINDA | Enerji Alaninda Yerli - |.n ! sa.y35| =
VERIMLILIGI VE ENERJI : : o Yenilenebilir enerji kaynak alani (YEKA) ve
A YERLILESTIRME Tedarigin . . S
PIYASASI Yavemnlastirimas: benzeri mekanizmalarla yerli Giretim, ar-
yeinias ge, teknoloji transferi, vb. hususlari 1 1 Ulagsildi
icerecek sekilde gerceklestirilecek proje
sayisi
Dogal'gaz'depolama tesisleri geri Gretim 155 155 Ulasild
kapasitesi
Dogal gaz iletim sebekesi giris kapasitesi 525 495 Kismen Ulasildi
Dogal gaz yer alti depolama kapasitesi 6,30 6,30 Ulasildi
Dogal gazin elektrik enerjisi tGretimindeki 18,90 23 Ulasilamad
payi
ENE!UI ARZ .GUVENLIG.I, ENERJI ARZ Elektrik dagitimindaki teknik ve teknik 9,68 8,73 Asild)
VERiIMLILiGi VE ENERJ GOVENLIGT Enerjide Disa olmayan kayip orani
PiYASASI Bagimliigin Azaltilmasi ELeyl:trlk enerjisi Gretimindeki yerli kaynak 61,50 56,70 Kismen Ulasild
Elektrik iletimindeki kayip orani 1,96 1,98 Kismen Ulasildi
Mer5|n Akkuyu Nikleer Gug Santrali 79 70 Kismen Ulasild
ingaatinin tamamlanma orani
Yerli kdmir santralleri kurulu giicii 11.437 11.550 Asildi
Ye.rll kémirden Uretilen elektrik enerjisi 5110 4510 Kismen Ulasildi
miktari
Birinci pr— PR —
a:::jcllrllﬁ:,e;” yogunlugu (iklim etkisinden 0,124 0,125 Kismen Ulagilds
ENERJi ARZ GUVENLIGI, . Enerjinin Verimli ITmis)___ -
VERIMLILIGi VE ENERJ ENERJI Kullamimasinin Enerji verimliligi alaninda destek verilen
. VERIMLILIGi . projeler sonucu olusan eneriji tasarrufu 21.000 13.265,92 Ulasilamadi
PIYASASI Saglanmasi .
miktari
Enerii verimliligi -
nerji verimliligi alaninda verilen destek 120 94,38 Ulasilamad

tutan
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PERFORMANS GOSTERGESI SONUGLARI

Hedeflenen Yilsonu
Alt Program " . . Gergeklesme
Program Alt Program . Performans Gostergesi Gosterge Gerceklesme
Hedefi . . . Durumu
Degeri Degeri
Kisi basi birincil enerji tiketimi 1,990 1,929 Kismen Ulasildi
Kisi basi yillik elektrik enerjisi tiketimi 4.204 4.198 Ulasildi
G}Jn"es enerjisine dayal elektrik kurulu 22,600 25109 Asild)
glicl
e Hidroelektrik enerjiye dayali elektrik
. .. A 2. 2.294 K lasil
ENERJi ARZ GUVENLIGi, A Enerji Uretiminde kurulu giicii 32:965 3229 tsmen Ulagildi
PNy . YENILENEBILIR Yenilenebilir - — —
VERIMLILIGI VE ENERJI - Jeotermal enerji ve biyokitle enerjisine
q ENERJI Kaynaklarin Oraninin . o 4.487 4.103 Kismen Ulasildi
PIYASASI dayali elektrik kurulu gicu
Artirilmasi RUze3 i<ine davall elektrik kurdl
.L.ngar enerjisine dayali elektrik kurulu 14.800 14.774 Ulasild)
glicl
Yenl'len'eblllr' kaynaklarin elektrik 47,80 43,30 Kismen Ulasild
Uretimindeki payi
Yeni kurulan yenilenebilir enerji
Cevrenin Korumasi, santralleri ile kaginilan karbondioksit 22,40 11,9 Ulasilamadi
SURDURULEBILIR CEVRE !KLIMPEGISIKLIGI |SII’|I|Ik Olu.§umgn.un emisyonu (kim{latif)
VE iKLIM DE&isiKLIGi ILE MUCADELE VE | Onlenmesi Ve Iklim
uyum Degisikligi ile Miicadele | Yillik sera gazi envanterinin enerji
Edilmesi sektoriine iliskin bolimiin tamamlanma 100 100 Ulasildi
orani
Ulkenin ihtiyag ve Tabii Kaynaklara iliskin bir yilda Enerji ve
sartlarina uygun olarak | Tabii Kaynaklar Bakanhginca hazirlanan 6n 9 13 Asildi
tabii kaynaklar rapor, rapor sayisi
alanindaki arastirma, Tabii Kaynaklara iliskin bir yilda Enerji ve
TABIi KAYNAKLAR TABII gelistirme hedef ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca yapilan veya 45 48 Asild)
KAYNAKLARA onceliklerin katihm saglanilan seminer, fuar ve ?
ILISKIN belirlenmesi, tabii sempozyum sayisi
PLANLAMA VE kaynaklarin Tabii Kaynaklara iliskin bir yilda Enerji ve
KOORDINASYON arastirilmasi, Tabii Kaynaklar Bakanliginca yayimlanan 2 2 Ulasildi
gelistirilmesi, dergi sayisi
isletilmesi, kontroli ve | Toplam bor (riinleri satis miktari 2.500 2.418 Kismen Ulasildi
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Program

Alt Program

PERFORMANS GOSTERGESI SONUGLARI

Alt Program
Hedefi

Performans Gostergesi

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gerceklesme
Degeri

Gergeklesme
Durumu

korunmasi ile ilgili

Ulkemiz uranyum ve toryum bilinen

calismalarin tegvik rezervlerinin artiriimasina yonelik 27 27 Ulasildi
edilmesi gerceklestirilen proje sayisi (Kimdlatif)
Madencilik sektorununvGSYH icerisindeki 1,50 0,79 Ulasilamad
payi (yillik ortalama deger)
M?de“n rl'Jhsat sahasi denetim sayisi 26.400 29.069 Asildi
(kim{ilatif)
YEREL .
VEREL YONETIMLERIN HERETLEE ?-\OIc(i?:la\l/t?Irizti?elerm Genel aydinlatmada kullanilan LED
GUCLENDIRILMESi HiZMET FZa" e Kt armatu:{sa . 400.000 276.454 Ulagilamadi
KALITESININ Sa“laynma5| y
ARTIRILMASI &
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ii. Performans Denetim Sonuglari

i¢ Denetim

Bakanligimiz performansinin i¢ denetimine yonelik bir calisma yapilmamistir.

Dis Denetim

Bakanligimiz performansinin dis denetimine yonelik bir ¢calisma yapilmamigtir.
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3- STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Stratejik planin uygulama sonuglarina iliskin izleme ve degerlendirme siirecinde konulan hedeflerin ne 6dlclide gergeklestirildiginin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi ¢alismalarinin yiritilerek uygulama sirecinde kaydedilen asamalarin raporlanmasi, stratejik hedeflerden olasi sapmalarin
degerlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasi 6nem arz etmektedir. Bu bakis agisiyla Stratejik Planda yer alan hedeflerimizin 2025 yili Aralik ayi
sonu itibariyla toplam 131 performans gostergesinden 75 tanesinin (%57) performansi %100 olarak gergeklesmis, kalan 56 performans gostergesinde (%43)
ise henliz %100’e ulasilamadig gorilmustir.

Amag 1- Hedef 1: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Donemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amag (A1) SURDURULEBILIR ENERJi ARZ GUVENLIGININ SAGLANMASI

Hedef (H1.1) Elektrik kurulu glicim{iz ilave talepleri de karsilayacak sekilde artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.1 Performansi %77,28

Enerji Arz Guvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz Glvenligi - Yenilenebilir Eneriji

Enerjide disa bagimhligin azaltilmasi / Enerji tUretiminde yenilenebilir kaynaklarin oraninin artiriimasi

Sorumlu Birim EIGM

isbirligi Yapilacak Birimler TEIAS, NUP, EPDK, EUAS

Plan Donemi

. . . . izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki  Performans
.. . Hedefe Etkisi Baslangi¢ Degeri . .

Performans Gostergesi (%) (2023 Yili Sonu) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri (%)

’ (A) Deger (B) (c) (C-A)/(B-A)
PG1.1.1:
Gines enerjisine dayal elektrik kurulu giicii (MW) (kiimlatif)?
PG1.1.2:
Riizgar enerjisine dayali elektrik kurulu giicii (MW) (kimulatif)?

2 Bu performans gostergesine iliskin degerlendirmeler Faaliyet Raporu’nun “Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gergeklesme sonuglari ve degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
3 Bu performans gdstergesine iliskin degerlendirmeler Faaliyet Raporu’nun “Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gergeklesme sonuglar ve degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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PG1.1.3:
Diger yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik 10 36.054 37.452 36.398 %24,61
kurulu giict (MW) (kiimlatif)

PG1.1.4:

Nikleer enerji kurulu giicii (MW) (kiimlatif)
PG1.1.5:

Termik santral kurulu giict (dogal gaz, komiir vb.) 5 47.441 46.237 46.238 %99,92
(MW) (kiim{ilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG 1.1.1igin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degerin lizerinde gergeklesme saglanmistir.

15 0 1.200 0,01 %0

e PG1.1.2 ve PG 1.1.5 igin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere biiyiik oranda ulagiimistir.

e PG 1.1.3 ve PG 1.1.4 i¢in degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin ¢alismalar devam
etmektedir.

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 1- Hedef 3: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Dénemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amag (A1) SURDURULEBILIR ENERJI ARZ GUVENLIGININ SAGLANMASI

Hedef (H1.3) Elektrik sistemine daha fazla yenilenebilir enerji kapasitesinin baglanmasi icin sebeke esnekligi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Enerji Arz Guvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz Glivenligi
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H1.3 Performansi %51,20

Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi / Enerji tiretiminde yenilenebilir kaynaklarin oraninin artiriimasi

Sorumlu Birim EIGM

isbirligi Yapilacak
Birimler

EPDK, TEIAS, EUAS

Plan Donemi . .. . .

Baslangi¢ Degeri Ol izleme Dénemindeki Ll

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2023 Vili Sonu) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (%)
(A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG1.3.1:
Batarya depolama kurulu glici (MW) 40 0 1.000 57,80 %5,78
(kimoiilatif)
PG1.3.2:

Onlisans verilen pompaj depolamali
hidroelektrik santrali (PHES) kurulu giict
(MW) (kiim{ilatif)

PG1.3.3:

Ulkemizde toplayicilik faaliyetine iliskin ikincil
mevzuat hazirlanarak uygulamanin
baslatilmasi (tamamlanma orani)

PG1.3.4:

Talep tarafi katimiyla sisteme aktif olarak 20 0 450 200 %44,44
katki saglanan kapasite (MW) (kiimlatif)

20 0 0 0 %100

20 %25 %100 %100 %100
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 1.3.1 igin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin ¢alismalar devam etmektedir.
Oniimiizdeki siireg igerisinde depolamali (iretim tesislerinin devreye girmesine paralel olarak depolama tesislerinin kapasitesinin artacagi 6ngoriilmektedir.

PG 1.3.2 igin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiimistir.

PG 1.3.3 igin 6nceki izleme/degerlendirme donemi itibariyla tamamlanmistir.

PG 1.3.4 icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin ¢alismalar devam etmektedir.
Hedeflenen 450 MW rezerv miktari hedefi kismen gergeklestirilebilmis olup, 6niimuzdeki yillarda hizmetin isleyisine bagli olarak rezerv miktari hedeflerine ulasilacagi
ongorilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 1- Hedef 4: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Donemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amag (A1) SURDURULEBILIR ENERJi ARZ GUVENLIGININ SAGLANMASI

Hedef (H1.4) Bltlncil bir yaklagimla petrol ve dogal gaz altyapimiz gliglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Enerji Arz Guvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz Glvenligi
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H1.4 Performansi %90,14

Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi

Sorumlu Birim EIGM

isbirligi Yapilacak
Birimler

EPDK, SGB, BOTAS, MAPEG, TKDB, MTA, TPAO

Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri e ] izleme Dénemindeki e

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2023 Vil Sonu) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (%)
(A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG1.4.1:
Dogal gaz giinlik giris kapasitesi (milyon Sm3/giin) (kiimulatif)*
PG1.4.2:
Yer alti dogal gaz depolama kapasitesi (milyar Sm3) (kiimiilatif)®
PG1.4.3:
Dogal gaz arzi saglanacak yerlesim yeri sayisi 23 846 979 981 %101,50
(kimdlatif)
PG1.4.4:
Tikenmis dogal gaz ve petrol rezervuarlarinin
dogal gaz depolama amagli kullanimina 8 %0 %50 %50 %100
yonelik envanterin gikariimasi (tamamlanma
orani)

4 Bu performans gdstergesine iliskin degerlendirmeler Faaliyet Raporu’nun “Alt program hedef ve géstergeleriyle ilgili ger¢eklesme sonuglari ve degerlendirmeler” béliimiinde yer almaktadr.
5 Bu performans gostergesine iliskin degerlendirmeler Faaliyet Raporu’nun “Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gergeklesme sonuglari ve degerlendirmeler” béliimiinde yer almaktadr.
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PG1.4.5:

Plan dénemi icinde Ceyhan Terminali petrol
depolama kapasitesinin 4 katina g¢ikariimasi
(tamamlanma orani)

23 %0 %15 %15 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG1.4.1igin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin ¢calismalar devam etmektedir.

e PG1.4.2,PG1.4.4ve PG 1.4.5icin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiimistir.

e PG 1.4.3igin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degerin lizerinde gergeklesme saglanmistir.

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 1- Hedef 5: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Dénemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amag (A1) SURDURULEBILIR ENERJI ARZ GUVENLIGININ SAGLANMASI

Hedef (H1.5) Ulkemize enerji alaninda yapilan uluslararasi yatirimlara iliskin is birlikleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.5 Performansi %47,05

Enerji Arz Glvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz Glvenligi

Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi / Enerji alaninda yerli tedarikin yayginlastiriimasi

Sorumlu Birim NUP

R EEE LG I3 DIGM, NDK, EiGM, TEIAS

Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri [T el e izleme D6nemindeki PRI
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Yilsonu Hedeflenen . . (%)

(2023 Yihi Sonu) Gergeklesme Degeri (C)

(C-A)/(B-A)

PG1.5.1:
ikinci ve Uglincii Niikleer Giig Santrali (NGS) igin 40 %0 %75 %40 %53,33
anlagsma imzalanmasi (tamamlanma orani)
PG1.5.2:
Kiglk Moduler Reaktor (KMR) teknolojisine
yonelik bir is modelinin gelistiriimesi ile yasal ve 20 %5 %75 %50 %64,29

kurumsal gergevenin olusturulmasi
(tamamlanma orani)

PG1.5.3:

Oncelikli alanlardaki yatirmlara yénelik

20 0 4 0 %0
uluslararasi yatirimcilarla yapilan anlagsma sayisi
(kimulatif)
PG1.5.4:
Iletim sebekesinin gliglendirilmesine yonelik 20 26 40 35 %64,29

uluslararasi kaynaklardan saglanan finansmanla
tamamlanan proje sayisi (kiimulatif)

178



Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG 1.5.1, PG 1.5.2, PG 1.5.3 ve PG 1.5.4 igin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulagsilamamis olmakla birlikte performans gostergelerine iligkin
calismalar devam etmektedir. PG 1.5.1 igin Sinop ve Uglincii NGS projelerine yénelik olarak teknoloji sahibi devletlerle degerlendirme ve galismalar devam etmektedir. PG
1.5.2 igin Kiiglik moduler reaktérlerin lilkemizde ticarilesmesinin 6nlin acacak, yerli sanayimizin slirece daha fazla dahil olacagi yenilikgi is modelleri ile yasal ve kurumsal
cercevenin olusturulmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Kiguk modiler reaktorlerin tlkemizde kurulumu ve yayginlastiriimasini teminen yatirimlarin
desteklenmesi ve kolaylastiriimasini 6ngéren torba kanun c¢alismasi strdirGlmustir. Diger yandan, tasarim sahibi sirket ve Ulkeler ile gérismeler devam etmektedir. PG
1.5.3 igin Uluslararasi yatirnmcilarla 6ncelikli alanlardaki yatirimlara yonelik olarak heniiz anlasma yapilmamistir. PG 1.5.4 igin yuklenici firmalarin mali acze dismeleri
nedeniyle geciken ve/veya yeniden ihale edilmek zorunda kalinan projeler bulundugundan hedeflenen degere ulagilamamustir.

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 2- Hedef 1: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Dénemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amag (A2) DISA BAGIMLILIGIN AZALTILMASI

Hedef (H2.1) Yerli kaynaklardan lretilen elektrik enerjisi miktari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Enerji Arz Glvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz Glvenligi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi

H2.1 Performansi %67,15

Sorumlu Birim EIGM

Isbirligi Yapilacak Birimler TEIAS

Plan Donemi

.. . . . Baslangi¢ Degeri TS DTG izleme Dénemindeki IR

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2023 Yil Sonu) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (%)
(A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG2.1.1:
Yerli kaynaklardan uretilen elektrik enerjisi miktari 50 189 230 205,95 %41,34
(milyar kWh/yil)
PG2.1.2:
Yerli kaynaklardan uretilen elektrik enerjisinin 50 %57 %61 %56,70 %92,95
toplam Uretim igindeki payi (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG 2.1.1icin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin ¢alismalar devam etmektedir

e PG 2.1.2 igin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere biiyik oranda ulasilmistir. Elektrik enerjisi talebinin artmasi ve hidroelektrik santrallerde kuraklk
kaynakli Gretim azalmasi sonucunda elektrik enerjisi Gretimindeki yerli kaynak payi hedeflenen degerin altinda gerceklesmistir.

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumesal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 2- Hedef 2: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Dénemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amag (A2) DISA BAGIMLILIGIN AZALTILMASI

Hedef (H2.2) Petrol ve dogal gaz arama ve liretimimiz artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Enerji Arz Glvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz Glvenligi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi

H2.2 Performansi %93,11

Sorumlu Birim TKDB

Isbirligi Yapilacak Birimler MAPEG, EiGM, TPAO

Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri lzleme Dénemindeki izleme Dénemindeki HUTTIEIE

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2323 slfl Soﬁu) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (%)
o Deger (B) gexies & (C-A)/(B-A)

PG2.2.1:
Ug boyutlu kara ve deniz sismik arama miktari 10 11.394 54.000 56.003 %104,70
(km?) (kimulatif)
PG2.2.2:
iki boyutlu kara ve deniz sismik arama miktari (km) 10 1.124 4.200 7.916 %220,81
(kim{latif)
PG2.2.3: . - 10 197 700 636 %87,28
Kara sondaj sayisi (kimiilatif)
PGZ_' L ) L 20 14 32 41 %150
Deniz sondaj sayisi (kiimulatif)
PG2.2.5:
Yurt ici ham petrol Gretim miktari (varil/ giin) (yilhk 20 78.833 172.000 129.385 %75,22
ortalama deger)
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PG2.2.6:
Yurt i¢ci dogal gaz uretim miktari (milyon Sm3/giin) 20 2,33 8,50 8,80 %103,53
(yillik ortalama deger)
PG2.2.7:

Dogal gaz liretiminin dogal gaz tiiketimini 10 %2 %6 %5,60 %93,33
karsilama orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG2.21,PG2.2.2,PG 2.2.4 ve PG 2.2.6 igin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degerin lizerinde gergeklesme saglanmistir.

e PG2.2.3vePG2.2.7igin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere biyilk oranda ulasiimistir. PG 2.2.3 icin; deneyimli ve nitelikli personel kaybi, yeni personel
alim siireglerinin uzun olmasi ve yeni baslayan personelin yeterli deneyime sahip olmamasi, planlanan kuyu sayisina uygun kule sayisina yilin son ¢eyreginde ulasiimasi
sebepleriyle hedeflenen degere biyik oranda ulasiimistir.

e PG 2.2.5icin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin ¢calismalar devam etmektedir.

e Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumesal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 2- Hedef 3: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Donemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amag (A2) DISA BAGIMLILIGIN AZALTILMASI

Hedef (H2.3) Yerli kdmir arama ve Uretimimiz artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu . . _— .
T K kl T K klara lliskin Planl K
Program/Alt Program Ads abii Kaynaklar / Tabii Kaynaklara Iliskin Planlama ve Koordinasyon
Amacin iliskili Oldugu Alt Ulkenin ihtiyac ve sartlarina uygun olarak tabii kaynaklar alanindaki arastirma, gelistirme hedef ve &nceliklerin belirlenmesi, tabii
Program Hedefi kaynaklarin arastirilmasi, gelistirilmesi, isletilmesi, kontrolii ve korunmasi ile ilgili galismalarin tesvik edilmesi

H2.3 Performansi %77,06

Sorumlu Birim ‘ TKDB

isbirligi Yapilacak Birimler ‘ MAPEG, TTK, TKi

Plan Donemi

" Baslangi¢ Degeri R TIE . izleme Dénemindeki IR

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2023 Yil Sonu) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (VA)
(A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG2.3.1:
Linyit Gretim miktari (milyon ton tiivenan) 40 80 291 227,78 %70,04
(kimdlatif)
PG2.3.2:
Tas komuri Gretim miktari (milyon ton tiivenan) 40 1,35 5,00 4,00 %72,60
(kimdlatif)
PG2.3.3:
Ruhsat sahibi '[KI ?Ian ve lizerinde faallyet‘ 20 0 3 4 %133 33
bulunmayan kémiir sahalarindan ekonomiye
kazandirilan saha sayisi (kimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG2.3.1vePG2.3.2igin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin galismalar devam etmektedir.
Disa bagimlihigin azaltilmasi amaciyla hedeflenen yerli kémir arama ve Uretimi icin planlanan hedeflerden PG 2.3.1 igin termik santrallerdeki liretimin azalmasi sebebiyle
kémiir satisinda azalma ve Afsin-Elbistan sahasinin EUAS'a devri sebebiyle, PG 2.3.2 igin ise ise yeni alinan isgilerin bir kisminin ¢esitli nedenlerle heniiz ise baslayamamis
olmalari, bir kisminin ise isten ayrilmalari, yeni ise alinan iscilerin tecriibe kazanmalari amaciyla egitim, oryantasyon ve intibak siirecinin devam etmesi, mevcut iscilerin bir
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kisminin kurumdan ayrilmasi, bazi ocaklarda liretime hazirlik faaliyetlerinin devam etmesi, is glivenligine yonelik calismalara agirlik verilmesi, ocaklarda derin kotlara inildikce
tamir, bakim, nakliye gereksinimlerin artmasi, liretimde ¢alisan iscilerin bir kisminin, ocaklarda Uretim yapilabilmesi icin gerekli olan yan ihtiyaclarda kullanilmasi gibi cesitli
nedenlerden dolayi performans beklenen degerin altinda gergeklesmistir.

PG 2.3.3 igin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degerin lizerinde gergeklesme saglanmistir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 2- Hedef 4: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Donemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amag (A2) DISA BAGIMLILIGIN AZALTILMASI

Hedef (H2.4) Yurt disinda enerji ve maden kaynaklarinin aranmasi ve lretimi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H2.4 Performansi %98,28

Enerji Arz Glvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz Glvenligi

Enerjide disa bagimhligin azaltilmasi

Sorumlu Birim TKDB

isbirligi Yapilacak Birimler TPAO, MTA

Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri HELOLL R E izleme Dénemindeki Ll

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2023 Vili Sonu) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (%)
(A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG2.4.1:
Hidrokarbon aramaya yonelik yurt disinda 25 1 3 12 %550
ylrdtulen proje sayisi (kimdilatif)
PG2.4.2:
Hidrokarbon lretimine yonelik yurt disinda 25 6 7 8 %200
ylrdtulen proje sayisi (kimdilatif)
PG2.4.3:
Yurt disinda Gretilen ham petrol ve dogal gaz 25 101.647 110.000 102.427 %93,12
miktari (glinliik ortalama vpe)
PG2.4.4:
Maden aramalarina yonelik yurt disinda baslatilan 25 2 6 6 %100
proje sayisi (kiimulatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler ‘

e PG 2.4.1vePG2.4.2igin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degerin lizerinde gergeklesme saglanmistir.

e PG 2.4.3icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere bliyiik oranda ulasiimistir

e PG 2.4.4igin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiimistir.

o Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 3- Hedef 1: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Donemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amag (A3) NET SIFIR KARBON ODAKLI ENERJI DONUSUMU

Hedef (H3.1) Temiz enerji kaynakl elektrik Giretiminin toplam Gretim igindeki payi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H3.1 Performansi %82,07

Enerji Arz Glvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz Glvenligi - Yenilenebilir Eneriji

Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi / Enerji Gretiminde yenilenebilir kaynaklarin oraninin artiriimasi

Sorumlu Birim EIGM

isbirligi Yapilacak Birimler NUP, TEDAS, EPDK

Plan Donemi q " . .
izleme Dénemindeki . v . . Performans
Izleme Donemindeki

Baslangig Degeri

Yilsonu Hedeflenen . . (%)
2023 Yih Sonu Gergeklesme Degeri (C
( ) cekles geri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

PG3.1.1:
Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik Giretiminin toplam uretim icindeki payi (%)°®

PG3.1.2:
Glnes enerjisine dayal elektrik tiretiminin toplam 30 %7 %10 %10,50 %100,50
Uretim icindeki payi (%)

PG3.1.3:
Rlzgar enerjisine dayali elektrik tretiminin toplam 20 %10 %11 %10,90 %90
Uretim icindeki payi (%)

PG3.1.4:
Niikleer enerjiye dayal elektrik Gretiminin toplam 10 %0 %0,1 %0 %0
Uretim icindeki payi (%)

PG3.1.5:

50 kW’a kadar ¢ati ve cephe uygulamali GES'lerin
kurulum izin ve slreglerinin basitlestirilmesine
yonelik mevzuat diizenlemesi (tamamlanma orani)

5 %0 %100 %50 %50

6 Bu performans gostergesine iligskin degerlendirmeler Faaliyet Raporu’nun “Alt program hedef ve géstergeleriyle ilgili gergeklesme sonuglari ve degerlendirmeler” bsliimiinde yer almaktadr.
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG 3.1.1 igin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere biylik oranda ulasiimistir. Elektrik enerjisi talebinin artmasi ve hidroelektrik santrallerde kuraklik
kaynakli Gretim azalmasi sonucunda elektrik enerjisi Gretimindeki yerli kaynak payi hedeflenen degerin altinda gerceklesmistir.

e PG3.1.2igin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degerin Gizerinde gergeklesme saglanmistir.

e PG3.1.3icin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere bliylik oranda ulasiimistir.

e PG 3.1.4 igin degerlendirme ddonemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans géstergesine iliskin ¢alismalar devam etmektedir. “Akkuyu
Niikleer Gig Santrali'nin ilk Gnitesinin 2026 yilinda devreye alinacagi 6ngorilmektedir.

e PG 3.1.5igin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin ¢alismalar devam etmektedir. 25 kW’a
kadar cati ve cephe uygulamali GES’lerin kurulum izin ve siiregleri, “25 kW’a Kadar Giines Enerjisine Dayali Elektrik Uretim Tesisleri icin Usul ve Esaslar’ kapsaminda
ylratialmektedir. 50 kW gilice kadar olan GES’lerin bu kapsama alinmasinin, teknik agidan sebekeyi ve dagitim sirketlerine ait dagitim transformatérlerinin giivenligini
zorlayabilecegi degerlendirilmektedir.

e Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 3- Hedef 2: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Dénemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amag (A3) NET SIFIR KARBON ODAKLI ENERJi DONUSUMU

Hedef (H3.2) Enerjide karbon yogunlugu azaltilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H3.2 Performansi %58,7

Surdirilebilir Cevre ve iklim Degisikligi / iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

Cevrenin korunmasi, kirlilik olusumunun énlenmesi ve iklim degisikligi ile mlicadele edilmesi

Sorumlu Birim EVCED

Isbirligi Yapilacak Birimler MTA, TENMAK, MAPEG, EUAS

Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri HELOLL R E izleme Dénemindeki e

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2023 Vili Sonu) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (%)
(A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG3.2.1:
Devreye alinan yenilenebilir enerji santralleriyle dnlenen emisyon miktari (MtCO,) (kimiilatif)’
PG3.2.2:
Devreye alinan nikleer enerji santraliyle 6nlenen 20 0 0,1 0 %0
emisyon miktari (MtCO;) (klimulatif)
PG3.2.3:
Enerji verimliligiyle 6nlenen emisyon miktari 20 0 9,54 9,54 %100
(MtCO,) (kim{latif)
PG3.2.4:
Karbon depolama alanlarina yénelik envanterin 10 %0 %100 %75 %75
cikarilmasi (tamamlanma orani)
PG3.2.5:
Enerji tiretimi kaynakli emisyonlarin
karsilanmasina yonelik yutak alan genisletilmesi 10 0 3,0 3,74 %124,67
amaciyla dikilen agag sayisi (milyon adet)
(kimlatif)

" Bu performans gostergesine iliskin degerlendirmeler Faaliyet Raporu’nun “Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gergeklesme sonuglari ve degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 3.2.1 icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin calismalar devam etmektedir.

PG 3.2.2 ve PG 3.2.4i¢in degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergelerine iliskin calismalar devam etmektedir.
PG 3.2.4 icin envanter olusturma calismalari kapsaminda EVCED tarafindan MTA, TENMAK, MAPEG, EUAS, BOTAS ve TPAO temsilcilerinden olusan bir calisma grubu
kurulmustur. Calisma grubu, 2025 yili icerisinde metodoloji gelistirmek, tlke 6rnekleri incelemek, gérev dagilimi yapmak tizere yaklasik 3 ayda bir toplantilar diizenlemistir.
2026 yilinin ilk toplantisi Subat ayinda yapilacak olup Rapor yazimina baslanacaktir.

PG 3.2.3 icin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiimistir. 2025 yilinda 6nlenen emisyon miktari, 2026 yilinin ilk ceyregi sonunda hesaplanacak olup
belirlenen 9,54 Mt CO2 azaltim hedefinin %100 gerceklesmesi beklenmektedir.

PG 3.2.5 i¢in degerlendirme ddnemi sonu itibariyla hedeflenen degerin Gzerinde gergeklesme saglanmistir. Enerji sektoriinde faaliyet gosteren kurum, kurulus, birlik ve
sirketleri temsil eden dernek ve birliklerin katkilariyla kiimilatif olarak 3.743.145 adet fidan dikilmistir.

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 3- Hedef 3: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 D6nemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amag (A3) NET SIFIR KARBON ODAKLI ENERJi DONUSUMU

Hedef (H3.3) Enerji verimliligi calismalari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Enerji Arz Guvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Verimliligi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Enerjinin verimli kullanilmasini saglamak

H3.3 Performansi %75,05

Sorumlu Birim EVCED

isbirligi Yapilacak Birimler RIS

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangig Degeri
(2023 Yih Sonu)

(A)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG3.3.1:

Enerji verimliligi ile tGlke genelinde saglanan %100
tasarruf miktari (milyon TEP) (kiimulatif)

PG3.3.2:

Enerji verimliligi yatirimlarina saglanan destek miktari (milyon TL) (kiimulatif)®

PG3.3.3:

Genel aydinlatmada kullanilan LED armatiir sayisi (kimlatif)®

PG3.3.4:

Bolgesel 1sitma ve |$|. por'npalarmlrl 15 %0 %40 %40 %100
yayginlastiriimasina iliskin yol haritasinin

hazirlanmasi (tamamlanma orani)

PG3.3.5:

Han.e H?Iklnda B"I|In(; Endeksinin Oltta L.lst 15 163,80 165,0 163,80 %0
seviyesinden "Yuksek Alt (168)" seviyesine

cikarilmasi (endeks)

8 Bu performans gostergesine iliskin degerlendirmeler Faaliyet Raporu’nun “Alt program hedef ve géstergeleriyle ilgili gergeklesme sonuglari ve degerlendirmeler” béliimiinde yer almaktadr.
% Bu performans gostergesine iligkin degerlendirmeler Faaliyet Raporu’nun “Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gergeklesme sonuglar ve degerlendirmeler” béliimiinde yer almaktadir.
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 3.3.1 i¢in degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiimistir. 2025 yili igin saglanan tasarruf 2026 yilinin ilk ¢eyregi sonunda kurumlardan beklenen
verilerin gelmesi akabinde hesaplanacaktir. 2025 yiliigin belirlenen 3,2 milyon TEP’lik tasarruf hedefinin %100 gerceklesmesi beklenmektedir.

PG 3.3.2 icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere bliylik oranda ulasiimistir.

PG 3.3.3 igin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin calismalar devam etmektedir. 2025 Aralik
ayi itibariyla toplam 439.069 adet LED uygulamasi gergeklestirilmistir.

PG 3.3.4 igin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiimistir. Baslatilan AB destekli IPA Isitma ve Sogutma Kapasitesinin Gelistirilmesi icin Teknik Destek
Projesi kapsaminda yol haritasi hazirlik galismalari 2025 yilinda devam etmistir.

PG 3.3.5 i¢in izleme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergelerine iliskin ¢calismalar devam etmektedir Okullara yonelik
bilinglendirme seminerleri, sosyal medya paylasimlari ve dagitilan afis, kitapcik, brosiir vb. materyaller ile toplum bilincinin yikseltilmesine yonelik ¢alismalar devam
etmektedir. AB destekli “Strdurilebilir Kamu Alimlari igin Kapasite Gelistirme, Hanelerde & Binalarda Enerji Verimliligi ve Farkindahgr Artirmak igin Danismanlik Hizmetleri
Projesi” kapsaminda bilinglendirme kampanyalarinin diizenlenecektir. 2026 yili ilk yarisinda ve 2027 yilinda yeni endeksin 6lgilmesi planlanmaktadir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 3- Hedef 4: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Donemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amag (A3) NET SIFIR KARBON ODAKLI ENERJI DONUSUMU

Hedef (H3.4) Elektrikli arag donlisimiinii destekleyen giiglli bir altyapi kurulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Surdirilebilir Cevre ve iklim Degisikligi - Enerji Arz Giivenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum —
Program/Alt Program Adi Enerji Verimliligi

Amacin iliskili Oldugu Alt Cevrenin korunmasi, kirlilik olusumunun 6nlenmesi ve iklim degisikligi ile miicadele edilmesi — Enerjinin verimli kullanilmasinin
Program Hedefi saglanmasi

H3.4 Performansi %97,02

Sorumlu Birim ‘ EIGM

isbirligi Yapilacak Birimler ‘ EPDK

Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri R TIE . izleme Dénemindeki HUTTIEIE

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2023 Yil Sonu) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (%)
(A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG3.4.1:
Sarj hizmeti verilen elektrikli arag sarj soketi sayisi 75 10.000 40.000 38.808 %96,03
(kimulatif)
PG3.4.2:
Elektrikli arag sarj altyapisina yonelik hazirlanan 25 0 1 1 %100
projeksiyon sayisi (kiimlatif)

e PG 3.4.1igin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere biiyiik oranda ulasiimistir.
e PG 3.4.2 igin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiimistir.

ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
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Amag 3- Hedef 5: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Donemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amacg (A3) NET SIFIR KARBON ODAKLI ENERJi DONUSUMU

Hedef (H3.5) Yesil hidrojen ve yenilenebilir gaz deger zinciri gelistirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H3.5 Performansi %53,17

Sorumlu Birim EiGM

B TR ET N EE i 8 BOTAS, EPDK, EVCED, TENMAK

Enerji Arz Glvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz Glvenligi

Enerjide disa bagimhligin azaltilmasi / Enerji Gretiminde yenilenebilir kaynaklarin oraninin artiriimasi

Plan Donemi

Baslangi¢c Degeri izleme D&nemindeki izleme Donemindeki Performans
o Rl B Yilsonu Hedeflenen (%)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) . .
Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

(2023 Yihi Sonu)
(A)

PG3.5.1:

Elektrolizor kapasitesi (MW) (kiimlatif)
PG3.5.2:

Hidrojenin siniflandiriimasi, sertifikasyonu ve
deger zincirine yonelik mevzuat altyapisinin
olusturulmasi (tamamlanma orani)

PG3.5.3:

Hidrojenin dogal gaz iletim, dagitim ve depolama
sistemlerine enjekte edilmesine yonelik mevzuat
altyapisinin olusturulmasi (tamamlanma orani)
PG3.5.4:

Bakanligimiz tarafindan hidrojen teknolojilerine
yonelik yapilan ulusal veya uluslararasi is birligi
sayisi (kiimulatif)

PG3.5.5:

Yenilenebilir gazlarin (biyogaz, biyometan vb.)
dogal gaz piyasasi faaliyetlerine entegrasyonuna 25 %10 %100 %25 %16,67
yonelik mevzuat alt yapisinin olusturulmasi
(tamamlanma orani)

25 0 0 0 %100

20 %0 %100 %70 %70

20 %10 %50 %10 %0

10 0 4 7 %175
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 3.5.1 icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiimistir.

PG 3.5.2 icin degerlendirme ddonemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin calismalar devam etmektedir. Bahsi
gecen mevzuat ¢alismasinin 2026 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

PG 3.5.3 icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin calismalar devam etmektedir. 4646
sayili Kanun’da bu kapsamda yapilacak degisiklikler akabinde ikincil mevzuat ¢alismalari neticesinde planlanan hedef silrelere uygun bir sekilde hayata gegcirilebilecegi
degerlendirilmektedir.

PG 3.5.4 icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degerin tzerinde gergeklesme saglanmistir.

PG 3.5.5 icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin calismalar devam etmektedir. 4646
sayili Kanun’da bu kapsamda bir degisiklik ihtiyact bulunmaktadir. Kanun degisikliginin 2026 yilinda yasalasmasi halinde ikincil mevzuat galismalarina hiz verilecektir.
Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 4- Hedef 1: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Dénemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amag (A4) GUVENLI, SURDURULEBILIR VE KATMA DEGERLI MADENCILIK

Kritik ve stratejik mineraller ©6ncelikli olmak Ulizere maden potansiyelimizin ortaya ¢ikarilmasi ve ekonomiye kazandirilmasi
saglanacaktir.

Hedef (H4.1)

Amacin ilgili Oldugu

Tabii K klar / Tabii K klara iliskin Planl K i
Program/Alt Program Ads abii Kaynaklar / Tabii Kaynaklara Iliskin Planlama ve Koordinasyon

Amacin iliskili Oldugu Alt Ulkenin ihtiya¢ ve sartlarina uygun olarak tabii kaynaklar alanindaki arastirma, gelistirme hedef ve &nceliklerin belirlenmesi, tabii
Program Hedefi kaynaklarin arastiriimasi, gelistirilmesi, isletilmesi, kontroll ve korunmasi ile ilgili calismalarin tesvik edilmesi

H4.1 Performansi %87,89

Sorumlu Birim TKDB

isbirligi Yapilacak Birimler TTK, TPAO, ETi MADEN, MAPEG, EUAS, TKi, MTA

Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri EEGLUTIIEEL izleme Dénemindeki HUTIEIE

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2023 Vil Sonu) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (%)
(A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG4.1.1:
Arama ve arastirma faallyetulen I.<apsam|nda kamu 30 32,682 82.700 87.933 %110,46
tarafindan yapilan detay ettt miktari (km?)
(kimoiilatif)
PG4.1.2:
Arama faaliyeti kapsaminda kamu tarafindan 30 330.541 1.105.550 1.170.274,60 %108,35
yapilan sondaj miktari (metre) (kiimulatif)
PEnles o 30 1.444 4.444 3.633 %72,97
Ihalesi yapilan maden sahasi sayisi (kimdlatif)
PG4.1.4:
Kuruluslarimiz arasi entegrasyonun
giclendirilmesine yonelik tabii kaynaklar ile ilgili 10 %0 %100 %60 %60
ortak glincel bir veri tabaninin olusturulmasi
(tamamlanma orani)
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.1.1 ve PG 4.1.2 igin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degerin lizerinde gergeklesme saglanmistir.

PG4.1.3vePG4.1.4icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulagilamamis olmakla birlikte performans gostergelerine iliskin galismalar devam etmektedir.
PG 4.1.4 icin; ortak veri tabaninin olusturulmasina yénelik tabii kaynaklar ile ilgili olarak tablolar hazirlanmis olup BIDB tarafindan gelistirilmekte olan Karar Destek Sistemi
(KDS) uygulamasina entegre edilecektir. Son durum ile ilgili Bakanhgimiz bagl, ilgili, iliskili kurum ve kuruluslarindan maden verilerinin temini ve merkezi bir veri tabani
olusturulmasina dair ¢alismalara devam edilmekte olup, TTK ve TKi'yle entegrasyonlar tamamlanmistir. Ayrica MAPEG, ETIMADEN ve MTA tarafi icin daha &nce yapilmis olan
KDS c¢alismalarindaki kapanmis olan servislerin tekrar aktif hale getirilmesine yénelik s6z konusu kurumlarla ¢alismalara devam edilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag (A4)

Amag 4- Hedef 2: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Dénemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
GUVENLI, SURDURULEBILIR VE KATMA DEGERLI MADENCILIK

Hedef (H4.2)

Madenlerimiz yurt icinde islenerek katma degeri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynaklara iliskin Planlama ve Koordinasyon

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkenin ihtiya¢ ve sartlarina uygun olarak tabii kaynaklar alanindaki arastirma, gelistirme hedef ve &nceliklerin belirlenmesi, tabii
kaynaklarin arastirilmasi, gelistirilmesi, isletilmesi, kontrolii ve korunmasi ile ilgili calismalarin tesvik edilmesi

H4.2 Performansi %47,82

Sorumlu Birim TKDB

isbirligi Yapilacak Birimler MAPEG, ETi MADEN

Plan Donemi

.. . .. Baslangig Degeri R TIIE . izleme D6nemindeki PRI

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2023 Vili Sonu) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (%)
(A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG4.2.1:
Madencilik sektoriiniin GSYH igerisindeki payi (%) 40 %1 1,50 %0,79 %52,67
(yillik ortalama deger)
PG4.2.2:
Ara/Ug Urln Uretim sartli ihale edilen maden 25 55 71 59 %25
sahasi sayisi (kimdlatif)
PG4.2.3:
N?dlr t'(.)prak.g‘lem.entler'erer eldesine yonelik 15 %0 %30 %1 %3,33
blyik olcekli tGretim tesisinin kurulmasi
(tamamlanma orani)
PG4.2.4:
Katma degeri yiiksek bor Griinleri Giretimine 20 1 2 2 %100
yonelik kurulan tesis sayisi (kimulatif)
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG4.2.1,PG4.2.2 ve PG 4.2.3 icin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergelerine iliskin ¢alismalar devam
etmektedir.

e PG4.2.2igin MTA'dan ¢ikan buluculuklara bagl olarak, PG 4.2.3 igin ise Ar-Ge ¢alismalarinin devam etmesi sebepleriyle hedeflenen degerlerin altinda kalmistir.

e PG4.2.4igin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiimistir.

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 4- Hedef 3: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Donemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amag (A4) GUVENLI, SURDURULEBILIR VE KATMA DEGERLI MADENCILiK

Hedef (H4.3) Madenciligin uluslararasi standartlarda glivenli ve gevreye duyarl sekilde strdirilmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Ulkenin ihtiyag ve sartlarina uygun olarak tabii kaynaklar alanindaki arastirma, gelistirme hedef ve énceliklerin belirlenmesi, tabii
Program Hedefi kaynaklarin arastirilmasi, gelistirilmesi, isletilmesi, kontroll ve korunmasi ile ilgili calismalarin tesvik edilmesi

H4.3 Performansi %74,72

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynaklara iliskin Planlama ve Koordinasyon

Sorumlu Birim TKDB

isbirligi Yapilacak Birimler EUAS, ETi MADEN, TKi, MAPEG

Plan Donemi

Baslangig Degeri Izleme Donemindeki izleme Dénemindeki Performans

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2023 Yil Sonu) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (VA)
(A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG4.3.1:
Madenciligin uluslararasi standartlarda glvenli ve
cevreye duyarl sekilde siirdirilmesine yonelik 30 0 %100 %75 %75
Maden Kanunu ve ikincil mevzuatta degisikliklerin
yapilmasi (tamamlanma orani)
PG4.3.2:
“Turkiye Madencilik SGrasi”nin teskil edilmesi 20 %10 %100 %20 %11,11
(tamamlanma orani)
e . . 20 8.828 26.400 29.069 %115,19
Maden ruhsat sahasi denetim sayisi (kim{latif)
PG4.3.4:
Maden Rehabilitasyon Bilgi Sistemi’nin kurulmasi
ile rehabilitasyonun teknigine uygun yapilmasi 15 0 30 43 %143,33
takip edilerek envanteri gikarilan il sayisi
(kimulatif)
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PG4.3.5:

Madencilik sonrasi yeniden dogaya kazandirma
calismalari kapsaminda dikilen agag sayisi (milyon
adet) (kiimulatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

15 1,32 3,20 4,54 %171,28

e PG4.3.1ve4.3.2icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergelerine iliskin ¢calismalar devam etmektedir.
PG 4.3.1 hazirlanan yonetmelik taslaginin degerlendirme siirecinin devam etmesi sebebiyle, PG 4.3.2 ise mevzuat galismalarinin devam etmesi sebebiyle hedeflenen deger
karsilanamamistir.

e PG4.3.3,PG4.3.4ve PG 4.3.5icin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degerin lzerinde gergeklesme saglanmistir.

o Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam

ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 4- Hedef 4: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 D6nemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amag (A4) GUVENLI, SURDURULEBILIR VE KATMA DEGERLI MADENCILIK

Hedef (H4.4) Madencilikte is sagligi ve glivenligi kiiltlrl yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynaklara iliskin Planlama ve Koordinasyon

Amacin iliskili Oldugu Alt Ulkenin ihtiya¢ ve sartlarina uygun olarak tabii kaynaklar alanindaki arastirma, gelistirme hedef ve dnceliklerin belirlenmesi, tabii
Program Hedefi kaynaklarin arastirilmasi, gelistirilmesi, isletilmesi, kontroll ve korunmasi ile ilgili calismalarin tesvik edilmesi

H4.4 Performansi %78,75

Sorumlu Birim TKDB

Isbirligi Yapilacak Birimler MAPEG, TTK

Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri TS DTG izleme Dénemindeki IR

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2023 Yil Sonu) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (VA)
(A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG4.4.1:
Mesleki Yeterlilik Kurumu ile protokol yapilarak
madencilik alaninda meslek standartlari ve 25 %0 %50 %20 %40
yeterliliklerin glincellenerek yeni standartlarin
zorunlu hale getirilmesi (tamamlanma orani)
PG4.4.2:
Maden isletme izni verildikten sonra I1SO 45001 is
Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi Belgesi’nin 25 %0 %100 %100 %100
alinmasinin zorunlu hale getirilmesi (tamamlanma
orani)
PG4.4.3:
Yer alti maden galisanlarina yonelik periyodik 25 1.500 1.700 3.544 %208

olarak arama-kurtarma egitimi verilmesi (kisi
sayisi) (yillik)
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PG4.4.4:

Acik komir ocaklari ile yer alti ocaklarinda mecburi

olan Zorunlu Ferdi Kaza Sigortasi’nin tim 25 %0 %100
ocaklarda zorunlu hale getirilmesi (tamamlanma

orani)

%75 %75

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG4.4.1vePG4.4.4icindegerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergelerine iliskin galismalar devam etmektedir.
PG 4.4.1 igin Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun gorisi beklenmektedir.

e PG 4.4.2igin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiimistir.

e PG4.4.3igin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degerin Gizerinde gerceklesme saglanmistir.

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.

202



Amag 4- Hedef 5: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Donemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amag (A4) GUVENLI, SURDURULEBILIR VE KATMA DEGERLI MADENCILIK

Hedef (H4.5) Madencilik sektori ile ilgili Kurum ve Kuruluslarimizda daha etkin, seffaf ve yonetisim odakli bir kamu hizmeti yapisina gegilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Ulkenin ihtiyag ve sartlarina uygun olarak tabii kaynaklar alanindaki arastirma, gelistirme hedef ve énceliklerin belirlenmesi, tabii
Program Hedefi kaynaklarin arastirilmasi, gelistirilmesi, isletilmesi, kontroll ve korunmasi ile ilgili calismalarin tesvik edilmesi

HA4.5 Performansi %52,00

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynaklara iliskin Planlama ve Koordinasyon

Sorumlu Birim TKDB

isbirligi Yapilacak Birimler YA€

Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri lzleme DGnemindeki izleme Dénemindeki il
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2323 ;ghfl Sorg1u) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (%)
(A) Deger (B) . = (C-A)/(B-A)
PG4.5.1:
“Glvenli Madencilik Stratejisi ve Yol Haritasi”nin 40 %0 %100 %55 %55
hazirlanmasi (tamamlanma orani)
PG4.5.2:

Sektor paydaslari arasinda madencilik konusunda
teknik, hukuki, ISG vb. konularda iyi uygulama
ornekleri ve yeni diizenlemelere iliskin paydaslar 30 %0 %100 %100 %100
arasinda karsilikli bilgi ve tecriibe paylasimini
gelistirmek amaciyla “Tecriibe Paylasim
Merkezi”nin kurulmasi (tamamlanma orani)
PG4.5.3:

Milli Maden Sirketinin teskil edilmesi 30 %0 %20 %0 %0
(tamamlanma orani)
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG 4.5.1 ve PG 4.5.3 icin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergelerine iliskin ¢alismalar devam
etmektedir. PG 4.5.1 icin raporlastirma siirecinin devam etmesi sebebiyle belirlenen hedefin altinda kalmistir.

e PG 4.5.2 6nceki izleme/degerlendirme donemi itibariyla tamamlanmistir.

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 5- Hedef 1: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Donemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
ENERJi VE MADEN PIYASALARIMIZIN ULUSAL VE ULUSLARARASI ETKINLIGININ ARTIRILMASI

Amag (A5)

Hedef (H5.1)

Enerji ve maden sektorlerinde yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Enerji Arz Glvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz Glvenligi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi

H5.1 Performansi %100

Sorumlu Birim EIGM

isbirligi Yapilacak

. EPIAS, EPDK, MAPEG, BHiIM, TKDB
Birimler

Hedefe Etkisi (%)

Performans Gostergesi

Plan Donemi
Baslangig Degeri
(2023 Yih Sonu)

(A)

izleme Donemindeki

Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri (C)

Performans

(%)
(C-A)/(B-A)

PG5.1.1:

E?erji se.ktiér.i]r]de .y'?xtlrlm‘ ortafnl v‘e izin 20 %0 %100 %100 %100
sureclerinin iyilestirilmesine yonelik

dizenlemelerin yapilmasi (tamamlanma orani)

PG5.1.2:

I\{!adenc.ilik s'el.<t('jri.]r_1de ye‘\tlrlrr.]. ortéml ve izin 20 %0 %100 %100 %100
sureclerinin iyilestirilmesine yonelik

dizenlemelerin yapilmasi (tamamlanma orani)

PG5.1.3:

Hidrokarbon ve madencilik faaliyetlerinde izin,

ruhsat, lisans ve diger islemlerin

hizlandirilmasina yonelik, is zekasi veya yapay 15 0 2 2 %100

zeka destekli olarak gelistirilen uygulama
kapsaminda devreye alinan yazilim sayisi
(kim{latif)
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PG5.1.4:

Lisanssiz santrallerin YEK-G sistemine dahil 15 %0 %50 %50 %100
edilmesi (tamamlanma orani)

PG5.1.5:

Maden aramalarini artirmaya yonelik finans

kaynagi olusturmasi agisindan “Kitle Fonlamasi” 15 %0 %100 %100 %100

modeline yonelik kilavuz hazirlanmasi
(tamamlanma orani)

PG5.1.6:
Tlm tiketicilere serbest tiiketici olma hakkinin
verilmesi icin serbest tiketici limitinin

sifirlanmasi (kWh/yil) (azalan deger)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG5.1.1ve PG 5.1.5icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiimis olup stire¢ tamamlanmistir.

e PG 5.1.2 icin 6nceki izleme/degerlendirme dénemi itibariyla tamamlanmistir.

e PG5.1.3,PG5.1.4icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiimistir.

e PG5.1.6icin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiimistir. EPDK’nin 14039 No’lu Kurul Karari ve 23.12.2025 tarihli ve 33116 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Serbest Tiiketici Limiti 500 kWh/yil olarak belirlenmis olup 1 Ocak 2026’da yurirlige girmistir.

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.

15 1.000 500 500 %100
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Amag 5- Hedef 2: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Dénemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amag (A5) ENERJi VE MADEN PiYASALARIMIZIN ULUSAL VE ULUSLARARASI ETKINLIGININ ARTIRILMASI

Hedef (H5.2) Enerji ve maden piyasalarimizin uluslararasi piyasalara entegrasyonu saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Enerji Arz Guvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz Guvenligi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi

H5.2 Performansi %100,00

Sorumlu Birim EIGM

Isbirligi Yapilacak DIGM, TKDB, EPDK, MAPEG, EPIAS, BOTAS, EVCED
Birimler

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
(2023 Yihi Sonu)

(A)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe Etkisi (%)

Performans Gostergesi

PG5.2.1:
Enerji ve Maden Ticaret Merkezi kurulmasi 40 %0
(tamamlanma orani)

%40

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri (C)

%60

Performans

(%)
(C-A)/(B-A)

%150

PG5.2.2:

Enerji ve Maden Ticaret Merkezinde bolgesel
referans fiyatlarin olusturulmasi (tamamlanma
orani)

20 %0 %25

%25

%100

PG5.2.3:

Dogal gaz ithalati ve/veya ihracatina yonelik
dogal gaz ticaret platformunun kurulmasi
(tamamlanma orani)

20 %0 %100

%100

%100

PG5.2.4:

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) icin gerekli
mevzuat ve teknik altyapinin olusturulmasi
(tamamlanma orani)

20 %0 %60

%95

%158,33
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG5.2.1ve PG 5.2.4igin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degerin lzerinde gerceklesme saglanmistir.

e PG5.2.2icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiimistir.

e PG5.2.3i¢in degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiimis olup siire¢ tamamlanmustir.

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans goéstergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans goéstergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 5- Hedef 3: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Dénemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amag (A5) ENERJi VE MADEN PIYASALARIMIZIN ULUSAL VE ULUSLARARASI ETKINLIGININ ARTIRILMASI

Hedef (H5.3) Enerji ve maden ticaret hacmimiz artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H5.3 Performansi %85,32

Enerji Arz Glvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz Glvenligi

Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi

Sorumlu Birim EIGM

AR S MAPEG, TEIAS, TKDB, ETi MADEN, BOTAS, TPIC

Plan Donemi

.. Baslangig Degeri EER e . izleme Dénemindeki AUTIERE

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2023 Yil Sonu) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (%)
Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG5.3.1: . o .. 20 5,75 6,50 6,21 %95,54
Yillik maden ihracat degeri (milyar ABD Dolari)
PG5.3.2:
Komsu Ulkelerle olan elektrik enterkoneksiyon 10 2.130 3.130 2.470 %34
ihracat kapasitesi (MW) (kiimulatif)
PG5.3.3:
Komsu Ulkelerle olan elektrik enterkoneksiyon 10 1.390 2.510 1.705 %28,12
ithalat kapasitesi (MW) (kimlatif)
PG5.3.4:
Tlirkiye tarafmd;? devreye a.Ilna'cak‘llave dogal ) 20 1 24 24 %100
gaz enterkoneksiyon kapasitesi (milyon Sm3/gtin)
(kimalatif)
PG5.3.5:
Nahgivan Boru Hatti Sistemi’nin isletmeye 20 %25 %100 %100 %100
alinmasi (tamamlanma orani)
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PG5.3.6:

Petrol ve dogal gaz sektoriinde uluslararasi
plyatsad.a arama_ve Uretim s_ahala_rlnda. sah_a 20 270 10,7 20,08 %217,25
servis hizmetleri ve petrol ticareti projelerine
yonelik is gelistirme faaliyetlerinden elde edilen
ciro (milyar ABD Dolari) (kimalatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG5.3.1igin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere bliylik oranda ulasiimistir.

e PG 5.3.2 ve PG 5.3.3 i¢in degerlendirme ddnemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergelerine iliskin calismalar devam
etmektedir.

e PG5.3.4icin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiimistir.

e PG 5.3.5i¢in 6nceki izleme/degerlendirme dénemi itibariyla tamamlanmistir.

e PG5.3.6i¢in degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degerin izerinde gergeklesme saglanmistir.

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 6- Hedef 1: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Dénemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu

Amag (A6) ENERJI VE TABii KAYNAKLAR ALANINDA YERLI TEKNOLOJILERIN DESTEKLENMESI

Hedef (H6.1) Enerji alaninda teknoloji gelistirme ve Ar-Ge galismalari yirutilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik - Enerji Arz Guvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Arastirma Altyapilari - Enerji Alaninda Yerlilesme -
IO EN VL VG e Y- (Bl Enerji Kaynaklari ile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H6.1 Performansi %88,50

Sorumlu Birim EIGM

R EEC G o TEMSAN, EUAS, TEIAS, TENMAK

Plan Donemi

.. . .. Baslangig Degeri R TIIE . izleme D6nemindeki PRI

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2023 Vili Sonu) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (%)
(A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG6.1.1:
Yenilenebilir enerji alaninda ylritilen Ar-Ge ve 30 6 26 25 %95
Ur-Ge proje sayisi (kiimiilatif)
PG6.1.2:
Niikleer enerji teknolojilerine yonelik ylratilen 25 11 18 31 %285,71
Ar-Ge proje sayisi (kimulatif)
PG6.1.3:
Hidrojen deger zincirindeki teknolojilere yonelik 25 1 4 5 %133,33
yuratilen Ar-Ge proje sayisi (kimulatif)
PG6.1.4:
Mevcut hldroele'ktrlk s.arAltraIIerln rehabllltasyon‘u 20 1 3 ) %50
kapsaminda yerli ve milli olarak tasarlanan tirbin
sayisi (kimulatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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PG 6.1.1 icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere biiylik oranda ulasiimistir.

PG 6.1.2 ve PG 6.1.3 icin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degerin lzerinde gerceklesme saglanmistir.

PG 6.1.4 icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin ¢alismalar devam etmektedir. Hirfanli
ve Karakaya HES demontaj calismalari tamamlanmis ancak montaj calismalari devam etmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 6- Hedef 2: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Dénemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amag (A6) ENERJi VE TABii KAYNAKLAR ALANINDA YERLI TEKNOLOJILERIN DESTEKLENMESI

Hedef (H6.2) Tabii kaynaklar alaninda teknoloji gelistirme ve Ar-Ge ¢alismalari yiritilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik - Tabii Kaynaklar / Arastirma Altyapilari - Bor Madenleri Alaninda Kamu Sermayeli Kuruluslar Araciligiyla
HTTE YA GEE W[l Yiiriitiilen Hizmetler - Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

H6.2 Performansi %95,00

Sorumlu Birim TKDB

RS ETIETE e MTA, MAPEG, TKi, ETI MADEN, TENMAK

Plan Donemi

Baslangig Degeri lzleme Dénemindeki izleme Dénemindeki AUTIERE

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2323 $|f| Sorg1u) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (%)
Deger (B) gexies & (C-A)/(B-A)

PG6.2.1:
Na-dll‘ topr?k elem.entle"rlnlr? ve diger kritik ‘ 30 8 15 55 %242,86
minerallerin eldesine yonelik yapilan Ar-Ge proje
sayisi (kimulatif)
PG6.2.2:
B?r mademnm katma degermlr? artirilmasina 30 10 21 51 %100
yonelik tamamlanan Ar-Ge proje sayisi
(kim{latif)
PG6.2.3:
Temiz komir teknolojilerine yonelik baslatilan 25 0 5 4 %80
Ar-Ge proje sayisi (kimulatif)
PG6.2.4:
Komir kaynakli metan gazi potansiyelimizin 15 %5 %50 %50 %100
belirlenmesi (tamamlanma orani)
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 6.2.1 icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degerin lizerinde gergeklesme saglanmistir.

PG 6.2.2 ve PG 6.2.4 igin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulagiimistir.

PG 6.2.3 igin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulagilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin ¢alismalar devam etmektedir. So6z
konusu performans gostergesinde proje tekliflerinin yliksek bitgeleri sebebiyle belirlenen hedef altinda kalinmistir.

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 6- Hedef 3: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Donemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
ENERJi VE TABii KAYNAKLAR ALANINDA YERLI TEKNOLOJILERIN DESTEKLENMESI

Amac (A6)

Hedef (H6.3)

Enerji ve tabii kaynaklar sektoriinde 6ncelikli alanlarda teknoloji ve ekipmanlar yerlilestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ve Gelistirme - Yenilenebilir Enerji

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari - Enerji Alaninda Yerlilesme - Enerji Kaynaklari ile Uriin ve Teknolojilerini Arastirma

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H6.3 Performansi %64,67

Sorumlu Birim EIGM

isbirligi Yapilacak

. TPAO, EUAS, TENMAK, TPIC
Birimler

Plan Donemi

Baslangig Degeri R ETIIE . izleme Dénemindeki AUTIETE

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2023 Vili Sonu) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (%)
(A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG6.3.1:
Yerli ve milli rlizgar tiirbininin gelistirilerek 20 %10 %100 %85 %83,33
devreye alinmasi (tamamlanma orani)
PG6.3.2:
Hidrokarbon deger zincirinde kullanilan
teknoloji, ekipman ve kimyasallarin 20 20 60 79 %147,50
yerlilestirilmesine yonelik proje sayisi
(kimdlatif)
PG6.3.3:
Yerli elektrolizor ve yakit hiicresi gelistirilmesi
kapsaminda gerekli olan aksamlarin 20 0 5 2 %40
yerlilestirilmesine yonelik ¢agrisina gikilacak Ar-
Ge proje sayisi (kiimiilatif)
PG6.3.4:
Yerli imkanlarla imal edilen 350 ton kapasiteli 20 1 4 3 %66,67
sondaj kulesi sayisi (klimulatif)
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PG6.3.5:
Yakin Yizey Bertaraf Tesisi’nin kurulumuna

yonelik tasarim ve saha calismalari ile izin ve 20 %5 %50 %20 %33,33
onay siireglerinin tamamlanmasi (tamamlanma
orani)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG 6.3.1icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin calismalar devam etmektedir. ’Alagati
Riizgar Enerjisi Santrali Yerli ve Milli Rizgar Enerjisi TUrbinleri ile Yenilenmesi Projesi’ kapsaminda sahadaki altyapi, insaat ve elektrik calismalari tamamlanmis ve ekipmanlarin
sahaya nakli gerceklestirilmistir.

e PG 6.3.2icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degerin lizerinde gerceklesme saglanmistir.

e PG 6.3.3 icin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin calismalar devam etmektedir. TEMEN
biinyesinde TENMAK Teknoloji ve Uriin Gelistirme Projeleri Destek Programi (TUGEP) kapsaminda desteklenen 1 adet elektrolizér ve 1 adet yakit hiicresi gelistirilmesi projesi
yuritilmeye devam edilmistir.

e PG 6.3.4icin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

e PG 6.3.5 icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin galismalar devam etmektedir. Segilen
sahada karakterizasyon galismalarinin yuritulebilmesi icin ¢alisma izni alinmistir. Tasarim, saha ¢alismalari ve giivenlik analiz raporu hazirlamaya yonelik danismanlik hizmet
alimiigin teknik sartname hazirlik calismalari devam etmektedir.

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 7- Hedef 1: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Donemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amag (A7) KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Hedef (H7.1) Bakanhgimizin kurumsal yapisi gliclendirilecek, is suregleri iyilestirilecek ve insan kaynaginin yetkinlik dizeyi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H7.1 Performansi %100,00
Sorumlu Birim YHGM

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

AR EI I EE A SGB, TKDB, NUP, DiIGM, BiDB, HHGM, EVCED, EIGM
Plan Donemi
Baslangig Degeri
(2023 Yil Sonu)

izleme Donemindeki . v . . Performans
IzZleme Donemindeki

Yilsonu Hedeflenen . . (%)
Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

PG7.1.1:

Bakanlik Merkez Teskilati blinyesinde “Siireg
Yénetimi ve lyilestirme Birimi”nin kurulmasi
(tamamlanma orani)

PG7.1.2:

Bakanligimiz Kariyer Ofisi tarafindan
oryantasyon, yurt disi egitim planlamasi, yabanci 20 3 9 12 %150
dil egitimi vb. konularda gergeklestirilen ¢alisma
sayisi (kimulatif)

PG7.1.3:

Bireysel Hedef Bazli Performans ve Yetkinlik
Degerlendirme Ol¢iimii kapsaminda Bakanligimiz 20 %0 %100 %100 %100
ile Bagh ve ilgili Kurulus personeli igin yillik
degerlendirme yapilmasi (performans orani)

20 %0 %100 %100 %100
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PG7.1.4:

Uzaktan Egitim Kapisi kapsaminda tanimlanacak 20 0 10 25 %250
egitim sayisi (kimulatif)
PG7.1.5:
Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Gormek Uzere
20 33 63 101 %226,67

Gonderilecek Ogrencileri Segme ve Yerlestirme
Programi (YLSY) kapsaminda talep edilecek
kontenjan sayisi (kimalatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG 7.1.1ve PG 7.1.3 6nceki izleme/degerlendirme dénemi itibariyla tamamlanmistir.

e PG7.1.2,PG7.1.4ve PG 7.15 igin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degerin tzerinde gerceklesme saglanmistir.

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumesal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 7- Hedef 2: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Donemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amacg (A7) KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Hedef (H7.2) Baglh ve ilgili Kuruluglarimizin kurumsal yénetim kapasitesi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H7.2 Performansi %100,00

Sorumlu Birim SGB

isbirligi Yapilacak HHGM, DIGM, TTK, NDK, MAPEG, EUAS, ETi MADEN, BiDB, TEIAS, EIGM, TKi, TKDB, TEMSAN, EPDK, TPAO, TENMAK, EVCED, TEDAS,
Birimler MTA, BOTAS, YHGM, NUP

Plan Donemi

Baslangi¢c Degeri izleme Dnemindeki izleme Donemindeki Performans
o Yilsonu Hedeflenen (%)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) . .
Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

(2023 Yihi Sonu)
(A)

PG7.2.1:

Tasarruf tedbirleri kapsaminda Bakanhgimiz ile
Bagli, ilgili ve iliskili Kuruluslarimizin dahil
olacagi bir makine, ekipman, yazilim envanter
platformunun devreye alinmasi (tamamlanma
orani)

PG7.2.2:

Bakanligimiz ile Bagli, ilgili ve iligkili
Kuruluslarimizin yurt disindaki temaslarinin ve
faaliyetlerinin etkinligini ve verimliligini 50 %0 %100 %100 %100
artirmak amaciyla “Yurt Disi Faaliyetleri Es
GUidim Platformu”nun kurulmasi
(tamamlanma orani)

50 %0 %100 %100 %100
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG7.2.1vePG7.2.2icin dnceki izleme/degerlendirme dénemi itibariyla tamamlanmistir.
o Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 7- Hedef 3: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 D6nemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amacg (A7) KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Hedef (H7.3) Bakanhgimiz ile Bagh ve ilgili Kuruluslarimizda dijital déniistim ve siber giivenlik altyapisi giiclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H7.3 Performansi %100,00

Yénetim ve Destek Programi - Bilgi ve iletisim / Akilli Sehirler ve Ulusal Cografi Bilgi Hizmetleri — Bilgi ve iletisim Alaninda Arastirma ve
Gelistirme - Dijital Donlsim ve Politika Gelistirme

Sorumlu Birim BiDB

isbirligi Yapilacak TENMAK, TEMSAN, TKi, SGB, TPAO, EUAS, MTA, EPDK, HHGM, TKDB, MAPEG, ETi MADEN, YHGM, TEIAS, DiGM, NUP, NDK, EiGM,
Birimler BOTAS, TEDAS, TTK, EVCED

Plan Donemi

Baslangig Degeri EEGLUTIIEEL izleme Dénemindeki HUTIEIE

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2023 Vili Sonu) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (%)
(A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG7.3.1:
Dogal gaz |Iet|m §ebekesm_de M'|II| Gozetley.|C| 20 %20 %100 %100 %100
Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (SCADA)'nin
kurulmasi (tamamlanma orani)
PG7.3.2:
Ruzga.r ve. Gun(.e§ En'erj'|5|.Uret|‘m|‘ I'zIem(? ve 20 %10 %80 %80 %100
Tahmin Sistemi Projesi’nin gelistiriimesi
(tamamlanma orani)
PG7.3.3:
Yerli ve milli bilisim sistemi oIU§t.uruImaS| 20 10 17 17 %100
kapsaminda agik kaynak kodlu sistemlere
gecirilen uygulama ve Uriin sayisi (kiimulatif)
PG7.3.4:
Acik Veri Merkezi olusturularak enerji ve 20 %10 %75 %75 %100
madencilik sektorlerine yonelik verilerin
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“veri.enerji.gov.tr” internet adresi Gizerinden
kamuoyuna sunulmasi (tamamlanma orani)

PG7.3.5:
Sllcier glvenlik ve bl|‘gl guvenllgm‘lr? 20 c 17 17 %100
saglanmasina yonelik gerceklestirilen olgunluk

seviyesi tespit sayisi (kiimulatif)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG7.3.1,PG7.3.2, PG 7.3.3icin degerlendirme donemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiimistir.

e PG 7.3.4ve PG 7.3.5 6nceki izleme/degerlendirme dénemi itibariyla tamamlanmustir.
PG 7.3.4 icin Bakanlik i¢ baglantisinda acik olacak sekilde acik veri merkezinin test ortaminin teknik altyapi calismalari tamamlanmustir. ilgili birimlerce eksik verilerin

girilmesi ve onaylanmasi durumunda canli sistem agilabilecektir.
e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam

ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 7- Hedef 4: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Dénemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amag (A7) KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Hedef (H7.4) Bakanlik personelinin memnuniyet diizeyi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H7.4 Performansi %94,75

Sorumlu Birim YHGM

isbirligi Yapilacak Birimler

TPAO, TEDAS, EIGM, TKDB, NDK, ETi MADEN, TEMSAN, TKi, NUP, BOTAS, BiDB, EUAS, MTA, EPDK, TENMAK, MAPEG, SGB, TTK, DIGM,
EVCED, HHGM, TEIAS

Plan Donemi

Baslangig Degeri EEGLUTIIEEL izleme Dénemindeki AETIERE

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (2023 Yili Sonu) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C) (%)
(A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG7.4.1:
Bakanlik kampusiinde sosyal faaliyet alanlarinin 35 %0 %100 %85 %85
olusturulmasi (tamamlanma orani)
PG7.4.2:
Bakanhk kampustindeki elektrikli arag sarj soket 30 10 15 15 %100
sayisi (kimulatif)
PG7.4.3:
B.akanlhlg!mlzda blreysgl.oner‘l ve geri bildirim 20 %0 %100 %100 %100
sisteminin hayata gegcirilmesi (tamamlanma
orani)
PG7.4.4:
Haziran ayinin ilk haftasinin “Enerji ve Maden
Calisanlari Haftas!” ilan edilerek bu haftada 15 %0 %100 %100 %100
sosyal etkinliklerin yapilmasi (tamamlanma
orani)
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG 7.4.1igin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilamamis olmakla birlikte performans gostergesine iliskin calismalar devam etmektedir.

e PG 7.4.2igin degerlendirme dénemi sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiimistir.

e PG 7.4.3ve PG 7.4.4 6nceki izleme/degerlendirme dénemi itibariyla tamamlanmustir.

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gdstergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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Amag 7- Hedef 5: 1 Ocak 2024-31 Aralik 2028 Dénemi 24 Aylik Degerlendirme Tablosu
Amag (A7) KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Hedef (H7.5) Afet ve acil durum midahale kapasitemiz gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H7.5 Performansi %100,00

Sorumlu Birim YHGM

isbirligi Yapilacak TKDB, HHGM, SGB, TENMAK, TEIAS, DIGM, NDK, NUP, TEDAS, EVCED, MAPEG, EPDK, TEMSAN, EiGM, TKi, ETi MADEN, MTA, BOTAS,

Birimler EUAS, TTK, TPAO, BiDB

Performans Gostergesi

PG7.5.1:

Afet ve acil durumlarda enerji ve madencilik
sektorinin sahip oldugu kabiliyet ve
imkanlarin afet bolgesine aninda sevkine
yonelik Turkiye Afet Miidahale Plani (TAMP)
Afet Enerji Grubu Ulusal Diizey Plani
kapsaminda hazir bulunulmasi (performans
orani)

Hedefe Etkisi (%)

25

Plan Donemi
Baslangig Degeri

(2023 Yih Sonu)
(A)

%100

izleme Donemindeki

Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

%100

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri (C)

%100

Performans

(%)
(C-A)/(B-A)

%100

PG7.5.2:

Bakanligimiz Bagli ve ilgili Kurulus
¢alisanlarindan afet ve acil durumlarda kentsel
arama kurtarma operasyonlari igin akredite
olacak personel sayisi (kimiilatif)

25

1.050

4.160

%396,19
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PG7.5.3:
Riskli bolgelerin belirlenerek afet durumuna

e .. o 25 0 5.780 6.196 %107,20
yonelik iyilestirilen elektrik iletim hatti
uzunlugu (km) (kimdlatif)
PG7.5.4:
Riskli bolgelerde bulunan ve afet durumuna 25 0 2,000 12.950 %185

yonelik iyilestirilen elektrik dagitim hatti
uzunlugu (km) (kimdlatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG 7.5.106nceki izleme/degerlendirme donemi itibariyla tamamlanmistir.

e PG7.5.2,PG7.5.3vePG7.5.4icin degerlendirme déonemi sonu itibariyla hedeflenen degerin tizerinde gerceklesme saglanmistir.

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk tespit edilmemistir.
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4- PERFORMANS BiLGi SISTEMiNiN DEGERLENDIiRiLMESi

Performans bilgi sisteminin altyapisini olusturan performans programi hazirlama, izleme degerlendirme ve
operasyonel planlama slregleri SBB e-Blitce Sistemi lizerindeki alt moddller araciligiyla yuritilmektedir.

Stratejik plandaki amac ve hedefler ile performans programinda yer alan gostergeler ve sorumlu harcama
birimleri arasinda baglanti saglanmistir. Alt program hedefleri ile bu hedeflerin izlenmesi icin belirlenen alt
program performans gostergeleri ise izleme ve degerlendirme siirecinin temelini olusturmaktadir.

izleme, ticer aylik dénemler itibariyla harcama birimleri tarafindan SGB’ye génderilen performans sonuclarinin,
e-Biitce Sisteminin Performans Programi izleme béliimiinde yer alan modiillere giris yapilmak suretiyle
gerceklestirilmektedir. Degerlendirme kapsaminda performans gostergesinin kaynagi, sonug analizi, hedeflenen
degerden sapma varsa nedeni ve s6z konusu sapma ile ilgili 6nlimizdeki donemde alinacak 6nlemler tespit
edilmektedir. izleme ve degerlendirme sonucu olusturulan formlar faaliyet raporuyla kamuoyuna
aciklanmaktadir.
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BOLUM IV: KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESi

A- USTUNLUKLER

e Ulkemizin yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan yiiksek potansiyele sahip olmasi,

e Ulkemizde yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik yatirim ortaminin bulunmasi,

e  Sirdurdlebilir enerji arz glivenligi ile kaynak cesitlendirmeye yonelik calismalarin yurittlmesi,

e  Tiketicilerin kendi elektrigini Gretme arzusu ve imkaninin olmasi,

e  Kiresel Olgekte enerjinin her alaninda hizla ilerleyen Ar-Ge g¢alismalari ile hidrojen, depolama, elektrikli
araglar gibi temiz enerji donislimine yonelik yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi,

e Sahip olunan derin deniz sondaj gemileriyle denizlerimizdeki ve dost tlkelerin karasularundaki petrol ve
dogal gaz potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi ve iretime gecilmesi,

e Duinyada alternatif kaynaklar ve yenilenebilir enerji kaynaklarina erisimin ucuzlamasi ve kolaylasmasi,

e Ulkemizde kara alanlarinda yeni rezervlerin bulunmasi ve isletiimesine yénelik calismalarin artirilmasi,

e Dogal gaz liretim ve depolama kapasitesinin artirilmasina yonelik calismalarin stirdirilmesi,

e  Ulkemizin enerji hammadde kaynaklarina sahip iilkelere yakin olmasi,

e Ulkemizin enerji glizergahlar (izerindeki stratejik konumu ile enerjide bélgesel ticaret merkezi olma
potansiyeli,

e Diinyada yeni nesil nlikleer teknolojiler ve kiicik modiiler reaktorler konusundaki gelismeler,

e Enerjiverimliligiile ilgili stratejilerin gelistirilmesi, enerji verimliligi calismalarinin artirilarak daha kapsaml
hale getirilmesi,

e Diinyada ve Ulkemizde net sifir karbon hedefi dogrultusunda depolama, hidrojen, yeni nesil niikleer
teknolojiler gibi yeni kritik teknolojilerin desteklenmeye baslamasi,

e Diinyada ve Ulkemizde iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda temiz enerji déniisiimiine ydnelik
iradenin olmasi,

e YEKA ve nukleer santrallerle ilgili uluslararasi anlagmalara Ar-Ge ve yerli imalat zorunlulugu getirilmesi,

e Ar-Ge, inovasyon ve yerlilesmeyi destekleyen bir enerji ve maden politikasinin olmasi,

e  Maden kaynaklarinin etkin, verimli ve strdurilebilir yontemlerle degerlendirilmesine yonelik politikalarin
benimsenmis olmasi,

e  Stratejik ve kritik madenler konusunda 6zel planlamalar yapilmasi,

e  Madenlerin katma degeri ylksek ug lriinlere donustlrilmesi icin yatirnmlarin desteklenmesi,

e Ulkemizin bazi stratejik maden kaynaklari (bor ve nadir toprak elementleri vb.) acisindan sahip oldugu
potansiyel,

e Dinyada maden kaynaklarinin daha etkin, sirdirilebilir ve distk maliyetlerle degerlendirilmesine
yonelik yeni teknolojilerin gelistirilmesi

e  Yurt disinda maden arama/iiretim/isletme imkanlarinin artmasi,

e Alaninda uzmanlasmis insan kaynagina sahip olunmasi,

e  Rekabeti esas alan, seffaf ve yasalarla glivence altina alinmis bir piyasanin olmasi,

e  Enerji alaninda bagimsiz diizenleyici kurumlarin olmasi, ETKB Bagh ve ilgili Kuruluslarinin bir kisminin lke
sathina yayilmis bir teskilat agina sahip olmasi.

e  Yapay zeka ve dijital teknolojilerin enerji ve madencilik sektorlerinde kullanilabilirligi.
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B- ZAYIFLIKLAR

Yiiksek yenilenebilir kapasitenin ylksek sebeke esnekligi gerektirmesi nedeniyle olusan vyatirim
maliyetlerinin ylksek olmasi,

Kesintili yenilenebilir enerji kaynak potansiyeli distnildigiinde verilen kapasitelerin yatirimcilar
tarafindan heniz istenilen seviyede devreye alinamamis olmasi,

Dagitik Uretime talebin dusiik olmasi,

Enerji depolama ydntemi, maliyet, verim ve kapasite gibi etkenler agisindan enerji depolama tesisleri ve
teknolojilerinde gelisimin diinya genelinde beklenenden yavas ilerlemesi,

Enerji verimliliginde sosyal bilincin istenilen seviyede olmamasi,

iklim degisikligi, net sifir karbon hedefi dogrultusunda temiz enerji ve enerji verimliligi hususlarinda
kamuoyundaki farkindalk eksikligi,

Kurulacak karbon piyasasinin arz glivenligi dniinde olusturabilecegi engeller,

Ulkemizin artan eneriji talebi géz 6niinde bulunduruldugunda eneriji arzi ve teknolojisi hususunda bazi
alanlarda disa bagimliligin ytiksek olmasi,

Enerji fiyatlarindaki ani degisimlerin olumsuz etkileri,

Bolgesel ve kiresel diizeyde yasanan siyasi istikrarsizlik ve catismalarin arz givenligini ve sektorel is
birlikleri Gzerinde olumsuz etki olusturma ihtimali,

Nikleer enerjiye karsi toplumsal 6n yargilar ve farkindahk eksikligi,

Enerji ve maden yatirim izin slreglerinin cok tarafli olmasi,

Enerji ve madencilik yatirimlarina finans bulunmasinda sekt6riin zorluk yasamasi,

Madencilik faaliyetleri ile ilgili toplumsal 6n yargilar ve farkindalik eksikligi,

Enerji ve madencilikte Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin, destekleyici politikalara ragmen heniz istenilen
diizeye ¢citkmamis olmas,

Bilisim (dijitallesme) ve yeni teknolojilerde ilave bilisim uzmani ihtiyacinin olmasi,

Bakanlik binasindaki fiziki kosullarin ¢alisma konforu ve sosyal imkanlar agisindan yeterli olmamasi,

is siireglerinin ve prosediirlerinin yazili olarak belirlenmis olmasina ragmen personel farkindahginin
artirilmasi ihtiyacinin olmasi,

Birim ve Kuruluslarmiz arasi koordinasyon altyapisinin gelistirilmesi ihtiyacinin bulunmasi,

Uzaktan egitim sisteminin halihazirda yeterince benimsenememis olmasi,

Personelin yurt disgi egitim imkanlarinin yeterli dizeyde olmamasi.
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C- DEGERLENDIRME

¢ Enerji ve tabii kaynaklar alaninda tam bagimsiz bir Tiirkiye Yizyili tesis etme hedefi ¢ergevesinde disa
bagimhlik azaltilmakta, kurumsal kapasite gelistirilmektedir.

Turkiye’nin net sifir emisyon hedefini Sn. Cumhurbaskanimiz 76. BM Genel Kurulunda 2053 yili olarak
actklamig, karbon nétr hedefinin yatirim, Gretim, istihdam politikalarinda kokli degisiklige yol agacagini ve
bu sirecin 2053 vizyonumuzun ana unsurlarindan biri olarak kabul edilecegini ifade etmistir. Bu dogrultuda,
enerji ve tabii kaynaklar alaninda Tirkiye Yizyilini insa etmek igin Bakanligimiz enerji ve tabii kaynaklari
verimli, etkin, glivenli, zamaninda ve cevreye duyarh sekilde degerlendirerek disa bagimhligi azaltmayi ve
Ulke refahina en yiiksek katkiyi saglamay1 hedeflemektedir. Bu hedeflere ulasmak adina, stratejik yonetim
anlayisi cergevesinde hem Bakanligimizi hem de dis paydaslari analiz ederek kurumsal kapasitemizin geligimi
icin gerekli adimlar atilmaktadir.

e Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanildig, agik ve seffaf bir mali yonetim anlayisi hedeflenmistir.

Stratejik yonetim anlayisi cercevesinde; plan — bitce iliskisinin tam ve dogru sekilde kurularak kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanildigi agik ve seffaf bir mali yonetim anlayisi hedeflenerek, sistemin
tamamlayici unsurlari olan i¢ ve dis denetim stirecgleri ile mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkelerine
islerlik kazandiran bir sistem kurgulanmistir.

e Stratejik yonetim modelinin etkin sekilde uygulanabilmesi i¢cin tam ve dogru sekilde isleyen bir
stratejik plan — biitge iliskisi amaglanmistir.

Stratejik yonetim modelinin etkin sekilde uygulanabilmesi, tam ve dogru sekilde isleyen bir stratejik plan —
bitce iliskisinin varligi ile dogrudan ilgilidir. 5018 sayili Kanun ile yeniden sekillenen kamu mali yonetiminde
bu iliskinin, performans esaslh biitceleme sistemi ve bu sistemin unsurlari olan stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporu araciligi ile kurulmasi dngorilmistir. Performans esasl program biitce sistemi
kapsaminda idarenin sorumlulugunda bulunan program ve alt programlar stratejik plan ile
iliskilendirilmistir. Bu unsurlar bir biitln olarak ele alindiginda, her bir unsurun en az digeri kadar 6nemli
olmakla birlikte birbirleriyle dogrudan baglantili ve birbirlerini tamamlar nitelikte olduklari goriilmektedir.

e Kurumsal kapasiteyi siirekli gelistirmek ve daha iyi noktalara getirmek igin 6zel bir gaba sarf
edilmektedir.

Bu anlayis ¢ergevesinde Bakanligimiz; Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporlarina gerekli
onemi vermekte ve aralarindaki gucli iliskiye islerlik kazandirmak adina kurumsal kapasiteyi sirekli
gelistirmek icin ¢aba sarf etmektedir.

e 2025 yili degerlendirmelerimiz ekseninde, 2026 yilinda gergeklestirilecek calismalara yon verecek
oncelikli stratejiler belirlenmistir.

Kurumsal kapasitemize iliskin “Ustlinlikler” ve “zayifliklar” bashklari altindaki tespitler, Faaliyet
Raporumuzda yer alan faaliyet sonuclari ve 2025 yili performans hedeflerine ulasma durumlari bir bitiin
olarak analiz edilmis, buna bagli olarak 2026 yilinda gergeklestirilecek calismalara yon verecek oncelikli
stratejiler belirlenmistir.

Ustiinliklerimizin bize verdigi giic ve 6z giiven ile faaliyetlerimizi siirdiiriirken, zayifliklarimizdan ¢ikardigimiz
tespitlerle Bakanhgimiz faaliyet alanindaki sektérlerin gelecegi sekillendiriimeye devam edilecektir.

230



BOLUM V: ONERI VE TEDBIRLER

Bakanhgimizin orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmada asagida belirtilen 6neri ve tedbirler 5nem arz etmektedir:

Enerjide disa bagimliigin ve dolayisiyla cari a¢igin azaltilmasi icin yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
Uretimdeki payinin artiriimasi,

Arz guvenligi saglanmis, altyapisi glglendirilmis, yerli kaynaklarla desteklenmis bir sistem ile enerjide tam
bagimsizligin saglanmasi icin her alanda yatirimlarin hizlandiriimasi,

Kesintili (iretim yapan GES ve RES santrallerinin iletim sistemi lizerindeki olumsuz etkilerini azaltabilecek baz yiik
santral ve enerji depolama sistemlerine iliskin yatirimlarin degerlendirilmesi,

Enerjide fosil yakitlara olan ithalat bagimhliginin azaltilmasi, karbon emisyon hedeflerine ulasiimasi ve gevresel
etkilerin en aza indirilmesi icin enerji donlisiminin saglanmasi,

Petrol ve dogal gaz tiiketimimizin miimkiin oldugunca kendi kaynaklarimizdan karsilanabilmesi icin yurt iginde ve
yurt disindaki arama ve lretim faaliyetlerinin artirilmasi,

Yalnizca kendi talebini karsilayan bir tlke olmaktan c¢ikarak bolgesindeki tilkelere enerji ihrag edebilen bir merkez
Glke haline gelinmesi icin gerekli altyapi yatirimlarin hizlandiriimasi,

Enerji ve hammadde arama ve Uretim faaliyetlerinin sinir 6tesine tasinmasi icin yogunlastirilan uluslararasi is
birliklerine ve enerji diplomasisine devam edilmesi,

Kritik ve stratejik mineraller 6ncelikli olmak lzere maden potansiyelimizin ortaya cikarilmasi ve ekonomiye
kazandirilmasi icin arama, arastirma, gelistirme, isletme, kontrol ve korumaya yonelik faaliyetlerin niteligi ve
sayisinin artirilmasi,

“Once insan, Sonra Cevre, Sonra Katma Degerli Madencilik” anlayisiyla, tabii kaynaklarimizi, cevreye duyarli
sekilde Uretip, katma degerli Grlinlere donustirerek, ekonomimize kazandirmak icin maden arama ve Uretim
faaliyetlerimizin modern teknolojilerle desteklenmesi, ihtiyag duydugumuz madenlerin yerli kaynaklardan
karsilanmasi, ihracat kapasitemizin artiriimasi ve madencilikte surdirilebilir bliyimenin saglanmasi,

Bakanhgimiz ile Bagh ve ilgili Kuruluslarimizda dijital déniisiim ve siber giivenlik altyapisinin giiglendirilmesi,
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitcesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve suistimale
karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde malf yénetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini
izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem blnyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
ylrutilmesine, her tirll usulsizliik ve yolsuzlugun &nlenmesine, varlk ve kaynaklarin korunmasina,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, malf bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve
glvenilir olarak Uretilmesine iliskin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amac ve hedeflere yénelik kurumsal
risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi icin ilave risk
y6netimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu glivence, goézetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢c kontrol givence beyanlarina, mali
hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mall hizmetler birim
yOneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlar ile i¢ denetim biriminin kapsamh gérisiine
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara

273H02/2026

L

Alparsldn BAYRAKTAR

Bakan



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasin,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullaniimasini ve kayip ve suistimale
karst korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde malf yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini
izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yurlttlmesine, her turll usulstzlik ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve
glivenilir olarak Uretilmesine iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amag ve hedeflere yonelik kurumsal
risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi icin ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu glvence, gbzetim sorumlulugum gergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve ic kontrol giivence beyanlarina, malf
hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim
yoneticisinin beyanina ve i¢c denetim raporlar ile i¢ denetim biriminin kapsaml gdrisiine
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara

_D1/02/2026

Neviat SATIROGLU

Bakan Yardimcisi



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak; idaremin biitcesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullamilmasini ve kayip ve suistimale
karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini
izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢c kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiUriitiilmesine, her tlirll usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesine, varlk ve kaynaklarin korunmasina,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve
glivenilir olarak Uretilmesine iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yénelik kurumsal
risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi icin ilave risk
y6netimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu glivence, gézetim sorumlulugum cercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢c kontrol giivence beyanlarina, mali
hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mall hizmetler birim
yOneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlar ile i¢ denetim biriminin kapsamli goérisine
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara

29 /02/2026

Abdullah TANCAN

Bakan Yardimcisi



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve suistimale
karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde malf yénetim ve i¢c kontrol sisteminin isleyisini
izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem binyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuratilmesine, her tiirlt usulsiziik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak tretilmesine iligkin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amac ve hedeflere yonelik kurumsal
risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir dizeye indirilmesi icin ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu glvence, gdzetim sorumlulugum cercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mall
hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim
yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlar ile ic denetim biriminin kapsamli gériisiine
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara

2§/02/2026

(74 Ahmet Berat CONI(;:(

Bakan Yardimcise




iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve suistimale
karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde malf yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini
izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem bilinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amac ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
ylrdtilmesine, her tirll usulsiizlik ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve
glvenilir olarak Gretilmesine iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amag ve hedeflere yonelik kurumsal
risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir dlizeye indirilmesi igin ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu glivence, gbdzetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol glvence beyanlarina, mali
hizmetler birimince sunulan i¢c kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim
yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile ic denetim biriminin kapsaml gorGsine
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan hilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara

2y /02/2026

Dr. Zafer DEMIRCA

Bakan Yardimcisi



MALT HiZMETLER BiRiM YONETICISiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yuritilen ig
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesi calismalarinda gerekli koordinasyonun
saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini,
degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve lst ydneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” bolimunde yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu
teyit ederim.

Ankara

.‘llf /02/2026

Dr. Omer ERDEM

Strateji Gelistirme Baskani V.
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