“..harp sanayii tesisatimizi daha ziyade inkisaf ve tevsi igin
alinan tedbirlere devam edilmeli ve endustrilesme mesaimizde de
ordu ihtiyacr ayrica gz dninde tutulmalidir...”
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MKEK .., Makina ve Kimya Endstrisi Kurumu
MOU .. oo Mutabakat Muhtirasi (Memorandum of Understanding)




B Milli Savunma Bakanligi
NAMSA ..o, NATO ikmal ve Bakim Teskilati (NATO Maintenance and Supply Agency)
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NBUSS .. Network, Bilgi, Uydu, Sensor Sistemleri
ODTU. e Orta Dogu Teknik Universitesi
OYTEP . On Yilik Temin/Tedarik Programi
PPBS. Planlama Programlama Biitceleme Sistemi
Pl e Proje Tanimlama Dokiimani
P P Proje Yonetim Plan
SASAD L., Savunma Sanayii imalatgilan Dernegi
SE Sistem Entegrasyonu
SHP Stratejik Hedef Plani
K/ O, Sanayii Katiimi / Offset
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SO L Savunma Sanayii Destekleme Fonu
Sl e Savunma Sanayii icra Komitesi
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UEKAE. .., Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiist
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Turk Silahll Kuwvetlerinin modernizasyonu ve ulusal savunma sanayiinin gelistirimesi agisindan énemli
gorevler Ustlenmis olan Savunma Sanayii MUstesarligi, hazirlamis oldugu 2007-2011 Stratejik Plani
cercevesinde birinci yil faaliyetlerini tamamlamistrr,

2007 Yl Faaliyet Raporu hem uzun vadeli hedeflere yonelik gergeklesmelerin izledigi seyirin gortiimesi,
hem de uygulama stratejisinde yer alan ilk yila ait planh faaliyetlerin hangi élciide tamamlandigini tespit
etmesi agisindan dnem tagimaktadir. 2007 yili igin konulan hedeflere dnemli 6lgtide ulasiimis olmasi ve
sekior performansinda yakalanan gozle gordlir artis Savunma Sanayii Mistesarligrnin - planin
uygulanmasina yonelik olarak basarili bir baslangic yaptigini gdstermektedir.

Savunma sanayii sektdriimiiziin cirosu bu yil tarihinde ilk kez olarak 2 milyar dolari asmig, ihracatlari ise
420 milyon dolar seviyelerine ylikselmistir. Sekidr performansinin en énemli gostergesi olarak kabul
edilen TSK ihtiyaglarinin yurt icinden karsilanma orani 2007 yili itibariyle bir Gnceki yila gore 5 puanlik bir
artisla % 41,6 olarak gergeklesmis olup, ulasilan bu seviye 2010 yiliicin %50 olarak belirledigimiz Stratejik
Plan hedefine ulagllacagi yontindeki inancimizi teyit etmektedir.

Bu baganli sonuglarnn elde edilmesinde emegi gegen Mistesarlik calisanlarina ve kurumun galismalarina
katki saglayan tlim kisi ve kuruluslara tesekkiir eder, 2008 yili iginde Savunma Sanayii Mstesarligi'nin
performansini artirarak devam ettirmesini temenni ederim.

M. Vecdi Goniil
Milli Savunma Bakani

Bakan Sunusu




Tirk Silahl Kuvvetlerinin - modernizasyonu ve
savunma sanayiinin gelistirilmesi  gorevlerini bir
bitlnllk icerisinde yerine getirmekte olan
Savunma Sanayii Mstesarligi, bugiin geldigimiz
noktada gelecede yonelik olarak belirlemis oldugu
hedeflerinin ilk sonuclarini toplamaya baslamistir.
2007 yiini degerlendirirken, dort temel stratejik
onceligimizile ilgili gelismelere dedinilmesi anlamli
olacaktr.

Tedarik Yonetimi

TSK ihtiyaclarinin,  kullanici - beklentilerine  ve
endustriyel hedeflere uygun olarak karsilanmasi
stirecindeki temel yapi taslarindan biri yapilabilirlik
(fizibilite)  ettitleridir. Meveut durum  itibariyle,
fizibilite etitleri; Mustesarlik tarafindan
ylriitiimekte olan projeler kapsaminda ihtiyag
duyulmasi halinde gergeklestirimekteyken, 2007
yilinda Genelkurmay Bagkanligi tarafindan PPBS
Yonergesinde yapilan degisiklik ile inhtiyac
belirleme ve tedarik gevriminin Gnemli bir noktasi
haline gelmistir.

Kullanicr ihtiyaclannin- mimkin olan en kisa
stirede Kkarsilanmasi hedefine yonelik olarak,
tedarik sirecinde iyilestirmeler yapilmis, siirece ait
rehber dokimanlar ile standart uygulamalar
hayata gecirilmis ve bu yenilikler, pilot uygulamalar
ile 2007 yilinda denenmigti. S0z konusu
faaliyetlerin 2008 yilinda yayginlastinimasi ana
amaglardan birini olusturmaktadir.

Diger taraftan, ortaya konan vizyon ve amaglar
cergevesinde Gzgun yurtici ¢oziimlere dayanan
bir tedarik stratejisinin uygulanmasi, stzlesme
yonetimi alaninda da yeni bir takim adimlarin
atiimasini gerektirmis ve bu gercevede, 2007
yilindan itibaren “Maliyet +" stzlesme tipine
gecilmesini - saglayacak altyapinin - temelleri
atimigtir. 2008 yilinda bu temeller dzerine pilot
uygulamalarin baglatimasi ngorilmektedir.

Proje yonetimi alaninda da 2007 yilinda 6nemli
gelismeler kaydedilmis, ¢zellikle uluslararas
standartlarda proje yonetim yaklagimlarinin
standart uygulama haline getirilmesi
calismalarina baglanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Yonetimi

Teknolojik gelismeler dogrultusunda savunma
sanayiine yon verme gayreti icinde olan
Mustesarlik, savunma sistem ihtiyaglarinin yurtici
kargilanma oraninin artinimasini amaglamaktadir.
Buradan hareketle, projelerde agirlikli olarak
yurtigi  gelistirme modeli benimsenerek,
savunma sanayiimizin - kabiliyet alanlarinda
oncelikle yurtici imkanlarin kullanimi ve Griin
portfylintn zenginlestirimesi hedeflenmektedir.
Sektdrlin cirosu bu yil 2 milyar dolar asarak, bir
dnceki yila gore %16,9'luk bir artig gstermistir.
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Bununla birlikte, TSK' ihtiyaclarinin yurt iginden
karsilanma orani 2007 yili itibariyle % 41,6 olarak
tespit edilmigtir.

Mustesarligimiz tarafindan izienmekte olan tedarik
stratejisine ilave olarak dlkemizin savunma ve
gtivenligine yonelik sistem ihtiyaclarinin - 6zgtn
tasanmlarla karsilanmasi hedefi istikametinde;
savunma sanayii politikalarinin bir bitinlik icinde
uygulanmasini saglamak Uizere Savunma Sanayii
Stratejisi - dokiimaninin - hazirlanmasina  yonelik
calismalar baglatimistir.

Dider taraftan, ylritilmekte olan projeler
kapsaminda kiigiik ve orta boy isletmelere (KOBI)
verilen is payinin teminat altina alinmasi ve is
paylarinin - artinimasini - sadlamak amaciyla
Standart Sézlesme ve Rehber Teklife Cagr
Dosyasinda gerekli diizenlemeler yapilmis olup,
projeler kapsaminda Ana YUkleniciler tarafindan
KOBi'lere verilecek is paylarinin  takibi
Ongortimustdr. Aynca yan sanayide, ana sistem
Ureticileri tarafindan kalifiye edilmis taseron
sayisinin artinimasi igin “Yan Sanayi Entegrasyon
ProsedUri” olusturulmasina yonelik calismalara
baslanmigtir.

Savunma sanayiinde 6zgtin yurtigi ¢dziimlerin son
yillarda gdstermis oldugu artis, savunma sanayii
firmalanmizin ihracat performanslarina da olumlu
yansimig, ihracat rakami bir 6nceki yila gore

% 19,3 oraninda artis gostererek 420 milyon
dolara ulagmisti. Savunma  Urtin  ihracatinin
desteklenmesi amaciyla Mistesarlik tarafindan
tantim  faaliyetlerine 2007 yilinda da devam
edilmigtir. Aynca savunma sanayiinde faaliyet
gosteren ihracatcilarin - desteklenmesi amaclyla
“Tesvik Kredi Mekanizmas!” kurulmas! konusunda
calismalara hiz verilmistir.

Projelere ve sanayi hedeflerine iliskin olarak
sanayinin  bilgilendirilmesi  amaciyla projeler
kapsaminda gerceklestirilen endstri ~ gtinleri
dtizenli hale getirilmis, teknoloji ve yetenek alanlan
ile kalite faaliyetleri kapsaminda yiiklenici ve
altytklenicilerle esgudim ve igbirligini sadlamak
Uzere periyodik toplantilar —dlizenlenmis ve
misterek bir kalite politikasi —olusturulmasi
konusunda adimlar atimigtir.

Uluslararast isbirligi

Savunma sanayii teknolojilerinin  giderek
karmasiklagsmasi ve uluslararasi pazarin
bitlinlesmesi, savunma sanayii alaninda
uluslararas! isbirliginin énemini- artirmaktadir. Bu
ortamda Mstesarlik, uluslararasi isbirligini
gozeten cok tarafll sanayi, savunma ve gtivenlik
projelerine aktif katihim saglamak ve NATO basta
olmak tizere uluslararasi orglitlerde Tiirk savunma
sanayiinin katiimini giiclendirmek amaciyla 2007
yilinda faaliyetler gerceklestirmigtir.

Kurumsal Yapi

2007 yilinda Mstesarlik tarafindan gegeklestirilen
bitin bu faaliyetlerin yani sira, hizmetlerin
etkinlestiriimesi ve gcli bir kurumsal yapinin
olugturuimasina  yonelik tedbirler de hayata
gecirilmistir. Bu gercevede, personel sayimizin
artinimasi amaciyla, bos bulunan kadrolar igin
yarisma sinavi ile 34 yeni personelin Miistesarlikta
goreve baglamasi saglanmistir.  Personel ve
yoneticiler icin kapsamli egitim programlari yil
boyunca diizenlenmistir. Savunma sanayiinde bilgi
paylasimini saglamak {zere “Savunma Sanayii
Glindemi” dergisinin yayimina baglanmistir.

Sonug olarak, tlkemizin savunma ve givenligi igin
kritik Gnemde olan, gizlilik arz edenler ile birlikte
yaklagik 180 proje, bir yandan bahsettigim
oncelikleri dikkate alan bir yaklasimla yarituims;
diger yandan, kurumsal gelisim hedeflerimize
ulasmak icin ortaya koydugumuz yol haritasinin
birinci yili basarli bir sekilde tamamlanmigtr.
Gelinen bu asamada en bilyik pay sahibi, 6zveriile
calisan, konularinda kendilerini kanrtlamis uzman
calisanlanmizdir.  BUtin personelimize  Ozverili
calismalarindan dolayr tesekkir eder, basarilarinin
devamini dilerim.

/-/77

Murad Bayar
Savunma Sanayii Mistesar
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l. Genel Bilgiler




Misyon, Vizyon, ilke ve Degerler

Misyon

Ulkemizin savunma ve givenligine yonelik TSK ve kamu kurumlannin sistem
intiyaclarini kargilamak, savunma sanayiinin gelistiriimesine yonelik strateji ve
yontemleri belirlemek ve uygulamak

Vizyon

Ulkemizin stratejik savunma ve giivenlik ihtiyaglanna teknolojik gelismeler
dogrultusunda Ozgiin yurtici ¢Ozimler sunan, uluslararasi pazara entegre ve
rekabetci bir savunma sanayiine yon veren uzman tedarik kurumu olmak

ilke ve Degerler

-Uzman

- Liyakati Esas Alan
- Seffaf

- Ghvenilir

- Yenilikgi

-Nesnel

- Paydas Odakli
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Yetki, Gorev ve Sorumluluklar Genel Bilgiler

1985 yilinda 3238 Sayili Kanun'la “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi”
kurulmus, daha sonra Bagkanlik, 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hiikmiinde Kararmame' ile Savunma
Sanayii Mstesarligi (SSM) olarak yeniden yapilandinimistr.

3238 Sayili Kanun, tamamiyla yeni bir savunma sanayii anlayisinin yani sira, son derece esnek ve hizli
isleyen bir sistem getirmistir. Tedarik ve savunma sanayiinin gelistiriimesi gorevlerinin birlestirimesini
ongoren, gelismis (ke drneklerine benzer bu sistemin bes temel mekanizmasini; Savunma Sanayii
Yilksek Koordinasyon Kurulu, Savunma Sanayii icra Komitesi (SSIK), SSM, Savunma Sanayii Destekleme
Fonu (SSDF) ve Denetleme Kurulu olugturmaktadir.

SAVUNMA SANAYii
YUKSEK SAVUNMA SANAYii
KOORDINASYON KARAR iCRA KOMITESI
KURULU |
YURUTME
DENETLEME SAVUNMA SANAYii SAVUNMA SANAYii
KURULU MUSTESARLIGI DESTEKLEME FONU

Sekil 1: 3238 Sayil Kanun ile Getirilen Sistem

'390 sayili KHK, 1991 yilinda 3704 sayili Kanunla
degistirilerek kabul edilmistir.




Savunma Sanayii Yiiksek Koordinasyon Kurulu
Bagbakan'in baskanliginda 13 Uyenin istirakiyle
yilda en az iki kez toplanmasi 6ngortilen Kurulun
gorevleri;

e Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan genel
strateji dogrultusunda, planlama ve
koordinasyonun saglanmasini takip etmek,
diizenleyici direktifler vermek ve

e (Genelkurmay Bagkanliginca hazirlanan
Stratejik Hedef Planina (SHP) uygun olarak
SSDF ile tedariki 6ngdrtilen silah sistemleri ile
arag ve gereglerin tedarik seklini tespit
etmektir.

MiLLi SAVUNMA BAKANI

[

MSB
Miistesarhgi

Miistesar Yardimeiligi
(idari)

Miistesar Yardimciligi
(Teknoloji ve Koordinasyon)

Miistesar Yardimciligi
(Tedarik ve Ingaat)

Sekil 2. MSB Teskilat Yapisi

|

Savunma Sanayii
Miistesarhigi

Miistesar Yardimciligi
(Idari ve Mali Hizmetler)

Miistesar Yardimcihg
(Sanayi Hizmetleri)

Miistesar Yardimciligi
(Savunma Hizmetleri)

Savunma Sanayii icra Komitesi

3238 sayill Kanun gercevesinde olusturulan ve
sistemin asil karar mekanizmasi olan SSIK'in
Uyeleri; Bashakan, Genelkurmay Bagkani ve Milli
Savunma Bakani'drr.

Icra Komitesi'nin baslica gorevierini;

* TSKigin SHP kapsaminda temini gerekli olan
modern silah, arag ve gereglerin Gretimi, yurt
icinden geredi halinde yurt digindan tedariki
hususunda karar almak,

e Saglanacak modern silah, arag ve gereclerin
arastinimasl,  gelistirilmesi, prototip  imali,
avans verilmesi, uzun vadeli siparigler ile diger
mali ve ekonomik tesviklerin tespiti
istikametinde SSM'ye talimat vermek,

e SSDFnin kullanim esaslarni tespit etmek
seklinde 6zetlemek mimkiindr.

Savunma Sanayii Miistesarhg

3238 Sayli Kanun ile olusturulan  sistemin
ylritme mekanizmasl, Milli Savunma Bakanligrna
bagl, tlizel kisiligi haiz, dzel bitceli bir kurulug olan
SSMdir.

3238 Sayil Kanun’un 10. maddesi ile Miistesarliga
tevdi edilen gorevler agagida siralanmigtir:

* icraKomitesi'nin aldii kararlan uygulamak,

e Proje bazinda yillar itibariyle verilecek olan
alimlarin programlanni siparis sézlesmesine
baglamak,

e Mevcut milli sanayii, savunma sanayii
intiyaclarna gore reorganize ve entegre
etmek, yeni tesebbisleri tesvik ve bu
entegrasyona ve ihtiyaglara gore
yonlendirmek, yabanci sermaye ve teknoloji



katkisi imkanlanini arastirmak, tesebbisleri
yonlendirmek, bu konudaki Devlet katilimini
planiamak,

Fon kaynaklarini dikkate alarak alm
programlarini ve finansman modellerini
belirlemek,

intiyac duyulan modern silah, arag ve
gereclerin  0zel veya kamu Kkuruluslarinda
imalatini planiamak,

Gerektiginde 0zel, kamu veya karma nitelikli
yeni vyatnmlan disa agk olmak kaydiyla
desteklemek,

Modern silah, arac ve gerecleri arastirmak,
gelistirmek, prototiplerin imalini saglamak,
avans vermek, uzun vadeli siparigler ve diger
mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

Isin dzelligine gore yillar icinde yapilacak alimin
sartlarin, MSB tarafindan belirlenecek
sartname ve standartlan dikkate alarak teknik
ve mali konulari kapsayan kontratlar yapmak,

Savunma sanayii Urlinleri ihracati ve offset
ticareti konularini koordine etmek,

Fondan kredi vermek veya yurt icinden ve yurt
disindan kredi almak ve gerektiginde verli ve
yabanci sermayeli sirketler kurmak ve istirak
etmek,

Uretilen malin soziesme muhteviyatina uyup
uymadigini,  kalite  kontrolleri ile sézlesme
sartlannin yerine getirilip getirilmedidini takip
etmek ve

Uygulama aksakliklarinin ilgili - kurum  ve
kuruluglar nezdinde ¢Oziimlenmesini temin
etmek.

Bu cercevede, SSM tarafindan gerceklestirilen
gorevlerin ana eksenini, TSK'nin - modernizas-
yonuna yonelik projelerin ydritilmesi ile
sanayilesme faaliyetleri teskil etmektedir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 Sayll Kanun'un 12. maddesi ile, TSK'nin
modernizasyonunun saglanmasi ve Tirkiye'de
modern savunma sanayiinin kurulmasi igin gerekli
kaynagin, genel biitce disinda devamli ve istikrarli
bir sekilde temini amaciyla Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi nezdinde ve MUstesarlik emrinde
SSDF kurulmustur.

Fon'dan yapilan harcamalar, SSIK Kkararlar
dogrultusunda; kredi, sermaye istiraki ve proje
bedellerinden olusmaktadir. Her ne kadar, SSM
sorumlulugunda yaritilen projelerin finansmanin
esas itibariyle SSDF’den karsilanmasi
amaglanmissa da 3238 saylll Kanunla, buyik
Olctide finansman gerektiren projeler igin yurt
disindan devlet destekli kredi temini imkani da
getirilmistir.

Savunma Sanayii Denetleme Kurulu

Savunma Sanayii Denetleme Kurulu, Mistesarlik
ve Fon'un her tirl islemini denetlemek (zere
Bagbakanlk, MSB ve Maliye Bakanligrnca iki
yilhgina gorevlendirilen birer temsilciden tesekkil
etmektedir.
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Genel Bilgiler




idareye lligkin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Savunma Sanayii Mistesarligi faaliyetlerini halen
Ziyabey Caddesi 21. Sokak No: 4 Balgat/ ANKARA
adresinde bulunan ve Kasim 2006 itibariyle
kiralanan binasinda srdirmektedir. Ayrica
Kurumun, Ankara'da 28 adet personel lojmani

meveuttur.

Hukuk Migavirligi

Ozel Kelem Mudirligi

Miistesar Yardimcilign

(idari ve Mali Hizmetler)

Personel ve Egitim
Daire Bagkaniigi

dari ve Mali igler
Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlgi

Tedarik Yonetimi
Daire Bagkanligi

Sekil 3: SSM Teskilat Yapisi

Miistesar Yardimeiligi
(Sanayi Hizmetleri)

Sanayilesme ve [TEP *
Daire Bagkanligi

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi
Daire Bagkanligi

Kalite - Test ve Sertifikasyon
Daire Bagkanligi

Uluslararas isbirligi
Daire Bagkanligi

* Ocak 2008 itibari ile Sanayilesme ve ITEP Daire Bagkanlig,
Sanayilesme Daire Baskanligi olarak yeniden yapilandirimustir.

Miistesar Yardimciligi

(Savunma Hizmetleri)

Kara Araglan
Daire Bagkanlii

Deniz Araglan
Daire Bagkanligi

Hava Araglan
Daire Bagkanlii

Muhabere, Elektronik ve
Bilgi Sistemleri (MEBS)
Daire Bagkanlgi

Elektronik Harp ve Algilayicilar
Daire Bagkanlii

Roket Fiize ve Mihimmat
Daire Bagkaniigi

2. Tegkilat Yapisi

SSM, kendine tevdi edilmis bulunan gdrevleri
Miistesar'a bag idari ve Mali Hizmetler, Savunma
Hizmetleri ve Sanayi Hizmetleri Mistesar
Yardmelliklari ile bunlara bagh 14 Daire Baskanhg
ve Hukuk Misavirligi vasitastyla intisas birimleri ve
proje yonetimine dayall bir organizasyonel yapi
icerisinde yerine getirmektedir.

Bu vyap icerisinde, Mistesarligin kurumsal
yapisinin - gelistirilmesine  yonelik hizmetler
Personel ve Egitim, Strateji Gelistirme, Tedarik
Yonetimi ve idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig
tarafindan yurttiimektedir. TSK ve diger givenlik
kurumlannin - ihtiyaclanni - karsilamaya  yonelik
tedarik faaliyetleri Kara Araglan, Hava Araclan,
Deniz Araclan, Muhabere, Elektronik ve Bilgi
Sistemleri, Elektronik Harp ve Algilayicilar ve
Roket-Fiize ve Muhimmat Daire Bagkanliklan
tarafindan vydrGtilmektedir. Sanayilesme
faaliyetleri ise Sanayilesme ve ITEP , ArGe ve
Teknoloji Yonetimi, Uluslararasi gbirligi ve Kalite-
Test ve Sertifikasyon Daire Baskanliklan tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Hizmet binasi Ankarada olan SSM'nin, tasra
teskilatr bulunmamaktadir.
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Mustesarligimizda kisisel bilgisayarlar ve yerel alan
agindan olusan bir bilisim aftyapisi mevcuttur. Her
personelin bilgisayari, e-posta adresi ve internet
erisimi- mevcuttur. Microsoft SharePoint Portal
yazlmi ile kurum iginde bir bilgi paylagim
platformu  olusturulmustur. Bunlara ilaveten e-
Dénistim Tlrkiye Projesi kapsaminda e-Savunma
Sanayii Projesi baglatiimis olup dokiiman yénetimi
ve elektronik imza kullanimi, i akis/stireg yonetimi
ve kurumsal kaynak yonetim sistemlerinin
kurulmasina yonelik faaliyetler baglatiimigtir. Bu
sistemlerin saglikli ve glivenilir bir sekilde igleyisini
saflamak (zere donanim ve ag altyapisinda
gerekli iyilestirmeler planlanmigtir.  Mevcut
donanim altyapisi tabloda verilmektedir.

o |

Ag Anahtarlar 21
Depolama Sistemi 1
Dizlistul Bilgisayar 56
Evrak imha makinasi 14
Faks cihazi 6
Fotokopi 14
Kisisel Bilgisayar 385
Projeksiyon 29
Sunucu Bilgisayar 21
Tarayicl 22
Telefon Abone Terminali 340
Telefon Santrali (ISDN) 1
Yazicl 131

Tablo 1: Donanim Altyapisi




4.insan Kaynaklan

SSM personeli, 3238 sayil Kanunun 8. maddesine
gore 657 sayll Deviet Memurlan Kanunu
hiikimlerine tabidir. Mstesarliga aynca, 3238
saylll Kanunun 8. maddesinin 3. fikrasina gore,
657 sayill Kanun ve diger kanunlarin séziesmeli
personel calistinimasina dair hikimlerine bagl
kalmaksizin, 0Ozel hilgi ve ihtisas gerektiren
konularda “Sozlesmeli Personel” calistirabilme
imkani verilmigtir. Bununla birlikte, 3238 sayil
Kanun, diger kamu kurum ve Kkuruluslan
personelinin de maassiz izinli ve stziesmeli olarak
SSM'de calistinlabilmesine imkan sadlamaktadir.

2007 sonu itibariyle, Mistesarligimizin dolu ve bos
kadro durumu Tablo-2'de gosterilmigtir:

Bu esaslar gercevesinde, 31 Aralik 2007 tarihi
itibariyle  SSM'de istihdam edilen personel
mevcudu, 249'u kadrolu ve 27 kadrosuz
sozlesmeli personel olmak (izere toplam 276
Kisidir.

1 1

= | - |
’ Miistesar Yardimcisi H 3 H - H 3 ‘
’ . Hukuk Migaviri H 1 H H 1 ‘
D B I D T
’ Daire Tabibi H ! H : H ! ‘
’ Sube Miidiri H 19 H 1 H 18 ‘
’ Miisavir Avukat H 1 H : H ! ‘
e | ow | =z | ® |
’ Uzman Yardimessi H 49 H 30 H 19 ‘
’ Mali Hizmetler Uzman Yardimeisi H 2 H 2 H 0 ‘
| lDaret I R T B
e I N
’ Aragtirmaci (Ozellestirme) H 5 H 4 H 1 ‘
’ GENEL TOPLAM H 334 H 85 H 249 ‘

Tablo 2: SSM Kadro Durumu
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Kadrolu ve kadrosuz personelin yillar itibariyle sayilarina iliskin bilgi Sekil 4'te gosterilmektedir: 5. Sunulan Hizmetler

LAY 8 85 SSM tarafindan ydrtitillen faaliyetlerin ana amaci,
ulkemizde modern bir savunma sanayii
altyapisinin  olusturulmasi ve TSK’'nin
modernizasyon ihtiyaglannin karsilanmasidir. Bu
cergevede sunulan hizmetleri Gzetle; savunma
sistemleri tedariki ve tedarik yonetimi, savunma
sanayiinin - yonlendiriimesi, teknoloji  yonetimi,
sanayii katiimi ve offset faaliyetlerinin ylritiimesi,
uluslararasi igbirligi, ihracatin koordinasyonu ile
kalite, test ve sertifikasyon hizmetleri olarak
siralamak mUmkdindr.

83 83

49

70 35 43
69 L
5
32
16

D > S D

LSS
Sz konusu hizmetlere iliskin bilgiler, MUstesar

Sekil 4: SSM Personelinin Yillar ftibar le Dagilimi Yardimeiliklar ve bagli  Daire Bagkanliklari
diizeyinde asagjida Gzetlenmistir.

NSNS
LV

SSM personelinin unvanlara gore dagiimi Sekil ~ SSM  personelinin kadin ve erkek dagilimini
5'te gosterilmektedir: gosteren egitim durumu Sekil 6'da yer almaktadir.

N~
w

28

Proje
Uzmanlan

Yonetici

39 Toplam
Personel

276

657'ye Tabi

Personel @ -

29 Sozlesmeli
Personel

Sekil 5: Personelin Unvanlara Gére Dagilimi Sekil 6: Personelin Eitim Durumu



Genel Bilgiler

Miistesar idari ve Mali Hizmetler Yardimciligi

Personel ve Egitim Dairesi Bagkanhg

insan kaynaklan planlamasi, ise alma, egitim ve
gelistirme, uygun kurum kiltirt olusturma, kariyer
planiama, bagar degerlendirme ve ddtillendirme
stireclerinin timind kapsayan Insan Kaynaklar
Yonetimi faaliyetlerini ylriitmek Dairenin baslica
gorevlerini teskil etmektedir. Bu gercevede, insan
kaynaklarini- gelistirmek icin oryantasyon, egitim
ve kariyer planlarini diger birimlerle koordine
ederek hazrlamak ve uygulamak, basari
degerleme ve ddullendirme sistemini olusturmak
ve hayata gecirilmesi icin gerekli calismalari
yapmak, personel 0zItk islemlerini ylriitmek,
personel veri tabanini glincellemek ve istatistikleri
tutmak, personel ddemelerini ve ddemelerle ilgili
raporlamalart  yapmak; personel maliyetlerini
izemek, sosyal faaliyetler ve organizasyonlar
diizenlemek vb. faaliyetler ylritilmektedir,

idari ve Mali isler Daire Bagkanhgj

Ana faaliyetlerin aksamadan yerine getiriimesi icin
ihtiyag duyulan arag, gereg, kirtasiye ve her tirlli
sarf malzemelerinin temin edilmesi, korunmasi ve
hizmete sunuimasini saglamak, Miistesarligin
glivenlik, ulastirma ve temizlik hizmetlerini ilgili
mevzuat hiikimlerine uygun olarak yerine
getirmek, lojmanlarinin  kontroll, bakim ve
onarmlan ile tahsis islemlerini yapmak, daire
tabipligi ile ilgili faaliyetleri koordine etmek ve
Mustesarigin - kullaniminda  bulunan  her  tirli
makine, ara¢c ve gerecin bakim ve idamesini
saglamak gibi destek hizmetleri idari ve Mali isler
Daire Bagkanligji tarafindan yerine getirilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 60. maddesi ve 5436 sayill Kanunun
15. maddesi uyarinca 2006 yilinda kurulmustur.
Daire binyesinde, stratejik yonetim ve planlama,
performans ve kalite dlgtleri gelistirme ve mali
hizmetler fonksiyonlan cergevesindeki gdrevier
yerine getirilmektedir.

Bu kapsamda, Mustesarligin stratejilerini ve
politikalanni - gelistirmek; amag ve hedeflerini
belirlemek; kurumun faaliyet sonuglarini periyodik
olarak gbzden gecirmek, degerlendirmek ve
gerekli tedbirleri Gnermek, muhasebe hizmetlerini
ylriitmek, performans programini, bltce ve
ayrntil finansman programini hazirlamak ve 6n
mali kontrol faaliyetlerini gerceklestirmek Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhdrnin baslica gorevleri
arasinda yer aimaktadrr.

Tedarik Yonetimi Daire Bagkanlgi

Diinyada uygulanmakta olan yonetim
mikemmelligi modellerini aragtirarak, analizini
yapmak ve uygun yonetim sistemlerini
Mustesarligimiz binyesine kazandirmak, kullanici
intiyaclarina ve endiistriyel hedeflere uygun olarak
Mstesarligin tedarik faaliyetlerini ve kurumsal
yapisini etkinlestirmektir. Buradan hareketle,
Mustesarligin tim birimlerine, gdrevierini yazili ve
onaylanmis dokiimanlarla, maliyet-etkin
modellerle, daha hizl ve hatasiz slreglerle
yapabilmeleriicin destek saglamakirr.

Mistesarligin tim ig akis siireclerini tanimlamak,
analiz ve takip etmek, bu faaliyetlerin daha hizli ve
daha verimli gergeklestirmesi igin  gerekli
iyilestirme  calismalarini - yapmak, kurum  bilgi
sistemleri ile bilgi yonetimine ve bunlarn
giivenligine iliskin politika 6nerilerinde bulunmak,
belirlenen  politikalar  gergevesinde  yontemler
gelistirmek ve uygulamak, tedarik yonetimi ile ilgili
faaliyetlerde ic ve dis paydaslarla koordinasyon ve
calismalarda bulunmak Daire Bagkanhiginin
gorevleri arasinda yer almaktadr.



Miistesar Savunma Hizmetleri Yardimcihgi

Kara Araclari Daire Bagkanligi

Ulkemizin savunma ve givenligine ybnelik TSK ve
kamu kuruluglannin - kara konuslu  sistem
ihtiyaclarini;

 Oncelikle yerli sanayide mevcut yeteneklerin
azami Olglide kullanilmasi ve/veya
gelistiriimesi suretiyle, zamaninda ve maliyet
etkin bir sekilde kargilamak ve

e ulusal savunma sanayii altyapisinin
guclendirilmesi amaciyla tedarik
faaliyetlerinde her tirli planlama,
koordinasyon, yonlendirme, ylritme ve
denetim faaliyetlerini yerine getirmek, yerli
sanayiyi organize etmektir.

Bu cercevede, Kara Araglar Daire Bagkanlgi; Arag
Grubu ve Tank Grubu olmak (izere iki proje grubu
binyesinde faaliyetlerini - yiritmektedir. Daire
tarafindan y(riitilen projeler arasinda  mili
imkanlar kullanilarak ve milkiyet haklari tamamen
tlkemize ait olacak “ALTAY” milli tank gelistirme
projesi, Ar-Ge galismalan neticesinde tlkemizde
gelistirilen “Nukleer Biyolojik Kimyasal (NBC)
Koruyucu Elbise Takimi” ve yine bir ilk olarak Tirk
muhendisleri tarafindan yurt i¢i tasarim, gelistirme
ve seri tretim yoluyla tedarik edilecek olan “Seyyar
Ylzlich Hlcum Kopris” yer almaktadir. Kara
Araglan Daire Baskanhgi tarafindan toplam 14
adet proje yUriituimektedir.

Deniz Araclari Daire Bagkanligi

Temel gorevi, tlkemizin givenligine iliskin deniz
platformu ihtiyaglarini, zamaninda ve maliyet etkin
bir sekilde karsilamak ve ulusal savunma sanayii
altyapisinin - giiclendirilmesidir. Daire  Bagkanligi,
mevcut gemi inga ve yan sanayinin; dlkemizin
guvenlik ihtiyaglanna cevap verebilecek sekilde
gelistiriimesi  ve ihracat potansiyeline  sahip,
yliksek teknoloji (riindi denizalti, bot, muharip ve
yardimer sinif gemileri yurt ici tasarim yoluyla insa
edebilecek diizeye ulasabilmesine yonelik
calismalar da yuriitmektedir. Bu cergevede, Deniz
Araglan Daire Baskanhdi; Amfibi Gemi, Bot, Harp
Gemisi ve Destek Gemisi olmak (izere dort grup
biinyesinde toplam 25 adet proje yiritmektedir.

Hava Araclar Daire Bagskanligi

TSK ve diger kamu kurumlarinin ihtiyaglanni
karsllamaya yonelik olarak SSM tarafindan
yiritiimekte olan tim havaciik projeleri, Hava
Araglan Daire  Baskanhdrnin - sorumiulugunda
bulunmaktadir. Daire biinyesinde;

* ucak, helikopter ve insansiz hava araci gibi
hava platformlarinin tedarik ve
modernizasyonu,

e hava araglan igin bakim-onarm altyapisi
Kurulmasi

amaglanmaktadir. Hava Araglan Daire Bagkanlg,
Helikopter, insansiz Hava Araci,
Modernizasyon,/ Entegrasyon ve Ucak olmak (izere
dort grup bilnyesinde toplam 27 adet proje
ylrtitmektedir,
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Muhabere Elektronik ve Bilgi Sistemleri Daire
Baskanhg

TSK’'nin - modernizasyonunun  saglanabilmesi
amaciyla, yerli sanayi imkan ve kabiliyetlerinden
azami Olglide yararlanmak suretiyle, Kkullanici
ihtiyaclarina ve endstriyel hedeflere uygun olarak
komuta kontrol, atis kontrol, muhabere, uydu,
simUlator vb. sistem ya da yaziim projeleri MEBS
Daire Baskanhgi tarafindan yur(tlimektedir. Bu
cercevede Daire; "Komuta - Kontrol - Haberlesme"
(C3), "Uydu, Radar ve istihbarat" ve "Uygulama
Yaziimi ve SimUlatorler" olmak zere (¢ grupta
toplam 28 adet proje yiritmektedir.

Elektronik Harp ve Algilayicilar Daire Bagkanhgi
Daire, llkemizin savunma ve glivenligine yonelik
olarak, TSK ve diger kamu Kkuruluglarinin
elektronik harp ve algilayicilar alanindaki
ihtiyaclarinin azami yurt igi imkan ve kabiliyetler
kullanilarak karsilanmasi amaciyla tedarik projeleri
ylrtitmektedir. Elektronik harbin ana unsurlarini
olusturan elektronik destek, elektronik taarruz,
kendini koruma, similasyon ve egitim
alanlarindaki ihtiyaglarin  karsilanmasi amaclyla
Turkiye'de tasarnm, gelistirme, Gretim, bakim ve
idame altyapisinin  olusturulmasi yéninde
calismalar Daire Baskanligi gorevlerinin - ana
unsurlanni olusturmaktadir.

Bu cercevede; Daire biinyesinde "Helikopter
Elektronik Harp ve Egitim/Destek Sistemleri,"
"Kara Konuslu Elektronik Harp ve Egitim/Destek
Sistemleri" ve "Ugak Elektronik Harp ve
Egitim/Destek Sistemleri" olmak Uizere (i¢ grupta
toplam 17 adet proje y(rtittiimektedir.

Roket Fiize ve Miihimmat Daire Bagkanlg
TSK'nin roket, fiize, mihimmat ve hafif silah
ihtiyaglanni, kullanicinin - performans ve takvim
beklentilerini dikkate alarak maliyet-etkin tedarik
modelleri ile karsilamak Dairenin temel yaklagimini
gostermektedir. Bu alanda faaliyet gdsteren firma,
kurum ve kuruluglan teknolojik —gelismeler
dogrultusunda yurt ici  ¢dzimler sunabilen,
uluslararast ighirligine acik ve rekabetci bir yapiya
kavusturmak hedefleri kapsamindaki faaliyetler
Roket Fize ve Mihimmat Daire Bagkanig
tarafindan  yurttiimektedir. Daire  binyesinde,
Hava Savunma, Mihimmat ve Tanksavar olmak
Uzere (¢ grup tarafindan toplam 18 adet proje
yUritiimektedir.



Miistesar Sanayi Hizmetleri Yardimciligi

Sanayilesme ve ITEP Daire Bagkanlgj

Daire Baskanhg, SSM tarafindan yiiriitilmekte olan
projeler cercevesinde gerceklestirilen  sanayi
katihmi/offset  (SK/Q) faaliyetlerinin - koordine
ediimesi, bu konuda meydana gelen gelismeleri
dikkate alarak yeni politikalar —olusturulmasi,
imzalanmig SK/O sozlesmelerinin takip edilmesi,
SK/O dizenlemeleriyle ilgili olarak teklife cagn
dosyalarinda ve sozlesmelerde yer alacak
bolumlerin - hazirlanmasi, ve ilgili  sozlesme
gortismelerinin ydrittimesini saglamaktadir.

Aynica kiclk ve orta Glgekli firmalar ile sanayi
kuruluglar arasinda  kargilikli isbirligi ve is
paylasiminin - sadlanmasi igin  savunma  sanayii
alaninda, sempozyum, seminer veya toplantilar
organize etmek ve aklif olarak desteklemek ve [leri
Teknoloji Endiistri Parki ve Havaalani (ITEP)
Projesi'nin hayata geciriimesine yonelik olarak
planlama, programlama dahil tim faaliyetlerin
yOr(ittimesi, bu dogrultuda diger kurum ve
kuruluglarla esglidimiin saglanmasi gorevlerini
yUriitmektedir.

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Bagkanhg
Mstesarligimiza kurulus kanunuyla tevdi edilen
arastirma-gelistirme  gbrev ve sorumlulugu
cercevesinde Daire, sistem tedarik projelerinin
gereksinim duydugu teknoloji alt yapisini - yol
haritasi bazll olarak olusturmak ve desteklemek
faaliyetlerini yuritmektedir. Bu kapsamda asagida
Ozetlenen faaliyetler Daire tarafindan
gerceklestirimektedir:

e Savunma Ar-Ge yol haritasin hazirlamak,

e savunma sanayii firmalannin Avrupa Birligi
(AB) Gerceve Programlar kapsamindaki
guvenlik, bilgi ve iletisim ile havacilk ve uzay
konularindaki projelere ve etkinliklere
Katiimlarini tesvik etmek,

e ana sistem projelerinde Ar-Ge ve teknoloji
Katkisi imkanlarini arastirmak ve 6zgtn Griin
tasarim, prototip gelistiriimesi ve entegrasyona
yonelik projelerin  gergeklestirilmesini
sadlamak,

e savunmaya yonelik Ar-Ge calismalarinin
yonlendiriimesi konusunda paydaslarla (TSK,
MSB, DPT, TUBITAK vb.) koordinasyon
saglamak,

o ikili ve cok tarafl uluslararasi ArGe isbirligi
faaliyetlerini koordine etmek.
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Kalite-Test ve Sertifikasyon Daire Bagkanlgi
Proje kalite faaliyetleri, tedarik projelerinin konsept
safhasindan baslayarak drinlerin ihtiyag
makamina teslim edilmesine kadar olan stireg
igerisinde gergeklestirimektedir.

Tedarik faaliyetleri kapsaminda, drlinii yiklenici
tesislerinde izZlemek, kontrollerini yapmak, kabul
islemlerini ydritmek; bunun yani sira, kalite, sanayi
glivenligi, test ve sertifikasyon konularinda ulusal
ve uluslararasi organizasyonlarla
esgudim/isbirlidi icerisinde bulunmak ve SSM'yi
bu organizasyonlarda temsil etmek gorevleri takip
edilmektedir. Aynica cok uluslu projelerde ulusal
firmalarn kalite esaslarina uygunlugunu saglamak
ve bu dogrultuda yonlendirmek, hava araglan
projeleri cercevesinde uluslararasi kabul gormus
standartlara goére ucusa uygunlugunu
denetlemek, yiklenici firmalarin kalite ve sanayi
glivenligi - sistemlerine  uygunlugunu  periyodik
olarak denetlemek ve uygun bulunanlara
uyumluluk: sertifikasi vermek, yurttilen projeleri
sanayi glivenligi ve imzalanan sozlesmeye
uygunluk bakimindan kontrol ve takip etmek Daire
Baskanliginin diger 6nemli gorevleri arasinda yer
almaktadir.

Uluslararasi igbirligi Daire Bagkanhg

Daire, yiritilmekte olan proje faaliyetleri ile
savunma sanayiinin gelistiriimesine yonelik diger
tim faaliyetler esnasinda ihtiyag duyulan
uluslararasi savunma sanayii isbirligi imkanlarini
arastirmak ve dis politika hedefleri ile uyumiu bir
sekilde hayata gecirmek grevlerini Ustlenmistir.
Tirk savunma sanayiinin - uluslararasi alanda
ihracat ve ishirligi potansiyelini yakalayabilmesini
amagclayan Daire Baskanlg; ulusal ve uluslararasi
platformlarda Mistesarligi temsil etmektedir.



Hukuk Miisavirligi

Musavirlik, Mustesarlik ile ilgili mevzuat
calismalarini ydriitmek, diger kurumlardan gelen
mevzuat taslaklarina ve birimlerce talep edilen
hususlara iligkin hukuki gorus bildirmek, ytiriittilen
projelerin - baglangic safhasindan itibaren her
tlirl(i konuda hukuki destek saglamak, Adli ve idari
Yargi Davalarinin yanisira Uluslararasi  Tahkim
Davalarini MUstesarlk adina takip etmek ve

(Ozel Kalem Miidiirliigii

tctincd taraflara karst ilgili mercilerde Mistesarligi
temsil etmek ve her tiirlii avukatiik hizmetlerini
yerine getirmek; icra islemlerinin takip edilmesi ve
alacaklarin hukuki yollardan tahsilinin saglanmasi
icin gerekli islemleri yapmak gérevlerini yerine
getirmektedir.

Miistesarlikta yapilacak toren ve protokol hizmetleri, Mistesarlik Genelgelerinin yayimlanmasl, basinla
ilgili faaliyetlerin koordinasyonu ve takibi ile Bilgi Edinme Kanunu kapsamindaki gorevler Ozel Kalem

Madurligu tarafindan yerine getirimektedir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Denetim

3238 Sayili Kanunun 17. maddesi geredi SSM ve
SSDF'nin her tiirlii is ve islemleri Basbakanlik, Milli
Savunma Bakanligi ve Maliye Bakanligi tarafindan
atanan Ug denetciden olusan bagimsiz  bir
Denetleme Kurulu tarafindan denetlenmektedir.
Bununla birlikte, 5018 sayill Kanunun yiirlrlige
girmesiyle birlikte, Mustesarlgin dis denetimi
Kanun'un 6ngordigl sekilde Sayistay Baskanlgi
tarafindan yapilmaktadir.

5436 sayil Kanun ile 5018 sayill Kanun'da yapilan
degisiklik cercevesinde, Mustesarlgimiza tahsis
edilen ic denetci kadrolarna bir Denetci atamas
yapiimis olup, i¢ denetim mekanizmasinin
olusturulmasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

ic Kontrol Sistemi

ic kontrol sisteminin 6nemli bir unsuru olan ic
denetim mekanizmasinin 5018 sayill Kanun'un
Ongdrdidu ic kontrol sisteminin olusturulmasi
kapsaminda, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
biinyesinde I¢ Kontrol Sube Miidiirligii kurulmus
olup, Sube Mudirligi’nin faaliyetleri ile ilgili
olarak hazrlanan “SSM ¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol ile Odemelerin Gergeklestiriimesing iligkin
Esas ve Usuller 01.022007 tarihi itibariyle
yUrdirltige girmistir,
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Genel Bilgiler
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Il. Amac ve Hedefler




Stratejik Amaclar

2007-2011 ddénemi Stratejik Plani ile belirlenen amaglar ve bu amaglar
dogrultusunda tespit edilen hedefler asagida belirtimektedir. Bahsekonu amag ve
hedefler arasinda bir onceliklendirme yapiimamig olup, 2011 yili itibari ile tim
hedeflerin planlandigr sekilde basaryla gergeklestiriimesi ongortimektedir.

Stratejik Amac 1: Kullanici ihtiyaclarna ve
endiistriyel hedeflere uygun olarak tedarik
faaliyetlerini etkinlestirmek

Hedef 1.1: Kullanici ihtiyaglarnin karsilanmasi
amacina yonelik olarak tespit edilecek
sistem projeleri icin 2007 yilindan itibaren
yapilabilirlik (fizibilite) etitleri
gergeklestirilecektir.

Hedef 1.2: ihtiyacn SSMye bildirimesinden

sézlesmenin imzalanmasina kadar gegen

stire 2011 yilina kadar ortalama %10

azaltilacaktrr,

Hedef 1.3: 2008 yilindan itibaren baslatilacak
yurtici - 6zgtin -~ gelistirme  projelerinin
tamaminda “Maliyet +" stzlesme tipi
uygulanacakir.

Hedef 1.4: 2008 yilindan itibaren sozlesmeye
baglanacak her bir proje icin Proje
Yénetim Planinda belirlenen sanayilesme,
takvim ve biitce hedefleri %90 oraninda
gerceklestirilecektir,

Stratejik Amac 2: Savunma sanayiini 6zgiin yurt
ici goziimler sunabilecek ve uluslararasi alanda
rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak

Hedef 2.1: 2010 yili sonuna kadar savunma
sistem ihtiyaglannin  yurtici karsilanma
orani ortalama % 50'ye cikartilacaktr.

Hedef 2.2: 2011 yilinda savunma (irlin ve hizmet
ihracati yillik 1 milyar dolara gikarilacakdrr.

Hedef 2.3: Savunma sanayii firmalarinin kalite
yonetim sistemleri 2009 yill sonuna kadar
SSM  kalite politikastyla  uyumlu hale
getirilecek ve yonlendirilecektir.



Stratejik Amac 3: Uluslararasi ishirligini gbzeten
cok tarafl sanmayi, savunma ve giivenlik
projelerine aktif katihm saglamak

Hedef 3.1: 2011 yilina kadar savunma alanindaki
en az dort cok uluslu projeye baslangic
asamasindan itibaren katiim saglanacak
ve en az bir uluslararasi proje (lkemiz
liderliginde gerceklestirilecekir.

Hedef 3.2: NATO savunma projelerinde Tirk
savunma sanayiinin payl 2011 yili sonuna
kadar dort katina gikarilacaktrr.

Stratejik Amac¢ 4: Kurumsal yapiyi
etkinlestirmek

Hedef 4.1: Stratejik insan kaynaklar yaklagimini
esas alan uygulamalar 2008 yili sonuna
kadar hayata gegirilecektir.

Hedef 4.2: Mistesarlk personelinin en az %
50'sine konusuyla ilgili olarak her il
ortalama 40 saat egitim ve Ogretim
verilecektir,

Hedef 4.3: Mistesarlikta Uretilen bilginin etkin ve
verimli- yonetimi, paylagimi, — glivenligi
saglanacak ve buna yonelik altyapr 2008
yilr sonuna kadar olusturulacaktrr.

Hedef 4.4: 2008 yili sonuna kadar Mstesarligin
tim birimlerine ait is akis strecleri
tanimlanacak ve gerekli iyilestirmeler
yapilacaktrr.
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Temel Politika ve Oncelikler

1. Dokuzuncu Kalkinma Plani

IX. Kalkinma Planinda “Kiiresel dlcekte rekabet

giictine sahip, bilgi toplumuna dontisen ve AB'ye

Uyelik icin uyum strecini tamamlamig bir Tirkiye”

olarak belirlenen vizyona ulasmak igin stratejik

amaglar ve hedefler belirlenmigtir. Temel ilkeler ise,

diizenleme ve denetleme islevlerinin

guglendirilmesi  ve politikalar olusturulurken

kaynak kisiti gdz oOnlnde bulundurularak

dnceliklendirme yapiimasi olarak tespit edilmistir.

Plan'in ekonomik ve sosyal gelisme eksenleri

arasinda yer alan

 rekabet glictinin artinimasi,

e kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin
artinimasi

basliklan Mstesarligimiz Stratejik Plan’nda da

yerini almistir.

Bu cergevede bahsekonu bagliklar ile ilgili olarak
gelistirilen  stratejiler izleyen paragraflarda
sunulmustur.

Rekabet Giiciiniin Artiriimasi

Rekabet gtictinin artinimasi stratejik amacinin
atinda yer alan ‘i Ortaminin lyilestirimesi”
hedefinde, basta KOBI'ler olmak (zere
isletmelerde kurumsal yonetisimin gelistiriimesi ve
KOBPlerin  uygun kosullarda  gesitlendirilmis
finansman imkanlarina erisiminin kolaylastinimasi
Ongorilmektedir.  Ulusal savunma  sanayiinin
gelistirilmesi gorevini yerine getirmekle yikimld
olan Mistesarliimiz; savunma ihtiyaclarinin yurtici
imkanlarla kargilanma oranini 2010 yilina kadar
%50'ye clkarmayl hedeflemistir. Bu hedef
istikametinde, savunma projeleri kapsaminda
minimum %50 sanayi katihmi ve offset
yUkimlGiligu getirmenin yani sira, KOBilere is payi
verilmesi  zorunluluguna da teklife cagr
dosyalarinda yer verilmeye baslanmistrr.

Ayrica rekabet glictiniin artinimasi amaclyla, bilgi
ve iletisim teknolojilerinden azami Olgtide

faydalaniimasi  dngorilmektedir. Mistesarlik
faaliyetlerine etkinlik ve hiz kazandinimasi, dis
paydagslardan elde edilecek bilgilerin  bilgi
teknolojisi  kullanilarak  toplanmasi ve analiz
edilerek kurum sireglerine girdi  saglamasi
hedefleri ile baslatilan e-savunma sanayii projesi
kapsaminda MUstesarlik is streglerinin elektronik
ortama gegirilmesi  amaglanmaktadir.  Projenin
Onemli asamalarindan olan “Evrak, Dokliman Argiv
ve Slreg Yonetim Sistemi” 2007 yili igerisinde
ihale edilmis olup halihazirda sistemin test-kabul
islemleri devam etmektedir.

Ayni stratejik amag altinda yer alan “Ar-Ge ve
Yenilikciligin - Gelistiriimesi” hedefi kapsaminda;
sanayi ve hizmet sektoriinde yiksek katma degerli
uretim vyapisina gecisin saglanmasi
hedeflenmektedir. Sektdriin  rekabet glictini
artirmak ve diinya savunma pazarindan daha fazla
pay alabilmelerini saglamak (izere, yiksek katma
degerli mal dretiminin artinimasi ve firmalarin
Ozgin tasanm ve marka yaratabilen, teknoloji
ureten, venilikci ve kurumsallasmis bir yapiya
dondsmesi icin yonlendiriimesi ve desteklenmesi
planlanmaktadir. Ayrica ileri teknoloji riinlerinin
yurt icinde Uretimini gergeklestirmek Uizere Ar-Ge
faaliyetlerine dnem verilmesi ve Ar-Ge
harcamalarinin gayri safi milli hasila igindeki pay!
ve bu payin icinde Ozel sektrin agirigni
artirmaya yonelik tedbirler alinmasi ngorilmustar.
Bu kapsamda; Mistesarhigimizin  yGrGttigu
projelerde  Gzglin  gelistirmeye dayall  proje
modellerine ve Ar-Ge faaliyetlerine 6ncelik
verimesi  hedeflenmektedir.  Bununla  birlikte,
savunma sanayiinin ginln gerektirdigi
sanayilesme hedeflerine uygun yeteneklere sahip
olmasi igin alt sekidr politikalarinin olusturulmasi
ve bu cercevede sistem projesi ile
iliskilendirilebilecek temel ve uygulamall Ar-Ge
projelerini gerceklestirmek (izere, sistem proje
biitcelerinin % 2'sinin Ar-Ge projelering aynimasi
planlanmaktadir.
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DOKUZUNCU KALKINMA PLANI STRATEJISI (2007-2013)

istikrar icinde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel dicekte rekabet giiciine sahip,

bilgi toplumuna ddniisen ve AB’ye liyelik icin uyum siirecini tamamlamis bir Tiirkiye

EKONOMIK VE SOSYAL GELISME EKSENLERI

1. Rekabet Giiciiniin
Artinimasi

II. istihdamin Artinlmasi

Il. Beseri Gelisme ve Sosyal
Dayanismanin Giiclendirilmesi

IV. Bélgesel Gelismenin
Saglanmasi

V. Kamu Hizmetlerinde Kalite
ve Etkinligin Artinimasi

Makroekonomik istikrarin
Kalici Hale Getirilmesi

Is Ortaminin
lyilestiriimesi

Ekonomide Kayrtdisiigin
Azattilmasi

Finansal Sistemin
Gelistiriimesi

Enerji ve Ulastirma
Altyapisinin Geligtirilmesi

Gevrenin Korunmasl ve
Kentsel Aftyapinin
Gelistiriimesi

Ar-Ge ve Yenilikgiligin
Gelistiriimesi

Bilgi ve lletisim
Teknolojilerinin
Yayginlastmimasi

10

Tarimsal Yapinin
Etkinlestiriimesi

Sanayi ve Hizmetlerde
Yiksek Katma Degerli
(retim Yapisina
Gegisin Sadlanmas

Isgiicti Piyasasinin
Gelistiriimesi

Egitimin Isglicti Talebine
Duyarliiginin Artirimasi

AKtif Isgiicti Politikalarnin
Gelistirimesi

Sekil 7 IX. Kalkinma Plani Stratejisi - SSM Stratejik Plan lligkisi

Egitim Sisteminin
Gelistirilmesi

Saglik Sisteminin
Etkinlestirilmesi

Gelir Dagiiminin
Iyilestirimesi

Sosyal Icerme ve
Yoksullukla Micadele

Sosyal Giivenlik Sisteminin
Etkinfiginin Artirimasi

Kittlrtin Korunmasl,
Geligtiriimesi ve Toplumsal
Diyalogun Giiglendirilmesi

Bolgesel Gelisme
Politikasinin Merkezi
Diizeyde Ektinlegtirilmesi

Yerel Dinamiklere ve
Icsel Potansiyele Dayal
Gelismenin Saglanmasi

Yerel Diizeyde Kurumsal
Kapasitenin Artirimasi

Kirsal Kesimde
Kalkinmanin Saglanmasi

Kurumlar Arasi Yetki ve
Sorumluluklann
Rasyonellestirilmesi

Politika Olugturma ve
Uygulama Kapasitesinin
Artinimasi

Kamu Kesiminde
Insan Kaynaklarinin
Geligtirilmesi

e-Devlet Uygulamalaninin
Yayginlastirimas ve
Etkinlegtirimesi

Adalet Sisteminin
lyilestirimesi

Glivenlik Hizmetlerinin
Etkinlegtiriimesi




Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin
Artiriimasi

Bu strateik ama¢ altinda yer alan “Politika
Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirimasi”
hedefi ile kamu idarelerinde politika olusturma,
maliyetlendirme, uygulama, izleme ve
degerlendirme stireglerinin kalitesinin artinimasi
amaglanmistrr.

Kuruldugu gtinden bu yana degisime ve gelisime
aclk bir yapisi olan Mistesarligimiz, ylrittGg
calismalarin  planli ve sonug odakli olarak
strdUrtilebilmesini - teminen  stratejik  yonetim
yaklagimini - firsat olarak dederlendirmis ve
2007-2011 donemini kapsayacak sekilde
stratejik planlanni  hazrlayan pilot ve 6nci
kuruluglardan birisi olmustur. Stratejik yonetim
yaklasiminin basarili olabilmesi igin 6lgme, izleme
ve degerlendirme sireclerinin - olusturulmasi
gereginden hareketle, Mistesarligimiz
faaliyetlerini ve performans programi kapsaminda
belirlenen performans gstergelerinin izienmesi
igin bilgi teknolojisi imkanlannin azami olarak
kullanildign bir bilgi sistemi kurulmasi calismalars,
‘e-Devlet Uygulamalaninin  Yayginlastinimasi ve
Etkinlestirilmesi” hedefine yonelik olarak baslatilan
e-Savunma Sanayii  projesi  kapsaminda
yUriitilecektir.

Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi” hedefine yonelik olarak, stratejik
insan kaynaklan yaklasimina gegisi temel alan bir
yap! 6ngortiimis ve 2007-2011 donemi Stratejik
Plani icerisinde bu alana yonelik stratejiler
olusturulmustur.

2.2007 Yil Hiikiimet Programi

2007 Yir Hukiimet Programi kapsaminda,
Mstesarligimiz - sorumlulugunda gercekles-
tiriimesi Ongortilen faaliyetlere iliskin bilgiler Tablo
3'tedir.

m TEDBIR NO ONCELIK / TEDBIR YAPILACAK ISLEM VE AGIKLAMA

Rekabet Glictinin

Savunma sanayiinde yurtici imkanlardan
azami dizeyde faydalanmak tizere yapilan

Savunma  sanayiine Ulkemizde kurulu
sanayinin dretim ve tasarnm kabiliyet-

Artirilmasi

desteklenecektir

Atrimast | OAN10.02 11 iretim ve tasanm kabillyetlerinin tespitine || lerinden azami Katky saglamak igin
yonelik calismalar giincellenecektir. mevcut galismalar gelistirilecektir.

Savunma sanayiinde faaliyet gdsteren 3238 sayll Kanunun 10. maddesi bu

Rekabet Gliciinin ; . ; hususlar  diizenlemektedir. Uygulama

SAN-10.03 || ihracatcilar kredi programlar ile yonetmeligi de gikarlarak ihracat kred

mekanizmas! olusturulacaktrr.

Tablo 3: 2007 Hikiimet Programi SSM Faaliyetleri
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3. Tedarik Yaklagimi

Mustesarligimiz tarafindan ulusal savunma sanayii
altyapisinin  giclendirilmesi ve TSK’'nin
modernizasyon ihtiyaglarnin kargilanmasi hedefleri
dogrultusunda hayata gegirilen projelerde yurt ici

Amac ve Hedefler

tasarim, tretim ve teknoloji kazanimi gibi hususlara
onem verilmektedir. TSK ihtiyaglannin yurt icinden
kargilanma oranini - artirmak amaciyla, tedarik
yaklasiminin temelini olusturan unsurlar asagidadir.

* Oncelikle yurt ici gelistirme modellerinin uygulanmasi ve savunma sanayii {iriin
portfdyintin zenginlestirimesi,

« KOBI'lere verilen s payinin teminat attina alinmas),

* Yan sanayide, ana sistem Ureticileri tarafindan kalifiye edilmis taseron sayisinin
artinimasi igin “Yan Sanayii Entegrasyon ProsedUir(i” olusturulmasi,

 “Savunma Ar-Ge Yol Haritasi” kapsaminda Gncelikli alt sistem, bilesen ve teknoloji
gelistirmeyi iceren Ar-Ge projelerinin ve bu projelerin yrltilecedi mikemmeliyet
merkezlerinin tespiti.

1. Ozgiin Geligtirme

* Ulusal pazar igin gelistirmenin maliyet etkin olmadi§i durumlarda ortak gelistirme veya

2 DiE R TS 2 NSl konsorsiyumlara ortak olma ve tasarim ve risk ortagi olma potansiyelinin gelistiriimesi.

* Yukarndaki 6nceliklerin saglanamamasi durumunda hazir alim yoluna gitme ve bu tiir

8. Haart Alm projelerde ortak imalat ve offset yoluyla ulusal sanayimize is imkanlari yaratimasi.

Tablo 4: SSM Tedarik Yaklasimi

..~ 1990 1990 - 2000 2000 - ..

HAZIR ALIM ORTAK URETIM TASARIM

ORNEK PROJELER

* COK NAMLULU ROKETATAR
e GENEL MAKSAT HELIKOPTERI
* TAARRUZ HELIKOPTERI

o SAHIL GUVENLIK BOTU

* KAIDEYE MONTELI STINGER

* ANI MUDAHALE BOTU

* INSANSIZ HAVA ARACI

* BASLANGIG VE TEMEL EGITIM UGAGI

* HAFIF NAKLIYE UCAGI

e ZIRHLI MUHAREBE ARACI
* MOBIL RADAR KOMPLEKS
* HF SSB TELSIZ

Sekil 8: Tedarik Yaklagimlarinin Dénemsel Geligimi
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lll. Faaliyetlere Iliskin Bilgiler




Mali Bilgiler

SSM 2007 Mali i Ozel Biitcesinin uygulama
sonuglar ve temel mali tablolara iliskin aciklamalar
asagida sunulmustur.

AGIKLAMA

Biitce Uygulama Sonuclan
Mistesarlik 2007 yilinda tahsis edilen 27.527.000
YTLIk baglangic ddeneginin 21.389.042 YTLIk
kismi  harcanmustir.  Gider tirleri itibariyle
harcamalarin dagilimi asagidaki tabloda

sunulmustur.

2007 YiLI
BUTGE ODENEGI | YIL SONU GDENEGI | HARCAMA

01

Personel Giderleri 9.967000 10.542.000 9237397
02 Sosyal Gtivenlik Kurumiu Devlet Pirimi Giderleri 2.700.000 2625.000 560.042
03 Mal ve Hizmet Alm Giderleri 9.060.000 12182.000 8.823.689
04 Faiz Giderleri 0 0 0
05 Cari Transferler 300.000 752.490 699.629
06 Sermaye Giderleri 5500000 5500000 2.068.285
07 Sermaye Transferleri 0 0 0
08 Borg Verme 0 0 0
09 Yedek Odenekler 0 0 0
GENEL TOPLAM 27.527.000 31.601.490 21.389.042
Tablo 5: Biitge Uygulama Sonuglan




Mal ve hizmet alim giderleri tertibinde, tliketime
yonelik mal ve malzeme alimlari, yolluklar, hizmet
alimlar, temsil ve tanitma giderleri, menkul mal,
gayri maddi hak alim, bakim ve onanm giderleri,
gayrimenkul mal bakim ve onanm giderleri ile
tedavi ve cenaze giderleri yer almaktadir.

BUTGE ODENEG | YIL SONU ODENEG

Sermaye Giderleri tertibinde Hizmet Binasi
Projesine iliskin - gayrimenkul sermaye (retim
giderleri ve diger sermaye giderleri ile Bilgisayar
Alimi Projesine iliskin mamul mal alimlari ve gayri
maddi hak alimlar bulunmaktadir. Mstesarligin
harcama birimlerine gre ddenek bilgileri asagida
verilmistir.

KURUMSAL
SINIFLANDIRMA AGIKLAMA
40 || 28

Savunma Sanayii Mistesarligi 27527000
40 || 28 || 00 | 04 | Iidari ve Mali iler Daire Bagkanlig 6.426.250 7655.720 6.245.662
40 || 28 || 00 | 05 || Personel ve Egitim Dairesi Bagkanlgi 2404100 2.745.700 1935.349
40 || 28 | 00 | 12 | Uluslararas isbirligi Daire Bagkanlii 1.359.500 3167000 2718974
40 || 28 || 00 | 14 | Tedarik Yonetimi Daire Bagkaniii 3167850 3175250 1319.774
40 || 28 || 00 || 23 | Strateji Geligtirme Daire Bagkaniii 1417600 1.412.390 897042
40 || 28 || 00 | 24 | Hukuk Misavirligi 415500 412600 306524
40 || 28 || 30 | 00 | Kara Araclan Daire Bagkanligi 1.021.100 1.034.250 727327
40 | 28 || 31| 00 | Hava Araglan Daire Bagkanligi 1.704.500 1676.500 1.356.588
40 || 28 | 33 | 00 | Sanayilesme ve ITEP Daire Bagkanligi 5415.300 4.382.900 2.781.385
40| 28| 34| 00 g;?:%?;kgﬁgo"'k ve Bilg Sistermler 1246300 1260300 867420
40 || 28 || 35 | 00 | Deniz Araglan Daire Bagkanligi 962.000 972.450 583.845
40 | 28 | 36 | 00 S\;ﬁesiékm.")“ Yonetm 833900 850250 447087
Kalite Test ve Sertifikasyon
02837 00| Do pagianly 353300 358450 277417
Elektronik H Algilayicil
40|28 38| 00 D:irer%ﬂgkaﬁﬂgl"e Al 343600 349900 451763
Roket Flize ve Mihimmat
40 | 28 | 39 | 00 | pgire Bagkani 456200 462830 472836

Tablo 6: Harcama Birimlerine Gére Odenek Bilgileri
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SSM 2007 Mali Yili idari Bitgesinin her bir ekonomik kod diizeyi igin fonksiyonel bazda tahsis edilen
6denek miktari ve harcama tutarlarina iligkin tablo asagida sunulmustur.

2007 YILI

01

Genel Kamu Hizmetleri 4827250 5162.020 3856139
02 Savunma Hizmetleri 22520500 26.260.220 17455476
03 Kamu Diizeni ve Gtivenlik Hizmetleri 174000 174000 77427
07 Saglik Hizmetleri 5250 5250 0

GENEL TOPLAM 27.527.000 31.601.490 21.389.042

Tablo 7: Fonksiyonel Bazda Odenek Bilgileri

Temel Mali Tablolara lligkin Aciklamalar
Mustesarligin 2007 yili harcamalarinin bagslangic
6denegine orani, personel giderlerinde %92,68,
sosyal givenlik kurumlarina yapilan devlet prim
giderlerinde %20,74, mal ve hizmet alimlarinda
%9739, cari transferlerde %233, sermaye
giderlerinde %37,61 ve genel toplamda %77,7
olarak gerceklesmistir.
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Sekil 9: 1986-2007 SSDF Gelir-Gider Durumu

B

SSDF Gelir-Gider Durumu
SSDFnin 1986 yilindan itibaren gelir ve gider
durumu asadida verilmektedir.

1464

760
1166
679
860
748
1092
1306
589
845
1083
981
1322
983
1199
929
1237
1044
1134
1194
1256

477

§

S
& S

O D D
S



SSDFnin 2007 yili gelir kaynaklar Tablo 8de, SSM'nin giderlerine iliskin detaylar Tablo 9'da

gosterilmektedir.

2007 YILI SSDF KAYNAKLARI MILYON $
SSDF GELIRLERI

TSK GUGLENDIRME VAKFINDAN (TSKGV) AKTARMALAR

; MILLI PIANGO PAYI | 186 }
| MUSTEREK BAHIS PAYI | 0 |
| GELIRKURUMLAR VERGISI HASILATI UZ. AKT. PAY | g4 |
| MSB BUTCESINDEN AKTARILAN (2000/ 16 SAYILI KARAR) | |
| MISB BUT. AKT. (OTV Payi / 232) | 2|
FON MALVARLIGI GELIRLERi

MEVDUAT/REPO FAIZLERI 2

DT-HB FAIZLER 70
| ISTIRAK GELIRLERI | 3 ]
| KREDI FAIZLERI | 1]
| VERILEN KREDI GER| DONUSLERI | 2|
| BEDELLI ASKERLIK GELIRLERI | |
] BAGIS VE YARDIMLAR H \
] HAFIF SILAH SATISI GELIRI (MKEK) H 5 \
DIGER GELIRLER 7
TOPLAM SSDF GELIRLER 1256
DIGER NAKIT GIRISLERI

MSB BUTCESINDEN PROJELER KAPSAMINDA AKTARILAN 1059

DIGER KURUM BUTGELERINDEN PROJELER KAPSAMINDA AKTARILAN 89

TSFNDAN AKTARILAN 55
| TOPLAM NAKIT GIRISLERI | 2|
| GENEL TOPLAM | 2450 |

Tablo 8: 2007 il SSDF Kaynaklan

SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI 2007 YILI FAALIYET RAPORU




2007 YILI GIDERLERI MILYON $

’ Proje Ocemeleri H 1016 H 85% \
’ Ar-Ge Proje Odemeleri H 31 H 3% \
’ Kredi Geri Odemesi H 73 H 6% \
’ Verilen Krediler H 34 H 3% ‘
’ Diger Odemeler H 40 H 3% ‘
] SSDF GIDER TOPLAMI H 1194 H \
’ Diger Kurum Biitceleri Kaynakli Proje Odemeleri H 333 H ‘
] TSF Kaynakli Proje Ocemeleri H 55 H \
| GENEL TOPLAM | 1881 | |

Tablo 9: 2007 Yili Gider Tablosu



Faaliyet Bilgileri

2007 yilricerisinde gerceklestirilen faaliyetlere iliskin bilgiler, Stratejik Planda yer

alan 4 stratejik amag altinda ve belirlenen hedefler cergevesinde gruplandinlarak

asagida dzetlenmektedir:

Kullanici ihtiyaclarina ve endiistriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerinin

etkinlestirilmesi

1. Fizibilite Etiitleri

TSK’nin modernizasyon ihtiyaclarinin karsilanmasi
stirecinde kullanici talep ve beklentilerinin azami
oranda tatmini ve savunma sanayii alt yapisinin
gliclendiriimesi acisindan tespit edilecek projelere
ve teknoloji alanlarina iliskin fizibilite yapiimasi
onem tasimaktadir. Fizibilite faaliyetleri
kapsaminda, ilgili kuvvet tarafindan belirlenen ve
Genelkurmay Bagkaniigi tarafindan onaylanan
sistem ihtiyacinin gelistiriimesi ve Gretimine temel
teskil eden alanlarda inceleme ve arastirmalar
yapiimaktadir,

Bu cercevede, Miistesarlk tarafindan tedariki
ongordilen  sistemlerin - gelistirilmesi  siirecinde,
yurtici imkan ve Kkabiliyetlerin  azami  oranda
Kullanimini 6ngdren gelistirme plani tespit edilerek;
sistemin gelistirme ve (retim, envantere dahil
etme ve tam operasyonel kabiliyete erisme takvimi
olusturuimaktadir. Aynica calisma kapsaminda,
ihtiyaca gore sisteme iliskin vazgecilmez teknik ve
taktik Ozellikler belilenmekte, lojistik ve kullanim
konseptleri tanimlanmakta, tesis ve altyapi
ihtiyaclar tespit edilmektedir.

TURKIYE'NIN TSK HAREKAT STRATEJIK ON YILLIK

MiLLi ASKERI iHTIYAGLARI HEDEF PLANI TEMIN / TEDARIK

STRATEJiSI PLANI PROGRAMI TEDARIK
(TUMAS) HIP SHP (OYTEP) MAKAMI

FIZIBILITE

Sekil 10: PPBS Siirecinde Fizibilite Etiitleri

Bu itibarla TSK'nin gelecede yonelik ihtiyaclar
cercevesinde kritik 6nemde olabilecek teknolojiler
Isiginda savunma sanayiinin uzun vadeli gelisimini
yonlendirmek (izere fizibilite ettitlerinin yapimasini

4\

teminen yil icerisinde alinan SSIK Karan ile,
SSDF'den 5 milyon ABD dolarlik bir kaynak bu
alana tahsis edilmigtir.

- : 42
SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI 2007 YILI FAALIYET RAPORU E




2007 vy icerisinde gergeklestirilen veya baslatilan fizibilite ve diger analiz calismalar tabloda

gosterilmigtir:

’ Silah Taglyic Arag

Kara Araclar

’ (Ozel Maksath Taktik Tekerlekli Zirhii Arag

Muhabere, Elektronik ve Bilgi Sistemleri

|
|
| Sahil Givenlik Radan |
|
|
|

Link 16
’ Deniz Araglari H FREMM
’ Elektronik Harp ve Algilayicilar H KARA-SOJ

EHTES Projesi kapsaminda kullanilacak Roket
Hava Savunma Projeleri Yurtici Gelistirme Stratejileri

Roket, Fiize ve Mihimmat

’ Kundagi Motorlu Namlulu Algak irtifa Hava Savunma Silah Sistemi

’ EMI/EMC Test Merkezi Kabiliyeti Kazaniimasi

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi

|
’ Algak irtifa Hava Savunma Sistemi ‘
|
|

’ Yenilenebilir Enerji Kaynaklarnindan Riizgar Enerjisine Doniisttirme

Tablo 10: Fizibilite Etdtleri

2. Tedarik Siireci lyilestirme

SSM  tarafindan yiiritilen projelerde, ihtiyacin
SSMye bildiriimesi ile sézlesmenin imzalanmasi
arasinda, gerek gbrilmesi halinde Bilgi Istek
Dokiimanrnin (BID) hazirlanmas ve yayinlanmasl,
s0z konusu dokiimana gelen cevaplarin
degerlendirimesi sonucu Teklife Gagn Dosyasr'nin
(TCD) hazirlanmasi ve yayinlanmasl, alinan
tekliflerin - degerlendirimesi, firma segimi ve
secilen firma ile sozlesme goriismelerinin
yurtittimesi  faaliyetleri - gergeklestirimektedir.
Dolayisiyla, ihale Gncesi faaliyetler ve ihale siireci,
tedarik siirecinin ilk asamasini tegkil etmekte ve
fiili tedarik faaliyetleri ancak bunlarin
tamamlanmasini miteakip baglamaktadir. Bu
stirecin hizia ve saglikii sekilde tamamlanmasi
projenin basarisi acisindan kritik  6nem
tagimaktadr.

2005 il itibariyle baglanan Tedarik Stireci
lyilestirme  Calismalan  kapsaminda; 6ncelikle
personelin ihtiyag duydugu egitimler - alinmig,
akabinde, Mdustesarligimizin  fonksiyonel
yapllanmasina paralel olarak, proje yonetimindeki
faaliyet adimlanni incelemek amaciyla bes ayn
grup ile calismalar yirdtiimagstar.  Sireg
Tanimlama ve Haritalandirma Calismasi
kapsaminda Mustesarigimizn  fonksiyonel s
bolumine uygun olarak proje gruplanyla
milakatlar yapimis ve ilk asamada meveut durum
ortaya konmustur. Bu asamada, Daire
Baskanliklari tarafindan ydratilmias ve
ylritiimekte olan projelerde uygulanan adimlar
tanimlanmig ve her bir birim igin bu adimlardan
olusan ortak, anlami bir Tedarik Sureci Haritasi
olusturulmustur.



Calismanin sonucunda Miistesarligimizda yuritilen “Tedarik Streci” Ug alt strece bolinerek

haritalandinimistir. Bunlar:

e Altsireg 1: Proje Tanimlama Dokiimani (PTD)— Teklife Cagri Dosyasi (TCD) Yayimi

e Altsiireg 2: TGD Yayimi — Sozlesme imzasi

« Altsiirec 3: S6zlesme imzas| — Kapanis

Haritalandirma  calismalannin - ardindan,  stireg
iyilestirme ve detaylandirma galismalarina
baslanmistir. Bu calismalara paralel olarak, tedarik
faaliyetleri cercevesinde Miistesarlikta kullanilan
dokiimanlarin  tasnifi, degerlendiriimesi ve
derlenmesi galismalar tamamlanmistir. Takiben,
tedarik faaliyetlerinde halen kullanilan ve
gelecekte gindeme gelebilecek tim
dokiimanlarin taslak haline getirilerek Kkullanici
birimlerin incelemelerine sunulmasi ve ardindan
rehber/standart dokiiman olarak yayimlanmasi
yaklasimi gercevesinde 2007 icerisinde hazirlanan
dokiimanlar sunlardir:

Fizibilite Etlidd Yapimasi ve Yaptinimasina
lligkin Usul ve Esaslar

SSIK Karan Alinmasina liskin Usul ve Esaslar

Teklif Degerlendirme Plani Usul ve Esaslar
Yonergesi

Hukuk Musavirligi Tedarik Stireci Rehber
Doklimani

Son Kullanici Belgesi Diizenlenmesine lligkin
Usul ve Esaslar Yonergesi

Standart ihale Duyuru Formati

Maliyet Arti Ozgin Gelistirme ~Standart
Stzlesmesi (Taslak)

Tedarik Streci Calismalari

*PTD-TCD Alt Stireg Haritas!

* TCD-Stzlesme imzasi Alt Siireg Haritas|

* Stzlesme imzasi - Kapanig Alt Stireg Haritas|
* Proje Yonergesi Taslagi

* Proje Berati Formati

* Proje Yonetim Plani Formati
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Faaliyetlere
lliskin Bilgiler




Belirtilen dokiimanlar hazirlanarak portal
Uzerinden i¢ paydaslarin gérlslerine ve
kullanimina sunulmustur. Stire¢ analizi galismalar
kapsaminda 2007 yilinda her bir Proje Dairesinde
secilen pilot projelerde rehber dokimanlar
uygulanmistir. Onceki projelerde ortalama 250
gin olarak gerceklestidi tespit edilen Alt Siirec 1
donemi (ihtiyacin  bildiriimesinden  TGD'nin
imzalanmasina kadar gegen sire), rehber
doklimanlarin - uygulanmas! ile  segilen pilot
projelerde ortalama 164 gln olarak
gerceklesmistir. Pilot projelerde elde edilen bu
sonug, Stratejik Plan'da belirtilen %10 iyilesme
hedefinin de (izerinde bir basart ile sonuglanmistir.

Bunlara ilaveten, Komuta Kontrol Ugag, Kundag
Motorlu Namlulu Alcak irtifa Hava Savunma
Sistemi, Taktik Tekerlekli Arag, Acil Miidahale ve
Dalis Egitim Botu, Yangin ve Yara Savunma
Simlatorii ve RAKAS-MUKAS projelerinde ilk kez
olarak uluslararasi standartlar dikkate alinarak
olusturulan PYP formatinda planlar hazirlanmistir.

3. Sizlesme Tipleri ve Maliyet Analizi

SSM tarafindan yiritlimekte olan modernizasyon
projeleri icin standart sozlesme tipleri
hazirlanmakta, s6z konusu sdziesmelere iliskin
uygulama usul ve esaslar belirlenerek, takibi
yapiimaktadir. Ayrica proje faaliyetleri kapsaminda,
proje gruplarna maliyet analizi ile ilgili konularda
fonksiyonel destek saglanmakta ve bu calismalar
kapsaminda, SSM tarafindan ytr(itilen projelere
ait tim fiyat/maliyet bilgileri veritabaninda
toplanmakta ve bu bilgiler proje degerlendirme ve
stzlesme calismalarr igin kullaniimaktadir.

Bu cergevede, sOzlesmesi imzalanan projelere
iliskin ttim fiyat dagiim agac! bilgileri veri tabanina
girilmigtir.  Diger taraftan, standart stzlesme
revizyon calismalari kapsaminda, savunma sanayii
firmalannin - gortsleri de dikkate alinmaktadir.
Ozellikle maliyet arti sozlesme tipi ile
gerceklestirilecek olan projelerde ana yliklenici
aday olabilecek 10 verli savunma sanayii
firmasindan taslak stzlesmeye iliskin - alinan
gortsler degerlendiriimis ve sézlesmeye son hali
verilmistir. Ayni konuda altyapinin
olusturulabilmesini teminen  MUstesarlik —idari
personelinin "Maliyet Muhasebesi ve Denetim"
konusunda egitim almalari saglanmistir.



Savunma sanayiinin 6zgiin yurt ici coziimler sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet

edebilecek sekilde yapilandiriimasi

4. Sanayi ve Teknoloji Yonetimi

SSM tarafindan gerceklestirilen bir diger 6nemli
gorev, ulusal savunma sanayiinin gelistirimesi ve
uluslararasi alanda ortaya c¢ikan degisim ve
teknolojik gelismeler paralelinde sekiore rehberlik
etmektir. SSM  faaliyetlerinin  temelini  proje
faaliyetleri teskil etmekle beraber, bu calismalar
sanayilesmeye yonelik birimlerin proje gruplanna
aktif katiimi ile ydritiimektedir. Béylece bir
taraftan TSK'nin ihtiyag duydugu modern
savunma teghizatr tedarik edilirken diger taraftan
tlkemiz savunma sanayiinin gelistiriimesi mimkin
olmaktadir.

Uygulamaya aktarilan projeler kapsaminda, bugtin
gelinen noktada, savunma sanayii sirketlerinin
cirosu 2001 yiindan itibaren duzenli artig
gostererek 2007 yilinda 2,010 milyar ABD Dolarina
ulasmistir. Savunma  sanayi firmalarinin - 1997-
2007 yillanna iligkin satig rakamlan Sekil 11'de
gosterilmektedir.

Savunma sanayii sektdriinin 2007 yilinda
gosterdigi bu performans ile ihtiyaglann yurt

icinden karsllanma orani % 41,6 seviyesine
ulasmigtir. 2010 yilina kadar séz konusu oranin
%50 mertebelerine ulastirimasi  hedefi
istikametinde, 2007 yilinda Mustesarligimiz
tarafindan  gerceklestirilen faaliyetler asagida
siralanmigtir:

 Ulkemizin savunma ve giivenligine ybnelik
sistem ihtiyaclannin - 6zglin - tasanmlarla
kargilanmasi hedefi istikametinde; savunma
sanayii politikalannin, tedarik ve Ar-Ge
yonetiminde bir butinlik icinde
uygulanmasini - saglamak (izere Savunma
Sanayii Stratejisi doklimaninin hazirlanmasina
yonelik calismalara baslanmistir,

e Kara araclan, havacllk ve uzay, deniz
platformlari, muhabere ve elektronik sistemler,
elektronik harp ve algilayicilar, roket, flize ve
mihimmat alanlaninda sektdrel hedeflerin
tespiti amaciyla Sektorel Strateji Doklimaninin
(alt sekidr) hazirlanmasina yonelik calismalar
baglatilmistir.

Milyon Dolar
2000
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Sekil 11: Turk Savunma Sanayii Sekirli Satis Rakamlari




Faaliyetlere
lliskin Bilgiler

Mustesarligimiz tarafindan yirdtiimekte olan
savunma sanayii projeleri kapsaminda
KOBl'lere verilen is paymin teminat altina
alinmasl ve is paylarnin artinimasini saglamak
amaclyla Standart Sozlesme ve Rehber Teklife
Cagn Dosyasinda gerekli duzenlemeler
yaplimis ve projeler kapsaminda Ana
Yikleniciler tarafindan KOBI'lere verilecek is
paylan takip edilmeye baslanmistir. Ayrica yan
sanayide, ana sistem (reticileri tarafindan
kalifiye edilmis tageron sayisinin artirimas igin
“Yan Sanayi Entegrasyon Prosedir(”
olusturulmasina yoénelik calismalara
baglanmigtir.

“‘Savunma Ar-Ge Yol Haritasi’nin hazirlanmasi
faaliyetlerine  devam edilmis ve Oncelikli
alanlar ve ana sistem projeleri kapsaminda;
oncelikli alt sistem, bilesen ve teknoloji
gelistirmeyi iceren Ar-Ge projeleri ve bu
projelerin yiritilecegi baglica miikemmeliyet
merkezleri belirlenmis ve ilgili
kurum/kuruluglarla koordinasyon saglanmistrr.

Mikemmeliyet merkezlerinin olusturuimasina
yonelik faaliyetler kapsaminda, 9 adet
mikemmeliyet merkezinin lider adayl olan
kurum/kuruluslar ile goérismeler
gerceklestirilmis ve s6z konusu
kurum/kuruluglardan alt yol haritasl
calismalarini tamamlamalari istenmistir.

Subat 2007 igerisinde “Mikro-Nano
Teknolojiler Yol Haritasi” baglaminda ele
alinarak baglatilan, pilot calisma niteligindeki
"Alternatif - Teknolojiler/Nanoteknoloji Yol
Haritasi"nin ilk asamasl sonuglanmistir. Buna
gore 53 semsiye proje belirlenmis olup, Bilesen
x Ar-Ge Proje Matrisi olusturulmustur. 2. Asama
olan Detaylandirma ve Yayginlastirma
calismalarina devam edilmektedir.

Diger taraftan, savunma sanayiinin yonlendirilmesi
gercevesinde 2007 vyilinda gerceklestirilen
faaliyetlerden bazilan bagliklar halinde asagida
sunulmustur:

* Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) (yelerine
“Tirk Savunma Sanayiince Yir(tilen
Faaliyetler ve Tlrk Savunma Sanayiinin Mevcut
Durumu ve Hedefleri” konusunda izmirde bir
bilgilendirme sunumu (16-18 Mayis 2007),

e Savunma Sanayiinde Offset Uygulamalari
konulu uluslararasi  konferans (24 Mayis
2007),

e Savunma Sanayiinde Proje YOnetimi
Konferansi (16 Ekim 2007),

e SSM-Konya Sanayi isbirlikteligi Konulari
Konferansi (21 Kasim 2007),

e | Anayurt Glvenligi Semineri (26-27 Kasim
2007),

e |l Kalite Kurultayr (25 Aralik 2007)
dizenlenmigtir.
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5. Ihracat Gelistirme

Ulusal savunma sanayiinin tantimi ve ihracat
imkanlarinin - artinimasina  yonelik  faaliyetlerin
koordinasyonu gorevi SSM tarafindan
yurltulmektedir. Bu kapsamda, sanayi
katilimi/offset, Tlrk savunma sanayii altyapisinin
uluslararas savunma sanayii pazarinda tanitimi
amaclyla ulusal ve uluslararasi fuar, seminer ve
sempozyumlara katlimin - desteklenmesi  ve
koordinasyonu ile bu tlr organizasyonlarin
dizenlenmesi, savunma sanayii kabiliyetlerine
iliskin irtin ve firma bilgilerini igeren Uriin Katalogu
ile tanitici brosUrlerin hazrlanmasi faaliyetleri
yUrittimektedir.

Stratejik Plan’'da yer alan yilik 1 milyar ABD dolar
tutarinda ihracat hedefini gergeklestirebilmenin
yegane yolu, bu ydnde planli bir sekilde calismakirr.
Bunun bilincinde olarak, ilgili kurumlarla ve
sekidrle gerceklestirilen istisareler kapsaminda
ihracat Eylem Plani/Stratejisini olusturma
calismalan strddrilmektedir.

Iharacati tesvik kredi mekanizmasinin kurulmasi
icin Eximbank ve Hazine Mustesarii ile bir dizi
toplanti yapilmistir.  Protokol ve uygulama
esaslarinin yazimina iliskin calismalar baglatimistir.
Turk savunma sanayi firmalarinin ihracati 2007
yilinda 420 milyon ABD Dolarina ulagmistir. 1997-
2007 yillarina iligkin ihracat rakamlar Sekil 12'de
gosterilmektedir.

Milyon Dolar

400

300

200

100

Sekil 12: 1997-2007 Tiirk Savunma Sanayii Ihracat Rakamlari 3

* Kaynak: Savunma Sanayii imalatgilari Dernegi (SASAD)



Ihracatin artinimas yontinde katki saglayan unsurlardan biri de tanitim faaliyetleridir. Tirk savunma sanayiinin
uluslararasi alanda tanitimi gergevesinde 2007 yili igerisinde, SSM 6nciiliigtinde ulusal ve milli katiim diizenlenen
uluslararasi fuarlar le tist diizeyde gergeklestirilen ziyaretlere iligkin bilgiler Tablo 11 ve Tablo 12'de sunulmaktadir.

| ma | v TARIH KATILIM SAGLAYAN FIRMA SAYISI

49 (ilke : 334 yabanci
IDEF 2007 Ankara 22-25 Mayis 2007 162 yerl firma

| DsH | lom | 4Bz | 17 Tirk Firmas! |

Tablo 11: Savunma Sanayii Fuarlan

e L I

Savunma Sanayii MUstesan bagkanligindaki bir heyet, Ukrayna Savunma Bakan,
Savunma Bakan Yardimeisi ve Genelkurmay Bagkant ile goriismiistir. Heyet

Kiev, Kharkiv, Simperopol, Feodosiya ve Sivastapol'da bulunan Kara, Hava ve Deniz
Araclan ile ilgili tesis, ajans, fabrika ve tersanelerde incelemelerde bulunmustur.

Ukrayna 10-14 Nisan 2007

Milli - Savunma Bakani  baskanliginda, sekior temsilcilerinin  katihmi ile
97.31 Mayis 2007 gerceklestirilen resmi ziyarette, Suudi Arabistan’a Tiirk savunma sanayii Girtin ve

hizmetlerinin ihracati ile muhtemel ikili savunma sanayii igbirligine yonelik fikir
aliverisinde bulunuimustur.

Suudi Arabistan

Turk savunma sanayii Urtin ve hizmetlerinin tantiimasi, pazarlanmasi, ihracatinin

. 9396 Haziran 2007 an|(|lma3| ve muhtemel ighirligi aIanIar|q!n a@gﬂnlmasma yorlehk olqrak yuritilen
e S faaliyetler kapsaminda, Savunma Sanayii Mistesar bagkanliginda bir heyet ve 15
Tirk Savunma Sanayii firmasinin katiimiyla Cezayir'e bir ziyaret yapiimigtir.

Savunma Sanayii Mustesarlidl, Genelkurmay Bagkanhdi ve Deniz Kuwvetleri
Pakistan 26-27 Haziran 2007 | Komutaniigi temsilcilerinden olusan bir heyet tarafindan gerceklestirilen ziyarette,
deniz platformlarina yonelik igbirligi imkanlarini gorigtimastr.

Savunma Sanayii Miistesan bagkanliginda bir heyet ve 14 Tirk Savunma Sanayii

P firmasinin katiimiyla yapilan ziyarette, Misir Silahlandirma Bagkani, Arap Uretim
S il AT 200 Organizasyonu Bagkani ve Milli Harp Uretim Bakani ile kargilikli isbirligi alanlarinda
gorus aligverisinde bulunulmustur.

Tablo 12: Resmi Delegasyonlar ile Yapilan Ziyaretler

Projeler kapsaminda, yerli sanayi firmalarinin imkan ve kabiliyetlerinin kullanimasi, ihracat yoluyla uluslararasi
rekabet gliclerinin artinimasi ve teknolojik isbirligi, yatnm ve Ar-Ge imkanlar sadlanmasi amaciyla sanayi
katiimi/ offset faaliyetleri planlanmakta ve gerceklestiriimektedir.



2007 yil verileri incelendidinde, proje galismalarina
paralel olarak sirdrtlen offset kapsaminda
gerceklestirilen ihracatin toplam ihracat igerisindeki
pay! %45 olarak tespit edilmistir.

imzalanan offset anlasmalarnda firmalarn offset
taahhitleri yillara sari olarak verilmektedir. 31 Aralik
2007 tarihi itibanyla vadesi gelen toplam offset
taahhtt miktan 311 milyar ABD Dolan olup, bu
taahhtidin 1.29 milyar ABD Dolari dogrudan offset,
1.82 milyar ABD Dolar dolayl offsettir. Ayni tarih
itibaryla dogrudan offsette 1.35 milyar ABD Dolar,
dolayl offsette 2.12 milyar ABD Dolar olmak (izere
toplam 3.47 milyar ABD Dolar tutarinda
gerceklesme saglanmigtir. Gergeklesme oranlar,
dogrudan offsette % 105 ve dolayl offsette % 116
olmustur.

e e s

01 Ocak 2007 — 31 Aralik 2007 tarihleri arasinda,
devam etmekte olan offset anlagmalari
kapsaminda; 1474 milyon ABD Dolar dogrudan
offset, 128.1 milyon ABD Dolari dolayli offset olmak
lizere toplam 275.5 milyon ABD Dolar tutarindaki
offset taahhUidtine kargilik, 189.1 milyon ABD Dolan
dogrudan offset, 163.4 milyon ABD Dolan dolayl
offset olmak (izere toplam 352.5 milyon ABD Dolari
tutannda gergeklesme saglanmigtir. Gergeklesme
oranlari taahhit edilenin de (izerinde sonuglanarak,
dogrudan ve dolayh offsette % 128 olmustur.

| Savunma Sanayii (in ve Hizmet lhracat | 180056822 | 536 |
| Tercih Edilen ve Diger Senayi (inleri ve Hizmet Ihracati | 69598753 | 198 |
| Teknolojik sbirigi, Yatinm, ArGe ve Egitim | 93818563 | 266 |
| GENEL TOPLAM | 352474138 | 100,0 |

Tablo 13: 2007 Yil Offset Gerceklesmelerinin Kategorilere Gore Dagilimi

Taahhiit Gerceklesme

Milyar Dolar

210

1,80 —

150 —

1,20 —

090 —

060 —

030 —

DOLAYLI

DOGRUDAN

Sekil 13: Birikimli Gergeklesme ve Taahhiit Durumu
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lliskin Bilgiler

6. Kalite-Test ve Sertifikasyon

2007 yiinda Mstesarigimiz tarafindan yiritilen
projeler kapsaminda, firmalarn Kalite Yonetim
Sistemleri ve uygulamalaninin ilgili sozlesmeler ve
Mistesarligimiz  kalite politikasiyla; gizlilik ve
givenlik ile ilgili uygulamalann séz konusu
stzlesmelerin sanayi glvenligi gereksinimleriyle
uyumlu olup olmadiginin tespit edilmesi amaclyla
15 firmada inceleme ve degerlendirme faaliyeti
gerceklestirilmis; 13 firmaya “Proje  Kalite
Uyumluluk Sertifikasi” ve 10 firmaya “Sanayi
Givenligi Uyumluluk Sertifikasi” tanzim edilmistir.

Savunma Sanayiinde tedarik zincirini olusturan
makamlar (ihtiyag makami, tedarik makami,
yiiklenici/altyiklenici, KOBler, iiniversiteler ve
diger kamu, kurum/kuruluglan) arasinda kalite
sistemlerinin uyumiulugunu tesis etmek ve etkin
bir proje yonetimine iliskin taraflar arasinda
esgldim/isbirligini gelistirmek maksadi ile 25
Aralik 2007 tarihinde Il.Kalite Kurultayi
gerceklestirilmistir. S6z konusu Kurultay;

*  (riin kalitesini degerlendirme ve beklentiler,

* Basanya giden yolda Biittinlesik Kalite Yénetimi,
* Basanya giden yolda isbirligi Ornekleri

konulu 3 oturumda gergeklestirilmistir.

SSM ile Yuklenici, Alt Yiklenici, Temin edici ve
Saticr arasinda strekli iletisimi ve bilgi paylasimini
hakim kilmak ve bu amacla olusturulan yonetim
anlayisini gelistirmek (izere firmalarin yetkilileri ile
toplantilar gergeklestirilmigtir.

Mustesarligimiz tarafindan yirttlen projelerdeki
tim test ve kabul faaliyetleri kapsaminda, cevre
kosullar  testlerinde uzman test personeli
yetistiriimesi  hedeflenmis  olup, bu konuda
calismalar planlanmuistir.

Diger taraftan, Mistesarligimiz tarafindan tedariki
ongorilen hava araglannin ugusa elveriglilik ve
sertifikasyon ihtiyaclanni karsilamak amacuyla,

uluslararasi organizasyonlara benzer bir alt yapi
olusturulmasi ve yarttiimekte olan projelerde
uygulanmasi hedeflenmektedir. Sertifikasyon
faaliyetleri;

» Ucusa elveriglilik sertifikasyonu faaliyetlerini
uluslararasi  diizeyde kabul edilebilecek
seviyede gerceklestirmek amaci ile Ugusa
Elveriglilik Yonergesi ve ilgili sireglerin
yeniden yapilandinimasi calismalari,

e Tirkiye Askeri Havacilik Sertifikasyon Otoritesi
calismalarina destek ve yon verilmesi,

e Uluslararasi Askeri Havacilik Otoriteleri
Calismalarinda (EMAAG) Tiirkiye'nin temsil
edilmesi,

e Ucusa elverigilik konusunda yayinlanan
standartlar ile ilgili calisma gruplaninda (DO-
178C, NATO FINAS, vb.) Tirkiye'nin temsil
edilmesi,

e SSM, TSK ve Yiklenicilere doniik ucusa
elveriglilik ve ugus emniyetinin dnemi konulu
egitimler ve seminerler diizenlenmesi,

e Yiklenici tasarm ve Uretim faaliyetlerini,
ucusa elverislilik acisindan deger-
lendirebilecek personel yetistirimesi,

* Olusturulan aftyapinin  yariitiilmekte  olan
projelerde kullanimasi (ERCIYES, HURKUS,
ARI, JSF)

*Sertifikasyon sdzlesme maddeleri,  sertifikasyon
temeli ve sertifikasyon stratejisinin
olusturulmasi

*Sertifikasyon planlarinin degerlendirilmesi
*Tasarim ve (retim organizasyonlarinin

yeterliliginin degerlendirilmesi
olarak 0zetlenebilir.



Uluslararasi igbirligini gozeten cok tarafli sanayii, savunma ve giivenlik projelerine

aktif katihm saglamak

7. Uluslararasi Proje Yonetimi

GlinimUizde dlkelerin ihtiyaglanni uyumlastirarak,
sistem gelistirme faaliyetlerini ortak konsorsiyum
yoluyla yiritme cabalan énem kazanmistir. Bu
itibarla; daha Gnce baglatilan ve Mistesarligimiz
tarafindan yirdtilmekte olan A400M Ulastirma

Ucag, Miisterek Taarruz Ugagji (JSF) ve lttifak Satih
Gozetleme (NATO AGS) projelerine iligkin
faaliyetlere devam edilmistir. Bunlara ilave olarak
uluslararasi ishirligine yonelik potansiyel projeler
arastinimakta olup, faaliyetin detaylarina iligkin
bilgi Tablo 14'te verilmektedir;

I T Y S

1 Uluslararasi igbirligine yonelik Almanya - leri IHA
potansiyel proje aragtirmasi Pakistan - Deniz Platformlar
’ Somut olarak Uizerinde durulan Kore - Baris Kartall
(gortismelerin yapildigr) proje listesi Umman - M-60 Modernizasyonu
Pakistan —Denizcilik Teknolojisi ve Denizafti
S . Almanya, Ispanya ve Fransa — lleri [HA
3 Resmi girisimde bulunulan projeler taya - Havuzlu Gikarma Gemisi (LPD)
Pakistan-IHA (MoU imzaland)
4 [ komitesli k?r.aﬂ aI|nlm|§. Almanya — SOJ (Uzaktan Kanstirma)
uluslararasi igbirligi projeleri

Tablo 14: Potansiyel Uluslararas! Isbirligi Proje Aragtirma Faaliyetleri

8.NATO Projelerinde Yerli Katkinin Artinlmasi
Ulusal savunma sanayiinin desteklenmesine ve
ihracat imkanlarinin artinimasina yonelik faaliyetler
kapsaminda, 1952 yiindan bu yana (yesi
oldugumuz NATO’nun cesitli ajanslarinda
yUriitiimekte olan savunma sanayii tedarik ve
gelistirme  galismalarindan  sanayimizin -~ artan
oranda pay almasini sadlayacak adimlarin atiimasi
planlanmaktadir.

NAMSA ve NC3A toplantilar her ay dizenli olarak
Mustesarligimiz ev sahipliginde gergeklestirimeye
baslanmistir. Aynca CNAD Nisan 2007 toplantisina
istirak edilmis ve NATO'nun gelecede yonelik
itiyaclar - konusunda bilgi  edinilmistir. NATO
tedarik programlannin daha etkin bir sekilde
incelenmesi, faaliyetlerin tek bir merkezden
izienebilmesi ve koordinasyonunun saglanmasi

agisindan, Mdustesarhgimiz ilgili daire
temsilcilerinden olusan bir NATO Galisma Grubu
teskil edilmis, NATO'ya iliskin faaliyet ve belgelerin
paylasilabilecedi ortak bir portal olusturulmustur.

NATO savunma ihaleleri kapsaminda ASELSAN ve
KOLTEK, NC3A ile Temel Siparis Anlagmas! (BoA)
imzalamig; TUBITAK UEKAE de BoA icin
basvurmustur.

2007 yilinda NATO NAMSA kapsaminda Tiirk
savunma sanayi firmalari tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler gercevesinde 19 Milyon
ABD Dolarlik is pay alinmis, s6z konusu ihalelere
iliskin 50 saat egitim-toplanti yapimis, yerli firmalar
tarafindan 212 adet teklif verilmis ve 36 yerli firma
girdigi inaleleri kazanmistr.
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Faaliyetlere
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9. Stratejik insan Kaynaklan Yonetimi
Mustesarligimizda geleneksel personel yonetimi
yaklasimi terk edilerek, arzulanan vizyona
ulagimasini - saglayacak ve kurumsal yapinin
etkinlestirilmesini mimkin kilacak stratejik insan
kaynaklarr - yonetimi yaklasimina gecilmesi
calismalarina baglanmigtr. ise aima sireci, grev
tanimlan, performans yonetimi, yetkinlik gelistirme,
calisanlarin gelisimi ve egitim konulan stratejik
insan kaynaklarini temel alan bir perspektif ile ele
alinmaktadir.

Bu gercevede, 2007 yilinda SSM'de bir is analizi
calismasi gerceklestiriimistir. 2008 yilinda ise bu
galisma sonuglan baz alinarak, gorev tanimlarinin
revize edilmesi ve pozisyonlarin yetki ve
sorumluluklarinin - yeniden diizenlenmesi
hedeflenmektedir. Diger taraftan, 2007 yilinda
Mistesarliga ihdas edilen kadrolardan 13 adet
Kadro Karsiliksiz Sozlesmeli Personel ve 19 adet
Uzman Yardimeisi kadrosuna atama yapimistir.
Agilan Uzman Yardimcilidi sinavinda basarili olan
dider 2 kisinin atamast ise calistiklan kurumlardan
alinacak muvafakati takiben gerceklestirilecekir.

2007 yilrierisinde ilk kez, SSM personelinin genel
memnuniyet dizeyini 6lgmeyi amaglayan ve
personele  birim  yoneticilerini  degerlendirme
imkani veren Calisan Memnuniyeti - Anketi
dizenlenmigtir. Anket sonuglarina gdre bir Eylem
Plani hazirlanmistir. Bu degerlendirme
calismasinin her yil tekrarlanmasi ve bdylelikle
kurumsal memnuniyet dizeyinin yillar igerisinde
karsilastirmali  olarak degerlendirilmesinin
saglanmasi  amaclanmaktadir. Ayrica  Anket
sonuglan, 0zellikle yoneticilere yonelik egitim
planlamalarinda yol gosterici olarak kullanilacakirr.
Goreve yeni baglayan Sozlesmeli Personel ve
Uzman Yardimelilan icin 7 haftalik bir oryantasyon

Kurumsal yapiy1 etkinlestirmek

programihazrlanmisti. Kurumun i ve dis
paydaslarinin tanitimi, memuriyet ve calisma hayati
ile ilgili temel bilgilendirmeler ve yetkinlik arttinci
kisisel gelisime yonelik egitimlerin yani sira,
Mistesarligin yakin calisma ortagi olan kurumlara
Ziyaretleri de kapsayan program tamamlandiginda,
S0z konusu personel gorev yapacaklar birimlere
dagtilacaklardir.

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde; Ali ihsan Yazman Cocuk Yuvasl igin
bagis kampanyasi dlzenlenmis, TSK
Rehabilitasyon Merkezi'nde tedavi goren gazilere
bir ziyaret gerceklestirilmigtir. Ayrica 2007 yilindan
itibaren, Mdustesarlik genelinde geri
donUstrdlebilir atiklarin toplanmasi uygulamasina
baglanmisti. Ayni zamanda kurumsal iletisimi
guglendirmek amaciyla dizenlenen sosyal
etkinlikler kapsaminda 7 tiyatro gdsterimi organize
edilmistir.

Kurum i¢i bilgi paylasimi uygulamalarini
yerlestirmek ve kurum kiltirint glglendirmek
amacityla Cuma Etkinlikleri uygulamasi
baglatimistir. Bu kapsamda 21 Uzman, uzmanlik
tezleriyle ilgili sunum yapmislardir.

2007 yil icerisinde kurs, seminer ve konferans
olmak tizere toplam 11.645 saat egitim alinmistir.
Tablo 15te, 2007 yilinda gergeklestirilen
egditimlerden Grnek konu basliklan yer almaktadr.
Yiligerisinde Mistesarlik personelinin isleriyle ilgili
uluslararasi gelismeleri takip etmeleri amaciyla
cesitli uluslararasi sempozyum ve konferanslara
kKatilim saglanmistir.  Bunun yanisira  offset
imkanlari gercevesinde, 18 (st dlizey yonetici
Harvard Universitesi ve MIT'de yoneticilik
egitimlerine katilmiglardr.



’ Proje Yonetimi Egitimi H 100 ‘
5018 Sayl Kanun ve Mevzuat Egitim | 44 |
| Siireg Yonetim Egiimi | 18 |
| Siireg Ferkndalk Egitim | 36 |
’ Kamu lhale Kanunu ve Uygulamalar H 25 ‘
| Linux Egitimi | 1 |
| Beden D ve lietisim Egitimi | 24 |
’ Avucunuzdaki Kelebek Konferansi H 100 ‘
’ Maliyet Muhasebesi ve Denetim H 42 ‘
| Sawunma Tedarik Yonetiminin Temeller | 4 |
’ Savunma Tedarik ve Sozlesme Yonetiminin Temelleri H 2 ‘
’ Dig Ticaret Uzmanhgi Programi H 2 ‘

Tablo 15: Egitim Alinan Konular

10. Bilgi ve Siire¢ Yonetimi

2009 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanan
e-Savunma Sanayii Projesi ile e-Doniistim Tirkiye
Projesi, Tiirkiye'nin Bilgi Toplumu Vizyonu® ve Bilgi
Toplumu Stratejisi® dogrultusunda kurumsal
yUkimllikleri, meveut uygulama ve mevzuat ile
uyumlu olarak yerine getirmek; bu kapsamda
Mistesarlk i stireglerini elektronik —ortama
gecirerek kurumsal faaliyetlere etkinlik ve hiz
kazandirmak amaglanmigtir.

Bu amag dogruftusunda is Akis/Sirec Yonetimi,
Dokiiman Yonetimi, Kayit Yonetimi parcalarindan
olusan Kurumsal igerik Yonetim Sisteminin tesisi,
kurumsal kaynak planlama sisteminin kurulmasi,
kurumsal bilgi envanteri ve haritasinin
belirlenmesi, projeler kapsaminda elde edilen
urtin, teknoloji, yetenek ve maliyet bilgi sisteminin
olusturulmasi, sektdrel ve kurumsal bilgi veritabani
altyapisinin  olusturulmasl,  birimlerin  ihtiyag
duyduklar donanim ve vyaziimlarin tedariki
Ongordlmustr.

e-Savunma Sanayii Projesi'nin ana amaglan ve
saglayacag! yararlar,

e Kurum verilerini toplamak, diizenlemek, kayit
altina - almak; verileri yararli bilgi haline
getirerek bunlara dogru zamanlarda, dogru
kimselerin ulasabilmesini saglamak,

e Tekrarlanan iglemlerin teknolojik araglarla
yaplimasini ve bunun sonucunda zaman ve
kaynak tasarrufu saglamak,

e SSM tarafindan yiritilen tim faaliyet, is ve
stireclerde bilgi ve iletisim teknolojileri
imkanlarindan azami istifade ederek kurumsal
mikemmelligi  hedeflemek ve paydas
memnuniyeti elde etmek,

e Zaman ve kaynak tasarrufu saglamak,

o Verimliligi arttrmak,

* s siregleri standardizasyon diizeyini ve
iZlenebilirligi arttirmak,

e Standart igleri otomatize etmek,

Hizmet kalitesini artirmak

olarak belirlenmistir.
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“Bilim ve teknoloji Gretiminde odak noktasi haline gelmis,
bilgi ve teknolojiyi etkin bir arag olarak kullanan, bilgiye dayali
karar alma surecleriyle daha fazla deger Ureten, kuresel
rekabette basarili ve refah dtzeyi ytksek bir Glke olmak”

° "2010 yilinda kamuda butiin ig ve dis yazismalarin elektronik
ortamda yapilmasi” hedefi




e-Savunma Sanayii Projesi'nin ikinci agsamasi olan
ve 2008 yili igerisinde de devam etmesi 6ngorillen
projenin planlama-biitceleme galigmalari
gerceklestirilerek  projenin "2007 il Yatinm
Programi”nda "2007K010870" proje numaras! ve
"Kurumsal e-Donistim Projesi" adiyla yer almasi
saglanmistir.

Nisan 2007'de teklifleri alinan "Evrak-Dokiiman-
Avrsiv ve Sire¢ Yonetimi Sistemi Kurulmasi" ihalesi
Mayis 2007 itibariyle sonuglandirimistir. ihale
sonucunda Siemens Sanayi ve Ticaret AS. ile
stzlesme imzalanmistr. llgili firmalarla birlikte
kurum iginde analiz ve egitim calismalan
yapiimigtir. Ayrica e-imza Software Development
Kit (SDK) modulli, e-imzalar ve e-imza kart
okuyucularr tedarik edilmistir. Arsivin
sayisallastinimasi ve Kaynak Planlama Yonetim
Sistemi tedariki iglerinin 2008 yilinda
gerceklestiriimesi planlanmistir.

Dier taraftan, "Savunma Sanayiine Yon Veren
Uzman Tedarik Kurumu" olmak vizyonu ile yola
clkan SSM'de, 6grenen organizasyon ozelligini
glclendirmek ve bunu tim paydagslar ile
paylasilabilir kiimak hedefiyle, stratejik yonetimden
proje yonetimine, ihtisas alanlarindan  genel
teknolojilere kadar 200'Un (zerinde ulusal ve
uluslararasi yayin kiitiiphane koleksiyonuna dahil
edilmistir.

11.Diger Hizmet ve Faaliyetler

Avrupa Birligi Mtizakereleri kapsaminda 03 Ekim
2005 tarihinde baslayan miizakere strecinde
Mustesarligin katihim sadladigji fasillar olan Kamu
Alimlar,, Isletmeler ve Sanayi Politikalar, Mali
Hizmetler, Dis lliskiler, Sermayenin Serbest
Dolagimi, Dis, Guvenlik ve Savunma Politikalan
cercevesindeki faaliyetler, Avrupa Birligi Calisma
Grubu blinyesinde gerceklestiriimektedir.

Isletme ve Sanayii Politikalan faslina iliskin olarak,
faslin teknik kapanig kriterini olusturan "Sanayi
stratejisinin - revize edilmesi" faaliyetine girdi
saflayacak olan Savunma Sanayii  Stratejisi
Doktimani hazirliklar hiz kazanmigtr.

Mustesarlik tarafindan Turkiye-AT Ortaklik Konseyi
Karari ile olusturulan Ticaret, Sanayi ve Avrupa
Komir Celik Toplulugu Uriinleri Alt Komitesi
toplantilarina  gbzlemci  statiistinde  Kkatilim
saglanmistir,



Ayrica mevecut mevzuat hikiimleri dogrultusunda,
Mustesarligin ana faaliyetlerinin zamaninda ve en
iyi sekilde yerine getiriimesini teminen ihtiyac
duyulan destek hizmetleri kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

e Yeni hizmet binasinin yaptinimasina yonelik
olarak baglatilan proje kapsaminda mimari
proje secimi tamamlanmistir. Bina ingaatina
basglanabilmesi igin gerekli olan ingaat
ruhsatinin  alinabilmesini - teminen  Milli
Savunma Bakanligi ve Cankaya Belediyesi
nezdindeki galismalar sirddriimektedir.
Ruhsat alinabilmesi icin Belediye tarafindan
talep edilen imar Plani degisikligi yapilarak
Bayindirlik ve Iskan Bakanligi'ma onaylattirimis
ve mevcut SSM arazisinin  aplikasyon
calismalan tamamlanmigtir. insaat ihalesinde
firmalarin - 6n  yeterlik degerlendirmeleri
tamamlanmis olmakla birlikte, ingaat
calismalanni baslatmak igin ruhsat alimina
yonelik islemlerin tamamlanmasi
beklenmektedir.

o Mistesarlkta 5188 sayil "Ozel Giivenlik
Hizmetlerine Dair Kanun" gergevesinde 15 ozel
Gtivenlik Personeli ile giivenlik saglanmaktadrr.

e Temizlik hizmetleri, 4734 sayll Kamu ihale
Kanunu hikimleri geredi ihaleye cikilarak
hizmet alimi suretiyle yirttiimektedir. Temizlik
hizmetleri 40 personel tarafindan yerine
getirimektedir.

e Ulastirma hizmetleri, envanterde bulunan 1
adet araca ilave olarak, 4734 sayill Kamu ihale
Kanununa tabi ihale yoluyla kiralanan 14 adet
Ozel firma araglar ile yerine getirimektedir. Bu
hizmetler 15 softr ile ydrtitlimektedir.

Personelin mesaiye gidis-gelisleri ihale yoluyla
kiralanan araclarla  saglanmaktadir. Halen
toplam 18 glizergahta bu hizmet
ylrithimektedir.

Mustesarlik personelinin - dgle yemegi Biitce
Kanununa uygun sekilde 6zel  bir firma
tarafindan kargilanmaktadir.

Kurum  lojmanlannin - kontrolli  bakim  ve
onarmlar ile tahsis sirasina gore calisanlara
dagiiimasi  "Kamu  Konutlar  Yonetmeligi"
cergevesinde gerceklestiriimektedir.

Havelsan AS. tarafindan yapilan Elektronik
Glvenlik Sistemlerinin  bakim-onarim
sézlesmesinin - Havelsan AS ile  devami
saglanmistir.

Kullanimda bulunan jenerator, Kklimalar,
asansdr, kalorifer sistemi, yangin algilama
sistemleri igin ilgili firmalarla bakim ve onanm
sézlesmeleri yapimigtir.

Mistesarlik kullaniminda bulunan diger
makine ve arag gereclerin bakim ve idamesi
hizmetleri temin edilmistir.

Mustesarlik personelinin  tedavi hizmetleri
Daire Tabibi vasitast ile yerine getirimektedir.

Mistesarlik envanterine giren taginirlarin
muayene ve kabul islemleri yerine getiriimis,
kayit altina alinmis ve ilgilisine zimmet islemleri
gergeklestiriimigtir.

Calisanlarn ihtiyag duydugu kirtasiye, arag,
gerec ve malzemelerin temini ile ilgili satinalma
hizmetleri 4734 sayil Kamu ihale Kanunu
cercevesinde piyasadan veya Devlet Malzeme
Ofisi'nden temin edilmektedir.
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Proje Yonetimi

Mustesarligimizca ydrttiilen projelerin baglangic
noktasini Kuwet Komutanliklar'nin Genelkurmay
Bagkanligrna intikal ettirdigi harekat intiyaclari
olusturmaktadir. Genelkurmay tarafindan On Yillik
Temin/Tedarik Programina (OYTEP) dahil edilen
bir proje, kesin cizgilerle belirlenmis olmamaklia
birlikte;

"hilyik olciide yatinm gerektirmesi, misterek
ihtiyac olmasi, meveut yurt ici imkan, kabiliyet
ve yatinmlarin kullanimina imkan tanimasi,
SSM tarafindan tedarik edilmis 6nceki yillara
ait bir projenin devami niteliginde veya benzer
nitelikler tasimasi ve milli yazilim
gelistiriimesini gerektirmesi"

durumlarindan biri mevcut ise SSM'ye
devredilmektedir. Stirecin ilk adimi olarak projenin
baslatimasina yinelik SSIK karari ile Miistesarlik,
tedarik strecinin  sorumiulugunu amak (izere
yetkilendirilmektedir. Hemen ardindan projeyi
ylriitecek olan Daire Bagkanlidl, Genelkurmay
Baskanligr ve ilgili Kuvvet Komutanhgi
temsilcilerinin - yer aldigi  “proje grubu”
olusturulmaktadir. Projeler ¢zetle asagida verilen
sUregler izlenerek ytiritilmektedir:

1. PTD-TGD Siireci: Oncelikle, Fizibilite Etiid,
Proje Berati ve Proje Yonetim Plani hazirlanmasi ile
uygun proje modelinin  belirlenmesi  temel
admlanni - kapsar. Teklife Cagn Dosyas’nin
yayimlanmas! ile siire¢ sona erer. Yedi ciltten
olusan TCD'lerde vyer alan bélimler asagida
verilmigtir:

e idari

o Ticari

o isTanimi

* Teknik Sartname
e Sozlesme

e Sanayi Katiimi ve Offset
* Entegre Lojistik Destek

2. lIhale Siireci: TCD'nin yayimlanmasinin
ardindan olasi yiklenici adaylarina teklif verme
suresi taninmakta ve bu stre¢ zarfinda firmalarla
projeye iliskin  bilgi paylagimi  yapiimaktadir.
Tekliflerin alinmasindan 6nce gerek duyulmasi
halinde ihale Konferansi gerceklestiriimekte ve
TCD'de dUzenleme ihtiyact olup olmadig
degerlendirimektedir.  Tekliflerin ~ aglimasindan
once Teklif Degerlendirme Plani hazirlanarak kriter
agirhiklar Mistesarlik Makami onayr ile
belirlenmektedir. Teklif degerlendirme
calismalaninin - sonuglanmasinin ardindan firma
secimi igin SSIK karar alinmaktadir. Ardindan,
SSIK tarafindan segilen yiiklenici adayr ile
stzlesme goriismeleri  yapimakta ve olumlu
sonuglanmasi durumunda soézlesme
imzalanmaktadir.

3. Gelistirme Donemi: Bu donemde yuklenici
firma, tedarik edilecek olan drlinin, proje modeli
gercevesinde tanimli olan tasanm, gelistirme,
uyarlama, prototip dretimi, prototip kalifikasyonu
faaliyetlerini  gerceklestirmekie ve tim sireg
dokiimantasyonu ile birlikte takip edilmektedir.

4. Uretim Donemi: Bu donemde tasarm
onaylanmig olan bir Grtindin, hat kalifikasyonu, pilot
Uretimi, seri Uretimi ve kabul testlerini igeren
faaliyetler yurttlimekte ve Mistesarlik tarafindan
Uretim tesislerinde takip ve kontrol edilmektedir.

5. Garanti Siireci: Tedarik edilen sistemler en
az ki yil stireyle garanti kapsamindadir. Bu stirecte,
kullanima alinmig UrGinlerin - bakim-onanmi ve
arizalannin giderilmesi yontindeki faaliyetler takip
edilmekte ve sirecin sonunda drlin, tedarik
sOzlesmesi ile birlikte kullanicisina
devredilmektedir.
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Mistesarlik tarafindan yiritilen tedarik
projelerinin modelleri dort ana baslik altinda
toplanmistir. Bunlar;

1. Yurtici Geligtirme: Geligtirme faaliyetinin yurt
ici yUklenici tarafindan yapildigi, ortaya cikan
Urtindin fikri ve sinai mlkiyet haklarinin tlkemize
ait oldugu tedarik yaklagimidir.

2. Konsorsiyum: Ulkelerin ihtiyaclarinin
uyumlastinimasi sonucu olarak, sistem gelistirme
faaliyetlerinin ortak konsorsiyum ya da is paylagimi
yoluyla sorumluluk alan firmalar tarafindan
Ustlenildigi tedarik projeleridir.

3. Ortak Uretim: Tasarmi ve dolayisiyla haklar
yabanc! bir firmaya ait olan Griinin yurt iginde
Uretimi ya da montajini esas alan yaklagimdir.

4. Yurtdist Hazir Ahm: Sanayi Kkatiliminin
"offset" ile sinirli kaldigr yurt digi firmalardan
dogrudan yapilan tedariklerdir.

2007 Aralik itibari ile SSM tarafindan ylrtitiimekte
olan ve proje modeli belirlenmis 107 adet tedarik
projesinin adet olarak proje modellerine gore
dagilimi Sekil 14'de verilmektedir.

SSM  tarafindan ydritilen bu projelerden,
sézlesmesi imzalanmig olan 74 tedarik projesinin
toplam 24.341.385.775 YTL olan sbzlesme
bedelinin proje modellerine gdre dadiimi Sekil
15'de verilmektedir.

Yurtici Gelistirme

%58
Konsorsiyum
%2 AN

Yurtdisi Hazir Ahm
%16

Ortak Uretim
%24

Sekil 14: Adet Olarak Tedarik Proje Modellerinin Dagilimi

Ortak Uretim
%59
Hazir Aim
Konsorsiyum
%11 I
Yurtici Gelistirme
%22

Sekil 15: Sozlesmeye Baglanan Tedarik Projesi Modeli Dagilimi (proje bedeli bazinda)



SSM tarafindan yirttllen Ar-Ge projeleri dnceliki ~ SSM  tarafindan ylritilen ve sozlesmesi

dort alan aftinda toplanmistir: imzalanmis Ar-Ge projelerinin dncelikli dort alana
gore dagiimi Sekil 16'da gosterilmektedir:

1. Sistem Entegrasyonu (SE)

2. Network, Bilgi, Uydu, Sensor Sistemleri

1 ABD Dolari = 1.4 YTL, 1 Euro = 1.8 YTL

(NBUSS)
3. Elektronik Harp(EH)
4. Fiize, Giidiim, Kontrol (FGK)

Elektronik Harp
%10

Network Bilgi, Uydu,
Sensor Sistemleri %70

Sistem Entegrasyonu
%20

Sekil 16: Ar-Ge Projelerinin Alanlara Gére Dagilimi (adet bazinda)

SSM tarafindan yiritilen ve s6zlesmeye
baglanmis Ar-Ge projelerinin yaklasik sézlesme
bedeli tutan 283 milyon YTL'dir.

Bu gercevede SSM tarafindan ydrttllen ve
stzlesmeye baglanmis projelerin yaklagik tutari
24.6 milyar YTLdir.°

Kara, Hava ve Deniz Araglar ile Muhabere
Elektronik ve Bilgi Sistemleri, Elektronik Harp
ve Algilayicilar, Roket-Flize ve Mithimmat ile Ar-
Ge alanlarinda gergeklestirilen proje
faaliyetlerine iliskin bilgiler izleyen bolimlerde
Ozetlenmektedir.
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Stzlesmesi imzalanmis Ar-Ge Projeleri

SSik PROJE ANA PROJE PROJE
m FROSERORIEA0E KARARI MODELI YUKLENICI KAYNAGI DONEMI AL L

1707199& | oAGe | Ge | Kesin kabul testleri |
A0702 MODSIM-SGKS C4ISRMOS 98/8 (NBUSS) TUBITAK-BTE SSDF Garanti tamamlanmistr.
ODTU, METEKSAN ; :
) 17071998, ArGe . . Kesin kabul testleri
02 A.07.08 MODSIM-KAMA C4ISRMOS 98/8 (NBUSS) ) SlSTEM, SSDF Garanti tamamlanm@tlr.
BILGI GRUBU
y - Iyilestirme calismalar
03 | A0709 MODSIM-SAVMOS BDY 1707199, Arte HAVELSAN SspF | Uetmve | yanimis ve son kullanic
93/8 (NBUSS) Teslimat editimi verimisi
gitimi verilmigtir.
Siirtim 1.0 kabul testleri
) 17071998, ArGe METEKSAN Uretim ve tamamlanmig, Siirim 2.0'a
04 | A0710 MODSIM-SAMMOS-1 98/8 (NBUSS) | sisTEMCoTECH | 50T || Tegimat | liskin caligmalara
devam edilmistir.
) 17071998, ArGe . (retim ve Kavramsal model
05 A.0711 MODSIM-MGKMOS 98/8 (NBUSS) ODTU-HAVELSAN SSDF Teslimat calismalan yapiimistr:
o Stzlegme imzalanmigtir.
) . 17071998, ArGe METEKSAN Uretim ve . Rl
06 A0712 MODSIM-KAMMOS ODY SSDF X lyilestirme faaliyetleri
98/8 (NBUSS) SAVUNMA Teslimat gerceKlestirilmistir
A10 A400M Teknik Glvenlik Galisma Grubu 25.011992- Ar-Ge . Uretim ve Teslimatlara
07 (a400MTGCE) 92/1 (NBUSS) TUBIAKUEKAE || SSDF || ot | devam ediimistir
Yaziim ve donanim
1405.2004- ASELSAN, gelistirme faaliyetleri
08 A11 AR-GE 2004 o5 AR-GE (SE) TUBITAK-MAM, SSDF || Tamamlandi | tamamlanmigtr,
TAI Entegrasyon calismalan
devam etmektedir.
i Kritik Tasanm Gozden
A14 MILGEM TB-SH 05 Sualti Telefonu 22.06.2005- - Tasarim .
09 A AR-GE (SE) TUBITAK-MAM SSDF o Gegirme asamas!
Uretim ve Entegrasyonu 281 Dénemi famamlanmistr.
. 14.05.2004- On tasanm tamamlanmig
A15 MILGEM Milli Sonar Deniz 247 Y e Tasarim olup detayli tasanm
I Birimleri Uretim ve Entegrasyonu 22.06.2005- AR-GE (SE) UL sk Dénemi calismalarina devam
281 edilmektedir.
14.05.2004- Dérdincli dénem
A17 MILGEM Elektromanyetik Uyumluluk ve 247 g T Uretim ve calismalan tamamlanmig
1 Etkilesimin Azaltiimasi 22.06.2005- AHEE () TUBITAK-UEKAE SSDF Teslimat ve besinci donem
281 calismalara gegilmigtir.
On Tasanm dénemi
A.20 Radar Video Plot Cikartma Sistemi 14,05.2004- ArGe Tasarim -
12 Tasanm ve Uretimi 256 (NBUSS) ESDAS SSDF Dénem tamamlanmis, kritik tasarim

calismalarina baglanmigtir.
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Sozlesmesi imzalanmis Ar-Ge Projeleri

SSiK PROJE ANA PROJE | PROJE
m FROSEHGREAR KARARI MODELI YUKLENiCI KAYNAGI | DONEMI 2007 GELISMELERI

Kritik Tasanm Gozden

13| A2101 Fiber Optik Kablo Denetim Sistemi 22‘0%24005 AR-GE (NBUSS) |  TURITAK-UEKAE | TUBITAK quanm Gegirme asamasi
) onemi tamamlanmigtir.
14| A2103 Mili PAP (ROV) Cihaz Geligtirimesi 22-(_’26324005 AR-GE (NBUSS) | TUBITAKIMAM- EE | TUBITAK Ef;ém ggr;;jgt?ﬁl‘ﬁg?r‘a'af'
Sozlesme imzalanmistrr.
. 22.06.2005 . . > P
15| A2108 Milli Sonoboy Gelistrimesi ve (retimesi 284 | ARGE(NBUSS) | TUBTAKBTE | TUBITAK | ™ Gn Tasanm donem

tamamlanmstir.

A21.09 Deniz Harp Oyunu Simillasyonu Afyapisi | 22062005 Sl L

METEKSAN - Tasarim L i
16 e AR-GE (NBUSS) TUBITAK - Gereksinim analizi calismalan
(DEHOS) Projesi 284 SAVUNMA Donemi gerceklestirilmistir.
Stzlesme imzalanmistir.
17| A2110 SAR Teknolojileri Gelistirimesi Projesi 22-0%24005 AR-GE (NBUSS) | ASELSAN,SDT | TUBITAK | 1@8"M | 1 pgnem faaliyetleri
- Donemi tamamlanmistir
Sbzlesme imzalanmistrr.
N Operasyonel Gereksinimler
A.22 Kaska Entegre Kumanda Sistemi 12122006 y Tasarim Tl o
18 (AVC) Projesi 350 AR-GE (NBUSS) ASELSAN SSDF Dénemi ile Sistem Ihtiyaclarinin

belirlenmesine yonelik
calismalara baslanmistir.




Stzlesmesi imzalanmig Hava Araglart Projeleri

SSIK PROJE TEDARIK ANA SOZLESME PROJE
m FHOSEROBEAD! KARARI MODELI MIKTARI YUKLENiCI BEDELI DONEMi s

Gvenlik Kesif Karakol Ugaklari
Platform Tedariki (MELTEM-1)

H.02 S-70A Blackhawk 21091992 92/8 | Yurtdigi 188 adet tamirlik Sikorsky Ops. Int, | 37440992 $ Garanti Yedek parca teslimatlari
Helikopteri Depo Seviyesi Hazir Alm || (nitenin bakim/onarim Inc. gerceklestirilmistir.
Bakimi (DSB(S)) kabiliyeti
2. H.03 A400M Ulastirma Ugagi || 28.021993-55 || Konsorsiyum 10 adet AMSL (Airbus || 1.490.000.000 € | Tasarm || Son Montaj Hattr agiimistr.
20.072001-196 Military Dénemi On Tedarik Toplantisi
Konsorsiyumu) gerceklestirilmistir.

3. H.04 AS 532 Cougar 1704.2002-214 || Ortak Uretim | Kabiliyetin biitiiniiyle GATE (Aviyonik), 42.819.929 € Uretim ve || Yedek parca ve yer destek
Helikopteri Depo Seviyesi kazaniimasi EUROCOPTER Teslimat | teghizatinin teslimati devam
Bakim/Onanm Kabiliyetinin (Yapisal) etmektedir.

Kazandinimasi TURBOMECA
(Motor)

4. H.06 S-70B Sea Hawk Deniz | 21.061995-95/4 |  Yurtdisi 8 adet Sikorsky 317402797 $ Garanti Yedek parca teslimatlari

Helikopteri Tedariki 24.08.1998- Hazir Alim gerceklestirilmistir.
98/13
& H.07 Taarruz Taktik Kesif 14.05.2004-245 | Ortak Uretim 50 + 41 Opsiyon TAl 1256000000 $ | Tasarim Mistesarligimiz ile TAI,
Helikopteri Projesi (ATAK) 30.06.2006-309 1235000000 € | Ddénemi | AGUSTA WESTLAND ve
12.12.2006-331 ASELSAN firmalari arasinda
30.03.2007-352 s0zlesme imzalanmistir.
Sozlesme yirirligline
yonelik calismalar
gerceklestirilmistir.

6. H.08 Havadan Erken Ihbar ve | 17 .05.2002-218 | Ortak Uretim | 4 adet Havadan Erken | BOEING (sistem) | 1519.000.000$ | Tasanm BOEING ve Tiirk firmalarinin

Kontrol (HIK) Sistemi inbar ve Kontrol (HIK) Dénemi katilimi ile Lojistik
Ucagi ve 1 adet Yer Koordinasyon Toplantilari
Destek Sistemi gerceklestirilmistir.
7 H.09 F5 Modernizasyonu 07101996-96/3 | Ortak Uretim || Toplam 48 adet F/NF-5 || IAMEIbit-Singapore | 130.000.000 $ Garanti Firma tarafindan ilgil
A/B ugag modernize Technologies personele egitim verilmistir.
edilecekir. Aerospace
konsorsiyumu-
1 HIBMKIgI
8. H.11 Sahil Givenlik Helikopteri 15 11.1997- Yurtdigl 15 (birinci paket 5+ | AgustaWestland | 162500000 $ | Uretimve | ik helikopterin 6n muayene
(SGH) 97/11-A Hazir Alim || ikinci paket 4 + Gigiincii Teslimat | ve kabul testi
08 101999 paket 5 + dordincu gerceklestirilmigtir.
99/28 paket 1) Yedek parca kabullerine
2411.2004-255 devam edilmistir.
18 .05. 2006-308
9. H.12 Deniz Karakol ve Sahil 27011998-98/19 | Ortak Uretim 9 adet EADS-CASA 147000.000 $ Garanti Yedek parca teslimatlar

gerceklestiriimistir.
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Stzlesmesi imzalanmig Hava Araglari Projeleri

SSiK PROJE TEDARIK ANA SOZLESME PROJE
E FHOSERODIEADI KARARI MODELI MIKTARI YUKLENiCI BEDELI DONEMi e

H14 insansiz Hava Araglar 14.05.2004-243 Yurtigh | MALE Geligtirme: TAI (Ozgiin MALE) | 290419721 $ Tasarnm- | MALE Geligtirme:

(IHA) 30.06.2006-310 || Gelistirme || 1 Sistem IUP (MALE Uretim ve || Modifikasyon galismalan
MALE Yurtdigindan Yurtdigl Hazir Teslimat || gerceklestirilmigtir.
Hazir Alim: 3 sistem, Alim) MALE"Yurtdlgmdan Hazir
ASELSAN tarafindan Kalekalip/Baykar Alim: On tasanm ve Kritik
milli olarak geligtirilen | Makina (Mini IHA) Tasanm galigmalari
giindliz/gece gortintii tamamlanmigtrr.
alma sistemi entegre Taktik Geligtirme: Prototip
edilecekir, Geligtirme Safhasi
Taktik Gelitirme: baslamistr.
4 Sistem (24 Ugak) Mini Gelitirme: llk 2
Mini Geligtirme: sisteme (8 ucak) ait
19 Sistem (76 Ugak) kabuller yapiimig ve

KKKligina teslim edilmigtir.

11. | H15 Misterek Taarruz Ugagl || 12 12. 2006-331 || Konsorsiyum || ilk Planlama 100 Lockheed Martin || 10.700.000.000$ | Tasarm Calisma Grubu, yerli sanayi
(JSF) (segim) (CTOL) Dénemi katiim toplantilari

gerceklestirimistir.

12. || H.22 Deniz Gozetleme 27 11.2001- Yurtdigt | 10 adet Alenia 218682313 § Tasarnm || Program Yonetim
Kabiliyetli Deniz Karakol Ugagdi 2001/10 Hazir Alim Aeronautica Dénemi Degerlendirme, Entegre
(MELTEM-3) 19 .01. 2005-262 Lojistik Destek ve

(secim) sertifikasyon faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

13. || H.23 Temel Egitim Ugagji (TEU) | 19.01.2005-260 || Ortak Uretim | 40 (+15 Opsiyon) KAI 354.000000$ | Sozlesme | Stzlesme imzalanmig ve

20.06.2007-366 Gortismeleri || yirirltge girmistir.

14. || H28 S-70B Sea Hawk Deniz || 22.06.2005-280 Yurtdig || 17 Helikopter + (5 Sikorsky Int. Ops,, | 557.269.757 $ Uretim ve || Uretim faaliyetleri devam
Helikopteri Tedariki (II. Paket) Hazir Alim || Helras Sonari Opsiyon) Inc. Teslimat etmektedir.

15. || H30 Tiirk Baglangic ve Temel | 19 .01. 2005260 |  Yurtici || 4 adet prototip ve TUSAS 92.000.000 $ Tasarim On Tasanm donemi
Egitim Ucagr Gelistirme Geligtirme || Teknik Veri Paketi Dénemi | tamamlanmis, detay

tasarim calismalarina
baglanmistir.

16. || H32 Deniz Karakol ve Sahil || 27.011998-98/19 || Ortak Uretim | 6 Adet Deniz Karakol, 3 | Thales Sysmes | 390.000.000 $ Prototip ikinci ucaginin
Guvenlik Ugaklari  Gorev | 2711.2001-01/10 Adet Sahil Giivenlik Aéroports (TAS) Dénemi modifikasyon calismalar ve
Ekipmanlan Tedarik ve Platform Ucagi Gorev Ekipman alt sistem kabul testleri
Birlestirme(MELTEM-2) ve Yer Sistemleri ile gerceklestirilmistir.

Meltem-3 platformu igin
10 set Gorev Ekipmani
tedariki

17| H33 C-130E/B Aviyonik 01071999-99/19 | Yurtigi | 13 Adet C-130E/B TAI 119.950.000 $ Prototip || On Tasanm Gézden
Modernizasyonu (ERCIYES) 2112.2001-01/14 | Gelistirme || Ugag Dénemi Gegirme tamamlanmig ve

firmaya ilk prototip ugak
teslim edilmigtir.




Sozlesmesi imzalanmig Hava Araglan Projeleri

SSIK PROJE TEDARIK ANA SOZLESME PROJE
m FHOSEROBEAD! KARARI MODELI MIKTARI YUKLENiCI BEDELI DONEMi s

H.35 Ozel Kuwetler UH-60 07101996-96/3 || Yurt igi 4 adet 94400000 $ Uretim ve || Birinci helikopter tizerinde
Modernizasyonu (YARASA) 21.072000-00/22| Gelistirme Teslimat modifikasyon/entegrasyon
08.05.2002-216 calismalan tamamlanmistir.
19, || H.38 T-38 Tekamiil Egitim 30.06.2006-318 Yurt igi 55 adet (+14 adet TUSAS 84.276.800 $ Tasanm || Sézlesme imzalanmig ve
Ucagi Aviyonik Gelistirme opsiyon) Dénemi tasarim dénemi
Modernizasyonu faaliyetlerine baslanmistir.
20. || H.39 llave F16 Tedarigi (Peace | 1212.2006-332 || Ortak Uretim 30 Adet Lockheed Martin || 1.720.000000 $ | Tasanm | Teklif ve Kabul Mektubu
ONYX IV) Dénemi imzalanarak yurrlige
girmistir.
21. || HA44 Dikey Rizgar Tuneli 1212.2006-336 Yurt gi 1 adet ST™M 5350000 $ Uretim ve Stzlesme imzalanmigtir.
Geligtirme Teslimat | Insaat faaliyetleri devam
etmektedir.
JSF Hari¢ TOPLAM: 15.812.245.204 YTL
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Sozlesmesi imzalanmamis Hava Araglan Projeleri

SSIK PROJE TEDARIK PROJE
E PROJE KODU-ADI KARARI MODELI MIKTARI DONEMI 2007 GELISMELERI|

H.27 Genel Maksat Helikopteri 05122007-389 || Ortak Uretim | KKK. : 20 adet TCD Hazirlk TCD yayimlanmast icin
HvKK. : 6 adet calismalar gerceklestirilmistir.
DzKK. : 6 adet
0GM. :20 adet
GES  :2 adet
JGK :15+15
adet
2. H.37 YUk Helikopteri Tedariki 22.06.2006-317 Yurtdigi 10 adet TCD Hazirlk BID degerlendirme sonug
Hazir Aim raporu hazrrlanmis olup, TCD
yayimlanmas! igin calismalar
gerceklestirilmigtir.
&, H.41 Jandarma Helikopter Modernizasyonu 1212.2006-333 Yurt i 26 adet S-70, 13 Sozlesme Sozlesme ve ekleri
Gelistirme | adet AB-205 ve 18 Gortismeleri hazirlanmistir.
adet Mi-17
4, H.43 Kara Kuwvetleri Komutanhgr EGitim Ugagi (KTEU) 1212.2006-343 Yurtdis! 46 adet Teklif Teklif degerlendirme
Hazir Alim Degerlendirme calismalart gerceklestirilmistir.
5 H.45 Mi-17 Helikopterleri Depo Seviyesi Bakimi (Mi—17 DSB) 0512.2007-390 | VYurtdigi Hazrr | 18 adet Teklif Teklif degerlendirme
Alm Degerlendirme calismalan gergeklestirilmistir.
6. H.46 - S-92 Helikopteri 0111.2007-371 Yurtdis! 3 adet TCD Hazirlk Teknik ve lojistik intiyaglarin
2911.2007-372 Hazir Alim tanimlanma calismalari

gerceklestiriimigtir.




Sozlesmesi imzalanmig Kara Araglan Projeleri

SSIK PROJE TEDARIK ANA SOZLESME PROJE
m FHOSEROBEAD! KARARI MODELI MIKTARI YUKLENiCI BEDELI DONEMi s

K.05 Leopard 1 A1/A1A4 02.06.2000-00/18 || Yurt lgi 166 adet ASELSAN 160.000000$ | Uretimve || Teslimat yapilan sistem
iyilestirme Geligtirme Teslimat | sayisi, prototip tank dahil
75'e ulagmistrr.
2. K06 M60 A1 Tank 02.06.2000-00/19 | Ortak Uretim 170 adet IMI 687500000 $ | Uretimve || P3 ve T1 tanklarinin ilk
Modernizasyonu 2412.2001-01/18 Teslimat | kabulleri yapiimigtir.
12.08.2002-220
& K16 Nikleer Biyolojik Kimyasal | 12.05.2003-231 Yurt ici 149.792 NBC Elbise GAN Ortak 46.300.000 € Tasarm || Stzlesme imzalanmis ve
(NBC) Koruyucu Elbise Takimi || 1212.2006-337 | Gelistirme || Takimi (NBC Koruyucu Girigimi Dénemi avans ddemesi yapimigtir.
Elbise, Bot Kilifi ve
Eldiven)
4, K17 Seyyar Yiiziicli Hiicum 12.12.2006-338 Yurt ici 4 Set (600m) FNSS Savunma || 130.800.000 $ Tasanm || Sozlesme imzalanmigtir.
Koprist Gelistirme (kullanim) + 50 m Sistemleri Donemi Sistem Tasarnmi Gozden
(egitim) Gegirme faaliyetleri
gerceklestiriimigtir.
of K18 Tank Atig Alanlar 22.06.2005-283 Yurtdigi 6 adet hareketli, 72 ASELSAN 6.364.000 $ Sozlesme || Sereflikochisar Tank Atis
Elektronik Hedef Sistemleri Hazir Aim || adet sabit, 72 adet avcl Gortismeleri || Alani modernizasyonu
hedefleri (Kaynarca || tamamlanmistir.
Tank Atig
Alani)
6. K.26 Tank Atis Kontrol Sistemi || 14.05.2004-242 Yurtici | 2 set Tank Atis Kontrol ASELSAN 22.000.000 $ Tasanm || Kritik Tasanm galismalari
(Gelistirme Sistemi Dénemi devam etmektedir.
TOPLAM 1.492.664.600 YTL
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Stzlesmesi imzalanmamig Kara Araglan Projeleri

SSIK PROJE TEDARIK PROJE
E PROJE KODU-ADI KARARI MODELI MIKTARI DONEMI 2007 GELISMELERI|

K04 Milli imkanlarla Modern Tank Uretimi (MIMTU) 14.05.2004-242 Yurt lgi 250 adet Sozlesme Yiklenici segimleri yapiimis,
30.03.2007-353 Geligtirme Gortismeleri sozlesme goriismeleri
20.06.2007-367 gerceklestirilmistir.

2. K19 30 Yatakli Seyyar Cerrahi Hastane 22062005270 | Ortak Uretim 1 adet 30 yatakli Sozlesme En Son ve En lyi Fiyat Teklif

Seyyar Cerrahi Gortismeleri alinmig ve Teklif
Hastane ve Mobil llk Degerlendirme Sonug
Yardim Istasyonu Raporu tamamlanmigtir.

& K25 Ozel Maksath Taktik Tekerlekli Zirhli Arag 30.06.2006-324 || Belirlenmemis 336 adet ara¢ TCD Hazirhk Fizibilite calismasinin
tamamlanmasini miiteakip
TGD hazrrlik galigmalarn
gerceklestirilmigtir.

4. K.27 Silah Taglyici Arag 1212.2006-346 | Belirlenmemis | Oncelikli 613 adet TCD Hazirlk Fizibilite galigmasinin
tamamlanmasini miiteakip
TGD hazrrlik galigmalan
gerceklestirilmigtir.

5 K.28 Taktik Tekerlekli Arag 30.03.2007-359 Yurt i 2720 adet Teklif Bekleme TCD yaymlanmistrr.

Geligtirme

6. K.29 Amifibi Zirhli Muharebe Istihkam is Makinasi (AZMiM) 0512.2007-399 || Belilenmemis 12 adet PYP Hazrlama Proje Berati ve Proje Yonetim
Plani hazirlama calismalarina
baslanmistr.

7. K.30 Kundag Motorlu Obusleri igin Mihimmat Araci (OMA) 0512.2007-400 || Belirlenmemis 71 adet PYP Hazirlama Proje Berati ve Proje Yonetim
Plani hazirlama galismalarina
baslanmustrr.

8. K.31 Tank Tastyict Arag ve Rdmorku (TTAR) 05.12.2007-401 Yurt ici 45 adet tank tasiyici PYP Hazrrlama Proje Berati ve Proje Yonetim

Geligtirme arag ve rmorku Plani hazirlama calismalarina

baslanmistr.




Sézlesmesi imzalanmig Deniz Araglan Projeleri

SSIK PROJE TEDARIK ANA SOZLESME PROJE
m FHOSEROBEAD! KARARI MODELI MIKTARI YUKLENiCI BEDELI DONEMi s

D.01 Mayin Aviama Gemisi 08.04.1999-99/88 | Ortak Uretim | 6 adet mayin avlama Abeking & 625.000000$ || Uetimve || Uglincii geminin gecici
gemisi, 1 adet sahil Rasmussen Fr. Teslimat kabulli yapimigtir.
simUlatordi Liirssen Werft
D.02.04 Ani Midahale Botlar || 30.11.1995-95/6 Yurt igi 4 adet Yonca-Onuk Adi 9936.839 § Uretim ve || 4, 5. ve 6. Giimrik
GUmriik Motorbot Geligtirme Ortakligi Teslimat || Muhafaza Motorbotu'nun
gegici teslimi yapilmistrr.
D.02.05 Ani Miidahale Botlan | 30.11.1995-95/6 Yurt igi 4 adet Yonca-Onuk Adi 4243931 § Uretim ve || 4. botun gegici teslimi
Hudut ve Sahiller Saghk Geligtirme Ortakiigi Teslimat | yapiimigtir.
Hizmet Motorbotu
D.02.06 Ani Miidahale Botlan | 30.11.1995-95/6 Yurt lgi 1 adet Yonca-Onuk Adi 1690.376 $ Uretim ve || Botun kesin teslimi
Geligtirilmis Ani Midahale Geligtirme Ortakligi Teslimat | yapiimigtir.
Botlar
D.02.07 Ani Midahale Botlan | 17.02.2006-304 Yurt lgi 2 adet Yonca-Onuk Adi 5.000.000 € Uretim ve || Sézlesme imzalanmistir
Stiratli Miidahale/Devriye Botu Geligtirme Ortaklig Teslimat | 1. Bot'un tekne bitimi insa
asamas! gerceklestirilmistir.
D.03 90 Tonluk Sahil Givenlik | 30.11.1995-95.6 Yurt igi 22 adet Yonca-Onuk Adi | 157025447 $ | Uretimve || 15. Botun kesin teslimi
Botlar Gelistirme Ortakligi Teslimat | yapiimigtir.
D.04 Denizaltl Savunma Harbi | 14.05.2004-247 Yurt igi 1 adet prototip 7, adet | TU Gemi insaati | 242.812.789 $ Prototip Stzlesmeler imzalanmigtir.
ve Kesif Karakol Gemisi 22.06.2005-281 | Gelistrme || (+4 ) MILGEM Gemisi | ve Deniz Bilimleri Dénemi || 26 ayn bloktan olusan
(MILGEM) 1702.2006-303 F, Tlrk Loydu Prototip Gemi'nin Uretimi
1311. 2006-328 Vakfi Iktisadi tamamlanan 4 blogu yar
iletmesi,Savunma islak kizakta birlestirilmigtir.
Teknolojileri
Mihendislik ve
Tic. AS, TUBITAK,
ASELSAN-
HAVELSAN [0,
MTU Motor Tirbin
SanTicAS,
ASELSAN
D.04.01-MILGEM Projesi 14.05.2004-247 Yurt igi 1 adet Tirk Loydu Vakfi 228000 $ Uretim ve | Askeri Gemi Klaslama
Prototip Gemi Klaslama 22.06.2005-281 || Gelistirme iktisadi Isletmesi Teslimat | Kurallan Tirk Loydu
Hizmeti Tedariki tarafindan Tirkge'ye
cevrilerek Miistesarligimiza
sunuimustur.
D.04.02-MILGEM Projesi 14052004247 | Yurtigi 1 adet iTU Gemi ingaatr | 300.000 YTL | Tamamland | Faaliyetlerin timiinin kesin
Prototip Gemi Tekne ve Takinti | 22.06.2005-281 || Gelistirme ve Deniz Bilimleri kabiili yapilmistir.

Form Optimizasyonu ile Model
Deneyleri Hizmet Tedariki

Fakliltesi




SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI 2007 YILI FAALIYET RAPORU

Sozlesmesi imzalanmis Deniz Araglan Projeleri

SSiK PROJE TEDARIK ANA SOZLESME PROJE
E FHOSERODIEAD! KARARI MODELI MIKTARI YUKLENiCI BEDELI DONEMi e

D.04.03-MILGEM Projesi 14.05.2004-247 || Ortak Uretim 1 adet MTU Motor Turbin | 33.686.000 € Uretim ve || Stizlesme imzalanmis ve 1.
Prototip Gemi Ana Tahrik 22.06.2005-281 San. ve Tic. Teslimat paket tasarm dokiimanlari
Sistemi Tedariki 1711.2006-328 onaylanmigtir.

1. || D.04.04-MILGEM Projesi 14.05.2004-247 Yurt Igi 1 adet STM Savunma 62.500.000 $ Uretim ve || Stizlesme, 2.ve 3. paket
Prototip Gemi Dizayn 22.06.2005-281 | Gelistirme Teknolojileri Teslimat || malzeme ve hizmet
Hizmetleri Platform Inga 17.02.2006-303 Mihendislik ve tedarigini de kapsayacak
Donatim Malzeme ve Ticaret sekilde revize edilmistir.
Hizmetleri Tedariki

12. | D.05 Sahil Glvenlik Arama 14.05.2004-249 | Ortak Uretim 4 adet RMK Marine 352500000 € | Uretimve | Sozlesme imzalanmistr.
Kurtarma Gemileri 30.06.2006-314 Gemi Yapim Teslimat

Sanayi ve Deniz
Tagimacilig
Isletmeleri
13. | D.06 Yeni Tip Karakol Botu 19.01.2005-266 Yurt i 16 adet Dearsan Gemi 402000000 € | Uretimve || Stzlesme imzalanmitir.
Geligtirme Ingaat Sanayii Teslimat

14. || D.07 SAR-35 Botu 19.01.2005-269 Yurt gi 4 adet istanbpl Denizcilik | 18.525.000 € Uretim ve || Stzlesme imzalanmgtr.
Modernizasyonu Geligtirme Gemi Inga San.Tic. Teslimat

TOPLAM 3.006.192.135 YTL




Sozlesmesi imzalanmamis Deniz Araglan Projeleri

SSiK PROJE TEDARIK PROJE
m PROJE KODU-ADI KARARI MODELI MIKTARI DONEMI 2007 GELISMELERI

D.08 Yeni Tip Denizalti

22.06.2005-271

Ortak Uretim

6 adet

Teklif
Degerlendirme

TCD yayimlanmig ve
tekliflerin degerlendirimesine
baslanmigtir.

2. D.10 Havuzlu Gikarma Gemisi

22.06.2005-273

Belirlenmemig

1 adet

BID

BID yayimlanmis ve
cevaplarin
degerlendirimesine
baslanmigtir.

& D11 Denizalt Kurtarma Ana Gemisi

22.06.2005-274

Belirlenmemig

1 adet

TCD Hazirk

BID yayimlanmig, TGD
hazrlama ve tedarik modeli
belirleme calismalar
gerceklestirilmistir.

Botu)

4, D12 Sualti Taarruz Timleri Harekati icin intikal Botlari (SAT

22.06.2005-275

Yurt lgi
Geligtirme

2+2 adet (opsiyon)

Teklif
Degerlendirme

TCD yayimlanmig ve
tekliflerin degerlendirimesine
baslanmigtir.

& D.13 Acil Mudahale ve Dalig Egitim Botu

22.06.2005-276

Yurt Igi
Geligtirme

2 adet

Fizibilite Calismasi

TCD ve fizibilite calismalart
gerceklestirilmistir.

6. D.14 Kurtarma ve Yedekleme Gemisi

30.06.2006-325

Belirlenmemig

2 adet

TGD Hazrrlik

BID yayimlanmis, TCD
hazirlama ve tedarik modeli
belirleme caligmalan
gerceklestirilmistir.

7 D15 Siiratli Amfibi Gemi (LCT)

30.06.2006-326

Belirlenmemig

8 adet

Teklif Bekleme

TGD yayimlanmugtrr, teklifler
beklenmektedir.

8. D16 Amfibi Gemi (LST)

1212.2006-347

Belirlenmemis

2 adet

BID

Model belirleme galismalari
gerceklestirilmistir.

9. D17 Yelkenli Okul Gemisi

06.12.2007-396

Belirlenmemis

1 Adet

Fizibilite Galismasi

Baglangig SSIK Karar
alinmistr.

10. || D18TF2000

05.12.2007-398

Belirlenmemig

4 Adet

Model Belirleme

Baglangic SSIK Karar
alinmigt.

1. D19 Denizde Ikmal Muharebe Destek Gemisi

05.12.2007-397

Belirlenmemis

1 Adet

Fizibilite Galismasi

Baglangig SSIK Karar
alinmigtir.




SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI 2007 YILI FAALIYET RAPORU

Sézlesmesi imzalanmis MEBS Projeleri

SSiK PROJE TEDARIK ANA SOZLESME PROJE
E FHOSERODIEAD! KARARI MODELI MIKTARI YUKLENiCI BEDELI DONEMi e

E.01.02 Radar Network 05.071989-89/4 Yurt i 1 adet Radar Agi AYESAS 2893350 $ Uretim ve || Kullanici birliklere Bakim-
Geligtirme Teslimat || Enstalasyon Egitimi verilmig
ve Dry-Run testlerine
baglanmistir.
2. £02.05 MEFORS Yaziim 28021993-93/2 Yurtici | Bakim-idame faaliyetleri ST™M 180.000 $ Uretim ve || Bakim idame faaliyetleri
Destek ve Bakim-ldame Geligtirme Teslimat || gergeklestirilmis, proje ayni
sartlarda 3 yil stire ile
uzatimistir,
3. E.07 Uzun Ufuk Yer Sistemleri | 235.1997-97/4 Yurtici | 4 adet Radar, 3 adet R-|| TNNL (Hollanda) 52.350.000 $ Uretim ve | Mevzi enstalasyonlan
(IMSS) 0711.2003-236 | Gelistirme || ESM (Radar-Elektronik Teslimat || gergeklestirilmistir.
Destek Techizati) ve
Haberlesme Sistemleri
4. E.20 TSK X-BAND Uydu 01.091999-99/23 || Ortak Uretim | 1 ASKM, 1 YSKM, 1 ASELSAN 164324840 $ | Uretimve || llave gemi terminalleri
Haberlesme Sistemleri (X- Sabit, 16 (7+9) Gemi, Teslimat kabul faaliyetlerine devam
BAND) 19 Arag ve 32 Sirt edilmistir.
5 E.32 TSK Bilgi Sistemi (TBS) 28.021993-93/2 Yurt igi 97 adet modiil yaziimi KOG SISTEM 6.000.000 $ Garanti Gegici Kabul Testleri
Geligtirme || ve TSK kurumsal veri tamamlanmigtrr.
tabanini olusturmak
6. E.36 Gemi Entegre Savag 2411.2004-256 Yurtici || 8 adet G-Sinifi firkateyn HAVELSAN 101241941 $ Uretim ve || 1. gemi kesin kabuli
|dare Sistemi (GENESIS) Geligtirme || icin Savas Idare Sistemi Teslimat || yapimistir.
Modernizasyonu
7. E.36-1 Otomatik Hedef Tespit || 24.11.2004-256 Yurt i 8 gemi icin Otomatik AYESAS 5707000 $ Uretim ve || ik sistemin kesin kabul
ve Takip Sistemi (OTOHETTS) Geligtirme Hedef Takip Sistemi Teslimat || yapimistir.
8. E.36-2 Gok Amagli Veri Link 2411.2004-256 Yurt gi 8 gemi igin Link 11- MILSOFT 23.000.000 $ Tasanm Kritik Tasarim sureci
letisim Sistemi (CAVLIS) Geligtirme Link 16 sistem Dénemi | calismalan
modernizasyonu (4 gerceklestirimistir.
gemi opsiyon)
9. E.38 Askeri Saglik Sistemi 09.12.2004-257 Yurt igi 17 Askeri saglik TEPE Teknolojik 7000.000 $ Uretim ve | Altyapi tesislerinin
Otomasyonu (ASOS) Geligtirme || teskilinin otomasyonu Servisler Teslimat || kurulumu tamamlanmistir.
ve bunlarin
entegrasyonunu
saglayacak yaziimin
geligtiriimesi
10. | E45.02 Hedefleme Podu 22.06.2005-282 Yurt Igi 4 adet Prototip ASELSAN 51550.000 $ Tasanm On Tasanm faaliyetleri
Tedariki Geligtirme ASELPOD Dénemi gerceklestirilmistir.




Sozlesmesi imzalanmis MEBS Projeleri

SSIK PROJE TEDARIK ANA SﬁZLESME PROJE
m FHOSERORUSADI KARARI MODELI MIKTARI YUKLENIcI BEDELI DONEMI 2007 GELISMELERI

E.50 Milli Deniz Top Atig 22.06.2005/270- | Yurt igi 1 adet prototip TAKS ASELSAN 7.300.000 $ Tasarim Kritik Tasarim faaliyetleri
Kontrol Sistemi (76 mm TAKS) 285 Gelistirme Donemi gerceklestirilmistir.
12. | E52 MILGEM Savas Sistemi 22.06.2005-281 Yurt lgi 1 adet prototip ASELSAN- 96.052501 YTL | Tasanm | Sozlesme imzalanmigtir. On
Tedariki Geligtirme HAVELSAN s Dénemi || Tasanm faaliyetleri
Ortakligi gerceklestiriimigtir.
13. || E58 Helikopter Simdilatorleri 19.01.2005-264 Yurt i 2 adet blackhawk, 1 HAVELSAN 89.803.000 $ Uretim ve || Uretim ve entegrasyon
(HELSIM) Geligtirme adet seahawk tam Teslimat | faaliyetleri
gorev; 1 adet gerceklestiriimistir.
blackhawk 1 seahawk
kismi grev similatorti
TOPLAM 811.942.684 YTL




SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI 2007 YILI FAALIYET RAPORU

Sézlesmesi imzalanmarmis MEBS Projeleri

SSIK PROJE TEDARIK PROJE
E PROJE KODU-ADI KARARI MODELI MIKTARI DONEMI 2007 GELISMELERI|

E31 Ittifak Satih Gézetleme (Alliance Ground Surveillance, | 17.02.2006-293 | Belirlenmemis Muhtelif Sozlesme Mali Diizenleme Anlagmasi
AGS) Gortismeleri katilime! (ilkelerce
imzalanmigtir.
2. B 19.012005-268 || Ortak Uretim | Aksaz ve Foga'da Teklif Firma segimine yiinelik SSIK
E.37 Su Ustii ve Su Alti Tespit Sistemi (AKSAZ) 0512.2007-374 konuglu 2 adet Degerlendirme karan alinmigtir.
(Firma Segimi) sistem
&, E.39 Kesif ve Gozetleme Uydu Sistemi (GOKTURK) 22.06.2005-277 || Yurtdisl Hazir 1 adet Teklif Firmalar ile goriismeler
Alm Degerlendirme devam etmektedir.
4. E 47 LINK-16 Terminal Tedariki 1702.2006-291 || Yurtdisi Hazir | 165 adet Link-16 Sozlesme Firma segimi stireci
Alim Terminal tedariki, AG Gortismeleri tamamlanmig ve sozlesme
Yonetim Sisteminin gorigmelerine baglanmistir.
geligtiriimesi
53 E48 EO/IR Taktik Kesif Sensorii ve SAR Senstrii Tedarik ve | 17.02.2006-290 | Ortak Uretim 4 adet EO/IR Teklif Teklif degerlendirme
Entegrasyonu Sensort, 2 adet Degerlendirme calismalan gerceklestirilmistir.
SAR Sensori
6. E.49 Coklu Taktik Veri iletisim Sistemi (GOTVIS) 1702.2006-292 Yurt i 5 adet SSIK Karar (C3 Sistemi Modernizasyonu
Gelistirme Projesi ile birlestiriimesi
yontinde SSIK Karari
alinmigtir.
7. E.51 Mobil Radar Kompleksleri C3 Sistemi Modernizasyonu 30.06.2006-327 Yurt igi 7 sistem Sozlesme COTVIS Projesi ile
Gelistirme Gorugmeleri birlestiriimesi yéiniinde SSIK
Karan alinmigtr.
8. E53 TSK Gok Bantli Sayisal Msterek Telsiz 1212.2006-339 Yurt ici Heniiz Sozlesme Sbzlesme goriismeleri
(Firma Segimi) Geligtirme kesinlegsmemigtir. Gortismeleri gerceklestiriimistir.
9. E.54 Sahil Gozetleme Radar Sistemi 1212.2006-340 | Belirlenmemig Heniiz Fizibilite Galismasi || TGD hazirlik ve fizibilite
kesinlegsmemistir. faaliyetleri gergeklestirilmigtir.
10. || ES5TUrk Silahl Kuwvetleri Uydu Muhabere Sistemi 12.12.2006-341 Ortak Uretim UHF, X, EHF Model Belirleme || Proje Modeli belirleme
Bandlarda calisan calismalan gerceklestirilmistir.
Uydu Aktaricilar
1. E.56 35mm OERLIKON Atis idare Cihaz Modernizasyonu 1212.2006-342 | Belirlenmemis 57 sistem Model Belirleme || Proje Modeli belirleme
calismalart gerceklestirilmistir.
12. || E57 Yangin-Yarasavunma Egitim Simdilatorleri 30.06.2006/319- Yurt Ici 1 adet sistem Teklif Teklifler alinmig ve teklif
320 Geligtirme Degerlendirme degerlendirme calismalarina
baslanmistir.
13. | E59Temel Egitim Ugagji Simillatirii (TESIM) 19.01.2005-260 Yurt i 1 adet sistem TCD Hazirlk Teknik sartname tizerinde
Geligtirme calismalar gergeklestirilmigtir.
14. || E62 Mesajve Evrak Dagitim Sistemi (MEDAS2) 30.03.2007-361 Yurt ici 1 adet sistem Teklif Bekleme TCD yayimlanmigtir.
Geligtirme
15. || E63 Insan Kaynaklan Degerlendirme Segme ve Siniflandirma || 05.12.2007-378 || Yurtdigi Hazir 1 adet sistem SSIK Karan Baglangic SSIK Karar
Sistemi Alm alinmigtir.




Sézlesmesi imzalanmig Elektronik Harp Projeleri

SSik PROJE TEDARIK ANA SOZLESME PROJE
m FHOSEROBEAD! KARARI MODELI MIKTARI YUKLENiCI BEDELI DONEMi s

EH.01 HEWS Fiize Ikaz 0710.1996/96-3 Yurt Il 288 adet Fiize lkaz ASELSAN 183544426 € | Uretimve | Seri tiretim sistem kabulleri
Sistemleri (MWS-TU) 0810.1997/97-8 || Gelistirme Sistemi Teslimat || gergeklestirilmistir.
2412.2001/01-17

2. EH.02 Kargi Tedbir Atma 08.10.1997-97/8 Yurt igi 340 adet Sistem, ASELSAN 128345000 $ | Uretimve || Seri iiretim sistem
Sistemi /Miihimmat Gelistirme || 27.000 adet mihimmat Teslimat teslimatlar

gerceklestirilmistir.

3. EH.03 RWR, RF JAMMER, 0810199797/8 Yurt ici 283 adet RWR, 191 ASELSAN 580.500.000 $ Tasarim Opsiyonel teknik 6zelliklere
LWR ve SCPU Tedariki ve 1012.2001-01/13 || Gelistirme || adet RFJ, 283 adet Dénemi yonelik galigmalar
Entegrasyonu LWR ve 283 adet gerceklestirilmistir.

SCPU sistemleri

4, EH.04 ikinci Paket F-16 04 04. 2002-212 || Ortak Uretim |~ Radar ikaz Alicisi ASELSAN 228.300.000 $ Prototip || Detay Tasarnm faaliyetleri
Elektronik Harp Sistemleri (RWR) ve Radar Donemi tamamlanmigtir.
(SPEWSII) Kangtincis'ndan (RF

Jammer) olusan 60
adet elektronik harp
sistemi

& EH.06 Elektronik Harp Test ve || 17.02.2006-299 Yurtdig! 5 Adet Sistem OERLIKON 11.400.000 € Uretim Tedarik edilen sistemlerin
Egitim Sahasi (EHTES) Hazir Alim HAVELSAN Teslimat | entegrasyonu igin sozlesme

imzalanmigtir.

6. EH.08 Radar Elektronik Destek | 01.091999-99/24 | Yurtigi | 2 adet RADAR ED ve 2 ASELSAN 26.000.000 $ Uretim ve || Elektronik Destek fabrika
Ve Elektronik Taarruz (Gelistirme adet RADAR ET Teslimat kabul testleri
Sistemleri (RADAR ED/ET) tamamlanmigtir.

7 EH.09 HF Kestirme (DF) 0109.1999-99/24 || Yurt Igi 2 adet prototip ASELSAN 21.250.000 $ Uretim ve || Kabule yinelik calismalar
Dinleme Sistemi (MILKED-4A) Geligtirme | MILKED-4A Mobil HF Teslimat || gergeklestirilmistir.

D/K Sistemi

8. EH10 Genelkurmay Radar 0310.2003-234 Yurt igi 1 (bir) adet RAKAS ve || VESTEL Savunma || 25345311 € Tasarm Sbzlesme imzalanmis ve
Kangtirma Aldatma SimUlatori | 17.02.2006-301 || Geligtirme | 1 (bir) adet MUKAS Sanayi Dénemi avans ddemesi yapimigtir.
(RAKAS) ve Muhabere SimUilatra
Kanstirma Aldatma Similatori
(MUKAS) Tedariki (RAKAS
MUKAS)

9. EH11 MUsterek Elektronik 0310.2003-234 Yurt lgi 1 adet simlasyon MILSOFT 10.800.000 € Uretim ve || Gegici kabul iglemleri
Harp Similasyon Sistemi Geligtirme sistemi Teslimat || tamamlanmigtir.
(MEHSIM) Tedariki

10. || EH.13 LR-100 Elektronik Harp || 19.01.2005-265 Yurt igi LR-100 Elektronik MILSOFT 17150.000 € Tasarm Kritik tasanm faaliyetleri
Programlama ve SimUlasyon 1702.2006-302 | Gelistirme | Destek Olgiim (ESM) Dénemi || gerceklestirilmigtir.
Merkezi (EHPSM) sistemi igin Elektronik

Harp Programlama ve
Simdilasyon Sistemi




SAVUNMA SANAYil MUSTESARLIGI 2007 YILI FAALIYET RAPORU

Sézlesmesi imzalanmig Elektronik Harp Projeleri

SSIK PROJE TEDARIK ANA SﬁZLESME PROJE
E FHOJEROREEADN KARARI MODELI MIKTARI YUKLENIcI BEDELI DONEMI 2007 GELISMELER]

EH15 UH-1H/AB-205, AB-212 | 08101997-97/8 | Ortak Uretim 176 adet DAVIS ENG. 10.072.000 $ Garanti (Odemeler tamamlanmis ve
Helikopterlerine Kizil Otesi sistemlerin garanti donemi
Bastinci Sistemi Tedarik Ve baslamistrr.

Entegrasyonu (KBS-DAVIS)

12. || EH16.02 Elektronik Destek 22.06.2005-284 || AR-GE (EH) = TUBITAK-UEKAE | 3584.467 YTL Prototip || Prototip kalifikasyon testleri
Sistemleri Elektronik Harp Doénemi || gerceklestirilmistir.
Veritabanlarinin Birlestirimesi

13. || EH16.03 AN/ALQ-178(V)3 EH || 22.06.2005-284 || AR-GE (EH) - TUBITAK-UEKAE || 1969.792 YTL Prototip | Prototip yaziim teslim
Sistemi Gorev Bilgi Dosyas! Dénemi alinmistr.

Hazrrlama Yazilimi
TOPLAM 1.844.639.586 YTL

Sozlesmesi imzalanmamis Elektronik Harp Projeleri

SSIK PROJE TEDARIK PROJE
E PROJE KODU-ADI KARARI MODELI MIKTARI DONEMI 2007 GELISMELERI|

EH.07 Kara Konuglu Uzaktan Ed/ Et Teghizati 06.03.2000- Yurt ici 1+4 Adet Hava ve Sozlesme Fizibilite Raporu
2000/09 Gelistirme 10 Adet Kara Gorugmeleri degerlendirilmis, teknik
Platformu ve bunlar isterler ve sistem
igin EDT/EKT konfigurasyonuna iligkin
Techizati calismalar gerceklestirilmigtir.
2. EH.09.01 V/UHF Kanigtirma Sistemi 01.091999-99/24 Yurt igi 1 adet prototip Model Belileme || Proje modeli belirlemeye
Geligtirme yonelik caligmalar
gerceklestiriimigtir.
& EH.14 Helikopter Elektronik Harp Destek Merkezinin Kurulmasi | 08.10.1997-97/8 Yurt lgi Hizmet Sozlesmesi Sozlesme Sozlesme tipine yonelik
Ve Teknik Destek Hizmeti Tedariki (HEWS-HEHDEM) Geligtirme Gortismeleri degerlendirme ve hazirlik
calismalan gerceklestirilmistir.
4, EH.16.01 Sayisal Hesaplamali Elektronik Taarruz Teknikleri 22.06.2005-284 | AR-GE (EH) 1 adet prototip Fizibilite Galismasi || Fizibilite calismalar
gerceklestirilmigtir.




Stzlesmesi imzalanmis Roket, Fiize ve Mihimmat Projeleri

SSik PROJE TEDARIK ANA SOZLESME PROJE
m FHOSEROBEAD! KARARI MODELI MIKTARI YUKLENiCI BEDELI DONEMi s

R.01 Kisa Menzilli Tanksavar 03.04.2002 Ortak Uretim || 3.920 adet mihimmat, MBDA France 404.000.000 € Tahkim Uluslararasi tahkim sireci

Silah Sistemi (ERYX) (projenin SSM'ye 623 adet silah, 152 nihai karan beklenmektedir.
devri) adet gece gors cihaz,
37 adet similator, 31
adet test seti

2. R.02 Uzun Menzilli Tanksavar 0711.2003-237 Yurtici || Seri tretim déneminde ROKETSAN 59000000 YTL || Tasanm || 3. Asama dokiimanlarinin

Flze Geligtirme belirlenmesi Dénemi kabul/onay stireci
planlanmaktadir. tamamlanmigtir.

3. R.03 Orta Menzilli Tanksavar 0711.2003-237 Yurt ici 108 silah, 1080 ROKETSAN 32.400.000 YTL Tasarm Tasanm dénemi faaliyetleri
Silah Sistemi (Yurtigi Geligtirme mihimmat (asgari) Dénemi || gerceklestirilmistir.
Gelistirme)

4. R.05 Kaideye Monteli Stinger || 0710.1996-96/4 Yurtigi || 126 Adet KMS Sistemi ASELSAN 227138638 § Uretim ve || Deniz Kuwetleri
(KMS) 0710.2002/225 || Geligtirme || (70 Atilgan, 56 Zipkin) Teslimat || Komutanligi ilave ihtiyaci

icin stzlesme degisikligi
gerceklestirilmistir.

& R.05.01 Kaideye Monteli (0710.1996-96/4 Yurtdig! 163 set Langer (77 Raytheon 51295640 $ Garanti Sbzlesme kapsaminda
Stinger Langeri (KMSL) 0710.2002-225 || Hazr Aim | SVML, 86 ATAS) 164 Company teslimatlar tamamlanmis

adet ECA ve 46 Adet olup, Langerlerin KMS
CFT birimi Sistemlerine entegrasyon

islemleri devam etmektedir.

6. R11 5,56 mm Piyade Tifegi 07101996-96/3 | Ortak Uretim 20.000 adet/yil MKEK 26.000.000 $ Uretim ve || Seri (iretim faaliyetleri
31121997-97/17 kapasiteli dretim hatti Teslimat || gergeklestirilmistir.

7. R12 556 mm /762 mm 07101996-96/3 | Ortak Uretim | 50 milyon adet/yi MKEK 46.092.452 € Uretim ve || Seri Gretim faaliyetleri
Piyade Tiifegi Figek ve Kapsl fisek, 150 milyon Teslimat || gergeklestirilmistir.

adet/yil kapstl
kapasiteli tretim hatti

8. R13 Kiiresel Barut Uretim Hatti | 0710.1996-96/3 || Ortak Uretim|| 750 ton/yil kapasiteli MKEK 18768873 $ Uretim ve || Seri Gretim faaliyetleri
(retim hattl Teslimat || gergeklestirilmistir.

9. R14 25 mm Mdhimmat 24.091999-99/27 | Ortak Uretim 170.000 adet/yil MKEK 18.000.000 $ Uretim ve || Seri Gretim faaliyetleri
Uretimi 14.08.2002/222 kapasiteli dretim hatti Teslimat || gergeklestirilmistir.

TOPLAM 1.379.250.825 YTL
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Sozlesmesi imzalanmammis Roket, Fiize ve Mihimmat Projeleri

SSIK PROJE TEDARIK PROJE
E PROJE KODU-ADI KARARI MODELI MIKTARI DONEMI 2007 GELISMELERI|

R.04 Orta Menzilli Tanksavar Silah Sistemi 30.06.2006-323 Yurtdigi 80 silah, 800 Teklif TCD yaymlanmistir.
Hazir Alim mihimmat Degerlendirme
2. | R06 Algak irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi 1702.2006-287 || Belilenmemig | 45 sistem + 45 BID BID yaymlanmistir. BID
Lancer cevaplari incelenmektedir.
12 (is/limanin
korunmasl icin
yeterli sayida
batarya
3. || R08 Kundagi Motorlu Namlulu Algak irtifa Hava Savunma Silah | 1702.2006-289 | Belirlenmemis || 42 adet silah sistemi | Fizibilite Calismasi || Fizibilite calismasi
Sistemi ve 14 adet Komuta tamamlanmigtir. Proje
Kontrol Sistemi yonetim plani hazirlanmistr.
’ 4. H R.09 Uzun Menzilli Blge Hava ve Fiize Savunma Sistemi H 30.06.2006-321 ’ Belirlenmemig H 4 batarya H BID H BID yaymlanmistir.
5. || R10Orta rtifa Hava Savunma Fiize Sistemi 30.06.2006-322 | Belirlenmemis 3 batarya BID BID yaymlanmistir. BID
cevaplar incelenmektedir.
6. || R15Penguin MK2 Mod7 G/M 0512.2007-383 Yurtdis! 16 adet Sozlesme Baglangic SSIK Karar
Hazir Aim Gortismeleri alinmistir.
7. || R16 Otomatik Bomba Atar 05.12.2007-393 Yurt ici 545 adet BID Baglangic SSIK Karan
Gelistirme alinmigtir.
8. R.17 Modern Piyade Tufegi 0512.2007-394 Yurt i 191.471 adet BID Baslangic SSIK Karari
Geligtirme alinmistir.
9. | R18Modern Makineli Tufek 05.12.2007-395 Yurt i 5042 adet BID Baglangic SSIK Karar
Geligtirme alinmistir.

ileri Teknoloji Endiistri Parki ve Havaalani Projesi

“Sabiha Gokgen Havaalani Yeni Dig Hatlar Terminal Binasi ve Mitemmimleri
Projesinin Yap-islet-Devret Modeli Cergevesinde Yaptinimasi ihalesi” 09
Temmuz 2007 tarihinde gerceklestirilmistir. ihaleyi GMR Infrastructure
Limited, Limak insaat Sanayi ve Ticaret AS, Malaysia Airports Holdings
Berhad Ortak Girigimi kazanmistir. Ihale kapsaminda s6z konusu Ortak
Girisim Grubunca 20 yillik isletme siresi igerisinde toplam 1.932.000.000 €
tutannda kullanim bedeli Mistesarligimiza 6denecekiir.

Bununla birlikte, yaklasik 250.000.000 € tutarinda yatinm s6z konusu Ortak
Girisim Grubunca gerceklestirilecektir. ihaleden sagjlanacak gelir; Glkemiz
savunma sanayiinin gelistirimesi ve TSK'nin modernizasyon ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik olarak SSDF'ye aktarlacaktir. Yatinm ve isletim siresi
olan 20 yilin sonunda tim tesisler ile birlikte isletme hakki SSM'ye
devredilecektir.



Fa aliyetl ere 2007 Yilinda ilk Teslimati Gergeklesen Uriinler
lliskin Bilgiler

* Gemi Entegre Savas idare Sistemi (GENESIS): Programin ilk gemisi olan TCG GEMLIK (F-492)in
Savag Yonetim Sistemine ait fabrika ve liman kabul testleri 01-16 Mayis 2007 tarihleri arasinda
gerceklestiriimistir ve Gemi 18 Mayis 2007 tarihinde Deniz Kuwvetleri Komutanhigrna teslim edilmigtir.

* Karsi Tedbir Atma Sistemi/Miihimmat: 25 adet 0ZISIK sistemi ve 9 adet O-Level test cihazi
kabul testleri tamamlanmigtir.

e TSK Bilgi Sistemi (TBS): TSK Komuta Harekat Merkezi faaliyetlerinin bilgisayar destekli
otomasyonunu gerceklestirmek icin gerekli yazilimlarin gegici kabul testleri tamamlanmistir.

e M60 A1 Tank Modernizasyonu: 2. Ana Bakim Merkez Komutanligrnda modernize edilen birinci
pilot tankin (P1, Referans Sistem) Referans Sistem Sertifikasyon Testleri 29 Mayis 2007 tarihinde
basari ile tamamlanmigtir. Miteakiben, P3 ve T1 (seri modernizasyon fazinin ilk tanki) Sistem Nihai
Kabul Testlerine tabi tutulmus ve Eylil 2007°nin ilk haftasinda kabulleri yapilmistir,

e Tank Atis Alanlan Elektronik Hedef Sistemi (EHS): Sereflikochisar Tank Atig Alani
modernizasyonu proje takvimine gore 3 ay 6nce, 22 Agustos 2007 tarihinde tamamlanmistir.

* Mini insansiz Hava Araci Projesi: Mini IHA sistemi 1 yillik siire igerisinde milli olarak tasarlanip,
gelistirilerek Gretilmis ve Stzlesmede belirtilen performansa ve takvime uygun olarak Aralik 2007
tarihinde 2 adet Mini IHA Sistemi (8 ugak) Kara Kuwvetleri Komutanligi'na teslim edilmistir.

» Stabilize Makinal Tiifek Platformu (STAMP): Agir deniz ve hava durumlarinda, gece goris
imkanina sahip 12.7 mm prototip atis kontrol sistemi kabul testleri Mart-Ekim 2007’de tamamlanmig
ve 19 Ekim 2007°de sistemin gegici kabuld yapilmistir.

o (Otomatik Hedef Tespit ve Takip Sistemi (OTOHETTS): Hava ve su Ust(i taktik resmini saglayan ilk
OTOHETTS sisteminin kesin kabulti 12 Haziran 2007 tarihinde yapilmistir.

* Helikopter Elektronik Harp Sistemleri: TSK envanterindeki cesitli helikopterler igin tasarlanan
elektronik harp sistemlerinin teslimatlari Ekim 2007 itibari ile tamamlanmistir

* Miisterek Elektronik Harp Simiilasyon Sistemi (MEHSIM): Genelkurmay Muisterek Elektronik
Harp Destek Komutanhgi tarafindan ihtiyag duyulan Egitim Donanim ve Yaziimlan 23 Ekim 2007
tarihi itiban ile teslim edilmistir.
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2007 Yih Performans Sonuclar

2007 yil Performans Programi kapsaminda belirlenen performans gostergelerine iliskin gerceklesmeler,
dort stratejik amag altinda, 2006 yili ile karsilagtirmali olarak asagida tablolagtinimistir;

Stratejik Amac1:  Kullamici ihtiyaclarina ve endiistriyel hedeflere uygun olarak tedarik
faaliyetlerini etkinlestirmek

GOSTERGE oLco 2006 2007
BiRiMi | GERGEKLESMELER| | GERGEKLESMELERI

Yapilan fizibilite ettiddi sayisi Adet
Proje modellerine gore intiyacin bildiriminden TCD Giin 250 164’
yayimina kadar gecen sire
Proje yonetiminde kargilagilan hukuki sorunlara iligkin Adet 42 57
uretilen ¢ozim
Maliyet + sézlesme uygulanan 6zglin gelistirme proje Adet 1 3¢
sayls|
Donemsel olarak Fiyat Dagiim Agaci bilgileri veri Oran VY™ % 100
tabanina kaydedilen projelerin toplam projelere orani
Proje yonetimi egitimi alan personel sayisi H Kisi H 33 H 100
*

VY : Veri Yok

76 adet pilot projenin gerceklesmeleri (zerinden
hesaplanmustir.

® Tespit edilmis olan 3 pilot projenin 2008 yilindan itibaren
"Maliyet +" sozlesme tipi ile yurGtalmesi yoninde karar
alinmistir.




° Dévizkuru 1$=1.4 YTLolarak hesaplanmigtir.

°"Yurt ici karsilama orani = Yurt igi satislar / Modernizasyon
harcamalari” formul cercevesinde hesaplanmaktadir.

""“ihracatta offsetin payl = Offset kanaliyla gerceklestirilen
ihracat / toplam savunma Grlnleri ihracati” formull
cercevesinde hesaplanmaktadir.

Stratejik Amag 2:

Savunma sanayiini 6zgiin yurt ici cdziimler sunabilecek ve uluslararasi alanda
rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak

oLcU 2006 2007
BIiRIMi GER(;EKLE$MELERI GER(}EKLE§MELERI

’ Sozlesmeye baglanan Ar-Ge proje sayis! H Adet H

’ Sbzlesmeye baglanan Ar-Ge projelerinin tutar H YTL H 31527412 H 134,670.304° ‘
Savunma sanayi firmalannin cirosu Milyar $ 1,720 2010

’ TSK ihtiyaglarinin yurt ici imkanlarla karsilanma orani® H Oran H ~% 36,7 H ~% 416 ‘
’ Savunma Urtinleri ihracat tutari H Milyon $ H 352 H 420 ‘
ihracatta offsetin pay!" Oran % 37 % 45

’ ihracati tesvik icin tahsis edilen kredi tutari H Milyon $ H 0 H 0 ‘
’ Verilen ihracati tegvik kredisi tutar H Milyon $ H 0 H 0 ‘
Fuarlar icin harcanan tutar Milyon $ 1,78 268

’ Offset taahhiitlerinde gerceklesme H Oran H % 108 H % 128 ‘
’ Ucusa elveriglilik sertifikasyon calismasi baslatilan proje sayisi H Adet H 3 H 4 ‘
Kalite glivence temsilcisi gorevlendirilen firma sayisi Adet 10 20

’ Firmalarin uluslararasi Ar-Ge projelerine katilim bagvurusu H Adet H W H 14 ‘




projelerine aktif katihm saglamak

Stratejik Amacg 3:  Uluslararasi igbirligini gozeten cok tarafli sanayi, savunma ve giivenlik

p—— oLcO 2006 2007
BIRIMI GERGEKLESMELERI GERGEKLESMELERI

’ icra komitesi karari alinmig uluslararasi isbirligi projeleri Adet
’ NATO savunma ihalelerine iliskin yapilan egitim-toplanti H Saat H 32 H 50 ‘
NATO savunma ihalelerine yerli firmalann verdigi teklif Adet 12 212
’ NATO savunma ihalelerini kazanan yerli firma sayisi H Adet H 61 H 36 ‘
’ NATO savunma ihaleleri kapsaminda alinan is tutan(Ocak—Kasmﬂ Milyon $ H 31 H 19 ‘
Uluslararasi ishirligi yapilabilecek potansiyel proje/(ilkeler Adet 23 NATO, 18 UA, 23 NATO, 16 UA,

3 (ilke 6 llke
Uluslararas! ishirligi yapilabilecek olan ve somut olarak Uzerinde | Adet 4 7
durulan (gorismelerin yapildig) proje/tlkeler
intiyaglann eslestiriimesi sonucu katiim icin resmi girisimde Adet 1 6
bulunulan uluslararasi projeler

Stratejik Amac4:  Kurumsal yapiyi etkinlestirmek
BiRIMi | GERGEKLESMELER| | GERGEKLESMELERI
Toplam alinan egitim Saat 1933 11645
H YTL H 70118 H 236.868 ‘
Kisi bagina dlisen egitim stresi Saat VY 42
SSM personeli tarafindan yazilan makale Adet VY 25"
’ E-savunma sanayi proje takviminden sapma H Glin H 0 H 30 ‘
E-savunma sanayi proje biitcesi gerceklesme durumu Oran %92,3 0*
Galisan bagina bilisim altyapisi maliyeti YTL 4.000 4537
’ Bina projesi takvim ve biitgeden sapma H Glin H 60 H 135 ‘
Kurum lehine sonuglanan dava sayisi Adet 10 12
Kuruma yeni agilan dava sayisi Adet B 4
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'* Personel tarafindan 25 makale génderilmis olup bunlarin 15
tanesi yayimlanmistir.

" Kesin kabul iglemleri ve ilgili 6deme 2008 yili ilk yarisinda
gerceklestirilecektir.






IV. Kurumsal Kabiliyet ve

Kapasitenin Degerlendirilmesi




Mustesarlikta, Stratejik Planin ilk uygulama yilinda
hedef odakl faaliyetlerin hayata gegirilmesi
agisindan  6nemli adimlar atiimistir. Kurumsal
performans 6lctimtntne iliskin anlamli verilerin
toplanmasi yoninde faaliyetlerin
gerceklestiriimesi, ileriki yillarda daha saglkl
degerlendirmelerin yapiimasina imkan
saglayacaktrr.

Bu veni sCrecte, savunma tedariki ve proje
yonetimi konusunda sahip olunan bilgi birikimi,
gelismeye aclk yonetim anlayigl, ydritllen
projelerin Glke savunmasi acisindan kritik 6neme
sahip olmasi ve etik calisma kiltlirti Mistesarlik
calismalarinin - etkin - ve verimli  bir sekilde
yUritilmesini saglayan temel unsurlardir.

SSM tarafindan TSK ihtiyaglarnin kargilanmasi ve
savunma sanayiinin gelisimi amacliyla yurtttlen
faaliyetlerin son derece sinirli sayida personel ile
ylritilmesi en temel zayif yan olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bununla birlikte, sinirli politika tretme
kapasitesi, paydaslar arasi iletisim ve
koordinasyon eksikligi ile kariyer planlamasina
iliskin hususlar diger zayif yanlan olusturmaktadir.

Buna karsin, 2007 yili performans gstergeleri bir
onceki yil ile kiyaslandiginda onemli gelismeler
kaydedildigi goze carpmaktadir. Sayisal veriler
lzerinden hareketle kurumsal performansin
degerlendirmesi asagida sunulmaktadir:

» Planda, projeler ve teknoloji alanlarina iligkin
olarak yapiimasi ongorilen fizibilite etiidd
sayisl 2006 yilina gore %50 artis gdstermigtir.
Aynca fizibilite calismalarinin desteklenmesi
amaciyla SSIK Karan ile SSDF'den 5 milyon
ABD dolarlik bir kaynak bu alana tahsis
edilmistir.

e PTD’nin alinmasindan TGD'nin
yayimlanmasina kadar gecen ortalama stire
250 giin olarak tespit edilmis olup, bu stirenin
%10 azaltimasi planin hedeflerinden  birini
olusturmustur. S6z konusu stire, tespit edilen
yedi pilot proje igin 164 giin olarak
Olgtimastdr.

* Mistesarlik tarafindan buglne kadar
yonetilen projelerde, agirlikii olarak sabit fiyath
sézlesmeler yapiimakla birlikte, son yillarda
agiriki olarak yurt ici gelistirme ve Ar-Ge
projeleri Uzerinde durulmaktadir. Firmalarin
riski yiksek projelere girmesini tesvik etmek,
proje Oncesi faaliyetleri azaltmak, en uygun
ylklenicinin - maliyet baskisi olmaksizin
belirlenebilmesi amaciyla maliyet arti
stzlesme standartlarinin olusturulmus olmasi
onemli bir adim olarak dederlendirilmektedir.

e Maliyet analizlerinin daha saglikl
yapilabilmesini - teminen imzalanmis  tim
sozlesmelerin Fiyat Dagiim Agaclar veri
tabanina girilmistir.

e Mustesarligin asli faaliyet alanini olusturan
proje yonetimi disiplinine yonelik olarak, 100
personel bu yil igerisinde PMI standartlarinda
proje yonetimi egitimi- almigtir. Bu meyanda,
tedarik stirecinde uluslararasi uygulama ve
gelismelerin yakindan takip edilmesi
saglanmaktadir.

e Miistesarligimiz tarafindan gergeklestirilen Ar-
Ge projeleri icin yaklagk 134 milyon YTL
kaynak tahsis edilmis olup, bir onceki yila gore
Onemli bir artig kaydedilmigtir.

e Projeler kapsaminda alinan offset
taahhttlerinde %100’0n (zerinde
gerceklesme kaydedilmigtir.



Projelerin  tasarim sirecinin, Uretim
faaliyetlerinin, test ve kabul iglemlerinin
yUklenici tesislerinde ve strekli takip edilmesi
amaclyla, savunma firmalarinda kalite
givence temsilcisi  bulundurulmaktadir. Bu
cercevede halen 20 yiklenici firma
tesislerinde personel goreviendirilmistir.

Uluslararas! ishirligi yapilabilecek potansiyel
projelerin tespitine yonelik faaliyetler 2007 yili
icerisinde hiz kazanmis olup, 6 yeni proje igin
resmi girisimlerde bulunulmustur.

Stratejik insan kaynaklari yaklagimi
cergevesinde kurumumuzca egitime verilen
Onemin bir gistergesi olarak; personel basina
ortalama 42 saat egitim alinmig olup kisi basl
egitim harcamalar yaklasik 850 YTL
mertebesine ulagmistrr.

Son olarak, gerek sektorde gerekse
Mustesarlik dizeyinde yasanan veri
sikintisinin giderilmesi, elde edilen verilerin ve
edinilen tecriibelerin bilgiye dondstirtlerek
strddrlebilirliginin - saglanmasi amaclyla,
Savunma Sanayii Glindemi Dergisi yayin
hayatina baglamigtir. Bu yayim daha sonraki
yillar icin 6nemli bir bilgi kaynagr olacaktr. Bu
kapsamda, Mstesarligimiz personeli 25 adet
makale hazirlamig, bunlardan 15’i

Ustiinliikler

¢ Savunma tedariki ve proje yonetimi konusunda

Mustesarligin - 20 yili agkin tecriibesi ve
uzmanlasmanin saglanmasl,

3238 saylll Savunma Sanayii Hakkinda Kanun
ile kurulan etkin tedarik mekanizmas,

Strekli bir kaynak olan Savunma Sanayii
Destekleme Fonu,

Gelismeye aclk yonetim anlayisi,
Yiriitilen projelerin tilke savunmasl ile TSK'nin
modernlesmesine ve caydinciligina sagladig

katma deger,

Uluslararasi  projelerde  Tirkiye'nin  temsil
edilmesi.

Zayif Yanlar

e Yirutulen projeler ve gergeklestirilen faaliyetler

dikkate alindiginda hizmetlerin sinirfi sayida
personelile gerceklestirimesi,

e Etkin bir Ar-Ge politikasinin olugturulamamasi,
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yayimlanmigtrr. o ilgtisim sikintis
Mustesargin, faaliyetlerini yiritirken sahip

oldugu Ustlnlukler ile gelistirmeye acik yonlere

iligkin degerlendirmeler asadida Gzetlenmistir.
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V. Oneri ve Tedbirler




SSM, stratejik yonetim yaklasimina gecis konusunda gerekli organizasyonel diizenlemeleri 2005-2006
yillarinda gerceklestirmis, 2007 yili igerisinde stratejik yonetimin bu asamasinda, tespit ettigi amag ve
hedeflere liskin gerceklesmelerin takibi amaciyla gerekli altyapiyi olusturmak igin caba gdstermistir.
Ozeliikle, stratejik planlama calismalari ile kurumsal rol ve sorumluluklar gercevesinde stratejinin giinlik
ise dontstlriimesi ve hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak Mistesarligin tespit edilen stratejilere
yonlendirilmesi konularinda somut adimlar atilarak, stratejik planlama stireci degisim yol haritasi olarak
belirlenmistir.

Artan is yiikiine paralel olarak personel sayisinda yillar icerisinde arzu edilen artigin saglanamamasi
sebebiyle bugtin gelinen noktada, bedeli 20 milyar dolara ulasan, gizlilik arz edenler ile birlikte yaklasik
180 proje oldukga sinirli sayida personel ile yirittlimektedir. Bu cercevede, nitelikli personel sayisinin
artinimasi amaciyla dtizenli olarak personel alimini saglayacak onlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Tedarik faaliyetlerinin ve sunulan diger hizmetlerin etkin bir yapida, 21. yiizylin degdisim taleplerine uygun
olarak yritllmesini  saglamak (zere kurumsal egitim programlarina yeterli kaynak ayrimasi
gerekmektedir.
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GUVENCE

BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin,

islemlerin yasallik ve dtizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic kontroller, ic
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, Miistesarligin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara
30/04/2008
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Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde; M ALI

Savunma Sanayii Miistesarligrnda, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger HIZM ETLER BIRIM
mevzuata uygun olarak yarlitdldigund, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasini temin etmek Cizere i¢ kontrol streglerinin igletildidini, izlendidini ve gerekli H INICIRIE
tedbirlerin alinmasi igin diistince ve Gnerilerimin zamaninda dst yoneticiye raporlandigini beyan YONETICISININ

ederim. BEY ANI

Mustesarligimizin 2007 yili Faaliyet Raporunun “lil/A- Mali Bilgiler” bollimUinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara
30/04/2008
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