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Yonetici Ozeti

Kocaeli Universitesi’nin Degerli Mensuplart,

Kocaeli Universitesi, bulundugu konum itibariyle iilkemiz ve
diinyamiz i¢in dnem tagiyan, binlerce yillik kiiltiirel birikiminin
miras¢ist ve teknolojinin kitalararasi aktariminda koprii gorevi
goren hareketli bir cografya iizerinde 1992 yilinda kurulmustur.
Kurulus yili esas alindiginda heniiz geng bir iiniversite olan

Kocaeli Universitesi bugiin itibariyle 340.544 m?’si Umuttepe

yerleskesinde olmak iizere toplam 513.143 m? kapali alanda 6n lisans, lisans, yliksek lisans ve
doktora diizeyinde 55 binin iizerinde Ogrenciye egitim vermektedir. Universitemiz
kurulusunda gosterdigi dinamizm ve kararlhiliktan 6diin vermeden biiyliyerek, uluslararasi
perspektifte bir diinya goriisiiyle yapilanmis olup; goriintirliigii ve tercih edilirligi ytiksek bir
kurum olarak Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin bilim vizyonuna
yarasir bir iiniversite olmayir hedeflemektedir. Bugiin Kocaeli Universitesi; cografi
konumunun sagladig: stratejik avantaj ile ekonomik biiyiime ve kalkinma hedeflerine destek
veren AR-GE faaliyetleri gergeklestirmeyi, nitelikli insan kaynagi yetistirmeyi, mezunlarinin
istthdam oranmi yiikseltmeyi, saglik, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleriyle toplumun tim
kesimlerine temas etmeyi dnceleyen yenilik¢i, erisilebilir ve uluslararasi bir tiniversite olmay1
gorev edinmistir.

YOK tarafindan ilan edildigimiz Aday Arastirma Universitesi unvanimiz bu yil bir
kez daha tescillenmistir. Tiim bu siirecte yaptigimiz bilimsel ¢caligmalar ve cesitli girisimlerle
iiniversitemizde, “Arastiran Universite”  kiiltiiriinii  olusturmus bulunmaktayiz. Bu
girisimlerden sonuncusu olan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mehmet Fatih
Kacir’in tesrifleriyle acilisini gergeklestirdigimiz Bilimpark, kentimizin yeni nesil arastirma
iissii olmustur. Kocaeli Universitesi Bilimpark’in agilmasi ile birlikte hem iiniversitemizin
arastirma kapasitesi artmis hem de sanayi ile baglarimiz daha da giiglenmistir. Universitemiz
icin 2025 yili iist iiste basarilar ile gecmistir. Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda {iniversitemiz, en iist sinir
olan 5 yillik tam akreditasyon almaya hak kazanmistir. Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanhig ile
Genglik ve Spor Bakanlig: is birliginde yiiriitiilen proje kapsaminda ise {iniversitemiz ‘Spor
Dostu Kampiis® odiiliine layik goriilmiistiir. Bilimsel ¢aligmalarda da bu yil 6nemli bir
yiikselis ivmesi gosterdik. Universitemizin 2025 yilinda 4.500’¢ yakim bilimsel yaymi
bulunmaktadir. Sadece ISI dergilerinde makale sayimiz bir dnceki yil 900 civarindayken 2025
yilinda 1.300’e yaklasmis ve bliylik bir artig gostermistir. 2025 yilinda 33’1 tescil almakla
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birlikte 44 Ulusal Patent Basvurusu yapmis bulunmaktayiz. Cok sayida TUBITAK 1001,
3501, 1505, 2544 projemizin yani sira 2025 yilinda 540 TUBITAK 2209-A ve 2209-B projesi
desteklenmeye hak kazanan universitemiz bu anlamda Tiirkiye birincisi de olmustur. 2.209
proje bagvurumuz 2026 yilinda da bir 6nceki seneye gore artig gostermistir. Bu anlamda bu y1l
da en cok projesi desteklenen Universite olma hedefimizi strdurmekteyiz. Kocaeli
Universitesi, bilimsel kazanimlarm yani1 sira istihdam alaninda da basarisini tescillemistir.

2024 yilinda Avrupa’nin en biiylik kariyer fuari olarak tescillenen Marmara Kariyer
Fuari, Cumhurbaskanlig: tarafindan “En Etkin Bolgesel Kariyer Fuar1’ ddiiliinii almis ve 2025
yilinda da ikinci defa Avrupa’nin en biiyiik kariyer fuarmni diizenlemenin hakli gururunu
yasamistik. URAP, THE, ENGIRANK, GreenMetric gibi bagimsiz kuruluslarin yaptig
siralamalarda 6nemli basarilart bulunan tiniversitemizin ¢ok sayida kiiltiirel, sportif ve
sanatsal basaris1 da bulunmaktadir. Kocaeli Universitesi bugiin; bilimde 6ncii, saglikta giiclii,
egitimde ¢agdas bir {liniversite olarak yoluna devam etmekte, 6grencisini merkezine almis
sosyal bir Universitedir. Mutlu bir Universite olan Kocaeli Universitesi, Kocaeli kenti ile
biitlinlesmistir. Diinyamizdaki kaynaklarin smirli olusu bilinciyle siirdiiriilebilirlik, karbon
ayak izi, enerjiyi verimli kullanma konular1 da Kocaeli Universitesi’nin belirledigi hedefler
arasinda yer almaktadir. Kocaeli Universitesi’nin yakaladig1 bu basarili ivme, dgrencisinden
personeline aidiyet duygusuyla yola ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir.

Kocaeli Universitesi’nin bugiin bulundugu basarili noktaya ulasmasinda emegi
bulunan basta onceki rektorlerimize ve yonetimine, tiim akademik ve idari personelimize
tesekkiir ediyorum. Bu vesileyle bu 6nemli raporun hazirlanmasinda emegi gecen tiim
akademik ve idari ¢alisma arkadaslarima da katkilarindan dolay1 tesekkiir ediyor, saygilarimi

sunuyorum.

Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK
Rektor



ICINDEKILER

YONETICT OZETI ..ottt 1
I-GENEL BILGILER..........ccoiiiiiiiiiiis sttt 5
A-MISYON VE VIZYON ..ttt ettt ettt et 5
B-Yetki,GOrev ve SOrUMIUIUKIAK ...........vveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e aaesaaaasaeaaes 6
C-Tdareye TlisKin Bilgiler ................cccccoovevoiovoecceiecieeeeie e 12
L-FIZIKSEL Y AP o 12
2-TeSKILAt YAPIST ..vviieiiiiiiiie ettt 21
3-Teknoloji ve Biligim ALYaPIST.....cccueiiiiiieiiiieiiiie e 23
4-InSAN KAYNAKIATT .....vovvuiiivieiictet ittt ettt n st n s 30
5-SUNUIAN HIZMELIET ... 34
LEGItIM HZIMELIENT.....eiiiiiiiiice et 34

TLDIZET HIZIMELIET ...ttt b e ss e e b nne e e nene s 69
B6-YOnetim ve 1¢ Kontrol SISt .......cvveveviiivereriiiietiesseieteesseve e 121
H-AMAG VE HEDEFLER ...ttt 125
A-Temel Politika Ve ONCEIIKIET ............cccciiiiiiiiicice s 125
B-idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler ...................c.c.cooovrnnnnn. 129
I11-FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER......................... 130
F AV = LI = T (o] T OSSP 130
1-Biitce Uygulama SONUGIATT ........ocviiiiiiiiiicie e 130
LN 2 10 (o T o =T T SRRSO PP 130
LN 2 10 (ol T 1] [ SRR PSP 132
2-Temel Mali Tablolara Iliskin AcIKIamalar ............cooceeeeveiiiiececeeee e, 142
3-Mali Denetim SONUGIATT..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiireirerreer e aaaaaaaaaae 143
A-DAZEr HUSUSIAT ..ot 144
a.Strateji ve Biitge Bagkanlig1 Destekli 2025 Y1l Proje Uygulamalart............ccccoevviiiiiiiiiiieiiiieene, 144
B-Performans BilgIleri..........ooooiiii i 146
1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri .............ccooviiiiiiiiii e 146
2-Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi...........oeeriiiiiieiiiiiiieiiiiee e 153

3



i.Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle lgili Gergeklesme Sonugclar ve Degerlendirmeler................ 153

ii.Performans Denetim SONUGIAIT ...........eiiiiiiiiiiiiiic it 157
3-Stratejik Plan Degerlendirme Tablolart..........ccoccveiiiiiiiiiiiiiiiicc e 162
4-Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi .........ccccovvveiiiieiiiiiiiiiecniecesie e 182
S-DiIZEr HUSUSIAT ... 183

i.Faaliyet Raporu TabloIart..........cocvviiiiiiiiiiiie e 183
ii.Faaliyetler Diizeyinde Kocaeli Universitesi 2025 Y1li Odenek ve Harcama Verileri........................ 183

iii. Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Kocaeli Universitesi 2025 Yil1 Odenek ve Harcama Verileri .184

iiii.Birim Diizeyinde Kocaeli Universitesi 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri...............ccccevnnen.e. 185

IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI........... 187
ACUSTUNTUKIET ...ttt ettt ettt et et e et e st neare e 187
B-ZaytfIKIAY ... 189
C-DeBerlendirine ..............coooiiiiiiiiiiitii ettt 191

V-ONERI VE TEDBIRLER .....cocvitiiiieicteiceeeee et 191

EKLER ..ottt sttt 192



I-GENEL BiLGILER
A-Misyon ve Vizyon

Misyon
Kocaeli Universitesi; cografi konumunun sagladig1 stratejik avantaj ile ekonomik

biiylime ve kalkinma hedeflerine destek veren AR-GE faaliyetleri gergeklestirmeyi, nitelikli
insan kaynag1 yetistirmeyi, mezunlarmin istihdam oranini yiikseltmeyi, saglik, kiiltiir, sanat ve
spor faaliyetleriyle toplumun tiim kesimlerine temas etmeyi onceleyen yenilikei, erisilebilir ve

uluslararasi bir liniversite olmay1 gorev edinmistir.

Vizyon

Kocaeli Universitesi’nin vizyonu; bir sanayi sehri iiniversitesi olarak sanayi ile is
birligindeki oncii rolii ve uluslararast Olcekte saygin AR-GE c¢aligmalariyla anilan,
gerceklestirdigi tiim faaliyetlerde siirdiiriilebilirlik bilinci ile hareket eden, toplumu, bdlgesini,

ulkesini ve diinyay1 doniistiiren, yenilik¢i ve lider bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

e Gazi Mustafa Kemal Atatiirk 6nderliginde kurulan Cumhuriyet degerlerine baglilik
e Evrensel hukuk ilkelerine, toplumsal ve ahlaki degerlere baglilik

e Akademik 6zgurlik

e Liyakate Onem veren katilimc1 ve adil yonetim anlayisi

e Seffaflik ve hesap verebilirlik

e (Cevreye ve insan haklarna saygi

e Evrensellik, cok kiiltiirliiliik ve farkliliklara saygi

e Cevresel ve toplumsal strdurdlebilirlik

e Kurumsal aidiyet

e Degisime ve yenilige agiklik



B-Yetki,Gorev ve Sorumluluklar
2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 12 nci maddesi ile Universitemize verilen

gorevler asagida yer almaktadir.

% Cagdas uygarlik ve egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

% Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklari1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek,

% Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s0z,
yaz1 ve diger araglarla yaymak,

< Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

% Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararma
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonug¢landirarak
diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

s Egitim-0gretim ve seferberligi i¢inde, Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

¢ Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarma uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak; sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
cevre sorunlarma ¢oziim getirici onerilerde bulunmak,

% Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

% Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistrmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Kocaeli Universitesi’nin yonetim ve oOrgiitlenmesi 2547 sayili Yasaya gore
belirlenmistir. Universitemiz bu gérevlerini, Rektor, Universite Senatosu, Universite Yonetim

Kurulu ile birim ve siire¢ bazli organiasyon semalarinda yer alan birimler ile yerine getirir.



Rektor

Devlet ve vakif iiniversitelerine rektor, Cumhurbaskaninca atanir. Rektdr, tiniversite
veya yuksek teknoloji enstitlisii tuzel kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastur.
Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.
Rektdr, calismalarimda kendisine yardim etmek iizere, liniversitenin aylikli profesorleri
arasindan en cok ii¢ kisiyi kendi rektorliik gorev siiresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor
yardimcisi olarak secer.
Gorev, yetki ve sorumluluklar
1. Universite kurullarma baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinmn kararlarmi
uygulamak, iiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak, {iniversiteye bagh
kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak.
2. Her egitim-0gretim yil1 sonunda ve gerektiginde iiniversitesinin egitim-0gretim, bilimsel
arastirma ve yayim etkinlikleri konusunda Universiteleraras: Kurul'a bilgi vermek.
3. Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro gereksinimlerini bagli birimler,
iiniversite yonetim kurulu ve senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kurulu’na sunmak.
4. Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde goérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek.
5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki calisani iizerinde genel gdzetim ve denetim
yapmak.
6. Bu yasa ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Rektor, tiniversitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtrma ve
yaymm faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarmm alinmasinda birinci
derece yetkili ve sorumludur.

Senato

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim yil1 baginda ve sonunda olmak iizere

yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya cagirir.
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Gorevleri

Senato, universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak,

2. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarmi hazirlamak veya
goris bildirmek,

3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiirlirliige girecek olan {iniversite
veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4. Universitenin yillik egitim-gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,
5. Bir smava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarmin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,

6. Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarmin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

7. Universite yonetim kuruluna tiye secmek,

8. Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yo6netim Kurulu

Universite ydnetim kurulu; rektdriin baskanhiginda dekanlardan, iiniversiteye baglh
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in secilecek {i¢
profesdorden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir. Rektor

yardimcilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Gorevleri

Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardime bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:
1. Yiiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,
2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi
Onerileri ile birlikte rektorliige, vakif liniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,
3. Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,
4. Fakiilte, enstitli ve yiiksekokul yonetim kurullarmin kararlarmma yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

5. Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.



Fakiilte Organlan

Dekan

Atanmasi: Fakiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin Gnerecegi, tiniversite
icinden veya disindan ti¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ yil siire ile segilir
ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine caligmalarinda yardimei olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim
iiyeleri arasindan en cok iki kigiyi dekan yardimcisi olarak secer. Ancak merkezi agik 6gretim
yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde a¢ik 6gretim yapmakla gorevli fakiiltenin
dekani tarafindan dort dekan yardimcist segilebilir. Dekan yardimeilari, dekanca en ¢ok {i¢ yil
icin atanir. Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder.

Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.

Goreyv, yetki ve sorumluluklan

1. Fakilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarmi uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢caligmay1 saglamak,

2. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

3. Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitcesi ile ilgili oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

4. Fakultenin birimleri ve her dizeydeki personeli (zerinde genel gbzetim ve denetim
goOrevini yapmak,

5. Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yaymi faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gdzetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarmin alinmasinda rektore

kars1 birinci derecede sorumludur.

Fakulte Kurulu
Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin bagkanlhiginda fakiilteye bagli boliimlerin
baskanlar1 ile varsa fakiilteye bagli enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil i¢in

faklltedeki profesorlerin kendi aralarindan segecekleri {i¢, dogentlerin kendi aralarmmdan



sececekleri iki, doktor 6gretim iiyelerinin kendi aralarindan secgecekleri bir 6gretim liyesinden
olusur. Fakiilte kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir. Dekan gerekli

gordigi hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri

Fakiilte Kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

2. Fakilte yonetim kuruluna tiye segcmek,

3. Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakulte Yonetim Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilte kurulunun ti¢ yil
icin segecegi li¢ profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim liyesinden olusur. Fakiilte yonetim
kurulu dekanm cagiris1 lizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigli hallerde gegici

caligma gruplari, egitim-6gretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

Gorevler

Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri
yapar:

1. Fakiilte kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

2. Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasimni saglamak,

3. Fakiiltenin yatirim, program ve biit¢e tasarisini hazirlamak,

4. Dekanm fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

6. Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstituler
Organlar

Enstitiiniin organlari, enstitii miidiirii, enstitli kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.
Enstitli miidiirt, ti¢ yil icin ilgili fakiilte dekaninin Onerisi iizerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir

tekrar atanabilir. Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ yil i¢in
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atayacagl en ¢ok iki yardimcisi bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmas1
hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstitii miidiirii, bu kanun ile dekanlara
verilmis olan gorevleri enstitli bakimidan yerine getirir.

Enstitli kurulu, miidiiriin bagskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan ana
bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

Enstitli yonetim kurulu, miidiriin baskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim
tiyesinden olusur. Enstiti kurulu ve enstitii yonetim kurulu, bu kanunla fakilte kurulu ve

fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

Y uksekokullar
Organlar

Yiiksekokullarin organlari, yiiksekokul miidiirti, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul
yonetim kuruludur. Yiksekokul miidiirii, ti¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekanmin Onerisi iizerine
rektor tarafindan atanir. Rektorliige bagli yiliksekokullarda bu atama dogrudan rektor
tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir. Miidiiriin okulda gorevli aylikli
Ogretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcis1 bulunur.

Miidiire vekalet etme veya miidirliiglin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir. Yiksekokul miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan
gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir. Yiiksekokul kurulu, miidiiriin baskanliginda,
miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan boliim veya ana bilim dali bagkanlarindan olusur.
Yiiksekokul yonetim kurulu; midiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ile miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ti¢ yil i¢in segilecek ti¢ 6gretim
iiyesinden olusur. Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte
kurulu ve fakiilte yOonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine

getirirler.

Bolum

Bir fakiilte ya da yiliksekokulda, ayn1 veya benzer nitelikte egitim - G8retim yapan
birden fazla bolim bulunamaz. B6liim, boliim baskani tarafindan yonetilir. Boliim baskana;
boliimiin aylikli profesorleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, dogent de bulunmadigi
takdirde doktor Ogretim iyeleri arasindan fakiiltelerde dekanca, fakiilteye bagli
yiiksekokullarda miidiiriin onerisi iizerine dekanca, rektorliige bagl yliksekokullarda miidiiriin

Onerisi lizerine rektorce li¢ yil igin atanir. Siiresi biten baskan tekrar atanabilir. Bolim
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baskani, gorevi basinda bulunamayacagi siireler i¢in 6gretim iiyelerinden birini vekil olarak
birakir. Herhangi bir nedenle alt1 aydan fazla ayrilmalarda, kalan siireyi tamamlamak iizere
ayn1 yontemle yeni bir boliim baskani atanir. B6liim baskani, boliimiin her diizeyde egitim -
Ogretim ve arastirmalaridan ve boliime ait her tiirli faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde

yurittulmesinden sorumludur.

Genel Sekreterlik
2547 Sayil1 Yiiksekogretim Yasasinin 51.maddesinde yer alan yasal diizenlemeye gore

iniversitelerde Rektore bagli merkez yonetimin basinda Genel Sekreter bulunur. Genel
Sekreter, Universite idari teskilatmin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektdre karsi
sorumludur.

v Universite Idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde

calismasini saglamak,

v Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrliik

gorevi yapmak, bu kurullarda aliman kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini

saglamak,

v" Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu’nun kararlarin1 Universiteye

bagli birimlere iletmek,

v Universite Idari Teskilati’nda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektore dneride

bulunmak,

v’ Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

v’ Rektorliigiin yazigmalarini yiiriitmek,

v’ Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

v" Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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C-Idareye Iliskin Bilgiler
1-Fiziksel Yapi
Kocaeli Universitesi 17 yerleskede; 4 Enstitii, 19 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuvari, 3 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu olmak iizere

toplam 42 birimde akademik faaliyet gostermektedir.

Yerleske | Yerleske
Tasinmaz

Yerleske Yerleskede Bulunan Egitim Birimi Yerleskede Bulunan idari Birim

Egitim Fakdltesi, Fen-Edebiyat Fakiltesi (A-B-C ve D
Blok) Isletme Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Mali Isler Daire Baskanligi ve Personel Daire Bagkanlig
[lahiyat Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Saglik (Rektorliik Binasi igerisinde hizmet vermektedirler), Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, iletisim Fakltesi, Hukuk Fakiiltesi, = Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Arastirma ve Uygulama
Teknoloj Fakiltesi, Tip Fakiltesi, Muhendislik Hastanesi, Tam Merkezi, Arastirma Merkezleri Hizmet Binasi,
Fakdltesi (A ve B Blok) Fen Bilimleri Enstitiisti, Saglik | Poliklinikler, Morfoloji, Deneysel Tip Arastirma ve Uygulama
Bilimleri Enstitiisi ve Sosyal Bilimler Enstitiis, Birimi (DETAB) ve Semahat Araci Onkoloji ve Palyatif Bakim
UMUTTEPE Gastroenteroloji ve Hepatoloji Enstitlisil. Kocaeli Saglik = Merkezi ile Yapu sleri ve Teknik Daire Baskanhigi, Atdlyeler, 778.466 340 544
Hizmetleri Meslek Y Uksekokulu, Is1 Merkezi, Atatiirk ilkeleri ve Devrimleri Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Bilimpark, Atatiirk Ilkeleri ve inkilap
Tarihi Bolumu, Sosyal alanlar 6grenci sosyal tesisleri, Kapali
Spor Salonu, Yar1 Olimpik Kapali Yiizme Havuzu, A¢ik Spor
Tesisleri, Mediko Sosyal Binasi, Kiitiiphane, 6grenci evi ve
kantinleri, kres gibi hizmet destek birimleri ile Arsiv Ayniyat
Binas1 ve Prof. Dr. Baki Komsuoglu Kiiltiir ve Kongre Merkezi
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Yerleskede Bulunan Egitim Birimi

Yerleske

ANITPARK Min}arhl_c ve Tasarmm Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakultesi

Yerleskede Bulunan idari Birim

Yerleske
Tasinmaz

Yerleske
Kapah

MARSHALL BOYA
(HEREKE)

DEREKOY-
KARAMURSEL

SEHi.T ()MER
HALISDEMIiR-
KULLAR

Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi 7.474 14.143

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Ziraat

ARSLANBEY Fakiiltesi, izmit Meslek Yiiksekokulu Is Saghigi ve Giivenligi Merkezi (ISGUM) Laboratuvari 610.315 21.649
Hereke Omer Ismet Uzunyol Meslek
Yiiksekokulu, Hereke Asim Kocabiyik Meslek 38.203 19.263
Yiksekokulu
Karamiirsel Meslek Yiksekokulu, Denizcilik
Fakltesi, Gazanfer Bilge Meslek 10.953 10.905
Yiiksekokulu (Derekdy)
Turizm Fakiltesi, Kartepe Turizm Meslek . .

DERBENT Yiiksekokulu Turizm Uygulama Oteli 48.123 13.536
Kocaeli Meslek Yuksekokulu, Devlet 44 674 22 906
Konservatuvari
Degirmendere Ali Ozbay Meslek Yiiksekokulu 9.357 1.581

DEGIRMENDERE
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Yerleske Yerleske

Tasinmaz Kapah

Yerleske Yerleskede Bulunan Egitim Birimi Yerleskede Bulunan idari Birim

Kandira Meslek Yiiksekokulu, Kandira
SANBISA Uygulamal: Bilimler Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu, Ulastirma
KORFEZ Yiiksekokulu, Ali Riza Veziroglu Meslek 12.700 20.056
Yiksekokulu
YUVACIK ‘ DIS Hekimligi Fakiiltesi 20.499 8.780
UZUNCIFTLIK ‘ Uzungiftlik Nuh Cimento Meslek Yuksekokulu 20.627 3.416
Aile Hekimligi, Cocuk Psikiyatri, Psikiyatri ile
UEURES NAITEL Fizyoterapi ve Ozon Terapi Poliklinikleri 5.055 1.884

TEKNOPARK— .. ..
Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 114.068 12.763
‘ Golcuk Meslek Yuksekokulu 5.958 5.634

FORD OTOSAN

Ford Otosan ihsaniye Otomotiv Meslek

THSANIYE " 4.600 6.180
OT OMATIV Yiiksekokulu
KARTEPE Kartepe Atgilik Meslek Yiiksekokulu, KEREM Rehabllltasyon Merkezi 26.354 2.791

14



Hizmet Alanlarinin Daglhml

139714 80186 219900
\ 121.862 12,548 134.410
Barinva  (IERE 3.374 25,252
estenve [ERE 45.503 67.125
KOLTOR | 9.468 0 9.468

e 13850 2,934 16.784

DIiGER
(Idari, tesis, depo v.b.) 12.150 28.054 40.204

Sosyal Alanlar
Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Kapah Alam /(m?) | Kisi/Giin

9.482,01 4.241
\ 6 3,364,50 914
\ 19 3.998,71 3.245

Misafirhaneler

Misafirhaneler

Say1s1/Adet ’ Kapalh Alan (m?) ‘ Kapas1tes1 (Kisi)

Lojmanlar

- 197 194 3 21.983,89
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Spor Tesisleri

Spor Tesisleri

Say1s1 (Adet Alani (m?) ‘

Kapah Spor
Tesisleri

10.300

Aciklamalar

Gazanfer Bilge Spor Salonu
2000 kisi seyirci kapasiteli arena,
3 adet uygulama salonu,
1 adet kondisyon salonu,
2 adet dans salonu bulunmaktadir.

Acik Spor Tesisleri

22.950

Sentetik ¢im zeminli standart 6lcilerde
acik tesisler futbol sahasi iginde de 8
kulvarli tartan atletizm pisti, 3 adet
Basketbol, 4 adet Voleybol ve 2 kapali 2
acik Tenis kortu, prefabrik dgrenci fitness
salonu

Kapah Yiizme
Havuzu

Toplanti-Konferans Salonlan

265 kisilik Tiriibiin

25x16 boyutlarinda 2.20 m sabit derinlikte
yar1 olimpik havuz

16x6 boyutlarinda 1.30 m sabit derinlikte
egitim havuzu

2 adet sauna

Toplantl -Konferans Salonlan

Toplant1 Konferans Egitim

0-50 Klslllk

51-75 Kisilik ‘

76-100 Kisilik ‘

101-150 Kisilik ‘

151-250 Kisilik ‘
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Prof. Dr. Baki KOMSUOGLU Kiiltiir ve Kongre Merkezi

*Ulusal ve uluslararasi her diizeydeki kongre, sempozyum, panel, TV canli yaymimm yani
sira, mezuniyet torenleri, konser, tiyatro, sinema gosterimi, seminer ve cesitli nitelikteki
toplantilara ev sahipligi yapacak sekilde diizenlenen cagdas teknolojinin tiim unsurlarini
biinyesinde barindiran 5.391 m? kapali alana sahip, Kocaeli Universitesi Prof. Dr. Baki
KOMSUOGLU Kiiltiir ve Kongre Merkezi Biiyiik Salonun kapasitesi 1.114 kisilik. Kiiltiir ve
Kongre merkezi'nin 56 kisilik Karadeniz, 54 kisilik Akdeniz, 86 kisilik Korfez, 30 kisilik
Hereke salonlar1 ile genis bir fuaye alanma sahiptir. Prof. Dr. Baki KOMSUOGLU Kiiltiir ve
Kongre Merkezi; konumu, mimari 6zellikleri ve teknik altyapisi ile kiiltiirel, bilimsel ve

sosyal etkinliklerin gerceklestirildigi, sunulan kaliteli ortamla kullanicilarin memnuniyetini ve

uluslararasi standartlarm 6n kosullarmin saglandigi bir merkezdir.

Prof. Dr. Baki KOMSUOGLU Kiiltiir ve Kongre Merkezi
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Dayanikh Tasmirlar

OLGU
DAYANIKLI TASINIRLAR ‘ BIRIMI TOPLAM

5] | |Teswdimwechair [ AveT | me |
-—

Iletisim ve Haberlesme ADET

25 01 02 Enerji Tesisleri ADET 1

253 | 01 | 03 | Gorlntuleme, Bilgi Toplama ve Takip ADET 14

253 | 01 | 99 | Diger Tesis ve Sistemler ADET 7

253 | 02 | 01 | Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri ADET 114

253 02 | 02 | insaat Makineleri ve Aletleri ADET 422

253 | 02 | 03 | Atdlye Makineleri ve Aletleri ADET 1.762

253 02 | 04 | Is Makineleri ve Aletleri ADET 73

253 02 05 @ Gig Elektronigi ve Basingli Makineler ADET 1.007

25 02 06 @ Posta Makineleri ADET 1

253 02 07  Paketleme Makineleri ADET 17

253 | 02 | 08 | Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri ADET 56

253 02 09  Ayirma ve Smiflandirma Makineleri ADET 4
1253 | 02 | 10 | Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler ADET 157
52|00 | | Cinarve AltrGruou | ADeT | zsom2
T Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglari ADET 333

253 | 03 | 02 | Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri ADET 1.061

253 | 03 | 03 | Kurtarma Amagl Cihaz ve Aletler ADET 5

253 03 | 04 | Olgiim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri ADET 2.086

253 03 05 Ebt]i ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve ADET 19.050

etler

253 03 | 06 | Arastirma ve Uretim Amach Cihazlar ve Aletleri ADET 3.184

253 03 07  Muzik Aletleri ve Aksesuarlart ADET 154

253 Spor Amagcli Kullanilan Cihaz ve Aletler ADET
j:_
1254 (01 | | KarayoluTasitlanGrubu | ADET | 38 |
E—— Otomobiller ADET 15

254 | 01 | 02 | Yolcu Tasima Araglari ADET 8

254 01 | 03 | Yiik Tasima Araglari ADET 5

254 01 | 05 | Ozel Amagh Tasitlar ADET 6
07  Motorsuz Kara Araglar1 ADET 4

50 [02 || SuoeDonsTaptanGraow 0T |1

254 02 06  Tekneler ADET 1
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254 | 03 | 01 | Motorlu Hava Tasitlar1

OLCU

DAYANIKLI TASINIRLAR -

BiRIiM

AD ET

TOPLAM

I T S N

254 | 03 | 02 | Motorsuz Hava Tasitlar1

ADET

Q
95| | |DomrowirGrow | AET | imaw |

N S A

255 Doseme Demirbaslari ADET

255 | 01 | 02 | Temsil ve téren Demirbaslari ADET 2.323

255 01 | 03 | Koruyucu Giysi ve Malzemeler ADET 98

255 o ou | St Ml e Toams Al Demis | pogr |y

255 01 05 ?:ssltralllr;?ie Kullanilan Demirbag Niteligindeki ADET 5032
255 [0z | | owowsareriros | abeT | mam
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular ADET 13.925

255 | 02 | 02 | Bilgisayar Cevre Birimleri ADET 2.780

255 02 03 | Teksir ve Cogaltma Makineleri ADET 212

255 | 02 | 04 | Haberlesme Cihazlar1 ADET 4.148

255 02 | 05 | Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari ADET 5.620

255 |02 | 06 | Aydinlatma Cihazlari ADET 44
255 02 99 | Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu ADET 1.500
500 | |wobswcnos | Aer |
255 03 01  Biiro Mobilyalari ADET 60.593

255 03 | 02 l\l\;lliost';lifli;z}ilr;r;e, Konaklama ve Barinma Amagl ADET 1691

255 03 03 @ Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari ADET 7.419

Seminer ve Sunum Amacl Uriinler 1.490

:_
5 0o 01 Yook Ham Epmanan

55 !—
255 05 01  Ciftlik Hayvanlar: ADET
255 05 | 02 | Hizmet Amagh Hayvanlar ADET 8
255 0| | i< S D Ol i G| ADET | 55—
255 06 04 @ Guizel Sanat Eserleri ADET 56
255 [o7 | | Kitiphane Demirbasar Grabu | ADET | 41 _
255 07 01  Kiitiiphane Mobilyalar1 ADET 1.096
255 07 | 02 | Basili Yaymlar ADET 3.539
255 07 03  Gorsel ve Isitsel Kaynaklar ADET 3
255 07 | 04 | Bilgi Saklama Uniteleri ADET 3
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OLGU
DAYANIKLI TASINIRLAR Birimi | TOPLAM

255 08 | 01 | Egitim mobilyalar1 ve Donanimlar ADET 13.505

255 08 | 02 | Ogrenmeyi Kolaylastirict Ekipmanlar ADET 937

255 08 03 | Derslik Sislemeleri ADET 3

255 | 08 | 04 | Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaglar1 ADET 16

255 [09 | | Soor Amoch kulamianDeirmor Gra | ADET | _ti2

255 09 | 01 | Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar ADET 262

255 | 09 | 02 | Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar ADET 492

255 | 09 | 03 | Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar ADET 59

255 | 09 |99 | Diger Spor Amagl Kullanilan Demirbaglar ADET 29
Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amach Demirbaslar 2 550
Grubu

255 10 | 01 | Giivenlik ve Koruma Amach Araglar ADET 524

255 10 | 02 | Kontrol ve Guvenlik Sistemleri ADET 1.153

255 10 03  Yangin Sondiirme, Tedbir Cihaz ve Araglari ADET 873

255 11 01  Vitrinde Sergilenen Esyalar1 ADET 23

255 | 11 | 02 | Duvarda Sergilenen Siis Esyalar ADET 47

255 11 03  Masa Sehpa ve Zeminde Sergilenen Siis Esyalar1 ADET 19

255 | 99 | 01 | Seyyar Kuliibe, Kantin, Biife, Sandik ve Kafesler ADET 733
255 1 99 | 02 | Seyyar Tanklar ve Tlpler ADET 109
255 99 | 03 | Sergileme ve Tanitim ADET 329
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2-Teskilat Yapisi

KOCAELI UNIVERSITESI BiRiM BAZLI ORGANiZASYON

SEMASI

REKTOR

| SENATO

YONETIM KURULU

DANISMA KURLLL

1 | 1
REKTOR YARDIMCISI {:E III‘::::II;I;“::GS: REKTOR YARDIMCIST REKTOR DANISMANLAR]
(Editim Oretim) A (¥anetim) &
I I ‘GENEL SEKRETERL|
I | | | | | | ==
FARULTELER ENSTITULER MESLE! ARASTIRMA VE UYGULAMA I KOORDINATORLIKLER BIRIM/OFIS | I HASTANELER ] | DIGER BIRIMLER |
LARI MERKEZLER| |
Eitim
| | b B Yegieodihs AT Atemati Yobatiar Getstime. Cii) l Fastarms | | Tn':?até::::ﬁlrlé?ua |
[emmmrns ] p——— .
oy — e | s | R | T
: SIRKETI GENEL [
s | Tophernsal Gatin 1 | 1 1 1 1 |
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| e | B EASKANLIKLARI Gelgtrme D Igtar 0.8, Dok D& ekn, Db o, Spor D '@ llem 0.5
- T Ensitds Kl R EV —_——
s ™ o Moot — Nieleri ve rfarman. Headdarik Fars. Tapim Gube Oipioma vy Dicnarun Daitak
’—‘ — seagom Werked | i e e Fute vz Sube Mo . eusiz) i e Fuse
Gadlkedib WO - ekl g
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Seor Bikmien Fakiikes

Tewnalap Fabitey

Turien Fakidiesi
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Ana
Siireg
Komisyon

Koordinasyon

Amag

Sureg

ilgili
Birimler

KOCAELi UNIVERSITESI SUREC BAZLI ORGANIZASYON SEMASI

SENATO

| YONETIM KURULU

ARASTIRMA GELISTIRME
(Rektor Yardimasi)

TOPLUMSAL KATKI

AR-GE KOMISYONU

—" Kurumsal Ars. Geligtirme
Koordinatorlug
p— Ar-Ge
Faaliyetlerinin
Artiriimasi
v Bilimsel Faaliyet
Yonetimi
v Arastirma
Kaynaklari Yénetimi
v Arastirma
Birimlerinin
Yonetimi
b s | Akademik Birimler
Arastirma ve Uygulama
o
Merkezleri
Bilimsel Aragtirma Projelerl
"™ * | Keordinasyon Birimi
— Arastirma ve Uygulama
Laboratuvarlari

[Rektar Yardimasi)
e o | TOPLUMSAL KATKI KOMISYONU
Toplumsal Katk: K
= > Toplumsal Katki
Faaliyetlerini
Geligtirerek
Paydaslarla isbirligini
Gliglendirilmesi
v Topluma Destek
Hizmetleri
¥ Egitim Hizmetleri
v Arastirma Hizmetleri
¥ Saflik Hizmetleri
- | Tiim Birimler ‘
Arastirma ve Uygulama
"™ * | Merkezlerl
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3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Sistem Yonetimi Birimi
Bilgi YOnetim Sistemi

Glinlimiizde yiiksekdgretim kurumlari, verimliligi artirmak ve karar alma siireglerini
hizlandirmak amaciyla karmasik veri yapilarini yonetmek zorundadir. Universitemizin bilgi
yonetim sistemleri, iniversitemiz tarafindan saglanan altyap1 destegi ile Bilgisayar Arastirma
ve Uygulama Merkezi (BAUM) tarafindan koordine edilmekte olup, es gidiimlii yazilim
gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir. Ayrica, sistemlerin donanim ve yazilim altyapilar1
sistem gereksinimleri dogrultusunda analiz edilmekte ve gerekli iyilestirme caligmalar1 hayata
gecirilmektedir. Kocaeli Universitesi, Bilgisayar Arastrma Uygulama Merkezi (BAUM)
koordinesinde gelistirdigi Bilgi Yonetim Sistemi ile e§itim, arastirma ve yonetim silireglerini
tek bir dijital ¢at1 altinda toplamustir.

Kocaeli Universitesi’'nde egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim siirecleri kapsaminda kurumsal bilginin edinilmesi, saklanmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesini desteklemek amaciyla bir Bilgi Yonetim Sistemi kullanilmaktadir. Bilgi
Yonetim Sistemi, birbirine entegre edilmis cok sayida modiilden olusmaktadir. Bu modiiller;
yoneticiler, 6grenciler, akademik ve idari personelin yetki alanlarina gore yapilandirilmistir.
Sistemin en dikkat cekici yonl, biyuk Olgiide kurumun kendi imkanlariyla gelistirilmis
olmasidir. Bu durum, tiniversitenin disa bagimliligin azaltirken, sistemsel hatalara miidahale
hizin1 ve ozellestirme kabiliyetini artrmaktadir. Farkli programlama dilleri ve platformlar
Uzerinde yikselen modiller, modern web servisleri ve veri tabani entegrasyonlar1 ile
birlestirilmistir. Bu mimari; 6grenci islerinden personel yonetimine kadar her birimin giincel
ve tutarll veriye erisimini saglar. E-posta tabanl tekil kimlik dogrulama sistemi, hem siber
givenlik standartlarin1 karsilamakta hem de kullanicilarin (6grenci, akademisyen, idari
personel) birden fazla sifre hatirlama zorunlulugunu ortadan kaldirarak kullanici deneyimini
tyilestirmektedir.

Universitemizde akademik ve idari faaliyetlerde kullanilan tiim uygulamalar (OBS,

EBYS, PERNET vb.), kurumsal web sayfalarimiz iizerinden ve https://bilsis.kocaeli.edu.tr

platformu altinda ¢evrim i¢i olarak hizmet vermektedir.

Uluslararasi Bilgi ve Elektronik Kaynaklara Erisim
Universitemiz, akademik arastrma ve bilgiye erisim siireglerini optimize etmek

amaciyla uluslararasi standartlarda dijital altyapilar kullanmaktadir. Bilgi kaynaklarina ve
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https://bilsis.kocaeli.edu.tr/

internet aglarina giivenli erisim, asagidaki sistemler araciligiyla entegre bir sekilde

sunulmaktadir:

1. EDUROAM (Education Roaming)
Eduroam, kullanicilarn kendi kurumlarindaki kullanict adi ve sifreleri ile diinya
genelindeki binlerce egitim kurumunda kablosuz aga (Wi-Fi) Ucretsiz ve glvenli

baglanmalarini saglayan uluslararasi bir dolagim servisidir.

2. YETKIM (Yiiksekégretim ve Arastirma Kurumlar Kimlik Federasyonu)
Akademik kaynaklara (veritabanlari, e-dergiler vb.) kurum disindayken de web tabanh
ve glivenli erisim saglayan bir kimlik federasyonudur. Kullanicilar, kiitiiphane kaynaklarina

kendi kurumsal sifreleriyle dogrudan erisebilirler.

3. Proxy Sunucu Hizmetleri

Universite ag1 disindaki bir agdan kiitiiphane veritabanlarma ve elektronik yaymlara
erismek isteyen kullanicilar i¢in sunulan bir koprii hizmetidir. Bu sistem, dis agdaki
kullaniciy1 iliniversite agindaymis gibi yetkilendirerek lisanshi kaynaklarin kullanimima olanak

tanir.

4. Kurumsal LDAP Kimlik Dogrulama
Tdm bu sistemlerin temelinde yer alan LDAP (Lightweight Directory Access
Protocol) altyapisi, personel ve Ogrencilerin tek bir kurumsal kullanic1 ad1 ve sifre ile tim

hizmetlerden (OBS, EBYS, Wi-Fi vb.) yararlanmasmi saglayan merkezi bir dizin servisidir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri ve KVKK
Universitemiz, bilginin dinamik dogas1 ve dijital giivenligin artan stratejik onemi
dogrultusunda, bilgi yonetimi siireglerini siirekli degerlendirme ve iyilestirme prensibiyle

yuriitmektedir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001)

Kurumsal verilerimizin gizliligi, biitiinliigi ve erisilebilirligi, uluslararasi
standartlarla tescillenmistir. Bagimsiz ve yetkili denetleme kuruluslar1 tarafindan
gerceklestirilen kapsamli incelemeler sonucunda Universitemiz, 28.04.2023 tarihi itibariyla

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi’n1 almaya hak kazanmigtir.
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7/24 izleme: Bilgi yonetim sistemlerimizin ag altyapisi, kesintisiz hizmet (7/24) prensibine

gore anlik olarak takip edilmekte ve proaktif glivenlik 6nlemleriyle korunmaktadir.

Surdardlebilirlik:  Giivenlik  kiiltiirti, kurum genelinde benimsenmis olgunlasmis

uygulamalarla siirdiiriilebilir kilinmustir.

Kisisel Verilerin Korunmasi1 (KVKK) Siirecleri

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu’na uyum caligmalar1 kapsaminda,
Universitemiz biinyesinde 2021 yilinda KVKK Komitesi kurulmustur. Belgeleme, envanter
olusturma ve icerik anonimlestirme ¢alismalari titizlikle siirdiiriilmektedir. Uciincii sahislarla
veri paylasimi, yalnizca kurumsal mevzuat ve yasal cerceveler dahilinde ilgili kisinin agik
rizasi/onay1 sart1 aranarak gerceklestirilmektedir. Kisisel verilerin korunmasina yonelik tim

teknik ve idari gereksinimler, kurumsal disiplin igerisinde yerine getirilmektedir.

Merkezi Ag Giivenlik Sistemleri

Universitemizin dijital varhklarmi ve veri giivenligini korumak amaciyla tesis edilen
bilisim altyapisi, yiiksek erisilebilirlik ve gelismis giivenlik protokolleri iizerine insa
edilmistir. Mevcut ag mimarimizin temel bilesenleri ve ¢alisma prensipleri asagida
detaylandirilmistir:  Ag trafigimizin kesintisiz yonetimi i¢in Aktif-Aktif (Active-Active)

caligma prensibi benimsenmistir. Bu kapsamda;

Iletisim Kapasitesi: Her biri 8 GB/s bant genisligine sahip iki adet yiiksek performansh Ag
Giivenlik Cihaz1 kullanilmaktadir.

Sureklilik: Cihazlarin es zamanl ¢alismasi sayesinde hem yiik dengeleme saglanmakta hem
de olas1 bir ariza durumunda veri trafigi kesintiye ugramadan devam ettirilmektedir. Ag
iizerinden gecen tiim trafik, kurumsal verilerimizi korumak adma ii¢ temel giivenlik
katmanindan gegirilmektedir:

Saldinn Tespit Sistemi (IDS): Ag iizerindeki siipheli hareketlerin ve potansiyel tehditlerin
gercek zamanli izlenmesi.

Saldirt Onleme Sistemi (IPS): Tespit edilen tehditlerin aga sizmadan otomatik olarak
engellenmesi.

Veri Sizintist Onleme (DLP): Hassas kurumsal verilerin yetkisiz disa aktariminm kontrol
edilmesi ve engellenmesi. Sistemimiz, tiim ag faaliyetlerini analiz eden ve giivenlik olaylarmni

anlamlandiran gelismis bir Log Analiz Cihazi ile desteklenmektedir. Bu birim, guvenlik
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katmanlarindan gelen verileri isleyerek raporlama ve adli analiz siireg¢lerine temel

olusturmaktadir.

KOCAELI UNIVERSITESI INTERNET AG TOPOLOJISI
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ULAKBIM Ana Omutrgasina Yedekli Erisim Altyapisi

Universitemizin dis diinya ile olan veri iletisimi ve internet erisimi, yiiksek
erisilebilirlik (high availability) standartlar1 ger¢evesinde Turk Telekom omurgasi {izerinden
saglanan yedekli bir altyap1 ile korunmaktadir. Kurumsal agimizin siirdiiriilebilirligini
saglamak adma uygulanan teknik ¢dziimler su sekildedir: Universite yerleskemize gelen
baglanti, birbirinden bagmmsiz iki farkli fiziksel fiber optik giizergah Uzerinden tesis
edilmistir. Hatlarin farkh fiziksel rotalar iizerinden sonlandirilmasi sayesinde, kazi ¢caligmalar1
veya fiziksel miidahaleler sonucu olusabilecek kablo arizalarma karst tam koruma
saglanmistir. Ana hat {izerinde veya Tiirk Telekom sistemlerinde meydana gelebilecek olasi

bir teknik aksaklik durumunda, trafik otomatik olarak alternatif glizergaha

yonlendirilmektedir. Bu yedekli mimari sayesinde;

v Akademik ve idari slreclerde sifir kesinti hedeflenmektedir.
v' Kritik bilisim servisleri (Ogrenci Bilgi Sistemi, E-Posta vb.) 7/24 erisilebilir

kilinmaktadir.

v Operasyonel riskler minimize edilerek veri trafiginde siireklilik garanti altina

almmaktadir.
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Kullanic1 Tabanh Antiviriis Giivenlik Sistemleri

Universitemiz bilisim ekosisteminde yer alan tiim kullanic1 bilgisayarlarmin veri
giivenligini saglamak ve siber tehditlere karsi koruma kalkani olusturmak amaciyla kapsamli
bir u¢ nokta yonetim stratejisi uygulanmaktadir. kou.edu.tr ve Kocaeli.edu.tr etki alanlar1
(domain) altindaki tiim istemci cihazlar, merkezi bir Antiviris YOnetim Sunucusu Uzerinden
takip edilmektedir. Kullanic1 bilgisayarlari, fidye yazilimlari, truva atlar1 ve diger zararl
yazilimlara karst gergek zamanli olarak korunmaktadir. Giivenlik politikalar1 ve viriis
tanimlama veri tabanlari, merkezden tek bir panel araciligiyla tiim istemcilere es zamanl
olarak dagitilmaktadir. Herhangi bir gilivenlik ihlali durumunda, ilgili cihaza uzaktan
miidahale edilerek tarama, karantina ve temizleme islemleri merkezi sistem {izerinden
gerceklestirilmektedir. Kurumsal agdaki giivenlik durumu anlik olarak izlenerek, potansiyel
tehdit vektorleri hakkinda detayli analiz raporlari olusturulmaktadir. Bu altyap1 sayesinde;
bireysel kullanic1 hatalarindan kaynaklanabilecek giivenlik zafiyetleri minimize edilmekte ve
iniversitemizin genel ag saghigi ile veri bitinliigi en st diizeyde gilivence altina

alinmaktadir.

Sistem Salonlan Kesintisiz Enerji ve Otomatik Yangin Sondiirme Sistemleri

Universitemiz biinyesindeki kritik bilisim servislerinin barindirildig1 veri merkezleri,
uluslararas1 standartlara uygun olarak yiiksek diizeyde yedeklilik ve gelismis yangin koruma
sistemleri ile donatilmistir.

Bilgi Sistemleri Salonu'nun enerji altyapisi, her tiirlii sebeke dalgalanmasi ve
kesintisine kars1 ¢ok katmanli bir yapida korunmaktadir. Kritik donanimlar, birbirini
yedekleyen iki farkli Kesintisiz Gli¢ Kaynagi (UPS) iizerinden beslenmektedir. Sebeke
kesintilerinde devreye giren bagimsiz jeneratdr altyapisi, sistemlerin enerji ihtiyacinit uzun
stireli kesintilerde dahi karsilamaktadir. Olas1 bir bdlgesel felaket veya ana merkezde
yasanabilecek kritik arizalar durumunda veri kaybmi onlemek ve hizmetleri siirdiirmek
amactyla: Ana sistem salonundan tamamen bagimsiz, farkl bir lokasyonda konumlandirilmis
Yedek Sistem Salonu — Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) tesis edilmistir. En hassas veriler
ve sistem konfigiirasyonlar1 bu merkezde yedeklenerek operasyonel devamlilik giivence altina
alimmigtir. Sistem odalarimizda, ytliksek teknolojiye sahip hassas elektronik cihazlara zarar
vermeyen ¢evreci sondiirme teknolojileri kullanilmaktadir. Yangm aninda su veya toz gibi
elektronik donanimlara zarar verebilecek maddeler yerine, iletken olmayan ve kalinti

birakmayan Novec gazi kullanilmaktadir. Ortam algilayic1 sensorler araciligiyla duman veya
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1s1 artig1 anlik olarak tespit edilmekte ve sistem, otomatik olarak devreye girerek yangini

saniyeler icinde sondirmektedir.

Veri Yedekleme ve Replikasyon Sistemleri

Ana Sistem Odasi'nda barmdirilan sunucular, barmndirdiklar1 verinin kritiklik

derecesine ve degisim sikligina gore smiflandirilmistir. Bu dogrultuda belirlenen Yedekleme
Politikas1 uyarmca, glnlik giincel veri degisimlerinin korunmasi amaciyla her giin diizenli
olarak, haftalik ve aylik, uzun donemli saklama ve ge¢mise doniik veri geri yiikleme
ihtiyaglar1 i¢cin periyodik olarak tiim yedekleme siirecleri otomatik is akislari ile yonetilmekte
ve operasyonel hatalar minimize edilmektedir. Olasi bir felaket senaryosunda veri kaybini ve
sistemlerin devre dis1 kalma siiresini en aza indirmek amaciyla; Alinan yedekler, ana
lokasyondan fiziksel olarak ayri konumlandirilmis olan Felaket Kurtarma Merkezi (FKM)

yedeklenen verilerin hizlica ayaga

aktarilmaktadir. FKM biinyesinde,

birimlerine
kaldirilabilecegi hazir yedekleme sistemleri ve depolama birimleri tesis edilmistir.

Tasarlanan yap1 sadece verinin saklanmasini degil, ihtiya¢ aninda sistemlerin igler hale
getirilmesini de kapsamaktadir. Bu cercevede; verilerin biitlinliigii diizenli olarak test

edilmekte ve olas1 bir kriz aninda geri yiikleme prosediirlerinin sorunsuz c¢aligmasi garanti
altma alinmaktadir.

YEDEKLEME VE REPLIKASYON TOPOLOJISI
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BIiLSIS Portali Aracihgiyla Ulasilabilecek Bilgi Sistemleri

i. Ogrenci Bilgi Sistemleri (Akademik Giris, Idari Giris, Ogrenci Giris, Ogrenci Kayit
Islemleri, Diploma, Istatistikler, Ofis 365 Talep Sistemi)

ii. Egitim YOnetim Bilgi Sistemleri (Egitimde Yeniden Yapilanma ve Kalite Sireci,
AKTS/ECTS, EUzem/ESD/UE, E-Destek, Erasmus, Farabi, Mevlana, Lisansustl
Bagvuru Sistemi)

iii. Akademik Bilgi Sistemleri (Akademik Personel Bilgi Bankasi, BAP Yo6netim Sistemi,
ARGE Lab. Bilgi bankasi, Yazilm Deposu, Akademik Tesvik Odenegi Sireg
Y 6netim Sistemi)

iv. Diger Bilgi Sistemleri (Kurumsal E-posta, EBYS, Ogrenci E-posta Destek Sistemi,
Kalite Yo6netim Bilgi Sistemi, KYS-Talep Yonetim Sistemi, Thale Bilgi Sistemi, I¢
Kontrol Sistemi, Lojman Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Ziyaret¢i Kayit
Sistemi, Akademik Yazma Bilgi Sistemi, Odenek Takip Sistemi, Merkezi Anket
Sistemi, KouNet Misafir Ag1 Destek Sistemi)

Kayith Elektronik Posta (KEP)

Gunidmizde bilisim sistemleri olduk¢a yayginlasmis ve hayatin her alaninda
kullanmaya baslanmustir. Kamu kurumlart da gelisen bu bilgi sistemlerinden
yararlanmaktadirlar. Buyolla kamu idarelerinin yaptig1 islemler hem daha hizh yiiriitiilmekte
hem de istenen bilgiye hizlica ulasim saglanmaktadir. Kamu kurumlar1 islemlerin neredeyse
tamamina yakinini bilgi sistemleri Gzerinden yiritmektedir.

KEP, giinlimiizdeki geleneksel posta pulunun elektronik ortamda esdegeridir. Tarih, saat,
dijital tanimlama logosu, igerik dogrulama ve kriptolama 6zelliklerinin yani sira en 6nemli
yapisi degistirilemez olmasidir. 02.11.2015 tarihi itibariyle KEP Sistemine Kamu Kurum ve

Kuruluslar1 ile Kayith Elektronik Posta Iletisi gondermekte ve alabilmekteyiz.
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4-Insan Kaynaklan

Akademik Personel

Akademik Personel

Dolu Bos

Profesor

Kadro Durumlari ‘

Doluluk

Ligdeliy Oram %

Tam
Zamanh

Kadrolarin istihdam
Sekllne Gore

Yan
Zamanh

C —

Dr. Ogr. Uyesi ‘ 455

131

e (S e 418

42

Arastirma Gorevlisi 561

234

Kisi Sayis1

Profesor

Glney Kore
‘ Romanya
‘ Pakistan

Dr. Ogr. Uyesi

Fen Edebiyat Fakdiltesi (Fizik) 1

Fen Edebiyat Fakdiltesi (Fizik) 1

Miihendislik Fakiiltesi (Makine) 1

Fen Edebiyat Fakdiltesi (Matematik) 1
‘Iran Fen Edebiyat Fakiltesi (Biyoloji) 1
‘Kamerun Fen Edebiyat Fakultesi (Kimya) 1
‘Yeme“ Havacilik ve Uzay Bil. Fakiiltesi 1
‘han (Havacilik ve Uzay Miihendisligi) 1
’Tunus Hereke Asim Kocabiyik MYO 1
‘Fas (Kimya ve Kimyasal Isleme Tek.) 1
’Banglades [lahiyat Fakiiltesi (Temel islam Bil.) 1
‘Iran Miihendislik Fakiltesi (Cevre) 1
‘Fransa Miihendislik Fakiltesi (Jeoloji) 1
‘Iran Muhendislik Fakultesi (Kimya) 1
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Unvan | Geldigi Ulke |

Cahstig1 Boliim

Miuhendislik Fakultesi (Metalurji ve

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar

‘ Kisi Sayis1

Pakistan 1

‘ Yemen | Mihendislik Fakiltesi 2

‘ Pakistan  (Yazilm) 1

Iran Teknoloji Fakultesi (Biyomedikal) 1

‘ Yemen Teknoloji Fakultesi (Enerji Sis.Miih) 1

fran Tip Fakiiltesi (Temel Tip) 1

‘ Gurcistan ~ Guzel Sanatlar Fakiiltesi 1

s |

Ogretim Gorevlisi ‘ Azerbaycan Devlet Konservatuari 2

‘ Iran Tip Fakiltesi 1

(Dahili T1ip Bilimleri)

Birlesik Kocaeli Saglik Hiz. Meslek Y.O. 1

Krallik

Sozlesmeli Akademik Personel

(T1bbi Hizmetler ve Teknikler)

Sozlesmeli Akademik Personel

Profesor

Docent

Dr.Ogr. Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Doktora Sonrasi Arastirmaci

Akademik Personelin Yas itibariyle

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi \

23 Yas
- 23-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas ‘
’7 245 241 275

Kisi Sayis1

Dagilhim

653

51__Ya§
ve Uzeri

719

%011,49

%12,89 %030,61

933,71
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idari Personel

Univesitemiz 2025 yilinda 3.401 idari personeli ile hizmet vermistir.

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

_
B RN T
‘ 1.010 472 1482 68,15
Egitim ve Ogretim Hizmetleri ‘ 5 0 5 100
\ 1|

Idari Personel (Sozlesmeli Pozisyonlarin Doluluk Oranina Gére)

Idari Personel (S6zlesmeli Pozisyonlarin Doluluk Oranina Gére)

| Dolu | Bos | Toplam |Doluluk Orami %

Merkez Teskilat 4/B 314 192 506 62,06
Doner Sermaye Teskilat 4/B ] 4 2 6 66,67

idari Personel (Siirekli Isci Pozisyonlarinin Doluluk Oranina Gére)

Idari Personel (Siirekli isci Pozisyonlarin Doluluk Oranina Gore)

T oo [ ey [ Toem [ooumomm

Idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

fikogretim | Lise | OnLisans| Lisans Yiksek. Lisans ve
Doktora

Kisi Say1s1

!\ 2,05 11,90
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Sézlesmeli idari Personelin Egitim Durumu

Sézlesmeli Idari Personelln Egitim Durumu

[ [ Wb |

S
!\ 063 2673 3365 38,05 0,94

Siirekli Isci Idari Personelin Egitim Durumu

Siirekli Isglmn Personelm Egitim Durumu

e
-\ 36,82 | 3325 19,05 9,61 1,28

idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagihm

- 13Y1 | 46yl | 7-10Yn |11-15Yil| 16-20 Yi | 21 Yil ve Uzeri
Kisi Saylsl 304 373 677
!\ 640 = 1112 11,48 1594 = 19,56 35,50

Sozlesmeli idari Personelin Hizmet Siireleri

Sozlesmell Idari Personelin lemet Suresme Gore Daglllml

i B S N
!\ 9780 = 063 | 000 | 031 1,26 0,00

Siirekli isci Idari Personelin Hizmet Siireleri

Sozlesmeli Isg:l Idari Personelin lemet Suresme Gore Daglllml

!\ 017 | 927 | 9056 000 0,00 0,00

!\ 0,52 1652 = 11,86 | 1987 3246 18,77
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Sézlesmeli idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Siizlesmeli Idari Personelin Yas itibariyle Dagihim

- 2330 Yas] 31-35 Yas ) Yas\ Uz,
!\ 7,86 6280 = 1352 = 755 | 6,92 1,26

e T
!\ 0,43 1037 | 1454 | 2177 | 4048

5-Sunulan Hizmetler

i.Egitim Hzimetleri
Egitim Alanlar ve Derslikler

Egitim Alanlar1 Derslikler

Cok | Bireysel

Dersliklerin

Amagh | Calisma | Toplam Payi

Salon | Odalari

0-50 Klslllk 58,72%

\ w12 8 0 | 2 | o | 7w | 2o

76-100 Kisilik ‘ 79 0 8 0 0 0 94 9,11%
101-150 Kisilik ‘ 15 26 0 2 0 0 0 43 4,17%
151-250 Kisilik ‘ 2 0 0 0 1 0 10 0,97%

251-Uzeri Klslllk 0,10%

Mezun Bilgi Sistemi
Sisteme Kayith Mezun Sayisi

2023/2024 Mezun Sayisi 2024/2025 Mezun Sayisi
Duzeyi
On Lisans 3 616 3 341
Yiksek Lisans ‘ 864
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Ogrenci Sayilan

Ogrenci Sayilari \

Birimin
Adi

Fakiilteler \ 13.096

Y tiksek
Okullar ‘ 52

Enstitiiler ‘ 2.996

Devlet
Konser
vatuvari

Meslek
Y tiksek
Okullar1

Yabana Dil Egitimi Géren Hazirhik Sinifi Ogrenci Sayilar
Yabaneci Dil Egitimi Goren Hazirhk Slnlfl (")érenci Savllarl
!
Fakulteler 631
T
Devtet Komervatiarn (KO
U 14

Ogrenci Kontenjanlar ve Doluluk Orani

Ogrenci Kontenj anlar ve Doluluk Orani

Birimin Adi YKS Sonucu Bos Doluluk
Kontenlam Yerlesen Kalan Oram %

Fakulteler 3.831 3.812 99,50
Meslek Y Uiksekokullari 4.074 4,055 99,53
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Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yuksek Lisans (Tezli/Tezsiz) ve Doktora Programlarina
Dagilim

YUksek Lisans Yapan Doktora Yapan
Birimin Ad1 Sayls‘ Sayisi

] 2.032 975 510 3.517
oz

Gastroentereloji ve
Hepatoloji Enstittsu

Yatay Gegisle 2024-2025 Egitim- Ogretim Yihinda Universitemize Gelen Ogrencilerin
Sayilar ve Boliimleri

Yatay Gegisle 2024-2025 Egitim- Ogretim Yilinda Universitemize Gelen Ogrencilerin
Savllarl ve Boliimleri

Fakulteler

Enstitiller 23
Devlet Konservatuvari
Meslek Y uksekokullar

Yabanca1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sav1s1 ve Boliimleri

oo o : 1
_---
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Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basar Odiilleri

Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basarl Odiilleri

—-
CTTT— o

Bilimde Hizmet Oduli

Bilimde Tesvik Odiilii ‘
Sanat Oduli ‘

Egitime Katki Odiilii ‘

Topluma Katki Odiilii ‘

Tiibitak Yaymn Tesvik Odiilii ‘

Arastirma Basan Odiilii (Grup) | Odiilii (Grup)

Uluslararas: iliskiler Faaliyeti

Uluslararasi Iliskiler Birimi, bir Koordinatdr baskanhiginda faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Koordinator; birimin genel isleyisinden, stratejik hedeflerin belirlenmesinden, ulusal ve
uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesinden ve yiiriitillen programlarin koordinasyonundan
sorumludur. Koordinatorlik kapsaminda faaliyet gosteren organizasyon yapisi asagidaki

sekilde yapilandirimistir:

Erasmus+: Erasmus+ Programi kapsaminda yiiriitiilen 6grenim, staj ve personel hareketliligi
faaliyetlerinin planlanmasi, bagvuru siireglerinin yliriitiilmesi, yerlestirmelerin yapilmasi,
sozlesme ve hibe islemlerinin takibi ile hareketliliklerin izlenmesi ve raporlanmasindan
sorumludur. Ayrica Kisa Dénem Doktora Hareketliligi, Karma Yogun Programlar (BIP) ve
Uluslararas1 Kredi Hareketliligi (KA171) faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ile KA171 proje yazimi

stireclerini koordine eder.
Uluslararasi iliskiler: ikili is birligi anlasmalarinin hazirlanmasi, giincellenmesi ve takibi;

uluslararas1 kurum ve iiniversitelerle iligkilerin gelistirilmesi; yabanci uyruklu 6grenci ve

akademisyenlere yonelik siireclerin koordinasyonu gibi faaliyetleri ylrGtar.
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Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlagsmalar (Erasmus)

Degirmendere Ali Ozbay Seramik ve Cam Tasarimi, . - .
Meslek Y Uksekokulu Kuyumculuk ve Taki Tasarimi Folpiesin® Of Ll | oz
T - wx .. University Of National :
e Denizcilik Igletmeleri Y6netimi And World Economy Bulgaristan
Denizcilik Denizcilik Isletmeleri =~ Lithuanian Maritime Litvanva
Yonetimi Yonetimi Academy y
- Eesti Muusika- Ja
‘ Muzik Teatriakadeemia Estonya
Miizik Conservatorio Superior ispanva
Devlet Konservatuvari De Missica De Vigo pany
Unmiwersytet Muzyczny
Mizik Fryderyka Chopina, Polonya
Warszawa, Polska
| Egitim Bilimleri University Of Zadar  Hirvatistan
‘ Egitim Bilimleri Universidad De Burgos | Ispanya
e . Rigas Tehniska
‘ Egitim Bilimleri Universitate Letonya
‘ Egitim Bilimleri Latvijas Universitate Letonya
Baltijas Starptautiska
Egitim Bilimleri Akademija (Baltic Letonya
International Academy)
‘ Egitim Bilimleri Wroclaw University Polonya
e Tyepe . Uniwersytet
‘ Egitim Bilimleri Jagiellonski Polonya
e . Uniwersytet
‘ Egitim Bilimleri Jagiellonski Polonya
e yer . Alexandru loan Cuza
‘ Egitim Bilimleri University Of lasi Romanya
Egitim Fakiiltesi ‘ Ingilizce Ogretmenligi Kassel University Almanya
Univerzita Palackeho V
Ingilizce Ogretmenligi Olomouci / Palacky Cekya
University Olomouc
Baltijas Starptautiska
Ingilizce Ogretmenligi Akademija (Baltic Letonya
International Academy)
C e o Alexandru loan Cuza
Ingilizce Ogretmenligi University O lasi Romanya
) . Univerzita Palackeho V
Okul Oncesi Ogretmenligi Olomouci / Palacky Cekya
University Olomouc
) ) Universitatea
Okul Oncesi Ogretmenligi Alexandru loan Cuza =~ Romanya
Din Ias1
Sinif Ogretmenligi Universitaet Bremen | Almanya
- oy Rigas Tehniska
Smif Ogretmenligi Universitate Letonya
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) Unuiversitatea
Simif Ogretmenligi Alexandru loan Cuza = Romanya
Din Ias1
Tim Bolumler Rigas Tehnmiska Letonya
Universitate
Tiirkge Ogretmenligi Un1vers1'Elet D sz Almanya
ssen
. Ruhr-Universitat
Arkeoloji Bochum Almanya
Westfélische
Arkeoloji Wilhelms-Universitdit = Almanya
Minster
. Uniwersytet
Arkeoloji Warszawski Polonya
Arkeoloji University Of Ljubljana| Slovenya
Westfélische
Biyoloji Wilhelms-Universitat | Almanya
Minster
. " Universita Degli Studi .
Biyoloji Di Eirenze Italya
Universita Degli Studi
Biyoloji Della Campania Luigi Italya
Vanvitelli
. .. Universidade De .
Biyoloji Aveiro Portekiz
Universitatea Nationala
. .. De Stunta S1
: : Biyoloji Tehnologie Politehnica Romanya
Fen-Edebiyat Fakultesi Bucuresti
Bivoloii Alexandru loan Cuza Romanva
yolol University Of lasi y
Felsefe Université De Lille Fransa
Universite De
Felsefe Strasbourg Fransa
Universita Degli Studi .
Felsefe Di Salerno Italya
Felsefe Universitat Leipzig Almanya
.. Universita Degli Studi .
Fizik Di Eirenze Italya
Fizik Alexandru loan Cuza Romanva
University Of lasi y
. : University Of
Ingiliz Dili ve Edebiyati Bialystok Polonya
Ingiliz Dili ve Edebiyats SAEREE DE
Lisboa
T : Univesitatea "Lucian
Ingiliz Dili ve Edebiyati Blaga" Din Sibiu Romanya
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Ingiliz Dili Ve Edebiyati

Alexandru loan Cuza

University Of lasi

Romanya

Delle Belle Arti

Kimya Universitat Linz Avusturya
Kimya Universidad De Vigo |~ Ispanya
Budapesti Muszaki Es
Kimya Gazdasagtudomanyi | Macaristan
Egyetem
. Universidade De .
Kimya Coimbra Portekiz
Kimya Universidade De Evora | Portekiz
Kimva Universitatea Din Romanva
4 Bucuresti y
. Alexandru loan Cuza
Kimya University Of lasi Romanya
Kimva Universitatea Din Romanva
4 Oradea y
Matematik University Of L' Aquila | Italya
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Matematik University Of Latvia Letonya
. Politechnika
Matematik Czestochowska Polonya
. Universitatea Din
Matematik Oradea Romanya
. Alexandru loan Cuza
Matematik University Of lasi Romanya
Matematik University Of Patras | Yunanistan
. Sofia University St .
Tarih Kliment Ohridski | Bulgaristan
. Alexandru loan Cuza
el University Of lasi S
"Stefan Cel Mare"
Tarih University Of Suceava | Romanya
Universitatii
Tirk Dili ve Edebiyat Botvas Lorand ). - rictan
University
. - . Uniwersytet Im.
Turk Dili ve Edebiyati Adama Mickiewicza Polonya
. Akademia Handlowa
Gazam_‘_er E0GE L0l Tum Bolimler Nauk Stosowanych W | Polonya
Y Uksekokulu
Radomiu
. pe Medimursko .
o Ttm Bolamler Veleuciliste U Cakovcu Hirvatistan
Golcik Meslek ——
Yiiksekokulu UnlverZIte:c Educon_s _U
Tum Boltmler Sremskoj Kamenici Sirbistan
Privatne Ustanove
Guzel Sanatlar Fakiiltesi Guzel Sanatlar Accademia Albertina Italya
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Conservatorio D1

Miizik Bolimdi Musica Guseppe ftalya
Tartim
el g Conservatorio Superior |
Mizik Bolima De Miisica De Vigo Ispanya
e Conservatorio Statale .
Muzik Balimd D1 Musica A.Steffan izl
e Conservatorio San :
Mizik Bolima Pietro A Majella Italya
Akademia Muzyczna
. o e Im. Karola
Guzel Sanatlar Fakultesi Mizik Bolimu Szymanowskiego W Polonya
Katowicach.
The Karol Lipinski
Miizik Bolimii Academy Of Music In | Polonya
Wroctaw
. . Universidad De .
Resim, Heykel, Grafik, Fotograf Zaragoza Ispanya
Resim, Heykel, Seramik, Grafik, | Instituto Politécnico De Portekiz
Fotograf, Sahne Sanatlari Leria
. Lmta Lithuanian Music .
Sahne Sanatlari And Theatre Academy Litvanya
ISEC Lishoa — Instituto
Havacilik Yonetimi Superior .I?e I_Educagao Portekiz
E Ciéncias /
Universitas, CRL
UNIVERSITATEA
e ROMANO
Havacilik Yonetimi AMERICANA Romanya
Havacilik Ve Uzay ASOCIATIE
Bilimleri Fakiltesi TECHNICKA
Havacilik Yonetimi UNIVERZITAV Slovakya
KOSICIACH
Ucak Elektrik Elektronik, Ugcak  Technical University .
Govde Motor Bakim Of Sofia S
; POLITECHNIKA
Ucak Govde Motor Bakim SLASKA Polonya
Hereke Asim Kocabiyik R S Ve Instituto Politecnico De ;
Meslek Yiiksekokulu Metalurji Bolumu Leira Portekiz
Sofia University St. .
Hukuk Kliment Ohridski Bulgaristan
Universidad De .
Hukuk Zaragoza Ispanya
Hukuk Centro De Ensenanzas ispanya
Hukuk Fakiiltesi Y Desarrolio SI
Hukuk University Of Latvia Letonya
Baltijas Starptautiska
Hukuk Akademija (Baltic Letonya
International Academy)
Hukuk STEEE Macaristan
Tudomanyegyetem
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Hukuk Fakultesi

Ilahiyat Fakltesi

Iletisim Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi

Republic Of Macedonia

Hukuk Goce Delcev State  Makedonya
University Stip
Wyzsza Szkola
Hukuk Handlowa Polonya
Hukuk University Of Craiova = Romanya
Alexandru loan Cuza
Hukuk University Of lasi Romanya
Comenius University
AL In Bratislava SR
Evangelische
- Hochschule Almanya
Ludwigsburg
Comenius University
In Bratislava SR
Kirchliche
Paedagogische
Hochschule Wien / Avusturya
Niederosterreich
Alexandru loan Cuza
University Of lasi IR
- Instituto Politecnico De .
Gazetecilik Portalegre Portekiz
Gazetecilik e ey qulloma Romanya
From lasi
T Technische Universitat
Gorsel Iletisim Tasarmmi Himenau Almanya
Halkla Iliskiler Ve Tanitim MES T Cekya
V Brne
N Centro Universitario .
Halkla Iligkiler Ve Tamtim San isidoro Ispanya
S Universidad De .
Halkla Iligkiler Ve Tanitim Granada Ispanya
Institute Of Makedon
Halkla iliskiler Ve Tanitim Communication y
a
Studies
o Instituto Politecnico Da -
Halkla Iligkiler Ve Tanitim Guarda Portekiz
Halkla Iliskiler Ve Tanitim University Apollonia Romanya
From lasi
- Uniwersytet Im.
Radyo Tv Sinema Adama Mickiewicza Polonya
Reklamcilik University Of Latvia Letonya
. University Of National -
Isletme And World Economy Bulgaristan
isletme Centro De Ensenanzas i
3 Y Desarrollo SI spanya
isletme Escuela Superior De ispanva
$ Turismo Iriarte pany
: Centro Universitario .
Isletme Ispanya

San Isidoro
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Isletme Fakiiltesi

Karamursel Meslek
Y Uksekokulu

Kocaeli Meslek
Y Uksekokulu

Baltijas Starptautiska

Isletme Akademija (Baltic Letonya
International Academy)
: Siauliu Valstybine .
Isletme Kolegija Litvanya
Kazimierz Wielki
Isletme University, Bydgoszcz =~ Polonya
Poland
: Powislanska Szkola
Isletme Wyzsza Polonya
. Wyzsza Szkola
Isletme Handlowa Polonya
Isletme Akademia Wsb Polonya
: Akademia Polonijna W
Isletme Czestochowie Polonya
: Instituto Politecnico Da .
Isletme Guarda Portekiz
. Instituto Politecnico De .
Isletme Portalegre Portekiz
isletme Instituto Politecnico De Portekiz
Tomar
. Alexandru loan Cuza
llsimne University Of lasi IR
Academia De Studu
Isletme Economice Din Romanya
Bucuresti
Deniz Ulastirma Ve Isletme .
Programi, Deniz ve Liman el Ve ey Bulgaristan
. iens Naval Academy
Isletmeciligi Programi
Bilgisayar Teknolojileri Calisia University — Polonva
Bilgisayar Programciligi Kalisz, Poland y
Bilgisayar Teknolojileri Instituto Politecnico Da Portekiz
Bilgisayar Programcilig1 Guarda
. . . Calisia University —
Elektrik ve Enerji Elektrik Kalisz, Poland Polonya
Elektronik ve Otomasyon Kontrol . .
ve Otomasyon Teknolojisi JENEE L@ R S
. Siauliai State
Elektronik ve Otomasyon Ko ntrol University Of Applied | Litvanya
ve Otomasyon Teknolojisi ?
Sciences
‘ . Riga Building College
Ingaat Insaat Teknolojisi (Rigas Celtniecibas Letonya
Koledza)
Siauliai State
Insaat Insaat Teknolojisi University Of Applied | Litvanya
Sciences
. . o Calisia University —
Ingaat Insaat Teknolojisi Kalisz, Poland Polonya
Insaat Insaat Teknolojisi Instituto Politecnico Da Portekiz
Guarda
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Bilgisayar Teknolojileri VIERITE Y Uihie
Bil gisa yar Pro ami s Uchilishte Todor Bulgaristan
glsay &t & Kableshkov Sofia
. A College For
gilllgi'::y:rr I-’rr iknzigi |1I1?[|1 Information Hirvatistan
g1say et & Technologies, Vsite
Bilgisayar Teknolojileri . .
il e P Utenos Kolegija Litvanya
. . Siauliai State
gilllgif:y;rr; iknglgjc |1I1?[|1 University Of Applied | Litvanya
gisay e & Sciences
B‘llg.lsayar TeknOIOJ”e[' Polytechnic Of Leiria = Portekiz
Bilgisayar Programciligi
- A Kolezh Po
B.llg_lsayar T8kn0|0“|e[' Telekomunikatsii | | Bulgaristan
Bilgisayar Programciligi .
Poshti
Bilgisayar Teknolojileri Rigas Tehniska Letonva
Bilgisayar Programcilig1 Universitate y
Kocaeli Meslek Elektrik ve Enerji Elektrik Utenos Kolegija Litvanya
Y uksekokulu Elektrik ve Enerji Bolumii/ Malta College Of Arts
Iklimlendirme ve Sogutma Science And Malta
Teknolojisi Programi Technology
Elektronik ve Otomasyon Polytechnic Of Leiria | Portekiz
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi
. . . Chimikotechnologiche
K'mya_\l_’zklﬁgfgﬁﬁli s n | Metalurgichen  Bulgaristan
) Universitet
Zachodniopomorski
Kimya ve Kimyasal Isleme Uniwersytet Polonva
Teknolojileri Technologiczny W y
Szczecinie
Universitatea Nationala
Kimya ve Kimyasal Isleme De Stunta S1
Teknolojileri Tehnologie Politehnica Romanya
Bucurest1
. T Isvouga- Instituto
Mak."le ve Metgl Teknolojileri Superior Entre Douro E | Portekiz
Boliimii Makine Programi
Vouga
R Accademia Di Belle .
li Lol Arti Di Frosinone e
BALTIJAS
- STARPTAUTISKA
I¢ Mimarlik AKADEMIJA (Baltic Letonya
International Academ
WAL CHE St Tzchnic(:)al Uni?/edriit;/ )
Fakauiltesi I¢ Mimarlik Of Cluj-Napoca Romanya
- PANEPISTIMIO .
I¢ Mimarlik IOANNINON Yunanistan
Mimarlik TH KaélIn- Technische Almanya

Hochschule Koln
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Mimarhk Ve Tasarim
Fakultesi

Muhendislik Fakultesi

Universidad Politecnica

Mimarlik De Madrid Ispanya
Mimarlik Unlvers!ta Degl_l Studi italya
Di Sassari
Mimarhk Universita Di Bologna Italya
. Universita Degli Studi :
Mimarlik Di Pavia Italya
. Universita Degli Studi .
Mimarlik Di Brescia Italya
Budapesti Muszaki Es
Mimarlhk Gazdasagtudomanyi | Macaristan
Egyetem
Politechnika
. Krakowska (Cracow
Mimarlhik University Of Polonya
Technology)
. Slovenska Technicka
Mimarhik Univerzita V Bratislave Slovakya
_— . e Uniwersytet Im.

Bilgisayar Miihendisligi Adama Mickiewicza Polonya
o , . Instituto Politecnico De .
Bilgisayar Miihendisligi Portalegre Portekiz
o .. L Instituto Politecnico De .
Bilgisayar Miihendisligi Tomar Portekiz

o . R Alexandru loan Cuza
Bilgisayar Miihendisligi University Of lasi Romanya
Technische Universitét
o . e Chemnitz /
Bilgisayar Miihendisligi Chemnitz University Almanya
Of Technology
. e Universidad De ;
Cevre Miihendisligi Almeria Ispanya
Cevre Miihendisligi Universitat De Girona =~ Ispanya
.. e Rigas Tehniska
Cevre Miihendisligi Universitate Letonya
Cevre Miihendisligi Politechnika Lubelska =~ Polonya
Universitatea Nationala
.. s De Stunta S1
Cevre Mithendisligi Tehnologie Politehnica Romanya
Bucuresti
S e Politechnika
Elektrik Mithendisligi Bialostocka Polonya
Elektrik Miihendisligi Politechnika Lubelska | Polonya
Elektrik Mithendisligi UniversidaderDe | g ooy
Coimbra
Elektrik Mithendisligi Instituto Politecnico De | 4oy i,

Tomar
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Muhendislik Fakultesi

Universitatea Tehnica

Elektrik Mithendisligi Gheorghe Asachi Romanya
Din [ast
Elektronik ve Haberlesme TP .
Miihendisligi Universita Di Pisa Italya
. Vilniaus Gedimino
EIektr?eriI;Zg dI;ISal'}’fﬂesme Technikos Litvanya
&l Universitetas (Vgtu)
Elektronik ve Haberlesme Politechnika
Miihendisligi Warszawska Polonya
Elektronik ve Haberlesme Lodz University Of Polonva
Miihendisligi Technology y
Deggendorf Institute Of
Technology
Endiistri Mithendisligi (Technische Almanya
Hochschule
Deggendorf)
Endistri Mithendisligi | cmicheski Universitet. g, 1 istan
Varna
e g e Technical University .
Endistri Miithendisligi OFf Sofia Bulgaristan
Endiistri Miihendisligi University Of Malaga =~ Ispanya
Endiistri Miihendisligi Universita D1 Pisa Italya
o e Poznan University Of
Endiistri Miihendisligi Technology Polonya
T e Politechnika
Endiistri Mithendisligi Bialostocka Polonya
T e Universitatea
Endiistri Miihendisligi Politehnica Timisoara Romanya
Endiistri Miihendisligi University Of Bacau | Romanya
Universitatea Nationala
De Stiinta Si
Endiistri Miihendisligi Tehnologie Politehnica Romanya
Bucuresti, Centrul
Universitar Pitesti
. .. . Rigas Tehniska
Harita Miihendisligi Universitate Letonya
U Pavol Jozef Safarik
Harita Miihendisligi Uity 1 [Reies Slovakya
Fachhochschule
; . e Bochum- Hochschule
Ingaat Mithendisligi Fiir Technik Und Almanya
Wirtschaft
Insaat Miihendisligi Universita Di Pisa Italya
insaat Miihendislizi Universita Degli Studi italva
’ Hhendistigt Di Brescia i
West Pomeranian
Insaat Miihendisligi University Of Polonya
Technology
; . e University Of Warmia
Ingaat Miihendisligi And Mazury in Olsztyn Polonya
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Muhendislik Fakultesi

Insaat Miihendisligi

Slovak University Of

Technology in
Bratislava

Slovakya

Insaat Miihendisligi University Of Zilina | Slovakya
S e Christian-Albrechts-

Jeofizik Mithendisligi Universitat Zu Kiel Almanya
S R Alexandru loan Cuza

Jeofizik Miihendisligi University OF lasi Romanya

Jeoloji Mithendisligi Univerzita Karlova V- gy

Praze

P . Politechnika

Jeoloji Miihendisligi Wroclawska Polonya

. . e Fh Minster (University
Kimya Miihendisligi Of Applied Sciences) Almanya
Kimya Miihendisligi Universite De Liege Belcika

. . e Sofia University St. :
Kimya Miihendisligi Kliment Ohridski Bulgaristan

Sveuciliste U
Kimya Miihendisligi Zagrebu/University Of | Hirvatistan
Zagreb

. . e Universidad De ;

Kimya Miihendisligi Granada Ispanya
Kimya Miihendisligi Universidad De Oviedo | Ispanya

. . e Universita Degli Studi .

Kimya Miihendisligi Di Genova Italya
Kimya Miihendisligi University Of Palermo Italya

. . e University Of Pannonia .
Kimya Miihendisligi (Veszprémi Egyetem) Macaristan

. , e Politechnika
Kimya Miihendisligi Wroclawska Polonya

Zachodniopomorski

. .. e Uniwersytet

Kimya Miihendisligi Technologiczny W Polonya
Szczecinie

. .. . Instituto Politecnico De .
Kimya Miihendisligi Tomar Portekiz

. . e Universidade De .
Kimya Miihendisligi Cotmbra Portekiz

Slovak University Of
Technology in
Bratislava Faculty Of
Kimya Miihendisligi Chemical And Food | Slovakya
Technology (Slovenska
Technicka Univerzita V
Bratislave)

. . e University Of Patras .
Kimya Miihendisligi (Panepistimio Patron) Yunanistan
Makine Miihendisligi Technische Universitat | o qva

Chemnitz
Makine Miihendisligi Te‘:h”'cg:)#:"’ers'ty Bulgaristan

47




Muhendislik Fakultesi

Universidad De

Makine Miihendisligi Zaragoza Ispanya
Makine Miihendisligi University Of Palermo Italya
. . e Politechnika
Makine Miihendisligi Warszawska Polonya
Makine Miihendisligi Poznan University OF | 50
Technology
. . P Instituto Politecnico De 7
Makine Miihendisligi Tomar Portekiz
. . e Universitatea Din
Makine Miithendisligi Oradea Romanya
. . e Slovenska Technicka
Makine Miihendisligi Univerzita \/ Bratislave Slovakya
. . . Slovenska Technicka
Makine Miihendisligi Univerzita \V Bratislave Slovakya
Mekatronik Miithendisligi Hochschule Bochum = Almanya
Mekatronik Miihendisligi Politechnika Slaska Polonya
.. University Of Chemical
M(.e.talur” V.e. .'V"'{' Zeme Technology And Bulgaristan
Miihendisligi Bolimii .
Metallurgy Sofia
Metalurji ve Malzeme Tehnicheski Universitet Buloaristan
Miihendisligi Bolimii Varna g
Metalurji ve Malzeme Lodz University Of Polonva
Miihendisligi Bolimii Technology y
Metalurji ve Malzeme Politechnika Polonva
Miihendisligi Bsliimii Wroclawska y
Metalurji ve Malzeme
Ml BT Politechnika Slaska Polonya
Metalurji ve Malzeme S .
Miihendisligi Bolimii Panepistimio Patron | Yunanistan
Metalurji ve Malzeme L .
i s Bl University Of Thessaly = Yunanistan
Metalurji ve Malzeme Panepistimio Dytikis .
Miihendisligi Boliimii Attikis Yunanistan
.. e Universitat Rovira | :
Yazilim Miihendisligi Vil Ispanya
Yazilim Miihendisligi Neumann Janos | ypo o ristan
Egyetem
University American
Yazilim Miihendisligi College Skopje Makedonya
Privatna Ustanova
Yazilim Miihendisligi University Of Lomza Polonya
. e Polytechnic Institute Of .
Yazilim Miihendisligi Guarda Portekiz
Universitatea Nationala
Yazilim Mithendisligi De Stunta St Romanya

Tehnologie Politehnica
Bucurest1

48




Ebelik

Powislanska Szkola
Wyzsza

Polonya

Mazowiecka Uczelnia

Ebelik Publiczna W Plocku Polonya
o Powislanska Szkola
Hemgirelik Wyzsza Polonya
I Instituto Politecnico De .
o Hemgirelik Portalegre Portekiz
aghk Bilimleri Fakiiltesi Fakulteta Za
L Zdravstvene In
gl Socialne Vede Slovenj sligen
Gradec
Sosyal Hizmet Hochschule Mannheim | Almanya
. Fachhochschule
Sosyal Hizmet Vorarlberg Gmbh Avusturya
Sosyal Hizmet University Of Calabria Italya
Calisma Ekonomisi ve Endustri University Of Milan italva
iliskileri Y
Calisma Ekonomisi ve Enduistri Universita Degl Studs .
L Della Campania Luigt Italya
1liskileri
Vanvitellt
Calisma Ekonomisi ve Endistri =~ Kauno Technologijos .
Mliskileri Universitetas ez
Cahsma Ek‘.’f.“’m‘“. ve Endstri University Of Lodz Polonya
Iliskileri
Calisma Ekonomisi ve Endistri =~ Alexandru loan Cuza
kTl University Of lasi | Romanya
Calisma Ekonomisi ve Endustri L S
fliskileri University Of Ljubljana| Slovenya
L Jihoceska Umverzita V
Itisat Ceskych Budejovicich GEgE
. Universidad De .
Iktisat Almeria Ispanya
Siyasal Bilgiler Fakultesi Iktisat Universidad De Oviedo  Ispanya
L Iriarte University :
Iktisat College Ispanya
I Universita Degli Stud .
Iktisat Del Sanmo Italya
Baltijas Starptautiska
Iktisat Akademija (Baltic Letonya
International Academy)
o Tomor1 Pal College, .
L Budapeste, Macaristan hETEIAEN
Iktisat Umversity Of Lodz Polonya
_ Maria Curie-
L Sklodowska University PO
L The University Of
Iktisat Szczecin Polonya
Kazimierz Wielki
Iktisat University, Bydgoszcz =~ Polonya

Poland
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Siyasal Bilgiler Fakultesi

|
|
|
|
|
|
|

Iktisat Akademia Wsh Polonya
. Alexandru loan Cuza
Iktisat University Of lasi Romanya
"Stefan Cel Mare"
Iktisat University Of Suceava = Romanya
Universitatii
Fachhochschule
. _ ... . Bochum- Hochschule
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Eiir Technik Und Almanya
Wirtschaft
\ Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Trento University Italya
\ Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi |  University Of Crete | Yunanistan
Uluslararas: iliskiler Boliimii Universitat Kassel Almanya
Uluslararas: iliskiler Boliimii Mt&M College Bulgaristan
S T Slezska Univerzita V
Uluslararasi Iliskiler Bolimii Opave Cekya
Uluslararas: iliskiler Boliimii Sveuciliste U Rijeci | Hirvatistan
Uluslararast Iligkiler Béliimii Universidad Huelva Ispanya
Uluslararasi Iliskiler Béliimii University Of Sevilla | Ispanya
Uluslararasi iliskiler Boliimii Latvijas Universitate Letonya
Baltijas Starptautiska
Uluslararasi iliskiler Boliimii Akademija (Baltic Letonya
International Academy)
e e Pazmany Péter .
Uluslararasi Iliskiler Bolimii Katolikus Egyetem Macaristan
S e Uniwersytet
Uluslararasi Iliskiler Bolimii Jagiellonski Polonya
c e Uniwersytet
Uluslararasi Iligkiler Bolimii Wroclawski Polonya
S e Uniwersytet Im.
Uluslararasi Iliskiler Bolimii Adama Mickiewicza Polonya
e T Instituto Politécnico De .
Uluslararasi Iliskiler Boliimii S Portekiz
Uluslararasi iliskiler Boliimii Universidade Do Portekiz
Algarve
. "Stefan Cel Mare"
Uluslararasi Iligkiler Bolimi University Of Suceava = Romanya
Universitatii
c e Universitatea Din
Uluslararasi Iligkiler Boliimii . Romanya
Craiova
' Universitatea "Babes-
Uluslararasi Iliskiler Boliimii Bolyai" Din Cluj- Romanya
Napoca'
Uluslararas: liskiler Boliimii Univesitatea “Lucian Romanya
3 Blaga" Din Sibiu y
Uluslararast iliskiler B&liimii Universitatea De Vest Romanya
Din Timisoara
Uluslararasi iligkiler B&liimii Panepistimio Kritis | Yunanistan
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Spor Bilimleri Fakultesi

Teknoloji Fakultesi

Tum Bolimler

Universidad De
Castilla- La Mancha

Ispanya

Tim Bolumler Universidad De Murcia | Ispanya
Universita Degli Studi .
Tim Bolumler D1 Cassino E Del Lazio Italya
Meridionale
Akademia
Tim Bolumler Wychowania Polonya
Fizycznego Im. Jerzego
e Universidade Da Beira -
Tum Boltmler Interior Portekiz
. pe Ovidius Universty
Tim Bolumler Costanta Romanya
Tum Boltmler Spiru Haret University = Romanya
Universitatea Nationala
De Stiinta Si
Tim Bolumler Tehnologie Politehnica | Romanya
Bucuresti (Universty
Of Pitesti)
e Alexandru loan Cuza
Tim Bolumler University OF lasi Romanya
R Universitatea Din
Tim Bolumler Craiova Romanya
ot University Of .
Tim Bolumler Kragujevac Sirbistan
Bilisim Sistemleri Miihendisligi = | cormical University g oo ristan
Of Varna
e e e Letonya
Universitate
Bilisim Sistemleri Mihendisligi =~ MyKolo Romerio ) g
Universitetas
Czestochowa
Bilisim Sistemleri Mithendisligi University Of Polonya
Technology
Panstwowa Wyzsza
Bilisim Sistemleri Miihendisligi Szkola Techniczno- Polonya
Ekonomiczna Im. Ks.
Akademia Handlowa
Bilisim Sistemleri Miihendisligi = Nauk Stosowanych W Polonya
Radomiu
Bilisim Sistemleri Miihendisligi Akademia Wsb Polonya
s R e Ipc — Polytechnic -
Bilisim Sistemleri Miihendisligi Institute OF Coimbra Portekiz
Universitatea De
Medicina, Farmacie,
Bilisim Sistemleri Miihendisligi | Stunte S1 Tehnologie | Romanya
"George Emil Palade"
Din Targu Mures
Biyomedikal Mihendisligi Ipc — Polytechnic i

Institute Of Coimbra
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Universitatea Nationala
De Stunta S1

Biyomedikal Miihendisligi Teaclomes Palichmes Romanya
Bucuresti
s R e Politechnika
Enerji Sistemleri Mithendisligi Czestochowska Polonya
" Enerji Sistemleri Miihendisligi Portekiz
Universitatea De
Medicina, Farmacie,
Enerji Sistemleri Mithendisligi Stunte S1 Tehnologie | Romanya
o o "George Emil Palade"
Teknoloji Fakultesi Din Targu Mures
e e Fachhhochschule
Otomotiv Miithendisligi Diisseldorf Almanya
o e Tomas Bata University
Otomotiv Miihendisligi in Zlin Cekya
Otomotiv Miihendisligi Lietuvos Inzimerjos ) 40y
Kolegija
e N Politechnika
Otomotiv Mithendisligi Warszawska Polonya
Lo e Ipc — Polytechnic -
Otomotiv Muhendisligi Institute O Coimbra Portekiz
T Heinrich-Heine- Almanva
P Universitat Dusseldorf y
Universita Degli Studi .
Tip Dell' Insubria lialya
Universita Di Milano- .
Tip Bicocca ltalya
o Universita Degli Studi .
Tip Fakiiltesi Tip Di Parma Italya
Universitatea Ovidius
Tip Din Constanta Romanya
Universitatea De
Medicina S1 Farmacie
Tip Grigore T Popa Din Romanya
Tas1
Turizm Isletmeciligi/Gastronomi Hochschule Almanva
ve Mutfak Sanatlari Zittau/Goerlitz y
Turizm Isletmeciligi/Gastronomi University Of Bulaaristan
ve Mutfak Sanatlari Economics- Varna g
Turizm Isletmeciligi/Gastronomi Aspira College For .
Management And Hirvatistan
ve Mutfak Sanatlari .
Design
Turizm Fakultesi Turizm Isletmeciligi/Gastronomi = Libertas Medunarodno Hirvatistan
ve Mutfak Sanatlari Sveuciliste frvatista
Turizm Isletmeciligi/Gastronomi : .
ve Mutfak Sanatlart Sveuciliste U Riject | Hirvatistan
Turizm Isletmeciligi/Gastronomi =~ Escuela Superior De isnanva
ve Mutfak Sanatlar1 Turismo Iriarte pany
Turizm Isletmeciligi/Gastronomi | Umiversita Degli Studh italya

ve Mutfak Sanatlar

Del Sannio
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Turizm Fakultesi

Uzungiftlik Nuh Cimento
Meslek Y Uksekokulu

Ziraat Fakultesi

Turizm Isletmeciligi/Gastronomi

Baltijas Starptautiska

ve Mutfak Sanatlar Akad_emlja (Baltic Letonya
International Academy)
L e . Klaipeda State
Turlzﬂésalﬁiléiﬁg?;gmoml University Of Applied | Litvanya
Sciences
. s . Uniwersytet
Turizm Isletmeciligi/Gastronomi :
ve Mutfak Sanatlari Przyrodryc_zy W Polonya
Lublinie
Turizm Isletmeciligi/Gastronomi | Instituto Politecnico De Portekiz
Ve Mutfak Sanatlar1 Portalegre
Turizm Isletmeciligi/Gastronomi  Instituto Politecnico Da Portekiz
ve Mutfak Sanatlari Guarda
Turizm Isletmeciligi/Gastronomi |  West University Of
Ve Mutfak Sanatlar1 Timisoara Romanya
Turizm sletmeciligi/Gastronomi L
ve Mutfak Sanatlart University Of Oradea | Romanya
Makine, Makine, Resim ve Politechnika Polonva
Konstriiksiyon Programi Krakowska y
. vy Universita Degli Studi .
Tim Bolumler Di Foggia Italya
y pe University Of Szeged, .
Tim Bolumler Faculty Of Agriculture Macaristan
University Of
Debrecen, Faculty Of
. pen Agricultural And Food .
Tim Bolumler Sciences And Macaristan
Enviromental
Management
Uniwersytet
Tim Bolumler Przyrodniczy W Polonya
Lublinie
Tim Bolumler SAMEEIEES [Pil] Romanya
Oradea
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Kocaeli Universitesi ile ERASMUS Kapsaminda Staj Hareketlilizgi Anlasmasi1 Olan
Isletmeler

Universitemiz ile Erasmus Kapsaminda Staj Hareketliligi Anlasmasi Olan isletmeler 2024-

2025 Donemi

. Instituto Politecnico Da Guarda POl‘tekIZ 2022-2028
.‘ Instituto Politécnico de Leiria Portekiz 2022-2028
‘ Fundacéo Terras de Santa Maria da Feira Portekiz 2022-2028
.‘ Chl_mlkc_)technologltchen I Metalurgitchen Bulgaristan 2022-2028
Universitet
gl;%ir;er School of Transport "Todor Kableshkov'"- Bulgaristan 2022-2028
‘Vishe Uchilishte Po Telekomunikatsi | Poshti Bulgaristan 2022-2028
‘ Visoka skola za informacijske tehnologije Hirvatistan 9022-2028
‘ Siauliu valstybine kolegija Litvanya = 2022-2028
n‘ Utenos kolegija Litvanya 2022-2028
‘ Liepaja University Letonya 2022-2028
‘ Rigas Celtniecibas Koledza Letonya 2022-2028
éggsgggiigpomorski Uniwersytet Technologiczny w Polonya 2022-2028
‘ Universitatea Politehnica din Bucuresti Romanya 2022-2028
‘ International University of Applied Sciences Hollanda 2024-2028
‘ Higher of Islamic Institute of Sofia Bulgaristan 2024-2028

Universitemiz ile ERASMUS+ Kapsami Disinda Uluslararasi Universiteler ile Yapilan

Ikili igbirligi Anlagsmalar

Universitemi ile Erasmus+ Kapsam Disinda Uluslararas1 Universiteler ile Yapilan ikili

Isbirligi Anlasmalan

- Alabama University ABD
-‘ New Mexico State Universty ABD
‘ Northern Illinois University ABD
‘ University of Maryland ABD
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Kuram Adi Ulke Ad1

Institute for Interdisplinary Research (ETCOP) Avusturya

‘ Azerbaijan Medical University Azerbaycan

‘ Baku Higher Oil School Azerbaycan
“‘ Al Ain University Bgifﬁiﬁkﬁ?p
“‘ International University of Sarejavo Bosna-Hersek
‘ Universidade Federal Do Espirito Santo Brezilya
‘ Xi'an Jiaotong-Liverpool University Cin
‘ Pembangunan Nasional Veteran Yogyakarta Endonezya
‘ Université Paris-Saclay Fransa
‘ Inha University Giney Kore
‘ University of Georgia Gdrcistan
‘ Ivane Javakhishvili Thilisi State University Gdrcistan
‘ Ashinaga Foundation Japonya
‘ Ahmet Yesevi Universitesi Kazakistan
-‘ AUES Kazakistan

‘ Bolashak University Kazakistan

-‘ Satbayev University Kazakistan
‘ Turan University Kazakistan
‘ Beirut Arab University Libnan
‘ Universiti Sains Malaysia Malezya
‘ Comrat State University Moldova

Institute for Retraining and Professional Development
of Higher Education Personnel

-‘ Alfraganus University Ozbekistan

Ozbekistan

'

‘ Denov Institute of Entrepreneurship and Pedagogy Ozbekistan
‘ Namangan Institute of Textile Industry Ozbekistan
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Physical-Technical Institute Of Scientific Association

"Physics-Sun", Academy Of Sciences Of Uzbekistan Ozbekistan
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava Romanya
Université de Sousse Tunus
The University of Tunis EI Manar Tunus
University of Gabes Tunus
Philadelphia University Urdin

Uzaktan Egitim Faaliyeti
Altyapr Calismalan

Giliz ve Bahar yariyili baslangici Oncesinde sistem bakimlari, yedeklemeler ve
tyilestirmeler yapilmistir. Sistem yedeklemelerinin ve hizmet kapasitesinin artirilmasi i¢in
Sunucu Bilgisayarlar depolama alanlar1 kapasitelerinin artirilmasi, Sabit Disk Sirtculeri
(Harddisk) gibi donanim ve sarf malzemeleri alimlar1 gergeklestirilmistir.

Uzaktan egitimin etkin sekilde siirdiiriilmesi ve uzaktan egitim i¢in ayrilan kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi amaciyla, personel ve 6grenciler igin
“Microsoft Office365/Teams”, Ile Ilahiyat Fakiiltesi Lisans Tamamlama (ILITAM) Canli Ders
Platformu Lisans yazilim hesaplar1 yillik olarak yenilenmesi yapilmis Ayrica Nitel ve nicel
arastirmalara yonelik veri analiz uygulamalarmda kullanilacak NVIVO yazilim, Uzaktan
Egitim kalitesi ve memnuniyetini Olgmek degerlendirmek ve kalitesini artrmak icin
SMARTPLS-CANVA-INVIDEOAI ve ADOBE Cevrimigi yazilim Lisans artirimi yapilmis ve
iiniversitemizde uzaktan egitim ders icerik uygulamalarma devam edilmistir.

Uzaktan Ogretim programlarmm yer aldigi akademik birimlerin uygulama ve diger
amaglarla kullanimda bulunan laboratuvar ve diger altyapi/donanim ihtiyaglar1 Merkezimiz
biitge kalemlerinden birimlerin talep ve ihtiyaglarma gore karsilanmistir. Egitim ve dgretim
sireci uzaktan egitim kullanan ogrenciler i¢in sistem kilavuzlarmm giincellenmesi ve
ogrencilerin sistem kullanimi sirasinda yasayabilecekleri problemlerin ¢oziimiine yonelik yollar

tanimlanmis ve kullanima sunulmustur.

56



Seminerler

Gliz ve Bahar Yariyil1 baslangiglarinda uzaktan egitim platformlarinda ilk kez egitim
verecek Ogretim elemanlarina sistem kullanimina yonelik bilgilendirme ve egitim seminerleri
gerceklestirildi. Universitemiz Deneysel Tip Arastirma Biriminin (DETAB) yiiriittiigii Deney
Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1 Programi’nin 40 saatlik teorik egitiminin uzaktan egitim
yontemiyle verilmesi gercevesinde egiticilere icerik gelistirme ve Olgme araglari konusunda

bilgilendirme semineri verilmistir.

Onerilen ve Onerilmek Uzere Hazirlanan Projeler
Uzaktan egitim igeriklerinin standardizasyonu ve icerik gelistirme ydntem ve
tekniklerinin yayginlastirilmasi projesi altyapit ve donanim ihtiyaglarina yonelik caligmalar

devam etmektedir.

Gelistirilen Isbirlikleri

Deneysel Tip Arastirma Biriminin (DETAB) yiiriittiigi Deney Hayvanlar1 Kullanim
Sertifikas1 Programi’min siirekli erisilebilir hale getirilmesi. Dil Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DILMER) ile &lgme degerlendirme siireclerinin planlanmasi ve

yonetiminde uzaktan egitim platformlarinin kullanim1 konusunda isbirligi gergeklestirilmistir.

Verilen Hizmet, Egitim ve Uriinler

Universitemiz 2024-2025 Bahar ve 2025-2026 Giiz Akademik Yili uzaktan egitim
programlar1 ve elektronik se¢meli dersler kapsaminda egitim birimlerindeki dersler Kocaeli
Universitesi uzaktan dgrenme ydnetim sistemine 10.954 ders tanimlanmistir. Uzaktan 6grenme
yonetim sisteminden halihazirda 2.555°1 Ogretim elemanimi (Aym kullanicinmn farkli edestek
sistemlerindeki hesaplar1 da dahildir) ve 46.100 6grenci olmak tizere toplamda 48.655 kullanici

yararlanmaktadir.

Siirekli Egitim Faaliyeti

Surekli egitim; yaygin, uzaktan, mesleki ve genel egitimi de kapsayan kisisel beceri ve
yetenekleri gelistirmeye yonelik her tiirlii 6gretim etkinlikleri olarak tanimlanmaktadir. Yasam
boyu egitim veya siirekli egitim kavramlari, onceleri yetiskin egitimleri ve is diinyasindaki
kisilerin kendilerini gelistirmeye doniik egitimler olarak goriiliirken, giliniimiizde geng-yasl,
calisan-caligmayan, 6grenci olan olmayan herkesin yararlanabilecegi bir egitim siireci olarak
giincellenmistir. Kocaeli Universitesi Siirekli Egitim Arastrma ve Uygulama Merkezi

(KOUSEM), kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, uluslararas1 kuruluslara ve bireylere,
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ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitimler, kurslar, seminerler,
konferanslar dizenler ve bu amagla personel belgelendirme yapan Universitemizin bir
merkezidir. KOUSEM, bu alanlardaki iiniversitenin genis insan kaynaklar1 ve donanmim
olanaklarmi kullanarak bu faaliyetlerin organizasyonunu ve koordinasyonunu saglar, yiiriitiir ve
sonuglandirir. Kendimizi ve bulundugumuz ortami suni mazeretler iiretmeden, her giin
gelistirebilmeliyiz. KOUSEM egitimin icerigi ve bicimini belirlemede karar veren kurum

olarak stirekli egitimde oncii bir rol oynamaktadir.

KOUSEM {sbirligi ile Gerceklestirilen Egitim/Seminer/Kurs Faaliyetleri
Merkezimizde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle kurslarda basarili olan 4.994 (2024
yilinda egitime baslayan ve 2025 yilinda basarili olanlar1 ifade etmektedir.) kisiye belge

verilmistir. Asagidakis tabloda verilen egitim sayilar1 ile toplam mezun sayilar1 yer almaktadir.

Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KOUSEM) Egitim Faaliyetleri

Toplam Egitim Aktif Egitim Tamamlanan Egitim Toplam Mezun
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1
359 47 312 3.917

Gelistirilen ve Siirdiiriilen Isbirlikleri
KOUSEM, 2025 yili igerisinde bircok kurum ve kurulus ile isbirliklerini siirdiirmiis

ve yen igbirlikleri kurmustur. Bazi isbirliklerde Rektorliik araciligiyla protokol imzalanmis ve
geregi yerine getirilmistir. Isbirligi ve/veya protokolleri devam eden ve yeni eklenen kurum
ve kuruluslardan bazilar1 sunlardir:

a) MED Kurumsal Danismanlik Pazarlama Ticaret Ltd. Sti

b) Kocaeli Sosyal Glivenlik Miidiirligii

c) Kocaeli Valiligi, Halk Egitim Merkezi

d) Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

e) Yurtdis1 Tirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi (YTB)

f) TUPRAS

g) Ford Otomotiv Sanayi A.S

h) Hyundai A.S.

i) Fenerbahce Spor Kuliibl

J) T.C. Ticaret Bakanligi Helal Akreditasyon Kurumu (HAK)

k) KOSGEB

l) ISKUR
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m) Giibretas A.S.

n) Kocaeli Giimriik Midiirliga

0) Makine Miih. Odas1

p) Kocaeli Sanayi Odasi

q) Kocaeli Ticaret Odasi

r) KOMEK

s) Medicalpark Hastaneleri

t) Tarkiye Vagon Sanayi

u) Kocaeli Uluslararas1 Ogrenci Dernegi

v) Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi, KOSTU

Mutlu Ogrenci Calistay:

Universitemizin “Mutlu Universite” anlayismi1 somutlastrmanm bir adimi olarak
ogrencilerimizin sorunlarma ve ihtiyaglarina ¢dziimler iiretmek amaciyla Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 koordinasyonunda 2024 yili igerisinde ilkini diizenlemis oldugumuz “Mutlu

Ogrenci Calistayr” nin 2025 yilmin ilk yarisinda ikincisini diizenlenmistir.

ADAY
ﬁRAsTmMA

UNIVERSITESI

ogram Kapams
16.45 Etkinlik

Hareket Saatleri ve Noktalars
Gidig

'I 3MAYIS 2025 SALI
Saat: 09.00 - 17.30

Yer: Kocaeli Oniversitesi Kartepe Park Sosyal Tesisleri

& Uniwrsitesi Ofrene |

Tarkiyemiz icin egitiyor, arastiniyor ve Gretiyoruz.

£ 5 @ /koudZofficial = fschool/kocaeli-university ® www.kocaeliedu.tr
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2. Mutlu Ogrenci Calistayl, 12 Mayis 2025 tarihinde Baki Komsuoglu Kiiltiir ve
Kongre Merkezi’nde diizenlenen agilis toreniyle bagladi. Organizasyona katki sunan tiim
paydaslara degerli katkilarindan dolay1 tesekkiir edildi.

Universite yasam kalitesinin artirilmasi ve dgrenci odakli yaklagimlarin gelistirilmesi

amactyla planlanan calistay, 13 Mayis 2025 tarihinde Kartepe Park Otel’ de katilimcilarin

katkilariyla zenginleserek devam etti.

Calistay, Universitemizin 182 boliim ve programindan; 6n lisans, lisans, yiiksek lisans,
doktora, yabanci 6grenci ve kuliip temsilcilerinin yer aldigi toplamda 208 o6grenci ile 15
masada; 5 ana tema cercevesinde (Egitim Programlar1 ve Ogretim, Olgme ve Degerlendirme,
Damigmanlik ve Rehberlik, Ogrenmeyi Destekleyici Olanaklar ve Universitede Yasam, Sosyal
ve Kiltirel Faaliyetler) gergeklestirilmistir. Calistay sonras1 Calistay ¢iktilart ile 6grencilerin
Universite yonetim anlayis1 ile izlenilen kalite politikast ve egitim-dgretim kalitesinin
artirtlmas1 ¢aligmalarmna yon verecek geri bildirimler i¢cin 2025 yili igerisinde raporlama

calismalari siirdiiriilmiistiir.
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MARMARA KARIYER FUARI (MARMARAKAF)

Cumhurbaskanhg: Insan Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda; Kocaeli Valiligi ve
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi is birligiyle, Kocaeli Universitesi ev sahipliginde ve bdlge
universitelerin paydashiginda diizenlenen Marmara Kariyer Fuart (MARMARAKAF),

Tiirkiye’'nin en kapsamli bolgesel kariyer organizasyonlarindan biri olarak basariyla

gergeklestirilmigtir.

28-29 Nisan 2025 tarihlerinde ikinci kez diizenlenen Marmara Kariyer Fuari’na ise 14
Universite paydas olarak katilim saglamus; farkli sektorlerde faaliyet gosteren toplam 1.416
firma yer almustir. Fuar siiresince 774 panel, sdylesi ve kariyer etkinligi gergeklestirilmis olup,
organizasyon toplam 93.236 ziyaretgiyi agirlamustir.

Alaninda uzman konusmacilarm, 6nde gelen sektér temsilcilerinin ve tanmnmig
isimlerin katilimiyla zenginlesen MARMARAKAF, yogun ilgi goérmiis; Ogrenciler ve
mezunlar i¢in staj, is ve kariyer planlamasina yonelik Onemli firsatlar sunmustur.
Gergeklestirilen etkinlikler aracilifiyla katilimecilarm mesleki gelisimlerine katki saglanmus,
kamu-Universite-6zel sektor is birligi giliglendirilerek geng istihdamma somut fayda

iretilmistir.
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MADIARA KA YER FUAR

MARMARAKAF

Sos Goldlines

SOLCESEL XARIYER FuanLAan) 2025 [ X @ § Owchin Oywmnsbiurywde

Universitemiz 6grencileri, Marmara Kariyer Fuari’'nda (MARMARAKAF) gonullulik
esasina dayali olarak gosterdikleri iistiin ¢aba ve katkilar1 nedeniyle tesekkiir belgeleriyle

onurlandirildi
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ISKUR Genglik Program Protokolii

Universitemiz ile Kocaeli ISKUR 11 Miidiirliigii arasmda imzalanan iSKUR
Genglik Programi Protokolii kapsaminda Universitemiz muhtelif birimlerinde yar1 zamanh
istihdam edilmek tizere 6grenci bagvurularmin alinmasimi takiben kura yontemiyle 2025
yilinin ilk 6 aylik periyotunda 1.750 6grenci secilmis, 2025 yilinin son 3 aylik diliminde ise
yenilenmistir. Kurada belirlenen asil ve yedek Ogrencilerin program sartlarini tastyip
tagimadiklarinin tespit edilmesi amaciyla ¢alisma birimleri tarafindan ilgili evraklari teslim
alinmis ve incelemeye tabi tutularak ISKUR Genglik Programina katilmaya hak kazanan
2.212 dgrenci belirlenmistir. Ogrencilerin her ay puantaj-ddeme ve ddendi evraklar1 Ogrenci

Isleri Daire Baskanligi koordinasyonunda ISKUR 11 Miidiirliigiine yazismalar1 ve elden

teslimi diizenli olarak yiirtitiilmiistiir.
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Saghk Hizmetleri

Kocaeli Universitesi Arastrma ve Uygulama Hastanesi, 1994 yilinda SSK
hastanesi ile ortak kullanilan hastane binasinda hizmete girmis ve 20 Haziran 2005 tarihi
itibariyle Kocaeli Universitesi Umuttepe Yerleskesi i¢indeki modern binasma tagimuistir.

Kocaeli Universitesi Hastanemiz Ana Bina Insaati Tiirkiye’de ilk olma 6zelligi
tasimaktadir. Insaatinda ilk kez sismik izolatér kullanilan hastane 256 adet lastik izolator
tizerinde durmaktadir. Deprem aninda izolatdr sayesinde 40’ar santimetre saga ve sola
hareket edebilen binanin diger ornekleri sadece Amerika ve Japonya’da bulunmaktadir.
Insaatinda 2.700 ton ¢elik kullanilan hastanede, 1sitma ve sogutma islemleri hijyenik
klimalarla yapilmaktadir. Izolatdrler sayesinde 9 siddetindeki bir depreme bile dayanikli
yapilmistir. TUm bina otomasyon sistemi ile kontrol edilmektedir.

Hastanemiz en son teknolojiye uygun olarak insa edilmis olup, yatak sayimiz
807dir. Pediatrikve eriskin yogun bakim iiniteleri hepa filtreli hijyenik havalandirma sistemi
ve en son teknolojiye uygun cihazlarla donatilmistir. Ameliyathane laminarflow
havalandirma sistemi kullanilmakta olup, CTP panel hijyenik antimikrobiyal kaplama ile
tiim tavan ve duvarlar kaplatilmistir. Ameliyathanelerde ses ve goriintii sistemleri ile 250
kisilik konferans salonu ve fakiilte siniflarma baglanmstir.

Acil Servis, Kardiyoloji, Noroloji, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Go&gis
Hastaliklari, Radyoloji, Genel Cerrahi, Kadin Dogum ve Hastaliklari, Cocuk Saghgi ve
Hastaliklar1, Cocuk Cerrahisi, Cocuk ve Ergen Ruh Saghgi, Beyin ve Sinir Cerrahisi, Plastik
Cerrahisi, GoOglis Cerrahisi, Kalp ve Damar Cerrahisi, Hematoloji, Nefroloji,
Gastroenteroloji, Romatoloji, Endokrinoloji, Psikiyatri, Dermatoloji, Ortopedi ve
Travmatoloji, Goz Hastaliklar1, Kulak Burun Bogaz, MedikalOnkoloji, Radyasyon Onkoloji,
Ameliyathaneleri, Adli Tip, Patoloji, Niikleer Tip, Kemoterapi Unitesi, Hemodiyaliz
Unitesi, Tiip Bebek Unitesi, Kemik iligi Nakil Unitesi, Yanik Unitesi, Endoskopi Uniteleri,
Kan Merkezi, Merkez Laboratuari, GenetikLaboratuari, Kok Hiicre, Uyku Laboratuari,
PET-CT Laboratuarive diger alanlarda tibbin son gelismis teknikleriyle hastalara miidahale
edilmektedir.

Data sistemiyle poliklinikler, hasta yatak odalari, ameliyathaneler, yogun bakim
iiniteleri, doktor ve hemsire odalar1 gibi her noktadan hasta bilgilerine ulagsmak miimkiindiir.
2012 yilindan itibaren Internet ve Telefonla Randevu sistemi hizmete sokularak daha kaliteli
bir hizmet sunulmaya baglanmistirSaglik Bakanligi Saglikta KaliteDegerlendirmelerinden
2015 yilinda 82 puan, 2016 yilinda 83,61 puan, 2017 yilinda 89,44 puan ve 2018 yilinda
93,63 puan, 2020 yili degerlendirmesinde 93,36 puan 2022 yilinda 92,72 puan almisg
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bulunmaktayiz. 2017 Haziran ayindan itibaren hastalarimiza laboratuar, patoloji, radyoloji
sonuglarinin ¢iktigina dair cep telefonlarina SMS atilmaya baslanmistir. 2017 yilinda Saglik
Turizmi ¢aligmalar1 baglatilmis olup, 2018 de Saglik Turizmi kapsaminda hasta alimina
baglanmustir. 2018 yili endokrin servisimiz de kagitsiz hastane uygulamamiz olan HIMSS 6
uygulamaya gegmistir.

2019 yilsonu itibari ile poliklinik ek binamizin %98’1 tamamlanmigtir. 2019 yilinda
110 yatakli Onkoloji ve Palyatif Bakim Merkezimiz hizmete agilmistir. Ana binadaki Cocuk
Saghig1 ve Hastaliklar1 klinigimiz Morfoloji C Blok binamiza tasiyarak tiim Cocuk Sagligi
ve Hastaliklar1 ayni binada toplanmistir. Ayrica ilave olarak Cocuk Kardiyoloji ve Cocuk
Alerji poliklinikleri agilmis olup, Cocuk Yogun Bakim Unitemiz taginmistir.

Poliklinik Ek Binamizin 2020 6. aymda hizmete sunulmustur. 2020 yilinda eski
poliklinik hizmet alanimiz diizenlendi, kafeterya alami olusturuldu, kafeterya hizmete
basladi. Eski bina ve yeni poliklinik alan1 arasinda gecislerin hava sartlarindan
etkilenmemesi amac¢li sundurma yapilmistir. Bosalan kafeterya alani Acil servis ve
Radyoloji boliimlerini genisletilmek tizere planlandi.

Universite Vakfina yapilan bagislar ile 7 zel oda diizenlemesi tefrisat1 yapilnustir.
Acil Servise 3 adet temas izolasyonu kabini yapildi. Yeni bir tomografi cihazi alindi. Ayrica
onkoloji binasinda tomografi cihaz oda insaat1 baslatildi. Inme merkezimize yogun bakim
hijyenik ortaminin saglanmasi amagli 1 adet aseptizoralimi yapildi. Bunun yaninda Acil-
Ambulans ile full otomatik endoskop yikama makinesi alimi yapildi, hizmete sunuldu.

2021 yilinda Genetik Hastaliklar Tani Merkezinin ve Merkez Laboratuvarin
tasinmasi sonucu laboratuvar ruhsatlar1 yenilenmistir. Prematiire Retinopatisi Merekezi
(ROP), Geleneksel Tip Tamamlayict Tip Merkezi (GETAT) yeni olusan merkezlerimize
ruhsat alinmugtir. Ayrica yeni poliklinik binamizda Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii’nden
KOU Hastanesi Heliportu ruhsat1 alinarak isletmeye alinnustir.

KOU Hastane mobil uygulama sayesinde hastalarimmz telefondan poliklinik
siralarin1 agik alanda takip edebilmektedir. Hastalar e-sonu¢ ekrani sayesinde laboratuar,
radyoloji, patoloji ve rapor sonuglarini takip edebilmeleri saglanmustir.

Hastanemiz Ameliyathane-Sterilizasyon-Camasirhane-Koroner Yogun Bakim-
Patoloji- Goz poliklinigi, Cocuk hastaliklar1 binas1 Hastane binasi ¢elik tagtyicilt sundurma,
cesitli mahallerde yapim-onarim ile fiziki alanlar diizenlenerek hizmet sunumumuzu
iyilestirici Patoloji- memnuniyetini arttirict yapim isleri gergeklestirilmistir. 14 yatakli yeni
Yogun Bakim Unitesi ingaat1 loboratuvarin bosaltildigi alanda yapilmustir. Y(ksek

¢ozUndrltkli kbbendovizyon sistemi, yiksekc¢ozinurltkli laparoskopik cerrahi sistem,
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yiiksek ¢oziiniirliikkliitiroloji endovizyon cerrahi sistem, korneal crosslinking cihazi, yuksek
¢ozundrlikli artroskopik gorinteleme sistemi, video eeg cihazi komple sistem, mikromotor
ve mikrodebrider tur sistemi, korneal crosslinking cihazi, mikrotom, kombine lam boyama
vekapatma cihazi, ¢ kollu skopi cihazi, seyyar rontgen cihazi, nst cihazipediatrik
perkutannefroskop, argon plazma koagulasyon tinitesi,portatif 1gikli rhino-laringofiberskop,
biyomikroskop, pediatrikbroskoskopi cihazi, 2 kalem cihaz (oct cihazi), 2 kalem
ultrasonografi cihazi, teleskop 304 mm (olympos), hasta 1sitma cihazi, mikrobiyolojik
guvenlik kabini,ultra ince semi rijit Ureteroreneskop seti, drager merkezi monitérsistemi
almmistir. Satin aliman medikal cihazlar verdigimiz hizmet gesitliligini arttirmistir. Ayrica
sunulan konfor, kalite, dogru teshis ve tedavi oranlarimin yiikselmesine imkan saglayacagi
diistiniilmektedir.

2022 yilimda Yogun bakim genel alanmin, izole odalarmin gerekli olan
diizenlemeleri yapilmistir. Yapilan yeniliklere gore ilave havalandirma sistemlerinin, tibbi
gaz isleri gerceklestirilmistir. Patoloji laboratuarinin, dogumhane, tiip bebek, acil servis, ana
bina giris, ameliyathane, sterilizasyon, camasirhane, koroner yogun bakim, niikleer tip iyot
odasi, ¢ocuk hastalilar1 binasi kismi diizenleme, goz poliklinigi yapisal olarak revizeler
yapilmis olup, hizmet is akis slireglerinin diizenlenmeleri ve iyilestirmeleri yapilmistir.

Solunum foksiyon testi, buhar sterilizatorii, yikimadezenfeksiyon kurutma
makinesi, hasta bag1 monitdrleri, anestezi cihazi, entiibasyon, fiberskop, g6z ameliyathane
masasi, kolonoskopi, gastroskopi ve endoskopi cihazi, kardiyoloji ultrason, iiroloji
flexiblesistoskop, mekanik ventilator, doppler ultrasonografi cihazi, elektrokoter cihazi,
argon plazma koaglasyon cihazi, fibereskop cihaz alimlar1 yapilmis olup hizmet sunumlarina

dahil edilmistir.
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Hastane Alanlan

Hastane Alanlari

KOU
Arastirma ve Uygulama

KOU

Dis Hekimligi Klinigi Toplam

Hastanesi

Birim ‘
(Adet) (Adet) (mz) (Adet) (mz)

‘ 3.164,11 7 3.164,11
’ 23 4.073,40 1 95 24 4.168,40
‘ 236 20.571,20 236 | 2057120
‘ 1.218,23 8 1.218,23
‘ 21.951,62 8 1.890 34 23.841,62
‘ 5 10.541,95 1 35 6 10.576,95
‘ 5 3.052,04 1 150 6 3.202,04
‘ 1 133,76 9 500 10 633,76
‘ 1 645,46 2 90 3 735,46
‘ 2 622,52 1 19 3 641,52
‘ 7 848,22 1 19 8 867,22
‘ 1 383,59 1 383,59
’ 1 1.321,47 1 1.321,47
‘ 184,20 2 184,20
69.612,57 69.612,57
--‘”‘--
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Saghk Hizmeti Sayilan

Saghk Hizmeti Sayilar

Birim Yatak Sayis1i| Hasta Sayisi Tetkik Sayisi

S

Ameliyat Sayisi ‘ 10.587 15.883

(Dis Hekimligi Fakiiltesi)

Poliklinik Hastas1 Sayisi ‘

Poliklinik Hastas1 Sayisi ‘ ) 111.241 479203

1.039.910 0

(Dis Hekimligi Fakiiltesi)

Laboratuar Hizmetleri ‘ - 5.842.861 9.369.551

Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 184.054 191.911

Radyoloji Unitesi Hizmetleri 27.948

(Dis Hekimligi Fakiiltesi) 253.831

Niikleer Tip Boliimiinde Verilen
Hizmetler

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta
Sayisi

Diger Saghk Hizmetleri

Universite personeli ve bakmakla yiikiimlii olduklar1 aile bireyleri ile iiniversite
ogrencilerine 8 saglik personeli ve idari kadroda sube miidiirii, sekreter ve yardimci personel
(stirekli is¢i) olarak 11 personel ile Umuttepe Yerleskesinde bulunan Mediko Sosyal

Merkezinde 6grenci ve personel iizerinden poliklinik, koruyucu saglik ve dis saglig1 hizmetleri
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ile psikolojik hizmetler verilmekte olup; 2025 yili iizerinden 4.703 6grenci ile 1.033 Universite
personeli ve personelin 1.derece bakmakla yiikiimlii 104 yakinina hizmet verilmistir.

Mediko Sosyal Merkezi’'ne kadrolu hekim tahsisi edilememesi nedeniyle 2018
yilindan itibaren tniversitemiz Tip Fakiiltesi Aile Hekimligi Anabilim Dali hekimlerince
desteklenmekte olan aile hekimligi polikliniginde 3.266 6grenci, 456 Universite personeli ve
104 personelin 1.derece bakmakla yiikiimlii yakini olarak 3.826 kisiye hizmet verilmistir.

Hemsgirelik hizmetleri kapsaminda ise 453 6grenci, 195 tniversite personeli olmak
tizere toplam 648 kisiye pansuman, doktor kontroliinde gerektiginde serum takma, enjeksiyon
gibi acil miisahede islemleri gergeklestirilmistir.

Psikolojik hizmetler dahilinde 222 6grenci, 2 iiniversite personeli olmak iizere toplam
224 kisiye psikolojik destek saglanmistir.

Universitemiz Umuttepe Yerleskesinde bulunan Mediko Sosyal Merkezinde 2 dis
hekimi ile 2 dis polikliniginde koruyucu dis saglhigi hizmetleri, dis ¢ekimi, dolgu, tedavi ve dis
tas1 temizligi kapsaminda 762 6grenci ve 380 iiniversite personeli olmak tizere 1.142 kisiye
hizmet verilmistir.

Ayrica Universitemiz Yuvacik Yerleskesinde bulunan Dis Hekimligi Fakiiltesinde
protetik dis tedavisi, ortodonti, agiz, dis ve ¢ene cerrahisi, periodontoloji, pedodonti, endodonti,
restoratif dis hastalikla1 ve tedavisi ile agiz, dis ve ¢ene radyolojisi anabilim dallarinda
poliklinik hizmeti verilmektedir. Internet sistemi iizerinden hastalar randevularina
alabilmektedir. Fakultemiz, klinik 6ncesi uygulamalarini son teknolojiye uygun Fantom ve

Preklinik laboratuvarlarinda yapmaktadir.

ii.Diger Hizmetler
Proje Hizmetleri
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP) Tarafindan Yiiriitiilen Ar-Ge
Faaliyetleri

Kocaeli Universitesinin aragtirma stratejileri, Tiirkiye’nin 2025 vizyonu ile uyumlu, ileri
teknoloji gelistirebilen, diinyaya urun ve hizmet ihrag edebilen bir Gniversite hedefine donuk
olarak belirlenmistir. Bu vizyona uygun bicimde Universitemizin slogam “Umutla baslayan,
iiretimle biiyiiyen, Aday Arastirma Universitesi; Kocaeli Universitesi!” olarak
belirlenmistir.

Bu hedefler, ulusal stratejik planlar cercevesinde ve Kocaeli Universitesi 2024-2028
Stratejik Plani’nda belirtilen vizyon ve misyonumuz dogrultusunda, uluslararasi bilimsel ve

teknolojik gelismelere ayak uyduracak bicimde ve bdlge ihtiyaglar1 dikkate alinarak
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belirlenmekte ve stratejik planin arastirma amaglar1 g¢ercevesinde yilda bir kez gozden
gecirilmektedir. Bu kapsamda Bilimsel Arastrma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi basliginda;
Bilimsel Arastrma Proje Sayismin Artirilmasi, Yayin Sayismin ve Niteliginin Artirilmast,
Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi ve Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi hedefleri
yer almaktadir.

Kurum tarafindan belirlenen arastirma stratejileri ve hedefleri, tiim akademik ve idari
personel ile dgrenciler tarafindan asagida belirtilen Birimler ve Merkezlerdeki faaliyetlerle
gerceklestirilmektedir: 19 Fakilte, 15 Meslek Yilksekokulu, 3 Yiksekokul, 1 Devlet
Konservatuvari, 4 Enstitti (Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saghk Bilimleri ve Gastroenteroloji
ve Hepatoloji Enstitiileri), 3 Merkezi Arastirma Laboratuvari, 13 Arastrma Uygulama
Merkezi, 128 Ar-Ge Laboratuvari, 15 Birim Ofis, 3 Koordinatorligiimiiz ve Bilimpark
Binasinda faaliyet gosteren Merkezi Laboratuvarimiz bulunmaktadir.

Bu kapsamda Universitemizin arastirma agisindan giiclii oldugu ve dncelik verilmesi ve
odaklanilmasi gereken alanlarin belirlenmesi amaciyla bir dizi ¢alismalar gergeklestirilmis ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan TUBITAK 2024-2025 Yetkinlik Analizi
Raporu, 12. Kalkimma Plan1 ve sektorel ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanan “Kocaeli
Universitesi Oncelikli Arastirma Alanlar1 incelenmistir.

Bu ¢alisma ve tespitler sonucunda Universitemiz Senatosunun 24/6/2025 tarihli ve
2025/7 no.lu toplantisinda alinan 40 sira sayili karar kapsaminda; asagida listelenen Arastirma
Alanlar1 ve Destekleyici Alanlarm “Kocaeli Universitesi Arastirma Gelistirme Vizyonu

kapsaminda Oncelikli Alanlar” olarak belirlenmesine oybirligi ile karar verilistir.

Mali Bilgiler

Koordinatorliigiimiiz i¢ ve dis mali denetimlerinde, 6n mali kontrol incelemesinden
gecen ihale islem dosyalarinda Kamu Thale Kurumu incelemeleri de dahil olmak iizere herhangi
bir hatali iglem tespit edilmemistir. 2025 yili i¢cinde desteklenen projeler ve bu projelerin
toplam destek miktarlarinin ve proje sayilarimin Universitemiz birimleri bazinda dagilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir. Bu baglamda; 2025 yilinda 238 farkli proje tiiriine
243.438.042,20 TL destek saglanmigtir.
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Birimler Bazinda Destek Miktarlar

Fakiilte/YO. /MYO/Merkez | Projesaym | Bitgesi.

Devlet Konservatuvari 1 26.575,2
Dis Hekimligi Fakiltesi 9 2.791.089,62
Egitim Fakiiltesi 2 2.337.080,00
Fen Edebiyat Fakiltesi 42 13.169.567,85
Gastroenteroloji ve Hepatoloji Enstitist 1 309.193,13
Guzel Sanatlar Fakultesi 1 104.720,00
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 11 7.248.073,93
Karamursel Denizcilik Meslek Yuksekokulu 1 50.000,00
Kocaeli Meslek Yuksekokulu 6 5.307.783,05
Kocaeli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6 849.837,98
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 6 527.425,76
Muhendislik Fakdltesi 54 166.342.929,39
Rektorluk 2 134.199,00
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 5 245.712,44
Siyasal Bilgiler Fakiltesi 6 743.938,62
Teknoloji Fakiltesi 14 3.995.926,93
Turizm Fakultesi 3 209.765,60
T1p Fakiiltesi 47 36.344.212,25
Uzungiftlik Nuh Cimento Meslek Y uksekokulu 5 344.670,00
Ziraat Fakultesi 4 554.742,26
[lahiyat Fakiiltesi 4 20.000,00
Iletisim Fakiiltesi 1 600.000,00
Izmit Meslek Yiiksekokulu 5 1.080.849,19
Isletme Fakiiltesi 2 99.750,00

Tom @ 6w
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I¢ Kaynakh Proje Siirecleri
2025 yilinda Universitemiz tarafindan bilimsel arastirma projelerine tahsis edilen
Odeneklerle yapilan harcamalarin ekonomik kodlara gore dagilim ve harcama tutarlari

asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ekonomik Kodlara Gore Harcama Tutarlan

Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 19.587.192,26 10,73
Yolluklar 428.943,34 0,23

‘03 5 Hizmet Alimlar1 9.211.922,00 5,05

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim
ve Onarim Giderleri

Mamul Mal Alimlar1

. Ekonomlk Kod ve Ekonomik Siniflandirma Tiirii ‘

5.785.147,00 3,17

147.557.070,00

2025 yili sonu itibariyle: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii biinyesinde
gegen yildan devreden ve bu yil Odeneklestirilen toplam 378.776.487,45 TL’nin
182.570.274,60 TL’si yil i¢cinde harcanmis ve 196.206.212,85 TL harcanabilir biitce kalmistir.
Yillik bazda mevcut biitgenin %48,20’si harcanmustir.

Dis Kaynakh Proje Siirecleri
Universitemiz 6gretim elemanlarinca 2025 yilinda gerceklestirilen ve dis kaynakli
olarak yuritilen projelerde ise 118.845.562,58 TL ve 193.165,00 € destek saglanmistir. Destek

miktarlar1 ve proje sayilar1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

Dis Destekli ve BAP Koordinatorliigiince Yiiriitiilen Projeler ve Destek Miktarlarn

Onceki o .

Yildan Toplam
Devreden : : Odenek TL
| Proje

Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) 162 352.567.235,95

Projeler

TuBiTAK [ 38 77 6 102.947.203,78
Tiirkiye Saglik Enstitiileri 10 20 4 15.898.358.80

Bagskanlig1 (TUSEB)




' ﬁ ;(;;);_;TUL] 7;;};2!\/“ BASVURU SONUCLARI ACIKLANDI!
TUBITAK 2209°'DA /ﬁ\
REKOR BASARI! &2

» g — TUBITAK 2208-A TUBITAK 2209-8
2025 yilinda toplam 540 égrenci projesi TORKIVE'DE 2. SIRADA  TURKIYE'DE 3. SIRADA

desteklenmeye deger bulunan Gniversitemiz,
Tarkiye genelinde en fazla projesi kabul
edilen TUBITAK 2209-A'da ikinci, 2209-B'de
ise uguncu universite oldu. 2209
projelerinde toplamda ise

Tarkiye Birincisicicu

2025 yilinda toplam 540 Ogrenci projesi desteklenmeye deger bulunan tiniversitemiz,
Tiirkiye genelinde en fazla projesi kabul edilen TUBITAK 2209-A’da ikinci, 2209-B’de ise
Uclinct dniversite oldu. 2209 projelerinde toplamda ise Tirkiye birincisi oldu.

Dis Destekli Yiiriitiilen Projeler ve Destek Miktarlar

_ Onceki
Projeler Yildan
Devreden

Y1l icinde Y1l icinde
Eklenen Tamamlanan
Proje Proje

Avrupa Birligi Projeleri
(AB) 1 120.000,00 €

Avrupa Birligi Projeleri
1

Toplam
Odenek TL

Ortakli Horizon
(Sakarya Universitesi)

- 1 - 56.165,00 €

Avrupa Birligi Projeleri
Ortakli (Izmit flge Milli 17.000,00 €
Egitim Miudiirliigii)

* 31.12.2025 Giinii Saat 15:30'da Belirlenen Gosterge Niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kurlar1 (Euro
Doviz Satis Kuru: 50.3765)
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Faaliyet Bilgileri

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimince desteklenen projelerin tiirleri,
bitce destek limitleri, basvuru yiiriitme ve tamamlama sartlariyla ilgili detaylar Uygulama
Esaslar1 ve Arastirmact Bilgilendirme Kilavuzu'nda detayli olarak yer almaktadir. Siireg
BAPSIS araciligiyla ve bu kilavuzdaki detaylar kapsaminda yiiriitiilmektedir. Y&negemiz,
07.04.2025 tarih ve 4 sayil1 Universitemiz Senato karar1 ile Kilavuzumuzda yer alan bilgiler ise

yil i¢inde yapilan BAP komisyon toplantilarinda alinan kararlarla giincellenmistir.

BAP Koordinatérliigii tarafindan desteklenen projeler (2021-2025 Yillar)

Tez Projesi, e Genel Oncelikli

Uzmanhk ve Altyapi Alan

Yl.JkSEk Yeterlilik Ara;t_mpa Projesi | Arastirma | Projeler
Lisans S Projesi S
Tez Projesi Projesi

202 [ 43 15 7 1

2023 [T 31 25 13 6

B 36 36 19 5 235 | 372
5

2025 13 25

BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen projelerin ana arastirma alanlan (2021-
2025 Yillan)

Doktora, Normal Oncelikli
Projesi, | Uzmanhk ve | (Munferit) | Altyap: Alan
Yuksek | Yeterlilik | Arastirma | Projesi | Arastirma | Projeler
Lisans | Tez Projesi Projesi Projesi

Fen ve
Muhendislik

Sosyal Bilimler ‘

.
_---‘-‘-

74



BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen projelerin 6gretim iiyelerinin mevcut
unvanlarina giire yil bazinda yiiriitiilen proje sayisi daglhml (2021-2025 Ylllan)

ﬁ‘\lr;?‘ Fen ve Muhendislik Sosyal Bilimler T1p Saghk
Prof | Dog. | Dr. O Diser Pg; Dr Prof. | Dog. | Dr. O. .
.Dr. | Dr. Uye5| £¢ Dr. Dr. | Uyesi D
Uye5|

2021

137

2022 ‘ 48

7 0 0 0
2023 ’54 19 16 1 3 2 2 0 23 7 11 1 139
8 8 1 3

‘ 128 74 43 12 372

Diger

Dergilerde | Bildiri Diger
Yayin Sayis1 Yayinlar
Sayis1

20 0 32
23 9 19 1 52
29 9 14 5 57
53 10 30 0 93
22 0 86

BAP Birimi tarafindan desteklenen projelerden iiretilen yaymn sayilar1 kurum ici ve
kurum dis1 uzman degerlendirmesi yapilan kisi sayilan

Kurum i¢i Proje
Degerlendirmesi
Yapan Uzman
Sayisi

Kurum Dis1 Uzman
Hakemlik o Degerlendirilmesine
Yih Gonderilen Proje
Sayisi

Kurum Dis1 Proje
Degerlendirmesi Yapan
Uzman Sayisi

75



2021-2025 yillar1 arasinda Temel Politikalar ve Onceliklere gore yiiriitiilen ve Bilim
Teknoloji Yiiksek Kurulu’nca (BTYK) Belirlenen Oncelikli Alanlar kapsaminda yapilan
projeler

Doktora,

Oncelikli
Alan

Yurtdisi Kongre Katim Destegi (BAP Kapsaminda)
Yurtdis1 Kongre Katihm Destegi (BAP Kapsaminda)

_
- 38500
‘ 224.908,10
428.943,34
ggg

Universitemizin 2021-2025 yillann arasindaki temel Politikalar ve Onceliklerine gore
yiiriitiilen ve 11. Kalkinma Plam1 Oncelikli Sektéorler ve Alanlarinda Yiiriitiilen Proje
Sayillan

Dl

Tez |Uzmanhk| Normal Oncelikli
Projesi, ve (Minferit) | Altyap1| Alan
Sektor Alan Yuksek | Yeterlilik | Arastirma | Projesi | Arastirma | Projeler

Lisans Tez Projesi Projesi
As1 Teknolojileri

Projesi
ilag Teknolojileri
Elektronik

Elektronik Bt

GOmula Sistemler

As1 ve ilag
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Tez Uzmanhk | Normal Oncelikli

Projesi, \:] (Munferit) | Altyap1| Alan
Yiksek | Yeterlilik | Arastirma | Projesi | Arastirma | Projeler
Lisans Tez Projesi Projesi

Projesi

Sektor Alan

MEMS / NEMS /
MOEMS

= [2/4iea1l:<| Nesnelerin Interneti

-
ININENEN

Robotik ve
Mekatronik

‘ Bahce Bitkileri

Gida Arz | Fe¥%H isleme
Giivenligi

Su Urdinleri

‘ Tarla Bitkileri

Toprak ve Bitki
Besleme

Akiskan Dinamigi
ve Is1 Kiitle
Transferi

‘ Analitik Kimya

‘ Biyomihendislik

s
I
||
-
I
S
I

‘ Elektrokimya

Filtrasyon ve
el Ayirma

Fizikokimya ve
Teorik Kimya

‘ Kataliz

il

‘ Organik Kimya

Proses Kimyas1 ve
Teknolojisi

‘ Inorganik Kimya
Eklemeli (Additive)
Imalat Hizh
prototipleme, 3D
. imalat, vb.)
Makine ve

= -4ig1<l1 | Enerji Sistemleri
0ce el Yakit/Yanma

Fabrika Otomasyon
Sistemleri
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Doktora, 5
Proje Tari Tez Uzmanhk | Normal Oncelikli
Projesi, ve (Munferit) | Altyapr| Alan

Geleneksel Imalat
Teknolojileri

' MEMS / NEMS /
VELCIENES MOEMS

Elektrikli |
([ Makine Tasarimi ve
 Imalati

Robotik ve

Mekatronik

Elektrikli ve Hibrit
Arac Teknolojileri

(Pil Teknolajileri

Dahil)
Otomotiv |
Loyl | Otomotiv
Sl e Sektorinde

Malzeme

| Teknoloijileri

Igten Yanmali
Motor ve Aktarma
Organlari

Biyomedikal
Ekipman
Teknolojileri

‘ Tibbi Tani Kiti

Enerji Depolama
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Faaliyet Bilgileri

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplant1 Sayisi

onerans |
P | 7
CptmSewinen |
Diger Sominerter |
AokOwrm | 1
E
Tyao | ;
omer |
E
TekGen |
Mastercass Ao Calgman | o
Sosyal Sorumlutukprojes | o
Abom | ;
R | ;
Tumwe | s
Boge | ;
Pre ]
TopumprE ] 2
sy |
Naokn | 1
o] 2
oy | ;
Fetval | ;
el GCresc) | ;
gt Topanty | :
psoums | :
Ggencisergs | 10
lusararas Vargma Jur Gyt | .
Ciusiraras Dorgide Hakemlie | .
e | i
Topam 2
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Yonetilen Tezler

Kocaeli Universitesince Yonetilen Tezler

Yonetilen Doktora Tez

Yonetilen Yuksek Lisans Tez

Indekslere Giren Hakemli Dergilerdeki Yapilan
Yayinlar

Editorliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi
/Dergi Sayisi
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Kutiphane Hizmetleri

Kitiiphanemiz  iiniversitemizin  egitim-0gretim ve  arastirma  faaliyetlerini
gergeklestirebilmesi i¢in gerekli olan dogru, giivenilir ve evrensel bilgiyi, teknolojik araglar
kullanarak; 6grenci, akademik ve idari personel ve dig kullanicilarimizin bilgi ve yayin
isteklerini  karsilamak amaciyla asagida belirtilen basliklar altinda faaliyetlerini

strdirmektedir.
Sunulan Hizmetler
v Universitemizin ihtiyaclar1 dogrultusundaki bilgi kaynaklarini saglamak,
v'Glincel bilgiye hizli kolay sekilde ulasimi saglamak i¢in gerekli calismalar1 yapmak,
v Elektronik ortamda uluslararasi standartlara gore kataloglama ve siniflama yapmak,
v Odiing verme, iade islemlerini yapmak,
v'Yurti¢i yayn isteklerini karsilamak,
v/ Kiitiiphaneler arasi isbirligini gelistirmek,
v'Kullanici egitimleri gergeklestirmek,
v'Universitemiz akademik personelinin yayinlarini igeren agik erisim arsivi olusturmak,
v'Raflarm yerlestirilmesi ve diizenli tutulmasimni saglamak,
v Engelsiz Kiitiiphane olusumu geregi, engelsiz Kiitiiphane koleksiyonu olusturmak ve

hizmete sunmak,

Bilgi Kaynaklan

Toplam Yayin Sayisi

L TetmYemsew

Basili Kaynaklar 123.086

Elektronik Kaynaklar 6.782.961
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Materyal Turine Gore
Basih, elektronik, kitap dis1 koleksiyonu
Kitap (basih) 117.437
Kitap (Elektronik) 229.059
Kitap Dis1 (Basih) 283
Kitap Dis1 (Elektronik) 1.644
Dergi (Basih) 1.028
Dergi (Elektronik) 163.632
Tez (Basih) 4.338
Tez (Elektronik) 6.207.496
Diger E-Kaynaklar 181.130

|

Yazihhmlar

YordamBT

Kiitiiphane’de, Otomasyon Sistemi olarak yerli bir yazilim olan YordamBT Kiitiiphane
Sistemi kullanilmaktadir. Kiitiiphanede bulunan tiim materyalin teknik ve okuyucu

hizmetlerinin yuritulmesinde YordamBT Kiitiiphane Sistemi programi kullanilmaktadir.

Kurumsal Akademik Acik Erisim Arsivi (DSpace@Kocaeli)

AB ve YOK caligmalar1 kapsaminda Tiirkiye’deki diger iiniversiteler gibi Universitemiz
de Kurumsal Akademik Ag¢ik Erisim Arsivi olusturma siirecine dahil olmustur. Bu baglamda
Kocaeli Universitesi’nde iiretilen akademik ¢alismalarin uluslararasi agik erisim standartlarma

uygun sekilde yeni bir veri tabaninda (DSpace@Kocaeli) arsivlenmesine baglanmistir.

KITS Kiitiiphaneler Aras: Isbirligi Takip Sistemi
ANKOS aracilig1 ile yapilan protokolle tiniversite kiitliphaneleri arasinda 6diing kitap

alip verilmesi/makale temin edilmesi i¢in gelistirilen program,

JAWS FOR WINDOWS Ekran Okuma Programi
Bilgisayar1 Tiirk¢e dilinde konusturan gormeyenin bilgisayara etkili bir sekilde hakim

olmasini saglayan diinyanin en gelismis ve en ¢ok kullanilan programidir.

MAGIC FOR WINDOWS Ekran Okuma ve Biiyiitme Program
Az gorenler icin 0zel gelistirilmis ayni anda ekran1 biiyiiterek konusan programdir.
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Teknik Hizmetler
Koleksiyon Gelistirme ve Saglama Hizmeti

Universitede yapilan egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri dogrultusunda,
kullanicilarin bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarmi karsilamak {izere; her tiirlii kiitiiphane
materyalinin (satin alma ve bagis yoluyla) temin edilmesi i¢in yapilan iglemlerdir.

Yordam Otomasyon sistemi lizerinden gelen basili yayin istekleri siparis modiilii
iizerinden 6zenle takip edilmis, gerekli kontroller yapilarak ihtiya¢ duyulan yaymlarin satin
alma islemleri tamamlanmistir. Bagis yolu ile gelen ve ayiklanarak koleksiyona dahil edilecek
basili yaymlarin veri girigleri yapilmis, derme fazlasi olarak degerlendirilen kaynaklarin ise

dagitimi saglanmistir.

2025 Yihnda Koleksiyona Eklenen Kitap Sayisi
Satin alma, bags
Satin alinan Kkitap sayisi 2.400

Bags yoluyla gelen kitap sayisi 1.087

Basih Kaynaklar

Basih Kaynaklar Y1l i¢i Eklenen Yilsonu Toplam

Turkee 3.274 95.079

Diger Diller 213 22.358

Elektronik Kaynaklar

Elektronik ortamlardan bilgi erisim hizmetleri (internet iizerinden bilgi erisim araclar1
ve kullanimlar1 vb.) ile elektronik arag-gerecler yardimiyla kullanilabilen veya elektronik
ortamda ¢evrimigi (online) olarak erisilebilen materyal ve yaymlarin (veri tabanlari, ekitaplar,
e-dergiler vb.) se¢imi, satm alinmasi, kullanima sunulmasi, veri tabanlarinin deneme ve
abonelik erisimlerinin saglanmasi ve denetlenmesi, iicretsiz olarak erisilebilenlerin tespit
edilmesi, duyurulmasi, kullanim durumlarinin tespiti ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 her yil

oldugu gibi bu yi1l da diizenli olarak yiiriitiilmistiir.
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Elektronik Kaynak Sayisi

Abone Olunan/Satin Alinan +Ulakbim/EKUAL Tarafindan Ucretsiz Adet
Saglanan Elektronik Kaynaklar

Siireli Yaymnlar ve Tezler

Siireli yayinlar boliimii yerli ve yabanci dergiler ile kullanicilara hizmet vermektedir.
Gliniimiiz yayincihigindaki teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak, kiitiiphanemizin abone
oldugu siireli yayinlarin yaklasik %99,4’1 elektronik ortamda yaymlanmaktadir ve saglanan e-
dergiler kiitiiphane web sayfas1 lizerinden kampiis i¢ci veya uzaktan erisim olanaklariyla
kullanilabilmektedir. Mevcut basili dergiler ise kapali raf hizmeti dogrultusunda sadece
kiitiiphane iginde kullanima sunulmakta ve 6diing verilmemektedir.

Kiitiiphanemiz tez koleksiyonunun da, elektronik ortamin sagladigi kolayliklar goz
oniine alinarak dijitallestirilmesi yoluna gidilmistir. Universitemiz tezlerine, Yiiksekogretim
Kurulu Baskanligi Ulusal Tez Merkezi iizerinden oldugu gibi Kocaeli Universitesi Kurumsal

Akademik Ag¢ik Erisim Arsivi (DSpace@Kocaeli) Sisteminden de erisim saglanmaktadir.

Kataloglama ve Siniflama

Kiitiiphaneye bagis veya satin alma yoluyla gelen tiim materyaller, bu hizmetler
kapsaminda uluslararasi kataloglama kurallarmna gore kataloglama ve smniflama islemleri
yapilmis, etiket, gilivenlik seridi, kaseleme vb islemler yapilarak kullanicilarmm hizmete

sunulmustur.

Kiitiiphane Katalogunda Bulunan Kaynaklar

3.487 117.437
VA

Te 0 4.338

Toplam s 1470

|
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2025 Y1l icinde Eklenen Basih Kitap Sayilar1 ve Konusal Dagihim

A- Genel Konular - M Muzik

e
o reeepsonion [ETR o sater [T
-t Vardmr s (R P-On e eyt
BN - EC N
- Sovaliirier T T Teknlo v Vencic [T
B e - (e
R Evomen
U - ECTCETR

2025 Y1l icinde Eklenen Basih Kitaplarin Konusal Dagihm Grafigi

3 | A - Genel Konular
182 156 m B - Felsefe-Psikoloji-Din
52 o, 519 - -
181 184 5% [ 159% W C -Tarihe Yardima Bilimler
W D - Tarih

M E - Tarih: Amerika
W F - Tarih: Amerika
m G - Cografya
| H - Sosyal Bilimler
m | - Siyaset Bilimi
| K - Hukuk
W L - Egitim
m M - Mizik
W N - Glzel Sanatlar
21% m P - Dil ve Edebiyat
Q- Bilim
EBR-Tip
WS- Tarnm
W T - Teknoloji ve Mihendislik
3% m U - Askerlik
m \ - Denizcilik

Z - Kitaphanedilik

2025 Y1l Sonu Basih Kitap Sayllarl ve Konusal Daglhml

EECE o LA




2025 Y1l Sonu Basih Kitaplarin Konusal Dagilhm Grafigi

m 2 - Genel Konular
m B - Felsefe-Psikoloji-Din
m C -TariheYardoma Bilimler
=D - Tarih
m E - Tarih: Aamerika
m F - Tarih: 2merika
m G - Cografya
m H - Sosvyal Bilimler
m ) - Sivaset Bilimi
K - Hukuk
mL-EEStdm
m hA - Plazik
m - Gazel Sanatdar
m P - Dil ve Edebivat
< - Bilim
R -Tip
S - Tamm
T - Teknoloji ve Mahendislik
U - Askerlik
W - T
W - Denizcilik
Z - Kataphanecilik

Akademik Acik Erisim Sistemi

Kocaeli Universitesi Kurumsal Akademik Ag¢ik Erisim Arsivi (DSpace@Kocaeli)
akademisyenlerimiz tarafindan iiretilen bilginin saklanmasi, depolanmasi ve gelecek nesillere
aktariimasi ile Universitemizin ulusal ve uluslararasi yayin performansini ortaya koyarak daha
fazla taninmasini ve dolayisiyla sayginliginin artirilmasini saglamak amaciyla olusturulmus bir
sistemdir. DSpace@Kocaeli ile bilgi teknolojilerinin imkanlarindan yararlanilarak, isteyen
herkesin Kocaeli Universitesinde (retilen akademik bilgilere Internet ortaminda serbest

erisimini saglamak amag¢lanmaktadir.

Okuyucu Hizmetleri
Danisma Hizmeti
Danisma (referans) hizmetlerininamaci, hedef Kitlenin, kutlphane ve bilgi

kaynaklarindan en verimli sekilde yararlanabilmeleri igin tanitici programlar hazirlayp,
oryantasyon c¢alismalar1 yapmak, kullanicilar1 basili ve elektronik kaynaklarin kullanmmi
konusunda bilgilendirmek, kiitiiphanenin hizmet verdigi her tir kullanici grubunun bilgi
ihtiyacina yonelik kaynaklar1 belirleyerek kullanicilar1 ilgili kaynaklara yonlendirmek, birebir
veya gruplar halinde egitim ve danigma destegi sunmaktir. Kullanici/okurlarimizin bilgi
ihtiyaclari, e-posta, yliz ylize goriisme yoluyla veya sosyal medya hesaplarimiz araciligiyla
yanitlanmakta; kiitiiphane kaynaklarini olabildigince etkin kullanmalarini saglanmak amaciyla
kullanict egitimleri diizenlenmektedir. 2025 yili i¢inde yiiz yiize ve online (zoom iizerinden)
olarak egitimler diizenlenmistir. Verilen egitimler ¢esitlilik gostermekte olup genel olarak;

v Kitliphane Kullanimi, LC Siniflama ve Raf Sistemi

v" Elektronik Kaynaklar Kullanimi

v’ Turnitin ve iThenticate Intihal Programlari

v" Uzaktan Kiitiiphane Kullanimini kapsamaktadir.
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Verilen Egitimler

Egitim Tarihi ‘ Katihmc1 Sayisi ‘

17.02.2025 8
24.02.2025 16
27.02.2025 1
04.03.2025 43
10.03.2025 10
13.03.2025 69
14.03.2025 15

Ylzyuze 21.03.2025 27
25.03.2025 33
10.04.2025 1
09.05.2025 31
27.05.2025 70
01.07.2025 10
21.10.2025 25
12.12.2025 18
19.02.2025 38
06.03.2025 45
24.04.2025

Cevrimici 21.05.2025
30.09.2025 18
12.11.2025 20
23.12.2025 5

Dolasim Hizmetleri

Kiitiiphanemiz, mevcut ve odiing almabilen kaynaklarin Kocaeli Universitesi
ogrencileri, akademik ve idari personeline, belirli siirelerce 6diing verilmesini ve takibini
saglar. A¢ik raf sistemiyle hizmet veren kiitliphanelerimizde ddiing verme bankolar1 ve merkez
kiitiiphanedeki otomatik ddiing verme cihazi ile 8diing hizmeti yiiriitiilmektedir. Odiing alman
materyallerin siiresi elektronik olarak uzatilmakta, ayirtma yapilabilmektedir. Materyallerin
odiing alinmasi ve iadesi disindaki tiim islemler iiyeler tarafindan kiitliphanenin web sayfasinda

YordamBT Programi’nin web opac ara yiizii araciligiyla yapilabilmektedir.
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2025 Yih Kayith Kullanici ve Odiing Sayilan

Y1l Sonu Y1l i¢i Odiing Verilen
Kullanicr Gruplan Kullanic1 Sayisi™ Kitap ‘ Kitap Dis1

Akademik Personel 762 984
idari Personel 333 443

On Lisans Ogrencisi 290 238

Lisans Ogrencisi 7.135 10.225

Yiiksek Lisans Ogrencisi 638 1173

Doktora Ogrencisi

o o o o o o OI

Diger/Rektorliik

* Yil icinde degismekte oldugundan, yilsonundaki giincel sayilar verilmigtir

Kiitiiphaneler Aras: Isbirligi Hizmeti

Akademik personelimiz, tUniversite kiitliphaneleri arasi isbirligi c¢ergevesinde
kiitliphanemiz araciligi ile diger bazi iiniversite kiitiiphanelerinin 6diing verme hizmetlerinden
yararlanabilmektedirler. Ihtiyac duyulan ancak kiitiiphanemizde bulunmayan kitap ve
makaleler, Kiitiiphaneler Aras1 Isbirligi Politikalar1 kapsaminda diger kiitiiphane ve bilgi
merkezlerinden temin edilmeye c¢alisilmaktadir. Benzer sekilde, diger iiniversite
kituphanelerine de ihtiyag duyduklari kaynaklar konusunda dolasim hizmetleri kurallarimiz

dogrultusunda yardime1 olunmaktadir.

Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Hizmet Sayilari

2025 Y1 Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Hizmet Tablosu
8

Yurtici Universite Kiitiphanelerinden Getirilen Materyal Sayisi 2
Yurtici Universite Kittphanelerine Gonderilen Materyal Sayisi ‘ 27

Engelsiz Kiatuphane Hizmetleri

Engelsiz Kiitiiphane Biriminde, engelli kullanicilarimiza yonelik kiitiiphane hizmetleri
verilmektedir. Merkez kutuphanede bulunan Engelli Odast 6zel kullanicilarimizin hizmet
almalarmi kolaylastiracak sekilde diizenlenmistir. Oda engelli bireyler i¢in katalog tarama

yapabilecekleri ve elektronik kaynaklara (veritabanlarmna) erisebilecekleri donanimla

desteklenmistir.

Braille Kabartma Yazici Ciktisi 73
Seslendirici Egitimi 880
Sesli Kitiiphane Erisim Adresi https://seslikutuphane.kocaeli.edu.tr/seslikutuphane/
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2025 Yih Gorme Engelliler Koleksiyonu

S 771”7 T
Kabartma Kitap @raite) |

EKitap ] 0 20-000
SeslendirilenKitap | 54 486

Gorme engelli kullanicilarin istekleri dogrultusunda bilgi kaynaklari, ders kitab1 ve ders

notlar1 erisilebilir formatlarda (Braille kitap, elektronik metin, insan sesi ve bilgisayar sesi
formatinda vb.) hazirlanip, hizmete sunulmaktadir. Kabartma (braille) donanimli bilgisayar ve
yazici, gorme engelli kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Géorme engelli 6grencilerin talep
etmeleri durumunda sinavlarina kabartma (Braille) sinav kagidi ile girmelerini saglamak adina,
kabartma (braille) sinav kagidi c¢iktist saglanarak sorumlu Ogretim gorevlilerine destek
verilmektedir.

Engelsiz Kiitiiphane Birimine bagli olarak faaliyet gosteren Sesli Kiitiiphane, gérme
engelli kullanicilarin bilgi kaynaklarina elektronik ortamdan ve uzaktan erisimini saglamak i¢in
gelistirilmis erisilebilir 6zellikte tasarlanmis bir web sayfasidir. Sesli Kiitiiphane arsivinde;
elektronik metin kitap ve ders notlar1 ile insan sesiyle seslendirilmis kitap ve ders notlar1
bulunmaktadir. Seslendirme yapmak isteyen gontllulerimiz de bu portal tzerinden Uyeliklerini
gerceklestirmektedir. Merkez kiitiiphanede bulunan Seslendirme Odasi, sesli kiitiiphane i¢in
olusturulan kitap, ders kitabi, ders notu, kilavuz vb. bilgi kaynaklarmi seslendiren
gonallilerimizin - ya da toplumsal sorumluluk proje dersleri kapsaminda gelen
seslendiricilerimizin kullanimma tahsis edilmistir. Bu dogrultuda ilgili kisilere hangi kurallar
kapsaminda seslendirme yapacaklarina iligkin detayli seslendirici egitimleri verilmekte ve

seslendiricilerle egitim dokiimani paylasilmaktadir.

Kocaeli Universitesi Merkez Kituphanesi
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Spor Hizmetleri

Universitemiz, Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi sportif etkinliklere 350
ogrenci, 40 idareci ve antrenor esliginde 29 bransla katilim gergeklestirmistir. Bu etkinliklerde
Universitemiz 5 altin, 7 giimiis, 4 bronz; takim halinde 2 giimiis, 1 altm madalya, iki grup
1.ligi, bir Tirkiye Sampiyonasi 2. ligi almis ve Spor Hizmetleri Sube Miidiirliigii i¢inde

diizenlenen branslarda etkinlige ev sahipligi yapmuistir.

Spor Etkinlikleri

Sayisi

Basketbol
| Kadmn Grup Birincisi 02-06 Aralik 2024 17 Zonguldak
Bdlgesel Lig
Qi FUtbol Erkek Grup Birincisi 01-06 Aralk 2024 26 Karabiik
Bdlgesel Lig
Kis Sporlar1 PR
. Uclinculik 13-13 Subat 2025 5 Erzurum
Curling
‘ Karate Ikincilik 20-23 Mart 2025 3 Manisa
g Koriool fTreifie 06-11 Nisan2025 20  Kitahya
Superlig
‘ Kick Boks Birincilik (Kadin-Erkek) | 08-11 Nisan 2025 6 Balikesir
‘ Badminton Ikincilik (Kadm-Erkek)  10-13 Nisan 2025 8 Malatya
Plaj ikincilik 04-7 Mayis 2025 = 4 Antalya
Voleybolu ¢ ayis y
Futbol Erkek Ikincilik 05-11 Mayis 2025 27 Afyon
‘ Hado Birincilik 05-07 Mayis 2025 5 Istanbul
11 ‘ Boks Uclinculilk/Birincilik ~ 21-26 Mayis 2025 3 Bayburt
Uctinctilik (2) / Tkincilik,
Wushu Birincilik 24-27 Mayis 2025 6 Sakarya




Spor Etkinlikleri

B T

‘ Korumali1 Futbol Siiper Lig Kocaeli
‘ Voleybol Kadin — Siiper Lig 18 Eskisehir
| Judo Erkel/Kadm 13 Edirne
nﬂ Korumali Futbol 45 Ankara
‘ Karate 3 Manisa
nﬂ Bayrak Futbolu Kadin 18 Istanbul
‘ Salon Futbolu (Erkek) Bolgesel Lig 17 Nevsehir
nﬂ Salon Futbolu (Kadm) Bolgesel Lig 22 Bolu
‘ Basketbol 3*3 Erkek Grup Musabakalar1 7 Ankara
‘ Basketbol 3*3 Kadin Grup Musabakalar1 6 Ankara
‘ E-Spor 7 Online
1 Kick Box Kadm/Erkek 6 Balikesir
‘ Satrang 7 SIVAS
‘ Wushu Erkek 6 Sakarya
‘ Basketbol Kadin Siiper Lige Yiikselme 17 Antalya
‘ Korfbol Stperlig 20 Kitahya
‘ Badminton Kadin Bolgesel Lig 4 Malatya
‘ Badminton Erkek Bdlgesel Lig 4 Malatya
‘ Futbol Erkek Stper Lige Yikselme 27 Afyonkarahisar
‘ Hentbol Erkek Bolgesel Lig 14 Eskigehir
‘ Basketbol Kadin Bolgesel Lig 17 Zonguldak
‘ Basketbol Erkek Bolgesel Lig 20 Zonguldak
\ Futbol Erkek Bélgesel Lig 26 Karabiik
‘ Kis Sporlar1 Curling Erkek 5 Erzurum
‘ Kis Sporlar1 Snowboard Erkek 4 Erzurum
‘ Plaj Voleybolu Kadin 4 Antalya
‘ Hado 5 Istanbul
‘ Boks Kadin 3 Bayburt
‘ Plaj Hentbolu 13 Mugla
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Kocaeli Universitesi, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlhigi ile Genglik ve Spor Bakanligi
1 birliginde yiiriitiilen “Spor Dostu Kampiis” projesi kapsaminda “Spor Dostu Kampiis” ddiiliine
layik goriildii. Yiiksekogretim Kurulu ve Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan belirlenen 45
kriter cercevesinde yapilan degerlendirme sonucunda Kocaeli Universitesi, bu prestijli sertifikay1

almaya hak kazanan 47 universiteden biri oldu.

TCHIKINASHVILI RATI J e
52 3 7 e BRI 5
GEORGIA KOZAKOGLU OMER
74/ TURKIYE
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Gazanfer Bilge Acik ve Kapah Spor Tesisleri’nin Ev Sahipligi Yaptig1 Etkinlikler

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz
Agustos

Eylul

Ekim

Kasim

Arahk

Kuliip ve Serbest Ogrenci Salon Kullammlari: Tiyatro Kuliibii Salon Tahsisi, KOU Tip

Fakiiltesi Personeli Saha Tahsisi
Futsal A Milli Takim1 hazirlik maglar

Kuliip ve Serbest Ogrenci Salon Kullammlari: Tiyatro Kuliibii, KOU Tip Fakiiltesi

Personeli Saha Tahsisi
Korfbol Ligi Yiikselme Miisabakalar1

Kuliip ve Serbest Ogrenci Salon Kullammlari: Tiyatro Kuliibii, KOU Tip Fakiiltesi

Personeli Saha Tahsisi
Tip Fakiiltesi Personel Miisabakalari

Kuliip ve Serbest Ogrenci Salon Kullamimlari: Tiyatro Kuliibii, KOU Tip Fakiiltesi
Personeli Saha Tahsisi

2025 Bahar Senlikleri Ogrenci Futbol Miisabakalari

2025 Bahar Senlikleri Ogrenci Masa Tenisi Miisabakalar1

2025 Bahar Senlikleri Ogrenci Ayak Tenisi Miisabakalar1

2025 Korfbol Ligi Miisabakalar1

Kuliip ve Serbest Ogrenci Salon Kullammlari: Tiyatro Kuliibii, KOU Tip Fakiiltesi
Personeli Saha Tahsisi

Korfbol TGOSBF U19 Miisabakalari

Kuliip ve Serbest Ogrenci Salon Kullamimlari: Tiyatro Kuliibii, KOU Tip Fakiiltesi

Personeli Saha Tahsisi

Kuliip ve Serbest Ogrenci Salon Kullanimlari: KOU Tip Fakiiltesi Personeli Saha Tahsisi
Kuliip ve Serbest Ogrenci Salon Kullammlari: KOU Tip Fakiiltesi Personeli Saha Tahsisi

Kuliip ve Serbest Ogrenci Salon Kullammlari: KOU Tip Fakiiltesi Personeli Saha Tahsisi

Spor Dostu Kampiis Projesi Kapsaminda Personele Yonelik Saglikli Yasam icin Egzersiz
Etkinligi Diizenlendi

KOU Korumal: Futbol Erkek Takimi -Sakarya Universitesi Hazirlik Mag1 (90 Kisi)

Kuliip ve Serbest Ogrenci Salon Kullammlari: izmit Genglik ve Spor lge Miidiirliigiine
Ucretsiz Saha Tahsisi, Tiyatro Kuliibii Calisma Alani ve Depolama Alan1 Tahsisi, KOU Halk
Oyunlar1 ve Folklér Kuliibiine Calisma Alan1 Tahsisi, KOU Dans Kuliibiine Alan Tahsisi,
KKB Engelli ve Yasli Hizmetleri Sube Miidiirliigiiniin Engelli Bireylerin Tanilarmna Uygun
Spor Branslarina Yoénlendirilmesi Kapsaminda Goérme Engelliler GoalBall Calismalarina
Salon Tahsisi, KOU Tip Fakiiltesi Personeli Saha Tahsisi

KOU Korumal: Futbol Erkek Takimi -Sakarya Universitesi Hazirlik Mag1 (90 Kisi)

Kuliip ve Serbest Ogrenci Salon Kullammlari: KOU Tip Fakiiltesi Personeli Saha Tahsisi

Kuliip ve Serbest Ogrenci Salon Kullammlari: KOU Tip Fakiiltesi Personeli Saha Tahsisi
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Sosyal Hizmetler
Beslenme Hizmetleri

Universitemizin 14 yerleskesinde bulunan 23 6grenci ile 3 personel yemekhanesinde
ogle ve aksam yemegi hizmeti verilmekte olup, Aylik yemek menisi her ay Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi Web sayfasi iizerinden duyurulmaktadir.

2025 yilinda 469.185 6grenci ve 16.161 personel ve Teknik sartnamenin 9. Maddesi
geregince kiiltlirel faaliyetler kapsaminda (6grenci gezileri, sergi, seminer, konferans vb.) 2.141
kisi olmak iizere toplam 487.487 kisi yemek hizmetinden yararlanmustir. Universite Y&netim
Kurulunca, 5.000 6grenciye kadar verilmesi uygun goriilen yemek bursu ile 2025 yilinda burs
alan 6grencilere 72.706 adet yemek servisi yapilmistir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi beslenme hizmetleri, Rektorliigiimiiziin verdigi
yetki ile Universitemizin 14 yerleskesinde bulunan 23 &grenci ile 3 personel yemekhanesinin
isletme hijyeni, fiyat ve ¢alisma denetimini diizenli olarak yapmistir. Bu denetimler sonucunda;
personellere hijyen, liriin saklama ve depolama kosullar1 konusunda bilgi verilmistir. Hizmetin
tebligine uygun olarak iiretilen gida maddeleri ile saglikli ve hijyenik kosullarin siirekliliginin
saglanarak yiirtitiiliip yiiriitiilmedigi kontrol edilmistir.

Gida iiriinleri i¢in Isletme Kayit Belgesi veya Isletme Onay Belgesi ile Kalite Yonetim
Belgelerine sahip olan ham madde, yar1 mamul ve mamullerle yemek hizmetinin verilmesi
saglanmistir. Umuttepe merkez mutfakta iiretim ve isleyis her giin diizenli olarak, gida, gida ile
temas eden madde ve malzeme iiretim, isleme ve dagitimimin tiim asamalarmi kapsayan kanun,
gida kodeksi ve tebligleri dogrultusunda hazirlanmis olan yemek teknik sartnamesinde

belirtilen hususlar dikkate alinarak diger yerleskelerde bulunan yemekhanelerdeki isleyis 74

kez denetlenmistir.




Akilh Kart Hizmeti

Universitemizin 2024-2025 yili egitim-6gretim doneminde yeni kayit yaptiran yaklasik
5.000 6grencinin kampiis kartlar1 Ziraat Bankas1 tarafindan olusturulmus, 6grencilerin yiiz ylize
egitime baslamasi ile beraber akilli kart birimi tarafindan kampanya tanimlar1 yapilmistir. Yiiz
yiize egitimin baglamasiyla beraber ihtiyact olan 1.750 ogrenciye tekrar yemek bursu
saglanmigtir.

Universitemiz yerleskelerindeki yemekhanelerde kurulu bulunan 38 adet turnikenin
kontrollerinin (data ve enerji) gilinliik olarak yapilarak sorunsuz calismalar1 saglanmistir.

Sistemin gelistirilmesi i¢in ¢caligmalar devam etmektedir.

Havuz isletme Hizmetleri

3.450 m? alana sahip kapah yiizme havuzumuz 265 kisilik tribiine sahip olup, giinliik
ortalama 250-300 kisiye hizmet vermektedir. Icerisinde 25*16 boyutlarma da 2,20 m sabit
derinlikte yar1 olimpik yiizme havuzu, 16*6 boyutlarinda 1,30 m sabit derinlikte egitim havuzu
ve 2 adet sauna bulunmaktadir. Kocaeli Universitesi Kapali Yiizme havuzu egitim-6gretime
hizmet vermekle birlikte egitim disindaki saatlerde de Kocaeli halkina seans bazinda

kiralanmaktadir. 2024 yilinda havuz hizmetlerimizden toplamda 23.020 kisi yararlanmustir.

Kultur Hizmetleri
Ogrenci Kuliipleri Ust Kurulu (OKUK)

Ogrenci Kuliipleri Ust Kurulu, Universitemiz Senatosu'nun 12/10/2017 tarihli ve
2017/11 nolu toplantisinda alman 8 sira sayili karar ile Universitemiz Rektorliigiine bagl
kurulmustur. 2025 yili yilsonu itibariyle Universitemiz biinyesinde faaliyetlerine devam eden
175 6grenci kuliibli bulunmaktadir.

2025 Yilinda &grenci kuliipleri, asagidaki listede siralanan etkinlikler igin, OKUK ’ten

izin almis ve etkinliklerini gergeklestirmistir. Bu etkinliklerin listesi asagida sunulmustur:

Ogrenci Kiiliipleri Ust Kurulu 2025 Yih Etkinlik Takvimi

Muhendislik
2223222%35 Fakilltesi Prof.Dr. KIEIEEU
o Savag Ayberk Konferans Salonu

PITEK Ginleri

27.02.2025 Geng Ofis Satrang Kuliibii Satran¢ Turnuvasi

[lahiyat Fakilltesi Sohret Cengiz

eIz Konferans Salonu

Thya Kultibii Arapgay1 Dahil Ederek Ogrenmek
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25-26 Subat ' Prof.Dr. Savas Ayberk Konferans Savag Ayberk Konferans
2025 Salonu IEEE Kuliibl PITEK Giinleri
‘ 030200 | Fen Eaeblyat FarUeSTKONEIENS g1, Toplulugu Kulibi | KOUSAT 17 Daler Teorik i
Tip Fakiiltesinde, Miihendislik
Fakiiltesinde, Fen Edebiyat
Fakiltesinde, Mimarlik ve Tasarim
03.03.2025- Fakiiltesinde, Siyasal Bilgiler e
9 07.03.2025  Fakiltesinde, fletisim Fakiiltesinde, e St SERCRmTS]
Hukuk Fakiiltesinde,
Egitim Fakiiltesinde ve Sosyal
Tesisler Bolgesi
05.03.2025- Het'isim Fg!(UIteSinde, Yabanci o -
7 Diller Yuksekokulunda ve Iletisim Kuliibi Stant Caligmasi
06.03.2025 i o
Sosyal Tesisler Bélgesi
07.03.2025 Fen Edebiyat Fakiiltesi Konferans AKUT Kuliibii Deprem Blllnglgnq[rme Seminer
Salonu Etkinligi
‘ 09.03.2025 Kapal1 Yizme Havuzu Sualti Toplulugu Kulibii CMAS 1* Dalic1 Egitimi
Gl 11.03.2025 Siyasal Bilgiler Fekiltesi 212y o1 Bilimler Kulibi ‘Biirokrasi Zirvesi
Numarali Salon
11 ‘ 11.03.2025 Servettin Bilir Konferans Salonu Turk@;%%ae;?enhgl Oku-Yorum
‘H 12.03.2025 Hukuk Fakiiltesi Ombudsman Kuliibi Kadin Saver Olmak
“ 13.03.2025 Savas Ayberk Konferans Salonu KlmyaKDﬁ?[?;Ed1sl1g1 Miihendislikte Kadinlarm Giicil
| Fen Edebiyat Fakiltesi A Blok ] L D
‘ 13.03.2025 Derslik 2020A Matematik Kullibi Pi GUnii
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Lo L
15 19.03.2025 212 Nolu Konferans Uluslarara§1 Illllskller Bir Buyukelg_lnln Meslek
. Kulubi Deneyimleri
Salonu
19.03.2025- . - . N
‘ 20.03.2025 Savag Ayberk Konferans Salonu [sletme Kuliibil Kariyer Zirvesi
‘ 25.03.2025 Hoca Ahmegf;ﬁz' Konferans Biyoloji Kuliibii Diinya Su Gilni
Siyasal Bilgiler Fakilltesi 212 Uluslararast ligkiler . Co
‘ 26.03.2025 Nolu Konferans Salonu Kuliibi Diplomasi Etkinligi
Marmara . .
‘ 12.04.2025 Universitesi Dragos Kampilsil Yeni Nesil Ebeler Kulibi Ebefest
14.04.2025- Lo -
20 25.04.2025 Akademik Birimler Dans Kuliibil Stant ¢aligmast
21.04.2025- L , Atatiirkcii Diisiince Unides Projesi Kapsaminda
‘ 22042005 | Umutiepe Kamplst Geng Ofis Kulubg Yetkinlik Artirma Egitimi
Unides Projesi Kapsaminda
22 22.04.2025 Sosyal Tesisler Bolgesi Sifir Atk Kuliibd Atiktan Gelecege Sanat Tanitim
Calismasi
‘ 25.04.2025 Umuttepe Kampisii Geng Ofis Sifir Adk Kulibi S“rd“r“'Eb"gL'r:]'?r:;fiQe‘”e Bilinci
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25.04.2025-
26.04.2025- Kartepe Park Otel Endusﬂmﬂfﬁdﬁhgl Sektdre Buyiteg
27.04.2025
Kocaeli Universitesi Tip
o5 25.04.2025- Prof.Dr. Baki Komsuoglu Kiltir Fakultesi 12. KOUTBAT Ulusal Tip
26.04.2025 ve Kongre Merkezi Bilimsel Aragtirma Kongresi
Toplulugu
26 30.04.2025 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 212 Uluslararast {ligkiler Gog Hukuku Farklilagmus
o Nolu Konferans Salonu Kuliibi Uygulamalar ve Insan Haklar1
27 30.04.2025 Marshall Fabrikast Endustri Mihendisligi Teknik gezi
Kulibi
siyasal Bilgiler Siyaset Feli/eefem Kulibi
28 02.05.2025 Fakiltesi 212 Nolu Konferans S Diplomasi Zirvesi
Uluslararast [liskiler
Salonu o
Kulibi
Savas Finans ve Gelisim Lo
& 06.05.2025 Ayberk Konferans Salonu Kulubi Btk Zirvesi

30 08.05.2025

sl

Saglik Kiltur ve Spor Daire
Baskanligi Etkinlik Alani

Ldsev Kuluibii

Losev Farkindalik Soleni

Prof.Dr. Baki Komsuoglu Kultir

Dis Hekimligi Fakiiltesi

31 03.05.2025 ve Kongre Kulilbil 3. Ulusal Ogrenci Sempozyumu
Merkezi
Kiurik Tabaklardan Bardak
05.05.2025 Umuttepe Kampiisti Geng Ofis Sifir Atik Kuliibi Althgi Yapimive Dip
Camurundan Seramik Atolyesi
Siyasal BilgilerFakiltesi 212 nolu - _ Tiirk Diinyas1 ve
‘ 05.05.2025 Salonu Turkoloji Kulibt Cografyadaki Geligmeler
05.05.2025- 5
34 06.05.2025- Sosyal Tesisler Bolgesi Doga Vegﬁ{l\j/gg Dostlan stant calismast
07.05.2025
Prof.Dr. Baki Komsuoglu Kultiir - Tea Talk ve Miilakat Simtilasyonu
= 06.05.2025 ve Kongre Merkezi Akdeniz ve IEE Kultbi Etkinligi
Karadeniz Salonlan
‘ 07.05.2025 Glzel SanatlarFakiiltesi Sifir Atik Kuliibii stant calismast
[lahiyat Fakiiltesi SohretCengiz : . R
‘ 07.05.2025 Konferans Salonu Ihya Kullibi Kitap Uzerine Soylesi
38 ‘ 07.05.2025 Savas AyberkKonferans Salonu Bilgisayar Kuliibi Techtalk Ekstra
39 ‘ 08.05.2025 SavasAyberk Konferans Salonu Makmil\fﬁ]hgaldsmgl Fark Yaratan Mihendisler
12.05.2025- . Otomotiv Mihendsiligi L
n” 13.05.2025 Farabi Konferans Salonu Kuliibii Otomotiv Zirvesi
SiyasalBilgiler Fakiiltesi 212 Nolu Uluslararast ligkiler Son Kiiresel Gelismeler ve
‘ 14.052025 Konferans Salonu Kultbi Tlrkiye
42 ‘ 03.05.2025 Geng Ofis Sifir Atik Kulibi Kumas Atiklari Sanata Doniisiiyor
43 07.05.2025- Gizel Sanatlar Fakilltesi, Sosyal Bilim Kurgu ve Fantastik stant calismast
08.05.2025 Tesisler Bélgesi KurguKulibi galismas
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Turklye Cumhuriyeti
08.05.2025 HukukFakiiltesi Ataturkgu Disiince Anayasalarinda Ulusal Egemenlik
Kuliibi
ve Laiklik
‘ 12.05.2025 Sosyal Tesisler Bélgesi Sosyal Politika Kulibi stant ¢alismasi
Saglik Kiiltur ve Spor Daire .
N CizgiRomanve - .
12.05.2025 Baskanlig1 Etkinlik Animasyon Kuliibi KOUCON'25
Alani
-‘ 13052025 | Anadolulsuzu Otomotiv Fabrikast | 0 hiorer Teknik Gezi
Fen Edebiyat Fakiiltesi B Blok Fizik Kuliibti ve QSB
‘ 15.052025 Konferans Salonu KocaeliKulibi OELs
15.05.2025 Siyasal Bilgiler Fakiltesi 212 Nolu Uluslarara§1 I.1.1sk11er Mavi Vatan ve Tiirkiye
Konferans Salonu Kultbu
17.05.2025 KoczeliUniversitesi Goleti Sifir Atk Kulib Doga Yiirliytiti ve Dontistim
Etkinligi
Egitim Fakiiltesi Servettin Bilir Sinif Ogretmenligi ant
‘ 20.05.2025 Konferans Salonu Kuliibii Sezer Ortadag Soylesi
‘ 22.05.2025 Savas Ayberk Konferans Salonu | CIGRE Ogrenci Kulibi = Kuliip Tanitim ve Agilis Etkinligi
‘ 20.05.2025 SavagAyberk Konferans Salonu Muhelz(lijllsu?)t[e]ymler Tecribe Konuguyor
S 16.05.2025 Geng Ofis So ol | AR [ Vg
Atélyesi
S5 21052025 Fuga Mobilya Endistri Muhendisligi Teknik Gezi
Kulibi
23.05.2025- o AT g oo . -
24.05.2025- Gimis flkokulu Givil Denizfi  ENOUSty Milendistif Koy Okuluna Kitiphane Kurma
25.05.2025 el
‘ 31.05.2025 Medipol Umvers!.t &l Kavacik Yeni Nesil Ebeler Kulibi Ebefest
Kamps
Teknoloji Fakiiltesi - R
‘ 28.05.2025 Farabi Konferans Salonu Ekonomi Kullbu g il SR o
28.05.2025- L P TR | Bagimhlikla Micadelede Genglik
‘ 29.05.2025 Selguk tiniversitesi Tip Fakltesi Stirekli Geligim Kulibi ve Spor Faaliyetlerinin Onemi
Prof.Dr. Baki Komsuoglu Kiltir ve N
- . Atatiirkcl Diistince Deprem ve
27.05.2025 Kongre Merkezi Akdeniz Kuliibi At B

Konferans Salonu

61 ‘ 03.06.2025 Savas Ayberk Konferans Salonu Elektrik Miihendisligi Amatér Telsizciligi Merhaba

EREIEE

Kulibi Etkinligi
Dip Camurundan Sanata
62 08.06.2025 DegirmendereSahil Sifir Atk Kulibi SeramikAtélyesi ve Tleri
Doniigiim Atolyeleri
Meslek Yiiksekokullarinda
63 15.09.2025- , Denizcilik Fakiiltesinde, Dis Akademik Kariyer Stant Calismast
19.09.2025 | HekimligiFakiiltesinde ve Mimarlik Kuliibii Hmas
ve Tasarim Fakilltesinde
20.09.2025 TutinciftlikSahil Sifir Atk Kulibi ol SR EL G i

Atolyeleri
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Salonunda

23.09.2025- - Ogrenci Kultipleri |
24.09.2025- Tamtim Giinleri / Sks Etkinlik
25.09.2025 Alani
Prof.Dr. Baki Komsuoglu Kiiltir Kocaeli
ve Kongre Merkezi Korfez UniversitesiFenerbahgel
29.09.2025 Salonunda iler Kullbu TanismaToplantist
Tip Fakiiltesinde, Miihendislik
Fakultesinde, Fen
EdebiyatFakiiltesinde, Mimarlik ve
29.09.2025- Tasarim Fakiiltesinde, Giizel -
0 03102025 Sanatlar Fakilltesinde, Yabanci Suala Toplulugu Stant galismast
DillerYiksekokulunda, Teknoloji
Fakiiltesinde ve Sosyal Tesisler
Bolgesi
ﬂ‘ 02.10.2025 FarabiKonferans Salonunda Biomet Kuliibi "Tanisma Toplantis1”
Prof. Dr. Savas AYBERK Konferans | Enduistri Mithendisligi A
69 30.10.2025 STk Kuliibil Tamitim Semineri
08.10.2025 | [rof-Dr.Sava AYBERK Konferans | \eep o\ iy Lokal Kongre

‘ 07.10.2025

Ok

TeknolojiFakiiltesinde

Can Saghg Kulibii

kullp tanitimi ve stant ¢alismasi

‘ 07.10.2025

2|

Sosyal TesislerBolgesi ile A Kapist
arasinda

Yeniler Kuliibii

Gazze igin Yiriyis

‘ 11.10.2025 Hali¢ Kongre Merkezi Matematik Kullbd Tiirkiye Inovation Week"
10.11.2025 . e
24 17.11.2025- Pr?/fé DKgnBZk':AI;?(I:ZSiuX%Ieﬁgltur Mavi Kelebekler 'Cocuk Thmal ve Istismarima Karst
24.11.2025- gS | q CocuklariKoruma Kuliibl Farkindalik Egitimi"
31.11.2025 alonunaa

‘ 09.10.2025

FarabiKonferans Salonunda

Biomet Kuliibi

"Biomedia Semineri"

Saglk Bilimleri Kocaeli Universitesi Yeni
09.10.2025 Fakiiltesi Fuaye Alami ve Konferans - o stant galigmast
. NesilEbeler Kulubi
Salonu'nda
77 14.10.2025 RNl e R el Fizik Kuliib 'Hesap Makinesi Ogrenme"
Salonda
13.10.2025- Fen Edebiyat Fakilltesi B Blok . W 1 .
78 ‘ 17.10.2025 Konferans Salonunda Sualti Toplulugu Koiisat 1¥Dalic1 Teorik Egitimi
Turkisch Teknik Tiirk Hava Mihendis Beyinler . .
79 ‘ 23.10.2025 Yollarmna Kuliibi Teknik Gezi
15.10.2025 Siyasal Bilgile_r Fakiltesi Uluslarara§1 1.1.iskiler "Hayat Ver Hayat_BuI" Fidan
Bahgesinde Kultbi Ekimi
CMAS 1* Dalici
81 15.10.2025- Kapali Yiizme Havuzunda Havuz Suali Toplulus Egitimlerinde anlatilmak Uzere
18.10.2025 Egitimi ualtl Topluiugu video cekimi, CMAS 1* Dalict

Egitimi vermek
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Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi, Tip Fakiiltesinde Tip

20.10.2025- Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiltesi,
22.10.2025- Spor Bilimleri Fakiltesi, ilahiyat
23.10.2025- Fakiiltesi, Hukuk Fakltesi, Fen . o "
82 24.10.2025 Edebiyat Fakilltesi, Edebiyat Losev Kuliibi Kuliip Tanitim Standi Calismasi
27.10.2025- Fakultesi, Mihendislik Fakiltesi,
31.10.2025 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, fletisim
Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi ve
Sosyal Tesisler Bolgesinde
20.10.2025- . . -
‘ 2910.202 Umuttepe yemekhane 6nii Elektronik sporlar kulibi Stant ¢alismas1
. . L Siyasal Bilgiler
M‘ 20.10.2025 Finans ve Gelisim Kuliibii Fakiiltesi 212 Nolu Salon Move Workshop
85 22.10.2025 FarabiKonferans Salonunda Yapay zeka kulib(i Yapay zekave goruntii isleme
konferansi
‘ 22.10.2025 Savas Ayberk Salonu Ekonomi Kuliibi Kariyer planlamasi konferansi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi . - S
‘ 24.10.2025 Bahgesinde Siyaset felsefesi kuliibil Kamuda kariyer soylesileri
Sl 27.10.2025 Arcelik Gebze fabrikast B il el teknik gezi
Kultbi
‘M‘ 30.10.2025 Saglik bilimleri fakiiltesi Yeni nesil ebeler kulibi Meme kanseri farkindalik ay1
30.10.2025 e G e E) e o Y tarih kulibii Tuncer Baykara anilari
Salonda
31.10.2025-
91 01.11.2025- hukuk fak(iltesi Ombudsman kulGbu Birlesmis milletler similasyonu
02.11.2025
‘ 04.11.2025 Miihendislik failtesi b Yapay zeka kulibi Dijital doniisiim semineri
‘ 06.11.2025 Kocaeli Uiniversite hastanesi Yeni nesil ebeler kuliibd | Lésemili gocuklar haftasi etkinligi
Siyasal Bilgiler Fakultesi " PR e
‘ 06.11.2025 Bahgesinde Sosyal politika kuliibl | Is bulma ve cv hazirlama egitimi
‘ 06.11.2025 Istanbul basin miizesi Tletisim kultibti gezi
96 06.11.2025 Erdemir celik servisi Gebze Bt M?he..ndIShgl teknik gezi
Kuliibi
0 08.11.2025 Anitkabir Elektronik ve Atatirki Anma
" Haberlesme KullbUl
10.11.2025- . . - . -
ﬂn 11.11.2025 Umuttepe yemekhane oni Miinazara kuliibl kultp tanitim kulibii
13.11.2025 Fen Edebiyat Fakiltesi 1015 nolu tarih kuliibii hacivat ka_ragbz"nedt_en _t')ld[lruld[]
Salonda film gdsterimi
100 ‘ 25.11.2025 hukuk fakiiltesi Ombudsman kulbti LSt yénehl;;d:ﬁﬂe GG
101 ‘ 01.12.2025 Isletme Fakiiltesi Giris Kati Isletme Kuliibii STANT
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T T

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 212

ULuslararas ligkiler

Konferans Salonu

b2 Numarali Salon Kultbi (ONAERAS
1 03122025 Yemekhane Yolu Uzer Akademik Kariyer Etkinlik
Kultbi
104 ‘ 03.12.2025 Yemekhane Yolu Uzeri Akad}inlllllaklﬁ flyer Duvar Boyama Calismasi
105 ‘ 03.12.2025 IKTT Gebze Fabrikasi Geng inovasyon Kulibi TEKNIK GEZi
Baki Komguoglu Komsuoglu Miihendis Beyinler
G ‘ LAY Konferans Merkezi Akdeniz Salonu Kulubi NONFZRANE
107 03.12.2025 Sosyal Tesisler Meydan Akademllf Kgnyer Parkuru Kurma
Kulibi
108 03.12.2025 NIAK Futbol ve Voleybol Akademllf K_grlyer ¥ At
Turnuvasi Kulubu
‘ 04.12.2025 Tletisim Fakiiltesi D8 Amfisi {letisim Empati Kuliibii | Seminer Tanitimi Afis Asilimi
110 ‘ 04.12.2025 Yemekhane Yolu Uzeri IsLetme Kuliibii Stant Calismasi
1l 05122025 | BekiKomsuodluRongreMerkezi o iy Etkinlik Tanitim:
Korfez Salonu
112 ‘ 08.12.2025 Muhendislik Fakiiltesi Amfisinde Bilgisayar Kulubii Konferans
113 09.12.2025 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 212 Blokzincir Tekpolopm Konferans
Numarah Salon Kulubi
114 ‘ 11.12.2025 Sosyal Tesisler Geng Ofis Binas1 | Siyaset Felsefesi Kuliibi Toplantt
5 12122025  DakiKomsuogluKongre Merkeri Sinema Kulibil Sinema Gosterimi
Akdeniz Salonu
Baki Komsuoglu Kongre Merkezi Miihendis Beyinler .
116 ‘ 12.12.2025 Akdeniz Salonu Kuliibil Akademi Cay1 Konferansi
117 ‘ 13.12.2025 Eylem Apaydin Amfisi Ideal Hukuk Kuliibi Etkinlik
118 ‘ 15.12.2025 Sosyal Tesisler Meydant Akadf('L“I'.‘m'f[?“yer Cay Gilni Etkinligi
119 ‘ 15.12.2025 Sosyal Tesisler Meydani Masa Tenisi Kuliibii Stant Caligmasi
Miuhendislik Fakiltesi Savas Elektronik ve
120 ‘ 15.12.2025 Ayberk Konferans Salon Haberlesme Kuliibi- Konferans Tamitimi Afig Asilimi
121 15.12.2025 Siyasal Bilgiler Fakiltesi 212 Ekonomi Kulibii Konferans
Numarali Salon
122 ‘ 18.12.2025 60 B L e (sl Tarih Kulubii Konferans
Konferans
123 ‘ 18.12.2025 Baki komsuoglu Konferans Salonu Isletme Kuliibi Odiil Toreni
124 ‘ 20.12.2025 Hukuk Fakiiltesi Dersliginde Miinazara Kuliibi Miinazara Yarigmast
125 ‘ 22.12.2025 Yabanci diller siyaset felsefesi stant
126 ‘ 22.12.2025 shell derince fabrikast EMK teknik
127 ‘ 22.12.2025 Fen ve Edebiyat Fakiltesi B Blok Tarih Kullb konferans
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Ogrenci Kuliipleri

Ogrenci Kuliipleri

H Cizgi Roman ve Animasyon Kulubu
Dans Kulubu

Halk Danslar1 ve Folklor Kulubu
Muzik Kulubu

Rock Kulubu

Sinema Kulubu

Tiyatro Kulubu

Capoeira Kuliibi

Fotograf Kuliibii

Sanat Durag1 Kuliibii

Cagdas Dans Tiyatrosu Kuliibii

Sanat KulUpleri

Ahbap Kulubu

Akademik Kariyer Kulubu

Akut Ogrenci Kulubu

Ataturkcu Dusunce Kulubu
Avrasya Kultur-Sanat Kulubu
Cevre Kulubu

Damla Genglik Kulubu

Doga ve Hayvan Dostlari Kulubu
Elektronik ve Haberlesme Kulubu
Sosyal Kulipler Geng Yesilay Kulubu

lyilik ve Degerler Kulubu
Karamursel Myo Ogrenci Kulubu
Erasmus Kulubu

Gene Girisimciler Kulubii

Geng lyilik Kulubu

Gen¢ Kadem Kulubu

Geng Kisisel Gelisim Kulubu
Geng Tema Kulubu

Geng Yervuzu Doktorlari
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Ogrenci Kuliipleri

Liderlik Kulubu

Losev Kulubu

Mavi Kelebek Cocuklari Koruma Kulubu
Minval Genflik Kulubu

Sosyal Hizmet Kulubu

Sosyal Medya Kulubu

Turk Kizilay Kulubu

Sifir Atik Kulubu

Minval Gengclik Kuliibu

Alternatif Gelisim Kuliibii

Anda Kuliibi

Bagimlilikla Miicadele ve Rehabilitasyon Kuliibi
Cagdas Universitelilier Kultibi
Cagdas Yasam Kuliibii

Cevre Kuliibi

Fikir Kulubu

Geng Akademi Kuliibi

Gezi ve Turizm Kulubi

Gonul Elgilerim Kulubu

Gonulli Hekimler Kuliibu

Hayalleri Konusma Kuliibii

Tletisim Kuliibii

Itfaiyecilik Kuliibii

Kanope Kuliibi

Sosyal Kullpler Kdltir Sanat ve Arastirmalar Kulubu
Kiresel Genclik Kuliibi

Orta Duinya ve Fantastik Evrenler Kullbi
Ogrenen Organizasyon Kuliibii

Tiirk Diinyasi Ve Arastirma Kuliibii
Uluslararast Ogrenci Kuliibii
Yedihilal Kulubi

Yeniler Kultibi

Bilgi ve Degerler Kuliibii

Felsefe Kullib

Insan Haklar1 Kuliibii

Minval Genclik Kuliibi

Siirekli Gelisim Kuliibii
Dezenformasyonla Miicadele Kuliibu
Yelken Kulibi

Uni TS Kocaeli Kuliibii

Universiteli Antalyasporlular Kultibi
Universiteli Galatasaraylilar Kuliibii
Universiteli Kocaelisporlular Kuliibii
Motor Sporlular1 Kuliibii

Spor ve Rekreasyon Kuliibi

Sualti Toplulugu Kuliibii

Tenis Kulubi

Kis Sporlar1 Kuliibii

Fenerbahceliler Kuliibii
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Ogrenci Kuliipleri

Geleneksel Spor Kulibi

Bayrak Futbolii Kullb

Cagdas Dans Kuliibii

Dagcilik ve Doga Sporlar1 Kuliibii
Erasmus Kuluibi

Elektronik Sporlar Kuliibi

Sosyal Kulipler

Arkeoloji Kulubu

Barbaros Denizcilik Fakultesi Ogrenci Kulubu
Biomet Kulubu

Egitim Fakultesi Kulubu

Ekonomi Kulubu

Elektrik Muhendisligi Kulubu
Elektrikli Araclar Kulubu

Endustri Muhendisligi Kulubu

Enerji Sistemleri Muhendisligi Kulubu
Finans ve Geli§im Kulubu

Fizik Kulubu

Gastronomi Kulubu

Harita Muhendisligi Kulubu

Tip Fakiiltesi Bilimsel Arastirmalar Kuliibii
Ziraat Fakultesi ve Strdarulebilirlik Kultbu
Halkla fliskiler ve Tanitim Kuliibii
Can Saghgi Kuliibii

Cigre Kulubu

Aero Kol Kuliibi

leee Ogrenci Kulubu

Ideal Hukuk Kulubu

llahiyat Kulubu

Kalite Kulubu

Kariyer ve Danismanlik Kulubu
Kimya Kulubu

Makine Muhendisligi Kulubu
Malzeme Muhendisligi Kulubu
Matematik Kulubu

Matematiksel Dusinme Kulu
Mekatronik Muhendisligi Kulubu
Meta Kulubu

Mimarlikta Sayisal Tasarim Kulubu
Muhendis Beyinler Kulubu
Ombudsman Kulubu

Otomotiv Muhendisligi Kulubu
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Kulubu
Siyasal Bilimler Kulubu

Siyaset Felsefesi Kulubu

Turkce Ogretmenligi Kulubu

Yeni Nesil Ebeler Kulubu

Dis Hekimligi Fakiiltesi Kuliibi
Google Gelistirici Ogrenci Kuliibii
Ingilizce Konusma Kuliibii

Mesleki Egitim Kuliipleri
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Yonetisim Kuliibii

Akademik Gorev Glicii Kullibu

Emsa Kulibi

Kocaeli Tip Ogrencileri Birligi Kuliibii
Sinif Ogretmenligi Kuliibii

Tasarmm Ve Iletisim Kuliibii

Toz Metalurjisi ve Eklemeli Imalat Kuliibii
Bilgisayar Kuliibu

Bilim Kurgu ve Fantastik Kurgu Kulubu
Edebiyat Kulubu

Turkge Toplulugu Kulubu

Miinazara Kulubu

Turk Halk Bilimi Kuliibi

Bat1 Dilleri ve Edebiyat Kuliibi

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Kuliibii

Arge ve Inovasyon Kulubu
Biyoloji Kulubu

Blokzincir Teknolojisi Kulubu
Robot Savaslari Kulubu
Teknoloji Takimlari Kulubu
Yapay Zeka Kulubu

Yazilim Kulubu

Bilgi Kuluibu

Bilisim Teknolojileri Kuliibl
Kok Hiicre Bilimsel Arastirma Kuliibii
Robotik Kulibu

Saglik Bilimi Arastirma Kuliibii

Tiirk Halk Miizigi Korosu

Kocaeli Universitesi Tiirk Halk Miizigi Korusu 75 kisilik ekibiyle (10 8grenci, 25 idari
personel, 12 akademik personel, 13 saz heyeti), 2025 yilinda Prof. Dr. Baki KOMSUOGLU
Kongre ve Kiiltiir Merkezinde 3 Konser, Kandira Meslek Yiiksekokulu 1 Konser, Golciik
Meslek Yuksekokulu 1 Konser, Karamirsel Meslek Yiksekokulu 1 Konser ve Hereke
Yerleskesi 1 Konser, Siileyman Demirel Kiiltiir Merkezi’nde halka ve 6grencilerimize agik 1

konser, Yalova Universitesi’nde 1 olmak iizere toplam 9 konser vermistir.

klyemlz lcﬂl eQ lt‘ox
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Busenur Eima
Faste

First Prize

Certificate

Kocaeli Universitesi Devlet Konservatuvart Miizik Boliimii dgrencilerimiz, diinyanm farkli
iilkelerinden geng yeteneklerin katilm sagladigi “Golden Prestige International Music

Competition”da iki birincilik 6diilii kazanmistir.

CERTIFICATI
OF ACHIVEMENT

-; 'on renl Lg ,( alemale

ola / Emerging Talents

3
=2

= \f az Sicak

¥

COMPETITION
WINNER

CLASSICAL
MUSIC AWARDS

’.; , 1< WORLD
T

2028 Seomon 3

Kocaeli Universitesi Devlet Konservatuvart Keman Sanat Dali 7. Simf 6grencimiz Elif Naz
Sicak, uluslararasi diizeyde prestijli miizik yarigmalarindan biri olan World Classical Music
Awards’ta 2025 Season 2 kapsaminda diizenlenen yarismada, kendi yas kategorisinde “Gold

Prize (Altin Odiil)” kazanmaya hak kazand.
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Kalite Hizmetleri

Kalite Koordinasyon Birimi, Universitemiz Senatosu’nun 02/07/2018 tarihli ve 2018/8
sayili toplantisinda alinan 23 sira sayili karar ile kurulmustur. Birim; tiniversitemizde kalite
giivencesi sisteminin etkin ve siirdiiriilebilir bicimde isletilmesini teminen, kalite gelistirme,
kurumsal i¢ degerlendirme ve dis degerlendirme siireglerine iliskin faaliyetlerin planlanmas,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi gorevlerini yiiriitmektedir. Bu ¢aligmalar,
iiniversitenin stratejik plan amag¢ ve hedefleriyle uyumlu olarak gergeklestirilmekte; Kocaeli
Universitesi Kalite Komisyonu ve ana siirec komisyonlar1 ile koordinasyon icinde
strdurtlmektedir.

Birim, dniversite genelinde kalite kiiltiiriinlin yaygmlastirilmasi, siireglerin etkin
yonetilmesi ve siirekli iyilestirme faaliyetlerinin koordinasyonu amaciyla stratejik bir yap1
olarak organize edilmistir. Bu yapi1; merkezi koordinasyon yaklasimi ile akademik ve idari
birimler diizeyindeki uygulamalar1 biitlinlestiren, katilimec1 ve dinamik bir yonetisim modeli
uzerine kuruludur.

Birimin en Onemli yapisal unsurlarindan biri, Giniversitenin tiim akademik ve idari
birimlerine yayilmis olan Birim ve Boliim Kalite Elgileri agidir. Kalite Koordinasyon Birimi
koordinasyonunda gorev yapan bu elgiler, birimimiz ile kendi birimleri arasinda etkin bir
iletisim ve 1is birligi mekanizmas1 olusturmaktadir. Kalite Yonergesi’nin 25. ve 26.
maddelerinde tanimlandig1 iizere Kalite Elgileri; birimlerinde yiiriitiilen kalite gelistirme
calismalarina destek vermekte, iyilestirme faaliyetleri ve performans gdostergelerine iligkin
verilerin Kalite YoOnetim Bilgi Sistemi’ne (KOUKYBS) girilmesini saglamakta ve Kalite
Komisyonu tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin hazirlanarak Birimimize iletilmesinde
aktif rol almaktadir. Bu organizasyonel yapi1 sayesinde kalite siirecleri, yalnizca hiyerarsik bir
yap1 icerisinde degil, liniversite geneline yayilan katilimct ve siirdiiriilebilir bir mekanizma ile
yonetilmektedir. Kalite Koordinasyon Birimi’nin bu yapisi, teknolojik altyap: ve dijital kalite
yonetim sistemleri ile desteklenerek kalite siireclerinin etkinligi ve verimliligi artirilmaktadir.

Rektor
(Kalite Komisyonu Bagkan)

Kalite Koordinasyon
Birimi Yoneticisi

2 Yoneticl
Yardimcisi

Ofis Personeli

I

F (Bz‘(’:d:z:';'k’::f’tfl')‘ ] Sgrenci Kalite Elgileri J
I | |

D}(jCJ(:]‘(:)C) o s | o | Foie o | Yo | o |
[: [:\[ZC][:C)Q (G | G | G ) G ) oGNS ) ; GHD )  GHND b GHED
e T | S || | ) ) Y D | L

I [ R )

| Universite genelinde 91 Birim ve ]
200+ Kalite Elgisi ile glugli ag yapisi.
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Teknolji ve Bilisim Altyapisi
Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KOUKYBS)

Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KOUKYBS), Kocaeli Universitesi’nin kalite
giivence sistemine iligkin tiim siireglerin dijital ortamda biitlinciil, izlenebilir ve
stirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla gelistirilen, iiniversitemize 6zgu
web tabanli ve modiiler bir yazilim platformudur. Sistem; egitim-0gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yOnetisim ana siireglerine iligkin kalite standartlarinin
izlenmesi, performans gostergelerinin takip edilmesi, kanitlarmn kayit altma almmasi ve
iyilestirme faaliyetlerinin  PUKO (Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) déngisii

cercevesinde yiiriitiilmesine imkan tanimaktadir.

Talep Yonetim Sistemi (KYS)

Kocaeli Universitesi’nin kalite odakl yonetisim anlayisini1 desteklemek amaciyla
2019 yilinda hayata gecirilmis olup, Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan yonetilen, i¢ ve
dis paydaslarin kalite giivence siireclerine katilimini saglayan web tabanli bir dijital
platformdur. Sistem; 6grenciler, akademik ve idari personel ile dis paydaslarm {iniversiteye
iligkin goriis ve taleplerini merkezi bir yapi1 lizerinden iletmelerine imkan tanimaktadir.

Talep YoOnetim Sistemi araciligiyla paydaslar; oneri, istek, sikdyet, memnuniyet
ve bilgi talebi bagliklar1 altinda geri bildirimde bulunabilmektedir. Sisteme iletilen talepler,
iiniversite genelinde 90’m lizerinde akademik ve idari birim ile 200’iin lizerinde Birim
Kalite Elgisi tarafindan takip edilmekte, degerlendirilmekte ve cevaplandirilmaktadir. Bu
yap1 sayesinde geri bildirimler ilgili birimlere yonlendirilerek kayit altima alinmakta,
izlenmekte ve sonug¢landirilmaktadir. Sistemden elde edilen veriler, kalite glivence sistemi
kapsaminda yiiriitiilen izleme, degerlendirme ve iyilestirme calismalarinda girdi olarak
kullanilmakta; Birim ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarmin hazirlanmasma kanit
olusturmaktadir. Bu yOniiyle Talep YOnetim Sistemi, siirekli iyilestirme anlayisini

destekleyen 6nemli bir geri bildirim ve yonetisim aracidir.

Paydaslarin Sesi: Talep Yonetim Sistemi (KYS)
Hizh, Seffaf ve Céziim Odakl iletisim

28.166 290,12 2,19 Gun

Toplam Talep (2019-2025) Zamaninda C6z4m Orani Ortalama Tamamlanma Sdresi

“Memnuniyet ve 6neri kategorilerindeki artis, sistemin sadece sikayet
degil, gelisim araci olarak kullanildigini gésterir”
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KYS- Talep Yonetim Sistemi Yillara Gore Talep Sayilar

Memnuniyet
Bilgi Talebi
Terminde
Tamamlanan
Terminde
Tamamlanmayan
Terminde
Tamamlanan %
Terminde
Tamamlanmayan %

Ort. Tamamlama

2019 ‘ 260 57 415 282 | 1.034 3,44 | 851 183 82,30 17,70

2020 ‘ 1.207 | 134 5908 | 24 | 2560 | 9.833 | 155 | 9.385 | 448 95,44 4,56
2021 ‘ 645 37 5372 | 35 | 2871 8960 151 | 8553 407 95,46 4,54
2022 ‘ 498 40 1502 | 31 | 1.005 | 3.076 | 3,18 | 2.496 | 580 81,14 18,86
2023 ‘ 499 36 1.137 18 589 | 2279 | 3,67 | 1.778 @ 501 78,02 21,98
2024 ‘ 372 50 772 27 423 | 1.644 | 3,78 | 1.250 | 394 76,03 23,91
2025 391 376 | 1.340 | 3,55 | 1.070 = 270 79,85 20,15

!!

Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KOUKYBS) Modulleri
KOUKYRBS, kalite giivence sisteminin tiim bilesenlerini kapsayacak sekilde

modler bir yap1 lizerine kurulmustur. Sistem biinyesinde yer alan baslica modiiller ve temel

kullanim amaglar1 asagida 6zetlenmistir:

Butuncul Bakis Acgisi ve Moduler Yapi

: t tejlk Plan d

______ |ylle$t|rlcl
Verl Toplama Faaliyet
4&} /_ | Modali

Kalite Yo

Bilgi Sistemi
(Ko% — ‘
34 | Anket ve :
is Birligi Takip - | Ogrenci Kalite -

Modula i Komisyonlari

: BIDR ve KiDR d
= Mod(illerl

Veri Toplama Moduli: Bu modil, tniversitenin akademik ve idari birimlerinden kurumsal
verilerin merkezi olarak toplanmasini saglar. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yOnetisim siireglerine dair 150'nin iizerinde gosterge bu platform
iizerinden takip edilir. Modiil, gostergeleri "Kanitl" ve "Kanitsiz" olarak ikiye ayirir. Kanith
gostergeler i¢in ilgili verilerin yani sira kanitlayici belgelerin (etkinlik raporlari, proje
ciktilar1 vb.) sisteme yiiklenmesi zorunludur. Bu 6zellik, toplanan verilerin giivenilirligini ve

dogrulanabilirligini 6nemli dl¢lide artirir.
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Strateji Plan Modulii: Universitenin stratejik planinda yer alan hedeflerin ve performans
gostergelerinin yonetilmesi ve izlenmesi igin tasarlanmistir. Bu modiil araciligiyla, stratejik
hedeflere iligkin performans gostergeleri ilgili birimlere atanir. Birimler, yilda iki kez (6
aylik periyotlarla) bu gostergelere iliskin verileri sisteme girer. ilk 6 ayin sonunda izleme,
yilsonunda ise nihai degerlendirme yapilir. Bu sayede, iiniversitenin stratejik hedeflere

ulagma diizeyi sistematik olarak takip edilir.

Birim Anahtar Performans Gosterge Moddli: Stratejik plan disinda kalan, kalite ve ana
stire¢ komisyonlar: tarafindan belirlenen birimlere 6zgii anahtar performans gdstergelerinin

izlenmesini ve raporlanmasini saglar.

Is Birligi Takip Modiilii: Universitenin ulusal ve uluslararas1 diizeyde yaptig1 tiim is birligi
protokollerinin sistematik olarak kaydedilmesi, arsivlenmesi ve raporlanmasini saglar.
Protokol tiirii, taraf kurum bilgileri, baslangic-bitis tarihleri ve ilgili belgeler (PDF
formatinda) sisteme girilir. Bu modiil, kurumsal hafizay1 giiclendirir, stratejik ortaklik

yOnetimini kolaylastirir ve is birligi siireglerinde seffaflik saglar.

Iyilestirici Faaliyet Modiilii: Bu modiil, iiniversitenin siirekli iyilestirme dongiisiinii
yoneten merkezi sistemdir. Anketler, i¢/dis denetimler, paydas geri bildirimleri (KYS-Talep
Yonetim Sistemi, Universitenin genel talep ve geri bildirim yonetimi platformu) ve
performans degerlendirmeleri gibi c¢esitli kaynaklardan tespit edilen uygunsuzluklar ve
gelisime agik alanlar bu modile kaydedilir. Her bir uygunsuzluk icin neden analizi, énerilen
¢Ozuimler, yapilan islemler ve sonuglar belgelenir, boylece PUKO déngiisii etkin bir sekilde

isletilir.

Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BiDR) Modiili: Birimlerin yillik 6z
degerlendirmelerini yapmalarint ve raporlamalarim1 saglayan giiclii bir aractir. Raporlama
yapis1, A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite, B. Egitim ve Ogretim, C. Arastirma ve Gelistirme
ve D. Toplumsal Katk1 olmak {izere dort ana baslik altinda toplanmustir. Bu yapi, YOKAK
standartlariyla uyumlu 14 6lgiit ve 46 alt 6lgiit gergevesinde detaylandirilmistir. Birimler, bu
basliklar altindaki Olciitlere gore kendi giiglii yonlerini ve gelisime acik alanlarini
kanitlariyla birlikte sisteme girer. Bu modiil, iyilestirme siire¢lerine dogrudan veri saglar ve

birim diizeyinde kalite sahipligini tesvik eder.
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Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Modiilii:
Universitenin ~ yillik  kurumsal 6z degerlendirme raporunun |[¢
hazirlandig1 st diizey bir modildiir. Tim birimlerden gelen |

verileri, BIDR raporlarmi ve performans gdstergelerini bir araya

getirerek kurumun batuncul bir analizini yapar. Ana Sireg |[¢

P .

Komisyonlari, kendi alanlartyla ilgili boliimleri bu modiil izerinden

hazirlar. Olusturulan KiDR, YOKAK tarafindan yiiriitiilen

Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, Kurumsal Akreditasyon Programi ve izleme

Programi i¢in temel bagvuru belgesi niteligindedir.

Anket Modull: I¢ ve dis paydaslarm memnuniyetini 6lgmek ve geri bildirim toplamak
amaciyla tasarlanmistir. Dinamik yapisi1 sayesinde farkli hedef kitlelere yonelik anketler
kolayca olusturulabilir. Katilimcilarin kimlik bilgileri gizli tutularak gtivenli bir geri bildirim
ortamu saglanir. Anket sonuclari, birim, unvan ve yil bazinda detayl olarak analiz edilebilir
ve gorsel raporlar halinde sunulur. Bu veriler, iyilestirme faaliyetleri icin 6nemli bir girdi

olusturur.

Ogrenci Kalite Komisyonlar1 Modiilii: Ogrenci perspektifini kalite giivence siireglerine
resmi olarak entegre etmeyi amaglar. Bu modiil, Birim Ogrenci Kalite Komisyonlarmin
yillik faaliyetlerini planlamasina, ger¢eklestirdikleri etkinlikleri raporlamasina ve iyilestirme
onerilerini sisteme girmesine olanak tanir. Ogrenciler; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetisim ana siirecleriyle ilgili memnuniyetlerini, iyilestirme onerilerini

bu platform araciligiyla dogrudan iletebilir.

Faaliyet Bilgileri

2025 yili boyunca Kocaeli Universitesi Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan,
iiniversitemizin kalite giivencesi sisteminin gili¢lendirilmesi, siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin
kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi ve paydas katilimmnin artirilmast amaciyla ¢ok sayida
faaliyet gergeklestirilmistir. Bu kapsamda kalite yOnetim siireglerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik toplantilar, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlik
caligmalari, komisyonlar arasi koordinasyon toplantilari, 6grenci katilimini giiglendirmeye
yonelik ¢alistay ve seminerler ile yonetime veri temelli karar alma siireclerini destekleyen

degerlendirme toplantilar1 diizenlenmistir.
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2025 Yihi Kilometre Taslan

KIDR Egitimleri & KiPR 2024 Yayint & Kalite Kuliubu Tanisma
KouKybs Tanitimi Ogrenci Calistay: & Ar-Ge Egitimi

J\ Mart Mayis Arahk

O O O

Subat T Nisan T Ekim T

5 Yilhk Tam Rektor-Ogrenci UNEPSIS Tanitimi &
Akreditasyon llani — Buyuk Bulusmasi Hereke MYO Final
Semineri

2025 yili, Kocaeli Universitesi'nin kalite giivencesi alanindaki kararlihigmi ve
yetkinligini ulusal diizeyde tescillendigi bir yil olmustur. Yillarca siirdiiriilen planli ve
sistematik calismalar, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan {iniversitemize
laytk goriilen 5 yillik tam kurumsal akreditasyon ile sonuglanmustir. Kocaeli
Universitesi’nde kalite giivencesi c¢alismalari, 2015 yilinda Kalite Komisyonu nun
kurulmasiyla baslatilmig; 2018 yilinda Kalite Koordinasyon Birimi’nin olusturulmasiyla
siirecler kurumsal bir yapiya kavusturulmustur. Ayni1 yil iiniversite, YOKAK tarafindan
Kurumsal Dis Degerlendirme siirecine tabi tutularak Kurum Geri Bildirim Raporu (KGBR)
almig ve kalite giivence sisteminin gelisimine yOnelik geri bildirimler dogrultusunda
tyilestirme ¢aligmalarini baslatmistir.

2019 yilinda Birim Kalite Komisyonlarmin kurulmasi ile kalite uygulamalar1 tiim
akademik ve idari birimlere yaygmlastirilmistir. 2021 yilinda YOKAK izleme Programi
kapsaminda iiniversitenin kalite giivencesi sisteminde kaydettigi ilerleme Bu belge 5070
sayili Elektronik Imza Kanunu’nun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile
imzalanmistir. Evrak Tarih ve Sayisi: 23.01.2026-E.909395 degerlendirilmis ve
siirdiiriilebilir kalite yaklasimi teyit edilmistir. 2022 yilinda danmisma kurullar1 ve Ogrenci
Kalite Komisyonlarmin siirece dahil edilmesi ile paydas katilimi gii¢lendirilmis; ayn1 yil
gelistirilen Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KOUKYBS) sayesinde kalite suregleri dijital,
izlenebilir ve siirdiiriilebilir hale getirilmistir. Bu kurumsal birikimin sonucu olarak 2024
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) siireci Eyliill 2024°te resmen baslamis, 6 Kasim
2024’te cevrim ici 6n ziyaret, 1-4 Aralik 2024 tarihleri arasinda ise YOKAK degerlendirme
ekibi tarafindan kapsamli saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Siirecin sonunda 21 Mart 2025 tarihinde Kocaeli Universitesi, YOKAK tarafindan 5
yil siireyle “Tam Akreditasyon” almaya hak kazanmigstir. 2024 yili KAP siirecine tabi

tutulan 36 iiniversite arasindan yalnizca 4 {iniversitenin bu sonucu elde edebilmis olmasi,
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{iniversitenin kalite kiiltiiriiniin kurumsallastigini ve Arastrma Universitesi olma hedefi

dogrultusundaki stratejik ilerlemesini gili¢lii bigimde ortaya koymaktadir.

Zirve: YOKAK Tarafindan Tescillenen
5 Yilhik Tam Akreditasyon

Kocaeli Universitesi, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK)
degerlendirmesi sonucunda en Ust seviye olan 5 Yil Siireli Tam
Akreditasyon almaya hak kazanmistir. Bu basari, 2015’te kurulan
Kalite Komisyonu ile baslayan ve 2022’de Kalite Yonetim Bilgi
Sistemi (KouKybs) ile dijitallesen istikrarli bir yolculugun

sonucudur. - \'
2024 yilinda KAP siirecine giren 36 universiteden \
sadece 4’u bu basariyi elde etti. s -
~ 4
O O )
j j -
2015: Kalite Komisyonu 2018: Kalite 2019: Birim Kalite 2024: Kurumsal Tam
Kurulusu Koordinasyon Birimi Komisyonlari Akreditasyon (KAP)

Veri Odakh Yonetim: Stratejik Plan ve Performans Gostergelerinin izlenmesi
Universitemizin veri odakli yonetim anlayisi, 2025 yilinda gergeklestirilen izleme ve

degerlendirme toplantilariyla giiclendirilmistir. 12 Kasim 2025 tarihinde toplanan Kalite
Komisyonu, 2024-2028 Stratejik Plani'nin 2025 yili ilerlemelerini ve gergeklestirilen iyilestirici
faaliyetleri ana siire¢ler bazinda kapsamli bir sekilde degerlendirmistir. Bu toplantida, hedeflere
ulagsma diizeyleri analiz edilmis ve 1iyilestirme gerektiren alanlar i¢in yol haritalar1
olusturulmustur. Buna ek olarak, 3 Haziran 2025'te YOK Izleme ve Degerlendirme Raporu
verileri, 23 Eylul 2025'te ise Birim Anahtar Performans Gaostergeleri ilgili yoneticilerle
degerlendirilmistir. Yilin son Kalite Komisyonu toplantisi olan 24 Aralik 2025 tarihli
bulusmada, iiniversitemizin YOK izleme ve Degerlendirme Raporu'ndaki dikkate deger
performansi ele alimmistir. Raporda 10 farkli alanda yer alan iiniversitemizin, bu sayiy1 18'e
yilikselterek onemli bir gelisim ivmesi yakaladigi vurgulanmistir. Ayrica, Kocaeli
Universitesi'nin ii¢c gostergede Tiirkiye birincisi oldugu memnuniyetle paylasilmistir:

v" "Uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayis1"

v "Yurt disindaki tiniversite, kurum ve kuruluglarla ortak yiiriitiilen Ar-Ge projesi sayist"

v" "Erisilebilirlik envanteri sayis1"

Rektor-Ogrenci Bulusmasi: Dogrudan iletisim ve Geri Bildirim

7 Mayis 2025'te diizenlenen "Rektér—Ogrenci Bulugmasi: Ogrenci Bakisiyla
Universitemiz" etkinligi, 6grenci geri bildirimlerine verilen 6nemin en iist diizeydeki gostergesi
olmustur. Etkinlikte, Ogrenci Kalite Elgileri Cahstayi'nda hazirlanan raporlar, grenci
temsilcileri tarafindan dogrudan Rektdriimiize ve {iniversite iist yOnetimine sunulmustur.
Programm "Ogrenciler Soruyor; Rektdér Cevapliyor" oturumu, seffaf ve katiimci yonetim

anlayiginin somut bir 6rnegini teskil etmistir.
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Yeni Nesil izleme Araglari: UNEPSIS Projesi

24 Aralik 2025 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda tanitilan Kocaeli Universitesi
Etkinlik—Proje Sistemi (UNEPSIS), dijital ekosistemimizin en yeni ve stratejik halkas1 olmas1
icin planlanmaktadir. Bu sistem, iiniversite genelinde gergeklestirilen etkinlik ve projelerin
biitiinciil, sistematik ve seffaf bir bi¢cimde izlenmesi amaciyla gelistirilmektedir. Etkinlik
Toplama Modiilii ve Proje Takip Modiilii'nden olusan UNEPSIS, YOK, YOKAK ve Stratejik
Plan gostergeleri icin kanit toplama, veri saglama ve kurumsal performansi izleme siireglerine
dogrudan katk1 sunacaktir. Bu sistemler aras1 entegrasyon sayesinde, Talep Yodnetim Sistemi ile
gelen bir oneri, KouKybs'de bir iyilestirici faaliyete doniisebilmekte ve yapilan etkinlik ve
projeler UNEPSIS' iizerinden izlenerek kurumsal kamit havuzuna dahil edilmesi
planlanmaktadir. 2025 yilinda elde edilen basarilar ve gelistirilen bu entegre dijital ekosistem,
tiniversitemizin stirekli iyilestirme yolculugunda 6nemli bir temel olusturmus ve gelecege

yonelik hedefler i¢in saglam bir zemin hazirlamistir.

ANA SUREGLERIN DAGILIMI VE GELIiSiMi

B Egitim ve Ogretim
Arastirma Geligtirme

[ Toplumsal Katlu

I Yinetigim

TOPLAM

525

Egitim ve Yénetigim
Liderligi: 186 faaliyet ile
Egitim-Ogretim ve 154
faaliyet ile YOnetigim en
gox lyilegtirme yapilan

TOPLAM

TOPLAM

154
alanlar olmustur.
3
- - :R-fs vie anlumasl
atkida lvmelenme:
TOPLAM 2 07 115 Ozellikle Aragtirma
1 68 Geligtirme 162 faaliyet)
8 ve Toplomsal Katki (123
faaliya“l) t:’lirquﬁarlr.\de
son yillarda belirgin
66 bir y¥)ksells o
gdézlemlenmigtir.
8 -

2019 2021 2023 2025

Stire¢ bazli dagilim incelendiginde, 2025 yilinda en fazla iyilestirici faaliyetin Egitim ve
Ogretim (186), Toplumsal Katki (123) ve Yonetisim (154) siireclerinde gerceklestirildigi
goriilmektedir. Ozellikle Toplumsal Katki ve Arastirma-Gelistirme siireclerinde (62) &nceki
yillara kiyasla siirdiiriilebilir bir artis egiliminin devam etmesi, kalite giivence sisteminin
yalnizca idari ve egitim boyutuyla smirli kalmayip, liniversitenin temel misyon alanlarinin

tamamina yayildigini ortaya koymaktadir.

Yillara Gére Ana Siirecler Kapsaminda Yapilan Iyilestirici
Faaliyet Sayilar
200 186

is0
156 154
160 147 144

140 131 123

115 112 113
120 g9 102
100 87

80 66 62
52 52

60 43 41
29 32
40 16 19 22
20 8 7 o 11
o - | . .
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® Egitim ve Ogretim W Arastirma Gelistirme Toplumsal Katki Y¥onetim
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Diger Idari Hizmetler
Ogrenci Staj ve Kismi Zamanh Cahsma Islemleri

Kismi zamanli 6grenci ¢aligtirilmasina dayali Yiiksekdgretim Kurumunun 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 46. maddesi uyarmca 2024-2025 Egitim-Ogretim déneminde
Yiiksekogretim Kurumlart kismi zamanli 6grenci calistirma usul ve esaslar1 kapsaminda
Universitemiz birimlerinde 300 &grenci calistirilmaya baslanmis, maas islemlerinin takibi ve
O0demesi saglanmistir. Ayrica, staj yapan Ogrencilerin SGK 6demelerine iliskin giderleri,

Bagkanligimiz 6deneginden karsilanmistir.

Sivil Savunma Hizmetleri

Universitemiz biinyesinde bulunan tim fakiilte, yiilksekokul, meslek yiiksekokulu ve
bagli birimlerinin Sivil Savunma Planlarinin gilincellenmesi amaciyla mevzuat taramasi
yapilarak her birim i¢in ortak kullanilmak {izer kanun ve yonetmelik iceriklerine baglh Sivil
Savunma Ornek Plan1 hazirlanarak kurumlarimizin kullanimma sunulmustur.

Sivil Savunma Planlarinda bulunmasi gereken ekiplerin listeleri i¢in ekip 6zellikleri,
sayilari, ekipman malzemeleri, malzeme mevcut ve ihtiya¢ durumlar1 da degerlendirilerek
dosya planinda bulunan eklerin gilincellemeleri yapilmis ve Oniimiizdeki donemler igin
ihtiyac¢larin giderilmesi amaciyla biitcelemeye esas teskil edecek veriler girismistir.

Sivil Savunma Planlarinin dayanagi olan Sivil Savunma Kanunu kapsaminda Umuttepe
Kampdisu icin ortak bir sigmmak yeri olusturulmasi planlanmis ve Umuttepe Yerleskesinde
bulunan Miihendislik Fakiiltesinin igerisinde sigmnak olusturularak kullanima hazir hale
getirilmistir. Umuttepe Kampiisiinde bulunan tiim birimler adina Sivil Savunma Plani
Uzmanhigimiz kontroliinde yapilmis olup, 210 kisiden olusan ekipler her hangi bir olumsuz
durum aninda goérev yapacak hale getirilmistir. Umuttepe Kampiisiine ait olan ve 2024-2029

yillar1 kapsayacak olan Sivil Savunma Plani hazirlanarak onay asamasna getirilistir.

Yangin Ikaz ve Alarm Sistemlerinin Kontrolii
2024 yilinda, Universitemiz birimlerinin yangin algilama ve alarm sistemlerinin kontrolii
icin yerinde yapilan degerlendirmeler sonucunda 50 hizmet birimin kontdrlii yapilmis olup,
rapor halinde Rektorliik makamina sunulmustur.
Universitemiz Yapi Isleri Teknik Daire Bakanlig1 tarafindan; Idari ve Mali Isler Dairesi
Bagskanligi, Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi, Kiitiiphane ve Ddkiimantasyon Dairesi
Bagkanligi, Kartepe Atcilik Meslek Yiiksekokulu ile Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanliginin

yangm algilama panalleri ¢alisir vaziyete getirilmis ve teslim edilmistir.
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Yangin Sondiirme Sistemleri

Sivil Savunma Amirligi biriminin uhdesinde bulunan Umuttepe Kampiisii icerisinde yer
alan hizmet binalarinda mevcut bulunan yangin sondiirme tipleri yerinde yapilan incelemeler
sonucunda kontrolleri yapilarak dolum tarihleri gecen ve riskli alanlarda bulunmasi gerekirken,
yangin tiipli konulmasi gereken alanlar belirlenmis ve kurum yoneticilerine bu konuda
rehberlik edilmistir. Yangin tiiplerinin dolum, bakim ve kullanimi1 teknik sartnamesi mevzuat

giincellemeleri dogrultusunda olusturularak tiim birimlere gonderilmistir.

Hizmet I¢i Egitim

2025 yili igerisinde Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii Universitemiz personelinin
talepleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda yiiz yiize, uzaktan egitimle (zoom ve teams) ve CBIKO
Uzerinden olmak (zere 116 adet egitim diizenlemis ve bu egitimlere toplamda 4.996 kisi
katilmustir.

Hizmet ici Egitim Sayllarl

Personel Daire Baskanligmin Gergeklestirdigi Akademik ve Idari

Birimlerle Gerceklestirdigi Genel Isleyis, Toplant1 ve Ziyaretler

Kurum I¢i Mesleki Yeterlilik ve Gelisim Egitimleri 7 542
Kurum I¢i Kisisel Gelisim ve Motivasyon Egitimleri 8 713
Kurum Dig1 Mesleki Yeterlilik ve Gelisim Egitimleri 2 666
Kurum I¢i Mesleki Yeterlilik ve Gelisim Egitimleri Online 1 250
Egitimler

Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) ile 19 2100
Gergeklestirilen Egitimleri

Uzaktan Egitim Kapis1 (CBIKO) ile Yapilan Egitimler (ISKUR 33 3
IUP kapsamindaki Personellerin Katildig: Egitimler)

ISKUR IUP kapsamindaki Personellerin Katildig1 Egitimler 3 2
Oryantasyon Egitimleri 1 4
Sosyal Sorumluluk ve Sosyal Etkinlik Egitimleri 4 98
2025 Y1l Hizmet Onur Toéreni 1 224
Aday Memur Temel Egitimleri Uzaktan Egitim Kapis1 (CBIKO) 17 14
ile Yapilan Egitim

Aday Memur Hazirlayic1 Egitimleri Uzaktan Egitim Kapisi 13 14
(CBIKO) ile Yapilan Egitim
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Kocaeli Universitesi Genel Sekreterligi ve Personel Daire Bagkanlhigi tarafindan,

memuriyete 25 yil ve lizeri hizmet vermis idari personele yonelik “Hizmet Onur Toreni” Prof.

Dr. Baki Komsuoglu Kiiltiir ve Kongre Merkezi’nde gerceklestirilmistir.

Surduralebilirlik Hizmetleri

Universitemizin surdurilebilirlik hedeflerine ulasmada merkezi bir yap1 olusturma
gerekliligi dogrultusunda, 13 Aralik 2023 tarihinde Senatomuz tarafindan alinan 2023/15 sayil
karar ile “Kocaeli Universitesi Siirdiiriilebilirlik Ofisi Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonerge” kabul edilmis, Ofisimiz resmen faaliyete ge¢cmistir.

Ofisimiz, bir koordinator, iki koordinatér yardimcisi ve on bir farkli komisyon ile
strdiiriilebilirlik konularinda caligmalarimizi yiiriitmektedir. Komisyonlarimiz, Birlesmis
Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri’ne uygun olarak, iklim degisikligi, temiz enerji, su
yonetimi, esitsizliklerin azaltilmasi, saglikli yasam gibi bircok alanda projeler gelistirmektedir.
Universitemiz, ¢evresel etkileri azaltirken aym1 zamanda akademik basar1 ve toplumsal
sorumluluk projeleriyle de Sirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ne ulasmay1 amaglamaktadir.

GreenMetric siralamasinda daha ileriye gitmek i¢in ¢esitli projeler gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Universitemiz sadece kampiisiinde degil, ayn1 zamanda kentimizle de is birligi
yaparak, kamu ve 0zel sektorle yiriitiilen ortak projelerle siirdiiriilebilirlik bilincini artirmayt1
hedeflemektedir. Yesil kampiis olma yolunda atacagimiz her adim, gelecegin daha saglikl,
daha yasanabilir bir gezegenine katki saglayacaktur.

Universitemiz 2025 yilinda Ul GreenMetric Diinya Universite Siralamasi’nda 7.785

puan alarak, diinya genelinde degerlendirilen 1.745 {iniversite arasinda 291 inci, Tiirkiye’de ise
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142 iiniversite arasinda 33’lincii sirada yer almistir. Bu degerlendirme; iiniversitelerin altyap1
ve yerleske, enerji ve iklim degisikligi, atik yonetimi, su yonetimi, ulagim, egitim ve arastirma
basliklar1 altinda sergiledikleri siirdiiriilebilirlik performanslarinin, uluslararast 0lgiitler
cergevesinde analiz edilmesiyle gergeklestirilmektedir. Elde edilen bu sonug, tiniversitemizin
stirdiiriilebilirlik alanindaki stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen ¢alismalarin 6lgiilebilir
ciktilara doniistiiglinii ve kurumsal kapasitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde gii¢lendigini

ortaya koymaktadir.

KOCAELI UNIVERSITESI
Ul GREENMETRICPleri ey

P f e
) | BRAsninma

Kocaeli Universitesi, Ul GreenMetric 2025 te yukselisine
devam etti

Teknoloji Transfer Ofisi Hizmetleri

Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri

Kocaeli Universitesi biinyesinde yiiriitiillen fikri ve smai haklarin yonetimi faaliyetleri
kapsaminda, akademik personel tarafindan gelistirilen buluslarin korunmasi, tescil siire¢lerinin
takibi ve ticarilestirme potansiyelinin artirilmasi amaciyla 2025 yili boyunca yogun caligmalar

gergeklestirilmistir.

2025 yili igerisinde Kocaeli Universitesi adresli toplam 65 adet patent dosyasi
hazirlanmistir. S6z konusu dosya sayisi liniversitemiz personelleri tarafindan patent bagvurusu
yapilmasi talebiyle hazirlanan bulus bildirimlerini ifade etmektedir. Bu kapsamda, teknik ve
hukuki 6n inceleme surecleri tamamlanan dosyalardan 45 adedi icin Tlrk Patent ve Marka
Kurumu’na resmi patent basvurusu yapilnustir. Inceleme ve hazirlik siirecleri devam eden 20

adet dosyanin bagvuru islemlerinin ise 2026 yil1 igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Patent bagvurularmin tescil siirecleri uzun vadeli olup, farkli yillarda yapilan bagvurularin
sonuclari izleyen yillarda alinabilmektedir. Bu g¢ercevede, 2025 yili igerisinde toplam 33 adet

patent tescil belgesi alinmistir. Bu tescillerin yillara gore dagilimi asagidaki gibidir:
v'2019 yilinda yapilan bagvurulardan: 1 adet patent
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v'2024 yilinda yapilan bagvurulardan: 17 adet patent
v'2025 yilinda yapilan bagvurulardan: 15 adet patent

Tescil edilen patentler, {iniversitenin arastirma ve yenilik kapasitesini goriintir kilmak,
akademisyenlerin fikri miilkiyet faaliyetlerini tesvik etmek ve paydaslarla bilgi paylasimini

artirmak amaciyla kurumsal sosyal medya hesaplari tizerinden kamuoyu ile paylasiimistir.

Fikri ve sinai haklarin etkin yonetimi kapsaminda, bagvuru dncesi danigmanlik, basvuru
dosyalarinin hazirlanmasi, resmi siireglerin takibi, tescil sonrast hak yonetimi ve lisanslama
olanaklarinin degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalar kesintisiz sekilde siirdiiriilmektedir. Bu
faaliyetler, iiniversite biinyesinde gelistirilen teknolojilerin korunmasi, ticarilestirilmesi ve tilke

ekonomisine katki saglayacak ¢iktilara doniistiiriilmesi agisindan stratejik 6nem tagimaktadir.
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6-Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Kocaeli Universitesi, i¢c kontrol sistemini olusturma, uygulama, izleme ve gelistirme
calismalarmi 5018 sayili Kanuna dayanarak ¢ikarilan Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi, Kamu i¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan rehberler
cercevesinde Ust ydneticinin (Rektor) liderligi ve gdzetiminde, mali hizmetler birimi (Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1)’nin teknik destegi ve koordinatorliigii, I¢ Denetim Biriminin
danigmanlig1 ve harcama birimlerinin katilimi ile yiiritmektedir.

Kocaeli Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum ¢alismalarini ilk kez 2008
yilinda KOU I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu ve KOU I¢
Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulu’nun gorevlendirilmesi ile baslatmistir. 2009 yilinda da
KOU I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Hazirlanarak, KOU I¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu® nun uygun gériisii ve Ust Yonetici onay1 ile uygulamaya konularak tiim
birimlerin katilimi saglanmustir. KOU I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam 3 kez
revize edilmis ve uygulamaya devam edilmektedir.

2025 yilinda KOU I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 4. kez revize edilmek
icin ¢alismalar baslamis, halen devam etmektedir. KOU I¢ Kontrol Standartlarma Uyum eylem
planinda yer verilen eylemlerden risk calismalar1 diginda diger eylemler genel olarak
tamamlamis olup i¢ kontrol standartlarina uygunluk durumuna asagida bes bilesen altinda yer

verilmistir.

Kontrol Ortamm Standartlar:

Universitemiz organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenmis
ve yazili hale getirilmistir. Kanun hiikiimleri c¢ercevesinde alt birimlerin de organizasyon
semalar1 olugturulmus, misyonlari yazili olarak belirlenmis, birim ve pozisyon bazinda gorev
tanimlar1 yapilmustir. Universitemiz siire¢ hiyerarsisi, ana siirec, siire¢ ve alt siireclerden
olusacak sekilde tasarlanmistir. Yetki devri yapilan alanlar ve smirlar1 Kocaeli Universitesi
Rektorliigii Imza Yetkileri, Yetki Devri ve Elektronik Yazisma Kurallari Yonergesi ile
belirlenmistir.

"Kamu Gérevlileri Etik Davranig Ilkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme ¢aligmalar
yapilmaktadir. Hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizliikk ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in kritik
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii
gorevleri farkl kisilere verilmistir. Kurum yazigmalar1 Elektronik Belge Yonetim Sistemi
lizerinden yiiriitiilmekte olup personelin paraf ve imza yetkileri tanimlanmistir. Gorevler

ayrihig1 ilkesine uyulmaktadir. Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gérevde yiikselmesi,
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yeterlilik-performans degerlendirmesi ile disiplin hiikiimlerine yonelik insan kaynaklari
politikasi, ilgili mevzuat kurallar1 g¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Hassas gorevlere iligkin

prosediirler, tam olarak belirlenmis ve kurum calisanlarina duyurulmustur.

Risk Degerlendirme Standartlan

Universitemiz, amag ve hedeflerini iceren stratejik planmni “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi” c¢ergevesinde bes yilda bir iist yoneticinin liderliginde ve katilimei bir
yontemle hazirlamakta ve Universitemiz web sayfasinda yaymlamaktadir. Universitemiz
Performans Programini “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar1 ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”
cercevesinde her yil hazirlayarak ocak ayr sonuna kadar kamuoyuna duyurmakta ve subat ay1
sonuna kadar da Strateji ve Biitce Baskanlig1 ile Sayistay’a gondermektedir.

Universitemiz Biitge Hazirlama Rehberi cercevesinde her yil biitgesini stratejik
planina ve performans programina uygun olarak hazirlamaktadir. Birimlerde yuritilen
faaliyetler stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag¢ ve hedeflere uyumlu
yiiriitiilmektedir. Stratejik plan ve performans programinda yer alan faaliyet sonuglar1 her yil
diizenlenen faaliyet raporu ile kamuoyuna sunulmaktadir. Ust diizey kurumsal riskler ile ic
kontrol faaliyetleri bazindaki riskler ayr1 sekilde tespit edilip degerlendirilmektedir. Kurumun
ama¢ ve hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek stratejik diizeydeki risklere ve alinacak
Onlemlere stratejik planda yer verilmektedir. Stratejik risklerin gergeklesme olasiligr ve
muhtemel etkileri her yil stratejik plan degerlendirme raporuyla izlenmektedir.

KOU Risk Strateji Belgesi Ust Yonetici onayiyla uygulamaya konulmustur. Kurum
risk koordinatort, birimlerde i¢ kontrol temsilcileri ve birim risk koordinatorleri
gorevlendirilmistir. Operasyonel diizeydeki risk caligmalari tiim birimlerin kullanimina agilan
KOU I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Bilgi Sistemi tizerinden yurGtilmektedir.

Risk yonetimi ¢aligmalar1 kapsaminda, tiim birimler tarafindan organizasyon semalari,
birim goérev tanimlar1 ile unvan goérev tanimlar1 veri girigleri gerceklestirilmistir. Kurum
faaliyetlerine iligkin siiregler, operasyonel diizeyde belirlenerek sistem iizerinde tanimlanmis ve
stireclere iligkin is akis semalar1 ¢izilerek sisteme kaydi gergeklestirilmistir. Baz1 birimlerde i¢
kontrol riskleri ve kontrol faaliyetleri tespit edilmis, ancak Kurum kalite c¢aligmalari
kapsaminda Kurum siiregleri ve is akislarinin revize edilmesi siireci baslatildigindan, risklerin
revizyon c¢aligmalar1 devam etmektedir. Risklerin degerlendirilmesine yonelik caligmalara
(risklerin  gerceklesme ihtimali-olas1 etkisi belirlenerek Onem diizeyine karar verme)

baslanilmustir.
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Kontrol Faaliyetleri Standartlar:

I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi projesi gergevesinde birimlerce i¢ kontrol bilgi sistemi
lizerinde is akis siirecleri tizerinden riskler ve her bir risk i¢in etkisini azaltacak kontrol
faaliyetlerinin belirlenme siireci kismen tamamlanmistir. Universitemiz faaliyetleri ile mali
karar ve islemleri tlizerinde ilgili yasal mevzuat ¢ercevesinde islem Oncesinde, uygulanmasi
sirasinda ve iglem sonrasida kontroller yapilmaktadir.

Universitemizde On mali kontrol sistemi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul
ve Esaslar’a uygun olarak kurulmustur. Odeme ©ncesi mali kontrole tabi tutulacak
Universitemiz mali karar ve islemleri, KOU On Mali Kontrol Islemleri Y®&nergesi cercevesinde
gerceklestirilmektedir.

2025 yili KOU On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi cercevesinde, Kurumumuz
harcama birimlerince gerceklestirilen 6n mali kontrole mali karar ve islemlerden, yapim isinde
4, hizmet aliminda 9, mal aliminda 16, 6deme emri belgesi ekinde 148, seyahat kartlarinda 13
ve yan ddeme cetvellerinde 1, olmak iizere toplamda 191 adet dosya Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca 6n mali kontrol kapsaminda incelenmistir. inceleme sonucunda bu dosyalarin
tamamina uygun goriis verilmistir.

Harcama birimleri tiim islemler ilizerinde gozlem, ast iist goriismeleri ve bilgi sistemleri
(EBYS, MYS, KBS) iizerinde paraf ve onay seklinde siire¢ kontrolii yapmaktadir. Islem sonrasi
kontroller Universitemiz I¢ Denetgileri ve Sayistay Denetgileri tarafindan yiiriitiilmektedir.
Tasinirlarm  kontrolii birimlerde Tasmir Kayit ve Tasmir Kontrol Yetkililerince Maliye
Bakanligi KBS Tasmir Kayit Kontrol Sistemi iizerinden yliriitiilmektedir. Birim kayitlar
donemsel olarak SGB tarafindan konsolide edilerek Kurum mevcudu takip edilmektedir.

Kurum tasinmazlarinm kayitlar1 ilgili mevzuat cergevesinde Yapi Isleri Daire
Bagkanliginca tutulmakta SGB tarafindan konsolide edilmektedir. Kurumun nakit ve menkul
degerlerinin kayit ve kontrolleri yasal mevzuati ¢ercevesinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca, Muhasebe Yetkilisi kontroltinde yiritilmektedir. Kurumun fiziki giivenligi
giivenlik personeli tarafindan saglanmakta, yangin alarmi, 24 saat kamera sistemi ile izleme
gibi giivenlik yontemleri kullanilmaktadir. Kurumumuzda bilgi sistemleri yonetimi ve kontrolii
Bilgi Islem Daire Bagkanligi tarafindan yazili olarak belirlenen politika ve siiregler

cercevesinde yurutilmektedir.

Bilgi ve Tletisim Standartlar
Kurumumuzda, gelen ve giden her tiirlii evrakin yonetimi ic¢in Elektronik Belge

Yonetim Sistemi kullanilmaktadir. Kuruma gelen giden her tarli evrak bu sistem tzerinde
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kullanilmakta ve arsivlenmektedir. Kurum i¢i haberlesmede birden fazla sistem
kullanilmaktadir. Bunlar, eposta platformu, SMS bilgilendirme sistemi ve kurumsal internet
sayfalarindan miitesekkildir. Kurumda, yazismalar disindaki is ve islemlerin kaydedildigi,
smiflandirildigt ve dosyalandigi farkl sistemler kullanilmaktadir. Mevcut bilgi yonetim
sistemleri bilgi giivenligini ve yedekleme gerekliliklerini saglayacak sekilde tasarlanmasina
gayret edilmistir.

Stratejik plan, Performans Programi, Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, Yatirim Programini Izleme ve Degerlendirme Raporu, Ilgili dsnemlerinde
mevzuat cercevesinde dlizenlenmekte, sonuglar izlenmekte ve Kurum web sayfasinda

yayimlanmaktadir.

Izleme Standartlar

Kurumumuzun tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi yilda en az bir defa
degerlendirilmekte, degerlendirme sonucunda KOU I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
hazirlanmakta ve paydaslara duyurulmaktadir.

Universitemizde i¢ Denetim Birimi kurulmus olup 5 i¢ denetci kadrosu bulunmaktadir.
Bu kadrolarin 5'i de doludur. I¢ denetim biriminin i¢ kontrol sistemine iliskin denetim ve

raporlama caligmalar1t mevcuttur.
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II-AMAC ve HEDEFLER

A-Temel Politika ve Oncelikler

Yonetim Politikasi

Kocaeli Universitesi arastirma  gelistirme, egitim Ogretim, toplumsal katk,

uluslararasilasma ve tiim silireglerde mevzuata uyan, kalite odakli, siirekli gelisme ve

iyilesmeyi temel alan ve paydas katilimina dayali bir yonetim anlayisi benimsemistir.

Bu dogrultuda, Kocaeli Universitesi asagidaki ilkeleri benimsemektedir:

7
A X4

Kurumun misyonu ve vizyonu dogrultusunda, Stratejik Plan’da belirlenen amag ve
hedeflere ulasmay1 saglayacak tiim faaliyetlerde PUKO (Planla, Uygula, Kontrol et ve
Onlem al) dongiisiinii sistematik olarak isletmek,

Akademik 0Ozgiirlik ve liyakate onem veren, seffaflik ve hesap verebilirlik temelinde
katilimc1 ve adil bir yonetim anlayisi sergilemek,

Beseri, fiziki ve mali kaynaklar1 etkin ve verimli bir sekilde kullanarak, olasi kriz ve acil
durumlara kars1 hazirlikli olacak sekilde kurumsal kapasiteyi gelistirmek,

Teknolojik altyapiy1 giiclendirerek iiniversitenin egitim, arastrma gelistirme, toplumsal
katk1 ve yonetim siireglerinde verimliligi artiracak dijital ¢6ztimler gelistirmek,

Insan kaynaklarinin memnuniyetini, motivasyonunu ve kurumsal aidiyetini artirarak
kisisel gelisimini desteklemek,

Yiiksekogretim alanindaki kiiresel gelismeler, ulusal ve bolgesel oncelikler cercevesinde
egitim ve Ogretim slireglerini siirekli olarak degerlendirerek egitim programlarini
gelecegin gereksinimlerine uygun olarak giincellemek,

AR-GE altyapisim1 giiclendirerek oncelikli alanlardaki bilimsel arastirma projelerini
tesvik etmek,

Toplumun temel sorunlarini ¢6zmeye yonelik faaliyetleri desteklemek,

Cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum saglayan, engelsiz ve
erisilebilir bir tiniversite olmak,

Uluslararasi spor ve saglik standartlarina uygun bir kampiis ortami olusturarak saglikli bir

yasam tarzini tesvik etmek.

Kalite Politikas1

Kocaeli Universitesinin kalite politikasi, "kalite temelli" yonetim sistemi kapsaminda

egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve tiim ydnetsel

slireclerde standartlara uygun ve stratejik amaglarimizla uyumlu bir yaklagmmla:

R/
¢

I¢ ve dis paydaslarm katilim ve memnuniyet diizeylerinin artirilmasini,
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% Siirekli gelisime yonelik siireglerin - diizenli olarak gbézden gecirilmesini Vve

iyilestirilmesini saglamaktir.

Uluslararasilasma Politikasi
Bilimin evrenselligini temel alan ve yiiksekogretim sektoriindeki kiiresel rekabetin
farkinda olan Kocaeli Universitesi’nin uluslararasilagsma politikasiin temelinde egitim

Ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin sadece ulusal degil uluslararasi

Olcekte planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi ilkesi yer almaktadir.

Bu dogrultuda, Kocaeli Universitesi asagidaki ilkeleri benimsemektedir:

< Universitemizin uluslararas1 platformda goriiniirliigiinii, taninirhigini ve tercih edilirligini
arttirmak,

¢ Diinya ¢apinda akademik ve bilimsel gelismeleri yakindan takip ederek, 6zgiin ¢alismalar
gerceklestirmek suretiyle iiniversitemizin ve iilkemizin uluslararasi rekabet giiciinii
artirmak,

% Uluslararasilagsma siireclerinde tam dijitallesmeyi gerceklestirerek, Ogrenci, Ogretim
eleman1 ve arastirmaci hareketliligini tesvik etmek ve mezunlarin uluslararasi
yeterlilikleri kazanmasini saglamak,

¢ Uluslararas1 is birligi anlasmalari, arastirma, hibe/destek ve degisim programlarinin
sundugu imkanlar1 ve uluslararasi is birligi aglarini etkin bir sekilde kullanarak; nitelikli
uluslararas1 68renci, 6gretim elemani ve arastirmacilari iniversitemize kazandirmak,

s Egitim-6gretim faaliyetlerini uluslararasi standartlar dogrultusunda siirekli iyilestirmek,
uluslararasi1 diizeyde rekabet kapasitesine sahip, akredite olmus egitim programlarinin
sayisini ve niteligini artirmak,

¢ Uluslararasi igbirlikleriyle gerceklestirilen nitelikli bilimsel ¢alismalar1 6zendirecek bir
akademik tesvik sistemi kurmak,

% Uluslararasilagsmay1 kurum kiiltiiriine tiim boyutlar1 ve yonleriyle entegre ederek cok
kiltiirliliigiin ve kapsayiciligin kurum genelinde sahiplenilmesi ve igsellestirilmesini

saglamak.

Egitim Ogretim Politikas
Kocaeli Universitesinin egitim ve gretim politikasinin temel 6nceligi, dgrencilerini
belirli niteliklere sahip profesyoneller olarak mezun etmektir.

Bu dogrultuda, Kocaeli Universitesi asagidaki ilkeleri benimsemektedir:
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X/
°e

Ogrencileri, sectikleri meslek dallarmin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmanin
yani sira karsilastiklar1 yeni durumlara ¢6ziim bulabilen, karar verme streclerinde etik ve
evrensel ilkeleri benimseyen, hem yerel hem de kiiresel konularda elestirel diisiinebilen,
fikir tiretebilen ve sorun ¢ézebilen bireyler olarak yetistirmek,

Paydaslarin katilimini saglayarak 6grencilerin ilgi ve ihtiyaclarini ¢agin gereklilikleriyle
biitiinlestiren 6gretim programlart olusturmak ve O0grenme-Ogretme siireglerini kalite
giivence yaklasimi gercevesinde siirekli iyilestirmek,

Stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulagmak icin 6grencilere gereken bilgi, beceri ve
degerleri kazandirmak ve onlar1 bu hedeflere katkida bulunacak sekilde yetistirmek,

Ders i¢i ve ders dis1 etkinlikler araciligiyla 6grenci katilimini ve basarisini destekleyerek
onlarin bilimsel, entelektiiel, profesyonel ve sosyal gelisimine katkida bulunmak,
Teknoloji destekli Ogrenme firsatlar1 sunarak Ogrencilerin hayat boyu Ogrenme
becerilerini gelistirmelerine yardime1 olmak,

Cesitliligi tesvik ederek iiniversitenin nitelik ve nicelik acisindan uluslararasilagmasini
saglamak,

Akademik ve idari personelin gelisimini destekleyerek Ogretim siireclerini ve
programlarini 68renci ihtiyaclarina ve ¢cagin gerekliliklerine uygun sekilde yiiriitmek,
Egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak amaciyla olusturulan egitim

organizasyonlarnin seffafligini, hesap verebilirligini ve devamliligini saglamak.

Arastirma ve Gelistirme Politikasi

Kocaeli Universitesinin arastirma ve gelistirme politikasinin temel nceligi,

arastirmacilarmin yliksek nitelikli calismalar yapmasina olanak saglamaktir.

Bu dogrultuda, Kocaeli Universitesi asagidaki ilkeleri benimsemektedir:

Ogretim elemanlarmi ve ogrencileri bilimsel ¢alismalarda etkin ydntemlerle motive
ederek uluslararasi diizeyde on plana ¢ikabilen eserler vermelerini saglamak,

Dikkate deger eser ve arastirmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde en iyi sekilde
tanitilmalarini saglamak,

Bilimsel arastirmalarin kapsam alanin1 genisletmek amaciyla, calismalarin sadece ulusal
degil, uluslararas1 alanda da yapilabilmesi i¢in gerekli tiim destekleri saglamak ve farkl
disiplinlerde ekipler olusturulmasina onciiliik etmek,

Bolgesel ihtiyaglara gore aragtirma projeleri gelistirmektir.
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Toplumsal Katki Politikas1

Kocaeli Universitesi’nin toplumsal katki politikasi; iiniversitenin akademik, kiiltiirel

ve sosyal birikimini toplumla paylasarak siirdiiriilebilir kalkinmaya, toplumsal refahin

artirilmasina ve sosyal sorunlarin ¢éziimiine katkida bulunmaktir.

Bu dogrultuda Kocaeli Universitesi asagidaki ilkeleri benimsemektedir:

Universitenin arastirma ve gelistirme kapasitelerini kullanarak, toplumsal sorunlara
yonelik ¢oziimler tretmek ve bu ¢oziimleri uygulamaya yonelik faaliyetler yurutmek.
Toplumun ihtiyaglarina yonelik Universitenin sahip oldugu bilgi ve uzmanhg1 kullanarak
paydaslarla isbirligi i¢cinde toplumsal faydayi gézeten projeler gelistirmek ve hayata
gecirmek

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 kalkinmay1 destekleyici faaliyetlerde bulunmak;
yerel yOnetimler, sivil toplum, sanayi kuruluslar1 ve diger tiim paydaslarla gii¢li is
birlikleri kurmak.

Universite-sanayi is birligi modellerini ulusal ve uluslararasi boyutta topluma fayda
saglayacak sekilde gelistirmek.

Universitenin tim faaliyetlerinde verimlilik ve strdirilebilirlik ilkelerine uygun hareket
ederek, cevre bilincini artirici galismalar yapmak ve bu yonde toplumu bilinglendirmek.
Universite biinyesinde ve toplumda kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinlikleri tesvik ederek,
toplumsal kiiltiirel zenginligin korunmasina ve yayginlastirilmasina katkida bulunmak.
Tiim paydaslarin sosyal sorumluluk bilincini gelistirecek projeler ve etkinlikler iireterek
toplumsal duyarlilik ve farkindaliklarini artirmak.

Toplumsal sorunlara duyarli ve ¢6ziim odakli bireyler yetistirecek ve hayat boyu
O0grenmeyi saglayacak egitim programlar1 gelistirerek uygulamak.

Toplumsal katk: faaliyetlerinin herkes icin erisilebilir olmasini saglayacak sekilde tiim
bireylere yonelik destekler sunan egitim hizmetleri olusturmak.

Saglik alaninda yiiriitiilen ve yiiriitiilecek olan faaliyetlerin toplumun bilincini artiracak
ve daha kaliteli hizmet sunacak sekilde gelistirilmesi yoniinde topluma katki sunacak
caligmalar yapmak; projeler gelistirerek egitimler diizenlemek.

Toplumsal katki politikas1 ve amaglar1 dogrultusunda yapilan faaliyetleri siirekli izlemek,
bu faaliyetlerin etkilerini degerlendirmek ve bu dogrultuda iyilestirme c¢aligmalari

yapmak.
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B-Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Ama¢ ve Hedefler
Kocaeli Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda dért stratejik amag ve yirmi stratejik

hedef belirlemistir.

Stratejik Amac 1: Egitim — Odretim Kalitesinin Gelistirilmesi

Hedef 1.1: Egitim Programlarinin Zenginlestirilmesi

Hedef 1.2: Egitim Programlarmin Izlenmesi ve lyilestirilmesi
Hedef 1.3: Lisansiistii Egitimin Cazip Hale Getirilmesi

Hedef 1.4: Ogretim Eleman1 Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

Hedef 1.5: Egitim-Ogretim Altyap: Olanaklarmm Gelistirilmesi

Stratejik Amac 2: Arastirma Gelistirme Faalivetlerinin Artirilmasi

Hedef 2.1: Bilimsel Arastirma Proje Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi
Hedef 2.2: Yayin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

Hedef 2.3: Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi

Hedef 2.4: Arastrma Alt Yapisinin Gelistirilmesi

Hedef 2.5: Arastirmaci Yetkinliginin Artirilmasi

Stratejik Amac 3: Toplumsal Katki Faalivetlerini Gelistirerek Paydaslarla Isbirliginin

Guclendirilmesi

Hedef 3.1: Paydaslarimizin mesleki ve kariyer gelisimini destekleyecek egitimler yaparak
bilginin toplum yararina yayiliminin artirilmasi.

Hedef 3.2: Topluma sunulan saglik hizmetlerinin kapasitesinin ve kalitesinin artirilmasi.
Hedef 3.3: Toplumun temel sorunlarini iyilestirmeye yonelik faaliyetlerin artirilmasi.
Hedef 3.4: Toplumsal katki faaliyetleri ve bu faaliyetler i¢in ayrilan biit¢enin artirilmasi.

Hedef 3.5: Cevreye duyarh ve farkindalik gelistiren ¢aligmalarin yayginlastirilmasi.

Stratejik Amac 4: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef 4.1: Kalite Giivencesi Mekanizmalarinin Igsellestirilmesi ve Siirdiiriilebilirliginin
Saglanmasi.

Hedef 4.2: Insan Kaynaklarmin Kisisel Gelisimi, Kurumsal Aidiyeti ve Motivasyonunun
Artirilmasi.

Hedef 4.3: Merkezi Biit¢e Disindaki Gelirlerin Artirilmasi.

Hedef 4.4: Teknolojik Altyap: ve Fiziki Olanaklarin Iyilestirilmesi.

Hedef 4.5: Ulusal ve Uluslararasi Taninirhigin Artirilmasi.
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I11-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

1-Biitce Uygulama Sonuclar
2025 yilinda Universitemize tahsis edilen 6denek miktar1 6.584.992.000,00 TL olup, yil icerisinde 369.758.155,18 TL ¢denek eklenerek toplam

bltcemiz 6.954.750.155,18 TL’ ye ulagmustir. Serbest birakilan 6denek tutarimizdan 6.685.468.404,15 TL’lik kism1 harcanmustir.

I11. A.1.1.BUtce Giderleri

01— Personel
Giderleri

02- Sosyal
Guvenlik
Kurumlarina
Devlet Primi
Giderleri

2025 Butcesi
Baslangic
Odenegi
(KBO)

4.421.864.000,00

Toplam
Odenek

4.552.193.000,00

Butce Giderleri

2025 Butcesi
Gerceklesme
Durumu
(Harcama)

4.502.903.727,11

Gerg¢eklesme
Oram

(%)

98,92

Biitge baslangic odenegi 4.421.864.000,00 TL olup, yil

Aciklama

icerisinde  130.329.000,00 TL odenek aktarilmasi,
finansman fazlasindan (likit) 6denek eklenmesi, gelir
fazlasindan ddenek kaydi ve yedekten aktarma yapilmasi
suretiyle toplam Odenegimiz 4.552.193.000,00 TL’ye
ulagsmustir. Mevcut 6denegimizin 4.502.903.727,11 TL’si
ise harcanmuigtir.

538.106.000,00

579.698.000,00

566.434.376,43

97,71

Biitge baslangi¢ odenegi 538.106.000,00 TL olup, yil
icerisinde 41.592.000,00 TL 0Odenek aktarilmasi ve
yedekten aktarma yapilmasi suretiyle toplam 6denegimiz
579.698.000,00 TL’ye ulagmustir. Mevcut 6denegimizin
566.434.376,43 TL’si ise harcanmustir.
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Butce Giderleri

2025 Bitcgesi

2025 Butcesi
Gerceklesme
Durumu (Harcama)

Baslangic Toplam
Odenegi Odenek
(KBO)

03— Mal ve
Hizmet Alim 565.503.000,00 664.552.890,10 523.699.723,40
Giderleri

Gerc¢eklesme
Oram
(%)

78,80

Biitce baslangic 6denegi 565.503.000,00 TL olup, yil

icerisinde  99.049.890,10 TL odenek aktarilmasi,
finansman fazlasindan (likit) ddenek eklenmesi ve gelir
fazlasimdan Odenek kaydi yapilmasi suretiyle toplam
O0denegimiz 664.552.890,10 TL’ye ulasmustir. Mevcut
6denegimizin 523.699.723,40 TL’si ise harcanmustir.

05— Cari

769.266.000,00 839.743.265,08 828.175.678,78
Transferler

98,62

Biitce baslangic 6denegi 769.266.000,00 TL olup, yil
icerisinde  70.477.265,08 TL odenek aktarilmasi,
finansman fazlasindan (likit) &denek eklenmesi, gelir
fazlasindan o6denek kaydi yapilmasi, Strateji ve Bltge
Bagkanlhigi tarafindan gergeklestirilen kurumlararasi
Odenek aktarma ve yedekten aktarma yapilmak suretiyle
toplam O6denegimiz 839.743.265,08 TL’ye ulagsmistir. Bu
O6denegimizden 828.175.678,78 TL tutarinda harcama
gerceklesmistir.

06- Sermaye

‘ . 290.253.000,00 318.563.000,00 264.254.898,43
Giderleri

82,95

Biitce baslangic 6denegi 290.253.000,00 TL olup, il
icerisinde  28.310.000,00 TL odenek aktarilmasi,
finansman fazlasindan (likit) Odenek eklenmesi ve
yedekten aktarma yapilmak suretiyle toplam odenegimiz
318.563.000,00 TL’ye ulagmistir. Toplam ddenegimizden
ise 264.254.898,43 TL harcama yapilmistir.
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111. A.1.2.BUtce Gelirleri

03- Tesebbiis ve

2025 Butcesi
Baslangic
Odenegi

(KBO)

2025 Butcesi
Ger¢eklesme
Durumu

Butce Gelirleri

Gerg¢eklesme
(0):1111
(%)

82.770.000,00 TL gelir elde edilecegi Ongorilmiistiir. Ancak yil

Aciklama

icerisinde sartname, basili evrak, form satis, diger mal satig; Kurs,
toplanti, seminer, egitim vb, faaliyet; 1. ve 2. Ogretim, tezsiz yiiksek
lisans, uzaktan egitim materyal gelirleri, yiiksekdgretim kurumlari

155.471.162,22
Miulkiyet Gelirleri SZTTOLIOID LT ogrenci yemek hizmeti gelirleri, diger hizmet gelirleri, lojman kira
gelirleri, diger tasinmaz kira gelirleri ile diger c¢esitli tesebbiis ve
mulkiyet gelirlerindeki artis nedeniyle tahsilatimiz 155.471.162,22 TL
olarak gerceklesmistir.

Hazine yardimmmiz 2024 yilindan tahakkuk edip devreden
04.2-linan Bagis ve 217.891.133,54 TL 2025 yili igerisinde tahsil edilmigtir. 2025 yilinda
Yardimlar 6.389.395.000,00  6.397.190.000,00 100,12 tahakkuk ederek 2026 yilma devreden cari hazine yardimi
(Hazine) 327.861.133,54 TL; sermaye hazine yardimu ise 78.521.000,00 TL olup,

toplamda 406.382.133,54 TL hazine yardimi alacagimiz bulunmaktadir.
04.5-Alinan Bagss 0,00 2.187.265,08 ; )
ve Yardimlar

112.827.000,00TL gelir elde edilecegi Ongorilmiistiir. Y1l igerisinde

kisilerden alacaklar faizleri, diger faizler, aragtirma projeleri gelirleri
05-Diger Gelirler 112.827.000,00 278.645.055,94 246,97 pay1, diger idari para cezalari, kisilerden alacaklar, 6grenci katki payi

telafi gelirleri ile yukarida tammlanmayan diger cesitli gelirlerimizde
artig sebebiyle toplam tahsilatimiz 278.645.055,94 TL ye ulagmustir.




Kocaeli Universitesi 2025 Yih Doner Sermaye Bilangosu

T.C. Malive Bakanhg

KOCAELI UNIVERSITESI DONER SERMAYE 2025 YILI BILANGCOSU

Rapor Tarihi Segimi: Yevmiye Tarihi
AKTIF ( VARLIKLAR )

Muha:

at Genel Madiirlig

01.01.2025 - 31.12.2025
PASIF ( KAYNAKLAR )

1
10
100
102
103
108
1z
120
123
alz]
130
134
135
136
138
15
150
18
180
19
191
193
195
2
22
226
25
253
255
256

DOMNEN VARLIKLAR

HAZIR DEGERLER

KASA HESABIL

BANKALAR HESABIL

WVERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( - )
DIGER HAZIR DEGERLER HESABL

TICART ALACAKLAR

ALICILAR HESABI

BAMNKA KREDT KARTLARTNDAN ALACAKLAR HESABT

DIGER ALACAKLAR

TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI
ISLETMELER ARASI MALI BORCLARDAN ALACAKLAR HESABI
PERSOMELDEN ALACAKLAR HESABI

DIGER GESITLI ALACAKLAR HESABL

SUPHEL DIGER ALACAKLAR HESABI

STOKLAR

iLK MADDE VE MALZEME HESABIL

GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI

DIGER DONEN VARLIKLAR

INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI HESABI

PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR HESABI

IS AVANSLARI HESABI

DURAN VARLIKLAR

TICARI ALACAKLAR

VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

MADDI DURAN VARLIKLAR

TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABL

DEMIRBASLAR HESABT

DIGER MADDI DURAM VARLIKLAR HESABL

21.01.2026 - 15:07:17

GECMIS DONEM
1.345.298.643,06
33.458.265,02
924,39
33.448.643,72
-7.281,48
15.978,39
62.526.926,52
39.485.570,28
23.041.356,24
629.937.821,30
143.889.565,83
485.957.483,57
52.689,42
25.142,12
12,940,36
609.166.225,56
609.166.225,56
9.854.717,75
9.854.717,75
354.686,91
1.735,63
6.840,01
346.111,27
64.084.882,12
25.648,29
25.648,29
64.059.233,83
35.617.536,02
28.422.947,81
18.750,00

CART DONEM
1.111.934.540,42
311.978.817,96
1.172,00
311.980.891,96
-3.246,00

0,00
69.337.255,91
43.502.872,31
25.834.383,60
88.106.872,06
33.837.458,45
53.836.210,48
418.519,36
1.743,41
12.940,36
629.350.698,45
620.350.698,45
12.807.944,76
12.807.944,76
352.951,28
0,00

6.840,01
346.111,27
131.226.096,22
25.648,29
25.648,29
131.200.447,93
84.942.307,74
46.230.390,19
18.750,00

361
362
363
369

37
372

391

42
426
47
472

w
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KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR

MALT BORCLAR

ISLETMELER ARASI MALI BORGLAR HESABI
HAZINEYE OLAN MALI BORGLAR

TICARI BORGLAR

SATICILAR HESABI

ALTNAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABT

DIGER BORGLAR

PERSONELE BORCLAR HESABT

DIGER GESITLI BORCLAR HESABI

ALINAN AVANSLAR

ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI

ALINAN DIGER AVANSLAR HESABI

©DENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLOLOKLER
ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI
ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERT HESABI
ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI HESABI
ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER HESABI

BORG VE GIDER KARSILIKLARI

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

DIGER KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR
HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESABI
UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR

TICARI BORGLAR

ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

BORG VE GIDER KARSILIKLART

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

67 KAYNAKLAR

ODENMIS SERMAYE

GECMIS DONEM
2.559.976.167,62
613.211.320,60
613.204.572,48
6.748,21
630.229.793,07
628.027.245,28
1.302.547,79
52.681.638,80
0,00
52.681.638,80
1.186.868.662,22
76.494,73
1.186.792.167,40
71.488.637,30
48.695.950,38
438.437,83
22.050.986,78
54,00

303.208,22
5.311.194,06
5.311.194,06
184.921,48
184.921,48
332.201,20
332.201,20
332.201,20

0,00

0,00
-1.150.924.843,64
17,90

CARI DONEM
1.911.989.021,19
367.218.617,04
367.218.617,04
0,00
1.160.242.108,89
1.157.991.013,55
2.251.005,34
46.424.399,69
16.630.785,38
20.793.614,31
35.631,13
35.631,13

0,00
317.842.050,32
108.563.839,95
10.192.445,10
112.529.066,27
86.148.811,56
407.887,44
20.226.214,12
20.226.214,12
0,00

0,00
34.131.762,26
12.735,61
12.735,61
34.119.026,65
34.119.026,65
-702.960.146,81
17,90



T.C. Maliye Bakanhg

AKTIF ( VARLIKIL AR )

Muhasebat Genel Midirigi

PASIF ( KAYNAKI AR )

AKTIF ( VARLIKLAR ) TOPLAMI :

DIPNOTLAR :

*000 ALINAM TEMINATLAR HESABI

*901 ALINAM TEMINATLAR ALACAKLI HESABI

*910 VERILEN TEMINATLAR HESABI

*911 VERILEN TEMINATLAR ALACAKLI HESABI

*950 GIDER TAAHHUTLERI HESABI

*951 GIDER TAAHHUTLERI ALACAKLI HESABI

*998 DIGER NAZIM HESAPLAR

*000 DIGER NAZIM HESAPLAR ALACAKLI HESABIL

21.01.2026 - 15:07:17

GEGMIS DONEM
1.409.383.525,18

F7.723.537,71
77.723.537,71
220.000,00
220.000,00
380.679.315,83
380.679.315,83
8.621.806,19
8.621.806,19

CARI DONEM
1.243.160.636,64

113.000.606,64
113.000.606,64
220.000,00
220.000,00
586.125.312,76
586.125.312,76
16.882.429,21
16.882.429,21

500
501

57
570

580

590
591

134

SERMAYE HESABI
ODEMMEMIS SERMAYE HESABI (-)
GECMIS YILLAR KARLARI

GECMIS YILLAR KARLARI HESABI
GECMIS YILLAR ZARARLARI

GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-)
DONEM NET KARI (ZARARI)

DONEM NET KARI HESABI

DONEM NET ZARARI HESABI (-)

PASIF { KAYNAKLAR ) TOPLAMI :

GEGMIS DONEM
17,92

-0,02
255.648.665,15
255.648.665,15
-513.890.862,07
-513.890.862,07
-892.682.664,62
14.248.653,66
-906.931.318,28
1.409.383.525,18

CARI DONEM
17,92

-0,02
260.807.318,81
260.807.318,81
-1.420.822.180,35
-1.420.822.180,35
447,964.696,83
469.667.667,42
-21.702.970,59
1.243.160.636,64



Kocaeli Universitesi 2025 Yih Bilancosu

BiLANCO.

Kamu Idaresi Kodu 439 Yul:2025
Kamu idaresi Adi KOCAELI UNIVERSITESI
AKTIF HESAPLAR 2023 YILT 2024 YILY 2025 YILT PASIF HESAPLAR 2023 YILT 2024 YILT 2025 YILT

1 DONEN VARLIKLAR 320.284.759,93 60B.123.445,06 1.012.191.318,12 E] KISA VADELT YABANCIE KAYNAKLAR 28.953.826,11 53.921.685,52 $1.011.927,30
10 HAZIR DEGERLER 22.000.034,53 31.360.877,03 35.560.208,87 EF) FABLIVET BORGLARI 6.875.945,26 10.000. 154,42 17.872.932,22
04l 37.500.034,53 31.360.877,09 36.569.208,57 EF] 5.875.545,35 10.000.154,42 17.672.932,22

iz FAALIVET ALACAKLARI 54.983.261,52 317.893.649,69 A06.382.133,54 EE] EMANET YABANCI RAYNAKLAR 1.099.622,62 3.165.333,15 3.571.108,62
T20 nuil 54.983.261,52 Z17.891.133,54 A06.382.133,54 330 noll 316.426,57 733.699,13 394.286,95
T21 nuil 0,00 251615 6,00 333 noll 783.196,05 2.831.634,02 3.226.821,67

13 KURUM ALACAKLARL 160.596. 222,66 206.967.198,37 356.251.810,86 ES DEMECER DIGER YURUMLULUKLER 20.978.258,23 34.627.755,28 $2.597.279,67
135 null 160.596.222,66 206.967.198,97 356.251.810,86 360 null 17.090.518,01 32.188.006,28 43.529.040,46

14 DIGER ALACAKLAR 2.992.844,74 3.012.172,17 3.861.905,36 361 null 3.701.165,33 2.429.446,47 9.006.673,12
140 nuil 2.992.844,74 3.012.172,17 3.861.905,36 362 null 186.574,89 10.302,53 A61.566,09

[5 STORLAR 4.567.688,09 14.200.815,20 10.520.901,18 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARL 0,00 5.245.565,16 5.295.565,16
150 null 4.567.688,09 14.200.815,20 10.520.901,18 372 null 0,00 5.245.565,16 5.295.565,16

16 BN ODEMELER 74.294.708,44 134.686.732,00 156.605.358,21 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 0,00 BB2.877,51 1.325.091,63

GIDER TAHAKKUKLARI

162 null 74,244, 708,44 134.688.732,00 178.497.827,22 330 null 0,00 BEZET7.51 1.325.041,63
164 nall 0,00 0,00 18.107.530,39 B UZUN VADELL YABANCI KATHAKLAR 7.671.567,89 8.975.166,18 B.499.274,05

z DURAN VARLIKLAR 5.543.466.400,11 7.0BL.441. 188,00 §.954.256.041,16 EE] DIGER BORCLAR 1.936.245,83 5.577.560,54 5.501.668,81
FF FAALIVET ALACAKLARL 174.316,09 174.316,09 612.878,85 EEI] 1.936.245,83 5.577.560,54 5.501.668,81
226 null 174.316,09 174.316,09 612 878,85 a7 BORC, WE GIDER KARSILIKLART 152.310,17 2.597.605,24 7.997.605,24
EZ] MALT DURAN VARLIKLAR S67.000,00 571.397,00 605 596,00 F7Z noll 152310,17 2.597.605,24 7.997.605,24
241 nul 567.000,00 571.397,00 605 596,00 38 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE 58303154 0,00 0,00

GIDER TAHAKKUKLARI

75 MADDI DURAN VARLIKLAR 5.542.725.084,02 7.080.695.474,91 §.993.039.566,31 EER] S83.031,54 0,00 0,00
250 null 10.600.282,75 13.568.361,92 17.231.819,69 5 OZ RATMAKLAR 5.832.125.746,09 7.626.667.781,36 5.916.998.157,93
251 null 1.381.530.735,57 1.769.679.906,20 2.256.087.771,04 E] MET DEGER S63.411.611,61 591.285.906,26 637.310.223,35
252 null 5.351.298.994,34 B.B97.372.937,22 B.918.484.406,93 500 Aull 563.411.611,61 591,.285.906,26 B37.310.223,35
253 null 522.391.080,71 736.705.289,12 1.109.981.304,35 "~ 51 DEGER HAREKETLERI 55.754,97 T55.754,97 -55.754,97
254 null 5.862.586,67 7.429.815,57 26.396.089,87 519 null 55.754,97 55.754,97 “55.754,37
255 null 187.422.337,60 343.480.942,09 318.339.091,45 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALITET 8.079.119.747,26 10.116.450.622,07 15.538.215.151,71
257 nall ~1.540.806.746,13 —2.724.457.774,41 3.830.369.316,58 B ﬁEITlUM 8.079.115.747,26 10.116.450.622,07 15.538.215.151,71
258 null 34.475.812,51 136.720.997,25 174.088.399,57 T8 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIVET ~2.758.886.859,15 ~4.870.495.977,52 §.547.254.342,55

36 MADDI OLMAYAN DURAN WARLIKLAR 0,00 3,00 6,00 EQ ﬁﬁ?um ~2.758.886.859,15 ~4.870.495.977,52 §.547.254.342,55
FE0 il 15.465.619,66 35.675.260,96 A9.531.773,85 B DONEM FAALTTET SOMNUCLART 51.462.598,50 T.780.487.985,57 3.360.722.860,39

06/02/2026 15:22:19
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BILANCO .

Kamu Idaresi Kodu 439 Yil:2025
Kamu idaresi Adi KOCAELT UNIVERSITESI
AKTIF HESAPLAR 2023 VILI 2024 VILI 2025 VILI PASIF HESAPLAR 2023 VILL 2024 VILI 2025 vILI
267 rull 63.720,00 63.720,00 63.720,00 590 nuill 2.517.135.330,90 5.963.239.231.36 7.936.724.584,50
768 il 13.525.339.658 32.538.989.95 —35.585.493,85 551 il -2.568.598.323.56 =.173.756.245,84 ~5.648.001.704,11
75 DIGER DURAN VARLIFLAR 0,00 0,00 0,00
754 rll 19.854.143,54 853241711 5.221.867,10
255 ral 19.854.143,54 BEIZATIL 5.221.867,10

AKTIF TOPLAMI

5.863.751.160,04

7.689.564.633,06

10.006.449.259,28

PASIF TOPLAMI

5.863.751.160,04

7.689.564.633,06

10.006.449.359,28|

Bilango Dipnotlan : 2023 VILI 2024 VILI 2025 VILT
910 mull 18.513.063,03 57.117.798,77 83573.567,20
911 null 18.513.063.03 57.117.796,77 B83.573.567,20
520 mull 64.277.861.85 146.429.915,89 117.854.255,48
521 mull 64.277.861,85 146.429.915,89 117.854.255,48
548 mull 11.183.730,40 19.329.723,94 28.575.618,37
549 mull 11.183.730,40 19.329.723,94 28.575.618,37
962 mull 5.754.645,52 32.329.050,48 201.515.303,22
253 null £.754.645,52 32.339.050,48 201.515.303,22
%30 null 615.000,00 615.000,00 615.000,00
593 mull 4.697.337.19 5.190.003.56 7.310.187.57
598 mull 18.265.430,52 40.925.234,26 54.681.774,60
599 mull 23.577.767,71 46.730.237,82 62.606.962,17

06/02/2026 15:22:20
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Kocaeli Universitesi 2025 Yih Faaliyet Sonuclari1 Tablosu
FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 439 Mali Yil:2025
Kamu idaresi Adi KOCAELI UNIVERSITEST
Yardime! Hesap Yardimen Hm;ap

P GIDERIN TURD 2023 ¥ILI 2024 ¥ILI 2025 YILT aosar GELIRIN TORD 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILT

Kodu [ Kod1 Kodz Kodu [ Kod1 Kodz

630 00 00 7.643.556.051,26 5.129.550.993,91 5.890.647.685,67 500 00 00 2.592.939. 110,04 5.294.014.143,62 7.177.539.639,24
&30 01 oo 1.737.882.051,29 3.358.169.474,52 4.511.276.008 42 00 a3 0o 62.473.678 44 100.218.916,12 156.138.262,91
630 01 01 1.373.713.990,61 2.742.632.076,34 3.554.936.280,18 500 03 01 56.728.394,98 90.643.121,85 T92.060.234,45
530 o1 02 71.238.288,43 126.752.625,15 730.725.158,89 500 03 3 3.935.568,20 5.452.000,63 3.730.809,64
&30 01 03 245,993,798 82 410.926.998,41 621.948.355 37 00 a3 09 1.809.71526 312379364 4.338.218,82
630 01 04 3.753.359,92 B.789.235,63 10.586.042,19 500 [ 00 2.419.424.528,82 4.962.159.873,27 .726.149.696,85
€30 01 05 43.182.613,51 59.060.538,95 92.678.171,79 500 [} [ 23.769.336,29 37.317.984,43 38.108.562,65
&30 0z oo 238.793.913,06 410.430.012,13 567.371.052,37 00 04 oz 2.356.192.000,00 4.8749.248.999, 61 6.585.681.000,00
630 02 01 174.596.166,02 306.847.266,08 356.380.008,89 500 04 3 19.772.379,23 24.367.975,28 47.242.121,19
&30 02 0z 5.662.628,03 T4.656.467,52 27.485057,15 500 [} 04 0,00 T.00 3.330.000,00
530 02 03 51.660.127,78 B4.667.813,00 135.785.323,70 500 [} 05 T9.670.813,30 26.225.413,95 51.788.013,01
B30 02 04 1.738.573,594 2.984.943,66 3.721.416,84 B00 s 0o 102.779.350,54 276.998.113,62 282.529.273,47
€30 02 05 612.234,34 1.213.727,42 1.951.315,45 500 05 01 343.438,12 154.560,74 178.821,89
530 02 9 1.582,95 50.774,41 47.930,34 500 05 7 52.583.553,75 138.047.717,02 193.488.308,52
630 03 oo 192.548.791,34 289.713.421,30 370.573.508,15 B00 as o3 196.689 02 427 250,68 539.482,98
630 03 01 3.018.601,91 6.620.767,29 10.619.655,64 500 05 09 39.655.669,65 B8.373.585,18 B8.322.570,13
530 03 02 132.530.295,35 189.193.507,35 717.308.556,74 500 1 o0 B.261.552,24 3.305.146,31 7.507.263,82
630 03 03 21.330.116,80 33.077.542,30 37.236.787,60 B00 1 o1 B.261.552 24 3.395.146,31 7.597.263,82
630 03 0T 1.575.221,81 6.476.542,32 7.806.056,66 500 F 00 0,00 1.242.094,30 5.125.142,19
530 03 05 30.263.963,80 78.289.347,15 80,005, 154,32 500 Fi3 7 T,00 26.001,30 101.720,13
&30 03 o0& 29.997,73 142.407,90 116.700,00 00 25 06 0,00 1.216.093,00 5.023.422,06
b o7 2519.520,78 3.H08.668,84 4.664.092,07 GELIRLER TOPLAMI (B) 2.592.939.110,04 5.294.014.143,62 7.177.539.639,24
€30 03 i3 T281573,16 2.104.618,20 7.826.505,12

&30 0s oo 132.773.661,49 628.547.512,78 B36.777.547 49

630 05 01 99.665.699,09 175.963.000,00 728.783.000,00

&30 05 0z 26.278.287,25 #43.363.999,70 554.325.022,78

&30 0s 03 919.405 82 1.481.164,06 2.685.117 97

630 05 0T 5.790.887,41 B.224.483,83 10.789.133,79

&30 05 06 169.381,92 T4.865,10 195.272,95

530 1 00 BA0.061,62 BEH. 706, 58 399.741,83

05/02/2026H 5:22-33 "* Rapor 06/02/2026 02:14:51 tarihli bilgileri icermektedir SEVETL S
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Kamu Idaresi Kodu 439
KOCAELL UNIVERSITESE

Kamu idaresi Adi

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Mali Yil:2025

Fardmer Hesap Varaime Hesap | )
Hesp) T GIDERIN TORO 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI i e T ML ADE VE [SHONTORUN 2023 YILI 2024 YILI kRl

530 11 oL 540.061,62 B68.796,55 399.741,83 510 0 00 §496.057,44 1.079.408,36 1.646.621,44
530 13 00 312.704.989,45 391.867.603,52 536.677.259,52 510 5] 00 §12.291,01 1.026.324,40 B53.063,50
B30 13 oL 308.026.795,53 376.457.053,22 520.030.755,63 510 03 oL 653,116,149 1.017.024,47 B52.060,50 |
B30 13 (73 4.678.240,62 13.409.650,30 16.646.503,59 | 510 03 06 159.174,87 S.0B1,93 1.003,00
B30 14 [ 17.101.307,12 75.263.222,50 55.60.852,85 | 510 03 09 0,00 218,00 0,00
GEL] 1A o1 A179621,06 T 105.040,67 Ti7137,59 10 [ o0 TF766,43 S3.064,55 Fo3557,509
530 14 0z 17.612,36 4.679,92 118.372,32 510 5 01 0,00 601,00 0,00
530 14 03 1.254.429,12 Z.112.322,18 3.027.345,76 510 5 0z 0,00 0,00 727.461,23
530 14 0 514.705,88 720.293,25 1.617.266,63 510 5 03 3.386,50 756,00 210,00
B30 14 05 1.152.843,06 7.085.289,94 Z.667.997,01 | 510 o5 09 30.379,93 51.727,58 55.866,71 |
Bas 14 s 2.216.00148 1-501.367,29 2.493.233,65 INDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C) 846.057,44 1.079.408,98 1.646.621,44
GEx] 1A o7 10,163,086 643755 I 995,17

530 14 i3 54.801,02 95.456,11 119.287,21

530 14 [T} B7.054,00 0,00 540.813,98

530 14 0 57.857,60 120,657,594 198.800,00

530 14 1 220.816,50 462.064,05 531.932,00

530 14 1z 1.579.831,16 5.629.963,13 7.135.510,42 |

530 14 3 2.655.989,66 5.992.904,81 7.415.708,56 |

530 1A T) T0Z.665,20 79455529 TI6.599,95

530 14 5 7.250,00 0,00 131.099,40

530 14 6 B.590,00 753.248,35 336.732,34

530 14 v 5.484,00 0,00 0,00

B30 14 CE] 2.893.141,68 S.O13.742,07 73.5085 813,81 |

B30 20 [0 Z5.361,97 359.992,20 161.012,46 |

B30 20 [ 0,00 0,00 3.604,57 |

530 I oz T5361,97 359.992,20 157.317,99

530 ELT 0 10.303.000,98 12.576.500,92 19.367.943,82

B30 ELT 3 10.303.000,98 12.576.500,92 19.367.943,82

B30 79 0 7B2.913,44 11.754.457,96 1.239.258,76

B30 55 CE) 7E2.013,49 11.754.457,95 T.239.258,76 |
06/02/2026 15:22:30 Sayfa 2 / 3
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Kamu Idaresi Kodu
Kamu idaresi Adi

439

FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

KOCAELT UNIVERSITEST

Mali Yil:2025

GIDERLER TOPLAMI (A) 2.643.556.051,26 5.129.550.993,91 | 6.809.647.68567| |, VLT T S R S

Kodu Kod1 Kod2 TURD

698 o0 oo 0,00 1.626.099.244,79 2.012.477.548,26

698 12 oo 0,00 2.968.079,17 3.663.457,72

698 13 oo 0,00 382.723.180,98 475.327.463,26

698 14 oo 0,00 1.505.242.749,27 1.892.598.216,54

698 15 oo 0,00 110.342.503,98 157.974.785,13

698 16 oo 0,00 1.378.228,90 5.800.208,90

698 17 oo 0,00 22.916.320,91 29.663.743,95

698 19 oo 0,00 -429,.379.536,57 -589.731.325,58

698 19 01 0,00 -137.053.324,95 -192,787.102,15

698 19 02 0,00 -245,553.900,82 -341,593.9598,88

698 19 03 0,00 -42.146.083,03 -44,543.928,20

698 19 04 0,00 -351.827,92 -604.369,00

698 19 0s 0,00 -4,274.399,85 -10.201.927,35

698 20 oo 0,00 29.907.718,15 37.1B0.998,34

ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI (E) 0,00 1.626.099.244,79 2.012.477.548,26

2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

GIDERLER TOPLAMI (A)
GELIRLER TOPLAMI (B)

2.643.556.051,26 5.129.550.993,91 6.899.647.685,67

2.592.939.110,04 5.294.014.143,62 7.177.539.639,24

NET GELIR (D= (B-C)

ENFLASYON DUZELTMESI (E)

2.592.093.052,60

0,00

INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C)

06/02/2026 15:22:30

846.057,44 1.079.408,98 1.646.621,44

** Rapor 06/02/2026 02:14:57 tarihli bilgileri icermektedir
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FAALIYET SONUCU [((D+E) - Al(+/)

5.292.934.734,64

1.626.099.244,00

7.175.893.017 80

2.012.477.548,00

-51.462.998,66

1.789.482.985,52

2.288.722.880,39
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Kocaeli Universitesi 2025 Yih Ozkaynak Degisim Tablosu

31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT O0ZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu
Kamu Idaresi Adi

KOCAELT UNIVERSITESI

Yil: 2025

2024

2025

ONCEKi DONEM BASI

ONCEKiI DONEM ici

ONCEKI DONEM SONU

DONEM BASI BAKIYESI

DONEM iCi HAREKETLER|

DONEM SONU BAKIYESI

BAKIYEST HAREKETLER BAKIYEST
NET DEGER 563.411.611,61 27.874.294,65 591.285.906,26 591.285.906,26 46.024.317,09 637.310.223,35
A- Denge Kayitlar 65.708.894,81 0,00 65.708.894,81 65.708.894,81 0,00 65.708.894,81
B- Varlik Envanteri 171.233.008,70 880.432,66 172.113.441,36 172.113.441,36 1.514.427,14 173.627.868,50
C- Yokomlluk Envanteri -68.529.007,03 0,00 -68.529.007,03 -68.525.007,03 0,00 -68.529.007,03
C- Deger Hareketleri Sonug Hesabindan Aktanilanlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D- Enflasyon Duzeltme Farklari
E- Diger 394.998.715,13 26.993.861,99 421.992.577,12 421.992.577,12 44,509.889,95 466.502.467,07
DEGER HAREKETLERI -55.754,97 0,00 -55.754,97 -55.754,97 0,00 -55.754,97 |

YEDEKLER

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI

10.596.255.078,16

-479.804.456,09

10.116.450.622,07

16.079.689.853,43

-541.474.701,72

15.538.215.151,71

GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI

-5.327.485.188,71

456.989.211,19

-4.870.495.977,52

-9.044.252.223,36

496.997.880,81

-8.547.254.342,55

DONEM FAALIYET SONUCLARI

0,00

1.789.482.985,52

1.789.482.985,52

0,00

2.288.722.880,39

2.288.722.880,39

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

06/02/2026 15:22:39
G.Y.M.Y. Ornek:23
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Kocaeli Universitesi 2025 Yih Biitcelenen ve Ger¢eklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

Kamu idaresi Kodu
Kamu idaresi Adi

BUTCELENEN VE GERGCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

439

KOCAELI UNIVERSITESI

Yil:

2025

Biitcelenen Tutarlar

Biitge Odenegi / Gelir Tahmini

Nihai Odenek

Gerceklesen Tutar

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Guvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 82.770.000,00 0,00 156.324.225,72
Alinan Bagis ve Yardimlar lle Ozel Gelirler 6.389.395.000,00 0,00 6.399.377.265,08
Diger Gelirler 112.827.000,00 0,00 279.446.996,55
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 1.646.621,44
Toplam Tahsilatlar 6.584.992.000,00 0,00 6.833.501.865,91

ODEMELER

Personel Giderleri

4.421.864.000,00

4.552.193.000,00

4.502.903.727,11

Sosyal Govenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

538.106.000,00

579.698.000,00

566.434.376,43

Mal ve Hizmet Alm Giderleri

565.503.000,00

664.552.890,10

523.699.723,40

Faiz Giderleri

0,00

0,00

0,00

Cari Transferler

765.266.000,00

B835.743.265,08

B828.175.678,78

Sermaye Giderleri

290.253.000,00

318.563.000,00

264.254.898,43

Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00

Toplam Odemeler

6.584.992.000,00

5.954.750.155,18

6.685.468.404,15

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

1,02

16/02/2026 10:22:49

G.Y.M.Y. Ornek:24

** Rapor 16/02/2026 02:06:41 tarihli bilgileri icermektedir
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2-Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Donem sonu itibariyle toplam varlhiklar 10.006.449.359,28 TL olup, bunun
1.012.191.318,12 TL’si donen; 8.994.258.041,16 TL’si ise duran varliklardan olugsmaktadir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklar toplam1 81.011.927,30 TL dir.

Doénem sonu itibariyle heniiz gecici kabulii yapilmayan bu nedenle ilgili varlik
hesabina aktarilamayan ve yapilmakta olan yatirimlar hesabinda izlenen toplam yatirim tutari
174.888.399,57 TL dir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklar 8.499.274,05 TL dir.

Oz kaynak toplamu ise 9.916.938.157,93 TL’dir. Bu tutarm 637.310.223,35 TL’si Net
Deger’den, 15.538.215.151,71 TL’si Geg¢mis Yillar Olumlu Faaliyet Sonucundan,
8.547.254.342,55 TL’si Geg¢mis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonucundan, 2.288.722.880,39

TL’s1 ise Donem Faaliyet Sonucundan olugmaktadir.
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3-Mali Denetim Sonuglari

Kocaeli Universitesi 2025 Yili Denetim Faaliyetleri

I¢ Denetim Birimi

Isci Ucret ve Diger Odeme Islemleri

On Mali Kontrol, Biitge Hazirlama ve Uygulama Islemleri

Satmn alma, Bakim Onarim ve Tasmir Islemleri
Sosyal ve Sportif Tesis Faaliyetleri

YOK Burslari

Akademik Birim Faaliyetleri

Arastirma ve Uygulama Merkezi Faaliyetleri
Enstitl Faaliyetleri

MYO Faaliyetleri

Ogrenci Disiplin ve Sorusturma, Muafiyet ve Intibak
Islemleri

MYO Faaliyetleri
Vezne Islemleri

Akademik Birim Faaliyetleri

Ogrenci Yatay-Dikey Gegis, Yan dal, CAP, Muafiyet-
Intibak Islemleri

Arastirma ve uygulama Merkezi Faaliyetleri

Satin alma Islemleri

Atolyeler Grubu Faaliyetleri

Aragtirma ve Uygulama Hastanesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Isletme Fakiiltesi
Siirekli Egitim Merkezi
Saglik Bilimleri Enstitiisii

Kocaeli MYO
Muhendislik Fakultesi

Hereke Omer Ismet Uzunyol MYO
Déner Sermaye Isletmesi

Siyasal Bilgiler Fakultesi

Fen Edebiyat Fakiltesi

Bilgisayar Arastirma Uygulama
Merkezi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Yap Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

Denetim sonucu tespit edilen potansiyel risklerin kontrol altina alinabilmesi i¢in

gerekli onlemleri ihtiva eden eylem planlar1 olusturulmakta, I¢ Denetim Birimi

Bagkanliginca eylem sonuglarinin takip ve izlemesi yapilmaktadir.

Kocaeli Universitesi 2025 Yih Dis Denetim

Sayistay tarafindan 2025 yili igerisinde Universitemizde denetim gergeklestirilmis

olup Sayistay tarafindan diizenlenen Denetim Raporu ise Universitemize ulasmamistir.
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4-Diger Hususlar

a.Strateji ve Biitce Baskanhgi Destekli 2025 Yili Proje Uygulamalarn

Cesitli R .
o Unitelerin | 292H93 g 1.000.000,00 0,00 1,000.000,00 0,00 0,00 VERRTA  (ECIAGET] e
. . -259190 odenek kesintisi yapilmstir.
Etit Projesi
Depo hizmet binast (2.990 m?)
Derslik ve 2022H03 isi, olup %100  nakdi
Egitim Merkezi -187913 Bitti 500.000,00 5.500.000,00 200.000,00 5.800.000,00 5.785.840,61 gerceklesme saglanmistir.
Birimler Yapimi tamamlanarak gecici
kabiilii yapilmistir.
oo Kampus 2024H03 | Devam Tasarruf tedbirleri  nedeniyle
‘ Altyapisi -234224 Ediyor ULk SR e g L odenek kesintisi yapilmustir.
1.200 kisi kapasiteli triblin
K;:(;lllf ;Sor ingaatt  projesinden  tasarruf
Egitim Tesisleri 2%2?&5 Bitti | 15.000.000,00 0,00 4.000.000,00 = 11.000.000,00 = 10.999.901,96 tedbi”e” kq"de”..'é"e . kesinti
Tribiin - yapilmis, kalan ddenekten ise
i ¢ %100  nakdi  gergeklesme
nsaatt saglanmustir.
o 2025H03 L Nakdi ve fiziki gerceklesme
\Egll Yaymn Alimi 959188 Bitti 15.000.000,00 0,00 0,00 15.000.000,00 | 14.975.051,02 orant % 100°diir.
Mubhtelif isler
(Makine- . .
ol Techizatve | 202HO3 1 pii 2399800000 | 10.690.000,00 | 10.790.000,00 = 23.898.000,00 = 23.885.085,87 « Nakdi we fiziki - gergeklesme
A -259263 orani % 100’dir.
Bilgisayar
Donanim)
Muhtelif Isler . .
S (Bilgisayar | C02or0S Bt 1500000000 0,00 5600000000 9.40000000 ~ 9.25286840 | hoxdi ve fiaiki gergekiegme
Yazihim) ? ’
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Egitim

Egitim
Saghk

Saghk

Saghk

Teknolojik
Arastirma

i

Muhtelif isler . L
@iyok  2022H03 gt 27.000.000,00  6.310.000,00 200000  33.308000,00 33.120047,99 Nakdi ve fiziki - gergeklesme
T -259263 orani %100°dir.
Mubhtelif isler
(Menkul .
Mallarm | 202H03 | it i 692.000,00 0,00 69200000 | 56606831 | pastt.  Eeeckesme o
Bilyiik - %82 dir.
Onarim)
Muhtelif isler i ,
(Makine- 22209 Bitti  70.000.000,00 30.710.00000 10.000.00000 90.710.000,00  61.387.628,69 ‘[j%';dlm gERiEgms e
Techizat) ? :
Mubhtelif isler .
(Blyik | ‘peacS | Bitti | 50.000.00000 | 1200000000 = 150000000 & 60.500.000,00 | 36.048.679,89 (',\'36'8‘“ gergeklesme — orami
Onarim) 7060°ur.
KOU Hastanesi Mutfak ve
Camasirhane  Binas1  Insaati
i Yapm Isi (2500 m?)
Hastane Bk oy DeM 60.000.000,00 0,00 4.000.000,00  56.000.000,00 55.980.725,69 @ odeneginden tasarruf tedbirleri
y nedeniyle kesinti  yapilmis,
kalan 6denekten ise %100 nakdi
gerceklesme saglanmistir.
Rektorliuk .
Bilimsel | “ocoia” | Bitti | 12.253.000,00 0,00 0,00 1225300000 | 12.253.00000 | pel  gerceklesme oram
Arastirma ’
* “ggﬁgf};‘g;‘g 2025 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 -

* KAMULASTIRMA 2025 (PO-1017)-39379 Yatirim Programinda yer almamasina ragmen Universitemiz 2025 Yili Biitcesi ""62.239.756.39379-0439-02-06.04" tertibinde 2.000,00 TL odenegi
bulunmaktadir.
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B-Performans Bilgileri

1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ADI | ALT PROGRAM ADI FAALIYET ADI AGIKLAMA
Yiiksekogretim Bilimsel aras:urm_a prOJe_lerlnd_e
otomasyon siirecine gegilmesi,
Kurumlar1
Arastirma arastirma laboratuvari ve bu
Aragtirma Altyapisi
Altyapilari laboratuvarlarda galisan
Kurulmasi ve
Gelistirilmesi arasgtirmaci sayisinin
artirilmasi amaglanmaktadir.
Bilimsel arastirma projelerinde
ARASTIRMA, Yiiksekogretim otomasyon surecine gecilmesi,
GELISTIRME Kurumlar1 Temel |arastirma laboratuvari ve bu
VE YENILIK } L Aragtirma laboratuvarlarda ¢aligan
Yiiksekogretimde | Hizmetleri aragtirmaci sayisinin
Bilimsel Aragtirma artirilmas1 amaglanmaktadir.
ve Gelistirme _
Yiiksekogretim Universite ile dis kaynaklar
Kurumlarinin tarafindan desteklenen proje
Bilimsel Arastirma |sayilarinin artirilmasi
Projeleri amaglanmaktadir.
Toplum Hizmetine Sunulan
Egitim Programlari, Kurs ve
Seminerler Kocaeli
Universitesi Stirekli Egitim
. . Merkezi (KOUSEM)
Toplum Hizmetine . .
o tarafindan verilen sertifikalar,
Sunulan Egitim . .
yerel yonetimler ile yapilacak
Programlari, Kurs . o
. ortak projeler ve diger dis
ve Seminerler :
paydaslar ile yapilacak
faaliyetler neticesinde iliskili
oldugumuz tiim dis paydaslar
ile iligkilerimizin gelistirilmesi
HAYAT BOYU Yuksekogr?tlm ' amaclanmaktadir.
OGRENME Kurumlar Siirekli Toplumda yer alan
Egitim Faaliyetleri dezavantajli gruplara yonelik

Yiiksekogretim
Kurumlar1 Sosyal
Sorumluluk
Projeleri

yapilacak projeler ile 6zellikle
bagimlilikla miicadele
kapsaminda alkol ve
uyusturucu madde bagimlilari
tedavi ve arastirma merkezi
(AMATEM) ve cocuk ergen
madde bagimlilig1 tedavi
egitim ve destek merkezi
(CAMATEM) gibi binalarin
ingas1 ve boylece toplumsal bir
katki saglanmast
amaclanmaktadir.
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ALT PROGRAM

PROGRAM ADI st FAALIYET ADI AGIKLAMA
Kurum i¢i paydaglar (6grenci
ve personel) ile kurum dis1
Agiz ve Dis Saghgi tim p aydaslarg yt?ng hkv
Hizmetleri s1_1nu1an tc?daw f:dlq saghk_ _
hizmetlerindeki kalite, etkinlik
ve verimliligin artirilmast
amaglanmaktadir.
Dis Hekimligi Dis Hekimligi hastanesinde
Hastanesi Tarafindan | faaliyet yiiriiten saglk
Yapilacak Taban calisanlarina yapilan
TEDAVI Tedavi Odeme odemeleri kapsamaktadir.
EDICI Hizmetleri Tip Fakiiltesi T1p Fakiiltesinde faaliyet
SAGLIK HastanesiTarafindan | yiiriiten saglik ¢alisanlarma
Yapilacak Taban yapilan 6demeleri
Odeme kapsamaktadir.
Hastane kapali alan1 ve hasta
basina diisen kullanilabilir
Universite Genel polilflir_lik alaninin art1r1_lma31
Hastane Hizmetleri ile blrllkte hasta!ara vgrllecek
saglik hizmetlerindeki
kalitenin yukseltilmesi
amaclanmaktadir.
Yonetim kademelerine hukuk
Hukuki Danigsmanlik | miisavirligi tarafindan
ve Muhakemat saglanan hizmetlerdeki
Hizmetleri etkinligin artirilmasi
amaglanmaktadir.
Universite tim birimlerine
yapilacak rehberlik ve
Ic Denetim danismanlik hizmetlerindeki
verimliligin ve etkinligin
YONETIM VE | Teftis, Denetim artirilmasi amag¢lanmaktadir.
DESTEK Ve Danismanlik Universite birimlerinden Basin
PROGRAMI Hizmetleri .. ... |ve Halka iliskiler Miidiirliigii
Kamuoyu Iligkilerinin - -
Yiriitilmesi sorumlulugunda kamuoyu ile
iligkilerin saglikl bir sekilde
yiiriitiilmesi amaglanmaktadir.
Dis paydaslar ile yapilacak
Kurumsal faalizfetler neticesinde iligkili
. .. ... |oldugumuz uluslararasi
Uluslararasi Isbirligi wuruluslar il lacak
Faaliyetleri uruluslar ile yapilaca

isbirligi faaliyetlerinin
artirilmasi amaglanmaktadir.
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PROGRAM ADI

ALT PROGRAM
ADI

FAALIYET ADI

ACIKLAMA

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

Teftis, Denetim
Ve Danigmanlik
Hizmetleri

Teftis, Inceleme ve
Sorusturma

Kamu kaynaklarinin
kullanimindaki etkinlik,
verimlilik ve hesap verme
sorumlulugu mekanizmasmin
daha etkin isleyebilmesi
amaclanmaktadir.

Ust Yonetim,
Idari Ve Mali
Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

Teknolojiyi en Ust seviyede
takip ederek, sistem, yazilim,
web, ag (network) ve donanim
alanlarmda her tiirlii bilgi
islem alt yapismin
olusturulmasi ve isletilmesini
saglamak ile egitim, 6gretim
ve arastirmalara destek
saglanmasi ve iiniversitemizin
ihtiya¢ duyacagi diger bilgi
islem hizmetlerinin eksiksiz
olarak yerine getirilmesi
amaglanmaktadir.

Diger Destek
Hizmetleri

Teknolojik imkanlarin
gelismesine paralel olarak
universite duzeyinde bilgi
islem altyapis1 olusturulmasi
ve bu altyap1 sayesinde
istenilen bilgi ve materyallere
daha hizl1 ulasilabilmesi
amaglanmaktadir.

Genel Destek
Hizmetleri

Tim yonetim kademelerinde
etkinligin artirilmast
amagclanmaktadir.

Insan Kaynaklar1
Y 6netimine iliskin
Faaliyetler

Akademik ve idari personel ile
ist yonetim arasindaki iletisim
kanallarinin kurulma
sireclerinin tamamlanmasi,
personelin memnuniyet
duzeyleri ile verimliliklerinin
artirilmasi amaglanmaktadir.

Ingaat ve Yap1

Islerinin Yiiriitiilmesi

Yeni ve ek bina ingaatlarmin
tamamlanip faaliyete gecmesi
ve tamamlanmasi siiregleri ile
mevcut yapilarin bakim ve
onarimlarmin tamamlanmasi
amaclanmaktadir.
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PROGRAM ADI

ALT PROGRAM
ADI

FAALIYET ADI

ACIKLAMA

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

Ust Yonetim,
Idari Ve Mali
Hizmetler

Ozel Kalem Hizmetleri

Rektorlik Makami'nin ihtiyag
duydugu tiim hizmetlerin etkin
ve verimli olarak yerine
getirilmesi ve diger birimler
ile kurum dis1 paydasglar ile
iligkilerde de etkinligin
saglanmas1 amag¢lanmaktadir.

Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

Kalkinma planlar1 ve
programlarinda yer alan
politika ve hedefler
dogrultusunda Universitemiz
kaynaklarmnin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verilebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak iizere
mali yonetimimizin yapisini
ve isleyisini, biitgemizin
hazirlanmasini, uygulamasimni
tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini,
raporlamasini ve mali
kontroliin yapilmasini
saglayarak Universitemiz
misyonunun i¢erdigi 6zellikler
dogrultusunda yonlenmesine
katkida bulunmak
amaglanmaktadir.

Tasmmaz Mal
Gelirleriyle
Ydurutulecek Hizmetler

Universitemizin sahip oldugu
ve kullandig1 tiim
tasinmazlardan elde edilen
gelirler vasitasi ile yapilan
hizmetlerin etkinliginin
artirilmasi amag¢lanmaktadir.

Yiiksekogretimde
Ogrencilere Yonelik
Idari Hizmetler

Ogrencilere ydnelik sunulan
idari hizmetlerdeki verimlilik
ile etkinligin artirilmasi ve s6z
konusu hizmetlere ulasmada
Ogrenci i¢in yeni imkanlar
olusturulacaktir.

YUKSEK
OGRETIM

Ogretim
Elemanlarina
Saglanan Burs
Ve Destekler

Arastirma Gorevlileri
Yurtdis1 Arastirma
Bursu Hizmetleri

Arastirma hizmetlerindeki
kalitenin ve verimliligin
artirilmasi, arastirma
gorevlilerinin mesleki
gelisimlerinin artirilmast
amaclanmaktadir.
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ALT PROGRAM

PROGRAM ADI Pt FAALIYET ADI AGIKLAMA
Ogretim Elemanlarma | Ogretim elemanlarmin mesleki
Yonelik Yabanci Dil | ve akademik gelisimlerinin
Kursu Hizmetleri tesvik edilmesi amaglanir.
Ogretim
Elemanlarma Ogretim {iyesi yetistirme
Saglanan Burs | Ogretim Uyesi programlar1 kapsamida
Ve Destekler | Yetistirme Programi ve | 6gretim elamanlarinin
Yurtdis1 Destek uluslararasi alanlardaki
Hizmetleri rekabet seviyelerinin
artirilmast, kisisel gelisimlerin
saglanmas1 amag¢lanmaktadir.
Doktora 6grencilerinin
Doktora Ogrencilerine |akademik gelisimlerinin
Yonelik Burs desteklenmesi ve arastirma
Hizmetleri stireclerindeki isteklerinin
tesvik edilmesi
amaclanmaktadir.
Egitimdeki mevcut kaliteyi
artirmak, ogrencilerimizin
) Doktora ve Tipta ihtiyaclarina ve kariyer
YUKSEK Uzmanlk Egitimi planlarina katk: saglayacak
OGRETIM programlarin artirilmasi

On Lisans
Egitimi, Lisans
Egitimi Ve
Lisansustu
Egitim

amaglanmaktadir.

Fen ve Muhendislik
Bilimleri
Ogrencilerinin
Uygulamali Egitimi

Fen bilimleri alaninda
alaninda yetkin bireylerin
yetistirilmesi, mesleki
hayatlarina uyumlarinin
saglanmasi ve artirilmasi
amaglanmaktadir.

Lisans Ogrencilerine

Universitemiz egitim ve
Ogretiminin kalitesinin
gelistirilmesi, Universitemizin

Yonelik Burs tercih edilebilirlik diizeyinin

Hizmetleri yiikseltilmesi ve daha basarili
Ogrencilerin liniversitemizi
tercih etmesi
amaclanmaktadir.

Yabanci Uyruklu Egitimdeki cesitlilik ve

Ogrenci Program
Kapsaminda Yiiriitiilen
Hizmetler

etkilesim ile buna bagli olarak
mevcut egitim kalitesinin
artirilmasi amaglanmaktadir.
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ALT PROGRAM

PROGRAM ADI o FAALIYET ADI ACIKLAMA
Ogrencilerimizin derslerine,
arastirma caligmalarina,
projelerine, kendi kigisel

Yiiksekogretim ge}isimine .katkl saglan}as1 il_e
Kurumlar1 Bilgi ve gagdas_ gehsrr_leler 1_le guncell_
Kulturel Kaynaklar ile de takip edepllm§3|3 akademik
Sportif Altyapmin calisilmalar ile bilgi ve
Gelistirilmesi kltire] kaynaklarm
Hizmetleri gelistirilmesi ve s6z konusu
kaynaklara olan erigimin tiim
kullanicilar i¢in erigimlerinin
kolaylastirilmast
amaclanmaktadir.
Birinci 6gretim ders igerik ve
Yiiksekogretim kapsamlarinin giincellenmesi
Kurumlar1 Birinci ve ulusal ve uluslararasi diger
Ogretim programlar ile
On Lisans akreditasyonunun saglanmasi
Egitimi, Lisans gmaglanmaktadlr.
Egitimi Ve Ikinci 6gretim ders icerik ve
Lisansusti Yiiksekogretim kapsamlarinin giincellenmesi
YUKSEK Egitim Igurumlarl Ikinci ve ulusal ve uluslararasi diger
OGRETIM Ogretim programlar ile
akreditasyonunun saglanmasi
amaglanmaktadir.
Tezsiz yiuksek lisans ders
igerik ve kapsamlarinin
. e guincellenmesi, ulusal ve
Eﬁi{jlelflzg"el}:;iz pluslarar?m diger programlar
Yiiksek Lisans ile akreditasyonunun
saglanmasi ile bu
programlardan elde edilen
gelir miktarmin artirilmasi
amagclanmaktadir.
.. e Egitim programlarinin
Eﬁﬁi{lﬁ;rglr%tlz?k tan gesitlendiri}mesi kapsaminda
Egitim uzaktan egitim program
sayilarinin artirilmast
amagclanir.
Yiiksek ' C)g}renc_ilerimiz il_e a}kademik
Ogretimde Yﬁksekégret_lmde o |ve idari per_sonellml.ze supulan
Ogrenci Beslenme Hizmetleri bes‘lenr‘ne hizmetlerindeki
Yasami kalitenin artirilmasi

amaclanmaktadir.
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ALT PROGRAM

PROGRAM ADI o FAALIYET ADI ACIKLAMA
Yiiksekd gretimde Ogrencﬂerl_mlze sur_lulan_
. . | beslenme hizmetlerindeki
Beslenme Hizmetleri -
kalitenin artirilmasi
amaclanmaktadir.
Yiiksekogretimde . o
e Ogrencilerimize sunulan
Kdltir ve Spor o . .
: . kiltir ve spor hizmetlerinin
Hizmetleri
artirilmasi amaglanmaktadir.
Qgrencilerimizin
Universitemize olan
bagliliklarmin giiglendirilmesi,
) Yiiksekogretimde kut}lphane olanaklarindan
Yiksek Ofrenci Yasamina etkin yararlanmalarinin
YUKSEK Ogretimde Higkin Di“esr Hizmetler saglanmasi, sosyal donat1
OGRETIM Ogrenci ; £ alanlarinm iyilestirilmesi,
Yagami sehir merkezinde ulasabilecegi

hizmetlere yerleskelerinde de
ulasabilmesi ve diger tiim
taleplerinin cevaplanmasi
amaglanmaktadir.

Yiiksekogretimde
Saglik Hizmetleri

Hasta basina diisen
kullanilabilir poliklinik alan1
ile birlikte hastane kapali
alaninin artirilmasi; yabanci
uyruklu hasta sayis1 ve ile
ameliyat ile diger girisim
sayilarinda artirilmasi ile tiim
paydaslarimiza sunulan saglik
hizmetlerindeki kalitenin
artirilmasi amag¢lanmaktadir.
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2-Performans Sonugclarinin Degerlendirilmesi

i.Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Yii:

Programin Ad::

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2025

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda aragtrma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Onceki Dinem Grg Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Sra Gasterge Ad: Ol Birimi Yil Degeri Gb[')setge;rgie Ge.rrt;ﬁ::m 1. Ug Aylik 2. U Aylik 3. Ug Aylik 4, Ug Aylik Yilsonu Degeri Gertgﬁlsme Ger:;'::im
1 |Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani Oran 2024 100 100 100 100 100 100 100 100 100,00% Ulagildi
Degerlendirme
Alt Programin Ad:: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi
Onceki Dénem Grg Hedefi Yilsonu Gerg
Sira Ssteraslnds Ot Biriri Yih Degeri m;f;;ﬂe Ge’é‘;”;::“e 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri u:"o;ajm u:;ur:n'u
1 Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye oram Oran 2024 2,7000 1,6700 2,9800 1,0800 0,7000 0,7000 1,4500 1,4500 86,83% Kl:::led':
2 Ar-ge sonucu ortaya cikan iiriinlere iliskin alinan patent sayisi Sayi 2019 0 4 4 0 6 4 16 26 650,00% Asildi
3 Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisi Sayi 2023 0 121 111 0 0 0 0 (1] 0,00% Ulagilamadi
4 Arastirma merkezleri gelir miktari TL 2024 |32.326.919,80 |6.027.400.000 | 4.040.600.000 | 16.150.446,0900 | 1.052.251.456,7300 |2.182.753,4400| 16.490.563,2000 |1.087.075.219,4600| 18,04% | Ulasilamadi
5 Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi Sayi 2023 2 107 88 0 0 3 2 5,00 4,67% Ulagilamadi
6 BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi Sayi 2024 45 130 120 23 34 1 2 60,00 46,15% | Ulasilamadi
7 Ogretim elemani bagina diigen ar-ge proje sayisi Sayi 2024 0,1000 0,0300 0,0200 0,0310 0,0140 0,0310 0,0050 0,0050 16,67% | Ulasilamadi
8 Patent, faydal model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisi Sayi 2024 55 26 23 16 3 26 12 57 219,23% Asildi
9 Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi Sayi 2024 209 75 70 64 28 11 11 114,00 152,00% Asildi
10 |Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi Sayi 2024 1.173 1.150 1.100 441 447 256 534 1.678 145,91% Agild

Degerlendirme
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Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLE EGITIM FAALIYETLERT

Alt Program Hedefi: Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararas kuruluslaria isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Onceki Donem Grg Hedeflenen Yisonu Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi L Gisterge | Gergeklesme . . . . . . |eercekiesme |Gercekiesme
g O Yil Degeri De(;ergi Tohmint 1. U Aylik 2. Uc Ayiik 3.UcAylk | 4 g Ayiik Yisonu Degeri | e[ oo =T
1 Dezavantaj!l gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin Say1 2024 337 255 453 8 183 7 281 573 224,71% Asilh
yapilan faaliyet sayisi
2 Egitim programlarina basvuran kisi sayisi Sayi 2024 7.957 8.050 7.595 1.321 2.363 1.406 1.941 7.031 87,34% Kl.lsa;:d':
3 Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi Sayi 2024 89 158 121 24 38 17 43 122 77,22% | Ulasilamadi
o [PhEEEuRinpechecl SNl Pl ehecl (REMER i atalinianiee et say | 2024 4281 5,700 5.180 251 807 1181 1932 4171 73,18% | Uaglamadi
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
5 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Sayi 2024 546 390 340 49 203 39 198 489 125,38% Asildi
6 Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayisi Sayi 2022 3 8 7 4 5 0 0 9 112,50% Asildi
Kocaeli Aile ve Sosyal 1I Miidiirliigii Kosekdy Bakim ve Rehabilitasyon Midiirliigi ile , Kocaeli Aile ve Sosyal 1 Miidiirliigii T.A.D Akmese Bakim Rehabilitasyon Aile ve Danisma Merkezi Miidiirliigi ile ve Kocaeli
Degerlendirme Aile ve Sosyal Hizmetler 1l Miidirligii Gocuk Evleri Sitesi Miidiirliigii arasinda yapilan protokoller ile Engelli ve Kimsesiz bireylerimize atin fiziksel ve psikolojik tedavi edici 6zelliklerinden yararlanmalari, yasam
kalitelerini ve toplumsal farkindalik olusturmalari hedeflenerek " At ile Terapi " ye devam edilmektedir.
Yil: 2025
Programn Ad: TEDAVI EDICI SAGLK
Alt Programin Adr: TEDAVIHIZMETLERI
Alt Program Hedefi: Tedavi edici sadlik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Onceki Dénem Gr Gergeklesme
s Hedeflenen Yilsonu seltes
Sira Gosterge Adi Ol Birimi .. Gosterge | Gergeklesme ; . . . . . |Gerceklesme|Gergeklesme
Yih Degeri Degieri Tahmini 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri orant Durumu
Kismen
1 |Ameliyat sayisi Say! 2024 46,803 60.000 49,000 11.869 11.615 12.880 13.146 49,510 82,52% Uasid
2 |Universite hastaneleri nitelikii yatak orani Oran 2024 85 89 89 88 91,5000 97,2000 88 88 98,88% ﬁ;:dr:
3 |Universite hastaneleri yatak doluluk orani Oran 2024 65,2000 73 n 62 64,3000 68 n n 97,26% I:l‘;::dr:
4  |Yatan hasta sayisi Say1 2024 46.688 49.500 49.000 11.846 11.106 12.074 11.944 46.970 94,89% ﬁ:ﬁ:

Degerlendirme
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\( 2025
Programin Ad: YUKSEKOGRETIM
Alt Programn Ad: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedef: Alaninda yetkin, aragtrmaci, bilgi dreten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Onceki Ddnem Grg Hedeflenen Yisonu Gergeklesme
Srra Gosterge Adi Olcii Birimi . . Gosterge | Gereklesme . . . . . . |Gerceklesme |Gerceklesme
Yil Degeri Dediei Tahmiini 1. Ug Aylik 2. U Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri Oram Durumu
1 R e Tl o 04200 0,4000 0,170 0,1700 0,100 0,170 0,1700 40,48% | Uagiamadi
bagina diisen yayin sayisi
) Yiiksekogretim Kurulu taraflndagvbellrl'enecek onceliki alanlarda saglanan sy | 204 9 9 10 8 7 7 i 2,00 255,56% | Asidi
burslardan yararfanan doktora dgrenci sayisi
3 Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan aragtirma desteklerinden sayi 23 57 65 60 0 0 0 0 000 000% | Uasianad
yararlananlarin sayisi
4 Yuksel'('og'retlfn Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tegvik ve Say1 2019 0 4 2 0 0 0 0 0 000% | Unslamadi
sanat odiilleri sayisi

Degerlendirme

(gretim Elemani Saytsina fliskin veriler PERNET (Personel Programi)'den ve her ay sonu Yksekdgretim Kuruluna gonderilen listelerden temin ediimektedir.31.06.2025 tarihi itibariyle Universitemizde 450

Profesdyr, 254 Dogent ve 447 Dr. Ogretim Uyesi bulunmaktadr,

155



Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Ad:
Alt Program Hedefi:

2025

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Onceki Donem Grg | Yilsonu Ger
Sira Costelos g culBee Yil Degeri Go;set;erl?ie GerT(;iknl:ire 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri | Orant x;urumu
1 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Sayi 2024 94 160 124 47 23 25 13 108 67,50% Ulasilamadi
2 Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 82,6900 100 100 82,4200 82,4200 93,4700 93,4700 93,4700 93,47% Ku‘:l::dl:
3 Egitimin program siiresinde bitirilme orani Oran 2024 37 69 68 0,3600 0,3600 0,4100 0,4200 0,4200 0,61% Ulasilamadi
4 Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 68,1700 75 73 80,9400 80,8700 71,9400 65,9400 65,9400 87,92% Kui‘::dr:
5 Kiitiiphanede bulunan basil ve elektronik kaynak sayisi Sayi 2024 6.884.875 7.000.000 7.000.000 6.900.626 6.901.003 6.902.801 6.906.047 6.906.047 98,66% Kujl;‘:d":
6 Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi Sayi 2024 113,5000 114,3800 113,8200 117,8100 119,6600 116,2400 124,0200 124,0200 108,43% Asildi
7 Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi Sayi 2024 49.239 15.000 15.000 10.190 10.351 8.950 9.371 38.862 259,08% Asildi
8 Lisansiistii 6grencilerin toplam égrenciler icindeki payi Oran 2024 11,7800 12,2500 12,0300 11,6700 11,1200 11,9100 12,4800 12,4800 101,88% Asild
9 Ogrenci bagina diisen egitim alam Metrekare| 2024 3,6300 3,5900 3,5800 3,7500 3,8100 3,7000 3,9500 3,9500 110,03% Asild
10 Ogrenci basina diisen kapal alan Metrekare| 2024 8,4100 8,4000 8,3400 8,7100 8,8500 8,6400 9,2200 9,2200 109,76% Asild
11 Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin orani Oran 2024 0,0005 0,4400 0,4000 0,0380 0,0160 0,0790 1] 0,0790 17,95% Ulasilamadi
12  |Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi Sayi 2024 54,9000 55,1400 56,1600 51,2000 50,1100 51,6800 48,2500 48,2500 87,50% 'l(;';‘:d':
13 Saglik bilimleri kontenjan doluluk oram Oran 2024 82,0500 87 84 95,8300 95,6600 88,5400 86,3400 86,3400 99,24% Il(;:::;
14 Sosyal bilimler kontenjan doluluk oram Oran 2024 74,8700 69 68 84,8200 84,5100 73,9900 67,4700 67,4700 97,78% Ku'j::dl:
15 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi Sayi 2024 5 786 676 1] 0 2 0 2 0,25% Ulasilamadi
16 Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim program sayisi Sayi 2020 2 (1] o 0 0 0 0 0 0,00% Ulagilamadi
17 Yabanci dilde egitim veren program sayisi Sayi 2024 18 19 18 18 18 18 18 18 94,74% ':;';::;
18 Yabanci uyrukiu akademisyen sayisi Sayi 2024 11 11 10 15 23 24 28 28 254,55% Asildi
19 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 2024 1.944 2.300 2.000 1.849 1.750 2.075 2.052 2.052 89,22% Kusa::dl:
20 Iraa""'l’a' pelsiianaldaliptos tonmcanlimezuniolapknituplamimezunisay = maly | o 509 o 1,1400 0,7000 3,3300 0 0,5800 0 0,5800 50,88% | Uagilamadi

Degerlendirme

Aday Aragtirma Universitesi olmamiz nedeniyle YOK tarafindan belirlenen Aragtirma Universiteleri Performans izleme Kriterlerinde "Uluslararasi Ogretim Uyesi Orani" énemli bir kriter olarak kargimiza
cikmaktadir. Bu nedenle Universitemiz nitelikli yabanci aragtrmacilart akademik kadrosuna yillik sézlesmeli tam zamanli olarak katiimaya davet etmekte olup, yabanci uyrukiu 6gretim elemani sayimiz

artmaktadir.
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Yil: 2025

Programin Adi: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Ad: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCE YASAMI

Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artinimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Onceki D6nem Grg Hedefk Yilsonu Gerg
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi . Gosterge Gergeklesme . . . . . cekk cekk
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri e Orant G;)urun'u

1 Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi Sayi 2024 4 0 5 0 0 0 0 0 0,00% Ulagilamadi
2 Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi Sayi 2024 79.679 1.200.000 900.000 25.482 21.418 50.300 64.218 64.218 5,35% Ulasilamadi
3 Ogrenci bagina diisen sosyal donati alani Metrekare| 2024 4,7800 2,5600 2,5300 4,9600 2,7700 2,6900 2,8700 2,8700 112,11% Agildi

B S Kismen
4 |Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 2024 170 200 170 179 176 176 170 170 85,00% Ulasil
5 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Sayi 2024 1.368 1.080 996 642 1.226 171 851 2.890 267,59% Asildi
6 Yiiksekogretimde ogrenci bagina barinma harcamasi L 2024 [} 0 0 0 0 0 0 0 0,00% Ulagilamadi
7  |Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi s 2024 | 31.871,9100 | 2.083,3300 1.382,1100 19.916,5300 26.920,1900 20.696,1900 76.028,6400 76.028,6400 3649,38% Asildi
8 Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani Oran 2024 72,2200 81 80 69,9200 69,5800 78,7500 76,9700 76,9700 95,02% Kl.lsa::dr:
g |Yliksekdgretimde Sgrencilere sunulan sagiik hizmetinden yararlanan 8grenci | o0y | 5924 0,8800 12,6200 11,6300 491 0,5300 0,6300 1,3000 1,3000 10,30% | Uasilamadi

sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

Degerlendirme

ii.Performans Denetim Sonuc¢lar
Sayistay tarafindan 2025 yili igerisinde Universitemizde denetim gergeklestirilmis olup Sayistay tarafindan diizenlenen Denetim Raporu ise

Universitemize ulasmamaistir.
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Performans Gostergesi Sonuclar1 Formu

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme Dilrumsu
Degeri Degeri
Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
ARASTIRMA, ARASTIRMA gehs} mine %atkldibuh.mmak Aragtirma altyapisi projesi tamamlanma
GELISTIRME ALTYAPILARI tizere yiiksekogretim oran 100 100 Ulasildi
VE YENILIK kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin glgclendirilmesi
Ar-ge'ye harcanan btgenin toplam 1,6700 1,4500 Kismen Ulagilds
biitceye orani
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan tiriinlere iligkin 4 26 Asilds
alinan patent sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisi 121 0 Ulasilmadi
Arastirma merkezleri gelir miktari 6.027.400.000 | 1.087.075.219,4600 Ulasilmadi
Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi
) YUKSEK proje sayist 107 5 Ulasilmadi
ARASTIRMA, OGRETIMDE Yiiksekogretim kurumlarinda | BAP kapsaminda desteklenen arastirma
B BILIMSEL . o LA 130 60 Ulasilmadi
GELISTIRME ARASTIRMA inovasyon amagli bilimsel | projeleri sayisi
VE YENILIK VE calismalarin arttirilmast Saretim ol . " -
VE gretim elemant basina diigen ar-ge proje
GELISTIRME sayist 0,0300 0,0050 Ulasllmadl
Patent, faydali model ve endiistriyel 2 57 Asilds
tasarim bagvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi sayisi & 114 Astlds
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel 1150 1678 Asilds

yayin sayisi
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Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Program | Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme Dilrumsu
Degeri Degeri
Dezavantajl gvrupl.ara. yonelik sosya.l entegrasyon 255 573 Asilds
ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
VUKSEK Toplumun tim kesimlerine Egitim programlarina basvuran kisi sayisi 8.050 7.031 Kismen Ulasildi
OGRETIM ihtiya¢ duydugu alanlarda
HAYAT KURUMLARI egitimler verilmesi, kamu | Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi 158 122 Ulasilamadi
BOYU SUREKLI kurum ve kuruluslar1, 6zel
OGRENME EGITIM sektdr ve ul.usl.argrgs.l Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
FAALIYETLE kurul‘uslarl‘a igbirliginin (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik 5.700 4171 Ulasilamadi
Ri gelismesine katkida verilen sertifika sayisi
bulunulmasi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi 390 489 Asildi
Universitenin ¢evrecilik alanlarinda aldig1 6diil 8 9 Asilds
say1s1
Ameliyat sayisi 60.000 49.510 Kismen Ulasildi
TEDAVI . Tedavi edici saghk Universite hastaneleri nitelikli yatak orani 89 88 Kismen Ulasildi
EDICi TEDAVI hizmetinin erisilebilir ve
SAGLIK HIZMETLER] | etkili olarak sunulmasmm | _
saglanmasi Universite hastaneleri yatak doluluk orani 73 71 Kismen Ulasildi
Yatan hasta sayist 49.500 46.970 Kismen Ulasildi
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Hedeflenen

Yilsonu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme Ggﬁiﬁlﬁjﬂe
Degeri Degeri
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 160 108 Ulagilamadi
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani 100 93,4700 Kismen
Ulasild
Egitimin program siiresinde bitirilme orani 69 0,4200 Ulagilamadi
Fen bilimleri kontenjan doluluk oran1 75 65,9400 Kismen
Ulasildi
- . Kismen
Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi 7.000.000 6.906.047 Ulasilds
ON LISANS Kiitiiphanede bul 6grenci b diisen basil
EGITIMI, _ N o titiiphanede bulunan 6grenci bagina diisen basili ve
VUKSEK LISANS Mesleki yeterlilik sahibi ve | elektronik kaynak sayist 114,3800 124,0200 Asildt
OGRETIM | EGITIMI VE | &clisime agik mezunlar
LISANSUSTU yetistirilmesi Kiitiiphaneden yararlanan kisi say1st 15.000 38.862 Asildi
EGITIM
Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki pay: 12,2500 12,4800 Asildi
Ogrenci bagma diisen egitim alani 3,5900 3,9500 Asildi
Ogrenci basma diisen kapali alan 8,4000 9,2200 Asildi
OOr%l;einm degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin 0,4400 0,0790 Ulasilamadi
Al .. s . Kismen
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist 55,1400 48,2500 Ulasilds
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Hedeflenen

Yilsonu

Program Alt Program AL PREYTEN Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme Gergeklesme
Hedefi . .- Durumu
Degeri Degeri
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani 87 86,3400 Kismen
Ulasildi
.. . Kismen
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 69 67,4700 Ulasilds
) . Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci 786 2 Ulastlamad
ON LISANS Mesleki Sayisi
EGITIML, yeterlilik | Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi 0 0 Ulagilamadi
LISANS sahibi ve
EGITIMI VE | gelisime agik | Yabanci dilde egitim veren program sayisi 19 18 K]] sm]en
LISANSUSTU |  mezunlar Ulasilds
EGITIM yetistirilmesi | Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 11 28 Asildi
. . Kismen
i Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 2.300 2.052
OGRETIM gfrzlrll 1dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina 1,1400 0,5800 Ulasilamad
Y}l ksekég?etlm Barmnma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 0 Ulasilamadi
Ogrencilerine
sunulan Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi 1.200.000 64.218 Ulasilamadi
) beslenme ve
YUKSEK barinma . . ..
QQRETIMDE hizmetlerinin Ogrenci basina diisen sosyal donati alani 2,5600 2,8700 Asildi
OGRENCI kalitesinin . N Kismen
YASAMI artirtimast; Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi 200 170 Ulasilds
O%%f,enCﬂe“n Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 1.080 2.890 Asildi
kisisel ve
sosyal gelisimi | vijksekggretimde Ggrenci bagina barmma harcamast 0 0 Ulagilamad:
desteklenerek
Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani 81 76,9700 5{2;?131
Yiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 6grenci 12,6200 1,3000 Ulagilamad

sayisinin toplam Ogrenci sayisina orant
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3-Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Amacin Ilgili Oldugu Program / Yiiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii
Alt Program Adi Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H1.1 Performansi % 70,00

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1 / Enstitiiler /Tiim Akademik Birimler

Sorumlu Birim/Birimler / SKS/Egitim Koordinatorliigii/

20 500

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 wyilt verileri incelendiginde, akreditasyon ve egiticilerin egitimi alanlarinda ilerleme saglandigi
goriilmektedir. On lisans diizeyinde akredite programlarin goriiniirliigiinii artirmak igin ve lisansiistii
programlarin da akredite olabilecegi Ongorisiyle Stratejik Planda gdstergenin “program sayisi" olarak
guncellenmesi talep edilmistir. Disiplinlerarasi programlara iliskin hedef degerlerin saglanamamasinda YOK
onay slreclerinin ve sadece ilgili donemde G6grenci alan programlarin dikkate alimmasmnin etkili oldugu
degerlendirilmektedir. Cift anadal programi (CAP) gostergesinde ise ikinci Ogretim programlarmin
kapatilmasinin azalmaya neden oldugu disiiniilmektedir. Bununla birlikte CAP’a katilimi zorlagtiran ders

cakigmalar1 ve miifredat yogunlugu gibi durumlar gézden gecirilmelidir.
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Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H1.2 Performansi % 73,16

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg /Kariyer Gelistirme Uygulama ve

Sorumlu Birim/Birimler Arastirma Merkezi Midiirliigii / Egitim Koordinatdrliigii

75,54 77

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ozdegerlendirme ve akran degerlendirme sayilarinda artis oldugu goriilmektedir. Bu durum Kalite stireglerinin
yayginlagtigini gostermektedir. Ogrenci memnuniyet oranlarinda ise hedefe yaklasiimis olmakla birlikte hedef
degere ulagilamamstir.

Bu durumun, hedef artis oranlarmin yiiksek belirlenmis olmasi ve &grencilerin beklentilerindeki degisimle
iligkili olabilecegi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte anket sisteminde iyilestirme ¢aligmalar1 siirmekte
ve Ogrenci memnuniyetinin artirilmasma ve kalite siireglerinin iyilestirilmesine yonelik olarak 6grenci
geribildirim anketlerinin Bolim Kurullarinca degerlendirilmesi ve eylem planlarimin  olusturulmasi

uygulamasi siirdiiriilmektedir.
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Amacin Ilgili Oldugu Program / Yiiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii
Alt Program Adi Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H1.3 Performansi % 60,00

Sorumlu Birim/Birimler Ogrenci Isleri Daire Bagkanh@: /Enstitiler/ Egitim Koordinatorliigii

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Lisansiistii program sayis1 ve basvuru/kayit oranlarinda hedeflerin genel olarak saglandigi goriilmektedir.
Doktora mezun sayisinda 6nceki doneme gore diisiis egilimi olmakla birlikte hedef deger karsilanmistir.
Oncelikli arastirma alanlarina iliskin gostergede ise veri giris ve ayristirma sorunlarinin sonuglari etkiledigi
degerlendirilmektedir, Stratejik Planda gostergeye iliskin baslangic ve hedef degerlerinin giincellenmesi talep
edilmisgtir.

Doktora mezun sayisindaki ve lisansiistii bagvuru sayilarindaki dalgalanmalarin nedenleri Enstitiiler tarafindan
analiz edilmelidir. Lisansiistii program verilerinin kayit olan dgrenci sayisi diginda da siiziilebilecegi bir alanin

teknik olarak diizenlemesi saglanirsa daha saglikli veriye ulasilabilir.
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Amacin Ilgili Oldugu Program / Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii
Alt Program Adi Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.4 Performansi % 76,78

Sorumlu Birim/Birimler

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

81,22 81,5

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ders veren Ogretim elemani bagma diisen Ogrenci sayist ve haftalik ders saati gostergeleri birlikte
degerlendirildiginde, kadro smirliliklarmm ders yiikiinii artirdigi goriilmektedir. Bu durumun 6grenci
memnuniyeti iizerinde dolayli etkiler olugturabilecegi degerlendirilmektedir. Yabanci 6gretim elemani ve
yurtdist gorevlendirme gostergelerinde ise olumlu gelismeler bulunmaktadir. Stratejik Planda Yabanci
ogretim elemani gostergesinde Arastirma Universitesi olma hedefimiz dogrultusunda hedef yiikseltme
talebinde bulunulmustur. Memnuniyet orani ile ilgili ise diger memnuniyet gostergelerinde oldugu gibi Bolim
Kurulu degerlendirme uygulamasmim devamlihgmm ve anket sistemi {izerinde yapilan iyilestirme
¢alismalarmm olumlu sonuglar doguracag: diisiiniilmektedir. Ayrica PG 1.4.5. i¢in Stratejik Planda hedef
azaltma yoniinde degisiklik talebinde bulunulmustur.
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Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi Yiiksekdgretim
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program )

Hedefi

H1.5 Performansi % 50,87

Sorumlu Birim/Birimler

Uygulama Merkezi /Egitim Koordinatorlii

Bilgi Islem Daire Bagkanligi/Tiim Akademik Birimler /K(itiphane
ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 /Uzaktan Egitim Arastirma ve

5.878.497

5.925.000

6.782.961

20 577 638 471 0,00
20 2.386 2.338 2.308 100,00
20 75,63 77 74,09 0,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

programlarmnin  kapatilmasiyla

e-USD  derslerinin  kapanmis

olmasinin  da

oldugu gibi bu gosterge ile ilgili de iyilestirme calismalar1 Universitemiz genelinde siirdiiriilmektedir.

Dijital yayin ve lisansli yazilim gostergelerinde hedeflere ulagildigi goriilmektedir, ancak ikinci 6gretim
beklenen yiikseligin
gerceklesmemesinde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Egitim teknolojileriyle donatilmig derslik sayisinda ise
baglangi¢ verisi farkliliklarinin ve biitge sinirhiliklarinin etkili oldugu degerlendirilmektedir, bu dogrultuda
Stratejik planda hedef ve baslangi¢ degeri giincelleme talebinde bulunulmustur. Ogrenme ortamlarina iliskin

memnuniyet oranlarinda artig olmakla birlikte hedef deger saglanamamustir, diger memnuniyet oranlarinda
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A2 Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
H2.1 Bilimsel Arastirma Proje Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi
Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt Arastirma Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel
Program Adi Arastirma ve Geligtirme
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
Hedefi caligmalarn arttirilmasi
H2.1 Performansi % 80,00
Sorumlu Birim/Birimler Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii/ Teknoloji Transfer
Ofisi/Kurumsal Aragtirma - Gelistirme Koordinatorligii
Plan %g:;:g?:égze Degerlendirme
Donemi Donemindeki Performans
A Baslangi PO Gergeklesme (%)
Performans Gostergesi Etkisi Sangi¢ Hedeflenen geres /°
(%) Degeri o Degeri (C-A)/(B-A)
(A) ) (©) (2025)
(2025) (2025) (2025)

PG 211
Universite Dist Ulusal
Kaynaklarla Desteklenen 40 71.835.210 90.000.000 182.084.084,58 100,00
Projelerin ~ Yillik  Toplam
Butcesi
PG 21.2
Uluslararas1 Kaynaklarla
Dissildbnen rojellotin STl 20 500.000 11.000.000 12.763.579,77 100,00
Toplam Biitgesi
PG 213
Endistri Ile Ortak Yiirutiilen 20 140 175 76 0,00
Proje Sayisi (Yillik)
PG 214
Ulusal/Uluslararasi Patent,
Faydali Model ve Endiistriyel 10 ! 8 44 100,00
Tasarim Basvuru Sayisi
PG 2.1.5
Ar-Ge Calismalar1 Sonucu 10 1 6 34 100,00
Alman Patent Sayist (Yillik)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme doneminde, belirlenen hedef degerlerin {izerinde bir gergeklesme saglanmis olup
iiniversitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde énemli bir ivme kazanildig1 goriilmektedir. Ozellikle
universite dist ulusal kaynaklardan saglanan proje desteklerinde kayda deger bir artis gerceklesmis, bununla
birlikte uluslararas1 kaynakli proje fonlarmmdan yararlanma kapasitesinin de arttigi degerlendirilmistir. Bu
durum, proje gelistirme ve bagvuru siireglerine yonelik kurumsal destek mekanizmalarmin etkinligini ortaya
koymaktadir. 2025 yili igerisinde Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde gorevlendirmesi alinmig toplam
proje sayist 80 olmakla birlikte, Vakif, Dernek, Miiftiiliikk ve Belediyeler ile yiiriitiilen 4 proje kapsam dist
birakilmis; endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayist 76 olarak degerlendirilmistir. S6z konusu ger¢eklesme,
Universite-sanayi is birliginin gliglendigini ve sanayi odakli proje iiretim kapasitesinin arttigin1 gostermektedir.
Hedeflenen degerin oldukga iizerinde gerceklesme saglanmasi, tiniversitemizde fikri miilkiyet farkindaliginin ve
ticarilesme odakli Ar-Ge yaklasimmin giiglendigine isaret etmektedir. Patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim basvurularina yonelik tesvik ve destek mekanizmalarmin etkin sekilde isletildigi gortilmektedir. Bu
kapsamda, 2025 yil1 icerisinde bagvurusu yapilarak tescil alan 16 patent/faydali model bulunmakta olup, 6nceki
yillarda bagvurusu yapilip 2025 yilinda tescil alan 18 patent/faydalt model ile birlikte toplam tescil sayisinda
6nemli bir artis saglanmistir. Genel olarak degerlendirildiginde, yilsonu gerceklesmelerinin hedef degerlerin
tizerinde olmasi; tniversitemizin aragtrma kapasitesinin, dig kaynakli fonlardan yararlanma dizeyinin,
Universite-sanayi is birligi faaliyetlerinin ve fikri miilkiyet ¢iktilarinin siirdiiriilebilir sekilde gelistigini
gostermektedir.
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Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt Arastirma Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel

Program Adi Arastirma ve Geligtirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel
Hedefi calismalarin arttirilmasi

H2.2 Performansi % 100,00

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi/Kurumsal
Arastirma - Gelistirme Koordinatorliigi

Sorumlu Birim/Birimler

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Degerlendirme doéneminde hedeflenen yaym sayisinin iizerinde bir gerceklesme saglanmis olup, {iniversitemizin

uluslararasi indeksli dergilerdeki yayin performansinda belirgin bir artis gézlenmistir. Elde edilen bu sonug, arastirma
faaliyetlerinin niceliksel artisimnin yam sira niteliksel gelisimi de destekledigini gostermektedir. Ayni donemde
hedeflenen atif sayisinin da {izerinde bir ger¢eklesme saglanmis olup, lniversitemizin uluslararasi akademik
goriiniirliigiiniin ve bilimsel etki diizeyinin arttig1 degerlendirilmistir. Gergeklesen degerin hedefin iizerine ¢ikmasi,
ozellikle yiiksek etki faktorlii dergilerde yayimlanan ¢alismalarin bilimsel karsilifinin giiclendigine ve yayinlarin
daha fazla atif aldigina isaret etmektedir. Hedeflenen degerin oldukc¢a {iizerinde ger¢eklesme saglanmasi,
iiniversitemizin stratejik planinda yer alan nitelikli yaymn {iretimi ve arastirma kalitesinin artirilmasi hedefleri
dogrultusunda 6nemli bir ilerleme kaydedildigini gostermektedir. Bu kapsamda, iist dilim (Q1 ve Q2) dergilerde
yaym yapma kapasitesinin giiglendigi ve arastirma ¢iktilarinin uluslararas: akademik standartlarla daha uyumlu hale
geldigi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, hedeflenen degerin iizerinde gerceklesme saglanmasi tiniversitemizin
uluslararas: arastirma is birliklerini gii¢lendirmeye yonelik stratejik hedefleri dogrultusunda ilerleme kaydettigini
ortaya koymakta; uluslararasi ortaklt bilimsel yaym tretme kapasitesinin arttigmi gostermektedir. Genel
degerlendirme kapsaminda, H.2.2 gostergelerine iliskin yilsonu gergeklesmeleri {iniversitemizin arastirma
performansi, bilimsel etki diizeyi ve uluslararas1 goriiniirliigiiniin siirdiiriilebilir sekilde gelistigini ortaya koymaktadir.
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Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt Arastirma Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel
Program Adi Arastirma ve Geligtirme
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel
Hedefi calismalarin arttirilmasi
H2.3Performansi % 74,00
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg: /Teknoloji
Sorumlu Birim/Birimler Transfer Ofisi/ Doner Sermaye Isletme Midiirliigii /Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii /Kurumsal Arastirma -

534.202 1.602.606 1.832.534,01

20 1.272 1.265 1.476 0,00

Hedefe liskin Degerlendirmeler

2025 yili degerlendirme doneminde hedeflenen degerlerin tizerinde gergeklesme saglanmasi, tiniversite-sanayi
is birligi kapsaminda yiiriitiilen bilimsel projelerin yayin ¢iktisina doniigme etkinliinin arttigin1 ve bu is
birliklerinin nitelikli bilimsel tiretime katki sundugunu gostermektedir. Toplam biitcenin 13.636.797.504,3 TL
olarak gerceklesmesi, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine ayrilan kaynaklarm arttigini ve iiniversitemizin mali
kapasitesinin giliglendigini ortaya koymaktadir. Ar-Ge’ye ayrilan biitgede saglanan yiiksek gerceklesme orani ise
aragtirma altyapisinin giiglendirilmesine yonelik yatirimlarin etkin sekilde stirdiiriildigiini gostermektedir.
Bununla birlikte, hedeflenen degerlerin {izerinde gerceklesme saglanmasi iiniversitemizin oncelikli arastirma
alanlarina odaklanma stratejisinin etkin bigimde uygulandigini, bu alanlarda Ar-Ge proje lretme kapasitesinin

arttigmi ve yiiriitiilen projelerin finansal agidan siirdiiriilebilir sekilde desteklendigini gostermektedir.
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Amacin Tlgili Oldugu Program / Alt Arastirma Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel

Program Adi Arastirma ve Geligtirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaclh bilimsel
Hedefi caligmalarin arttirilmasi

H2.4 Performansi % 100,00

Laboratuvar Koordinasyon Birimi/Teknoloji Transfer Ofisi
/Kurumsal Arastirma - Gelistirme Koordinatorliigii

Sorumlu Birim/Birimler

50 65.040.000 78.702.800 217.434.542 100,00
20 200 240 240 100,00
10 2 4 4 100,00
10 10 14 14 100,00
10 56 64 81 100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yili degerlendirme déneminde hedeflenen destek tutarinin oldukea iizerinde bir ger¢eklesme saglanmasi,
Universitemizin arastrma altyapisini giiglendirmeye yonelik stratejik Onceliklerinin etkin bir sekilde
uygulandigini gostermektedir. Laboratuvar altyapisi, donanim ve arastirma ortamlarinin gelistirilmesine yonelik
gerceklestirilen yatirimlarmn, stirdirilebilir aragtirma kapasitesinin artirilmasina 6nemli katki sagladigi
degerlendirilmektedir. Belirlenen hedef degere ulasilmasi, uygulama ve arastirma merkezleri ile arastirma
laboratuvarlarinda &gretim elemani katilimimin planlanan diizeyde siirdiiriildiigiinii ortaya koymaktadir. Ayni
sekilde akredite arastirma laboratuvari sayisinin hedeflenen diizeyde gergeklesmesi, arastirma faaliyetlerinin
kalite standartlarina uygun sekilde yiiriitiildigiinii ve gosterge hedefinin basariyla saglandigini gostermektedir.
2025 yil1 igin belirlenen hedef degerin iizerinde gerceklesme saglanmasi ise, {iniversitemiz Ggretim elemanlart,
mezunlar1 ve dgrencileri tarafindan kurulan firmalarm teknoparkta yer alma oraninin arttiini ortaya koymakta;
girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin giiclendigine isaret etmektedir. Bu gelismeler, arastirma ¢iktilarinin
ekonomik degere donistiiriilmesi ve liniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesi agisindan olumlu bir ilerleme
olarak degerlendirilmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, H2.4 gostergesine iliskin gergeklesmeler
iniversitemizin aragtirma altyapisi, aragtirma ortamlarmm niteligi ve girisimcilik kapasitesinin siirdiiriilebilir
sekilde gelistigini gostermektedir.
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Amacin Tlgili Oldugu Program / Alt Arastirma Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel

Program Adi Arastirma ve Geligtirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel
Hedefi calismalarin arttirilmasi

H2.4 Performansi % 100,00

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatérliigii/Teknoloji Transfer
Ofisi/Tiim Akademik Birimler/ Personel Daire Baskanligi/Kalite
Koordinasyon Birimi/Kurumsal Arastirma-Gelistirme

Koordinatdrlii

Sorumlu Birim/Birimler

10 10 14

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2025 yili degerlendirme doneminde 6gretim iiyesi basina iiniversite i¢i kaynaklarla desteklenen bilimsel arastirma

proje sayisinin 0,2 olarak gergeklesmesi ve iiniversite i¢i kaynaklarla desteklenen toplam proje sayisinin 238’e
ulagmasi, 6gretim iiyelerinin arastirma faaliyetlerine katilimimin siirdiigiinii ve iiniversite i¢i destek mekanizmalarinin
etkin sekilde isledigini gostermektedir. Bu durum, iiniversitemizde arastirma kapasitesinin giiclenmesine ve proje
kiiltiiriiniin yaygmlasmasima katki saglamistir. Ogretim iiyesi basina iiniversite dis1 kaynaklarla desteklenen bilimsel
aragtirma projesi sayisiin 0,15 olarak gergeklesmesi ve hedeflenen degerin iizerinde sonug elde edilmesi,
iiniversitemizin dis kaynakli aragtirma fonlarindan yararlanma kapasitesinin arttigin1 ve proje gelistirme ile yiiriitme
yetkinliginin gii¢lendigini ortaya koymaktadir. Gergeklestirilen faaliyet sayisinin yiiksek olmasi, akademik personelin
Ar-Ge yetkinligini gelistirmeye yonelik kapasite artirma ¢alismalarinin sistematik ve yaygin sekilde yiiriitiildiigiini
gostermektedir. Lisansiistii arastirmaci yetistirilmesine yonelik destek mekanizmalari ile BAP kapsaminda saglanan
burs olanaklarinin arastirma kapasitesine olumlu katki sagladigi degerlendirilmektedir. ilgili endekse iliskin veriler
heniiz agiklanmadigindan bu gosterge i¢in veri girisi yapilamamistir. Genel olarak degerlendirildiginde, H2.5
gostergelerine iligkin gergeklesmeler iiniversitemizin arastirma altyapisini, insan kaynagmi ve proje gelistirme
kapasitesini siirdiiriilebilir sekilde gii¢lendirdigini géstermektedir.
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Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi Y iksekogretim
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi i

H3.1 Performansi % 58,39

Toplumsal Katki Koordinatorligii / Stirekli Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi /Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midiirliigii / Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Midiirliigii/Engelliler Aragtirma ve Uygulama Birimi

Sorumlu Birim/Birimler

80 84

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yil1 verileri incelendiginde, H3.1 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin genel olarak siirdiiriildiigi ve baz1 gostergelerde
hedeflere ulasildigi, baz1 gostergelerde ise hedeflerin altinda kalindign degerlendirilmektedir. Sertifika sayisina iligkin
gostergede hedef degere oldukca yaklasilnug olmakla birlikte tam olarak ulagilamadigi goriilmektedir. Egitim saati
gostergesinde ise hedefin asildig: tespit edilmistir. Bu durum, egitim faaliyetlerinin nicelik olarak siirdiiriildiigiinii ancak
sertifikalandirma esasli &lgiimiin bazi faaliyetleri kapsam disinda birakabildigini gdstermektedir. Ozellikle 105 saatin
altindaki egitimlerde sertifika yerine katilim belgesi diizenlenmesi, performans gostergesinin ger¢eklesmeleri tam olarak
yansitmamasina neden olabilmektedir. Dezavantajli gruplara yonelik agilan egitim programi sayisinda ise hedefin altinda
kalindigr goriilmektedir. Buna karsilik egitim memnuniyet orani ve mezun memnuniyet orani gostergelerinde hedef
degerlerin saglandigi anlasilmaktadir. Bu durum, verilen hizmetin kalitesinin yiiksek oldugunu; ancak belirli alt alanlarda
planlanan nicel artigin saglanamadigim gostermektedir. Bu kapsamda;

Sertifika sayisina dayali 6l¢iim yaklasiminin gézden gegirilmesinin ve katilim belgelerinin de kapsama alinmasinin daha
saglikli bir izleme saglayabilecegi degerlendirilmektedir. Dezavantajli gruplara yonelik egitimlerin planlama siirecinde daha
sistematik ihtiya¢ analizlerinin yapilmasimn faydali olacagi diisiiniilmektedir. Egitim saati artisinin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasit amaciyla birimler arasi koordinasyonun devam ettirilmesi Onerilmektedir. Yilbaginda belirlenen hedef
degerlerin, uygulama kosullar1 ve gegmis yil gerceklesmeleri dikkate alinarak daha dengeli bigimde belirlenmesinin uygun
olacagi degerlendirilmektedir. Genel olarak H3.1 kapsaminda faaliyet firetiminde siireklilik saglandigi, kalite
gostergelerinde olumlu bir tablo bulundugu; ancak bazi alt gostergelerde hedef—gerceklesme uyumunun giiglendirilmesine
ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir.
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Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi Yiiksekogretim / Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekodgretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barima
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

H3.2 Performansi % 50,00

Toplumsal Katki Koordinatorliigii / Arastirma ve Uygulama

Sorumlu Birim/Birimier Hastanesi Bashekimligi / Dis Hekimligi Fakiiltesi

15 1.020.954 1.132.000 1.132.000 100,00
15 75 82 67,57 0,00
35 95 95,1 86,7 0,00
25 90 90,1 95 100,00
10 14 18 195 100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yili verileri incelendiginde, H3.2 hedefi kapsaminda hasta sayis1 ve bazi kalite gostergelerinde hedef degerlerin
saglandigl; bazi gostergelerde ise hedefe ulasilamadigi degerlendirilmektedir. Ayaktan tedavi goren hasta sayisinda hedefe
ulagildig goriilmektedir. Dis Hekimligi Fakdiltesi hasta memnuniyet oraninda da hedef degerin saglandig1 anlasilmaktadir.
Ayrica hizmet kalitesini artirmaya yonelik sistematik iyilestirme sayisinda hedefin asildig1 gériilmektedir. Bu durum, hizmet
kapasitesi ve belirli kalite alanlarinda ilerleme kaydedildigini gostermektedir. Buna karsilik, yatak doluluk orani ile genel
hasta memnuniyet orani gostergelerinde hedef degerlerin altinda kalindigi gériilmektedir. Bu durumun hizmet yogunlugu,
fiziki kapasite, insan kaynagi veya siireg yonetimi ile iligkili olabilecegi degerlendirilmektedir. Ozellikle memnuniyet
oranlarinda kii¢iik oranl diisiislerin dahi dikkatle izlenmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda;

Yatak doluluk oraninin hedeflenen seviyeye ulasamama nedenlerinin analiz edilmesinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir. Hasta memnuniyet oranlarinda diisiis yasanan alanlara yonelik birim bazli degerlendirme
yapilmasinin faydali olacag: diisiiniilmektedir. Hizmet kalitesini artirmaya yonelik yapilan iyilestirmelerin sadece say
olarak degil, etkisi agisindan da izlenmesinin yararli olacagi degerlendirilmektedir. Saglik hizmetlerinde kapasite artis1 ile
kalite gostergeleri arasindaki dengenin planlama siirecinde birlikte ele alinmasinin uygun olacagi diigtiniilmektedir.

Genel olarak H3.2 hedefi kapsaminda kapasite gostergelerinde gii¢lii bir performans sergilendigi; kalite gostergelerinde ise
bazi alanlarda iyilestirme ihtiyacinin bulundugu degerlendirilmektedir. 2025 yili sonuglarmin, 6zellikle memnuniyet ve
doluluk oranlar1 bakimindan daha detayl analiz yapilmasini gerektirdigi diisiiniilmektedir.
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Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi Yiiksekdgretim
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi i

H3.3 Performansi % 85,00

Toplumsal Katki Koordinatérliigii / Engelliler Arastirma ve
Uygulama Birimi / Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi/Tum Akademik Birimler/ Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirliigii / Genel Sekreterlik

Sorumlu Birim/Birimler

15 84 164

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yili verileri incelendiginde, H3.3 hedefi kapsaminda yer alan gostergelerin bilyiik boliimiinde hedef degerlerin
saglandigi, bazi gostergelerde ise onemli 6l¢iide asildig goriilmektedir.

Dezavantajli gruplara yonelik organizasyon sayisinda hedefe ulasildigi; birimler tarafindan gergeklestirilen sosyal
sorumluluk projelerinde ve dis paydaslarla yapilan is birligi/protokol sayisinda hedeflerin oldukga iizerinde ger¢eklesme
saglandig1 anlagilmaktadir. Ogrenciler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinde de hedef degerlerin agildig
goriilmektedir. Bu durum, toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal diizeyde benimsendigini ve yayginlastigin
gostermektedir. Buna karsilik, dis paydaslarla ortak yiiriitillen sosyal sorumluluk proje sayisinda hedefe ulasilamadig
goriilmektedir. Toplanti ve temaslarin gergeklesmis olmasi, proje iliretimine doniisme konusunda bir gelistirme alam
bulundugunu diisiindiirmektedir. Bu kapsamda;

Sayisal artisin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in proje planlama ve raporlama siireclerinin standartlagtirilmasinin faydal
olacagi degerlendirilmektedir. Dis paydaslarla yapilan goriismelerin somut projelere doniismesini destekleyecek
mekanizmalarin olusturulmasinin uygun olacagi diistiniilmektedir. Gergeklesme degerlerinin hedeflerin ¢ok tizerine ¢iktig1
gostergelerde, bir sonraki planlama doneminde hedef degerlerin yeniden gozden gegirilmesinin yararli olacagt
degerlendirilmektedir. Genel olarak H3.3 kapsaminda nicel performansin giiglii oldugu; ancak is birliginin proje ¢iktisina
doniismesi ve hedef belirleme yaklagiminin dengelenmesi gerektigi diigiiniilmektedir.
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Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi Yiiksekdgretim
Amacin iliskili Oldugu Alt Program )

Hedefi

H3.4 Performansi % 60,00

Toplumsal Katki Koordinatorliigii / Engelliler Arastirma ve
Uygulama Birimi / Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi/Tum Akademik Birimler/Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig

Sorumlu Birim/Birimler

400.000 650.000
20 31 45 119 100,00
20 9 7 0 100,00
20 0 109.250.000 0 0,00
20 30 51 154 100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yili verileri incelendiginde, H3.4 hedefi kapsaminda bazi gostergelerde hedefe ulasildigi; bazi biitge
gostergelerinde ise gergeklesme saglanamadigi goriilmektedir. Sosyal sorumluluk ve goniilliiliik faaliyetlerine
ayrilan biitge gostergesinde hedefe ulagilamadig anlagilmaktadir. Benzer sekilde {iniversite tarafindan biitgesi
saglanan uzun siireli sosyal sorumluluk projeleri ile erisilebilirlik i¢in ayrilan biitge gostergelerinde de
gergeklesme olmadigr goriilmektedir. Buna karsilik, engelli kullanicilar igin erisilebilir nitelige ¢evrilen ders
materyali sayisinda ve toplumsal katki kapsaminda verilen 06diil sayisinda hedef degerlerin asildig
goriilmektedir. Bu durum, biitge artis1 saglanamasa da bazi alanlarda uygulama diizeyinde ilerleme
kaydedildigini gostermektedir. Bu kapsamda;

Bltge gostergelerinde gerceklesme saglanamama nedenlerinin idari ve mali siiregler agisindan analiz
edilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Faaliyet {iretimi ile biitge planlamasi arasindaki uyumun
giiglendirilmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir. Biit¢e artist hedefi bulunan gostergelerde, uygulanabilir
ve kademeli hedef degerler belirlenmesinin daha gergekei bir izleme saglayabilecegi degerlendirilmektedir.
Genel olarak H3.4 hedefinde faaliyet diizeyinde ilerleme bulunmakla birlikte, mali planlama ve biitge
gerceklesmeleri agisindan gelistirilmesi gereken alanlar oldugu diisiiniilmektedir.
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Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi Yiiksekdgretim
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi i

H3.5 Performansi % 89,44

Toplumsal Katki Koordinatorliigii / Tim Akademik Birimler/TUm

Sorumlu Birim/Birimler Birimler/Mihendislik Fakiltesi/Genel Sekreterlik

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yil1 verileri incelendiginde, H3.5 kapsaminda yer alan gostergelerin dnemli bir kisminda hedeflere ulagildigi; bazi
gostergelerde ise hedef degerlerin altinda kalindig1 goriilmektedir. Sifir atik ve gevre bilinci kapsaminda yapilan faaliyet
sayisinda, dis paydaslarla yapilan is birligi sayisinda ve Greenmetric puaninda hedeflere ulagildig: hatta bazi gostergelerde
hedeflerin asildigi anlasilmaktadir. Bu durum, gevresel farkindalik c¢alismalarinin kurumsal diizeyde siirdiiriildiigiinii
gostermektedir. Buna karsilik, yesil kampiis ve dogal yasamin korunmasina yonelik iyilestirici faaliyet sayisinda hedefe
ulagilamadigy; afetlere hazirlik ve kriz yonetimi kapsaminda iyilestirici faaliyet sayisinda ise veri girisi yapilmadig: igin
hedefin saglanamadig1 goriilmektedir. Ozellikle veri girisine dayali gostergelerde gergeklesme olmamasi, uygulama
eksikliginden ziyade izleme siirecinde aksama olabilecegini diigiindiirmektedir. Bu kapsamda;

Veri girigsine dayali gostergelerde birimlerin bilgilendirilmesi ve izleme siireclerinin gii¢lendirilmesinin faydali olacag:
degerlendirilmektedir. Yesil kampiis uygulamalarinda hedef degerlerin uygulama kapasitesi dikkate alinarak yeniden
planlanmasinin uygun olacag diigiiniilmektedir. Cevresel faaliyetlerde nicel artigsin yani sira kalici altyapi iyilestirmelerine
odaklamilmasinin siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Genel olarak H3.5 hedefinde faaliyet
iiretimi agisindan olumlu bir tablo bulundugu; ancak bazi gostergelerde veri yonetimi ve uygulama planlamasi bakimindan
gelistirme alanlar1 oldugu diisiiniilmektedir.
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A4

Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi

H4.1

Kalite Giivencesi Mekanizmalarmin I¢sellestirilmesi ve

Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi.

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari

Amacin lliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

H4.1 Performansi

% 60,00

Sorumlu Birim/Birimler

Kalite Koordinasyon Birimi / Genel Sekreterlik / Strateji Gelistirme

Daire Bagkligi
Plan Degerlepdlrme Degerlendirme
. . Dénemindeki by - .
Dénemi Dénemindeki Performans
Hedefe Yilsonu
. . - | Baslangic Gergceklesme (%)
Performans Gadstergesi Etkisi Desert Hedeflenen . AV/(B-A
(%) egeri o Degeri (C-A)/(B-A)
(A) B) (©) (2025)
(2025) (2025) (2025)
PG 411
Kurumun i¢ paydaslari ile
kalite siiregleri kapsaminda
gerceklestirdigi geri bildirim 30 10 12 21 100,00
ve degerlendirme
toplantilarinin sayisi
PG 4.1.2
Kurumun dis paydaslari ile
kalite siiregleri kapsaminda
gerceklestirdigi geribildirim 25 ! 2 1 0,00
ve degerlendirme
toplantilarinin sayisi
PG 4.1.3
KYS-Talep Yonetim 15 3.000 3.200 1.340 0,00
Sistemine gelen talep sayisi
PG 4.1.4
Kalite Glvencesi 15 295 305 525 100,00
kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirici faaliyet sayisi
PG 4.1.5
Sireg yonetim
mekanizmalarinin izlenmesi 15 1 3 3 100,00

ve iyilestirilmesine yonelik
islem sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.1.1 ve PG 4.1.4 Performans gosterge degerlerine ulasilmis, hatta hedeflenen seviyenin de tizerinde

gergeklesme gozlenmistir.

PG 4.1.5 Performans gosterge degerine ulasilmustir.

PG 4.1.2 ve PG 4.1.3 Performans gosterge degerine ise ulagilamamustir.

Degerlendirme sonuglari, Ust Yonetici, Starteji Gelistirme Kurulu ve Strateji Gelistirme Birim Yoneticisi
tarafindan yapilacak toplantida analiz edilerek gostergelerin gerceklesme seviyelerine iliskin gerekli 6nlemler

alinacaktir.
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A4

Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi

H4.2

Insan Kaynaklarmin Kisisel Gelisimi, Kurumsal Aidiyeti ve
Motivasyonunun Arttirilmast

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari

Amacin iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak iizere yiikksekogretim kurumlarinda aragtirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

H4.2 Performansi

% 99,51

Sorumlu Birim/Birimler

Personel Daire Baskanligi / Genel Sekreterlik

Degerlendirme o .
Plan .. . .~ | Degerlendirme
, . Donemindeki by . .
Donemi Donemindeki Performans
lselss Baslangi Yilsonu Gerceklesme (%)
Performans Gostergesi Etkisi Ds angie Hedeflenen gexes A /OB A
(%) egeri o Degeri (C-A)/(B-A)
(A) ) (©) (2025)
(2025) (2025) (2025)
PG 4.2.1
P T 30 69,84 70,03 73,42 100,00
memnuniyet orani (%)
PG 4.2.2
Idari personel memnuniyet 30 66,32 67.3 68.8 100,00
orani (%)
PG 4.2.3
Personelin
motivasyonlarmin
Arttirilmast i¢in
. 20 2 4 4 100,00
gerceklestirilen sosyal,
kiltarel, sportif
organizasyon sayist
PG 424
Y1l iginde gesitli basliklarda
tesvik ve odiil verilen 10 10 235 224 95,11
personel sayisi
PG 4.2.5
e L 10 15 17 74 100,00
gelisim egitimi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.2.1, PG 4.2,2 ve PG 4.2.5 Performans gosterge degerlerine ulasilmis, hatta hedeflenen seviyenin de
iizerinde gerceklesme gozlenmistir.

PG 4.2,3 Performans gosterge degerine ulagilmistir.

PG 4.2.4 Performans gosterge degerine biiyilik oranda yaklasilmstir.

Degerlendirme sonuglari, Ust Yonetici, Starteji Gelistirme Kurulu ve Strateji Gelistirme Birim Yoneticisi
tarafindan yapilacak toplantida analiz edilerek gostergelerin gerceklesme seviyelerine iliskin gerekli dnlemler

alinacaktir.
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A4

Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi

H4.3

Merkezi Biitce Disindaki Gelirlerin Artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi

Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri

Amacin lliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

H4.3 Performansi

% 20,00

Sorumlu Birim/Birimler

Personel Daire Bagkanligi1 / Bilgi Islem Daire Bagkanhigi / Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1 /Genel Sekreterlik/

Degerlendirme o .
Plan . Donemindeki Degerlepdlrme
Donemi Doénemindeki Performans
e Baslangi piony Gergeklesme (%)
Performans Gostergesi Etkisi Sangie Hedeflenen gerres y
(%) Degeri e Degeri (C-A)/(B-A)
(A) () (©) (2025)
(2025) (2025) (2025)
PG 4.3.1
Akademik ve idari
personelin, Bilgi Y6netim 20 63,2 64,75 69,4 100,00
Sistemlerinden memnuniyet
dizeyi (%)
PG 4.3.2
ggrencue_ﬁn ECRLEILE ) 75,46 75,6 74,57 0,00
istemlerinden memnuniyet

dizeyi (%)
PG 4.3.3
Akademik ve Idari
Personelin Fiziki 30 65,23 66,5 61,6 0,00
Olanaklardan Memnuniyet
Duzeyi (%)
PG 4.3.4
Ogrencilerin Fiziki
Olanaklardan Memnuniyet 30 75,44 (S 73,217 0,00
Diizeyi (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.3.1 Performans gosterge degerine ulasilmig, hatta hedeflenen seviyenin de iizerinde gergeklesme

gozlenmistir.

PG 4.3.2, PG 4.3.3 ve PG 4.3.4 Performans gosterge degerlerine ise ulasilamamustir.

Degerlendirme sonuglari, Ust Yonetici, Starteji Gelistirme Kurulu ve Strateji Gelistirme Birim Y®éneticisi
tarafindan yapilacak toplantida analiz edilerek gostergelerin gerceklesme seviyelerine iliskin gerekli 6nlemler

aliacaktir.
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A4

Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi

H4.4

Teknolojik Altyap: ve Fiziki Olanaklarin lyilestirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi

Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

H4.4 Performansi

% 44,61

Sorumlu Birim/Birimler

Stirekli Egitim Aragtirma ve Uygulama Merkezi / Déner Sermaye
Isletme Midiirliigii /Teknoloji Transfer Ofisi / Genel Sekreterlik

Degerlendirme o .
Plan .. - .~ | Degerlendirme
) . Donemindeki = . .
Donemi Doénemindeki Performans
et Baslang MlED Gergceklesme (%)
Performans Gostergesi Etkisi Ds angie Hedeflenen |§ ey A /OB A
(%) egeri o egeri (C-A)/(B-A)
(A) () (©) (2025)
(2025) (2025) (2025)
PG 4.4.1
Toplam bitce icinde Sirekli
Egitim Merkezi gelirlerinin 25 0,272 0,278 0,23 0,00
pay1
PG 4.4.2
Toplam biitce icinde
Teknoloji Transfer Ofisi 20 0,44 0,47 0,05 0,00
gelirlerinin pay1
PG 4.4.3
Toplam bitce iginde
topluma hizmet gelirlerinin 20 47,48 48,51 48,41 90,29
pay1
PG 4.4.4
Viaralern LI [ ey 30 4776 48,79 48,5 71,84
sermaye gelirlerinin pay1
PG 4.4.5
Toplam biitce iginde bagislar | 4,62 472 6,23 100,00
ve diger gelirlerin pay1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.4.1 ve PG 4.4.2 Performans gosterge degerlerine ulagilamamisgtir.

PG 4.4.3, PG 4.4.4 ve PG 4.4.5 Performans gosterge degerlerine ise biiyiik oranda yaklasilmistir.

Degerlendirme sonuglari, Ust Yonetici, Starteji Gelistirme Kurulu ve Strateji Gelistirme Birim Y®éneticisi
tarafindan yapilacak toplantida analiz edilerek gostergelerin gerceklesme seviyelerine iligkin gerekli 6nlemler

aliacaktir.
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A4

Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi

H4.5

Ulusal ve Uluslararasi Tanmirligm Arttirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlar1 Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin lliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi
kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

H4.5 Performansi

% 80,00

Sorumlu Birim/Birimler

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg /Uluslararas iliskiler ve Erasmus
Koordinatorliigii / Mevlana Degisim Programi Koordinatorligii /
Farabi Degisim Programi Koordinatorliigii / Tiim Akademik
Birimler/Genel Sekreterlik

Degerlendirme < q
Plan .. - .~ | Degerlendirme
, . Donemindeki by . .
Donemi Donemindeki Performans
nlselss Baslangi Yilsonu Gerceklesme (%)
Performans Gadstergesi Etkisi $ angie Hedeflenen S€ o /0
(%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) (©€) (2025)
(2025) (2025) (2025)

PG 45.1
Yabanci dilde egitim verilen 10 31 33 18 0,00
program sayisi
PG452
Uluslararas1 Ogrenci
Sayisinin Toplam Ogrenci 10 3 3,5 0,04 0,00
Sayisina Orani (%)
PG453
Uluslararas Ikili Anlasma 30 261 316 396 100,00
Sayist
PG 45.4
Uluslararasi ikili
Anlagmalardan Yararlanan 30 253 306 308 100,00
Ogrenci ve Personel Sayisi
PG 4.5.5
Universitemizce Diizenlenen
ve/veya Universitemizin
Temsil Edildigi Uluslararasi 20 18 45 87 100,00
Fuar, Tanitim, Yarisma vb.
sayl1si

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.5.3, PG 45.4 ve PG 4.5.5 Performans gosterge degerlerine ulagilmis, hatta hedeflenen seviyenin de
iizerinde gerceklesme gozlenmistir.

PG 4.5.1 ve PG 4.5.2 Performans gosterge degerlerine ise ulagilamamustir.

Degerlendirme sonuglari, Ust Yonetici, Starteji Gelistirme Kurulu ve Strateji Gelistirme Birim Yoneticisi
tarafindan yapilacak toplantida analiz edilerek gostergelerin gerceklesme seviyelerine iliskin gerekli dnlemler

alinacaktir.
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4-Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz Performans Programmnin ger¢eklesme sonuglar1 Biitge Yonetim
Enformasyon Sistemi (e-biitge) lzerinden takip edilmektedir. Universitemiz 2024-2028
Stratejik Plan1 tiim akademik ve idari birimlerin katilimi ile Universitemizin amag ve
hedeflerini belirlemeye yonelik GZFT analizi, genis katilimli bir sekilde gerceklestirilmistir.
Planda yer alan Amac¢ ve Hedefler tiim paydaslarin goriisleri almarak, Universite iist
yonetimi, strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibinin degerlendirmeleri
sonucunda belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani ait izleme ve degerlendirme siirecinde bilgi akigmi
sistematik hale getirmek amaciyla her hedef i¢in sorumlu birimler ve isbirligi yapilacak
birimler atanmistir. Her hedef sorumlu birimler iizerinden izlenip, degerlendirilerek
gerceklesme sonuglarina iliskin veriler elde edilmektedir. Birimlerin gerceklesme verileri
kurumumuz Bilgi Yonetim Sistemi altinda yer alan yazilim ile elektronik hale getirilmis
olup, siirecle ilgili sorumlu birimler ile iist yonetim tarafindan anlik takip ve raporlama

yapila bilinecek sekilde tasarlanmistir.
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5-Diger Hususlar

i.Faaliyet Raporu Tablolan

ii.Faaliyetler Diizeyinde Kocaeli Universitesi 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

FAALIYETLER DUZEYINDE KOCAELI UNIVERSITESI 2025 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 58.874.000 196.793.047 196.793.047 334 100
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME 58.874.000 196.793.047 196.793.047 334 100
Yuk.seko.gret/m Kurumlarinin Bilimsel Arastirma 58.874.000 196.793.047 196.793.047 334 100
Projeleri
TEDAVI EDICi SAGLIK 1.767.780.000 | 1.837.510.000| 1.772.654.397 100 96
TEDAVI HiZMETLERI 1.767.780.000 1.837.510.000| 1.772.654.397 100 96
Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 2.676.000 2.676.000 2.676.000 100 100
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak 37.467.000]  38.659.000|  38.659.000 103 100
Taban Odeme
Tip Fakiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak 523.622.000|  522.430.000|  522.429.023 100 100
Taban Odeme
Universite Genel Hastane Hizmetleri 1.204.015.000{ 1.273.745.000| 1.208.890.374 100 95
YUKSEKGGRETIM 4.139.033.000| 4.249.713.108| 4.060.930.141 98 96
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER 0 729.933 615.021 - 84
Ogretim l.JyeSI Ye‘tl§tlrme Programi ve Yurtdisi 0 729.933 615.021 ) 81
Destek Hizmetleri
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSTST EGiTIM 3.985.834.000| 4.081.840.175| 3.936.104.944 99 96
Doktora Odrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 662.833 662.833 - 100
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 110.715.000 122.884.482 122.718.196 111 100
Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 443.250 443.250 - 100
Yl.l.b,‘.mfl Uyryk/u Odrenci Programi Kapsaminda 0 672.682 672.682 ) 100
Yiiriitilen Hizmetler
Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi 43.068.000 41.048.956 40.951.842 95 100
Hizmetleri
Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim 3.802.685.000| 3.876.283.022| 3.739.498.854 98 96
Yiiksekégretim Kurumlari ikinci Ogretim 18.866.000 23.749.950 16.823.118 89 71
Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans 3.500.000 8.190.000 8.141.585 233 99
Yiiksekdgretim Kurumlari Uzaktan Egitim 7.000.000 7.905.000 6.192.584 88 78
YUKSEKOGRETIMDE GGRENCI YASAMI 153.199.000 167.143.000 124.210.176 81 74
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 115.621.000 115.121.000 80.854.028 70 70
Yiksekogretimde Kiltiir ve Spor Hizmetleri 4.334.000 4.334.000 3.833.523 88 88
Yt'lksekogretlmde Ogrenci Yasamina lliskin Diger 33.135.000 47.579.000 39.415.619 119 83
Hizmetler
Yiiksekdgretimde Saglk Hizmetleri 109.000 109.000 107.006 98 98
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 619.305.000 670.734.000 655.090.819 106 98
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 14.834.000 14.491.350 13.231.929 89 91
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 8.857.000 8.357.000 7.098.554 80 85
i¢ Denetim 5.977.000 6.134.350 6.133.376 103 100
UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER 604.471.000]  656.242.650|  641.858.890 106 98
Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler 26.703.000 30.608.500 30.522.375 114 100
Diger Destek Hizmetleri 187.000 187.000 0 0 0
Genel Destek Hizmetleri 190.080.000 168.705.564 166.379.749 88 99
insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitilmesi 81.581.000 86.021.000 85.872.998 105 100
insan Kaynaklari Yonetimine liskin Faaliyetler 202.018.000 269.857.920 268.828.447 133 100
Ozel Kalem Hizmetleri 1.499.000 1.484.000 1.087.518 73 73
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 22.304.000 24.307.986 24.032.643 108 99
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler 9.284.000 9.284.000 1.347.033 15 15
Yt.lksekogret/mde Ogrencilere Yonelik Idari 70.815.000 65.786.680 63.788.127 90 97
Hizmetler
GENEL TOPLAM 6.584.992.000| 6.954.750.155| 6.685.468.404 102 96
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ili.Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Kocaeli Universitesi 2025 Yi Odenek ve Harcama Verileri

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiNDE KOCAELi UNIVERSITESI 2025 YILI GDENEK ve HARCAMA VERILERi
BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK
YONETiIM VE YONETIM VE
DESTEK DESTEK
PROGRAMI PROGRAMI

GERGEKLESME
YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

EKONOMIK KOD

PROGRAM DISI
GIDERLER

PROGRAM DISI
GIDERLER

PROGRAM DIsI

TOPLAM GIDERLER

Personel Giderleri 4.030.290.000 391.574.000 4.421.864.000]  4.176.075.000 376.118.000 4.552.193.000]  4.131.671.876 371.231.851 4.502.903.727
SG‘:Z’; ‘:I'efi""e""k Kurumuna Deviet Primi 487.606.000 50.500.000 538.106.000 531.798.000 47.900.000 579.698.000 519.228.935 47.205.441 566.434.376
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 549.055.000 16.448.000 565.503.000 646.619.890 17.933.000 664.552.890 515.829.196 7.870.527 523.699.723
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 608.483.000 160.783.000 769.266.000 610.960.265 228.783.000 839.743.265 599.392.679 228.783.000 828.175.679
Sermaye Giderleri 290.253.000 290.253.000 318.563.000 318.563.000 264.254.898 264.254.898
Sermaye Transferleri 0 0 0
Borg Verme 0 0 0
Yedek Odenekl 0 0 0
BUTCE il TOPLAM KAYNAK 5.065.687.000| _ 619.305.000 6.584.992.000| _ 6.284.016.155 670.734.000 6.954.750.155| __ 6.030.377.585 655.090.819 0]  6.685.468.404
Déner Sermaye 7.928.267.000 7.928.267.000 0 o]  2657.601.786 2.657.601.786
Gzel Hesap 88.712.914 88.712.914 0 0 61.184.269 61.184.269
Diger Biitce Digi Kaynak 0 0 0
BUTCE DIsI TOPLAM KAYNAK 8.016.979.914 0 8.016.979.914 0 0 o[ 2.718.786.055 0 o] 2.718.786.055
GENEL TOPLAM 13.982.666.914 619.305,000 14.601.971.914] _ 6.284.016.155 670.734.000 6.954.750.155| _ 8.749.163.640] __ 655.090.819 o] 9.404.254.459
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i.Birim Diizeyinde Kocaeli Universitesi 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

BiRiM DUZEYINDE KOCAELi UNIVERSITESi 2025 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERI

KURUMSAL SINIFLANDIRMA

Odenek
(TL)

Yilsonu Toplam

Odenek
(TL)

2025

Gergeklesme
(TL)

Gergeklesme/0
denek
(%)

Gergeklesme/
Toplam Odenek
(%)

SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI 44.988.000 59.636.326 46.035.992 102 77
DENIZCILiK FAKULTESI 20.803.000 20.537.900 19.985.168 96 97
HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI FAKULTESI 48.212.000 49.652.150 49.219.386 102 99
ZIRAAT FAKULTESI 21.492.000 24.389.806 24.370.108 113 100
FORD OTOSAN iHSANIYE OTOMOTIV MESLEK
YUKSEKOKULU 15.337.000 19.100.158 19.040.772 124 100
ILAHIYAT FAKULTESI 57.560.000 61.909.300 61.692.716 107 100
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 57.477.000 59.874.985 59.845.140 104 100
KANDIRA UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 1.038.000 1.068.300 1.065.720 103 100
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 3.827.000 2.373.600 1.198.346 31 50
KARTEPE TURIZM VE OTELCILIK MESLEK
YUKSEKOKULU 19.313.000 19.503.360 17.058.069 88 87
UZAKTAN EGITiM ARASTIRMA VE UYGULAMA 4,000,000 7.905.000 6.192.584 o8 78
MERKEZI
ULASTIRMA YUKSEKOKULU 2.332.000 2.504.420 2.500.775 107 100
TURIZM FAKULTESI 25.020.000 25.552.100 25.528.973 102 100
ISLETME FAKULTESI 51.701.000 52.111.350 51.639.730 100 99
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 103.838.000 106.924.996 106.738.568 103 100
GASTROENTEROLOJI VE HEPATOLOJI ENSTITUSU 2.810.000 4.420.618 4.401.742 157 100
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 7.895.200 10.258.800 10.243.020 130 100
TIP FAKULTESI 693.783.000 641.566.584 634.435.033 91 99
Di$ HEKIMLIGI FAKULTESI 153.823.000 166.419.400 165.504.575 108 99
KOCAELI SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULY 34.073.000 34.217.600 33.459.437 98 98
Zzg‘:jx :;'Iv IVERSITESI UYGULAMA VE ARASTIRMA | 1 4> 637.000| 1.796.175.000| 1.731.319.397 100 96
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 52.605.600 62.590.000 62.460.891 119 100
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 202.460.000 212.229.400 212.131.268 105 100
MUHENDISLIK FAKULTESI 370.118.000 380.806.034 379.709.828 103 100
TEKNOLOJi FAKULTESI 87.040.000 91.675.100 91.633.014 105 100
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 49.491.000 49.695.306 49.644.701 100 100
KOCAELi MESLEK YUKSEKOKULU 60.912.000 60.099.980 58.879.129 97 98
KARAMURSEL MESLEK YUKSEKOKULU 25.477.000 26.600.660 26.451.648 104 99
GOLCUK MESLEK YUKSEKOKULU 20.472.000 20.720.600 20.415.967 100 99
ALi RIZA VEZIROGLU MESLEK YUKSEKOKULU 20.868.000 23.183.450 23.162.455 111 100
ASIM KOCABIYIK MESLEK YUKSEKOKULU 36.772.000 38.296.660 38.034.118 103 99
KARTEPE MESLEK YUKSEK OKULU 9.488.000 10.478.500 10.364.904 109 99
UZUNCIFTLIK NUH CIMENTO MESLEK 18.709.000 21.014.660 21.010.886 112 100
YUKSEKOKULU
DIGER MERKEZLER 14.550.000 35.279.655 34.211.889 235 97
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 50.904.200 53.805.064 53.754.129 106 100
EGITiM FAKULTESI 96.428.000 100.111.200 100.094.451 104 100
HUKUK FAKULTESI 57.368.000 62.623.600 62.533.657 109 100
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 79.265.000 83.942.705 83.183.632 105 99
ILETiSiM FAKULTESI 79.687.000 81.494.200 81.402.058 102 100
DEVLET KONSERVATUVARI 32.898.000 36.278.050 35.912.353 109 99
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU 89.584.000 94.057.600 93.265.776 104 99
HEREKE OMER iSMET UZUNYOL MESLEK
YUKSEKOKULU 47.621.000 50.195.312 49.592.359 104 99
KANDIRA MESLEK YUKSEKOKULU 25.704.000 25.722.500 23.983.902 93 93
iZMIT MESLEK YUKSEKOKULU 41.043.000 42.610.600 41.679.270 102 98
DEGIRMENDERE MESLEK YUKSEKOKULU 15.793.000 16.335.980 16.226.177 103 99
GAZANFER BIiLGE MESLEK YUKSEKOKULU 21.399.000 22.206.110 22.162.783 104 100
DIGER BOLUMLER 67.959.000 71.307.111 70.024.354 103 98
OZEL KALEM (REKTORLUK) 77.704.000 209.513.070 204.239.941 263 97
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 14.841.000 14.841.000 14.283.836 96 96
iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 1.073.447.000| 1.040.487.488 933.038.440 87 90
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 202.018.000 269.857.920 268.828.447 133 100
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE 28.068.000 30.048.956 29.951.940 107 100
BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 188.008.000 205.051.230 161.154.956 86 79
BIiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI 26.703.000 30.608.500 30.522.375 114 100
YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 131.005.000 148.361.950 146.646.934 112 99
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI 37.462.000 33.853.265 32.269.487 86 95
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 22.304.000 24.307.986 24.032.643 108 99
HUKUK MUSAVIRLIGI 8.857.000 8.357.000 7.098.554 80 85
GENEL TOPLAM 6.584.992.000| 6.954.750.155| 6.685.468.404 102 96
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Gerg¢eklesme Verileri

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE KOCAELI UNIVERSITES] 2025 YILI GELIR GERGEKLESME VERILERI

03 Tegebhiis ve Miilkiyet Gelirleri 82.770.000 155.471.162 187,8
o311 (1o Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 15.900|-
"3 119 Dider Mal Satis Gelirleri 0 122917}
03[ 1 [ 2 29 |Birinci Oiretimden Elde Edilen Gelirler 30.000.000 79.139.085 2638
03[ 1 [ 2 31 |ikinci (éretimden Elde Edilen Gelirler 20.962.000 23.961.410 1143
"03 [ 1 [ 2 133 |Tezsiz Viiksek Lisans Gelirleri 5.000.000 11.976.150 2395
03[ 1 [ 2 45 |vzaktan (retimden Elde Edilen Gelirler 6.000.000 4.873.252 812
03[ 1 [ 2 46 |vzaktan Ogretim Materyal Gelirleri 1.000.000 2.813.400 2813
312 69 Yiiksekdgretim Kurumlan Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 6.122.000 10.698.320 1748
"03T1 2 9 Dider hizmet gelirleri 2.859.000 7.607.742 266,1
"36 1oz Lojman Kira Gellirleri 3.461.000 3.802.702 1099
0361 [9 Dider Tasinmaz Kira Gelirleri 5.823.000 6.122.067 105,1
0379 [9 [9 Dider Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.543.000 4.338.219 2812
" Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 6.389.395.000 6.399.377.265 100,2
Toa [ 2 [1 [ o1 |Hazine Yardm 6.111.395.000 6.014.749.366 984
o4 [ 2 [ 2 oz |Hazine Yardimi 278.000.000 382.440.634 1376
T4 ['5 [ 1 ['12 |VK Yabana Uyruklu Ggrenci Programi Destekleri 0 672.682|-
"04 ['5 [ 1 [ 13 |vOK Burs Destekleri 0 1.106.083]-
o4 {5 [1 14 |vox Yurtdis Arastirma Destekleri 0 408.500|-
"o Diger Gelirler 112.827.000 278.645.056 247,0
o571 9 o1 Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 35.391}-
o519 9 Dider Faizler 0 142.754)-
5726 [16 Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 56.931.000 192.760.937 3386
Tos T3 29 Diger idari Para Cezalar 0 539.273-
o579 (1 [os Kisilerden Alacaklar 0 7.127.040-
o579 119 Ggrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 55.896.000 65.970.978 1180
o5 {9 [1 99 |vukanda Tanimlanmayan Dider Cesitli Gelirler 0 12.068.683 |-
Toplam 6.584.992.000 6.833.493.483 103,8
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustinlikler

Universitemiz  birimlerinin

stratejik  planlar1

ve Universitenin durum analizi

dogrultusunda kurumun giiglii ve zayif yonleri ile etkilenebilecegi firsat ve tehditler

belirlenmis ve asagida verilmistir.

Ustiinlikler

1. Akademik agidan ¢esitli ve zengin
programlarda egitim sunmanin yaninda,
istihdam olanag yiiksek, 6zellikli ve
nadir alanlarda (denizcilik, havacilik
yonetimi vb.) lisans programlarma sahip
olmak.

2. MUDEK, UTEAK, ORPHEUS vb.
kuruluslarca ulusal ve uluslararasi
akreditasyonlar1 yapilmis programlara
sahip olmak.

3. Bolgenin en biiyiik ve donanimli
arastirma hastanesine sahip olunmasi
nedeniyle uluslararasi standartlarda
uygulamali tip egitimi verilmesi.

4. Kendi alaninda donanimli, birikimli,
bilgi ve deneyimini gelistirmeye agik
akademik ve idari personele sahip olmak.

5. Teknoloji ve islevsellik baglaminda
yeterli, kaliteli bir bilgi islem altyapisina
ve uzaktan egitim konusunda gelismis bir
donanima sahip olmak.

6. Universite biinyesinde teknoloji
transfer ofisi, ¢ok sayida arastirma
merkezi ve laboratuvari ile igerisinde
6zel donanim ve imkénlara sahip birgok
firmanin bulundugu teknoparka sahip
olmak.

7. Cesitli alanlarda egitim ve sertifika
veren Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ile
on lisans, lisans ve yiiksek lisans
diizeylerinde egitim veren Uzaktan
Egitim Merkezi (UZEM) ne sahip
olmak.

1.Tiirkiye’nin ekonomik, ticari, sosyal, kiiltiirel agidan
merkezi olan Marmara bolgesinde, sanayinin kalbi
kabul edilen Kocaeli ilinde i diinyasina yakin bir
noktada konumlanmis olmak.

2. Kamu ve 0zel sektore ait arastirma merkezleri ve
kurumlarma (Bilisim Vadisi, TUBITAK MAM ve
TUSSIDE gibi) yakin olmak.

3. Cevre kirliliginden uzak, dogayla i¢ i¢e sekilde
tamamu projelendirilmis bir merkez yerleskeye sahip
olmak.

4. Havalimani, hizli tren ve ana otoyol giizergahlarma
yakin bir lokasyonda konumlanmis olmaktan dolay1
zengin ulasim imkanlarina sahip olmak.

5. Kampiis alaninda ve yakin ¢evresinde kurulu olan
devlet yurtlar1 ve 6zel yurtlar sayesinde 6grenciler i¢cin
zengin barinma imkanlarinin var olmasi.

6. Bolgedeki kamu kurum ve kuruluglari, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla iyi iligkilere
sahip olmak.

7. Bilimsel arastirma ve teknolojiye ayrilan biitce
paylarmin ve devletin sagladigi AR-GE desteklerinin
(KOSGEB, TEYDEB, MARKA) artmasi.
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8. Cok sayida elektronik ve basili
kaynagi bulunduran, haftanin yedi giinii
hizmet veren merkezi bir kittiphanenin
bulunmasi.

9. Tematik aragtirma ve uygulama
merkezlerine sahip olmak.

10. Alaninda diinya ¢apinda taninirlig
olan yuksek H indeksine sahip
akademisyenlerin bulunmasi.

11. Universite performansini siirekli
olarak izleyen bir Kurumsal Performans
Izleme Grubuna sahip olmak.

12. Universite-sanayi is birligi, fikri ve
sinai miilkiyet haklar1 ve ticarilestirme,
girisimcilik ve sirketlesme faaliyetlerini
yurdten bir teknoloji transfer ofisine
sahip olmak.

13. Is siireclerinin daha etkili ve verimli
hale getirilmesi i¢in bircok otomasyon
sisteminin (ABISIS, AVESIS, BAPSIS,
EBYS, OBS, vb.) kurulmus olmas.

14. Universite yerleskelerinde engelli
dostu uygulamalarin hayata gegirilmesi.

15. Turistik bir ilcede hizmet veren
Universiteye ait bir otelin (Derbent
Uygulama Oteli) bulunuyor olmasi.

16. Teknopark biinyesinde, tniversite
akademisyenlerinin ortak veya sahip
oldugu firma sayisinin fazla olmasi.

8. Bagta AB Cerceve Programlari olmak tizere gesitli
uluslararasi fonlardan yararlanma imkanmnin olmasi.

9. Bolgede hem ara eleman hem de nitelikli eleman
ihtiyacinin stirekli artmasi sayesinde mezunlarin
istihdam olanaklarmin genisligi.

10. Bolgemizin, saglik turizmine yonelik ¢alismalar
icin 6nemli bir potansiyele sahip olmasi.

11. Egitim teknolojileri ve uzaktan egitim alaninda
yasanan gelismeler sayesinde sinirlar 6tesi egitim
imkanlarinin dogmasi ve ikinci tiniversite okuyan
ogrencilerin sayisinin giderek artmasi.

12. Uluslararasi programlar kapsaminda 6grenciler,
akademik ve idari personel icin hareketlilik
imkanlarinin olmasi.

13. Geng niifus oraninin yiiksek olmasi ve iilkemizde
yiiksekdgrenime yonelik talebin siirekli artmasi.

14. Yakin cografyalardan uluslararasi 6grencilerin
iilkemizde yiiksekogrenime yonelik talebinin giderek
artmasi.

15. Is diinyasindan lisansiistii egitime yonelik talebin
giderek artmasi.

16. Ulkemizde YOKAK gibi kuruluslarmn
koordinasyonunda yiiksekdgretimde kalite giivencesi
mekanizmalarinin kurulmakta olmasi.

17. YOK’{in 100/2000 programlar1 gibi burs
imkanlarimin var olmasi.
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B-Zayifliklar
Zayifliklar

1. Ogrenci kontenjanlarmin plansiz olarak
artirilmasi sonucu derslik ve laboratuvar
imkanlarinin yetersiz kalmasi.

2. Lisans 6grencisi sayisina kiyasla
doktora 6grencisi sayisinin diisiik olmasi.

3. Ozellikle lisansustii programlarda
uluslararasi 6grenci sayisinin yetersiz
olmast.

4. Uluslararasi degisim programlarina
katilan yabanci 6gretim iiyesi ve 6grenci
sayisinin yeterli diizeyde olmamasi.

5. Mezunlarla iletisim ve mezunlarin
izlenmesinde kullanilan mekanizmalar ve
altyapinin yeterli diizeyde olmamasi.

6. Kocaeli Universitesi yerleskelerinde
engelli dostu olmayan bina ve fiziki
alanlarin bulunmasi

7. Arastirma gorevlisi sayisinin yeterli
olmamasi.

8. Disiplinler arasi is birligi ile yapilan
arastirma faaliyetlerin yeterli diizeyde
olmamasi.

9. Akademik personelin, tizerindeki ders
yiikii, yiiksek 6grenci sayisi ve idari
gorevler nedeniyle arastirma
faaliyetlerine yeterli zaman bulamamasi.

1. Kiiresel 6lgekte yasanan pandemi, bolgesel
savaglar gibi gelismeler neticesinde ekonomik
verilerin kotiillesmesi, kamu kaynaklarinin azalmasi
ve tasarruf tedbirleri nedeniyle yeni yatirimlarin
gerceklestirilememesi, merkezi biitgede, aragtirma,
proje ve yayin desteklerinde kesintiler yapilmasi.

2. Kiiresel 6lgekte enerji maliyetlerinin artmasi,
tedarik sorunlar1 yaganmasi.

3. Uluslararasi kamplasma ve korumaci tedbirler
nedeniyle yiiksekogretimde kiiresel is birligi
imkanlar1 ve hareketliligin sekteye ugramasi.

4. Bolgesel politik gelismelere bagli olarak ortaya
¢ikan gog¢, carpik kentlesme, artan sosyal ve kiiltiirel
cesitlilik gibi olgularin toplumu olumsuz etkilemesi.

5. Kadro yetersizligi nedeniyle 6gretim elemanlarinin
atama ve yiikselmesinde zorluklar yasanmasi, norm
kadro uygulamasinin getirdigi kisitlar.

6. Merkezi yerlestirme taban puanlarmin diismesi
sonucunda iiniversiteye gelen 6grenci kalitesinde
bozulmalar yaganmasi.

7. Fakiiltelerin imkanlarma bakilmaksizin 6grenci
kontenjanlarinin artirilmasi, artan 6grenci sayisi ile
derslikler ve diger fiziki kosullarm yetersiz kalmasi.

8. Ulkemizin en yogun niifusuna sahip Marmara
Bolgesinde ¢ok sayida devlet ve vakif {iniversitesinin
bulunmas1 nedeniyle {iniversiteler arasinda hem
Ogrenci hem de 6gretim elemani agisindan rekabetin
giderek artmasi.

9. Yurtdisindaki cazip kariyer firsatlar1 nedeniyle
nitelikli akademik personelin iilkeden ayrilmasi.
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ke [ e
Zayf yonler (Zayifliklar) ‘ Tehditler (Zayifliklar)

10. Universitedeki arastirma ve uygulama
merkezlerinin 6nemli bir kisminin
genellikle teknik personel eksikliginden
dolay1 aktif olarak ¢aligtirilamiyor olmasi.

10. Yasal mevzuattaki diizenlemeler neticesinde, T1p
Fakiiltesi akademisyen kadrosunda azalmalar
yasanmasl.

11. Lisans 6grencilerinin AR-GE
faaliyetlerine katilim oraninin diisiik
olmasi.

11. Orgiin 6gretimde 6grenci harglarmin kaldirilnus
olmasi ve ikinci 6gretim harg gelirlerinin maliyeti
karsilamamasi nedeniyle finansal yonetim
zorluklarmin yaganmasi.

12. Yapilan arastirma ¢aligmalarmin
bolgeye etkisinin siirl kalmasi.

12. On lisans programlarinin rehabilite edilmemesi
nedeniyle basarili 6grencilerin bu programlara
yonelmesinin saglanamamasi.

13. Konum avantajina ragmen {iniversite-
sanayi ig birliginin ve paydaslarin
aragtirma faaliyetlerine katiliminin yeterli
diizeyde olmamasi.

13. Mevzuattaki sinirlamalar nedeniyle disaridan
alinan hizmetler i¢in tedarik¢i segiminde 6zgiir
hareket edilememesi.

14. AR-GE’ye ayrilan biit¢enin toplam
biitge igindeki payinin diisiik olmasi.

15. Arastirma laboratuvarlarmin,
girisimcilik faaliyetlerinde etkin olarak
kullanilamamas.

16. Bilimsel arastirma projelerinin
ticarilesme oraninin diisiik olmast.

17. Fikri miilkiyetlerde sayinin ve
ticarilesme oraninin diisiik olmasi.

18. Meslek odalarz, sivil toplum
kuruluslar1 ve sanayi kuruluglariyla olan
iliskilerin yeterli diizeyde olmamasi.

19. Meslek Yiiksekokullarimin sayica
fazla olmas1 ve bu birimlerde egitim,
Ogretim ve arastirma hizmetlerinin
istenen diizeyde gergeklestirilemiyor
olmasi.

20. idari personele yonelik kariyer
planlamasi uygulamasinin olmamasi,
bireysel performans degerlendirmesi,
takdir ve tanima mekanizmalarinin etkili
bir sekilde kullanilamamasi.
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C-Degerlendirme

Stratejik planda belirtilen ama¢ ve hedeflerin gerceklesmesi asafida siralanan

liniversite i¢i ve dig1 etmenlere baglidir.

¢ Etmenler:

Universite tist yonetimi ve galiganlarin stratejik yonetim anlayigim benimsemesi ve

bu dogrultuda ¢aba harcamasi

Dis Etmenler:
¢ Kamu biitgesinden yeterli ve zamamnda édenek saglanmast
» Hiikiimetlerin stratejik yonetim anlayigmu stirdlirmesi
¢ Universiteye alinacak 6grenci sayisida gok dnemli bir artis ya da azalma
e Bilimsel aragtirma ve teknolojiye ayrilan biit¢e paylarinin artmas
¢ Siyasi ve ekonomik krizlerin olmamast
o Uluslararas: 6grencilerin yitksekogretimimize olan istemlerinin artmasi

e Savasg, dogal afet gibi durumlarin olmamas:

‘ V-ONERI VE TEDBIRLER

o Egitim, 6gretim kalitesinin tist diizeye ¢ikarilmasi amact ile gerekli arag, gereg ve
; ‘bilgisayar donanmim artirmak gerektii, | | |
1 e Meveut donammlarl teknolojik degisimlere uyumlu hale getirerek Ogrenci ve
personelin optimum fayda saglamasmin amagclandigy,
o Egitim, 6gretim alanlarinin (laboratuar, kiitiiphane vb.)} ihtiyaca gore iyilestirilmesi ve
| gelistirilmesini saglamanimn zorunlu oldugu, '
| e Universite ve paydaslar: arasindaki iligkiyi geligtirmeye ve tanitmaya y&nelik sanatsal,
kiiltiirel, sosyal ve egitsel etkinlikler gergeklestirmenin gerekliligi,
e Universitemiz Ogrencilerinin sosyal, kiiltlirel ve spor faaliyetlerini istenilen diizeyde

yiiriitebilmeleri igin fiziksel alanlarm ve donanumlarin kargilanmast gerektigi.
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EKLER
UST YONETICININ i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasmi ve
uygulanmasii, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini,
kullanilmasint ve kayip ve suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama
birimlerinde malf yonetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri
almaktan sorumluyum,

Bu gergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili,
ckonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasina, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
tiretilmesine iliskin ysterli ve makul giivenceyi sagladigini beyan ederim..

Idatemin stratejik plaminda ve performans programinda agiklanan amag¢ ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir
diizeye indirilmesi icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigin
bildiririm.

Bu giivence, gézetim sorumlulugum gergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faahyet 1apor1a11na ve i¢ kontrol glivence
beyanlanna malf hizmetler birimince sunulan i i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile
mall hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim
biriminin kapsamli goriisiine dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Kocaeli -23.02.2026)

Not: Glivence beyanim asagida belirttifim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate almmalidir:3

! Ust ybnetici tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani idare faaliyet raporuna eklenir. ¢ kontrol
giivence beyani bakanlklarda Bakan tarafindan, diger idarelerde ise iist yonetici tarafindan imzalanir.,

2yl u;erlsmde iist yonetici degismisse “benden dnceki yonetici/yoneticilerden almig oldugum bilgiler”
ibaresi de eklenir.

3 Ust yonetlcmm herhangi bir gekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Ust yoneticinin herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bos birakilir,
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MALI HIZMETLER BiRIiM YONETICISININ BEYANI

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim y®neticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yiriitiilen i¢  kontrol sisteminin  olusturulmasi, uygulanmast ve gelistirilmesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, uygulama sonuglarimin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama
yetkililerine ve iist yoneticiye raporlandigin beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmast konusunda {ist yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigmi  ve damismanlik faaliyetinde
bulundugumu beyan ederim. ' '

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim. (Kocaeli —23.02.2026)

akan AKKUS
istirtme Daire Bagkani
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1999 Marmara Depreminde yikilan

Arslanbey Yerleskesi yerine planlanmis,
yapimima 2000 yilinda baslanmis
2004 Yilinda hizmete acilmistir.

Katk! saglayan
tiim kisi, kurum ve kuruluslara minnettanz.

PROF. DR. BAKI KOMSUOGLU
REKTOR |
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