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BAKAN SUNUSU

“Istikrar iginde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lcekte
rekabet giicline sahip, bilgi toplumuna doniisen, AB’ye iiyelik i¢in uyum
siirecini tamamlamig bir Tiirkiye” vizyonu ¢ercevesinde; kamu
kaynaklarinin verimli ve etkili bicimde kullanilmasi, mali saydamlik ve
hesap verebilirligin azami 6lgiide saglanmasi Hiikiimetimizin en 6nemli

onceliklerinden birisidir.

Bu gergevede; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
kamu yonetimine stratejik yonetim anlayis1 getirilerek, kamu
kurumlarinin hem mali yonetimlerinde hem de karar alma ve politika

olusturma kapasitelerinin giiglendirilmesinde 6nemli adimlar atilmistir.

Kamu mali yonetiminde reform niteligi tasiyan bu kanunla kamu
kurumlari; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde, gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak ve performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler

dogrultusunda 6lgmekle yiikiimliidiirler.

5018 sayili Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ¢ergevesinde hazirlanan,
2009-2011 donemini kapsayan Hazine Miistesarligi Performans
Programinin kamuoyunun bilgi ihtiyacini karsilamasini temenni eder, bu
belgenin hazirlanmasinda emegi gecen Hazine personeline tesekkiir

ederim.

Ali BABACAN

Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi
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MUSTESAR SUNUSU

Kamu mali yénetimi reformunun yasal ¢ercevesini olusturan 5018 sayili
Kanun uyarinca, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi
Ongoriilmiis, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri 6n plana

¢ikarilmustir.

Ikincil mevzuatin 2008 yil1 ortasinda yayimlanmasiyla birlikte, kamu mali
yOnetim sistemimizin en dnemli unsurlaridan biri olan “performans esasli

biitgeleme sistemine” gecilmistir.

Bu sistemde Kurumlara kilavuzluk edecek temel dokiimanlar; stratejik
plan, performans programlar1 ve faaliyet raporlaridir. Stratejik plan ve
performans programlart vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika
hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglar1 arasinda baglanti kurulurken, s6z
konusu belgelerde 6ngoriilen hedeflere iliskin gergeklesmelerin ise faaliyet

raporlart araciligtyla kamuoyuna agiklanmasi gerekmektedir.

“Ekonomik kalkinmanin saglanmasinda oncli ve kurumsal yonetimde
model olarak kabul edilen bir kurum olmak” vizyonu cergevesinde
hazirlanan Miistesarliimiz 2009-2013 donemine iliskin Stratejik Plani
2008 Yili Temmuz aymnda yaymmlanmustir. Idaremizin yillik faaliyet
raporlart ise, 2005 yilindan beri diizenli olarak kamuoyu ile

paylasilmaktadir.

Gelinen bu asamada, 2009-2011 donemini kapsayan Performans
Programimizi hazirlamig bulunmaktayiz. Bu kapsamda;
0 Stratejik planimizda yer alan orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere
iligskin y1llik hedefler,
0 S0z konusu hedefleri gergeklestirmek iizere belirlenen faaliyet-
projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci ve
0 Performans hedeflerine ne derece ulasildigini 6l¢mek, izlemek ve
degerlendirmek iizere olusturulan performans gostergeleri

tanimlanmugtir.

Mistesarligimiz performans programimi kamuoyunun bilgisine sunar,
programin hazirlanmasinda emegi gecen tiim mesai arkadaglarima tesekkiir

ederim.

Ibrahim H. CANAKCI
Miistesar
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BOLUM 1

GENEL BILGILER







1.1. Misyon ve Vizyon

MUSTESARLIGIN MISYONU:

Ulkemizin kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla, ekonominin tiim aktérleriyle
isbirligi icerisinde, seffaf, hesap verebilir ve etkin bir sekilde; kamu mali varlik ve
yiikiimliiliiklerini  yonetmek, ekonomik, finansal ve sektorel politikalar ile
diizenlemeleri olusturmak, wuygulamak, denetlemek ve uluslararasi ekonomik

iliskilerin koordinasyonunu saglamaktir.

MUSTESARLIGIN VIZYONU:
Ekonomik kalkinmanin saglanmasinda oncii ve kurumsal yonetimde model olarak

kabul edilen bir kurum olmaktir.

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Hazine Miistesarliginin gorevleri 4059 sayili ‘Hazine Miistesarligi ile Dig Ticaret Miistesarligi
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’da asagidaki gibi belirlenmistir.

e Ekonomi politikalarinin tespitine yardimci olmak,

e Hazine islemleri ve kamu finansmanina iligkin faaliyetleri yiirlitmek,

e Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve devlet istiraklerine iliskin pay sahipliginin gerektirdigi
faaliyetleri yiiriitmek,

e Ikili ve ¢ok tarafli dis ekonomik iliskileri diizenlemek,

e Uluslararasi ve bolgesel ekonomik ve mali kurulusglarla iligkileri yiiriitmek,

e Yabanci iilke ve kuruluslardan bor¢ ve hibe alinmasi ve verilmesine iliskin islemleri
yiiritmek,

e Ulkenin finansman politikalari gergevesinde sermaye akimlarma iliskin diizenlemeleri yapmak
ve kambiyo rejimine iligkin faaliyetleri yiirtitmek,

e Sigortacilik sektoriine iliskin izleme ve diizenleme faaliyetlerini yiiriitmek,



e Yatinm ve yatinm tesvikleri ile dogrudan yabanci sermaye yatirimlar faaliyetlerini
diizenlemek, uygulamak, uygulamanin izlenmesi ve gelistirilmesine iligkin esaslar1 tespit
etmek,

e lgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmektir.

1.3. Teskilat Yapisi

Hazine Miistesarligi, Bagbakana baglidir. Bagbakan, Hazine Miistesarlig ile ilgili yetkilerini
gerekli gordigi takdirde bir Devlet Bakani vasitasiyla kullanabilmektedir.

Hazine Miistesarlig1; merkez, tasra ve yurt disi teskilatlart ile bagl kurulustan meydana
gelmektedir.

Miistesar, Hazine Miistesarliginin list yoneticisidir. Miistesarlikta, 3 miistesar yardimcisi gérev
yapmaktadir. Denetim, danigma ve yardimct hizmet birimlerinin tamami, ana hizmet birimlerinden ise
Kamu Finansmani1 Genel Miidiirliigii ile Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirliigii dogrudan
Miistesar’a baghidir (Sekil 1). Hazine Miistesarligi birimlerinin sundugu temel hizmetler Ek-1’de yer

almaktadir.



Sekil 1: Hazine Miistesarhi1 Organizasyon Semasi
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1.4. Fiziksel Kaynaklar

1.4.1. Fiziksel Yap1

Mevcut Durum: Hazine Miistesarligi merkez teskilati, Indnii Bulvari No:36 Emek/Ankara
adresinde bulunan yerleskede hizmet vermektedir. Yerleske toplam 67.068 m* kullanim alami itizerine
kurulmus 1 adet ana bina (A Blok) ile 5 adet ek binadan (B,C,D,E,F Bloklari) olusmaktadir.

Yerleske icinde 344 kisi kapasiteli Konferans Salonu ile 12.411 kitap, 750 uzmanlik tezi ve 50
stireli yayi kapasiteli kiitiiphane bulunmaktadir.

Program Doéneminde Yapilacaklar: Hazine Miistesarligi mevcut hizmet binast Dig Ticaret
Miistesarligi ile ortaklasa kullanilmakta olup ciddi yer sorunu bulunmaktadir. Personelin g¢aligma
mekanlarinin 1iyilestirilmesi ve calisma ortamlarinda ergonominin saglanmasina yonelik faaliyetler

yiirttilecektir.

1.4.2. Bilisim Teknolojileri ve e-Doniisiim
Mevcut Durum: Hazine Miistesarlig1 bilisim sistemleri etkin bir bilisim ve iletisim teknolojileri
alt yapisina sahiptir. Bilisim altyapist;

1. Yerel Bilgisayar Agi,
2. Genis Alan Ag1 (WAN),
3. Sunucular,

4. Kullanic1 Bilgisayarlari,
bilesenlerinden olusmaktadir.

Altyap1 ve lizerinde ¢alisan bilgi sistemleri i¢in sayilar1 asagida verilen donanim kullanilmaktadir.

Tablo 1: Bilgi ve Teknoloji Kullaniminda Yararlanilan Araglar

Adet
Araglar* 2007 2008

- Kisisel Bilgisayar 886 916
©
& | Diz Usti Bilgisayar 178 131
=)
v Terminal Bilgisayar (Thin Client) 539 543

Yazici 318 330
c i in
= Projektor 16 21
S | Faks 46 50
2, | Fotokopi Makinesi 52 56
[m]

Tarayicl 50 50

Sunucular 91 92
] Klima 2 2
°
CE> Kesintisiz Glig Kaynag 2 2
3 Yonlendiriciler 3 3
n

AJ Anahtarlari 45 45

" Yilsonu itibariyla aktif kullanimda olan araglar



Hazine Miistesarlig1 biinyesinde gelistirilen sistemler, kamu finansmani islevlerini yiiriitmek
iizere arka ofis bilesenlerinden I¢ Borg, Dis Borg, Alacak Yonetimi ve Devlet Borglar1 Muhasebesi
Sistemleri, 6n ofis bileseni olarak Dis Bor¢ Proje Takip Sistemi ve Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar
Bilgi Sistemi gibi sistemler ile Mistesarhigin temel faaliyetleri yiiriitilmekte ve raporlamalar

yapilmaktadir.

Ayrica www.hazine.gov.tr adresinden kamuoyuna bilgi saglamak iizere Tiirkge ve Ingilizce
olarak internet sitesi hizmeti verilmektedir. internet sitesinde ana hizmet birimlerinin yani sira denetim,
danigma birimleri ile yardimei hizmet birimlerinin de faaliyetlerine iliskin ayrmtili bilgiler sunulmaktadir.
Intranet sitesi de kurum igi bilgi ve dokiiman paylasimma imkan saglayacak sekilde faaliyette

bulunmaktadir.

Program Doéneminde Yapilacaklar: Bilisim ve e-doniisiim alanlarinda Hazine Miistesarligi

tarafindan program déneminde yapilmasi planlanan faaliyetler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Planlanan Bilisim Faaliyetleri

| ilgili

Stratejik Oncelik Bilisim Faaliyetleri

Hedef*

Devlet ig Borglanma Senetlerinin (DIBS) birincil piyasada ihracinin ve ikincil piyasada

aktif katilimci olarak gerceklestirilecek islemlerin sanal ortamda yapilmasi

11 Nakit yonetimi kapsamindaki 6deme emirlerinin ve kurum iginde ve diger kurumlarla
1.2 1’ 3 veri aligverisinin elektronik ortamda yapiimasi

7 | Kamu mali varlik ve yiikimliilik yonetiminde muhasebe ve biitgelestirme islemlerinde
otomasyon diizeyinin artiriimasi
Dis proje kredi kullanimlarinin teyitlerinin kuruluslar tarafindan elektronik ortamda
yaplimasini saglayacak internet portalinin kurulmasi
Kamu isletmeleri ile bilgi akisi ve iletisimin elektronik ortamda yapilmasi, bu
1.4 | isletmelerin elektronik olarak izlenmesi, KiT ve Devlet hesaplarinin uyumunun
saglanmasi
15 Darphane ve Damga Matbaasi Genel MudUrlaginin hizmetlerinin internet teknolojileri
) yardimiyla sunulmasi
Diinya Ticaret Orgiitii Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi gercevesinde Miistesarlik ve
2.3 | diger ilgili kurumlarla/kuruluslarla bilgi ve belge paylasimi ile etkin iletisim kanallarinin
Uluslararasi Ekonomik tesis edilmesini teminen internet portalinin olusturulmasi

lligkiler Yurt disi teskilatimizin hizmetlerini internet tizerinden sunmasini saglayacak,

2.4 | Mistesarligimiz ve ilgili diger kurumlarla otomatik bilgi alisverisi veya iletisimi
saglayacak alt yapinin tesis edilmesi
3.2 Mustesarligimiz Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Bilgi Sistemi'nin uluslararasi
) standartlara yUkseltiimesi

Kamu Mali Varlik ve
Yiikiimliiliik Yonetimi

Yatirim Ortami ve Mustesarligimiz ile Gimrik Mistesarligi ve diger kurumlar arasindaki bilgi akisi ve
Yatirimlarda Devlet iletisimin bilgi teknolojileri marifetiyle gerceklestiriimesi
Yardimlan 3.3 | Yatinmeilarin yatinm ortami ve devlet yardimlari alanlarindaki bilgi intiyacini

karsilayacak ve yatirimlarda devlet yardimlarina iliskin hizmetlerin elektronik ortamda
sunulmasini sadlayacak internet portalinin olusturuimasi

Sigorta bilincinin gelistirimesine ve sikayetlerin etkin bigimde degerlendiriimesine
yonelik kullanici dostu bir internet portali olusturulmasi

Sigorta, reastirans ve 6zel emeklilik sirketleri ve lisansa tabi profesyonellerle
Mustesarlik arasindaki bilgi akisi ve iletisimin, bu kisilerin elektronik olarak
izlenmesinin ve lisanslamanin internet teknolojileri yardimiyla yapiimasi

Sigorta ve 6zel emeklilige iliskin denetim hizmetlerinin bilgisayar destekli denetim
teknikleri ve otomasyon yazilimi araciligiyla yiritilmesi

" Stratejik planda yer alan ilgili stratejik hedef kastedilmektedir.

Sigortacilik Sektorii ve Ozel a1
Emeklilik Sistemi )




Tablo 2 (Devam)

| ilgili

Stratejik Oncelik Biligim Faaliyetleri

Hedef*
5.2 | Uzaktan Egitim (e-egitim) Sistemi alt yapisinin kurulmasi

Mustesarlikga yapilan mal ve hizmet alimlarinin elektronik ortamda gerceklestirilmesi

Belge ve arsiv yonetimi sisteminin otomasyonunun saglanmasi

Mali yénetim ve kontrol, stratejik plan, performans programlari, performans esasli
bitceleme, harcama stirecleri ve stratejik yonetimin entegrasyonunu saglamaya
yonelik bilgi sistemi kurulmasi

5.3 | Paydas memnuniyetini dogrudan etkileyen ve/veya ig kontrol sistemi bakimindan
Onem taglyan diger temel is sireglerinin otomasyonunun saglanmasi

insan kaynaklari yénetiminde otomasyon diizeyinin artiriimasi ve bilgi sistemi
olusturulmasi

Kurumsal Yénetim COBIT (Control Objectives for Information and related Technology) ¢atisi altinda
entegrasyon saglanmak suretiyle; bilisim hizmetleri sunumunun ITIL (Information
Technology Infrastructure Library) gergevesinde yapilmasi, glivenlik operasyonlarinda
ISO 17799/27001 sertifikasinin alinmasi, yazilim gelistirme siireglerinin yonetiminde
CMMP’nin (Capability Maturity Model Integration) kullaniimasi

54 Kamu finansmani, kamu igletmeleri, sigortacilik ve 6zel emeklilik, kambiyo,
yatirmlarda devlet yardimlari, uluslararasi dogrudan yatirmlar, hukuk, insan
kaynaklar yonetimi, mali yonetim ve kontrol bilgi sistemlerinin Mistesarlik bilisim
mimarisiyle entegrasyonu ve bunlarin Karar Destek sistemleri ile gliglendirilmesi

5.6, 5.7 iDB ve HKK denetimlerinin bilgisayar destekli denetim teknikleri ve otomasyon

yazilimlari araciligiyla ytritilmesi

" Stratejik planda yer alan ilgil stratejik hedef kastedilmektedir.

1.5. insan Kaynaklar

1.5.1. Personel Sayilar
Hazine Miistesarligi merkez, tasra ve yurt disi teskilatlar1 ile bagli kurulus olan Darphane ve
Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiinde toplam 1.824 personel istihdam edilmektedir. Birim bazinda

personel sayilart Tablo 3’te yer almaktadir.

Merkez Teskilati: Hazine Miistesarligt merkez teskilatinda 834’1 erkek, 532’si kadin olmak
iizere toplam 1.366 personel calismaktadir. Toplam personelin %56°s1 ana hizmet, %13’ denetim, %2’si

danisma, %29’u ise yardime1 hizmet birimlerinde istihdam edilmektedir.

Bagh Kurulus, Yurt Dis1 ve Tasra Teskilati: Hazine Miistesarlig1 bagl kurulusu olan Darphane
ve Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigiinde 334, yurt dis1 teskilatinda 48 ve Kambiyo Miidiirliiklerinden

olusan tasra teskilatinda ise 76 personel calismaktadir.

Yurt Disinda Gorevli Personel: Miistesarligimizin yurt dis1 teskilati; 26 iilkede, toplam 33
noktada bulunmaktadir. Daimi Temsilciliklere, Ekonomi Miisavirliklerine ve Ekonomi Atageliklerine

bagli olarak 42 kadromuz bulunmaktadir.



Tablo 3: Birimler itibariyla Personel Sayilari

Birim Personel Sayisi
Ozel Kalem 10
Savunma Uzmanligi 8
idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi 249
Personel Dairesi Bagkanligi 103
Hazine Kontrolérleri Kurulu Baskanligi 103
Sigorta Denetleme Kurulu Bagkanligi 67
ic Denetim Birimi Bagkanligi 9
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi 6
Hukuk Miisavirligi 25
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi 10
Mustesarlik Musavirligi 10
Ekonomi Misavirlikleri ve Atagelikleri * 48
Kamu Finansmani Genel Miidiirligii 143
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Genel Miidiirliigii 74
Dis Ekonomik lliskiler Genel Miidiirligii 119
Banka ve Kambiyo Genel Miidiirliigti ™ 138
Sigortacilik Genel Miidiirligi 73
Yabanci Sermaye Genel Miidiirligii 71
Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirligi 112
Ekonomik Aragtirmalar Genel Miidiirliigii 112
Darphane ve Damga Matbaas! Genel Miduirligi 334
TOPLAM 1.824

*2008 yili sonu itibariyla

** 14 personelimiz mahalli sekreter olarak gérev yapmaktadir.

*** Kambiyo Midiirliikleri personeli dahildir.

*** Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirligtinde 201 personel, is Kanununa tabi olup ticretieri/maaslar déner sermayeden ddenmektedir.

Tablo 4: Yurt Dis1 Teskilatinda Gorev Yapmakta Olan Personel Sayisi

2006 2007 2008
Daimi Temsilcilikler 8 7 8
Ekonomi Misavirlikleri ve Ataselikleri 21 23 26
TOPLAM 29 30 34

" Yil sonu itibariyla, destek personeli harig

Uluslararasi1 Para Fonu (IMF), Diinya Bankas1, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD), Asya
Kalkinma Bankas1 ve Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (ECO) tarafindan Miistesarliga tahsis edilmis 7 adet

kadro bulunmaktadir.

Tablo 5: Uluslararasi Kuruluslarda Gorev Yapmakta Olan Personel Sayisi

2006 2007 2008
Kurumun Gorevlendirdigi 6 7 1"
Kendi imkanlariyla Gérev Alanlar ** 7 6 3
TOPLAM 13 13 14

" Yil sonu itibariyla
" Ucretsiz izinli bulunmaktadiriar.



1.5.2. Egitim, Mesleki Yeterlilik ve Ihtisas Sertifikalari/Ruhsatlari

Personelin lisans stli egitim gérmesi ve mesleki yeterlilik/ihtisas sertifikalar1 ve/veya ruhsatlar
almas1 Hazine Miistesarlig1 tarafindan 6zel olarak desteklenmektedir. Bu gercevede, personelimizin sahip
oldugu mesleki yeterlilik sertifika, diploma ve ruhsat sayilar1 Tablo 6°da, yurt disinda egitim ve staj géren

personelimiz sayist ise Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 6: Mesleki Yeterlilik Sertifika, Diploma ve Ruhsatlari
2006 2007 2008

Doktora 15 21 26
Yeminli Mali Misavir 1 1 1
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir 6 9 9
Serbest Mali Misavir 2 3 3
Aktier (Aktderler siciline kayith personel) 1 19 19
Avukat 16 30 38
CIA (Certified Internal Auditor) 12 11 13
CFE (Certified Fraud Examiner) 1 2 2
CGAP (Certified Government Audit Professional) 2 4 4
CCSA (Certificate in Control Self-Assessment) 1 2 3
CISA (Certified Information System Auditor) - - 1
CISM (Certified Information Security Manager) -
ECDL (European Computer Driving License) - - -
PMP (Project Management Professional) - -
IIBA (Certified Business Analysis Professional) - - -
TOPLAM 57 102 119

" Yil sonu itibariyla

Tablo 7: Yurt Disinda Lisans Ustii Egitim Gérmekte ve Staj Yapmakta Olan Personel Sayisi
2006 ‘ 2007 ‘ 2008

Kurum Kendi Kurum Kendi Kurum Kendi

imkanlariyla imkanlariyla imkanlariyla imkanlariyla imkanlariyla imkanlariyla

YEJ.I’F disinda lisans Usti 41 4 39 1" 40 9
egitim

Yurt disinda staj 2 i 2

(Uluslararasi kuruluslar)

"Yil sonu itibariyla

1.5.3. Program Déneminde Insan Kaynaklar1 Alaninda Yapilacaklar

Plan doneminde Tablo 8’de belirtilen faaliyetler gerceklestirilecektir.
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Tablo 8: Planlanan insan Kaynaklar: Faaliyetleri

ilgili
Hedef*

Stratejik Oncelik

Faaliyetler

ise alim, oryantasyon, atama, &dill, terfi, staj, kariyer planlamasi, performans
degderlendirme ve rotasyona iliskin usul ve esaslarin i¢ diizenleme haline getirilmesi

‘Hizmet Igi Egitim Politika Belgesinin hazirlanmasi ve hizmet ici egitim stiresinin
artirimasi

Kurumsal Yonetim 5.2 | Uluslararasi standartlarda bir ‘Stirekli Egitim Merkezi'nin (SEM) kurulmasi

Doktora egitiminin ve mesleki sertifikalara sahip olunmasinin tesvik edilmesi

Kurumsal stresin dlclimesi ve azaltiimasi

Mesleki bilgi birikiminin artiriimasini teminen personelin staj, seminer, konferans, kurs
gibi imkanlarinin artiriimasi

" Stratejik planda yer alan ilgili stratejik hedef kastediimektedir.

Program donemi boyunca personel sayisinin ge¢mis yillar trendine uygun bir seyir izleyecegi

Ongoriilmiigtiir.
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BOLUM 2

PERFORMANS BILGILERI
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2.1. Temel Politika ve Oncelikler

Performans Programinin hazirlanmasinda; Dokuzuncu Kalkinma Plani, Bilgi Toplumu Stratejisi
ve Orta Vadeli Mali Plan ile Hazine Miistesarlig1 Stratejik Plam1 (2009 — 2013) esas alinmis olup
kurumumuzun stratejik dncelikleri:

» Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliik Yonetimi

»  Uluslararas1 Ekonomik Iliskiler

*  Yatirim Ortam1 ve Yatirimlarda Devlet Yardimlari
»  Sigortacilik Sektorii ve Ozel Emeklilik Sistemi

* Kurumsal Yonetim

olarak tespit edilmistir. (Ek-2)
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2.2. Amag ve Hedefler

AMAC - 1

Kamu Mali Varlik ve Yukumluluk
Yonetiminin Etkinligini
Artirmak

HEDEFLER

1. Finansman ihtiyacinin en uygun maliyet ve makul risk dizeyinde
karsilanmasi

2. Nakit yonetiminin etkinliginin artirilmasi

3. Hazine garantili krediler ve ikrazen kullandirilan dis krediler ile diger
islemlerden kaynaklanan kredi riskinin azaltiimasi

4. Kamu isletmelerinde kurumsal yonetisim ilkelerinin uygulanmasi ve
verimliliginin artiriimasi

5. Darphane ve Damga Matbaasi Mudirliglinin basta madeni para
dretim ve dagitimi olmak Uzere, faaliyetlerini maliyet-etkin,
zamaninda, surekli ve glivenli bir sekilde gergeklestirmesi
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AMAC - 11

Uluslararasi Ekonomik iliskilerde
Ulkemizin Etkinligini
Artirmak

HEDEFLER

Uluslararasi ekonomik kuruluslarla iliskilerin gelistiriimesi ve s6z
konusu kuruluslar nezdinde Turkiye’nin etkinliginin artiriimasi

Avrupa Birligi miktesebatina uyumun ve AB fonlarinin kullaniminin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi

Diinya Ticaret Orgiitii Hizmet Ticareti Genel Anlasmasr’yla ilgili
Ulkemiz pozisyonunun belirlenmesinde kurumlararasi
koordinasyonun etkin bir sekilde saglanmasi

Yurt digi temsilciliklerimizin uluslararasi ekonomik iliskiler ile karsilikh
yatirimci iliskilerinin giglendirilmesine ve Mistesarlik politikalarinin
olusumuna katkilarinin artirilmasi
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AMAC - 111

Ulkgmizin Yatirim Potansiyelinin
En Ust Duzeyde Kullanilmasina
Katki Saglamak

HEDEFLER

1. Yatinrm Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu ve Yatirm

Danisma Konseyi Platformlarinin etkin bir sekilde isleyisinin
saglanmasi

2. Uluslararasi dogrudan vyatinmlara iliskin politika gelistirme,
koordinasyon ve uygulama kapasitesinin giiclendirilmesi

3.  Yatirim tesvik sisteminin gelistirilmesi ve etkinlestirilmesi
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AMAC - IV

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sisteminin Buyume Potansiyelini
Harekete Gecirmek

HEDEF

1. Dizenleme ve denetimin uluslararasi en iyi uygulamalar seviyesine
yukseltilmesi

19



AMAC -V

Kurumsal ve Yonetsel
Mukemmeliyeti
Saglamak

HEDEFLER

1. Arastirma — gelistirme ve yenilik¢ilik yaklasiminin kurum kaltlrindn
bir parcasi haline getirilmesi

2. insan kaynaklari yénetiminin gelistirilmesi

3.  Surekli performans iyilestirme anlayisinin hakim kilinmasi

4. Bilisim teknolojileri yonetisiminin uluslararasi en iyi uygulamalar
seviyesine ¢ikarilmasi

5.  Kurumsaliletisimin gli¢lendirilmesi

6. Hazine Kontrolorleri Kurulu denetimlerinde uluslararasi denetim
standartlarina uyumun artirilmasi

7. ¢ denetimde farkindaligin ve etkinligin artiriimasi




2.3. Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Program doneminde gergeklestirilmesi planlanan performans hedefleri ile bunlara iligkin
performans gostergeleri Tablo 10 — 14’te yer almaktadir. Performans gdstergelerine iliskin ayrintilar ve
kaynak ihtiyaci ise Tablo 15 — Tablo 34°te sunulmaktadir.

Miistesarligimiz 2009 — 2011 donemi biit¢esinde diger kurumlara transfer edilmek / aktarilmak
lizere yer alan Odenekler ayiklanmak suretiyle hesaplanan tutarlar performans hedeflerinin
gergeklestirilmesine kaynak teskil edecektir (Tablo 9).

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1, Hukuk Miisavirligi, Savunma Uzmanligi, Ozel Kalem ve
Miistesarlik Miisavirliginin biitgeleri idare diizeyinde dagitilacak giderler olarak degerlendirilmistir. Bu
kapsamda; bahse konu 6denek, idare performans hedeflerine ilgili tablolarda belirtildigi sekilde tahsis
edilmistir.

Kaynaklarin ama¢ ve hedeflere tahsisine yonelik olarak kullanilan metodoloji Ek 4’te yer

almaktadir.

Tablo 9: Amaclara Tahsis Edilen Biitce Kaynaklar: (TL)

Kaynak ihtiyaci

Amag ve Hedef 2009 2010 2011
AMAC 1 Erat{pm“arﬁa” varlik ve yukimidlik yonetiminin etkinligini | 66 103 585 163 | 59.815.036.315 | 62.956.686.418
AMAG 2 Uluslararasi ekonomik iliskilerde tlkemizin etkinligini 188.453 414 200.277.029 214.162.310
artirmak
AMAG 3 Ulkemizin yatinm pota[]siyelinin en Ust dizeyde 413.892 165 752 189.581 795.114.193
kullaniimasina katki saglamak
AMAGC 4 S|gortq0|I|I§ ve ozel emekll!lk sisteminin blyime 9.660.109 10.564.052 11.918.305
potansiyelini harekete gegirmek
AMAC 5 | Kurumsal ve yonetsel milkemmeliyeti saglamak 29.294.147 31.629.023 36.123.775
Amaglara Tahsis Edilen Kaynaklar 60.824.884.998 | 60.809.696.000 | 64.014.005.001
Stratejik Plan ve Performans Programi ile iliskisi Bulunmayan ve
Mevzuatla Hazine Mistesarligina Diger Kurumlara Aktariimak Uzere 5.160.110.000 5.265.048.000 5.907.506.000
Verilmis Odenekler Toplami
Toplam Kaynak ihtiyaCI 65.984.994.998 | 66.074.744.000 | 69.921.511.001
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Tablo 10: “Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliik Yonetiminin Etkinligini Artirmak” Amacina iliskin Hedefler ve Performans Gostergeleri

Hedef 1.2 ‘ Nakit Yonetiminin Etkinliginin Artirilmasi

. . Gergeklesme Hedef
1
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
Hedef 1.1 Finansman Ihtiyacinin En Uygun Maliyet ve Makul Risk Diizeyinde Karsilanmasi
1 E:;ellkende Satis Yontemiyle Dogrudan velveya Sanal Ortamda Satilan DIBS’ lerin |hrag Edilen DIBS Miktari Igerisindeki %00 %00 %00 %125 %15
Uluslararasi Finans Enstitlis (IIF) Tarafindan Yayimlanan ;
2 “Yatinme lligkileri Programinin Genel Degerlendirilmesi ve Veri Seffafligi Uygulamalari
(Kategori-1)” Baslikli Siralamada Ulkemizin Yeri 4.sra 2.sira 2.sira 2.sira 1. sira
“Veri Dagitimi Uygulamalan (Kategori-2)” Baslikli Siralamada Ulkemizin Yeri 2.sira 2.sIra 2.sira 2.sira 2.sira
3 | Stratejik Olgtitler Uzerinden En Makul Risk Diizeyini Veren Déviz ve Faiz Kompozisyonunun Saglanip Saglanmadigi 2 1 1 1 1 1
4 | Geri Alim islemleri Miktari (Cari Y1l Tutarinin Bir Onceki Yil Sonu Itibariyla Piyasa ig Borg Stokuna Orani) % 0,0 % 1,4 % 0,5 % 0,6 % 0,75
5 | Degisim islemleri Miktari (Cari Y1l Tutarinin Bir Onceki Yil Sonu itibariyla Piyasa Ig Borg Stokuna Orani) % 2,1 %1,8 % 0,5 % 0,75 % 1,0

Hazine Nakit Programi ile Gergeklesmeler Arasindaki Sapma % 106

Hedef 1.3 ‘ Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger Islemlerden Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltiimasi

1 | Risk Hesabinin Biitge Odenekleri Disindaki Gelirlerinin Giderlerini Karsilama Oran! % 45,7 % 60,5 % 39,0 % 40,0 % 41,0
2 | Garantili Kredilere lliskin Hazinece Ustlenim Orani % 24,7 % 18,2 % 27,0 % 26,0 % 25,0
3 | Kategoriler itibariyla Vadesi Gegmis Alacak Stokunun GSYIH' ye Orani % 6,20 % 0,83 % 1,00 % 0,95 % 0,90

1

Hedef 1.5 ‘ Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Basta Madeni Para Uretimi ve Dagitimi Olmak Uzere, Faaliy

Tedaviil Paralarinin ve Kiymetli Evrakin Zamaninda ve Gvenli Olarak Sisteme Verilmesi Sireclerinde Ongériilen
Zamanlama ile Gergeklesme Arasindaki Sapma

%10

etlerini Maliyet-Etkin, Zamaninda, Surekli ve Glvenli Bir Sekilde Gerceklestirmesi

%5

1| Kurumsal Yénetisim Endeks Degeri 3 - X Y
2 Kamu isletmelerinin ulusal sektorel verimlilik dlgiitleri bakimindan ortalamanin (izerinde olup olmadigj 4 - 1 1
Kamu igletmelerinin uluslararasi sektorel verimlilik dlgiitieri bakimindan ortalamanin iizerinde olup olmadigi 4 - 1 1

%3

2

Kamu Digina Yapilan Gayri Safi Satis Hasilasinin Toplam Operasyonel Giderlere Orani

%8

% 10

%12

%14

%16

1 Performans gdstergelerine iliskin ayrintilar Tablo 15-19'da yer almaktadir.
2 1: sagland, 0:saglanmadi

32009 yili sonuna kadar ‘kurumsal ydnetisim endeksi’ geligtirimesine yonelik ar-ge galismalari tamamlanacak ve takip eden yillarda ise bu endeksin degerinin stirekli iyilestiriimesi hedeflenecekdir. (Y>X)
42009 yili iginde, ulusal ve uluslararasi otoritelerle igbirlii igerisinde verimlilik kiyaslamasiyla ilgili bir metodoloji geligtirilecek ve sonraki yillarda kiyaslamalar bu metodolojiye gére yapilacaktir (1: kamu isletmeleri kiyaslanan sirketler ortalamasinin
Uzerinde, 0: ortalamanin altinda).
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Tablo 11: “Uluslararasi Ekonomik iliskilerde Ulkemizin Etkinligini Artirmak” Amacina iliskin Hedefler ve Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri !

Hedef 2.1

AB Miiktesebatina Uyum Programi Kapsaminda Miistesarligimizin Yapmasi Gereken Mevzuat Calismalarinin

Gergeklesme

Hedef

Asagida listeli uluslararasi kuruluglarin ilkemize sagladigi imkanlarin Ulkemizce saglanan sermaye/katki paylarini
kargilayip kargilamadigi 2

Asya Kalkinma Bankasi

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi

Diinya Bankasi

Ekonomik Isbirligi Teskilati Ticaret ve Kalkinma Bankasi
islam Kalkinma Bankasi

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi

Uluslararasi Para Fonu

AB Miiktesebatina Uyumun ve AB Fonlarinin Kullaniminin Etkin Bir Bigimde Gergeklestirilmesi

2 adet birincil, 6

2007

Uluslararasi Ekonomik Kuruluslarla lliskilerin Gelistirilmesi ve S6z Konusu Kuruluslar Nezdinde Tiirkiye'nin Etkinliginin Artirmasi

2008

2009

2010

2011

Hedef 2.3

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Hizmet Ticareti Genel Anlagmast’yla ilgili Ulkemiz Pozisyonunun Belirlenmesinde Kurumlararasi Koordinasyonun Etkin Bir Sekilde Saglanmasi

" | Tamamlanma Oran adet ikincil % 74 % 90 % 100 % 100
mevzuat
2 AB Fonlarinin Kullaniimayan (Sézlesmeye Baglanamayan) Miktarinin Tahsis Edilen Toplam Fon Miktarina Orani % 16,42 % 13,67 % 10 %7 %5

Koordinasyonda Etkinligin Saglanmasi igin Hazirlanan Eylem Planina Uyum Diizeyi _— % 100 % 100 % 100

Hedef 2.4

Yurt Digi Teskilatimizin Uluslararasi Ekonomik lliskiler ile Karsilikli Yatirime ilikilerinin Giiglendirilmesine ve Miistesarlik Politikalarinin Olusumuna Katkilarinin Artiriimasi

1 ilgili Ulkede, Resmi/Ozel Kurumlar, Mesleki ve Sektérel Orgiitler ve Uluslararasi Ekonomik Kuruluslara Yonelik Olarak 0.85 47 6 8 10
Yurt Digi Teskilatimizca Diizenlenen veya Aktif Katilim Saglanan Ortalama Toplanti Sayisi ' '
2.aa | ligili Ulke Miitesebbislerinin Tirkiye'ye Olasi Yatinmlarina iliskin Olarak Yurt Disi Teskilatimiza Basvuru Sayilari - 1.094 1.150 1.250 1.350
ilgili Ulke Miitesebbislerinin Tirkiye'ye Olasi Yatinmlarina lliskin Olarak Yurt Digi Teskilatimiza Yapilan Bagvurulardan B o o o o
2.ab | vatiima Donusgenlerin Orani %42 % %8 % 10
2.ba | Tiirk Mitesebbislerin ise ligili Ulkeye Olas! Yatinmlarina iliskin Olarak Yurt Disi Teskilatimiza Bagvuru Sayilari - 535 1.000 1.500 2.000
2bb Trk Muteglgbplslenn. ise llgili Ulkeye Olasi Yatirimlarina lliskin Olarak Yurt Digi Teskilatimiza Yapilan Bagvurulardan B %131 %2 %4 %6
Yatirima Doniisenlerin Orani
3 Yurt Dig teskilatimizca ilgili Ulke Ornek Uygulamalar Hakkinda Hazirlanan Ortalama Rapor Sayis 0,2 1 2 4 6

1 Performans gdstergelerine iliskin ayrintilar Tablo 20-23'te yer almaktadir.
2 1:azkargiliyor, 0: esit karsiliyor, 1: fazla karsiliyor
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Tablo 12: “Ulkemizin Yatirim Potansiyelinin En Ust Diizeyde Kullamlmasina Katki Saglamak” Amacina iliskin Hedefler ve Performans Gostergeleri

. . Gergeklesme Hedef
1
Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011

Hedef 3.1 Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) ve Yatinm Danisma Konseyi (YDK) Platformlarinin Etkin Bir Sekilde Isleyisinin Saglanmasi

1| YOIKK Eylem Planlarinin Gergeklesme Orani - - % 100 % 100 % 100
2 | YDK Tavsiyelerinin Gergeklesme Orani - - % 100 % 100 % 100
3 | Yatinmlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Anlagmalarinin Giincellenmesine lliskin Galisma Takvimine Uyum Orani - - % 100 % 100 % 100

Hedef 3.2 Uluslararasi Dogrudan Yatinmlara lliskin Politika Gelistirme, Koordinasyon ve Uygulama Kapasitesinin Giiglendirilmesi ‘

Uluslararasi Dogrudan Yatinmlar Bilgi Sisteminin Gelistiriimesine lliskin Hazirlanacak Eylem Planina Uyum Diizeyi 2 _—_ % 100 % 100

Hedef 3.3 Yatirim Tesvik Sisteminin Gelistiriimesi ve Etkinlestirilmesi ‘

1 | Bolgesel ve Sektorel Destege Tabi Yatinmlarin Sabit Sermaye Yatirimlari ierisindeki Pay: 3 - - - %X %Y
1 Performans géstergelerine iligkin ayrintilar Tablo 24-26'da yer almaktadir.
2 Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Bilgi Sisteminin gelistirimesine iliskin eylem plani 2009 yili igerisinde hazirlanacak, takip eden yillarda bu plana tam uygunluk saglanacaktir.
3 Bolgesel bazda desteklenen sektérel yatinmlarin, bélgedeki toplam yatirimlar icerisindeki payinin artiriimasi hedeflenmektedir. (Yeni mevzuat 2009 yili baginda yayimlanabileceginden, élgiimler en erken 2010 yilinda yapilabilecektir.) (Y>X)

Tablo 13: “Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sisteminin Biiyiime Potansiyelini Harekete Gegirmek” Amacina iliskin Hedefler ve Performans Gostergeleri

: v Gergeklesme Hedef
Performans Géstergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
Hedef 4.1 Diizenleme ve Denetimin Uluslararasi En lyi Uygulamalar Seviyesine Yiikseltimesi
International Association of Insurance Supervisors (IAIS) Ana llkelerine Uyum Derecesi )
1 (uyum saglanan ilke say1s) 17 adet 20 adet 22 adet 25 adet
2 | ‘Solvency II' Kurallarina Uyum Derecesi - % 40 % 55 % 70 % 85

1 Performans géstergelerine iligkin ayrintilar Tablo 27'de yer almaktadir.
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Tablo 14: “Kurumsal ve Yonetsel Miikemmeliyeti Saglamak” Amacina iliskin Hedefler ve Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri !

Hedef 5.1 Arastirma — Gelistirme ve Yenilikgilik Yaklagiminin Kurum Kiiltlirintn Bir Pargasi Haline Getirilmesi

Gergeklesme

Hedef

2007

2008

2009

2010

2011

Hedef 5.2 insan Kaynaklari Yénetiminin Gelistirilmesi

1| Kurumsal Stres Endeks Degeri 2 - - X Y
2 | Ortalama Mesleki Sertifika Sayisi 3 0,15 0,16 0,17 0,18 0,22
3 | Hizmet Igi Egitim Stiresinin Yillik Mesai Siiresine Oran % 1,58 % 3,00 % 3,50 % 4,00

Hedef 5.3 Siirekli Performans lyilestirme Anlayisinin Hakim Kilinmasi

1| Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) Miikemmellik Modeline Uyum Diizeyi 4 - - - - X
2 Birimler Bazinda Ig Paydas Memnuniyet Endeks Degerleri - - - Y1i 21
Birimler Bazinda D1 Paydas Memnuniyet Endeks Degerleri 5 - - - Y2 72 i
Hedef 5.4 Bilisim Teknolojileri Yonetisiminin Uluslararasi En lyi Uygulamalar Seviyesine Cikariimasi
1 | COBIT Catisi Altinda Hedeflenen Bilisim Teknolojileri Yénetisim Standartlarina Uyum Diizeyi 8 - - % 20 % 50 % 100
2 | (Stratejik Planda yer alan) Ek 8/ Tablo 15'te Belirtilen Projelerin Gergeklestiriime Orani - - % 15 % 25 % 60

Hedef 5.5 Kurumsal lletisimin Giiglendirilmesi

Hedef 5.6 Hazine Kontroldrleri Kurulu Denetimlerinde Uluslararasi Denetim Standartlarina Uyumun Artiriimasi ‘

1 | Riskli Denetlenebilir Alanlarin Denetlenme Oranlari - - - % 50 % 75

2 | I Gdzden Gegirme Degerlendirme Sonuglari (Uluslararasi Standartlara Uyum Diizeyi) - - % 50 % 75 % 100
Hedef 5.7 i¢ Denetimde Farkindaligin ve Etkinligin Artirilmasi

1| Ig Denetime liskin Ic Gézden Gegirme Degerlendirme Sonuglari (Puan) 8 - - - X Y

1 Performans gdstergelerine iliskin ayrintilar Tablo 28-34'te yer almaktadir.

2 Kurumun stres endeksi 2009 yilinda yapilacak ar-ge galismalari neticesinde belirlenecek olup, endeks degerinin zamanla azaltiimasi hedeflenmektedir. (Y<X)

3 Kariyer meslek memurlari tarafindan sahip olunan toplam mesleki sertifika sayisi / toplam kariyer meslek memuru sayisi oranini gstermektedir.

42010 yili sonuna kadar Toplam Kalite Yénetimi sistemi uygulanmaya baglanacaktir. Takip eden yildan itibaren EFQM Milkemmellik Modeline uyum diizeyinin siirekli artirimasi hedeflenecektir.

52009 yili sonuna kadar ig ve dig paydas memnuniyet endeksi gelistirimesine yonelik ar-ge caligmalari tamamlanacak olup, takip eden yillarda birimler bazinda hesaplanacak bu endeks degerlerinin siirekli iyilesmesi hedeflenmektedir. (21> Y1)
(Z22i>Y2)

6 COBIT (Control Objectives for Information and related Technology) catisi altinda; (i) giivenlik operasyonlarinda 1ISO 17799 / 27001 sertifikasinin alinmasi, (i) bilisim hizmetleri sunumunun ITIL (Information Technology Infrastructure Library)

cergevesinde yapilmasi ve servis yonetimi alaninda ISO 20000/ BS 15000 sertifikasinin alinmasi, (iii) yazilim gelistirme stireglerinin yonetiminde CMMI'nin (Capability Maturity Model Integration) kullaniimasi olmak tizere 3 temel adimin atiimasi
hedeflenmektedir.

72009 yili sonuna kadar kurumsal taninirlik ve sayginlik seviyesinin 8lgiimdi igin bir yontem gelistirilerek takip eden yillarda bu sonuglarin sirekli iyilegmesi hedeflenmektedir. (Y>X)
8 2009 yili sonuna kadar i¢ gdzden gegirme kriterleri belirlenecektir. Takip eden yillarda, i¢ gdzden gegirme degerlendirme sonuglar dikkate alinarak ig denetim faaliyetlerinin iyilestiriimesi hedeflenmektedir. (Y>X)
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Tablo 15: idare Performans Hedefi Tablosu (1.1)

idare Adi | Hazine Miistesarligi

Amag 1 Kamu Mali Varlik ve Yiikimlulik Yénetiminin Etkinligini Artirmak

Hedef 1.1 | Finansman ihtiyacinin En Uygun Maliyet ve Makul Risk Diizeyinde Kargilanmas 1

Performans Gostergeleri 2 2007 2008 2009 2010 2011

Perakende Satis Yontemiyle
Dogrudan ve/veya Sanal

1 | Ortamda Satilan DiBS'lerin % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 1,25 % 1,5
ihrag Edilen DIBS Miktari
icerisindeki Pay!

Aglklama

Perakende Satis Yontemiyle yapilan satislarin toplam DIBS stoku igerisindeki payinin plan dénemi sonuna kadar
artirimasi hedeflenmektedir.

Uluslararasi Finans Enstitiisi
(IIF) Tarafindan Yayimlanan *;

“Yatinme iligkileri Programinin
Genel Degerlendirilmesi ve Veri
2 | Seffafligi Uygulamalari
(Kategori-1)" Baglikli
Siralamada Ulkemizin Yeri
“Veri Dagitimi Uygulamalari
(Kategori-2)” Baglikli 2.sIra ™ 2.slra 2.sIra 2.slra 2.sira
Siralamada Ulkemizin Yeri

4.sira 2.slIra 2.sIra 2.slIra 1.sira

Aglklama

[IF tarafindan yayimlanan siralamalarda tlkemizin konumunun iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

* |IF raporunda degerlendirmeye tabi tutulan tlkeler: Belize, Brezilya, Bulgaristan, Sili, Gin, Kolombiya, Kosta Rika,
Hirvatistan, Dominik Cumhuriyeti, Ekvador, Misir, Gabon, Gana, Macaristan, Endonezya, Kenya, Kore, Liibnan, Malezya,
Meksika, Fas, Nijerya, Pakistan, Peru, Filipinler, Polonya, Romanya, Rusya, Giiney Afrika, Tanzanya, Tayland, Tunus,
Tirkiye, Ukrayna, Uruguay, Venezuela, Vietnam, Zambia.

** “Veri Dagitimi Uygulamalari (Kategori-2)” bagslikl siralamada Ulkemizin puani 37 olup alinabilecek en yiksek puan
42.dir.

Stratejik Olgiitler Uzerinden En

Makul Risk Duzeyini Veren
Doviz ve Faiz

3 . ;

Kompozisyonunun Saglanip

Saglanmadig

(1: saglandi, 0:saglanmad)

Aglklama

Borg ve Risk Ydnetimi Komitesi'nin borglanma uygulamalarina ve stratejik olgtitlere iliskin ilgili yil kararindaki kantitatif ve
kalitatif hedeflerin tutturulma orani tizerinden degerlendirme yapilacaktir. Anilan oran %75 veya daha bliylik ise saglandi
(1), %75'ten kiigilk ise saglanmadi (0) olarak degerlendirilecektir.

" Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayri bir satirda gosterilmemistir. Bu nedenle, Performans
Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmig olmakla birlikte bazi satirlar silinmigtir.

2 Performans gostergelerine iliskin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.
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Tablo 15 (devam)

Performans Géstergeleri !

2007

2008

2009 2010

2011

Geri Alim islemleri
Miktari

(Cari Y1l Tutarinin Bir
Onceki Y1l Sonu
itibariyla Piyasa ig Borg
Stokuna Orani)

% 0,0

% 1,4

% 0,5 % 0,6

% 0,75

Aglklama

ikincil piyasada likiditenin artiriimast ile vade uzatimini ve deme profilinin dengeli hale getiriimesini, teminen piyasa gelismeleri

dikkate alinarak, geri alinan DIBS miktarinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Degisim Islemleri Miktari
(Cari Y1l Tutarinin Bir

5 Onceki Y1l Sonu % 2,1 % 1,8 % 0,5 % 0,75 % 1,0
Itibariyla Piyasa Ig Borg
Stokuna Orani)
Aclklama

ikincil piyasada likiditenin artirimas! ile vade uzatimini ve 6deme profilinin dengeli hale getiriimesini, teminen piyasa gelismeleri
dikkate alinarak, degisim ile itfa edilen DIBS miktarinin artiriimasi hedeflenmektedir.

ilgili harcama birimleri 3

Kaynak ihtiyac (TL)

2007 2008 2009 2010 2011
1 KAF 2 57.647.176.222 57.256.380.103 59.921.650.990
2 iDB 6.860 7.536 8.406
3 DEI 80.186 87.740 97.910
4 EKA - 106.754 116.612 131.408
5 SGDB 8.232 8.931 10.656
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler - - 1.006.014 1.097.300 1.279.919
Genel Toplam - - 57.648.384.267 57.257.698.221 59.923.179.288
b
é Biitce Odenegi 57.648.384.267 57.257.698.221 59.923.179.288
3]
X
Genel Toplam - - 57.648.384.267 57.257.698.221 59.923.179.288

1 Performans géstergelerine iliskin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.

2 Hedefle dogrudan iliskili birim

3 Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak diizenlenmistir.
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Tablo 16: idare Performans Hedefi Tablosu (1.2)

idare Adi | Hazine Miistesarligi

Amag 1 Kamu Mali Varlik ve Yikumlulik Yonetiminin Etkinligini Artirmak

Hedef 1.2 | Nakit Yonetiminin Etkinliginin Artirimasi 1

Performans Gostergesi 2 2007 2008 2009 2010 2011

Hazine Nakit Programi
1 | ile Gergeklesmeler % 37 % 68 % 106 % 80 % 70
Arasindaki Sapma

Aglklama:

Hazine nakit dengesindeki sapmanin (|gerceklesme-program|/program) minimuma indirimesi hedeflenmektedir.

ilgili harcama birimleri 4 2007 5008 e Igt(i);(/)gm (TL) 5010 011
1 | KAF3 - 2.176.222 2.380.103 2.650.990
o |IDB - 6.860 7.536 8.406
3 |KIT - 66.083 72.326 80.472
4 |DEI - 80.186 87.740 97.910
5 | YSGM - 64.598 70.557 79.842
6 | TUGM 89.222 97.754 107.430
7 | EKA - - 106.754 116.612 131.408
8 |SGDB - 8.232 8.931 10.656

e S _ : 1,099,034 1.198.821 1.398.114

Genel Toplam - - 3.697.188 4.040.378 4.565.227

8

_é Biitce Odenegi - 3.697.188 4.040.378 4.565.227
©

x

Genel Toplam - - 3.697.188 4.040.378 4.565.227

N

Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayri bir satirda gdsterilmemistir. Bu nedenle,

Performans Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmis olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.

Performans gdstergesine iliskin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.

Hedefle dogrudan iliskili birim

Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak diizenlenmistir.
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Tablo 17: idare Performans Hedefi Tablosu (1.3)

idare Adi Hazine Mistesarligi
Amag 1 Kamu Mali Varlik ve Yiikimlilik Yénetiminin Etkinligini Artirmak
Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger islemlerden Kaynaklanan Kredi
Hedef 1.3 o
Riskinin Azaltiimasi !
Performans Gostergeleri 2 2007 2008 2009 2010 2011
Risk Hesabinin Bilitge
| Qdenekleri Digindaki %457 | %605 % 39,0 % 40,0 % 41,0
Gelirlerinin Giderlerini
Karsilama Orani
Aglklama
Dénem sonuna kadar s0z konusu oranin her yil bir onceki yila kiyasla artiriimasi hedeflenmektedir.
o | GarantiiKrediere lliskin o oy 7| o 18 % 27,0 % 26,0 % 25,0
Hazinece Ustlenim Orani
Aglklama

Ustlenim oraninin her yil bir énceki yila gore azaltiimasi ve son bes yil ortalama tstlenim oraninin altinda olmasi
hedeflenmektedir.

Kategoriler itibariyla
Vadesi Gegmis Alacak

. 0 0 0 0 0
3 Stokunun GSYiHYye % 6,20 % 0,83 % 1,00 % 0,95 % 0,90
Orani
Aglklama
S6z konusu oranin azaltiimasi hedeflenmektedir.
- — Kaynak ihtiyaci (TL)
llgili harcama birimleri 4
2007 2008 2009 2010 2011
1 | KAF3 - 552.176.222 472.380.103 412.650.990
2 |HKK - 62.666 68.615 76.325
3 |IDB 6.860 7.536 8.406
4 |KIT - 66.083 72.326 80.472
5 | EKA - 106.754 116.612 131.408
6 | SGDB 8.232 8.931 10.656
[#tiis LUt DECIHED - 1.026.557 1.119.744 1.305.914
Giderler -
Genel Toplam - - 553.453.372 473.773.866 414.264.170
£
g Biitce Odenegi - 553.453.372 473.773.866 414.264.170
N
Genel Toplam - 553.453.372 473.773.866 414.264.170

Bow

Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayri bir satirda gdsterilmemistir. Bu nedenle,
Performans Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmis olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.
Performans gdstergelerine iligkin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.

Hedefle dogrudan iliskili birim

Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak diizenlenmistir.
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Tablo 18: idare Performans Hedefi Tablosu (1.4)

idare Adi Hazine Miistesarli
Amag 1 Kamu Mali Varlik ve Yikimlulik Yénetiminin Etkinligini Artirmak
Hedef 1.4 Kamu isletmelerinde Kurumsal Yénetisim ilkelerinin Uygulanmasi ve Verimliligin Artirimasi 1
Performans Gostergeleri 2 2007 2008 2009 2010 2011
1 Ku[umsal Yonetisim Endeks i X y
Degeri
Agiklama

2009 yili sonuna kadar ‘kurumsal yonetisim endeksi’ gelistiriimesine yonelik ar-ge ¢alismalari tamamlanacaktir. Takip eden yillarda
bu endeks degerinin srekli iyilestirimesi hedeflenmektedir. (Y>X)

Kamu isletmelerinin ulusal
sektdrel verimlilik dlgUtleri

bakimindan ortalamanin (izerinde L !
olup olmadig
2

Kamu isletmelerinin uluslararasi
sektorel verimlilik dlgutleri i 1 1
bakimindan ortalamanin {izerinde
olup olmadig

Aglklama

2009 yili iginde, ulusal ve uluslararasi otoritelerle isbirligi icerisinde verimlilik kiyaslamasiyla ilgili bir metodoloji gelistirilecek ve
sonraki yillarda kiyaslamalar bu metodolojiye gére yapilacaktir (1: kamu isletmeleri kiyaslanan sirketler ortalamasinin Gzerinde, 0:
ortalamanin altinda).

ilgili harcama birimleri 4

Kaynak ihtiyaci (TL)

2007 2008 2009 2010 2011
1 |KIT3 - 1.872.876.840 1.973.243.096 2.479.721.024
2 | HKK 62.666 68.615 76.325
3 |iDB 6.860 7.536 8.406
4 |EKA 106.754 116.612 131.408
5 | SGDB 8.232 8.931 10.656
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler - - 1.717.974 1.875.207 2.184.201
Genel Toplam - - 1.874.779.325 1.975.319.996 2.482.132.019
S
_é Biitce Odenegi - 1.874.779.325 1.975.319.996 2.482.132.019
]
'
Genel Toplam - - 1.874.779.325 1.975.319.996 2.482.132.019

Bow

Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayri bir satirda gosterimemistir. Bu nedenle, Performans
Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmis olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.
Performans gdstergelerine iligkin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.

Hedefle dogrudan iliskili birim

Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak diizenlenmistir.
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Tablo 19: idare Performans Hedefi Tablosu (1.5)

idare Adi

Hazine Miistesarligi

Amag 1

Kamu Mali Varlik ve Yiikimlulik Yénetiminin Etkinligini Artirmak

Hedef 1.5

Darphane ve Damga Matbaas! Genel Miidiirliigiiniin Basta Madeni Para Uretimi ve Dagitimi Olmak Uzere,
Faaliyetlerini Maliyet-Etkin, Zamaninda, Strekli ve Guvenli Bir Sekilde Gerceklestirmesi !

Performans Gostergeleri 2

2007

2008

2009

2010

2011

Tedavil Paralarinin
ve Kiymetli Evrakin
Zamaninda ve
Glvenli Olarak
Sisteme Verilmesi
Sureglerinde
Ongorilen
Zamanlama ile
Gergeklesme
Arasindaki Sapma

% 10

%5

% 3

Aglklama
Sireglerde 6ngorillen zamanlama ile gergeklesme arasindaki sapmanin her yil azaltiimasi hedeflenmektedir. [Sapma
Orani=Teslimatin gecikme stresi (gun) / Teslimatin yapiimasi planlanan sire (gin)]

Kamu Digina Yapilan
Gayri Safi Satig

2 | Hasllasinin Toplam % 8 % 10 % 12 % 14 % 16
Operasyonel
Giderlere Orani
Aclklama

Kamu disina yapilan gayri safi satis hasilasinin toplam operasyonel giderlere oraninin artiriimasi hedeflenmektedir.

ilgili harcama birimleri 4

Kaynak Intiyaci (TL)

2007 2008 2009 2010 2011
EYE i 101.557.298 102.329.925 130,402,475
, |DB 6.860 7536 8.406
3 |KAF 109.419 119.670 133.290
4 |EKA 106.754 116.612 131408
5 |SGDB 8.232 8.931 10656
Idare Duzeyinde Dagtilan - 1.482.449 1621.181 1.859.480
Giderler
Genel Toplam - 103.271.011 104.203.854 132.545.714
5
S | Bitge Odeneg ] 103.271.011 104.203.854 132.545.714
<
Genel Toplam . 103.271.011 104.203.854 132.545.714

N

Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayri bir satirda gdsterilmemistir. Bu nedenle,
Performans Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmis olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.

Performans gdstergelerine iliskin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.

Hedefle dogrudan iliskili birim

Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak diizenlenmistir.
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Tablo 20: idare Performans Hedefi Tablosu (2.1)

idare Adi

Hazine Miistesarligi

Amag 2

Uluslararasi Ekonomik iliskilerde Ulkemizin Etkinligini Artirmak

Hedef 2.1

Etkinliginin Artiriimasi !

Uluslararasi Ekonomik Kuruluglarla iligkilerin Geligtiriimesi ve S6z Konusu Kuruluglar Nezdinde Ttirkiye’nin

Performans Gostergesi 2

2007 | 2008 |

2009

2010

2011

Asagida listeli uluslararasi
kuruluglarin tlkemize sagladigi
imkanlarin tlkemizce saglanan
sermaye/katki paylarini karsilayip
karsilamadig

Asya Kalkinma Bankasi
Avrupa imar ve Kalkinma Bankas!
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi

Diinya Bankasi

Ekonomik Isbirligi Teskilati Ticaret
ve Kalkinma Bankasi

islam Kalkinma Bankasi

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma
Bankasi

Uluslararasi Para Fonu

Aciklama
ilgili birimin (DEI) performans programinda yer alan parametreler gercevesinde, ilgili uluslararasi kuruluslarin tilkemize

sagladigi imkanlarin  (ilkemizce saglanan sermaye/katki paylarini karsilayip karsilamadigina dair periyodik
degerlendirme yapilacaktir.

(-1: az karsihyor, 0: esit karsiliyor, 1: fazla karsiliyor )

ilgili harcama birimi

Kaynak ihtiyaci (TL)

2007 2008 2009 2010 2011
1 ‘ DEI 3 160.991.015| 170.692.822 181.048.057
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler - 977.996 1.067.304 1.246.231
Genel Toplam - 161.969.011 | 171.760.126 182.294.288
2
g Biitce Odenegi - 161.969.011 171.760.126 182.294.288
3
~
Genel Toplam - 161.969.011 |  171.760.126 182.294.288

N

Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayri bir satirda gdsterilmemistir. Bu nedenle,
Performans Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmis olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.
Performans gdstergelerine iliskin parametreler ve degerlendirme metodolojisi ilgili birimin (DEI) performans programinda yer almaktadir.

Hedefle dogrudan iliskili birim
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Tablo 21: idare Performans Hedefi Tablosu (2.2)

idare Adi Hazine Mistesarligi
Amag 2 Uluslararasi Ekonomik lliskilerde Ulkemizin Etkinligini Artirmak
Hedef 2.2 AB Miiktesebatina Uyumun ve AB Fonlarinin Kullaniminin Etkin Bir Bigimde Gergeklestirimesi !
Performans Gostergeleri 2 2007 2008 2009 2010 2011
AB Miktesebatina Uyum
2 adet
Programi Kapsaminda birincil. 6
1 Mustesarligimizin Yapmasi D % 74 * % 90 ** % 100 ** % 100 **
adet ikincil
Gereken Mevzuat Calismalarinin mevzuat

Tamamlanma Orani

Aglklama

* 2008 yilinda 2 adet birincil mevzuat ile 17 adet ikincil mevzuattan olusan 19 adet diizenlemenin yerine getirilmesi 6ngériilmekle

beraber, 1 adet birincil diizenleme ve 4 adet ikincil diizenlemenin 2009 yilina devredilmesi nedeniyle 2008 yili igerisinde 1 adet birincil
duzenleme ile 13 adet ikincil diizenleme ¢ikariimigtir.
** 2009-2013 yillarindaki 6 adet birincil mevzuat ile 12 adet ikincil mevzuattan olusan 18 adet diizenlemenin tamamlanma orani

(kUimdlatif)
AB Fonlarinin Kullaniimayan
(Sézlesmeye Baglanamayan) o o o 0 0
2 Miktarinin Tahsis Edilen Toplam % 16,42 % 13,67 %10 wl %S
Fon Miktarina Orani
Aglklama

AB fonlarinin s6zlesmeye baglanamayan miktarinin tahsis edilen toplam fon miktarina oraninin program dénemi sonunda %3'e

indirilmesi hedeflenmektedir.

ilgili harcama birimleri 4

Kaynak intiyaci (TL)

2007 2008 2009 2010 2011
1 DEi ¢ 10.442.015 10.979.822 12.143.057
2 HKK 62.666 68.615 76.325
3 iDB 6.860 7.536 8.406
4 KAF 109.419 119.670 133.290
5 KIiT - 66.083 72.326 80.472
6 BAK 91.344 99.854 110.744
7 SGM - 54.788 60.041 66.071
8 YSGM 64.598 70.557 79.842
9 EKA 106.754 116.612 131.408
10 SGDB 8.232 8.931 10.656
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler - - 1.219.422 1.330.621 1.554.013
Genel Toplam - - 12.232.178 12.934.583 14.394.283

S
_é Biitce Odenegi 12.232.178 12.934.583 14.394.283

3]

N
Genel Toplam - - 12.232.178 12.934.583 14.394.283

1 Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayr bir satirda gdsteriimemigtir. Bu nedenle, Performans
Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmis olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.
2 Performans gdstergelerine iliskin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.

Hedefle dogrudan iliskili birim

~w

Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak diizenlenmistir.
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Tablo 22: idare Performans Hedefi Tablosu (2.3)

idare Adi Hazine Mistesarligi

Amag 2 Uluslararasi Ekonomik iliskilerde Ulkemizin Etkinligini Artirmak

Hedef 2.3 Diinya Ticaret Orgilt(i (DTO) Hizmet Ticareti Genel Anlasmasr'yla llgili Ulkemiz Pozisyonunun

: Belirlenmesinde Kurumlararasi Koordinasyonun Etkin Bir Sekilde Saglanmasi !

Performans Gostergesi 2 2007 2008 2009 2010 2011
Koordinasyonda
Etkinligin Saglanmasi 0 0 0

1 igin Hazirlanan Eylem %100 %100 % 100

Planina Uyum Diizeyi

Aclklama

Eylem planinin 2008 yili sonuna kadar hazirlanmasini miteakiben bu plana tam uygunluk saglanmasi hedeflenmektedir.

ilgili harcama birimleri 4

Kaynak ihtiyac (TL)

2007 2008 2009 2010 2011
1 BAK3 5.541.536 6.057.779 6.718.439
2 iDB 6.860 7.536 8.406
3 DEI 80.186 87.740 97.910
4 EKA - 106.754 116.612 131.408
5 SGDB 8.232 8.931 10.656
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler - - 2.429.561 2.648.870 3.075.483
Genel Toplam - - 8.173.128 8.927.467 10.042.301
s
_é Biitce Odenegi 8.173.128 8.927.467 10.042.301
©
x
Genel Toplam - - 8.173.128 8.927.467 10.042.301

S~ ow

Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayri bir satirda gdsterilmemistir. Bu nedenle,
Performans Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmis olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.
Performans gdstergesine iliskin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.

Hedefle dogrudan iliskili birim

Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak diizenlenmistir.
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Tablo 23: idare Performans Hedefi Tablosu (2.4)

idare Adi Hazine Miistesarligi

Amag 2 Uluslararasi Ekonomik lliskilerde Ulkemizin Etkinligini Artirmak

Yurt Digi Teskilatimizin Uluslararasi Ekonomik ilikiler ile Karsilikli Yatinmer ligkilerinin

PRz Guclendiriimesine ve Mistesarlik Politikalarinin Olusumuna Katkilarinin Artirilmasi

Performans Gostergeleri 2 2007 2008 2009 2010 2011

ilgili Ulkede, Resmi/Ozel
Kurumlar, Mesleki ve
Sektorel Orgitler ve
Uluslararasi Ekonomik
Kuruluslara Yonelik
Olarak Yurt Digi
Teskilatimizca
Diizenlenen veya Aktif
Katilim Saglanan
Ortalama Toplanti Sayisi

0,85 47 6 8 10

Aglklama

Bizzat ekonomi miisavirleri/ataseleri, daimi temsilci yardimcilari tarafindan organize edilen veya séz konusu kisilerin panelist,
konusmaci, teblig sunucu vb. olarak aktif katilim sagladiklari toplantilarin ve ilgili tlke tiizel kisilerine veya resmi/ézel
kurumlarina y6nelik olan toplantilar degerlendirmeye alinmaktadir. 34 adet yurt disi temsilciligimiz tarafindan 2007 yilinda 29
adet, 2008 yilinda 160 adet diizenlenen veya aktif katilim sadlanan toplanti bulunmaktadir. Bu kapsamda dizenlenen veya
katilim saglanan toplantilarin diizenli olarak artiriimasi hedeflenmektedir.

ilgili Ulke
Mtesebbislerinin
Tirkiye'ye Olasi
2.aa | Yatinmlarina iligkin - 1.094 1.150 1.250 1.350
Olarak Yurt Digi
Teskilatimiza Bagvuru
Sayilari

Aclklama
Yurt disi teskilatimiza yapilan basvuru sayisinin her yil artirimasi hedeflenmektedir.

ilgili Ulke
Mutesebbislerinin
Trkiye'ye Olasi
2.:ab éla;'rg?'?;'rrt‘%'l'gk'“ i % 4,2 %6 %8 %10
Teskilatimiza Yapilan
Bagvurulardan Yatirima
Doniisenlerin Orani

Aglklama
Yurt digi teskilatimiza yapilan bagvurulardan yatirima dénisenlerin oraninin her yil artiriimasi hedeflenmektedir.

1 Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayri bir satirda gésterimemistir. Bu nedenle, Performans
Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmis olmakla birlikte bazi satirlar silinmigtir.
2 Performans gostergelerine iliskin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.
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Tablo 23 (devam)

Performans Gostergeleri ! 2007 2008 2009 2010 2011
Tark Miitesebbislerin ise
ligili Ulkeye Olas!
Yatirimlarina lligkin

2.ba Olarak Yurt Dig 535 1.000 1.500 2.000

Teskilatimiza Bagvuru
Sayilari

Aglklama

Yurt digi teskilatimiza yapilan bagvuru sayisinin her yil artirimasi hedeflenmektedir.
Tark Mtesebbislerin ise
ilgili Ulkeye Olas
Yatinmlarina iliskin

2.bb | Olarak Yurt Digi % 1,31 % 2 % 4 % 6

Teskilatimiza Yapilan
Bagvurulardan Yatirima
Déniisenlerin Orani

Aglklama

Yurt digi teskilatimiza yapilan bagvurulardan yatirima dénisenlerin oraninin her yil artiriimasi hedeflenmektedir.
Yurt Digi tegkilatimizca
ilgili Ulke Ornek

3 Uygulamalari Hakkinda 0,2 1 2 4 6

Hazirlanan Ortalama
Rapor Sayisi

Aglklama

Bizzat ilgili temsilciligimiz tarafindan, Turkiye'de uygulanmasi ve/veya kurumlarimizca bilinmesi faydali olan bir konu
hakkinda, katma deger Uretilerek hazirlanmis olan, Tirkiye igin kargilastirmaya ve/veya dneriye imkan verecek yorum ve
analizleri iceren ve Mistesarligimiza ve/veya ilgili misyon sefine resmi olarak iletilmis olan raporlar degerlendirmeye
alinmaktadir. 34 adet yurt digi temsilciligimiz tarafindan 2007 yilinda 7 adet, 2008 yilinda 34 adet rapor haziflanmistrr. ig ve
dis paydaslarin séz konusu raporlardan azami dlglide yararlanmasi igin gerekli tedbirler alinacak ve raporlarin nitelik ve

nicelik yéniinden gelismesi saglanacakir.

ilgili harcama birimleri 3

Kaynak ihtiyaci (TL)

2007 2008 2009 2010 2011
1 YDT?2 5.599.900 6.132.000 6.832.000
2 iDB 6.860 7.536 8.406
3 DEI 80.186 87.740 97.910
4 YSGM 64.598 70.557 79.842
5 EKA - 106.754 116.612 131.408
6 PER 70.122 76.343 87.638
7 SGDB 8.232 8.931 10.656
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler - - 142.447 155.136 183.580
Genel Toplam - - 6.079.097 6.654.853 7.431.438

8
g Biitce Odenegi 6.079.097 6.654.853 7.431.438

C

X
Genel Toplam - - 6.079.097 6.654.853 7.431.438

1 Performans gdstergelerine iliskin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.

o Hedefle dogrudan iligkili birim

3 Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak diizenlenmistir.
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Tablo 24: idare Performans Hedefi Tablosu (3.1)

idare Adi Hazine Miistesarligi
Amag 3 Ulkemizin Yatirim Potansiyelinin En Ust Diizeyde Kullaniimasina Katki Saglamak
Hedef 3.1 YOIKK ve YDK Platformlarinin Etkin Bir Sekilde Igleyisinin Saglanmasi !
Performans Gostergeleri 2 2007 2008 2009 2010 2011
1 YOIKK Eylem Planlarinin % 100 % 100 % 100
Gergeklesme Orani

Aglklama
Eylem plani 2009 yili baginda kamuoyuna duyurulacak olup s6z konusu eylem planina uyumun dizenli olarak takip edilmesi
hedeflenmektedir.

2 [ e
Aciklama
YDK Tavsiyelerinin tamaminin gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.
YKTK Anlagmalarinin
3 gzn;gge.’}g”lfvﬁmg'gk'” % 100 % 100 %100
Uyum Orani
Aglklama

“Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmalari Giincelleme Calismasi” dogrultusunda belirlenecek olan galisma
takviminde ilgili yila isabet eden faaliyetlerin %100’tnln gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

o L Kaynak ihtiyaci (TL)
llgili harcama birimleri 4
2007 2008 2009 2010 2011
1 YSGM 3 - - 1.862.561 2.034.394 2.302.111
2 iDB - - 6.860 7.536 8.406
EKA - - 106.754 116.612 131.408
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler - - 835.933 910.664 1.077.981
Genel Toplam - - 2.812.107 3.069.205 3.519.905
&
§ Biitce Odenegi - - 2.812.107 3.069.205 3.519.905
2
Genel Toplam - - 2.812.107 3.069.205 3.519.905

YOIKK: Yatiim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu, YDK: Yatirim Danisma Konseyi

1 Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayri bir satirda gdsterilmemistir. Bu nedenle,
Performans Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmis olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.

2 Performans gdstergelerine iliskin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.

Hedefle dogrudan iliskili birim

Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak diizenlenmistir.
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Tablo 25: idare Performans Hedefi Tablosu (3.2)

idare Adi Hazine Mistesarligi
Amag 3 Ulkemizin Yatirim Potansiyelinin En Ust Diizeyde Kullaniimasina Katki Saglamak
Hedef 3.2 Uluslararasi Dogrudan Yatirimlara ligkin Politika Gelistirme, Koordinasyon ve Uygulama Kapasitesinin

Giclendirilmesi

Performans Gostergesi 2 2007 2008 2009 2010 2011
Uluslararasi Dogrudan
Yatirimlar Bilgi Sisteminin
1 Geligtirimesine iligkin - % 100 % 100
Hazirlanacak Eylem
Planina Uyum Diizeyi
Aglklama

Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Bilgi Sisteminin gelistiriimesine iliskin eylem plani 2009 yili igerisinde hazirlanacak, takip eden
yillarda bu plana tam uygunluk saglanacaktir.

ilgili harcama birimleri 4

Kaynak ihtiyaci (TL)

2007 2008 2009 2010 2011
1 YSGM 3 - 1.862.561 2.034.39%4 2.302.111
2 EKA 106.754 116.612 131.408
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler - - 833.031 907.485 1.074.270
Genel Toplam - - 2.802.346 3.058.490 3.507.789

ks
é Biitce Odenegi - 2.802.346 3.058.490 3.507.789

&

X
Genel Toplam - - 2.802.346 3.058.490 3.507.789

S~ w

Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayri bir satirda gosterilmemistir. Bu nedenle,

Performans Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmis olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.
Performans géstergesine iliskin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.

Hedefle dogrudan iliskili birim

Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak diizenlenmistir.
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Tablo 26: idare Performans Hedefi Tablosu (3.3)

idare Adi Hazine Mistesarligi

Amag 3 Ulkemizin Yatirim Potansiyelinin En Ust Diizeyde Kullaniimasina Katki Saglamak

Hedef 3.3 Yatinm Tesvik Sisteminin Geligtirilmesi ve Etkinlegtirimesi !

Performans Gostergesi 2 2007 2008 2009 2010 2011
Bolgesel ve Sektorel
Destege Tabi

1 Yatirimlarin Sabit - % X %Y

Sermaye Yatirimlari
Icerisindeki Pay!

Aglklama

Bdlgesel bazda desteklenen sektorel yatirimlarin, bdlgedeki toplam yatirimlar igerisindeki payinin artiriimasi

hedeflenmektedir. (Yeni mevzuat 2009 yil baginda yayimlanabilecedinden, dlgimler en erken 2010 yilinda yapilabilecektir.)

(Y>X)

ilgili harcama birimleri 4

Kaynak ihtiyaci (TL)

2007 2008 2009 2010 2011
1 TUGM 3 399.412.771 735.930.379 776.517.420
2 iDB 6.860 7.536 8.406
3 YSGM 6.374.598 7.410.557 8.439.842
4 EKA - 106.754 116.612 131.408
5 SGDB 8.232 8.931 10.656
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler - - 2.368.499 2.587.872 2.978.768
Genel Toplam - - 408.277.712 |  746.061.886 788.086.499
b
é Biitce Odenegi 408.277.712 |  746.061.886 788.086.499
3]
X
Genel Toplam - - 408.277.712 | 746.061.886 788.086.499

~w

Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayri bir satirda gdsterilmemistir. Bu nedenle,
Performans Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmis olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.
Performans gdstergesine iliskin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.

Hedefle dogrudan iliskili birim

Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak dizenlenmistir.
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Tablo 27: idare Performans Hedefi Tablosu (4.1)

idare Adi Hazine Miistesarligi
Amag 4 Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sisteminin Biiyiime Potansiyelini Harekete Gegirmek
Hedef 4.1 Diizenleme ve Denetimin Uluslararasi En lyi Uygulamalar Seviyesine Yiikseltilmesi *
Performans Gostergeleri 2 2007 2008 2009 2010 2011
International Association
of Insurance Supervisors
1 (IAIS) Ana likelerine - 17 adet 20 adet 22 adet 25 adet
Uyum Derecesi (uyum
saglanan ilke sayisi)
Aglklama
IAIS’'nin mevcut 28 adet ana ilkesine asamali olarak uyum saglanmasi hedeflenmektedir.
2 Solvency |l Ku_rallarma 9 40 % 55 % 70 % 85
Uyum Derecesi
Aglklama
Solvency II'nin (¢ stitundan olusan yapisina, uygulamaya konuldugu éi¢lide peyderpey uyum sadlanmasi hedeflenmektedir.
_ - Kaynak ihtiyac (TL)
Ilgili harcama birimleri 4
2007 2008 2009 2010 2011
1 SDK'3 - - 3.341.120 3.651.550 4.106.650
2 SGM 3 - - 3.334.775 3.654.457 4.021.277
3 iDB - - 6.860 7.536 8.406
4 EKA - - 106.754 116.612 131.408
5 SGDB - - 8.232 8.931 10.656
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler - - 2.862.369 3.124.966 3.639.908
Genel Toplam - - 9.660.109 10.564.052 11.918.305
o
g Biitce Odenegi - - 9.660.109 10.564.052 11.918.305
2
Genel Toplam - - 9.660.109 10.564.052 11.918.305

S~ w

Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayri bir satirda gésteriimemistir. Bu nedenle,

Performans Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmis olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.
Performans géstergelerine iligkin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.

Hedefle dogrudan iliskili birim

Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak diizenlenmistir.
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Tablo 28: idare Performans Hedefi Tablosu (5.1)

idare Adi Hazine Miistesarligi
Amag 5 Kurumsal ve Yonetsel Miikemmeliyeti Saglamak
Hedef 5.1 Aragtirma — Gelistirme ve Yenilikcilik Yaklagiminin Kurum Kultirtintin Bir Pargasi Haline Getirilmesi !
Performans Gostergesi 2 2007 2008 2009 2010 2011
T | Ve veniigik roelen Sayir. | ¢ : » 2 z
Aglklama
Stratejik Planda yer alan projelerin gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.
_ - Kaynak ihtiyac (TL)
Ilgili harcama birimleri 4
2007 2008 2009 2010 2011
1 EKA3 - - 1.852.948 2.019.439 2.274.327
2 SGDB 3 - - 149.987 162.723 194.152
3 HKK - - 62.666 68.615 76.325
4 SDK - - 53.856 58.890 66.270
5 iDB - - 6.860 7.536 8.406
6 KAF - - 109.419 119.670 133.290
7 KiT 66.083 72.326 80.472
8 DEI - - 80.186 87.740 97.910
9 BAK - - 91.344 99.854 110.744
10 |SGM - - 54.788 60.041 66.071
11 | YSGM - - 64.598 70.557 79.842
12 | TUGM 89.222 97.754 107.430
13 | PER - - 70.122 76.343 87.638
14 | BHIM - - 7.310 7.959 9.024
15 | DDM - - 53.081 58.215 63.705
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler - - 1.168.539 1.273.116 1.501.187
Genel Toplam - - 3.981.004 4.340.774 4.956.791
5
_g Biitce Odenegi - - 3.981.004 4.340.774 4.956.791
8]
X
Genel Toplam - - 3.981.004 4.340.774 4.956.791

4 Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayri bir satirda gdsterilmemistir. Bu nedenle,

Performans Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmis olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.
2 Performans gostergesine iliskin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.
3 Hedefle dogrudan iligkili birim
4 Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak diizenlenmistir.
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Tablo 29: idare Performans Hedefi Tablosu (5.2)

idare Adi Hazine Miistesarligi

Amag 5 Kurumsal ve Yonetsel Mikemmeliyeti Saglamak

Hedef 5.2 Insan Kaynaklari Yénetiminin Gelistiriimesi

Performans Gostergeleri 2 2007 2008 2009 2010 2011
Kurumsal Stres Endeks

1 o - X Y

Degeri

Aclklama

Kurumun stres endeksi 2009 yilinda yapilacak ar-ge ¢alismalari neticesinde belirlenecek olup, endeks degerinin zamanla
azaltiimasi hedeflenmektedir. (Y<X)

2

Ortalama Mesleki

Sertifika Sayis|

0,15

0,16

0,17

0,18

0,22

Aglklama

730 kariyer meslek memuru tarafindan sahip olunan toplam mesleki sertifika sayisi; 2007 yilinda 107, 2008 yilinda 118'dir.
Kariyer meslek memurlari tarafindan sahip olunan toplam mesleki sertifika sayisi / toplam kariyer meslek memuru sayisi
oraninin sirekli artirimasi hedeflenmektedir.3

Hizmet igi Egitim

3 Siresinin Yillk Mesai - % 1,58 % 3,00 % 3,50 % 4,00
Siresine Orani
Aglklama
Her yil dlizenli olarak artirilarak planlama dénemi (2013 yili) sonunda ortalama kisi basi %5' e ¢ikartiimasi hedeflenmektedir.
ilgili harcama birimleri 5 5007 5008 AR Ih%%% IS 50710 2071
1 PER ¢ - 4.324.190 4.707.788 5.404.313
2 HKK - 62.666 68.615 76.325
3 SDK - 53.856 58.890 66.270
4 iDB - 6.860 7.536 8.406
5 KAF - 109.419 119.670 133.290
6 KiT - 66.083 72.326 80.472
7 DEI - 80.186 87.740 97.910
8 BAK - 91.344 99.854 110.744
9 SGM - 54.788 60.041 66.071
10 YSGM - 64.598 70.557 79.842
1 TUGM - 89.222 97.754 107.430
12 EKA 106.754 116.612 131.408
13 SGDB - 8.232 8.931 10.656
14 BHIM - 7.310 7.959 9.024
15 DDM - 53.081 58.215 63.705
Idare Dizeyinde Dagitilan Giderler - - 2.190.570 2.380.501 2.845.509
Genel Toplam - - 7.369.154 8.022.985 9.291.372
]
_g Biitce Odenegi - 7.369.154 8.022.985 9.291.372
(3]
x
Genel Toplam - - 7.369.154 8.022.985 9.291.372

o bW N

1 Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayri bir satirda gdsterilmemistir. Bu nedenle, Performans
Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmig olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.
Performans gdstergelerine iliskin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.
Tablo 6'da yer alan unvanlar mesleki sertifikalar kapsaminda degerlendirilimektedir.
Hedefle dogrudan iliskili birim
Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak diizenlenmistir.
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Tablo 30: idare Performans Hedefi Tablosu (5.3)

idare Adi Hazine Miistesarligi

Amag 5 Kurumsal ve Yonetsel Miikkemmeliyeti Saglamak

Hedef 5.3 Siirekli Performans lyilestirme Anlayiginin Hakim Kilinmas 1

Performans Gostergeleri 2 2007 2008 2009 2010 2011

Avrupa Kalite Yonetimi
Vakfi (EFQM)
Mikemmellik Modeline
Uyum Dizeyi

Aglklama
2010 yil sonuna kadar Toplam Kalite Yonetimi sistemi uygulanmaya baslanacaktir. Takip eden yildan itibaren EFQM
Mikemmellik Modeline uyum diizeyinin stirekli artirimasi hedeflenecektir.

Birimler Bazinda i¢
Paydas Memnuniyet - - - Y1i 21
Endeks Degerleri 3

2 Birimler Bazinda Dig
Paydas Memnuniyet - - - Y2, 72 i
Endeks Degerleri 3
Aglklama

2009 yili sonuna kadar i¢ ve dis paydas memnuniyet endeksi gelistiriimesine yonelik ar-ge galismalari tamamlanacak olup,
takip eden yillarda birimler bazinda hesaplanacak bu endeks degerlerinin sirekli iyilesmesi hedeflenmektedir.
(Z1i> Y1) (22> Y2)

1 Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayr bir satirda gésterilmemistir. Bu nedenle,
Performans Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmis olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.

2 Performans gdstergelerine iliskin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.

3 Birimler bazindaki memnuniyet endeksini ifade etmektedir.




Tablo 30 (devam)

ilgili harcama birimleri 2

Kaynak ihtiyaci (TL)

2007 2008 2009 2010 2011
1 SGDB ! 149.987 162.723 194.152
2 HKK 62.666 68.615 76.325
3 SDK 53.856 58.890 66.270
4 iDB 6.860 7.536 8.406
5 KAF 109.419 119.670 133.290
6 KIiT 66.083 72.326 80.472
7 DEI 80.186 87.740 97.910
8 BAK 91.344 99.854 110.744
9 SGM 54.788 60.041 66.071
10 YSGM 64.598 70.557 79.842
1 TUGM 89.222 97.754 107.430
12 EKA 106.754 116.612 131.408
13 PER 70.122 76.343 87.638
14 BHIM 7.310 7.959 9.024
15 DDM 53.081 58.215 63.705
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 451.039 491.429 579.481
Genel Toplam 1.517.310 1.656.260 1.892.165

s
é Biitce Odenegi 1.517.310 1.656.260 1.892.165

3]

X
Genel Toplam 1.517.310 1.656.260 1.892.165

" Hedefle dogrudan iligkili birim
2 Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak diizenlenmistir.
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Tablo 31: idare Performans Hedefi Tablosu (5.4)

idare Adi Hazine Miistesarli

Amag 5 Kurumsal ve Yonetsel Miikemmeliyeti Saglamak

Hedef 5.4 Bilisim Teknolojileri Yénetisiminin Uluslararasi En lyi Uygulamalar Seviyesine Cikariimasi !

Performans Gostergeleri 2 2007 2008 2009 2010 2011
COBIT Catisi Altinda
Hedeflenen Bilisim

1 Teknolojileri Yonetisim % 20 % 50 % 100

Standartlarina Uyum
Dizeyi

Aclklama

COBIT (Control Objectives for Information and related Technology) ¢atisi altinda; (i) glivenlik operasyonlarinda ISO 17799 /
27001 sertifikasinin alinmasi, (ii) bilisim hizmetleri sunumunun ITIL (Information Technology Infrastructure Library)
cergevesinde yapilmasi ve servis yénetimi alaninda ISO 20000/ BS 15000 sertifikasinin alinmasi, (iii) yazilim gelistirme
stireclerinin yonetiminde CMMI'nin (Capability Maturity Model Integration) kullanilmasi olmak (izere 3 temel adimin atilmasi
hedeflenmektedir.

(Stratejik Planda yer
2 alarj).Ek 8/ T.ablo.15te %15 % 25 % 60
Belirtilen Projelerin
Gergeklestirilme Orani
Aglklama

Stratejik Planda yer alan Ek 8/ Tablo 15'te belirtilen projelerin gerceklestirilme oraninin (kiimlatif) her yil artirimasi
hedeflenmektedir.

ilgili harcama birimleri 4 2007 5008 NITENS Iht%%(g 1h 2010 011
1 EKA 3 3.752.948 3.919.439 4.414.327
2 SGDB 3 150.042 162.782 194.223
3 HKK 62.666 68.615 76.325
4 SDK 53.856 58.890 66.270
5 iDB 6.860 7.536 8.406
6 KAF 109.419 119.670 133.290
7 KiT 66.083 72.326 80.472
8 DEI 80.186 87.740 97.910
9 BAK - 91.344 99.854 110.744
10 SGM 54.788 60.041 66.071
11 YSGM 64.598 70.557 79.842
12 TUGM 89.222 97.754 107.430
13 PER - 70.122 76.343 87.638
14 BHIM 7.310 7.959 9.024
15 DDM 53.081 58.215 63.705

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler - - 1.168.562 1.273.141 1.501.219

Genel Toplam - - 5.881.082 6.240.859 7.096.893
S
g Biitce Odenegi 5.881.082 6.240.859 7.096.893
C
X

Genel Toplam - - 5.881.082 6.240.859 7.096.893

S~ w

Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayri bir satirda gosterilmemistir. Bu nedenle,
Performans Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmis olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.
Performans gdstergelerine iliskin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.

Hedefle dogrudan iliskili birim

Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak diizenlenmistir.

45



Tablo 32: idare Performans Hedefi Tablosu (5.5)

idare Adi Hazine Mistesarligi

Amag 5 Kurumsal ve Yonetsel Miikemmeliyeti Saglamak

Hedef 5.5 Kurumsal iletigimin Giglendirilmesi *

Performans Gostergesi 2 2007 2008 2009 2010 2011
Kurumsal Taninirlik ve Sayginlik

1 Aragtirma Sonuglari - X Y

(Endeks Degeri)

Aglklama

2009 yili sonuna kadar kurumsal taninirlik ve sayginlik seviyesinin élglimdi igin bir ydntem gelistirilerek takip eden yillarda bu
sonuglarin strekli iyilesmesi hedeflenmektedir. (Y>X)

ilgili harcama birimleri 4

Kaynak ihtiyaci (TL)

2007 2008 2009 2010 2011
1 EKA 3 - 1.802.948 1.969.439 2.219.327
2 BHIM 3 - 458.062 498.764 565.504
3 HKK - 62.666 68.615 76.325
4 SDK - 53.856 58.890 66.270
5 iDB - 6.860 7.536 8.406
6 KAF - 109.419 119.670 133.290
7 KIiT - 66.083 72.326 80.472
8 DEI - 80.186 87.740 97.910
9 BAK - 91.344 99.854 110.744
10 SGM - 54.788 60.041 66.071
11 YSGM - 64.598 70.557 79.842
12 TUGM - 89.222 97.754 107.430
13 PER - 70.122 76.343 87.638
14 SGDB - 8.232 8.931 10.656
15 DDM - 53.081 58.215 63.705
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler - - 1.299.246 1.415.298 1.665.840
Genel Toplam - - 4.370.709 4.769.969 5.439.427

&
é Biitce Odenegi - 4.370.709 4.769.969 5.439.427

T

X
Genel Toplam - - 4.370.709 4.769.969 5.439.427

1 Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayri bir satirda gosteriimemistir. Bu nedenle, Performans
Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmis olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.

2 Performans gostergesine iligkin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.

3 Hedefle dogrudan iliskili birim

4 Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak diizenlenmigtir.
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Tablo 33: idare Performans Hedefi Tablosu (5.6)

idare Adi Hazine Miistesarligi
Amag 5 Kurumsal ve Yonetsel Miikemmeliyeti Saglamak
Hedef 5.6 Hazine Kontrolérleri Kurulu Denetimlerinde Uluslararasi Denetim Standartlarina Uyumun Artiriimasi !
Performans Gostergeleri 2 2007 2008 2009 2010 2011
Riskli Denetlenebilir
1 Alanlarin Denetlenme - - - % 50 % 75
Orani
Aglklama
Plan donemi sonu itibariyla riskli denetlenebilir alanlarin %80-%90 oraninda denetlenmesi hedeflenmektedir.
ic Gézden Gegirme
Degerlendirme Sonuglari
2 (Uluslararasi - - % 50 % 75 % 100
Standartlara Uyum
Diizeyi)
Aglklama

2008 yili sonuna kadar, i¢ gdzden gegirme kriterlerinin belirlenmesini takiben, i¢ gézden gegirme degerlendirme sonuglar
dogrultusunda denetim faaliyetlerinde uluslararasi standartlara uyum diizeyi artirilacaktir.

ilgili harcama birimleri 4

Kaynak ihtiyaci (TL)

2007 2008 2009 2010 2011
1 HKK 3 - - 3.821.376 4.025.384 4.477.704
2 iDB - - 6.860 7.536 8.406
3 EKA - - 106.754 116.612 131.408
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler - - 1.603.187 1.750.641 2.038.391
Genel Toplam - - 5.538.176 5.900.172 6.655.908
&
§ Biitge Odenegi - - 5.538.176 5.900.172 6.655.908
C
X
Genel Toplam - - 5.538.176 5.900.172 6.655.908
1 Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayri bir satirda gésterimemistir. Bu nedenle,
Performans Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmis olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.
2 Performans gostergelerine iliskin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.
3 Hedefle dogrudan iliskili birim
4

Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak diizenlenmistir.
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Tablo 34: idare Performans Hedefi Tablosu (5.7)

idare Adi Hazine Mistesarligi
Amag 5 Kurumsal ve Yonetsel Miikemmeliyeti Saglamak
Hedef 5.7 ic Denetimde Farkindaligin ve Etkinligin Artirimasi *
Performans Gostergesi 2 2007 2008 2009 2010 2011
ic Denetime lliskin ic Gézden
1 Gegirme Degerlendirme Sonuglari - - - X Y

(Puan)

Aglklama

2009 yili sonuna kadar i¢ g6zden gegirme kriterleri belirlenecektir. Takip eden yillarda, i¢ gézden gecirme dederlendirme sonuglari
dikkate alinarak i¢ denetim faaliyetlerinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir. (Y>X)

ilgili harcama birimleri 4

Kaynak ihtiyaci (TL)

2007 2008 2009 2010 2011
1 iDB ¢ - - 340.689 374.288 417.498
2 EKA - - 106.754 116.612 131.408
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler - - 189.270 207.105 242.313
Genel Toplam - - 636.712 698.004 791.218

8
g Biitce Odenegi - - 636.712 698.004 791.218

©

X
Genel Toplam - - 636.712 698.004 791.218

1 Hedef, ayni zamanda performans hedefini de ifade etmektedir. Dolayisiyla, performans hedefi ayri bir satirda gosteriimemistir. Bu nedenle, Performans
Programi Hazirlama Rehberindeki Tablo 7 esas alinmig olmakla birlikte bazi satirlar silinmistir.
2 Performans gdstergesine iliskin detaylar ilgili birimin performans programinda yer almaktadir.

Hedefle dogrudan iliski

~w

li birim

Stratejik Planda yer alan Tablo 4'teki siralamaya uygun olarak diizenlenmistir.
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2.4. Faaliyet-Projelere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Program déneminde Ek-3’te yer alan faaliyetler ve projeler gerceklestirilecektir. S6z konusu

faaliyetlerin ve projelerin uygulanmasi bilisim tabanli proje yonetim sistemimiz marifetiyle izlenecek ve

raporlanacaktir.

2.5. Performans Verilerinin Kaynaklari ve Giivenilirligi

Programda yer alan performans hedef ve gosterge verilerinin kaynaklarina, elde edilmesine ve

giivenilirligine iliskin bilgiler Tablo 35’te gdsterilmistir.

Tablo 35: Performans Verileri Degerlendirme Tablosu

idare Adi: Hazine Miistesarligi

No Performans Hedefi / Gostergesi

Verilerin Kaynagi ve Elde Edilme Sekli

Perakende Satis Yontemiyle Dogrudan ve/veya Sanal
1 Ortamda Satilan DIBS'lerin Ihrag Edilen DIBS Miktari
Icerisindeki Pay!

Perakende olarak dogrudan ve/veya sanal ortamda satilan

|IF tarafindan yayimlanan Yatirimcl i|i§kileri
Uygulamalarina lligkin Siralamalarda Ulkemizin Yeri

Gerekli bilgi IIF tarafindan yayimlanan raporlardan temin
edilecektir.

Stratejik Olgiitler Uzerinden En Makul Risk Diizeyini
3 | Veren Doviz ve Faiz Kompozisyonunun Saglanip
Saglanmadig

Hazine borg stokuna iliskin bilgi sistemleri ve borg ve risk
yonetimine iliskin modeller yardimiyla degerlendirme
yapilacaktir.

Geri Alim Islemleri Miktari (Bir Onceki Yil Sonu Piyasa

Gergeklesen islemlere yonelik olarak Merkez Bankasinca

4 ic Borg Stokuna Orani %) iletilen verilerden olusturulan bilgi sisteminden
yararlanilacaktir.
Degisim Islemleri Miktari (Bir Onceki Yil Sonu Piyasa g Gergeklesen islemlere yonelk olarak Merkez Bankasinca
5 o iletilen verilerden olusturulan bilgi sisteminden
Borg Stokuna Orani %)
yararlanilacaktir.
6 Hazine Nakit Programi ile Gergeklesmeler Arasindaki Veriler kurumsal kayitiardan ve/veya ilgili bilgi sisteminden
Sapma temin edilecekir.
7 Risk Hesabinin Biitge Odenekleri Disindaki Gelirlerinin | Hazine Miistesarligi Bilgi Sistemlerinden elde edilen

Giderlerini Karsllama Orani

verilerden yararlanilacaktir.

8 | Garantili Kredilere iliskin Hazinece Ustlenim Orani

Hazine Mustesarliyi Bilgi Sistemlerinden elde edilen
verilerden yararlanilacaktir.

Kategoriler itibariyla Vadesi Gegmig Alacak Stokunun
GSYIH'ye Orani

Hazine Alacaklari Bilgi Sistemi'nden bilgi dretilecektir.
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Tablo 35 (devam)

No Performans Hedefi / Gostergesi Verilerin Kaynagi ve Elde Edilme Sekli
2009 yili sonuna kadar, ulusal ve uluslararasi otoritelerle
ishirligi icerisinde bir ‘kurumsal yonetisim endeksi’

10 | Kurumsal Yonetisim Endeks Degeri gelistirilecek ve sonraki yillarda dlgtimler bu endekse gore

yapilacaktir. Endekste yer alan parametrelere iliskin degerler

Kamu igletmelerinin ulusal / uluslararasi sektérel

2009 yili icinde, ulusal ve uluslararasi otoritelerle isbirligi
icerisinde verimlilik kiyaslamasiyla ilgili bir metodoloji

11 | verimlilik 6igtitleri bakimindan ortalamanin tizerinde gelistirilecek ve sonraki yillarda kiyaslamalar bu metodolojiye
olup olmadig gore yapilacaktir. Kiyaslamalarda kullanilacak veriler ilgili
resmi kaynaklardan elde edilecekir.
Tedavil Paralarinin ve Kiymetli Evrakin Zamaninda ve
Guvenli Olarak Sisteme Verilmesi Siireglerinde Darphane ve Damga Matbaas| Genel Midirligi
12 | 5 5. . . o
Ongorillen Zamanlama ile Gergeklesme Arasindaki kayitlarindan élgtim yapilacaktir.
Sapma
13 Kamu Digina Yapilan Gayri Safi Satig Hasilasinin Darphane ve Damga Matbaasi Genel MudUrlugu
Toplam Operasyonel Giderlere Orani kayitlarindan élglim yapilacaktir.
Asagida listeli uluslararasi kuruluglarin tlkemize
14 | sagladigi imkanlarin (lkemizce saglanan sermaye/katki
paylarini kargilayip karsilamadigi:
Asya Kalkinma Bankasi
Avrupa imar ve Kalkinma Bankas!
Dis Ekonomik lliskiler Genel Miidiirligii kaytiari; ilgili
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi uluslararasi kurulusun kayitlari, resmi yayinlari ve internet
sayfalari; s6z konusu kuruluglarda gorev alan personelimizin
. ve yurt digi teskilatimizin saglayacagi bilgiler ile anilan
Dinya Bankasi kuruluslara tye diger Glkelerin resmi kaynaklari esas
alinacaktir.
Ekonomik isbirligi Teskilati Ticaret ve Kalkinma Bankasi
islam Kalkinma Bankasi
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi
Uluslararasi Para Fonu
AB Mukiesebatina Uyum Programi Kapsaminda ilgili eylem planina uyum periyodik olarak izlenecek ve
15 | Mustesarligimizin Yapmasi Gereken Mevzuat g eylem p yum perty
raporlanacaktir.
Calismalarinin Tamamlanma Orani
AB Fonlarinin Kullaniimayan (S6zlesmeye i - ; e .
16 | Baglanamayan) Miktarinin Tahsis Edilen Toplam Fon MFIB (Merkezi Fmang ve Iha]e Birimi) aylik mali
i raporlarindan elde edilen veriler kullanilacaktir.
Miktarina Orani
Hizmet ticaretiyle ilgisi olan tim kamu kurum ve
17 kuruluglari ile mesleki ve sektérel 6rgutlerin Konuya yonelik eylem plani proje yonetimi ilkelerine uygun

koordinasyonunun etkinliginin saglanmasi igin
Hazirlanan Eylem Planina Uyum Diizeyi

olarak hayata gegirilecek ve raporlanacaktir.
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Tablo 35 (devam)

No

Performans Hedefi / Gostergesi

Verilerin Kaynagi ve Elde Edilme Sekli

ill_gili Ulkede, Resmi Kurumlar, Mesleki ve Sektérel
Orglitler ve Uluslararasi Ekonomik Kuruluslara Yonelik

Yurt disi teskilatimiz ile Mistesarligimiz arasindaki iletisim

18 Olarak Yurt Disi Teskilatimizca Diizenlenen veya Akt gﬂglendirilerek s0z konusu faaliyetler sistemli bir bicimde
Katilim Saglanan Toplanti Sayisi izienecek ve raporlanacaklr.
Potansiyel yatirimcilarin taleplerinin alinarak ilgili kisi ve
ilgili Ulke Miitesebbislerinin Tiirkiye'ye, Tiirk makamlara aktariimasini ve uygulama sonuglarinin
19 Mutesebbislerin ise ligili Ulkeye Olas! Yatirimlarina izlenmesini teminen; Mistesarligimiz, yurt digi teskilatimiz,
lliskin Olarak Yurt Disi Teskilatimiza Bagvuru Sayilari Ulkemizdeki mesleki/sektdrel érgltler ve ilgili kamu idareleri
ve Bunlardan Yatirima Donlisenlerin Orani arasinda etkili bir iletisime imkan saglayacak bir bilgi ve
iletisim sistemi kurulacaktir.
Yurt disi teskilatimizca ilgili (ilke érnek uygulamalari
hakkinda hazirlanacak raporlarin kalite ve igerik bakimindan
20 Yurt Digi teskilatimizca ligili Ulke Ornek Uygulamalari incelenmesi ve bu raporlarda dnerilen hususlarin hayata
Hakkinda Hazirlanan Rapor Sayisi gegirilmesine yonelik bir mekanizma tesis edilecektir. Bu
cercevede olusturulacak bilgi sistemi gerekli dlgtimler igin
kaynak olacaktir.
Konuya yo6nelik eylem plani proje yonetimi ilkelerine uygun
21 | YOIKK Eylem Planlarinin Gerceklesme Orani olarak hayata gegirilecek ve gelismeler diizenli olarak
raporlanacaktir.
Konuya yonelik eylem plani proje yonetimi ilkelerine uygun
22 | YDK Tavsiyelerinin Gergeklesme Orani olarak hayata gegirilecek ve gelismeler dlizenli olarak
raporlanacaktir.
YKTK Anlagmalari Glncelleme Calismasi gergevesinde
. C yerine getiriimesi gereken kurumsal iglem yukumlGltklerinin
23 \T(KTK Anlasmalarmln Gincellenmesine liskin Galisma (mUzakereye taraf diger ulkeyle gereken zamanda, gerektigi
akvimine Uyum Orani . o 2 : ARAR
sekilde yazisma ve bilgi aligverisinin yerine getirimesi gibi)
yerine getiriime orani izlenecek ve raporlanacaktir.
Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Bilgi Sisteminin Konuya yonelik eylem plani proje yonetimi ilkelerine uygun
24 | Gelistirilmesine liskin Hazirlanacak Eylem Planina olarak hayata gegirilecek ve gelismeler diizenli olarak
Uyum Diizeyi raporlanacaktir.
Performans gosterge degerleri, Tesvik ve Uygulama Genel
Mudurlugi tarafindan dizenlenen yatirim tegvik belgelerinin
. . y . , arsiv ve bilgi islem kayitlar esas alinarak tespit edilecektir.
25 golgesel ve SektoreI.De§t(.ege T.ab' Yatinmianin Sabit Olgiimlemelerde, bdlgesel bazda desteklenen sektorel
ermaye Yatirimlari Igerisindeki Payi . . N
yatirmlara ait tegvik belgelerindeki sabit yatirim tutarlarinin
ayni bdlgedeki ve (ilke genelindeki tesvik belgeli toplam
yatirimlarin sabit yatirim tutarlarina orani dikkate alinacaktir.
International Association of Insurance Supervisors Uvum diizevieri. ilaili eviem planlarina uvaun olarak
26 | (IAIS) Ana llkelerine Uyum Derecesi (uyum saglanan —yum ylen, gt eylem p yo
\ 6zdegerlendirme yoluyla dlgtilecek ve raporlanacaktir.
ilke sayisi)
27 | ‘Solvency II' Kurallarina Uyum Derecesi _LlJyun] d[]zey]eri, gl eylem elanlar|na uygun olarak
6zdegerlendirme yoluyla dlgtilecek ve raporlanacaktir.
28 Birimler Tarafindan Gelistirilen ve Uygulanan Ar-ge ve Ar-ge ve Yenilikgilik Bilgi Sistemi tesis edilecek ve projelerin

Yenilikgilik Proje Sayisi

takibi bu sistem (izerinden yapilacaktir.
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Tablo 35 (devam)

No Performans Hedefi / Gostergesi Verilerin Kaynagi ve Elde Edilme Sekli
2009 yili icerisinde yapilacak Kurumsal Stres Endeksinin
belirlenmesine yonelik calismalar neticesinde bir yontem
29 | Kurumsal Stres Endeks Degeri belirlenecektir. S6z konusu yontemle dngdriilecek olglimler

ilgili birim tarafindan (veya yerine gore hizmet alimi yoluyla)
bilimsel yaklagimlar kullaniimak suretiyle yapilacak ve
raporlanacaktir.

Mustesarligimiz galisanlarindan mesleki sertifikalara sahip

30 | Mesleki Sertifikalara Sahip Personel Sayisi olanlarin sayisi insan Kaynaklar Bilgi Sisteminden temin
edilecektir.
31 | Hizmet Igi Egjitim Siiresinin Yillik Mesai Siresine Orany | CcreKl bilgiler Insan Kaynaklari Bilgi Sisteminden temin
edilecektir.
32 Avrupa Kalite Yénetimi Vakfi (EFQM) Mikemmellik Oz-degerlendirme veya ihtisas sahibi bagimsiz bir kurulug
Modeline Uyum Duzeyi tarafindan dl¢im yapilacaktir.
iy ; . Gergeklestirilecek ar-ge ve yenilikgilik galismalari
33 B|r|vm ler Bazmda I¢ Paydas Memnuniyet Endeks cercevesinde bir yontem belirlenecek ve bu yonteme uygun
Degerleri A
olgimler yapilacaktir.
Birimler Bazinda Dis Paydas Memnuniyet Endeks Gergekle§t|rllegek arge ve yemhkglllk 93"§m?.'a”
34 Dederleri gergevesinde bir ydntem belirlenecek ve bu yonteme uygun
egerleri A
olglimler yapilacaktir.
COBIT Catisi Altinda Hedeflenen Bilisim Teknolojileri " iy .
35 Yénetisim Standartiarina Uyum Diizeyi Standartlara uyum sertifikasyon yoluyla belgelendirilecektir.
Stratejik Plan'da Ek 8/ Tablo 15'te Belirtilen Projelerin Proje Yonetim ve Takip Sistemi tesis edilecek ve projelerin
36 iy NN -
Gergeklestiriime Orani takibi bu sistem lizerinden yapilacaktir.
Kurumsal Taninirlik ve Sayginlik Arastirma Sonuglari Gergekle§t|r|leqek arge ve yen|l|k(;|l|k gal|§mgllar|
37 . cergevesinde bir yontem belirlenecek ve bu yonteme uygun
(Endeks Degeri) N
olglimler yapilacaktir.
"ic Gdzden Gegirme Kriterleri" gergevesinde denetimlere
38 | Risk Esasl Denetim Planlarinin Uygulanma Oranlari liskin dosyalar incelenecek ve degerlendirme sonuglar_l
uygun formatta raporlanacaktir. Sonuglar ayrica Denetim
Bilgi Sistemi'ne girilecekir.
_ "ic Gézden Gegirme Kriterleri" gercevesinde denetimlere
39 Ic Gdzden Gegirme Degerlendirme Sonuglari iliskin dosyalar incelenecek ve degerlendirme sonuglari
(Uluslararasi Standartlara Uyum Diizeyi) uygun formatta raporlanacaktir. Sonuglar ayrica Denetim
Bilgi Sistemi'ne girilecektir.
_ _ _ "ic Gozden Gegirme Kriterleri" gercevesinde denetimlere
40 Ic Denetime lligkin I¢ Gdzden Gegirme Degerlendirme iliskin dosyalar incelenecek ve degerlendirme sonuglari

Sonuglari (Puan)

uygun formatta raporlanacaktir. Sonuglar ayrica Denetim
Bilgi Sistemi'ne girilecektir.

Verilerin elde edilme ve élgimlerin yapilma maliyetleri, Tablo 15-34'te ilgili maliyet kalemleri icerisinde yer almigtir.

(1)

(2) Veriler kurumsal kayitlar, resmi raporlar/veriler ve ilgili bilgi sistemlerinden temin edilecek ve ayrica gapraz kontroller yapilacaktir.
(3) Verilerin dogrulugu ve kalitesinden ilgili birimler sorumlu olacaklar, i¢ kontrol sisteminin miikemmeliyetinden ve bilgi yonetiminden sorumlu bulunan Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligi gerekli kontrolleri, ¢ Denetim Birimi Bagkanligi ise gerekli denetimleri yapacaktir.
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Miistesarligimizin  birimler bazinda 2009-2011 yillart biitge biiyiikliikleri Tablo 36’da yer
almaktadir.
Isbu raporun ikinci béliimiinde yer alan program déneminde gerceklestirilmesi planlanan

performans hedefleri ile bunlara iliskin performans gdstergeleri ve kaynak ihtiyaci bilgileri dogrultusunda

ortaya ¢ikan kurumumuzun 2009-2011 biit¢esinin Tablo 37 deki gibi olmasi 6ngdriilmektedir.

Tablo 36: Birimler Bazinda 2009 — 2011 Yillar1 Hazine Miistesarhig1 Toplam Biitgesi (TL)

Birim Adi * 2009 2010 2011
Ozel Kalem 6.042.600 6.562.800 7.832.800
Savunma Uzmanligi 275.400 300.700 333.700
idari ve Mali igler Dairesi Bagkanlii 18.344.600 20.036.000 23.353.000
Personel Dairesi Baskanhgi 4.674.800 5.089.500 5.842.500
Hazine Kontroldrleri Kurulu Bagkanlig 4.322.700 4.574.300 5.088.300
Sigorta Denetleme Kurulu Baskanlig 3.610.400 3.946.000 4.438.000
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlgi 548.800 595.400 710.400
Hukuk Misavirligi 1.280.400 1.398.300 1.564.700
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi 487.300 530.600 601.600
Mistesarlik Misavirligi 586.000 641.000 708.000
Ekonomi MUgsavirlikleri ve Atagelikleri 5.599.900 6.132.000 6.832.000
Kamu Finansmani Genel Mudurlagu 58.252.294.600 57.781.978.000 | 60.387.886.000
Kamu iktisadi Tegebbiisleri Genel Miidirliigi 6.196.905.500 6.458.381.700 | 7.560.607.800
Dis Ekonomik lliskiler Genel Midiirliigii 925.764.700 837.950.300 896.335.300
Banka ve Kambiyo Genel Miidirlugi 6.089.600 6.656.900 7.382.900
Sigortacilik Genel MadUrlagu 3.663.500 4.014.700 4.417.700
Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu 10.616.500 12.043.800 13.682.800
Tesvik ve Uygulama Genel Miidirlugi 432.948.100 811.516.900 | 852.162.000
Ekonomik Arastirmalar Genel Midurligu 9.116.900 9.774.100 11.010.500
Darphane ve Damga Matbaasi Genel Midrligu 101.822.700 102.621.000 130.721.000

TOPLAM 65.984.995.000 66.074.744.000 | 69.921.511.000

* Birimler analitik biitce siniflandirmasindaki kurumsal koda gére siralanmistir.
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Tablo 37: Stratejik Amac¢ ve Hedeflere Tahsis Edilen Biitce Kaynaklari (TL)

Amag ve Hedef

Biitgce Kaynaklar

2009 2010 2011
AMAG 1 :::‘r‘n‘::l‘(a" varlik ve yiktimldlak yonetiminin etiinligini 60.183.585.163 |  59.815.036.315 |  62.956.686.418
H1.4 | Finansman Ihtiyacinin En Uygun Maliyet ve Makul Risk 57.648.384.267 |  57.257.608221|  59.923.179.288
Diizeyinde Kargilanmasi
H1.2 | Nakit Yénetiminin Etkinliginir] Artirlimasi 3.697.188 4.040.378 4.565.227
H1.3 !-Iamne Garantili Krediler ve lkrazen KulllanFilr!la.n Dis Krediler 553.453.372 473.773.866 414.264.170
ile Dlggr Islemlerden Kaynaklanan Kredi Rlskmln Azaltilmasi
H1.4 | Kamu lsletmelerinde Kurumsal Yonetisim llkelerinin 1874779325 197531999 | 2482132019
Uygulanmasi ve Verimliligin Artirilmasi
Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidirligiinin Basta
Madeni Para Uretimi ve Dagitimi Olmak Uzere, Faaliyetlerini
H1-5 | \Maliyet-Etkin, Zamaninda, Siirekii ve Givenl Bir Sekide 103.271.011 104.203.854 132.545.714
Gergeklestirmesi
AMAG 2 ;Jrltt:::ar;rau ekonomik iligkilerde iilkemizin etkinligini 188.453.414 200.277.029 214.162.310
Uluslararasi Ekonomik Kuruluslarla liskilerin Geligtirilmesi ve
H2.1 | S6z Konusu Kuruluglar Nezdinde Ttirkiye’nin Etkinliginin 161.969.011 171.760.126 182.294.288
Artirilmasi
H2.2 AB 'Mul'(tes'e.batma Uyumun ve AB Fonlanmn Kullaniminin 12232178 12,934 583 14.394 283
Etkin Bir Bicimde Gergeklestirilmesi
Diinya Ticaret Orgiitii Hizmet Ticareti Genel Anlagmasiyla ilgili
H2.3 | Ulkemiz Pozisyonunun Belirlenmesinde Kurumlararasi 8.173.128 8.927.467 10.042.301
Koordinasyonun Etkin Bir Sekilde Saglanmasi
Yurt Digi Teskilatimizin Uluslararasi Ekonomik iliskiler ile
H2.4 | Karsilikli Yatinmct lligkilerinin Giiglendiriimesine ve Miistesarlik 6.079.097 6.654.853 7.431.438
Politikalarinin Olusumuna Katkilarinin Artiriimasi
RS || etz PRI e T Gl S AT 413.892.165 752.189.581 795.114.193
kullaniimasina katki saglamak .
H3.1 YOJKK ve YDK Platformlarinin Etkin Bir Sekilde Isleyisinin 2812107 3.069.205 3.519 905
Saglanmasi .
H3.2 UIusIalraraS| Dogrudan Yatirimlara .||I§lflr? P0|Illtlka Gg]|§tlrme, 2802346 3.058.490 3,507 789
Koordinasyon ve Uygulama Kapasitesinin Gliglendirimesi
H3.3 | Yatinm Tesvik Sisteminin Gelistirilmesi ve Etkinlestirimesi 408.277.712 746.061.886 788.086.499
Sigortacilik ve 6zel emeklilik sisteminin biiyiime
AMAC 4 potansiyelini harekete gegirmek . 9.660.109 10.564.052 11.918.305
H41 Duzgnlgme ve Denletlmln Uluslararasi En lyi Uygulamalar 9.660.109 10.564.052 11.918.305
Seviyesine Yiikseltiimesi
AMAGC 5 | Kurumsal ve yonetsel milkkemmeliyeti saglamak 29.294.147 31.629.023 36.123.775
H5.1 A.r.agitlr'mﬁl - Qell§t|rme ve Yemllkg!h.k Yal§la§|m|n|n Kurum 3.981.004 4340774 4.956.791
Kiiltiriinin Bir Pargasi Haline Getirilmesi
H5.2 | insan Kaynaklari Yénetiminin Geligtirilmesi 7.369.154 8.022.985 9.291.372
H5.3 | Siirekli Performans lyilestirme Anlayisinin Hakim Kllmma3| 1.517.310 1.656.260 1.892.165
H5.4 Bilisim TeknoIOJllgrl anet|§|m|n|n Uluslararasi En lyi 5.881.082 6.240.859 7.096.893
Uygulamalar Seviyesine Cikariimasi
H5.5 | Kurumsal lletisimin Giiglendirilmesi 4.370.709 4.769.969 5.439.427
H5.6 Hazmg Kontrolérleri Kurulu Denetimlerinde Uluslararasi 5.538.176 5.900172 6.655.908
Denetim Standartlarina Uyumun Artirimasi
H5.7 | Ig Denetimde Farkindaligin ve Etkinligin Artirilmasi 636.712 698.004 791.218
Amaglara Tahsis Edilen Kaynaklar 60.824.884.998 60.809.696.000 64.014.005.001
Stratejik Plan ve Performans Programi ile lliskisi Bulunmayan ve
Mevzuatla Hazine Mistesarligina Diger Kurumlara Aktariimak Uzere 5.160.110.000 5.265.048.000 5.907.506.000
Verilmis Odenekler Toplami

Toplam Kaynak ihtiyaci

Hazine Miistesarligi Toplam Biitcesi

65.984.994.998

65.984.995.000

66.074.744.000

66.074.744.000

69.921.511.001

69.921.511.000
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Birimlerin Faaliyet Konulari ve
Sunduklar: Temel Hizmetler
I
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ANA HIZMET BiRIMLERININ GOREVLERI VE SUNDUKLARI HIZMETLER

A) KAMU FINANSMANI GENEL MUDURLUGU

e Hazine islemlerini yiiriitmek, devlet giderlerinin gerektirdigi nakdi saglamak ve yonetmek,

o Devletin i¢ bor¢lanmasini ihra¢ ettigi hazine bonosu, devlet tahvili ve diger i¢ borglanma
araglariyla yiirtitmek,

e Devlet i¢ ve dig borcunu takip etmek, bor¢larin anapara ve faiz 6demelerini yapmak,

e Hazine islemlerinin muhasebesini tutmak,

e Kamu borglari, Hazine garantileri ve Hazine alacaklar ile ilgili her tiirli analiz ve risk
degerlendirmesini yapmak ve raporlamak,

e Hazinenin garanti verdigi ve dis borcun ikrazi suretiyle kullandirdigi kredilerin takip, iistlenim
ve kayit islemlerini yapmak,

e Para politikas ile ilgili konularda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ile iliskileri
yiirtitmek,

e Madeni para ve hatira para basimimi planlamak ve bu amagla Darphane ve Damga Matbaasi
Genel Miidiirliigii ile iliskileri ytiriitmektir.

B) KAMU iKTiSADi TESEBBUSLERI GENEL MUDURLUGU

e Hazine pay sahipliginin gerektirdigi her tiirlii islemi yapmak,

e KiT’lerin yillik genel yatirim ve finansman programlarini hazirlamak ve uygulamasini izlemek,

e Tarimsal destekleme politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasina iliskin ¢aligmalar yapmak,

e Sosyal giivenlik sisteminin finansman ve istihdam politikalarina iliskin ¢caligmalar yapmak,

e Petrol Kanunu ile ilgili olarak, vergi hiikiimleri disindaki mali hiikiimlerin uygulanmasini
saglamaktir.

C) DIS EKONOMIK iLiSKiLER GENEL MUDURLUGU

e Dis Finansman saglanmasi kapsaminda yabanci kreditorler ile temas ve miizakerelerde bulunmak,
anlagma yapmak,

e Yabanci devletler, uluslararasi mali/ekonomik kuruluslar, banka ve fonlar nezdinde iilkemizi
temsil etmek,

e Yurt disina bor¢ ve hibe verilmesi kapsaminda temas ve miizakerelerde bulunmak, anlagma
yapmak,

e Dis borg yonetimi kapsaminda dis borg portfoyiinii belirlenen Slgiitlere gore yonetmek,

e AB ile mali iliskiler kapsaminda ‘Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi Ofisi’ ve ‘Ulusal Fon’
faaliyetlerini yliriitmek,

e Kamu kuruluslarinin yurt dig1 borglanmalarina izin vermek,

e Miistesarligin goérev alanina giren dis temaslar ile ilgili protokol faaliyetlerini diizenlemek ve

yiiriitmektir.
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D) BANKA VE KAMBiYO GENEL MUDURLUGU

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma mevzuatini hazirlamak, uygulamak ve denetimini saglamak,
Odiing para verme mevzuati kapsaminda faaliyet gosteren ikrazatgilarin kurulus, faaliyet ve
denetimlerine iliskin islemleri yerine getirmek,

Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi (GATS) cercevesinde ilgili kamu kurum ve kuruluslarin
koordinasyonunu saglayarak Diinya Ticaret Orgiiti'ne (DTO) iiye iilkelerle temas ve
miizakerelerde bulunmak,

Kara paranin aklanmasi ve terorizmin finansmaninin énlenmesi konusunda yiiriitiilen faaliyetlere

katki saglamaktir.

E) SIGORTACILIK GENEL MUDURLUGU

Sigorta, reasiirans, emeklilik sirketleri, sigorta aracilari, eksperler, aktiierler ve sigortacilikla ilgili
diger gergek ve tiizel kisilerin piyasaya girisleri, faaliyetleri ve piyasadan cikislar ile ilgili
diizenlemeleri hazirlamak, uygulamak ve izlemek,

Sektorde faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisilere yonelik denetim raporlarina iliskin islemleri
yiirlitmek,

Zorunlu Deprem Sigortasi uygulamasini yiiriitmek,

Tarim Sigortast uygulamasimi Tarmm ve Ky Isleri Bakanligi ile koordineli olarak yiiriitmek,
Sigortalara iliskin genel sart, tarife ve talimatlar1 hazirlamak,

Sigortalilarin sikayet ve taleplerini degerlendirmektir.

F) YABANCI SERMAYE GENEL MUDURLUGU

Uluslararas1 dogrudan yatirimlarla ilgili politikalar1 olusturmak,

Yabanci iilkelerle yapilacak yatirimlarin karsilikli tesviki ve korunmasi anlagmalarina iliskin
hizmetleri ve miizakereleri yiiriitmek,

Genel mevzuat ¢ercevesinde yabanci sermayeli yatirimlar tegvik etmek, izlemek ve denetlemek,
Ilgili mevzuat cercevesinde Yap-islet-Devret modeli ile gergeklestirilecek projelere iliskin
caligmalara katki saglamak,

Yabanci iilke kanunlaria gore kurulmus sirketlere irtibat biirosu agma izni vermek,

Yatirim ortamini izlemek, degerlendirmek ve iyilestirilmesine yonelik politikalar gelistirmek; bu
dogrultuda Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) sekreteryasini
yiriitmek ve teknik komitelere katilim saglamak,

Yatirnm Danigsma Konseyi (YDK) sekreteryasini yiiriitmek, ilerleme raporlarini yayinlamaktir.

G) TESVIK VE UYGULAMA GENEL MUDURLUGU

Bolgeler aras1 geligsmislik farkliliklarini gidermek, istihdam artisimi saglamak ve isletmelerde
yaratilan katma degeri yiikseltmek amaciyla Kalkinma Planlar1 ve Yillik Programlarda 6ngoriilen

hedefler dogrultusunda, uluslararasi yiikiimliiliklerimiz de dikkate alinarak, tasarruflarin ileri ve
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uygun teknolojileri kullanan yatirimlara yonlendirilmesini saglamak amaciyla mevzuat
diizenlemeleri yapmak, belirlenen destekleri uygulamak veya uygulanmasini saglamak,

Yatirim projelerinin mevzuata uygun olarak gergeklestirilip gergeklestirilmedigini izlemek, tesvik
belgesi sart ve niteliklerine uymayan yatirimlar i¢in gerekli miieyyideleri uygulamak veya
uygulanmasini saglamak,

Kamu ve 06zel kurum ve kuruluslar ile isbirligi igerisinde sektorel gelismeleri izlemek,
degerlendirmek ve belirlenecek oncelikler ¢cergevesinde yeni uygulamalari gelistirmek,

DTO ve OECD gibi uluslararasi kuruluslarin siibvansiyonlar ve devlet yardimlari ile ilgili
diizenleme ve ¢aligmalarini takip etmek, Hazine Miistesarliginca uygulanan yatirimlarda devlet
yardimlar ile ilgili iilke bildirimlerini yapmak, ulusal mevzuatimizin uluslararasi diizenlemeler
ile uyumuna ydnelik politika olusturulmasina katkida bulunmak,

Devlet yardimlari ile ilgili AB Komisyonu nezdinde miizakerelere katilmak, Avrupa Birliginin

ilgili mevzuatina uyum saglanmasi yoniinde yiiriitiilen ¢calismalara katkida bulunmaktir.

H) EKONOMIK ARASTIRMALAR GENEL MUDURLUGU

Tiirkiye ve diinya ekonomisiyle ilgili gelismeleri izlemek, ekonomik ve mali analizler ile
tahminler yapmak ve degerlendirme raporlar1 hazirlamak,

Yapisal politika gelismelerini izlemek ve degerlendirmek; yapisal politikalarin etkinligini ve
makroekonomik etkilerini dlgmeye yonelik analizlerde bulunmak,

Bilisim teknolojilerinin kurum i¢i kullanimini yayginlastirmak, kurum ig¢i bilgi paylasimini en {ist
diizeye ¢ikarmak,

Miistesarligin  bilgi varliklarimi  koruyacak politika, slire¢ ve giivenlik uygulamalarinin
gelistirilmesiyle, bilginin ve bilisim sistemlerinin biitiinliiglinii ve devamliligini saglamak,
Bilgisayar ve bilgi sistemleri alanlarinda egitim programlari planlamak, uygulamak ve
degerlendirmek,

Yayin ve dokiimantasyon ile kiitiiphanecilik hizmetlerini yerine getirmektir.
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DENETIM BiRIMLERININ GOREVLERI VE SUNDUKLARI HIiZMETLER
A) HAZINE KONTROLORLERiI KURULU BASKANLIGI

Hazine garantili kamu ve 6zel borglanmalar ile ilgili mevzuat ¢er¢evesinde krediyi kullanan veya
yatirimci kurulus nezdinde, mali biinye ve yeterlilik incelemelerini yapmak,

Katilim Oncesi Mali Isbirligi Araci (IPA) kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan saglanan fonlara
iligkin yonetim ve kontrol mekanizmalarmin islerligini ve etkinligini denetlemek,

Diinya Bankasi ile yapilan finansman anlagmalar1 kapsamindaki dig proje kredilerinin bagimsiz
denetimlerini yapmak,

Kamu iktisadi Tesebbiislerinin faaliyetlerinin yatirrm ve finansman kararnamelerine uygunlugunu
incelemek,

Yatirimlara {liskin Tesvik Mevzuati kapsaminda incelemeler yapmak,

Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun, Kambiyo Mevzuat;, Odiing Para Verme
Isleri Mevzuati, Petrol Mevzuatt ve Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun
uyarinca incelemeler yapmak,

Makam onay1 ile verilen On inceleme gorevini 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun hiikiimlerine gdre sonu¢landirmak ve Tiirk Ceza
Kanunu ve diger kanunlar geregi dogrudan Cumbhuriyet Bagsavciliklarina su¢ duyurusunda
bulunulmasi gereken hallerde, cezai takibati gerektiren durumlarin tespitini igeren raporlari; ilgili
Cumhuriyet Bagsavciliklarina tevdi etmek,

Miistesarligin gorev ve yetki alanina giren konularda; mevzuat ve uygulama ile ilgili yurt ici ve
yurt dig1 gelismeleri de inceleyerek her tiirli arastirma ve etiitler yapmak, goriis bildirmek ve
tekliflerde bulunmak,

Teskilat Kanunu ve diger mevzuatla Miistesarliga verilen tiim gorevler kapsaminda Miistesarligin
merkez, tasra ve yurt disi teskilati ile bagli kuruluslarinda inceleme, teftis ve sorusturma

yapmaktir.

B) SIGORTA DENETLEME KURULU BASKANLIGI

Sigortacilik Kanunu ile sigortacilik ve bireysel emeklilik sistemine iliskin diger mevzuat
kapsaminda denetim, inceleme ve sorusturma yapmak,

Sigortacilik sektorii ile mali piyasalar hakkinda konsolide raporlar diizenlemek, bu konulardaki
caligmalara katilmak ve miitalaa vermek,

Gorev ve yetki alanina giren konularda mevzuat ve uygulama ile ilgili her tiirlii arastirma ve
diger ¢aligmalar1 yapmak, yiiriitmek, goriis bildirmek ve tekliflerde bulunmak,

Sigortacilikla ilgili Tarim Sigortalar1 Havuz Isletmesi (TARSIM), Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu
(DASK), Tiirkiye Motorlu Tasit Biirosu, Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM), Trafik Sigortalar
Bilgi Merkezi (TRAMER), Sigorta Tahkim Komisyonu ve Giivence Hesabi gibi kurum ve

kuruluslarin denetimini yapmak,
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Sigorta acenteleri, sigorta ve reasiirans brokerleri, sigorta hasar eksperleri ve aktiierler ile
sigortacilik ve bireysel emeklilik alaninda faaliyet gdsteren diger kisi ve kuruluslarin denetimini
yapmak,

Sigortacilikla ilgili ihbar ve sikayetleri incelemek ve sonuglandirmaktir.

C) iC DENETIM BiRiMi BASKANLIGI

Risk analizlerine dayanarak kurumun yonetim ve kontrol yapilarini degerlendirmek,
Kaynaklarm etkili, verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak, 6nerilerde bulunmak,
Harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapmak,

Kurumun harcamalarinin, karar ve tasarruflarinin, kurumun amag¢ ve politikalarna, kalkinma

planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu denetlemek ve

degerlendirmek,

Mali yonetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda oOnerilerde

bulunmak,

Denetim sonuglari ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik dnerilerde bulunmak,

Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini gerektirecek bir duruma

rastlanildiginda, Miistesara bildirmek,

Sug teskil eden durumlara iligkin tespitlerini Miistesara bildirmek,
Kurum tarafindan iiretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

Miistesar tarafindan gerekli goriillen hallerde, performans gostergelerini belirlemede yardimci

olmak, belirlenen performans gostergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmektir.

DANISMA BIRIMLERININ GOREVLERI VE SUNDUKLARI HIZMETLER
A) HUKUK MUSAVIRLIGI

Hazine Miistesarlig1 birimlerine hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemler hakkinda goriis
vermek,

Hazine Miistesarliginin taraf oldugu anlasma ve sozlesmelerde kamu menfaatini koruyucu ve
anlagmazliklart 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak, anlasma ve s6zlesmelerin bu esaslara
uygun olarak yapilmasina yardimci olmak,

Hazine Miistesarligimin ilgili oldugu adli ve idari davalarda gerekli hazirliklar1 yaparak

Miistesarlig1 temsil etmektir.

B) STRATEJi GELiSTIRME DAIRESi BASKANLIGI

Hazine Miistesarligimin Stratejik Planinin hazirlanmasi ¢alismalarini koordine etmek ve stratejik
yonetim konusunda danigmanlik sunmak,

Stratejik Planin uygulanmasinda koordinasyon saglamak, uygulamayi izlemek ve raporlamak,
Etkili bir I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve yiiriitiilmesiyle ilgili ¢alismalar1 koordine etmek,

Risklerin analiz edilmesi ve yonetilmesini teminen mekanizmalar tesis etmek,
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Hazine Miistesarligi mali iglemlerinin, belirlenen konu, nitelik ve miktarlarda 6n mali kontroliinii
yapmak,

Hazine Miistesarliginin yatirim programi ile performans esasli biitgesinin hazirlanmasini,
uygulanmasini ve biitce kesin hesabinin ¢ikarilmasini koordine etmek,

Kurum performans programlarini ve faaliyet raporlarini hazirlamak,

Bilgi yonetimi ve e — doniisiim alanlarinda koordinasyonu saglamak,

Kurumun verimliligini etkileyen her tiirlii etkeni analiz etmek, siirekli performans iyilestirme
konusunda danigsmanlik sunmak,

Modern yonetim tekniklerinin uygulanmasinda danismanlik sunmaktir.

YARDIMCI HiZMET BIRIMLERININ GOREVLERIi VE SUNDUKLARI HIZMETLER
A) PERSONEL DAIRESi BASKANLIGI

Miistesarligin insan kaynaklar1 planlamasi ve personel politikasiyla ilgili caligmalart yapmak,
Miistesarlik personelinin atama, 6zliik, emeklilik ve benzeri islemlerini yiiriitmek,
Egitim planin1 hazirlamak, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarimi diizenlemek ve

uygulamaktir.

B) IDARIi VE MALI iSLER DAIRESi BASKANLIGI

Hazine Miistesarligi mal ve hizmet alimlari ile yapim iglerini yiiriitmek, gergeklestirme
islemlerini yapmak,

Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tasima hizmetlerini yapmak,

Sosyal tesislerin kurulmasi ve yonetimi ile ilgili hizmetleri diizenlemek ve yiiriitmek,

Hazine Miistesarlig1 personeli ve ailelerine kurum i¢i saglik hizmetleri saglamak,

Hazine Miistesarlig1 genel evrak, arsiv ve haberlesme islemlerini yiiriitmek,

Hazine ve D1s Ticaret Miistesarliklar1 yerleskesi iginde giivenligi saglamaktir.

C) BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUSAVIRLIiGI

Hazine Miistesarliginin medyayla ve kamuoyuyla iletisimini saglamak,
Basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetleri planlamak ve bu faaliyetlerin belirlenen usul ve
ilkelere gore yiiriitiillmesini saglamak,

Bilgi Edinme Kanunu ¢ergevesindeki bilgi taleplerinin karsilanmasini saglamaktir.

D) SAVUNMA UZMANLIGI

Hazine Miistesarliginin Koruyucu Giivenlik Hizmetlerini planlamak, ilgili birimler arasinda
isbirligini saglamak ve kontrol etmek,

Sivil savunma hizmetlerini ilgili mevzuat kapsaminda yiiriitmek, yonlendirmek, takip ve kontrol
etmek, denetlemek,

108 sayili ‘Savunma Sekreterlikleri Kurulmasina Dair Kanun’ ile 7/17209 sayili ‘Savunma

Yo6netmeligi’yle verilen diger gorevleri yapmaktir.
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YURT DISI TESKILATININ GOREVLERI VE SUNDUGU HiZMETLER

Yurt digindaki resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarla temas ve goriismeler yaparak Miistesarlik
gorev alaniyla ilgili bilgileri toplamak, degerlendirmek ve sonuglarini raporlamak,

Uluslararasi ekonomik iligkilerimizin gelistirilmesine ¢alismak,

Ikili ve ¢ok tarafli ekonomik anlasmalarla ilgili hazirlik ¢alismalarini yiiriitmek,

Ulkemizin ekonomik ve mali ¢ikarlariin korunmasi, piyasa hareketlerinin takibi gibi konularda
gerekli bilgilerin saglikli bir sekilde ekonomik ve mali ¢evrelere zamaninda ulagmasina yardimei
olmak,

Miistesarlik gorev alanma giren konulara iliskin hibe ve kredi anlagmalari hiikiimlerinin
uygulanmasini takip etmek,

Ekonomik ve mali kurumlarin faaliyetlerini, ulusal ve uluslararasi ekonomik ve mali kongre ve
konferanslari takip etmek,

Uluslararasi mali ve ekonomik kurumlarin ¢aligsmalarina katilmak,

Gorev yaptiklari uluslararasi kuruluslarin diger iilkeler ile olan iligkilerini takip ederek iilkemizi
ilgilendiren konular ve saglanacak imkanlar konusunda tekliflerde bulunmak,

Hazine Miistesarliginin gorevlendirmesiyle; uluslararasi mali kuruluslar, yabanci iilkelerin resmi
mali kurumlar1 ve yurt disinda yerlesik yatirnm ve kalkinma bankalarindan saglanacak
finansmanla ilgili olarak hazirlik, soézlesme, kefalet ve garanti islemlerini yiiriiterek dig
bor¢lanmaya esas teskil edecek goriismeleri siirdiirmek, bilgi ve belgeleri saglamak,

Saglanan dig kamu borglarinin ve kiiltiir yardimlart disindaki dis yardimlarin kullanilmasina, bu
borg ve dig yardimlara ait mukavele ve anlagmalarin uygulanmast ile ilgili olarak her tiirlii temas,
miizakere ve gerekli igslemlerin yapilmasi hususunda ve diger konularda Basbakanlik ile misyon

ve konsolosluk seflerince verilecek gorevleri yerine getirmektir.

DARPHANE VE DAMGA MATBAASI GENEL MUDURLUGUNUN GOREVLERIi VE
SUNDUGU HiZMETLER

Ilgili kanunlar geregince Hazine Miistesarlifinca tedaviile ¢ikarilmasi kararlastirilan madeni
ufaklik para ve madeni hatira paralar1 basmak ve dagitmak,

Cumbhuriyet altin sikkeleri ile Cumhuriyet ziynet altinlarin1 basmak,

Resmi kuruluglarca hatira madalyonu mahiyetinde olmayip, belirli amaglarla belirli kisilere
dagitilan madalyalar1 imal etmek,

Kiymetli madenlerden ve taslardan mamul silis ve ziynet egyalarmin kontrollerini yapmak,
ticaretini diizenlemek amaciyla standartlar belirlemek ve resmi ayar evi olarak hizmet vermek,
0zel ayar evlerinin kurulusuna izin vererek yetkilendirmek ve denetlemek,

Resmi mihiirleri imal etmek ve resmi miihiir sicilini tutarak, resmi miihiir beratlarin1 tanzim
etmek,

Hazinenin para, madalyon ve madalya arsivini olusturmak,

Her ¢esit vize ve harg pullari ile degerli kagitlar1 basmak, bastirmak ve dagitmaktir.
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Tablo 38: Stratejik Plan - Dokuzuncu Kalkinma Plam iliskisi
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Tablo 39: Stratejik Plan — Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plam iliskisi
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Tablo 40: Amac¢ 1 Kapsaminda Program Doneminde Yapilacak Faaliyetler

iIgiIi
Hedef * No Yapilacak Faaliyetler
y Belirli sayida senedin, azalan vadelerde yeniden ihra¢ edilmesi yoluyla dl¢ut bor¢lanma
politikasinin izlenmesi
2 DIBS ihraglarinin perakende satis mekanizmalari olusturularak kisilere/ hane halkina
yapillmasinin saglanmasi
Hedef 3 | Sanal ortamda birincil piyasada ihrag yapilmasi, ikincil piyasada aktif katilimci olunmasi
ede
1.1 4 Yabanci ulkelerde kullanilan enstriman envanterinin ¢ikarilarak tlkemizde kullaniimayan
araclardan uygun olanlarin belirlenerek kullaniimasi
5 Risk yonetimine dayali aktif borglanma stratejilerinin, bor¢ yonetiminde kullanilabilir
enstrimanlar arasina dahil edilmesi
6 Kullanimi tamamlanmis ve maliyeti ylksek dis borglarin, erken itfasinin etkin bir sekilde
gergeklestiriimesi
7 Genel Biitge kapsaminda yer alan kamu kurum ve kuruluglarinin nakit ihtiyaglarinin
merkezden ve elektronik ortamda karsilanmasi
H1edzef 8 | Hazinenin para piyasasi nakit islemlerinde kullanilan araglarin gesitlendiriimesi
9 | Kamu Haznedarligi uygulamasinda Avrupa Birligi mevzuatina uyum saglanmasi
10 | Mevcut analitik altyapinin ve modelleme galismalarinin gelistiriimesi
Hedef 11 | Turev Urdn kullaniminda kargi taraf riskinin yénetiminde etkin ydntemler gelistiriimesi
1.3 12 Hazine garantisi uygulamasinda AB muiktesebatina uyum saglamaya yonelik ¢caligsmalara
devam edilmesi
13 | Vadesi ge¢cmis alacak stokunun ¢dézimine iliskin hukuki ve idari altyapinin olusturulmasi
14 ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde, kamu isletmelerinde kurumsal yénetisim ilkelerinin
uygulanmasini saglayacak yasal diizenlemenin yapilmasi ve ikincil mevzuatin gikarilmasi
15 Kamu igletmelerinin kurumsal yonetisim ilkelerine uyum diizeylerini 6lgmek ve gelistirmek
amaciyla bir endeks olusturulmasi
Hedef 16 Kamu igletmeleri icin mevcut durum analizi galismalari yapiimasi ve bu isletmelerin
14 yeniden yapilandiriimalarina iligkin raporlar hazirlanmasi
17 Sektoérlerinde agirlik sahibi kamu isletmelerinin faaliyet gosterdidi piyasalarin igleyisine
iliskin dnerileri de igeren sektor raporlarinin hazirlanmasi
18 | Kamu isletmelerini izleme altyapisinin elektronik ortama aktariimasi
19 Degerli metallerin ihracat ve ithalatina yonelik metal analizi laboratuarinin uluslararasi
akreditasyonunun saglanmasi
Hedef 20 Uriin yelpazesini ve tlkemiz koleksiyonculugunu gelistirecek pazarlama, iletisim ve
1.5 dagitim stratejisinin belirlenmesi
21 Madeni para ve milli ziynet altinlari sahteciliginin 6nlenmesini sadlayacak idari, teknik ve

hukuki tedbirlerin alinmasi

* Stratejik planda yer alan ilgili stratejik hedef kastedilmektedir.
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Tablo 41: Amac¢ 2 Kapsaminda Program Doneminde Yapilacak Faaliyetler

ilgili
Hedef*

Hedef
2.1

[\ [0}

22

Yapilacak Faaliyetler

Afrika Kalkinma Bankasi (AfKB) ve Afrika Kalkinma Fonuna (AfKF) Uye olunmasi
yoniinde calismalar yapilmasi ve Uyelikle birlikte bu kuruluslarin yetkili organlarinda aktif
olarak gérev alinmasi

23

Uyesi oldugumuz uluslararasi ekonomik kuruluslarin faaliyetlerine iligkin tanitimlarin
internet sitemiz kanaliyla gergeklestiriimesi

24

Uluslararasi ekonomik kuruluslarin Glkemizde temsilciliklerinin veya bolgesel ofislerinin
aclimasi yénunde calismalar yapilmasi

25

Uyesi oldugumuz uluslararasi ekonomik kuruluslarda ¢alisan Tiirk personel sayisinin oy
gucumuzle uyumlu hale getirilmesi

Hedef
2.2

26

Mustesarhgimizla ilgili AB miktesebatina uyum programi ile dngdrulen ¢alismalarin
tamamlanmasi

27

AB muktesebatina uyumun ve AB fonlarinin kullaniminin verimli bir sekilde
gerceklestiriimesini saglamak tzere etkin bir yapi ve koordinasyon mekanizmasinin
kurulmasi ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesi

Hedef
2.3

28

Hizmet ticaretiyle ilgisi olan tim kamu kurum ve kuruluslari ile mesleki ve sektorel
orgutlerin etkin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla bir eylem plani hazirlanmasi

29

DTO Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi gergevesinde bilgi ve belge paylagimi ile etkin
iletisim kanallarinin tesis edilmesini teminen bir internet portali olusturulmasi

30

Bir sonraki hizmet miuzakereleri turunda s6z konusu sektérlerde acilim yapilip
yapilmayacagdina iligkin Glkemiz tutumunu belirlemeye ydnelik dederlendirme,
koordinasyon ve karar mekanizmalarinin tesis edilmesi

Hedef
24

31

Yurt digi temsilciliklerimizin bulundugu Ulkelere/kuruluslara iliskin gézden gegirme ve
degerlendirmeye ydnelik ¢caligmalar yapilmasi

32

Yurt digi teskilatimizin performansinin izlenmesine yonelik calismalar yapiimasi

33

Gorev yapilan Ulkelere iliskin Ulke dederlendirme raporlarinin igeriginin zenginlestiriimesi
ve raporlarda yer alan tespit ve onerilere iligkin geri bildirim mekanizmalarinin kurulmasi

* Stratejik planda yer alan ilgili stratejik hedef kastediimektedir.
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Tablo 42: Ama¢ 3 Kapsaminda Program Doneminde Yapilacak Faaliyetler

iigili

Hedef *

[\ [0}

Hedef
3.1

34

Yapilacak Faaliyetler

YOIKK giindeminde yer alan konularla ilgili etkililik ve gerceklestirilebilirlik analizleri
yapilmasi

35

YOIKK kararlarinin uygulamaya konulmasiyla ilgili mekanizmalarin giiglendiriimesi

36

YDK tavsiyelerinin YOIKK giindeminde éncelikli olarak goriisiilerek uygulamaya
gegcirilmesi

37

Yatinnm ortamindaki gelismelerle ilgili hazirlanan yillik raporlarin kamuoyuna daha etkin
bir sekilde duyurulmasi

38

Uluslararasi dogrudan yatirnm politikalarini ilgilendiren yasal diizenlemelere iliskin
g6zetim mekanizmasinin YOIKK blnyesinde gelistiriimesi

39

“Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmalari Glincelleme Calismasl”
dogrultusunda, 2009-2013 ¢alisma takviminin olusturulmasi ve uygulanmasi

40

Uluslararasi dogrudan yatirimlar agisindan énemli ev sahibi ve yatirimci tlkelerle yatirim
iliskilerini karsilikli olarak gelistirmek amaciyla igbirligi platformlarinin olusturulmasi ve
mevcut platformlardaki katilim etkinliginin artiriimasi

Hedef
3.2

41

Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Bilgi Sistemi’nin uluslararasi en iyi uygulamalar
seviyesine cikarilmasi i¢in bir eylem plani hazirlanmasi

42

Uluslararasi dogrudan yatirimlara iligkin arastirma, inceleme ve projeksiyonlar yapilmasi

Hedef
3.3

43

Sabit sermaye yatirimlarinin bdlgesel ve sektorel olarak yonlendiriimesinin saglanmasi ve
yatinmlara uygulanmakta olan destek unsurlarinin etki analizlerinin yapilmasi

44

Bolgesel ve sektorel tesvik politikalarinin belilenmesine temel olacak analizlerin, ilgili
kuruluslarla birlikte yapilmasi ve/veya bu kuruluslar tarafindan yapilan/yapilacak
analizlerin galismalara dahil edilmesi

* Stratejik planda yer alan ilgili stratejik hedef kastediimektedir.
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Tablo 43: Amac¢ 4 Kapsaminda Program Doneminde Yapilacak Faaliyetler

iigili

Hedef *

[\ [0}

Hedef
4.1

45

Yapilacak Faaliyetler

International Association of Insurance Supervisors (IAIS) ana ilkelerine ve ‘Solvency II
kurallarina uyum alaninda mevzuat ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi

46

Risk odakl gézetim ve denetim alaninda mevzuat ve teknik altyapi ¢alismalarinin
tamamlanmasi

47

Sandik ve vakiflarin aktteryal denetimi ile sigortacilik sektdériinde konsolide denetim
alaninda mevzuat ve teknik altyapi galismalarinin tamamlanmasi

48

Tamamlayici ve uzun vadeli 6zel sadlik sigortalari alaninda mevzuat ve teknik altyapi
c¢alismalarinin tamamlanmasi

49

Hayat sigortalarinda tarifenin, 6zel emeklilikte ise planlarin tasdike tabi olmaktan ¢ikarilip
serbest hale getiriimesi alaninda mevzuat ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi

50

Ozel emeklilik sistemiyle ilgili munzam sandiklardan aktarimlar ve grup emeklilik alaninda
mevzuat ve teknik altyapi ¢galigmalarinin tamamlanmasi

51

Dogal Afet Sigortalari Kurumunun (DASK) kapsadigi teminatlarin deprem ile birlikte diger
dogal afetleri de kapsamasi alaninda mevzuat ve teknik altyapi ¢alismalarinin
tamamlanmasi

52

Tim sigorta genel sartlarinin revize edilerek igerigin standart hale getirilmesi alaninda
mevzuat ve teknik altyapi galigmalarinin tamamlanmasi

53

Surekli denetimi esas alan organizasyon yapisinin gelistiriimesi

54

Sektore iligkin ileriye yoénelik, risk esasli ve konsolide denetim modelinin gelistiriimesi ve
denetim rehberlerinin hazirlanmasi

55

Turkiye Sigorta ve Reasurans Sirketleri Birligi ile beraber bir bilinglendirme ve tanitim
stratejisi hazirlanmasi

56

Turkiye Sigorta ve Reasurans Sirketleri Birligi nezdinde Bilgi Merkezi olusturularak
TRAMER ile hayat sigortalari ve saglik sigortalari veri tabaninin bu Merkez nezdinde
toplanmasina yonelik galigmalarin tamamlanmasi

* Stratejik planda yer alan ilgili stratejik hedef kastediimektedir.
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Tablo 44: Amac¢ 5 Kapsaminda Program Doneminde Yapilacak Faaliyetler

iigili

Hedef * No Yapilacak Faaliyetler

57 Ar-ge ve yenilikgilik ikliminin olusturulmasina yonelik egitim programlari, seminerler ve
toplantilar dizenlenmesi

58 | Ar-ge ve yenilikgilik projelerinin tesvik edilmesine yénelik mekanizmalar olusturulmasi

59 Yapisal Politikalarin Makroekonomik Etkilerini Olgmeye Yénelik Analitik Modeller
geligtiriimesi

60 | Makroekonometrik Modeller gelistiriimesi

61 | Sosyal Glvenlik Aktleryal Modeli gelistiriimesi

62 | Ulusal Mortalite ve Morbidite Tablolari olusturuimasi

63 | Turkiye Enerji Arz-Talep Dengesi Modeli geligtiriimesi

64 | Kosullu Yukumlulikler Modeli gelistiriimesi

65 | Genel Saglik Sigortasi Simulasyon Modeli gelistiriimesi

Hedef |66 Bilisim Teknolojileri Yénetigimi, internet Yonetimi, Bilgi Yoénetimi ve Bilgi Givenligi

5.1 alanlarinda galismalar yapiimasi
67 Karar Destek Sistemleri, Akilli is Céziimleri, Bilgi Sistemleri, Uzman Sistemler
gelistiriimesi

68 | Temel is Siireglerinin Otomasyonu

69 Strateji Yénetimi, Performans Esasli Biitgeleme, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi alanlarinda
yontem gelistiriimesi

Kalite Yonetimi, Degisim Yonetimi, Kurumsal Yonetisim, Sire¢ Yonetimi, Sistem Analizi
ve Tasarimi, Kurumsal is Céziimleri alanlarinda ¢alismalar yapilmasi

Performans Olgimii ve Ydnetimi, Calisan Memnuniyeti Olglimii, Misteri Memnuniyeti
71 | Olgimii, Kurumsal Yénetisim Etkinlik Olglimii, Kurumsal Stres Olglimii alanlarinda
yéntem gelistiriimesi

Proje Yonetimi, Fayda-Maliyet Analizi, Dizenleyici Etki Analizi, Kurumsal Kaynak

72 | Planlama, Satin Alma ve Sdzlesme Ydnetimi, Hizmet Uretimi Planlama ve Stok Kontrolii
alanlarinda calismalar yapiimasi

73 Calisma Ortam lyilestirme, Yerlesim Planlama, Ergonomi alanlarinda galismalar
yapilmasi

74 ise alim, oryantasyon, atama, &diil, terfi, staj, performans degerlendirme ve rotasyona
iliskin usul ve esaslarin i¢ dizenleme haline getirilmesi

70

75 | ‘Hizmet igi Egitim Politika Belgesi'nin hazirlanmasi

Hgdzef 76 | Uluslararasi standartlarda bir ‘Suirekli Egitim Merkezi’nin (SEM) kurulmasi

77 | Doktora egitiminin tesvik edilmesi

Mesleki bilgi birikiminin artirilmasini teminen personelin staj, seminer, konferans, kurs

gibi imkanlarinin artiriimasi

79 Mustesarlik i¢ kontrol sisteminin ve standartlarinin COSO, INTOSAI standartlar gibi

uluslararasi en iyi uygulamalar seviyesine ¢ikariimasi

Toplam Kalite Y6netimi sisteminin uygulanmaya baglanmasi ve kalite yonetim sistemi

Hedef | 80 | kapsaminda énce ISO 9001: 2000 kalite belgesinin alinmasi, belge alinmasini takip eden
5.3 yillarda ulusal ve uluslararasi kalite yarigsmalarina bagvuruda bulunulmasi

81 | 1ISO 14001 Uluslararasi Cevre Ydénetimi Standardi sertifikasinin alinmasi

78

82 OHSAS 18001 is Saghigi ve Giivenligi sertifikasinin alinmasi ve Miistesarlik birimlerinin
¢alisma ortamlarinda ergonominin artiriimasi
* Stratejik planda yer alan ilgili stratejik hedef kastedilmektedir.
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Tablo 44 (devam)

igili :
83 Bilisim hizmetleri sunumunun ITIL ¢ergevesinde yapilmasi ve Bilgi teknolojileri servis
ybénetimi alaninda ISO 20000/BS15000 sertifikasinin alinmasi
84 | Guvenlik operasyonlarinda ISO 17799/27001 sertifikasinin alinmasi
85 | Yazilim gelistirme streglerinin yénetiminde CMM/I'nin kullaniimasi
86 DiBS’lerin birincil piyasada ihracinin ve ikincil piyasada aktif katilimci olarak
gerceklestirilecek islemlerin sanal ortamda yapilmasi
Hedef 87 Nakit ydnetimi kapsamindaki 6deme emirlerinin ve kurum i¢inde ve diger kurumlarla
5.3 veri aligveriginin elektronik ortamda yapilmasi
88 Kamu mali varlik ve yukimlulik ydnetiminde muhasebe ve butcelestirme islemlerinde
otomasyon diizeyinin artiriimasi
89 Dis proje kredi kullanimlarinin teyitlerinin kuruluslar tarafindan elektronik ortamda
yapilmasini sagdlayacak internet portalinin kurulmasi
90 Kamu isletmeleri ile bilgi akisi ve iletisimin elektronik ortamda yapilmasi, bu isletmelerin
elektronik olarak izlenmesi, KIT ve Devlet hesaplarinin uyumunun saglanmasi
91 Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurligunun hizmetlerinin internet teknolojileri
yardimiyla sunulmasi
DTO Hizmet Ticareti Genel Anlagsmasi gercevesinde Mistesarlik ve diger ilgili
92 | kurumlarla/kuruluglarla bilgi ve belge paylasimi ile etkin iletisim kanallarinin tesis
edilmesini teminen internet portalinin olusturulmasi
Yurt disi teskilatimizin hizmetlerini internet izerinden sunmasini saglayacak,
93 | Mistesarligimiz ve ilgili diger kurumlarla otomatik bilgi aligverisi veya iletisimi
saglayacak alt yapinin tesis edilmesi
04 Mustesarligimiz Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Bilgi Sistemi’'nin uluslararasi
standartlara yukseltiimesi
95 Mustesarhdimiz ile Gumrik Mistesarligi ve diger kurumlar arasindaki bilgi akisi ve
iletisimin bilgi teknolojileri marifetiyle gergeklestiriimesi
Yatinnmcilarin yatirim ortami ve devlet yardimlari alanlarindaki bilgi ihtiyacini
96 |karsilayacak ve yatirimlarda devlet yardimlarina iliskin hizmetlerin elektronik ortamda
sunulmasini saglayacak internet portalinin olusturulmasi
Hedef Sigorta bilincinin gelistiriimesine ve sikayetlerin etkin bigimde degerlendiriimesine
54 97 | .27 -
yonelik kullanici dostu bir internet portali olusturulmasi
Sigorta, reasurans ve 6zel emeklilik sirketleri ve lisansa tabi profesyonellerle
98 | Mustesarlik arasindaki bilgi akigi ve iletisimin, bu kisilerin elektronik olarak izlenmesinin
ve lisanslamanin internet teknolojileri yardimiyla yapiimasi
99 Sigorta ve 6zel emeklilige iliskin denetim hizmetlerinin bilgisayar destekli denetim
teknikleri ve otomasyon yazilimi aracihiyla yaritiimesi
100 | MUstesarlikga yapilan mal ve hizmet alimlarinin elektronik ortamda gergeklestiriimesi
101 | Belge ve arsiv yonetimi sisteminin otomasyonunun saglanmasi
Mali ydnetim ve kontrol, stratejik plan, performans programlari, performans esasli
102 | butgeleme, harcama suregleri ve stratejik yonetimin entegrasyonunu saglamaya yonelik
bilgi sistemi kurulmasi
103 Paydas memnuniyetini dogrudan etkileyen ve/veya i¢ kontrol sistemi bakimindan énem
tasiyan diger temel is slreglerinin otomasyonunun saglanmasi
104 insan kaynaklari ydnetiminde otomasyon diizeyinin artiriimasi ve bilgi sistemi

olusturulmasi

* Stratejik planda yer alan ilgili stratejik hedef kastediimektedir.
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Tablo 44 (devam)

iigili

Hedef *

No

Yapilacak Faaliyetler

105 | Uzaktan Egitim (e-egitim) Sistemi alt yapisinin kurulmasi
Kamu finansmani, kamu igletmeleri, sigortacilik ve 6zel emeklilik, kambiyo, yatirimlarda
Hedef | 106 dev!et__yardmlan, uluslargra}s[dogrud_ar? yatl__r|mlar, hukL_J!(,_insa!'\ kayqaklarl ybnetimi,
54 mali ydnetim ve kontrol bilgi sistemlerinin Mustesarlik bilisim mimarisiyle entegrasyonu
ve bunlarin Karar Destek sistemleri ile gu¢lendiriimesi
107 iDB ve HKK dene:[imleri!jir_! t_)_ilgisayar destekli denetim teknikleri ve otomasyon
yazilimlari aracilidiyla yirutilmesi
108 ‘Kurumsal Kimli_k’.(;allsma& yap|I_maS| ve ‘Kurumsal iletisim Politika Belgesi'nin
uluslararasi en iyi uygulamalar dikkate alinarak hazirlanmasi
Hedef 109 Mustesarhigin basim ve yayim politikalarinin belirlenmesi
55 110 | MUstesarlik internet siteleri igin etkin bir internet yénetimi modeli gelistiriimesi
111 | Sosyal sorumluluk projelerine katilimin artiriimasi
112 | Risk esasli denetim planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Hedef Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu tarafindan yayimlanan Uluslararasi Denetim
56 113 Standartlari ve uluslararasi genel kabul gé_rm[]s denetim_standartlarma uyumun
artirlmasi amaciyla alanlar bazinda denetim rehberlerinin hazirlanmasi ve sirekli
glncellenmesi
114 | 2009 yili sonuna kadar ‘i¢ Gézden Gegirme Kriterleri'nin belirlenmesi
115 | Risk degerlendirmeleri dogrultusunda 3 yillik denetim planinin hazirlanmasi
Hedef 116 !Denetimlerin yillik denetim programlari ¢gergevesinde gerceklestiriimesi
57 117 I(;,"denetim uygL_JIa_maIarlna iliskin denetim rehberlerinin hazirlanmasi ve i¢ kalite
glivence ve gelistirme programinin olusturulmasi
118 ic denetim birimi tarafindan verilecek danismanlik hizmetleri icin mekanizma

gelistiriimesi

* Stratejik planda yer alan ilgili stratejik hedef kastedilmektedir.
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EK - 4

Kaynak Tahsisinde Kullanilan Metodoloji
I
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Kaynak Tahsisinde Kullanilan Metodoloji:

(1)
)

€)

(4)
()

(6)

(7)

(8)

)

(10)

(11)

(12)

(13)
(14)

(15)

Bi=B op;+B tr;
B_HI ik= B_Op i *a ik

B_OpI i= z B_HI ik

k=1
B opDi=B opi-B opl;
B_HD ij = B_OpD i * b ij

m;

Z ajx< 1
=1

n;
2bij=1
i1

n;
Z B trD ij= B tri-B trC;
]

15
B Hop, = Z (B_HD il B HI 1,1)

i=1
15
B Htr; =) B trD
i=1
20
B HG ;=B G*B Hop;/ ) B Hop;
=1

B Hi=B Hop;+B Htr;+B HG,

i=1,...,16 icin
i=1,..,16 ve
i=1,...,16 icin
i=1,...16 icin
i=1,...,16 ve
i=1,...,16 icin
i=1,...,16 icin
i=1,...,16 icin
I=1,...,20 icin
I=1,...,20 icin
I=1,...,20 i¢in
I=1,...,20 i¢in

k:1, —.,m;

icin
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Notasyonlar:

K:  Miistesarligin toplam biitgesi
B_G : idare diizeyinde dagitilan toplam biitce

Bi: i biriminin toplam biitgesi
B_op ; : i biriminin toplam operasyonel biitgesi \
B_tr; : 1 biriminin toplam transfer biitgesi

B_trC ; : i biriminin performans hedefleri ile iliskilendirilemeyen transfer biitcesi

B_opD; : i biriminin dogrudan iligkili oldugu hedeflerine ayrilan toplam operasyonel biitcesi

B _opl; : i biriminin dolayl iligkili oldugu hedeflerine ayrilan toplam operasyonel biit¢esi

B_HD ;; : 1 biriminin dogrudan iliskili oldugu j hedefine ayrilan toplam operasyonel biitcesi
j:1 RN 1

B_HI ik : i biriminin dolayl iliskili oldugu k hedefine ayrilan toplam operasyonel biitgesi

k=1 N 10 5
B_trD ; : i biriminin dogrudan iliskili oldugu j hedefine ayrilan toplam transfer biitcesi

j=1,...,ni

n;: 1 biriminin dogrudan iligkili oldugu hedef sayis1
m;: 1 biriminin dolayl iliskili oldugu hedef say1s1
ax: 1biriminin dolayl iligkili oldugu k hedefine ayrilan operasyonel biit¢esinin,
1 biriminin toplam operasyonel bilit¢esine orani (bir baska ifadeyle; i biriminin
toplam operasyonel biitcesinin, dolayl iliskili oldugu k hedefine ayrilmasi
ongoriilen kismi) = % olarak ifade edilmektedir.
k=1,...,m;
bij: 1biriminin dogrudan iliskili oldugu j hedefine ayrilan operasyonel biitgesinin,

1 biriminin toplam operasyonel biitgesine orani (bir baska ifadeyle, i biriminin

toplam operasyonel biitcesinin, dogrudan iliskili oldugu j hedefine ayrilmasi /
ongoriilen kismi) = % olarak ifade edilmektedir.

j=1,...,ni

i=1,.

icin
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B_Hli

B _Hop::
B_Htr,:
B_HG 1

V2 20 20 20 25 2N 2N 2N 2 U N 2 20 20N 2 N 2 2\

1 hedefinin toplam biitgesi

1=1,...,20
i¢in

| hedefinin toplam operasyonel biitcesi >

| hedefinin toplam transfer biitgesi

Idare diizeyinde dagitilan toplam biitgenin 1 hedefine ayrilan kismi )

Kamu Finansmani1 Genel Mudiirligi
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Genel Miidiirliigii
D1s Ekonomik Iliskiler Genel Miidiirliigii

Banka ve Kambiyo Genel Mudiirligii
(Kambiyo Miidiirliikleri biitcesi Banka ve Kambiyo Genel Miidiirligii i¢inde degerlendirilmistir)

Sigortacilik Genel Miidiirligii

Yabanci Sermaye Genel Miidiirligii

Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigi

Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigii

Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanligi

Sigorta Denetleme Kurulu Baskanligi

I¢ Denetim Birimi Baskanlig

Personel Dairesi Baskanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Mudiirligii
Ekonomi Miisavirlikleri ve Ataselikleri (Yurt Dis1 Teskilatr)
Ozel Kalem (i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 biitcesi ¢ikarilmistir)
Miistesarlik Miisavirlikleri

Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig

Hukuk Miisavirligi

Savunma Uzmanlig1
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