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Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi

Universitemiz, nitelikli saglik personeli yetistirerek Gilkemizin saglik hizmet sunumuna katkida bulunmak,

saglik alaninda bilimsel ¢alismalar yapmak ve saglik teknolojisi ve ilag dretimine katkida bulunmak amaciyla, saglik
temal bir Universite olarak 18 Mayis 2018 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilarak kurulmustur.

Universitemiz, kurulusundan itibaren bilimsel diisiinceye saygili ve ortak akli 6ne ¢ikaran bir yonetim anlayisi
icerisinde tim calisanlariyla birlikte saglik alaninda nitelikli personel yetistirilmesi ve saglik hizmetlerine ulagimin
kolaylastinlmasi ile Gstlendigi misyonun yerine getirilmesinde kalite anlayisinin yerlestirilmesi uzerine ¢aligmalarini
yuritmeye baslamistir.

Kurulug amacina uygun olarak, sehir ve bdlge boyutundan ulusal ve uluslararasi alanda saglikta bilimsel
odakli calisma ve tedavi hizmetlerinin sunumunda gerekli isguiciniin yetistirilmesinin yaninda nitelikli ve sonug odakli
saglik hizmeti sunumunu daha ileri noktalara tasima gayesiyle; insan sagligina yonelik calismalari ve hizmetleri ile
lilkemizde ve diinyada adindan soz ettiren, uluslararasi bir tiniversite olmak vizyonuyla yoluna devam etmektedir.

Egitim ve ogretimde, saglk alaninda ihtiya¢ duyulan erdemli, donamimli, alaninda uzmanlagmis saglik
profesyonelleri yetistirmek; arastirma gelistirmede, her tirli sosyal, bilimsel ve teknolojik alt yapiyi hazirlayarak,
mensuplarimizla birlikte saglik alaninda beklentilerin karsilanmasina yonelik bilimsel calismalar yapmak; toplumsal
katki noktasinda ise hem milletimizin ihtiyaclarina hem de insanliga saglik alaninda hizmet etmek, en biylik
temennimizdir.

insana ve canli sagligina 6nem veren, her tiirlii ayrimdan ari, bilimsel diisiinceyi dnemseyen, katilimci ve ortak
distince ile hareket eden, ortak calisma ve hareket etme kiiltiirlini benimsemis yonetim anlayisi icerisinde; liyakat



sahibi, cevreye duyarli, yenilikgi, ¢dziim odakli, proje Ureten ve Urettiklerini egitime ve toplumsal faydaya katki olarak
sunan ¢alisanlari ile bilim Uretmeye ve saglik alaninda 6nemli ¢alismalar yapmaya devam edecegiz.

Bu anlayis dogrultusunda Universitemiz, egitim égretim ve saglik hizmetleri gdrevinin yerine getirilmesine
yonelik 2025 yilinda 3.205.647.516 TL tutarinda harcama gerceklestirmistir. Biitce biyikligine bakildiginda, toplam
3.376.788.637 TL'lik bir biitce ile 2025 yil tamamlanmis, buna gére gider gerceklesmesi %94,93 oranina ulasmistir. Bir
onceki yil olan 2024 yili ile kiyaslandiginda, 2025 yiinda bitce buyikligumiz %40,04 oraninda, harcama
gerceklesmesi ise %42,83 oraninda artis gostermistir.

Harcama dagilimina bakildiginda ise toplam icerisinde %52,36 pay, 1.678.399.686 TL ile en buyik gider
kaleminin personel giderleri oldugu, bunu %2293 pay, 735.024.933 TL ile yatinm harcamalarinin takip ettigi
gorilmektedir.

Universitemizin 2025 yilinda egitim ve saglik sektorlerinde yedi, beden egitimi ve spor sektoriinde bir, diger
kamu hizmetleri sektoriinde iki adet olmak lzere toplam 10 farkli yatinm projesi bulunmaktadir. Bu projelerin
icerisinde yillara sari olarak projelendirilen 4 adet yatirm projesi halen devam etmektedir.

idare faaliyet raporumuzda “Genel Bilgiler’, “Amac ve Hedefler”, “Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler”, “Kurumsal Kabiliyet ve Kapasite Degerlendirmesi” ile “Oneri ve Tedbirler” basliklarinda ilgili
alanlara iliskin bilgilere yer verilmis olup, rapor;

—  Sorumluluk: mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu,

—  Dogruluk ve tarafsizlik: bilgilerin dogru, glivenilir, onyargisiz ve tarafsiz olmasi,

—  Aciklik: acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilmas,

—  Tam Aciklama: faaliyet sonuglarinin tim yonleriyle aciklanmasi,

— Tutarlilik: faaliyet sonuglarinin gosterilmesi ve degerlendirilmesinde ayni yontemlerin kullanilmasi, ilkeleri
dogrultusunda hazirlanmistir.

Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu cercevesinde Universitemizin 2025 yili faaliyet sonuclarini
aciklayan idare Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun bilgisine saygilarimla sunar, faaliyetlerin gerceklesmesinde emegi
gecen tlim calisma arkadaglarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Adem ASLAN
Rektor
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GENEL BILGILER

A- MISYON VE ViZYON

Misyonumuz

Saglik alaninda liderlik yapabilecek, cevreye ve insanliin temel degerlerine duyarli bireyler yetistirmek; oncl

arastirmalarla bilgiyi tretmek, uygulamak ve paylasmak; teshis ve tedavi hizmetleri ile toplum sagliginin iyilestirilmesi

ve korunmasi siireclerine katkida bulunmaktir.

Vizyonumuz

Saglikla ilgili egitim ve arastirmada giincel bilgi ve teknolojiyi kullanan;

llag ve tibbi-cihaz arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyerek, yapilan calismalarin riine
donustdrilmesinde oncd;

Tibbi ve aromatik bitkiler konusunda modern tibbin rehberliginde arastirma-gelistirme faaliyetleri yapan,
arastirma sonuglarinin halk sagligina hizmet edecek sekilde sonuglandiran;

Saglik alaninda Universite-sanayi is birligi destekleyen ve hayata gegiren;

Tedavi edici saglik hizmetleri yaninda termal saglik ve rehabilitasyon uygulamalarini gelistiren ve yon veren;
Temel saglik basta olmak iizere, saguidin her alaninda “Saglik Turizmi” uygulamalari konusunda éncellikle
tercih edilen,

ulusal ve uluslararasi lider Gniversitelerden biri olmaktir.

Temel Degerlerimiz

Saglik temali bir Giniversite olarak Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi;

egitim - ogretimde; ogrenci odakli,

yetistirdigi 6grencilerde; is ahlaki ve yetkinlik,

bireysel kazanimlarda; ¢esitlilige, insana ve dogaya saygili gorev anlayisi,

teshis ve tedavide yenilikci anlayis, bilimsel yaklagim ve sonug odakli; ¢alisma bilinci,

yetistirdigi is glicii ile saglik hizmet sunumu igin sdrdurilebilir bir yapi olusturmada; pozitif katki,
insan sagliginin korunmasi ve iyilestirilmesi icin stirekli; bilimsel ¢alisma ve iiretim,

bilimsel ¢alismalarinda toplumun her kesiminin sagligi icin; katma degerli iiretkenlik,

gorev alanina iligkin tlim sireclerinde planli uygulama yapan, uyguladiklarini kontrol ederek iyilestirmek icin
onlem alan anlayisa dayali; kalite ve verimlilik,

bireysellikten uzak katiimci bir anlayisla; paydas odaklilik,

calismalarinda; seffaflik, giivenilirlik, tarafsizlik ve hesap verilebilirlik,

egitim ve aragtirmada; evrensellik,

temel degerlerini; hukuku, hakkaniyeti ve IYl YONETIM ilkelerini benimsemistir.



Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi

B- YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Turkiye'de Yuksekogretim, Anayasa'mizin 130 ve 131'inci maddeleriyle yliksekogretimle ilgili amag

ve ilkeleri belirlemek ve btln yiksekogretim kurumlarinin ve Gst kuruluslarin teskilatlanma, isleyis, gorev

yetki ve sorumluluklariyla egitim-0gretim, arastirma, yayim, ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel

ile ilgili esaslari bir butinlik icinde 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir.

2547 sayili Yuksekogretim Kanunu'nun on ikinci maddesinde yuksekogretim kurumlarinin gorevleri

asagidaki sekilde belirlenmistir.

d.

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglar ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak.

Kendi ihtisas guicii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yuksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek.

Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz, yazi ve
diger araclarla yaymak.

Orglin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak dustincelerini ve onerilerini bildirmek.
Egitim-ogretim seferberligi icinde orgin, yaygin, stirekli ve acik egitim hizmetini istlenen kurumlara
katkida bulunacak énlemleri almak.

Yorelerindeki tarm ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, tretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢ozim
getirici onerilerde bulunmak.

Egitim teknolojisini tretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak.

Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-ogretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini  kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir.



C- IDAREYE ILiSKIN BILGILER

Universitemiz 18/05/2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Yiksekdgretim
Kanunu ile Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Dair Kanun” un 7. Maddesiyle 2809
sayili “Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat Kanunu’na eklenen “Ek Madde 195 ile “Afyonkarahisar Saglik
Bilimleri Universitesi” adiyla saglik temali olarak kurulmakla birlikte; temelleri 1992-1993 Egitim-Ogretim
yiinda Afyon Kocatepe Universitesine bagli Atatiirk Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ebelik
Programi'nin egitime baslamasi ile atilmistir.

Kurulus kanunu ile Afyon Kocatepe Universitesine bagli bulunan; Dis Hekimligi, Eczacilik, Tip
Fakiilteleri, Afyon Saglik Yiiksekokulu (ayni Kanun ile adi Saglik Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilmistir) ile
Atatiirk, Bolvadin, Suhut Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullari Universitemize baglanmig ve Lisansistii
Eqitim Enstitist acilmistir.

Universitemize, Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'in takdir ve tensipleriyle 5 Eyliil 2025
tarihinde Rektor olarak Prof. Dr. Adem ASLAN atanmis olup, halen gorevine devam etmektedir.

1- Fiziksel Yapi

Universitemiz tamami Maliye Hazinesi olan ve tahsisli olarak kullanimimiza birakilan toplam
505.809,17 m”lik bir alanda egitim-6dretim ve saglik hizmeti sunumu faaliyetlerini siirdiirmektedir. Dis
Hekimligi Fakiiltesi 2.771,00 mZlik bir alana sahip olup, Il Saglk Midirligi tarafindan kullanimimiza
birakilan alan toplama dahildir.

Ayrica Suhut Saglik Hizmetleri MYO'nun egitim-ogretim faaliyetleri icin; Milli Egitim Bakanligina
tahsisli alan anilan Bakanlik ile yapilan protokole istinaden 10 yil sireli bedelsiz olarak kullanimi
Universitemize birakilmisti. 2025 yili basinda bu alan Milli Egitim Bakanlig'ndan tahsisi kaldirilarak
Universitemize tahsis edilmistir. Bahsi gecen alan da toplam alana dahildir.
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Ada No Parsel No Yiizolciimii (m?) Bulundugu Yerleske ilge
110 Erkmen Mah. 13 13.247,47 Zafer Saglik Killiyesi
110 Erkmen Mah. 8 209.603,26 Zafer Saglik Klliyesi
110 Erkmen Mah. 10 13.350,17 Zafer Saglik Klliyesi
110 Erkmen Mah. 12 10.856,66 Zafer Saglik Klliyesi
Erkmen Mah. 1757 95.008,70 Zafer Saglik Killiyesi
103 Erkmen Mah. 9 4,051,29 Zafer Saglik Kulliyesi
103 Erkmen Mah. 6 66.873,26 Zafer Saglik Kulliyesi
103 Erkmen Mah. 7 3.855,96 Zafer Saglik Kulliyesi
103 Erkmen Mah. 8 62.584,46 Zafer Saglik Kulliyesi
Givenevier 81 20 Pay Orazr{z72%,705%/5.984 GI)lJ\iel-rlwilsgrl '&'amfﬁi'z
Suhut Haci Musa Mah. 533 1 11.905,52 Suhut
Bolvadin Erkmen Mah. 1654 7 6.000,00 Bolvadin
Bolvadin Erkmen Mah. 1654 8 5.701,42 Bolvadin

Cizelge 1: Universitemizin Sahip Oldugu Alanlarin Detay Cizelgesi

Mevcut kapali alanlar toplami 161.460 m? olup, hizmet gruplari/fonksiyon alanlari itibariyle dagilimi
Gizelge 2'de, dagilimlari da Grafik 1" de gosterilmistir.

FONKSIYONLAR TOPLAM KULLANIM ALANI (m?)

Egitim (E) 39.910
Diger(0) 1.800
Saglik Hizmeti(H) 105.240
Sosyal Alanlar(G) 10.905
Spor Alanlari(S) 705
Yonetim(M) 2.900

TOPLAM 161.460

Cizelge 2: Hizmet Gruplari/Fonksiyon Alanlari itibariyle Dagilim Cizelgesi
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Grafik 1: Hizmet Gruplari/Fonksiyon Alanlar itibariyle Dagilimlari
Universitemizdeki s6z konusu kapali alanlarin dagilimi ise asagidaki sekildedir.
YERLESKE BiNA ADI KAPALI ALAN
Di§ HEKIMLIGI Dis Hekimligi Fakdiltesi 5.625
A Blok 19.130
B Blok 20.500
C Blok 12.000
D Blok 33.150
E Blok Niikleer Tip 2.500
F Blok Onkoloji 33.300
ZAFER SAGLIK KULLIYESI
Cocuk Acil Hizmet Binasi 5.330
Saglik Bilimleri Fakultesi 5.850
Atatiirk Saglik Hizmetleri MYO 3.600
Merkezi Yemekhane 8.880
Palyatif Merkezi ve Hastane Konuk 4.690
Stat Tribiin 705
SUHUT SAGLIK HZIMETLERI MYO  Suhut Saglik Hizmetleri MYO 6.200
TOPLAM 161.460
Gizelge 3: Kapali Alanlarin Detay Dagilimi
-
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Grafik 2: Kapali Alanlarin Yerleske itibariyle Dagilimi

2- Teskilat Yapisi

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesinin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanun hiikiimlerine gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektor, Universite Senatosu ve
Universite Yénetim Kuruludur.

Universitemizde yer alan fakiilteler, meslek yiiksekokullar, enstitti, bolim baskanlilari, uygulama ve
arastirma merkezleri mudurlikleri, koordinatorlikler, genel sekreterlik ve daire bagkanliklari 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanunu, 124 say\li Viiksekdgretim Ust Kurulustar fle Viksekdgretim Kurumlarmin fdari
Teskilat! Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve ilgili hikimler geredince teskilatlanmis olup,

Universitemiz teskilat semasi asaida gosterildigi sekilde olusturulmustur.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Yonetim Kurulu REKTOR Senato

Rektor Yardimcisi ;  Rektor Yardimaisi . Rektor Yardimcsi Rektor Danismanlari

Fakiilteler Meslek Yuksekokullar Enstitii ve Bolim Uygulama ve Aragtirma

Baskanliklari Merkezleri Koordinatorlikler

Dis Hekimligi Fakdiltesi Atatiirk Saglik Hiz. MYO

Eczacilik Fakiiltesi Bolvadin Saglik Hiz. MYO Lisansiisti Egitim Enstitisi Agiz ve Dis Sagligi Uyg. Arastirma Merkezi Basin-Yayin ve Halkla ilis. Koordinatérl
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Suhut Saglik Hiz. MYO Biyoyararlanim /Biyoesdederlik Ve Faz 1 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Klinikleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Engelsiz AFSU Koordinatdrliigii

Geleneksel, Tamamlayici ve Fonks. Tip Merkezi Kalite Koordinatérliigii

Kariyer ve Girigimcilik Uyg. ve Arastirma Merkz. Teknoloji Transfer Ofisi

Tip Fakiiltesi

Kozmetoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi YLSY Burs Programi Koordinat6rliigii
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararast [liskiler Uyg. ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uyg. ve Arastirma Merkezi

Genel Sekreter Yrd. Genel Sekreter Genel Sekreter Yrd.

idari Birimler

Belge Yonetimi ve Yazi [sleri Sube Miidilr. Bilgi islem Daire Baskanligi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigi Enerji Yonetimi Birimi

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi Iktisadi Isletmesi Miidiirligii Kiitiiphane ve Dok. Daire Baskanligj

Hukuk Miisavirligi

Personel Daire Bagkanligi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Yap! Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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3- Teknoloji ve Biligim Altyapisi

Universitemiz tarafindan kullanilan yazilim ve programlar asagida bulunan Cizelge

gosterilmistir.

Yazilim ve Programlar

EBYS

eBAP

e-Kampls - Mergentech
KBS

BKMYBS

TKYS

e-Biitce

Ka-Ya

Kamu-Tech

EKAP

TBS

DMiS

SGK Hitap

SGK Mosip
YOKSIS/IGPS

Kamu e-Uygulama
(Card30

e-beyanname

Enlil (HBYS)
NUCLEUS (HBYS)
Personel Takip Sistemi
Windows Net Gsm
Sefolemetrik Cizim Programi
UYAP

KAYSIS

E-formlar

Antivirlis Yazilimi
Loglama Yazilimi
Gtivenlik Yazilimi
Sanallastirma Yazilimi
Yedekleme Yazilimi
Mail Gateway

NVi Mernis Sunucusu

Misafir Kul. Tanimlama Sistemi

Kullanim Amaglan
Elektronik Belge Yonetim Sistemi
Bilimsel Arastirma Proje Programi
Ogrenci Bilgi Sistemi, Ek Ders, Personel Programi
Kamu Personel Harcamalari Yonetim Sistemi
Butlnlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi
Tasinir Kayit Yonetim Sistemi
Biitce Is ve islemleri
Kamu Yatinmlari Bilgi Sistemi
isci Maaslari Yazilim Programi
Elektronik Kamu Alimlari Platformu
Kamu Tasitlar Yonetim Bilgi Sistemi
Tahakkuk, Taginir Programi
Hizmet Takip Programi
Ek Karsilik ve Faturali Alacaklar Talibi
Yuksekagretim Bilgi sistemi
Kadro Islemleri
Kurum Kimlik Karti Programi
Vergi Beyannameleri is ve islemleri
Hasta Takip Sistemi
Hasta Takip Sistemi
Personel Girig Cikislarini Takip Programi
Telefon ve Randevu Sistemi
Ortodonti Kliniginde Hastalar icin Kullanilmak Uzere
Mahkeme isleri
Mevzuat Islemleri
Cevrim ici Basvuru Formlari
Kurum Antiviriis Programi
5651 Loglama Yazilimi
Merkezi Firewall
Sistem Odas! Cihazlarinda Kullanilan Program
Sistem Odas! Cihazlarinda Kullanilan Program
Mail Antiviris Gateway
Kurum Kimlik Sorgulama

Kurum internet Giris islemleri

4de



Sifremi Unuttum/Dedistir Servisi

Aday Bilgi Sistemi

Bilgi Edinme

Ogrenci Klinik Pratik-Yabanci Uyruklu Ogrenci Takip
NVi Mernis Kimlik Dogrulama Sistemi

Kamps Kart

e-Arsiv

KYS

DGRNET

KVKNET

AFSU Web
Optik Form
Whatsup Gold
Observium
MRTG
DSPACE
YORDAM
Google Proxy
UTARIT
ATOSIS
ElektraWeb

Oracle Lisansi

MERSIS

EWP (Erasmus Without Paper)
Mobility Tool

Beneficiary Module

OLS (Online Linguistic Support)
UZEM

AFSU Portal

AFSU Saglikli Yasam Uygulamasi

TOLTEK Ogrenme Yénetim Sistemi

SPSS
Alpemix
AVESIS

AFSU Kalite Yénetim Bilgi Sistemi

i¢ Kontrol
Cizelge 4: Kullanilan Yazilimlar ve Programlar

Kurum internet Girig islemleri

Yeni Kayit Yapan Ogrencilere Universite Tanitim
Kurum Bilgi Edinme Biriminde

Tip Fakiiltesi Ogrenci isleri Biriminde

Kurum Mernis Kimlik Dogrulama

Yemekhane Kampiis Kartli Gegis Sistemi
Kitiiphane Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi
Kartli Yoklama Sistemi

Dijital Guivenlik Rehberi

KVK Yasalari ve mevzuatlariniza Uygun Sekilde islemek,
Saklama ve Yonetim Sistemi

icerik Yonetim Sistemi

Kurum Sinav Takip

Network Monitoring

Network Monitoring

Network Trafik Monitoring

Akademik Acik Arsiv Sistemi

Kitiiphane Otomasyon Sistemi

Elektronik Kaynaklara Uzaktan Erisim Programi
Personel Takip ve Yemekhane Kontrol Sistemi
Akademik Tesvik Odenedi Stirec Yonetim Sistemi

Otelcilik Yazilimi

HBYS Firmas tarafindan tedarik edilen
[ASFU (Application Specific Full Use)Lisans]

Ticaret Bakanligi Merkezi Sicil Kayit Sistemi

Uluslararasi Anlasmalar Sistemi

Erasmus Veri Giris islemleri

Erasmus Veri Giris islemleri

Ogrenci Yabanci Dil Performanslari

Uzaktan Eqitim Sistemi

Talep Takip Sistemi

Saglikli Yasam icin Kullanici Uyari Uygulamas

Yabanai Dil, Atatiirk iLkeleri ve inkilap Tarihi, Tiirk Dili ve Temel
Bilgi ve lletisim Teknolojileri derslerinin uzaktan egitim yoluyla
gerceklestirilmesi.

istatistik Yazilimi

Uzaktan Erisim Yazilimi

Akademik Veri Yonetim Sistemi

Kalite glvencesi streglerinin bir bilgi yonetim sistemi
araciligiyla yuritilmesi

ic Kontrol Yénetim Sistemi
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Universitemiz tarafindan kullanilan bilgisayarlar Cizelge 5'de gésterilmis olup, dagilim oranlari Grafik

3'de gosterilmistir.

Bilgisayar Tiirii

Masaust
Tumlesik (Allin One) Bilgisayarlar

Dizilsti
Tablet
TOPLAM
Cizelge 5: Bilgisayar Sayilar

Tablet
15
0,58%

Diziistii Bilgisayar
572
22,05%

Grafik 3: Bilgisayarlarin Dagilim Orani

Sayisi

1.860
147
572

15
2.594

Tiimlesik (ALl in One)
147
5,67%

M Masaustu Bilgisayar
M Diziistu Bilgisayar

M Tablet

M Tumlesik (AlLin One)

Masaiistii Bilgisayar
1.860
71,70%

Universitemizin sahip oldugu diger teknolojik kaynaklar Cizelge 6'da gosterilmistir.

2025 Yili Idare Faaliyet Raporu
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CeQunr [firepeligdesge

TEKNOLOJIK KAYNAK ADI SAYI
Projektorler (Slayt Cihazlari, Tepegoz vb...) 297
Yazici 1.400
Fotokopi Makinesi 29
Tarayici 89
Faks 5
Santraller 11
Evrak imha Makineleri 38
Dijital Kayit Sistemleri 8
Barkot Yazicilar ve Okuyucular, Optik Okuyucular 477
Kart Okuyucular 234
Fotograf Makinesi 15
Kamera 172
Kamera Guvenlik Sistemleri 269
Televizyon 866
Gortintt Monitorleri 5
Ekranlar 1.837
Modemler 139
iletisim Ag Cihazlar| 188
Diger Network Cihazlari 32
Telefon Makineleri 1.475

Gizelge 6: Diger Teknolojik Kaynaklar
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Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde kullanilan baslica tibbi cihaz ve ekipmanlar

Gizelge 7°de gosterilmistir.

Cihaz ve Ekipman Adi
Mikrodalga Yakma Unitesi
Agirlik Olgme Cihaz, Alet ve Ekipmanlari

Diger Hassas Olcii Aletleri

Ekg Cihazlari
Tansiyon Aleti
Stetoskop
Defibrilator

Perfiizor Pompasi
Seker Ol¢iim Cihazlar
Pulsoksimetre Cihazi
Otoskop Oftalmoskop
Laringoskoplar

Ambu

Hasta Basi Monitorleri
infiizyon Pompasl
Negatoskop

Tromel

Kolonoskop Cihazi
Gastroskop Cihazi
Nebulizator Cihazi
Buhar Makinasi

Uyku Takip Sistemi

Sayisi

22

117

29

90

371

213

79

312

14

186

92

185

563

382

336

97



K.B.B. Cerrahi Alet ve Muayene Seti
Kulak Aspiretor

Fetal Monitor Cihaz

Radyolojik Cerrahi Uniteleri
Anjiografi Cihaz

Efor Test Sistemi

Holter

Bobrek Tasi Kirma Cihazi
Radyasyon Onkolojisi Teshis ve Tedavi Cihaz ve Aletleri
Kiivoz

Fototerapi Cihazi

Kan Tahlil Cihazi

Foester

Katarak Cerrahi Aletleri

Algi Kesme Motoru

Artroskopi Sistemi

Kolposkop Cihazi

Koter Cihazi

Cerrahi Mikroskoplar

Endoskopik Goriintlleme Sistemleri
Anestezi Cihaz

Rontgen Cihazi
Ventilator

Tomografi Cihazi

Ultrason Cihazi

Cizelge 7: Universitemiz Hastanelerinde Kullanilan Tibbi Cihaz ve Ekipmanlar

37

20

40

12

34

29

33

149

74
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Bilgi teknolojileri altyapisinin olusturulmasiyla Universitemiz kendi kaynaklarini  kullanarak
y6netilebilen, veri givenligi saglanmis, sunucu ve ag cihazlarmin yonetimi Universitemiz tarafindan
gerceklestirilebilen bir sistem alt yapisi olusturmustur.

Hizmet Yeri Ders Calisma Salon Adi (S:::; Alan (m?) Kisi I:;:;?; itesi

*aE'J Okuma Salonu 1 111,20 54
§ Sesli Calisma Salonu 1 55,49 25
é E- Calisma Salonu-Engelli Calisma Alani 1 28,47 11
E Grup Calisma Odasi 1 27,44 9

g Dinlenme Alanlari Koridor 68,04 12
v Tip Fakiiltesi Okuma Salonu 1 440,00 150
:cgjn § Tip Fakiiltesi Okuma Salonu (Kugik) 1 102,80 47
g E Dis Hekimligi Fakultesi Ders Calisma Salonu 1 91,00 44
== Ortak Okuma Salonu 1 230,00 152

Cizelge 8: Universitemiz Okuma Salonlarinin Detay Cizelgesi

Universitemiz biinyesinde basili ve elektronik ortamda Uretilen akademik calismalarin bir araya
toplanmasi ve kabul gormis acik erisim standartlarini uygulamak amaciyla Akademik Agik Arsiv Sistemi
(DSPACE) saglanmistir.

Universitemiz biinyesinde basili ve elektronik kitaplarin katalog taramalari ve kullanici islemlerinde
kullanilmak tzere Yordam Kutuphane Otomasyon Sistemi kurulmus olup katalog kayit iglemleri yapilmigtir.

Engelsiz kullanicilarimizin da kullanabilmesine olanak saglayan otomatik odilng kitap alma-iade
etme self/check cihazi Merkez Kiitiphanemize de kullanimina devam edilmektedir. Basili kitap guvenligini
saglamak amaci nedeniyle Uhf-Rfid Kitiphane Guvenlik Kapisi kullanimina devam edilmektedir.
Kutuphaneye gelen ogrencilerimizi bilgilendirme amacli tanitim monitort alinarak egitim, duyuru bildirimleri
gibi kituphanemizde yapilan hizmetler ekran Uzerinden tanitilmaktadir.



Acik Akademik Arsiv Sistemindeki Yayinlarin Tiirlere Gore Dagilimi (Adet)

Kitap - Ulusal 1
Kitap Bolimu - Uluslararasi 29
Konferans 6gesi - Ulusal - Kurum Ogretim Elemani 5
Konferans 6gesi - Uluslararasi - Kurum Ogretim Elemani 82
Makale-Ulusal Hakemli Dergi-Baska Kurum Yazari 157
Makale-Ulusal Hakemli Dergi-idari Personel ve Ogrenci 1
Makale-Ulusal Hakemli Dergi-Kurum Ogretim Eleman 1.769
Makale-Uluslararasi Hakemli Dergi- idari Personel ve Ogrenci 1
Makale-Uluslararasi Hakemli Dergi-Kurum Ogretim Elemani 1.664
Tez 373
Diger 82
Arsivdeki Toplam Yayin Sayisi (Adet) 4.164

Cizelge 9: 2025 Yili Agik Akademik Arsiv Sistemindeki Yayinlarin Tiirlere Gore Dagilimi

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig tarafindan biitce imkanlari dahilinde
akademik, idari personel ve 6grenci egitim ogretim ve arastirmalarina imkan saglamasi amaciyla AYEUM
(Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi ), ClinicalKey, UpToDate, EBSCO, MEDLINE Ultimate
Erisim, Hiperkitap, ENAGO, BM) Journals, Springer isimli elektronik veri tabanlari ile abonelik islemleri
gerceklestirilmistir.

4- insan Kaynaklan

Universitemizde 2025 yili Aralik sonu itibariyle toplam 581 akademik, 1.141 idari ve 731 de siirekli
is¢i olmak tizere toplam 2.453 personel fiilen gérev yapmaktadir.

Akademik Personel

Akademik personel dolu kadrolarin dagiimina iligkin bilgiler Cizelge 10'da sunulmustur. Akademik
personelin kadro durumlarina gore dagilimlari da Grafik 4'de gosterilmistir.
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Unvan Dolu Kadro Sayisi Bos Kadro Sayisi TOPLAM Doluluk Orani (%)
Profesor 58 34 92 63,04
Dogent 90 21 111 81,08
Dr. Ogretim Uyesi 168 61 229 73,36
Ogretim Gorevlisi 78 30 108 72,22
Arastirma Gorevlisi 187 139 326 57,36

TOPLAM 581 285 866 67,09

Cizelge 10: Akademik Personel Kadro Dagilimi

Arastirma Gorevlisi Profesor
187 58
32,19% : 9,98%

M Profesor

H Dogent

m Dr. Ogretim Uyesi
m Ogretim Gorevlisi

M Arastirma Gorevlisi

Ogretim Gorevlisi
78
13,43%

Dr. Ogretim Uyesi
168
28,92%

Grafik 4: Akademik Personel Kadro Durumlarina Gore Dagilim Orani

2025 Yili idare Faaliyet Raporu



Dr. Ogr. Uyesi
168,00
53,16%

Grafik 5: Ogretim Uyelerinin Kadro Dagilim Orani

Profesor
58,00
18,35%

Dogent
90,00
28,48%

M Profesor

H Docent

= Dr. Ogr. Uyesi

Akademik personelin hizmet stirelerine gore dagilimi Cizelge 11'de gosterilmis olup, hizmet

surelerine gore dagilimi Grafik 6'da sunulmustur.

0-3
Ogretim Uyesi Sayisi 8
Ogretim Uyesi Orani 2,53
Ogretim Elemani Sayisi 127
Ogretim Elemani Orani 4792
TOPLAM 135
ORAN 23,24

46

36

11,39

87

32,83

123

21,17

7-10

55

17,41

20

7,55

75

12,91

Cizelge 11: Akademik Personel Hizmet Sirelerine Gore Dagilimi

11-15

73

23,10

19

7,17

92

15,83

16-20 21-24
60 38
18,99 12,02
5 3
1,89 1,13
65 41
11,19 7,06

25+

46

14,56

1,51

50

8,60

TOPLAM

316
100
265
100
581

100

2025 Yili idare Faaliyet Raporu



yFAN Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi

25 Yil ve Uzeri 0-3 Yil
21-24 Y1l 50 135
41 8,61% 23,24%
7,06% 4
m0-3Yil
16-20 Yil
65 m4-6 Yil
11,19% m7-10 Yil
m11-15Yil
m 16-20 Yil
m21-24 Yil

m 25 Yil ve Uzeri

4-6 Yil
123
21,17%

11-15Yil
92 7-10 il
15,83% 75
12,91%
Grafik 6: Akademik Personel Hizmet Siirelerine Gore Dagilim Orani

Akademik personelin yas ortalamalarini ve cinsiyete gore dagiimlarini gosterir cizelgeler asagida

sunulmustur.
Unvan Ortalama
Ogretim Uyeleri 42
Ogretim Elemanlari 35

Cizelge 12: Akademik Personel Yas Ortalamasi Cizelgesi

Unvan Kadin Erkek
Profesor 24 34
Dogent 40 50
Dr. Ogr. Uyesi 99 69
Ogretim Gorevlisi 49 29
Arastirma Gorevlisi 105 82
TOPLAM 317 264

Gizelge 13: Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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120
105
100
8

80
60 49
40 "
20

PROFESOR DOCENT DR. OGR. UYES] OCRETIM ARASTIRMA

GOREVLIS GOREVLIS]

M Erkek M Kadin

Grafik 7: Akademik Personel Cinsiyet Dagilim Grafigi

[dari Personel

idari personellerin hizmet siniflarina gére dagilimlari Cizelge 14'de gdsterilmis olup, dagilim oranlari
Grafik 8'de sunulmustur.

Unvan Dolu Kadro Bos Kadro Toplam Dolul(ugl;)Oram
Genel idari Hizmetler 148 162 310 47,74
Saglik Hizmetler 595 321 916 64,96
Teknik Hizmetler 28 34 62 4516
Avukatlik Hizmetleri 2 2 4 50,00
Yardimci Hizmetler 14 51 65 21,54
Sozlesmeli Memur (657-4/B) 354 376 730 4849
Siirekli Isci (4D) 731 14 745 98,12
TOPLAM 1.872 960 2.832 66,10

Cizelge 14: idari Personel Hizmet Sinifina Gére Dagjilim Cizelgesi
=

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Genel idari Hizmetler
148
Siirekli isi (4 D) = 7,91%
731

39,05%
Saglik Hizmetleri

595
31,78%

m Genel idari Hizmetler
B Saglik Hizmetleri
Teknik Hizmetler
B Avukatlik Hizmetleri
m Yardimci Hizmetler
Teknik Hizmetler Sozlesmeli Memur (657-4/B)
- m Sirekli Isci (4 D)

¢ 1,50%
Sozlesmeli Memur

(657-4/B) Yardimci Hizmetler Avukatlik Hizmetleri

354 14 2
18,91% 0,75% 0,11%

Grafik 8: Idari Personel Hizmet Sinifi Dolu Kadrolarina Gére Dagilim Orani

idari personellerin egitim diizeyinde ve yas itibariyle dagilimlarina iliskin cizelge ve grafikler asagida
detayli bir sekilde yer almaktadir.

Aciklama 18-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 Yas ve Uzeri

Kisi Sayis 234 434 340 284 479 101

Cizelge 15: idari Personellerin Yaslari itibariyle Dagilimi (Siirekli isciler Dahil)



18-25 Yas
234
12,50%

51 Yas ve Uzeri
101
5,40%

41-50 Yas - | 18-25 Yas

479
25,59% W 26-30 Yas

26-30 Yas SuEESRIRPR
434

23,18% W 36-40 Ya§

m 41-50 Yas

= 51 Yas ve Uzeri

36-40 Yas 31-35 Yas
284 340
15,17% 18,16%
Grafik 9: idari Personellerin Yaslari itibariyle Dagilim Orani (Siirekli Isciler Dahil)

Egitim Durumu Kisi Sayisi
ilkogretim 140
Ortadgretim 567
On Lisans 333
Lisans 716
Lisanstisti 116
TOPLAM 1.872

Cizelge 16: idari Personellerin Egitim Diizeyinde Dagiimi (Stirekli isciler Dahil)

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Lisansistii -
116 Ilkogretim

o o i

Ortaogretim
567
30,29%
Lisans
716 | ilkdgretim

38,25% m Ortadgretim

m On Lisans

M Lisans

M Lisansistii

On Lisans
333
17,79%
Grafik 10: Idari Personellerin Egitim Diizeyi Dagjilim Orani (Siirekli isciler Dahil)

Universitemiz idari personellerin cinsiyet itibariyle dagilimlari ise Cizelge 17 ve Grafik 11'de detayli

sekilde yer almaktadir.

Unvan Kadin Erkek

Genel idari Hizmetler 38 110
Saglik Hizmetleri 410 185
Teknik Hizmetler 5 23

Avukatlik Hizmetleri 0 2
Yardimci Hizmetler 4 10
Sozlesmeli Memur (4B) 187 167
Stirekli Isci (4 D) 330 401
TOPLAM 974 898

Cizelge 17: idari Personellerin Cinsiyet Dagilimlari

2025 Yili idare Faaliyet Raporu



450

410
400
350
300
250
200
150
100

50

GENEL IDARI SAGLIK TEKNIK AVUKATLIK
HIZMETLER ~ HIZMETLERI  HIZMETLER  HIiZMETLERI

M Erkek M Kadin

Grafik 11: idari Personellerin Hizmet Cinsiyet Dagjilim Grafigi

5-  Sunulan Hizmetler

Egitim Ogretim Hizmetleri

ga u; - ::" . : .

YARDIMCI
HIZMETLER

401

SOZLESMELI  SUREKLI ISCI
MEMUR (4B) (4D)

Universitemizde egitim ogretim hizmetlerinden faydalanan ogrencilere ait tiim bilgiler asagida yer

alan tablolarda ve grafiklerde ayrintilariyla birlikte yer verilmistir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Akademik Birimler

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Program Ad

Dig Hekimligi

Eczacilik

Tip

Beslenme ve Diyetetik

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (1.0)
Hemsirelik

Saglik Yonetimi

Saglik Yonetimi (1.0)
Saglik Kurumlari Yoneticiligi (1.0)

Analitik Kimya (YL-Tezli)
Anatomi (DR)

Anatomi (YL-Tezli)

Beslenme ve Diyetetik (YL-Tezli)

Biyokimya (YL-Tezli)

Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi (YL-Tezli)

Cocuk Sagligi ve Hastaliklari Hemsireligi (YL-Tezli)
Dogum ve Kadin Hastaliklari Hemsireligi (YL-Tezli)
Fitoterapi (YL-Tezli)

Fizyoloji (YL-Tezli)

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (YL-Tezli)

Halk Sagligi Hemsireligi (YL-Tezli)

Hemsirelik Esaslari (YL-Tezli)

Histoloji-Embriyoloji (YL-Tezli)

i Hastaliklari Hemsireligi (YL-Tezli)

Saglik Yonetimi (YL-Tezli)

Tibbi Biyokimya (DR)

Tibbi Farmakoloji (YL-Tezli)

Tibbi Genetik (DR)

Ogrenci Sayisi
526

Toplam 526
330

Toplam 330
1.361

Toplam 1.361

241
468
197
564
352
194

Toplam 2.017
15

32

15

12

17

Toplam 182



Agiz ve Dis Sagligi 152

Biyomedikal Cihaz Teknolojisi (1.0) 1

Dijital Saglik Sistemleri Teknikerligi 32

Diyaliz 161

Elektrondrofizyoloji 129

Fizyoterapi 207

Fizyoterapi (1.0) 77

Hasta Bakimi 115

ik ve Acil Yardim 163

Ortopedik Protez ve Ortez 158

Atatiirk Saglik Hizmetleri Saglik Kurumlar isletmeciligi 136
Meslek Yiiksekokulu Saglik Kurumlar isletmeciligi (1.0) 65
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 151

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (1.0) 36

Tibbi Goriinttleme Teknikleri 164

Tibbi Laboratuvar 1

Tibbi Laboratuvar Teknikleri 174

Tibbi Laboratuvar Teknikleri (1.0) 37

Tibbi ve Aromatik Bitkiler 101

Tibbi Veri isleme Teknikerligi 30

Yasli Bakimi 202

Toplam 2.292

Saglik Kurumlar isletmeciligi 69

Bolvadin Saglik Hizmetleri Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 78
MYO Tibbi Veri isleme Teknikerligi 32
Toplam 179

ik ve Acil Yardim 103

Suhut Saglik Hizmetleri MYO Tibbi Laboratuvar Teknikleri 108
Patoloji Laboratuvar Teknikleri 99

Toplam 310

GENEL TOPLAM 7.197

Cizelge 18: Ogrenci Sayilarinin Béliim Bazinda Dagilim
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Suhut Saglik Dis Hekimligi Fakiiltesi

Hghvedin Saiic Hizmetleri MYO § 526

Hizmetleri MYO =
310 %

4,31% BT

2,49% Eczacilik Fakiiltesi

330
4,59%

Tip Fakiiltesi
Atatiirk Saglik 1.361
Hizmteleri MYO 18,91%
2.292 W Eczacilik Fakiiltesi

31,85% m Tip Fakiiltesi

m Dis Hekimligi Fakiltesi

| Saglik Bilimleri Fakiiltesi

W Lisansustl Egitim Enstitust

Lisansiistii Egitim - Saglik Bilimleri m Atattirk Saglik Hizmteleri MYO
Eistiti=l Fakiles] m Bolvadin Saglik Hizmetleri MYO

182 2.017
2,53% 28,03% B Suhut Saglik Hizmetleri MYO

Grafik 12: Ogrenci Sayilarinin Akademik Birim Bazinda Dagilim Oranlari

Birimler Osym OSYM Tarafindan Bos Kalan Doluluk Orani
Kontenjani Yerlestirilen g (%)
Fakiilteler 608 608 0 100,00
Meslek Yiiksekokullari 809 806 3 99,63
TOPLAM 1.417 1.414 3 99,79
Cizelge 19: Ogrenci Kontenjan ve Doluluk Oranlari
Yiiksek Lisans Yapan
Sayisi
Birim Adi Program Sayisi y Doktora Yapan TOPLAM
Sayisi
Tezli Tezsiz
Lisansustt Egitim Enstittsu 21 173 0 9 182

Cizelge 20: Enstitiideki Ogrencilerin Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarina Dagilimi

2025 Yili Idare Faaliyet Raporu



Birimler Erkek Kadin Toplam

Fakiilteler 36 39 75
Enstitiiler 1 2 3
Meslek Yiiksekokullari 3 4 7

TOPLAM 40 45 85

Cizelge 21: Yabanai Uyruklu Ogrencilerin Dagilimini Gosterir Cizelge

Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Sayisi Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayisi
Akademik Birimler
Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
Fakilteler 43 25 68 22 2 24
Meslek Yiiksekokullari 17 5 22
TOPLAM 60 30 90 22 2 24

Cizelge 22: Yatay ve Dikey Gegisle Universitemiz Gelen Ogrenci Sayisi

Kendi istegi ile

Akademik Birimler A Yatay Gegis Diger Mezun Toplam

Lisansustt Egitim Enstittisu 5 - 19 24 48
Tip Fakiiltesi 1 11 9 209 230
Dis Hekimligi Fakultesi 1 8 3 84 96
Eczacilik Fakultesi 2 3 2 60 67
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 25 14 89 420 548
Atattirk Saglik Hizmetleri MYO 46 15 - 883 944
Bolvadin Saglik Hizmetler MYO 3 3 1 62 69
Suhut Saglik Hizmetler MYO 3 3 - 85 91

TOPLAM 86 57 123 1.827 2093

Cizelge 23: Universitemizden Ayrilan Ogrenci Dagiimlarini Gosterir Cizelge
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Suhut Saglik Hizmetleri Lisansiistii Egitim
MYO Enstitiisii
91 48 Tip Fakiiltesi
4,35% 2,29% 230
10,99%

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Bolvadin Saglik
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Grafik 13: Universitemizden Mezun Olan Ogrencilerin Akademik Birim Bazinda Dagilimlari

Toplumsal Katki ve Saglik Hizmetleri

Universitemiz saglik temali kurulmasi hasebiyle ilimize ve bolgemize genel saglik hizmetleri ile agjiz
ve dis sagligi hizmetleri sunma noktasinda onemli bir yere sahiptir. Bu kapsamda Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezimizin sunmus oldugu saglik hizmetlerine iliskin veriler asagida yer alan cizelgelerde
sunulmustur.

Ayakta (Tedavi Edilen)  Yatan (Tedavi Edilen)

Birim Yatak Sayisi Hasta Sayisi Hasta Sayisi Tetkik Sayisi

Acil Servis (s dy§25ay|5|) 109.590 9.651
Yogun Bakim 95 - 2.194
Klinik 450 - 110.876
Ameliyat 20 - 49.210
Poliklinik - 663.949
Laboratuvar - - - 8.809.322
Radyoloji Unitesi - - - 419.240
Niikleer Tip Bolimii - - - 207
Fizik Tedavi 110 37.093 900

Cizelge 24: Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Tarafindan Sunulan Saglik Hizmetine Ait Bilgiler

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Ayrica Universitemizde yer alan Palyatif Merkezi ve Hastane Konukevi; palyatif merkezinde 28 yatak,
konukevinde ise 48 yatak ile hizmet vermeye devam etmektedir.

ilimiz biinyesinde yiiriitilen Kadin Kiiltiir Evi projesine Universitemiz tarafindan verilen destek 2025
yiinda da devam etmistir. Ayrica toplumsal katki noktasinda bagimlikla miicadele faaliyetleri, kadina yonelik
siddetle miicadele ve engelsiz AFSU kapsaminda etkinliklerde diizenlenmistir,

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatdrliigii biinyesinde yiiriitiilen sekiz proje
tlirl bulunmaktadir. Bu projeler;

e Lisansustu Tez Projeleri,

e  Genel Amacli Arastirma Projeleri,

e Arastirma Altyapisi Kurma ve Gelistirme Projeleri
e  Gudimlu (Tematik) Projeler,

o Kariyer Destek Projeleri,

e  Oncelikli Alan Arastirma Projeleri

e EsFinansmanli Bilimsel Arastirma Projeleri

e Ogrenci Katiimli Arastirma Projeleri'dir.

Proje Tiirleri Adet Destek Miktari
Yiksek Lisans Tez Projesi 23 3.125.964
Doktora Tez Projesi 4 864.892
Tipta Uzmanlik Tez Projesi 26 5.000.820
Diste Uzmanlik Tez Projesi 13 2.597.155
Genel Amagli Aragtirma Projesi 35 7.849.326
Arastirma Altyapisi Kurma ve Gelistirme Projesi 3 25.794.900
Gidimli (Tematik) Proje 16 53.286.776
Kariyer Destek Projesi 8 314.861
Ogrenci Katilimli Arastirma Projeleri 6 175.890
TOPLAM 134 99.010.585

Cizelge 25: Bilimsel Arastirma Projeleri Proje Detaylari
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Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligi sorumlulugunda ve i¢ kaynakli projelerin finansmaninda
kullanilmak Uzere, 2547 sayii Kanunun 58. maddesine istinaden déner sermaye paylarindan 2025 yili
icerisinde toplam tutar 108.585.237 TL tutar aktarilmistir. Bu tutarin kullanimina iliskin detayli agiklama Mal/
Bilgiler basligi altinda yer verilecektir. Desteklenen projelere iligkin icmal bilgileri ve birim bazinda

desteklenen tutarlara ait bilgiler Cizelge 26, Cizelge 27 ve Cizelge 28 ile Grafik 14'de yer almaktadir.

N 2025 Yili iinde Yiliginde 2 OZ.S.YIII Tiim Projelerden
s Onceki Yildan . Icerisinde P
Proje Tiirleri . Kabul Edilen Tamamlanan 2025 Yili Igerisinde
Devreden Proje . . Desteklenen
Proje Sayilan Proje Sayisi L Yapilan Harcama
Proje Biitcesi
BAP 144 134 82 99.010.585 75.716.659
TOPLAM 144 134 82 99.010.585 75.716.659
Cizelge 26: BAP Destekli Projelere Ait icmal Bilgiler
Onceki Villardan 2025 Yili iginde °"‘;::,::'::;da“ 2025 Viliiginde  Projelerden 2025
Proje Tiirleri Devreden Kabul Edilen L Kabul Edilen Yili iginde Yapilan
. R Projelerin Kalan S
Projeler Projeler - Projelerin Biitcesi Harcama
Biitcesi
TUSEB 2 2 46.415 299.785 63.365
TUBITAK 1 3 0 242.995 242.995
Kalkinma Ajans| 1 0 21.298.771 0 21.183.370
TOPLAM 4 5 21.345.186 542.780 21.489.730

Cizelge 27: Dis Kaynakli Projelere Ait icmal Bilgiler
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Akademik Birimler Adet Destek Miktari
Dis Hekimligi Fakiiltesi 17 4.668.350
Eczacilik Fakltesi 24 17.325.979
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 13 3.721.991
Tip Fakiiltesi 43 39.879.036
Atatiirk SHMYO 6 2.751.475
Suhut SHMYO 1 877.998
Lisansusti Egitim Enstittisi 27 3.990.856
Rektorliik 3 25.794.900
TOPLAM 134 99.010.585

Cizelge 28: Birimler Bazinda Proje Destek Dagilimi

Lisansilstii Egitim Rektorliik Dis Hekimligi Fakilttesi m Dis Hekimligi Fakilltesi
Enstitiisii 3 17
57 2,24% 12,69%
20,15%

M Eczacilik Fakiltesi

m Saglik Bilimleri Fakiiltesi

W Tip Fakiltesi
Suhut SHMYO I Atatiirk SHMYO
1 Suhut SHMYO

0,75%

Atatiirk SHMYO\ Eczacilik Fakilltesi
6 2%

4,48% 17,91%

M Lisansustt Egitim Enstitls

M Rektorliik

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
13
Tip Fakiiltesi 9,70%
43
32,09%

Grafik 14: Birim Bazinda Proje Sayisina Gére Dagilim Grafigi
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Ulustararasi lliskiler ve Ogrenci Degisim Faaljyetleri

Uluslararasi iliskiler anlaminda 2025 yili itibariyle 2023-1-TR01-KA131-HED-000112860 numarali
Erasmus+ projesinden 2 personel; 2023-1-TR01-KA131-HED-000121630 numarali Erasmus+ Start-Up
yuksekogretim hareketliligi ve konsorsiyumu projesinden 1 personel; 2024-1-TR01-KA131-HED-000198740
numarall Erasmus+ projesinden 11 ddrenci, 8 personel olmak Uzere toplam 19 kisi; 2024-1-TR01-KA131-
HED-000235865 numarali Erasmus+ Start-Up yuksekogretim hareketliligi ve konsorsiyumu projesinden 2
ogrenci, 2 personel olmak tizere toplamda 4 kisi Erasmus+ hareketliligine katilmistir. . Bununla beraber 2025
yili icinde 2024-1-TR01-KA171-HED-000227582 numarali Erasmus+ KA171 projesinden gelen yonlu kisa
donem doktora dgrenci hareketliligi kapsaminda 2 6grencimiz kurumumuzda egitime katilmislardir.

Erasmus+ projeleri, Orhun degisim programi ve ikili Mutabakat Zapti cercevesinde egitim
sureglerinin bir kismini veya tamamini 2025 yili icerisinde gerceklesen hareketlilik sayisi gelen yonlu olarak
7; giden yonlu olarak 26 ve toplamda 33 olmustur. Bu hareketliliklerin 13 tanesi personel hareketliligi iken
20 tanesi ise ogrenci hareketliligidir. Boylece 2023-2027 yili uluslararasilasma politikasi cercevesinde
Tirkiye Ulusal Ajans tarafindan Universitemize ayrilan biitce ile desteklenerek 13 6grencimizin ve 13
personelimizin yurtdigi deneyimi yasamasi; farkli kultirler ve teknolojiler ile tanismasi saglanmistir.

2025 yili itibariyle 6nemli bir uluslararasilasma stratejisinin hedefleri arasindan yer alan uluslararasi
ikili isbirliklerinde onemli atilimlar gerceklestirilmistir. Bu cercevede 2025 yili icinde Erasmus+ KA171
Kurumlararasi Anlasmalar basligi altinda Arnavutluk (2), Azerbaycan (1), Giircistan (1), Kosova (2), Urdiin (1),
Fas (1), Gana (1), Tanzanya (1) ve Ukrayna (2)dan toplam 12 kurum ile ortakliklar olusturulmustur. Bununla
beraber Gana (1) ve Bosna-Hersek (1)ten toplam 2 yiksekogretim kurumu ile ikili isbirligi protokoli
imzalanmistir.

Universite Sanayi Is Birligi Faaliyetleri

Zafer Kalkinma Ajansindan “Afyonkarahisar'a ilag Gibi Gelecek” adli Glidiimlii Destek Proje’si, Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginca desteklenmeye uygun gorilmistir. 2023 yili icerisinde proje sozlesmesi
imzalanmistir. Proje ile Universite-Sanayi is birligi kapsaminda ar-ge odakli projeler hayata gegirilmesi
amaclanmaktadir. Proje kapsaminda olusturulacak ilag ve ar-ge ¢alismalarinin yiritilecegi FAZ Calismalari
Klinik Arastirma Laboratuvari, Biyoyararlanim/ Biyoesdegerlik (BY/BE) Arastirma Laboratuvari ile Biyoanalitik
Laboratuvarini kapsayan merkezin idari ve ticari olarak surdurtlebilir bir sekilde isletilmesi hususlarinda
protokol imzalanmistir. S6z konusu Merkezin faaliyetine sirdurebilmesi adina ruhsatlandirma ¢alimalari
devam etmektedir.



Kultdr, Sanat ve Spor Hizmetleri

Universitemiz 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans programlarina kayitli ogrencileri tarafindan;

toplumsal ve Kkulturel gelismelerine katki saglamak, beden ve ruh sagligini korumak, onlari arastirici ve
yaratici niteliklere sahip olarak yetistirebilmek, bitce olanaklari oraninda firsatlar saglayarak dinlenme ve bos
zamanlarini degerlendirme gibi sosyal gereksinimlerini karsilamak, tniversite icinde ve disinda, tniversitenin

kurumsal kimligini on plana ¢ikaracak, kamuoyunda benimsenmesine ve taninmasina yardimci olmak ve tim

tniversitenin faydalanmasina imkan saglamak amaciyla 46 adet topluluk ve kullip, 05.09.2018 Tarih ve
06/2018 Senato Karari ile kabul edilen Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Ogrenci Topluluklari ve Kuliipleri
Yonergesi dogrultusunda kurulmustur. S6z konusu 6grenci topluluk ve kullipleri Cizelge 29'da yer almaktadir.

Topluluk ve Kuliip Adi
1 Beslenme ve Diyetetik Kullbi 24 Geng Yesilay Toplulugu
2 Bilim Arastirma Kulubii 25  GETAT Toplulugu
3 Bir Gulis Yeter Toplulugu 26 Hayat Etik ve ilim Toplulugu
4 (an Sagligi Toplulugu 27 Hayvan Haklari Toplulugu
5 Eczacilik Kuliibu 28 Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Toplulugu
6 Erasmus (Uluslar Arasi iliskiler)Kultibii 29 Ik Yardim Ve Arama Kurtarma Toplulugu
7 Gelecegin Dig Hekimleri Kullibi 30 Kadin Arastirmalari Toplulugu
8 Hemsirelik Kullibu 31  Kalite Toplulugu
9 Paramedik Kulibl 32 Kamu Denetciligi Toplulugu
10 Tibbi ve Aromatik Bitkiler Kuliibii (AFSU -TAB) 33 Kariyer ve Girisimcilik Toplulugu
11 AFSA Spor Toplulugu 34 Kisisel Gelisim ve Miinazara Toplulugu
12 ANDA Toplulugu 35  Kitap ve Soylesi Toplulugu
13 AFSU UNIAK (Unv. Akademik Kiiltiir) Toplulugu 36 Model United Nations Toplulugu (AFSU MUN)
14 AFSU ChatHub Toplulugu 37  Mizik Toplulugu
15 Dans Toplulugu 38  Organ Nakli Farkindalik Toplulugu
16  Dermokozmetik Toplulugu 39 Resim Toplulugu
17 Dezenformasyonla Miicadele Toplulugu 40  Saglikta Verimlilik Toplulugu
18  Engelsiz AFSU Toplulugu 41 Saglk Yonetimi Toplulugu
19 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Toplulugu 42 Sinema Toplulugu
20 Geng IVEK Toplulugu 43 Tiyatro Toplulugu
21 Geng Kizilay Toplulugu 44 Turk Diinyasi Kiilttr Toplulugu
22 Geng Tema Toplulugu 45 Tiirk Tip Ogrencileri Birligi Toplulugu
23 Geng Yasli Engelsiz Toplulugu 46  Tirk Milli Kulttrtnd Yasatma Toplulugu

Cizelge 29: Ogrenci Kultipleri ve Topluluklari Cizelgesi
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda kamu idarelerinde biitceyle ddenek
tahsis edilen her bir harcama biriminin en Ust yoneticisi harcama yetkilisi olup, harcama birimleri mali karar
ve islemlerini kendilerini gerceklestirmek zorundadir. Universitemizdeki fakiilteler, enstitiiler ve
yuksekokullarin her biri birer harcama birimidir ve bunlarin yoneticileri de harcama yetkilisidir. Harcama
yetkilileri butcede tahsis edilen ddenek tutarinda harcama yapabilir. Biit¢elerden harcama yapilabilmesi,
harcama yetkilisinin harcama talimati vermesiyle mimkindur.

Kamu kurum ve kuruluslari arasinda sayilan devlet tiniversitelerinden biri olan Universitemiz gérev
ve sorumluluklarini 2547 sayili Yiksek6gretim Kanunu ve 124 sayili “Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlaninin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname” geregince yerine
getirmekte ve organizasyon yapisini da bu mevzuat hikimleri dogrultusunda sekillendirmektedir. Yonetim
bilimi literatiiriinde dikey yapilanma olarak ifade edilen yonetim modelinin benimsenmesi Universitemiz icin
yasal bir zorunluluktur. Operasyonel ve idari sureclerin yonetimi de yine soz konusu mevzuatla ilgililere
verilen gorev ve sorumluluklar cercevesinde yuritulmektedir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasina yonelik olarak, Rektorlik Makaminin 31/12/2020
tarihli ve E.24359 sayili OLUR'u ile “Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kontrol Eylem Plani”
ylrurlige konulmus olup, eylem plani kapsaminda ¢alismalar ytrutiltyorken, plan kapsamindaki standartlara
ulasmak icin belirlenen eylemlerden tamamlananlarin ve iyilestirmeye acik alanlar olmasi, Universiteniz
faaliyetlerini etkileyen bircok aksiyonun gerceklesmesi, eylem planimizin revize edilmesini zorunlu hale
getirmistir. Bu nedenle eylem planimiz Rektorlik Makami Oluru ile 01/07/2022 tarihinden uygulanmak tizere
revize edilerek yurtrlige konulmustur. Gelinen asamada 5 Mart 2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligine uyum kapsaminda yapilan calismalarimiz devam etmektedir.

Bilindigi tzere 5 Mart 2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazete’de Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeligi yayimlanmistir. S6z konusu yonetmelik kapsaminda Baskanligimiz tarafindan taslak kontrol
listeler olusturulmus ve konu ile ilgili Universitemiz tiim birimlerinin katildigi bir toplantida kontrol listeleri
ile Yonetmelik kapsaminda bilgilendirmeler yapilmistir. 2026 yilindan baslanmak tizere kontrol listeleri tiim
birimlerimiz tarafindan kullanilmaya baslanacaktir.

Ayrica yil icerisinde Universitemiz idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi tarafindan gerceklestirilen “25
Mali Yili 6 Kalem Tibbi Cihaz Alimi” ihalesi 6n mali kontrol kapsaminda incelenerek gortis verilmistir. Bununla
birlikte 4/B kapsaminda sozlesmeli personellerin sozlesmeleri On Mali Kontrol Yénetmeligi 18 inci
maddesine istinaden on mali kontrol islemlerine tabi tutulmustur.
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lI- AMAC ve HEDEFLER

A- TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2026-2028), Yiksekogretim Kurulu 2024-2028 Stratejik
Plani, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani, Bilim Teknoloji Insan Kaynagji Strateji Belgesi gibi pek
cok Ust politika belgesi incelenmistir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmelerin ardindan Universitemizin gérev ve yetki alani dikkate
alindiginda, ust politika belgeleriyle verilen gorevlerin asagidaki konu basliklarinda toplandigini soylemek
mumkundur:

e Arastirmaci insan glctnin ve akademik kadronun nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi,

e Bolgesel ihtiyaclar ile yetkinlik dizeyleri dikkate alinarak Universitelerin ihtisaslasmasinin
desteklenmesi,

o Yiksekogretimde kalite glivencesi sisteminin kurulmasi,

e  Kurumsallagma ve uluslararasilasma dlizeyinin artirilmasi,

e Arastirma kapasitesi, Ar-Ge ve yenilikgilik bilincinin gelistirilmesi,

o Nitelikli isguictinuin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilmesi.

B- IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz ilk stratejik plani 04/07/2022 tarih ve 93853 sayili Rektérliik Makami Oluru ile 2023
yiindan itibaren uygulanmak Uzere yurirllige konulmustur. Stratejik Planimiz ile gelecek bes yila iliskin dort
amac altinda 17 hedef belirlenmistir. Universitemiz mevcut imkan ve kaynaklarla belirlenen hedeflerin yerine
getirilmesine iliskin gayreti stirekli olarak devam etmektedir.

Universitemizin 2023-2027 Dénemi Stratejik Planinda yer alan amac ve hedefleri Cizelge 30'da yer
almaktadir.
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Kiiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek
2025 yili sonuna kadar egitim alanlarinin fiziksel ve teknolojik altyapisini tamamlamak.

Plan donemi baslangici ile akreditasyon faaliyetlerine baslanmasi ve 2025 yili itibariyle en az 1 bolimiin
akreditasyon stirecinin tamamlanmas|.

Ogrencilerin akademik ve sosyal imkanlarini artirmak.

Plan donemi baslangici itibariyle sektor ve meslek ihtiyaclarina gore; lisansisti egitim programi ve ogrenci
sayisini arttirmak ve her yil onlisans/lisans program/boliimlerinde miifredat ve verilecek derslerin giincelligini
saglamak.

Urettigi bilgiyi iiriinlere ve/veya hizmetlere doniistiirecek; ulusal ve uluslararasi diizeyde aragtirmalar yapmak.

Tibbi ve aromatik bitki alaninda arastirma proje sayisinin her yil %10 oraninda arttirilmasi.
Saglikta yapay zeka alaninda proje sayisinin her yil %10 oraninda arttirilmasi.
Akademik beceri, nitelikli etkin arastirma ve proje Uretebilme kapasitesinin artirilmasi.

Plan dénemi sonunda Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvarini hizmete sunmak ve arastirma altyapisi proje
sayisini her yil %10 arttirilmasi.

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan drtin ve hizmetler kapsaminda sanayi, kamu kurum kuruluslari ile gerceklestirilen is
birliklerinin, akademik danismanliklarin artirilmasi

Universitemizin bina, tesis, arac-gereg, personel, sosyo-kiiltiirel ve gevresel altyapisini gelistirmek.

Plan donemi sonuna kadar cevresel, spor, sosyal tesisler ile kiiltiirel binalarin insasini tamamlamak.

Plan donemi baslangici itibariyle mezun bilgi sistemini kurmak ve plan donemi sonunda mezun takip sistemine
kayitli 6grenci sayisini %60 seviyesine ¢ikarmak.

Hizmet sunumunda insan kaynaginin artirilmasini ve gerceklestirilen islerde kalite standartlarini saglamak.

Universitenin taninirligini ve marka degerini arttirilmasi.

Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi dlgekte, toplum sagligina katki yapan, fikirler iireten ve bu fikirleri
iiriinlere doniistiiren Universite olmak.

Her yil saglik alaninda topluma yonelik gerceklestirilen bilgilendirici faaliyetlerin sayisini %10 arttirmak.

Her yil dezavantajli gruplara yonelik saglik hizmetlerini ve sosyal sorumluluk projelerini %10 oraninda arttirmak.

2023 yilinda TTO A.S. kuruculugunda uluslararasi standartlarda saglik Teknoparkin faaliyete ge¢mesini saglamak.

Topluma sunulan saglik hizmetinde kullanilan fiziksel hizmet alanlarinin artirilmasi.

Cizelge 30: Stratejik Planda Yer Alan Amag ve Hedefler
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IIl-  FAALIYETLERE ILISKIN BILGI ve
DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

1- Biitce Uygulama Sonuclar

Cizelge 32'de gorildigi tizere Universitemizin 2025 yil sonu ddenek toplami 3.376.788.637 TL
olarak gerceklesmistir. Bu ddenegin;

o  %86,14luk kismi, 2.908.598.000 TL kesintili baslangi¢ 6denegi,

o  %13,87lik kismi, 468.190.637 TL yil icinde eklenen odenektir. Ekleme icerisinde birimler ve/veya
tertipler arasi aktarma seklinde ger¢eklesen 6denek miktari dahil olmayip, sadece finansman fazlasi,
gelir fazlasi, yedekten aktarma ve kurumlar arasi aktarma yapilan tutarlar mevcuttur. ilerleyen
bolimlerdeki cizelge ya da grafiklerde de birimler ve/veya tertipler arasi aktarma seklinde
gerceklesen odenek miktarlari dahil edilmemistir.

2025 yili toplam odeneginin %94,93'lik kismini olusturan 3.205.647.516 TL yil sonu harcamasi
olarak gerceklesmistir. 2025 yili 6deneklerinin gectigimiz donemlerdeki baslangi¢ ddenegi, eklenen ddenek,
toplam odenek ve gider gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler Cizelge 31'de ve Grafik

15’de gosterilmistir.
Vil Kesinfili Baslangi¢ Yil i;iPde Eklenen Yil Sonu Odenek Yil Sonu Harcama
Odenegi Odenek Toplami Toplami
2025 2.908.598.000 468.190.637 3.376.788.637 3.205.647.516
2024 1.936.570.000 474.791.605 2.411.361.605 2.244.303.827
2023 573.850.000 503.302.752 1.077.152.752 932.023.400
2022 238.379.000 218.940.565 457.319.565 393.521.811
2021 189.994.000 38.813.107 228.807.107 199.253.061
2020 111.496.000 41.800.434 153.296.434 147.085.159
2019 96.220.000 21.343.330 117.563.330 100.455.247

Cizelge 31: Odenek ve Harcamalar
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Grafik 15: Odenek ve Harcamalar

Blitce Giderleri

Universitemiz, 2025 yili icerisinde yiiklenmis oldugu gorev ve sorumluluklar yerine getirebilmek
icin, Cizelge 32°de yer alan programlar itibariyle belirtilen harcamalari gerceklestirmistir.

Kesintili Baglangi¢

Aqklama Odenegi
Tedavi Edici Saglik 1.403.720.000
Ara§t|rrn_a, Gelistirme 49,041,000
ve Yenilik
Yiiksekogretim 1.196.796.000
Yonetim ve Destek 259.041.000

TOPLAM 2.908.598.000

- Yil Sonu
e Odenek Toplami

Eklenen Odenek P

(A)

172.990.000 1.576.710.000
95.859.237 144.900.237
187.949.250 1.384.745.250
11.392.150 270.433.150
468.190.637 3.376.788.637

Cizelge 32: 2025 Yili Program Siniflandirmasina Gére Odenek icmali

2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

Yil Sonu
Harcama
Toplam (B)

1.519.213.096

139.609.503

1.318.365.146

228.459.771

3.205.647.516

Odenek
Kullanim Orani

(B/A) (%)
96,35

96,35

95,21

84,48

94,93



Universitemiz 2025 yili icerisinde, yiiklenmis oldugu gorev ve sorumluluklar yerine getirebilmek
icin, Cizelge 33'de yer alan ve Grafik 16'da gosterilen ekonomik kodlar itibariyle belirtilen harcamalari
gerceklestirmistir. Ekonomik kodlar itibariyle yapilan harcamalarin dagilimlari da Grafik 17°de gosterilmistir.

Harcamalarin;

e % 52,36'lik kismini olusturan personel giderleri 1.678.399.687 TL.

e % 5,86'lik kismini olusturan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 187.821.347 TL,
o % 4,79'luk kismini olusturan mal ve hizmet alimlari giderleri 153.567.703 TL,

e % 14,06'lik kismini olusturan cari transferler giderleri 450.833.846 TL,

o % 22,95'luk kismini olusturan sermaye giderleri 735.024.933 TL, olarak gerceklesmistir.
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EKONOMIK KOD

Personel
Giderleri

SGK Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

BUTCE iCi
TOPLAM
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

GENEL TOPLAM

Hizmet
Programlar
Toplam

1.484.006.000

183.082.000

33.422.000

373.547.000

575.500.000

2.649.557.000

5.931.512.213
26.159.613

5.957.671.826

8.607.228.826

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi

BASLANGIC ODENEGI
Yénetimve  Program
Destek Disi TOPLAM
Programi  Giderler
111.733.000 1.595.739.000
9.445.000 192.527.000
53.555.000 86.977.000
29.808.000 403.355.000
54.500.000 630.000.000
259.041.000 0 2.908.598.000
5.931.512.213
26.159.613
0 0 5.957.671.826

259.041.000

8.866.269.826

Hizmet
Programlari
Toplam

1.605.191.000

179.562.550

116.897.937

418.547.000

786.157.000

3.106.355.487

3.106.355.487

YILSONU TOPLAM ODENEK
Yonetimve  Program
Destek Disi

Programi  Giderler
98.703.000
10.554.450
53.925.700
39.925.000
67.325.000
270.433.150 0
0 0

270.433.150

TOPLAM

1.703.894.000

190.117.000

170.823.637

458.472.000

853.482.000

3.376.788.637

3.376.788.637

Hizmet
Programlari
Toplam

1.580.642.057

177.433.896

111.987.785

416.541.485

690.582.522

2.977.187.745

1.345.194.610

6.690.722

1.351.885.332

4.329.073.077

GERCEKLESME
Yonetimve  Program
Destek Disi TOPLAM
Programi Giderler
97.757.629 1.678.399.687
10.387.451 187.821.347
41.579.918 153.567.703
34.292.361 450.833.846
44.447.411 735.024.933
228.459.771 0 3.205.647.516
1.345.194.610
6.690.722
0 0 1.351.885.332

228.459.771

4.557.532.848

Cizelge 33: 2025 Yili Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek icmali
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Grafik 16: Odenek Islemlerinin Ekonomik Diizeyde Dagilimi

Sermaye Giderleri
735.024.933
22,93%

Cari Transferler
450.833.846
14,06%

Mal ve Hizmet
Alimi
153.567.703
4,79%

SGK Devlet Primi
Giderleri
187.821.347
5,86%

Grafik 17: Harcamalarin Ekonomik Kod itibariyle Dagilimi

W Personel Giderleri

M SGK Devlet Primi Giderleri
I Mal ve Hizmet Alimi

W Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Personel Giderleri
1.678.399.687
52,36%

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Bilindigi tizere 2025 yilinda program biitce esaslari cercevesinde faaliyet bazinda ddenekler tefrik
edilmig ve harcamalar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda faaliyet duzeyindeki ddenek ve harcama verilerine
Cizelge 34'de yer verilmistir. Ayrica birimler bazindaki 6denek ve harcama verileri de Cizelge 35'de yer
almaktadir.

PROGRAM SINIFLANDIRMASI ..
= Yilsonu Toplam Gerceklesme/Odenek Gergeklg sme/
Odenek - Gerceklesme Toplam Odenek
Odenek (%)
(%)
ARASTIRMA, GELISTIRMEVE 40 041,000  144.900.237  139.609.503 284,68 96,35
YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI 22.471.000 27.548.000 22.257.266 99,05 80,79
Yiiksekogretim Kurumlars
Arastirma Altyapisi Kurulmasi 22.471.000 27.548.000 22.257.266 99,05 80,79
ve Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE 26.570.000 117.352.237  117.352.237 441,67 100,00
GELISTIRME
uksekogretim Kunmlarnin 36 630000 117352237 117352.237 441,67 100,00
Bilimsel Arastirma Projeleri
TEDAVI EDICi SAGLIK 1.403.720.000 1.576.710.000 1.519.213.096 108,23 96,35
TEDAVi HiZMETLERI 1.403.720.000 1.576.710.000 1.519.213.096 108,23 96,35
Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri 2.988.000 2.988.000 2.988.000 100,00 100,00
Dis Hekimligi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak Taban 42.726.000 57.091.402 55.085.887 128,93 96,49
Odeme
Tip Fakiiltesi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak Taban 303.460.000 334.094.598 334.094.598 110,10 100,00
Odeme
Universite Genel Hestane 4 64546000 1182536000 1127.044.611 106,87 95,31
Hizmetleri
YUKSEKOGRETIM 1.196.796.000 1.384.745.250 1.318.365.146 110,16 95,21
ON LISANS EGITiMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU 1.178.696.000 1.366.645.250 1.305.883.093 110,79 95,55
EGITIM
Doktora ve Tipta Uzmaniik 13.706.000 9227450 8696015 63,45 94,24
Egitimi
Yiiksekogretim Kurumlars 12.969.000 10.719.000 8.656.849 66,75 80,76



Bilgi ve Kiiltirel Kaynaklar ile
Sportif Altyapimin
Gelistirilmesi Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlars
Birinci Ogretim
Yiiksekogretim Kurumlars
Ikinci Ogretim
YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde Beslenme
Hizmetleri
Yiiksekogretimde Kultdr ve
Spor Hizmetleri
Yiiksekdgretimde Ogrenci
Yasamina lliskin Diger
Hizmetler

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HiZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik
Faaliyetler
Engellilerin Erisilebilirliginin
Saglanmasi

Genel Destek Hizmetleri

Insaat ve Yapi [slerinin
Yiirditilmesi

Insan Kaynakiar: Yonetimine
Hliskin Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Viirdtiilecek Hizmetler
Viiksekdgretimde Ogrencilere
Ynelik ldari Hizmetler

GENEL TOPLAM

1.151.121.000

900.000

18.100.000

15.216.000

336.000

2.548.000

259.041.000

1.753.000

1.753.000

257.288.000

4.117.000

2.250.000

112.080.000

44.179.000

36.624.000

30.728.000

10.598.000

1.500.000

15.212.000

2.908.598.000

1.345.098.800

1.600.000

18.100.000

15.216.000

336.000

2.548.000

270.433.150

2.610.050

2.610.050

267.823.100

1.142.000

2.250.000

106.116.615

64.847.800

41.093.000

28.754.950

10.671.535

1.500.000

11.447.200

3.376.788.637| 3.205.647.516

Cizelge 34: Faaliyet Diizeyinde 2025 Odenek ve Harcamalari

1.287.048.066

1.482.164

12.482.053

11.168.162

1.313.891

228.459.771

2.528.115

2.528.115

225.931.656

1.114.858

2.244.997

79.361.676

52.327.504

40.218.260

28.471.833

10.409.667

687.556

11.095.305

111,81

164,68

68,96

73,40

0,00

51,57

88,19

144,22

14422

87,81

27,08

99,78

70,81

118,44

109,81
92,66
98,22
45,84

72,94

11021

95,68

92,64

68,96

73,40

0,00

51,57

84,48

96,86

96,86

84,36

97,62

99,78

74,79

80,69

97,87

99,02

97,55

45,84

96,93

94,93
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BIRIM SINIFLANDIRMA

Ozel Kalem (Rektorliik)
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)
idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanlig

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi
Bilgi Islem Daire Baskanligi

Yapi lsleri ve Teknik Daire Baskanligi
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Hukuk Musavirligi

Lisanststt Egitim Enstitlst

Tip Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Eczacilik Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Atattirk Saglik Hizmetleri MYO
Suhut Saglik Hizmetleri MYO
Bolvadin Saglik Hizmetleri MYO

Saglik Uygulama Arastirma Merkezi

GENEL TOPLAM

Gdenek Yllsg_nu Toplam
) Odenek
(TL)

58.035.000 146.140.402

6.488.000 5.270.000

279.938.000 351.471.407

36.624.000 41.093.000

12.993.000 10.743.000

32.766.000 30.214.000

18.129.000 15.794.000

488.937.000 660.174.100

5.866.000 5.653.200

10.598.000 10.671.535

1.766.000 2.623.050

13.706.000 9.227.450

601.958.000 450.103.073

147.274.000 244.271.524

27.461.000 37.848.921

100.757.000 65.901.066

29.214.000 55.742.022

16.328.000 12.077.090

10.254.000 11.069.000

1.009.506.000  1.210.700.797

2.908.598.000 3.376.788.637

Cizelge 35: Birim Bazinda 2025 Yili Odenek ve Harcamalari

Gerceklesme
(TL)

145.824.070
5.124.069
292.609.415
40.218.260
8.668.706
19.134.427
11.499.446
592.024.037
5.442.931
10.409.667
2.528.115

8.696.015

445.989.758

240.466.098

37.443.294

64.955.873

55.086.032

11.747.880

10.933.352

1.196.846.071

3.205.647.516

Gerceklesme/
Odenek
(%)

251,27

78,98

104,53

109,81

66,72

58,40

63,43

121,08

92,79

98,22

143,15

63,45

74,09

163,28

136,35

64,47

188,56

71,95

106,63

118,56

110,21

Gerceklesme/
Toplam
Odenek

(%)

99,78
97,23
83,25
97,87
80,69
63,33
72,81
89,68
96,28
97,55
96,38

94,24

99,09

98,44

98,93

98,57

98,82

97,27

98,77

98,86

94,93



Yukarida yer vermis oldugumuz cizelgeler ve bilgiler degerlendirildiginde toplam yil sonu
odeneklerimizin  %94,93’Unin harcanmis oldugu gortlmektedir. Ancak yapmis oldugumuz harcamalari
baslangi¢ odeneklerine gore faaliyet bazinda kiyasladigimizda ¢ogu faaliyette baslangi¢ 6denegini astigini
gormekteyiz. Bunun baslica sebebi ise yil icerisinde mal ve hizmet alimlari ekonomik kodu hari¢ diger
ekonomik kodlarda toplamda 238.214.000 TL vyedek ve kurumlar arasi 6denek aktarilmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica bazi ozellikli 6zgelire bagli faaliyetlerde (Yiksekogretim Kurumlar Bilimsel
Arastirma Projeleri faaliyeti, Yiiksekogretim Kurumlar ikinci Ogretim faaliyeti) gelir fazlasi olusmasi
nedeniyle baslangi¢ ddenegi asilmistir.

Tefrik edilen odeneklerimizin gelisimi ve harcanmasina iliskin durumu ekonomik kod bazinda
asagida yer verdigimiz cizelgeler ve agiklamalar ile degerlendirilmistir.

PERSONEL GIDERLERI
Biitce Tertibi KBO Eklenen Toplam Odenek Harcama
01.1 1.144.400.000 57.108.799 1.201.508.799 1.192.115.886
01.2 230.226.000 16.552.801 246.778.801 243.392.971
01.3 164.176.000 16.000.000 180.176.000 169.728.758
01.4 1.970.000 0 1.970.000 372.130
01.5 54.967.000 18.493.400 73.460.400 72.789.942
TOPLAM 1.595.739.000 108.155.000 1.703.894.000 1.678.399.687

Gizelge 36: Personel Giderleri Cizelgesi

Personel Giderlerinde 1.595.739.000 TL baslangi¢ 6denegi ongorulmus ve yil icerisinde, gelir fazlas
olarak eklenen, aktarmalar ve yedek ddenekten yapilan aktarmalar ile toplam ddenek 1.703.894.000 TL'ye
ulagmistir. Yil sonu itibariyle odenegin tamamina yakini harcanarak gider 1.678.399.687 TL olarak
gerceklesmistir. Personel giderleri ekonomik kodunda Universitemizde istihdam edilen akademik ve idari
personel ile dis ve tip fakiltesi son sinif 6grencilerine yapilan intdrn maas ddemeleri ve diger personel
giderleri gerceklestirilmistir.
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SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI

Biitce Tertibi KBO Eklenen! Toplam Odenek Harcama
021 118.423.000 5.132.000 123.555.000 122.900.033
02.2 24.752.000 1.311.400 26.063.400 25.829.064
02.3 48.099.000 -9.037.000 39.062.000 37.839.751
024 560.000 0 560.000 387.594
02.5 693.000 183.600 876.600 864.905
TOPLAM 192.527.000 -2.410.000 190.117.000 187.821.347

Gizelge 37: Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Cizelgesi

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde 192.527.000 TL baslangic 0denegi
ongorulmdas, yil icerisinde likit olarak eklenen ve yapilan aktarmalar ile toplam o6denek 190.117.000 TL
olmustur. Yil sonu itibariyle Odenegin tamamina yakini harcanarak gider 187.821.347 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu ekonomik kodda Universitemizde istihndam edilen akademik ve idari personel ile
dis ve tip fakultesi son sinif 6grencilerine yapilan intdrn maas SGK devlet prim 6demeleri ve stajyer 6grenci,
gecici personel SGK ddemeleri gerceklestirilmistir.

MAL VE HIZMET ALIMI
Biitce Tertibi KBO Eklenen Toplam Odenek Harcama
03.1 89.000 0 89.000 0
03.2 73.781.000 11.389.425 85.170.425 70.517.031
03.3 3.047.000 0 3.047.000 2.166.201
03.4 168.000 0 168.000 127.460
03.5 5.836.000 72.457.212 78.293.212 77.387.831
03.6 201.000 0 201.000 53.295
03.7 2.990.000 0 2.990.000 2.502.325
03.8 865.000 0 865.000 813.560
TOPLAM 86.977.000 83.846.637 170.823.637 153.567.703

Cizelge 38: Mal ve Hizmet Alimi Gider Cizelgesi

! Eklenen siitununda yer alan eksi tutarlar yil igerisinde bagka birim veya tertiplere yine personel giderleri kapsaminda aktanilmistir.



Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinde 86.977.000 TL baslangi¢ 6denegi 6ngorilmis, yil icerisinde 83.846.637
TL likit ve gelir fazlasi olarak ekleme ve aktarma ile toplam ddenek 170.823.637 TL olmustur. Yil sonu itibariyle
153.567.703 TL gider gerceklesmesi olmustur. Giderlerin blytk bir kismini; Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri faaliyeti kapsaminda 6zel hesaba aktarilan tutarlar, hizmet alimlari, personel tasima hizmet
gideri, yolluk giderleri, basin ilan kurumu ihale ilan giderleri, menkul mal ve gayrimenkul mal bakim onarim ile
diger mal ve hizmet giderleri, olusturmustur.

CARi TRANSFERLER

Biitce Tertibi KBO Eklenen Toplam Odenek Harcama
05.1 24.406.000 10.000.000 34.406.000 34.157.361
05.2 373.547.000 45.000.000 418.547.000 416.541.485
05.3 5.402.000 117.000 5.519.000 135.000
TOPLAM 403.355.000 55.117.000 458.472.000 450.833.846

Cizelge 39: Cari Transferler Gider Cizelgesi

Cari Transfer Giderlerinde 403.355.000 TL baslangi¢ 6denegi ongdrilmis ve yil icerisinde likit kaynaktan
eklenen 117.000 TL ve kurumlar arasi aktarma ile Universitemiz biitcesine aktarilan 55.000.000 TL ile toplam
odenek 458.472.000 TL olmustur. Yil sonu itibariyle toplam 6denegin tamamina yakini harcanarak toplam gider
gerceklesmesi 450.833.846 TL olmustur. Cari transferler harcama kaleminden Tip ve Dis Hekimligi taban ayligi
6demeleri, SGK ek karsilk ve tazminat 6demeleri, memurlarin 6gle yemegine yardim transferi, Universitemiz
doner sermaye biitcesine yapilan transfer gideri ve Universite sendika tiyelik aidati ddemeleri gerceklestirilmistir.

SERMAYE GIDERLERI
Biitce Tertibi KBO Eklenen? Toplam Odenek Harcama
06.1 157.529.000 54.654.000 212.183.000 167.941.069
06.3 9.000.000 -1.810.000 7.190.000 2.933.060
065 386.250.000 112.248.000 498.498.000 457.390.811
06.6 6.500.000 1.000.000 7.500.000 3.361.612
06.7 70.721.000 57.390.000 128.111.000 103.398.380
TOPLAM 630.000.000 223.482.000 853.482.000 735.024.933

Cizelge 40: Sermaye Giderleri Cizelgesi

2 Eklenen siitununda yer alan tutarlar 2025 Yili Yatinm Programinda yer alan yatirim projeleri kapsaminda proje i¢i ekonomik kodlar arasi aktarmalar yapildigindan
eklenen tutarlardan diisilen tutarlar diisulerek toplamda likit eklenen ve yedekten aktarilan tutarlara yer verilmistir.
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Sermaye Giderlerinde 630.000.000 TL baslangi¢ ddenegi ongorilmis, yil icerisinde likit olarak
138.482.000 TL eklenmis, yedek odenekten 85.000.000 TL aktarilmis olup, toplam ddenek 853.482.000 TL
olmustur. Yil sonu itibariyle 735.024.933 TL gider gerceklesmesi olmustur. Yapilan harcamalar 2025 Yili
Yatinm Programinda yer alan yatinm projeleri kapsaminda gerceklestirilmis olup harcama ve proje
detaylarina ise Universitemiz 2025 Yili Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporunda yer verilecektir.

Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda 6zel hesaptan yapmis oldugu harcamalarin
ekonomik kod dagilimina asagida yer alan cizelgede belirtilmistir.

Ekonomik Kod Harcama Tutan

03.02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi 26.929.725
03.03 Yolluklar 758.000
03.05 Hizmet Aimlari 67.916.512
03.07 Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alimi, Bakim ve Onarim Giderleri 452.000
03 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 96.056.237
06.01 Mamul Mal Alimi 21.296.000
06 Sermaye Giderleri 21.296.000

TOPLAM (03+06) 117.352.237

Cizelge 41: Bilimsel Arastirma Projeleri Kapsaminda Ozel Hesaptan Yapilan Giderler



Biitce Gelirlerr*

Gelir Ekonomik Kod

Gelir Tahmini
(TL)

Yilsonu
Gerceklesme
(TL)

Gerceklesme/
Gelir Tahmini
(%)

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 7.500.000 18.195.840 242,61

03 01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 7.500

03 29  Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 3.000.000 7.413.939 247,53

03 31 ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.000.000 2.104.745 210,47

03 69 Y[ik.sekt.igretim Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti 1750000 4941571 28237
Gelirleri

03 99  Dider hizmet gelirleri 250.000 187.425 74,97

03 02  Ecrimisil Gelirleri 0 27.887

03 99  Dider Taginmaz Kira Gelirleri 1.500.000 3.512.823 234,19

04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.866.528.000 3.113.188.000 108,60

04 01 Hazine Yardimi-Cari 2.249.057.000  2.457.272.500 109,26

04 01 Hazine Yardimi-Sermaye 617.471.000 655.915.500 106,23

05 Diger Gelirler 34.570.000 131.148.029 379,37

05 01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 124.320

05 03  Mevduat Faizleri 0 1.858

05 99  Diger Faizler 0 264.333

05 16  Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 26.570.000 108.585.238 408,68

05 99  Diger idari Para Cezalari 0 86.450

05 9 1 01 iratKaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 146.100

05 9 1 06 Kisilerden Alacaklar 0 5.413.027

05 9 1 19 OdrenciKatki Payi Telafi Gelirleri 8.000.000 14.081.867 176,02
Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 2444837

TOPLAM 2.908.598.000 | 3.262.531.869 112,17

Cizelge 42: Biitce Gelirleri Dagilimi

Universitemizin 2025 yili gelirlerine bakildiginda gelir gerceklesmesinin planlanan gelirlerimizi
astigi gorilmektedir. Bu gelirlerimizden ozellikle Arastirma Projeleri Gelirleri Payinin planlanan gelire oranla
daha fazla gelir gerceklesmesi oldugu gériilmektedir. Bu fazla tutar Universitemiz akademik personellerinin

3 Gerceklesen gelir siitununa gelirlerden yapilan red ve iadeler diisiildiikten sonra kalan tutarlara yer verilmistir.
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arastirma projelerinde kullanilmasi igin gelir fazlasi olarak ilgili butce tertibine eklenmistir. Bununla birlikte
birinci ve ikinci 6gretim gelirleri ve dgrenci yemek hizmetleri de planlan gelir tutarlarini astigi gortilmektedir.
Asan tutarlarin bir kismi gelir fazlasi olarak ikinci 6gretim ek ders 6demeleri icin eklenmis olup, kalan kisim
ise bir sonraki yilda kullanmak tzere finansman fazlasi (0z gelir) olarak devretmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 12’'nci maddesinde; ‘Genel ydnetim
kapsamindaki iaarelerin blitceleri; merkezi yonetim buitces, sosyal givenlik kurumlar bitceleri ve mahalli
iaareler biitgeleri olarak hazirlanir ve uygulanir. Kamu idarelerince bunlar disinda herhangi bir ad altinda
buitce olusturulamaz.” hikmu yer almaktadir. Bu kapsamda Yili Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu ile ongortlen
gelirlerimiz ile gerceklesme tutarlarina Cizelge 43'de yer verilmistir.

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce

Aciklama T Bl 2025 Yil Sonu Itibariyle Gelir
Hazine Yardimi 2.866.528.000 3.113.188.000
0z Gelir 42.070.000 149.343.869
TOPLAM 2.908.598.000 3.262.531.869

Cizelge 43: 2025 Yili Ongériilen Gelirler ile Gerceklesme Tutarlar

Gelir gerceklesmelerine iliskin dagiim Grafik 18'de gosterilmistir. Gelir gerceklesmelerimizin
%95,42'sini alinan bagis ve yardimlar, % 0,56’sini tesebbus ve miilkiyet gelirleri, % 4,02'sini diger gelirler
olusturmaktadir.



%%"m Universites: [N

Tesebbiis ve

Diger Gelirler 6
Miilkiyet Gelirleri

131.148.029 =~
o V ‘ 18.195.840
f 0,56%

B Tesebbiis ve Mulkiyet Gelirleri

B Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

m Diger Gelirler

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler
3.113.188.000
95,42%

Grafik 18: Gelir Gergeklesmelerinin Dagilimi

2025 yibi i¢in planlanan 6zgelirimiz 42.070.000 TL iken 2025 yili icerisinde toplam ozgelir
gerceklesmemiz 149.343.869 TL olmustur. Ozgelir gerceklesmelerinin dagilimi Grafik 19'da gdsterilmistir.
Ozgelir gerceklesmelerinin %9,81'ini mal ve hizmet satis gelirleri, %2,37'sini kira gelirleri, %0,26'sini faiz
gelirleri, %72,71’ini kisi ve kurumlardan alinan paylar, %14,79'unu diger cesitli gelirler, %0,06’sini para
cezalari olusturmaktadir.

Diger Cesitli Gelirler Mal ve Hizmet Satis
22.085.831 Gelirleri
14,79% 3 14.655.130
9,81%
\ Kira Gelirleri
Para Cezalari / 3.540.710
86.450 2,37%
0,06%

Faiz Gelirleri
390.511 i Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

AT w Kira Gelirleri
M Faiz Gelirleri
B Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar
Kisi ve Kurumlardan B ParalGeii
Alinan Paylar ‘
108.585.238 m Diger Cesitli Gelirler
72,71%

Grafik 19: Ozgelir Gerceklesmesinin Dagilimi

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

23/12/2014 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin 313 lincii maddesinde sayilan temel mali tablolardan Bilango, Faaliyet
Sonuclar Tablosu, Ozkaynak Degisim Tablosu ve Biitcelenen ve Gerceklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu asagida yer alan cizelgelerde sunulmustur.

AKTiF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PASIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

KISA VADELI YABANCI

DONENVARLIKLAR  246.926.721 399354606 506.909.246 AAKLAR 22114359 81.125.664 42.928.443
10 HAZIR DEGERLER 1.107.923 2.298.308 8262511 3 FAALIYET BORCLARI 3.545.101 55,534,143 5,026,370
102 BANKA HESABI 57401 1,050 3240 320 EllEJ;EElEMANETLER' 3,545,101 55.534.143 5,026,370
. EMANET YABANCI
104 PROJE OZEL HESABI 1,050,522 2.297.258 8.259.271 33 TLKLAR 2,826,629 2,283,795 9.655.705
FAALIYET ALINAN DEPOZITO VE
12 L 156.902.739 7561524 280572623 350 S o 940468 1.362.061 8.103.514
120 GELIRLERDEN 156.902.739 47075548 238.572.623 333 EMANETLER HESABI 1.886.161 921.734 1.552.192
ALACAKLAR HESABI 902 075 oI -886. : ST
GELIRLERDEN ) .
121 TAKIPLI ALACAKLAR 0 485.976 0 36 ODENECEK DIGER 15.632.117 23.187.955 27.901.136
YUKOMLULOKLER
HESABI
DIGER FAALIVET ODENECEK VERGI VE
17 e 0 0 42.000.000 360 ook ae Enn 6984711 19.180.007 20.645.368
CURUM ODENECEK SOSYAL
13 R ACALAR] 60.113.484 04513318 141392310 361 GUVENLIK 6690012 3,892,930 6.006.462
KESINTILER] HESABI
TEK HAZINE FONLAR VEYA DICER
KURUMLAR KAMU IDARELER]
135 oo 60.113.484 04513318 141392310 362 e 428,500 115018 1.249.306
ALACAKLAR HESABI TAHSILAT HESABI



14

15

16

22

24

140

150

162

226

241

DIGER ALACAKLAR

KISILERDEN
ALACAKLAR HESABI

STOKLAR

LK MADDE VE
MALZEME HESABI
ON ODEMELER
BUTCE DISI AVANS
VE KREDILER
HESABI

DURAN VARLIKLAR

FAALIYET
ALACAKLARI
VERILEN DEPOZITO
VE TEMINATLAR
HESABI

MALI DURAN
VARLIKLAR
MAL VE HiZMET
URETEN
KURULUSLARA
YATIRILAN
SERMAVELER
HESABI

56.720

56.720

734.325

734.325
28.011.530

28.011.530

2.101.400.589

445.642

445.642

3.972.873

2.400.100

116.418

116.418

4.405.460

4.405.460
50.459.578

50.459.578

2.806.066.690

1.826.757

1.826.757

15.260.575

13.687.802

710.999

710.999

7.380.875

7.380.875
68.589.928

68.589.928

4.561.724.877

1.826.757

1.826.757

24.803.935

23.231.161

38

43

47

48

368

380

430

471

480

VADESI GECMIS,
ERTELENMIS VEYA
TAKSITLENDIRILMIS
VERGI VE DIGER
YUKUMLOLUKLER
HESABI

GELECEK AYLARA AIT
GELIRLER VE GIDER
TAHAKKUKLARI
GELECEK AYLARA AIT
GELIRLER HESABI
UZUN VADEL] YABANCI
KAYNAKLAR

DIGER BORCLAR

ALINAN DEPOZITO VE
TEMINATLAR HESABI

BORC VE GIDER
KARSILIKLARI

KIDEM TAZMINATI
KARSILIGI HESABI
GELECEK YILLARA AIT
GELIRLER VE GIDER
TAHAKKUKLARI
GELECEK YILLARA AIT
GELIRLER HESABI

0Z KAYNAKLAR

1.528.893

110.512

110.512

16.575.212
337.304

337.304

16.237.908

16.237.908

2.309.637.739

119.771

119.771

22.037.073
372.404

372.404

21.664.669

21.664.669

3.102.258.558

345.232

345.232

84.031.394
372404

372404

41.658.989

41.658.989

42.000.000

42.000.000

4.941.674.286
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25
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242

250

251

252

253

254

255

257

258

DONER SERMAYELI
KURULUSLARA
YATIRILAN
SERMAYELER
HESABI

MADDI DURAN
VARLIKLAR

ARAZI VE ARSALAR
HESABI

YERALTI VE
YERUSTU
DUZENLERI HESABI

BINALAR HESABI

TESIS, MAKINE VE
CIHAZLAR HESABI

TASITLAR HESABI

DEMIRBASLAR
HESABI

BIRIKMIS
AMORTISMANLAR
VE DEGER DUS,
KARSILIGI HESABI (-)

YAPILMAKTA OLAN
YATIRIMLAR HESABI

1.572.773

2.096.982.073

1.346.346.265

1.029.396

1.543.691.045

446.929.354

8.520.942

93.493.158

-1.595.519.692

252.491.606

1.572.773

2.788.979.358

1.289.217.913

10.815.090

2.132.529.350

665.989.074

14.200.276

148.109.215

-2.077.342.591

605.461.030

1.572.773

4.535.094.186

1.637.306.749

13.735.165

3.099.504.119

976.661.939

20.551.940

219.439.345

-2.842.148.287

1.410.043.215

50

51

57

59

500

519

570

580

590

NET DEGER

NET DEGER HESABI
DEGER HAREKETLERI

DEGER HAREKETLERI
SONUC HESABI

GECMIS YILLAR
OLUMLU FAALIYET
SONUCLARI

GECMIS YILLAR
OLUMLU FAALIYET
SONUCLARI HESABI
GECMIS YILLAR
OLUMSUZ FAALIYET
SONUCLARI

GECMIS YILLAR
OLUMSUZ FAALIYET

SONUCLARI HESABI ( -

)

DONEM FAALIYET
SONUCLARI

DONEM OLUMLU
FAALIYET SONUCU
HESABI

128.551.933

128.551.933

34.256.577

34.256.577

2.743.520.620

2.743.520.620

-783.972.995

-783.972.995

187.281.603

1.040.895.318

237.555.417

237.555.417

34.230.162

34.230.162

3.279.214.866

3.279.214.866

-1.574.241.136

-1.574.241.136

1.125.499.249

2.866.733.688

538.951.938

538.951.938

32.079.011

32.079.011

6.005.510.918

6.005.510.918

-3.173.787.033

-3.173.787.033

1.538.919.452

4.039.986.610



26

29

260

268

294

299

MADDI OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR

HAKLAR HESABI
BIRIKMIS
AMORTISMANLAR
VE DEGER
DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI (-)
DIGER DURAN
VARLIKLAR

ELDEN CIKARILACAK
STOKLAR VE MADDI
DURAN VARLIKLAR
HESABI

BIRIKMIS
AMORTISMANLAR
HESABI (

3.349.625

-3.349.625

700.389

-700.389

2.966.996

-2.966.996

700.389

-700.389

DONEM OLUMSUZ
0 591 FAALIYET SONUCU
HESABI (- )

-853.613.715  -1.741.234440  -2.501.067.159

12.902.447

-12.902.447

3.544.991

-3.544.991

AKTIF TOPLAMI 2.348.327.310 3.205.421.295 | 5.068.634.123 PASIF TOPLAMI 2.348.327.310 | 3.205.421.295| 5.068.634.123

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI

914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI

Bilanco Dipnotlari

911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI

915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI

2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
23.830.693,28 94.466.281,70 120.994.043,89
23.830.693,28 94.466.281,70 120.994.043,89

750.000,00 750.000,00 750.000,00
750.000,00 750.000,00 750.000,00
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GIDER TAAHHUTLERI HESABI

GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI

BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAKLAR HESABI

BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL PROJELER HESABI

BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI

KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS EDILEN MADDI DURAN VARLIKLARIN KAYITLI DEGERLERi HESABI
MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI HESABI

DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI

DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI

Cizelge 44: 2025 Yili Bilanco Tablosu

89.310.056,72

89.310.056,72

2.301.736,38

2.301.736,38

33.481.599,78

33.481.599,78

494.620,97

885.700,34

0,00

1.380.321,31

761.000.600,09

761.000.600,09

2.258.310,69

2.258.310,69

80.780.839,88

80.780.839,88

494.620,97

497.555,98

43.871,34

1.036.048,29

523.475.864,04

523.475.864,04

12.030.590,80

12.030.590,80

82.242.381,34

82.242.381,34

494.620,97

1.821.036,01

43.871,34

2.359.528,32



2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Hesap | Yardimet | oo eein TORD | 2023 VILI 2024 YILI 2025 YILI 155 Ya'd"“" GELIRIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Kodu | Hesap Kodu

00

00

01

02

03

04

05

00

01

02

GIDERLER
HESABI

PERSONEL
GIDERLERI

MEMURLAR
SOZLESMELI
PERSONEL

ISCILER

Gegici Streli
Calisanlar

Diger Personel

Sosyal Gtivenlik
Kurumlarina
Devlet Primi
Giderleri

Memurlar

Sozlesmeli
Personel

942.100.587

604.990.234

426.788.463

67.714.450

84.490.806

67.958

25.928.557

74.551.540

49.804.179

8.721.961

1.973.683.718

1.228.878.504

902.826.471

154.904.173

118.809.565

273.260

52.065.036

135.171.357

92.840.755

16.318.369

2.932.395.222

1.698.410.317

1.192.132.197

243.392.971

189.723.078

372.130

72.789.942

187.821.347

122.900.033

25.829.064

600

600

600

600

600

600

600

600

600

00

03

03

03

03

04

04

04

04

04

00

00

01

06

09

00

01

02

03

04

GELIRLER
HESABI
Tesebblis ve
Miilkiyet Gelirleri
Mal ve Hizmet
Satis Gelirleri

Kira Gelirleri

Diger Tesebblis
ve Milkiyet
Gelirleri

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile
Ozel Gelirler
Yurt Disindan
Alinan Bagis ve
Yardimlar
Merkezi Yonetim
Biitcesine Dahil
idarelerden
Alinan Bagis ve
Yardimlar

Diger idarelerden

Alinan Bagis ve
Yardimlar
Kurumlardan ve
Kisilerden Alinan
Yardim ve
Bagslar

1.129.503.991

7.448.377

6.180.164

1.218.213

50.000

1.067.792.468

991.685

965.347.000

51.746.350

2.468.723.347

13.465.533

11.607.415

1.858.118

2.315.146.671

2.037.684

2.164.225.688

29.500

62.967.478

3.474.288.770

17.929.999

14.663.830

3.266.169

3.319.253.331

7.226.965

3.104.742.000

59.876.202



630

630

630

630

630

630

630

630

630

02

02

02

02

03

03

03

03

03

03

04

05

99

00

01

02

03

04

isciler

Gegici Streli
Calisanlar

Diger Personel

Sosyal Gtivenlik
Primi Odemeleri
Gecikme Cezasi
ve Zamlar

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri
Uretime Yonelik
Mal ve Malzeme
Alimlari

Tiketime
Yonelik Mal ve
Malzeme
Alimlari

Yolluklar

Gorev Giderleri

15.504.664

215.248

305.487

50.876.822

2.249

42.238.215

1.619.180

63.871

25.023.268

331.981

615.461

41.524

129.782.931

79.642.131

1.147.990

134.853

37.839.751

387.594

864.905

153.447.270

64.913.977

2.166.201

127.460

600

600

600

600

600

600

600

600

600

04

05

05

05

05

05

11

11

25

05

00

01

02

03

09

00

99

00

Proje Yardimlari
Diger Gelirler
Faiz Gelirleri

Kisi ve
Kurumlardan
Alinan Paylar

Para Cezalar

Diger Cesitli
Gelirler

Deger ve Miktar
degisimleri
Gelirleri

Diger Deger ve
Miktar
Degisimleri
Gelirleri

Kamu
idarelerinden
Bedelsiz Olarak
Alinan Mali
Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler

49.707.433

53.662.430

99.650

27.643.701

41.514

25.877.564

600.716

600.716

...........

85.886.322

118.718.487

170.750

97.827.232

297.060

20.423.445

475.904

475.904

20.916.752

147.408.164

135.996.241

413.220

108.585.238

86.450

26.911.334

1.109.199

1.109.199
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630

630

630

630

630

630

03

03

03

03

05

05
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05

06

07

08

00

01

02

Hizmet Alimlari

Temsil ve
Tanitma
Giderleri

Menkul Mal,
Gayrimaddi Hak
Alim, Bakim ve
Onarim Giderleri

Gayrimenkul Mal
Bakim ve Onarim
Giderleri

Cari Transferler

Gorevlendirme
Giderleri
Hazine
Yardimlari

6.018.348

780.899

154.059

37.136.093

13.473.755

22.810.244

47.723.249

50.280

788.387

296.040

294.689.762

27.814.020

264.727.000

82.606.074

53.295

2.874.991

705.272

450.859.542

34.157.361

416.541.485

600

600

25 02

25 06

Ozel Biitce
Kapsamindaki
Kamu
idarelerinden
Bedelsiz Olarak
Alinan Mali
Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler
Doner Sermayeli
isletmelerden
Bedelsiz Olarak
Alinan Mali
Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler

GELIRLER TOPLAMI (B)

Hesap
Kodu

610

610

610

Yardima
Hesap

00 00

03 00

03 01

INDIRIM, IADE
VE
iISKONTONUN
TURU
INDIRIM, IADE VE

ISKONTOLAR
HESABI
Tesebbls ve
Miilkiyet Gelirleri
Mal ve Hizmet
Satis Gelirleri

1.129.503.991

2023 YILI

121.800

11.753

11.753

137.072

20.779.680

2.468.723.347

2024 YILI

36.713

1.190

3.474.288.770

2025 YILI

25.356

8.700

8.700



630

630

630

630

630

630

630

630

05

05

07

07

11

11

13

13

03

04

00

01

00

99

00

01

Kar Amaci
Gutmeyen
Kuruluslara
Yapilan
Transferler
Hanehalki ve
isletmelere
Yapilan
Transferler
Sermaye
Transferleri
Kurum, Isletme
ve Hanehalkina
Yapilan Sermaye
Transferleri
Deger ve Miktar
Dedisimleri
Giderleri

Diger Deger ve
Miktar
Degisimleri
Giderleri

Amortisman
Giderleri

Maddi Duran
Varliklarin
Amortisman
Giderleri

816.543

35.552

1.485.951

1.485.951

91.760

91.760

143.722.462

142.977.319

2.148.141

601

6.970.971

6.970.971

216.629

216.629

145.733.678

143.438.800

135.000

25.696

4.101.040

4.101.040

8.864

8.864

359.121.520

346.872.932

610 03 06 Kira Gelirleri

610 05 00 Diger Gelirler

610 05 09 D|g.er Cesitli
Gelirler

INDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI
©

ENFLASYON
DUZELTMESININ
TURD

Hesap  Yardimc
Kodu Hesap

ENFLASYON
698 00 00 DUZELTMESI
HESABI

Arazi ve Arsalar
Hesabina iliskin
Enflasyon
Diizeltmesi
Yeralti ve Yerustu
Diizenleri
698 13 00 Hesabina iliskin
Enflasyon
Diizeltmesi

698 1200

110.046

110.046

121.800

2023 YILI

1.190

35.523

35.523

36.713

2024 YILI

630.496.333

282.016.418

2.365.801

16.656

16.656

25.356

2025 YILI

997.051.260

348.088.836

2.920.074



75

630

630

630

630

630

630

630

630

630

13

13

14

14

14

14

14

14

14
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02

03

00

01

02

03

04

05

06

Maddi Olmayan
Duran Varliklarin
Amortisman
Giderleri

Diger Duran
Varliklarin
Amortisman
Giderleri

ilk Madde ve
Malzeme
Giderleri

Kirtasiye
Malzemeleri

Beslenme/Gida
Amacli ve
Mutfakta
Kullanilan
Tiiketim
Malzemeleri
Tibbi ve
Laboratuvar Sarf
Malzemeleri
Yakitlar, Yakit
Katkilari ve Katki
Yaglar
Temizleme
Ekipmanlari
Giyecek,
Mefrusat ve

745.143

10.716.625

697.785

5.766

7.790.683

493.544

568.655

2.294.878

12.461.025

1.498.345

46.035

8.342.409

815.581

702.015

11.697.969

550.619

43.405.848

1.046.312

60.907

36.263.686

16.656

1.076.082

1.100.108

698

698

698

698

698

698

698

698

698

14

15

16

17

19

19

19

19

19

00

00

00

00

00

01

02

03

04

Binalar Hesabina
iliskin Enflasyon
Diizeltmesi

Tesis, Makine ve
Cihazlar
Hesabina iliskin
Enflasyon
Diizeltmesi
Tasitlar Hesabina
iliskin Enflasyon
Diizeltmesi
Demirbaslar
Hesabina iliskin
Enflasyon
Diizeltmesi
Maddi Duran
Varliklarin
Birikmis
Amortismanlarina
iliskin Enflasyon
Diizeltmesi

Yeralti ve Yerustu
Diizenleri

Binalar

Tesis, Makine ve
Cihazlar

Tasitlar

464.750.807

76.304.039

3.072.896

9.219.504

-339.677.734

-288.231

-314.484.784

-21.751.511

-434.278

628.026.363

120.341.782

4.343.408

15.830.918

-422.273.089

-466.950

-392.269.651

-24.878.043

-915.306



630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

99

Tuhafiye
Malzemeleri

Yiyecek

icecek

Canli Hayvanlar
Zirai Maddeler

Yem

Bakim Onarim ve

Uretim
Malzemeleri

Yedek Parcalar

Nakil Vasitalari
Lastikleri
Dedisim, Bagis
ve Satis Amacli
Yayinlar

Spor
Malzemeleri
Grubu

Basingli
Ekipmanlar
Diger Tiiketim
Amacli
Malzemeler

480

53.856

189.260

0

448.853

231.624

58.720

50.794

26.825

99.781

18.726

2,678

55.360

35.052

443432

279.837

180.091

41.465

2.940

274.218

31.050

75.670

2.026.246

852.803

59.000

318.000

202.170

698 19 05 Demirbaslar 0 -2.718.930

Yapilmakta Olan
Yatirimlar
698 20 00 Hesabina iliskin 0
Enflasyon
Diizeltmesi

ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI (E) 0

132.444.600

630.496.333

-3.743.138

299.772.967

997.051.260
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Silinen
630 20 oo | acaKlardan 1820 5.487 314,554

Kaynaklanan

Giderler

Gelirlerden
630 20 01 Alacaklardan 0 0 314.225

Silinenler

Kisilerden
630 20 02 Alacaklardan 1.820 5.487 329
Silinenler
Proje
Kapsaminda
Yapilan Cari
Giderler
Proje
Kapsaminda
Yapilan Cari
Giderler

630 99 00 Diger Giderler 3.508.597 5.088.634 2.498.762

Yukarida
630 99 99 Tanimlanamayan 3.508.597 5.088.634 2.498.762
Diger Giderler

630 30 00 15.018.684 14.684.740 32.406.158

630 30 06 15.018.684 14.684.740 32.406.158

GIDERLER TOPLAMI (A) 942.100.587 1.973.683.718 2.932.395.222

T v | oo | msw _ 3w 2024 " zozs "
GIDERLER TOPLAMI (A) 942.100.587 1.973.683.718 m NET GELIR (D= (B-C) 1. 129 382.191 2 468 686.634 3 474.263.414

GELIRLER TOPLAMI (B) | 1.129.503.991 2.468.723.347 3.474.288.770 ENFLASYON DUZELTMESI (E) - 630.496.332 997.051.260
BRI e TOPLA::; 121.800 36.713 m FAALIYET SONUCU [((D+E)-A](+/-) 187.281.603 1.125.499.249 1.538.919.452

Cizelge 45: 2025 Yili Faaliyet Sonuglari Cizelgesi
=




2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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Biitcelenen Tutarlar

Biitce Odenegi / Gelir

Ekonomik Kodlar

Gerceklesen Tutar

Nihai Odenek

TAHSILATLAR
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagjis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Diger Gelirler
Red ve Iadeler (-)

Toplam Tahsilatlar

ODEMELER

Personel Giderleri

Sosyal Gtivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri

Yedek Odenekler

Kurumlar Arasi Aktarma®

Toplam Odemeler

Tahmini

7.500.000
2.866.528.000

34.570.000
0

2.908.598.000

1.595.739.000

192.527.000

86.977.000
403.355.000
630.000.000

2.908.598.000

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

1.703.894.000

190.117.000

170.823.637
458.472.000
853.482.000
183.214.000

55.000.000

3.376.788.637

18.204.540
3.113.188.000

131.164.685
25.356

3.262.531.869

1.223.450.033

135.169.643

136.262.143
296.218.054
453.203.954

3.205.647.516

Cizelge 46: Bitcelenen ve Gerceklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

*Yedek Odenek tutarlari hem ilgili ekonomik kodlarda hem de yedek 6denek basliginda yer verilmistir.
> Kurumlar arasi aktarilan cari transfer 6denegi ayrica 6demeler alaninda yer alan cari transferler ekonomik kodunda da yer verilmistir.



NET DEGER

A- Denge Kayitlari
B- Varlik Envanteri
C- Yukiimlilik Envanteri
(- Deger Hareketleri Sonug Hesabindan Aktarilanlar
D- Enflasyon Dizeltme Farklari
E- Diger
DEGER HAREKETLERI
YEDEKLER
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI

DONEM BASI
BAKIYESI

237.555.417
-23.248.120
194.932.462
0

5.542.417

60.328.659
34.230.162

6.145.948.554
-3.315.475.575

DONEM iCi
HAREKETLER

301.396.521
0
300.874.068
0
0

522453
-2.151.151

-140.437.636
141.688.542

DONEM SONU
BAKIYESI

538.951.938
-23.248.120
495.806.531
0

5.542.417

60.851.111
32.079.011

6.005.510.918
-3.173.787.033

DONEM FAALIYET SONUGLARI - 1.538.919.452 | 1.538.919.452

Cizelge 47: Ozkaynak Degisim Tablosu

3- Mali Denetim Sonuglari

2025 yiinda Sayistay tarafindan 2025 yilina iliskin olarak Universitemizde bir denetim

gerceklestirilmis olup, yapilan denetime iligkin olarak hentiz raporlamalar tamamlanmamistir. Ayrica 2024

yiinda gerceklestirilmis olan denetime iliskin rapor yayimlanmis olup, yayimlanan denetim raporunda

uygulamalarda eksiklik nedeniyle tespit edilmis 1 adet bulgu yer almaktadir. Bulgulara yonelik olarak

diizeltme is ve islemler gerceklestirilerek Universitemizin cevapli raporu siiresi icinde eksizsiz olarak Sayistay

Baskanligr'na sunulmustur.

B- PERFORMANS BILGILERI

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

2021 yili biitgesiyle birlikte hayata gecirilen performans esasli program biitce sistemi ile ¢ikti ve sonug odakl

bitceleme yaklagimlari benimsenmistir.
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Bu kapsamda 2025 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemiz biitcesi program biitce yapisina

uygun olarak program, alt program, faaliyet ve alt faaliyet bazinda bitceleme yapilmis olup, ayni zamanda

Universitemiz 2026 yili Performans Programi da program biitce esaslarina uygun olarak hazirlanmistir.

2025 yilinda Universitemize Arastirma Gelistirme ve Yenilik, Tedavi Edici Saglik, Yiiksekogretim ve Yonetim ve

Destek Programi olmak (izere dort program alaninda program biitce esaslarina gore biitce verilmistir.

Arastirma Gelistirme ve Yenilik, Tedavi Edici Saglik, Yiksekogretim ile Yonetim ve Destek Programi

kapsaminda yer alan alt programlar, faaliyetler ve faaliyetlere iliskin agiklamalar Cizelge 48'de yer almaktadir.

PROGRAM

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

TEDAVI EDICI SAGLIK  TEDAVI HiZMETLERI

ALT PROGRAM FAALIYET

Yuksekagretim Kurumlari
ARASTIRMA ALTYAPILARI  Arastirma Altyapisi
Kurulmasi ve Gelistirilmesi

YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretim Kurumlarinin
BILIMSEL ARASTIRMA VE Bilimsel?&ra tirma Projeleri
GELISTIRME ? ‘

Agiz ve Dis Sagligi
Hizmetleri

Dis Hekimligi Hastanesi

TEDAVI EDICi SAGLIK  TEDAVI HiZMETLERI Tarafindan Yapilacak Taban

Odeme

ACIKLAMA

Merkezi laboratuvar ve birim
laboratuvarlarinda bulunan fiziki ve makine
techizat eksiklikleri giderilerek arastirma alt
yapisl gelistirilecektir. Arastirma
faaliyetlerinin  etkinliginin  artinlmasina,
arastirma  faaliyet, cikti ve sonuglarinin
izlenmesine ve arastirmaci yetistirilmesine
yonelik hizmet ve faaliyetler arttirilacaktir.
Ayrica  Universitemiz  Eczacilik ~ Fakiiltesi
biinyesinde,  ila¢  arastirmalari ile,
gelistirilmesine yonelik bilimsel arastirma
faaliyetleri icin Arastirma Altyapisi kurulmasi;
egitime yonelik arastirma ve gelistirme
hizmetlerinde  kullanilmak (zere vyapilan
faaliyetleri kapsamaktadir.

Surdurulebilir tedavi edici saglik hizmetlerinin
ve bu yonde ihtiyag duyulan
mal/malzeme/ekipman vb. ile ilag sektorline
yonelik disa bagimliligin azaltilmasina yonelik
bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Dis  Hekimligi ~ Fakiiltesi ~ blnyesinde
surdurilen egitim faaliyetlerinin, toplumsal
katki olarak uygulamali egitim anlayisi ile
Agiz ve Dis Saguigi Uygulama ve Arastirma
Merkezi araciligi ile Universitemiz tarafindan
toplum hizmetine sunuldugu faaliyetleri
kapsamaktadir.

Dis  Hekimligi ~ Fakiltelerinde  gorevli
personele yapilacak olan taban 6demelerini
Universitemiz Adiz Dis Sagudi ve Merkezi
tarafindan motivasyon ve ddullendirme amaci
olan faaliyetlerdir.



TEDAVI EDICi SAGLIK  TEDAVi HiZMETLERI

TEDAVI EDICi SAGLIK

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEDAVI HIZMETLERI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLER

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

UST YONETIM, iDARI VE
MALI HIZMETLER

Tip Fakiiltesi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak Taban
Odeme

Universite Genel Hastane
Hizmetleri

Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

Bilgi Teknolojilerine Yonelik
Faaliyetler

Engellilerin Erisilebilirliginin
Saglanmasi

Genel Destek Hizmetleri

:\ s [ sepees gl s 82

Tip Fakiiltelerinde gorevli personele yapilacak
olan taban édemelerini Universitemiz Saglik
Uygulama ve  Arastirma  Merkezimiz
tarafindan motivasyon ve ddillendirme amaci
olan faaliyetlerdir.

Universitemiz  biinyesinde bulunan  Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Tedavi
Edici Saguk alaninda gerceklestirecegi
hizmetlere yonelik, hizmetlerin
ylritilmesinde kullanilan personel, mal-
malzeme ve ekipman, tibbi cihaz, yemek
hizmeti  vb.nin  karsilanmasina  yonelik
ihtiyaclar icin gerceklestirilecek is ve islemler
bu faaliyet kapsaminda yir(itilecektir.
Universitenin  taraf oldudu adli ve idari
davalarda, i¢ ve dig tahkim yargilamasinda,
icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger
her tirlu hukuki uyusmazliklarda temsil
edilmesi; Universite tarafindan hizmet satin
alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra
takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin
koordine edilmesi, izlenmesi ve
denetlenmesi; Universite hizmetlerine iliskin
mevzuat, sozlesme, sartname ve
uyusmazliklar ile ilgili hukuki mitalaa
bildirilmesi; Universitenin amaclarinin daha
iyi gerceklestirilmesi, mevzuata, plan ve
programa  uygun  calismalarinin  temin
edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin
hazirlanmasi gibi is, islem ve sirecler bu
faaliyeti olusturmaktadir.

Bilgi isleme yonelik teknolojik altyapinin
olusturulmasi ile dinamik yapida olan is ve
istemlerin  strdtrtulmesine yonelik ihtiyag
duyulan almlarin; mevcut ekipman ve
yazilimlarin giincellenmesi, bakim ve onarim
hizmetlerinin ~ saglanmasi  icin  6denek
belirlenmistir.

Engellilerin erisilebilirliginin  saglanmasina
yonelik mevcut alanlarda yapilmasi gereken
zorunlu dlizenlemeler ve bu yonde yapilmasi
gereken kanuni  zorunluluklar geregince
olusturulmustur.

Genel idari hizmetlerin siirdiiriilebilmesine
yonelik yiritilecek faaliyet giderlerinin
karsilanmasi icin konulmustur.  Tuketime
yonelik mal ve malzeme alimlari agirlikl
giderler arasinda yer almaktadir.
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YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

YONETIM VE DESTEK

PROGRAMI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

YONETIM VE DESTEK

PROGRAMI

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIM

UST YONETIM, IDARI VE

MALI HIZMETLER

UST YONETIM, iDARI VE

MALI HIZMETLER

UST YONETIM, IDARI VE

MALI HIZMETLER

UST YONETIM, IDARI VE

MALI HIZMETLER

UST YONETIM, iDARI VE

MALI HIZMETLER

UST YONETIM, IDARI VE

MALI HIZMETLER

OGRETIM ELEMANLARINA

SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMi VE
LISANSUSTU EGITIM

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

ON LISANS EGITiMi,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

insan Kaynaklari Yonetimine
iliskin Faaliyetler

insaat ve Yap islerinin
Yurttulmesi

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yiritilecek Hizmetler

Yuksekagretimde
Ogrencilere Yonelik idari
Hizmetler

Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve Yurtdisi Destek
Hizmetleri

Doktora ve Tipta Uzmanlik
Egitimi

Lisans Ogrencilerine Yonelik
Burs Hizmetleri

Yiiksekagretim Kurumlari
Bilgi ve Kiilttirel Kaynaklar
ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

insan Kaynaklarina yonelik yonetim hizmetleri
kapsaminda;

Ozlik  6demelerinin  gerceklestirilmesi,
- Yurtici ve Yurtdisi gérevlendirmelere iliskin
odemeler,
- Mesleki becerileri artirmaya yonelik kurs ve
egitimlere katilma giderleri,
- SGK na yapilacak odemelerin karsilanmasi
amaciyla ytrutilen faaliyetleri kapsamaktadir.
Universite hizmetlerinde kullanilan makine-
techizat ile hizmet binasi vb. gibi yapilarin
bakim-onarim  hizmetlerinin  yapilmasi;
tasinmaz mal gelirleri ile genel idari
hizmetlere yonelik ihtiyaglarin karsilanmasi.
Siniflandirma  diginda  kalan ve edgitim
hizmetleri icerisinde yer alan giderlerin
karsilanmasi ve Rektorluk Makami giderleri
amaciyla konulmustur.
Mali Hizmetler biriminde (Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig) ytritilen is ve islemler
kapsaminda genel planlama, istatistik,
raporlama, egitim, bliro mefrusati, tiketim
malzemeleri ihtiyaclarimin  karsilanmasina
yonelik biitceleme yapilmistir.
Kiralanmis  olan  Universite  taginmaz
gelirleriyle  (0z  gelir), kiraya verilen
taginmazlar  kapsaminda yapilacak olan
harcama faaliyetlerini kapsamaktadir.
Yiksekogretim  kurumlarinda  ogrencilere
yonelik  hizmet veren idari  birimlerin
faaliyetlerini stirdurilmesini kapsamaktadir.
OYP kapsaminda Universitemiz akademik
personelinin i ve islemlerine yonelik
faaliyetleri kapsamaktadir.
Lisansstli Enstitlsi kapsamanda ydritilen
Doktora  hizmetleri ile tipta uzmanlik
egitimlerine yonelik ihtiyaglarin karsilanmasi
amaciyla konulmustur.
Universitemizdeki tiim lisans programina
kayitli ogrencilerimize saglanacak olan burs
hizmetlerine yonelik faaliyetleri icermektedir.
E-devlet déniisiimii kapsaminda Universitemiz
hizmetlerinin ~ timlesik  bir  sekilde ve
elektronik araglarla yuksek gtivenlikli olarak
verilmesine yonelik gerceklestirilecek is ve
islemler ile  Universitemiz ~ kiitiiphane
hizmetleri ~ ve  sportif  hizmetlerinin
gelistirilmesi bu faaliyet altinda izlenecektir.



YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

ON LISANS EGITiM,
LISANS EGITIMi VE
LISANSUSTU EGITIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Cizelge 48: Faaliyetlere iliskin Aciklamalar

Yiiksekogretim Kurumlari
Birinci Ogretim

Yuksekagretim Kurumlari
ikinci Ogretim

Yiksekogretimde Beslenme
Hizmetleri

Yuksekagretimde Kultur ve
Spor Hizmetleri

Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasamina iliskin Diger
Hizmetler

Yiiksekogretim hizmetlerinde orglin 6gretim
faaliyetlerinin yirittilmesine yonelik personel
maas ve ek ders odemeleri, idari hizmetlerde
kullamlmak  icin  kirtasiye  alimlari,
Universitemiz ~ egitim  binalarinin ~ bakim
onarimi ve makine techizat ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve Universitemizin gelismesi icin
yatirim gerektiren harcamalar ve hizmetlerin
gerceklestirilmesine  yonelik  giderlerin
karsilanmasina esas olmak (zere vyapilan
giderlerin ~ bu  faaliyet  kapsaminda
degerlendirilmektedir.

ikinci 6gretim gelirleri ile ilgili birimlerin ek
ders, mal ve malzeme ile hizmet ihtiyaglarinin
yaninda dider giderlerinin  karsilanmasi
amaciyla yapilan harcamalari takip edildigi
faaliyetlerdir.

Bu faaliyet, Universitemiz yemekhanelerinde
ogrencilerimize sunmus oldugumuz yiyecek
ve icecek giderlerini kapsamaktadir.
Ogrencilerin kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarina
iliskin -~ mal ve  hizmet  alimlarini
kapsamaktadir. Gelismis sportif, sanatsal ve
kiiltirel aktiviteler; ruhsal ve fiziksel olarak
saglikl,  becerileri  artmig  Ggrenciler
yetistirilmesine dayanak olusturmaktadir.

Bu faaliyet, kismi zamanli 6grencilere iligkin
giderler ile ogrencilerin yiksekogretimdeki
yasamlarini kolaylastirmaya yonelik mal ve
hizmet alimlarina iliskin giderleri kapsar.

Universitemize 2025 ve 2026 yilinda program biitce esaslarina gore tefrik edilen 6deneklerin

program, alt program ve faaliyet bazinda baslangi¢ odeneklerine gore dagilimlari asagida yer alan cizelge ve

grafikte gosterilmistir.



SR Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi

Program Adi

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

TEDAVI EDICi SAGLIK

YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

TEDAVI HiZMETLERI

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Faaliyet Adi

Yiksekogretim
Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

Yiiksekogretim Kurumlari
Arastirma Altyapisi
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
Agiz ve Dig Saglg
Hizmetleri

Dis Hekimligi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak
Taban Odeme

Tip Fakiiltesi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak
Taban Odeme

Universite Genel Hastane
Hizmetleri

Doktora ve Tipta Uzmanlik
Egitimi

Yiksekogretim Kurumlari
Bilgi ve Kiltiirel Kaynaklar
ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizt.

Yiksekogretim Kurumlari
Birinci Ogretim

Ekonomik
Kod

03.02
03.03
03.05
03.07
06.01
06.01
06.05
06.07

05.02

05.02

05.02

01.01
01.02
01.03
02.01
02.02
02.03
03.02
03.03
03.07
03.08
05.02
06.01
06.03
06.05
06.06
06.07
01.01
01.04
02.01
02.04
03.02
03.03
01.01
02.01
03.02
06.01
01.01
01.02
01.03
01.04
01.05

2025
(KBO)

10.450.000
758.000
2.381.000
452.000
12.529.000
15.000.000
500.000
6.971.000

2.988.000

42.726.000

303.460.000

274.188.000
189.305.000
125.700.000
26.513.000
23.648.000
39.626.000
818.000
166.000
136.000
73.000
24.373.000
66.000.000
4.000.000
240.000.000
4.500.000
35.500.000
13.238.000
67.000
300.000
39.000
36.000
26.000
4.844.000
552.000
73.000
7.500.000
739.767.000
40.921.000
38.476.000
503.000
54.967.000

2026
(KBO)

13.500.000
908.000
2.436.000
541.000
14.581.000
25.000.000

2.000.000
3.378.000

75.674.000

475.286.000

531.534.000
248.093.000
173.199.000
56.212.000
25.992.000
40.418.000
980.000
200.000
163.000
88.000
25.754.000
43.000.000
3.000.000
370.000.000
4.000.000
30.000.000
18.980.000
84.000
410.000
49.000
44.000
32.000
6.529.000
753.000
88.000
10.000.000
857.680.000
99.872.000
53.198.000
613.000
90.232.000



YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HiZMETLERI

UST YONETIM, IDARI
VE MALI HIZMETLER

Yiiksekogretim Kurumlari
ikinci Ogretim
Yiksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

Yuksekogretimde ~ Kultir
ve Spor Hizmetleri

Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasamina iliskin  Diger
Hizmetler

Hukuki  Danismanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

Engellilerin
Erisebilirliginin
Saglanmasi

Genel Destek Hizmetleri

insaat ve Yapi lslerinin
Yurdtulmesi

02.01
02.02
02.03
02.04
02.05
03.02
03.03
03.05
06.01
06.03
06.05
06.07
01.01
03.02

03.02

03.02
03.03
01.04
02.04
03.02
03.05
01.01
02.01
03.04
01.01
02.01

06.07

01.01
02.01
02.04
03.02
03.04
03.05
03.07
05.03
06.01
06.06
01.01
02.01
03.02
03.05
03.08
06.05
06.06
06.07

81.697.000
1.104.000
8.473.000

395.000
693.000
388.000
737.000

0
28.000.000
5.000.000
147.500.000
2.500.000
630.000
270.000

15.216.000

160.000
176.000
1.400.000
42.000
406.000
700.000
1.513.000
98.000
142.000
3.757.000
360.000

2.250.000

25.578.000
2.350.000
42.000
45.385.000
26.000
2.192.000
1.605.000
5.402.000
28.500.000
1.000.000
19.366.000
1.463.000
103.000
53.000
444.000
750.000
1.000.000
21.000.000

91.587.000
11.680.000
8.642.000
473.000
832.000
470.000
882.000
2.024.000
25.500.000
5.700.000
214.000.000
4.000.000
756.000
324.000

18.218.000

192.000
211.000
1.680.000
50.000
487.000
839.000
2.034.000
134.000
170.000
5.053.000
491.000

2.500.000

34.480.000
3.209.000
50.000
53.323.000
32.000
1.012.000
1.924.000
7.361.000
25.500.000
1.400.000
16.049.000
1.998.000
124.000
64.000
532.000
2.000.000
1.400.000
38.000.000



JANY Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi

01.01 10.432.000 14.120.000

insan Kaynaklari 02.01 874.000 1.194.000
Ydnetimine iligkin 03.03 900.000 1.078.000
Faaliyetler 03.05 12.000 15.000
05.01 24.406.000 31.777.000

01.01 28.204.000 38.234.000

, . i 02.01 2.078.000 2.838.000
Ozel Kalem Hizmeter 03.03 245.000 294000
03.06 201.000 241.000

01.01 9.525.000 12.824.000

02.01 856.000 1.169.000

Strateji Gelistirme ve Mali 03.02 63.000 76.000
Hizmetler 03.03 39.000 47.000
03.05 52.000 64.000

03.07 63.000 76.000

03.01 89.000 109.000

s 03.02 330.000 395.000

03.07 378.000 454.000

03.08 348.000 417.000

01.01 13.358.000 18.004.000

Yiiksekdgretimde 02.01 1.282.000 1.751.000
Ogrencilere Yonelik Idari 02.04 42.000 50.000
Hizmetler 03.02 83.000 101.000
03.05 91.000 110.000

03.07 356.000 427.000

TOPLAM 2.908.598.000 4.018.178.000

Cizelge 49: 2025 ve 2026 Yillarinda Program Biitce Esasina Gore Baslangic Odeneklere Ait Cizelge
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ARASTIRMA, TEDAVI EDICi SAGLIK YUKSEKOGRETIM YONETIM VE DESTEK
GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI

m2025 m2026

Grafik 21: 2025 ve 2026 Baslangic Odeneklerinin Programlar itibariyle Dagilim Grafigi

2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2025 yili Alt Program Hedef ve Gostergelerinin ti¢ aylik dilimler haline izlenen
gerceklesme sonuglari ve degerlendirmelerine ait dagilimlar asagida yer alan cizelgelerde gosterilmistir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu



Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi

Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI
Alt Program Hedefi: U.l.kem|z.|rT b|lg|.b|r|k|m|n|n arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere yuksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
guglendirilmesi
Onceki Donem Gr¢  Hedeflenen Gerceklesme
Gosterge Adi OLgii Birimi _ Gosterge . . - . . .  Gerceklesme  Gerceklesme
Yili Degeri Degeri 1.UcAylk  2.UcAylk  3.UcAylk  4.UgAylk  Yilsonu Degeri Orani (%) Durumu
Arastirma altyapisi projesi Oan 2024 09900 09400 0 0 0 0,0460 0,0460 5,32 Ulagilamadi

tamamlanma orani

Gosterge dederi devam etmek olan toplam proje maliyetinin ilgili projeler kapsaminda yapilan harcamalara oranini ifade etmektedir. Merkezi Arastirma Laboratuvarimizin

Degerlendirme tamamlanmasiyla birlikte hedefe ulagma alt program hedefine ulasma yontndeki ¢alismalarimiz hizlanacaktir.

Cizelge 50: Arastirma Altyapilari Alt Programi

Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Ad:: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttirilmasi

Bigii Onceki Dénem Grg Hedeflenen Gerceklesme

Gosterge Adi s Gosterge . . . . Gerceklesme Gergeklesme
Birimi geri o . . . b geri
Yili Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4.UcAylik  Yilsonu Degeri Orani (%) Durumu

Ar-ge'ye harcanan Kismen
biitcenin toplam biitceye Oran 2024 0,0430 0,0600 0 0,0210 0,0250 0,0410 0,0410 66,66 Utasildi
orani



,,,,,,,,,,,,

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
urtinlere iliskin alinan Sayi 2021 1 3 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
patent sayisi
Ar-ge sonucu

ticarilestirilen trlin sayisi Syl - 0 ! 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
/:]rlakigrrlma merkezleri geli TL 2024 97.827.232,0900 2.500.000.000 ~ 42.264.304,8800  20.767.0457900  21.608.2734300  23.945.613,5000  108.585.237,6000 98,71 Ulasildi
Arastirma merkezlerinin

sanayi ile yaptigi proje Sayi - 0 2 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
sayls|

BAP kapsaminda

desteklenen arastirma Sayi 2024 101 93 3 50 84 134 134 144,09 Asildi
projeleri sayisi

Ogretim elemant basina Say 2024 0,1760 0,2000 0,0070 0,0920 0,1570 0,2390 0,2390 120,00 Asild

diisen ar-ge proje sayisl
Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim Sayi 2024 8 3 0 0 7 4 11 366,67 Asildi
bagvuru sayisi

Ulusal ve uluslararasi

kuruluglar tarafindan g0y 1 1 1 3 5 5 5 500,00 Asild
desteklenen ar-ge projesi
sayisi
Uluslararasi endekslerde
yer alan bilimsel yayin Sayi 2024 330 370 65 122 111 108 406 109,73 Asildi
sayisi
BAP Koordinatdrliigii kapsaminda alt program hedefine yénelik calismalarimiz siirdiiriilmektedir. Ancak Universitemiz TTO A.S. ile ilag gelistirme ve tibbi aromatik bitki noktasinda is birliklerimiz,
danisman faaliyetlerimize, patent ve faydali modele yonelik calismalara hiz verilecektir.
Degerlendirme Zafer Kalkinma Ajansindan “Afyonkarahisar'a ilag Gibi Gelecek™ adli Giidiimlii Destek Proje’si, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca desteklenmeye uygun goriilmiistiir. 2023 yili icerisinde proje

sozlesmesi imzalanmistir. Proje ile Universite-Sanayi is birligi kapsaminda ar-ge odakli projeler hayata gecirilmesi amaclanmaktadir. Proje kapsaminda olusturulacak ilag ve ar-ge calismalarinin
yurittilecedi FAZ Calismalari Klinik Arastirma Laboratuvari, Biyoyararlanim/ Biyoesdegerlik (BY/BE) Arastirma Laboratuvari ile Biyoanalitik Laboratuvarini kapsayan merkezin idari ve ticari olarak
surdurilebilir bir sekilde isletilmesi yontindeki ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Cizelge 51: Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme Alt Programi



K Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi

Programin Adi:

Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
Egitim programlarina
basvuran kisi sayisi
Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet
saylsl

Sirekli Egitim Merkezi (SEM)
ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri sayisi
Universitenin cevrecilik
alanlarinda aldigr 6dil
sayls!

Degerlendirme

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Onceki Dénem Gr¢  Hedeflenen Gerceklesme
Olcii Birimi .. Gosterge " . . . . . Gerceklesme  Gergeklesme
Yili Degeri Degeri 1.UcAylk  2.UcAylk  3.UcAylk  4.UgAylk  Yilsonu Degeri Orani (%) Durumu

Say! 2024 23 22 5 4 0 6 15 68,18 Kismen Ulagildi
Sayi 2021 280 100 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
Say! 2021 1 7 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
Sayi - 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
Say! 2023 40 7 2 12 0 5 19 271,43 Asildi
Sayi - 0 1 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi

Universitemiz ilimize bélgemize saglik alaninda toplumsal katki yoniinde hizmet sunumu gerceklestirilmektedir. Ayrica ilimiz biinyesinde yiiriitiilen Kadin Kiiltiir Evi projesine Universitemiz
tarafindan verilen destek 2025 yilinda da devam etmistir. Ayrica toplumsal katki noktasinda bagimlikla miicadele faaliyetleri, kadina yénelik siddetle miicadele ve engelsiz AFSU kapsaminda
etkinliklerde diizenlenmistir.

Cizelge 52: Yiiksekogretim Kurumlari Sirekli EGitim Faaliyetleri Alt Programi
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Programin Adi: TEDAVI EDICi SAGLIK

Alt Programin Ad:: TEDAVI HiZMETLERI
Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Onceki Dénem Gr¢  Hedeflenen Gerceklesme

Gosterge Adi Olgii Birimi _ Gosterge . . . . . . Gerceklesme  Gerceklesme

Yi Degeri Degeri 1.UcAylk  2.UcAyllk  3.UcAylk  4.UgAylk  Yilsonu Degeri Oram (%) Durumu
Ameliyat sayis Sayi 2024 45334 54.000 11.509 11.591 13.254 12.856 49.210 91,12 Ulasildi
Universite hastaneleri Oran 2024 0,8300 0,8700 0,8300 0,8300 0,8300 0,8300 0,8300 95,40 Ulasilds
nitelikli yatak orani
Universite hastaneleri yatak

Oran 2024 74,0500 70 76,3400 74,3500 76,6400 78,1700 78,1700 111,67 Asildi

doluluk orani
Yatan hasta sayisi Sayi 2024  116.850 80.000 30.493 29423 31.801 31.904 123.621 154,52 Asildi

Universitemiz Genel Saglik Hizmetleri ve Agiz ve Dis Sagligi hizmeti yéniinde ilimizde ve bolgemizde énemli bir rol iistlenmistir. Agiz ve dis sagligina ve FTR yonelik talepler
Degerlendirme fiziksel imkanlar nedeniyle zaman zaman karsilanmasinda aksakliklar meydana gelmektedir. Mstakil alanlara 6zgii saglik binalari olusturulmasiyla talepler zamaninda
karsilanacaktir.

Cizelge 53: Tedavi Hizmetleri Alt Programi
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Programin Ad::
Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki
dergilerde ogretim elemani
bagina diisen yayin sayisi

Yiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan
burslardan yararlanan
doktora ogrenci sayisl

Yiksekagretim Kurulu
tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi

Yiksekogretim Kurulu,
Turkiye Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat odiilleri sayisi

Degerlendirme

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Onceki Donem Gr¢  Hedeflenen Gerceklesme

Olcii Birimi .. Gosterge . . . . . .  Gerceklesme  Gerceklesme

Yili Degeri Degeri 1.UcAyuk  2.UcAylk  3.UcAylk  4.UcAylk  Yilsonu Degeri Orani (%) Durumu

Say! 2024 0,3700 0,5700 0,1110 0,2900 0,4370 0,5540 0,5540 96,4900 Ulasildi
Sayi 0 0 1 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
Sayl 2021 1 3 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi

Kismen

Say! 0 3 2 0 0 0 1 1 50,00 Ulasilds

Universitemiz akademik personeli yaptigi projelerle katma deger Giretmektedir. Ancak uluslararasi arenada da yaptigi ve iirettigi projeler ile adindan sz ettirmelidir.

Cizelge 54: Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve Destekler Alt Programi
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Programin Adi:

Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayis
Egitim bilimleri kontenjan
doluluk orani

Egitimin program siresinde
bitirilme orani

Fen bilimleri kontenjan
doluluk orani

Kitiiphanede bulunan basili
ve elektronik kaynak sayisi

Kitiiphanede bulunan
ogrenci basina diigen basili
ve elektronik kaynak sayisi
Kuttiphaneden yararlanan
kisi sayisi

Lisansiistii 6grencilerin
toplam ogrenciler icindeki
pay!

Ogrenci bagina diisen
editim alani

Odgrenci bagina diisen kapali
alan

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Olgii Birimi

Sayi

Oran

Oran

Oran

Sayi

Sayi

Sayi

Oran

Metrekare

Metrekare

Onceki Dénem Grg

Yil

2022

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Degeri

1

70

182.232

23,7800

93.257

1,8400

5,2070

21,0670

Hedeflenen
Gosterge

Degeri

7

90

170.000

30

80.000

1,0400

9,8400

25

1. Ug Aylik

0

65

182.232

24,3400

24.395

2,2200

53310

21,5650

2. Ug Aylik

0

65

182.232

25,2500

23.891

2,1300

55310

22,3750

3. Ug Ayuik

0

65

182.232

24,9600

20.930

2,7100

5,4660

22,1150

Gergeklesme

4. Ug Aylik

0

63,4000

182.232

25,3200

23.363

2,5300

5,5450

22,4340

Yilsonu Degeri

0

63,4000

182.232

25,3200

92.579

2,5300

5,5450

22,4340

Gerceklesme
Orani (%)

0

70,44

107,19

84,40

115,72

24327

56,30

89,72

YUKSEKOGRETIM

Gerceklesme
Durumu

Ulasilamadi

Ulasilamad

Kismen
Ulasild

Ulasilamadi

Asildi

Kismen
Ulasildi

Asildi

Asildi

Kismen
Ulasild
Kismen
Ulagildi



Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan Oran 2024 0,1830 0,3700 0,0300 0,0830 0,1780 0,1810 0,1810 48,65 Ulasilamadi
ogrencilerin orani

Ogretim lyesi basina dusen Sayi 2024 27,7700 30 252900 238900 240200 22,7800 22,7800 75,93 Kismen
ogrenci saysl Ulasild
SR BTG L ErisEn Oan 204 99 100 100 100 100 100 100 100 Ulasilds
doluluk orani

Sosyal bilimler kontenjan Oran ) 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasildi
doluluk orani

Teknokent veya Teknoloji

Transfer Ofisi (TTO) Say . 0 b) 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi

projelerine katilan ogrenci
sayls!

Uluslararasi kuruluslarla
ortak uygulanan egitim Sayi - 0 1 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
programi saylsl

Yabanci dilde egitim veren

Sayi - 0 1 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi

program sayisi
Yabanci uyruklu

. Sayl 2024 1 4 1 1 1 1 1 25 Ulasilamadi
akademisyen sayisi
::'yblilnc' uyruklu ogrenci Sayl 2024 131 180 122 119 94 84 84 46,66 Ulailamadi
Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun Oran . 0 0,1000 0 0 0 0 0 0 Ulailamadi

olanlarin toplam mezun
sayIsina orani

Saglik temali olarak kurulmus olan Universitemizin doluluk orani tama yakindir. Tecriibeli akademik kadrosuyla mesleki alanda yeterlilik sahibi saglik profesyonelleri
Degerlendirme yetistirerek tlkemizin saglik alanindaki is giiciine katki saglamaktadir. Mevcut egitim kalitemiz yapimi devam eden egitim alanlarimizin tamamlanmasiyla gtiglenmis olacak
ve 6grenci memnuniyeti de artmis olacaktir.

Cizelge 55: On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim Alt Programi
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Programin Adi:

Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Hedefi: e

Onceki Dénem Grg

Gosterge Adi Olgii Birimi -

Yili Degeri

Barinma hizmetlerinden
e Sayi - 0

yararlanan dgrenci sayis|
Beslenme hizmetlerinden Sayl 2024 131,065

yararlanan dgrenci sayisi

Odrenci basina diisen sosyal Metrekare 2024 14229

donat alani
Odrenci kulip ve topluluk Sayi 2024 19
sayisl
Sosyal, klttirel ve sportif Say 2024 226
faaliyet sayisi
Yiiksekogretimde 6grenci

TL = 0
basina barinma harcamasi
Yiiksekogretimde 6grenci TL 2024 1.269,4800
basina beslenme harcamasi
Yiiksekogretimde 6grenci Oran 2024 63.2000

yasamindan memnuniyet orani

Yiiksekogretimde dgrencilere
sunulan saglik hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisinin
toplam dgrenci sayisina orani

Oran 2024 100

Degerlendirme

Cizelge 56: Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami Alt Programi

Hedeflenen
Gosterge

Degeri
500
145.000
2,3900
40
400

40.000
1.500

65

100

1. Ug Aylik

13.919

1,4560

40

61

179,8000

62,2000

100

2. Ug Aylik

40.114

15110

40

117

337,1400

62,2000

100

3. Ug Aylik

59.999

1,4930

40

11

57,7000

62,2000

100

Gergeklesme

4. Ug Aylik

113.963

1,5150

46

142

9717,1400

62,2000

100

Yilsonu Degeri

113.963

1,5150

46

331

1.551,7800

62,2000

100

YUKSEKOGRETIM

Yiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

Gerceklesme  Gerceklesme
Orani (%) Durumu
0 Ulasilamadi
Kismen
78,59 Ulasildi
Kismen
63,18 Ulasildi
115,00 Asildi
Kismen
8275 Ulasildi
0 Ulasilamadi
103,45 Asildi
95,69 Ulasild
100,00 Ulasildi

Ogrenci kuliip ve topluluklarimiz sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri hiz kesmeden devam etmektedir. Bununla birlikte Acik ve Kapali Spor Tesislerimizin bakim onarim ve ve ilave
alanlarin tamamlanmasiyla kiiltirel ve sportif faaliyetlerimizin niteligi artacaktir.
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Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi

3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Al
H1.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.1 Performansi (%)

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PGL.1.1: Egitim
laboratuvarlari  tefrisati
icin  yapilan  yatirim
harcamasi/Toplam
harcama

PG1.1.2: Egitim oOgretim
uygulama laboratuvarlar
alanlari (m2)/Ogrenci
sayisl

PG1.1.3: Ogrenci basina
diigen toplam egitim alani
(Egitim alan m2 si) /
Ogrenci sayisi

Kiiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek.

2025 yili sonuna kadar egitim alanlarinin fiziksel ve teknolojik altyapisini tamamlamak.

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Eqitimi ve Lisansisti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

3
Rektorliik
(2021 Sonu) (2022 Sonu) ) _
Plan Dénemi  Plan Dénemi D;g:;i?:dlgle et
Hedefe ~ Ba%angc S Dénemindeki
Etkisi (%) Degeri Degeri Yilsonu Gerceklesme
(A) (A) Hedeflenen >
(Plana (Olmas Deger (B) Degeri (C)
Yanstyan) Gereken)
35 0,008 0,006 0,012 0,00367
35 0,025 0,72 0,06 0,69
30 5,8 5,14 9,84 5,55

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

ilgililik: Hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik olarak stratejilerde dedisiklik plani bulunmamaktadir. Ancak dis faktor etkisinin
termin donemlerinde degisiklige sebep olabilecedi ongorilmektedir. 2026 yiinda Saglik Kampust Ortak Derslik Projemizin
hizmete alinmasi ile birlikte hedefimizin gerceklesmesine yonelik onemli bir adim atilmig olacaktir. Ayrica yeni derslikleri ve
egitim laboratuvarlari icin ayrica tefrisat harcamasi gerceklestirilecektir. Universitemiz mamul mal alimlan biitce kaleminde yer
alan 6denegin onemli bir bolimu bu harcamalarda kullanilacaktir.

Etkililik: Gosterge degerlerinde istenilen seviyede ulagilamamistir. Bunun baslica nedeni; gerceklestirilmesi planlanan stratejilerde
henliz istenilen asamaya gelinememesinden kaynaklanmaktadir. Ortak dersligimizin tamamlanmasi akabinde gosterge
degerlerimizde pozitif yonde degisim saglanacaktir.

Etkinlik: Performans degerlerine yonelik maliyetlerde artis meydana gelmis olmakla birlikte, s6z konusu maliyetlere yonelik mevut
kaynaklardan destek miktarlari da artmistir.

Surdurilebilirlik: Belirlenen risklerde herhangi degisiklik meydana gelmemistir.

Gizelge 57: Hedef 1.1 Performans Degerlendirme Tablosu



Al

H1.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H1.2 Performansi (%)

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG1.2.1:  Akreditasyon

kapsaminda kurs,
seminer, egitim,
sertifika vb. calismalarin
saylsi

PG1.2.2: Akredite olan
bolim/program/  birim
saylsi

Kiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek.

Plan donemi baslangici ile akreditasyon faaliyetlerine baslanmasi ve 2025 yili itibariyle en az 1
bolimiin akreditasyon sirecinin tamamlanmasi

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

100

Kalite Koordinatorlugt

(2021 Sonu) (2022Sonu)  pegerlendirme

LT AL Donemindeki  Dcocriendime g rmans
Hedefe Baslangig Baslangig Donemindeki 0
. e e Yilsonu (%)
Etkisi (%) Degeri Degeri Gergeklesme
A A) Hedeflenen - (C-A)/(B-A)
(A) ( N Degeri (C)
(Plana Yansiyan) ~ (Olmasi Gereken) ~ Deger (B)
40 0 0 3 46 100
60 0 0 1 2 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

ilgililik: Plan baslangic déneminden itibaren Universitede kalite yonetimi siireclerine yonelik farkindalik artmistir. Bu farkindalikla
baslayan sireglerin hayata gecirilmesi ile ilerleyen degerlendirme donemlerinde belirlenen hedefe ulagilmasi ongortilmektedir.

Etkililik: Hedef icin belirlenen gosterge degerlerine ulasilmistir. Ayrica doneme icinde Tip Fakiiltesi bolim akreditasyonu sagland,
ayrica KBB olarak da birim akreditasyonu gergeklesmistir.

Etkinlik: Hedef icin ongorilmeyen ilave bir maliyet artisi meydana gelmemistir. Ancak bir sonraki degerlendirme doneminde yer
alan performans hedefi icin akreditasyon streglerine yonelik giderlerin plan baslangic doneminde ongoriillen maliyetlerinin
uzerinde olacagi ongorilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedef gerceklestirilmesine yonelik belirtilen risklerde bir degiskenlik bulunmamaktadir.

Cizelge 58: Hedef 1.2 Performans Degerlendirme Tablosu



101

Al

H1.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi

Kiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek.

Ogrencilerin akademik ve sosyal imkanlarini artirmak.

-Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstistii Egitim
-Yiiksekdgretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

-Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

Amacin lliskili Oldugu Att -Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmas;

Program Hedefl ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi.
H1.3 Performansi (%) 13
Sorumlu Birim Rektorlik
(2021S0nu)  (2022Som1)  pegerlendime etertend
AR ) Plan Donemi— s emindeki o0 "M performans

. . Hedefe Baslangig Baslangig Donemindeki )

Performans Gostergesi R s L e Yilsonu (%)
Etkisi (%) Degeri Degeri Gergeklesme
" A) Hedeflenen - (C-A)/(B-A)
(A) ( N Degeri (C)
(Plana Yansiyan)  (Olmasi Gereken) ~ Deder (B)

PG1.3.1: Uluslararasi
degisim programindan 15 20 9 30 13 19
yararlanan 6grenci sayisl
PG1.3.2: Basili ve elektronik
kaynak harcamalari / toplam 20 0,01 0,007 0,14 0,00423 0
egitim harcamalari
PG1.3.3: Ogrenci yasami icin
yapilan harcamalar / toplam 25 0,007 0,010 0,01 0,0018 0
biitce harcamalari
PG1.3.4: Ogrenci Topluluk
ve/veya Kullipler ile
gerceklestirilen sosyal, 20 250 215 400 304 48
kiiltirel ve sportif faaliyet
saylsi
PG1.3.5: Ogrenci basina
disen sosyal donati ), 1,68 147 2,39 1,51 5
alani(Sosyal  alan  m2

si/Ogrenci sayisi)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

ilgililik: Bilindigi iizere 2024 yilinda Tasarruf Tedbirleri Genelgesi yayimlanmistir. Bu genelge sonrasinda bazi ddeneklerimizin
giderlestirilmesinde tedbirler uygulanmis olup, baz etkisi sebebiyle bazi performans degerlerine istenilen seviyede
ulagilamamistir.

Etkililik: S6z konusu genelge nedeniyle bazi etkinlik harcamalari igin tasarruf tedbirleri uygulanmis olup, bu nedenle hedefimizin
performansini olumsuz yonde etkilenmistir.

Etkinlik: Performans degerlerine ulasmada ongorilmeyen ilave maliyetle karsilasilmamistir. Ancak mevcut piyasa kosullari
nedeniyle ongoriilen maliyetlerde artis meydana gelmistir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefimiz icin ongoriilmeyen tasarruf tedbirleri nedeniyle Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilen
odeneklere iliskin tedbirler uygulanmistir. Bu durum siirdiirilebilirlik noktasinda sadece siirecin uzamasina sebebiyet vermistir.

Cizelge 59: Hedef 1.3 Performans Degerlendirme Tablosu



Al Kiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek.

Plan donemi baslangici itibariyle sektor ve meslek ihtiyaglarina gore; lisansiisti egitim programi ve
H1.4 ogrenci sayisini arttirmak ve her yil onlisans/lisans program/boliimlerinde miifredat ve verilecek
derslerin glincelligini saglamak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilikili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.4 Performansi (%) 100

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

Sorumlu Birim Rektorlik
(2021“Sonu). (2022 §onu) Degerlendirme N
HELE L] G PR Donemindeki eger ep |rm.e Performans
.. . Hedefe Baslangig Baslangig Donemindeki o
Performans Gostergesi . . . Yilsonu (%)
Etkisi (%) Degeri Degeri Gergeklesme
A A Hedeflenen L (C-A)/(B-A)
(A) (A) N Degeri (C)
(Plana Yansiyan)  (Olmasi Gereken) ~ Deder (B)
PG1.4.1: Egitim
mifredatina yonelik i¢ ve
dis paydaslar ile yapilan 35 3 4 10 92 100
faaliyet sayisi (Toplanti,
anket, miilakat vb.)
PG1.4.2: ) Lisansustt 35 10 24 13 2% 100
program sayisi
PG1.4.3: Lisansustt 30 54 65 75 182 100

ogrenci sayisi®
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
igililik: Hedef icin plan baslangi déneminden itibaren ic ve dis cevrede ciddi degisiklik meydana gelmemistir.

Etkililik: Hedefimizin performans degerleri tahminlerin Uzerinde gerceklesmistir. 2 ve 3 d{ncl performans gosterge
hesaplamalarinda 2021 yilinda planlanan hedeflerin 2022 yil sonunda gerceklesmis olmasi nedeniyle, negatif yonde performans
hesaplamasi olmamasi amaciyla 2021 degeri baz alinmistir.

Etkinlik: Performans degerlerine ulasmada 6ngoriilmeyen maliyet ortaya ¢lkmamustir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefin gerceklestirilmesine yonelik belirlenmis risklerde bir dediskenlik bulunmamaktadir.

Gizelge 60: Hedef 1.4 Performans Degerlendirme Tablosu
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Urettigi bilgiyi driinlere ve/veya hizmetlere déniistiirecek; ulusal ve uluslararasi diizeyde

A2
arastirmalar yapmak.

H2.1 Tibbi ve aromatik bitki alaninda arastirma proje sayisinin her yil %10 oraninda arttirilmasi.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn iligkili Oldugu Alt

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekagretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttirilmasi.

Program Hedefi
H2.1 Performansi (%) 100
Sorumlu Birim BAP
(2021 Sonu) (2022 Sonu) De(]erlendirme . )
Plan Dénemi PlanDonemi ~ p ooy Dederlendime o
.. . Hedefe Baslangig Baslangig Donemindeki o
Performans Gostergesi o . . Yilsonu (%)
Etkisi (%) Degeri Degeri Hedeflenen Gerceklesme (CAYBA)
(A) (A) Dedgeri (C)

(Plana Yansiyan)  (Olmasi Gereken) ~ Deder (B)

PG2.1.1: Tibbi ve aromatik bitki

kullanimi  konusunda yapilan 20 10 10 15 108 100
calisma sayisi

PG2.1.2: Tibbi ve aromatik bitki

alaninda gerceklestirilen 40 0 0 3 37 100
bilimsel arastirma projesi
PG2.1.3: Tibbi ve aromatik bitki
alanindaki  bilimsel arastirma
projeleri destek tutarinin toplam
destek tutarina orani

40 0 0,05 0,14 0,16 100

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

ilgililik: Universitenin kurulus misyonu icerisinde yer alan tibbi ve aromatik bitki alaninda gerceklestirilen calismalar hem ic
paydaslarda, hem de iilke ¢apinda farkindalik olusturmustur. Bu nedenle hedef performansi istenilen seviyenin izerindedir. Ayrica
ontimizdeki degerlendirme donemleri icerisinde Tibbi ve Aromatik Bitki Arastirma ve Uygulama Merkezinin hayata gecirilmesi ile
birlikte hem egitim programlari icin uygulama sahasi elde edilecek, hem de tibbi ve aromatik bitki alaninda gelistirilecek
projelerle surdtrebilirlik kolaylasmis olacaktir.

Etkililik: Performans gostergeleri degerleri hedeflenen seviyenin tizerinde gerceklesmistir.

Etkinlik: Performans dederlerine ulasmada ongorilmeyen ilave maliyet ortaya ¢ikmamistir. Ancak, piyasa kosullari sebebiyle
ongortilen maliyetlerde tutar bazli artis meydana gelmistir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefin gerceklestirilmesine yonelik belirlenmis risklerde bir degiskenlik bulunmamaktadir.

Gizelge 61: Hedef 2.1 Performans Degerlendirme Tablosu



Urettigi bilgiyi Uriinlere ve/veya hizmetlere doniistiirecek; ulusal ve uluslararasi diizeyde

A2
arastirmalar yapmak.

H2.2 Saglikta yapay zeka alaninda proje sayisinin her yil %10 artirilmasi.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H2.2 Performansi (%) 100

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttirilmasi.

Sorumlu Birim BAP
(202150nu)  (2022Somu)  pegerlendime ederlendt
HeTn DAy PlanDonemi— psnemindeki 9o T Performans
. . Hedefe Baslangig Baslangig Donemindeki )
Performans Gostergesi R s L e Yilsonu (%)
Etkisi (%) Degeri Degeri Hedeflenen Gergeklesme (C-AY(B-A)
(A) (A) Degeri (C)

(Plana Yansiyan) ~ (Olmasi Gereken) Deger (B)
PG2.2.1: Saglikta yapay
zeka konusunda yapilan 40 0 0 3 43 100
calisma sayisi.
PG2.2.2: Saglikta yapay
zeka alaninda
gerceklestirilen  bilimsel
arastirma projesi sayisi

60 0 0 2 2 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
igililik: Hedef icin plan baslangi¢ déneminden itibaren ic ve dis cevrede ciddi degisiklik meydana gelmemistir.
Etkililik: Performans gostergeleri degerleri hedeflenen seviyenin lizerinde gerceklesmistir.

Etkinlik: Performans dederlerine ulasmada ongorilmeyen ilave maliyet ortaya ¢ikmamistir. Ancak, piyasa kosullari sebebiyle
ongoriilen maliyetlerde tutar bazli artis meydana gelmistir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefin gerceklestirilmesine yonelik belirlenmis risklerde bir dediskenlik bulunmamaktadir.

Gizelge 62: Hedef 2.2 Performans Degerlendirme Tablosu
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A2

H2.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H2.3 Performansi (%)

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.3.1: SCI, SCl-Expanded,
SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde ogretim elemani
basina diisen yayin sayis
PG2.3.2: Ogretim eleman
basina disen Ar-Ge proje
sayls

PG2.3.3: BAP Birimi Destekli
Bilimsel arastirma proje sayisi

PG2.3.4: Lisansustt ogrenciler
ve arastirma gdrevlilerinin
katiim sagladigi BAP Birimi
destekli proje sayisi

PG2.3.5: Arastirma
burslarindan yararlanan
arastirmaci ve ogrenci sayisl

Urettigi bilgiyi triinlere ve/veya hizmetlere déniistiirecek; ulusal ve uluslararasi diizeyde
arastirmalar yapmak.

Akademik beceri, nitelikli etkin arastirma ve proje Uretebilme kapasitesinin artirilmasi.
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttirilmasi.

92
BAP
(2021Sonu)  (2022S0m0)  pegerlendime ederlendi
g AU Dénemindeki e"gerep |rm.e Performans
Hedefe Baslangig Baslangig Donemindeki 0
L C e s e Yilsonu (%)
Etkisi (%) Degeri Degeri Gergeklesme
A i Hedeflenen - (C-A)/(B-A)
(A) (A) . Degeri (C)
(Plana Yansiyan)  (Olmasi Gereken) ~ Deder (B)
25 0,42 0,28 0,57 0,55 90
20 0,13 0,19 0,20 0,24 100
20 71 102 93 134 100
20 31 31 47 87 100
15 1 1 6 4 60

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

iLgililik: Hedef icin plan baslangi¢ déneminden itibaren ic ve dis cevrede ciddi degisiklik meydana gelmemistir.

Etkililik: Performans gosterge dederlerinde 5 inci gosterge haricinde istenilen seviyede gerceklesme meydana gelmemistir.
ilerleyen degerlendirme dénemlerden iyilestirme analizleri yapilarak hedefin gerceklesmesi yoniinde calismalar baslatilmalidir.
Ayrica 3 incli gosterge hesaplamasinda negatif yonli hesaplama olmamasi icin 2021 yil sonu baslangi¢ degeri olarak yer

verilmistir.

Etkinlik: Tahmini maliyetlerde ongoriilmeyen ilave maliyet degisikligi s6z konusu olmamustir. Ancak, mevcut piyasa kosullari
nedeniyle firmalar kur hareketliliginden dolayi proje alimlari igin fiyat teklifi vermekten kaginmakta, bu durum ongoriilen
maliyetlerde tutar bazli artisa sebep olmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedef gerceklestirilmesine yonelik belirlenmis risklerde bir degiskenlik bulunmamaktadir.

Cizelge 63: Hedef 2.3 Performans Degerlendirme Tablosu



A2

H2.4

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H2.4 Performansi (%)

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.4.1: Akademik birimlerde

mevcut  ortak  arastirma
laboratuvarlarinin altyapi
ihtiyaclarimin  giderilmesine
yonelik  desteklenen proje
saylsl

PG2.4.2: Arastirma
altyapilarinin -~ gelistirilmesi
faaliyeti  icin  harcanan

biitcenin toplam biitceye orani

PG2.4.3; Universitemizde
duizenlenen Ulusal ve
Uluslararasi sempozyum,

calistay, webinar, kongre vb.
faaliyet sayisi

Urettigi bilgiyi triinlere ve/veya hizmetlere déniistiirecek; ulusal ve uluslararasi diizeyde
arastirmalar yapmak.

Plan dénemi sonunda Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvarini hizmete sunmak ve
arastirma altyapisi proje sayisini her yil %10 arttirilmasi.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere

yliksekogretim  kurumlarinda  arastirma  altyapilarinin -~ kurulmasi  ve  kapasitelerinin
guglendirilmesi
77
Rektorlik
(2021Sonu)  (2022Som)  pegerlendime .
Plan Donemi PlanDonemi 1oy Dederlendime o o
Hedefe Baslangig Baslangig Donemindeki
o L . Yilsonu s (%)
Etkisi (%) Degeri Degeri Gergeklesme
A i Hedeflenen - (C-A)/(B-A)
(A) (A) . Degeri (C)
(Plana Yansiyan) ~ (Olmasi Gereken) Deger (B)
35 2 2 5 3 33
45 0 0 0,006 0,0066 100
20 1 0 1 3 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

igililik: Merkezi Arastirma Laboratuvarinin gecmis donemlerde gegici kabulii yapilmasi planlanmis olmasina karsin, hedefin icin
ongorilen ve ongorilmeyen risklerinin olusmasi sebebiyle Merkezi Arastirma Laboratuvarin hizmete agilmasi ilerleyen

donemlere sarkmistir.

Etkililik: Merkezi Arastirma Laboratuvarinin hizmete alinmamasi nedeniyle 1 inci gostergede istenilen performans degerine
ulasilamamis; 2 inci ve 3 linci gostergelerin gerceklesme diizeyi hedefin toplam performansini olumlu yonde etkilemistir.

Etkinlik: Performans dederlerine ulasmada ongoriilmeyen ilave maliyet ortaya ¢ikmamistir. Ancak, piyasa kosullari sebebiyle
ongorilen maliyetlerde tutar bazli artis meydana gelmistir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefin gerceklestirilmesine yonelik belirlenmis risklerde bir degiskenlik meydana gelmistir. Merkezi Arastirma
Laboratuvarin yapim isleri asamasinda ilave is artislari ortaya ¢ikmis ve altyapisal olarak problemler karsimiza gikmistir.

Cizelge 64: Hedef 2.4 Performans Degerlendirme Tablosu
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A2

H2.5

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amaain iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H2.5 Performansi (%)

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.5.1: Ar-Ge sonucu
ortaya  ¢ikan  patent,
faydali model, tasarim ve
urdin saysl

PG25.2: Sanayi kamu
kurum ve kuruluslari ile
gerceklestirilen is birligi

sayIsl
PG2.5.3: Akademik
danismanlik  hizmetleri
kapsaminda

gerceklestirilen  faaliyet
saylsi

Urettigi bilgiyi Uriinlere ve/veya hizmetlere doniistiirecek; ulusal ve uluslararasi diizeyde

arastirmalar yapmak.

Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan Urin ve hizmetler kapsaminda sanayi, kamu kurum kuruluslari ile

gerceklestirilen is birliklerinin, akademik danismanliklarin artirilmasi.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttirilmasi.

20
BAP
(2021 Sonu)
Plan Donemi
Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri**
(A)

(Plana Yansiyan)

40 0
35 1
25 0

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

(2022 Sonu)
Plan Dénemi
Baslangig
Degeri*
(A)

(Olmasi Gereken)

Degerlendirme Degerlendirme

Dénemindeki Perf‘(’;;‘ans
Gergeklesme )
Degeri (C) (CAYVB-A)
0 0
0 0
4 80

iLgililik: Hedef icin plan baslangi¢ déneminden itibaren ic ve dis cevrede ciddi degisiklik meydana gelmemistir.

Etkililik: Hedefe yonelik gerceklestirilen performans verisi bulunmamaktadir. Ancak, sonraki degerlendirme donemlerinde tibbi
ve aromatik bitki ve yapay zeka alanlarinda gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin hayata gecirilmesi ile hedef performansi
istenilen seviyenin lizerinde olacaktir.

Etkinlik: Performans dederlerine ulasmada ongorilmeyen ilave maliyet ortaya ¢ikmamistir. Ancak, piyasa kosullari sebebiyle

ongorulen maliyetlerde tutar bazli artis meydana gelmistir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefin gerceklestirilmesine yonelik belirlenmis risklerde bir degiskenlik bulunmamakla birlikte, ekonomik
dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler hedefi olumsuz etkilemektedir.

Gizelge 65: Hedef 2.5 Performans Degerlendirme Tablosu



A3 Universitemizin bina, tesis, arac-gereg, personel, sosyo-kiiltiirel ve cevresel altyapisini gelistirmek.

H3.1 Plan dénemi sonuna kadar cevresel, spor, sosyal tesisler ile kiilttrel binalarin insasini tamamlamak.

-Yonetim ve Destek Programi
-Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
-Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

-Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.
-Yiiksekogretim odrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi.

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H3.1 Performansi (%) 0

Sorumlu Birim Rektorlik
(2021§onu) (2022§onu? Degerlendirme -
et Dy Plan Donemi— psnamindeki o0 "o performans
.. . Hedefe Baslangig Baslangig Donemindeki 0
Performans Gostergesi . . . Yilsonu (%)
Etkisi (%) Degeri Degeri Gergeklesme
A) A) Hedeflenen Deeri (C ) (C-A)/(B-A)
(Plana Yansiyan)  (Olmasi Gereken) ~ Deder (B)
531.1: Sosyal donati alani 12.062 10905 19.876 10905 0
PE3.12:  Ogrenci bagina 0,10 0,10 15 0,10 0
diigen spor tesisi alani (m2)
PG3.1.3: Yenilenebilir enerji
tesisi ile karsilanan enerji 20 0 0 04 0 0

miktarinin kullanilan toplam
enerjiye orani

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

ilgililik: Hedefi gerceklestirmeye yonelik Acik ve Kapali Spor Tesisleri yapim ve mevcut alanlarin revize edilmesi icin 2025 yilinda
ihale edilmistir. Ancak yapim isleri halen devam etmekte olup, kullanima 2026 yilinda acilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle 2025
yilinda hedefin performansinda istenilen seviyeye ulasamamistir.

Etkililik: Performans gosterge dederlerine ulasilamamistir. Ancak hedefte yer alan stratejilerin ilerleyen degerlendirme
donemlerinde gerceklestirilmesiyle performans hedef degerlerine ulasilacaktir.

Etkinlik: Performans degerlerine ulasmada ongortilmeyen ilave maliyet ortaya ¢ikmamistir. Ancak, piyasa kosullari sebebiyle
ongorilen maliyetlerde tutar bazli artig meydana gelmistir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefin gerceklestirilmesine yonelik belirlenmis risklerde bir degiskenlik bulunmamaktadir.

Gizelge 66: Hedef 3.1 Performans Degerlendirme Tablosu
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A3

H3.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

H3.2 Performansi (%)

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG3.2.1: Sisteme kayitl
mezun  sayisinin,  toplam
mezun  Ogrenci  sayisina
orani

PG3.2.2: Yil icinde
Etkilesimde bulunulan
mezun sayisisinin - Toplam
mezun sayisina orani
PG3.2.3: Sektorin yerel ve
ulusal onculeri ile
gerceklestirilen faaliyet
sayisl

Universitemizin bina, tesis, arac-gereg, personel, sosyo-kiiltiirel ve cevresel altyapisini gelistirmek.

Plan donemi baslangici itibariyle mezun bilgi sistemini kurmak ve plan donemi sonunda mezun
takip sistemine kayitli 6grenci sayisini %60 seviyesine ¢ikarmak.

Yonetim ve Destek Programi

40
Rektorlik
(2021 Sonu) (2022 Sonu) Degjerlendirme y )
Plan Dénemi Plan Donemi oo i deki Degerlendirme i
Hedefe Baslangig Baslangig Yilsonu Dénemindeki %)
Etkisi (%) Defert™ Defert™ Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/O(B-A)
(A) (A) N Degeri (C)
(Plana Yansiyan)  (Olmasi Gereken) ~ Deder (B)
40 0 0 30% 0% 0
20 0 0 35% 0% 0
40 0 0 4 9 100

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

ilgililik: Universitede sistematik bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. Sadece mezun takip sistemi olusturulmasi yerine,
sistematik bir bilgi yonetim sistemi olusturulmasinin yerinde olacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik: 1 ve 2 nci performans gostergelerinde deger elde edilemezken, 3 lincii performans gostergesinde ulasilan deger tim
hedefin performansini olumlu yonde etkilemistir.

Etkinlik: Performans dederlerine ulasmada ongorilmeyen ilave maliyet ortaya ¢ikmamistir. Ancak, piyasa kosullari sebebiyle
ongoriilen maliyetlerde tutar bazli artis meydana gelmistir. Bununla birlikte timlesik bir yonetisim sisteminin kurulmasi icin dig
kaynakli destekler saglanmasi yoniinde girisimlerin artirilmasi gerekmektedir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefin gerceklestirilmesine yonelik belirlenmis risklerde bir degiskenlik bulunmamaktadir.

Gizelge 67: Hedef 3.2 Performans Degerlendirme Tablosu



A3

H3.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

H3.3 Performansi (%)

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG3.3.1: Ogretim elemani

sayIsl
PG3.3.2: ldari personel
sayIsl

PG3.3.3: lidari personele
uzaktan egitim  kapisl
uzerinden ve/veya

ylizyize genel ve alana
0zgu yapilan egitim sayisi
PG3.3.4: ic Kontrol Eylem
Plani kapsaminda
tamamlanan eylem sayisl.

..........

Universitemizin bina, tesis, arac-gerec, personel, sosyo-kiiltiirel ve cevresel altyapisini gelistirmek.

Hizmet sunumunda insan kaynaginin artirilmasini ve gerceklestirilen islerde kalite standartlarini

saglamak

Yénetim ve Destek Programi

53
Rektorlik
(2021 Sonu)
Plan Donemi
Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri*
(A)

(Plana Yansiyan)

30 527
30 1.650
20 2
20 21

(2022 Sonu)
Plan Donemi
Baslangig
Degeri*
(A)

(Olmasi Gereken)

554

1.640

23

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

680

1.900

35

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Degerlendirme

Dénemindeki Perf?a;")‘ans
Gergeklesme ]
Degeri (C) (CAVE-A
581 21
1873 90
2 0
35 100

ilgililik: Hedefin 4 iincii gostergesi kapsaminda gerceklestirilecek olan gdstergede yonetmelik degisikligi meydana gelmistir.
Ayrica hali hazirda yiirrlikte olan eylem planimizin ¢ogu eylemi tamamlanmis olup, ilerleyen siireclerde eylem planinda
degisiklik yapilmasi da elzem hale gelmistir.

Etkililik: Performans gosterge dederleri 2 inci ve 4 tincii gostergeler harici istenilen seviyede gerceklestirilmistir.

Etkinlik: Performans degerlerine ulasmada ongoriilmeyen maliyet ortaya ¢ikmamistir.

Surduralebilirlik: Hedefin gerceklestirilmesine yonelik olarak yayimlanan Tasarruf Tedbirleri Genelgesi nedeniyle personel
istihdaminda kisitlamalar yapilmaktadir. Bu nedenle hedefin 1 inci gostergesinde istenilen seviyeye ulasilamamistir.

Gizelge 68: Hedef 3.3 Performans Degerlendirme Tablosu
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AS gelistirmek.

H3.4 Universitenin taninirligini ve marka degerini arttirilmasi

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Program

H3.4 Performansi (%) 75
Sorumlu Birim Rektorlik
(2021 Sonu) (2022 Sonu)
Plan Dénemi Plan Dénemi
.. . Hedefe Baslangig Baslangig

Performans Gostergesi Etiisi (%) Dedieri* Degeri™

(A) (A)

(Plana Yansiyan)  (Olmasi Gereken)

PG3.4.1: Universitenin
taninirtligini - artirmaya  yonelik 25 1 1
gerceklestirilen  etkinlik  ve
faaliyet sayisi
PG3.4.2: Medyada
Universitemize ait yer alan 25 45 250
haber sayisi*
PG3.4.3: Yabanci uyruklu 6grenci 15 161 153
saylsi
PGB.4..4: Dis paydag memnuniyet 20 1 1
anketi
PG3.4.5: Uluslararasi
universiteler ile oOgrenci ve 15 3 1

personel degisimi noktasinda
yapilan ikili anlasma sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

150

180

Universitemizin bina, tesis, arac-gerec, personel, sosyo-kiiltirel ve cevresel altyapisini

Degerlendirme

Dénemindeki Perf?;;‘ans
Gergeklesme ’
Degeri (C) (CAYVB-A)
3 100
14.096 100
84 0
1 50
14 100

ilgililik: Universitemizde egitim-6gretim hizmeti alan yabanci uyruklu dgrenci sayisinin artirilmasi yoniinde ek énlemler alinmasi
gerektigi degerlendirilmistir. Gecen gecen donem 6grenci sayilarinda azalis yasanmaktadir.

Etkililik: 3 ve 4 Uncl performans gosterge degeri disinda diger performans gosterge degerlerine ulagilmistir. Hedefin toplam
performansi istenilen seviye yakindir. 2 nci performans gostergesi 6zelinde 2021 yilinda planlanan hedeflerin 2022 yil sonunda
gerceklesmis olmasi nedeniyle, negatif yonde performans hesaplamasi olmamasi icin bolen olarak 2021 dederi baz alinmistir.
Ayrica Dig paydas anketimiz her sene yenilendigi icin baslangic dederi olarak 1 verisini almak saglikli ol¢lim yapilmasini
engellemekte oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle hedefimizin 2 oldugu ve gerceklesen verinin de bir oldugu g6z oniinde

bulundurularak performans hesaplamasina %50 olarak yer verilmistir.

Etkinlik: Performans degerlerine ulasmada 6ngoriilmeyen maliyet ortaya ¢lkmamistir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefimizin gerceklestirilmesine yonelik belirlenmis risklerde bir degiskenlik bulunmamaktadir.

Cizelge 69: Hedef 3.4 Performans Degerlendirme Tablosu



A4

H4.1.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H4.1 Performansi (%)

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.1.1:  Gerceklestirilen
sosyal sorumluluk projesi
saylsl

PG4.1.2: Ogrenci kuliip ve
topluluklari  araciligi ile
yapilan faaliyet sayisi
PG4.1.3: Topluma yonelik
bilgilendirici faaliyet sayis

Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi olgekte, toplum sagligina katki yapan, fikirler Greten ve bu
fikirleri iiriinlere doniistiiren Universite olmak.

Her yil saglik alaninda topluma yonelik gerceklestirilen bilgilendirici faaliyetlerin sayisini %10

arttirmak

-Yonetim ve Destek Programi

-Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi.

70
Rektorlik
(2021 Sonu)
Plan Donemi
Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri**
(A)

(Plana Yansiyan)

35 4
35 250
30 106

(2022Sonu)  pegerlendirme Detierlendirme
PlanDonemi—— pspomindeki o0
Baslangig Yilsonu Donemindeki
Degeri* Gergeklesme
" Hedeflenen ..
(A) . Degeri (C)
(Olmasi Gereken) Deger (B)
75 7 19
215 400 304
10 100 63

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

100

48

59

ilgililik: Hedefin toplam performansi istenilen seviyede degildir. Universite genelinde hem ogrenciler araciligi ile hem de genel
anlamda gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerine agirlik verilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Etkililik: ilgililik alaninda gésterilen sebep, performans gésterge hedeflerine ulasilmada da olumsuz bir sonuc ortaya ¢ikarmistir.
2 nci performans gostergesi 6zelinde 2021 yilinda planlanan hedeflerin 2022 yil sonunda gerceklesmis olmasi nedeniyle, negatif
yonde performans hesaplamasi olmamasi icin bolen olarak 2021 degeri baz alinmistir.

Etkinlik: Performans degerlerine ulasmada 6ngorilmeyen maliyet ortaya ¢ikmamistir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefte yer alan riskler sabit olmakla birlikte, Tasarruf Tedbirlerinin yansimalari ilave bir risk olarak ortaya

cikmustir.

Gizelge 70: Hedef 4.1 Performans Degerlendirme Tablosu
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Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi 6lgekte, toplum sagligina katki yapan, fikirler treten ve bu

A fikirleri iiriinlere doniistiiren Universite olmak.

Her yil dezavantajli gruplara yonelik saglik hizmetlerini ve sosyal sorumluluk projelerini %10

H4.2 oraninda arttirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn iligkili Oldugu Alt

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi.

Program Hedefi
H4.2 Performansi (%) 60
Sorumlu Birim Rektorluk
(2021Sonu)  (2022Somu)  pegertendirme ederendt
e ey PlanDonemi— psnemingeki 0 T Performans
.. . Hedefe Baslangig Baslangig Donemindeki 0
Performans Gostergesi o L e s Yilsonu (%)
Etkisi (%) Degeri Degeri Gergeklesme
A 0 Hedeflenen s (C-A)/(B-A)
(A) (A) N Dederi (C)
(Plana Yansiyan)  (Olmasi Gereken) Deder (B)
PG4.2.1: Dezavantajli Gruplara
Yonelik Yapilan Etkinlik Sayisi 2 L L 2 e Y
PG4.2.2: Sosyal Sorumluluk
Projelerine  Katilan  Ogrenci 25 60 65 100 568 100
Sayisi
Pea.L3: FIR poliklinigine 22077 28.198 31.000 37.093 100

bagvuran hasta sayisi*

PG4.2.4:  Palyatif  bakim
merkezi ve hasta evinden 15 52 70 225 389 100
yararlanan kisi sayisl

PG4.2.5: Evde bakim hizmeti

S 15 0 0 40 0 0
verilen kisi sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

ilgililik: Hedef icin plan baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklik meydana gelmemistir. FTR Hastane
projemizin 2024 yilinda temelleri atilarak yapimina baslanilmistir. 2027 yilinda tamamlanarak hizmete alinmasi planlanmaktadir.

Etkililik: Hedefte yer alan 1 ve 5 inci gostergeler disinda diger gosterge performanslari istenilen diizeyde gerceklesmistir.

Etkinlik: Performans degerlerine ulasmada 6ngortilmeyen maliyet karsimiza ¢ikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefin gerceklestirilmesine yonelik belirlenmis risklerde bir degiskenlik bulunmamaktadir.

Gizelge 71: Hedef 4.2 Performans Degerlendirme Tablosu



A4

H4.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H4.3 Performansi (%)

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.3.1: Teknopark
biinyesindeki sirket sayisi

PG4.3.2: Teknoparkta
akademik personel
tarafindan  kurulan sirket
saylsi

PG4.3.3: Teknoparka dahil
sirketler lizerinden
yurGtilen ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

PG4.3.4: Akademik
danismanlik sayisi

PG4.3.5: Teknoloji Transfer

Ofisi  AS. ile birlikte
tamamlanan faaliyet
(patent, faydali  model,

tasarim ve Uriin) sayisi

Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi olgekte, toplum sagligina katki yapan, fikirler Greten ve bu
fikirleri iiriinlere doniistiiren Universite olmak.

2023 yiinda TTO A.S. kuruculugunda uluslararasi standartlarda saglik Teknoparkin faaliyete
gecmesini saglamak

-Yonetim ve Destek Programi
-Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi.

75
Rektorliik
(2021Sony)  (2022S0m0)  pegerlendirme eterendt
Pl o] Plan Dénemi — snamindeki o0 oM performans
Hedefe Baslangig Baslangig Donemindeki
. . . Yilsonu (%)
Etkisi (%) Degeri Degeri Gergeklesme
A) A) Hedeflenen De Rl (C-A)/(B-A)
(Plana Yansiyan) ~ (Olmasi Gereken) ~ Deder (B)
20 0 0 2 3 100
20 0 0 1 3 100
20 0 0 5 1 20
20 0 0 7 4 57
20 0 0 1 3 100

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

ilgililik: Hedefe iliskin olarak ilk gerceklesmelerimiz bu donemde gerceklesmeye baslanmistir. Bunun sebebi de gectigimiz
donemlerde 6 Subat depreminin olmasi ve sonrasinda Tasarruf Tedbirlerinin yayimlanmasi etkili olmustur.

Etkililik: Hali hazirda bulunana bir teknoparkin ortadi olarak hedefin gerceklesmesine yonelik onemli bir adim atilmistir.

Etkinlik: Hedefin etkin olmasi kapsaminda Universitemizin kurulus amacina yonelik girisimlerde bulunulacaktir.

Siirdiiriilebilirlik: Bolgede mevcut bulunan teknoparka ortak olunmasi nedeniyle risklerimizde azalma meydana gelmis olup, diger

risklerimiz devam etmektedir.

Cizelge 72: Hedef 4.3 Performans Degerlendirme Tablosu
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A4

H4.4

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H4.4 Performansi (%)

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.4.1: FTR kapsaminda
hizmet verilen hasta yatak
saylsi

PG4.4.2:  Saglik  hizmeti
sunumunda kullanilan
fiziksel alan(m2)

Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi olgekte, toplum sagligina katki yapan, fikirler Greten ve bu
fikirleri iiriinlere doniistiiren Universite olmak.

Topluma sunulan saglik hizmetinde kullanilan fiziksel hizmet alanlarinin artirilmasi.
Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi.

53
SUAM
(2021 “Sonu! (2022 S onu? Degerlendirme . :
Plan Donemi Plan Donemi - . Degerlendirme
Dénemindeki -~ Performans
Hedefe Baslangig Baslangig Donemindeki
Etkisi (%) Degeri* Degeri* Yilsonu Gerceklesme %)
° g g Hedeflenen CEKISME CAYB-A)
(A) (A) Deger (B) Degeri (C)
(Plana Yansiyan) (Olmasi Gereken) g
40 81 81 100 110 100
60 99.910 99.910 125.000 105.240 21

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

ilgililik: FTR kapsaminda sunulan hizmet kapasitesinin ve buna bagli hizmet kalitesinin artiriimasina yonelik FTR Hastanesi
projesi hayata gecirilmek tzere FTR Hastane projemizin 2024 yilinda temelleri atilarak yapimina baslanilmistir. 2027 yilinda
tamamlanarak hizmete alinmasi planlanmaktadir.

Etkililik: FTR Hastanemizin tamamlanmasi ile birlikte hedefimizin gerceklesmesi noktasinda olumlu yol alinmis olacaktir.

Etkinlik: Performans dederlerine ulasmada ongorilmeyen ilave maliyet ortaya ¢ikmamistir. Ancak, piyasa kosullari sebebiyle
ongorilen maliyetlerde tutar bazli artis meydana gelmistir. Bununla birlikte dis kaynakli destekler saglanmasi yoninde

girisimlerde bulunulmustur.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefimizin gerceklestirilmesine yonelik belirlenmis risklerde bir degiskenlik bulunmamaktadir.

Cizelge 73: Hedef 4.4 Performans Degerlendirme Tablosu
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IV-  KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

A-

USTUNLUKLER

Kurum igi kullanigli iletisim araglarinin varligi, (e-posta, EBYS)

Universitemizin genc dinamik ¢alisan yapisina sahip olmasl,

Ulke sorunlarini kavrayabilen, konusunda uzman, gelisime agik, geng, dinamik bir akademik ve idari
kadroya sahip olmasi,

Universitemiz 6grenci yerlesme orani anlaminda yiiksek doluluk oranina sahip oldugundan dolayi
tercih edilen bir Universite olmasi,

Tiirkiye'de ilk defa Aday Eczac (intrn) Dénemi egitiminin miifredata dahil edildigi Universitemiz,
eczacl adaylarina tip fakiiltesi, ilag fabrikasi ve sahada uygulama egitimleri ile ok yonlii eczacilar
yetistirmeyi hedeflemesi,

Universitemizin giderek biiyiiyen bir Hastaneye sahip olmasi,

Universitemiz Hastanesinin, fiziksel ve teknolojik olarak donanimli modern radyoloji ve niikleer tip
merkezine sahip olmas,

Universite iist yonetiminin katiimcilik, seffaflik ve hesap verebilirligi ilke olarak benimsemesi,
Universitemizin yer aldigi Afyonkarahisar ilinin cografi anlamda merkezi bir konumda olmasl,
Universitede liyakat kadar toplumsal fayda ve 6zverinin de énemli oldugunu diisiinen yonetim
varligl.

ZAYIFLIKLAR

Universitemiz bazi birimlerin fiziki, sosyal ve teknolojik alt yap yetersizligi,

Universitemiz akademik birimlerindeki ogretim elemani yetersizligi ders yiikiinii artirmakta, idari
birimlerdeki personel yetersizligi ise gorevler ayriligi ilkesine tam anlamiyla uygulanmasini
guclestirmekte,

Egitim standartlar ve 6grenci sayilarindaki artistan dolayi egitim, arastirma ve spor alanlar fiziksel
kapasitesinin yetersiz kalmas,

Mezunlarla iliskilerin zayiflig.
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C- DEGERLENDIRME

Universitemizin fiziki ve teknolojik alt yapisini tamamlamak tizere 2025 yilinda ¢aba gdstermis olup,
insan kaynaklari ihtiyaci devam etmektedir. 2025 yilinda Universitemizin, yonetim, akademik ve idari
faaliyetlerinin eksiksiz bir sekilde yerine getirilmesine calisilmistir.

2025 yiinda bilimsel arastirma proje ile bilimsel, klttirel ve sosyal faaliyetlerde ¢alismalara devam
edilmistir. Geng ve dinamik personele sahip olmak ve gelisime acik yonetim anlayisi Universitemiz icin biiyiik
bir avantaj saglamaktadir.

Yeni Universite olusu ile birlikte kroniklesmis sorunlarin olmayisi esnek davranabilme, sartlara daha
kisa zamanda uyum gosterebilme firsati vermektedir. Her ne kadar personel, fiziki mekan yetersizligi gibi
sorunlar olsa da cok kisa zaman diliminde ¢ozim uretilebilmekte, hizli gelismeler elde edilmektedir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

e Basta egitim-6gretim ve saglik alani olmak iizere Universitemiz tarafindan sunulan hizmetlerin
kalitesini artirabilmek icin yeterli sayida, bilgi ve beceriye sahip nitelikli personel sayisini
artintmalidir.

e TUBITAK ve AB tarafindan desteklenen ulusal ve uluslararasi proje imkanlari artirilarak bilimsel
acidan llkeye daha fazla katki saglanmalidir.

e Sosyal agidan daha ¢ok panel, konferans, soylesi, gezi ve benzeri etkinlikler dizenlenmelidir.

e Ogretim elemanlarinin deneysel ve tanimlayici calismalarinda yeterli kaynak ve destek saglanmasi,
Ogretim elemani ve 6grencilerin bilimsel faaliyetlere katilmalarinda ekonomik olarak desteklenmesi
onerilmektedir.
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EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi
bitcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla
diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yukumlaliklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine,
her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin
diizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kétiye kullanilmasinin ve israfinin
onlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin yeterli ve makul guvenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, st yonetici olarak benden onceki yoneticiden almis oldugum bilgilere, sahip oldugum
bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve
degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan glivence
beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Afyonkarahisar-Subat 2026)

Prof. Dr. Adem ASLAN
Rektor



MALI HiZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi Strateji Gelistirme Daire Bagkani olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sisteminin Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi'nde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, editim ve rehberlik hizmeti verildigini,
faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiritildigind, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek Uzere i¢ kontrol sureglerinin
isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin dlsince ve onerilerimin
zamaninda ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu
teyit ederim. (Afyonkarahisar-Subat 2026)

Ugur AKY(UZ
Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.
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