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Ceyrek asirlik akademik
omrunt  asmig  deneyimiyle
birlikte, gen¢ ve dinamik bir
yuksek 6gretim kurumu yapisina
sahip olan Universitemiz, dzverili
ve basarili  galismalari ile
Tarkiye’nin onde gelen
Universiteleri arasindaki  yerini

almistir.

NASIL BiR UNIVERSITE? Sorusuna verecegimiz yanit, Universitemizde egitim
yaklasimini tesis ederken temel ilkelerimiz olacaktir. Bu konuda 6zetle sunlari ifade etmek
isterim; Universitelerde, lilke geleceginin olusturulmasinda goérev alacak dgrenciler ve bilim
insanlari, demokrasi ilkelerini benimsemis, toplumsal sorunlara duyarli ve bunlara aklin ve
bilimin 1s1ginda ¢dézumler Gretme konusunda sorumluluk tasiyan, toplumsal degerlere saygili
ve yuksek etik degerlere sahip, kilturel ve sanatsal gelisime onculuk edebilecek bireyler

olarak yetistiriimelidirler.

Degisen toplumsal yapi igerisinde nitelikli egitim; insanin bilgiyi edinmesi, Uretmesi,
kullanmasi ve yaymasini saglamak anlamina gelmektedir. Bdylece insanlara kendilerini
gergeklestirme ve bu yolla 6zgir olma olanag: yaratilir. Universitenin temel gorevleri, bilgi
Uretmek ve nitelikli insanlar yetistirmektir. Nitelikli insan glcu ise, bir Glkenin gelismislik

dlgitlerinden biridir. Universite bu iki gorevle, llke kalkinmasina katkida bulunur.

Universitenin egitim ve arastirmanin yani sira ulusal ve uluslar arasi boyuttaki sosyal,
ekonomik ve siyasal sureglere dair bilimsel distunce Ureterek toplumu bilgilendirme gorevi de

vardir. Universite bilgiyi tretirken, Uretilen bilgiyi topluma ve ekonomiye kazandirir.

Tahakkimden arinmig bir ortamda, demokratik tartisma zemini gelistirmek, bundan

ogrencilerin ve kamunun etkilenmesini saglamak Universitenin temel islevlerindendir.

Toplumun kendisini anlama ve yorumlama tarzi tzerinde, Universitelerin ve bilim
adamlarinin dogrudan ve dolayli etkileri vardir. Universiteler toplumsal disinin
dénlstirilmesi lzerinde ciddi etkiler olusturur. Universitelerin, kiiltiirel ve sanatsal

anlayiglarin korunmasi ya da donusturilmesinde de etkileri olmaktadir.




Bunlarin yaninda universitelerin en 6nemli toplumsal sorumluluklarinin basinda,
demokrasi anlayisinin yerlestiriimesi, demokratik haklara dair farkindalik yaratiimasi ve bu
haklara karsi saygili olmanin &gdretiimesi gelmektedir. Bu hedefe ulagmamiz, yani
genclerimizi demokratik bir ortamda topluma vyararli, donanimh bireyler olarak
yetistirebilmemiz i¢in Dokuz Eylul Ruhu’nun olusmasi gerektigine inaniyoruz. Dokuz Eylul

Ruhu’nda bireysellik degil kurumsallik, hosgdru, sevgi ve saygi vardir.

Yukarida belirtilen egitim ilkelerine tam olarak uyulabilmesi igin Ust yonetime dusen
gbrev, iyi ve dogru bir ydnetisim sisteminin uygulanmasidir. Kurumumuzca bu konularda
gosterilmekte olan titizligin gelecekte de sdrdirulebilmesi ve toplam kalite anlayisi
cercevesinde her zaman daha glzele ve daha mikemmele ulasmak i¢in butin idari ve

akademik kadrolarimizla ¢alismalarimiza devam etmekteyiz.

Ulusal hedeflerimizin disinda, uluslararasi platformda, Avrupa Birligi Uyum Sireci
icerisinde kamunun yeniden yapilandirilmasi c¢ergevesinde yuararlige konulan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetiminde mali disiplin, hesap
verilebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri hedeflenerek kamu idarelerinin stratejik planlama ve
performansa dayali ¢ok yilli biutgcelemeye gegmesi hikme baglanmis olup, bu baglamda

Universitemizin 2011-2015 dénemi stratejik plani hazirlanarak uygulamaya konulmustur.

Universitelerin yapilanmasinda yukarida belirtilen degerleri teminat altina alabilecek
akademik ve idari mekanizmalarin olusturulup, kurumsal kultirin yayginlastirilabilmesi
amaciyla, Universitemiz 6grencileri ve galisanlarinin alinan kararlara katilimini saglamak
uzere seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisini hayata gegirmis bulunmaktayiz. Bu
yonetim anlayigi cergevesinde; Universitemizde yapilmasi gereken faaliyetlerin
planlanmasinda, &grencilerimiz ve c¢alisanlarimizin ortak egilimleri/talepleri tespit edilerek
(anketler ve geri bildirim yoluyla), bunlar bitce imkénlari ¢ercevesinde yerine getiriimeye

calisiimaktadir.

Kararlarin, her birim ve bireyin gérts/distncelerinin géz énline alinarak agiklik ilkesi
ve etik kurallar g¢ergevesinde alinmasi gerektiginden hareketle, kamu kuruluslarinin
idaresinde bireyselligin degil genis katihmin saglanmasinin gerektigini disinmekte ve

Universitemizde de buna uygun yapilanmayi tesis etmek Uizere gerekli adimlari atmaktayiz.

Ayrica, yonetime iligkin kararlar ile Universitemiz hakkindaki gelismeler konusunda
ust yonetim tarafindan calisanlara yonelik duzenli akademik, idari ve mali konularda
bilgilendirme toplantilari yapilmak suretiyle yonetimsel seffafligin temini ile devamliliginin

saglanmasini kurumsal deger olarak i¢sellegtirmis bulunmaktayiz.

Universitemiz, yeni mali sistemin saydamlik, glvenirlilik, hesap verilebilirlik ilkelerini
dustur edinerek mali iglemlerinde de gerek kamuoyunu, gerekse hesap vermekle sorumlu

oldugu kurum ve kuruluslar bilgilendirmekten mutluluk duyar.




Bu amagla 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik” uyarinca hazirlanan
Universitemiz 2012 Mali Yili Performans Programi, kamuoyuna ve ilgili kurum ve kuruluglarin

bilgisine sunulur.

Prof. Dr. Mehmet FUZUN

Rektor
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Dokuz Eylul Universitesinin misyonu,
gerceklestirdigi egitim ve bilimsel arastirmalar
yoluyla insanligin ekonomik, kulturel ve sosyal

zenginligini artirmaktir.

Dokuz Eyliil Universitesinin vizyonu, diinyanin en

iyi egitim ve bilim merkezlerinden biri olmaktir.




Yuksekogretim kurumlarinin yetki, goérev ve sorumluluklari Turkiye Cumhuriyeti

Anayasasr’nin 130 uncu maddesi ve 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu ile dizenlenmistir.

Anayasada yer aldi§i Uzere; YUksekdgretim kurumlari, Cagdas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir duzen icinde milletin ve ulkenin ihtiyaclarina uygun insan gucu
yetistirmek amaci ile, ortadgretime dayali cesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak, ullkeye ve insanlia hizmet etmek Uzere cesitli
birimlerden olusan kamu tlzelkigiligine ve bilimsel 6zerklie sahip kurumlar olarak

tanimlanmistir.

2547 sayil Yiksekdgretim Kanununda ise, Universite; Bilimsel 6zerklige ve kamu
tuzelkisiligine sahip ylksek dizeyde egitim - 06gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapan; fakiilte, enstitli, yliksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir
yuksekogretim kurumu olarak tanimlanmis ve ylksekdgretimin amaci, ana ilkeleri ve

yuksekogretim kurumlarinin gorevleri asagida belirtildigi sekilde belirlenmistir.

2547 sayil Yuksekogretim Personel Kanunu’nun “Amacg” baslikh 4 inci maddesinde

Yuksekdgretimin amaci tanimlanmistir. Bu dizenlemeye gore yluksekogretimin amaci;
a. Ogrencilerini;
(1) ATATURK inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK milliyetgiligine bagl,

(2) Tark milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kultirel degerlerini tagiyan, Turk olmanin

seref ve mutlulugunu duyan,
(3) Toplum yararini kisisel ¢ikarinin Gstinde tutan, aile, tlke ve millet sevgisi ile dolu,

(4) Turkiye Cumhuriyeti Devletine karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis

haline getiren,
(5) Hur ve bilimsel distince glcline, genis bir dinya gértstne sahip, insan haklarina saygili,
(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,

(7) ligi ve yetenekleri yéniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni
zamanda kendi gec¢im ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis ve

genel kilturdne sahip, vatandaglar olarak yetistirmek,

b. Tark Devletinin Ulkesi ve milletiyle bélinmez bir bitin olarak, refah ve mutlulugunu

artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve kultirel kalkinmasina katkida bulunacak ve
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hizlandiracak programlar uygulayarak, cagdas uygarligin yapicl, yaratici ve segkin bir ortagi

haline gelmesini saglamak,

c. Yuksekogretim kurumlari olarak yuksek dizeyde bilimsel ¢calisma ve arastirma yapmak,
bilgi ve teknoloji Uretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt ici ve yurt dig1 kurumlarla igbirli§gi yapmak suretiyle bilim dinyasinin secgkin

bir Gyesi haline gelmek, evrensel ve ¢cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.

a. Ogrencilere, ATATURK inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK milliyetgiligine bagl

hizmet bilincinin kazandirilmasi saglanir.

b. Milli Kulturimuaz, orf ve adetlerimize bagli, kendimize has sekil ve ozellikleri ile evrensel
kultdr icinde korunarak gelistirilir ve 6grencilere, milli birlik ve beraberligi kuvvetlendirici ruh

ve irade gucu kazandirilir.

c. Yuksekogretim kurumlarinin 6zellikleri, egitim - ogretim dallari ile amaglari gozetilerek

egitim - 6gretimde birlik ilkesi saglanir.

d. Egitim - 6gretim plan ve programlari, bilimsel ve teknolojik esaslara, Ulke ve yodre

ihtiyacglarina gore kisa ve uzun vadeli olarak hazirlanip surekli olarak gelistirilir.
e. Yuksekogretimde imkan ve firsat egitligini saglayacak onlemler alinir.

f) Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitileri ve bunlar igindeki fakilte, enstiti ve
yuksekokullar, kalkinma plan ve programlarinin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve
yuksekdgretim planlamasi c¢ercevesinde YUlksekdgretim Kurulunun goérlisu veya onerisi

Uzerine kanunla kurulur.

g. Meslek elemani yetistiren bakanliklara bagl yuksekokullar, Yuksekogretim Kurulunun

tespit edecegi esaslara gére Bakanlar Kurulu karari ile kurulur.

h. Yiksekdgretim kurumlarinin gelistiriimesi, verimlerinin artinimasi, genigletiimesi ve butin
yurda yayginlastiriimasi amacina yonelik olarak yenilerinin agilmasi, édretim elemanlarinin
yurt icinde ve disinda yetistiriimeleri ve goérevlendiriimeleri, Uretim — insan glcu - egitim
unsurlari arasinda dengenin saglanmasi, ylksekogretime ayrilan kaynaklarin ve ihtisas
glcunin dagilimi, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri dogrultusunda
ulke, cevre ve uygulama alani ihtiyaclarinin kargilanmasi, orgun, yaygin, surekli ve agik

egitim - 6gretimi de kapsayacak sekilde planlanir ve gergeklestirilir.

1. YUksekdgretim kurumlarinda, Atatlirk ilkeleri ve inkllap Tarihi, Turk dili, yabanci dil zorunlu
derslerdendir. Ayrica, zorunlu olmamak kosuluyla beden egitimi veya glzel sanat allarindaki

derslerden birisi okutulur. Batln bu dersler en az iki yariyil olarak programlanir ve uygulanir.




Yukaridaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yuksekogretim kurumlarinin gorevleri,

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun
ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesgitli

diuzeylerde egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci olan dallarda ve

sayida insan gucu yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam duzeyini yikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini sz,

yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orguin, yaygin, surekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitiimesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yodnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluglarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak

dusuncelerini ve onerilerini bildirmek,

f. Egitim - ogretim ve seferberligi iginde, 6rgln, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini

Ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve

¢evre sorunlarina ¢ézim getirici 6nerilerde bulunmak,
h. Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. YUksekogretimin uygulamali yapiimasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iligkin
gerekli duzenlemeleri yapmak olarak 2547 sayilh Yuksekogretim Kanunu'nun 7 inci

maddesinde hikme baglanmistir.
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\SUBE MUDURLUGU _
KAYITVE OKUYUCU HIZMETLERI PROGRAM VE SIVIL SAVUNMA GOREVLENDIRME, {HALE VE KESIN HESAP STRATEJIK YONETIM VE
KABUL ISLERI SUBE MUDURLUGU N r RA - 1ZIN EMEKLILIK SUBE FITTRT TS l—>| PLANLAMA
SUBE MUDURLUGU KANTIN VE ISTATISTIK SUBE UZMANLIGI MODURLUGU SUBE MODURLUGU SUBE MODURLUGI)
KAFETERYALAR SUBE MUDURLUGU
MUDURLUGU

LISANS USTU
EGITIM OGRETIM
SUBE MUDURLUGU

SAGLIK HiZMETLERI
SUBE MUDURLUGU

PERSONEL ISLERI{
SEFLIGi

Sosyal Tesisler Birimi

Muhasebe Birimi

Bakim ve Barmma
Hizmetleri Birimi

Satmalma ve
Planlama Birimi

Oziirlii Ogrenci Birimi

Ambar Birimi

Tagimr Kayit
Kontrol Birimi

MAAS VE TAHAKKUK
SUBE MUDURLUGU

YAPIM SUBE
MUDURLUGU

ON MALI KONTROL VE
i¢C KONTROL
SUBE MUDURLUGU

Aragtirma Gorevlileri Evi
Yonetim Birimi

_1

KADRO VE HIZMETICI
EGITIM $i
MUDURL

TEKNIK ATOLYELER
SUBE MUDURLUGU

Santral

TERFI INTIBAK SUBE
MUDURLUGU

Bakim Onarim Birimi

MALI HIZMETLER
(Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama) SUBE
MUDURLUGU

Kurumsal fletisim ve

UNIVERSITE HASTANESI
BAS MUDURLUGU

MERKEZ
BIRIMLER

GENEL SEKRETERLIK
SUBE MUDURLUGU

:

HASTANE MUDURU (3)

GENELEVRAK
SUBE MUDURLUGU

ARSIV HIZMETLERI
SUBE MUDURLUGU

HASTANE MUDUR

YARDIMCISI (6)

DESTEK HiZMETLER]
SUBE MUDURLUGU

Temizlik Hizmetleri
Birimi

KOORDINATORLUKLER

DONER SERMAYE
ISLETMESI MUDURLUGU

D iliskiler

Universit st liskiler

Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi Kurum
Koordinasyon Birimi

Basin ve Halkla iliskiler
Koordinatérliigii

Koordinatorliigii

OZEL GUVENLIK
TESKILATI

Matbaa Birimi
Akilli Kart Birimi

Satinalma ve

Destek Birimi

Konut Edindirme

Yayin Destek

Birimi




20 Temmuz 1982°de kurulan ve adi pek ¢ok biriminde uygulanmakta olan aktif egitim

sistemi ile 6zdeslesen Dokuz Eyliil Universitesi bugiin 13 farkl yerlesim biriminde,
e 13 Faklilte,
e 10 Enstitu
e 10 Yuksekokul,
e 1 Konservatuar ve
e 40 Arastirma ve Uygulama Merkezi;

Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile Universitemiz birimlerinin sayisi bugiin 74'e
ulasmistir. Universitemiz halen 3.110'u akademik personel, 3.383'si idari personel ve 56’si
s6zlesmeli personel (4/b) ve gecici is¢i olmak Uzere toplam 6.549 personel ile 2011-2012

ogretim yilinda, 55.346 6grenciye egitim hizmeti vermeyi strdlirmektedir.

Universitemizin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiksek Ogretim Kanunu

hikimlerine goére olusturulmustur. Universitenin ydnetim organlari Rektér, Universite

Senatosu ve Universite Yénetim Kuruludur.
Fakulte, Enstiti ve Yuksekokul duzeyinde yonetim organlari agagidaki gibidir:

Fakulte Organlari: Fakultenin ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, akademik organ

olarak goérev yapan Fakulte Kurulu ve Fakilte Yénetim Kurulundan olusur.
Enstitd Organlari: Enstitti MUdira, Enstitd Kurulu ve Enstitl Yénetim Kuruludur.

Yuksekokul Organlari: Yuksekokul Mduaduart, Yiksekokul Kurulu ve Ylksekokul

Yo6netim Kuruludur.
Fakdlte ve yuksekokullar bélim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir.
Fakiilteler
o Tip Fakiltesi
o Fen Fakultesi
o Edebiyat Fakultesi
e Guzel Sanatlar Fakiltesi

o Hukuk Fakultesi



http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Fen_-_Edebiyat_Fak%C3%BCltesi&action=edit

iktisadi ve idari bilimler Fakdltesi

llahiyat Fakltesi

isletme Fakiiltesi

Mimarlik Fakultesi

Muhendislik Fakultesi

Buca Egitim Fakultesi

Denizcilik Fakultesi

Hemsirelik Fakultesi

Enstitller

Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisi
Din Bilimleri Arastirma Enstitusu

Egitim Bilimleri Enstitisu

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitisu
Fen Bilimleri Enstitusu

Glzel Sanatlar Enstitlsu

Hemodiyaliz ve Transplantasyon Enstitusu
Onkoloji Enstitisu

Saglik Bilimleri Enstitusu

Sosyal Bilimler Enstitusu
Yuksekokullar

Devlet Konservatuari

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yuksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Yabanci Diller Yiksekokulu

Adalet Meslek Yuksekokulu

ilahiyat Meslek Yiiksekokulu

izmir Meslek Yiiksekokulu

Torball Meslek YUksekokulu

Foga Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu



http://tr.wikipedia.org/wiki/Dokuz_Eyl%C3%BCl_%C3%9Cniversitesi_%C4%B0ktisadi_ve_%C4%B0dari_bilimler_Fak%C3%BCltesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Dokuz_Eyl%C3%BCl_%C3%9Cniversitesi_%C4%B0%C5%9Fletme_Fak%C3%BCltesi

Spor Bilimleri ve Teknolojileri Yiksek Okulu

Seferihisar Fevziye Hepkon Meslek Yuksekokulu

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

ATMER Avrupa Toplulugu Uluslararasi Ekonomik iligkiler Arastirma ve U. M.
BIMER Boélgesel Kalkinma ve Isletme Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
CEVMER Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi

DAUM Deprem Arastirma Ve Uygulama Merkezi

DESEM Dokuz Eylul Universitesi Surekli Egitim Merkezi

Dokuz Eylil Universitesi Beyin Dinamigi Multidisipliner Arastirma ve U. M.
Dokuz Eylul Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi

EBAMER Ege Bolgesi Arastirma Merkezi

IRAMER statistik Risk Ve Aktlierya Arastirma-Uygulama Merkezi

JENARUM Jeotermal Enerji Arastirma Ve Uygulama Merkezi

SAMER Si§ Jeofizik ve Arkeolojik Prospeksiyon Arastirma ve Uygulama Merkezi
Stratejik Arastirmalar Merkezi

SUMER Su Kaynaklari Yonetimi Arastirma Ve Uygulama Merkezi

TEKBOYAM Tekstil Hazir Giyim Ve Boya Arastirma Uygulama Merkezi
DEHAMER Hukuk Arastirmalari Merkezi

TEKNEMER Tekne Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
ACMER Anlagsmazlik C6zimu Arastirma ve Uygulama Merkezi

Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi

YUTHAM Yiizey Teknolojileri ve Hasar Analizi Aragtirma ve Uygulama Merkezi
DEDAM Dil Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Akademik Acil Tip ve Afet Uygulama ve Arastirma Merkezi

DEBTAM Bilisim Teknolojileri Aragtirma ve Uygulama Merkezi

KALMER Kalite Mikemmellik Uygulama ve Arastirma Merkezi

ALAUM Aile Arastirmalari ve Uygulama Merkezi

KOMER Kafkasya Orta Asya Arkeoloji Arastirmalari Merkezi

iZISYOM izmir ili Stratejik Planlama, Yénetim, Arastirma Ve Uygulama Merkezi




KETAM Kdy Enstitiileri ve ismail Hakki Tongug Arastirma ve Uygulama Merkezi
DESUM Universite Sanayi Uygulama ve Arastirma Merkezi

ISAMER s Saglig1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

DESOMER Senfonik Muzik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

EMUM Elektrnik Malzemeler Uretimi ve Uygulama Merkezi

BA-SER Bati Anadolu Seramigi Arastirma ve Uygulama Merkezi

DABMER Ses Kayit Stidyosu, Akustik ve Bilissel Muzikoloji Uyg.Arg.Merk.
DEKAUM Kadin Haklari ve Sorunlari Uygulama ve Aragtirma Merkezi
DEUZEM Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

KEKDOB Kemik-Kikirdak-Doku Biyoteknolojisi U.A.M.

Kalp ve Damar Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

RPDUAM Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Evde Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Balkan Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yerleskeler

Alsancak (Rektorlik) - Alsancak

Balgova

Bornova Ege Universitesi

Buca Dokuz Cesmeler

Buca Egitim Fakultesi

Tinaztepe

Hatay

Narlidere

Torbal

inciralti

Urla

Foca

Seferihisar
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Universitemizin idari Tegkilati, ic Denetim Birimi Bagkanhgdi, Genel Sekreterlik, Daire

Baskanliklari, Hukuk Masavirligi ve Maduarliklerden olugsmaktadir.
GENEL SEKRETERLIK:

Genel Sekreterlik; Maliye Bakanhgrna bagh Butce Dairesi Baskanligi iken 5018 Sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile 01 Ocak 2006 tarihi itibariyle Universite

RektorlUklerine baglanan “Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi” ile birlikte 8 Daire Bagkanligi

ve Hukuk Musavirligi'nden olusmustur.

124 Sayil Kanun Hikminde Kararname ile 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanununda
belirlenen YlUksekdgretim Kurumlarinin idari teskilatinin kurulus, goérev, yetki ve sorumluluk
alanlari esas alinarak, 22.12.1986 tarihinde “Rektorlik Oluru ile 01 Ocak 1987 tarihinden
itibaren uygulanmak Uzere yirirlige giren “Dokuz Eylil Universitesi Rektérligi Merkez

Teskilati Gorev ve Calisma Yonergesi” dizenlenmigtir.

Bu Yénergeye gore; Dokuz Eyliil Universitesi’'nin idari teskilatinin basi olan ve bu
teskilatla yaratulen is ve islemlerin etkin, verimli ve sdratli bir sekilde sonuglandiriimasini

saglamakla gorevli Genel Sekreter; Rektore karsi sorumludur.

Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektdre déneride
bulunmak, kendisine dogrudan bagl organlara talimat vermek, talimat verdigi personelin
izinlerini karara baglamak, kendisine bagli birimlerde hazirlanan belgeleri paraflamak ve

imzalamak Genel Sekreterin yetkileri icinde bulunmaktadir.
Genel Sekreterin ana gorev ve sorumluluklari ise sunlardir:

-Birimin goérev ve sorumluluklarinda yeri olan islerin ilgili mevzuata gore yapilmasini

saglamak,
-Isbirligi icinde bulunulmasi gereken tiim kisi, birim ve kuruluslarla koordinasyonu saglamak,

-Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu bir sekilde

¢alismasini gergeklestirmek,

-Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oy kullanmaksizin raportdrlik

yapmak,

-Gorevlendirilecek personel hakkinda Rektore dneride bulunmak,

-Basin ve halkla iligkileri yaritmek, protokol, ziyaret ve téren iglerini dizenlemek,
-Rektorligun yazigsmalarini gergeklestirmek,

-Kalite sisteminin uygulanmasini ve devam ettiriimesini saglamak ve

-Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yerine getirmektir.

11




Universitenin idari teskilatinin etkin ve verimli ¢alismasinda birimin gérev ve

sorumluluklarinda yer alan iglerin yapilmasinda Genel Sekretere yardimci olmak ve Genel

Sekreterin verdigi gorevleri yerine getirmek Genel

sorumluluklari arasinda bulunmaktadir.

1.

2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

Genel Sekreterlige Bagh Daire Baskanliklari:
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanligi
Ogrenci isleri Daire Bagkanligi
idari ve Mali isler Daire Bagkanligi
Saglik Kdltir ve Spor Daire Bagkanligi
Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Bagskanlhgi
Yapi isleri Teknik Daire Baskanhgi
Bilgi islem Daire Baskanligi
Hukuk Musavirligi
Genel Sekreterlige Bagh Birimler:
Genel Sekreterlik Sube Mudurlagu
Genel Evrak Sube Mudurlugu
Destek Hizmetleri Sube MudurlGgi
Arsiv Hizmetleri Sube Mudurlagu
Déner Sermaye isletmesi Midurliigu
Basin ve Halkla iligkiler Birimi
Matbaa Birimi
Ozel Giivenlik Teskilatl
Universite Yerleskeleri ingsaat, Yatim ve Projelendirme Birimi
Proje Yonetim ve Destek Birimi
Satin Alma ve ihale Destek Birimi
Kalite Birimi
Konut Edindirme Birimi

Akillr Kart Birimi

Sekreter Yardimcisinin yetki ve
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Kapasite (Kisi)
Egitim Alani 251— | Toplam
0-50 | 51-75 | 76-100 | 101-150 | 151-250 | .. .
Uzeri
Amfi 12 6 14 14 2 48
Sinif 397 122 116 15 650
Bilgisayar 66 5 4 1 73
Laboratuarlari
Diger 154 8 28 1 1 1 193
Laboratuarlari
Toplam 629 132 154 30 16 3 964
YURT, MiSAFIRHANE VE LOJMANLAR
Kullanim Amaci Kapasitesi (Yatak) Yer
Misafirhane (DEVAK OTEL) 126 Konak
Kiz Ogrenci Yurdu 496 Buca
Ogrenci Yurdu (Karma) 538 Buca
Lojman 2x120 m? Buca
Arasgtirma Goérevlileri Konuk Evi 3.360 m? Buca
SOSYAL ALANLAR
Adet Alan (m?)

Kantin 27 7.022

Kafeterya, Restoran 4 9.633

Ogrenci Yemekhanesi 12 4.992

Personel Yemekhanesi 9 860
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Universitemizde hizmet veren 6 Kapali Spor Tesisi, 12 Acik Spor Tesisi ve bir Yari

Olimpik Kapali Yizme Havuzu olmak Uzere toplam 19 spor tesisi bulunmaktadir. Bu

tesislerin toplam alani 21.238 m2’dir.

: : Sayisi Alani
Spor Tesisleri (Adet) (M?)
Kapali Spor Tesisleri 12.166
Acik Spor Tesisleri Sayisi 5.320
Y?rl Olimpik Kapali 3752
Yulzme Havuzu
Toplam 21.238

KUTUPHANELERIN BULUNDUKLARI Kullanim Kc;‘;‘;ﬁ‘i’t‘;‘;i
BIRIMLER Alani (M (Kisi)
MERKEZ KUTUPHANE 13.000 1.150
BUCA EGITIM FAKULTESI 550 60
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 225 50
HUKUK FAKULTESI 700 250
IKTISADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI 830 248
ILAHIYAT FAKULTES] 1.092 121
MUHENDISLIK FAKULTESI 817 130
TIP FAKULTESI 1.920 800
DENiZ BILIMLERI ve TEKN. ENSTITUSU 90 10
TORBALI MESLEK YUKSEKOKULU 500 55
DEVLET KONSERVATUVAR] 150 10
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU 90 24
FOGA R. MIDILLI TUR. iSL. ve OTEL. YO 163 40
TOPLAM 20.127 2.948
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Universitemizde halen DESEM binasi iginde hizmet vermekte olan 385 kisilik bir sinema
salonu bulunmaktadir.

Universitemize ait “Doganbey — Payamli Ogrenci Egitim ve Dinlenme Tesisleri”,
izmire 60 km uzakliktaki Doganbey’de 14 dénim arazi tzerine 1986 yilinda, Dokuz Eylil
Universitesi akademik ve idari personeli ile 6grenci ve tim misafirlerine hizmet vermek (izere

kurulmustur.

Akademik Personel Hizmet Alanlari

Kullanan
Sayisi (Adet) | Alani (m2) | Sayisi (Kisi)

Calisma Odasi 2.005 51.249 2.507

idari Personel Hizmet Alanlar

Kullanan
Sayisi (Adet) | Alani (m2) Sayisi

Servis 69 2.054 264
Calisma Odasi 603 22.677 1.088
Toplam 672 24.731 1.352
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Hastane Alanlan 2010
o e
1 Acil Servis 1.456
2 Yogun Bakim 6 5.198
3 Ameliyathane 23 6.586
4 Klinik 21 22.325
5 Laboratuar 10 4.833
6 Eczane 1 1.137
7 Radyoloji Alani 2 2.819
8 Niikleer Tip Alani 1 1.319
9 Sterilizasyon Alani 1 1.120
10 Mutfak 1 1.450

11 Camasirhane 1 891
4% Teknik Servis 1 780
13 Kan Bankasi 1 810
14 Diyaliz 1 857
Toplam Poliklinik Alanlari
15 (Anabilim Dal dahil) 1 19.745
16 Ayaktan Tedavi Merkezi 1 400
17  Bilgiiglem 2 750
Teknik Altyapi
18 (Makine Daireleri) Alanlari 12.833
lo gidizeson Maian e
20 Hasta Odalari 11.198
Hastane Toplam Kapali Alani 121.166




A) 657 sayil Devlet Memurlari Kanunu

B) 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu

C) 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

D) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

E) 6245 sayili Harcirah Kanunu

F) 832 sayili Sayistay Kanunu

G) 2914 sayili Yiksek Ogretim Personel Kanunu

H) 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

i) 5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu

J) 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hikkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun.

K) 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

L) 486 sayili Damga Vergisi Kanunu

M) 492 sayili Harclar Kanunu

N) 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsili Usuli Hakkinda Kanun

O) 818 sayil Borglar Kanunu

P) 4857 sayili is Kanunu

Q) 2942 sayili Kamulagtirma Kanunu

R) 7201 sayili Tebligat kanunu

S) 5188 sayili Ozel Givenlik Hizmetlerine Dair Kanun

T) Merkezi Yonetim Butge Kanunu

U) 78, 124, 190 ve 375 sayili Kanun Hikmiinde Kararnameler

Bu Kanunlara dayali yayimlanan ikincil mevzuattan olusmaktadir.
Ayrica Universitemizin yayinlamis oldugu;

- DEU Onlisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Cerceve Yoénetmeligi

- DEU Lisansusti Egitim ve Ogretim Yoénetmeligi

- DEU Yaz Ogretimi Yonetmeligi

- Yiksek Ogretim Kurumlari Arasinda Onlisans ve Lisans Dizeyinde Yatay Gegis
Esaslarina iliskin Yénetmelik

basta olmak Uzere, toplam 37 adet Yonetmelik bulunmaktadir.

Universitemiz kitlphanesi bir merkez kitiphane ve kendisine bagh 12 kitiphaneden

olusmaktadir. Toplam 20.127 m? kullanim alani ile 2.948 okuyucu kapasitesine sahiptir.
Kitap Sayisi (Adet): 415.434

Elektronik Yayin Sayisi (Adet): 24.610 dergi ve 96.000 kitap
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Rektdrlik genelinde butin bilgi isletim sistemlerimiz Bilgi islem Dairesi binyesinde
isletiimektedir.

Bilgi islem Daire Baskanligimizin temel politka ve 6nceligini disaridan hizmet
alinmamasi, disaridan geleceklere, dogdal ve iceriden olabileceklere karsi kesintisiz hizli ve
glvenli veri kaybinin en az oldugu bir bilisim sistemi saglanmasidir.2004 yili Aralik ayinda
baslayan ve halen devam etmekte olan Rektérligumuz ve bagh birimlerimizle yurGtulen
Otomasyon (Oracle) isletim Programi lizerinden personel isleri (atama, terfi, géreviendirme,
izin, pasaport, hasta sevk v.b hizmetler), Ogrenci isleri (internet Uzerinden kayit, kayit
yenileme, not durum izleme v.b. hizmetler), Ogretim Uyesi not girisi, On kayit islemleri,
Mediko 6grenci islemleri, yapi isleri, BAP satin alma, ek ders islemleri ve Akademik CV
bilgilerinin izlenmesi gibi pek cok islem gerceklestiriimektedir. Ayni zamanda Universitemiz
Kituphane ve Dokumantasyon Dairesi Baskanliginca vyurutilen Kiatiphane ve
Dokimantasyon Otomasyonu cercevesinde web Uzerinden hizmet veren veri tabanlar ve

elektronik dergilere ulasiimaktadir.

Kampuslerimiz 2 mbps ile 34 mbps arasinda degisen hizlarda Rektorligumuzdeki
merkeze baglidir. Bu merkez, toplamda 155 mbps’lik omurga ile TUBITAK-ULAKBIM

Universiteler arasi akademik agina ve internete baghdir.

Bilgi islem birimimizin bir Griini olan DEBIS araciligi ile akademik personelimize
portal kalitesinde hizmet verirken, “e-liniversite” olmak igin yogun bir otomasyon galigmasi
yapiimaktadir. DEBIiS’in &grencilere de agiimasi icin calismalar siirerken her dgrencimize
Ucretsiz e-mail adresi imkéani saglanmakta ve evinde bilgisayari olan 6grencilerimize yonelik

olarak dial-up internet hizmeti de verilmektedir.
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Kltiphane otomasyon programi ile kitiphanemizdeki kaynaklarin kullanimi, kontroli

ve izlenmesi daha kolay bir hale gelmistir. Kataloglama moduli ile kitiphanemizde bulunan

tim kitaplar bilgisayar ortaminda kayit altina alinmis ve kitaplarin her tirli takibi ¢ok hizli ve

dogru bir sekilde yapilabilir hale gelmistir. Dolasim moduli ile kitap 6édiung verme islemleri

bilgisayar kayitlarina gecirilecektir. Bu sayede dolasimda bulunan kitaplarin takibi, éding
verme ve alma islemleri de hizli ve guvenilir bir sekilde gerceklestirimektedir. Web modulu
ile de kidtiphane kullanicilarinin kGtiphane kaynaklarini kendi bilgisayarlarinda tarayarak
belirledikleri kaynaklarin dolagimdaki mevcut durumunu gérmeleri, ayrica kendi uyelikleri

altindaki durumlarini izlemeleri mimkun bulunmaktadir.

Otomasyon programinin kurulumu cesitli asamalardan olusmaktadir. Bunun igin
oncelikle bir sunucu bilgisayarin hazirlanmasi, bilgisayar ortaminda mevcut kitap bilgilerinin
hazirlanmasi, otomasyon programinin 6én kurulumlarinin yapilmasi, bir deneme veritabani ile
kurulumun test edilmesi, otomasyon programina ait modullerin kurulumu ve bu modiillerin
test edilmesi, program kurulumunun tamamlanarak éncelikle kitiphane bunyesinde bir stre
test modunda kullaniimasi ve otomasyon programi tim modulleri ile c¢alisir duruma

geldiginde tim kullanicilara agilmasi baslica asamalardir.

Oncelikle sunucu bilgisayarin temini asamasi gergeklestiriimis ve eski programdaki
(marc formatindaki) kitap bilgilerinin Millennium programina aktariimasi icin test calismalari
geceklestiriimigtir. Millennium yetkililerinin istekleri dogrultusunda sunucu bilgisayara yeniden
yukleme yapilmig ve otomasyon programinin 6n kurulum iglemleri gerceklegtirilmistir.
Temmuz 2008’de veri tabani son yuklemesi yapilmistir. Innovative Interfaces Firmasirnin
arind Millenium Otomasyon Sistemine Merkez ve 12 birim katdphanesinin  kayitlar
yuklenmigtir. Haziran 2008’de okuyucularin kullanimina agilmigtir. Program moddulleri merkez

ve 12 birim kiUtiphanesine kurulmus olup kataloglama ve siniflama islemleri yapilmaktadir.
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Cinsi idari Amagh Egitim Arastirma
(Adet) Amach (Adet) Amach (Adet) Toplam

Projeksiyon 98 733 28 859
Slayt Makinesi 80 15 95
Tepegoz 4 252 256
Barkot/Optik Okuyucu 35 17 52
Barkot Yazici 13 13
Baski Makinesi 10 6 16
Fotokopi Makinesi 141 44 185
Faks Cihazi 40 18 58
Fotograf Makinesi 42 108 43 193
Kameralar 122 86 39 247
Televizyonlar 115 104 16 235
Tarayicilar 12 18 8 38
Muizik Setleri 10 17 7 34
Mikroskoplar 21 210 258 489
CD/DVD/VCD/MP3 Pla 42 86 14 142
Video/Video Player 6 30 10 46
Yazici 709 2.174 73 2.956
Sunucular 10 53 63
Bilgilendirme Monitoru 17 17
Video Konferans Sist. 4
Termal Kamera 1 1
Hirsiz Alarm Sistemi 13 13
Kamerali Guyv. Sistemi 2 3 5
Jenerator 12 45 15 72
Kesintisiz Gug Kaynagi 250 150 48 448
Sabit Telefon 84 108 8 200
Telefon Makinasi 985 1.553 31 2.569
Telsiz 80 51 20 151
Telefon Santrali 17 4 21
Kablosuz Erigim Cihazi 6 7 3 16
Switch (Portlu) 82 118 19 219
Kablosuz iletisim Cihaz 40 45 5 90
Router Cihazi 4 1 5

Saldiri Tespit Sistemi

Toplam 3. 006 6. 143 _ 9. 812




Universitemiz biinyesinde halen, 3.110'u akademik personel, 3.383'(i idari personel
ve 56’sI sOzlesmeli personel (4/b) ve gegici is¢i olmak Uzere toplam 6.549 personel goérev
yapmaktadir. Toplam personel sayisinin %47,49’ unu akademik personel, %51,66’sinI idari
personel ve % 0,86’sinI da sdzlesmeli personel (4/b) ve gegici isciler olusturmaktadir. 657
Sayil Devlet Memurlari Kanununun (4/b) sézlesmeli personel maddesine gére ¢alisanlar 632
saylll Kanun Hukmuinde Kararname ile 657 sayili Kanunun 4/a maddesi kadrolarina
aktariimiglardir.

PERSONEL DURUMU

isciler (Sézlesmeli
Personel (4/b),

stirekli ve gecici Akademik Personel
isciler) (s6zlesmelive
56 yabanci akademik
0,86% personel dahil)
idari Personel 3.110
3.383 47.,49%
51,66% I

Universitemizde galisan toplam 3.110 akademik personelin, 15l Yabanci Uyruklu 271’

So6zlesmeli Akademik Personel olarak istihdam edilmektedir.

3.110 kadrolu akademik personelin, 556 Kkisisi Profesor, 247’si Docgent, 567’si
Yardimci Dogent, 342’'si Ogretim gérevlisi, 184’4 Okutman, 1.039'u Aragtirma Gérevlisi ve
144 kisisi de Uzman kadrosundadir. Bunun yaninda toplam 556 profesérin 549’'u tam
zamanli, 7’si de yari zamanli olarak gorev yapmaktadir.
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Universitemizde halen toplam 3.383 idari personel gérev yapmaktadir. Bu personelin
1.428'i Genel idari Hizmetler Sinifinda, 1.213'0 Saglk Hizmetleri Sinifinda, 2901 Teknik
Hizmetler Sinifinda, 3’0 Avukatlik Hizmetleri Sinifinda, 3’0 Din Hizmetleri Sinifinda ve 446’si
Yardimci Hizmetler Sinifinda istihdam edilmektedir. Toplam idari kadronun % 42,21’ini Genel
idari Hizmetler, % 35,86’sini Saglk Hizmetleri, % 8,57’sini Teknik Hizmetler, % 0,09'unu
Avukatlik Hizmetleri, % 0,09’unu Din Hizmetleri ve % 13,86’sin1 Yardimci Hizmetler Sinifi

olusturmaktadir.
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Universitemizde egitim hizmetlerini iki kategoriye ayirmak mimkindiir. Bunlardan
birincisi, performans programi raporunun basindaki goérev, yetki ve sorumluluklarda s6z
edilen cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde milletin ve Ulkenin
ihtiyaglarina uygun insan gucu yetistirmek, ikincisi de kariyer gelistirme, meslek edindirme ve
kisisel geligsim egitimidir.

Cagdas egitim- 6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, milletin ve Ulkenin
ihtiyaglarina uygun guzel bir gelecek ve guglu bir Turkiye icin Cumhuriyetgi, Laik, Ulusalci,
Demokrat, Akilci, Bilimsel, Aydinlanmaci, Ozgiirlik¢li ve Toplumcu milletin ve (lkenin
ihtiyaclarina uygun insan glici yetistirmek amaciyla, Universitemizde 13 fakilte, 1
konservatuar, 10 yiksekokul, ve 10 enstitiide 6n lisans, lisans ve lisansustl egitim hizmeti
verilmektedir. S6z konusu fakllte, yiksekokul ve enstitiideki egitimler orgiin, uzaktan egitim,
ikinci egitim ve tezsiz ylksek lisans egitimi tirindedir. Bunlarin disinda Universitemiz
ogrencilerinin daha kisa sturede mezun olabilmeleri ve kisa slrede insan glcu yetistirmeyi

saglamak amaciyla yaz okulu programlari da agiimaktadir.

Universitemiz biinyesinde &grenci ve akademisyenlere alanlarinda kendilerini
gelistirmeye yonelik egitim programlarinin yani sira diger kuruluslarda calisanlara yonelik
kariyer gelistirme; lise mezunlarina yénelik meslek edindirme ve ¢esitli alanlarda her kesime
yonelik kisisel gelisim ve hobi kurslari ile sertifika programlari diizenlenen egitim programlari
arasinda yer almaktadir. Bu amagla Universitemiz bunyesinde kurulan Dokuz Eylul
Universitesi Surekli Egitim Merkezi (DESEM) her yas ve meslek grubuna yonelik
Universitemiz 6gretim Uyelerinden olusan kadrosuyla cesitli alanlarda egitim ve sertifika
programlari dizenlemektedir. S6z konusu programlari bilgisayar kurslari, yabanci dil kurslari

ve kisisel gelisim kurslari olarak gruplandirmak mimkudnddr.

On Lisans, Lisans ve Lisansusti diizeyinde verilen egitimle, cagdas, arastirmaci ve

evrensel standartlarda 6grenci yetistirmeyi amaglayan Universitemizde, 2011-2012 egitim-
ogretim yilinda 6 adet meslek yiksekokulunda 9.317’si On Lisans,17 adet fakiilte ve
yuksekokulda 39.098’i Lisans ve 6 adet enstitude de 6.931'i Yuksek Lisans ve Doktora olmak
uzere toplam 55.346 Ogrenciye egitim hizmeti sunulmaktadir. Toplam 6grenci sayisinin
%70,64’'0 Lisans, %16,83'0 On Lisans ve %12,52'si de Yiksek Lisans ve Doktora
ogrencisidir. Egitim hizmeti sunulan Toplam 55.346 63drencinin 40.482’si 6rgin 6gretim ve

14.864°0 ise ikinci 6gretim hizmetlerinden yararlanmaktadir.
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OGRENCI SAYILARININ OGRETIM PROGRAMLARINA GORE DAGILIMI
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Universitemiz Uygulama ve Arastirma Hastanesinde en son teknolojik cihaz ve
aletlerle donatiimig, her an kullanima hazir olan 23 ameliyat salonu, acil servisi ve ayrica
cocuk acil servisi yetismis uzman ekiple, 24 saat ve 10'u acil servis, 94’4 yogun bakim ve
897’si klinik olmak Uzere toplam 1.024 yatak kapasitesi ile tim branslarda poliklinik ve yatak
tedavi servisi sunulmustur. Ege Bolgesinde basarili organ nakilleriyle on plana ¢ikan
Uygulama ve Arastirma Hastanemizde Tup Bebek ve Uyku Bozuklugu Merkezince saglk

hizmeti verilmektedir.

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiksekokulunda ise hastanemizde yatan ve ayaktan
gelen hastalara sunulan fizyoterapi hizmetinin yani sira yiksekokul atélyesinde imal edilen
protez ve ortezler ile hastalarin fonksiyonel badimsizligini artiran saglk hizmeti de

sunulmaktadir.

Uzman ve pratisyen hekim, dis hekimi, hemsire, eczaci, psikolog ve biyologlardan
olusan bir ekiple Tinaztepe vyerleskesinde bulunan Mediko-Sosyal Hizmetler Unitesi
tarafindan personel ve 6gdrencilere saglik hizmeti verilmektedir. Ayrica 6drenci ve personele

farkli yerlesim alanlarinda bulunan saglik istasyonlarinda saglik hizmeti verilmektedir.
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Merkez Mediko-Sosyal Hizmetler Unitesinde ayaktan tedavi, dis sagligi tani ve tedavileri,
biyokimyasal, serolojik, hematolojik, parazitolojik ve radyolojik tetkikler yapiimasinin yaninda
Universitemizde gida lretim ve servis hizmetlerinde galisan tim personelin rutin portér
testleri de yapilmaktadir. Ayrica 6grenci ve calisanlara Ozel bir ekip tarafindan “Sigara

birakma danigsmanhgi” da verilmektedir.

Ogrenim, &6gretim ve arastirma faaliyetleri icin gerekli kitliphane materyal ve

hizmetleri Universitemizde bulunan 13 kiitiphane ile saglanmaktadir.

2003 yilinda 13 bin m® ve 1150 okuyucu kapasitesi ile iilkemizin en biyiik kapali
alanina sahip Merkez Kuitiphane binasinin da hizmete aciimasiyla kutUphanelerimizin
toplam alani 20.127 m? ye cikmis ve okuyucu kapasitesi de 2.948’e ulasmistir. Uzman
personelin gorevlendirildigi kitiphanelerimizde, 2010 yilinda Abone Olunan Basili Periyodik
Yayin Sayisi 763, Satin Alinan Basili Kitap Sayisi ise 2 562'dir.

Son yillardaki elektronik bilgi erisim sistemlerindeki gelismelerden yararlanabilmek
icin kUtOphaneler internet'e baglanmis, cesitli konularda on-line veri tabanlarina abone
olunmustur. 2010 yilinda abone oldugumuz veritabanlarinda bulunan fulltext elektronik dergi
sayisi 24.610°dur. Dergilere ulasim kolayligi saglamak lzere “Serial Solutions”a abone
olunmustur. Boylece okuyucularimiz tek taramayla butin fulltext dergilerdeki makaleleri
sorgulayabilmektedir. Elektronik fulltext kitap sayisi 2010 Aralik’da 96.000’e ulagmistir.
Abone oldugumuz “Digital Dissertations & Theses” ile Dunyada cesitli Ulkelerde bulunan
1000 den fazla Universitede yapilmis olan 950.000 yiiksek lisans ve doktora tezine fulltext

ulagilabilmektedir. Universitemiz 61 elektronik veritabanina aboneligini devam ettirmektedir.

Sosyal Hizmetler Birimi, Dokuz Eylul Universitesi Saglk, Kultir Spor Dairesi
Bagkanhgrna bagh olarak Universitemiz ve dgrencilerin katiimiyla gergeklestirilecek sosyal

hizmet projelerini yagsama gegirmek amaciyla kurulmustur.

Gergeklestirilen projelerle; Universitemiz dgrencilerine sosyal hizmet verilmesi, sosyal
sorumluluk bilincinin pekistiriimesi ve bu projeler araciligiyla uUniversite-kamuoyu arasinda

kopri olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Ogrenci ve Universite akademik ve idari personel, diger kamu kuruluslar, diger

universite ogrencileri ve mensuplarina hizmet vermekte olan Doganbey/Payamli Dinlenme
Tesislerinin her blounda 24 oda bulunmaktadir. Toplam 144 yatak kapasitesi olan tesiste
gerektiginde ek yataklar ile birlikte 216 kisiye kadar hizmet verebilmektedir. Tesis internet
salonu, kafeteryasi, diskosu, anfi tiyatrosu, cift kisilik klimali odalari ve 24 saat sicak su
imkani ile tatil firsati saglamaktadir. Ogrencilerin bog zamanlarini degerlendirmelerine
yoénelik olarak, voleybol, basketbol, mini futbol sahasi bulunan tesiste, spor turnuvalari,

animasyonlar, guncel konularla ilgili konferanslar gibi her turll sosyal aktiviteler yapiimaktadir

Universitemiz tarafindan dizenlenen pek cok kongre, sempozyum, staj kamplarina
uygun salonlari ve teknolojileri ile 200 kisiye kadar olan kapasitesiyle tercih edilen tesislerden

biri olmaktadir.

Saglik, Kiltir ve Spor Dairesi Baskanligina bagli “Doganbey — Payamh Ogrenci
Egitim ve Dinlenme Tesisleri”, izmire 60 km. uzakliktaki Seferihisar — Urkmezde 14 dénim
arazi Uzerine 1986 yilinda, Dokuz Eylil Universitesi akademik ve idari personeli ile égrenci
ve tim misafirlerine hizmet vermek Uzere kurulmustur. Baslatilan yeniden yapilandirma

calismalari ile tesisimiz, Uluslararasi bir Kongre Merkezi olma yolundada ilerlemektedir.

Yemek Bursu; Maddi olanaklari yetersiz 6grenciler ile basarili olan &6grenciler yemek
bursundan yararlanabilmektedir. Ozellikle 6érgiin egitim 6grencilerinin yararlandiyi yemek
bursu Saglk, Kultuir ve Spor Dairesi Baskanhgrna bagli olan yemekhanelerden
yararlandirilarak verilmektedir. 2009 yilinda édrenci yemek bursundan 936 kisi yaralanirken

2010 yilinda 1.300 6grencimize yemek bursu imkani saglanmistir.
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2547 sayil Yiksekdgretim Kanununun 13, 14 ve15’inci maddelerinde Universitenin
Yénetim organlari; Rektér, Senato ve Universite Yénetim Kurulu olarak belirlenmis olup,
Rektore yardimci olmak Uzere universitenin aylikli profesorleri arasindan atanan ¢ Rektor
Yardimcisi ile idari birimlerin bagl bulundugu Genel Sekreterlik de ydnetim kadrosu iginde

yer almaktadir.

Universite yonetim kademesi iginde yer alan Rektér, Rektor Yardimcilari ve Genel
Sekreterin nitelikleri ve atama usulleri 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 13 ve 52 inci

maddeleri ile dizenlenmistir.
Buna gore:

Rektor; Universite 6gretim Uyelerince secilecek profesér unvanina sahip adaylar

arasindan, 4 yillik sire icin Cumhurbaskani tarafindan,

Rektor Yardimcilari; Universitenin aylikli profesoérleri arasindan, 5 yillik sdre igin

Rektor tarafindan,

Genel Sekreter; lisans diplomasina sahip kisiler arasindan, ydnetim kurulunun

gorusl alinarak Rektér tarafindan atanmaktadir.

Tark kamu mali sisteminde reform saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol
Kanunu ile olusturulan yeni mali sistemde, merkeziyetci bir yapilanmadan vazgecilerek bitge
ve mali kontrol ile ilgili yetkinin kamu kurumlarina devredilmesi sonucunda But¢e Dairesi
Bagskanliklari ile Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire Bagkanliklari kapatiimis ve her
iki dairenin gorev ve sorumluluklari ile mali yonetim reformunun tanimladigi yeni goérevleri
yerine getirmek Uzere kamu kurum ve kuruluslarinin bunyesinde Strateji Gelistirme
Bagkanlik/Daire Baskanhk/MudurlUkleri kurulmus ve kanun ile 6éngoérilen mali yonetim ve

kontrol sisteminin idari yapilanmasi tesis edilmigtir.

Kamu mali sistemi agisindan reform niteliginde olan 5018 sayili Kanun ile mali

sisteme kazandirilan yeni aktorler, tanimlar ve surecler ise asagida kisaca yer almaktadir.

Ust Yénetici Bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde en (st yonetici, il 6zel
idarelerinde vali ve belediyelerde belediye baskani, Universitelerde ise rektoriin (ist yonetici
oldugu belirtiimis ve devaminda ise Ust yOneticilerin, idarelerinin stratejik planlarinin ve
bitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimini saglamaktan, kayip ve koétuye kullaniminin dnlenmesinden, mali ydnetim ve

kontrol sisteminin igleyisinin gdzetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen goérev ve
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sorumluluklarin yerine getiriimesinden Bakana; mabhalli idarelerde ise meclislerine karsi
sorumlu oldugu ile Ust yoneticilerin, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali

hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciliiyla yerine getirecekleri dizenlenmistir.

Mali Kontrol ifadesi ile anlatiimak istenen uluslararasi kamu mali sistemine uygun
olarak 5018 sayili Kanun ile tanimlanmis olup, anilan tanim geregince mali kontrol; kamu
kaynaklarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini saglamak icin olusturulan kontrol sistemi
ile kurumsal yapi, yontem ve suregleri ifade etmektedir. Mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
kamu kurum ve kuruluslar dizeyinde idari yapilanmasina bakildiginda ise harcama birimleri,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi(mali hizmetler birimi) ve bu birimce saglanan muhasebe
ve 6n mali kontrol hizmetleri ile i¢ denetimden olustugu goérilmektedir. Mali kontrol sistemine
ait resmi daha net gorebilmek icin harcama birimi ve harcama yetkilisi, gergeklestirme
gorevlisi, ic denetim ve dis denetim mekanizmasi 6n mali kontrol gibi slrecler ile bu

sureclerin olusumuna katkisi bulunanlarin da ayrica belirtiimesi gerekmektedir.

Harcama Birimi bltgeyle 6denek tahsis edilen her bir birim olarak tanimlamakta ve
bu birimin en Ust yoneticisinin ise harcama yetkilisi oldugu anilan Kanun ve ikincil mevzuat
ile duzenlenmektedir. Harcama yetkililerinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile harcama
yetkisinin devrine iliskin usul ve esaslar Maliye Bakanh§i tarafindan tespit edildigi sekilde
Dokuz Eylil Universitesinde tanimlanmis ve 2006 yili basindan itibaren uygulamaya

konulmustur.

5018 sayih Kanun ve ikincil mevzuatta dizenlendigi Uzere, butgelerden harcama
yapilabilmesinin ancak her birimin Harcama yetkilisinin harcama talimati vermesiyle
muamkin oldugu ve harcama talimatlarinda hizmet gerekgesi, yapilacak isin konusu ve tutari,
suresi, kullanilabilir 6denegi, gerceklestirme usull ile gerceklestirmeyle gorevli olanlara iligskin
bilgiler yer almasi gerektigi duzenlenmistir. Harcama yetkilisi harcama talimatlarinin bltce
ilke ve esaslarina, kanun, tizik ve yénetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,
Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu Kanun c¢ergevesinde

yapmalari gereken diger islemlerden sorumlu kilinmigtir.

“Harcama Yetkilisi” gorevi 5018 sayili Kanunla bu goérevi ylritmekle goérevilendirilen
yetkililerce, “Gergeklestirme Gorevlisi” gorevi ise Harcama Yetkilileri tarafindan belirlenen

gorevlilerce yurutulmektedir.

Harcamalara iligkin usul ve esaslar, 10.12.2003 tarih 5018 Sayili “Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunun 33.maddesi hukumlerine dayanilarak Maliye Bakanhgi'nca hazirlanan

“Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi” ile dizenlenmigtir.

28




Harcama 6ncesi kontroller ve i¢ kontrol esaslari ise, 5018 sayili Kanuna dayanilarak

cikarilan, “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik

hdkUmleri uyarinca ve yénetim sorumlulugu c¢ergevesinde yurutilmektedir.

ic kontrol sisteminin olusturulmasi ve én mali kontrole iliskin is ve islemlerin usullerinin
belilenmesi amaciyla Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca hazirlanan,
“Dokuz Eylul Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yénergesi”, “Dokuz Eylil Universitesi Mali
islemler Sire¢ Akis Semas!” ile én mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemleri

belirleyen Rektorlik Onayi uygulamaya konulmustur

ic denetim, kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistrmek igin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina goére yonetilip yonetiimedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama ve
danismanlik faaliyeti oldugu anilan Kanun ile tanimlanmis olup, i¢c denetimin Ust yonetici

tarafindan atanan i¢ denetgiler tarafindan yapilacagi belirtiimistir.

Dis denetim ise hesap verme sorumlulugu cercevesinde, ydnetimin mali faaliyet,
karar ve islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoéninden

incelenmesi ve sonuglarinin Turkiye Blyuk Millet Meclisine raporlanmasi olarak belirtiimigtir.

5018 sayili Kanun ve Sayistay Kanunu cergevesinde Universitemizde i¢ denetim; st
yonetici tarafindan atanan i¢ Denetciler, dis denetim ise Sayistay Baskanligi tarafindan

gereklestiriimektedir.

Universitemiz 4734 sayili Kamu ihale Kanununa tabi olup, harcama birimleri
tarafindan yapilan ve dogrudan temin limitini asan tim satin almalar Universite harcama

birimleri biinyesinde olusturulan ihale Komisyonlari marifetiyle gerceklestiriimektedir.
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Universitemiz Stratejik Planinda, 6 adet Stratejik Amag ve buna bagh 16 Alt Amag ile
bunlara bagli 37 adet Stratejik Hedef belirlenmistir. Stratejik planda yer almasina ragmen Alt
Amaclara performans programinda deginilmemis ve Stratejik hedefler, alt amaglarin yer

almamasi nedeniyle yeniden numaralandiriimigtir.

Bilimsel Arastirmalarin Kalitesini Artirmak

1.1  Bes yilda égretim elemani basina 3 ulusal, 2 uluslar arasi bilimsel

aragtirma veya yayin ile toplam 1500 ulusal ve 390 uluslararasi bilimsel proje

gerceklestirmek.
1.2 Her yil 1 arastirma merkezi ve 5 yilda 12 laboratuar kurmak.
1.3 Patent ve faydali model sayisini her yil % 10 artirmak.

1.4 Bes yil iginde kiitiiphane bilgi kaynaklarina erisim ve kullanimi % 35

artirmak.

15 Bes yil iginde Universite mensuplarinin arastirmaya yénelik niteligini %
20 artirmak.

Egitim-Ogretim Sistemlerinin Kalitesini Geligtirmek.
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2.1  Egitimi, Avrupa Ylksekd6gretim alanindaki (niversiteler ile uyumlu ve

karsilastirilabilir bigimde siirekli gelistirmek.

2.2  Avrupa Yiksekogretim alanindaki ve digsindaki Universiteler ile egitim

amacli isbirliklerini gelistirmek.
2.3 Ulusal diizeyde ile egitim amacli isbirliklerini gelistirmek.

24 Nitelikli  6grenme ortamlarinin  olusmasi i¢in fiziksel altyapiyi

geligtirmek.

2.5 Nitelikli 6grenme ortamlarinin olugup geligtiriimesi i¢in gereken ¢agdas

egitim yéntemlerini kullanmak.

2.6 Uzaktan Egitim Merkezini aktif hale getirerek, sanal ve uzaktan egitim

uygulamalarini yayginlastirmak.

2.7 Dokuz  Eyliil  Universitesi mezunlarinin  mesleki  becerilerini
glincelleyebilmeleri icin mezuniyet sonrasi egitim programlari a¢mak ve

yayginlastirmak.

2.8 Her yil 6grencilerin “etik ve sosyal sorumluluk” bilincini gelistirmeye

yobnelik en az 2 ¢calisma yapmak.

i¢ Paydaglarin Geligsimlerini Saglamak ve I¢ Paydaglara Yénelik Hizmetin

Kalitesini Artirmak.

3.1 Egitim ortamlarini ¢agdas egitim gereklerine uygun olarak yeni

teknolojilerle gereksinimlere uygun bigcimde glincellemek.

3.2 Ogrencilerin  akademik geligimini desteklemeye yénelik  egitim,

konferans, seminer vb etkinlikleri her yil % 10 arttirmak.

3.3 Ogrencilerin sosyo -kiiltiirel gelisimini desteklemeye yénelik etkinlikleri
her yil %10 artirmak.
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3.4 Ogrencilerin ekonomik gelisimini desteklemeye yénelik etkinlikleri her

yil %10 artirmak.

3.5 Universitemiz Kariyer Planlama MerkeZzi ile ilgili farkindalik yaratmak ve

Merkezin etkinligini her yil %20 artirmak.

3.6 Universitemizin 24 saat yasanan bir editim kurumuna dénismesini

saglayacak ortami olusturmak.

3.7 Ogrenciye yénelik barinma hizmetlerini gelistirmek.

3.8 Akademik ve idari personele ybnelik idari hizmet kalitesini her yil %20

geligtirmek.

3.9  Akademik ve idari personelin ¢alisma ortamlarini ¢agdas sistemler ve

yeni teknolojilerle glincellemek.

3.10 Akademik ve idari personelin ekonomik ve sosyal haklarini iyilestirmek

icin girisimlerde bulunmak.

3.11 Her yil akademik ve idari personelin gelisimini destekleyecek egitim,

konferans, seminer v.b. etkinlikleri % 10 artirmak

3.12 ¢ paydaslar arasindaki iletisimi, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetleri %20

artirmak

3.13 ¢ paydaslarin plan, program ve prosediirler ile ilgili bilgiye erisimini

%20 artirmak.

Dis Paydaglarla iligkileri Gelistirmek ve Toplumsal Katki Saglamak.

4.1 Dig paydaslarla ortak akademik, idari ve teknik ¢alismalari her yil %10

artirmak..

4.2 Sdrekli iletisimde olunan mezun sayisini ve ortak faaliyetleri her yil

%710 artirmak.
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4.3 Dis paydaglara yonelik saglik hizmetlerini gelistirmek
4.4 Dig paydaglara y6nelik sosyo-kiilttirel hizmetleri gelistirmek

4.4 Dis paydaglara y6nelik egitim hizmetlerini gelistirmek.

Ulusal ve Uluslararasi Taninmighgi ve Isbirligini Artirmak.

5.1 Dokuz Eylil Universitesi'nin “Tercih Edilen Universite” imajini

yayginlastirmak amaciyla tanitim faaliyetlerini gelistirmek.

Universitenin Faaliyet ve Amaglarina Yénelik Finansal Kaynaklarin Etkinligini Artirmak
ve Yeni Finansal Kaynak Yaratmak

6.1 Universitemizin Bilgi Bankasi’ni 2012 yilina kadar tamamlamak.
6.2 Egitim faaliyetleri yolu ile finansal kaynak yaratmak.

6.3 Projeler aracilidiyla finansal kaynak yaratmak.

6.4 Bagiglar ve sponsorluklar araciligiyla finansal kaynak yaratmak.

6.5 Her tdrlii fikri mdlkiyet drinleri ve teknoloji transferleri ile kaynak

yaratacak mekanizmalar olugturmak.
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Universitemiz Stratejik Planinda yer alan orta ve uzun vadeli amag ve hedeflerden
2012 yili igin 6ncelikli olarak uygulamaya konmasi dusunilen temel politika ve hedefler;
hikimet politikalari, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve buit¢e imkanlari g6z 6niinde

alinarak su sekilde belirlenmistir.

Stratejik amag 1: Bilimsel Aragtirmalarin Kalitesini Artirmak
Stratejik Hedefler

1.1  Bes yilda égretim elemani basina 3 ulusal, 2 uluslar arasi bilimsel
aragtirma veya yayin ile toplam 1500 ulusal ve 390 uluslararasi bilimsel proje

gerceklestirmek.
1.2 Her yil 1 arastirma merkezi ve 5 yilda 12 laboratuar kurmak.

1.4 Bes yil iginde kiitiiphane bilgi kaynaklarina erisim ve kullanimi % 35

artirmak.

15 Bes yil iginde Universite mensuplarinin arastirmaya yénelik niteligini %
20 artirmak.

Stratejik amac 2: Egitim-Ogretim Sistemlerinin Kalitesini Gelistirmek.
Stratejik Hedefler

24 Nitelikli  6grenme ortamlarinin  olusmasi i¢in fiziksel altyapiyi

geligtirmek.

2.5 Nitelikli 6grenme ortamlarinin olugup gelistiriimesi igin gereken ¢agdas

egitim yéntemlerini kullanmak.

Stratejik amac¢ 3: i¢ Paydaslarin Gelisimlerini Saglamak ve ¢ Paydaslara
Yoénelik Hizmetin Kalitesini Artirmak.

Stratejik Hedefler

3.1 Egitim ortamlarini ¢agdas egitim gereklerine uygun olarak yeni

teknolojilerle gereksinimlere uygun bicimde giincellemek.
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3.4 Ogrencilerin ekonomik gelisimini desteklemeye yénelik etkinlikleri her
yil %10 artirmak.

3.6 Universitemizin 24 saat yasanan bir editim kurumuna déniismesini

saglayacak ortami olusturmak.
3.7 Ogrenciye yénelik barinma hizmetlerini gelistirmek.

3.8 Akademik ve idari personele ybnelik idari hizmet kalitesini her yil %20

geligtirmek.

Stratejik amac 4. Dis Paydaslarla lliskileri Gelistirmek ve Toplumsal Katki
Saglamak.

Stratejik Hedefler

4.1 Dig paydaslarla ortak akademik, idari ve teknik ¢alismalari her yil %10

artirmak..

4.2 Sdrekli iletisimde olunan mezun sayisini ve ortak faaliyetleri her yil
%10 artirmak.

4.3 Dis paydaslara y6nelik saglik hizmetlerini gelistirmek
4.4 Dis paydaglara ybénelik sosyo-kiiltiirel hizmetleri gelistirmek

4.4 Dis paydaglara y6nelik egitim hizmetlerini gelistirmek.

Stratejik amag 5: Ulusal ve Uluslararasi Taninmighgi ve Igbirligini Artirmak.
Stratejik Hedefler

5.1  Dokuz Eylil Universitesi'nin “Tercih Edilen Universite” imajini

yayginlastirmak amaciyla tanitim faaliyetlerini gelistirmek.

Stratejik amacg 6: Universitenin Faaliyet ve Amaclarina Yénelik Finansal Kaynaklarin

Etkinligini Artirmak ve Yeni Finansal Kaynak Yaratmak
Stratejik Hedefler

6.2 Egitim faaliyetleri yolu ile finansal kaynak yaratmak.
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PERFORMANS HEDEFLERI

ve KAYNAK IHTIYACH
TABLOLARI
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