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Hayatimizin akisini kdktinden etkileyen yeni tip Covid-19
salginin golgesinde gecen 2020 yilinda savunma sanayii
sektoru olarak calismalarda hiz kesilmemis, bilakis 6ncu
sektdér olma bilinciyle gerekli tedbirleri en Ust seviyede
alarak faaliyetlere devam edilmistir.

Dldnyanin en buytk savunma sanayii sirketlerinin yer
aldigi listedeki Turk sirketi sayisi; listeye ASELSAN, TUSAS,
ROKETSAN, STM ve BMC'nin yani sira HAVELSAN ve
FNSS'in de eklenmesiyle 7'ye yukselmistir.

2020 yili; yerli sonda roketimizin uzay sinirini gegen ilk
Turk araci olmasi, Yeni Nesil Kriminal inceleme Araci
KIRAC'IN ilk teslimi, Kamikaze Mini IHA KARGU-2 ve ilk
milli silahli drone sistemi SONGAR'In guvenlik glclerine
sunulmasi, ilk P-72 Deniz Karakol U¢aginin teslimi, 7.62 ve
5.56 makineli ttfekler icin kesintisiz atis imkani saglayan tasinabilir mihimmat sistemlerinin ilk kez gtivenlik
glclerimizin kullanimina sunulmasi gibi bircok ilkin yasandig; ilk milli ve yerli hava savunma flize sistemi olan
HISAR A+'nin son kabul testi yapilarak envantere girmeye hazir hale getirilmesi, ilk milli gemisavar fuzemiz
ATMACA'nIn testlerinde sona gelinerek envantere girme slrecinin baslatiimasi, Sungur Hava Savunma
Sisteminin envantere girmesi icin son asamaya gelinmesi, Akinci TIHA'nin seri Gretime hazir hale getiriimesi,
Aksungur SIHA'nin seri Uretim faaliyetlerine baslanmasi gibi projelerde stratejik gelismelerin yasandig;
teslimatlarin kesintisiz devam ettigi ve bircok yeni projenin baslatildigi basarilarla dolu bir yil olmustur.

Projelerdeki basarilarin yani sira; Dogu Avrupa, Ortadogu, Kuzey Afrika, Kafkasya, Orta Asya ve Gliney Asya'da
yer alan muttefik tlkelerle yapilan anlasmalarla ihracatta dnemli basarilara imza atilmistir.

ilk kez Siber Gulvenlik Haftasi diizenlenerek yerli ve milli siber givenligin énemi vurgulanmis, Savunma
Sanayii Akademi tarafindan egitim programlarina yogun sekilde devam edilmistir. Vizyoner Geng ve Roboik
gibi platformlarimizla genclerimize yonelik ¢alismalara devam ederken, paydasi oldugumuz TEKNOFEST ile
genclerimizin bu alana duydugu ilginin artmasina da destek olunmustur.

Alt sistem ve malzeme bazinda 28 alt sektdrde sanayilesme calistaylari duzenlenerek, sektdr firmalari ile yol
haritalari olusturulmustur. Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi-EYDEP kapsaminda
gectigimiz yil da sektore desteklerimiz devam etmistir.

2020 yihnda, Covid-19 salgini ile micadele konusunda da elimizi tasin altina koyarak savunma sanayiindeki
tecribelerimizi saglik sektoérine tasimaya gayret ettik. Bu kapsamda; yerli sanayimizin kabiliyetiyle yerli
solunum cihazi hayata gecirilmistir. Yerli solunum cihazlanimiz yurtici ihtiyaclari karsilamak ile birlikte ihrag
edilmis ve ihtiyaci bulunan Ulkelere yardim amagh gonderilmistir. Ayrica, ilk yerli MR cihazi, mobil dijital
rontgen cihazi, milli kalp akciger pompasi, otomatik harici defibrilator cihazinin daha gelismis versiyonu gibi
bircok konuda 6nemli calismalar gerceklestirilmistir.

2021 yilinda hedeflerimizi daha da buylterek yolumuza devam edecegimizi bildiriyor, Savunma Sanayii
Baskanhgi 2019-2023 Stratejik Plani ve 2021 Yili Performans Programi esas alinarak hazirlanmis olan 2020
Yili Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine sunarken, tim calisanlarimizi ve paydaslarimizi azimli ve 6zverili
calismalarindan 6turd kutluyorum.

Prof. Dr. ismail Demir
T.C. Cumhurbaskanhgi
Savunma Sanayii Baskani
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Kisaltmalar

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

EGM Emniyet Genel Miidiirligii

EHRS Elektronik Harp ve Radar Sistemleri

EYDEP Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Sistemi
HA Insansiz Hava Araci

JGNK Jandarma Genel Komutanlig:

KBRN Kimyasal, Biyolojik, Radyoaktif, Niikleer

KHK Kanun Hitkmiinde Kararname

KOBI Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler

MILTAR Milli Tarama Sistemi

MIT Milli Istihbarat Tegkilat:

MMU Milli Muharip Ugak

MSB Milli Savunma Bakanlig1

OTAG Odak Teknoloji Ag1

PYBS Program Yonetim Bilgi Sistemi

RF Radyo Frekansi

SAGA Savunma Genis Alan Cagrisi
SASAD Savunma Sanayii Imalat¢ilar Dernegi

SEHKOM | Elektronik Harp Koordinasyon Merkezi

SGK Sahil Giivenlik Komutanligi

SiHA Silahli insansiz Hava Araci

SK/O Sanayi Katilimi ve Offset

SSDF Savunma Sanayii Destekleme Fonu
Ssi Savunma ve Havacilik Sanayii Thracatcilar Birligi
SSIK Savunma Sanayii Icra Komitesi
SSB Savunma Sanayii Baskanlig1
TiHA Taarruzi Insansiz Hava Araci
THY Tiirk Hava Yollar1

TSK Tiirk Silahli Kuvvetleri

YETEN Yetenek Envanteri

ZMA Zirhli Muharebe Araci
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YONETICI OZETI

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile “Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda hazirlanan Baskanligimiz faaliyet
raporu, bu yil, 01.01.2021 tarihinde yururlige giren usul ve esaslar' cercevesinde
program butce esaslarina uygun sekilde duzenlenmistir.

Savunma Sanayii Baskanligl 2020 Yili Faaliyet Raporu, Baskanligimiz 2021 Yil Performans
Programini ve 2019-2023 Stratejik Plani 2020 yili izleme ve degerlendirme sonuclarini
icerecek sekilde duzenlenmis olup bu kapsamda, her yil Mart ayl1 sonuna kadar T.C.
Cumhurbaskanhg Strateji ve Butce Baskanligina iletilen Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu ayrica hazirlanmayacaktir.

Savunma Sanayii Bagkanligi 2020 Yih Faaliyet Raporu, alti bolimden olugsmakta olup her
bir boliume iliskin 6zet bilgi asagida yer almaktadir.

“I. Genel Bilgiler” boéliumunde Baskanligimiz misyon ve vizyonuna; yetki, gorev ve
sorumluluklarina; Savunma Sanayii icra Komitesi ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu
hakkinda 6zet bilgilere; Baskanhgimizin fiziksel yapisi, teskilat yapisi, teknoloji ve bilisim
alt yapisi, personel ve yonetim yapisi ile hizmetlerine ve i¢ kontrol sistemine iliskin
bilgilere yer verilmektedir.

“Il. Amaclar ve Hedefler” bolumunde 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amaclar ve
hedefler; “Ill. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” bélimunde ise Baskanligimiz
faaliyetlerine iliskin mali bilgiler ile performans bilgileri bulunmaktadir. “A.Mali Bilgiler”
bashgl altinda 6zel butce uygulama sonuglari, temel mali tablolar ve mali denetim
sonuglari belirtilmistir. “B.Performans Bilgileri” bashgi altinda ise, Baskanligimiz 2021 Yili
Performans Programindaki alt program hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumlari
ile 2019-2023 Stratejik Plani 2020 yili gerceklesme sonuclarina yer verilmistir.

“IV. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi” bashgi altinda Baskanligimizin
personel ve teskilat yapisi, kurum ici iletisim duzeyi, tabi oldugu mevzuat ve diger
hususlar g6z 6nunde bulundurularak Ustun ve gelisime acik oldugu alanlarla ilgili genel
degerlendirmelerde bulunulmustur.

“V. Onerive Tedbirler” kisminda sayilari hizla artan savunma ve givenlik projelerinin daha
etkin yurutulebilmesini saglayacak, Baskanlik ve sektdr olarak kendimizi daha ileriye
taslyacak onerilerde bulunulmus ve bu kapsamda alinan tedbirlerden bahsedilmistir.

' Merkezi Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin 2020 Yili idare Faaliyet Raporlarinin Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi
Hakkinda Usul ve Esaslar
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Milli sanayiinin, savunma ve guvenlik ihtiyaclarini en etkin bicimde karsilayabilecek
kapasiteye ulagsmasini saglayacak reorganizasyon surecine liderlik ve hamilik yapmak.

Vizyon
Turk savunma sanayiini, Turkiye'nin ktresel gl¢ vizyonu dogrultusunda insa etmek.

Temel Degerler

* Proaktif Olmak: ihtimalleri 6nceden 6ngoérerek olasi zorluklar icin miicadele etmeye
hazir, daha iyisi icin degisimi zorlayan ve katma deger Ureten olmak.

» Butunsel Bakis: Politika, strateji ve sUrecleri, savunma sanayii ekosistemini olusturan
tum paydaslari gozeterek ve savunma ve guvenlik sektoru ile iligkili tim sektorlerin
etkilesimini hesaba katarak olusturmak ve uygulamak.

« isbirligiveKoordinasyon: Kurum-Paydasve Paydas-Paydasiliskilerininydnetilmesinde
isbirligivekoordinasyonzemininiguglitutmak.

* Stirekli Gelisim: Gdrev alani kapsamindaki buttin fonksiyonlarda sistematik bir sekilde
surekliiyilestirmeye ve gelisime odaklanmak.

» Hesap Verilebilirlik: Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda yasal yonden ve etik
acidan hesap verebilir olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Savunma Sanayii Baskanligl, Cumhurbaskanina bagli, tazel kisiligi haiz, 6zel butceli
bir kurulustur. 1985 yilinda 3238 sayih Kanunla “Savunma Sanayii Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanhgl” kurulmus, daha sonra Baskanlik 1989 yilinda 390
saylll Kanun Hiukmunde Kararname ile Savunma Sanayii Mustesarligl olarak yeniden
yapilandiriimistir. Mastesarlik 2017 yilinda gerceklestirilen 696 sayili “Olaganustu Hal
Kapsaminda Bazi DUzenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname” ile
Cumhurbaskaninabaglanmis, 2018 yillindaise 703 sayili “Anayasada Yapilan Degisikliklere
Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname” ile T.C. Cumhurbagkanligi Savunma
Sanayii Baskanligl olarak adlandiriimigtir.

3238 sayili Kanun ile modern savunma sanayiinin gelistiriimesi amacinin yani sira Turk
SilahliKuvvetlerive diger guivenlik gtcleriihtiyaclarinin hizli bir sekilde tedarikini saglamak
Uzere etkin ve esnek bir sistem olusturulmustur. Bu sistemin temel mekanizmalari;
Savunma Sanayii icra Komitesi (SSiK), Savunma Sanayii Baskanligl ve Savunma Sanayii
Destekleme Fonu (SSDF)dur. S6z konusu sistem 703 sayili Kanun Hikmunde Kararname
ve 7 saylll Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile daha etkin hale getirilmistir.
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1. Savunma Sanayii Icra Komitesi

Savunma Sanayii icra Komitesi Cumhurbaskaninin baskanliginda; Cumhurbaskaninin
gorevlendirecegi Cumhurbaskani Yardimcisi, Hazine ve Maliye Bakan, icisleri Bakan,
Milli Savunma Bakani, Genelkurmay Baskani ve Savunma Sanayii Baskanindan olusur.
Cumhurbaskaninin katilmadigl toplantilarda Cumhurbaskani Yardimcisi vekaleten
Komiteye baskanlik eder.

Komite Cumhurbaskaninin daveti Uzerine toplanir. Komitenin sekretarya hizmetlerini
Baskanhk yuratar. Komite toplantilarinin gindemi Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

Komitenin baslica gorevleri;

« Savunma sanayiinin gelistiriimesiicin tespit edilen genel strateji ve ilkeler istikametinde
kararlaralmak,

« Turk Silahli Kuvvetleriicin Stratejik Hedef Planina ve Jandarma Genel Komutanligi, Sahil
Guvenlik Komutanhgi ve Emniyet Genel MUdurlGgua icin icisleri Bakanliginin givenlik
onceliklerine goére temini gerekli olan modern silah, ara¢ ve gereclerin Gretimi, yurt
icinden veya geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda karar almak,

« Kamu ve 6zel sektérun yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yonelik
Uretim tesisleri kurma imkanlarini arastirmak, yénlendirmek ve tahakkuk planlarini
takip etmek, bu gibi tesislerin kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip
karari almak,

+ Saglanacak modern silah, aracg ve gereclerin arastirilmasi, gelistirilmesi, prototip imali,
avans verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti
istikametinde Baskanliga talimat vermek,

« Savunma sanayii Urunleri ihracati ve offset ticareti ile karsilkli ticaret konusunda
kararlar almak,

« Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,
+ SSDF'nin kullanim esaslarini tespit etmek

seklinde 6zetlemek mumkudndur.

2. Savunma Sanayii Bagkanlig:

Savunma Sanayii Baskanhgi, 3238 sayili Kanun ile olusturulan ve Savunma Sanayii icra
Komitesi, Savunma Sanayii Baskanligi ve SSDFden mutesekkil olan sistemin yurutme
mekanizmasi olup Cumhurbaskanr’'na bagli, tuzel kisiligi haiz, 6zel butceli bir kurulustur.

7 saylli Cumhurbaskanligl Kararnamesi ile Baskanliga tevdi edilen baslica gorevler
asagida siralanmistir.

« icra Komitesi'nin aldigi kararlari uygulamak,

* Proje bazinda yillar itibariyla verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina
baglamak,
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« Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaclarina gore reorganize ve entegre etme,
yeni tesebbusleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara gére yonlendirme, yabanci
sermaye ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirma, tesebbusleri yonlendirme, bu
konudaki Devlet katilimini planlamak,

* Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirleme,

- ihtiya¢ duyulan modern silah, arac ve gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda
imalatini  planlamak,

* Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirimlari disa acik olmak kaydiyla
desteklemek,

* Modern silah, ara¢ ve gerecleri arastirma, gelistirme, prototiplerin imalini saglama,
avans verme, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

« isin 6zelligine gore yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, ihtiyac makaminca
belirlenecek sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan
kontratlari yapmak,

« Savunma sanayii Urdnleri ihracati ve off-set ticareti konularini koordine etmek,

+ Fondan kredi verme veya yurt icinden ve yurt disindan kredi alma ve gerektiginde yerli
ve yabanci sermayeli sirketler kurma ve istirak etmek,

« Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

« Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6zimlenmesini temin
etmek,

* Cumhurbaskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

3. Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 sayili Savunma Sanayii ile ilgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanunun 12. maddesi
ile TSK'nin modernizasyonunun saglanmasi ve Turkiye’de modern savunma sanayiinin
kurulmasiicin gerekli kaynagin, genel butce disinda devamlive istikrarl bir sekilde temini
amaciyla Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde ve Baskanlik emrinde SSDF
kurulmustur. SSDF kaynaklari, Savunma Sanayii icra Komitesi tarafindan alinan kararlar
cercevesinde Turk Silahh Kuvvetlerinin modernizasyonu, istihbarat ve guvenlige ydnelik
Emniyet Genel Mudurlagu (EGM), Jandarma Genel Komutanhgi (JGNK), Sahil Guvenlik
Komutanhgi (SGK) ile Milli istihbarat Teskilati (MiT) Baskanligi intiyaclarinin karsilanmasi
ve savunma sanayiinin gelistiriimesi amaciyla kullaniimaktadir.

Savunma Sanayii Baskanligi sorumlulugunda yuruatulen projelerin finansmaninin esas
itibaryla SSDF'den karsilanmasi amaglanmissa da, 3238 sayili Kanunla, buyuk 6l¢ide
finansman gerektiren projeler icin yurt disindan devlet destekli kredi temini imkani da
bulunmaktadir. Diger taraftan; TSK, EGM, JGNK, SGK ve MIT haricindeki kamu kurum
ve kuruluslarinin Baskanhgin faaliyet alanina giren ihtiyaclari da, Butce Kanunu veya
ilgili kanunlarda yer alan hukumlere istinaden kaynaginin Fona aktariimasi sartiyla
Baskanhgimiz tarafindan tedarik edilebilmektedir.
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C. Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1
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Baskanhk, Devlet Mahallesi Suleyman Emin Caddesi 6-7 06490 Cankaya /ANKARA
adresinde bulunan hizmet binasinda faaliyet géstermektedir. Ayrica Kurumun, Ankara'da
28 adet personel lojmani mevcuttur.

Savunma Sanayii Baskanlgl Hizmet Binasi 5 bloktan olugsmakta olup, toplam 58.967,48
m?2 kapali alana sahiptir.

FIZIKI KAYNAKLAR ADET

LOJMAN SAYISI (Dolu/Bos) 24/4

TELEFON / FAKS SAYISI

Telefon (Santrale Bagli) 1179

Faks 4

Tablo 1: Fiziki Kaynaklar (31.12.2020 tarihi itibariyla)

2- Teskilat Yapisi

Savunma Sanayii Baskanhgl, Cumhurbaskanina bagh, ttzel kisiligi haiz, 6zel butceli bir
kurulustur. Bagkanlik gorevlerini, Baskana bagh 5 Baskan Yardimcihgi, Hukuk Musavirligi,
ic Denetim Birimi, Baskanlik Ofisi, Savunma Sanayii Akademisi, Savunma Sanayii Yariitme
Kurullari ve Bagkan Yardimciliklarina bagl 19 Daire Baskanligl ve 5 Grup Baskanhgi
vasitastyla yuratmektedir.
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Savunma Sanayii Bagkani
Prof. Dr. Ismail DEMIR

O I I l ®
Baskanlik Ofisi
i¢ Denetim Birimi Hukuk Misavirligi é (l) Savunma Sanayii Savunma Sanayii
Bagkanhgi Belda SENEL PARLAK Akademisi Yiiriitme Kurullari

Mustafa YILDIRIM Basin ve Halkla

iliskiler Miisavirligi
Ali Kerem ESKIGUN

Kurumsal Yonetim ve
Koordinasyon D. Bsk.hii
Emin ASILTURK

Personel Daire
Baskanhg
ALl ARSLAN

idari ve Mali igler
Daire Bagkanhg
Muhsin Tamer OZDEMIR

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhigi
Yasin POLAT

Maliyet Analizi ve
Planlama
Grup Baskanhg:
Bilkutay YILMAZ

12

AR-GE ve Teknoloji
Yonetimi
Daire Baskanhgi
Dr. Saduman AZiZ

Sanayilesme
Daire Baskanhgi
Murat CIZGEL

Motor ve Gii¢ Aktarma
Sistemleri
Daire Baskanhgi
Mesude KILING

Kalite-Test ve
Sertifikasyon
Daire Baskanhgi
Serhat BASARANOGLU

Harekat Destek
Grup Bagkanhgi
Yiksel UNAL

Hava Savunma ve Uzay
Daire Bagkanligi
Serhat GENCOGLU

Silah ve Mithimmat
Daire Bagkanhig
Erkmen OZGCELIK

Helikopter
Daire Bagkanhgi
Huseyin AVSAR

Givenlik ve Techizat
Projeleri Daire Bagkanhg:
Mehmet Emin DALFESOGLU

Yenilikgi Sistemler
Grup Baskanhgi
Melih ABIS

Stratejik Sistemler
Grup Baskanhgi
Haci Omer KARAKUZU

Sekil 1: SSB Teskilat Yapisi

Siber Giivenlik ve Bilisim
Sistemleri Daire
Bagkanhgi
Mehmet Sami ULUKAVAK

Kara Araglari
Daire Baskanhgi
Ahmet Raci YALCIN

Elektronik Harp ve Radar
Sistemleri Daire Baskanhgi
Ahmet AKYOL

Muhabere Elektronik ve
Bilgi Sistemleri
Daire Baskanhgi
Halil ibrahim OZTURK

Ucak Daire Baskanhgi
Abdurrahman Seref CAN

insansiz ve Akilli
Sistemler
Daire Bagkanhgi
Gokhan UCAR

Deniz Araclari
Daire Bagskanhg
Alper KOSE

Uluslararasi isbirligi
Daire Bagkanhgi
Dr. Murat CERAN

ihracati Gelistirme
Grup Bagkanhg
Asuman VANGOLU
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3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Baskanhgimizda guvenlik seviyelerine gore farkli aglardan olusan bir bilisim altyapisi
bulunmaktadir. Tum bilgi varlklari sahip olunan altyapilarda ust seviye guvenlik
onlemleri ile korunmaktadir. Bununla birlikte, paydaslarla yapilan veri alisverislerinin
guvenli ve etkin bir bicimde ydnetilmesi icin kriptolu altyapilar kullaniimaktadir.

Baskanlik bilisim sistemleri, is surekliligi yetenegine sahip olup modern veri merkezi
altyapisina sahiptir. Altyapida bilisim Urunleri kullaniminda guvenlik ve maliyet etkinlik
acisindan yerli ranler tercih edilmektedir.

Kurumsal bilgi yonetimi anlaminda personelin yuruttigu faaliyetlerin buyudk kismi
elektronik ortamda yonetilmekte olup ihtiya¢ duyulan yeni yaziimlarin gelistiriimesine
devam edilmektedir. Bagskanlhgimiz guclt ve kararli bir dokiman yoénetim altyapisina
sahiptir.

4- Insan Kaynaklar

Savunma Sanayii Baskanhgl Hakkindaki 7 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
8. maddesinin 2. fikrasina gore ozel bilgi ve ihtisas gerektiren konularda Sozlesmeli
Personel, Proje Bazl Sozlesmeli Personel, 696 sayil Kanun HUikmunde Kararname
kapsaminda surekli isciler ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bu kanuna dayal
mevzuat hukdmlerine tabi personel cahstirilmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Savunma Sanayii Baskanhginda degisik unvanda 413
memur, 276 sézlesmeli personel, 175 proje bazli sozlesmeli personel ve 146 surekli isci
pozisyonda olmak Uzere toplam 1010 personel gérevlendirilmistir. Kadrolu, s6zlesmeli,
isci ve proje bazli sézlesmeli personelin yillar itibariyla sayilarina iliskin bilgi Grafik 1'de,
SSB personelinin unvanlara goére dagilimi ise Grafik 2'de gdsterilmektedir. Savunma
Sanayii Baskanligi personelinin kadin ve erkek nifusuna gére dagihmiile egitim durumlari
asagidaki Grafik 3'de gdsterilmektedir.
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Grafik 1: Kadrolu-Sozlesmeli-Proje Bazli Sézlesmeli-isci SSB Personeli Sayisi (31.12.2020 tarihi itibariyla)
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5- Sunulan Hizmetler

SSB tarafindan yuratulen faaliyetlerin amaci, tlkemizde guclu ve caydirici bir savunma
sanayiinin teskili ile Milli Savunma Bakanlg), Genelkurmay Baskanligl, Kuvvet
Komutanliklari, Jandarma Genel Komutanhgl, Sahil GUvenlik Komutanhgi, Emniyet Genel
MudarlGgu ile MIT Baskanligimin istinbarat ve guvenlige iliskin ihtiyaclarinin tedarik
edilmesidir. Bununla birlikte, diger kamu kurum ve kuruluslari ihtiyaclarinin Baskanlik
tarafindan tedariki, kaynaginin Butce Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan hukimlere
istinaden Fona aktarilmasi sartiyla yapilir.

Bu c¢ercevede, Baskanlik tarafindan;

« Savunma ve guvenlige yonelik platform, sistem, alt sistem, silah, mUhimmat ve lojistik
ihtiyacglarina yonelik tedarik yonetimi;

» Savunma ve guvenlige ydénelik TSK ve kamu kuruluslarinin deniz, kara, hava
platformlariile uzay, elektronik, akilli sistemler ve alt sistem ihtiyaclarinin 6ncelikle
yerli sanayide mevcut yeteneklerin azami él¢tde kullanilmasi, yurticinden tedariki
muUmkun olmayan sistemlerin ise en yuksek yerli katki duzeyi ve mUumkuinse
teknoloji transferi/teknoloji tretimi yoluyla Ulkemiz savunma sanayii altyapisina
kazandirilmasi suretiyle zamaninda ve maliyet etkin sekilde tedariki,

» Platform veya sistemlere ait alt sistemlerin yurt icinde Uretiminin saglanmasi,

> Savunma ve guvenlige yoénelik Teknoloji Yonetimi ve Ar-Ge projelerinin
tanimlanmasi, desteklenmesi ve yurutulmesi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

« Savunma sanayinin yonlendirilmesive sanayi katilimi/offset faaliyetlerinin yurattulmesi;

> SSB tarafindan yurutulmekte olan projeler ¢ercevesinde gerceklestirilen sanayi
katihmi/offset (SK/O) faaliyetlerinin koordinesi,

> SK/O sdzlesmelerinin takip edilmesi,

> Yerli firmalarin SK/O kapsaminda bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi,
> Savunma sanayii firmalarina destek ve tesvik verilmesi,

> Yan sanayii ve KOBI'ler arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasi,

> Savunma sanayii envanteri ¢ikarilarak, firmalarin imkan ve kabiliyetlerinin analiz
edilmesi ve tanitiminin yapilmasi,

> Organize sanayii bolgelerinin kurulmasi ve ydnetimlerine istirak edilmesi,
kimelenme faaliyetlerine destek verilmesi,
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« Uluslararasi isbirligi faaliyetleri cercevesinde;

> Savunma ihracatini gelistirmeye yonelik gorevlerin yuratalmesi,

> Projeler ve sanayilesme faaliyetleri cercevesinde isbirligine ydnelik ulusal ve
uluslararasi platformlarda Baskanhgin temsil edilmesi,

+ Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ve test/kabul faaliyetleri cercevesinde;

» Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ile ilgili strateji ve politikalarinin olusturulmasi,

> Savunma projelerinde kalite, test ve sertifikasyon faaliyetlerinin yUrattalmesi,

« Baskanligin kurumsal strateji ve politikalarinin olusturulmasi ve gerceklesmelerinin
takibi,

- SSiK toplantilarinin koordinasyon ve sekreterya faaliyetlerinin yuratalmesi,
* SSDF'nin yonetimi

hizmetleri sunulmaktadir.
6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Stratejik Yonetim

Kurum faaliyetlerinin etkili, verimli ve sistemli bir sekilde yurutulmesinde stratejik
yonetim anlayisi buyuk 6nem tasimaktadir. Nitekim, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu 9. maddesinde yer alan “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.” hUkmu ile stratejik ydonetim anlayisinin kamu idarelerince uygulanmasi
amaclanmaktadir.

Bu konuda 6ncu olan ve pilot kurum secilen Baskanhgimiz ilk stratejik planini 2007-2011
yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis olup s6z konusu Plani, 2012-2016 Stratejik Plani
ve akabinde 2017-2021 Stratejik Plani takip etmistir.

Baskanligimizin UGg¢lncu Stratejik Plani olan 2017-2021 Stratejik Plani 2017 ve 2018
yilllarinda uygulanmis olmakla birlikte, 3 Agustos 2018 tarihinde yayimlanan 100 Gunluk
Eylem Planinin 45. maddesi (2019-2023 dénemine iliskin Stratejik Plan calismalarinin
Kasim ayl sonunda tamamlanacak sekilde baslatiimasi) dogrultusunda, Baskanligimiz
Stratejik Plani yenilenmis olup 2019-2023 yillarini kapsayan dérduncu Stratejik Plani 4
Aralik 2019 tarihinde yayimlanmistir.

16 Savunma Sanayii Bagkanligi 2020 Faaliyet Raporu



Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik ve askeri kosullar dikkate alinarak hazirlanan
Planda:

* Disa bagimhhgi asgari seviyeye indirecek dnlemlerin alinmasi,
+ Harekat odakh tedarik yapiimasi,

* Beyin gocunu tersine cevirme gayesi basta olmak Uzere savunma ve guvenlik sektoéru
icin gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesini artiracak tedbirlerin gelistirilmesi,

* Finansal kaynak yonetiminin etkinlestirilmesi,

« Ulke sanayisinin lokomotif sektori olan savunma sanayii sektériinde surdurlebilirligin
ve sektdrel derinligin saglanmasi,

» Topyekun kalkinmaya 6ncualuk edilmesi

hususlarina 6ncelik verilmistir.

I¢ Kontrol

Baskanhigimiz 6n mali kontrolislemlerinin yaritilmesi, 5018 sayili Kanun ile “i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda ve “Odemelerin Gerceklestirilmesi
ve On Mali Kontrol islemleri Yonergesi” cercevesinde gerceklestirilmis, mali mevzuat
kapsaminda sozlesme/sézlesme degisikligi taslaklarinin incelenmesi ve danismanlik
gorevleri 2020 yili icerisinde de surdurulmastur.

I¢ Denetim Birimi

Baskanhk faaliyetlerinin etkinliginin ve mevzuata uygunlugunun denetimi konusunda
harcama o6ncesi yapilan 6n mali kontrol faaliyetlerinin yani sira, Kurum faaliyetleri ile
ilgili olarak i¢ Denetim Birimi tarafindan denetim faaliyetleri yurittlmektedir.

Bu kapsamda, 2020 yilinda i¢c Denetim Birimi tarafindan, i¢c denetim faaliyetlerine esas
teskil eden mevzuat geregince 2020-2022 yillarini kapsayan i¢ denetim plani ve 2020 yili
ic denetim programi hazirlanmis, program geregince yil icerisinde; Proje Denetimi (Silah
Taslyicl Araglar) ve Kamu Konutlari Yonetimine iliskin strecler denetlenmistir.

Sayistay Denetimi

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan
2019 yilina iliskin yapilan denetimler sonucunda duzenlenen raporda, 2 adet denetim
gorusunu etkilemeyen tespit ve degerlendirme bulunmaktadir. Denetim Raporunda yer
alan ve bir proje kapsaminda doviz kurunun hesaplandig tarih ile risk primi 6denmesine
iliskin olan bulgulara Bagkanligimizca yanit verilmistir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Stratejik Planda Yer Alan Amaclar ve Hedefler

2019-2023 Dénemi Stratejik Plani icerisinde yer alan amag ve hedeflerle ilgili hususlar
asagida yer almaktadir. Stratejik Planda, misyon ve vizyon géz énunde tutularak 5
Stratejik Amac ve bunlara ulasmak Uzere 12 Stratejik Hedef belirlenmistir.

STRATEJIK AMAC 1:
YERLI IMKAN VE MILLI TEKNOLOJILERLE HAREKAT VE YETENEK ODAKLI

TEDARIK

Bu amac, Baskanligimizi da kapsayacak ust bir yapi dahilinde ¢6zulmesi gereken sektorel
sorunlar ve degerlendirilmesi gereken ¢6zim &nerileri dikkate alinarak, batuncul bir
bakis acisiyla bir Ust Strateji Dokiimaninin olusturulmasina, ihtiyac tespit ve tanimlama
sureclerinin revize edilmesine, program yonetimi anlayisinin tedarik surecine hakim
kihnmasina ve savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi strekli gelisim surecine tabi
tutarak, disa bagimliligi sistematik olarak en aza indirmeye yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 1.1. Savunma ve glvenlik glglerimizi mevcut ve gelecegin muharebe
sahasina en iyi sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak

Stratejik Hedef 1.2. Program Yénetimi anlayisini tedarik strecine hakim kilmak

Stratejik Hedef 1.3. Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi strekli gelisim sirecine
tabi tutarak, disa bagimhligi sistematik olarak en aza indirmek

STRATEJIK AMAG 2:

FINANSAL VE BESERI KAYNAKLARIN ETKIN YONETiMI

Bu amag, finansal kaynagin etkinlestirilmesi ve savunma ve guvenlik ekosistemi i¢in
gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesinin artirilmasi ile Baskanhgimiz personelinin
yetkinliklerinin artiriimasina yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 2.1. Savunma ve glvenlik ihtiyaclarinin karsilanmasinda finansal kaynak
yonetimini etkinlestirmek

Stratejik Hedef 2.2. Savunma ve gulvenlik ekosistemi icin gerekli nitelikli insan kaynag
kapasitesini artirmak

STRATEJIK AMAG 3:

SAVUNMA SANAYIi TEKNOLOJILERINDE DONUSUMUN YONETILMESI

Bu amag, Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritasinin guncellenerek temel ve ileri teknoloji
projelerinin baslatiimasina, gelecegin teknolojilerine yatirim yaparak sistem/alt sistem
arunlerinin gelistiriimesine, tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test ve
sertifikasyon altyapisinin gelistiriimesine yonelik hedefler icermektedir.
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Stratejik Hedef 3.1. Teknoloji kazanimi ¢alismalarini bittncdl bir yaklasimla planlamak,
takip etmek ve desteklemek

Stratejik Hedef 3.2. Savunma ve glvenlik gliclerimizi surpriz etkisi yaratacak kabiliyetleri
haiz kilacak gelecegin teknolojilerine yatirrm yapmak

Stratejik Hedef 3.3. Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon
kabiliyetlerini haiz olmak

STRATEJIK AMAC 4:
SEKTOREL YETKINLIKLERIN ARTIRILMASI VE SURDURULEBILIRLIGIN

SAGLANMASI

Bu amacg, uluslararasi isbirliklerini gi¢lendirerek savunma sanayii ihracatinin artirilmasi
ve surdurulebilirligi saglamak Uzere savunma sanayii firmalarinin analiz edilerek gerekli
desteklerin saglanmasina yénelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 4.1. Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini glclendirerek
savunma sanayii ihracatini artirmak

Stratejik Hedef 4.2. Savunma sanayiinde surdurllebilirligi saglayacak destek
mekanizmalari gelistirmek

STRATEJIK AMAC 5:
SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMINDE iSBIiRLIGINI GUCLENDIRMEK VE iLGiLi

TUM SEKTORLERIN KALKINMASINA ONCULUK ETMEK

Savunma Sanayii ekosistemini olusturan paydaslar arasinda isbirligi, koordinasyon ve
paylasim saglayacak olusumlarin hayata gecirilerek paydas etkilesimini gu¢lendirecek
etkinliklerin dizenlenmesi ve coklu kullanim olanaklarinin analiz edilerek projelere
donusturtlmesine yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 5.1. Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayii
ekosistemindeki buttnltk anlayisini giclendirmek

Stratejik Hedef 5.2. Urlnlerin sektorler arasi ¢oklu kullanimi konusunda buttnsel bir
kalkinma ve deger agi platformu gorevi Ustlenmek
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I11. FAALIYETLERE iLISKIN BILGI ve
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

SSB 2020 mali yili 6zel butcesine yonelik uygulama sonuclari ve aciklamalar asagida
sunulmaktadir.

1. Ozel Biitce Uygulama Sonuglar:

2020 yili Butce Kanunuile 100.839.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icerisinde baslangic
ddenegine net olarak 14.918.536.-TL'lik 6denek ekleme islemi yapiimis olup 2020 yilinda
toplam 114.959.652.-TL'si harcanmistir. Gider turleri itibariyla harcamalarin dagilimi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

01 PERSONEL GIDERLERI 74.237.000 7.002.836 81.239.836
SOSYAL GUVENLIK

02 KURUMUNA DEVLET 9.795.000 0 9.768.424
PRIMi GIDERLERI
MAL VE HIZMET ALIM

03 GiDERLERI 12.384.000 7.015.700 18.727.448

05 CARI TRANSFERLER 2.616.000 900.000 3.433.247

06 SERMAYE GIDERLERI 1.807.000 0 1.790.697
GENEL TOPLAM 100.839.000 | 14.918.536 114.959.652

Tablo 2: Ozel Biitce Uygulama Sonuclari
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2020 yil mal ve hizmet alim giderleri tertibinde yer alan 6denek, arag kiralama, personel
servis hizmeti kiralama isleri basta olmak Uzere elektrik, su, temizlik malzemesi ile
yolluklarve egitim hizmetlerinin tedarikiamaciyla kullanilmistir. Caritransferler tertibinde
yer alan 6denek ise, memurlarin 6gle yemegine yardim gideri ile ilgili mevzuat geregi
sosyal guvenlik kurumuna 6denen tutardan olusmaktadir. Bu zorunlu ihtiyaglarimizin
karsilanabilmesi amaciyla butce teklimizin altinda tahsis edilen 6deneklere yil icerisinde
ddenek eklemesi yapilmistir.

Sermaye giderleri tertibinde, muhtelif isler projesi kapsaminda mamul mal alimlari, gayri
maddi hak alimlari ve gayrimenkul baytk onarim giderleri kalemlerine iliskin harcamalar
gerceklestirilmistir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Savunma Sanayii Baskanligi 6zel butgesine iliskin temel mali tablolari olan Bilango ve
Faaliyet Sonuclari Tablolari Ek-1'de bulunmaktadir.

Baskanhgimiz 21.02.2020 itibariyla Tek Hazine Kurumlar Hesabi Uygulamasina ge¢cmis
olup bu dogrultuda banka hesaplari gin sonlari itibariyla sifirlanmaktadir. Bilanconun
pasif hesabi olan “590-Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi"ndan anlasilacagl Gzere
2020 yili sonu itibariyla 2.415.676,21 TL dénem olumlu faaliyet sonucu olusmustur.

3. Mali Denetim Sonuglar1

ic Denetim Sonuglari

2020 yilinda i¢c Denetim Birimi tarafindan, ic denetim faaliyetlerine esas teskil eden
mevzuat geregince 2020-2022 yillarini kapsayan i¢ denetim plani ve 2020 yili ig
denetim programi hazirlanmis, program geregince yil icerisinde; Proje Denetimi
(Silah Taslyici Araclar) ve Kamu Konutlari Yénetimine iliskin strecler denetlenmistir.

Dis Denetim Sonuclari

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan
2019 wyilina iliskin yapilan denetimler sonucunda; 2 adet denetim gorusunu
etkilemeyen tespit ve degerlendirmede bulunulmustur. Bu kapsamda, belirtilen
bulgular Baskanhga iletilmis ve s6z konusu bulgulara yanit verilmistir.
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B. Performans Bilgileri

Performans Bilgileri boliumu 01.01.2021 tarihinde yayimlanan “Merkezi Yonetim
Kapsamindaki Kamu idarelerinin 2020 Yili idare Faaliyet Raporlarinin Program Biitce
Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar” cercevesinde
Baskanhgimiz 2021 Yili Performans Programive 2019-2023 Stratejik Plan1 2020 yili izleme
ve degerlendirme sonuglarini icerecek sekilde hazirlanmistir.

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Savunma Sanayii Baskanhgl 2019-2023 Stratejik Planina dayali olarak hazirlanan 2021
Yilh Performans Programinda; 1 Hizmet Programi, buna bagli 1 Alt Program, s6z konusu
alt programa yonelik 2 Faaliyet ve bunlarla iliskili 4 Performans Gostergesi belirlenmistir.

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET

Savunma Sanayiinde
GUCLU SAVUNMA Surduarulebilirligi Saglayacak Destek

\lelz_L(JiSLJA\}_E?\IAI\_\I/}gNMA SANAYi Mekanizmalarinin Gelistirilmesi
EKOSISTEMI

Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve
Millilestirilmesi

Tablo 3: Program, Alt program, Faaliyet Bilgileri

Baskanlhgimiz faaliyetleri, 2021 Yil Performans Programinda “Ulusal Savunma ve
Guvenlik” Programi “Guc¢lu Savunma Sanayii Ekosistemi” Alt Programi kapsaminda
“Savunma Sanayiinde Sdrduarulebilirligi  Saglayacak Destek Mekanizmalarinin
Gelistirilmesi” ve “Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestiriimesi” seklinde
duzenlenmistir.

* “Savunma Sanayiinde Surdurulebilirligi Saglayacak Destek Mekanizmalarinin
Gelistirilmesi” Faaliyeti cercevesinde;

1-Savunmasanayiinde strdurudlebilirligi saglamak Uzere asagidaki destek mekanizmalari
hayatagecirilmektedir:

> Sektérun destege en cok ihtiyac duydugu kesim olan KOBI'lerin gelismeye acik
alanlarinin tespit edilerek desteklenecegi Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programi (EYDEP),

> KOBI'ler dahil tim savunma sanayii firmalarinin finansal olarak desteklenecegi
Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi.
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2-Paydaslar arasindaki etkilesimi artirmak Uzere her yil gesitli etkinlikler (Savunma
Sanayii Surasi, ortak akil calistaylari, bélgesel sanayi bulusmalari, teknopark bulusmalari,
kimelenme bulusmalari ve organize sanayi bolgeleri bulusmalari) duzenlenmektedir.

3-Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini guclendirerek savunma sanayii
ihracatini artirmak Uzere;

> Uluslararasi fuarlara Milli Katiimin organize edilmesi, savunma sanayi isbirligi
toplantilarinin gerceklestiriimesi ve Savunma Sanayii isbirligi (SSi) anlasmalarinin
imzalanmasi gibi araclar kullanillarak savunma sanayii alaninda isbirligi
guclendirilmekte;

> Ihracatin gelistirilmesine yonelik olarak hazirlanan Uluslararasi isbirligi Stratejik
Plani kapsaminda etkinlikler gerceklestirilmektedir.

* “Savunma Sanayiinin Gelistiriimesi ve Millilestiriimesi” Faaliyeti ¢cercevesinde;
Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi stirekli gelisim strecine tabi tutarak, disa
bagimlhgi sistematik olarak en aza indirmek Uzere;

» Savunma sanayiimizin mevcut durumunu, sistem/alt sistem/bilesen seviyesindeki
kabiliyetlerini saptamak amaciyla endustriyel yetkinlik veri altyapisi gelistirilmis
olup YETEN Projesi kapsaminda yetenek envanteri olusturulmasi yénundeki
calismalara devam edilmekte,

> Teknoloji kazanimi calismalari batancul bir yaklasimla planlanmakta, takip
edilmekte ve desteklenmekte,

» Gelecegin teknolojilerine yapilan yatirimlar artirilmakta,

> Savunma sanayii sektorune hizmet edecek test ve degerlendirme altyapilarinin
gelistirilmesi faaliyetleri butuncdl bir yaklasimla ve koordineli sekilde
yurutulmektedir.

2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Bu bolimde, alt program hedef ve gostergeleri ile ilgili gerceklesme sonuclar ve
degerlendirmelere iliskin performans programi izleme sureci sonucunda Uretilen
tablolar ile i¢ ve dis denetim sonuclarina dair 6zet bilgilerin bulundugu performans

denetim sonuclarina yer verilecektir.

i. Alt Program Hedef ve Gostergeleri ile Ilgili Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler
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ii. Performans Denetim Sonuglari

ic Denetim Sonuglari

ic Denetim Birimi tarafindan denetim konusu yapilan faaliyetler icin sire¢ denetimi,
mevzuatauygunluk denetimiile Proje bazinda performansve malidenetimyapilmaktadir.

Dis Denetim Sonuclari

Sayistay tarafindan 2019 yilina iliskin yapilan denetimler sonucunda 2 adet denetim
goérusunu etkilemeyen tespit ve degerlendirmede bulunulmus olup, belirtilen bulgulara
yonelik yanitlar Baskanligimizca olusturularak iletilmistir.

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Planin degerlendirilmesi bashg altinda; her yil “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” cercesinde ve “Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Kilavuzu"na uygun olarak hazirlanmakta olan Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu kapsaminda yer alan performans gostergeleri bazinda stratejik
plan degerlendirme tablolarina yer verilecektir.

Tablo 6: Performans Gostergeleri Bazinda Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Amac 1 Yerli imkan ve Milli Teknolojilerle Harekat ve Yetenek Odakl Tedarik

Hedef 1.1 Savunma ve glvenlik glclerimizi mevcut ve gelecegin muharebe sahasina en iyi
o sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak

Hedef 1.1. (%100%%50) + (%100*50) = %100

Performansi

Ly . | Hedefe iliskin sapma bulunmamaktadir.

Sapmanin Nedeni

Hedefe iligkin

Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Hukuk Musavirligi

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (A)

2020 Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

2020
Gerceklesme
Degeri (C)

Perfor-
mans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 1.1.1:

Turk Savunma
Sanayii Stratejisinin
olusturulmasina
yonelik altyapi
hazirliklarinin
tamamlanmasi

%50

%0

%30

%30

%100

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Performans gdstergesinde hedeflenen degere ulasiimistir.
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Etkinlik

Baskanhgimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin gtincellenmis olup; gtincel versiyon
01.01.2021 tarihinde vyurtrlage girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda
performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surdurulebilirlik

Turk Savunma Sanayii Stratejisinin olusturulmasina yodnelik mevzuat taslag
hazirlanmis olup; hazirlanan mevzuat taslagina iliskin Baskanhgimiz
birimlerinin gérusleri alinmistir.

A Plan Dénemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-

Zg‘:;:‘:;:s?s Hede(i:;,)E e4E Baglar:lglg Hedgflenen Gerggklg;me mans (%)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 1.1.3:
ihtiyac Tespit ve
Tanimlama Suregleri %50 %0 %30 %30 %100
Revize Dokimaninin
yayimlanmasi

Performans Gosterge

sine iliskin Degerlendirmeler

gililik

Baskanligimiz birimlerinden alinan goérusler dogrultusunda “ihtiyac Tespit ve
Tanimlama Surecleri Revizyonu Raporu” hazirlanmis olup; yapilan ¢alisma ile
konunun yalnizca “Tedarik Modeline iliskin Usul ve Esaslar"da degil, gerek TSK ihtiyac
tespit ve tanimlama stireclerini gerek icisleri Bakanligi (jandarma Genel Komutanlg),
Sahil GUvenlik Komutanligl, Emniyet Genel Mudurltgu ihtiyaglari icin) sureclerini
dizenleyen dokimanlarda duzenleme geregi icerdigi tespit edilmistir.Bu kapsamda
ihtiyac Tespit ve Tanimlama Siirecleri Revizyonu konusunun Baskanligimizi da iceren
daha Ust bir yapi dahilinde ele alinmasi gerektigi degerlendirilmistir.

Etkililik

Performans gostergesinde hedeflenen degere ulagiimistir.

Etkinlik

Baskanhgimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin glincellenmis olup; glincel versiyon
01.01.2021 tarihinde yururluge girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda
performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surduarulebilirlik

ihtiyac Tespit ve Tamimlama Surecleri Revizyonu konusunun, “PG 1.1.2: Tirk
Savunma Sanayii Stratejisinin Olusturulmasi” calismasi kapsaminda ele alinmasi
gerektigi degerlendirilerek yapilan revizyon calismasi ile PG1.1.3 SSB 2019-2023
Stratejik Plani kapsamindan ¢ikarilmistir.

Amacg 1 Yerli imkan ve Milli Teknolojilerle Harekat ve Yetenek Odakl Tedarik
Hedef 1.2. Program Yonetimi anlayisini tedarik strecine hakim kilmak

Hedef 1.2. (%30%%0)+(%30*%80)+(%40*%0) = %24

Performansi

Hedefe iligkin
Sapmanin Nedeni

Program Yonetimi Stirec Tanimi dokimani taslagi ve pilot olarak secilecek program
Onerileri hazirlanmis olup onay sureci devam etmektedir.

Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

Program Yonetimi kapsaminda gerceklestirilen calismalar Ust Yonetime arz
edilerek, ilerleyen dénem c¢alismalari icin onay alinacaktir.

Sorumlu Birim

Baskanlik Calisma Ofisi (Program Yénetimi Calisma Grubu)

. . Plan D6nemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-

ZE':;’;:S?S Hede(i:;)E g Baglar_lglg Hedgflenen Gerg:eklgme mans (%)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 1.2.1:
Program yonetim
modelinin ve %30 %0 %10 %0 %0
sureclerinin
belirlenmesi
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Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

lgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

2020 yih hedefi “Program yonetimi suUreci tanimi dokiman ve sablonlari
Etkililik onaylanacaktir.” seklinde belirlenmis olup hazirlanmis olan taslak stire¢ dokiimaninin

onay safhasi devam etmektedir.

Baskanhgimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin glincellenmis olup; gtincel versiyon
Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yudrarlige girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surdurulebilirlik

Program Yonetim modeli ve taslak stre¢ dokimani Ust Yénetime arz edilerek
onaylanmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergesi

2020 Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

2020
Gerceklesme
Degeri (C)

Perfor-
mans (%)
(C-A)/(B-A)

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe Etkisi
(%)

PG 1.2.2
Program
yonetiminin
uygulanacagi
yetenek
alanlarinin ve
programlarin
belirlenmesi

%30 %0 %50 %40 %80

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

gililik

Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

2020 yil hedefi “Halihazirda yurutilen projeler icin bagimliliklar tespit edilecek,
uygulama asamasi icin pilot olarak secilecek program Onerileri olusturulacaktir.”
seklinde belirlenmis olup bagimliliklarin tespiti calismasi kapsaminda olusturulan
bilgi islem altyapisina girdiler yapilmaya baslanmistir ve pilot program onerileri
olusturulmustur.

Etkinlik

Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariicin giincellenmis olup; guincel versiyon
01.01.2021 tarihinde yururluge girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda
performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surduriilebilirlik

Program Yonetim modeli ve taslak stre¢ dokimani Ust Yénetime arz edilerek
onaylanmasi saglanacaktir.

. . | Plan D6nemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-

ZZZ:T;:S?S Hede(i:;)E - Baglapglg Hedgflenen Gergfklg§me mans (%)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 1.2.3:
Program Yonetimi
yaklasimina yonelik %40 %0 %100 %0 %0
pilot uygulamanin
hayata gecirilmesi

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

ilgililik .. . T
8 gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Pilot olarak secilecek program Onerileri olusturulmus olup onay safhasi devam
etmektedir.
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Etkinlik

Baskanhgimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin gtincellenmis olup; gtincel versiyon
01.01.2021 tarihinde vyurtrlage girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda
performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surduarulebilirlik

Onay surecinin tamamlanmasini muteakip pilot program uygulamaya konulacaktir.

Amag 1 Yerli imkan ve Milli Teknolojilerle Harekat ve Yetenek Odakli Tedarik
Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi surekli gelisim surecine tabi tutarak,
Hedef 1.3. o L . -
disa bagimlihg sistematik olarak en aza indirmek
Hedef 1.3. (%35%%100)+(%35*%100)+(%30*%100) = %100
Performansi
Al Ly . | Hedefe iliskin sapma bulunmamaktadir.
Sapmanin Nedeni
Hedefe iligkin

Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Sanayilesme Daire Baskanlig

. . Plan Donemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-
Zg.rftorrmari\s Hede(i:;)E e Baslangic Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)
osterges o Degeri (A) Deger (B) Degeri(C) | (C-A)/(B-A)
PG 1.3.1:
Yetenek
- %35 %20 %20 %20 %100
Envanterinin
tamamlanmasi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

LA gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gdstergesinde hedeflenen degere ulasiimistir.

Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin giincellenmis olup; guincel versiyon
Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yururlage girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surduarilebilirlik

2020 yili icin belirlenen hedefler ile uyumlu olarak; YETEN Uygulama Yazilimi i¢ ve
dis portal kullanicilarinin kullanimina agilmis ve Proje kapsaminda temel yapay zeka
fonksiyonlarinin gelistirilmesi tamamlanmistir. PG 1.3.1 kapsaminda hedeflenen
calismalarin strdurulebilirligi konusunda herhangi bir risk dngérilmemektedir.

DT . Hedefe Etkisi Plan Il)oneml 2023 Yf:lsonu 2(:(2I0 Perfo:;—

Géstergesi (%) Bag angi¢ He eflenen Gergg esme | mans (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG 1.3.2:

Yerlilestirme %35 %0 %20 %20 %100

Yol Haritasinin

tamamlanmasi

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

lgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimistir.

Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariicin giincellenmis olup; guncel versiyon
Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yururluge girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.
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Surduarilebilirlik

Yerlilestirme Yol Haritas'na hizmet etmek Uzere alt sektoér yol haritalari
olusturulmakta olup, bu kapsamda; servo motor, konnektdr ve takim tezgahi
yerlilestirme calismalar yurattlmektedir. Bu minvalde; takim tezgahlar ile ilgili
fizibilite calismasi tamamlanmis, Sanayi ve Teknoloji Bakanligiile yapilanistisarelerde
gelistirme surecinin Hamle Programi kapsaminda desteklenecek konsorsiyum
tarafindan yuruttlmesi kararlastiriimistir.

Performans Hedefe Etkisi B PRI 20200Isonu ALY Perfor-

Gostergesi (%) Ba§lenglg Hedefjenen Gergelsle;_me mans (%)
Degeri Deger Degeri

PG 1.3.3:

Savunma Sanayii %30 %65 %69 %67,3 %100

Yerlilik Orani

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

lgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimistir.

Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariicin giincellenmis olup; guincel versiyon
Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yururluge girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surdurulebilirlik

izZleme Dénemindeki Gergeklesme Degeri stitununa girilen deger (%67,3), 2019 yili
icin hesaplanan savunma sanayii yerlilik oranidir. Bu sebeple, s6z konusu deger
2019 yiliicin belirlenen tahmini degerle (%67) kiyaslanmistir. 2020 yili hesaplamalari,
2021 yili Nisan ayi sonunda agiklanan verilere gore yapilacaktir.

Alinacak Onlemler

Amag 2 Finansal ve Beseri Kaynaklarin Etkin Yonetimi
Savunma ve guvenlik ihtiya¢larinin karsilanmasinda finansal kaynak yonetimini
Hedef 2.1 . .
etkinlestirmek
Hedef 2.1 (%100%9%100) = %100
Performansi
Hedefe lliskin . | Hedefe iliskin sapma bulunmamaktadir.
Sapmanin Nedeni
Hedefe iligkin

Sorumlu Birim

Maliyet Analizi ve Planlama Grup Baskanhgi

Performans
Gostergesi

Perfor-
mans (%)
(C-A)/(B-A)

2020 Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

2020
Gergeklesme
Degeri (C)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe Etkisi
(%)

PG 2.1.1:
Sézlesmesi
imzalanmis
Projelericin
onceliklendirme
calismasinin
tamamlanmasi

%100 %0 %50 %50 %100

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

gililik

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Performans gdstergesinde hedeflenen degere ulasiimistir.
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Etkinlik

Baskanhgimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin gtincellenmis olup; gtincel versiyon
01.01.2021 tarihinde vyurtrlage girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda
performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surdurulebilirlik

Belirlenen hedef ile paralel sekilde; 2020 yili icin s6zlesmesi imzalanmis projeler icin
énceliklendirme calismasi Kurum ici olusturulan liste, intiyac makamindan alinan
liste ile gtincellenerek tamamlanmis ve Ust Yonetime arz edilmistir.

Sapmanin Nedeni

Amacg 2 Finansal ve Beseri Kaynaklarin Etkin Yonetimi

Hedef 2.2 Savunma ve glvenlik ekosistemi icin gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesini
artirmak

Hedef 2.2 (%23,08%%100) + (%23,08*%100) + (%23,08*%100)+(15,38%%100) +

Performansi (%15,38%%100) = %100

Hedefe iligkin

Hedefe iliskin sapma bulunmamaktadir.

Hedefe iligkin
Alinacak Onlemler

Personel Daire Bagkanligl sorumlulugunda bulunan performans gostergelerinde
belirlenen hedeflere uygun olarak gerekli calismalar yapilmis; Savunma Sanayii
Akademi sorumlulugunda bulunan performans gostergelerinde 2019 Yili
Degerlendirme Raporunda tespit edilen guincellemeler gerceklestirilmistir.

Sorumlu Birim

PG 2.2.2, PG 2.2.4: Savunma Sanayii Akademisi
PG 2.2.5: Kurumsal Kalite ve istirakler Daire Bagkanligi
PG 2.2.6, PG 2.2.7: Personel Daire Baskanlig

. . | Plan Donemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-
Z?ri:to';ma?s Hede(i:; )E 3 Baslangic Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)
osterges . Degeri (A) Deger (B) Degeri(C) | (C-A)/(B-A)
PG 2.2.2:
>avunma Sanayl %23,08 %0 50 907 %100
Akademisi egitim
goren 6grenci sayisl

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Savunma Sanayii Akademi sorumlulugunda bulunan performans gostergelerinde

lgililik 2019 Y1l Degerlendirme Raporunda tespit edilen guincellemeler gerceklestirilmistir.
Etkililik Performans gdstergesinde hedefe ulasilmistir.

Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin giincellenmis olup; giincel versiyon
Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yururlige girmistir. Guncelleme c¢alismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surdurulebilirlik

2021-2023 wyillar i¢in; Savunma Sanayii Akademi tarafindan gerceklestirilen
calismalarin kapsaminda meydana gelen artis (Vizyoner Geng Projesinin yani
sira EndUstriyel Savunma Profesyonelleri Programi (ESAP) olusturulmus ve bu
kapsaminda egitimler verilmeye baslanmistir.) ve performans gostergesi biriminde
meydana gelen degisiklik (6grenci sayisi yerine adam-saat) dikkate alinarak
guncellenmistir.

. . | Plan Dénemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-
ZZZ::m::S Hede(i:; )E g Baslangic Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)
gesl . Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 2.2.4:
Vizyoner Geng %23,08 0 5.000 6.000.000 %100
Projesi kapsaminda
ulasilan geng sayisi
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Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Vizyoner Geng Projesi kapsaminda genclerin ulasimina acilan portal ile 2020 yilinda
sitede ortalama ziyaret suresi 3 dakika olarak baz alindiginda ziyaretgi sayisinin
5.000 olmasi hedeflenirken, 6.000.000 gencin portale ulastigl géralmustur. 2021-
2023 yillari icin yapilan Stratejik Plan glincelleme ¢alismasi kapsaminda performans
gostergesi revize edilmistir.

Bahse konu Proje kapsaminda ulasima agilan portalde, 2019 yilinda 41.280 surekli
Uye sayisina ulasiimis olup; bu deger 2020 yili icin 71.022 surekli Gye olarak tespit
edilmistir. Ayrica Vizyoner Geng¢ Projesi kapsaminda gelistirilen mesajlasma
platformu sayesinde genclere ulasma konusunda énemli bir adim atilmistir.

lgililik
Etkililik
Etkinlik

Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin giincellenmis olup; giincel versiyon
01.01.2021 tarihinde yurtrlage girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda
performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surduarilebilirlik

Bahsekonu performans gostergesi, 2021-2023 yillari i¢in, “Vizyoner Geng Projesi
platformuna erisim sayisi” seklinde revize edilmis ve hedef deger 2019-2020 yillari
gerceklesme rakamlari dikkate alinarak gtincellenmistir.

. . | Plan Dénemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-

Zt.a.rftormar‘\s Hede(f;)E LIE Baslangic Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)

ostergesi g Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C)/(B)
PG 2.2.5:
Milli teknoloji
suuruny %23,08 1 2 3 %100
yerlestirecek
etkinlik/yarisma
saylsi

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Erzurum'da dizenlenen Yetenek Her Yerde organizasyonuna ve 6. Karadeniz
Teknik Universitesi Savunma Sanayii Gunlerine katihm gerceklestiriimis olup,
etkinliklere iliskin organizasyonel ve tasarimsal destek saglanmistir. TEKNOFEST
2020'ye organizasyonel destek saglanmis ve SSB destekleyen kuruluslar arasinda
yer almistir.

lgililik
Etkililik
Etkinlik

Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariicin giincellenmis olup; guincel versiyon
01.01.2021 tarihinde yururluge girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda
performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de giincellenmistir.

Surdurulebilirlik

Performans gostergesi kapsaminda hedeflenen calismalarin surdurulebilirligi
konusunda herhangi bir risk 6ngoérilmemektedir.

. . | Plan D6nemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-

zgz::;:s?s Hede(i:;’)E A Baglar.iglg Hedgflenen Gerg:eklgme mans (%)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 2.2.6:
Yetkinlik bazli insan
kaynaklari yonetim %15,38 %0 %30 %30 %100
sisteminin hayata
gecirilmesi

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Yetkinlik bazl insan kaynaklari yénetim sistemi calismasinin kapsaminda meydana

igililik gelen artis dolayisiyla PG 2.2.6 hedef degerleri, Stratejik Plan giincelleme calismalari
kapsaminda yeniden duzenlenmistir.
Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimistir.
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Etkinlik

Baskanhgimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin gtincellenmis olup; gtincel versiyon
01.01.2021 tarihinde vyurtrlage girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda
performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surdurulebilirlik

Yetkinlik bazli insan kaynaklar sistemi cercevesinde daire bazinda yetkinlige
dayal egitim faaliyetlerinin hayata gecirilmesi hedefi kapsaminda; yetkinlik ihtiyag
analizleri yapilmis, eksikliklerin giderilmesine ydnelik egitimler belirlenmis ve
Baskanlik Makami Oluru ile yillik egitim plani onaylanarak, yetkinlige dayali egitim
faaliyetleri 29 Ocak 2020 tarihinden itibaren gerceklestiriimeye baslanmistir.
Mentorluk uygulamasina iliskin pilot uygulama kapsaminda, bu alanda faaliyet
gosteren dncu firmalarla yapilan toplantilarla programa iliskin ydntem ve maliyet
calismalari gerceklestirilmistir. Bu ¢ercevede, pilot uygulama icin projenin yol
haritasi cikartilarak izlenmesi planlanan sureg adimlari tanimlanmistir.

A Plan Dénemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-
Zg‘:;:‘:;:s?s Hede(i:;,)E e4E Baglar:lglg Hedgflenen Gerggklg;me mans (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 2.2.7:
Kurumsal baglilik %15,38 %0 %100 %100 %100
motivasyon orani

Performans Gosterge

sine iliskin Degerlendirmeler

PG 2.2.7 2018 yilinda; kurumsal baglilik-motivasyon oranini belirlemeye yonelik
anket calismasinin 2019 yilinda gerceklestiriimesi ve mateakip yillar boyunca en az
%5'lik artis saglanmasi hedeflenecek sekilde duzenlenmistir. Bununla birlikte 2019

lgililik yilinda gerceklestirilen anket ile kurumsal bagllik-motivasyon orani %65 olarak
belirlenmis olup 2020 yili glincelleme ¢alismasi kapsaminda hedeflenen %5'lik
artisin %2 olarak degistirilmesi kararlastirilmistir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimistir.
Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariicin giincellenmis olup; guncel versiyon

Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yudrurlige girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surdurulebilirlik

Kurumsal baglilik motivasyon oraninin tespitine yonelik olarak 23-26 Haziran 2020
tarihleri arasinda Calisan Bagliligl ve Memnuniyeti Anketi gerceklestirilmistir. Anket
sonuglarina gore; Baskanligimiz ¢alisanlarinin baglilik orani %69, memnuniyet orani
ise %65 olarak belirlenmistir. Anket ile kurum calisanlarinin geri bildirimlerinin
alinmasi hedeflenmis olup sonugclara iliskin analiz ve degerlendirme faaliyetleri
yurutalmustar.

Amacg 3 Savunma Sanayii Teknolojilerinde Dontsumun Yonetilmesi

Teknoloji kazanimi ¢alismalarini buttncul bir yaklasimla planlamak, takip etmek ve
Hedef 3.1

desteklemek
Hedef 3.1 (%22,22*%100) + (%16,67*%33,33) + (%16,67*%100) + (22,22*%100) +
Performansi (%22,22*%100) = %88,89

Hedefe iligkin
Sapmanin Nedeni

ilgili teknoloji alaninda bilgi birikimimizi ortaya ¢ikartmak, olgunlastirmak ve savunma
sanayiinde degere donusturmek Uzere gereksinimlerin cercevesinin cizildigi, fakat
detaylandirilmadigi projeler icin SAGA sureci isletiimekte; diger konular ise dogrudan
proje olarak yurattlmektedir. Bu kapsamda, yil icerisinde yapilan degerlendirmeler
neticesinde 1 adet konunun SAGA diger calismalarin proje olarak yurutdlmesi
uygun degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, temel ve ileri teknolojilere yonelik olarak
baslatilacak proje sayisina iliskin toplam hedef bes iken gerceklesme alti (Temel
teknoloji: CEVHER, GRAKOR Projeleri; ileri Teknoloji: KEHRIBAR, KESIF, MILAS,
Yenilikci Yazilimlar Yarisiyor ve Veri Kovani Projeleri) olmustur. Bunun disinda, Covid
salgini nedeniyle firmalarin ¢alismalarinda yasanan aksakliklar da imzalanan proje
sayisinin daha da artmasinin éniine gecmistir.
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Hedefe iligkin
Alinacak Onlemler

Firmalarin yeni normal déneminde calisma duzenin oturmasiyla birlikte, SAGA,
ileri teknolojiye yonelik projeler ve temel teknolojiye yonelik projelerin bir butin
icerisinde ele alinarak, sayilarin artacag| degerlendirilmektedir.

Sorumlu Birim

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanligi

P . Hedefe Etkisi Plan D6nemi 2020 Yilsonu 2020 Perfm;—

Gostergesi (%) Ba§lapglg Hedgflenen Gergieklg§me mans (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C)/(B)

PG 3.1.1:

Teknoloji Bazli

Ar-Ge Yol %22,22 %100 %100 %100 %100

Haritasinin

guncellenmesi

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

lgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Teknoloji Bazl Ar-Ge Yol Haritasinin gincellenmesi kapsaminda; Eklemeli imalat
Etkililik OTAG Yol Haritasi ve RF OTAG Yol Haritasi calismalari tamamlanmis ve Sonug

Raporlari hazirlanmistir.

Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin giincellenmis olup; giincel versiyon
Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yururlige girmistir. Guncelleme c¢alismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de gincellenmistir.

Surduarilebilirlik

Performans gostergesi kapsaminda hedeflenen calismalarin surdurulebilirligi
konusunda herhangi bir risk 6ngdrtlmemektedir.

. . | Plan Dénemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-

22;2::’;:5?5 Hede(ilz)E A3 Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C)/(B)

PG 3.1.2:
Savunma Sanayii
Ar-Ge Genis Alan %16,67 2 3 1 %33,33
Cagrisi (SAGA)
sayisl

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

AL gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik 21.08.2020 tarihinde Siber Guvenlik Teknolojileri Gelistirilmesi SAGA Cagrisi
yapilmistir.
Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin giincellenmis olup; giincel versiyon
Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yururlige girmistir. Guncelleme c¢alismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surduarilebilirlik

Performans gostergesi kapsaminda hedeflenen calismalarin surdurtlebilirligi
konusunda herhangi bir risk 6ngortlmemektedir.

. . Plan Donemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-
Z?ri;ormar?s Hede(i:; )E LT Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)
ostergesl ° Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C)/(B)
PG 3.1.3:
Odak Teknoloji %16,67 1 1 1 %100
A1 (OTAG) sayisl

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

gililik

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
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Eklemeli imalat Yol Haritasi Sonu¢ Raporu yaymlanmis olup, performans

SIS gostergesinde hedeflenen degere ulasiimistir.
Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariicin giincellenmis olup; guincel versiyon
Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yururlage girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surduriilebilirlik

Performans gostergesi kapsaminda hedeflenen calismalarin surduruilebilirligi
konusunda herhangi bir risk 6ngérilmemektedir.

. . | Plan D6nemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-
zz‘:;::m::s Hede(i:; )E L Baslangic Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)
gesl 0 Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C)/(B)
PG 3.1.4:
T?me'l teknolojilere %2222 6 5 5 %100
yonelik baslatilan
proje sayisl

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

lgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gdstergesinde hedeflenen degere ulasiimistir.

Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin glincellenmis olup; giincel versiyon
Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yurtrlage girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surdurulebilirlik

Performans gostergesi kapsaminda belirlenen hedefe uygun olarak; temel
teknolojilere yonelik 2 adet Proje (CEVHER ve GRAKOR) baslatiimis olup, ¢alismalarin
surdurdlebilirligi konusunda herhangi bir risk 6ngériulmemektedir.

. . | Plan Donemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-
Z(Erfto:marils Hede(i:; )E s Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)
osterges g Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C)/(B)
PG 3.1.5:
II(?H tgknoloplere %2222 4 3 4 %100
yonelik baslatilan
proje sayisl

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

lgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gdstergesinde hedeflenen degere ulasiimistir.

Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin giincellenmis olup; guincel versiyon
Etkinlik 01.01.2021 tarihinde vyururlage girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surduarulebilirlik

Performans gostergesi kapsaminda belirlenen hedefe uygun olarak; ileri
teknolojilere yonelik 4 adet Proje (KEHRIBAR, KESIF, MILAS, Yenilik¢i Yazilimlar
Yarisiyor ve Veri Kovani Projeleri) baslatiimis olup, calismalarin strdurulebilirligi
konusunda herhangi bir risk 6ngdrtlmemektedir.

Amac¢ 3 Savunma Sanayii Teknolojilerinde DénUsumun Yonetilmesi
Savunma ve guvenlik guclerimizi surpriz etkisi yaratacak kabiliyetleri haiz kilacak
Hedef 3.2 o I
gelecegin teknolojilerine yatirim yapmak
Hedef 3.2 %69,09
Performansi
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Hedefe iligkin
Sapmanin Nedeni

Hedef 3.2 altinda belirlenen 21 konu kapsaminda toplamda 84; 2020 yili igin hedefi
olan 81 adet Proje bulunmaktadir. Bahse konu Projelere iliskin performans 2019
yilinda %99,64 olarak gerceklesmis iken, 2020 yilinda %69 olarak gerceklesmistir.
Bahse konu gerceklesme oranindaki en buylik neden COVID-19 salgini etkilerinin
Proje sureclerine yansimalaridir. (15.05.2020 tarihli Baskanligimiz Genelgesi ile
COVID-19 sebebiyle Proje sureglerine 4 aylik stire uzatimi verilmistir.)

Hedefe iligkin
Alinacak Onlemler

Pandemi etkilerinin Proje streclerine yansimalarini en aza indirmeye yonelik gerekli
Onlemler alinmaktadir.

Sorumlu Birim

Uygulama Eylem Plani kapsaminda takip edilmektedir.

Performans
Gostergesi

2020
Gerceklesme
Degeri (C)

Perfor-
mans (%)
(C-A)/(B-A)

Plan D6nemi 2020 Yilsonu
Baslangi¢ Hedeflenen
Degeri (A) Deger (B)

Hedefe Etkisi
(%)

PG 3.2.1:
insansiz, Otonom
ve Yapay Zeka
Projeleri

%25

PG 3.2.2:
Yeni Nesil Silah
Sistemleri

%25

PG 3.2.3:
Nesnelerin interneti
(Internet of

Things loT) Askeri
Uygulamalar

%25

PG 3.2.4:
Siber Guvenlik ve
Uzay Teknolojileri

%25

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler : Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler:
Hedef 3.2 kapsaminda yer alan teknoloji konularina birka¢ 6rnek verilmis olup; teknoloji konularinin
tamamina ve yurUtulen/yUrutelecek proje detaylarina gizlilik nedeniyle yer verilmemektedir. S6z konusu
hedefkapsaminda belirlenen Projelereiliskinilerlemeler Uygulama Eylem Plani kapsaminda takip edilmekte
olup Projelere iliskin performans %69 seviyesinde gerceklesmistir.

Baskanligimiz COVID-19 salgininin olumsuz etkilerini en aza indirmeye yoénelik
olarak gerekli tedbirleri almistir. Bununla birlikte, Hedef.3.2 kapsamindaki Projelerle
ilgili calismalarda salginin etkilerinden kismen de olsa etkilenilmistir. 2021-2023
yillari icin gerceklestirilen Stratejik Plan glincelleme calismasiyla; Hedef 3.2 altinda
yer alan 4 Projenin Plan kapsamindan ¢ikariimasi ve 8 yeni Projenin kapsama ilave
edilmesi uygun degerlendirilmis, bazi Projelerin ise yillara sari hedef ylzdelerinde
degisiklikler yapilmistir.

Performans gostergesinde hedeflenen degerlere kismen ulasiimistir. En belirgin
sapma nedeni olan COVID-19 salgininin etkilerini en aza indirmeye yonelik énlemler
alinmaktadir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Baskanhgimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin glincellenmis olup; gtincel versiyon
01.01.2021 tarihinde yururluge girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda
performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surduriilebilirlik

Pandemi surecinin olumsuz etkileri Baskanligimizca alinan tedbirler kapsaminda en
aza indirilmis olmakla birlikte, stirecin ne kadar strecegine yonelik belirsizlik bir risk
unsuru olusturmaktadir.
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Sapmanin Nedeni

Amacg 3 Savunma Sanayii Teknolojilerinde Déntsumun Yonetilmesi
Hedef 3.3 Ta.sanm ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon kabiliyetlerini
haiz olmak
Hedef 3.3 (9%30*%100)+(%30*%0)+(%25*%100)+(%15*%0) = %55
Performansi
PG 3.3.1 kapsaminda hedeflenen tim calismalar tamamlanmis olup herhangi bir
sapma bulunmamaktadir.
PG 3.3.2 kapsaminda fizibilite calismasi tamamlanmis olup Kara Araglari Test
Hedefe iligkin Merkezi yatirim karari icin belirlenen kaynagin temini gerekmektedir.

PG 3.3.3 kapsaminda hedeflenen calismalar tamamlanmis olup herhangi bir sapma
bulunmamaktadir.

PG 3.3.4 kapsamindaki Proje faaliyetleri ise icisleri Bakanligi tarafindan iletilen yazi
dogrultusunda EGM tarafindan surdurtlmektedir.

Hedefe iligkin
Alinacak Onlemler

PG 3.3.2 kapsaminda hedefe iliskin sire kaybedilmemesi agisindan; yatirm
kararinin verilebilmesi icin ilgili kurumlar tarafindan kaynak tahsisi sureci
beklenirken, kurulmasi durumunda Kara Araclari Test Merkezi'nce kullanilabilecek
ve Baskanligimizca tedarik edilen kara araglarinda yer alan sistem/alt sistem/bilesen
icin test prosedurlerinin hazirlanmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

PG 3.3.1: Kalite-Test ve Sertifikasyon Daire Baskanlig

PG 3.3.2: Sanayilesme Daire Baskanlig

PG 3.3.3: Siber Guvenlik ve Bilisim Sistemleri Grup Baskanhg
PG 3.3.4: Silah ve MUhimmat Daire Baskanhgi

. . Plan Donemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-

Zz:ft::r;:s?s Hede(i:;o)E .k Baglar:lglg Hedgflenen Gergveklfe§me mans (%)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 3.3.1:
Gergeklestirilen
ve ihtiya¢ duyulan %30 %0 %50 %50 %100
testlerin konsolide
edilmesi

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Test altyapi envanteri guncellenmis olup, mevcut durum itibariyla 860 kurum/
kurulus/laboratuvara ait toplam 1538 6zel, 421 kamu test altyapisina iliskin veri
TEST EKOSISTEMine girilmis ve gerceklestirilen ve ihtiya¢ duyulan testler konsolide
edilerek aciklik (gap) analizi gerceklestirilmistir.

gililik
Etkililik
Etkinlik

Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin giincellenmis olup; guincel versiyon
01.01.2021 tarihinde yururlage girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda
performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de giincellenmistir.

Surdurulebilirlik

Performans gostergesi kapsaminda hedeflenen tim calismalar tamamlanmistir.

. . Plan D6nemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-
ZZZ:T;:S?S Hede(i;z)E . Bailar.\glg Hedgflenen Gerg:veklf_@me mans (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 3.3.2:
Kara Araclari %30 %0 %10 %0 %0
Test Merkezinin
kurulmasi

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

gililik

Tespitlerde herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Kara Araclari Test Merkezi fizibilite calismasi tamamlanmistir.
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Etkinlik

Baskanhgimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin gtincellenmis olup; gtincel versiyon
01.01.2021 tarihinde vyurtrlage girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda
performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surduarulebilirlik

. . Plan Donemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-

Zt.a.rftormar.\s Hede(f;)E LIE Baslangic Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)

ostergesl o Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
PG 3.3.3:
Siber Guvenlik
Testve %25 %0 %25 %25 %100
Degerlendirme
Merkezinin
kurulmasi

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

lgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Testleri tamamlanan ilk Gran icin TRTEST Urtin Uygunluk Sertifikasi (etiket) verilmis
Etkililik olup, halihazirda 15 drdnun testleri tamamlanmis ve bu Urlnlere etiket (sertifika)

verilmistir.

Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariicin giincellenmis olup; guncel versiyon
Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yururluge girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surduriilebilirlik

Performans gostergesi kapsaminda gerceklestirilen calismalarin strdurualebilirligi
konusunda herhangi bir risk 6ngéralmemektedir.

. . Plan Donemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-
zz;i;::m::s Hede(i:; )E L Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)
gesl . Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 3.3.4:
Balistik Test %15 %0 %20 %0 %0
Merkezinin
kurulmasi

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

icisleri Bakanligl tarafindan iletilen yazi dogrultusunda Proje faaliyetleri EGM

gililik tarafindan yurutuleceginden s6z konusu performans gostergesi Baskanligimiz
Stratejik Plani kapsamindan ¢ikariimistir.
Performans gostergesi kapsamindaki faaliyetlerin baska bir Kurum bunyesinde
Etkililik o L2 < . -
yurutilmesiydnundekararalindigindanhedeflenencalismalargerceklestirilmemistir.
Etkinlik -

Surduriilebilirlik

icisleri Bakanhg@) tarafindan iletilen yazi ile; Milli Balistik Test Merkezi Projesinin
mevcut durumuna iliskin yapilan degerlendirme ile Projenin Emniyet Genel
Mudurlagunin kendi teknik ve bitge imkanlariyla yuratilmesinin etkin ve verimli
olacagl sonucuna varildig bildirilmistir. Bu kapsamda; Proje yuritme faaliyetleri
Baskanhgimiz tarafindan degil EGM tarafindan strdurilmektedir.

Amacg 4 Sektorel Yetkinliklerin Artinlmasi ve Strdurulebilirligin Saglanmasi

Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini guliclendirerek savunma sanayii
Hedef 4.1 .

ihracatini artirmak
Hedef 4.1 (%10,00*%100) + (%15,00*%100) + (%15,00*%0) +( 10,00*%100) + (15,00*0) +
Performansi (%10,00*0) + (%10,00*%70) + (%15,00*%100) = %57,00
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Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Covid-19 salgini nedeniyle uluslararasi koordinasyon, milli katiim gerektiren
performans gostergelerinde planlanan hedeflere ulasilamamistir.

Hedefe iligkin
Alinacak Onlemler

Pandemi etkilerinin azalmasiyla birlikte s6z konusu performans gostergelerine
yonelik faaliyetlerin yeni normaller cercevesinde yerine getirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

PG 4.1.1, PG 4.1.5 - PG 4.1.8: Uluslararasi isbirligi Daire Baskanlig
PG 4.1.2- PG 4.1.4: ihracati Gelistirme Grup Baskanlig)

Performans
Gostergesi

Perfor-
mans (%)
(C-A)/(B-A)

2020 Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

2020
Gerceklesme
Degeri (C)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe Etkisi
(%)

PG 4.1.1:

ihracat stratejileri
karar destek
sureglerinin
belirlenerek
uygulamaya
konulmasi

%10 %0 %50 %50 %100

Performans Gosterge

sine iliskin Degerlendirmeler

igililik

Performans gostergesi kapsaminda yapilacak calismada herhangi bir degisiklik
bulunmamakla birlikte s6z konusu performans géstergesinin “PG 4.1.1: ihracat
stratejilerinin belirlenerek uygulamaya konulmasi” seklinde diizenlenmesine ve
sorumlu birimin “Uluslararasi isbirligi Daire Baskanligl” olarak degistiriimesine karar
verilmistir. 2021-2023 yillari icin yapilan guncelleme calismasi kapsaminda bahse
konu degisiklik gerceklestirilmistir.

Etkililik

Ust Yénetim Onayina sunulmak (izere, Durum Analizi Raporu ve Kiiresel Stratejiler
Konferansi calistay sonuclar dikkate alinarak, Uluslararasi isbirligi Stratejik Plani
2020-2023 hazirlanmustir. ilgili perfomans gostergesi kapsaminda 12 adet savunma
sanayii firmasi ile yUz ylze ve video konferans yontemi ile bdlgesel ihracat
stratejilerinin de degerlendirildigi toplantilar icra edilmistir.

Etkinlik

Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariicin giincellenmis olup; guincel versiyon
01.01.2021 tarihinde yururluge girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda
performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surdurulebilirlik

Performans gostergesi kapsaminda gerceklestirilen calismalarin surdurtlebilirligi
konusunda herhangi bir risk 6ngoérilmemektedir.

. . Plan Donemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-
Zz':::;m::s Hede(i:; )E g Baslangic Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)
gesl . Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 4.1.2:
imzalanacak ihracat %15 0 2 7 %100
s6zlesmesi sayisi

Performans Gosterge

sine iliskin Degerlendirmeler

PG 4.1.2 kapsaminda belirlenen hedefe ulasilmasi hususunda Savunma Sanayii
Baskanliginin satis sézlesmelerinde dogrudan taraf olmadig degerlendirilerek

lgililik performans gdstergesinin iptaline karar verilmis ve 2021-2023 yillari igin yapilan
guincelleme calismasi kapsaminda bahse konu degisiklik gerceklestirilmistir.
- Azerbaycan, Ukrayna, Tunus ve Katar ile ihracat sézlesmeleri imzalanmis olup
Etkililik - . N
performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimistir.
Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariicin giincellenmis olup; guincel versiyon
Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yururlage girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surdurulebilirlik

Performans gostergesininiptaline karar verilmisve bu dogrultuda gerekligtincelleme
calismasi yapiimistir.
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Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri (A)

2020 Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

2020
Gerceklesme
Degeri (C)

Perfor-
mans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 4.1.3:

Off-set
uygulamasinin
uyarlanmasi
kapsaminda
imzalanacak ihracat
sézlesmesi sayisi

%15

%0

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Yapilan degerlendirme sonucu performans gostergesinin iptaline karar verilmis

ilgililik ve 2021-2023 yillari i¢in yapilan gincelleme calismasi kapsaminda bahse konu
degisiklik gerceklestirilmistir.
Etkililik Off-set uygulamasi ihracat konusuna uyarlanamamistir.
Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariicin giincellenmis olup; guincel versiyon
Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yururluge girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surduriilebilirlik

Performans gostergesininiptaline karar verilmisve bu dogrultuda gerekligtincelleme
calismasi yapiimistir.

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri (A)

2020 Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

2020
Gerceklesme
Degeri (C)

Perfor-
mans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 4.1.4:

Devletten Devlete
Satis Mekanizmasi
esas ve sureglerinin
belirlenerek
uygulamaya
konulmasi

%10 0 %50 %50 %100

Performans Gosterge

sine iliskin Degerlendirmeler

Yapilan arastirmalar ve ilgili kurumlar ile gerceklestirilen gériismeler sonucunda;
Baskanligimizin, TBMM onaylyla yuararlige giren imzaladigi ve Baskanligimiz
tarafindan imzalanan SSi (Savunma Sanayii isbirligi) Anlasmalarina atif yaparak

lgililik devletten devlete ticari anlagsma yapma yetkisine sahip oldugu bilgisine ulasiimistir.
Budogrultuda stz konusu performans gostergesi kapsaminda planlanan ¢alismalara
ihtiyag kalmamustir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimistir.
Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariicin giincellenmis olup; guincel versiyon

Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yururluge girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surdarilebilirlik

ilgili kurumlar ile yapilan gérismeler neticesinde Baskanligimizin devletten devlete
ticari anlasma yapma yetkisini haiz oldugu konusunda mutabik kalinmistir.
Bu kapsamda s6z konusu performans gostergesi 2021-2023 yillar igin yapilan
guncelleme calismasi kapsaminda Baskanligimiz Stratejik Plani kapsamindan
cikariimistir.

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi Plan D6nemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-
(%) Baslangig Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)
& Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
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PG 4.1.5:
Savunma sanayii
ihracatina yénelik
yurtdisi teskilat
acllacak yabanci
ulke sayisi

%15 0 4 0 %0

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

lgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Teskilat olusturulmasi icin Yurtdisi Teskilati Kararnamesinin yayimlanmasi
beklenmekte olup, Covid-19 salgininin etkileri nedeniyle ilgili kararname
Etkililik o ] : <
surecinin uzamistir. Bu kapsamda performans gostergesinde hedeflenen degere
ulasilamamistir.
Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariicin giincellenmis olup; guncel versiyon
Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yururluge girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surduriilebilirlik

Covid-19 salgininin etkileri nedeniyle uzayan Yurtdisi Teskilati Kararnamesi onay
surecinin tamamlanmasi saglanacaktir.

. . | Plan D6nemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-

222;::’"::5 Hede(i:; )E L Baslangic Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)

gesl . Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C)/(B)
PG 4.1.6:
Milli katihm
saglanan %10 6 5 0 %0
uluslararasi
savunma ve
guvenlik fuari sayisi

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

lgililik

Covid-19 salgini nedeniyle milli katihm saglanan uluslararasi savunma ve givenlik
fuarlarn dizenlenememis olmakla birlikte, pandemi etkilerinin azalmasiyla birlikte
s6z konusu fuarlarin yeni normaller cercevesinde dizenlenmesi durumunda
milli katihm saglanacaktir. Bu kapsamda performans gostergesinde herhangi bir
degisiklik yapiimamistir.

Etkililik

ilgili fuarlar Covid-19 salgini nedeniyle iptal edilmis olup, bu kapsamda performans
gostergesinde hedeflenen degere ulasilamamistir.

Etkinlik

Baskanhgimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin glincellenmis olup; glincel versiyon
01.01.2021 tarihinde yururluge girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda
performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surduriilebilirlik

Pandemi sirecinin ne kadar surecegine yonelik belirsizlik, performans gostergesi
kapsaminda gerceklestirilecek calismalarin strdurulebilirligi  konusunda  risk
olusturmaktadir.

. . Plan Donemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-
Zt:;;ftoel;m:sr.ls Hede(i:; )E g Baslangic Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)
gesl . Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C)/(B)
PG 4.1.7:
bavunma Sanayil %10 12 10 7 %70
Isbirligi Toplantisi
saylsl

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler
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Covid-19 salgini nedeniyle Savunma Sanayii isbirligi Toplantilari planlanan seviyede
dizenlenememis olmakla birlikte, pandemi etkilerinin azalmasiyla birlikte s6z

lgiilik konusu toplantilarin yeni normaller cercevesinde dizenlenmesi beklenmektedir.
Bu kapsamda performans gostergesinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
Covid-19 salgini nedeniyle planli SSi toplantilari ileri tarihlere ertelenmis olup,
Etkililik ) . 8
performans gostergesinde hedeflelenen degere ulagilamamistir.
Baskanhgimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin glincellenmis olup; gtincel versiyon
Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yudrarlige girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Pandemi sirecinin ne kadar surecegine yonelik belirsizlik, performans gostergesi

Surdurulebilirlik kapsaminda gerceklestirilecek calismalarin strdurulebilirligi  konusunda  risk
olusturmaktadir.
. . Plan Donemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-

z?;;ft:rrm:sr'is Hede(i:;)E BAE. Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)

gesl . Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C)/(B)
PG 4.1.8:
Savunma Sanayii
Isbirligi Anlasmasi %15 1 2 2 %100
imzalanan ulke
saylsl

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

lgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Perfor'r.r.\an.s g@stergesindg hedeflenen degere (Sierra Leone ve Zambia ile Savunma
Sanayii Isbirligi Anlasmasi imzalanmustir.) ulasilmistir.
Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariicin giincellenmis olup; guincel versiyon
Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yururluge girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surdurulebilirlik

Performans gostergesi kapsaminda gerceklestirilen calismalarin surdurtlebilirligi
konusunda herhangi bir risk 6ngérilmemektedir.

Alinacak Onlemler

Amacg 4 Sektorel Yetkinliklerin Artinlmasi ve Strdurudlebilirligin Saglanmasi

Hedef 4.2 Sa\{upma sanayiinde surdurulebilirligi saglayacak destek mekanizmalari
gelistirmek

Hedef 4.2 (%15%%7100) + (%40%%100) + (%45%%100) = %100

Performansi

Hedefe lliskin . | Hedefe iliskin sapma bulunmamaktadir.

Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin

Sorumlu Birim

PG4.2.1:Maliyet Analizi ve Planlama Grup Baskanlig
PG4.2.2, PG4.2.3:Sanayilesme Daire Baskanlgi

. . | Plan D6nemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-

zz‘;i::m::s Hede(i:;)E g Baslangic Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)

gesl . Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 4.2.1:
Savunma Sanayii
Sektor Analiz %15 %0 %100 %100 %100
Raporunun
yayimlanmasi ve
glncel tutulmasi
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Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

lgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Sektorde faaliyet gosteren firmalarin finansal verilerinin sanayilesme portaline
Etkililik islenmesi saglanmis olup, sanayilesme portali Uzerinden elde edilen veriler analiz
edilerek, 2019 Yili Savunma Sanayii Sektdr Analiz Raporu hazirlanmistir.
Baskanhgimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin glincellenmis olup; gtincel versiyon
Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yudrarlige girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surdurulebilirlik

Performans gostergesi kapsaminda gerceklestirilen calismalarin surdurtlebilirligi
konusunda herhangi bir risk 5ngértlmemektedir.

Performans
Gostergesi

2020
Gerceklesme
Degeri (C)

Perfor-
mans (%)
(C-A)/(B-A)

Plan Dénemi 2020 Yilsonu
Baslangi¢ Hedeflenen
Degeri (A) Deger (B)

Hedefe Etkisi
(%)

PG 4.2.2:

Savunma Sanayii
Yatirim ve Gelistirme
Faaliyetlerini
Destekleme
Programi
kapsaminda verilen
destek miktari

(yil bazinda ayrilan
butcenin ylzdesel
orani)

%40 %0 %55 %55 %100

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

lgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimistir. Program kapsaminda
toplamda yil bazinda ayrilan butcenin %55 'i oraninda destek saglanmistir.
Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariicin giincellenmis olup; guincel versiyon

Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yururluge girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surduriilebilirlik

Performans gostergesi kapsaminda gerceklestirilen calismalarin surdurtlebilirligi
konusunda herhangi bir risk 5ngdrilmemektedir.

Performans
Gostergesi

2020
Gerceklesme
Degeri (C)

Perfor-
mans (%)
(C-A)/(B-A)

Plan D6nemi 2020 Yilsonu
Baslangi¢ Hedeflenen
Degeri (A) Deger (B)

Hedefe Etkisi
(%)

PG 4.2.3:
EndUstriyel Yetkinlik
Degerlendirme

ve Destekleme
Programi (EYDEP)
kapsaminda nitelikli
destek verilen firma
saylsl

%45 10 30 92 %100

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

lgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesinde hedeflenen degerin Uzerinde bir basar saglanmistir:
Etkililik 2020 yilh hedefi 38 firma olmakla birlikte, Program kapsaminda 92 firmaya destek
saglanmistir.
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Etkinlik

Baskanhgimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin gtincellenmis olup; gtincel versiyon
01.01.2021 tarihinde vyurtrlage girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda
performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surdurulebilirlik

Performans gostergesi kapsaminda gerceklestirilen calismalarin surdurtlebilirligi
konusunda herhangi bir risk 6ngdrilmemektedir.

Savunma Sanayii Ekosisteminde isbirligini Giiclendirmek ve ilgili Tium Sektérlerin

Amag 5 Kalkinmasina Oncuiltik Etmek
Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayii ekosistemindeki batunltk
Hedef 5.1 ; .
anlayisini giiclendirmek
Hedef 5.1 (%50,00*%100) + (%50,00*%100) = %100
Performansi
Hedefe lligkin . | Hedefe iliskin sapma bulunmamaktadir.
Sapmanin Nedeni
Hedefe iligkin

Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Sanayilesme Daire Baskanlig

Performans
Gostergesi

Plan Donemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-
Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Hedefe Etkisi
(%)

PG 5.1.1:
Savunma Sanayii
Ekosistemi
Koordinasyon
Platformu
kapsamindaki
calismalardan
katilimailarin
memnuniyet orani

%50 %0 %75 %97,6 %100

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

gililik

sektoru yonlendirecek nitelikte kapsamlive detayli stratejik bir calisma olacak sekilde
Sanayilesme Calistaylar dUzenlenmesi ve s6z konusu calistaylar kapsaminda belirli
alt sektorlerin ele alinmasi karari alinmis olup, s6z konusu performans gostergesi
2021-2023 yillart icin yapilan guncelleme calismasi kapsaminda bu minvalde
degistirilmistir.

Etkililik

Savunma Sanayii Bulusmalari kapsaminda ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN,
TUSAS ve STM firmalarinin katiimlari ile gerceklestirilen toplantilara iliskin Paydas
Memnuniyet Anketi yapilarak %97,6 memnuniyet orani hesaplanmistir.

Etkinlik

Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin giincellenmis olup; gtincel versiyon
01.01.2021 tarihinde yururlige girmistir. Guncelleme c¢alismasi kapsaminda
performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surduarulebilirlik

PG 5.1.1 kapsamindaki calismalar Sanayilesme Calistaylari cercevesinde
gerceklestirilecek olup, performans gostergesi “Sanayilesme Calistayi diizenlenerek
ele alinacak alt sektor sayisi” seklinde degistirilmistir. Paydaslar arasindaki etkilesimi
artirmaya yonelik calismalar bu kapsamda surdurulecektir.

. . | Plan Donemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-
Z?ri:to';ma?s Hede(i:; )E i Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)
osterges . Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C)/(B)
PG 5.1.2:
P?ydag gtk|le§|m|n| %50 4 5 7 %100
glclendirecek
etkinlik sayisi
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Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

lgililik

Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

S6z konusu performans gostergesi kapsaminda; Ostim Savunma ve Havacilik
Kimelenmesi ziyareti, Savunma Sanayii Bulusmalari kapsaminda Balikesir bolge
ziyareti, Yozgat Garanti Giyim Tesisleri, Aselsan Sivas Tesisleri, Konya Sanayii Odasi,
Anadolu OSB ziyareti ile ODTU Teknokent Savunma Sanayii Kimelenmesi bulusmasi
gerceklestirilmistir.

Etkinlik

Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariicin giincellenmis olup; guincel versiyon
01.01.2021 tarihinde yururluge girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda
performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de giincellenmistir.

Surdurulebilirlik

Performans gostergesi kapsaminda gerceklestirilen calismalarin surdurtlebilirligi
konusunda herhangi bir risk 6ngérilmemektedir.

Savunma Sanayii Ekosisteminde isbirligini Gliclendirmek ve ilgili Tim Sektérlerin

Amag 5 Kalkinmasina Oncuiliik Etmek
Urtinlerin sektérler arasi coklu kullanimi konusunda biittinsel bir kalkinma ve deger
Hedef 5.2 . .
agl platformu gorevi Gstlenmek
Hedef 5.2 (%62,50%%100) + (%37,50*%0) = %62,50
Performansi

Hedefe iligkin
Sapmanin Nedeni

Pandemisi dolayisiyla olusan mucbir sebep nedeniyle Elektronik Harp ve Radar
Sektor Zirvesi gerceklestirilememistir.

Hedefe iligkin
Alinacak Onlemler

Pandemi surecinin ne kadar surecegine yonelik belirsizlik nedeniyle s6z konusu
performans gostergesi 2021-2023 yillari icin yapilan guncelleme calismasi ile
Baskanligimiz Stratejik Plani kapsamindan cikarilmistir.

Sorumlu Birim

Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Daire Baskanhg;

DT T . Hedefe Etkisi Plan Ii')oneml 2023 Yf:lsonu 2(:<2|0 Perfoz—
Géstergesi (%) Bag angi¢ He eflenen Gert;g esme | mans (%)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 5.2.1:
Elektronik Harp
ve Radar Sektor

0 0 0 0, 0,

Kabiliyet Atlasi ve %62,50 060 %50 %50 %100
Adaptif Donusim
Modeli Projesi

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

lgililik

Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

EHRS Sektor Kabiliyet Atlasi projesi kapsaminda Turkiye Kabiliyet Haritasi taslak
surimu dokimani yazilmis ve Teknoloji Uzayi altyapr dokiimani taslak versiyonu
olusturulmustur. Teknoloji Uzayi uygulamasi taslak striimu olusturulmus ve Daire
Baskanligi'ndaki ilk deneysel uygulamalar baslatilmistir. S6z konusu Projenin
Adaptif Dénisiim Modeli gelistirmeleri kapsaminda ILMEK uygulamasi devreye
alinmis olup, performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimistir.

Etkinlik

Baskanligimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin glincellenmis olup; giincel versiyon
01.01.2021 tarihinde vyururlage girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda
performans gostergelerinde meydana gelen degisiklikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de glincellenmistir.

Surduarulebilirlik

Performans gostergesi kapsaminda gerceklestirilen calismalarin surdurtlebilirligi
konusunda herhangi bir risk 6ngértlmemektedir.
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. . | Plan Donemi 2020 Yilsonu 2020 Perfor-
Zg.rftorrmari\s Hede(i:; )E 3k Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme | mans (%)
osterges 2 Degeri (A) Deger (B) Degeri(C) | (C-A)/(B-A)
PG 5.2.2:
Elektronik Harp ve %37,50 %0 %100 %0 %0
Radar Sektor Zirvesi

Performans Géstergesine iliskin Degerlendirmeler

Elektronik Harp ve Radar Sektor Zirvesi ile ilgili planlamalar yapilmis olmakla birlikte
Covid-19 salgini zirvenin ne zaman gerceklestirilebilecegi hususunda belirsizlik

lgililik yarattigindan, ilgili performans gostergesi sonraki revizyonda dikkate alinmak tizere
bu revizyon déneminde kapsamdan ¢ikariimistir.
- Covid-19 salgini dolayistyla olusan mucbir sebep gerekcelerine dayanarak, Elektronik
Etkililik R . >
Harp ve Radar Sektor Zirvesi gerceklestirilememistir.
Baskanhgimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillariigin glincellenmis olup; gtincel versiyon
Etkinlik 01.01.2021 tarihinde yuararluge girmistir. Guncelleme calismasi kapsaminda

performans gostergelerinde meydana gelen degisi-klikler ve enflasyon orani dikkate
alinarak tahmini maliyetler de giincellenmistir.

Pandemi sirecinin ne kadar surecegine yonelik belirsizlik, performans gostergesi
kapsaminda gerceklestirilecek calismalarin strdurulebilirligi  konusunda  risk
olusturmakta olup, bu nedenle s6z konusu performans gostergesi 2021-2023 yillar
icin yapilan guncelleme calismasi ile Baskanligimiz Stratejik Plani kapsamindan
cikarimistir.

Surduriilebilirlik

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Savunma Sanayii Baskanhgi Performans Bilgi Sistemi, 2013 yilindan itibaren uygulamaya
konulmus olup, o donemde 2012-2016 Stratejik Planinin takip ve degerlendirme
calismalari s6z konusu sistem Uzerinden gerceklestirilmistir.

2017-2021 Stratejik Planinin 2 yilhk uygulama dénemine yonelik takip ve degerlendirme
calismalari ise, daha oOnceki sistemin yeni versiyonu Uzerinden yapilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plani takip ve degerlendirme calismalari icin PYBS Projesi kapsaminda
yer alan Stratejik Planlama Modulu kullanilmakta, Planda yer alan amag ve hedefleri
gerceklestirmek Uzere belirlenen performans gostergelerine ne dlcude ulasildigl, s6z
konusu sistem vasitasiyla gerceklestiriimektedir. Oncelikle uygulama yilindan 6nceki yil
Aralk ayinda, bir sonraki yil icin (6rnegin; 2018 yili Aralik ayinda 2019 yil ilk alti aylik ve
ikinci alti déonemler icin) hedefler alinir.

* S0z konusu hedef verileri, alti aylik periyotlar dahilinde sisteme girisi saglanan
gerceklesme verileri ile kiyaslanip, analiz edilerek Izleme Toplantilari ile Ust Yonetime
arz edilmektedir.

* Biryillhkuygulama dénemisonundagerceklesme verilerianalizsonuglaridegerlendirme
toplantilari ile Ust Yonetime arz edilmekte ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
icerigindeki performans gostergeleri bazinda hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolari 01.01.2021 tarihinde yururlige giren mevzuat uyarinca Baskanhgimiz Yillik
Faaliyet Raporu kapsaminda T.C Cumhurbaskanligl Strateji ve Butce Baskanligina
iletilmektedir.

* Plan dénemi (2019-2023) sonunda Stratejik Plan Gerceklesme Raporu hazirlanarak

Ust Yonetime arz edilerek T.C. Cumhurbaskanligl Strateji ve Butce Baskanhgina
iletilmektedir.
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5. Diger Hususlar

Baskanhgimiz 2019-2023 Stratejik Plani  performans gostergelerinin 2020 il
gerceklesmeleri degerlendirilmis olup, 2020 yilinda gerceklestirilen ve Stratejik Planda
yer almamakla birlikte Baskanligimizin dnemli oldugu degerlendirilen diger faaliyetlerine
asagida yer verilmektedir.

Havacilik ve Uzay

« Akinci TIHA seri Uretime hazir hale geldi. ikinci prototipinin ilk ucusu yapildi. 3. Prototip
Uzerinde calismalara baslandi.

« Aksungur SIHA'nIn seri Uretim faaliyeti basladi.

* Mikro Uydu Firlatma Sistemi Projesi kapsaminda firlatilan ilk yerli sonda roketi 130
kilometre irtifaya yukselerek uzaya cikan ilk Turk araci oldu.

* Meltem-3 Projesi kapsaminda ilk P-72 Deniz Karakol Ucagl Deniz Kuvvetleri
Komutanhgina teslim edildi.

« Kamikaze Mini IHA KARGU-2 ve Silahli Mini/Mikro IHA SONGAR ilk kez kullanilmaya
baslandi.

* F-16 Yapisal lyilestirme Projesi kapsaminda ilk iki F-16 Blok-30 ucaginin yapisal
iyilestirmesi tamamlanarak Hava Kuvvetlerine teslim edildi.

* Milli Muharip Ucagin (MMU) tasarim faaliyeti ve ruzgar tuneli testlerine devam edildi.
Alt sistemlerin secimleri gerceklestirildi.

Hava Savunma, Silah ve Muhimmat

« Alcak irtifa Hava Savunma Flize Sistemi HISAR-A+nin nihai kabul testleri basariyla
gerceklestirildi, envantere girmeye hazir hale geldi.

« Orta irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi HISAR-O+nin rutin testleri basariyla
gerceklestirildi.

* Portatif 6zelligiyle kara, hava ve deniz platformlarimiza entegre edilebilecek Sungur
Hava Savunma Sisteminin envantere girmesi i¢in son asamaya gelindi.

* Savas ucaklarimizin hava Gstdnlagunu saglamak icin gelistirilen kisa ve orta/uzun
menzilli BOZDOGAN ve GOKDOGAN hava-hava fuzelerinin ugak tzeri testleri basladi.

« ilk milli gemisavar flizemiz ATMACA'nIn testlerinde sona gelindi, envantere girme
sureci basladi.

« TRG-230 Fuze Sistemine lazer arayici baslik entegre edilerek, iIHA ve SiHA'larin
isaretledigi hedefleri karadan vurabilecek sekilde TRLG-230 Fuze Sistemi gelistirildi.

+ 7.62 ve 5.56 makineli tufekler icin kesintisiz atis imkani saglayan Tasinabilir MUhimmat
Sistemleri ilk kez givenlik guclerimizin kullanimina sunuldu.

* Fuze ve roket harp baslig patlayicilari icin ihtiyag duyulan hammaddelerde yurt disl
bagimliligl azaltacak ROKETSAN Patlayici Hammadde Uretim Tesisi hizmete girdi.

48 Savunma Sanayii Bagkanligi 2020 Faaliyet Raporu



Deniz Projeleri

* Donanmamizin en buyuk gemisi olacak Cok Maksath Amfibi Hicum Gemimiz
ANADOLU'nun liman kabul testlerine baslandi.

* Test ve Egitim Gemimiz UFUK'un insasi tamamlandi, deniz kabul testleri basladi.

+ 2 adet Acil Mudahale Dalis Egitim Botu, Yeni SAT Botunun ikincisi Deniz Kuvvetleri
Komutanligina teslim edildi.

Kara Araclari Projeleri

* FIRAT M60T Projesi kapsaminda PULAT Aktif Koruma Sistemi kalifikasyon faaliyetleri
tamamlandi ve tanklara entegre edilmeye baslandi.

* Leopard 2A4 tanklarinin modernizasyonu kapsaminda ilave zirh paketlerinin tanklara
montesine baslandi.

« Ulkemizde bir ilk olacak Yeni Nesil Kriminal inceleme Araci Projesi kapsaminda retilen
ilk KIRAC araclari, Emniyet Genel Mudurlugu'ne teslim edildi.

* TSK envanterine ilk kez girecek, sinifinda lider 6zelliklere sahip Pars 6x6 Mayina Karsi
Korumali Zirhli Muharebe Aracinin ilk montaji yapild.

* Yogun bir tasarim ve entegrasyon c¢alismasiyla ilk prototip Zirhli Muharebe Aracinin
(ZMA) modernizasyonu tamamlandi.

Elektronik Sistemler

* F-16 ucaklarimiza Milli Dost Dusman Tanima Tanitma Sistemi (IFF Mod-5) entegre
edildi.

s SiHA’Iarlr_nlza takilip kullanima alinacak CATS kameralarimiz seri Uretime gecti. Gelismis
versiyon IHA Kesif, Gozetleme ve Hedefleme Sistemi ASELFLIR-F500C Projesi baslatild.

+ Karakulak YUksek Frekans Kestirme ve Dinleme Sistemi ilk kez TSK envanterine girdi.
* Yeni Nesil Koral Elektronik Harp Sistemi Projesi baslatildi.

* Elektronik Harp Koordinasyon Merkezi (SEHKOM) kurulumu tamamlandi ve faaliyete
gecti.

* Yapay zeka destekli insansiz hava ve kara araglarinin strt halinde, GPS olmayan
ortamda ve tam otonom olarak gorev icra edecegi ROBOTIM Projesi baslatild.

- DUnyada yalnizca 7 Glkede Uretilen x-ray arag ve konteyner tarama sistemlerini yerli
imkanlarla Uretmeyi amacladigimiz Milli Tarama Sistemi (MILTAR) Projesi sdzlesmesi
imzalandi.

« Cevre ve Sehircilik Bakanligi icin baslattigimiz Elektronik Beton izleme Sistemi Projesi
kapsaminda teslimatlar gerceklestirildi.
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Ar-Ge, Siber Giivenlik, Egitim, Destek, ihracat

* AR-GE projeleri kapsaminda; katmanh imalat, malzeme, kizilétesi, lazer ve
elektromanyetik, elektro optik, yapay zeka ve otonomi, genis bant mobil haberlesme
ve harp sistemleri, enerjik malzemeler, KBRN ve RF teknolojileri konularinda cesitli
seviyelerde teknoloji calismalarina devam edildi.

« Ulkemizde ilk kez Siber Guvenlik Haftasi duzenlenerek, yerli-milli siber guvenligin
6nemi en Ust duzeyde ele alindi.

« Savunma sanayiimizin nitelikli insan kaynagi ihtiyaci icin olusturdugumuz Vizyoner
Geng, Savunma Sanayii Akademi ve Roboik gibi platformlarla bu alana ilgi duyan
genclerimize yonelik calismalara devam edildi.

 Paydasi oldugumuz TEKNOFEST ile genclerimizin bu alana duydugu ilginin artmasina
destek olundu.

+ Sektdrun muhendis, tekniker ve teknisyen ihtiyacinin karsilanmasi i¢in, meslek lisesi
ogrenci ve 6gretmenlerine ydnelik egitimlere devam edildi.

« Savunma sistemlerinin ihtiyaci olan alt sistem malzeme bazinda 28 alt sektérde
sanayilesme calistaylari dizenlenerek, sektor firmalari ile yol haritalari olusturuldu.

+ Sektérun insan kaynagl, envanter, Urun ve altyapi bilgilerini tek bir merkezde toplayip,
her tur analiz ve degerlendirmeyi otomasyonla yapabilecegimiz Yetenek Envanteri-
YETEN Portali baslatildi.

+ Sektorde faaliyet gdsteren firmalarimizin  yetkinliginin  degerlendirmesi ve
desteklenmesini saglamak icin baslattigimiz Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programi-EYDEP kapsaminda bu yil da degerlendirme ve destekler strdu.

« Defence News Dergisi'nin diinyada en fazla ciro yapan savunma sirketleri listesine
Turkiye'den 7 Turk sirketi girdi.

Covid-19 Salginiyla Miicadele

« Savunma sanayiimiz, edindigi tecriibeyi saglik sektériimuize de aktard. ihtiyac duyulan
alanlarda yeni AR-GE projeleri baslatildi, mevcut projeler hizlandirildi.

* Hasta bakimi, muayene ve uzaktan tedavi; dezenfektan ve antiviral uygulamalar;
veri analitigi ve modelleme; hastalik tani ve takip olmak Uzere 4 ana baslik Gzerinde
yogunlasildi.

* Baykar, Aselsan, Arcelik ve Biosys isbirliginde yerli solunum cihazi hayata gegirildi.

« ilk yerli MR cihazi, mobil dijital réntgen cihazi, milli kalp akciger pompasi, otomatik
harici defibrilatdér cihazinin daha gelismis versiyonu gibi calismalar hizlandi.

+ Salgin déneminde yayginlasan video konferans gdrlismelerine yerli ¢ézumler

getirilmesi icin Turkiye Siber Guvenlik Kimelenmesine Uye firmalar video konferans
arunleri  gelistirildi.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRMESI

Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi basligi altinda Baskanligimizin
personel ve teskilat yapisi, kurum igi iletisim duzeyi, tabi oldugu mevzuat ve diger
hususlar gbz 6nunde bulundurularak tstin ve gelisime acik oldugu degerlendirilen
hususlar ile genel degerlendirme boélumleri yer almaktadir.

A- Stratejik Planda Ongoriilemeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaclar:

Baskanhgimiza ait stratejik planda ongorulemeyen herhangi bir kurumsal kapasite
ihtiyaci  bulunmamaktadir.

B- Ustiinliikler

+ Baskanligimizin devletin en ust makamina bagli olmasi

+ 3238 sayih Savunma Sanayii Hakkinda Kanun, 2009/15108 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulan etkin ve hizli tedarik mekanizmasinin ve Baskanligimiz yapisinin
sonraki duzenlemelerle (696 Sayih KHK, 703 Sayill KHK ve 7 sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi) ile daha da gugclendirilmesi

+ Bagkanligimizca yuratulen Projelerle Turk Silahli Kuvvetlerinin ve guvenlik guclerinin
caydirialigina katki saglanarak ulke guvenligine hizmet edilmesi sebebiyle yasanan is
tatmininin yuksek olmasi

« Bagkanligimizin, uyguladigi sanayilesme bazli tedarik modelleri ile yerli katki ve milli
kabiliyetlerin artirilmasi konusunda lokomotif gérevi Ustlenmesi

- ihtiyac sahipleri ile sanayi arasinda, KOBI'lere kadar uzanan, bir képri olusturmasi

« Katim saglanan uluslararasi projeler ve faaliyetler dolayisiyla dunyadaki savunma
sanayii gelismelerini yakindan takip etme ve etkileme kabiliyetine sahip olmasi

« Kurum ici iletisimin gticli ve Ust Yonetime erisimin kolay olmasi
« Surekli gelisimi hedefleyen, degisime ve farkli fikirlere acik yenilik¢i bir kurum olmasi

« Bagkanligimizin savunma sanayii alaninda, teknolojik gelismelere hakim, savunma
sistemleri tedariki ve proje yonetimi konusunda yetkin bilgi birikimine sahip olmasi

+ Konusunda uzmanlik birikimine sahip, nitelikli ve deneyimli insan gicintn bulunmasi
* Personel yapisinin geng ve dinamik olmasi
* Tedarik surecinde hizi ve etkinligi artiran esnek bir tedarik mekanizmasina sahip olmasi

« Bagkanligimizin ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini haiz olmasi
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C- Zayifliklar

« Ulkemizin maruz kaldigi tehditlerin cesitlilik ve degisim gostermesi nedeniyle ihtiyac
makami taleplerinin giderek artmasi

* 696 sayilll KHK ile Baskanligimiza personel alimi konusunda yetki saglanmis olmakla
birlikte; proje sayisindaki artis, personel sayisi artisindan fazla oldugu icin proje basina
dusen personel sayisinin yetersiz kalmasi

D- Degerlendirme

Devletin en Ust makamina bagh olmasi; hizli ve esnek bir tedarik mekanizmasi ile genis
bir yetki alanina sahip olmasi; yeterli bilgi birikimini haiz, gen¢ ve dinamik bir personel
yapisinin bulunmasi hususlari Baskanligimizin gtclt yanlarini olusturmaktadir. Ayrica,
SSDF gibi gliclt bir mali kaynaga sahip olunmasi Baskanligimizi ve tedarik mekanizmasini
gucli kilan unsurlardan biridir. Bununla birlikte, ihtiyac Makamlarinin kapsaminda ve
taleplerinde meydana gelen artis mali kaynaklarin daha etkin kullanilmasini ve ihtiyaclarda
dnceliklendirme yapilmasini gerektirmektedir. Baskanligimiz, bu hususlari géz 6énunde
bulundurarak hareket etmekte ve stratejiler gelistirmektedir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Proje sayisinin 700’0 astigl Kurumumuzda, sayilari hizla artan savunma ve guivenlik
Projelerinin zamaninda ve etkin gerceklestirilebilmesive ihtiyagc makamlarinazamaninda
teslim edilebilmesi icin yeterli saylya ve donanima haiz personel yapisina sahip olmak ve
yetenekli isgliciinU elde tutabilmek Uzere tedbirler gelistiriimelidir.

Proje sayisindaki hizli artis personel yapisini ve sayisini dnemli kilmakla birlikte yeterli
mali kaynak konusunu da gindeme getirmekte ve bu konuda ¢6zime yonelik stratejiler
gelistiriimesi intiyacini dogurmaktadir. Mali kaynak ihtiyaci savunma ihracatinin 6nemini
one cikarmaktadir. Ote yandan, dis politika ile ulusal gtvenlik karar ve surecleri ile
diger planlamalarin, ihracat basta olmak Uzere savunma sanayinin gereksinimlerini
karsilayacak sekilde olusturulmasi icin ekosistemde yer alan tum paydaslar arasindaki
isbirligin ve kurumlar arasi birlikte calisabilirligin artirilmasi 6nem arz etmektedir.

Turk Savunma Sanayinin son yillarda yakalamis oldugu hizli ytkselis trendinin ve
dikkat ceken performansinin surdurulebilirligi agisindan mali kaynaklarin daha etkin
kullanilmasi 6nem arzetmekte, sektérin degerlendirilmesi ve takibinde daha hassas
analizlere ve tespitlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda 2020 yilinda ¢ikan Maliyet
Analizi Genelgesi kapsaminda proje maliyetlerinin takibi daha sistematik bir yapida
gerceklestiriimekte olup savunma sanayiinde yer alan firmalara iliskin yapilan sektor
finansal analizleri ile maliyet takip sistemi desteklenmektedir.

2019 Yili Faaliyet Raporunun “Oneri ve Tedbirler” kisminda bahsedilen; “Baskanligimizi
da iceren daha ust bir yapi dahilinde ¢6zulmesi gereken sektore iliskin sorunlarin analiz
edilerek tum ekosisteme iliskin yapilmasi gerekenlerin degerlendirildigi bir Ust strateji
dokimaninin eksikligi” hususunu gidermek Uzere; Baskanligimiz 2019-2023 Stratejik
Planinda Amac 1 Hedef 1.1 kapsaminda gerceklestirilecek olan Tlrk Savunma Sanayii
Stratejisinin olusturulmasina yoénelik altyapi hazirhklari tamamlanmasi kapsaminda
gerekli mevzuat taslagl olusturulmus olup, onay sureci icerisinde bulunmaktadir.
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Bununla birlikte, Baskanhk ve sektor olarak kendimizi daha ileriye tasimak Uzere
fikirler gelistiriimeye devam edilmekte; bu kapsamda, Baskanligimiz uzmanlik tezlerine
blyuk 6nem verilmektedir. S6z konusu tezlerin degerlendirme ve onerileri Gzerinde
titizlikle durulmakta ve hayata gecirilmesinde fayda gorulen dneriler sure kaybetmeden

uygulamaya konulmaktadir.
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1C KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bitge ile tahsis edilmis
kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim
ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin
yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, ust ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlan
gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi
bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

ANKARA
... /102/2021

Pr r. ismail DEMIR
Baskan

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Savunma Sanayii Baskanliginda, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol
mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yaratuldGgand, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini
temin etmek Uzere i¢ kontrol streglerinin isletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmast igin dlstince ve énerilerimin zamaninda st
yOneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2020 yili Faaliyet Raporunun “lll/A-Mali Bilgiler” bélimiinde
yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.
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