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Tablo 1: Kisaltmalar

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

EDASYS Evrak-Dokiiman-Arsiv ve Siire¢ Yonetim Sistemi Projesi
EGM Emniyet Genel MudUrlGgu

EHTES Elektronik Harp Test ve Egitim Sahasi

ELD Entegre Lojistik Destek

iHA insansiz Hava Araci

iTEP ileri Teknoloji ve Endiistri Parki

JSF Miusterek Taarruz Ucagi

KOBI Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler

MEBS Muhabere Elektronik Bilgi Sistemleri

MILGEM Denizalti Savunma Harbi Kesif ve Karakol Gemisi
MIT Milli istihbarat Teskilati

MSB Milli Savunma Bakanligi

NATO Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiiti

SASAD Savunma Sanayii imalatgilar Dernegi

SAYP Sanayi icin Arastirmaci Yetistirme Programi
SK/O Sanayi Katilimi ve Offset

SSDF Savunma Sanayii Destekleme Fonu

SSI Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatgilar Birligi
SSiK Savunma Sanayii icra Komitesi

SSM Savunma Sanayii Mistesarlig

STANAG NATO Standardizasyon Antlagmalari

TCD Teklife Cagri Dosyasi

TKY Teknoloji Kazanim Yukimlalig

TSK Tirk Silahli Kuvvetleri

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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BAKAN’IN SUNUSU

Ulkemizin; bolgesinde ve diinyada giderek artan etki ve agirlig
icinde, ¢ok yonli ve farkh boyutlarda istikrarsizlik ve belirsizligin
yasandigi kritik bir donemi tecribe etmekteyiz. Dinyada ve
bolgesinde s6z sahibi olan bir lilke olarak, savunma sanayinde
yurattigimiuiz faaliyetler ve uygulamalar gercevesinde TSK’'nin ve
diger kamu guvenlik kurumlarinin sistem, techizat ve ekipman
ihtiyaclarini  tamamlama faaliyetlerine yogun olarak devam

etmekteyiz.

Bugiin ortaya konulan caba ve 6zverinin sonucunda Tirkiye’de kiicimseyemeyecegimiz bir
sanayi alt yapisi tesis edilmistir. Tlirk savunma sanayinde, son dénemlerde yapisal bir degisim
ve donilsim yasamaktayiz. Sirdurdlebilirlik, rekabet ve teknolojik derinlik saglanmasi
hedefimiz dogrultusunda savunma sektori ve diger sektorler arasinda bag olusturmak ve bu
sektorleri birbirine bagdastirmak icin calismalar yapmaktayiz. Mevcut imkan ve kabiliyetler
cercevesinde, sanayi firmalarimiz, KOBi’lerimiz, (niversite ve arastirma kuruluslarimiz ile
faaliyetlerimizi stirdirmekteyiz. Savunma sanayimiz yillik 5 milyar dolari asan Gretim glicline,
1,66 milyar dolar ihracat kapasitesine ulasmis bulunmaktadir. Yillik 890 milyon dolar
seviyesinde Ar-Ge harcamasi ile Tiirkiye’nin en fazla Ar-Ge ve teknoloji yatirimi yapan sektori
konumuna gelmistir. Uretilen ve gelistirilen savunma sanayii Griinlerimizin uluslararasi
platformlarda taninirliginin ve ihracat potansiyelinin arttirilmasi ile tGlke ekonomisine katma
deger saglamasina, savunma sanayinin gelismesine ve silrdirebilirli§ine de katkida

bulunulmaktayiz.

Tirk Silahli Kuvvetleri’nin ve diger savunma ve glivenlik kurumlarimizin bitiin modern silah ve
techizat ihtiyacglarini, dncelikli olarak tlkemizde tasarlanan, gelistirilen ve Uretilen Grinlerle
karsilamak igin biitlin glcimizle calismaktayiz. Bu kapsamda, Bakanligimiz tarafindan
yurutilen bu g¢ahsmalarin olumlu sonuglarini giderek artan bir hizla almaya basladigimizi
memnuniyetle ifade ederken, savunma sanayii alaninda kamu ve 6zel sektérde bu calismalara

emek veren ve katki saglayan tiim calisma arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

ismet YILMAZ

Milli Savunma Bakani
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Mustesarhigimiz 2015 vyili  faaliyet raporunu  hazirlamis
bulunmaktayiz. 2015 vyili itibariyle Tirkiye’de, Turk Silahli
Kuvvetlerinin ve diger kamu kuruluglarinin ihtiyaci olan sistem ve
platformlarda teknolojik hakimiyet bilylk olglide saglanmis
bulunmaktadir. Bu ¢alismalarimizda, Universitelerimiz, arastirma
kurum ve kuruluslarimiz, ilgili bolgesel kuruluslarimiz ve savunma

sanayi ekosisteminde yer alan KOBI’lerimiz, diger yan sanayi ve

sektorler ile bitinleserek gli¢li bir savunma sanayi olusturulmasi
faaliyetlerine devam edilmistir. Ulkemizin, bélgesinde ve diinyadaki degisen kosullar

karsisinda savunma sanayi ihtiyaclarin karsilanabilmesi i¢in var giiclimuzle calisiyoruz.

Sektorde global 6lcekte s6z sahibi konuma erismek, bu yapiyi teknolojik ve bilimsel olarak
gelistirmek ve diinya ekosistemi icerisinde strdurebilirligini saglamak hedeflerimiz yoniinde;
Silahli Kuvvetlerimize ve diger kamu glivenlik kuruluslarimiza ¢ok sayida platform, sistem ve
techizat kazandiriimis ve Ulkemizdeki enerji, saghk gibi ilgili diger sektoérler ile birlikte

calismalar yapilmistir.

2015 yili savunma sanayii faaliyetlerinde 6nemli gelismelerin yasandigi bir yil olmustur. ATAK
Helikopterlerinin teslimati, ALTAY Tank Projemizde prototip lretimlerin tamamlanmasi ve
tanklarin kalifikasyon testlerine devam edilmesi, MiLGEM Projesinin 3. ve 4. Gemilerinin insa
faaliyetleri, Yeni Tip Karakol Botlarinin teslimatinin tamamlanmasi, Yeni Tip Denizalti
Uretimine baslaniimasi, Gli¢ Grubu Gelistirme Projesinde yasanilan gelismeler basta olmak
Uzere bircok faaliyet gergeklestirilmistir. Projelerimizdeki bu gerceklesmeler, Ulkemizin
savunma ve glvenlik yeteneklerinin gelisimini stirekli kilacak sanayilesme, teknoloji ve tedarik

programlarini yonetme ve gelistirme kabiliyetlerini arttirdigimizi géstermektedir.

Savunma Sanayii Mustesarligi olarak, llkemizin savunma ve giivenlik teknolojilerinde Ustin
yetenege sahip, dinyada bu alandaki gelismelere hakim ve bu alanda gereken atilimlari
yaparak hedeflerimize ulasacagimiza yirekten inaniyor ve katki saglayan tim paydaslarimiza

sikranlarimi sunuyorum.

Prof. Dr. ismail DEMIR

Savunma Sanayii Miistesari



Savunma Sanayii Miistesarlig1 2015 Faaliyet Raporu

I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Ulkemizin savunma ve giivenlik yeteneklerinin gelisimini stirekli kilacak sanayilesme,
teknoloji ve tedarik programlari yénetmek

Vizyon

Savunma ve givenlik teknolojilerinde Tirkiye’yi Gstin kilmak

Kurumsal Durug Beyani
e Ulusal Savunma Sanayii
e Katma Deger Yaratmak
e Denge
e Ekip Calismasi
e Sirekli Gelisim
e Degisimin Onciisii

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1985 yilinda 3238 sayili Kanun’la “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhgl” kurulmus, daha sonra Baskanlk, 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hikminde

Kararname! ile Savunma Sanayii Mustesarligi olarak yeniden yapilandiriimistir.

3238 sayili Kanun ile Savunma Sanayii Yiiksek Koordinasyon Kurulu, Savunma Sanayii icra
Komitesi, SSM ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu olusturulmustur. 661 sayili KHK ile 3238
saylli Kanun’un “Mistesarhigin Gorevleri”ni belirten 10. maddesine “Milli istihbarat Teskilat
Mustesarhgi’nin istihbarat ve glivenlige iliskin ihtiyaglari ile Emniyet Genel MUdirlGgi’niin
istihbarat ve glivenlige iliskin acil ihtiyaclari Mustesarin teklifi, Milli Savunma Bakaninin uygun
gorisl ve Basbakan’in onayi ile Mistesarlik tarafindan tedarik edilir ve bunlara iliskin giderler
Fondan karsilanir.” fikrasi eklenmistir. 17.4.2014 tarih ve 6532 sayili kanun ile 10. Maddenin
ikinci fikrasina “Ancak, dogrudan Milli istihbarat Teskilatinca tedarik edilmesi uygun gériilen
istihbarat ve giivenlik amacli ihtiyaclar icin gereken kaynak, MIiT Mistesari’nin teklifi, Milli
Savunma Bakani’nin uygun gorisi ve Basbakan’in onayiyla, Savunma Sanayii Destekleme

Fonundan Milli istihbarat Teskilati adina agilmis olan hesaplara aktarilir. Aktarilan bu tutarlar,

1390 sayili KHK, 1991 yilinda 3704 sayili Kanunla degistirilerek kabul edilmistir.
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Milli istihbarat Teskilat’nin tabi oldugu mevzuat hiikiimlerine gére harcanir” ciimlesi

eklenmistir.

1. Savunma Sanavii Yiksek Koordinasyon Kurulu

Bagbakan’in baskanliginda 13 Uyenin istirakiyle yilda en az iki kez toplanmasi 6ngorilen

Kurulun goérevleri;

e Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan genel strateji dogrultusunda, planlama ve
koordinasyonun saglanmasini takip etmek, diizenleyici direktifler vermek ve
e Genelkurmay Baskanliginca hazirlanan Stratejik Hedef Planina uygun olarak SSDF ile

tedariki ongorulen silah sistemleri ile arag ve gereglerin tedarik seklini tespit etmektir.

2. Savunma Sanayii Icra Komitesi

3238 sayili Kanun gercevesinde olusturulan ve sistemin asil karar mekanizmasi olan SSiK’in
tiyeleri; Basbakan, Genelkurmay Baskani ve Milli Savunma Bakani’dir. SSiK’in gérevleri asagida
belirtilmektedir:

e Yiksek Koordinasyon Kurulunca savunma sanayiinin gelistirilmesi igin tespit edilen genel
strateji ve ilkeler istikametinde kararlar almak,

e Turk Silahli Kuvvetleri icin Stratejik Hedef Planina gore temini gerekli olan modern silah,
arac ve gereclerin lretimi, yurt icinden geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda
karar almak,

e Kamu ve 6zel sektoriin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yonelik Gretim
tesisleri kurma imkanlarini arastirmak, yonlendirmek ve tahakkuk planlarini takip etmek,
bu gibi tesislerin kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip karari almak,

e Saglanacak modern silah, ara¢ ve gereclerin arastiriimasi, gelistirilmesi, prototip imali,
avans verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti
istikametinde Savunma Sanayii Mistesarligi’na talimat vermek,

e Savunma sanayii Urinleri ihracati ve offset ticareti ile karsilikli ticaret konusunda kararlar
almalk,

e Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak, Fonun, 10 uncu

maddenin ikinci fikrasi hiikmu harig, kullanim esaslarini tespit etmek.

3. Savunma Sanayii Mistesarlig1

3238 sayili Kanun ile olusturulan sistemin ylriitme mekanizmasi, Milli Savunma Bakanhgi’'na

bagli, tlizel kisiligi haiz, 6zel bitceli bir kurulus olan SSM’dir.

3238 sayili Kanun’un 10. maddesi ile Mistesarliga tevdi edilen gorevler asagida siralanmistir:

10
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icra Komitesi’nin aldigi kararlari uygulamak,

Proje bazinda yillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis s6zlesmesine
baglamak,

Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaglarina gore reorganize ve entegre etmek, yeni
tesebbisleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaglara gore yonlendirmek, yabanci sermaye
ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirmak, tesebbisleri yonlendirmek, bu konudaki Devlet
katilimini planlamak,

Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirlemek,
ihtiyac duyulan modern silah, arag ve gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda imalatini
planlamak,

Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirrmlari disa agik olmak kaydiyla
desteklemek,

Modern silah, arag ve geregleri arastirmak, gelistirmek, prototiplerin imalini saglamak,
avans vermek, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,
isin 6zelligine goére yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, MSB tarafindan belirlenecek
sartname ve standartlar dikkate alarak teknik ve mali konular kapsayan kontratlari
yapmak,

Savunma sanayii Grtnleri ihracati ve offset ticareti konularini koordine etmek,

Fondan kredi vermek veya yurt iginden ve yurt disindan kredi almak ve gerektiginde yerli
ve yabanci sermayeli sirketler kurmak ve istirak etmek,

Uretilen malin sdzlesme muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile sézlesme
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

Uygulama aksakliklarininilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6ziimlenmesini temin etmek,
MiT’in istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaglari ile EGM’nin istihbarat ve giivenlige iliskin
acil ihtiyaglarini Mistesarin teklifi, Milli Savunma Bakaninin uygun gorisi ve Basbakan’in

onayi ile tedarik etmek.

4. Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 sayili Kanunun 12. maddesi ile TSK’'nin modernizasyonunun saglanmasi ve Tirkiye’'de

modern savunma sanayiinin kurulmasi icin gerekli kaynagin, genel bitce disinda devamli ve

istikrarli bir sekilde temini amaciyla Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde ve

Mistesarlik emrinde Savunma Sanayii Destekleme Fonu kurulmustur. Fon Kaynaklari asagida

yer aldigi sekildedir:

Gelir ve Kurumlar Vergisi: 4842 sayili Kanuna gore Gelir ve Kurumlar vergisi hasilati
Uzerinden %3,5 pay ayrilmaktadir.
Sans Oyunlari Hasilatindan Ayrilacak Pay: Milli Piyango ile At Yarisi ve Futbol Miisabakalari

Uzerinden Diizenlenen Miisterek Bahis Hasilati (izerinden Fona pay aktarilirken, 2008
11
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yilinda ylrirlige giren Sans Oyunlari Hasilatindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin
Dizenlenmesi Hakkinda Kanunla birlikte, bu paylara denk gelen tutarin Maliye Bakanligi
Bltgesine 6denek konulmak suretiyle karsilanacagi hiikme baglanmistir.

Milli Savunma Bakanligi Biitcesinden Modern Silah, Ara¢ Ve Geregler icin Ayrilan Odenek:
Mustesarlik tarafindan yiritilen ancak kaynagi Milli Savunma Bakanhgl Bltgesinden
karsilanan tedarik projeleri kapsaminda, icra Komitesi Kararina gére Fona kaynak
aktarilabilir.

Hafif Silah ithali Satisi Geliri Safi Hasilati: Ozel ve tiizel kisiler icin ithal edilen silah ve
mermilerin satisindan elde edilen net hasilatin % 80'i Fona gelir olarak aktarilmaktadir.
Fon Mal Varhigi Gelirleri: Kullanilmayan fon kaynaklarinin nemalandiriimasindan elde

edilen gelirler.

12
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C. Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1
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SSM Binasi

Mistesarlik, Devlet Mahallesi Stileyman Emin Caddesi 6-7 06490 Cankaya /ANKARA adresinde

faaliyet gostermektedir. Ayrica Kurumun, Ankara’da 27 adet personel lojmani mevcuttur.

2- Teskilat Yapisi

Tasra teskilati bulunmayan Mistesarlik kendisine tevdi edilmis bulunan gérevleri Mistesar’a
bagh Kurumsal YOnetim Hizmetleri Mistesar Yardimcilig, Sanayi Hizmetleri Miustesar
Yardimciligl, Platform Projeleri Miistesar Yardimciligi ve Sistem Projeleri ve Lojistik Miistesar
Yardimciligi ile Hukuk Mdsavirligi, Kalite ve Stratejik Yonetim Daire Baskanligi ve Siber
Guvenlik Daire Baskanhgl ve Mustesar Yardimciliklarina bagli 18 Daire Baskanligi vasitasiyla
ihtisas birimleri ve proje yonetimine dayali bir organizasyonel yapi icerisinde yerine

getirmektedir. SSM Teskilat yapisi Sekil-1'de yer almaktadir.

13
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Milli Savunma Bakan

Savunma Sanayii

MSB Miistesari -
® Mustesari

Kalite ve Stratejik Yonetim
Daire Baskanhgi

Sekil 1: SSM Teskilat Yapisi

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Mustesarhgimiz bilisim alt yapisi degisen ihtiyaglar g¢ergevesinde gelistiriimekte olup, tim
kurum galisanlarinin kisisel bilgisayari, e-posta adresi ve internet erisimi mevcuttur. Tim evrak
akislari belge yonetim (EDASYS) sistemi tzerinden elektronik ortamda gerceklestiriimektedir.
Kurumsal verimlilik, etkinliginin arttirlmasina ve kurumsal sireglerin otomasyonunu
saglamaya yonelik bilgi sistemi gelistirilmesi amaciyla yiritilen Program Yonetim Bilgi Sistemi
(PYBS) Projesi kapsaminda yazilim gelistirme ve sireg iyilestirme ¢alismalari devam

etmektedir.

14
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4- Insan Kaynaklari

SSM’de, 3238 sayili Kanunun 8. maddesinin 3. fikrasina gore 6zel bilgi ve ihtisas gerektiren
konularda sézlesmeli personel ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bu kanuna dayali

mevzuat hiklimlerine tabi personel galistiriimaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, SSM’de 420 degisik unvanda memur ve 132 sozlesmeli
pozisyonda olmak (izere toplam 552 kisi istihdam edilmektedir. Kadrolu ve sozlesmeli
personelin yillar itibariyle sayilarina iliskin bilgi Grafik 1’de, SSM personelinin unvanlara gore

dagihimi ise Grafik 2’de gosterilmektedir.
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Grafik 1: SSM Personel Sayisinin 31.12.2015 itibari ile Yillara Gére Dagilimi
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Grafik 2: SSM Personelinin 31.12.2015 itibari ile Unvanlara Gére Dagilimi

SSM personelinin kadin ve erkek niflisuna gore dagilimi ile egitim durumlari asagidaki Grafik

3’de gosterilmektedir.
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Grafik 3: 31.12.2015 itibari ile Personelin Egitim Durumu
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5- Sunulan Hizmetler

SSM tarafindan vyiritilen faaliyetlerin amaci, (ilkemizde modern bir savunma sanayii

altyapisinin olusturulmasi ile Genelkurmay Baskanhgi ve baglilari, Kuvvet Komutanliklari, MSB

ve baglilari, Jandarma Genel Komutanhgi, Sahil Giivenlik Komutanhgi ile MiT’in istihbarat ve

guvenlige iliskin ihtiyaglari ile EGM’nin istihbarat ve giivenlige iliskin acil ihtiyaglarinin tedarik

edilmesidir. Bununla birlikte, diger kamu kurum ve kuruluslari ihtiyaglarinin Mustesarlk

tarafindan tedariki, kaynaginin Biitce Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan hikimlere

istinaden Fona aktarilmasi sartiyla yapilir.

Bu cercevede, Mustesarlik tarafindan;

e Savunma ve glvenlige yonelik platform, sistem, alt sistem, silah, miihimmat ve lojistik

ihtiyaglarina yonelik tedarik yonetimi;

Savunma ve glvenligine yonelik TSK ve kamu kuruluslarinin deniz, kara, hava
platformlari ile uzay, elektronik, akilli sistemler ve alt sistem ihtiyacglarinin
oncelikle yerli sanayide mevcut yeteneklerin azami 6l¢lide kullaniimasi ve/veya
gelistirilmesi, yurticinden tedariki mimkiin olmayan sistemlerin ise en yiksek
yerli katki diizeyi ve mimkinse teknoloji transferi/teknoloji Gretimi yoluyla
Ulkemiz savunma sanayii altyapisina kazandirilmasi suretiyle zamaninda ve
maliyet etkin sekilde tedariki,

Platform veya sistemlere ait alt sistemleri gelistirmek ve yurt icinde lretiminin
saglanmasi,

Savunma ve givenlige yonelik Teknoloji Yonetimi ve Ar-Ge projelerinin

tanimlanmasi, desteklenmesi ve yiritiilmesi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

e Savunma sanayiinin yonlendiriimesi ve sanayi katiimi/offset faaliyetlerinin

yaritilmesi;

SSM tarafindan yiritilmekte olan projeler cergevesinde gergeklestirilen
Sanayi Katilimi/Offset (SK/O) faaliyetlerini koordinesi,

SK/O s6zlesmelerinin takip edilmesi,

SSM projelerinde yerli sanayinin imkan ve kabiliyetlerinin azami oranda
kullanilmasi,

Yerli firmalarin SK/O kapsaminda bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi,
Savunma sanayii firmalarina destek ve tesvik verilmesi,

Yan sanayii ve KOBI’ler arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasi,

Savunma sanayii envanteri cikarilarak, firmalarin imkan ve kabiliyetlerinin

analizi ve tanitiminin yapilmasi,
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- Organize sanayii bolgelerinin kurulmasi ve yonetimlerine istirak edilmesi,

kiimelenme faaliyetlerine destek verilmesi,

e Uluslararasi isbirligi faaliyetleri cergevesinde;
- Savunma ihracatini gelistirmeye yonelik gorevlerin yuratilmesi,
- Projeler ve sanayilesme faaliyetleri cercevesinde isbirligine yonelik ulusal ve
uluslararasi platformlarda Mustesarhgin temsil edilmesi,
e Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ve test/kabul faaliyetleri cercevesinde;
- Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ile ilgili strateji ve politikalarinin
olusturulmasi,
- Savunma projelerinde kalite, test ve sertifikasyon faaliyetlerinin yiuritilmesi,
- llgili konularda ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilm saglanmasi,
o Mistesarligin kurumsal strateji ve politikalarinin olusturulmasi ve gerceklesmelerinin
takibi,
e SSiK toplantilarinin koordinasyon ve sekreterya faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

e Savunma Sanayii Destekleme Fonunun yonetimi,
hizmetleri sunulmaktadir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Stratejik Yonetim

Kurum faaliyetlerinin etkili, verimli ve sistemli bir sekilde yiritiilmesinde stratejik yonetim
anlayisi biiyiik 6nem tasimaktadir. Nitekim, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
9. maddesinde yer alan “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve o6lclilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda oOlgcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hikmi ile, stratejik yonetim

anlayisinin kamu idarelerince uygulanmasi amaclanmaktadir.

Bu konuda 6ncii olan ve pilot kurum secilen Mistesarligimiz ilk stratejik planini 2007-2011
yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis olup, ikinci stratejik plani ise 2012-2016 vyillarini

kapsamaktadir.
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Mustesarhgimizin  yururlikteki Stratejik Planinin yillik uygulama dilimlerini olusturan
Performans Programlari, biltce hazirlhik takvimine uygun ve ilgili birimlerle koordineli bir
sekilde hazirlanmistir. Bu kapsamda hazirlanan Mistesarligimiz 2015 Yili Performans Programi
kamuoyuna duyurulmustur. Ozel Biitce kapsaminda yapilan harcamalarda performans
programina uygun hareket edilmistir.

Mustesarlik Vizyon ve Misyonu kurum personeli tarafindan 6ziimsenmis, yapilan her islemde
st politika olarak dikkate alinmistir.

Mustesarhigimizin 2017-2021 yillarini kapsayan Uglinci Stratejik Plani hazirlama galismalari
baglamistir.

I¢ Kontrol

Miistesarligimiz 6n mali kontrol islemlerinin yiiriitiilmesi, 5018 sayili Kanun ile “i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda ve “Savunma Sanayii Mistesarligi
Odemelerin Gerceklestiriimesi ve On Mali Kontrol islemleri Yénergesi” cercevesinde
gerceklestirilmis, mali mevzuat kapsaminda so6zlesme/sozlesme degisikligi taslaklarinin

incelenmesi ve danismanlik gérevleri 2015 yili icerisinde de strdirtlmastir.

Bununla birlikte “Odemelerin Gergeklestiriimesi ve On Mali Kontrol islemleri Yénergesi”

gincelleme galismalari tamamlanarak yeni yonerge 20.11.2015 tarihinde yurirlige girmistir.

Ayrica; gerek 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, ”Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik”in i¢ kontrol birimlerine
vermis oldugu, amaclar ve sonuglar arasindaki farkhligin giderilmesine yonelik ¢alismalar
yapilmasi ve gerekse de 31 Aralik 2005 tarih ve 26040 sayili 3. miikerrer Resmi Gazete’de
yayimlanan, “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” ile, i¢ Kontrol Birimi
tarafindan yapilan 6n mali kontroller neticesinde verilen gorislerle uyumlu olmayan ve
harcama birimlerince gerceklestirilen islemlerin kayitlarinin tutularak Ust Yoneticiye
bildirilmesi gorevlerine istinaden 01 Ocak-31 Aralik 2014 donemini kapsayan “Sekizinci

Uyusmazlik Raporu” hazirlanmistir.

Miustesarlk faaliyetlerinin etkinliginin, mevzuata uygunlugunun denetimi konusunda islem
oncesi yapilan 6n mali kontrol faaliyetlerinin yani sira, islem sonrasinda da i¢c Denetim Birimi

tarafindan kontrol ve denetim faaliyetleri ylritiilmektedir.

Bu kapsamda, 2015 yilinda i¢ Denetim birimi tarafindan, i¢c denetim faaliyetlerine esas teskil
edecek diizenlemeler geregince 2015-2017 yillarini kapsayan i¢ denetim plani ve planlamaya

uygun olarak hazirlanan 2015 yili i¢ denetim programi hazirlanmis, program geregince yil
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icerisinde Acil i¢ Guvenlik ihtiyaclarinin Teminine Yénelik Proje, ihracat imkanlarinin
Artirllmasina Yonelik stiregler, Tasinmaz ve Gayri Maddi Haklarin yonetilmesine iliskin suregler,

Test ve Kabul Faaliyetlerine iliskin stregler ile Kalite ve Sertifikasyon sirecleri denetlenmis,

diizenlenen raporlar Mistesarlik Makamina sunulmustur.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A Stratejik Amac ve Hedefler

Mustesarhgimizin 2012-2016 vyillarini kapsayan Stratejik Plani, sanayide ve teknolojide

derinlesme, program yonetimine gecis, stratejiler ile kaynak iliskisinin kurulmasi gibi savunma

sanayii alaninda gelecegi tasarlayacak hedefler icermektedir;

Sanayinin strdirilebilirligi amaci ile savunma sanayiimizin verimliliginin ve
rasyonelliginin artirilmasi, yetkinliklerin tabana yayilarak saglkl bir yan sanayinin
olusmasi, savunma sanayiinin Grin 6mir devrinin tamaminda etkin rol almasi ve
savunma ihracatinin artirilmasi,

Teknolojik yetkinlik amaci ile teknoloji tabaninin olusturulmasi, tasarim ve gelistirme
faaliyetlerini destekleyecek test altyapisinin planlanmasi ve teknolojik Ustlinliik
kazandiracak yurtici gelistirme projelerinin hayata gegirilmesi,

Program yénetiminde olgunluk amaci ile stratejilere yeterli kaynagin tahsis edilmesi,
savunma ihtiyaclarinin yonetilmesine sanayiinin ve SSM’nin katkisinin artirilmasi ve
Tirk Savunma Sanayii'ne 6zgl program yonetimi yaklagiminin gelistirilmesi,

Deger yaratan ve deder géren ¢alisanlar amaci altinda, kurumsal birikim ve
yetkinliklerin gelistirilmesi, kurum kimliginin ve iletisim becerilerinin gelistirilmesi ve

¢alisan motivasyonunu artirmaya yonelik uygulamalarin gergeklestirilmesi,

hedeflenmektedir.
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Tablo 2: Stratejik Amaglar

Stratejik Amag 1

Surdiiriilebilir ve Rekabet¢i Savunma Sanayiinin Mimari Olmak

Hedef 1.1 Savunma ve giivenlik sektorinin etkinliginin artirilmasi yoniinde tedbirler Savunma ve givenlik sektorinin etkinligi
gelistirmek. artirtlacaktir.

Hedef 1.2 ihtiyaglarin yurtiginden karsilanma oranini tabana yayilmis bir tedarik zinciri Savunma ve Havacllik cirosu igerisinde yan sanayi
olusturarak artirmak. payi ortalama %30 olacaktir.

Hedef 1.3 Savunma sanayiinin, Urilin tasarimindan Gretim ve lojistik destege uzanan d6mir  Siire¢ tanimi, sézlesme standardi ve organizasyonel
devrinin tamaminda etkin rol almasini saglamak. yapilanma dahil lojistik destege iliskin sistematik

2016 yilina kadar olusturulacaktir.
Hedef 1.4 Savunma ve havacilik ihracatinin artirilmasini tesvik etmek ve desteklemek. 2016 yilinda S&H sanayii 2 Milyar $ ihracat, toplam

8 Milyar S ciro gerceklestirecektir.

Stratejik Amag 2

TSK’y1 gelecegin muharebe ortamina hazirlayacak savunma ve giivenlik teknolojilerinde yetkinlik kazanmak

altyapisini planlamak ve gelistirmek.

Hedef 2.1 Teknolojik Gstiinliik kazandiracak platform ve sistemlerin yurtiginde 2016 yilina kadar projelerde hedeflenen asamalara
gelistirilmesine yonelik projeleri hayata gegirmek. ulasilacaktir.
Hedef 2.2 Teknoloji kazanimi ¢alismalarina sistematik bir boyut kazandirarak savunma 2016 yili sonuna kadar “5 Yillik Teknoloji Kazanim
sanayiinin ihtiya¢ duydugu teknoloji tabanini olusturmak. Yol HaritasI”nin hayata gegirilme orani %80
olacaktir.
Hedef 2.3 Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test ve sertifikasyon Planlanan test merkezleri 2016 yilina kadar hayata

gecirilecektir.

Stratejik Amag 3

Paydas Memnuniyetini Esas Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulasmak

finansmanini saglayabilecek sekilde planlamak.

Hedef 3.1 Program yonetimi yaklasimini kurumsallastirmak. 2016 yilina kadar SSM Program Yonetim Modeli
olusturulacaktir.
Hedef 3.2 Gelecegin savunma ve givenlik ihtiyaglarinin yénetilmesine SSM ve sanayinin ihtiyac belirleme faaliyetlerine kaynak teskil
katkisini artirmak. edebilecek en az 6 adet Teknoloji izleme Raporu
hazirlanacak ve kullanici ile paylasilacaktir.
Hedef 3.3 Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nu savunma sanayii stratejilerinin strekli SSDF i¢in Finansal Kaynak Planlamasi Sisteminin

kurulmasi 2016 yili sonuna kadar gercgeklesecektir.
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Stratejik Amag 4 Deger Yaratan Ve Deger Goren Calisanlara Sahip Giiglii Bir Kurum Olmak
Hedef 4.1 Kurumsal birikim ve yetkinlikleri gelistirmek. Program Yoénetimi Bilgi Sistemi 2016 yilina kadar
isletime alinacaktir.
Hedef 4.2 Mistesarhgin icsel ve digsal tiim iletisim ¢abalarini bitlnlesik bir yaklasimla Her yil 5 iletisim projesi/faaliyeti
yonetmek. gerceklestirilecektir.
Hedef 4.3 Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik insan Kaynaklari Politikalari Calisan baghhgini artirmak amaciyla stratejik insan

gelistirmek ve bunlari kurumsallastirmak.

kaynaklari yaklasimlari asamalar halinde 2016

yilina kadar uygulamaya alinacaktir.
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B Temel Politikalar ve Oncelikler

Savunma Sanayii Mustesarligi temel politikasi, modern savunma sanayinin kurulmasi ve
gelistirilmesi, TSK, MiT, EGM ve diger kamu kuruluslarinin savunma ve giivenlik ihtiyaglarinin

yerli imkanlarin azami 6lglide kullanilarak tedarik edilmesidir.

Miustesarlik amag, hedef ve faliyetlerinin temel politika dokimanlari ile iliskisi asagida

verilmektedir.

1.0nuncu Kalkinma Plani (2014-2018)- 2015 yili Programi

X. Kalkinma Plani’'nda (2014-2018) savunma sanayii alanina iliskin olarak asagidaki hedefler

belirlenmistir:

©646: Savunma ihtiyaglarinin yerli kaynaklardan karsilanma orani 2007 yilinda ylzde
41,6’dan 2011 yilinda yizde 54’e yiikselmesine ragmen bu alanda disa bagimlilik devam
etmektedir. Gelismis Ulkelerde bu oran yilzde 85 ila 95 seviyesindedir. Savunma sanayii
ihtiyaglarinin karsilanmasinda yerli payin artirilmasi amaciyla lilkemizde savas gemisi,
helikopter, tank, insansiz hava araci ve uydu tasarimi ve Uretimi projeleri
ylrittlmektedir. Teknolojik ilerlemelerin sistematik takibini saglamak (izere Teknoloji
Kazanimi Yol Haritasi olusturulmustur.

¢ 681: Savunma sanayii rekabetci bir yapiya kavusturulacaktir. Savunma sistem ve lojistik
ihtiyaclarinin 6zglin tasarima dayali olarak tilke sanayisiyle bitinlesik ve strdirulebilir
bir sekilde karsilanmasi, uygun teknolojilerin sivil amacgh kullanimi ile yerlilik oraninin ve
Ar-Ge’ye ayrilan payin artirilmasi saglanacaktir. Belirli savunma sanayii alanlarinda ag ve

kiimelenme yapilari desteklenecektir.

Ayrica,

e Savunma sanayiindeki offset uygulamasinin enerji, ulastirma, saglk basta olmak lzere sivil
alanlarda da yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

e Misteslarhgin savunma alanindaki yerlilestirme deneyimlerinden faydalanarak alim yapan
kurumlarin  sektérii  yonlendirme ve dizenleme kapasitelerinin  gliclendirilmesi

hedeflenmektedir.

2.2015 Yilh Programi

Kalkinma Bakanligi tarafindan yayimlanan 2015 Yili Programi kapsaminda, Mistesarligimiz
sorumlulugunda yuritilmesi 6ngorilen faaliyetlere ve bunlarin gergceklesme durumlarinailiskin

bilgiler asagida verilmektedir:
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Tablo 3: 2015 Yili Programi kapsaminda SSM Faaliyetleri

Eksen/Politika

Tedbir
No:

Tedbir

Yapilacak islem ve
Agiklama

Gergeklesmeler

YENILIKGIi
URETIM,
ISTIKRARLI
YUKSEK
BUYUME /
IMALAT
SANAYIiNDE
DONUSUM

Savunma sanayii

rekabetci bir

273

Teknolojik
Ustinlik
kazandiracak
platform ve
sistemlerin
yurtiginde
gelistiriimesine
yonelik projeler
hayata

gecirilecektir.

ALTAY, ANKA, ATAK,
HURKUS, Modern
Piyade Tufegi ve
Ozgiin Helikopter
Projeleri
kapsamindaki
calismalara devam

edilecektir.

-ALTAY Projesinde Sistem
kalifikasyon testlerine devam
edilmistir. Seri Gretim dénemi igin
TCD yayimlanmis ve Ocak 2016
itibariyle teklifler beklenmektedir.

-ANKA Projesinde Blok B kapsaminda
tasarim asamalari tamamlanmis ve
seri Uretime baslanmigstir. ANKA-S
Projesi kapsaminda kritik tasarim
asamasi ¢alismalarina baslanmis ve
Uretim faaliyetleri kapsaminda ilk

parca imalati gergeklestirilmistir.

-ATAK projesinde, 3 adet helikopter
daha teslim edilerek toplam 10 adet

helikopter envantere alinmistir.

-HURKUS Projesinde,prototip
ugaklarin test,kalifikasyon ve
sertifikasyon faaliyetlerine devam

edilmistir.

-0ZGUN Helikopter Programi
kapsaminda sivil-askeri sertifikasyon
ve lojistik konularinda ¢alismalar
gerceklestirilmistir. On Tasarim
Gozden Gegirme toplantisiigin

¢alismalara devam edilmistir.

- Milli (Modern) Piyade Tufegi
Projesinde, Makina ve Kimya
EnduUstrisi Kurumu ve Kalekalip
Makina ve Kalip Sanayi A.S. ile MPT-
76 tedariki icin sozlesme

imzalanmistir.

274

Performans bazli
ve sanayinin
sorumluluk
alacagi lojistik
destek

SSM Omiir Devri
Yonetimi Stratejisi
dokiimani
olusturulacak, lojistik
destek standart

sozlesmeleri

-Omiir Devri Y&netimi Stratejisi

Dokiimani giincelleme c¢alismalari
yapilmis ve versiyon dizenlemesi

gerceklestirilmistir.
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yaplya uygulamalari hazirlanacak ve en az

kavusturulacaktir. baglatilacaktir. 3 baslangig projesi

Savunma sistem sbzlesmeye -Nihai hale getirilen taslak standart
ve lojistik baglanacaktir. s6zlesme metni Uzerindeki onay
ihtiyaclarinin ¢alismalari devam etmistir.

6zglin tasarima

dayali olarak iilke -En az U¢ baglangic projesinin
sanayisiyle sozlesmeye baglanmasi konusunda,
bitiinlesik ve mevcut durum itibariyle bir adet
siirdirilebilir bir sozlesme imzalanmistir. Diger iki
sekilde sozlesme icin ¢alismalar yapilmistir.

karsilanmasi,
uygun
teknolojilerin sivil

amagli kullanimi

ile yerlilik Farkh bolgelerde

oraninin ve Ar- acllacak SSM Ofisleri

Ge'ye ayrilan ihracat ve tanitim | icin uygun iilke 2015 déneminde strateji gelistirme
payin artirilmasi faaliyetlerinin belirlemeye yonelik ¢alismasi kapsaminda durum analizi
saglanacaktir. 275 koordinasyonu analiz calismalari faaliyetleri yritalmustdr. Konu ile
Belirli savunma icin irtibat ofisleri | yapilacak, ilgili ofislerin agilmasi ve isletilmesine
sanayii kurulacaktir.. belirlenecek takvime | yonelik ¢calismalara devam edilmistir.
alanlarinda ag ve gore bu ulkelerde

kiimelenme ofis agilacaktir.

yapilari

desteklenecektir.
(Kalkinma Plani
p.681)

3. SSM Tedarik Yaklasimi

Mustesarligimiz tarafindan ulusal savunma sanayii altyapisinin giiglendirilmesi, TSK'nin ve diger
kamu kurum ve kuruluslarinin modernizasyon ihtiyaglarinin karsilanmasi, Milli istihbarat
Teskilati Mistesarligi’'nin istihbarat ve gilvenlige iliskin ihtiyaclari ile Emniyet Genel
Madurligl’'niin istihbarat ve glivenlige iliskin acil ihtiyaglarinin karsilanmasi hedefleri
dogrultusunda hayata gecirilen projelerde; yurt ici tasarim, lretim, lojistik destek, sanayi
katihmi ve offset, teknoloji kazanimi ve 6miir devri yonetimi gibi hususlara 6nem verilmektedir.
ihtiyaclarin yurt icinden karsilanma oranini artirmak amaciyla, tedarik yaklasiminin temelini

olusturan unsurlar asagidadir:
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Tablo 4: SSM Tedarik Yaklagimi

Savunma Sanayii Miistesarlig1 2015 Faaliyet Raporu

YAKLASIM

HEDEF

Omiir Devri Yénetimi

Yurt ici gelistirme projeleri ile TSK envanterine
kazandirlan/kazandirilacak savunma sistemlerinde, tedarik ve
kullanim dénemlerini bir bitin halinde ele alan dmiir devri ydonetimine
gecis saglanmasi.

Yurt ici gelistirme projelerinde yiklenicilerin savunma sistemlerinin
kullanim dénemindeki performansindan ve lojistik desteginin
saglanmasindan sorumlu olacagl “Performansa Dayall Lojistik (PDL)”
modellerinin gelistirilmesi ve bu modellerin lojistik destek projelerinde

etkin bir bigimde uygulanmasi.

Yurtigi Gelistirme

Oncelikle yurt ici gelistirme modellerinin uygulanmasi ve savunma
sanayii Grlin portfoyliniin zenginlestirilmesi.

Kicuk ve orta boy isletmelere verilen is payinin, sézlesme ile teminat
altina alinmasi.

Yan sanayide, ana sistem Ureticileri tarafindan kalifiye edilmis taseron
sayisinin artirilmasi icin  “Yan Sanayii Buitlinlestirme Esaslari”

olusturulmasi.

Ar-Ge Projeleri

Ar-Ge Paneli kapsamindaki teknoloji alanlarinda yapilacak arastirma ve
gelistirme projeleri sayesinde temel alanlardan ileri teknoloji
alanlarina tlke savunma sanayiinin ge¢gmesinin saglanmasi.

“Teknoloji Kazanim YUkimlulGgu” kapsaminda oncelikli alt sistem,
bilesen ve teknoloji gelistirmeyi iceren Ar-Ge Projelerinin
gerceklestirilmesi ve bu projelerin yiritilmesi icin mikemmeliyet

aglarindan faydalanilmasi.

Ortak Gelistirme ve

Konsorsiyum

Ulusal pazar igin gelistirmenin maliyet etkin olmadigi durumlarda ortak
gelistirme veya konsorsiyumlara ortak olma, tasarim ve risk ortagi

olma potansiyelinin gelistirilmesi.

Yurtdisindan Hazir Alim

Yukaridaki 6nceliklerin saglanamamasi durumunda yurtdisindan hazir
alim yoluna gitme ve bu tiir projelerde ortak imalat ve offset yoluyla

ulusal sanayimize is imkanlari yaratiimasi.
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>>>1990 | 1990-2000 | 2000 -2010 | 2010 -2020 | 2020-2030

HAZIR ALUIM  ORTAK URETIM

Cobra AH-1W Zirthli Muharebe Araci ALTAY
(Tearruz Helikopteri)
Hafif Nakliye Ugagi MILGEM
AB-412 Helikopteri
Baglangig Egitim ANKA
MLRS Ugag
{Roket Sistemi) HORKUS
Couger Helikopteri

Sekil 2: Tedarik Yaklagimlarinin D6nemsel Geligimi

I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGILER

KISMi TASARIM  OZGUN TASARIM  TEMEL VE ILERI
(Ana Platformlar)

=

(Yerli Uretim)  TEKNOLOJILER

Ozgan Helikopter Mutlak Yerlilik
Programi

Milli Muharip Ugak ~ Omiir Devri Yonetimi

Projesi Performansa Dayal
Lojistik
Gokturk-3 Uydusu

A. Mali Bilgiler

SSM 2015 Mali Yili Ozel Biitgesinin uygulama sonuclari ve acgiklamalar asagida sunulmustur.

1. Ozel Biitce Uygulama Sonuclari

Miustesarlik 2015 yilinda tahsis 49.643.000 TL'lik baslangi¢c 6denegine net olarak 11.507.500,-
TL'lik 6denek ekleme islemi yapilmis, bunun 57.268.919 TL'si harcanmistir. Gider tirleri
itibariyla harcamalarin dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 5: Ozel Biitge Uygulama Sonuglari

2015 2016

KODU ACIKLAMA j L o
KBO EKLENEN DUSULEN | HARCAMA |GEGiCiBUTGE
01 |PERSONEL GiDERLERI 29.254.000 TL|  2.420.000 TL 0| 31.624.508 TL|  9.946.360 TL
02 [SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PRIMi GIDERLER 3.408.000 TL 230.000 TL 0| 3.634.554TL[ 1.158.720 TL
03 |MAL VE HiZMET ALIM GIDERLER 13.346.000 TL|  7.297.500 TL 0| 17.969.825TL|  4.219.700 TL
04 |FAiz GIDERLERI 0 0 0 0 0
05 [CARI TRANSFERLER 735.000 TL 900.000 TL 0| 1.563.491 7L 220.500 TL
06 |SERMAYE GIDERLERI 2.900.000 TL 760.000 TL| 100.000 TL|  2.476.540 TL 580.000 TL
07 |SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0
08 [BORG VERME 0 0 0 0 0
09 |YEDEK ODENEKLER 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 49.643.000 TL| 11.607.500 TL| 100.000 TL| 57.268.919 TL| 16.125.280 TL,

2015 yih mal ve hizmet alim giderleri tertibinde yer alan 6denek, arac kiralama, personel servis
hizmeti kiralama isleri basta olmak Gzere elektrik, su, temizlik malzemesi ile yolluklar ve egitim

hizmetlerinin tedariki amaciyla kullanilmistir.

Cari transferler tertibinde yer alan 6denek ise, memurlarin 6gle yemegine yardim gideri ile ilgili
mevzuat geregi sosyal glivenlik kurumuna odenen yonetim giderlerine katilim payindan

ibarettir.

Sermaye Giderleri tertibinde, muhtelif isler projesi kapsamindaki mamul mal alimlari ve gayri
maddi hak alimlari 6denekleri ile Mistesarli§imiza ait lojman binalarina dis cephe mantolama

yapilmasina iliskin gayrimenkul onarim giderleri 6denekleri bulunmaktadir.

2. Savunma Sanayii Destekleme Fonu Gelir-Gider Durumu

SSDF’nin gelir kalemleri ve SSDF’den yapilacak harcamalar 3238 sayili Kanunda belirtilmektedir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu 2015 yili geliri 9.041.029.906 TL olup, gideri ise
4.033.915.669 TL'dir. (SSDF gelir ve gider tutarlarina MSB biitcesinden ve diger kurum

bitcelerinden aktarilan tutarlar ve bu kapsamda yapilan 6demeler dahil degildir.)

SSDF’nin 31/12/2015 itibariyla Hazine nezdinde tahakkuk etmis, 13.240.391.078 TL alacagi
mevcuttur.

29



Savunma Sanayii Miistesarlig1 2015 Faaliyet Raporu

B. Faaliyet Bilgileri

2015 yiliigerisinde gergeklestirilen faaliyetlere iliskin bilgiler, Stratejik Planda dort stratejik amag
altinda yer almaktadir. Takvim c¢ercevesinde, uygulama stratejisinde belirlenen hedefler
gruplandirilmis olup, asagida hedeflere iliskin yil igerisinde gergeklestirilen faaliyetler

ozetlenmektedir.

1. Sirdirilebilir ve Rekabet¢i Savunma Sanayiinin Mimari Olmak

Savunma ve giivenlik sektériiniin etkinliginin artirilmasi yéniinde tedbirler

Turk Savunma Sanayii son vyillarda hizh bir yikselis trendi yakalamis ve dikkat ¢eken bir
performans sergilemistir. S6z konusu performansin sirdirilebilirligi icin bundan sonraki

donemde daha hassas analizlere ve tespitlere ihtiyac olacagi degerlendiriimektedir.

Bu itibarla 2009 yilindan itibaren, firmalarin bilanco ve gelir-gider tablolari lizerinden sektoriin
mali analizi gergeklestirilmektedir. 2015 yilinda Savunma Sanayii Analiz Calismasi kapsaminda
173 firmanin 2010-2014 yih bilango ve gelir tablosu verileriyle sergiledigi performansa iliskin

degerlendirme ve tespitler yapilmistir.

Stratejik planda 6ne ¢ikan hedeflerin sektorde farkindaliginin artirilmasi adina Savunma Sanayii
25 Analiz Calismasi kapsaminda Sektér Odiilleri belirlenmis ve SASAD Genel Kurulunda

diizenlenen torenle sahiplerine verilmistir.

2015 Yil Savunma Sanayii Odiilleri olarak isimlendirilen ilk kategori, sektdr firmalarimizin son
Uc yillik bilanco verileri ve performans bilgileri temel alinarak toplam 10 kategoride yapilan
kapsamli analiz sonuglari ile belirlenmis olup; birincilik 6dilini OTOKAR A.S., ikincilik 6dulini
TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEi) ve tiglinctliik 6diliinii TUSAS Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.
(TUSAS) almistir.“2015 Yil Savunma Sanayii Ozel Odiilleri” bashg altindaki ikinci kategoride ise
oduller, sektor firmalarinin ve kuruluslarinin gegtigimiz donem gergeklestirdigi 6nemli teslimat,
ihracat, organizasyon teknolojik atilim ve 6zglin iriin gelistirme basarilari esas alinarak tespit
edilmis olup; Magnezyum Dokim Parca Gelistiriimesi projesi kapsaminda ROKETSAN’a ilk
triinlerin teslim edilmesi kapsaminda ViG Metal San. ve Tic .Ltd.Sti, dérdinci Nesil (4G/LTE)
Haberlesme Teknolojileri (ULAK) Projesi kapsaminda ASELSAN A.S. ve NETAS Telekomlinikasyon
A.S, Turbojet Motorlarin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda Kale Havacilik San. A.S. 6dile hak

kazanmistir.
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intiyaglarin yurtiginden karsilanma oranini tabana yayilmis bir tedarik zinciri olusturarak

artirma

Turk savunma sanayiine yonelik yetenek envanteri ve potansiyel yerli Altylklenici Listesi
olusturulmasi yolunda savunma sanayii portali hazirlik ve test ¢alismalari 2012 yilinda
neticelendirilerek portal kullanima agilmistir. Savunma Sanayii 25 Mali Analiz ¢alismasi
kapsamindaki bilgiler, Sanayilesme Portali ile toplanmis olup, 2015 yili sonu itibari ile veri girisi
yapmis firma sayisi 456 olarak gergeklesmistir.

Portale bilgi girisi yapmis olan 456 firma tarafindan, 2.248 (rin girisi yapilmigtir. 2015 yilinda
cesitli projelerde Sanayilesme Plani kapsaminda altyiklenici segimine iligskin girdiler yapilmistir.

Sanayi Katilimi/Offset (SK/O)

Projeler kapsaminda, yerli sanayi firmalarinin imkan ve kabiliyetlerinin kullanilmasi, ihracat
yoluyla uluslararasi rekabet glglerinin artiriilmasi ve teknolojik isbirligi, yatirrm ve Ar-Ge
imkanlari saglanmasi amaciyla SK/O faaliyetleri planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Sanayi
Katilimi/Offset (SK/O) Yonergesi ile SSM tarafindan yirutilen projelerde talep edilen SK/O
yukUmlalik orani artirilarak s6zlesme bedelinin en az %70’i olacak sekilde belirlenmistir. Ayrica,
Kategori-A SK/O yikimliliginiin en az %30’unun Yan Sanayi/KOBI is Payi ve en az %15’inin
KOBI payi olarak taahhiit altina alinmasi sart kosulmustur. Bununla birlikte, SK/O Yonergesi ile
SK/O tekliflerinin daha etkin degerlendirilebilmesi icin kullaniimakta olan teklif degerlendirme
metodu degistirilmistir. Ozellikle, Kategori-A tiirii SK/O vyikimliliiklerinin daha etkin
degerlendirilmesi ve takip edilebilmesi amaciyla yiklenici firmalar tarafindan detayh bir
Sanayilesme Plani SK/O teklifinin pargasi olarak sunulmakta ve SK/O Sozlesmesi ile imza altina

alinmaktadir. Yan Sanayii/KOBI’lere ve yerli tasarima verilen énem artirilmistir.

2015 yili sonu itibari ile toplam 976 milyon $ tutarinda bir SK/O yukimlulGgi gerceklesmistir.
Bu yakimlulik kapsamindaki uygulamalarla savunma firmalarimizin  gelecekte

Ustlenebilecekleri bir is potansiyeli olusmaktadir.

Sanayii Katilimi ve Offset faaliyetlerine iliskin 2015 yili verileri asagidaki tablolarda

ozetlenmektedir:
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Tablo 6: Devam Eden ve Tamamlanan SK/O S6zlesmeler

Devam Eden SK/O Sozlesme Sayisi 94

2015 Yilh Tamamlanan SK/O S6zlesme Sayisi 10

Tablo 7: 2015 Yili igerisinde alinan SK/O Yiikiimliiliikleri

2015 Yili igerisinde Alinan SK/O Yiikiimluliigi
Sanayi Katilimi 837.213.079
Ihracat 1.273.040.431
Teknolojik isbirligi 24.434.461
Toplam 2.134.687.972

Tablo 8 : 2015 Yl icerisinde Gergeklesen SK/O Miktari

22015 Y1l igerisinde Gergeklesen SK/O Miktan
Sanayi Katilimi 372.212.245
Ihracat 527.276.677
Teknolojik isbirligi 76.874.220
Toplam 976.363.142

Tablo 9: 2015 Yili Sonu itibariyle Bakiye SK/O Yiikiimliligi

2015 Yili Sonu itibariyle Bakiye SK/O Yiikiimluliigi
Sanayi Katilimi 3.527.071.831
Ihracat 5.286.038.513
Teknolojik isbirligi 574.464.399
Toplam 9.387.574.744

Savunma sanayinin yonlendirilmesi kapsaminda, 2015 yili igerisinde yurtici ve yurtdisinda 120
adet toplanti, calistay, seminer ve etkinlige katilim saglanmistir. Sanayi Katilimi ve Offset (SK/O)
olanaklarindan yurt ici firmalarin bilingli ve diizenli bir bicimde faydalanabilmesi icin sektoriin
azami katilimi saglanarak diizenli toplantilar icra edilmis olup, ayrica bu kapsamda yapilan
calismalara yon veren diger kamu kurum/ kuruluslar tarafindan duizenlenen toplantilara da

katihm saglanmistir.

2 flgili tutarlar ¢arpanli olup, gegici kredilendirmeler de hesaba dahil edilmistir.
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Savunma sanayiinin 6miir devrinin tamaminda etkin rol almasini saglama

Omiir Devri Yonetimi Kapsaminda Gerceklestirilen Faaliyetler:

TSK envanterinde yer alan garanti sliresi sona ermis sistemlerin lojistik desteginin
tasarlanmasina yonelik ¢alismalara baslanmistir. S6z konusu sistemlerin lojistik
desteginin PDL yaklasimi ile belirlenen performans hedefleri dogrultusunda iriin destek
entegratori (yuklenici firma) tarafindan butlinlesik bir paket hizmet olarak saglanmasi
hedeflenmektedir. Yeni baslatilacak lojistik destek projelerinin basindan itibaren
Mdstesarlikla ylritilmesi degerlendirilmistir. Mistesarligimizda,

o Uzun Ufuk Lojistik Destek Projesi
Komuta Kontrol Ugaklari Lojistik Destek Projesi
KT-1T Egitim Ugaklari Lojistik Destek Projesi
Stabilize Makinah Tifek Platformu (STAMP) Sistemleri Lojistik Destek Projesi
Elektronik Harp, Test ve Egitim Sahasi (EHTES) Lojistik Destek Projesi
KORNET-E Tanksavar Silah Sistemi Lojistik Destek Projesi

Dz.K.K. Yangin ve Yara Savunma Egitim Simuilatdrii Bakim ve isletimi

o O O O O O O

PT-6 Serisi Motorlarin Depo Seviyesi Bakim Kabiliyetinin Kazanilmasi (PT-6 DSB)
Projesi

o E7T-HIK Ugaklarina Yoénelik DSB Kabiliyeti Kazanilmasi Projesi

kapsaminda calismalar yapilmistir/stirdiiriimektedir.
Omiir devri yénetimi ilkelerinin tedarik projelerinin erken safhalarindan itibaren

uygulanabilmesi amacuyla,

ANKA-S insansiz Hava Araclar

Yeni Nesil Temel Egitim Ucagi (HURKUS)

Ozgiin Helikopter Gelistirme

Tirk Ana Muharebe Tanki (ALTAY)

F-16 Fiize ikaz Sistemleri

Sahil Gozetleme Radar Sistemleri (SGRS)

Kundagi Motorlu Namlulu Algak irtifa Hava Savunma Silah Sistemi (KORKUT)

c O O O O O O

gelistirme projelerinde uzun vadeli lojistik destek stratejilerinin olusturulmasi ve idame-
isletme donemindeki sorumluluklar ile ilgili calismalar yapilmistir.

Savunma sanayimizin Urin tasarimindan, lretim ve lojistik destege uzanan 6mir
devrinin tamaminda etkin rol almasina yonelik ilke ve esaslarin belirlenmesi amaci ile
SSM Omiir Devri Yénetimi Strateji Dokiimani hazirlanma calismalari yapilmistir.

Rehber niteligindeki Performansa Dayali Lojistik Destek Standart Sozlesmesi taslagi

hazirlanmistir.
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1. Hava ikmal Bakim Merkezi (1HIBM) Komutanligindaki ilgili atdlyelerin Kamu-Ozel

Sektor isbirligi (KOI) modeli ile isletilebilmesine yénelik calismalar yapilmistir.

e SSM 2012-2016 Stratejik Planinda yer alan Savunma ve glivenlik sektorinin etkinliginin
artirlmasi yoninde tedbirler gelistirmek hedefi dogrultusunda; askeri tesis ve tersaneler
ziyaret edilmis ve tedarik zinciri yonetimi is modeli ile ilgili calismalar yapilmistir.

e NATO CNAD AC/327 Omiir Devri Yonetimi Ana Grubu, WG/1 NATO Program Siirecleri
Calisma Grubu, WG/3 Omiir Devri Maliyetleri Calisma Grubu toplantilarina, Odak Sistem
Olgunluk Seviyesinin Degerlendirilmesi konulu NIAG c¢alismasina ve NATO Endustri
Forumu’na katilim saglanmstir.

e Omiir devri yénetimi ve lojistik uygulamalar konusunda uzmanlik birikimi saglayacak
¢alismalar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda;

o NATO Baris icin Ortaklik Egitim Merkezinin kursiyerlerine

Silahli Kuvvetler Yiiksek Sevk ve idare Akademisi Komutanhgi miidavimlerine

NATO Baris icin Ortaklk Egitim Merkezinin kursiyerlerine

Lojistik Yonetim Okulu kursiyerlerine

o O O O

Harp Akademileri Komutanligi midavimlerine sunumlar yapilmis olup
o SATEM K.hg’'nda NATO ELD Kilavuzu Egitimi verilmistir.
e Lojistik Destek Projeleri’nin ylratilmesine iliskin yaklasimlari ve organizasyon yapilari

hakkinda bilgi almak lizere savunma sanayii firmalari ile toplantilar yapilmistir.

Savunma ve havacilik ihracatinin artirilmasini tesvik etmek ve desteklemek.

2015 yilinda savunma ve havacilik ihracatinin artirilmasini desteklemek ve savunma sanayi
uluslararasiisbirligi faaliyetlerini tesvik etmek maksadiyla gergeklestirilen faaliyetler asagida yer

almaktadir:

Miistesarlik 2017-2021 Stratejik Planini destekleyecek “ihracat ve Uluslararasi isbirligi Stratejisi”
Gelistirme Projesi baslatilmistir. Proje kapsaminda 2015 yili icerisinde durum analizi faaliyetleri

yarittlmastar.

Mdstesarlik tarafindan 2015 yili icerisinde Buylkelgiler Konferansi, Yabanci Askeri Ataseler
Toplantisi, Genelkurmay Dis Askeri iliskiler Degerlendirme Toplantilari, NATO Enduistri Forumu,
Amerikan-Turk Konseyi (ATC) Konferansi, 21. yy’da Tiirkiye ve Afrika Paneli, Tirkiye-italya
Endistri Giinii ve Afrika’da Tirkiye icin Yatirim Firsatlari ve isbirligi imkanlari Paneli’'ne katilim
saglanmistir. Ayrica, ingiltere, Bosna-Hersek, Katar, Almanya ile yapilan Savunma Sanayi isbirligi
(SSi) toplantilarina ve Pakistan, Azerbaycan, Katar, Bahreyn, Suudi Arabistan, ingiltere ile

yapilan Ust Diizey Askeri Diyalog (UDAD) toplantilarina istirak edilmistir.
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Yurt disinda Tiirk savunma sanayinin tanitimi ve isbirligi konularinda gériismelerde bulunmak

Uzere heyet olarak toplantilara katilim saglanmistir. Ayrica llkemizi ziyaret eden yabanci

heyetlerin faaliyetleri koordine edilmis ve agirlanmis, gerekli tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri

yaritilmastar.

2015 yih icerisinde ihracat ve uluslararasi isbirligi faaliyetleri acisindan 6ne ¢ikan hususlar su
sekildedir.

Sili ile Sili Silahh Kuvvetleri'nin "Rotor Projesi" kapsaminda helikopterlere ASELSAN A.S.
tarafindan HEHSIS (Helikopter Elektronik Harp Sistemi) ihracatini dngéren devletlerarasi
Protokol imzalanmistir ve akabinde proje sdzlesmesi imzalanmistir. Bu sozlesme
kapsamindaki ihracat, Gliney Amerika bdlgesinde yeni ihracatlarin oninid agma
potansiyeli olan bir 6n adim olarak degerlendirilmektedir.

Hirvatistan Savunma Bakanhgi’nin Sahil Glvenlik Botu ihalesini yerel tersane ile
sirdurilen goérismeler neticesinde, Aselsan Urini Uzaktan Komutali Stabilize Silah
Sistemine (SMASH) yonelik s6zlesme imzalanmistir. S6z konusu sdzlesme ile Uzaktan
Komutali Silah Sistemlerimizin ise Avrupa Birligi ve NATO Uye Ulkesine ilk ihracati olmasi
acisindan énem tasimaktadir.

BMC firmasi ile Tunus Savunma Bakanligi arasinda 2013 yili sonunda imzalanan KiRPi
araci satisi s6zlesmesi sonrasi ilave arag alimi giindeme gelmis ve ilave araglar igin
sozlesme imzalanmistir.

Nurol Makina firmasi ile Kongo Cumhuriyeti icisleri Bakanligi arasinda Ejder Toma
aracinin  satisina  iliskin  s6zlesme imzalanmis ve bu kapsamda teslimatlar
tamamlanmistir.

FNSS firmasi Taktik Tekerlekli Zirhli Arag, Otokar firmasi i¢ Guivenlik Araci, MKEK MK 82-
MK 84 ve 7,62 fisek satisina iliskin olarak Korfez Bélgesinde s6zlesme imzalamistir.
Aselsan’in Suudi Arabistan Kraliyet Ordusu’nun Radar, Elektronik Harp ve Elektro-Optik
Sistemleri ihtiyacini karsilamasina yonelik olarak Aselsan ve Suudi Arabistan firmasi ile
ortak yatirim sirketi (joint-venture) sirketi kurulmasina iliskin 6n anlagsma imzalanmistir.
Turkiye ve Uruguay arasinda, Uruguay'in ihtiya¢ duydugu Sinir-Sahil Glvenlik Sistemleri
ve Uydu Haberlesme Altyapisi Entegrasyonu kapsaminda isbirligine yonelik niyet
mektubu imzalanmistir.

Kazakistan ve Tirkiye arasinda 6nliimuzdeki 2 yil isbirligi faaliyetlerini iceren mutabakat

muhtirasi imzalanmistir.
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Savunma Sanayii Fuarlari:

2015 yilinda milli katihm olarak veya heyet bazinda istirak edilen savunma sanayii fuarlari

asagida yer almaktadir.

IDEF 2015

05-08 Mayis 2015 tarihinde istanbul’da diizenlenen IDEF 2015 12. Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuari Milli Savunma Bakanligl ve Savunma Sanayii Mistesarliginin himaye ve desteginde icra

ve toplantilar icra edilmistir. Bahse konu fuarda Mistesarlik tarafindan ilgili Glkelerden resmi

heyetler ile ikili gorismeler gergeklestirilmistir.

Miustesarlik tarafindan katihm saglanan diger fuarlar Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10: Savunma Fuarlarina Tiirk Firmalarin Katilimi

FUARIN ADI

FUARIN YERI

FUARIN

TARIHi

ACIKLAMA

LIMA’15

LANGKAW!I / MALEZYA

16-20 Mart
2015

Miustesarligimizin yani sira
Milli Savunma Bakan Yrd. ve
beraberindeki heyet ile
birlikte Genel Kurmay Bsk. ve
Deniz Kuv. Kom. dan da
katihm saglanmistir.Yerli
drdnlerimizin tanitimi

gerceklestirmistir.

LAAD 2015

RIO DE JANEIRO/BREZILYA

14-17 Nisan
2015

LAAD 2015 Fuari’'na, Savunma
ve Havacilik Sanayi
ihracatgilar Birligi (SSi) ve 9
Tirk savunma sanayii
firmasi/kurulusu ile  milli

katihm saglamistir.

MSPO 2015

KIELCE/POLONYA

01-04 Eylil
2015

MSPO 2015 Fuari’na,
Savunma ve Havacilik Sanayi
ihracatcilar Birligi (SSi) ve 9
Tirk savunma sanayii
firmasi/kurulusu  ile  milli

katihm saglamistir.
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DSEI 2015 LONDRA/INGILTERE 15-18 Eylil | DSEI 2015 Fuarina, Savunma
2015 ve Havacilik Sanayi
ihracatgilari Birligi (SSi) ve 14
Tirk savunma sanayii
firmasi/kurulusu ile  milli
katilim saglanmistir.
HIGH TECH PORT | DOHA/KATAR 6-8 Ekim Miustesarligimiz
BY MUSIAD 2015 koordinasyonunda 67 firma
katilim saglamistir.
AUSA 2015 WASHINGTON/ABD 12-14 Ekim | AUSA 2015 Fuarina, Savunma
2015 ve Havacilik Sanayi
ihracatcilari Birligi (SSi) ve 8
Tirk savunma sanayii
firmasi/kurulusu ile milli
katihm saglanmistir.
ADEX 2015 SEUL/KORE CUMHURIYETI | 19-22 Ekim | SSM heyeti ve Tiirkiye’deki
2015 savunma sanayii firma
temsilcileri ile istirak etmistir.
ALL IN TECH ISTANBUL/TURKIYE 22-25 Ekim | Fuarda Mistesarhigimiz standi
2015 yer almistir.
DEFENCE AND BANGKOK/TAYLAND 02-06 11 Turk savunma sanayii
SECURITY (D&S) Kasim2015 | firmasi ile fuara Milli katilim
2015 saglanmistir.
EXPODEFENSA BOGOTA/KOLOMBIYA 30 Kasim-2 | EXPODEFENSA 2015 Fuarina
2015 Aralik SSM heyeti ve 2 Tirk
savunma sanayii firmasi ile
katihm saglanmistir.
GDA 2015 KUVEYT/KUVEYT 8-10 Aralik | SSM heyeti ve 2 Turk
2015 savunma sanayii firmasi ile

katihm saglanmistir.

2. TSK’y1 gelecegin muharebe ortamina hazirlayacak savunma ve giivenlik

teknolojilerinde yetkinlik kazanmak

Teknolojik iistiinliik kazandiracak platform ve sistemlerin yurticinde gelistirilmesi

e Modern Tank (ALTAY) Projesi kapsaminda, halihazirda PV1 ve PV2 prototip lretimleri

tamamlanmis olup sistem kalifikasyon slreci devam etmektedir. Sistem Kalifikasyon ve

Kabul Testleri’'nin 2016 Ekim ayina kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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ATAK Projesi kapsaminda 2 adet Erken Duhul ve 1 adet ATAK Faz-1 helikopterinin seri
uretim faaliyetleri tamamlanmis ve Kabulleri yapilmistir. ATAK Projesi kapsaminda
Malzeme Hazir Bulunusluk Hizmeti (MHBH) ile yedek par¢a, yer destek techizatlari ve bazi
altyapi ihtiyac kalemlerinin tedariki yapiimistir.

Ozgiin Helikopter Programi kapsaminda, Sistem isterleri Gézden Gecirme Toplantisi
gerceklestirilmis ve programin Sistem isterleri Gézden Gegirme Asamasi basariyla
tamamlanmistir. Mitakiben On Tasarim Gdzden Gegirme Toplantisi gerceklestirilerek bu
asamadaki faaliyetler basariyla tamamlanmistir.

Genel Maksat Helikopteri Projesi kapsaminda s6zlesme goriismeleri tamamlanmis olup;
Ana Yuklenicilik, Ana Alt Yiklenicilik ve Alt Yuklenicilik s6zlesmeleri imzalanmistir.
Helikopterin Tlrkiye'de lisans altinda lretimi ve s6zlesme kapsamindaki diger kalemlere
iliskin faaliyetler devam etmektedir.

HURKUS-A Projesi kapsaminda, ilk ucak ve ikinci ucak kapsaminda sortiler ve havada kalis
sureleri test edilmistir. EASA sertifikasyon test islemleri gerceklestirilmis ve testler devam

etmektedir. Yorulma ugagi tasarim ve lretim faaliyetleri tamamlanmistir.

Yeni Nesil Temel Egitim Ugagi Projesi kapsaminda, yurticinde Lite Head Up Display
teknolojisinin kazanilmasi ve ASELSAN firmasi tarafindan Merkezi Kontrol Bilgisayari,
grafik MFD ve sayisal dahili haberlesme sistemi gibi aviyonik sistemlerinin gelistirilmesi
calismalari devam etmistir. Hava ve Kara Kuvvetleri Komutanliginin yakin hava destek
harekat gorevlerini karsilayacak olan silahli Hirkus-C modelinin kavramsal tasarim

calismalari Hiirkus-B S6zlesmesi kapsaminda gerceklestirilecektir.

Milli Muharip Ugak Gelistirilmesi Projesi kapsaminda On Tasarim Asamasi faaliyetlerine
devam edilmistir. On Tasarim Sozlesmesinin Ana Yiiklenici TUSAS ile sézlesme
calismalari devam etmektedir. Bu cercevede projeye destek verecek olan Yabanci
isbirligi Firmasi secimine yonelik degerlendirme siireci tamamlanmis ve gérisiilecek
firma belirlenmistir. Motor ve konfiglirasyon secim calismalari ve s6zlesme gortismeleri

devam etmektedir.

Yiiksek Hizl Riizgar Tiineli Ugak Projesi kapsaminda Kalkinma Bakanhgi, TUBITAK ve

SSM arasindaki Uglii Protokol hazir hale getirilmis ve calismalara devam edilmistir.
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Ozgiin TIHA (MALE) Gelistirme Programi (ANKA Gelistirme) kapsaminda tasarim
olgunlugunun ve yetkinligin artirilmasi igin ilave test ugus faaliyetleri sirdirilmektedir.

Blok B konfiglirasyonu kapsaminda SAR entegrasyon ¢alismalari stirdtrilmektedir.

ANKA-S Projesi kapsaminda Sistem Gereksinimleri Gézden Gegirme, On Tasarim Gézden
Gegirme safhalari ve Kritik Tasarim Gézden Gegirme safhalari tamamlanmistir.

Taktik IHA (Pist) Gelistirme Projesi kapsaminda 1’inci Taktik IHA Sistemi Kabul Testleri
ve 2’'nci Taktik IHA Sistemi Kabul Testleri tamamlanmistir. Taktik IHA Sistemine ydnelik
Egitimler tamamlanmistir. Taktik IHA Sistemlerinin kurulum ve entegrasyon faaliyetleri

tamamlanarak K.K.K.hgI envanterine alinmstir.

Taktik IHA (Katapult/Parasiit) Gelistirme Projesi kapsaminda bugiine kadar 2 (iki) adet
hava aracinin Uretimi teslim edilmek tGizere tamamlanmistir. 4 (d6rt) hava aracinin tretimi

devam etmektedir.

HiSAR-A ve HiSAR-O Projeleri kapsaminda sistem tasarim asamasi tamamlanmis olup alt
sistem gelistirme ve test faaliyetlerine devam edilmistir. HISAR-A Projesine ait Balistik

Test Flizesi-2 ve Kontrol Test Flizesi-1 Atiglari basariyla test edilmistir.

Milli (Modern) Piyade Tiifegi Projesi kapsaminda, Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu
ve Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi A.S. ile MPT-76 iretimine iliskin Seri Uretim

Sézlesmeleri imzalanmigtir.

Fiize Sistemleri Test Alani Projesi kapsaminda atis sahasi altyapisinin iyilestirilmesi

faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Gli¢ Grubu Gelistirilmesi Projesi kapsaminda, 6ncelikli olarak ALTAY Tanki icin gli¢ grubu
gelistirilmesi ve burada kazanilan yetenek ile ilerleyen siirecte TSK envanterinde yer alan
diger platformlar icin ihtiya¢ duyulacak gli¢ gruplarinin da yurt disina olan bagimliligin
asgari seviyeye indirilmesine yonelik olarak glic grubunun tasarim ve gelistirilmesine

yonelik TUMOSAN ile Miistesarligimiz arasinda sdzlesme imzalanmistir.

Yeni Nesil Hafif Zirhli Araglar Gii¢ Grubu Gelistiriimesi Projesi kapsaminda, Yeni Nesil
Hafif Zirhli Aracta paletli konfiglirasyonda ihtiya¢ duyulan gi¢ grubunun milli olarak
tasarimi, gelistiriimesi, prototip Uretimi, test ve kalifikasyonu amaciyla TCD

yayimlanmistir.
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Turbosaft Motor Gelistirme Projesi kapsaminda, TCD yayimlanmistir ve teklif

degerlendirme galismalarina devam edilmistir.

Radar - Cok Amagh Faz Dizinli Radar (CAFRAD Faz-1) Projesi kapsaminda, Kritik Tasarim
Safhasi tamamlanmistir. Sistem Gelisim ve Uretim Safhasi faaliyetlerine devam

edilmektedir.

Uzay Sistemleri Entegrasyon Montaj ve Test (USET) Projesi kapsaminda 2015 yilinda
Ankara’da yer alan USET merkezinde Akustik Test Sistemi ve Titresim Test Sistemi'nin
kabulii tamamlanmistir. Firlatici Cevresel Testleri kapsaminda GOKTURK-1 Uydusunun

Akustik ve Titresim Testleri 2015 yili sonunda tamamlanmistir.

Turbojet Motorlarin Gelistiriimesi Projesi sozlesmesi kapsaminda detay tasarim

onaylanmis olup, Prototip Gelistirme ve Uretim asamasi devam etmektedir.
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Mustesarlik tarafindan yurutilen projeler kapsaminda 2015 yili icerisinde teslimati/kabul

faaliyeti gercgeklestirilen sistem/platformlar Tablo-11’de yer almaktadir:

Tablo 11: Miistesarlik Projelerinde Kullanicilara 2015 Teslimat/Kabuller

PROIJE SSM DAIRE TESLIMATLAR VE KABULLER
BASKANLIGI ACIKLAMASI

KILAVUZ Projesi ilave Yeteneklerin | Ar-Ge Kilavuz Sistemi 2014 yilinda ihtiyag

Kazandirilmasi Protokolii Makami envanterine girmis olup ilave
Yeteneklerin Kazandirilmasi
kapsamindaki faaliyetlerin  Kabuli
tamamlanmistir.

Sivi Zirh ile Uretilmis Hafif Yelek | Ar-Ge Faz-1 Asamasi tamamlanmistir.

Gelistirilmesi Projesi Faz-1

Askeri Sessiz Sogutma | Ar-Ge Proje tamalanmis ve kabulu yapilmistir

Teknolojileri (ASEST) Projesi

25 Tonluk Sahil Guvenlik Botu

Deniz Araglari

Toplam 17 Botluk projede, 2015 yih
icerisinde 13.-16.Botlarin gegici teslimi
ve 9.-12. Botlarin kesin teslimi

yapilmigtir.

Yeni Tip Karakol Botu

Deniz Araglari

Toplam 16 Botluk projede, 2015 vyili
Icerisinde 16.Botun gegici teslimi ve
12.-15.Botlarin
yapilmigtir.

kesin teslimi

Cihaz

ve

Birlikler
Modifikasyonu
Yenilestirme Projesi (SAR-33 Botu

Yizer Sistem

Donanim

Modernizasyonu)

Deniz Araglari

Toplam 5 Botluk projede, ilki 2014
yilinda Gecici Kabull yapilan botlarin
kalan 4’Unin Gegici Kabuli 2015 yih
icinde gerceklestirilmistir.

HEWS-RWR, RFJ, LWR ve SCPU
Tedarigi ve Entegrasyonu Projesi -
EH.03

Elektronik
Harp ve Radar

Sistemleri

Sistemlere ait LRU birimlerinin kabul

ve teslimatlari tamamlanmistir.

Sirt Tipi Karistirici Sistem (AT-02)

Tedarik Projesi

Elektronik

Harp ve Radar

Sirt Tipi Karistiricilar Sistem ihtiyag

Makamina teslim edilmistir.

Sistemleri
Radyo Frekans Aktif | Elektronik Konvoy Tipi Karistiricilar Sistem ihtiyag
Koreltme/Karistirma Sistem | Harp ve Radar | Makamina teslim edilmistir.
Tedarigi Projesi (MILKAR- | Sistemleri
5A2/5A4)
Cougar MakilalAl Motorlarinin | Helikopter 17 adet motorunun yenilestirmesi ve

Lojistik Destegi Projesi

26 adet modulin oharimi
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tamamlanarak ihtiyagc Makamlarn

envanterine alinmistir.

Jandarma Helikopter | Helikopter 2 adet S-70, 1 adet AB-205, 6 adet Mi-

Modernizasyonu 17 helikopterlerinin kabuli
gercgeklestirilmistir.

ATAK Projesi Helikopter 2 adet Erken Duhul ve 1 adet ATAK Faz-
1 Helikopterinin kabuli
gercgeklestirilmistir.

Tank Atis Kontrol Sistemi Kara Araglari Teslimatlar tamamlanmistir.

Muharebe Sahasi Tanima Tanitma | Kara Araglari Prototiplerin kabul faaliyetleri

Sistemi Projesi

tamamlanmistir.

TTA Mayina Karsi Korumali Arag

Projesi

Kara Araglari

Aragalarin teslimati gergeklestirilerek
proje kapsamindaki tim teslimatlar

tamamlanmistir.

Nikleer Biyolojik Kimyasal (NBC)

Koruyucu Elbise Takimi Projesi

Kara Araglari

igili NBC-KET’in  teslimati

gerceklestirilmistir.

sayida

Toplumsal Olaylara Miidahale

Aracl (TOMA) Projesi

Kara Araclari

Araglarin teslimati tamamlanmistir.

Ay Sinifi Denizalti Cihaz/Sistem | MEBS Proje basari ile tamamlanmistir ve

Yenileme kabuller yapilmistir.

Aletli inis Sistemi Projesi (ILS) MEBS 8 adet ILS sisteminin teslimati
tamamlanmistir.

HELSIM Il Cougar Projesi MEBS Tam Gorev Simdilatérd Nihai Kabul
faaliyetleri gergeklesmistir.

Orman Yangin Simulatori | MEBS Similatorlerin @ kabuli  ve ilave

(OYMES) yazilimlarin kabull gergeklestirilmistir.

F-16SiM MEBS Ankara Veri Tabani Yaratma Sistemi 2.
Asama Kabulli ve Silah Taktik Egiticisi
Kabuli gerceklestirilmistir.

Dikey Rizgar Tineli Kesintisiz Gli¢ | MEBS DRT KGK Projesi Kabull yapilmistir.

Kaynagi Projesi

ATESIM Projesi MEBS Boyali Miihimmat Simlatori 1. Paket
kabull gerceklestirilmistir.

TSK Cok Banth Sayisal Misterek | MEBS Muhtelif tip ve glicte telsizlerinin

Telsiz Projesi kabuli ve teslimatlari yapiimistir.

EO/IR ve SAR GMTI Kesif Sistemleri | MEBS Sabit ve Mobil Yer Gorunti

Tedarik ve Entegrasyon Projesi

Kiymetlendirme istasyonu, 4 adet POD
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Sistemi, Bakim Binalari ve Yan

Ekipmanlar teslimatlari

tamamlanmistir.

Sahil Glvenlik Botlari Silah ve Silah

Silah Sistemleri

4 adet bota monte edilen STAMP

Projesi

Sistemi Modernizasyonu (STAMP) sistemlerinin  deniz kabul testleri
basariyla gerceklestirilmis ve
teslimatlari tamamlanmistir.

TSK Tabanca Hazir Alim (TSK-THA) | Silah Sistemleri | ihtiyac Makamlarina tabanca

teslimatlari tamamlanmistir.

Lazer Bashkli  Uzun Menzilli

Tanksavar Flize (LUMTAS)

Silah Sistemleri

9 adet lazer baglikli (LUMTAS) Egitim
Fiizesinin ihtiyac Makami envanterine
alinmak tzere kabul islemleri basariyla

tamamlanmistir.

IHA Tedarik Projesi

Akilli Sistemler

A400M Ulastirma Ucgagi Ucak 3inct A400M Ugagl Hava Kuvvetleri
Komutanlgina teslim edilmistir.

Havadan Erken ihbar ve Kontrol | Ucak 4iinci HIK Ucagi ve Yer Destek Merkezi

(HiK) Sistemi ihtiyac Makamina teslim edilmistir.

F-16 Modernizasyon Seri Montaj Ugak 11 ugagin modernizasyonu
gerceklestirilmis olup, proje
kapsamindaki teslimatlar
tamamlanmistir.

Deniz Karakol ve Sahil Gulvenlik | Ugcak Proje kapsaminda Gorev Ekipmani

Ucaklari Gorev Ekipmanlari Paketlerinden 3 set, testleri

Tedarik ve Platform Birlestirme tamamlanarak teslim edilmistir.

(MELTEM-3)

Pistten Kalkis/inis Ozellikli Taktik | insansiz ve | ihtiya¢ Makami envanterine alinmistir.

Teknoloji kazanimi ¢alismalarina sistematik bir boyut kazandirma

e 2015 yilinda 3 adet Ar-Ge Projesi sozlesmeye baglanmis ve 4 adet projenin TCD'si

yayimlanmis olup,

gerceklestirilmistir.

toplamda

75 adet Ar-Ge projesinin ylritme faaliyetleri

e Yukarida belirtilen Ar-Ge Projelerinin disinda, 2015 yili icerisinde 6 adet teknoloji

kazanim yukamlGlGga (TKY) projesi sozlesmeye baglanmis olup, bu projelerle birlikte 29

adet TKY Projesinin ylrtitme faaliyetleri gerceklestirilmistir.
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e 2015 yihigerisinde Suudi Arabistan’da bulunan KACTS Enstitlsu ile ortak Ar-Ge Calismasi
icin niyet mektubu imzalanmis olup, ortak Proje imzalanmasi igin ¢alismalara devam
edilmistir.

e NATO STO Panellerine katilim saglanmistir.

e AB (Cergceve Programlarina katihm saglanmasina yonelik olarak takip ve tesvik
calismalarina devam edilmistir.

e SSM-Sabanci Universitesi isbirligi ile diizenlenen 2. Mikroelektronik Calistayina katilim
saglanmis olup, Kizilotesi/Elektrooptik Algilama Teknolojileri Yol Haritasi Calistayi
¢alismalarina ve Navigasyon Teknolojileri Yol Haritasi Calistayl ¢alismalarina devam
edilmistir.

e 2015 yili icerisinde MODSIM KORDAK Calistayi, Turkey Defence Week 2015, USMOS
Konferansi gibi bir ¢ok konferans ve galistaya katilim saglanmistir.

Savunma sektoriiniin nitelikli isgiicii ve arastirma ihtiyacinin karsilanmasi igin sanayii-

tiniversite isbirliklerinin tegvik edilmesi

Savunma Sanayii icin Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP) kapsaminda, 2015 yilinda toplam
bitgesi 2.500.000 TL’yi bulan 8 proje s6zlesmeye baglanmistir.

Test ve sertifikasyon altyapisini planlamak ve gelistirmek

e Miustesarlik tarafindan yiritilen projeler kapsaminda, kalifikasyon, sertifikasyon, test
ve kabul faaliyetleri gerceklestirilmistir.

e Savunma test altyap! envanteri olusturulmus ve SSM sanayilesme portalinde portal
dyelerinin erisimine acilmistir. Mistesarligimizda Test ve Degerlendirme Altyapilarinin
Degerlendirilmesi, Gelistirilmesi ve Yonetilmesi Calistayl yapilmistir. Mevcut ve yeni
kurulacak test merkezleri igin isletme modeli Gizerinde ¢alisiimistir.

e Tirkiye Askeri Havacilik Otoritesi (TAHO) kurulmasi ¢alismalari, ilgili kurumlar arasi ortak
anlayis ile ilerleme kaydetmistir. Bu dogrultuda TAHO kurulmasina yonelik kanun tasarisi
taslagi hazirlanmasi ¢alismalarina destek verilmistir.

e Savunma havacilik projelerinde kazanilan ugusa elverislilik sertifikasyonu uzmanligindan
sivil havacilik alaninda da yararlanilabilmesi amaciyla SSM ve SHGM arasinda “Ucgusa
Elverislilik Sertifikasyonu Faaliyetlerine iliskin Protokol” imzalanmistir.

e Ares, Desan, BMC, Otokar Sefine firmalarinin Gretim izin belgesi talebi kapsaminda

gerceklestirilen inceleme faaliyetlerine katiim saglanmistir.
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e Yikleniciler tarafindan génderilen Kalite Planlari, Konfiglirasyon Yonetim Planlari ve
Gizlilik Derecelendirme Kilavuzlari incelenmistir.

e AQAP 2070-STANAG 4107 kapsaminda DCMA (Defence Contract Management Agency-
ABD)’in JSF Programina iliskin delegasyon faaliyetlerine devam edilmistir. Yine AQAP
2070-STANAG 4107 kapsaminda, Yeni Tip Denizalti Projesi igin delege edilen BAAINBw-
Almanya tarafindan faaliyetlere devam edilmistir.

3. Paydas Memnuniyetini Esas Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulasmak

Program Yénetimi Yaklasimini Kurumsallastirmak

Mdstesarligimiz faaliyetleri kapsaminda biitlinsel ve uzun vadeli bir yaklasimla ele alindigi;
beklenen faydaya yonelik olarak projeler arasindaki iliskilerin tanimlandigi ve programin
bitinsel hedeflerinin ilgili birimlerle dikkate alindigi bir kurguyu icerecek sireglerin ve
organizasyonun gelistiriimesi adina Program Yonetimine Gegis ¢alismasina devam

edilmektedir.

4. Deger Yaratan ve Deger Géren Calisanlara Sahip Giiglii Bir Kurum Olmak

Kurumsal Birikim ve Yetkinlikleri Gelistirmek

PYBS projesi sirec iyilestirme calismalari kapsaminda Mistesarlikta ylrttilen faaliyetlerde
standardizasyonun saglanmasi ve kurumsal yonetim kiltirinin olusturulmasi amaciyla siireg
doklimanlarinin (yonerge, standart sozlesme, stre¢ tanimi, talimat, kilavuz, form, sablon,

rehber dokiimanlar) olusturulmasi galismalari devam etmektedir.

Mustesarligimiz is sureglerinin elektronik ortama aktarilmasi ve ilgili paydaslarin belirlenmis
yetkiler cercevesinde sistem uzerinden guvenli veri alis/verisi yapabilecegi Program Yonetimi
Bilgi Sistemi Projesi kapsaminda yurutilen CMMI (Capability Maturity Model Integration) siireg
iyilestirme calismalari kapsaminda belirlenen 16 siirec¢ alanina iliskin dokiimantasyon, kurum
icinden olusturulan Siire¢c Aktivasyon Takimi ve Siireg lyilestirme Takimi ile birlikte calisilarak

taslak dokiimanlar hazirlanmistir.

2016 yih icerisinde Kurumsal dokiimantasyon siireci standart hale getirilerek dokiimanlarin

hazirlanma ve onay sirecleri planlanacak ve belirlenecek plan kapsaminda ihtiyaclar ve

45



Savunma Sanayii Miistesarlig1 2015 Faaliyet Raporu

uygulamadan elde edilen geri beslemeler cercevesinde dokiimanlarin giincelleme c¢alismalari

gergeklestirilecektir.

Tedarik faaliyetleri kapsaminda, maliyete etki eden proje yodnetim sireglerine destek
saglanmasi, etkin maliyet analizlerinin yapilabilmesi ve detayl fiyat ve maliyet verilerini ihtiva
eden veri tabaninin olusturulmasi amaciyla, Maliyet Analizi ve Fizibilite MudurlGga tarafindan
Omur devri maliyet analizi yonteminin gelistirilmesi ¢alismalarina devam edilmistir. Bu amacgla,
Miustesarligimiz projelerinde kullanilmakta olan sézlesme tipleri, uygulamadan elde edilen geri
beslemeler ve s6zlesme degisiklikleri analiz calismalarina ve fizibiliteden projeye yaklagiminin
hayata gecirilmesi maksadiyla standartlarin belirlenmesi calismalarina devam edilmistir.

Mustesarhgimiz tarafindan, 4734 sayih Kamu ihale Kanununun 3 iincii maddesinin (b) bendi
kapsaminda vydritilmekte olan proje faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan gesitli danismanlik
hizmetlerinin tedarikine yonelik olarak yapilan sozlesmeler kapsamindaki faaliyetler

yaritilmastar.

Miistesarligin Kurum Kimligini ve iletisim Becerilerini Gelistirmek

Mustesarhigin kurum kimligini ve iletisim becerilerini gelistirmek Uzere, asagidaki faaliyetler

yerine getirilmistir.

e Kurumsal mesajlarin olusumu ve dagitimina yénelik Stratejik iletisim Plani’nin
hazirlanmasi ¢alismalarina devam edilmistir.
e Yazl, gorsel ve sosyal medya iliskilerini gelistirmek lizere toplantilar diizenlenmistir.

e Mustesarhgimizin 30. yilinda ¢alisanlarimiza yonelik yilsonu etkinligi diizenlenmistir.

Calisanlarin Motivasyonunu Artirmaya Yénelik insan Kaynaklari Politikalari Gelistirmek ve

Bunlari Kurumsallastirmak

e Mistesarlik calisanlarina 2015 yilinda egitimler ile ilgili asagidaki hizmetler verilmistir;
e Oryantasyon Programlari
e Mesleki Gelisim
e Kisisel Gelisim
e NATO Savunma Koleji Kidemliler Kursu
e Yurtdisi Yiiksek Lisans

e E-Ogrenme Platformu (kisisel gelisim egitimleri)
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e Aday Memur egitimleri

e Yabanci Dil egitimleri

e Yiligerisinde personel basina ortalama 6,09 saat egitim alinmis; bu alanda harcanan kisi

bagsi egitim tutari 265 TL olarak gergeklesmistir.

C.Proje YOnetimi

4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 3.incii maddesinin (b) bendi uyarinca ve bu kapsamda
cikarilmis 2009/15108 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregince Mustesarligimiz tarafindan
yurutilen projelerin proje yonetim faaliyetlerine iliskin usil ve esaslarda, 2012/3738 sayil
Bakanlar Kurulu Karari ile, 6nemli degisiklikler gergeklestiriimis olup, bu kapsamda

Mustesarligimizca yiritilen projelerde temel olarak asagida verilen siiregler izlenmektedir:

e Proje, ihtiyag Makami tarafindan ihtiyacin yazili olarak bildiriimesini miteakip
Miustesarin teklifi ve Bakanin onayi ile baslatilir.

e Proje baslama kararindan sonra, Proje faaliyetlerinin vyiritilebilmesi amaciyla
Mdstesarin onayiyla gorevlendirilen ¢alisma grubu olan Proje Grubu, TCD hazirlar.

e Mistesarin onayi ile TCD'nin firma, kurum ve kuruluslara dogrudan goénderilmesi
ve/veya ihaleye iliskin duyurunun Mistesarligin internet sitesinde yayimlanmasiyla ihale
slreci baslar.

e TCD’nin yayimlanmasini miteakip tekliflerin alinmasindan énce Mistesarin onayi ile
Proje Grubu ve Mistesarligin ilgili birimleri personelinden Teklif Degerlendirme Heyeti
olusturulur.

e Alinan teklifler, Teklif Degerlendirme Heyeti tarafindan degerlendirildikten sonra;

e Genelkurmay Baskanhgi ve baglilari, Kuvvet Komutanliklari, Milli Savunma Bakanhgi ve
baglilari, Jandarma Genel Komutanligl ve Sahil Glivenlik Komutanhgi ihtiyaglarina ait
projelerin degerlendirme sonuglari SSiK’e arz edilir ve SSiK’in verecegi karar
dogrultusunda islem tesis edilir.

e EGM acil ihtiyaclar, MIT ihtiyaclari ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglarina
ait projelerin degerlendirme sonuglari, Mistesarin teklifi ve Bakanin uygun gorusu ile
birlikte Basbakan’a arz edilir ve Basbakan’in verecegi karar dogrultusunda islem tesis
edilir.

e Yiklenici secim kararlari dogrultusunda yapilan sozlesme goriismeleri sonucunda

Mdstesar onayi alinarak s6zlesmenin imzalanmasi ile ihale slireci tamamlanir.
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e Sozlesmenin imzalanmasindan sonraki proje faaliyetleri, s6zlesmede yer alan hiikiimler

dahilinde Mistesarlik tarafindan gergeklestirilir.

SSM tarafindan yiritilen ve sozlesmesi imzalanmis 233 adet tedarik projesinin proje

modellerine gore dagilimi asagida verilmektedir:

PROJE MODELI DAGILIMI

(ADET BAZINDA)
Yurt ici Hazir Aim | | Diger
(V)
6,01% 0,86% AR-GE
22,329 i
Yurt Dist Hazir Alim 32%| Hizmet fhm'
11,16% 2,58%
Ortak Uretim
10,30%
Yurt i¢i Gelistirme Uluslararasi
45,92% Konsorsiyum
0,86%

Grafik 4: Proje Modeli Dagilimi (Adet Bazinda)

SSM tarafindan yirutilen ve sozlesmesi imzalanmis 233 adet tedarik projesinin toplam

85.428.873.857 TL olan sozlesme bedelinin proje modellerine goére dagilimi asagida

verilmektedir:
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PROJE MODELI DAGILIMI
(SOZLESME BEDELI BAZINDA)

Yurt ii Hazir Aim | | Diger | | AR-GE
1,41% 0,05% 1 1,29%

Yurt Digi Hazir Ahm
9,28%

Hizmet Alimi
0,60%

Ortak Uretim
49,37%

Yurt igi Gelistirme
29,88%

Uluslararasi
Konsorsiyum
8,13%

Grafik 5: Proje Modeli Dagilimi (S6zlesme Bedeli Bazinda)

SSM tarafindan yuritilen ve 2015 yili icerisinde s6zlesmesi imzalanmis 21 projenin toplam
3.705.542.422 TL olan sozlesme bedelinin proje modellerine goére dagilimi asagida

verilmektedir:

2015 YILINDA SOZLESMESi iMZALANAN PROJELER

Yurt igi Gelistirme
84,38%

Yurt Disi Hazir Ahm
0,78%

Ortak Uretim

6,17% Yurt I¢i Hazir Ahm

5,59%

Hizmet Alimi
1,72%

Grafik 6: 2015 Yilinda imzalanan S6zlesmelerin Bedel Bazinda Proje Modeli Dagilimi
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2015 yilsonu itibariyle SSM tarafindan yirutilen toplam 416 projenin 233 tanesi sozlesmeye

baglanmis olup, 183 tanesi henliz s6zlesmeye baglanmamistir. Ayrica, 2015 yilinda 35 adet

projeye iliskin teklife cagri dosyasi yayimlanmistir.

1. ileri Teknoloji ve Endiistri Parki (ITEP)

ileri Teknoloji Endiistri Parki ve Havaalani Projesi

e ileri Teknoloji Endustri Parki ve Havaalani (ITEP) Projesi kapsaminda hayata gegirilen
Sabiha Gokgen Havalimani’ni 2015 yilinda toplam 218.780 ugak kullanmis olup, 2014
yillina gore ucgak trafiginde %18 artis saglanmistir. Havalimani, 18.535.463’0 i¢ hat,
9.576.975’i dis hat olmak Uzere, 2014 yilina oranla %20 artisla toplam 28.112.438
yolcuyu agirlamistir. Havalimani, bu trafik rakamlari ile Turkiye havalimanlari arasinda i¢
hatlarda ikinci, dis hatlarda ise t¢lincu siradaki yerini korumustur.

e istanbul Pendik Kurtkdy bolgesinde bulunan tasinmaz Uzerindeki yatirimlar ile
Mistesarhigimizin istanbul Sabiha Gékcen Uluslararasi Havalimani Yatirim Yapim ve
isletme A.S. ile imzalamis oldugu “Sabiha Gékcen Uluslararasi Havaalani Yeni Terminal
Binasi ve Miitemmimlerinin Yap-islet-Devret Modeli Cercevesinde Yaptirilmasina iliskin
Uygulama Sozlesmesi” kapsamindaki isletme faaliyetlerine ve yatirimlara yoénelik
taahhitlerin yerine getirilmesi takip edilmistir. Uygulama So6zlesmesi cercevesinde,
Gorevli Sirket tarafindan 9. isletim yili olan 2016 yili icin 95.643.564 Avro tutarindaki
kullanim bedeli 6demesi SSDF’na yatiriimistir.

e Master Plan 6ngorileri dogrultusunda Sabiha Gokgcen Havalimani’nda Il. Pist insasina
yonelik olarak Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Devlet Hava Meydanlari
isletmesi  Genel Mudirligi ile Mistesarhgimiz arasinda imzalanan Protokol
cercevesinde, DHMI tarafindan Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani 2.pist ve
mitemmimleri 1. Etap isleri (deplaseler, yollar ve tineller) yapimina iliskin ihale
neticelendirilmistir. DHMI ve Yiiklenici YSE Yapi San. Ve Tic. A.S. arasinda 1. Etap islerine
(Deplaseler, Yollar ve Tiineller) yonelik sézlesme imzalanmis ve DHMI tarafindan
ylklenici firmaya yer teslimi yapilmistir.

e |l. Pist projesi kapsamindaki ilave kamulastirma islemlerine yonelik olarak Bakanlar
Kurulu’nca alinan Acele Kamulastirma Karari cercevesinde, calismalar TOKi tarafindan
sirdirilmektedir. Mevcut durumda, TOKi tarafindan toplam 1.795.832,00 m?2
bayuklugundeki alanin kamulastirma islemleri tamamlanmis/el koyma kararlari alinmis
bulunmaktadir. Bununla birlikte, ilave kamulastirma alanina iliskin 1/5000 ve 1/1000

Olcekli imar planlari calismalarina devam edilmistir.
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e Diger taraftan, iTEP Projesi cercevesinin temel birimi olan Teknopark istanbul Projesi

kapsaminda yiritilen ¢alismalara destek saglanmistir.
Teknopark istanbul

Teknopark istanbul, SSM tarafindan yiiriitilmekte olan ITEP kapsaminda kurulmus olup,
istanbul Anadolu Yakasinda Pendik, Kurtkdy bolgesinde Sabiha Gokcen Uluslararasi
Havaalani bitisiginde yer almaktadir.

2015 yiliigerisinde,

e “Havacilik ve Uzay, Saglik Bilimleri, Savunma Sanayii, Enerji, Denizcilik, ileri Elektronik,
ileri Malzemeler, Endiistriyel Yazilim” odak teknoloji alanlarinda Ar-Ge faaliyeti yiiriiten
yaklasik 120 firmaya, 30 girisimci kulucka sirketine yer vermistir.

e 2.Asama Ar-Ge binalar, kulucka merkezi ve sosyal tesis binalar igin ihale
gerceklestirilmis olup, ilgili firma faaliyetlerine devam etmektedir.

e 22-25 Eylul 2015 tarihlerinde Cin'in baskenti Pekin'de diizenlenen 2015 yili olagan
kongresinde yapilan oylamada, istanbul, ODTU Teknokent ve ITU ARI Teknokent'ten
olusan konsorsiyum; 2017 yilinda dizenlenecek olan 34'lGnci IASP (Uluslararasi Bilim
Parklari ve Yenilesim Alanlar Birligi) Diinya Kongresi'nin resmi ev sahibi olmaya hak
kazanmistir.

e Avrupa Yatirnm Fonu’nun (EIF) ana yatinmcisi oldugu ve Teknopark istanbul, iITU ARI
Teknokent, Bilkent Cyberpark, istanbul Sehir Universitesi TTO ve Sabanci Universitesi
gibi yatirrmcilarin katkilariyla olusturulan fon sayesinde Tiirkiye’deki teknoloji girisimleri

ve Ar-Ge faaliyeti yapan KOBI'lerin desteklenmesi planlanmaktadir.

e 2015 yili igerisinde Mustesarligimizca 3 adet Ar-Ge Projesinin s6zlesme imzasi, 1 adet
Projenin ise Sozlesme Degisikligi imzasi gerceklesmis olup, s6z konusu s6zlesmelerin
yaklasik bedeli 147 Milyon TL dir.

D-Performans Sonuglar1 Tablosu

SSM 2015 vyili faaliyetlerinin, Performans Programi kapsaminda belirlenen performans

gostergelerine iliskin gerceklesmeler asagida verilmistir.
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Tablo 12: Siirdiiriilebilir ve Rekabetg¢i Savunma Sanayiinin Mimari Olmak

STRATEJIK AMACG 1: Siirdiiriilebilir ve Rekabetgi Savunma Sanayiinin Miman Olmak

) Olgu
Gosterge L. 2015
Birimi

$S25 isgiicli ve Bliylime Géstergesi(%50

isglcl verimliligi artis orani + %50 blylime % 5,5

orani)

Savunma Havacilik cirosu icerisinde yan % 18

sanayi pay!

S§S25 SSM projeleri kapsaminda ortalama

. % 40

yerli katki orani

SS25 Lojistik Cirosu $ 157.522.802 %
Platformun faaliyet alanina iliskin olarak,
savunma firmalari ile muhtelif toplantilarda fikir

Savunma Sanayi Omiir Devri Yonetimi a|I$.VerI§I YaPllmls olup tasl'ak yapl v‘e.gorevler.

Platformunun Olusturulma Durumu belirlenmistir. 2016 yilinin ilk yarisi iginde genis
katilimh bir toplanti ile platformun yapisina ve
gorevlerine yonelik kararlar alinmasi
planlanmistir.

o ) o Rehber niteligindeki Lojistik Destek Standart

Lojistik standart s6zlesmesinin olusturulma i ) . o
Sozlesmesi taslagl hazirlanarak, ilgili calisma ve

durumu o
onay slireclerinin baslatilmasiamaciyla
Sozlesmeler ve Siire¢ Yonetimi Sube
Mudirlagine teslim edilmistir.

Toplam S&H cirosu igerisinde “ihracat orani o 39

(o]

$S25 Net ihracati $ 267.000.000 $

SS25 Offset harici ihracat orani % 67

Toplam S&H ihracati $ 1,656 Milyar $
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Tablo 13: Savunma Ve Giivenlik Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanmak

STRATEJIK AMAC 2: TSK’y1 Gelecegin Muharebe Ortamina Hazirlayacak Savunma Ve Giivenlik
Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanmak
Olgii
GoOsterge .. 2015
Birimi
Arge Sozlesmeleri Toplam Tutari TL 147.063.044
Teknoloji Kazanim Yol Haritasinin hayata
o % 70
gecirilme orani 3
Ucusa Elverislilik Sertifikasyonu uygulanan
S Sayl 5
projelerin sayisi

Tablo 14: Paydas Memnuniyetini Esas Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulagmak

STRATEJIK AMAG 3: Paydas Memnuniyetini Esas Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulasmak
Ol¢ii

Gosterge Birimi 2015

Mustesarlkta gerceklestirilen savunma - 5.747.749.764 TL

harcamalari

Tablo 15: Kurumsal Yapiyi Etkinlestirmek

STRATEJIK AMAG 4: Kurumsal Yapiyi Etkinlestirmek

GoOsterge Oled 2015
Birimi

PYBS takvimine gére tamamlanma orani % 60

CMMI sertifikasyonu tamamlanma orani % 90

Dis Paydas Memnuniyeti Anketi Puani % 70,38

ic Misteri Memnuniyeti Anketi % 64,5

iletisim faaliyetlerine yonelik Dis Paydas y 6?'8 Ba.sm mensuplarina online ortamda

(Basin vb.) Memnuniyeti Anketi Puani ° gc;ggglrilen anket sonucunda hesaplanan

3Teknoloji Kazanimi Yol Haritasi :TSK'nin ihtiyaglari dogrultusunda yurt ici gelistirme yoluyla tedariki planlanan silah
sistemlerinin/platformlarinin ihtiya¢ duydugu teknolojik altyapinin kazanilmasi amaciyla olusturulan dokimani
ifade etmektedir.
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SSM Taninirlik Anketi

Taninirlik Anketi ile Mistesarligimiz Taninirhk
hedef kitlesi olarak belirledigimiz tGniversite
ogrencileri nezdinde hem Miistesarlik ve
savunma sektoriine iliskin farkindalk, hem de
bu hedef kitlesine iliskin yapilan\yapilacak
faaliyetlere iliskin veriler toplanmistir.

SSM Sosyal Medya Hesaplari Takipgi Sayilari

Anketler online ortamda yayimlanmistir.

Facebook: 20.442
Twitter: 7.111
Youtube: 2.331

Kurumsal Kimlik Calismasi revizyonunun

% 65

tamamlanma orani
SSM Stratejik iletisim Planinin olusturulma

. . % 65
ylzdesi
Personel devir hizi % 5,4
Kisi basi egitim harcamalari TL 265 TL
Kisi basi yillik egitim saati Saat 6,09

. Diger Hizmet ve Faaliyetler

e Miistesarlik tarafindan koordinasyonu gerceklestirilen SSiK toplantilarinda ve yapilan

calismalarda cesitli projeler icin 37 adet SSIK Karari alinmustir.

e ilgili mevzuati geregince, cesitli projelerin baslatiimasina yonelik olarak 57 adet Bakan

Oluru ve baslatilan bu projelerden Emniyet Genel Miidiirligii ve MiT Miistesarligi ile ilgili
olan tedariklere yonelik olarak firma se¢imi amaciyla 12 adet Basbakan Oluru alinmistir.
Stratejik Plan icerisinde yer alan gerceklesmeler takip edilmis ve 4 aylk ve yilhk
gerceklesme takip islemleri yapilmisgtir. Ayrica 2017-2021 Stratejik Plani hazirlama
calismalarina baslanmistir.

2015 yil icerisinde Mistesarlik Ozel Biitcesinde 5231 yevmiye sayisi, Fon Biitcesinde
4582 yevmiye sayisi olmak lizere toplam 9813 islem gerceklestirilmistir.

6677 adet dahili, 17633 adet giden ve 32787 adet gelen evrak islem kaydi gormustur.
Mistesarlik proje ve faaliyetlerine iliskin 75 adet TBMM soru Onergesi
cevaplandiriimistir.

4982 sayil Bilgi Edinme Kanunu hikimleri geregince Mistesarligimiza 2015 yil
icerisinde yoneltilen 440 adet talep yanitlandirilmistir.

1244 adet 6deme ve kontrol islemi tamamlanmis ve i¢ kontrol birimi tarafindan 99 adet

sozlesme degisikligi tetkik edilmistir.

54



Savunma Sanayii Miistesarlig1 2015 Faaliyet Raporu

Mistesarhigimizda yeni birimlerin olusturulmasi ile birlikte ilave ofisler ve arsiv odalari
olusturularak personel ¢alisma ortami iyilestirilmistir.

Mustesarhgimiz yemekhane mutfaginda gerekli tadilatlar yapiimistir.

Mustesarligimiz bahge ve i¢ mekan peyzaj ¢alismalari devam etmistir.

Evrak ve Arsiv MidirlGglince; gelen ve giden evrak kabullerine, tarama ve havale
islemleri ile posta hizmetlerine devam edilmistir. Proje klasorlerinin tasnif ve diizenleme

islemlerine devam edilmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRMESi

Kurumsal yetkinligi degerlendirmenin en saglikli yénteminin sonug bazl yaklasim olmasindan
hareketle, Mistesarligimizin c¢iktilari asagida rakamsal veriler ile desteklenmek suretiyle

Ozetlenmistir:

e Sektorun surdurdlebilirligi agisindan kritik 6nem tasiyan savunma ve havacilik Grtnleri
ihracati 1,66 milyar dolara ulagmistir.

e Ozellikle 2004 yilindan itibaren Miistesarligimizin isyiiki stirekli bir artis géstermektedir.
2015 yilina gelindiginde yurirlikteki proje sayimiz 416’ya, yonettigimiz bitge
(s6zlesmeye baglanmis proje bedelleri toplami) yaklasik 85,5 milyar TL'ye ulasmistir.

e 2015 yili igerisinde Mustesarligimizca 3 adet Ar-Ge Projesinin s6zlesme imzasi, 1 adet
Projenin ise Sozlesme Degisikligi imzasi gerceklesmis olup, s6z konusu sdzlesmelerin
yaklasik bedeli 147 Milyon TLdir.

e 2015 yili sonu itibar ile toplam 976 milyon $ tutarinda bir SK/O yukimlGligi
gerceklesmistir. Bu ylkumlalik kapsamindaki uygulamalarla savunma firmalarimizin
gelecekte Ustlenebilecekleri bir is potansiyeli olusmaktadir.

e Yilicerisinde personel basina ortalama 6,09 saat egitim alinmis; bu alanda harcanan kisi
basi egitim tutar1 265 TL olarak gergeklesmistir.

e Stratejik planda 6ne cikan hedeflerin sektérde farkindaliginin artirilmasi adina Savunma
Sanayii 25 Analiz Calismasi kapsaminda Sektér Odiilleri belirlenmis ve SASAD Genel
Kurulunda diizenlenen torenle sahiplerine verilmistir.

e Mistesarligimizin tanitimi ve nitelikli isgliciiniin Kuruma kazandirilmasi amaciyla, 2015
yilinda ODTU, iTU, Ege Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi ve Bilkent Universitesi’ nin
Kariyer Fuarlarina katilim saglanmis ve yaklasik 500 6grenciye Mistesarligimizin
faaliyetleriile ilgili bilgi verilmistir. Ayrica her yil oldugu gibi 2015 yili Temmuz ayinda da
“SSM Tanitimi ve Ogrenci Bilgilendirme Programi” diizenlenmis ve 80 6grenciye
Savunma Sanayii Mistesarligi Tanitim ve Ogrenci Bilgilendirme Giinleri Katilim Belgeleri
teslim edilmistir.

e 2015yilinda, 9 adet Uzman Yardimciligi kadrosunda ve 27 adet S6zlesmeli Statlide (Proje

Muihendisi) personel istihdam edilmek (izere toplam 2 farkl sinav ilanina ¢ikilmistir.
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A-Ustiinliikler

e Mistesarligin savunma sanayii alaninda, savunma sistemleri tedariki ve proje yonetimi
konusunda 30 yillik tecriibe sahibi olmasi

e Kurumsal uzmanlagsmanin saglanmis olmasi

e 3238 sayil Savunma Sanayii Hakkinda Kanun, 2009/15108 sayili Bakanlar Kurulu
Kararlari ile kurulan etkin ve hizli tedarik mekanizmasi

e istikrarli ve etkin bir finansman kaynagi olarak Savunma Sanayii Destekleme Fonu’na
sahip olmasi

e Yiritilen projelerin ilke savunmasi ve givenligi icin TSK, EGM ve MiTin
modernlesmesine ve caydiricilig§ina sagladigi katki

e Sanayilesme bazl tedarik modelleri uygulayarak lilke sanayisinin gelismesini saglamasi
ve kamu alimlarinda yerli katkinin ve kabiliyetlerinin arttirilmasina yoénelik liderlik
yapmasi

e Geng ve dinamik personel yapisi

B-Gelismeye Agik Yonler

e Proje sayisindaki artisa karsin personel sayisinin sinirli kalmasi

e Degisen savunma ve glvenlik konseptine gore personel niteligindeki cesitliligin
saglanamamasi

e Personel devir hizinin yiiksek olmasi

e Paydaslar arasindaki iletisim noksanligi

e SSDF’den harcama yapilacak kurum sayisindaki artisa ragmen SSDF gelirlerindeki azalma

V. ONERI VE TEDBIRLER

Mustesarlikta yuaratilen tim faaliyetlerin sistematiginin olusturulmasi ve proje yonetim
sireclerinin daha etkin yirutilmesine olanak saglayacak Proje Yonetim Bilgi Sistemi
projesinin hayata gecirilmesi bliyiik 6nem arz etmektedir. Ayrica yiuritilen proje sayisinin
416’ya ulastigl kurumumuzda, yeterli saylya ve donanima haiz personel yapisina sahip olmak

ve yetenekli isgliciinii elde tutabilmek Gzere tedbirler gelistirilmelidir.

Planli tedarik projelerinin hayata gecirilmesini teminen SSDF gelirleri arttirilmalidir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin, islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, (st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ig
denetgci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.
Burada raporlanmayan, Miistesarligin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara
../02/2016

. Dr. ismail DEMIR
Miustesar

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISINiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Savunma Sanayii Miistesarligi’'nda, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak ydratildigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini temin etmek tzere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi igin disiince ve onerilerimin zamaninda Ust ydneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Miistesarhgimizin 2015 yili Faaliyet Raporunun “llI/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara
23%./02/2016

AdL

Strateji Ge}'stirme Daire Bagkani

¥
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