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UST YONETICi SUNUSU

Van Yiziinct Yil Universitesi, Cumhuriyetimizin 100. yilinda, Mustafa Kemal Atatiirk’iin
isaret ettigi muasir medeniyet seviyesine ulasma hedefi dogrultusunda; bilim ve teknolojiye
hakim, yeniliklere acik, teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya doénustirme
yetenedi kazanmis, “refah toplumu” olusturulmasinda kendi dstine dusen tim
sorumluluklari yerine getirecek stratejik hedefleri belirlemis ve buna uygun bir kurum kimligi
olusturmak icin gi¢li adimlar atan kokll bir Gniversitedir.

Bilimin yolunda evrensel bir diinya Universitesi olma iddiasi ile hareket eden Yuzinci Yil
Universitesi, bulundugu kentin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katkida bulunmaya,
paydaglari ile is birligini strekli ve giincellenebilir kilmaya, uluslararasi boyutta adindan s6z
ettirmeye baslamis olup bu 06zelligini arttirarak yolunda hizla devam etmektedir.
Universitemiz, bdlgenin en biiyiik arastirma ve egitim kurumu olmasinin yani sira, yarattig
istihdam olanaklari ve alt yapi yatirimlari ile de boélgenin en blytk ekonomik guglerinden
biridir.

Universitemiz yarattigi kapasite ile bulundugu yorede kiiglik ve orta dlgekli sanayi
kuruluglarinin, ticaretin, hizmet sektdriiniin gelismesine olan katkilarina paralel olarak
toplam yasam kalitesinin yUkseltiimesinde de etkili kurumlarin basinda gelmektedir.

Universitemiz ¢agdas disinceyi on planda tutarak, yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve
arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji Gretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme
ve kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt disi kurumlarla is birligi yapmak suretiyle bilim
dinyasinin seckin bir Gyesi haline gelmek, evrensel ve gcagdas gelismeye katkida bulunmak
Uzere calismalarini hizla sirdirmektedir.

Vi



Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuat
hidkimleri dogrultusunda Mali Hizmetler Birimi ve Harcama Birimleri ile esglidim icerisinde
kamu kaynaklarinin, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamligi saglayacak sekilde faaliyetlerine devam etmektedir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesine gore Kamu
idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelide uygun olarak
hazirlanan 2024 yih idare faaliyet raporunu, kamuoyunun bilgisine saygilarimla sunarim.

Prof. Dr. Hamdullah SEVLI
Rektor
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. GENEL BILGILER
A. MISYON VE ViZYON

Misyonumuz

Ozgiin arastirma ve yenilikgi esitim/ogretim faalivetlerivle bilim diinyasina katheida
bulunmalk; aragtirmacy, girisimei ve sosyal sorumlulute bilincine sahip nitelikli bireyler
yelistirmel; yerel, ulusal ve uluslararast ihtiyaglar dogrultusunda toplumsal gelisime

onciiliik etmek.

Vizyonumuz

Aragtrma, egitim ve saglk alaninda oncii, girisimcilike ve yenilikgilikete bilimsel
miikemmelligi hedefleyen, kuruldugu sehrin mirasini gelecege tastyan, viciincii nesi/

bir Diin 1ya tintversitesi olmak.



B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130. Maddesi ile Yuksekdgretim Kurumlari “Cagdas
egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde milletin ve Ulkenin ihtiyacglarina
uygun insan gucu yetistirmek amaci ile orta égretime dayali gesitli dizeylerde egitim-

dgretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga hizmet
etmek Uzere cesitli birimlerden olusan kamu tlzel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
kurumlar olarak” tanimlanmis olup 2547 Sayili Kanunun 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19,
20, 21 maddeleri ile Universitelerin gérevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal cesitli
dizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak, kendi
ihtisas gucu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insan glcu yetistirmek,

Kendi ihtisas gucu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
YUksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicu yetistirmek,

Tark toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araclarla yaymak,

Orglin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitiimesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluglarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonugclarini
toplumun vyararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak dustncelerini ve dnerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim ve seferberlidi iginde, orgun, yaygin, surekli ve agik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi
saglayacak c¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢oézim getirici
onerilerde bulunmalk,

Egitim teknolojisini Uretmek, geligtirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

Yuksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye igletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
geligtiriimesine iligskin gerekli dizenlemeleri yapmak,

seklinde belirlenmistir.



C. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER
1. Fiziksel Yapi

Universite merkez yerleskesi toplam 7.200.000 m? acik alan (izerine kurulmustur.
Merkez yerleskenin yani sira Ercis, Gevas ve Ozalp ilgelerinde yerleskeleri bulunan
Universite, toplam 479.186 m? kapall alana sahiptir. Toplam kapali alanin; %46,35'i
egitim alanlarindan, %32,2’si sosyal alanlardan, %5,06’s1 sportif amach alanlardan,
%13,88’i saglik alanlarindan ve %5,71’i diger alanlardan (idari binalar ile tesisler, depolar
vb.) olugsmaktadir.

Kapali Alanlar m?
Egitim Alanlari 198.142
Sosyal Alanlar 162.925
Spor Alanlari 24.266
UYGAR Merkezleri 66.502
Diger 27.351

Tablo 1. Kapali Alanlar

27.351

|
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» \
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Grafik 1. Kapali Alan Dagilimlari
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3. Teknoloji ve Biligim Altyapisi

3.1.Bilgi Teknolojisi Yazilimlari

Akademik Bilgi Sistemi (ABIS)

Arastirma Altyapilari Proje Bilgi Sistemi

Bilimsel Aragtirmalar Proje Otomasyon Programi

Butunlesik Kalite Yonetim Sistemi

Ders Programlama Sistemi (DEPSIS)

Dinamik Anket Sistemi

Dinamik Igerik Yénetim Sistemi

EDUROAM Agina Katilim i¢in Gerekli Yazilim ve Sistem Gelistirmeleri

Egiticilerin Egitimi Bagvuru Sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Envanter Bilgi Sistemi

ERASMUS+ Staj/Ogrenim Hareketliligi Basvuru Yazilimi

Etkinlik Bildirim ve Yonetim Sistemi

Fakilte ve Yonetim Kurulu Gevrimici Se¢im Programi

is Takip Yazilimi

Katiphane Otomasyon Programi

Laboratuvar Kullanimi Basvuru Sistemi

Laboratuvar Talep Otomasyon Programi

Ogrenci Otomasyon Programi

Ozel Yetenek Bagvurulari ve Yabanci Ogrenci Basvurulari Sistemi

Personel Otomasyon Programi

Sozlesmeli Personel Alim Basvuru Yazilimi

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yazilimi

Tez Arama Katalogu Yazilimi

Uluslararasi LisansUstli Programlar Basvuru Sistemi

Yabanci Ogrenci Bagvuru Tercih ve Yerlestirme Sistemi

Tablo 2. Bilgi Teknolojisi Yazilimlari




3.2.Teknolojik Kaynaklar

Sayisi
Bilgisayarlar ve Sunucular 7.000
Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler 2.888
Arastirma ve Uretim Amagli Cihazlar ve Aletler 2.636
Tablo 3. Teknolojik Kaynaklar
3.3.Kitliphane Kaynaklari
Koleksiyon Adi Sayisi
Kitaplar 76.260
= é Siireli Yayinlar 1.172
@ E‘f Tezler 9.388
Nadir Eser 2174
Tam Metin Kitap Veri Tabanlari 4
Elektronik Kitap (Tam Metin)-DRM** 210.343
Elektronik Kitap (Tam Metin)-Sahiplik 65.817
Tam Metin Dergi veri tabanlari 22
% Elektronik Dergi (Tam Metin) 59.353
E Elektronik Tez Veri Taban! 2
%‘ Bibliyografik Veri Tabanlari 15
E Elektronik Referans Kaynaklari 3
ﬁ Atif Veri Tabanlari 6
Toplu Tarama ve Dergi Listesi Veri Tabani 1
E-multimedya 2
E-intihal 3
E-referans yonetimi 1
Tablo 4. Kiitliphane Kaynaklari




3.4.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.4.1. Dayanikh Tasinirlar

Hesap l. Diizey

Kodu Kodu Dayanikl Taginirlar Miktar
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 12.121
253 1 Tesisler Grubu 1.089
253 2 Makine ve Aletler Grubu 2129
253 3 Cihazlar ve Aletler Grubu 8.903
254 Tagitlar Grubu 81
254 1 Karayolu Tasitlari Grubu 69
254 2 Su ve Deniz Tasitlari Grubu 12
255 Demirbaslar Grubu 147.012
255 1 Déseme ve Tefrisat Grubu 5.947
255 2 Buro Makineleri Grubu 15.052
255 3 Mobilyalar Grubu 43.458
255 4 Beslenme/Gida ve Mutfak Demirbaslari Grubu 628
255 5 Canli Demirbaslar Grubu 240
255 7 Kitiphane Demirbaslari Grubu 70.914
255 8 Egitim Demirbaslari Grubu 8.009
255 9 Spor Amacli Kullanilan Demirbaslar Grubu 724
255 10  Guvenlik, Kontrol ve Tedbir Amach Demirbaslar G. 1.563
255 11 Demirbas Niteligindeki Sis Esyalari 121
255 12 Kullanimda Olan Demirbas Niteligindeki Degerli Esyalar 1
255 99  Diger Demirbaslar Grubu 355

Tablo 5. Dayanikli Taginirlar




4,

insan Kaynaklari

Van Yuzinci Yil Universitesinde 2024 yil sonu itibariyla 1669 kadrolu akademik
personel, 11 yabanci uyruklu akademik personel, 1.612 kadrolu idari personel, 372
s6zlesmeli idari personel, 1286 surekli is¢i ve 98 gegici is¢i olmak Uzere toplamda 4.947
personel gorev yapmaktadir. Toplam personelin %33,28'UnlU akademik personel,
%66,71’ini idari personel ve isgiler olusturmaktadir.

istihdam Sekli Personel Sayisi (Yuzde)
Kadrolu Akademik personel 1.669 33,06%
Sozlesmeli Akademik Personel 10 0,22%
Kadrolu idari Personel 1.612 31,93%
Sozlesmeli Idari Personel 372 7,37%
Suirekli iggi 1.286 25,48%
Gegici Isgi 98 1,94%
Toplam 5.047 100,00%

Tablo 6. insan Kaynaklari Dagilimi

= Kadrolu Akademik personel

= Sozlesmeli Akademik Personel
= Kadrolu idari Personel

= Sozlesmeli idari Personel

= Siirekli isci

= Gegici Isci

S

31,93

Grafik 2. Insan Kaynaklari Dagilimi




4.1.Akademik Personel
4.1.1. Akademik Personel Kadro Dagilimi

2024 yil sonu itibariyla toplam akademik personelin %16,18’i profesor, %19,95’i dogent,
%30,26’s1 doktor 6gretim Uyesi, %14,02’si 6gretim gorevlisi ve %19,59'u arastirma
gorevlisinden olugsmaktadir.

Unvan Personel Sayisi Oran

Profesor 270 16,18%
Dogent 333 19,95%
Doktor Ogretim Uyesi 505 30,26%
Ogretim Gorevlisi 234 14,02%
Arastirma Gorevlisi 327 19,59%
Toplam 1.669 100,00%

Tablo 7. Akademik Personel Sayisi

19,59%

30,26%

= Profesor

= Dogent

= Dr. Ogr. Uyesi

= Ogretim Gérevlisi

= Arastirma Gorevlisi

19,95%

Grafik 3. Akademik Personel Dagilimi




4.1.2. Yabanci Uyruklu S6zlesmeli Akademik Personel

Unvani Sayisi

Ogretim Gérevlisi 10

Tablo 8. Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Akademik Personel Sayisi

Unvani Geldigi Ulke Calistigi Birim Sayisi
Profesor Azerbaycan Edebiyat Fakultesi 1
Profesér iran Ziraat Fakultesi 1
Dr. Ogretim Uyesi Azerbaycan Egitim Fakdltesi 1
Dr. Ogretim Uyesi Suriye ilahiyat Fakiiltesi 1
Dr. Ogretim Uyesi Suriye ilahiyat Fakdiltesi 1
Dr. Ogretim Uyesi iran Ziraat Fakiiltesi 1
Dr. Ogretim Uyesi iran Dis Hekimligi Fakiltesi 1
Dr. Ogretim Uyesi Avusturya iktisadi ve idari Bil. Fakiiltesi 1
Dr. Ogretim Uyesi Filistin ilahiyat Fakiiltesi 1
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan Egitim Fakultesi 1

Tablo 9. Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Akademik Personel Bilgileri

4.1.3. Diger Universitelerde/Kurumlarda Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Gorevlendirildigi Universite/Kurum Sayisi
Profesér Suudi Arabistan 1
Profesor Makedonya 1
Profesor Portekiz 1
Profesor Polonya 1
Profesor Almanya 1
Profesor iran 1
Profesdr Taiwan 1
Profesor Fransa 1
Profesor Japonya 1
Profesor Cek Cumbhuriyeti 1
Profesor ABD 4
Profesor Azerbaycan 1
Dogent Suudi Arabistan 1
Docent Fransa 1




Dogent ingiltere 4
Docent Antarktika Yarimadasi 1
Dogent ABD 4
Docent Cek Cumbhuriyeti 1
Dogent Girne 1
Docent Taiwan 1
Docent Almanya 2
Docgent Belgika 1
Dogent Slovenya 1
Dr. Ogr. Uyesi Misir 1
Dr. Ogr. Uyesi Irak 1
Dr. Ogr. Uyesi Suudi Arabistan 1
Dr. Ogr. Uyesi Hollanda 2
Dr. Ogr. Uyesi Danimarka 2
Dr. Ogr. Uyesi Cek Cumhuriyeti 1
Dr. Ogr. Uyesi ABD 1
Dr. Ogr. Uyesi Almanya 3
Dr. Ogr. Uyesi Fransa 1
Dr. Ogr. Uyesi Hirvatistan 1
Dr. Ogr. Uyesi Irak 1
Ogretim Gérevlisi Suudi Arabistan 1
Arastirma Gorevlisi  Polonya 3
Arastirma Gorevlisi  Italya 2
Arastirma Gorevlisi  Ingiltere 1
Arastirma Gorevlisi  Suudi Arabistan 1
Arastirma Gérevlisi  Isveg 1

Tablo 10. Diger Universitelerde/Kurumlarda Géreviendirilen Akademik Personel

4.1.4. Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Calistign Boliim Geldigi Universite
Profesor Eczacilik Fakultesi Ege Universitesi
Profesor Eczacilik Fakultesi Ege Universitesi
Profesor Eczacilik Fakdltesi Ege Universitesi
Profesor Eczacilik Fakdltesi Ataturk Universitesi
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Profesér Eczacilik Fakdltesi Ege Universitesi

Profesér Sosyal Bilimleri Enstitlsu Bitlis Eren Universitesi
Docent Eczacilik Fakultesi Atatiirk Universitesi
Docgent Eczacilik Fakultesi Atatiirk Universitesi
Dogent Turizm Fakultesi Gimisghane Universitesi
Docent Eczacilik Fakultesi Ege Universitesi

Dogent ilahiyat Fakiiltesi Mus Alparslan Universitesi
Docgent Eczacilik Fakdltesi Ege Universitesi

Doktor Ogretim Uyesi Edebiyat Fakiiltesi Ankara Universitesi
Doktor Ogretim Uyesi ilahiyat Fakdiltesi Hakkari Universitesi
Doktor Ogretim Uyesi Fen Fakdltesi Mus Alparslan Universitesi
Doktor Ogretim Uyesi Eczacllik Fakiiltesi Ege Universitesi

Doktor Ogretim Uyesi Eczacilik Fakultesi Ege Universitesi

Ogretim Gérevlisi Edebiyat Fakiiltesi Hakkari Universitesi

Tablo 11. Bagska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

4.1.5. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

25 Yas ve 26-30 31-35 36-40 40-50 51 Yas ve
Alti Ya§ Ya§ Ya§ Ya§ Uzeri
Kisi Sayisi 14 126 323 308 551 347
Yilzde 0,84% 7,55% 19,35% 18,45% 33,01% 20,79%

Tablo 12. Akademik Personelin Yas ltibariyle Dagilimi

4.2.Kadrolu idari Personel (657/4-a)

2024 yil sonu itibariyla 1.616 idari personel kadrosunun %29,58'i genel idare hizmetleri
sinifinda, %48,82’si saglik hizmetleri sinifinda, %10,21’i teknik hizmetler sinifinda,
%0,25’i avukathk hizmetleri sinifinda, %0,12’si din hizmetleri sinifinda ve %11,01’si
yardimci hizmetler sinifinda bulunmaktadir.

4.2.1. Kadro Dagilimi

Hizmet Sinifi Personel Sayisi Oran

Genel idare Hizmetleri Sinifi 478 29,65%
Saglik Hizmetleri Sinifi 786 48,76%
Teknik Hizmetler Sinifi 165 10,24%
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 0 0,00%
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 4 0,25%
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Din Hizmetleri Sinifi 2 0,12%
Yardimci Hizmetler Sinifi 177 10,98%
Toplam 1.612 100,00%

Tablo 13. Hizmet Sinifi Bazinda idari Personelin Kadro Dagilimi

10%

49% —

Grafik 4. Idari Personel Dagilimi

4.2.2. Egitim Durumu

= Genel idare Hizmetleri Sinifi

= Saglhk Hizmetleri Sinifi

= Teknik Hizmetler Sinifi

= Egitim ve Ogretim Hizmetleri
Sinifi

= Avukatlik Hizmetleri Sinifi

= Din Hizmetleri Sinifi

= Yardimci Hizmetler Sinifi

ilkogretim Lise On Lisans

. Yiiksek Lisans
Lisans

ve Doktora
Kisi Sayisi 57 301 478 604 172
Yuzde 3,54% 18,67% 29,65% 37,47% 10,67%

Tablo 14. idari Personelin Egitim Durumu
4.2.3. Hizmet Siireleri
1-3YIl 4-6 Yil 7-10 Y1l 11-15 Yil 16-20 Yil 21 - Uzeri

Kisi Sayisi 147 203 301 376 136 449
Yuzde 9,12% 12,59% 18,67% 23,33% 8,44% 27,85%

Tablo 15. idari Personel Hizmet Siireleri
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4.2.4. Yas itibariyle Dagilimi

25 ve Alti 26-30 31-35 36-40 41-50 51 ve Uzeri
Kigi Sayisi 30 342 265 277 303 395
Yizde 1,86% 21,22% 16,44% 17,18% 18,80% 24,50%

Tablo 16. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

4.3.So6zlesmeli idari personel (657/4-b)

2024 yil sonu itibariyle s6zlesmeli personel sayisi 372 olup kadro doluluk orani %67,02
olarak gerceklesmigtir.

Unvani Sayisi
idari Biiro Gérevlisi 1
Roéntgen Teknisyeni 3
Veteriner Hekim/Veteriner 4
Biyolog 2
Koruma ve Givenlik Gorevlisi 29
Fizyoterapist 4
Eczaci 4
Hemsire 89
Ebe 9
Laborant

Teknisyen 14
Bulro Personeli 27
Saglk Teknikeri 61
Destek Personeli 86
Diger Saglik Personeli 24
Avukat

Muhendis 2
Diyetisyen

Spor Uzmani 2
Toplam 372

Tablo 17. Sézlesmeli idari Personelin Unvana Gére Dagilimi

4.3.1. Egitim Durumu

Yiiksek Lisans

Lise On Lisans Lisans ve Doktora

Kigi Sayisi 158 111 103 -
Yuzde 42,47% 29,84% 27,69% -

Tablo 18. Sézlesmeli idari Personelin Egitim Durumu

78




4.3.2. Hizmet Siireleri

1-3Y1l 4-6 Yil 7+
Kigi Sayisi 372 - -
Yizde 100% - -

Tablo 19. Sézlesmeli idari Personel Hizmet Siireleri

4.3.3. Yas itibariyle Dagihmi

25 ve Alti 26-30 31-35 36+
Kisi Sayisi 81 187 69 35
Yiizde 21,77% 50,27% 18,55% 9,41%

Tablo 20. Sézlesmeli idari Personelin Yasg itibariyle Dagilimi

4.4.Siirekli ve Gegici isgi

2024 yil sonu itibariyle surekli is¢i sayisi 1.286 olup kadro doluluk orani %95,54 olarak
gergeklesmigtir.

Unvani Sayisi
Ambar iggisi 1
Arazi Iscisi 1
Ascl 1
Bakim Onarim isgisi 5
Boya Badana Isgisi 3
Eski Huktdmlaler 2
Garson 7
Hayvan Bakicisi 14
is makinasi Sofori 1
Siirekli Isci 182
Siirekli isci (696) 1.017
Tarim iggisi 43
Tasliyicl 2
Traktor Sofori 6
Usta 1
Toplam 1.286

Tablo 21. Siirekli/Gegici is¢i Unvana Gére Dagilimi

o 2024 yil sonu itibariyle gecici is¢i sayisi (6620 sayili Kanun’un 3’lincli maddesine gére
istihdam edilen gegici isgiler-6 aydan az sdreli ¢alistirilanlar) 98 olarak gergeklesmistir.
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5. Sunulan Hizmetler
5.1.Egitim Hizmetleri

Universitemiz egitim hizmetlerini; 5 Enstiti, 19 Fakdilte, 2 Yiiksekokul ve 11 Meslek
Yiksekokulu ile stirdirmektedir.

Universitemizde 6grenci sayilarina iligkin ayrintili tablo asagidaki sekildedir.

I. Ogretim Il. Ogretim Toplam Genel

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin  ToPlam

Fakulteler 8.153  8.893 19 6 8.172 8899 17.071
Yiksekokullar 166 145 - - 166 145 311
Meslek YUksekokullari ~ 4.571  3.865 39 21 4610 3.886 8.496
Toplam 12.890 12.903 58 27 12.948 12.930 25.878

Tablo 22. Ogrenci Sayilari

28%

= Fakdllteler

= Yiksekokullar

= Enstitaler
\_s56% = Meslek Yiksekokullari

15% __~

1%_/

Grafik 5. Ogrenci Dagilimi




5.1.1. Lisansiistii Ogretim Hizmetleri

2024 — 2025 Egitim Ogretim Dénemi itibariyla enstitiilerimiz biinyesinde, 4.031’i yiiksek
lisans ve 612’si de doktora programlarinda olmak Uzere toplam 4.643 6grenci hizmet
almaktadir. Bu 6grencilerin %84,36’s1 |. 6gretim, %14,30’u Il. 6gretim, geriye kalan

%1,34 oraninda 6grenci ise uzaktan egitim ile 6grenimine devam etmektedir.

Birim

Egitim Bilimleri Enstitlsu
Fen Bilimleri Enstitisu

Saglik Bilimleri Enstitlisu
Sosyal Bilimler Enstitlisu
Yasayan Diller Enstittsu

Toplam

Yiiksek Lisans
Tezli Tezsiz

. 1. . 1.
Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim

748 - - 183
804 - - -
350 - - -

1367 33 - 448
21 - 15 -

3290 33 15 631

Tablo 23. Lisansiistii Ogretim Hizmetleri Ogrenci Dagilimi

5.1.2. Lisans Ogretim Hizmetleri

Uzaktan
Egitim

62

62

Doktora

38
229
71
274

612

Genel
Toplam

969
1.033
421
2.184
36
4.643

Universitemizde, 20 fakiltede verilen lisans 6gretimi hizmeti kapsaminda mevcut dgrenci
sayisi 17.071dir. Universitemizde lisans programinda 6grenim géren ogrencilerin
17.046’ si1 |. 6gretim hizmeti kapsaminda 25’ i ise. Il. 6gretim hizmeti kapsaminda
6grenimini strdirmektedir.

Birim

Denizcilik. Fakultesi
Dis Hekimligi Fakultesi
Eczacilik Fakultesi
Edebiyat Fakdltesi
Egitim Fakultesi

Ercis isletme Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Guzel Sanatlar Fakultesi 301 176 - -
iktisadi ve Idari Bil. Fakiiltesi 638 515 2 -
ilahiyat Fakiltesi 341 763 7 2
Mimarhk Fakultesi 324 328 - -
Muhendislik Fakdltesi 641 187 - -

Muzik ve Sahne Sanatlari Fakultesi - - - -

I. Ogretim Il. Ogretim
Erkek Kadin Erkek Kadin

43 6 - -
264 251 - -
226 227 - -

1.406 1682 9 4

1154 2035 - -
70 55 - -

331 370 1 -

Toplam
Erkek Kadin
43 6
264 251
226 227
1415 1.686
1.154 2.035
70 55
332 370
301 176
640 515
348 765
324 328
641 187

Genel
Toplam

49
515
453

3.088

3.189
125
701
477
1153
1113
652
828
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Saglik Bilimleri Fakdltesi 231 846 - - 231 846 1.077

Su Urtinleri Fakdltesi 47 19 - - 47 19 66
Spor Bilimleri Fakdltesi 348 165 - - 348 165 513
Tip Fakultesi 747 536 - - 747 536 1.283
Turizm Fakultesi 231 250 - - 231 250 481
Tark MUzigi Devlet Konservatuvari 166 145 - - 166 145 311
Veteriner Fakultesi 357 212 - - 357 212 569

Yabanci Diller Yiksekokulu - - - - - - -
Ziraat Fakdltesi 453 270 - - 453 270 723
Toplam 8.153 8.893 19 6 8.172 8.899 17.071

Tablo 24. Lisans Ogretim Hizmetleri Ogrenci Dagilimi

Yabanci Diller Yuksekokulu binyesinde talepte bulunan lisans birimlerine Avrupa Dilleri
Ortak Cerceve Programi ile belirlenen dil seviyelerinden B2 seviyesinde hazirlik egitimi
verilmektedir. Ayrica talepte bulunan 6n lisans birimlerine ise B1 dizeyinde hazirlik
dersleri verilmektedir.

5.1.3. On Lisans Ogretim Hizmetleri

Universitemizde, 6n lisans programi kapsaminda hizmet veren 10 Meslek Y{iksekokulu
bulunmaktadir. Bu programlarda on lisans 6grenimi goren mevcut 6grenci sayisi
8.496’dir. Bu oOgrencilerin %99,29'u . 6gretim, %0,71’i 1. 6gretim programlarinda
6grenimine devam etmektedir.

I. Ogretim Il. Ogretim Toplam

.. Genel
Birim Tool
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin 'OP'am
Baskale Meslek Ylksekokulu 385 129 - - 385 129 514

Caldiran Meslek Yuksekokulu - - - - - - -
Ercis Meslek Yiksekokulu 659 499 1 660 499 1.159

Ercis Sag. Hizmetleri Meslek - - - - - - -
Yiksekokulu

Gevas Meslek Yiiksekokulu 458 426 - - 458 426 884
Muradiye Meslek Yiksekokulu 187 218 - - 187 218 405
Ozalp Meslek Yiiksekokulu 228 286 - - 228 286 514
Van Guvenlik Meslek Yiiksekokulu 162 124 - - 162 124 286
Van Meslek YUlksekokulu 1.758 890 - - 1758 890 2.648
Van Saglik Hizmetleri Meslek 734 1293 38 21 772 1.314 2.086

Yiksekokulu
Toplam 4.571 3.865 39 21 4610 3.886 8.496

Tablo 25. On Lisans Ogretim Hizmetleri Ogrenci Dagilimi (Meslek Yiiksekokul)
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5.1.4. Surekli Egitim Hizmetleri

Universitemiz bilinyesinde; sinavlara hazirlik kurslari, kisisel gelisim kurslari, meslek
edindirmeye yonelik sertifika programlari ve sanat egitimleri dlzenlemek amaciyla
Surekli Egitim Merkezi kurulmustur.

Merkezde Tibbi Sekreterlik, ingilizce, Isaret Dili Egitimi, KPSS Egitimleri, Aile
Danismanligi gibi pek ¢cok alanda kurs ve sertifika programi agiimistir.

Surekli Egitim Merkezi tarafindan; sinavlara hazirlik, kisisel gelisim, meslek edinme ve
sanat egitimleri kapsaminda dizenlenen cesitli kurs ve sertifika egitimleri asagida
listelenmisgtir.

Sinavlara Hazirlik Kurslari

* KPSS hazirlik kursu

» Turkge dil egitimi kursu

* YDS baslangi¢

* Pilates ve zumba egitimi kursu
¢ LYS-YGS modiiler program

* YDS hazirlik kursu

Sertifika Programlari

* Deney hayvanlari kullanimi
* Deney hayvanlari bakiciligi

* Aile danismanligi sertifika programi

Yetenek Gelistirme Kurslari
+ ingilizce A1 diizeyi sertifika programi
+ Temel ingilizce kursu
» Bilgisayar destekli tasarim, uygulamali autoCAD 2D-3D egitimi

+ Uzaktan Ogretim Hizmetleri

Universitemiz 6grencilerine ve paydaslarina; her tirlii program igin (ders, sertifika, 6n
lisans, lisans, ylksek lisans) iletisim ve bilgi teknolojilerine dayal uzaktan egitim yoluyla
hizmet sunmak amaciyla Surekli Egitim Merkezi kurulmustur.

Gerekli standartlari belirlemek, bunu igin gerekli alt yapiyi olusturmak ve uzaktan egitim
ortamini gelistirmek, uzaktan egitim ¢ozUmlerini tasarlamak ve vydritmek, egitim
faaliyetlerini surekli iyilestirmek amaciyla kurulan merkezimiz, Ylksek lisans programlart,
sertifika programlari ve Agik Sinif Web TV faaliyetlerine 2024 yilinda da devam etmistir.
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5.1.5. Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilan

Birim Erkek Kadin Toplam
Fakdlteler 129 94 223
Meslek Yuksekokullari 13 7 20
Enstitiler 66 60 169
Toplam 208 161 369

Tablo 26. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar

Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilan

I. Ogretim Il. Ogretim Toplam
Genel Toplam
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
155 286 0 0 155 286 441

Tablo 27. Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

5.1.6. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

YKS YKS Sonucu Bos Doluluk

Kontenjani Yerlesen Kalan Orani
Fakulteler 2714 2598 116 %95,72
Meslek YUksekokullari 2585 2316 269 %89,59
Toplam 5299 4914 385 %92,73

Tablo 28. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

5.2.Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri
5.2.1. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Universitemizde bilimsel arastirma ve gelistirme hizmetleri, 50 uygulama ve arastirma
merkezinin yani sira bireysel ve nitelikli bilimsel arastirma projelerine destek sunan
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatoérligu tarafindan yerine getirilmektedir.

Universitemizde faaliyet gésteren uygulama ve arastirma merkezleri asagidaki gibidir.

Sira No Merkez Adi

1 Afet Yonetimi ve Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi

2 Aile Arastirmalar ve Egitimi Merkezi

3 Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

4 Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
5 Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

Bilgi Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dap Cift¢i Egitim Merkezi

Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Erken Cocukluk Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Fen, Teknoloji, Muhendislik ve Matematik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Fuat Sezgin islami Aragtirmalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Genglik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

inci Kefali Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Saghg: ve Glvenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kent Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Limnojeoloji ve Osinografi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mantar Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Medya Uygulama ve Arastirma Merkezi

Nufus ve Go¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ortadogu Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglikh Yasam ve Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Seramik Uygulama ve Arastirma Merkez Muduarlagu

Sert Kabuklu Meyve Turleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Stratejik Arastirmalar Merkezi

Surekli Egitim Merkezi

Su Sporlari Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tuark El Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tark Kultarina Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite Sanayi isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Teknoloji Merkezi

Urartu Kultird Uygulama ve Arastirma Merkezi
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41 Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

42 Van Flora Uygulama ve Arastirma Merkezi

43 Van Golu Cevresi Tarihi ve Kiltirel Degerleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

44 Van Golu Havzasi Dogal Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

45 Van Kedisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

46 Van ve Cevresi Mizik Kultiri Uygulama ve Arastirma Merkezi

47 Van Yizinci Yil Universitesi Evde Bakim Hizmetleri Uygulama ve Arastirma

Merkezi

48 Van Yuziinci Yil Universitesi Norduz Koyunu ve Kegisi Uygulama ve Aragtirma

Merkezi

49 Van Yuziinci Yil Universitesi Yoresel Gidalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

50 Yaban Hayvanlari Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi

Tablo 29. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

2024 yiinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olarak toplamda 313
projeye destek verilmigtir. Destek verilen projelerin toplam bitgesi 29.837928,00 TL’ dir.
Desteklenen projeler ¢ (3) ana bilim dali altinda dagilimlari incelendiginde en fazla proje
destegi Fen ve Muhendislik Bilimlerine verilmistir. Fen ve MUhendislik Bilimleri 2024 yih
desteklenen proje sayisi 141, Sosyal ve Egitim Bilimleri 41 ve Tip ve Saglik Bilimleri
131°dir. Birimlere gore desteklenen proje tirleri ve butge dagilimlari tablo ve grafiklerde
gosterilmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen
proje turleri asagida belirtilmistir.

Proje Tiirii

Lisans Projesi

Lisans Ogrencisi Katilimh
Arastirma Projesi

Yuksek Lisans

Doktora

Tipta Uzmanlik

Hizli Destek

Temel Arastirma Projesi
Kariyer Baslangi¢ Projesi

Cok Disiplinli Arastirma Projesi
Oncelikli Alan Projeleri

Uluslararasi Is birligi Projeleri

Ulusal Yeni Fikirler ve
Uriinler Arastirma Destek

Proje
Sayisi

37
12

105
29
13
24
43

36

Destek Ust

Limit
20.000,00

20.000,00

75.000,00
120.000,00
120.000,00

40.000,00
175.000,00
120.000,00
350.000,00
400.000,00

250.000,00

80.000,00

Max. Destek

Tutan

740.000,00

240.000,00

7.875.000,00
3.480.000,00
1.560.000,00

960.000,00
7.525.000,00
4.320.000,00
2.450.000,00

800.000,00

500.000,00

160.000,00

Destek Verilen
Toplam Biitge

724.944,00
213.339,00

7.356.146,00
3.797.397,00
1.181.000,00

892.384,00
7.142.754,00
3.640.343,00
2.666.000,00
1.375.235,00

382.386,00

116.000,00

R =




Gudumld Projeler 1 Limit yok 350.000,00 350.000,00

TOPLAM 313 1.770.000,00  30.960.000,00 29.837.928,00
Tablo 30. Bilimsel Arastirma Koordinasyon Birimi Tarafindan Desteklenen Proje Bilgileri
Boliimi Proje Sayisi Proje Biitcesi
Fen ve Mihendislik 141 15.264.260,25
Tip ve Saglik 131 11.242.342,08
Sosyal ve Beseri Bilimler 41 3.372.185,03
TOPLAM 313 29.878.787,36

Tablo 31. Birim Bazinda Proje Dagilimi

5.2.2. Yayin Tirleri ve Dagilimi

Universitemizin yillara gére yayin dagilimina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Yayin Tiiri Kapsam 2022 2023 2024

Ulusal - - 1
Isi Dergilerinde Makale

Uluslararasi 632 804 748

Ulusal 304 205 299
Diger Dergilerde Makale

Uluslararasi 654 616 583

Ulusal 124 158 122
Bildiri

Uluslararasi 574 695 807

Ulusal 25 25 6
Kitap

Uluslararasi 61 75 44

Ulusal 99 90 62
Kitapta BolUm

Uluslararasi 302 307 350

Ulusal 14 27 9
Ansiklopedide Konu

Uluslararasi 8 28 6

Ulusal 3 - 7
Bilirkisi Raporu

Uluslararasi - - -

Ulusal 6 4 17
Diger Yayinlar

Uluslararasi 1 2 1
Toplam 2.807 3.036 3.062

Tablo 32. Yayin Sayilari (Veriler Avesis’ ten alinmistir.)
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5.2.3. Danigsmanlik Hizmetleri

Universitemiz biinyesinde bulunan arastirma ve uygulama merkezlerimiz vasitasiyla
paydaslarimiza ve bdlge insanina her konuda danismanlik hizmetleri verilebilmektedir.
Ozellikle arastirma ve uygulama faaliyetlerinin yaninda her biri kendi alaninda
danismanlk ve destek hizmetleri sunan merkezlerimiz yol gosterici kimlikleriyle de
faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

5.3.Saglik Hizmetleri
5.3.1. Genel Saglk Hizmetleri

Universitemiz genel saglik hizmetleri kapsaminda verilen saglik hizmetleri Dursun
Odabas Tip Merkezi tarafindan verilmektedir.

Verilen saglik hizmetlerinde tibbi etik ilkelerinden 6dun vermeden, hasta haklarina saygi
duyarak, gelismis saglik teknolojileri ile toplumumuza kaliteli saglik hizmeti sunulmasi,
toplumun beden ve ruh sagliginin korunmasi, bireye en Ust dizeyde uzmanlasmig
personel ile kaliteli tani ve tedavi hizmetinin sunulmasi, ¢agin gerektirdigi bilgi ve
teknolojiyi bulusturarak evrensel standartlarda egitim, 6dretim ve arastirma yapilmasi
ilkeleri gergevesinde faaliyetlerine 2024 yilinda da devam etmistir.

Yuzincl Yil Universitesi Egitim Fakltesinden kalma eski okul ve yurt binalarinin restore
edilerek hastane binasina donusturulmesi ile hizmete baslayan Arastirma ve Uygulama
Hastanesi, ilimizde yasanan depremden sonra hastane binasinin hizmet digi kalmasi
nedeniyle, kampus alaninda bulunan yatakli, 125.000 m? ac¢ik alana, 55.000 m? kapal
alana sahip modern binasinda hizmetine devam etmektedir.

Tip Merkezinde mevcut otomasyon bilgi sistemi, hasta bakimi Gzerinde yogunlagtiriimig
ve saglik hizmetlerinin verimliliginin ve kalitesinin arttirilmasi esas alinmistir. Hastanemiz
otomasyon bilgi sisteminin iki boyutu vardir. Bunlardan biri idari boyut (yénetim bilgi
sistemi) digeri ise klinik bilgi sistemidir. idari boyut finans, malzeme, personel, teknik
konular, egitim ve hastanenin genel islevlerini kapsar. Klinik bilgi sistemleri ise hasta
merkezli bilgi sistemleridir. Burada gerek ayakta gerekse yatarak tedavi edilen hastalara
iliskin veriler bulunmakta ve kullaniimaktadir. Klinik bilgi sistemlerinin kapsaminda
Anabilim Dallarina ait bilgi sistemleri bulunur.

Universitemiz Genel Saglik Hizmetleri kapsaminda 2024 yilinda asagdidaki faaliyetler
gercgeklestirmigtir.

Muayene Hizmetleri

Yiiziincti Yil Universitesi Dursun Odabas Tip Merkezi Van ve Hakkari illerinin tamami,
Mus, Bitlis, Sirnak, Agri, 1gdir ve Siirt illerinin blyldk kismini kapsayan yaklasik 4 milyon
kisiye Uclncl basamak saglik hizmeti sunan 662 yatak kapasiteli, tescili yatak ve
misahede alanlari ile birlikte ileri bir Tip Merkezidir.
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Teshis ve Tetkik Hizmetleri

Hastanemize ait (Mikrobiyoloji, Biyokimya, Hematoloji, Patoloji, Parazitoloji)
laboratuvarlar arag, gere¢ ve personel yéninden yeterli olup ihtiya¢c duyulan batin
tetkikleri yapabilecek kapasitededir. Ayrica laboratuvar boélimu uluslararasi standartlara
gore kalite kontrol islemlerini yurGtmektedir. Alinan sonuglarin gtvenilirlikleri son derece
yuksektir.

Ayrica Flow Sitometri Laboratuvar ve 6zellikli laboratuvar iglemlerinin bir kismi Van ve
cevre illerinde sadece Tip Merkezimiz blnyesinde ¢alisiilmaya devam edilmektedir.

Teknik Hizmetler

Hastanemizin atolyesinde kendi elemanlarimizla boya, mobilya-marangozhane, demir-
metal atblyesi, elektrik-elektronik, terzihane, berber hizmetleri verilmektedir.

Tedavi Hizmetleri

Modern teknoloji esliginde uluslararasi standartlarda kaliteli ve guvenilir saghk hizmeti
verilmektir. Hastaneye iligkin istatistiki bilgiler asagida listelenmistir.

Sayisi
Mevcut Yatak Sayisi 662
Poliklinik Muayene Sayisi 610.316
Yatan Hasta Sayisi 39.069
Olen Hasta (Erkek) 505
Olen Hasta (Kadin) 360
Bebek Olimleri 55
Olii Dogan Bebek 30
Anne Olimi 1
intihar Vakas 25
A Grubu Ameliyat 3.774
B Grubu Ameliyat 11.312
C Grubu Ameliyat 17.595
D Grubu Ameliyat 7.124
E Grubu Ameliyat 5.272
Normal Dogum Sayisi 441
Sezaryen Dogum Sayisi 1.512
is kazasl 545
Trafik kazasi 893
Adli Vaka Sayisi 4.343

Tablo 33. Dursun Odabas Hastanesi Istatistiki Bilgiler
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5.3.2. Dis Saghgi Hizmetleri

Universitemiz dis sagligi hizmetleri kapsaminda yiritilen faaliyetler, Dis Hekimligi
Fakultesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Dis Hekimligi Fakultesi, teknolojik ekipman duzeyinde yurt icindeki gogu fakulteden ustun
donanimlara sahip olmasi ve her biri kendi konusunda uzman olan hekim ve personeli
sayesinde bu alanda hizmet talep eden ilimizdeki ve ¢evre illerdeki insanlara dis saghgi
kapsaminda hizmet vermektedir.

Dis Hekimligi Fakultesine yoénelik hazirlanmis otomasyon sistemi sayesinde Sosyal
Gulvenlik Sistemi (SGK) ile entegre bir sekilde hasta tedavileri online olarak
yurutilmektedir. Ayrica klinik dncesi egitim cercevesinde pre klinik, hasta simulatéri
(fantom model) ve 3-D sanal gerceklikte dental simulatorlerle 63rencilere yonelik egitim
faaliyetleri gerceklestiriimekte ve kliniklerde mevcut olan tam donanimli dis Unitelerine
monte dokunmatik bilgisayarlar ile hastaya ait her turlu veri hekime hasta baginda
ulastiriimaktadir.

Fakdiltenin sundugu saglik hizmetleri agagidaki sekildedir.

* Kilinik Hizmetleri
* Ameliyat Hizmetleri

+ Radyoloji Unitesi Hizmetleri

Universitemiz Dis Hekimligi Fakdltesi, verdigi egitim hizmetlerinin yani sira Dig Saghgi
Hizmetleri kapsaminda 2 Komplikasyon merkezi, 11 Klinik, 4 Laboratuvar, 5 Radyoloji
alani ve 1 Sterilizasyon alani ile 2024 yilinda asagidaki faaliyetler gerceklestirmistir.

Toplam Kisgi Sayisi
Klinik Hizmetleri 107.996
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 33.638
Tablo 34. Dis Hastanesi Istatistiki Bilgiler

5.3.3. Hayvan Saghgi Hizmetleri

Universitemiz Veteriner Fakiiltesi ve Hayvan Hastanesi, hayvanciliyin yaygin olarak
yapildigi ilimizde bdlge hayvanciliyina, 2 Ameliyathane, 7 Klinik, 4 Laboratuvar, 4
Sterilizasyon alani,1 radyoloji alani 1 1si santrali ve 1 adet veteriner ambulansi ile hizmet
sunumuna 2024 yilinda da devam etmisgtir.

Hayvan saglhdi hizmetleri kapsaminda yuritulen faaliyetlerimiz;

» Ciftlik hayvanlari, pet hayvanlari, egzotik hayvanlar ile su Urlnleri alanlarinda
besleme, yetistirme ve refah konularinda bilimsel yaklasimh yeni teknikler

gelistirerek hayvan yetistirme politikalari olusturmak,
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* Suni tohumlama calismalari ile yerli irklarin 1slah calismalarini destekleyerek
yuksek verimli ¢iftlik hayvan popullasyonunu bélgede yayginlastirmak ve mevcut
hayvanlarin da verimini arttirma yollarini arastirmak,

* Veteriner Halk Sagligi konusunda halkin bilinglenmesini saglamak,

* Hayvan kaynakli kaliteli gidalarin tretimini tesvik etmek

» Saglhkh hayvan populasyonunun devamlihgini saglamada éneriler sunmak,

» Cesitli enfeksiydz ve non-enfeksiyoz hastaliklara yakalanmis hayvanlarin tedavisi
amaciyla poliklinik hizmeti sunmak

+ insanlarin zoonotik hastaliklardan korunmasi icin bilinglendirme calismalari

yapmak.

5.4.Kultur, Sanat ve Spor Hizmetleri

Universitemiz Saglk Kdltir ve Spor Daire Bagkanligi, kiiltirel ve sportif hizmetler
kapsaminda 6zellikle Universitemiz personel ve 6grencilerinin beden ve ruh saghigini
korumak, barinma, beslenme, galisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gore bog zamanlarini
degerlendirmek, yeni ilgi alanlari kazanmalarina imkan saglayarak gerek saglik ve
gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine, yeteneklerinin ve Kkigiliklerinin saglikh bir
sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak ve onlari ruhsal ve bedensel
sagliklarina 6zen gdsteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte dizenli ve disiplinli
c¢alisma, dinlenme ve eglenme aligkanliklari kazandirmak gibi ¢esitli faaliyetleri 2024
yilinda da gergeklestirmistir.

Ayrica gesitli dallarda Universitemizde faaliyet gosteren 67 adet 6grenci toplulugu ile
ogrencilerimizin bos zamanlarini degerlendirebilecekleri ¢esitli ugras alanlari edinmeleri
saglanmistir.

5.4.1. Kiiltiirel ve Sanatsal Hizmetler

Universitemiz 6grenci topluluklari tye sayilari ve 2024 yilinda Kiiltirel, Sanatsal ve
Sportif Hizmetler kapsaminda diizenlenen etkinlik sayilari asagida belirtilmigtir.

Topluluk Adi Etkinlik Sayisi
Afet ve Acil Durum Toplulugu 3
Anadolu Mektebi Kultir ve Edebiyat Toplulugu 5
Besiktas UNITY Toplulugu 4
Bilge Genglik Toplulugu 11
Bisiklet Toplulugu 4
Cami Genglik Toplulugu 11
Cografya Toplulugu 4
Dag Sporlari Toplulugu 4
Deniz Elgileri Toplulugu 1
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Dental Sanatlar Toplulugu

Dusunce ve Medeniyet Toplulugu

Engelli Ogrenci Toplulugu

Ekolojik Planlama ve Tasarim Toplulugu

Empati Psikolojik Danigsma Toplulugu

Geng Eczacilar Toplulugu

Geng Egitimciler Toplulugu

Geng Hekimler Toplulugu

Geng Kadem Van YYU Toplulugu

Geng Kizilay Toplulugu
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Guzel Sanatlar Toplulugu

27

ilim ve Fikir Toplulugu

ingiliz Dili Edebiyati Toplulugu

insan Hak ve Hiiriyetleri Toplulugu

is Saghig ve Giivenligi Toplulugu

Kalite Toplulugu

DN W

Kitap ve Genglik Toplulugu

—_
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Kudus Arastirmalari Toplulugu

Mavi Kelebekler Toplulugu

Pati Dostlari Toplulugu

[S2 BN

Rock Toplulugu

Saglik Bilimleri Toplulugu

Saglik ve Yardim Toplulugu

Sanat Tarihi Toplulugu

Satrang Toplulugu

Sinirbilim Toplulugu

Sosyoloji Toplulugu
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Tarim Toplulugu

Tarih Atdlyesi Toplulugu

Tarih ve Egitim Toplulugu

Teknoloji Toplulugu

Tekvando Toplulugu

Tiyatro Toplulugu

Uluslararasi Veteriner Ogrencileri Toplulugu

Universiteli Geng Fenerbahgeliler Toplulugu




Universiteli Gélkentliler Toplulugu 5

Yesil Gonulliler Toplulugu 5
YYU Dans Toplulugu 1
YYU Eurodesk Toplulugu 11
YYU Kadin Caligmalari Toplulugu 6

Yuzuncu Fikir Toplulugu -

Yuzincu Yil Ebeler Toplulugu 2
Yizinct Yil Universitesi inovatif Girigimciler ve Proje Toplulugu 14
Van YYU Girigimcilik ve Kariyer Toplulugu 4
Van Yiiziincl Yil Universitesi Geng Yesilay Toplulugu 30
Van Yuzincu Y1l Psikoloji Toplulugu 11
Van YYU Turk Tip Ogrencileri Birligi Toplulugu 4
Van YYU Zootekni Ogrenci Toplulugu 1
Ombudsman Ogrenci Toplulugu 2
Sinema Toplulugu 10
Yiiziinci Yil Universitesi Miihendislik Toplulugu 1
Gelisim Toplulugu 6
irfani Yolculuk Toplulugu 1
Hemsirelik Toplulugu 1
Ekonometri Toplulugunu 2

Turizm Toplulugunu -

ADEM (Akademik Diisiince Egitim Medeniyet Toplulugu 1
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Toplulugunu 1
Toplam 332

Tablo 35. Ogrenci Topluluklari Etkinlik Sayilar

5.4.2. Sportif Hizmetler

Universitemiz Sportif Hizmetler kapsaminda 2024 vyilinda asagidaki faaliyetleri
gerceklestirmistir.

Tarih Faaliyetin Adi Faaliyetin Yeri

05.02.2024 N .
Judo Erzurum Ataturk Universitesi

09.02.2024

05.02.2024 i e . .
Voleybol Unilig Van Yuzuncu Y1l Universitesi

09.02.2024

10.02.2024  Kar Voleybolu Erzurum
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13.02.2024

10.02.2024 C
Kayak Alp Disiplini Erzurum
13.02.2024
10.02.2024
Buz Tirmanis Erzurum
13.02.2024
06.03.2024 .
Salon Atletizm Bursa
08.03.2024
07.03.2024 _— . . o
Hokey Unilig Gaziantep Universitesi
11.03.2024
16.03.2024 ) o o
Kicboks Mersin Universitesi
18.03.2024
20.03.2024 , e e .
Muai Tahi Unilig Mersin Universitesi
23.03.2024
10.05.2024 e o
Basketbol Turnuvasi Dicle Universitesi
16.05.2024
10.05.2024 e o
Voleybol Turnuvasi Dicle Universitesi
16.05.2024
02.12.2024 e - .
Basketbol Turnuvasi Van Yuzuncua Yil Universitesi
06.12.2024
02.12.2024 e - .
Futbol Turnuvasi Van Yuzuncu Yil Universitesi
06.12.2024
09.12.2024 e . o
Voleybol Turnuvasi Van YUzuncu Yil Universitesi
13.12.2024

Tablo 36. Sportif Faaliyetler

5.5.0grenci ve Personel Degisim Hizmetleri
Universitemizde Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii biinyesinde yiiriitilen Mevlana
Degisim Programi araciliiyla &grencilerin ve egitimcilerin  karsihkli  degisimi
saglanmaktadir.

2024 yihnda Erasmus+ Programindan dgrenci, 6gretim elemani ve idari personel olmak
Uzere toplam 50 kisi yararlanmigtir.

5.6.Yiiksekdgretime iligkin Diger idari Hizmetler
5.6.1. Bilgi islem Daire Baskanhgi

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanlidi, birimlerin bilgi islem hizmetleri (yazilhm,
otomasyon, internet iletisimi, web, mail, ftp, bakim-onarim-servis vb.) konusundaki
ihtiyac ve taleplerini karsilamak Uzere; Universite icinde bilisim alt yapisini olusturmak,
egditim, 6gretim ve arastirmalarda; bilgi teknolojileri alt yapi, donanim ve yazilim destegi
saglamak, bilgi islem hizmetlerini dizenli bir sekilde yuritmek, teknik gelismeleri takip
ederek yeniliklerin Universitede uygulanmasini saglamak amaclari dogrultusunda
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Bilgi Islem Daire Bagkanliginca yiriitilen faaliyetler asagida siralanmistir.

* Web tasarimi kapsaminda yurutilen faaliyetler

+ Sistem yonetimi kapsaminda yurutulen faaliyetler

» Teknik servis kapsaminda yurutulen faaliyetler

* Network kapsaminda yuratilen faaliyetler

* Uygulama gelistirme kapsaminda yurutilen faaliyetler

* Ar-Ge kapsaminda yuratilen faaliyetler

5.6.2. idari ve Mali igler Daire Bagkanhg:

Universitemiz idari ve destek faaliyetleri idari ve Mali isler Daire Baskanligimizca
yurutilmektedir.

Universitemizin genelini ilgilendiren temizlik, giivenlik, personel tasimaciligi gibi personel
calistinimasina dayali hizmet alimlarinin yaninda merkez ve tasra kampuslerinde
mevcut tasinmaz kiralama ve irtifak hakki ihale islemlerinin gerceklestirilip kiralama ve
irtifak hakki bedellerinin takibi, bu taginmazlarin gesitli giderleri ile ilgili takip islemleri,
tum birimlerde abonelige bagli islemlere ait fatura bedellerinin 6denmesi gibi faaliyetleri
yerine getirmektedir.

5.6.3. Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi

Universitemizin kitiphane ve dokiimantasyon ile ilgili hizmetler, gesitli birimlerde mevcut
birim kdtlphanelerinin yaninda asil olarak Kitiphane ve Dokimantasyon Daire
Baskanligimiz tarafindan yerine getiriimektedir.

Ferit Melen Merkez Kuitiphanesinde sunulan hizmetler, teknik hizmetler, okuyucu
hizmetleri, ebys hizmetleri, idari hizmetler ve sube kutliphaneleri olarak bes ana baslik
altinda toplanmisgtir.

Teknik Hizmetler

+ Kataloglama ve Siniflama

« Sdreli Yayinlar & Tezler

* Dokimantasyon Hizmetleri (Dijitallestirme, Yayin Komisyonu)
» Nadir Eserler

+ Gorsel-isitsel Hizmetler

Okuyucu Hizmetleri

+ Akademik iletisim Kiitliphaneciligi (Oryantasyon, Referans, Tanitim, Sosyal
Medya)

+ QOdiing verme (Rezerv)

+ Kdittphaneler Arasi Odiing verme

+ Okuma Salonlari

» Elektronik Veri Tabanlari (Tam Metin, Bibliyografik, Atif)
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Kampus Digi1 Uzaktan Erigim

EBYS Hizmetleri

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Hizmetleri

Sube Kiitliphaneleri

ilahiyat Fakdiltesi Arastirma Kiitiphanesi
IIBF Arastirma Kiitiiphanesi
MYO Kutuphaneleri

5.6.4. Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi

Universitemizde dgrenci isleri ile ilgili hizmetler Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi tarafindan

yuruttilmektedir.

Cagdas Bilisim Teknolojilerinin en st seviyede kullanilabilirligini saglamak ve kullanici
birimlere elektronik ortamda bilgi aligverigini yapabilmelerini saglamak, arastirmacilara

destek ve danismanlik hizmetlerini sunmak, ihtiya¢ duyulan yazilim, donanim ve diger
bilisim hizmetleri konusundaki gereksinimleri karsilayacak bilgisayar, ag ve internet alt

yapisini gelistirecek faaliyetlerde bulunmak. Gunimuz gereksinimleri ve gelecege dair

ongordlur 1siginda egitim-6gretim arastirma-gelistirme ve idari faaliyetleri destekleyici

geligtirici hizmetler ve yazilimlar dretmek ve bunlari glincel tutmak igin en gelismis bilisim

teknolojileri alt yapisini saglayarak katkida bulunulmasi amac¢lanmaktadir.

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Akademik Takvimin hazirlanmasi

Acilan-Kapatilan bélimlerin/programlarin yazigmalari
Yonetmelik/Winerge degisiklik teklifleri

YKS Kontenjanlarinin belirlenmesi

0SS, dikey gegis, staj ve yatay gegis kontenjanlarinin belirlenmesi
Staj Kontenjanlarinin belirlenmesi

Egitim Planlari ile ilgili islemler

Yaz okulu ile ilgili igslemler

Kayit Hizmetleri

ik kayit islemleri
Ozel Yetenek kayit iglemleri

Yatay ve dikey gecis kayit islemleri

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezince yapilan sinavlarla ilgili iglemler
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Ogrenci Ozliik Hizmetleri

* Disiplin cezasi alan dgrencilerin iglemleri
+ Ogrencilerin niifus veya adres bilgilerinde yapilan degisikliklere ait islemler
* Kayit donduran veya izinli sayilan égrencilerin islemleri

+ Ogrencilerin dosya kontrol islemleri

Ogrencilere verilen Banko Hizmetleri

+ Ogrencilere danisma hizmeti veriimesi
+ Ogrencilerin ihtiyag duydugu (transkript, kimlik, kimlik zayi vb.) belgelerin
hazirlanmasi

» Askerlik Belgelerinin hazirlanmasi

Yabanci Uyruklu Ogrenci Hizmetleri

+ Universitemize alinacak Yabanci Uyruklu égrenci islemleri

* Yabanci Uyruklu égrencilerin Yurtdisi izin iglemleri

+ Universitemize Devlet Burslusu olarak kaydedilenlerin durumlarinin YOK, MEB ve
Valilige bildiriimesi islemleri

+ Burslu ve Burssuz olarak kayitlanan Yabanci Uyruklu &grencilerin YOK'e

bildirilmesi islemleri

Not ve Ders Kayitlanma Hizmetleri

+ Not Diizetme ile ilgili islemlerin takibi ve kontroli

+ Ders Degisikligi ile ilgili islemlerin takibi ve kontrolii

+ Yatay ve Dikey Gegisle Universitemize Kayitlanan Ogrencilere Ait islemler

+ Yan Dal ve Cift Ana Dal Programina Kayitlanan Ogrencilerin Notlari ile ilgili
islemler

» Kaydi silinen, kanunla yeniden kayit hakki verilen égrenciler ile ilgili islemler

Mezuniyet ve Kayit Silme Hizmetleri

* Mezun olan dgrencilere ait igslemler
» Fakulte/Ylksekokul Yonetim Kurulu Karari ile kaydi silinen ve kendi istegi ile
kaydini sildiren 6grencilere ait islemler

» Kendi istegi ile kayit sildiren 6grencilere ait islemler

Diploma Hizmetleri

* Diploma ve eki hazirlanmasi ve basimi ile birlikte duplikata ve kayip diploma

islemleri
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5.6.5. Personel Daire Bagkanligi

Universitemizin insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili galismalar yapma,
personel sisteminin gelistiriimesi ile ilgili danismanlik goérevi yurlterek &nerilerde
bulunma, personel atama, 6zlik ve emeklilik isleriyle ilgili onerilerde bulunma ve
yurutme, idari personel ile ilgili hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim programlari dizenleme
ve uygulama hizmetlerini Personel Daire Bagkanligi yerine getirmektedir.

Personel Daire Baskanligi tarafindan yurGtilen faaliyetler;

» Akademik ve idari personel dolu-bos kadro faaliyetleri

+ iptal, ihdas, tahsis ve tenkis faaliyetleri

» Kadro serbest birakma faaliyetleri

+ Kadrolarla ilgili yazisma ve agiktan atam izin faaliyetleri

+ Ozel hizmet tazminatlari ve yan 6deme cetvelleri ile ilgili faaliyetler

» 2547 sayili Kanunun 35. Maddesi

« Birim, Bolum, Anabilim Dali agilmasi ile ilgili calismalar

+ Akademik personel ilan faaliyetleri

» Kadro aktarim faaliyetleri

» Lisansustu 6grenci alim ilani faaliyetleri

» 2547 sayili Kanunun 33, 38, 39, 40/a, 40/b ve 40/d maddeleri ile ilgili faaliyetler

» 2547 sayili Kanun’un 13/b-4 maddesine gore gorevlendiriime ile ilgili faaliyetler

« Pasaport ile ilgili faaliyetler

» Askerlik tehir faaliyetleri

* Akademik ve idari personel izin ve raporlari ile ilgili faaliyetler

+ Gorev suresi uzatma faaliyetleri

« Aday memurlarin staj, hazirlayici ve hizmet ici egitimleri ile ilgili faaliyetler

+ Gorevde yukselme ve unvan degisikligi ile ilgili faaliyetler

* 1416 sayili Kanun uyarinca resmi burslu olarak yurtdiginda lisansusti egitim igin
gorevlendiriime ile ilgili islemler

* Aciktan ve naklen atanacak akademik ve idari personel atama faaliyetleri

» Birim, unvan, kadro ve derece degisiklikleri ve atama islemleri ile ilgili faaliyetler

» Gorevden cekilme ve mustafi addedilen personelle ilgili islemler

» Personel kimlik belgesi tanzim faaliyetleri

* Yabanci uyruklu s6zlesmeli personel sézlesme islemleri ile ilgili faaliyetler

» Gegcici ve kadrolu isciler ile ilgili izin, rapor, gérevlendirme vb. faaliyetler

» Personel hizmet belgesi, sicil ve sicil raporlari ile ilgili faaliyetler

» Emeklilik islemleri ile ilgili faaliyetler

» Personel askerlik iglemleri ile ilgili faaliyetler

» Disiplin cezalari ile ilgili faaliyetler
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» Personel adina gelen icra dosyasi yazigsma faaliyetleri
» Aday memur asalet tasdikiyle ilgili faaliyetler

» Sendikali personel ile ilgili faaliyetler

5.6.6. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi

Universitemizde 6grencilerimize yonelik beden ve ruh saghgini korumak, barinma,
beslenme, calisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gére bos zamanlarini degerlendirmek,
yeni ilgi alanlari kazanmalarina imkan saglamak, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikh
bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak ve onlari ruhsal ve bedensel
sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak yetistirmek ve eglenme aliskanliklari
kazandirmak, Saglik Kuiltir ve Spor Daire Baskanligimizin yarittigu faaliyetler
arasindadir.

Saglik Hizmeti;

Yuksekdgrenimde okuyan dgrencilerimiz 25 yasina kadar anne ve babasinin saglik
glvencesinden yararlanir. Anne ve babasinin saglik glivencesi olmayanlar ile 25 yagini
doldurmus olan 6grenciler ise Sosyal Yardimlasma Ve Dayanisma Vakfina égrenci
belgesi ile mlUracaat etmeleri halinde Genel Saglik Sigortasi kapsamina alinmaktadir.
Universitemiz kampls alaninda Dursun Odabas Tip Merkezi ve Dis Hekimligi
Fakultesinin saghk hizmeti vermesinden dolay! égrenciler sagdlik hizmetlerine rahatlikla
ulasabilmektedirler.

Spor Hizmeti;

Universite yerleskesinde yer alan Kapali Hali Saha, Masa Tenisi Salonlari, Spor
Kompleksi, Futbol Sahasi, Alti Kulvarl Atletizm Pisti ve Kondisyon Merkezi gibi tesislerde
tatil gtinleri dahil 09.00-22.00 saatleri arasinda bireysel ¢alismalar, degisik branglarda
takim, kulip ve &6grenci topluluklari igin uygun ortamlar olusturularak 6grencilerin
hizmetine sunulmaktadir.

Yemek Hizmeti;

Universitemiz dgrencilerine, merkez yerleske icinde yer alan 3.242 m? kapali alana sahip
ve 1960 kisi kapasiteli 6grenci yemekhanesi ile Ercis, Ozalp ve Gevas ilgelerinde
bulunan yerleskelerdeki yemekhanelerde yemek hizmeti veriimektedir. Ogrencilerimiz
yemek maliyetinin Universite Yénetim Kurulu tarafindan tespit edilen bir kismini, katihm
pay! olarak édemek suretiyle yemek hizmetlerinden faydalanabilmektedirler. Ayrica
2.647 m? kapali alana sahip ve 900 kisi kapasiteli personel yemekhanesinde
universitemiz akademik ve idari personeline yemek hizmeti verilmektedir.

Merkezi Ogrenci Yemekhanesi ve ilcelerde bulunan Yemekhanelerde Giinliik yemek
kapasitesi 3.500 ile 7.000 arasinda olup yemekler Gida Muhendisi, Veteriner Hekim ve
deneyimli ascilar tarafindan muayene ve kontrolleri yapilarak saglikh ve hijyenik olarak
Universitemiz mutfaklarinda 4 cesit yemek, ekmek ve Su'dan olusan tabldot menii
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Universitemiz Rektorliik onayi ile tespit edilen komisyon tarafindan hazirlanip 6grenci ve
personellerimize hizmete sunulmaktadir.

Universitemiz 6grenci ve personelleri Kampis icinde bulunan Merkez Ogrenci
Yemekhanesinde gunlik yaklagik olarak 5.500-6.000 Oglen yemegi verilmektedir.
Yemekten faydalanmak isteyen ogrencilerimiz yemek maliyetinin Universite Yénetim
Kurulu tarafindan tespit edilen bir kismini katihm payi olarak 6demek suretiyle yemek
yiyebilmektedir. Yemek maliyetinin geriye kalan kismi ise Saglik Kuilttir ve Spor Daire
Baskanhgi Butcesinden karsilanmaktadir.

5.6.7. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Universitemizde strateji gelistirme hizmetleri ile mali hizmetler, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan yurattulmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz harcama
birimleri ile esglidim icerisinde kamu kaynaklarinin kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglayacak sekilde
2024 yilinda da faaliyetlerine devam etmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagskanhgimiz tarafindan sunulan hizmetler;
Biitce ve Performans Programi Fonksiyonu

» Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

» Butceyi hazirlamak,

* Ayrintil harcama veya finansman programini hazirlamak,

» Butce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

+ Odenek gdonderme belgesi diizenlemek,

+ Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ylrutmek,

e Yatinnm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

* Buitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari dnleyici ve etkililigi artiric
tedbirler Uretmek,

+ idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu

izlemek ve degerlendirmek.

Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu

+ Idarenin stratejik planlama galismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama sirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama galigmalarini
koordine etmek,

« Stratejik planlamaya iligkin diger destek hizmetlerini yirttmek,

+ [dare faaliyet raporunu hazirlamak,

+ idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiritmek,
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+ Idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek,

* Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler
almak,

+ Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

« [darenin Ustiinlik ve zayifliklarini tespit etmek,

+ idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiritmek,

+ Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

+ idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgitleri gelistirmek,

+ idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

+ idarenin vel/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dlgiitlerine uyumunu
degerlendirerek Ust yoneticiye sunmak.

* Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle is birligi icinde
yerine getirmek,

* Yonetim bilgi sisteminin gelistiriimesi calismalarini yarttmek,

« |istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Fonksiyonu

+ i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda ¢alismalar yapmak,

+ Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

+  On mali kontrol gorevini ylritmek,

* Amaclar ile sonuclar arasindaki farklihgr giderici ve etkililigi artirici tedbirler

onermek.

Muhasebe Kesin Hesap Fonksiyonu

* Muhasebe hizmetlerini yiritmek,
« Butce kesin hesabini hazirlamak,
* Mal yonetim dénemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

« Mali istatistikleri hazirlamak.

Kalite Yonetim Fonksiyonu

+ Universitede kalite gelistirme faaliyetlerini koordine etmek, Kalite Komisyonunun

sekreterya ve diger destek hizmetlerini yiritmek.
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5.6.8. Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

Universitemizin yapi isleri ile ilgili hizmetler, Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligimiz
tarafindan yerine getirilmektedir. Bu kapsamda sunulan hizmetler agagidaki gibidir.

Yililk Yatirnm Programinin  Hazirlanmasi c¢alismalarina iligkin - dnceliklerinin - ve
ihtiyaclarinin tespit edilerek (st makamlara bildiriimesi, ihtiyacglara gore projeler arasinda
o6denek aktarmasinin yapilmasi, Yatirim Programina alinan projelerin; insaat, tesisat ve
blyUk onarim iglerinin ihale edilmesi, devam eden insaat iglerinin denetlenmesi ve
hakedislerin dizenlenmesi, ihalesi yapilacak iglerle tim projelerinin hazirlanmasi,
yoénlendiriimesi veya ihale edilmesi mevcut binalarin 6denek Ol¢isinde bakim ve
onarimlarinin yaptiriimasi

Universitemizin elektrik enerjisi, su sebekesi, kanalizasyon, aritma tesisi gibi altyapi
hizmetlerinin ylrutiimesi, isletiimesi ve arizalarinin giderilmesi, Universitemize bagli tim
binalarin kendi imkanlarimizla yapilabilecek islerini mevcut atdlyeler ile yapmak ve
gerekli onarim, tadilat, mobilya, demir islerinin ve benzeri imalatlarin yapilmasi ile
Universitemiz araclarinin bakimlarinin yapilmasi.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Van Yuzinct Yil Universitesi'nin  ydénetim ve idari yapilanmasi; 2547 Sayili
Yuksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2809 sayil YUuksekdogretim
Kurumlari Teskilat Kanunu ve Yiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilatinin Kurulus ve Gorevlerine lliskin Esaslari Hakkinda 124
sayih Kanun Hukmudnde Kararname ile bunlara dayanarak hazirlanan yonetmelik ve
yonergelere goére olusturulmustur. Universitenin yénetim ve idari yapisi rektor, rektor
yardimcilari, genel sekreter, senato, yonetim kurulu, fakulteler, enstitller, yiksekokullar,
meslek ylksekokullari, daire bagkanliklari, arastirma merkezleri seklinde hiyerarsik bir
yapilanma Uzerine kurulmus olmakla birlikte ¢alisanlarin karar alma sureclerine aktif
katildigi bir katilimci yonetim modeli benimsenmistir. Yonetim, faaliyetlerin yartttlmesi
ve surdurulebilirligini guvence altina almak Uzere ihtiyag duyulan alanlarda
organizasyonel degisiklikler yapilarak kurullar, komisyonlar ve koordinatorltkler
olusturmustur.

Universitemiz On Mali Kontrol islemleri, 31.12.2005 tarih ve 26040/3. Mikerrer sayili
Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik HikUmlerine gore yuratilmektedir.

Universitede kurumsal uygulamalarin stratejik ydnetim, siire¢ yonetimi ve risk yénetimi
basta olmak Uzere tim ydnetim yaklasimlarini, birimlerin tamamini kapsayacak sekilde
ic kontrol standartlari ile uyumlu hale getiriimesi ve slre¢ el kitabi hazirlanmasi
calismalari devam etmektedir.

Ayrica i¢ denetim birimimiz; Gniversiteye tahsis edilen kaynaklarin ekonomik, etkili ve
verimli kullaniimasinda, Universitenin faaliyet ve ¢alismalarinda, kontrol ve risk ydonetimi
sureglerinin etkinlik dizeylerinin artiriimasi adina faaliyetlerini ylratmektedir.
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AMACLAR VE HEDEFLER
TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, bilim dinyasindaki igbirligi bigimleri, dinyayi
her acidan etkileyen kiresellesme sureci, iktisadi, toplumsal, siyasal, yonetsel ve kultirel
alanda ¢ok hizli degisim ve dénlsumlere yol agmaktadir. Bltin bu gelismeler kiresel
sistemin en dnemli aktorlerinden biri olan Universiteleri de etkilemekte hatta Gniversiteler
bu sistemin kurucu unsurlari olmaktadir. Bundan dolayi Universiteleri hem dis ¢cevreden
etkilenen hem de dis cevreyi etkileyen, onu degistiren ve donustiren bir yaklasimla ele
almak gerekmektedir.

2021-2025 yillarini kapsayan Stratejik Planimiz, doért temel stratejik amag ve bu stratejik
amaglari hayata gecirmek Uzere belirlenmis hedefler lizerine inga edilmistir.

Stratejik amaglarimizdan ilki “Girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek arastirma
Universiteleri arasinda yer almak.” olarak belirlenmigtir. Bilgi ekonomisi kavraminin
oneminin her gecen gun daha da arttigi gagimiza uygun olarak, Universitelerin “bilim ve
inovasyon Uretim merkezi” olarak yeniden kurgulanmalari gerekmektedir. Bu anlamda,
universitemizin tercih ettigi Universite modeli, girisimci ve yenilik¢i bir anlayisi hakim
kilma amaci tagiyan dg¢incu nesil Universite modelidir.

Yeni Universite modelinde tek yonli veya tek disiplinli bir egitim modeli yerine disiplinler
arasl, yenilik¢gi ve girisimci bir bilim anlayisi hakimdir. Yeni modelde enstitller ve
arastirma merkezlerinin énemi artmaya baslamistir. Buna uygun olarak, stratejik
planimizda ikinci stratejik amag “egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilikgi
ve gelecege yonelik egitim programlari ile bilim, teknoloji, sanat ve spor alaninda
girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.” olarak belirlenmistir.

Ucglincli stratejik amacimiz, “kurumsal kapasiteyi gelistirerek, surdurtlebilirligini
saglamak” seklinde belirlenmistir. Bu amag altinda belirlenen hedefler ile Universite
yerleskesinin 6grenci merkezli bir anlayigla sosyal ve kiltirel imkanlari artiriimis, daha
erisilebilir, daha yasanabilir bir hale getiriimesi, fiziksel, mali ve teknolojik imkanlar
acisindan gelistiriimesine ve kurumsal aidiyet baglarinin glglendiriimesine yoénelik
faaliyetlerin yUruttlmesi planlanmistir.

Ayrica bolgesel kalkinmada ve toplumsal sorunlara ¢ozum geligtirmede 6ncu olmasi
gereken Universitelerden beklenen butlncul bir bakis agisiyla boélgelerinde rol model
olmalaridir. Bu gerekliligi gergeklestirmek Uzere dordincl stratejik amacimiz, “bolgesel
ekonomik gelisim icin yerel kalkinma paydaslari ile is birliklerini glclendirerek sosyal
sorumluluk ve toplumsal katki hizmetlerini artirmak.” olarak belirlenmisgtir.
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B. iDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAG VE HEDEFLER

Universitemiz 2021-2025 yillarini kapsayan, “girisimcilik ve ar-ge”, “egitim-6gretim”,
“kurumsal kapasiteyi” ve “bolgesel ve toplumsal katki” olmak Uzere 4 ana eksen Uzerine
insa edilen 5 yillik stratejik planinda doért stratejik amacg altinda 20 stratejik hedef
belirlenmistir.

AMAC VE HEDEFLER

. Girigsimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek arastirma universiteleri
Amag A.1:
arasinda yer almak.

Hedef H1.1: Universitenin arastirma kapasitesini artirmak.
Hedef H1.2: Universitenin arastirma kalitesini artirmak.

Hedef H1.3: U.nll\f.er.sntenln Ar-Ge ve yenilik projelerinde paydaslarla etkilesim ve is
birligini artirmak.

Hedef H1.4: Ar-Ge ve inovasyon proje ciktilarinin ticarilesmesini saglamak.

Egitim-o6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilikgi ve gelecege
Amacg A.2: yonelik egitim programlari ile bilim, teknoloji, sanat ve spor alaninda
girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.

Hedef H2.1: Toplumun ve sektériin dncelikli ihtiyacglarini kargilayan nitelikli egitim
programlarinin sayisini artirmak.

. Uluslararasi etkilesimi gelistirmek ve uluslararasi 6grenci sayisini
Hedef H2.2: . LS S
artirmaya yonelik degisim programlarindan azami 6l¢lide faydalanmak.

Hedef H2.3: Yabanci dil egitimini yayginlastirmak Uzere yabanci dilde verilen ders
ve program sayisini artirmak.

Hedef H2.4:  Ulusal ve uluslararasi taninirligi artirarak tercih edilebilirligi saglamak.
Hedef H2.5: Uzaktan egitim altyapisini glclendirmek.

Hedef H2.6: Egitim-6gretim faaliyetlerinin altyapisini gli¢clendirmek.
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Amacg A.3: Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, suirduriilebilirligini saglamak.

Hedef H3.1:

Hedef H3.2:

Hedef H3.3:

Hedef H3.4:

Hedef H3.5:

Hedef H3.6:

Hedef H3.7:

Amag A.4:

Hedef H4.1:

Hedef H4.2:

Hedef H4.3:

insan kaynag kapasitesini gelistirmek (izere personele yonelik mesleki
ve kigisel gelisim faaliyetlerini artirmak.

Egitim, saglik, arastirma ve uygulama alanlarinin fiziki altyapisini
glclendirmek.

Engellilerin erigebilirligini saglamaya yonelik altyapi calismalarini
tamamlayarak engelli dostu Universite unvanini almak.

Mali kapasiteyi gelistirmek.
Kurumsal aidiyeti olusturarak paydas memnuniyetini artirmak.

Kalite glvence sistemi kapsaminda kurum kalite kultaruni
yayginlastirmak.

Ogrenciye sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak, 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimini destekleyerek yasam kalitesini ylikseltmek.

Bolgesel ekonomik gelisim icin yerel kalkinma paydaslan ile is birliklerini
gliclendirerek sosyal sorumluluk ve toplumsal katki hizmetlerini artirmak.

Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda verilen egitimlerin gesitliligini artirarak
meslek edinme ve gelistirmeye yonelik egitim programlari agmak,
mezunlarla kalici is birlikleri kurmak, bélge halki ile tniversite bagini
artirmak.

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor is birliginin artirilarak topluma
katki faaliyetlerini artirmak.

Tedavi edici saglik hizmetlerinin altyapisini gig¢lendirerek hizmet kalitesini
artirmak.
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TEMEL DEGERLER

Bilimsellik

Cevreye duyarlilk

Etik degerlere baglilk

Evrensellik

Hesap verebilirlik

Katihmcilik

Kurumsal aidiyet ve ¢alisan mutlulugu
Liyakat

Milli ve manevi degerlere baglilik
Sarduarulebilirlik

Seffaflik

Tarihi ve kiltirel degerlere baglilik

Toplumsal yararlihk

KALITE POLITIKASI

Evrensel bilim ve etik degerlere bagli, nitelikli insan gicu yetistirmek,

Tdm paydaslarimizin mevcut ve gelecekteki ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda
egitim, arastirma ve diger hizmet sureclerimizi iyilestirerek, bdlge ve Ulke
kalkinmasina katki sunmak,

Egitim, arastirma, toplumsal sorumluluk ve ¢evre bilincini gelistirmek,

Tdm birim ve programlarda kalite algisini olusturmak,

Kurumsal ¢alisma hayatinda is saghgi ve guvenligini dncelikli hale getirmek,
Ogretim programlarinin ve elemanlarinin niteligini gelistirmek,

Fiziki ve teknolojik altyapiyi gelistirmek,

Universitemizin kurumsal kimligini giiglendirerek, ulusal/uluslararasi rekabet giictinii
arttirmak,

Mezunlarimizla ig birligini arttirmak,
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AR-GE POLITIKASI

Yenilik¢i ve girisimci arastirmacilari destekleyerek, bilim ve teknolojinin gelismesine
ulusal ve uluslararasi dizeyde katki saglamak,

Arastirma ve gelistirme siire¢ ciktilarini ekonomik faydaya dénustirerek, Ulkemizin
2024 hedefleri dogrultusunda bolgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik farkindalk
olusturmak,

Universitemizin 6éncelikli alanlar olarak belirledigi, Enerji ve Kimyasal Teknolojiler,
Egitim ve Toplum Bilimi, Saglik ve ilag Teknolojileri, Tarim ve Kirsal Kalkinma
alanlarindaki galigmalari tesvik etmek

Arastirmaci potansiyelini gelistirme destegi kapsaminda, Gniversite mali kaynaklarini
performansa bagl etkin kullanimini saglamak,

Sanayi ig birliklerinin kurulmasini ve guglendirilmesini saglayarak arastirmacilari Ar-
Ge projelerine ve Teknokent faaliyetlerine tesvik etmek.

YONETIM POLITIKASI

Seffaf ve Hesap Verebilir,

Bilimsel ve etik degerlere bagl,
Cumbhuriyet degerlerine bagli,

Ulke sorunlarina duyarli ve girisimci,
insana ve gevreye saygili,

Kentle butinlesmis,

Oncli, cagdas, yenilikgi ve katihmci,
Ogrenci merkezli,

Calismay! ve Uretimi destekleyen yonetim anlayisi.
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FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1.

Blitce Uygulama Sonuglari

1.1.Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI

Yuksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi
Kurulmasi ve Gelistiriimesi

YU}_(SE_K(")GRETiMDE BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

TEDAVI EDICi SAGLIK
TEDAVI HiZMETLERI
Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan
Yapilacak Taban Odeme

Tip Fakijl_'tesi Hastanesi Tarafindan
Yapilacak Taban Odeme

2024

Odenek
(TL)

26.007.000
3.000.000

3.000.000

23.007.000

23.007.000

1.158.685.000

1.158.685.000
106.986.000

18.855.000

221.019.000

Yilsonu

Toplam

Odenek
(TL)

94.458.000
2.700.000

2.700.000

91.758.000

91.758.000

1.389.267.600

1.389.267.600
106.986.000

16.355.000

237.519.000

Gergeklesme
(TL)

94.210.485
2.700.000

2.700.000

91.510.485

91.510.485

1.209.361.684

1.209.361.684
63.044.181

15.292.902

236.683.565

Gergeklesme/Odenek

(%)

362
90

90

398

398

104

104
59

81

107

Gergeklesme/
Toplam
Odenek

(%)

100
100

100

100

100

87

87
59

94

100
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Universite Genel Hastane Hizmetleri
YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS
VE DESTEKLER

Ogretim Uyesi Yetigtirme Programi ve
Yurtdisi Destek Hizmetleri
~ ON LISANS EGITiMi, LiISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITIM
Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs
Hizmetleri

Doktora ve Tipta Uzmanlhk Egitimi

Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

Yuksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kultirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistiriimesi
Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim

Yuksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiksek
Lisans

Yuksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim
Yuksekogretim Kurumlari Yaz Okullari
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Yuksekogretimde Beslenme Hizmetleri
Yuksekogretimde Kiiltir ve Spor Hizmetleri

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iligkin
Diger Hizmetler

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

811.825.000
3.038.512.000

0

2.952.104.000

0

128.215.000
0

19.222.000

2.801.699.000
0

2.532.000

436.000

0
86.408.000
36.595.000
1.108.000

48.705.000

682.006.000

1.028.407.600
3.261.309.750

20.000

20.000

3.169.820.750

972.000

114.398.900
1.213.500

23.856.000

3.021.741.150
30.000

6.905.000

699.000
5.200
91.469.000
40.056.000
1.608.000

49.805.000

636.292.300

894.341.036
3.021.722.946

8.000

8.000

2.953.986.685

852.000

113.944.671
1.033.500

22.728.389

2.809.180.829
29.980

5.801.067

411.302
4.947
67.728.261
31.221.288
1.390.439

35.116.534

619.203.173

110
99

100

89

118

100

229
94

78
85
125

72

91

87
93

40
40

93

88

100
85

95

93
100

84

59
95
74
78
86

71

97
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) TEFTi$,_DENETiM VE DANISMANLIK
HIZMETLERI

Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

ic Denetim

UST YONETIM, iDARi VE MALI HIZMETLER
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
Diger Destek Hizmetleri
Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi
Genel Destek Hizmetleri

ingaat ve Yapi Islerinin Ydritiimesi
insan Kaynaklari Yénetimine iliskin
Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle YurGtilecek
Hizmetler

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari
Hizmetler

GENEL TOPLAM

11.152.000

6.708.000

4.444.000
670.854.000
16.352.000
17.782.000
500.000
357.641.000
122.143.000

98.969.000

493.000
572.000

24.502.000

31.900.000

4.905.210.000

5.830.400

5.766.000

64.400
630.461.900
13.560.000
9.292.000
500.000
393.767.800
63.272.100

95.945.000

893.000
547.000

24.502.000

28.183.000

5.381.327.650

5.580.583

5.580.583

0
613.622.589
13.250.450
9.227.565
0
392.129.023
62.898.668

95.800.907

661.250
87.143

11.518.698

28.048.887

4.944.498.288

50

83

91
81
52

110
51

97

134
15

47

88

101

96

97

97
98
99

100
99

100

74
16

47

100

92
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2024 Yili Kesintili Baglangic Odenegi Dagilimi

2024 Yl Merkezi Yonetim Bitge Kanunu ile Van Yizincu Yil Universitesi igin toplam
4.905.210.000,00 TL 6denegdin; %0,53’'G Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi,
%23,62’si Tedavi Edici Sagdlik Programi, %61,94’°0 YUksekdgretim Programi ve %13,90’i
Yonetim ve Destek Programi altinda ydratulen faaliyetler ile sunulan hizmetlere tahsis
edilmistir.

70,00
61,94
60,00
50,00
40,00
30,00
23,62
20,00
13,90
10,00
0,53
0,00 ——
Arastirma, Gelistirme  Tedavi Edici Saglik Yuksekdgretim Yoénetim ve Destek
ve Yenilik Programi

Grafik 6. 2024 Yili Kesintili Baslangi¢c Odenegi Dagilimi

2024 yili icerisinde yapilan Odenek ekleme ve aktarma iglemleri ile toplamda
413.946.750,00 TL o&denek artisi saglanmis boylece yil sonu toplam &denek
5.319.156.750,00 TL olarak gerceklesmistir.

S6z konusu yil sonu toplam ddenek; %1,78 ile Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik Programi,
%26,12 ile Tedavi Edici Saglik Programi, %60,39 ile Ylksekodgretim Programi ve
%11,72 ile Yonetim ve Destek Programi altinda yurutulen faaliyetler ile sunulan
hizmetlere kaynak olusturmustur.
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2024 Y1l Sonu Toplam Odenek Dagilhimi

2024 Y1l Sonu Toplam Odenek Dagilimi

70,00
60,39
60,00
50,00
40,00
30,00 26,12
20,00
11,72
10,00
1,78
0’00 | ——
Arastirma, Gelistirme ve  Tedavi Edici Saglik Yiksekogretim Yonetim ve Destek
Yenilik Programi

Grafik 7. 2024 Yil Sonu Toplam Odenek Dagilimi

Universitede 2024 yil igin yil sonu toplam &denek ile bu édeneklerden ne kadarinin
harcandigi, program bazinda ve toplam édenek bazinda asagidaki grafikte gosterilmistir.

2024 Y1l Sonu Toplam Odenek- Gergeklesme Karsilagtirmasi

6.000.000.000
o
5.000.000.000 2 ©
% o
]
4.000.000.000 o =
N N
o “ p
o < ™
3.000.000.000 ‘,3 2
© —
s 3 8
2.000.000.000 &2 N«
o 0 - N )] 3
o [ce] ~ N N
S < © o
1.000.000.000 & £ l i 8
° I
» (o]
O T E—
Arastirma, Tedavi Edici Saglik  Yuksekogretim  Yonetim ve Destek ~ Genel Toplam
Gelistirme ve Yenilik Programi
@ Toplam Odenek
@ Gergeklesme

Grafik 8. 2024 Yil Sonu Toplam Odenek-Gergeklesme Karsilastirmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi kapsaminda 94.458.000,00 TL olan yil sonu
O0denegin 94.210.485,45 TL’si (%99,74), Tedavi Edici Saglik Programi kapsaminda
1.389.267.600,00 TL olan yil sonu o6denegin 1.209.361.684,02 TL'si (%87,05),
Yuksekogretim Programi kapsaminda 3.261.309.750,00 TL olan yil sonu 6denegin
3.021.722.945,90 TL’si (%92,65) ve Yonetim ve Destek Programi kapsaminda ise
636.292.300,00 TL olan yil sonu 6denegin 619.203.172,90 TL’si (%97,31) harcanmistir.
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Programlarin toplami bazinda ise 5.381.327.650,00 TL olan yil sonu édenek toplaminin
4.944.498.288,27 TL'’si harcanmig olup harcama orani %91,88 olarak gergeklesmigtir.
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1.2.Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

BASLANGIC ODENEGI YIL SONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
EKONOMIK KOD Hizmet Yonetim ve Hizmet Yonetim ve Hizmet Yonetim ve
Programlari Destek TOPLAM Programlari Destek TOPLAM Programlari Destek TOPLAM
Toplam Programi Toplam Programi Toplam Programi

Personel Giderleri 2.764.370.000 489.102.000 3.253.472.000 2.960.541.200  448.416.000 3.408.957.200 2.944.508.207  447.527.330 3.392.035.538
Sosyal Guvenlik Kurumuna 285.973.000  78.284.000  364.257.000 315.974.200  69.434.800  385.409.000 312.888.876  69.058.033  381.946.909
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 316.793.000 32.445.000 349.238.000 361.036.450 36.266.500  397.302.950  245.523.632 21.329.810 266.853.442
Faiz Giderleri - - - - - - - - -
Cari Transferler 265.541.000 81.072.000 346.613.000  281.726.500 81.072.000 362.798.500  279.438.317 81.072.000 360.510.317
Sermaye Giderleri 590.527.000 1.103.000  591.630.000 825.757.000 1.103.000 826.860.000 542.936.084 216.000 543.152.084
Sermaye Transferleri - - - - - - - - -
Bor¢ Verme - - - - - - - - -
Yedek Odenekler - = = = - = - s s
EXJS&&GI TOPLAM 4.223.204.000 682.006.000 4.905.210.000 4.745.035.350 636.292.300 5.381.327.650 4.325.295.115  619.203.173 4.944.498.288
Ddéner Sermaye - - - - - - - - -
Ozel Hesap - - - - - - - - -
Diger Bltce Disi Kaynak - - - - - - - - -
BUTGE DISI TOPLAM

KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 4.223.204.000 682.006.000 4.905.210.000 4.745.035.350 636.292.300 5.381.327.650 4.325.295.115  619.203.173 4.944.498.288
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1.3.Gider Butcesinde Meydana Gelen Sapmalarin Nedenleri
Personel Giderleri

31.12.2023 tarihli ve 32416 (MUkerrer) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 7489 sayili
2024 Yih Merkezi Yonetim Bitge Kanunu ile 01-Personel Giderleri igin
3.253.472.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil iginde; personel sayisinin artmasi,
maas ddemesine esas katsayilarin ve toplu is s6zlesmesi ile Ucret artiglari sonucu
odenegin yetersiz kalmasindan dolayl kurum ici ve kurum digi aktarmalar ile toplam
ddenek 3.408.957.200,00 TL olmustur. Odenegin 3.392.035.537,69 TL'si harcanmistir.
Harcamanin yil sonu édenegine orani ise %99,50 olarak gergeklesmistir.

Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

31.12.2023 tarihli ve 32416 (Mukerrer) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 7489 sayili
2024 Yih Merkezi Yonetim Bltge Kanunu ile 02 - Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri icin 364.257.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icinde; personel
sayisinin artmasi, maas 6demesine esas katsayilarin ve toplu is sézlesmesi ile Ucret
artiglari sonucu ddenegin yetersiz kalmasindan dolayl kurum ic¢i ve kurum digi
aktarmalar ile toplam 6denek 385.409.000,00TL olmustur. Odenegin 381.946.908,64
TL’si harcanmigtir. Harcamanin yil sonu 6denegine orani ise %99,10 olarak
gerceklesmigtir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

31.12.2023 tarihli ve 32416 (Mukerrer) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 7489 sayili
2024 Yih Merkezi Yonetim Butge Kanunu ile 03 — Mal ve Hizmet Alimi Giderleri igin
349.238.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l icinde Arastirma Projeleri Gelirleri
Payinin tahmin edilen orandan fazla gerceklesmesi sonucu Bilimsel Arastirma Projeleri
butgesine gelir fazlasi 6denek eklenmesi ve enerji giderlerindeki artistan dolay1 6denek
eklenerek toplam édenek 397.302.950,00 TL olmustur. Odenegin 266.853.441 TL’si
harcanmigtir. Harcamanin yil sonu 6denegine orani %67,16 olarak gerceklesmistir.

Cari Transferler

31.12.2023 tarihli ve 32416 (MUkerrer) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 7489 sayili
2024 Yih Merkezi Yonetim Bltge Kanunu ile 05-Cari Transferler igin 346.613.000,00
TL ddenek tahsis edilmigtir. Tip Fakulltesi ve Dis Hekimligi Fakuiltesi Hastanesi
personeli taban o6demelerinde 6denegin yetersiz kalmasindan dolayr kurum digi
aktarma ile toplam ddenek 362.798.500,00 TL olmustur. Y1l sonu itibariyla toplam
362.798.500,00 TL ddenegin 360.510.316,70 TL’si harcanmigtir. Harcamanin yil sonu
0denegine orani %99,37 olarak gergeklesmistir.

Sermaye Giderleri

31.12.2023 tarihli ve 32416 (Mukerrer) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 7489 sayili
2024 Yih Merkezi Yoénetim Bitce Kanunu ile 06 — Sermaye Giderleri igin
591.630.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. 2024 yili Yatirnrm Programinda yer alan
projelerin uygulanmasinda fiyat farkindan dolayi ortaya ¢ikan maliyet artislari ve yil
icerisinde dngdrilemeyen ihtiyaclari karsilamak Uzere likit karsihgr 6denek ekleme ve
yedek odenek ile toplam &denek 826.860.000,00 TL olmustur. Odenegin
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543.152.083,62 TL'si harcanmistir. Harcamanin yil sonu 6denegine orani %65,68

olarak gergeklesmisgtir.

1.4.Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2024
KURUMSAL SINIFLANDIRMA % %g % g
23 2583 ) 58 588
9 [=; >0kt Gl= 0:0 O 0
Eczacilik Fakdiltesi 35.540.000 36.967.200 36.916.010 104 100
Fen Fakdltesi 148.177.000 125.292.900 125.245.683 85 100
Muhendislik Fakdltesi 141.072.000 132.617.600 132.573.365 94 100
Su Uriinleri Fakiiltesi 18.486.000 15.664.400 15.600.594 84 100
Denizcilik Fakdltesi 8.406.000 11.740.700 11.679.520 139 99
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 35.202.000 30.520.200 30.451.419 87 100
Muradiye Meslek Y Uksekokulu 9.410.000 22.643.200 22.592.172 240 100
Egitim Bilimleri Enstitls 16.873.000 23.157.700 22.867.182 136 99
Yasayan Diller Enstitlist 10.447.000 5.741.000 5.704.205 55 99
Muzik ve Sahne Sanatlari Fakultesi 207.000 843.000 837.237 404 99
Edebiyat Fakultesi 162.078.000 147.169.900 147.030.423 91 100
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 23.839.000 27.650.400 27.606.487 116 100
Tirk Mizigi Devlet Konservatuvari 11.344.000 17.644.150 17.612.886 155 100
Van Givenlik Meslek Y lksekokulu 13.202.000 16.138.700 16.079.515 122 100
Caldiran Meslek Y lksekokulu 2.392.000 4.962.300 4.937.583 206 100
Saglik Bilimleri Fakltesi 32.737.000 51.157.400 51.093.544 156 100
Turizm Fakdltesi 15.122.000 28.013.200 27.982.960 185 100
Ercis Saglhk Hizmetleri Meslek YUksekokulu 195.000 34.000 0 0 0
\h;zglglzg\?i?lizs(;(soit?gl Bolgesi Teknik Bilimler 9.000 7.000 0 0 0
Saglik Bilimleri Enstitls 20.557.000 17.963.000 17.903.765 87 100
Tip Fakltesi 663.067.000 679.478.850 678.493.452 102 100
Dis Hekimligi Fakiiltesi 114.709.000 124.889.500 123.467.165 108 99
Veteriner Fakdltesi 130.657.000 110.761.100 110.701.849 85 100
Van Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 43.721.000 46.332.800 46.289.045 106 100
Uygulama ve Arastirma Hastanesi 641.823.000 864.426.400 820.897.684 128 95
Fen Bilimleri Enstitist 44.463.000 34.633.200 34.560.117 78 100
Ziraat Fakiltesi 132.534.000 111.117.800 111.069.470 84 100
Van Meslek Yiksekokulu 67.970.000 60.752.000 60.679.377 89 100
Ercis Meslek Yuksekokulu 41.149.000 37.550.500 37.250.075 91 99
Ozalp Meslek Yiksekokulu 40.238.000 30.913.000 30.682.722 76 99
Gevas Meslek Ylksekokulu 44.921.000 38.428.850 38.214.490 85 99
Baskale Meslek YUksekokulu 20.475.000 19.811.300 19.762.961 97 100
Bilgi islem Merkezi 175.000 186.000 75.881 43 41
Sosyal Bilimler Enstitlsi 38.843.000 40.508.000 39.121.772 101 97
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Egitim Fakultesi 188.061.000 183.268.100 183.185.393 97 100
Ercis Isletme Fakiiltesi 27.209.000 22.566.700 21.901.723 80 97
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 76.511.000 83.041.400 82.993.273 108 100
Glzel Sanatlar Fakiltesi 45.029.000 46.821.800 46.785.010 104 100
ilahiyat Fakdiltesi 80.277.000 72.956.100 72.870.499 91 100
Yabanci Diller Ylksekokulu 5.602.000 10.244.200 10.135.680 181 99
;\I'Aiir:(k(IaEZIiSanatlarl Uygulama ve Arastirma 88.000 88.000 0 0 0

Diger Merkezler 275.000 1.015.000 965.604 351 95
Diger Bolimler 27.506.000 19.371.600 19.363.773 70 100
Ozel Kalem (Rektorliik) 30.494.000 96.419.900 95.723.750 314 99
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 65.650.000 100.051.400 99.530.374 152 99
idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 449.211.000 353.632.500 238.738.682 53 68
Personel Daire Bagkanhgi 492.435.000 579.165.200 576.828.705 117 100
gg;‘k’mg‘f ve Dokiimantasyon Daire 19222000  23.856.000  22728.389 118 95
Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanlgi 105.061.000 127.246.500 103.222.417 98 81

Bilgi islem Daire Bagkanligi 16.352.000 15.508.000 15.192.778 93 98
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig 512.345.000 699.486.100 458.363.905 89 66
Ogrenci isleri Daire Bagkanhg 13.247.000 14.038.000 13.915.003 105 99
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 13.887.000 11.067.900 10.492.137 76 95
Hukuk Musavirligi 6.708.000 5.766.000 5.580.583 83 97
GENEL TOPLAM 4.905.210.000 5.381.327.650 4.944.498.288 101 92
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1.5.Ekonomik Siniflandirma Duzeyinde Gelir Gergeklesme Verileri

Agiklama
| nm v

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

03 1 1 01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis
Gelirleri

03 1 2 29  Orgiinve Yaygin Ogretimden Elde Edilen
Gelirler

03 1 2 31 ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler

03 1 2 32 Yaz Okulu Gelirleri

03 1 2 33 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri

03 1 2 36 Sosyal Tesis isletme Gelirleri

03 1 2 45 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler

03 1 2 69 Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci
Yemek Hizmeti Gelirleri

03 1 2 99 Diger hizmet gelirleri

03 6 1 01 Lojman Kira Gelirleri

03 6 1 99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

03 9 9 99 Diger Cesitli Tesebbis ve Mulkiyet
Gelirleri

04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

04 2 1 01 Hazine Yardimi

04 2 2 01 Hazine Yardimi

04 5 1 13  YOKBurs Destekleri

05 Diger Gelirler

05 1 9 01 Kisilerden Alacaklar Faizleri

05 1 9 99 Diger Faizler

05 2 6 16 Arastirma Projeleri Gelirleri Payi

05 3 2 99 Diger idari Para Cezalari

05 9 1 01 irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar

05 9 1 06 Kisilerden Alacaklar

05 9 1 19 Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri

05 9 1 99 Yuk.ar|da Tanimlanmayan Diger Cesitli
Gelirler

Toplam

Gelir Tahmini
(TL)

42.219.000,00

0,00

3.305.000,00

0,00

0,00
3.617.000,00
359.000,00

436.000,00

9.900.000,00

100.000,00
20.502.000,00

4.000.000,00

0,00

4.788.326.000,00
4.203.729.000,00
584.597.000,00
0,00
74.665.000,00
0,00

0,00
18.993.000,00
0,00

0,00

0,00

55.439.000,00

233.000,00

4.905.210.000,00

2024

Yil Sonu
Gergeklesme
(TL)

60.781.374

37.500

4.944.061,64

75.911,70
8.015,00
8.200.428,19
763.266,29

812.000,00

14.051.753,94

4.184.200,0,0
16.728.672,29

5.178.209,16

5.797.356,10

4.796.969.147,87
4.385.953.099,87
409.384.048,00
1.632.000,00
118.099.941,08
1.491,64
361.015,18
86.000.781,64
178.530,00
79.150,30
5.312.660,70

25.881.948,00

284.363,62

4.975.850.463

Gergeklesme
/ Gelir
Tahmini
(%)

143,97%

149,59%

226,72%
212,61%

186,24%
141,94%

4184,20%
81,60%

129,46%

100,18%
104,33%

70,03%

158,17%

452,80%

46,69%
122,04%

101,44%
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1.6.Gelir Blitgesinde Meydana Gelen Sapmalarin Nedenleri

03.1.1.01- Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri

31.12.2023 tarihli ve 32416 (MUkerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayil
2024 Y1l Merkezi Yonetim Butge Kanunu ile elde edilecek gelir 5ngorulmemis olup yil
icinde 37.500,00 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.

03.2.1.29- Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler

31.12.2023 tarihli ve 32416 (Mukerrer) sayil Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayili
2024 Yili Merkezi Yoénetim Bitce Kanunu ile 3.305.000,00 TL gelir elde edilecedi
ongorilmus olup yil icinde 4.944.061,64 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmigtir.
Gelir gergeklesmesinin tahmine orani %149,59 olarak gergeklesmistir.

03.1.2.31- ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler

31.12.2023 tarihli ve 32416 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayili
2024 Yih Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile elde edilecek gelir dngértlmemis olup il
icinde 75.911,70 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.

03.1.2.32- Yaz Okulu Gelirleri

31.12.2023 tarihli ve 32416 (MUkerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayil
2024 Y1l Merkezi Yonetim Butge Kanunu ile elde edilecek gelir 5ngorulmemis olup yil
icinde 8.015,00 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmigtir.

03.1.2.33- Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri

31.12.2023 tarihli ve 32416 (Mikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayil
2024 Yl Merkezi Yonetim Butgce Kanunu ile 3.617.000,00 TL gelir elde edilecedi
ongorilmus olup yil icinde 8.200.428,19 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
Gelir gerceklesmesinin tahmine orani %226,72 olarak gerceklesmistir.

03.1.2.36- Sosyal Tesis igletme Gelirleri

31.12.2023 tarihli ve 32416 (MUkerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayil
2024 Yih Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile 359.000,00 TL gelir elde edilecegi
ongorilmus olup yil iginde 763.266,29 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
Gelir gerceklesmesinin tahmine orani %212,61 olarak gerceklesmistir.
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03.1.2.45- Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler

31.12.2023 tarihli ve 32416 (MUkerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayil
2024 Yih Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile 436.000,00 TL gelir elde edilecegi
ongorilmis olup yil iginde 812.000,00 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
Gelir gerceklesmesinin tahmine orani %186,24 olarak gerceklesmistir.

03.1.2.69- Yilksekégretim Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri

31.12.2023 tarihli ve 32416 (MUkerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayil
2024 Yili Merkezi Yonetim Butgce Kanunu ile 9.900.000,00 TL gelir elde edileceqgi
ongorilmus olup yil icinde 14.051.753,94 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
Gelir gerceklesmesinin tahmine orani %141,94 olarak gerceklesmistir.

03.1.2.99- Diger hizmet gelirleri

31.12.2023 tarihli ve 32416 (Mikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayil
2024 Yih Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile 100.000,00 TL gelir elde edilecedi
ongorilmus olup yil icinde 4.184.200,00 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
Gelir gergeklesmesinin tahmine orani %4184,20 olarak gerceklesmistir.

03.6.1.01- Lojman Kira Gelirleri

31.12.2023 tarihli ve 32416 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayili
2024 Yili Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile 20.502.000,00 TL gelir elde edilecegi
ongorilmus olup yil icinde 16.728.672,29 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmigtir.
Gelir gergeklesmesinin tahmine orani %81,60 olarak gergeklesmistir.

03.6.1.99- Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

31.12.2023 tarihli ve 32416 (Mukerrer) sayil Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayili
2024 Yili Merkezi Yoénetim Bitce Kanunu ile 4.000.000,00 TL gelir elde edilecedi
ongorilmus olup yil icinde 5.178.209,16 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmigtir.
Gelir gergeklesmesinin tahmine orani %129,46 olarak gergeklesmistir.

03.9.9.99- Diger Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

31.12.2023 tarihli ve 32416 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayili
2024 Yih Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile elde edilecek gelir dngértilmemis olup il
icinde 5.797.356,10 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmigtir.

04.2.1.01- Hazine Yardimi (Cari)

31.12.2023 tarihli ve 32416 (MUkerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayil
2024 Y1l Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile 4.203.729.000,00 TL gelir elde edilecedi
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ongorilmis olup yil icinde 4.385.953.099,87 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil
edilmistir. Gelir gergeklesmesinin tahmine orani %104,33 olarak gerceklesmigtir.

04.2.2.01- Hazine Yardimi (sermaye)

31.12.2023 tarihli ve 32416 (MUkerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayil
2024 Y1l Merkezi Yonetim Butge Kanunu ile 584.597.000,00 TL gelir elde edilecegi
ongorilmus olup yil icinde 409.384.048,00 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
Gelir gerceklesmesinin tahmine orani %70,03 olarak gergeklesmistir.

04.5.1.13- YOK Burs Destekleri

31.12.2023 tarihli ve 32416 (Mikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayil
2024 Y1l Merkezi Yonetim Butge Kanunu ile elde edilecek gelir 5ngorulmemis olup yil
icinde 1.632.000,00 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmigtir.

05.1.9.01- Kisilerden Alacaklar Faizleri

31.12.2023 tarihli ve 32416 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayili
2024 Yih Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile elde edilecek gelir dngértilmemis olup il
icinde 1.491,64 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmigtir.

05.1.9.99- Diger Faizler

31.12.2023 tarihli ve 32416 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayili
2024 Yih Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile elde edilecek gelir dngérilmemis olup yil
icinde 361.015,18 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.

05.2.6.16- Arastirma Projeleri Gelirleri Payi

31.12.2023 tarihli ve 32416 (MUkerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayil
2024 Y Merkezi Yonetim Butge Kanunu 18.993.000,00 TL gelir elde edileceqgi
ongorilmus olup yil icinde 86.000.781,64 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
Gelir gerceklesmesinin tahmine orani %452,80 olarak gerceklesmistir.

05.3.2.99- Diger idari Para Cezalari

31.12.2023 tarihli ve 32416 (MUkerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayil
2024 Y1l Merkezi Yonetim Butge Kanunu ile elde edilecek gelir 5ngorulmemis olup yil
icinde 178.530,00 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmigtir.

05.9.1.01- irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar

31.12.2023 tarihli ve 32416 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayili
2024 Yih Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile elde edilecek gelir dngértilmemis olup il
icinde 79.150,30 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
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05.9.1.06- Kisilerden Alacaklar

31.12.2023 tarihli ve 32416 (MUkerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7489 sayil
2024 Yih Merkezi Yonetim Blutge Kanunu ile elde edilecek gelir 5ngérilmemis olup yil
icinde 5.312.660,70 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmigtir.

05.9.1.19- Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri

31.12.2023 tarihli ve 32416 (Mukerrer) sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan 7489 sayih
2024 Yih Merkezi Yonetim Butgce Kanunu ile 55.439.000,00 TL gelir elde edilecedi
ongorilmus olup yil icinde 25.881.948,00 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmigtir.

Gelir gergeklesmesinin tahmine orani %46,69 olarak gerceklesmistir.

05.9.1.99- Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler

31.12.2023 tarihli ve 32416 (Mukerrer) sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan 7489 sayih
2024 Yih Merkezi Yonetim Bultce Kanunu ile 233.000,00 TL gelir elde edilecedi
ongorilmus olup yil iginde 284.363,62 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmigtir.

Gelir gergeklesmesinin tahmine orani %122,04 olarak gerceklesmistir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2.1.Bilan¢o
1
10
104
108
12
120
13
135
14
140
15
150
151
16
162
18
2
22
220
226
24
241
242
248
25

AKTIF HESAPLAR

DONEN VARLIKLAR

Hazir Degerler

Proje Ozel Hesabi

Diger Hazir Degerler Hesabi
Faaliyet Alacaklari
Gelirlerden Alacaklar Hesabi

Kurum Alacaklari
Tek Hazine Kurumlar Hesabindan
Alacaklar Hesabi

Diger Alacaklar
Kisilerden Alacaklar Hesabi

Stoklar

Ilk Madde ve Malzeme Hesabi
Yari Mamuller-Uretim Hesabi
On Odemeler

Biitge Disi Avans ve Krediler Hesabi
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklar

Duran Varliklar

Faaliyet Alacaklari

Gelirlerden Alacaklar Hesabi
Verilen Depozito ve Teminatlar
Hesabi

Mali Duran Varliklar

Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara
Yatirilan Sermayeler Hesabi
Déner Sermayeli Kuruluslara
Yatirilan Sermayeler Hesabi
Diger Mali Duran Varliklar Hesabi

Maddi Duran Varliklar

2022 YILI

169.985.794,12
14.619.237,31
4.919.237,31
9.700.000,00
90.521.276,77
90.521.276,77
20.110.419,43
20.110.419,43
8.041.919,73
8.041.919,73
5.163.810,68

5.150.951,04
12.859,64
31.529.130,20
31.529.130,20

0,00

94.869.852,65

1.444.301,65
133.572,50

1.310.729,15
1.825.502,00
1.500.000,00

315.502,00

10.000,00
91.600.049,00

2023 YILI

422.915.571,74
30.377.094,01
3.977.094,01
26.400.000,00
278.442.226,30
278.442.226,30
30.742.195,85
30.742.195,85
9.489.826,27
9.489.826,27
9.191.799,65

9.191.799,65
0,00
64.672.429,66
64.672.429,66

0,00

433.726.100,51

1.601.965,34
170.640,77

1.431.324,57
1.881.296,75
1.500.000,00

315.502,00

65.794,75
430.242.838,42

2024 YILI

818.384.576,93

64.030.773,88
13.385.773,88
50.645.000,00
515.742.187,42
515.742.187,42
83.018.575,36

83.018.575,36

10.235.517,87
10.235.517,87

25.382.445,61

25.382.445,61
0,00
119.975.076,79
119.975.076,79

0,00

1.066.451.507,56

6.725.822,09
3.596.393,48

3.129.428,61
1.881.296,75
1.500.000,00

315.502,00

65.794,75
1.057.844.388,72
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26

29

251
252
253
254
255

257
258

260
267

268

294
299

AKTIF TOPLAMI

Yeralti ve YerUstl Dlzenleri Hesabi
Binalar Hesabi

Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi
Tasitlar Hesabi

Demirbaglar Hesabi

Birikmis Amortismanlar ve Deger
Disukligu Karsihgr Hesabi (-)
Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi

MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR

Haklar Hesabi

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Hesabi
Birikmis Amortismanlar ve Deger
Duisuklugi Karsiligi Hesabi (-)

Diger Duran Varlklar

Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi
Duran Varliklar Hesabi

72.903.032,57
358.042.318,46
152.380.533,00
4.066.937,16
76.105.117,88

-630.101.696,29
58.203.806,22
0,00
3.760.862,13
31.768,29
-3.792.630,42
0,00
28.796.220,51

Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -28.796.220,51
264.855.646,77
2022 YILI

PASIF HESAPLAR

32

33

36

37

38

43

47

48

320

330
333

360

361

362

368

372

380

430

472

480

Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Faaliyet Borglari
Biitge Emanetleri Hesabi

Emanet Yabanci Kaynaklar

Alinan Depozito ve
Teminatlar Hesabi

Emanetler Hesabi

Odenecek Diger
Ylkiimldlikler

Odenecek Vergi ve Fonlar
Hesabi

Odenecek Sosyal Giivenlik
Kesintileri Hesabi

Fonlar veya Diger Kamu
Idareleri Adina Yapilan
Tahsilat Hesabi

Vadesi Gegmis, Ertelenmis
veya Taksitlendirilmis Vergi
ve Diger Yukimliltkler
Hesabi

Borg ve Gider Karsiliklar

Kidem Tazminati Karsiligi
Hesabi

Gelecek Aylara Ait Gelirler
ve Gider Tahakkuklari
Gelecek Aylara Ait Gelirler
Hesabi

Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Diger Borglar

Alinan Depozito ve
Teminatlar Hesabi

Borg ve Gider Karsiliklari

Kidem Tazminati Karsiligi
Hesabi

Gelecek Yillara Ait Gelirler
ve Gider Tahakkuklari
Gelecek Yillara Ait Gelirler
Hesabi

0z Kaynaklar

34.189.931,60

3.141.237,37
3.141.237,37
15.369.489,60

2.627.382,73
12.742.106,87
12.620.901,01

9.689.470,17

2.818.719,32

112.701,52

10,00

2.214.076,69
2.214.076,69
844.226,93
844.226,93
15.150.624,65
782.365,75
782.365,75
14.355.465,89
14.355.465,89
12.793,01
12.793,01
215.515.090,52

73.131.032,57
366.000.110,41
293.299.964,91
13.542.779,36
106.385.885,57

-779.388.880,95
357.271.946,55
0,00
4.159.294,83
31.768,29
-4.191.063,12
0,00

127.461,25
-127.461,25
856.641.672,25

2023 YILI
72.312.072,81

9.669.060,10
9.669.060,10
37.029.942,56

8.321.787,58
28.708.154,98
23.714.021,58

18.720.261,77

4.687.757,84

306.001,97

0,00

1.821.535,53
1.821.535,53
77.513,04
77.513,04
31.503.800,19
222.137,76
222.137,76
30.234.590,97
30.234.590,97
1.047.071,46
1.047.071,46
752.825.799,25

73.707.030,17
382.403.788,09
445.628.165,89
19.142.088,21
142.213.052,25

-920.562.294,17
915.312.558,28
0,00

9.529.537,97
31.768,29
-9.561.306,26

0,00

1.870.612,29
-1.870.612,29
1.884.836.084,49

2024 YILI
101.087.300,36
0,00

0,00
60.170.372,90
8.755.885,72
51.414.487,18
32.591.775,91
29.700.863,36

2.890.009,58

902,97

0,00

5.951.657,37
5.951.657,37
2.373.494,18
2.373.494,18
46.206.024,31
234.923,81
234.923,81
45.971.100,50
45.971.100,50

0,00
0,00
1.737.542.759,82
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Net Deger

612.991.244,39

177.588.006,45
177.588.006,45
1.249.638,70

1.249.638,70

PASIF TOPLAMI

500 Net Deder Hesabi 612.991.244,39
51 Deger Hareketleri 1.234.494,31
519 Deger Hareketleri Sonug 1.234.494 31
Hesabi
Gegmis Yillar Olumlu
57 Faaliyet Sonuclari 1.906.888.455,26
Gegmis Yillar Olumlu
>70 Faaliyet Sonuglar Hesabi 1.906.888.455,26
58 Gegmis Yillar Olumsuz -2.356.462.446,81
Faaliyet Sonuglari
5go  Gesmis Yillar Olumsuz -2.356.462.446,81

Faaliyet Sonuglari Hesabi
59 Dénem Faaliyet Sonuglari

Dénem Olumlu Faaliyet
Sonucu Hesabi

50.863.343,37
590 50.863.343,37

264.855.646,77

Tablo 37. Bilango

Bilango Dipnotlan:

910
911
920
921
948
949
962
963
990
993
999

Alinan Teminat Mektuplarn Hesabi

Alinan Teminat Mektuplar Emanetleri Hesabi

Gider Taahhdtleri Hesabi

Gider Taahhiitleri Karsiligi Hesabi

Bagka Birimler Adina Izlenen Alacaklar Hesabi

Bagka Birimler Adina izlenen Alacak Emanetleri Hesabi
Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Projeler Hesabi

Bilimsel Projeler Karsiligi Hesabi

Kiraya Verilen, Irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran Varliklarin
Kayith Degerleri Hesabi

Maddi Duran Varliklarin Kira ve irtifak Hakki Gelirleri Hesabi

Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabi

Tablo 38. Bilango Dipnotlari

2.833.770.892,97

2.833.770.892,97

-2.628.605.726,51

-2.628.605.726,51

368.822.987,64

368.822.987,64

856.641.672,25 1

2022 YILI
29.787.229,56
29.787.229,56

281.008.657,66
281.008.657,66
7.221.318,72
7.221.318,72
25.970.944,63
25.970.944,63
2.105.900,00
12.474.697,51
14.580.597,51

2023 YILI
57.632.629,56
57.632.629,56

486.126.945,00
486.126.945,00
15.144.999,11
15.144.999,11
25.970.944,63
25.970.944,63
2.105.900,00
11.307.075,05
13.412.975,05

179.695.862,40
179.695.862,40
1.932.069,70

1.932.069,70
5.007.992.554,99
5.007.992.554,99
-4.437.035.671,76

-4.437.035.671,76
984.957.944,49
984.957.944,49

.884.836.084,49

2024 YILI
94.878.506,47
94.878.506,47

527.218.325,99
527.218.325,99
19.353.196,73
19.353.196,73
26.018.067,64
26.018.067,64
2.105.900,00
11.307.075,05
13.412.975,05
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2.2.Faaliyet Sonuglar Tablosu

Hesap Yardimci

Kodu  Hesap GIDERIN TURU 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
630 00 00 GIDERLER HESABI 1.139.558.222,99 2.311.767.604,43 4.547.337.644,17
630 01 00 PERSONEL GIDERLERI 783.507.589,55 1.701.165.147,83 3.384.601.114,30
630 01 01 MEMURLAR 607.919.662,88 1.308.876.761,70 2.622.359.800,06
630 01 02 SOZLESMELI PERSONEL 64.223.611,98 66.239.850,24  195.406.461,22
630 01 03 ISGILER 107.020.722,33 298.379.484,54  511.402.058,67
630 01 04 Gegici Sureli Calisanlar 693.857,49 653.934,99 1.921.339,59
630 01 05 Diger Personel 3.649.734,87 27.015.116,36 53.511.454,76
630 02 00 Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 108.480.078,95 213.843.750,84  381.947.055,26
630 02 01 Memurlar 74.780.015,15 141.289.874,28 253.093.643,43
630 02 02 Sozlesmeli Personel 10.486.174,35 8.897.567,29 21.279.461,17
630 02 03 isggiler 22.655.490,71 62.445.354,54  105.933.050,38
630 02 04 Gegici Sureli Calisanlar 458.626,37 884.171,20 795.454,39
630 02 05 Diger Personel 92.618,37 316.384,88 610.449,33
630 02 99 Sosyal Givenlik Primi Odemeleri Gecikme Cezasi ve Zamlari 7.154,00 10.398,65 234.996,56
630 03 00 Malve Hizmet Aiim Giderleri 139.329.336,61 170.896.114,06  195.840.091,15
630 03 01 Uretime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlar 33.809,50 7.076,46 6.988,55
630 03 02 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 115.239.452,00 141.125.678,61  154.691.806,21
630 03 03 Yolluklar 3.318.546,56 6.321.805,13 8.720.862,65
630 03 04 Gorev Giderleri 1.466.335,49 2.235.884,58 2.691.195,56
630 03 05 Hizmet Alimlari 10.697.802,06 17.867.708,94 26.875.151,98
630 03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 37.347,19 115.993,79 239.961,14
630 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 582.498,52 2.849.671,37 1.643.330,46
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630 03 08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 7.953.545,29 372.295,18 970.794,60
630 05 00 Cari Transferler 32.134.601,73 80.996.863,82  362.860.281,15
630 05 01 Gorevlendirme Giderleri 22.683.010,00 56.312.990,00 81.072.000,00
630 05 02 Hazine Yardimlar 3.640.000,00 17.241.320,46  267.845.466,70
630 05 03 Kar Amaci Glutmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 2.388.600,00 3.730.650,00 9.909.865,52
630 05 04 Hanehalki ve isletmelere Yapilan Transferler 3.422.991,73 3.711.903,36 4.032.948,93
630 11 00 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 0,00 0,00 3.896,41
630 11 01 Doviz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan Olumsuz Kur Farklari 0,00 0,00 3.896,41
630 13 00 Amortisman Giderleri 25.652.880,51 84.206.058,52  123.933.991,20
630 13 01 Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 25.393.456,32 83.711.126,18  118.562.593,06
630 13 02 Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 146.459,23 398.432,70 5.370.243,14
630 13 03 Diger Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 112.964,96 96.499,64 1.155,00
630 14 00 Ilk Madde ve Malzeme Giderleri 22.368.303,17 28.182.131,08 50.045.297,77
630 14 01 Kirtasiye Malzemeleri 2.016.234,01 2.439.271,54 3.218.496,07
630 14 02 Beslenme/Gida Amagli ve Mutfakta Kullanilan Tlketim Malzemeleri 79.337,27 11.301,26 10.897,60
630 14 03 Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 1.129.694,31 964.444,95 733.303,94
630 14 04 Yakitlar, Yakit Katkilar ve Katki Yaglar 3.087.753,98 2.816.896,46 3.500.529,17
630 14 05 Temizleme Ekipmanlari 1.430.876,99 1.677.084,41 2.629.167,57
630 14 06 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 931.271,84 1.599.617,12 2.161.039,84
630 14 07 Yiyecek 35.316,00 6.110,69 76.661,55
630 14 08 Igecek 583.341,84 28.578,64 340.507,36
630 14 09 Canli Hayvanlar 17.861,78 100.000,00 145.400,00
630 14 10 Zirai Maddeler 264.918,20 285.776,20 194.460,00
630 14 11  Yem 165.171,24 278.492,84 773.763,60
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 2.176.977,10 3.447.390,83 6.077.095,06
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630 14 13  Yedek Pargalar 2.703.267,70 4.965.217,54 16.614.523,96
630 14 14  Nakil Vasitalar Lastikleri 76.872,09 398.441,00 236.400,00
630 14 15 Degisim, Bagis ve Satis Amacli Yayinlar 0,00 0,00 1.860,00
630 14 16  Spor Malzemeleri Grubu 116.500,54 325.362,76 580.161,38
630 14 17  Basingl Ekipmanlar 26.395,49 234.791,20 52.670,00
630 14 99 Diger Tuketim Amagh Malzemeler 7.526.512,79 8.603.353,64 12.698.360,67
630 15 00 Karsilik Giderleri 10.368.835,53 15.879.125,08 28.234.183,50
630 15 04 Kidem Tazminati Karsiliklari 10.368.835,53 15.879.125,08 28.234.183,50
630 20 00 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 6.296.172,63 457.838,42 448.801,02
630 20 01 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 0,00 76.472,02 0,00
630 20 02 Kisilerden Alacaklardan Silinenler 4.760.371,97 381.366,40 448.801,02
630 20 99 Diger Alacaklardan Silinenler 1.535.800,66 0,00 0,00
630 30 00 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 11.270.525,84 16.017.672,14 19.197.086,69
630 30 06 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 11.270.525,84 16.017.672,14 19.197.086,69
630 99 00 Diger Giderler 149.898,47 122.902,64 225.845,72
630 99 99 Yukarida Tanimlanamayan Diger Giderler 149.898,47 122.902,64 225.845,72

GIDERLER TOPLAMI (A)

1.139.558.222,99

2.311.767.604,43 4.547.337.644,17
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Hesap Yardimci

Kodu Hesap
600 00 00
600 03 00
600 03 01
600 03 06
600 03 09
600 04 00
600 04 01
600 04 02
600 04 03
600 04 04
600 04 05
600 05 00
600 05 01
600 05 02
600 05 03
600 05 09
600 11 00
600 11 01
600 25 00
600 25 01
600 25 02
600 25 05

GELIRIN TURU

GELIRLER HESABI

Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

Kira Gelirleri

Diger Tesebbls ve Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar

Merkezi Yénetim Biitgesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar

Kurumlardan ve Kigilerden Alinan Yardim ve Bagiglar

Proje Yardimlari

Diger Gelirler

Faiz Gelirleri

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

Para Cezalari

Diger Cesitli Gelirler

Deger ve Miktar degisimleri Gelirleri

Doviz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan Olumlu Kur Farklari

Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan Elde

Edilen Gelirler

Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali

Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler

Ozel Biitce Kapsamindaki Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali

Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler

Mahalli idarelerden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan Elde

Edilen Gelirler

2022 YILI

1.191.044.436,52

20.771.397,21
13.312.539,48
12.891.271,35
3.567.586,38
1.123.629.935,83
6.091.122,49
1.101.498.714,00
4.615.178,45
489.825,16
10.935.095,73
37.523.353,48
93.433,30
19.884.902,69
54.049,38
17.490.968,11
0,00

0,00

119.750,00
119.750,00
0,00

0,00

2023 YILI

2.681.031.128,83

41.234.753,55
19.843.693,72
16.793.214,98
4.597.844,85
2.579.965.534,03
4.990.279,61
2.556.084.000,00
8.493.035,20
0,00
10.398.219,22
57.681.602,00
204.626,34
35.846.194,46
16.172,54
21.614.608,66
830.038,52
830.038,52

1.319.200,73
0,00
4.114,66

1.315.086,07

2024 YILI

5.286.765.264,77

68.636.872,80
33.117.631,01
29.665.322,37
5.853.919,42
5.098.449.673,31
17.248.440,21
5.029.011.999,87
34.694.345,17
0,00
17.494.888,06
119.669.309,22
363.479,86
86.000.781,64
178.530,00
33.126.517,72
6.848,76
6.848,76

2.560,68
0,00
2.560,68

0,00

GELIRLER TOPLAMI (B)

1.191.044.436,52 | 2.681.031.128,83 ‘

5.286.765.264,77
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Hesap Yardimci
Kodu Hesap

610 00 00
610 03 00
610 03 01
610 03 06
610 03 09
610 04 00
610 04 04
610 04 05
610 05 00
610 05 01
610 05 02
610 05 09

iNDIRiM, IADE VE iSKONTONUN TURU

INDIRIM, IADE VE iSKONTOLAR HESABI
Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

Kira Gelirleri

Diger Tesebbus ve Miilkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar
Proje Yardimlar

Diger Gelirler

Faiz Gelirleri

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

Diger Cesitli Gelirler
INDIRIM, IADE VE iISKONTO TOPLAMI (C)

2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI

2022 YILI

622.870,16
49.244,49
35.681,87

8.634,34
4.928,28

390.326,43

375.905,86
14.420,57

183.299,24

0,00
227,74
183.071,50

622.870,16

‘ 2022 YILI

2023 YILI

2023 YILI

440.536,76
412.896,83
389.324,42
10.758,80
12.813,61
26.222,13
19.307,08
6.915,05
1.417,80
60,00

0,00
1.357,80

440.536,76

2024 YILI

1156.526,53
114.175,41
40.494,25
21.733,29
51.947,87
0,00

0,00

0,00
1.351,12
0,00

0,00
1.351,12

115.526,53

2024 YILI

GIDERLER TOPLAMI (A) 1.139.558.222,99 2.311.767.604,43 4.547.337.644,17

GELIRLER TOPLAMI (B) 1.191.044.436,52 2.681.031.128,83 5.286.765.264,77

iNDIRIM IADE iISKONTO

TOPLAMI (C) 622.870,16

440.536,76 115.526,53

NET GELIR (D= (B-C)
ENFLASYON
DUZELTMESI (E)
FAALIYET SONUCU
[((D+E)-A](+/-)

0,00

50.863.343,37

368.822.987,64

0,00

1.190.421.566,36 2.680.590.592,07 5.286.649.738,24
245.645.850,00

984.957.944,49
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3. Mali Denetim Sonuglari
3.1.ic Denetim

Universitemiz i¢ denetc¢i kadrosunda gérev yapmakta olan iki adet i¢ denetgiden, biri
istifa ederek digeri ise bagka bir Universiteye gecis yaparak kurumdan ayriimistir.
Universitemizde 2024 yilinda gdrev yapan ig denetci bulunmadigindan 2024 yilinda ig
denetim faaliyetleri gerceklestirilememistir.

3.2.Di1g Denetim

Universitemiz is ve islemlerine yonelik 2023 Yili Sayistay Denetim Raporunda 8 adet
bulguya yer verilmistir. Denetim raporunda yer alan bulgulara iliskin 2024 yilinda gerekli
dizeltici islemler gergeklestirilmistir.



B. PERFORMANS BILGILERI
1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ADI

Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik

Hayat Boyu Ogrenme

Tedavi Edici Saglik

Yuksekogretim

ALT PROGRAM ADI

YUksekogretimde Bilimsel

Arastirma ve Gelistirme
Arastirma Altyapilari

Yuksekogretim Kurumlari

Surekli Egitim Faaliyetleri

Tedavi Hizmetleri

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi

ve Lisansustu Egitim

FAALIYETLER

Yuksekogretim Kurumlari Temel Aragtirma Hizmetleri
Yuksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Yuksekogretim Kurumlar Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Geligtiriimesi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs Ve Seminerler
Yuksekogretim Kurumlari Sosyal Sorumluluk Projeleri

Agiz ve Dis Saglhgi Hizmetleri
Saglik Hizmeti Sunumunda ihtiyag Duyulan Tibbi Cihaz, Malzeme ve ilag Alimi
Universite Genel Hastane Hizmetleri

Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri
Doktora ve Tipta Uzmanlk Egitimi
Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

Yuksekogretim Kur. Bilgi ve Kiltirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistiriimesi Hizmetleri

Yiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim
Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim
Yuksekdgretim Kurumlari Tezsiz Yiksek Lisans
Yuksekdgretim Kurumlari Uzaktan Egitim
Yuksekogretim Kurumlari Yaz Okullar
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Ogretim Elemanlarina Saglanan

Burs ve Destekler

Yiiksekdgretimde Ogrenci

Yagsami

Tablo 39. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Arastirma Goérevlileri Yurtdigi Arastirma Bursu Hizmetleri
Ogretim Elemanlar Yurtdisi Yabanci Dil Bursu Hizmetleri
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri

Yiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri
Yuksekdgretimde Kiltlr ve Spor Hizmetleri
Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler
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2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2.1.Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Universitemizin 2024 yilina ait performans programina iliskin gergeklesme ortalamalari agsadida bulunan tablolarda verilmistir. Gosterge

gerceklesme dizeylerine iliskin olarak gergeklesme oranlari %80°den az olanlar “Ulasilamadi”, %80 ile %100 arasinda olanlar “Kismen
Ulasildi”, %100 olanlar “Ulasildi” ve %100’den biylk olanlar “Asildi” olarak degerlendirilmistir.

Yil: 2024
Programin Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Yuksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢calismalarin arttirilmasi

Onceki Dé6nem

Olcii Gergeklesme Hedeflenen
Sira Gosterge Adi Birigmi Gosterge Gerg. Gerceklesme
Yih Degeri Degeri Yil sonu Degeri  Orani Dg $
(%) urumu
1 Ar-ge'yve harcanan bitgenin toplam bit¢ceye Oran 2023 0,7460 0,0050 0,0220 440,00 Asildi
orani
2 Ar-ge sonucu ortaya c¢ikan dUrinlere iligkin  Sayi 2023 4 1 2 200,00 Asildi
alinan patent sayisi
3 Ar-ge sonucu ticarilestirilen Grin sayisi Sayi 2023 24 6 22 366,67 Asildi
4 Arastirma merkezleri gelir miktar TL 2023 14.620.023,090 632.390.000 2.019.439.368,960 319,33 Asildi
5 Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje  Sayi 2023 28 0 3 300,00 Asildi
sayisli
6 BAP kapsaminda desteklenen arastirma  Sayi 2023 293 310 314 101,29 Asildi
projeleri sayisi
7 Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje  Sayi 2023 0,194 0,177 0,243 137,29 Asildi
sayisi
8 Patent, faydali model ve endistriyel tasarim  Sayi 2022 1 2 3 150,00 Asildi
basvuru sayisi
9 Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan  Sayi 2023 19 28 14 50,00 Ulasilamadi

desteklenen ar-ge projesi sayisi
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10 Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel Sayi 2023 1.549 1.300 1.668 128,31 Asildi

yayin sayisl

Degerlendirme:

“Ar-ge'ye harcanan butgenin toplam bitceye orani” gdsterge degeri 0,0050 olarak belirlenmis ve 0,0220 olarak gerceklesmistir.
Gostergeye iligkin hedeflenen deger yil sonu itibariyle asiimistir.

“Ar-ge sonucu ortaya gikan Urlinlere iligkin alinan patent sayisi” géstergesine iliskin hedeflenen deger 1 olarak belirlenmistir.
Hedeflenen performans degeri 2 olarak gerceklesmis olup yil sonu itibariyle hedef %200 orani ile asilmigtir.

"Ar-ge sonucu ticarilestirilen Griin sayisi” gostergesine iliskin hedef 6 olarak belirlenmis ve hedeflenen deger yil sonu itibariyle
blylk oranda asilmistir.

“Arastirma merkezleri gelir miktari” gosterge hedefi 2024 yili i¢in 632.390.000 TL olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle gésterge
hedefine iliskin deger buyik oranda asiimistir.

“Ar-ge sonucu ticarilestirilen Urlin sayisi” hedeflenen gosterge degeri 2024 yili i¢cin herhangi bir hedef belirlenmemis ancak yil
sonu itibariyle 3 olarak gergeklesmistir.

“BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi” hedeflenen gosterge degeri 2024 yili icin 310 olarak belirlenmis ve yil
sonu itibariyle 314 olarak (%101,29) gerceklesmistir. S6z konusu gosterge hedefi asilmistir.

“Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisI” gdsterge degeri 2024 yili igin 0,177 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle
0,243 olarak gerceklesmistir. S6z konusu gosterge %137,29 gercekleserek asiimistir.

“Patent, faydali model ve endustriyel tasarim bagvuru sayisi” gésterge degeri 2024 yili igin 2 olarak belirlenmis yil sonu itibariyle
3 gerceklesme ile gosterge hedefi asiimistir.

“Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi” gosterge degeri 2024 yili i¢in 28 olarak belirlenmis
olup yil sonunda 14 gergeklesme ile gosterge hedefine ulasilamamistir.

“Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi” gosterge degeri 2024 yili igin 1300 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle
1668 gergekleserek gosterge hedefi %128,31 oraniyla asiimistir.
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Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Adr:

Alt Program Hedefi:

2024
HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektoér ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Onceki Dé6nem

R Hedeflenen
G ki
Sira Gosterge Adi BO I_gu_ ereeresme Gosterge
irimi Yili Degerl Degeri Yil sonu Gergeklesme Gergeklesme
Degeri Orani (%) Durumu
1 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon Sayi 2023 16 5 12 240,00 Asildi
ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
2 Egitim programlarina basvuran Kisi sayisi Sayi 2023 1.580 1.500 1.169 77,93 Ulasilamadi
3 Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi Sayi 2023 25 16 20 125,00 Asildi
4 Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi Sayi 2023 139 450 149 33,11 Ulasilamadi
(DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
5 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Sayi 2023 8 8 25 312,00 Asildi
6 Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi édiil Sayi 2021 0 0 0 100,00 Ulasildi

sayisi

Degerlendirme:

o Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi” gosterge degeri 2024 yili igin
5 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 12 olarak gerceklesmistir. S6z konusu gosterge hedefi %240 oraniyla asilimistir.

o “Egitim programlarina basvuran kisi sayisi” gosterge degeri 2024 yil i¢in 1.500 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 1.169
olarak gerceklesmistir. S6z konusu gosterge hedefi %77,93 gerceklesme orani ile ulagilamamistir.

e “Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi” gosterge degeri 2024 yili icin 16 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 20
olarak gercekleserek gosterge hedefi asiimistir.

e “Sirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi” gdsterge
degeri 2024 yili igin 450 olarak belirlenmis yil sonu itibariyle 149 gercekleserek s6z konusu gdsterge hedefine ulagilamamistir.

e “Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi” gosterge degeri 2024 yili igin 8 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 25
gerceklesme ile gosterge hedefi asiimistir.

e “Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayisi” gésterge de@eri 2024 yili igin 0 olarak belirlenmig ve yil sonu itibariyle 0
gerceklesme ile gosterge hedefine ulasiimistir.
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Yil: 2024

Programin Adi: TEDAVI EDICI SAGLIK

Alt Programin Adi:  TEDAVI HIZMETLERI

Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Onceki D6nem

R Hedeflenen
G ki
Sira Gosterge Adi BO I_gu_ ergexiesme Gosterge
irimi Yili Degerl Degeri Yil sonu Gergeklesme Gergeklesme
Degeri Orani (%) Durumu

1 Ameliyat sayisi Sayi 2023 50.458 61.000 56.905 93,29 Kismen Ulagildi
2 Universite hastaneleri nitelikli yatak orani Oran 2023 87,57 87,50 87,57 100,08 Asildi
3 Universite hastaneleri yatak doluluk orani Oran 2023 91 93 89 95,70 Kismen Ulagildi
4 Yatan hasta sayisi Sayi 2023 39.576 35.000 38.425 109,79 Asildi

Degerlendirme:

“‘Ameliyat sayis1” gésterge degeri 2024 yili igin 61.000 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 56.905 gergeklesme ile sz konusu
gosterge hedefine %93,29 oraniyla kismen ulagiimigtir.

“Universite hastaneleri nitelikli yatak orani” gésterge degeri 2024 yil igin %87,50 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle %100,08
gerceklesme ile gosterge hedefi asiimistir.

“Universite hastaneleri yatak doluluk orani” gdsterge degeri 2024 yili igin %93 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle %95,70
gerceklesme ile gosterge hedefine ulasilamamistir.

“Yatan hasta sayisI” gdsterge degeri 2024 yili igin 35.000 olarak belirlenmis ancak yil sonu itibariyle 38.425 gergeklesme ile
gosterge hedefi %109,79 oraniyla asiimistir.
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Yil: 2024
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:  OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi

Olgii Onceki Dénem
. Birimi _ Gerceklegme Hedeflenen
Sira Gosterge Adi Gosterge
Yih Dederi Dederi Yil sonu Gergeklesme Gergeklesme
g 9 Degeri Orani (%) Durumu
1 SCI, SCl-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki  Sayi 2023 0,400 0,408 0,930 227,94 Aslldi
dergilerde 6gretim elemani basina disen yayin sayisi
2 YUksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek dncelikli Sayi 2023 23 55 3 5,45 Ulasilamadi
alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora
ogrenci sayisi
3 Yuksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma Sayi 2023 4 2 10 500,00 Asildi
desteklerinden yararlananlarin sayisi
4 Yuksekogretim Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve Sayi 2022 0 1 2 200,00 Asildi

TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édiilleri sayisi

o “SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina disen yayin sayisi” gosterge degeri
2024 yili¢in 0,408 olarak belirlenmis olup yil sonu itibariyle 0,930 olarak gergeklesmistir. S6z konusu gdsterge hedefi %227,94

oraniyla asiimistir.

o “Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek oncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi”
gOsterge degeri 2024 yili igcin 55 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 3 olarak gergekleserek gdsterge hedefine

Degerlendirme: ulagilamamistir.

o “Yiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlananlarin sayisi” gésterge degeri 2024 yili igin 2
olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 10 gerceklesme ile gosterge hedefi asiimistir.

e “Yiiksekdgretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayisi” gosterge degeri 2024 yili

icin 1 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 2 olarak gercekleserek gosterge hedefi %200 orani ile asiimistir.
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Yil:

Programin Adi:
Alt Programin Adr:
Alt Program Hedefi:

2024
YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Onceki Dé6nem

Hedeflenen

Olcii G ki
Sira Gosterge Adi BO I_gu_ ergexiesme Gosterge
irimi Yili Degeri Degeri Yil sonu Gergeklesme Gergeklesme
Degeri Orani (%) Durumu
1 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Sayi 2023 87 70 68 97,14 Kismen Ulagildi
2 Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2023 0,97 0,98 1 102,04 Asildi
3 Egitimin program slresinde bitirilme orani Oran 2023 0,79 0,74 0,74 100,00 Ulasildi
4 Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2023 0,96 0,98 0,99 101,02 Asildi
5 Katlphanede bulunan basili ve elektronik kaynak Sayi 2023 294.168 310.000 387.578 125,03 Asildi
sayisli
6 Kitiphanede bulunan 6grenci basina dusen basili ve Sayi 2023 10,07 10,58 10,61 100,28 Asildi
elektronik kaynak sayisi
7 Kitlphaneden yararlanan Kisi sayisi Sayi 2023 282.375 285.000 303.135 106,36 Asildi
8 Lisansusti 6grencilerin toplam 6grenciler icindeki payi Oran 2023 17,20 17,40 18,98 109,08 Asildi
9 Ogrenci basina disen egitim alani Metrekare 2023 6,78 6,80 6,22 91,47 Kismen Ulagildi
10 Ogrenci bagina diigen kapali alan Metrekare 2023 16,41 16,80 15,03 89,46 Kismen Ulagildi
11 Ogrenci  degisim programlarindan  yararlanan Oran 2023 0,20 0,0010 0,0010 100 Ulasildi
ogrencilerin orani
12 Ogretim Uyesi basina diigen égrenci sayisi Sayi 2023 27,81 22,03 28,88 131,09 Asildi
13 Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2023 1 1 1 100,00 Ulasildi
14 Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 2023 0,93 0,95 1 105,26 Asildi
15 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Sayi 2023 665 650 465 71,54 Ulagilamadi

projelerine katilan 6gr. sayisi
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16 Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim Sayi 2022 0 0 0 100,00 Ulasildi
programi sayisi

17 Yabanci dilde egitim veren program sayisi Sayi 2023 4 4 4 100,00 Ulasildi
18 Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Sayi 2023 11 10 10 100,00 Ulasildi
19 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 2023 444 560 385 68,75 Ulasilamadi
20 Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin Oran 2020 0 0 0 100,00 Ulasildi

toplam mezun saylisina orani

e “Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi” gosterge degeri 2024 yili igini 70 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 68 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu gosterge hedefi %97,14 orani ile kismen ulasiimistir.

e “Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani” gosterge degeri 2024 yili i¢in 0,98 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 1 olarak gergeklesmis
ve s6z konusu hedefine %102,4 oraniyla asiimistir.

o “Egitimin program slresinde bitirilme orani” gésterge degeri 2024 yili igin 0,74 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 0,74 gerceklesme
ile s6z konusu gosterge hedefine ulasiimigstir.

e “Fen bilimleri kontenjan doluluk orani” gosterge degeri 2024 yil icin 0,98 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 0,99 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu gosterge hedefi asiimigtir.

Degerlendirme: o “Kituphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi” gosterge degeri 2024 yili i¢cin 310.000 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle
387.578 olarak gergeklesmistir. S6z konusu gerceklesme ile gésterge hedefi %125,03 orani ile asiimistir.

e “Kitiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi” gdsterge degeri 2024 yili igin 10,58 olarak belirlenmis
ve yil sonu itibariyle 10,61 olarak gergeklesmistir. S6z konusu gerceklesme ile gdsterge hedefi %100,28 orani ile asiimistir.

e “Kitliphaneden yararlanan kisi sayisi” gosterge degeri 2024 yili igin 285.000 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 303.135 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu gosterge hedefi %106,36 oraniyla asilimistir.

e “Lisansistl 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki payi” gosterge degeri 2024 yili igin 17,40 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle
18,98 olarak gergekleserek stz konusu gosterge hedefi agiimistir.

e “Ogrenci basina disen egitim alani” gosterge degeri 2024 yili igin 6,80 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 6,22 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu gosterge hedefine %91,47 orani ile kismen ulasiimistir.

o “Ogrenci bagina diisen kapali alan” gésterge degeri 2024 yili igin 16,80 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 15,03 gergeklesmistir.
S6z konusu gosterge hedefine %89,46 oraniyla kismen ulasiimistir.

e “Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin orani” gésterge degeri 2024 yil igin 0,0010 olarak belirlenmis ve yil sonu
itibariyle 0,0010 olarak gergeklesmistir. S6z konusu gdsterge hedefine %100 orani ile ulagiimigtir

o “Ogretim Uyesi bagina diisen égrenci sayisi” gdsterge degeri 2024 yili igin 22,03 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 28,88 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu gosterge hedefine %131,09 orani ile asiimistir.

o “Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani” gésterge hedefine %100 gergceklesme ile ulasiimistir.
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“Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani” gosterge degeri 2024 yih igin 0,95 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 1 gergceklesme
sag@lanarak s6z konusu gosterge hedefi asiimistir.

“Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi” gésterge degeri 650 olarak belirlenmis ve yil sonu
gerceklesme degeri 465 ile gOsterge hedefine ulasilamamisgtir.

“Yabanci dilde egitim veren program sayisi” gosterge degeri 2024 yih igin 4 olarak belirlenmis ve yil sonu 4 gergeklesme ile gdsterge
hedefine %100 oraniyla ulasiimistir.

“Yabanci uyruklu akademisyen sayisi” gosterge degeri 2024 yili igin 10 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 10 gergeklesme ile s6z
konusu g0Osterge hedefine ulasiimigtir.

“Yabanci uyruklu 6grenci sayisi” gosterge degeri 2024 yili igin 560 olarak belirlenmis ve yil sonunda 385 olarak gergeklesmistir. S6z
konusu gdOsterge hedefine ulasilamamistir.

“Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina orani” gosterge degeri 2024 yili i¢in 0 olarak belirlenmis
ve ylil sonu itibariyle gosterge hedefine ulasiimistir.

Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

2024
YUKSEKOGRETIM
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yuksekodgretim o6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; égrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltilmesi

Onceki Dénem
Gergceklesme  Hedeflenen

Sira Gosterge Adi Olgii Birimi Gosterge Yil Gerceklesme Gerceklesme
Yili Degeri Degeri sonu ¢ ;S ¢ S
Dederi Orani (%) Durumu

egeri

1 Barinma hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi Sayi 2021 0 0 0 100,00 Ulasildi
2 Beslenme hizmetlerinden yararlanan dgrenci sayisi Sayi 2023 5.750 6.200 5.700 91,94 Kismen
Ulasildi
3 Ogrenci basina disen sosyal donati alani Metrekare 2023 5,28 5,65 4,84 85,66 Kismen
Ulasildi
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4 Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 2023 57 52 75 144,23 Asildi

5 Sosyal, kiilturel ve sportif faaliyet sayisi Sayi 2023 204 190 212 111,58 Asildi

6 Yuksekogretimde 6grenci basina barinma TL 0 0 0 0 100,00 Ulasildi
harcamasi

7 Yuksekogretimde 6grenci basina beslenme TL 2023 25,44 50 46,46 92,92 Kismen
harcamasi Ulasildi

8 Yuksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet Oran 2023 57 62 57 91,94 Kismen
orani Ulagildi

9 Yuksekogretimde 6grencilere sunulan saglik Oran 0 0 0 0 100,00 Ulasildi

hizmetinden yararlanan égrenci sayisinin toplam
Odrenci sayisina orani

Degerlendirme:

Universitemizde barinma hizmetleri verilmemektedir. Dolayisiyla barinma hizmetlerinden yararlanan égrenci bulunmamaktadir.

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi” gosterge degeri 2024 yil igin 6200 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle
5700 olarak gergeklesmistir. S6z konusu gdsterge hedefi %91,94 oraniyla kismen ulasiimigtir.

“Ogrenci bagina diigen sosyal donati alani” gdsterge degeri 5,65 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 4,84 gergeklesme ile
gosterge hedefine %85,66 oraninda kismen ulagiimigtir.

Ogrenci kullip ve topluluk sayisi” gdsterge degeri 52 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 75 gergeklesme ile gdsterge hedefi
astimistir.

“Sosyal, kultirel ve sportif faaliyet sayisi” gosterge degeri 2024 yili igin 190 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 212 olarak
gerceklesmis ve s6z konusu gosterge hedefi %111,58 oranla asiimistir

“Yuksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi” gosterge degeri 2024 yili igin 50 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle
46,46 gerceklesme ile gosterge hedefi %92,92 orani ile kismen ulasiimistir.

“Yuksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani” gésterge degeri 62 olarak belirlenmis yil sonu itibariyle 57 oraninda
gercekleserek gosterge hedefine kismen ulagiimistir.

Universitemizde 6grencilere yonelik saglk hizmeti veriimemektedir.
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2024 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlama slrecinde;

goOsterge gerceklesme verilerinin sorumlu birimlerden elde edilmesi igin, izleme ve

degerlendirme slrecinin verimliligini ve etkinligini arttirmak Gzere Universite tarafindan

gelistirilen “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yazilimi” kullaniimistir.

Sorumlu birimlerden elde edilen gdsterge gerceklesme verileri stratejik plan degerlendirme

tablolari Gzerinden degerlendirilmis, ortaya ¢ikan gerceklesme performansina gére sorumiu
birimlerden gereken aciklamalar da dikkate alinarak 2024 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu olusturulmustur. Stratejik plan degerlendirme tablolarinin genellestiriimis sonuglari

yukaridaki tablo araciligiyla verilmistir.

Buna gore;

“‘“Amac 1: Girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek arastirma Universiteleri
arasinda yer almak.” amacina iliskin 2024 yili gergeklesme performansi %77,71
dizeyinde gerceklesmis, amaca iliskin yurutilen faaliyetlerden o6zellikle arastirma
kapasitesi ve kalitesinin arttinimasina yonelik faaliyetlere oncelik verilmek suretiyle
2025 yil sonu hedeflenen gdsterge gerceklesmelerine blyldk oranda ulasilacagi
degerlendirilmektedir.

‘Amag 2: Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilik¢i ve gelecege yonelik
egitim programlari ile bilim, teknoloji, sanat ve spor alaninda girisimci ve nitelikli
mezunlar yetistirmek.” amacina iliskin 2024 yili gergeklesme performansi %81,74
dizeyinde gergeklesmistir. 2025 yil sonu hedeflenen gésterge gerceklesmelerine
ulasiimasi adina 6zellikle H2.2. kodlu hedefe iliskin faaliyetler yuratilecektir.

“‘“Amac 3: Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, surdurtlebilirligini saglamak.” amacina
iliskin 2024 yil gerceklesme performansi %83,40 dlzeyinde gerceklesmistir. 2025 yil
sonu hedeflenen goOsterge gerceklesmelerine makul dizeyde ulasilacagi
degerlendirilmektedir.

“Amac 4: Bolgesel ekonomik gelisim icin yerel kalkinma paydaslari ile is birliklerini
glclendirerek sosyal sorumluluk ve toplumsal katki hizmetlerini artirmak.” amacina
iliskin 2024 yili gergceklesme performansi %86,21 duzeyinde gerceklesmis, sonraki
degerlendirme doneminde hedeflere bliylk ol¢lide ulasilacagi degerlendiriimektedir.

Amac performanslarinin ortalamasi alinarak bulunmus olan “Genel Performans”
%82,27 duzeyindedir. Sonraki dederlendirme dénemi olan 2025 yil sonu hedeflerine
ulasilabilmesi icin yukarida bulunan tablolarda belirtilen ilgili faaliyetler konusunda
gerekli tedbirlerin alinmasi ve ivedi sekilde uygulamaya konulmasi sonucu
gerceklesme performanslarinin yiksek dizeylere ¢ikarilmasi saglanacaktir.
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3.1.“Girisimcilik ve Ar-Ge Potansiyelini Gelistirerek Arastirma Universiteleri Arasinda Yer Almak” Amacina iliskin

Degerlendirme Tablolari

AmagA.1

Hedef H1.1

Hedef H1.1 Performansi
Sorumlu Birim

Gosterge

Kodu Performans Gostergesi

SCl, SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli

P.G1.1.1 dergilerdeki yillik yayin sayisi

Girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek arastirma tniversiteleri arasinda yer almak.

Universitenin arastirma kapasitesini artirmak.

99,71%

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)
Hedefe HETD LI izleme D6nemindeki Yil sonu izleme Donemindeki Performans

Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

30 100,00%

Agiklama

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.

P.G 1.1.2 | Atif sayisi

30 4.717 9.700 14.980 100,00%

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.

Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gergeklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
P.G1.1.3 Ulusal kuruluslartarafl.nd‘an 10 3 12 48 100,00%
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Agiklama . . . . .
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
P.G1.1.4 Uluslararasi kuruluslar.tal:afmdan 10 1 4 4 100,00%
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi
FalE Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degere ulasiimistir.

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.

P.G 1.1.5 | Doktora 6grenci sayisi

10 335 400 458 100,00%

Agiklama

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Degerlendirme donemi gosterge gergeklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.

P.G 1.1.6 | Doktora mezun sayisi

10 62 70 68 97,14%
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Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %97,14 olarak gergeklesmis olup hedeflenen degere
yil sonu itibariyle biyik oranda ulasiimistir.

Agiklama

* Hedef gerceklesme performansi %99,71 diizeyinde gercekleserek hedefe biyik 6lglide ulasiimistir. Hedef
bazinda degerlendirildiginde bu gerceklesme diizeyi, makul olarak degerlendirilmektedir.

2025 yiliicerisinde hedef performansinin yikseltilmesi icin bilimsel ¢calisma altyapisinin gelistirilmesi ve tesvik
mekanizmalari gelistirme faaliyetlerinin ylirtGtilmesi planlanmaktadir.

Degerlendirme » Ongériilmeyen bir maliyet artisi bulunmadigindan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyacinin
bulunmadigi degerlendirilmektedir.

e Mevcut gostergelerin, ilgililik bakimindan performans 6lgme konusunda bir sorun olusturmayacagi
degerlendirilmektedir.

¢ Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

AmagA.1 Girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek arastirma tniversiteleri arasinda yer almak.
Hedef H1.2 Universitenin arastirma kalitesini artirmak.

Hedef H1.2 Performansi 65,11%

Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Gosterge Performans Géstergesi Hedefe Plan D6nemi izleme D6nemindeki Yil izleme Dénemindeki Performans
Kodu g Etkisi (%) Baslangig¢ Degeri sonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)
Bilim 6dilii sayisi 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemiigerisinde yil sonu hedeflenen degere ulasmistir. Degerlendirme
Agiklama . - L
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
Teknokentte bulunan
P.G 1.2.2 | akademisyen ortakl sirket 20 14 25 24 96,00%
sayisi
Acklama Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %96,00 olarak gergeklesmis olup hedeflenen degere yil
¢ sonu itibariyle biliylk oranda ulasiimistir.
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Teknokentte bulunan

P.G 1.2.3 | 68renci/mezun ortakl sirket 20 1 13 8 61,54%
sayisl
Aciklama Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %61,54 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere yil
¢ sonu itibariyle ulasilamamistir.
p.G1.2.4 | YOK 100/2000 Doktora Burs 15 61 75 18 24,00%
Programi 6grenci sayisi
Acklama Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %24,00 olarak gergeklesmis olup hedeflenen degere yil
¢ sonu itibariyle ulasilamamustir.
P.G1.2.5 TUBITAK 2"2"44 Sa.nayl Doktora 15 0 ) 0 0,00%
Programi 6grenci sayisi
el Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere yil

sonu itibariyle ulasilamamistir.

¢ Hedef gerceklesme performansi %65,11 diizeyinde gergeklesmistir. Hedef bazinda bakildiginda bu gergeklesme
dizeyinin arttirilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. 2025 yili icerisinde hedef performansinin yiikseltilmesi icin
arastirma faaliyetlerinin 6ncelikli alanlarda yuritiilmesinin saglanmasi ve multidisipliner arastirmalarin daha fazla
tesvik edilmesi planlanmaktadir. Ayrica girisimcilik faaliyetlerinin yogun olarak Teknokent Gizerinden yuratilmesi igin
gerekli calismalara devam edilecektir.

» Ongériilmeyen bir maliyet artisi bulunmadigindan tahmini maliyet tablosunda ve performans

gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci dogmamistir.

¢ Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Degerlendirme
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AmagA.1

Hedef H1.3
Hedef H1.3 Performansi
Sorumlu Birim

Gosterge
Kodu

Performans Gostergesi

Girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek arastirma lniversiteleri arasinda yer almak.

Universitenin Ar-Ge ve yenilik projelerinde paydaslarla etkilesim ve is birligini artirmak.

50,00%

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Hedefe izleme Dénemindeki yil
Etkisi (%) sonu Hedeflenen Deger

izleme D6nemindeki Performans
Gergeklesme Degeri (%)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

P.G1.3.1 Universite-liniversite isbirlikli 10 100,00%
yayin sayisi
Gosterge gergeklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama . L I
doénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
lusl isbirlikli
p.G 1.3.2 | Vluslararastisbirlikli yayin 15 221 300 549 100,00%
sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama . - I
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P.G13.3 Universite-sanayi ortakli 10 4 3 0 0,00%
patent basvuru sayisi
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmistir. Gergeklesme degerinin O
Agiklama olmasinin, Gniversite-sanayi is birligi kiltirinin ilimiz sanayicilerinde heniiz tam olarak gelismedigi ve yeterli is birliginin
saglanamadigindan kaynaklandigi degerlendiriimektedir. Gostergeye iliskin iyilestirme ¢alismalarina devam edilecektir.
P.G1.3.4 Universite-sanayi ortakli 15 0 3 0 0,00%
patent belge sayisi
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmistir. Gergeklesme degerinin O
Agiklama olmasinin, Gniversite-sanayi is birligi kiltirinin ilimiz sanayicilerinde heniiz tam olarak gelismedigi ve yeterli is birliginin
saglanamadigindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Gostergeye iliskin iyilestirme ¢alismalarina devam edilecektir.
P.G1.3.5 Uluslararasi ortakh patent 10 0 1 0 0,00%
basvuru sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degere ulasamamistir.
Agiklama . . . . L
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi % 0,00 olarak gergeklesmistir.
P.G1.3.6 Uluslararasi ortakl patent 15 0 1 0 0,00%
belge sayisi
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Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degere ulasamamistir.

L) Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi % 0,00 olarak gergeklesmistir.
P.G1.3.7 Unlvel'.snte-sa!nayl !§ birlikli Ar- 15 26 35 58 100,00%
Ge ve inovatif proje sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama N i L
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
Kontratli liniversite-sanayi is
birlikli Ar-Ge ve yenilik
P.G 1.3.8 | projelerinden alinan fon 10 601.423 800.000 3.794.000 100,00%
tutarinin ilgili proje sayisina
orani
FalE Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degerini asmistir. Degerlendirme

donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Degerlendirme

AmacgA.1

* Hedef gergeklesme performansi %50,00 diizeyinde meydana gelmistir. Hedef bazinda degerlendirildiginde bu
gerceklesme diizeyinin diisik oldugu ve arttirilmasina yonelik faaliyetlerin éncelikli olarak yerine getirilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir. 2025 yili igerisinde, hedef performansinin yiikseltilmesi igin Universite-Sanayi is birliginin
gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi ve Ar-Ge yenilik projelerinin yogun olarak tesvik edilmesi ivedi olarak

gerceklestirilecektir.

» Ongoriilmeyen bir maliyet artisi bulunmadigindan tahmini maliyet tablosunda ve performans gostergelerinde bir

degisiklik ihtiyaci dogmamistir.
¢ Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedef H1.4
Hedef H1.4 Performansi
Sorumlu Birim

Gosterge
Kodu

Performans Gostergesi

Girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek arastirma tniversiteleri arasinda yer almak.

Ar-Ge ve inovasyon proje ¢iktilarinin ticarilesmesini saglamak.

96,00%

Hedefe
Etkisi (%)

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

izleme D6nemindeki Yil
sonu Hedeflenen Deger

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri

Performans
(%)
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Ar-Ge sonucu ticarilegen iiriin

P.G1.4.1 40 68 73 124 100,00%
sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama N i -
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
Patent/faydali model ve
P.G 1.4.2 | endiistriyel tasarim basvuru 20 10 30 33 100,00%
sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama N i -
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
pRan | FEE e e 40 1 10 9 90,00%
endiistriyel tasarim tescil sayisi
el Degerlendirme donemi gosterge gergeklesme performansi %90,00 olarak gergeklesmis olup hedeflenen degere yil

sonu itibariyle bliylk oranda ulasiimistir.

Degerlendirme

¢ Hedef gergeklesme performansi %96,00 gercekleserek degerlendirme déneminde hedefe blyiik oranda

ulasiimistir.

¢ Hedef bazinda 6ngorilmeyen bir maliyet artisinin bulunmayacagi degerlendirildiginden tahmini maliyet
tablosunda, performans gostergelerinde ve belirlenmis hedef risklerinde degisiklik yapilmasi dislinilmemektedir.
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3.2.“Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirarak Yenilikci ve Gelecege Yoénelik Egitim Programlar ile Bilim, Teknoloji,
Sanat ve Spor Alaninda Girigsimci ve Nitelikli Mezunlar Yetistirmek” Amacina iliskin Degerlendirme Tablolari

Egitim-O0gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilikci ve gelecege yonelik egitim programlariile bilim,
teknoloji, sanat ve spor alaninda girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.

Hedef H2.1 Toplumun ve sektorin oncelikli ihtiyaglarini karsilayan nitelikli egitim programlarinin sayisini artirmak.
Hedef H2.1 Performansi 87,04%

Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Amag A.2

Gosterge Performans Géstergesi Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki Yil izleme Dénemindeki Performans
Kodu g Etkisi (%) Baslangig¢ Degeri sonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

P.G2.1.1 Disiplinlerarasi tezli yiiksek lisans 10 100,00%
program sayisi
Gosterge gergeklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Agiklama . . . R .
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
P.G 2.1.2 | Yan dal yapan lisans 6grenci sayisi 10 0 20 8 40,00%
Acklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %40,00 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere
¢ ulasilamamistir.
i | Ii e "
P.G2.13 Cift ana dal yapan lisans 6grenci 10 0 15 13 86,67%
sayisi
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %86,67 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere
Agiklama e -
yil sonu itibariyle biyik oranda ulasiimistir.
P.G2.1.4 Disiplinlerarasi doktora program 10 1 5 5 100,00%
sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme doénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degere ulasiimistir.
Agiklama . . . . L
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
Akredi | | |
P.G2.1.5 redite calismalarina baslanan 15 ) 3 5 62,50%
program sayisi
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Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %62,50 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere

gekland yil sonu itibariyle ulagilamamistir.
P.G 2.1.6 | Akredite olan program sayisi 15 0 3 4 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Agiklama . . . L .
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
Egiticilerin egitimi programi
P.G 2.1.7 | kapsaminda egitim alan 6gretim 10 120 134 355 100,00%
elemani sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Agiklama . . . . L
Degerlendirme donemi gosterge gergeklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
p.G2.1.8 | $¥eriegitimiyapilan program 10 27 37 39 100,00%
sayisl
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Agiklama . . . . .
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
P.G2.1.9 Girisimcilik ve inovasyon icerikli 10 76 95 99 100,00%
ders sayisi
el Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.

* Hedef gerceklesme performansi %87,04 diizeyinde gerceklesmistir. Hedef bazinda degerlendirildiginde bu
gerceklesme diizeyi, makul olarak degerlendirilmektedir. 2025 yili icerisinde hedef performansinin artacagi
6ngorilmektedir.

#2023 yilindan itibaren baslanan yan dal ve ¢ift ana dal programlari ve 2025 yilinda yogunlastirilmasi planlanan
program akreditasyon calismalari sonucu hedef performansinin artacagi 6ngorilmektedir.

¢ Hedef bazinda 6ngoriilmeyen bir maliyet artisinin bulunmayacagi degerlendirildiginden tahmini maliyet
tablosunda, performans gostergelerinde ve belirlenmis hedef risklerinde degisiklik yapilmasi
dusinidlmemektedir.

Degerlendirme
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Amag A.2

Hedef H2.2

Hedef H2.2 Performansi
Sorumlu Birim

Gosterge
Kodu

Performans Gostergesi

Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilikci ve gelecege yonelik egitim programlari ile bilim, teknoloji,

sanat ve spor alaninda girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.

Uluslararasi etkilesimi gelistirmek ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmaya yonelik degisim programlarindan azami

Olclide faydala

nmak.

39,66%

Hedefe Etkisi
(%)

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)
Plan D6nemi Baslangig
Degeri

izleme D6nemindeki Yil sonu
Hedeflenen Deger

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

p.G 2.2.1 | Vluslararasi lisans 8grenci 20 490 650 253 38,92%
sayisi
FalE Degerlendirme dénemi gosterge gergeklesme performansi %38,92 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere yil sonu
itibariyle ulasilamamistir.
p.G 2.2.2 | luslararasi lisansiisti 20 278 493 132 26,77%
6grenci sayisi
Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %26,77 olarak gergeklesmis olup hedeflenen degere yil sonu
itibariyle ulasilamamistir.
Uluslararasi degisim
P.G 2.2.3 | programlarina katilan 20 55 89 29 32,58%
6grenci sayisi
el Degerlendirme dénemi gosterge gergeklesme performansi %32,58 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere yil sonu
itibariyle ulasilamamistir.
Uluslararasi degisim
P.G 2.2.4 | programlarindan gelen 20 0 4 0 0,00%
6grenci sayisi
Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere yil sonu
itibariyle ulasilamamistir.
Uluslararasi degisim
P.G 2.2.5 | programlarindan yararlanan 20 12 16 21 100,00%
6gretim liyesi sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama .. . o
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
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Degerlendirme

Amag A.2

Hedef H2.3
Hedef H2.3 Performansi
Sorumlu Birim

Gosterge
Kodu

Performans Gostergesi

¢ Hedef gergeklesme performansi %39,66 diizeyinde meydana gelmistir. Hedef bazinda degerlendirildiginde bu
gerceklesme diizeyinin distk oldugu ve arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yerine getirilmesi gerektigi

degerlendiril

mektedir.

e Ozellikle uluslararasi degisim programlari ile uluslararasi lisans 6grencilerine iliskin kisith proje 6denegi olmasi
nedeniyle hedefe ulasma performansini kisitlanmistir. Ancak performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci

bulunmadigi degerlendirilmektedir.
® 2025 yili igerisinde, hedef performansinin ylkseltilmesi icin uluslararasi ikili anlagsma sayisinin arttiriimasi ve
ogrencilerin uluslararasi degisim programlarina yénlendirilmesine yonelik destek mekanizmalari gelistirilmesi

faaliyetleri 6

nceliklendirilecektir.

¢ Hedef bazinda 6ngoriilmeyen bir maliyet artisi bulunmadigindan tahmini maliyet tablosunda, performans

gostergelerinde ve belirlenmis hedef risklerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Mevcut gostergelerin, ilgililik
bakimindan performans 6lgme konusunda bir sorun olusturmayacagi degerlendirilmektedir.

Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilikci ve gelecege yonelik egitim programlari ile bilim, teknoloji,
sanat ve spor alaninda girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.

Yabanci dil egitimini yayginlastirmak tizere yabanci dilde verilen ders ve program sayisini artirmak.

85,00%

Hedefe
Etkisi (%)

Rektdr Yardimcisi (Egitim Ogretim)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

izleme Dénemindeki Yil izleme D6nemindeki
sonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

P.G2.3.1 Yabanci dilde verilen ders 30 a1 80 98 100,00%
sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama N S L
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
p.G 2.3.2 | Yabanc dilde egitim veren 30 4 8 4 50,00%
boliim/program sayisi
Acklama Degerlendirme donemi gosterge gergceklesme performansi %50,00 olarak gergeklesmis olup hedeflenen degere yil sonu
¢ itibariyle ulasilamamistir.
Hazirhk egitimi
p.G 2.3.3 | Hazrhik egitiminden 40 526 535 615 100,00%
yararlanan 6grenci sayisi
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Gosterge gergeklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
doénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Agiklama

¢ Hedef gergeklesme performansi %85,00 diizeyinde gerceklesmistir. Hedef bazinda degerlendirildiginde bu
gerceklesme diizeyi, makul olarak degerlendirilmektedir. 2025 yili igerisinde hedef performansinin artacagi
ongorulmektedir.

Degerlendirme ¢ 2025 yiliigerisinde, hedef performansinin ylkseltilmesi adina yabanci dilde egitim veren bolim sayinin artirilmasina
ve hazirlik egitimi zorunlu program sayisinin artirilmasina iliskin calismalar yiratilecektir.

¢ Hedef bazinda 6ngoriilmeyen bir maliyet artisi bulunmadigindan tahmini maliyet tablosunda, performans
gostergelerinde ve belirlenmis hedef risklerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilikci ve gelecege yonelik egitim programlari ile bilim, teknoloji,
sanat ve spor alaninda girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.

Hedef H2.4 Ulusal ve uluslararasi taninirligi artirarak tercih edilebilirligi saglamak.

Hedef H2.4 Performansi 83,00%

Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Amag A.2

Gosterge Performans Géstergesi Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki Yil izleme Dénemindeki Performans
Kodu g Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri sonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)
p.G 2.4.1 | Kaulim saglanan tercih 25 2 10 20 100,00%
fuari/tanitim etkinligi sayisi
FalE Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme

donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Universiteye giris sinavlarinda
P.G 2.4.2 | ilk on bine girip liniversiteyi 15 28 45 39 86,67%
tercih eden 6grenci sayisi

Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %86,67 olarak yil sonu hedefine biliylik oranda ulagiimistir.

ilk iig tercihi icerisinde
P.G 2.4.3 | Qiniversiteyi tercih eden 15 2352 2600 2926 100,00%
6grenci sayisi
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Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme

Agiklama donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P.G 2.4.4 | Universite Webometrics 15 1826 1738 1837 0,00%
siralamasi
Acklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere yil sonu
¢ itibariyle ulasilamamistir.
Ulusal ve uluslararasi sanat,
P.G 2.4.5 | kiiltiir ve spor etkinliklerinde 15 2 11 12 100,00%
alinan odiil sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama N i L
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
Ulusal ve uluslararasi sanat,
kiiltiir ve spor alaninda
liniversitemizde diizenlenen
P.G 2.4.6 | veya liniversitemizin katilim 15 18 40 70 100,00%
sagladigi etkinlik (miisabaka,
yarisma, turnuva, festival,
konser, sergi, gosteri) sayisi
Aciklama Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme

Degerlendirme

donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

* Hedef gerceklesme performansi %83,00 diizeyinde gerceklesmistir. Hedef bazinda degerlendirildiginde bu
gerceklesme diizeyi, makul olarak degerlendirilmektedir. 2025 yili icerisinde hedef performansinin artacagi

ongoriilmektedir.

¢ Hedef bazinda 6ngorilmeyen bir maliyet artisinin bulunmayacagi degerlendirildiginden tahmini maliyet tablosunda,
performans gostergelerinde (ilgililik bakimindan performans 6lgme konusunda bir sorun olusturmayacagi
degerlendirilmesi nedeniyle) ve belirlenmis hedef risklerinde degisiklik yapiimasi disliniiimemektedir.
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Amag A.2

Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilikci ve gelecege yonelik egitim programlari ile bilim, teknoloji,

sanat ve spor alaninda girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.

Hedef H2.5

Uzaktan egitim altyapisini gliclendirmek.

Hedef H2.5 Performansi

100,00%

Sorumlu Birim

Gosterge

Performans Gostergesi
Kodu &

Hedefe

Etkisi (%)

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Plan Donemi

Baslangig¢ Degeri

izleme Dénemindeki Yil
sonu Hedeflenen Deger

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

gosterge gerceklesme performansi %100 olmustur.

p.G 2.5.1 | Uzaktan egitim uygulayan 30 1 3 12 100,00%
boliim/program sayisi
Gosterge degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme dénemi gosterge
Agiklama
gerceklesme performansi %100 olmustur.
P.G2.5.2 Uzaktan egitim ile verilen 30 10 20 20 100,00%
ders orani (%)
FalE Gosterge degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degerde gergeklesmistir. Degerlendirme donemi

P.G 2.5.3 | Teknoloji sinifi sayisi

40

0

12

15

100,00%

Agiklama

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme

donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Degerlendirme

¢ Hedef gergeklesme performansi %100 diizeyinde meydana gelmistir.

¢ Hedef bazinda 6ngorilmeyen bir maliyet artisinin bulunmayacagi degerlendirildiginden tahmini maliyet tablosunda,

performans gostergelerinde (ilgililik bakimindan performans 6lgme konusunda bir sorun olusturmayacagi
degerlendirilmesi nedeniyle) ve belirlenmis hedef risklerinde degisiklik yapiimasi disliniiimemektedir.
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Amag A.2

Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilikci ve gelecege yonelik egitim programlari ile bilim, teknoloji,

sanat ve spor alaninda girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.

Hedef H2.6

Egitim-0gretim faaliyetlerinin altyapisini gliclendirmek.

Hedef H2.6 Performansi

95,77%

Sorumlu Birim

Gosterge

Performans Gostergesi
Kodu &

Hedefe
Etkisi (%)

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Plan D6nemi
Baslangig¢ Degeri

izleme Dénemindeki Yil
sonu Hedeflenen Deger

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

Ogrenci basina diisen egitim
P.G 2.6.1 | ve arastirma amach mekan 60 98,82%
biiytlikliigii (m2)
Agiklama Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %98,82 olarak yil sonu hedefine bliylik oranda yaklasmistir.
p.G 2.6.2 | OBrenci basina disen basil 20 2,46 2,51 2,76 100,00%
kaynak sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama N i L
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
p.G 2.6.3 | OBrenci basina disen e- 20 235,77 249,39 205,44 82,38%
kaynak sayisi
Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %82,38 olarak yil sonu hedefine kismen ulasiimistir.

Degerlendirme

eHedef gerceklesme performansi %95,77 diizeyinde meydana gelmistir. Hedef bazinda degerlendirildiginde bu
gerceklesme diizeyinin makul oldugu, ayrica sonraki degerlendirme dénemlerinde 6denek yetersizliginden
kaynaklanan sorunlarin giderilecegi ve hedefe ulasma performansinin ylkselecegi degerlendirilmektedir.

¢ E-kaynaklara ayirilan 6denegin yetersizligi hedefe ulasma kapasitesini kisitlamis ancak sonraki degerlendirme
dénemlerinde 6denek yetersizligin giderilecegi dngorildigiinden performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci

meydana gelmemistir.

» Ongériilmeyen bir maliyet artisi bulunmadigindan tahmini maliyet tablosunda ve performans gostergelerinde bir

degisiklik ih

¢ Hedef bazinda 6ngorilmeyen bir maliyet artisinin bulunmayacagi degerlendirildiginden tahmini maliyet
tablosunda, performans gostergelerinde (ilgililik bakimindan performans 6lgme konusunda bir sorun olusturmayacagi
degerlendirilmesi nedeniyle) ve belirlenmis hedef risklerinde degisiklik yapiimasi disliniilmemektedir.

tiyaci dogmamistir.

2&3




3.3.“Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek, Siirdiiriilebilirligini Saglamak” Amacina iliskin Degerlendirme Tablolari

Amag A.3

Hedef H3.1

Hedef H3.1 Performansi
Sorumlu Birim

Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, stirdtrilebilirligini saglamak.

insan kaynagi kapasitesini gelistirmek (izere personele yénelik mesleki ve kisisel gelisim faaliyetlerini artirmak.

97,81%

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Gosterge Performans Géstergesi Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki Yl izleme Dénemindeki Performans
Kodu 8 Etkisi (%) Baslangic Degeri sonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)
P.G 3.1.1 | Hizmet igi egitim sayisi 25 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama . L —
doénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
Hi ici egitimleri
p.G3.1.2 | Hzmetid egitimlerin 25 160 240 219 91,25%
toplam siiresi
Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %91,25 olarak gergeklesmis olup hedeflenen degere yil sonu
¢ itibariyle bliylik oranda ulasiimistir.
Hi ici egitimlere katil
p.G3.1.3 | zmeticiegitimlere katifan | 50 900 4322 100,00%
personel sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama N i L
doénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Degerlendirme

¢ Hedef gerceklesme performansi %97,81 olarak gergekleserek degerlendirme déneminde hedefe biiylik oranda
ulasilmistir.

¢ Hedef bazinda 6ngorilmeyen bir maliyet artisinin bulunmayacagi degerlendirildiginden tahmini maliyet tablosunda,
performans gostergelerinde (ilgililik bakimindan performans 6lgme konusunda bir sorun olusturmayacagi
degerlendirilmesi nedeniyle) ve belirlenmis hedef risklerinde degisiklik yapiimasi disliniilmemektedir.
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Amag A.3

Hedef H3.2
Hedef H3.2 Performansi
Sorumlu Birim

Gosterge
Kodu

P.G3.2.1

Performans Gostergesi

Tip Fakiiltesi Derslik Binasi
(morfoloji) tamamlanma
orani (%)

Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, stirdtrilebilirligini saglamak.

Egitim, saglk, arastirma ve uygulama alanlarinin fiziki altyapisini gliclendirmek.

66,70%

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Performans
(%)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Dénemindeki Yil
sonu Hedeflenen Deger

Hedefe
Etkisi (%)

Plan D6nemi
Baslangig¢ Degeri

15 94,44%

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %94,44 olarak gergeklesmis olup hedeflenen degere yil sonu

Agiklama itibariyle blyik oranda ulasilmistir. 2025 yilinda imalatlara devam edilecek olup yil igerisinde tamamlanmasi
ongorulmektedir.
Veteriner Fakiiltesi Hayvan
P.G 3.2.2 | Hastanesi Binasi 15 0 80 85 100,00%
tamamlanma orani (%)
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda imalatlara devam edilecek olup yil
icerisinde tamamlanmasi 6ngorilmektedir.
Dis Hekimligi Fakiiltesi ve
P.G 3.2.3 | Hastane Binasi 15 0 70 20 28,57%
tamamlanma orani (%)
Degerlendirme donemi gosterge gergeklesme performansi %28,57 olarak ¢cok diisiik diizeyde gerceklesmistir. Fakilte ve
Agiklama Hastane Binasinin 2023 yilinda ihalesi tamamlanmis ve yapimina baslanmistir. Ancak yuklenici kaynakl gecikmelerden
dolayi is programinin altinda imalat yapilabilmistir. 2024 yilinin ikinci yarisindan sonra galismalara hiz verilmistir.
Dursun Odabas Tip Merkezi
P.G 3.2.4 | Acil Ek Binasi tamamlanma 15 0 100 55 55,00%

orani (%)
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Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %55,00 olarak disik diizeyde gergeklesmistir. 2022 yilinda
ihalesi yapilmis olan Acil Servis Ek Bina insaati %10 seviyesindeyken yiiklenici firmanin s6zlesmeyi fesih etmesi sonucu
proje ilerlemesi gerceklesmemis ve yeniden ihale edilerek yil sonu itibariyle yapimina devam edilmistir. Binanin kaba

GELIETE insaati tamamlanmistir. Ancak mekanik ve elektrik projelerinin 6zellikli olmasi ve ¢cogu malzemenin yurtdisindan temin
ediliyor olmasindan dolayi is programinin gerisinde kalinmistir. imalatlara devam edilmekte olup 2025 yili icerisinde
tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Dursun Odabas Tip Merkezi
p.G 3.2.5 | deprem glclendirme ve 15 0 80 0 0,00%
onarimi tamamlanma orani
(%)
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0 olarak gergeklesmistir. Saglik hizmetlerinin devamliliginin
saglanmasi ve giiclendirilecek hastane insaatindan dolayi kullanilamayacak servislerin rezerv alana tasinmasi gerektigi

Agiklama ve hastanede yeterli rezerv alan bulunmadigindan, ayni zamanda acil servis ek bina insaatina baslanilmasindan kaynakh
olarak s6z konusu projeye baslanilamamistir. 2025 yilinda s6z konusu binalarin tamamlanmasi ve rezerv alanlarin
olusmasi ile birlikte projeye baslanilacaktir.

P.G3.2.6 Tamamlanan altyapi projesi 15 6 3 5 100,00%

sayisl
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflen en degeri asmistir. Degerlendirme

Agiklama .. L L

donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P j | | |

P.G3.2.7 | Y Uvgllamatarl yapiian 10 1137 1425 2377 100,00%

toplam alan (bin m2)

Al Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme

donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
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* Hedef gerceklesme performansi %66,70 diizeyinde meydana gelmistir. Hedef bazinda degerlendirildiginde bu
gerceklesme diizeyinin yetersiz oldugu degerlendirilmektedir.

¢ Yiiklenici firmalardan kaynakli olarak hedefe ulasma kapasitesi kisith olarak gerceklesmistir. Mevcut gostergelerin,
ilgililik bakimindan performans 6lgme konusunda bir sorun olusturmayacagi distndldigiinden performans
Degerlendirme gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmadigi degerlendirilmektedir.

¢ 2025 yili igerisinde proje ilerleme durumlarinin artacagi degerlendirilerek hedef performansinin artacagi
ongorulmektedir.

¢ Hedef bazinda 6ngorilmeyen bir maliyet artisi bulunmadigindan tahmini maliyet tablosunda, performans
gostergelerinde ve belirlenmis hedef risklerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Amag A.3 Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, stirdtrilebilirligini saglamak.

Engellilerin erisebilirligini saglamaya yonelik altyapi ¢alismalarini tamamlayarak engelli dostu liniversite unvanini
almak.

Hedef H3.3 Performansi 97,63%

Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Hedef H3.3

Gosterge Performans Géstergesi Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki Yl izleme Dénemindeki Performans
g Etkisi (%) Baslangic Degeri sonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Kodu

P.G 3.3.1 | Engelli dostu bina sayisi 40 6 12 15 100,00%

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme

Agiklama doénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Engellilerin Universite
P.G 3.3.2 | hizmetlerinden 30 0 76 70 92,11%
memnuniyet orani (%)

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %92,11 olarak gergeklesmis olup hedeflenen degere yil sonu

Acikl
gixlama itibariyle blylk oranda ulasiimistir.

Engelli bireylere yonelik

0,
diizenlenen etkinlik sayisi 30 > 9 12 100,00%

P.G3.3.3
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Agiklama

Degerlendirme

Amag A.3

Hedef H3.4
Hedef H3.4 Performansi
Sorumlu Birim

GoOsterge
Kodu

Performans Gostergesi

Ozgelirlerin toplam gelirler
icindeki payi

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

¢ Hedef gergeklesme performansi %97,63 olarak gergekleserek degerlendirme déneminde hedefe biiyiik oranda
yaklasilmistir.

¢ Hedef bazinda 6ngorilmeyen bir maliyet artisi bulunmadigindan tahmini maliyet tablosunda, performans
gostergelerinde ve belirlenmis hedef risklerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, strdirilebilirligini saglamak.

Mali kapasiteyi gelistirmek.

67,49%

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Hedefe Plan Donemi izleme D6nemindeki Yil izleme D6nemindeki Performans
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri sonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Degerlendirme dénemi gdsterge gerceklesme performansi %44,31 olarak diisiik diizeyde gergeklesmistir. ilgili yilda

Agiklama Merkezi Yonetim blitgesindeki artistan dolayi performans gostergesi hedeflenen degerin altinda gergeklegmistir.
p.G 3.4.2 | DOner sermaye gelirlerinin 50 47,38 45,41 41,17 90,66%
merkezi biitgeye orani
Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %90,66 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere yil sonu

itibariyle bliyliik oranda ulasiimistir.
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¢ Hedef gergeklesme performansi %67,49 diizeyinde meydana gelmistir. Hedef bazinda degerlendirildiginde bu
gerceklesme dizeyi distk olarak degerlendirilmektedir.

¢ Merkezi Yonetim Bltcesi ile Gniversitemize tahsis edilen blitcenin enflasyon kaynakli artisindan dolayi 6z gelirlerin
Degerlendirme artmis olmasina karsin hazine yardimlarina oranla disiik kaldigindan gosterge gerceklesme dulzeyi istenilen diizeyde
olmamistir.

¢ Hedef bazinda 6ngorilmeyen bir maliyet artisinin bulunmayacagi degerlendirildiginden tahmini maliyet tablosunda,
performans gostergelerinde ve belirlenmis hedef risklerinde degisiklik yapiimasi diisiinilmemektedir.

AmagA.3 Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, strduralebilirligini saglamak.
Hedef H3.5 Kurumsal aidiyeti olusturarak paydas memnuniyetini artirmak.
Hedef H3.5 Performansi 88,73%

Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Gosterge Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki Yil izleme Dénemindeki Performans
Kodu g Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri sonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Akademik personel genel

HIEEE memnuniyet diuzeyi (%)

50 82,86%

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %82,86 olarak gergeklesmis olup hedeflenen degere yil sonu

gl deE itibariyle kismen ulasiimistir.
idari Personel genel

P.G3.5.2 . A 50 70,64 74 70 94,59%
memnuniyet duzeyi (%)

Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %94,59 olarak yil sonu hedefine blyik oranda yaklagmistir.

* Hedef gerceklesme performansi %88,73 diizeyinde gerceklesmistir. Hedef bazinda degerlendirildiginde bu
gerceklesme diizeyi, makul olarak degerlendirilmektedir.

¢ Hedef bazinda 6ngoriilmeyen bir maliyet artisinin bulunmayacagi degerlendirildiginden tahmini maliyet tablosunda,
performans gostergelerinde ve belirlenmis hedef risklerinde degisiklik yapilmasi distinilmemektedir.

Degerlendirme
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Amag A.3

Hedef H3.6
Hedef H3.6 Performansi
Sorumlu Birim

Gosterge
Kodu

Performans Gostergesi

Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, strdurilebilirligini saglamak.

Kalite glivence sistemi kapsaminda kurum kalite klltlrinG yayginlastirmak.

83,64%

Hedefe
Etkisi (%)

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

izleme D6nemindeki Yil
sonu Hedeflenen Deger

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

Performans

(%)

Degerlendirme

Alinan kalite belgesi sayisi
P.G3.6.1 40 11 22 13 59,099
G36 (1SO 9001, ISO 27001 vb.) 09%
Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %59,09 olarak dusik dizeyde gergeklesmistir.
Kalite kiiltarini
p.G 3.6.2 | Y2YEINlastirma amaciyla 20 13 15 30 100,00%
diizenlenen faaliyet
(toplanti, ¢alistay vb.) sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama . S L
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
i¢ paydaslar ile kalite
stiregleri kapsaminda
P.G 3.6.3 | gergeklestirilen geri bildirim 20 10 12 20 100,00%
ve degerlendirme
toplantilarinin sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama . S -
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
Dis paydaslar ile kalite
suregleri kapsaminda
P.G 3.6.4 | gergeklestirilen geribildirim 20 0 4 4 100,00%
ve degerlendirme
toplantilarinin sayisi
Gosterge gergeklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degere ulasilmistir.
Agiklama . . N A .
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.

o Hedef gerceklesme performansi %83,64 diizeyinde gerceklesmistir. Hedef bazinda degerlendirildiginde bu

gerceklesme diizeyi, makul olarak degerlendirilmektedir. 2025 yilindan itibaren kalite glivence sistemi gelistirme
calismalarinin Butiinlesik Kalite Yonetimi Sistemi (BKYS) (izerinden tim paydaslari kapsayici bir sekilde yiritilmesi

sonucu sonraki degerlendirme dénemlerinde distk gerceklesme diizeyli gostergelerde iyilesme saglanacagi
degerlendirilmektedir.

¢ Hedef bazinda 6ngoriilmeyen bir maliyet artisinin bulunmayacagi degerlendirildiginden tahmini maliyet tablosunda,

performans gostergelerinde ve belirlenmis hedef risklerinde degisiklik yapilmasi distintilmemektedir.
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Amag A.3 Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, stirdtrilebilirligini saglamak.

Ogrenciye sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak, 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyerek yasam
kalitesini yikseltmek.

Hedef H3.7 Performansi 81,80%

Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Hedef H3.7

izleme D6nemindeki Performans
Gergeklesme Degeri (%)

Gosterge Performans Géstergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi Baslangi¢  izleme Donemindeki Yil sonu
Kodu g (%) Degeri Hedeflenen Deger

Ogrenci genel memnuniyet
diizeyi (%)

P.G3.7.1 30 58,82 68 58 85,29%

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %85,29 olarak gergeklesmis olup hedeflenen degere yil sonu

Agiklama itibariyle kismen ulasiimistir.

p.G3.7.2 | Yemek hizmetinden 15 5.000 5.800 5.700 98,28%
yararlanan 6grenci sayisi

Agiklama Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %98,28 olarak yil sonu hedefine bliylik oranda yaklasmistir.
Ogrenci basina diisen yesil
P.G3.7.3 15 61,17 65,66 64,31 97,94%
alan orani
Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %97,94 olarak yil sonu hedefine biiylik oranda ulagiimistir.
p.G 3.7.4 | DBrenci kuliip ve topluluk 15 44 53 75 100,00%
sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama N i L
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
Ogrenciye yonelik sosyal,
P.G 3.7.5 | sportif ve kiiltiirel faaliyet 25 300 450 212 47,11%
sayisi
Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %47,11 olarak gergeklesmis olup hedeflenen degere

ulasilamamistir.
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* Hedef gerceklesme performansi %81,80 diizeyinde gerceklesmistir. Hedef bazinda degerlendirildiginde bu
gerceklesme diizeyi, makul olarak degerlendirilmektedir.

¢ Hedef bazinda 6ngoriilmeyen bir maliyet artisinin bulunmayacagi degerlendirildiginden tahmini maliyet tablosunda,
performans gostergelerinde ve belirlenmis hedef risklerinde degisiklik yapilmasi distinilmemektedir.

Degerlendirme

3.4.“Bolgesel Ekonomik Gelisim igin Yerel Kalkinma Paydaslar ile is Birliklerini Giiglendirerek Sosyal Sorumluluk ve
Toplumsal Katki Hizmetlerini Artirmak” Amacina iligkin Degerlendirme Tablolari

Bolgesel ekonomik gelisim igin yerel kalkinma paydaslari ile is birliklerini gliclendirerek sosyal sorumluluk ve toplumsal katki
hizmetlerini artirmak.

Toplumun ihtiyag duydugu alanlarda verilen egitimlerin cesitliligini artirarak meslek edinme ve gelistirmeye yonelik egitim
programlari agmak, mezunlarla kalici is birlikleri kurmak, boélge halki ile Gniversite bagini artirmak.
Hedef H4.1 Performansi 79,70%

Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Amac A.4

Hedef H4.1

izleme izleme
Gosterge .. . .. Plan D6nemi Donemindeki Yil  Donemindeki Performans
Perf Gost Hedefe Etkisi (2
Kodu eriormans Gostergest EAEELEN) Baslangi¢ Degeri sonu Hedeflenen  Gergeklesme (%)
Deger Degeri

Mesleki egitime
P.G 4.1.1 | yonelik verilen sertifika 20 100,00%
sayisl
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme dénemi
Agiklama . L
gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
Ciftci egitim
P.G 4.1.2 | programlarina y6nelik 20 80 450 68 15,11%
verilen sertifika sayisi
Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %15,11 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere yil sonu
itibariyle ulasilamamistir.
Mezunlara yonelik
P.G 4.1.3 | gergeklestirilen faaliyet 10 1 4 20 100,00%
sayisl
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Aciklama Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme dénemi
¢ gosterge gergeklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
P.G 4.1.4 | V1€zun Bilgi Sisteminde 10 175 6.000 4.007 66,78%
kayith mezun sayisi
Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %66,78 olarak dusiik diizeyde gergeklesmistir.
Kulugka
P.G4.15 ;’a':j;?amn;a;'"da" 25 1 35 268 100,00%
6grenci/mezun sayisi
Aciklama Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme dénemi
¢ gosterge gergeklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
Universitenin
isleri
p.G 4.1.6 | teSislerinden disaridan 15 1.000 2.000 5.700 100,00%
katihmla yararlanan
kisi sayisi
Aciklama Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme dénemi
¢ gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.

* Hedef gerceklesme performansi %79,70 diizeyinde meydana gelmistir.Hedef bazinda degerlendirildiginde bu gerceklesme
dizeyinin arttirilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

¢ 2025 yili igerisinde hedef performansinin artmasina yonelik, sertifika ve egitim programlarinin etkinligi ve bunlara yonelik
bilgilendirme faaliyetleri arttirilacaktir.

¢ Hedef bazinda 6ngorilmeyen bir maliyet artisinin bulunmayacagi degerlendirildiginden tahmini maliyet tablosunda,
performans gostergelerinde ve belirlenmis hedef risklerinde degisiklik yapiimasi diisiinilmemektedir.

Degerlendirme

7 102




Amag A.4

Hedef H4.2
Hedef H4.2

Performansi

Sorumlu Birim

Gosterge

Performans Gostergesi

Bolgesel ekonomik gelisim icin yerel kalkinma paydaslari ile is birliklerini gliclendirerek sosyal
toplumsal katki hizmetlerini artirmak.

sorumluluk ve

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor is birliginin artirilarak topluma katki faaliyetlerini artirmak.

97,78%

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Hedefe Plan Donemi izleme D6nemindeki Yil izleme D6nemindeki

Performans

Kodu Etkisi (%) Baslangic Degeri sonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)
Kamu kurum ve kuruluglari ile
birlikte yiiritiilen egitim,
P.G 4.2.1 | saglik, kiiltiir, sanat ve spor 20 8 22 29 100,00%
alanlarinda yiritilen sosyal
sorumluluk proje sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri agsmistir. Degerlendirme
Agiklama . S -
doénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
Kamu kurum ve kuruluglari ile
birlikte yuritilen kentsel,
P.G4.2.2 !(lrsal dinamikler ve girisimler 20 4 9 3 88,89%
ile tarim ve hayvancilik
sektoriinii 6nceleyen sosyal
sorumluluk proje sayisi
Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gergeklesme performansi %88,89 olarak gergeklesmis olup hedeflenen degere yil
¢ sonu itibariyle bliylik oranda ulasiimistir.
Van Golii temali (jeolojik,
P.G4.2.3 biyolojik, saghk, ulasim, imar 20 1 1 1 100,00%
ve sosyal yasam) sosyal
sorumluluk proje sayisi
Gosterge degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degerde gerceklesmistir. Degerlendirme
Agiklama . -
doénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olmustur.
Van Goliiniin korunmasina
P.G 4.2.4 | yonelik yuriitiilen faaliyet 15 1 1 1 100,00%
sayisi
Gosterge degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degerde gerceklesmistir. Degerlendirme
Agiklama . -
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olmustur.
TRB-2 Bélgesinde arkeolojik
P.G 4.2.5 | kazilar ve yiizey aragtirmalari 15 2 5 12 100,00%

sayisl
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Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igcerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama . S -
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
Sivil toplum kuruluslari ile
P.G 4.2.6 | birlikte yiiritilen sosyal 10 0 8 23 100,00%
sorumluluk proje sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama . - I
doénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.

Degerlendirme

Amac A.4

Hedef H4.3
Hedef H4.3 Performansi
Sorumlu Birim

Gosterge
Kodu

P.G4.3.1

Performans Gostergesi

Hastane yatak doluluk orani
(%)

e Hedef gerceklesme performansi %97,78 olarak gercekleserek degerlendirme déneminde hedefe biiylik oranda
yaklasiimistir.

¢ Hedef bazinda 6ngérilmeyen bir maliyet artisinin bulunmayacagi degerlendirildiginden tahmini maliyet
tablosunda, performans gostergelerinde ve belirlenmis hedef risklerinde degisiklik yapiimasi diistinilmemektedir.

Bolgesel ekonomik gelisim igin yerel kalkinma paydaslari ile is birliklerini gliclendirerek sosyal sorumluluk ve toplumsal
katki hizmetlerini artirmak.

Tedavi edici saglik hizmetlerinin altyapisini gliclendirerek hizmet kalitesini artirmak.

81,16%

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Hedefe Plan Dénemi Baslangig izleme Dénemindeki Yil sonu izleme Dénemindeki Performans
Etkisi (%) Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

20 78,58 86 71 82,56%

Agiklama

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %82,56 olarak gergeklesmis olup hedeflenen degere yil sonu
itibariyle blylk oranda ulasiimistir.

P.G4.3.2 | Hastane nitelikli yatak sayisi

20 | 449 | 580 | 449 | 77,41%

Agiklama

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %77,41 olarak gerceklesmistir.

P.G4.3.3 ‘ Yatan hasta sayisi

15 | 40.532 | 54.000 | 39.069 | 72,35%

Agiklama

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %72,35 olarak gerceklesmistir.
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Tedavi hizmetlerinden

P.G4.3.4 15 60,28 68 88 100,009
G4.3 memnuniyet diizeyi (%) ! /00%

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme

Agiklama . S L
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

P.G 4.3.5 ?a';':k'm"g' yillik hasta 15 135.764 190.000 107.996 56,84%

Agiklama Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %56,84 olarak disiik diizeyde gergeklesmistir.

p.G 4.3.6 | Dis hekimligi hasta 15 0 71 70 98,59%

memnuniyet dizeyi (%)
Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %98,59 olarak yil sonu hedefine biiylik oranda ulasiimistir.

Degerlendirme

¢ Hedef gergeklesme performansi %81,16 diizeyinde meydana gelmistir. Hedef bazinda degerlendirildiginde bu
gerceklesme diizeyi, makul olarak degerlendirilmektedir.
e Mevcut gostergelerin, ilgililik bakimindan performans 6lgme konusunda bir sorun olusturmadigi

degerlendir

ilmektedir.

¢ Hedef bazinda 6ngorilmeyen bir maliyet artisi bulunmadigindan tahmini maliyet tablosunda, performans
gostergelerinde ve belirlenmis hedef risklerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
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3.5.Genel Degerlendirme Tablosu

Amag A1

Amag A.2

Amag A.3

AMACLAR

Girisimcilik ve Ar-Ge
potansiyelini gelistirerek

tim faaliyetlerinin kalitesini artirarak

-6gre

Egitim

yenilik¢i ve gelecege yonelik egitim programlari

Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, strdirdlebilirligini

arastirma Universiteleri

ile bilim, teknoloji, sanat ve spor alaninda
girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.

saglamak.

arasinda yer almak.

HEDEF
KODU

H1.1

H1.2

H1.3

H1.4

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H2.5

H2.6

H3.1

H3.2

H3.3

H3.4

H3.5

H3.6

H3.7

ACIKLAMA

Universitenin arastirma kapasitesini
artirmak.

Universitenin arastirma kalitesini
artirmak.

Universitenin Ar-Ge ve yenilik
projelerinde paydaslarla etkilesim ve is
birligini artirmak.

Ar-Ge ve inovasyon proje giktilarinin
ticarilesmesini saglamak.

Toplumun ve sektérin oncelikli
ihtiyaglarini kargilayan nitelikli egitim
programlarinin sayisini artirmak.

Uluslararasi etkilesimi gelistirmek ve
uluslararasi 6grenci sayisini artirmaya
yonelik degisim programlarindan azami
Olgude faydalanmak.

Yabanci dil egitimini yayginlastirmak
Uzere yabanci dilde verilen ders ve
program sayisini artirmak.

Ulusal ve uluslararasi taninirhgi artirarak
tercih edilebilirligi saglamak.

Uzaktan egitim altyapisini glglendirmek.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin altyapisini
guclendirmek.

insan kaynagi kapasitesini gelistirmek
Uzere personele yonelik mesleki ve kigisel
gelisim faaliyetlerini artirmak.

Egitim, saglik, arastirma ve uygulama
alanlarinin fiziki altyapisini giclendirmek.

Engellilerin erigebilirligini saglamaya
yonelik altyapi ¢alismalarini
tamamlayarak engelli dostu Universite
unvanini almak.

Mali kapasiteyi gelistirmek.

Kurumsal aidiyeti olusturarak paydas
memnuniyetini artirmak.

Kalite guvence sistemi kapsaminda
kurum kalite kaltarind yayginlagtirmak.

Ogrenciye sunulan hizmetlerin kalitesini
artirmak, égrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimini destekleyerek yagam kalitesini
yikseltmek.

HEDEF
PERF.

99,71%

65,11%

50,00%

96,00%

87,04%

39,66%

85,00%

83,00%
100,00%

95,77%

97,81%

66,70%

97,63%

67,49%

88,73%

83,64%

81,80%

AMAG
PERF.

77,71%

81,74%

83,40%
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HEDEF HEDEF AMAC

AMACLAR  kobpu ACIKLAMA PERF. PERF.
Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda
verilen egitimlerin gesitliligini artirarak

H4. 1 meslek edinme ve gelistirmeye yonelik

| egitim programlari agmak, mezunlarla

kalici is birlikleri kurmak, bdlge halki ile
Universite bagini artirmak.

79,70%

86,21%
Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektér
H4.2 is birliginin artirllarak topluma katki 97,78%
faaliyetlerini artirmak.

Amag A4

Tedavi edici saglik hizmetlerinin
H4.3 altyapisini guglendirerek hizmet kalitesini 81,16%
artirmak.

glglendirerek sosyal sorumluluk ve
toplumsal katki hizmetlerini artirmak.

Bolgesel ekonomik gelisim icin yerel
kalkinma paydaslari ile is birliklerini

Genel Performans

0,
(Amac performanslarinin ortalamasi alinarak hesaplanmistir) 82,27%
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz Stratejik Planindaki uzun dénemli stratejik hedefler ile Performans
Programinda bulunan program ve alt programlara ait yillik hedeflere iligkin yillik olarak
izlenen gobsterge performanslarina iliskin gergceklesmeler, yili Faaliyet Raporuyla
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin, Universitemiz ilgili
birimleri tarafindan e-bltce (Bltce Yonetim Enformasyon Sistemi) sisteminin
“Performans Programi izleme” modiilii {zerinden veri girislerinin tamamlanmasi
sonrasinda bu gosterge gerceklesmeleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizca
konsolide edilerek alt program hedef ve gdstergeleriyle ilgili gergceklesme sonuclari ve
degerlendirme tablolari hazirlanmaktadir.

Yine stratejik plana iliskin izleme doénemi ve degerlendirme ddnemi gdsterge
gerceklesmeleri, ilgili birimler tarafindan Universitemizce hazirlanan “Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Yazilimi” lizerinden veri girigleri tamamlandiktan sonra Strateji
Gelistirme Daire Baskanligimizca konsolide edilerek stratejik plan degerlendirme
tablolar hazirlanmaktadir.

Ayrica gerceklesen performans sonuglarina gore gerekli tedbirler alinarak dusuk
dizeyde gerceklesen hedeflere yonelik gerekli iyilestirmelerin yapilmasi i¢in ¢calismalar
yapiimaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. USTUNLUKLER

Akredite olmus Merkezi Laboratuvar

Arastirma alaninda fiziki ve teknolojik altyapinin yeterli dizeyde olmasi

Arastirma sonuglarini izlemek ve degerlendirmek Uzere kurulmus olan
mekanizmalarin bulunmasi

Bilimsel arastirma konusunda destekleyici ve tegvik edici egilim

Bircok alanda UYGAR Merkezlerinin bulunmasi

Bdlge genelinde insan saghgi hizmetleri, agiz ve dis saghgi hizmetleri ile hayvan
saghgi hizmetlerinin verilmesi

Bdlgede bulunan kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslari ile is birlidi igerisinde
bulunulmasi

Bdlgede ihtiya¢ duyulan alanlarda danismanlik hizmetlerinin verilmesi

Cevrimici derslerin olmasi

DAKA destekli inovasyon Merkezi binasinin yapimina baglanmis olmasi
Egitimler sirasinda gerekli teknolojik donanimin ve internet altyapisinin olmasi ve
surekli geligtirilmesi

Gelisime agik ve potansiyeli ylksek arastirmacilarin bulunmasi

Gelisime acik, potansiyeli yiksek, gen¢ akademisyen kadrosu

Girisimcilik konusunda akademik personel ve 6grencilere yonelik bilgilendirici ve
destekleyici faaliyetlerinin bulunmasi

Kampdis alaninda dgrenci ve personelin sinirsiz internet erisiminin olmasi

Komsu Ulkelerden 6zellikle lisansUsti egitimde yabanci uyruklu édrenci gekme
potansiyeli bulunmasi

Ogrenci kontenjanlarinin doluluk oranlarinin yiiksek olmasi

Ogrencilere rehberlik hizmeti sunulmasi

Ogrencilerin, bolim ve fakilte digi programlardan se¢meli ders alabilmesi
Ogrencilerin, diger bolim ve fakilte programlarindan se¢meli ders alabilmesi
Ogretim elemani ve dgrenci degisim programlarinin bulunmasi

Surekli Egitim Merkezi araciligiyla bireylere yonelik gerekli temel ve mesleki egitim
faaliyetlerinin yartttlmesi

Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisinin bulunmasi

Universitenin Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Egitim Bilimleri
Enstitileri’nde genis bir yelpazede lisansustu egitim veriliyor olmasi
Universite-sanayi is birligi icin gereken kosullarin saglanmasina yonelik galismalar

Van Géli’ne kiyisi bulanan merkez yerleskesinin gelismeye musait olmasi
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* Veri tabanlari bakimindan zengin bir kitiphane ve dokimantasyon sisteminin
bulunmasi
» Bitkisel ve hayvansal Uretim uygulamalarina yodnelik alanlarin ve kurumsal

yapilarin bulunmasi

B. ZAYIFLIKLAR

» Akademik personelin fikirlerini / galismalarini somut trline dénistlirme isteklerinin
yeterli olmamasi

» Akreditasyon almis programlarin bulunmayisi

* Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile mesleki kuruluslar arasinda yeterli dizeyde
is birligi ve iletisimin saglanamamasi

* Arastirmacilarin yabanci dil duzeyinin uluslararasi iletisim agisindan yetersiz
olmasi

* Ar-Ge eksenli kamu-universite-sanayi is birliginin yeterli dizeyde olusturulmamis
olmasi

» Bilimsel yayin sayilarinin istenen dizeylerde bulunmayisi

+ Bilimsel yayinlarin yayimlanacag Universiteye ait bir yayinevinin bulunmamasi

* Dursun Odabas Tip Merkezi'nde bazi bélumlerin uzman yetersizliginden kapali
olmasi

* Finansal olanaklarin yeterli dizeyde bulunmamasi

» Girisimcilik konusunda mevcut olanaklara iliskin bilgi diizeyinin dlsuk olmasi

* Multidisipliner ¢alismalarin yetersizligi

+ Ogrenci portfoylinin dar bir cografi bdlgeden olmasi

* Programlarin 6grenci mevcuduna goére, derslik, atélye ve laboratuvarlarin kapasite
ve sayisinin az olmasi

« Sanat alaninda yeteri kadar bilimsel aragtirma proje desteginin bulunmamasi

* Tedavi edici saglik hizmetlerinde ¢esitliligin istenilen dizeyde olmamasi

e Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve o6gretim elemani
sayisinin az olmasi

* UYGAR Merkezlerince yurutulen faaliyetlerin istenilen etkinlik duzeyinde
bulunmamasi

* Uygulamali egitimin yetersiz dlizeyde olmasi

+ Universite ile mezunlar arasinda giicli bir bagin olmamasi

+ Universite sanayi is birliginin disik olmasi

+ Universitede verilen teorik egitimin, ozel sektérle organik bag kurularak

desteklenmemesi
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* Yerel yonetimler ile Universite arasinda yeterli dizeyde is birliginin saglanamamasi
« Universite ile toplum arasindaki baglarin yetersiz olmasi

« PUKO déngdilerinin tim faaliyet alanlarini kapsayacak sekilde kapatilamamasi

C. DEGERLENDIRME

Van Yizincu Yil Universitesi bilginin Uretiimesinde ve topluma hizmette énemli bir aktor
olarak; yeni bir ydnetim anlayisi ile belirledigi hedeflere emin adimlarla ilerlemektedir. Bu
ilerleyiste egitsel, sosyal, ekonomik ve teknolojik dedisimlere ayak uydurmak, inovatif bir
kurumsal kimlik olusturmak kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.

Bilimin yolunda evrensel bir diinya Universitesi olma iddiasi ile hareket eden Van Yuzuncu
Yil Universitesi, bulundugu kentin sosyal, kiiltirel ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmaya, paydaslar ile is birligini sirekli ve glncellenebilir kilmaya, uluslararasi
boyutta adindan s6z ettirmeye baslamis olup bu 6zelligini arttirarak yolunda hizla devam
etmektedir. Universitemiz egitim-6gretim ve arastirma misyonlarinin yani sira, topluma
katki sunan arastirmalar yaparak ve deger Ureten bireyler yetistirerek toplumsal katki
sorumlulugunu da yerine getirmektedir.
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ONERI VE TEDBIRLER

Bilgi Uretmek, Uretilen bilgiyi 6grencilere ve topluma aktarmak ve insanligin hizmetine
sunmak, Universitemizin oncelikli gdrevlerindendir. Universitemiz, aklin ve bilimin
egemen oldugu, bilim ve teknolojide yeni gelismelere éncllik eden, yasanan sorunlari
duyarli ¢ézim Onerileri getiren, evrensel degerleri, ulusal degerlerle butlinleserek geng
kusaklara aktarabilen kurumdur. Universitemiz, yalnizca bilim ve égretim kurumu degil,
ayni zamanda genglerimizin sosyal yasamla tanismalarini saglayan, yasama her
yonden hazirlanmalari igin genis olanaklar sunan bir bilim yuvasidir.

Sanayinin her konuda desteklemek ve Uretimde verimliligi artirmak Gniversitemizin temel
politikalarindan biri olup bu konuda devlet ve 6zel sektér kuruluglarina yol gésterme
duyarlilik ve kararlilidi icindedir. Universitemiz, ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi icinde,
kalkinma surecini hizlandiracak bilimsel arastirma ve teknoloji politikalarini saptama ve
bunlari uygulamaya koyma durumundadir.

Teknolojinin gelisimine katkida bulunmak, bunlari Glkemizin gereksinimlerine uyarlamak
ve en gelismig teknolojiyi kullanma yonunde saglayacagimiz basgarilar, gelecegimizin
saglam temeller Gzerinde bigimlenmesinin de yolunu acacaktir. Kiiresellesen dlinyada,
asil deger olan insana sunulan egitimin nitelikli ve kaliteli olmasinin ayri onemi
bulunmakta, egitim olanaklarindan her yénulyle yararlandirilan birey, ulusal sinirlari
asarak, uluslararasi alanda da énemli bir gli¢ olarak kendini gostermektedir.

Genglerimiz, Universitede 6grenecekleri bilgilerle yetinmeyip, teknolojinin sundugu
olanaklardan en iyi bicimde yararlanarak, arastirmali, sorgulamali, tim bilgi kaynaklarini
iyi kullanmali, elestirel ve bilimsel bakis agisina sahip olmalidir. Boylelikle, yalniz
Tarkiye’de degil, dinyanin her yerinde kendilerini kanitlayabilecek, dinyadaki rekabet
ortaminda yasamlarini basariyla strdUrebileceklerdir.

Universitemiz gencliginin, Atatirk ilke ve devrimlerinin yol gdstericiliginde, aldiklari
egitim dogrultusunda, toplumsal sorunlara sahip ¢ikacaklarina ve bunlarin gereklerini
her kosulda yerine getireceklerine inancimiz tamdir. Yukarida belirtilen hususlar
cercevesinde Universitemizin egitim-6gretim faaliyetlerinin daha etkin ve verimli
surdurtlmesi; akademik ve idari personel ihtiyacinin gideriimesi, fiziki yapilarinin
iyilestirimesi ve buna bagli olarak cari ve sermaye ddeneklerinin gercek ihtiyaglar
oraninda arttirimasi ile mumkun olabilecektir. Ayrica akademik personele 6denen
gelistirme ddenedinin belirli bir oranda idari personele de 6denmesi konusunda gerekli
dizenlemenin ilgili kurumlar tarafindan yapilmasi gerektigi distnulmektedir.



A. iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim gercevesinde Van Yiizinci Yil Universitesi
bltgesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin
gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla dlizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi
icin bltge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali
yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu gergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yikimliliiklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere
uygun olarak faaliyet gostermesine, her tirli mali karar ve islemlerde usulstizlik ve
yolsuzlugun onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin dizenli, zamaninda ve
guvenilir rapor ve bilgi ediniimesine, varliklarin koétliye kullaniimasinin ve israfinin
onlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin yeterli ve makul glvenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu guvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yénetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme
raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim y6neticisi tarafindan sunulan
guvence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Van-
Subat 2025)

Rektor



B. MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Van Yizinci Yil Universitesi'nde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirimesi galigmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik
hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata
uygun olarak yuritildigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasini temin etmek (zere i¢ kontrol sureglerinin igletildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin dusince ve Onerilerimin
zamaninda Ust yOneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda ust yoOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanhk faaliyetinde
bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “lll/A- Mali Bilgiler” boliminde yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru

oldugunu teyit ederim. (Van-Subat 2025)
g
/ rsun OZDEMlR
( Strateji Gelistirme Daire Baskani
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