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BAKANIN MESAJI

Performans Programlari, Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflere ulagilmasinda, hizmet alan
ve hizmet verenin memnuniyetinin arttirilmasinda ve kamu mali sistemindeki performans esash
biitceleme konusundaki unsurlarin yerlesmesinde onemli bir katki saglamaktadir. Performans
programlari, stratejik planlarla biitgeler arasinda daha giiclii bir bag kurulmasini saglayan araglardir.

Caykur’un ana amaci; ¢aymmizin kalitesini ve degerini artirmak, Tiirk cay kiiltiirlinlin diinyadaki
sOzculiiglinii  yapmaktir. Cay ireticisinin emeginin karsiligini almasi, magdur olmamasi ve
memnuniyetinin saglanmasi i¢in {iretim kapasitesini artirmis, yiiksek kapasiteyle piyasay: diizenleme
giiciine sahip olmustur. Tiirk ¢ay sektoriiniin giiclii ve oncii kurulusu olarak; tiiketici odakli hizmet
sunan, insana ve dogaya duyarli, kaliteli ve giivenilir diinya markas1 olmay1 vizyon edinmistir.

Caykur, cay tarimini baglatan ve ilmek ilmek gelistiren bir kurumdur. Cay tariminin bugiiniinii
bi¢cimlendirmek, yonlendirmek, ¢ay lireticisini korumak ve yarmini giivence altina almak oncelikli
hedeflerindendir. Dogu Karadeniz’in hayat kaynagi olan cay tarimiyla diinyada kisi bagina en ¢ok cay
icilen iilkemizin cay ihtiyaci karsilanmaktadir.

Ulkemiz ¢ay tarimma katki saglayacak olan ve Caykur’un &niimiizdeki 5 yilini planlayan
Caykur 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesine olanak verecek “Caykur 2023 Yili Performans
Programi”nin hazirlanmasinda emegi gecen calisanlarimiza tesekkiir ediyor, Ulkemize ve biitiin
paydaslarimiza hayirli olmasini diliyorum.

Prof. Dr.Vahit KIRISCI
Tarim Ve Orman Bakani
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GENEL MUDURUN MESAJI

Hizla degisen diinya kosullar1 ve uluslararasi rekabet iilkemizde de etkisini tiim alanlarda
gostermektedir. Geligen bu durum, gerek kamuyu ve gerekse Ozel isletmeleri degisik yonetim siireclerini
gelistirmeye zorlamaktadir. Her gegen giin zorlasan olumsuz etkilerden kurtulmak igin stratejik diisiinmek,
gelecekteki belirsizliklerin tistesinden gelebilecek uzun vadeli planlar yapmak, rekabetin gerektirdigi kararlar
hizla almak, uygulamak ve sonuglarini takip etmek gerekmektedir.

Tesekkiiliimiiziin 2019-2023 yillar1 arasimi kapsayan 5 yillik Stratejik Plani hazirlanirken; oncelikle
mevcut durum tespiti yapilmis, paydaslarin goriis, oneri ve beklentileri siirece dahil edilmis ve planin en iyi
sekilde uygulanmas1 amaglanmuistir.

Tesekkiiliimiiz Kamu sektorii olarak; bir yandan {ilkemiz ekonomisine taze kan verecek asli gorevini
yaparken, bir yandan da giiniimiiz kosullarin1 ve bu kosullardan dogan ihtiyaglart modern tekniklerle izlemekte,
Ar-Ge ve inovasyon calismalarina 6zel 6nem verilmektedir. Caydan katma degeri yiiksek yeni iriinlerin
gelistirilmesi i¢in kafeinsiz siyah ve yesil cay, kalite ve aroma degerleri yliksek yaprak siyah ¢ay, yesil, oolong
ve matcha g¢ayi, ¢ay tohum yagi tiretimi, yesil ¢cayli makarna, gofret gibi yeni lriinler i¢in ¢aligmalar devam
etmektedir.

Son yillarda Tiirk caymin markalastirma ¢alismalar1 hem {iretim hem de pazarlama yoniinde
yapilmaktadir. Kiiresel bir marka olma yolunda ilerleyen, geleneksel degerlerinden vazgegmeden modern
diinyanin pargasi haline gelen kurumun iiriinleri ve ¢alismalari uluslararasi fuarlarda basariyla tanitilmaktadir.
Caykur’un amaci; diinya pazarlarina agilmak, ¢cayimzi bir diinya markasi yapmaktir. Cayin kalitesini artirmak
ve diinyada hak ettigi degeri kazanmasi i¢in de, liretim siirecinde iireticiyle isbirligi yapilmakta, fabrikalardaki
teknoloji gelistirilmekte, yeni yatirimlar yapilmaktadir.

Stratejik Yonetim anlayisinin bagart ile yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlanan 2023 yili Performans
Programi’nin, Kurumumuz Stratejik Plan’inda yer alan amac¢ ve hedeflere ulagilmasinda, tiim paydaslarin
beklentilerinin kargilanmasinda 6nemli bir katkisi olmasini temenni eder, hazirlanmasinda emegi gecen tiim
calisanlara tesekkiir ederim.

Yusuf Ziya ALIM
Genel Midir
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Cay Isletmeleri Genel Miidiirligii (CAYKUR) 233 Sayilh KHK. hiikiimlerine tabi,
sermayesinin tamami devlete ait, tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde Ozerk ve sorumlulugu
sermayesiyle sinirli bir Iktisadi Devlet Tesekkiilii (IDT) olup, Tarim ve Orman Bakanhiginin ilgili
Kurulusudur. 05 Subat 2017 tarih ve 29970 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulunun
2017/9756 sayili karar ile Tiirkiye Varlik Fonuna aktarilmistir.

A- YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR

Cay tarimi ve sanayisi, lilkemizde Dogu Karadeniz Bolgesinde; sehirlesme, gelir dagilima,
bolgesel goc, tarim topraklarinin verimli kullanimi, erozyonun 6nlenmesi, tarima dayali sanayinin
gelismesi ve benzeri alanlarda sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin artmasinda lokomotif gorevi
istlenmektedir.

Tesekkiilin amag¢ ve faaliyet konulari; 20/12/1996 tarih ve 22853 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Ana Statiisiinde belirtilmistir. Tesekkiiliin faaliyet konulari, Tesekkiiliin yetki, gorev ve
sorumluluklarin1 belirlemekte olup; Tesekkiil, faaliyet konularmin yerine getirilmesi i¢in gerekli
hususlarda yetkili, gorevli ve sorumludur.

Tesekkiiliin amag ve faaliyet konulari, Ana Statiisiiniin degisik 4 {incii maddesinde su sekilde
belirtilmigtir: “Tiirkiye’nin tarim politikasina uygun olarak cay ziraatin1 gelistirmek, ekonomik
gereklilik, karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda; sermaye birikimine yardim ederek yatirim
kaynag1 yaratmak, serbest piyasa sartlarinda en ¢ok fayday temin etmek, gerekli hammadde temini ile
her tiirlii ¢ay iirlinii tiretmek, pazarlamak, ithal ve ihra¢ etmek, i¢ ve dis pazarlarda Tesekkiiliin rekabet
giiciinii artirmaya yonelik olarak iligkili ve yan iiriinlerde gerek ve fayda goriilen her tiirlii faaliyetlerde
bulunmak amaglariyla teskil olunan CAYKUR "un faaliyet konular1 asagida gosterilmistir.

a) Isletmeye uygun nitelikteki yas cay yapraklarini satin almak, kuru ¢ay iiretmek ve/veya
tirettirmek.

b) Satin alinan ¢ay yapraklarini islemek ve degerlendirmek i¢in teknolojik faaliyette bulunmak.

c) Urettigi veya ithal ettigi kuru caylarin i¢ ve dis pazar isteklerine uygun olarak
harmanlanmasini, paketlenmesini ve pazarlanmasini saglamak.

¢) (a), (b) ve (c) bentlerindeki faaliyetlerle ilgili olarak;
1) Gerekli tesisleri kurmak, kiralamak ve isletmek.

2) Uretim faaliyetlerinden dogan yan iiriinleri degerlendirmek ve yardimci maddeler iiretmek,
bitkisel caylar, soguk cay, kafein, ekstrakt ile diger iliskili ve yan sektorlere ait {irlinlerin tiretimini ve
pazarlamasini yapmak ve/veya yaptirmak.

3) Cay iirliniiniin kalite ve veriminin ve isletme tekniginin gelistirilmesi i¢in gerekli arastirmalari
yapmak, miiessese ve laboratuvarlar kurmak, isletmek.

4) Gerekli madde ve araclari tedarik etmek.
95) Ticaretle istigal etmek, ihracat ve ithalat yapmak.
6) Cay eksperlerinin yetistirilmesi i¢in gerekli onlemleri almak.

7) Tesekkiiliin ihtiyaci i¢in her tiirlii tasinir ve tasinmaz mal edinmek, kamulastirma yapmak,
ayni, sinai ve ticari haklar tesis etmek, bunlar {izerinde tasarrufta bulunmak.

8) Mevzuat uyarinca verilen diger gorevleri yerine getirmek.

d) (Ek:RG-12/2/2015-29265)" Firmalarla lisans, teknik beceri (know-how) ve her tiirlii sinai
miilkiyete dair anlagsmalar yapmak, yurt i¢inde veya yurt disinda CAYKUR markasi, alt markasi veya
logosunu tasiyan/tagiyacak ¢ayevi ve benzeri isyerleri agmak ve/veya actirmak, KHK ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla kendi faaliyet konusu ile ilgili olarak yurt i¢cinde ve yurt
disinda isbirligi ve ortaklik anlagsmalar1 yapmak, kurulmus olan sirketlere istirak etmek veya yeni sirket
kurmak, mevzuati ¢ercevesinde e-ticaret yoluyla iirlinlerini pazarlamak.
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e) Kurulmus ve kurulacak kii¢lik ve orta biiytikliikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda
rehberlik yapmak.

CAYKUR bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya ve miiessese, bagh ortaklik, istirak ve
diger birimleri eliyle yerine getirir. CAYKUR'un amag ve faaliyet konular1 Yiiksek Planlama Kurulu
karar1 ile degistirilebilir.”

=

B- TESKILAT YAPISI

Merkez Teskilati;

Yonetim Kurulu,

Genel Miidiir,

3 Genel Miidiir Yardimecisi,

Teftis Kurulu Bagkanligi,

I¢c Denetim Birimi Baskanlig
Hukuk Miisavirligi,

Yonetim Kurulu Sube Miidiirligi,
Ozel Kalem Sube Miidiirliigi,
Miisavir,

10 Daire Bagkanligi ile bunlara bagli Sube Miidiirliiklerinden olusmaktadir.

Tasra Teskilatu;

47 adet Yas Cay Isleme Fabrikas1 Miidiirliig,

2 adet Pazarlama ve Uretim Bolge Miidiirliigi,

7 adet Pazarlama Bolge Miudiirligi,

Atatiirk Cay ve Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii Miidiirlig,
Anatamir Fabrikas1 Midiirligi ile

Irtibat Miidiirliigiinden olusmaktadir
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CAY ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU ANA ORGANIZASYON SEMASI
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C- FIZIKSEL KAYNAKLAR
1-VARLIKLAR

CAYKUR’un Merkez de 132, Tasra teskilatinda 224, toplamda 356 adet lojmam
bulunmaktadir. Rize Merkez, Samsun ve Istanbul Sariyer’de 99 yatak kapasiteli 3 misafirhane ile
hizmet sunulmaktadir. Ankara Merkezde bulunan Egitim ve Calisma Ofisinde son yapilan
degisikliklerle 50 kisilik konaklama hizmeti vermektedir. Tesekkiiliin Merkez isyerinde 28 adet hizmet
araci bulunmaktadir. Ziraat Botanik Cay Bahgesi i¢erisindeki Turizm destinasyonunda (Cay Bahgeleri,
Mini Cay Fabrikas1 ve Kafeteryamizda) yapilan yeniliklerle yilda bir milyon yerli ve yabanci turiste
hizmet verilmektedir.

CAYKUR’un kurulus kanunu olan 06.12.1971 tarih ve 1497 sayili ¢ay kanununun gegici 1.
maddesi(¢ay bolgelerinde tekel idaresine ait olarak kurulmus bulunan veya 5433 sayili kanunun gecici
2. maddesi ile ayn1 idareye intikal etmis olan biitiin ¢ay fabrika ve atolyeleri, isletmeye taalluk eden
para ve para hilkmiindeki kiymet ve alacaklarin, menkul ve gayrimenkul mallarin ve hak ve
menfaatlerin, her tiirlii taahhiit ve borglar, ilgili kayit defter ve belgelerle birlikte cay isletmelerin
mukayyet degerleri lizerinden kuruma devredilmistir.) ile isletmelerimizin tamamina yakini Tekel
Genel Miidiirliigiinden devir alinmigtir.

Tablo 1: Tesekkiiliin Maddi Duran Varhklari

Arazi ve Arsalar 14.406.000
Yeralti ve Yer Ustii Diizenleri 10.885.000
Binalar 304.069.000
Tesisler, Makineler ve Cihazlar 317.200.000
Tasitlar 176.000
Doseme ve Demirbaslar 9.267.000
Diger Maddi Duran Varhklar 3.813.000
TOPLAM 659.816.000
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30.05.2022 tarihi itibari ile Tesekkiiliin miilkiyetinde, iilke genelinde, 11 ilde toplam

1.932.586,69 m? gayrimenkul alan1 bulunmaktadir. Tesekkiiliin miilkiyetinde olmayip kullaniminda
olan 2 ilde toplam 88.218,09 m2gayrimenkul alan1 bulunmaktadir.

Tablo 2: Iller Bazinda Tesekkiiliimiiziin Miilkiyetinde Olmayip Kullaniminda Olan Taginmazlar

Istanbul 20.412,00 24.526,00 57.806,00 78.218,00
(Paketleme)
Rz 3.390,00 8.224.78 6.619,09 10.000,09
(Hemsin)
TOPLAM 23.802,00 32.750.78 64.425 09 88.218,09

Tablo 3 : iller Bazinda Tesekkiiliimiiziin Miilkiyetinde Bulunan Tasinmazlar

1 ANKARA 17.728,00 24.225,00 63.583,00 81.311,00
2 ARTVIN 65.026,40 98.033,89 184.873,80 249.900,20
3 DIYARBAKIR 3.763,00 5.268,00 16.110,93 19.873,93
4 ERZURUM 3.952,00 5.214,00 10.198,65 14.150,65
5 GIRESUN 8.287,00 15.252,00 6.475,82 14.762,82
6 MERSIN 2.158,00 2.558,00 3.907,52 6.065,52
7 iZMIR 1.994,00 3.458,00 7.508,72 9.502,72
8 KAYSERI 3.882,00 4.392,00 7.191,35 11.073,35
9 RIZE 353.027,87 737.575,01 877.921,61 1.230.949,48
10 SAMSUN 5.152,00 9.983,00 18.398,98 23.551,98
11 TRABZON 101.597,49 162.958,09 169.847,55 271.445,04
TOPLAM 566.568,76 1.068.916,99 | 1.366.017,93 1.932.586,69
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Tablo 4: Fabrikalar ve Kapasiteleri

.
<

Ambarlik 150 Karaca 320
Arakl 135 Kemalpasa 205
Ardesen 280 Kendirli 120
Arhavi 250 Kirazlik 150
Asiklar 150 Melyat 210
Azakl 90 Muratlt 190
Bolimli 175 Musadagi 150
Biiyiikkoy 115 Of 150
Camidagi 320 Ortapazar 150
Cumhuriyet 150 Pazar 150
Cumbhuriyet Yesil 15 Pazar Tashidere 350
Cay
Camh 150 Pazarkoy 90
Cayeli 210 Sabuncular 320
Ciftlik 115 Salarha 190
Derepazar 120 Selimiye 135
Eskipazar 150 Stirmene 150
Findikli 325 Tascilar 170
Findikl1 Siimer 320 Tersane 150
Giindogdu 200 Tirebolu 175
Hayrat 255 Giineysu Ulucami 280
Hopa 250 Velikoy 210
fyidere 175 Zihniderin 160
Kalecik 120 Isikl 380
Kalkandere 125 Hemsin 150
TOPLAM
9.050
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CAYKUR’a bagl tiim fabrika ve bolge miidiirliiklerinde yaklasik 1500 kullanicinin internet
erisimine imkan saglayan bilgi islem teknoloji altyapisi vardir. Kullanicilara internet erisimi ve e-posta
hizmeti saglanmaktadir. Bilgi islem birimi, s6z konusu kullanicilarin yiiksek verimlilikte ve
devamlilikta verilen hizmetlerden yararlanmasindan sorumludur. Tiim bilgisayarlar internet agina
baghdir. Ayrica kurumsal ¢aligmalar, kurum i¢i yerel agda(intranet) yayimlanmaktadir. Merkez ve
tagra teskilatinin ihtiyaglart dogrultusunda bilgi akisim1i hizli, giivenilir ve etkin bir bi¢cimde
saglanmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

2-BiL.GI ILETIiSiM TEKNOLOJILERI

2-1- ILETISIM ALT YAPISI

Tablo 5: Fiziksel Donanim Tablosu (30.05.2022)

Masaiistii Bilgisayar 1474
Diziistii Bilgisayar 156
Tablet Bilgisayar 13
Istemci Bilgisayar 21
Yazici 486
Tarayici 246
Kamera 1109
Plotter 2
Sunucu(Fiziksel ve Sanal) 386
Gili¢c Kaynagi 72
Ag Anahtari 573

Birimlerin sistem i¢inde bulunan ve gelistirilmesine devam edilmekte olan 6zel yazilimlar ile
ihtiyaglart dogrultusunda olusturulan form, tablo, defterler ile diger kayit ve bilgileri isleme ve kontrol
edebilme imkan1 bulunmaktadir. Bu sayede kurumsal bilgiler tasradan kolay ve giivenli bir sekilde
temin edilebilmektedir. CAYKUR’da halihazirda kullanilan ve gelistirilmesine devam edilen sistem,
modiil ve uygulamalar asagida belirtilmektedir.
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Caybis (Caykur Bilgi Sistemleri)

Cayal (Yas Cay Alim Otomasyonu)

Cayebys (Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi)
Caykur.NET (Caykur Portalr)

--- Biitce Yonetim Sistemi

--- Cagr1 Takip Sistemi
--- CaykurSMS(SMS Y o6netim Sistemi)
--- Enerji

--- Turnike Giris sistemi

--- Kalite YOnetim sistemi

Karar Destek Sistemi (Is Zeka Raporlarr)

Perwin (Personel Bilgi Sistemi)

Caynet (Bayi Otomasyon Agi)

Panorama

Logo Tiger Wings (ERP)

UDTS (Uriin Dogrulama Takip Sistemi)
Caykur Web sayfasi

PDKS (Personel Devam Kontrol Sistemi)

Tasnif Otomasyon Sistemi
Akilli Depo Yazilimi (EasyWMS)

Dijital Coziim Projesi

Entegrasyon Yonetim Sistemi

CAYKUR’da kullanilan masaiistii uygulamalarinin tamami web tabanli uygulamalara
doniistiiriilerek tek merkezden yonetilebilen sistemler haline getirilmistir. CAYKUR 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi alarak, 27001 standartlarina gore ¢alismalarin yiirtitmektedir.

Yas Cay Fabrikalarinda Big Bag sistemine gecilmesinden dolay1 yapilan Tasnif Otomasyon
Yazilimi1 uygulamaya alinmistir. Yeni Cay Paketleme Fabrikasi otomasyonunda kullanilan
Harmanlama Otomasyon Yazilimi ve Hat Sonu Otomasyon Yazilimi tamamlanmistir. Yazilimi
tamamlanan Hat Sonu Otomasyonu Sistemini devreye alma c¢alismalar1 devam etmektedir.
Entegrasyon YoOnetim Sistemi tamamlanmistir. Dijital Coziim projesi ile ilgili ¢calismalar devam
etmektedir. Akilli Depo Yazilim1 EasyWMS programi da tamamlanmis olup devreye alinmistir.

2023 Yili Performans Programi




“Bu Topraklarin Cayt”

(ohvkun

2) BILGISAYAR AGI VE SUNUCU ALT YAPISI

CAYKUR’da biitiin bilisim siireclerinin saglikli, verimli, giivenli ve hizl1 bir sekilde isletilmesi
i¢cin ag ve sunucu altyapisinin siirekliligi ve giincelligi saglanmaktadir. Genel Midiirliik, Fabrikalar ve
Bolge Midirliikleri MPLS VPN teknolojisi ile merkezi yapiya donistiiriiliip merkezi yapida internet
hizmeti almaktadir. Mevcut ag altyapisi izlenerek, sorunlar gozlemlenmekte ve gerekli miidahaleler
sorun yasanmadan yapilmaktadir. Boylece veri trafiginin devamlilig1 saglanmaktadir.

Yeni teknolojiler takip edilerek ag ve sunucu altyapist teknolojik ihtiyaclara gore
giincellenmekte ve gelistirilmektedir. Sanallagtirma teknolojisinin yayginlagmasi ile birlikte, mevcut
yapida bulunan fiziksel sunucularin da sanal platformlara aktarilma islemi tamamlanmistir. Tesekkiilde
merkez sistem odasinda yaklasik 150 sunucu sanal platform iizerinde basarili bir sekilde calismaktadir.

D-INSAN KAYNAKLARI

CAYKUR’da 399 sayili KHK’nin 3. maddesine gore hizmetler; memurlar, s6zlesmeli personel
ve is¢i personel eliyle gordiirtiliir.

Memur; Tesekkiiliin genel idare esaslarina gore yliriitiilmesi gereken asli ve siirekli gorevleri;
Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimecis1, Teftis Kurulu Baskani, I¢ Denetim Birimi Baskani, Hukuk
Miisaviri, Daire Baskanlar1, Bolge Miidiirleri, Fabrika Miidiirleri, Sube Miidiirleri, Miifettis ve Miifettis
Yardimecilar ile 399 sayili KHKya ekli I sayili cetvelde kadro unvanlar1 gosterilen diger personel
eliyle gordiiriiliir. Bunlar hakkinda bu kararnamede belirtilen hiikiimler disinda 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Sozlesmeli personel; Tesekkiiliin genel idare esaslar1 disinda yiiriittiigii hizmetlerinde; anilan
Kararnamede belirtilen hukuki esaslar ¢ercevesinde akdedilecek bir s6zlesme ile ¢alistirilan ve isci
statlisiinde olmayan personeldir.

Isci; 4857 sayil1 is kanununun 2. maddesine gore bir is sozlesmesine dayanarak calisan gercek
kisiye denir.

Tesekkiilde istihdam edilen personelin nitelikleri Yonetim Kurulu tarafindan ¢ikarilan
mevzuatla belirlenmektedir.

1-MEMUR VE SOZLESMELI PERSONEL

CAYKUR biinyesinde 31.05.2022 tarihi itibariyle toplam (memur ve sozlesmeli) 1.175
personel ¢alismaktadir. Mevcut personelin 12’si lise, 258’1 6n lisans, 846°s1 lisans, 55’1 yiiksek lisans,
4’11 doktora derecesine sahiptir.

Kamu personeli dil sinavina gore; 9 personel C diizeyinde, 2 personel B diizeyinde, 3 personel
A diizeyinde Ingilizce bilmektedir.

Memurlarin 298°1 erkek 88’1 bayan, sozlesmeli personelin ise 466°s1 erkek 323’1 bayandir.
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Tablo 6: Personel Durumu i31/05/2022i

MERKEZ (Genel Miidiirliik) 82 123
TASRA 304 666
TOPLAM 386 789
GENEL TOPLAM 1.175

Tablo 7: Personelin Simflar itibariyla Son Durumlari (31/05/2022)

Memur
Genel idari Hizmetler 386
So6zlesmeli Personel (Kadro Karsilik Gostermeksizin) 789
Isciler
Daimi Isci 937
Gegici Isci 9.436
TOPLAM 11.548

Tablo 8: Memur ve Sézlesmeli Personelin Ogrenim Durumlar: (31/05/2022)

Yiiksek: 55
Iktisadi ve Ticari [limler Akademisi 1
Ziraat Fakiiltesi 305
Diger Fakiilteler ve Yiiksek Okul 803
TOPLAM 1.164
Lise vb:
Lise 7
Sanat Enstitiisii ve Digerleri 4
Ortaokul
TOPLAM 11
GENEL TOPLAM 1.175
2- ISCILER

4857 Sayili Is Kanununa tabi olarak istihdam edilmekte olan is¢i personel; Fabrikasyon
Hizmetler, Teknik Hizmetler, Genel Idari Hizmetler, Mubayaa Hizmetleri olmak iizere 4 grupta
istihdam edilmektedir.
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Merkez ve tasra linitelerinde 937 kadrolu, 9.436 gecici is¢i caligmaktadir. Toplam isci personel
icerisinde kadin isci sayis1 1.140°dir. 4857 sayili Is Kanununun 30. maddesi geregince mevcut is¢i
personelin 425°1 engelli isci, 233’1 eski hiikiimlii is¢i ve 3713 sayili yasa kapsaminda da 18 is¢i
personel istihdam edilmektedir.

Isci personelin iicret ve iicret mahiyetindeki sosyal ddemeleri Toplu Is Sozlesmeleri ile
belirlenmektedir. Gegici isgiler her yil yas cay kampanyasinin agiliginda ise baslatilip kendileriyle en
fazla 180 giin siire ile ¢alisacaklari sekilde hizmet akdi kurulmaktadir.

Tablo 9: Yillar itibariyla Cahsan Daimi ve Gegici Isci Sayis1 ve Kullamlan Adam/Ay

2018 1.531 9.035 10.566 51.032
2019 1.307 8.478 9.785 49.006
2020 1.215 9.117 10.332 50.638
2021 1.050 9.251 10.301 16.261
2022 937 9.436 10.373 16.500

Tablo 10: Isci Maliyetleri Tablosu (31/12/2021)

8.780,00 15.070,00 11.139,00

E-DIGER HUSUSLAR

Tablo 11: Yillar itibariyla Cari Biitce (Bin TL) )(31/05/2022 tarihi itibariyle)

2018 3.187.221 29,27
2019 3.968.900 24,53
2020 4.321.150 8,15
2021 4.418.415 2,20
2022 6.118.150 38
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Tablo 12:Yillar Itibariyla Yatirimlar (Bin TL)(31/05/2022 tarihi itibariyle)

2018 170.000 161.311 95
2019 50.000 43.633 87
2020 7.350 4.440 60
2021 10.100 4.891 48
2022 9.500 - -
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2- PERFORMANS BIiLGILERI

A-TEMEL POLITIiKA VE ONCELIKLER

2019-2023 On Birinci Kalkinma Plani, 2019-2021 Orta Vadeli Programi ve 2022 Yili
Cumhurbagkanhig: Yillik Programinda yer alan KiT’ler ile ilgili amag, hedef, politika ve tedbirler
dikkate alinmis, s6z konusu belgelerden gelen sorumluluklar Tablo 13’te gosterilmistir. Stratejik
planda ortaya konulan misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerin iist politika belgeleriyle uyumlu olmasi
hususuna 6nem verilmistir.

Tablo 13:Ust Politika Belgeleri Analizi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ust Politika Tlgili
Belgesi Boliim/Referans

273.2. Kamu isletmelerinin yatirim biitgelerinde

Kalkinma Plani

2.1.8 Kamu . eties .l :
ilstins sl ve urin geslthhgn'n' ve Ve.rlmhhgl art'l.rma'yl temlnf:n
Grellsifone Ar-.Gg ve yenilik faal}yetlerl‘ne yonelik kapasite
b. Politika ve gelistirmeye aglrh'k Venlecektlr..
- Te dbirler 273.2. ve 273.5. CAYKUR ihracata yonelik pazar arastirmasi
On Birinci 273.5.ma d;:le' yapacak ve lirlin optimizasyonunu saglayacaktir.

2.2.2.1. Tarim b.

414.2. Cay bitkisinden, geleneksel cay iiriinlerinin

yaninda soguk cay, organik cay, beyaz ¢ay gibi

FONIAYE VE0l0it oy katma degeri yiiksek trtinler gelistirilecektir.

414.2 madde

KIT’ler; makroekonomik, sektdrel ve sosyal
politikalarin yan1 sira iginde bulunduklari piyasa
sartlarin1 dikkate alarak kamu maliyesine en az
yiik getirecek sekilde faaliyetlerini siirdiirecektir.

Orta Vadeli
Program

7. Kamu Maliyesi
Politika ve Tedbirler

B-MiSYON VE ViZYON, AMAC VE HEDEFLER
CAYKUR’un Misyonu

Tiirkiye'nin tarim politikasina uygun olarak ¢ay ziraatini gelistirmek, karlilik ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda her tiirlii ¢cay iirliniinii tiretmek, pazarlamak.

CAYKUR’un Vizyonu

Tiirk cay sektoriiniin giiglii ve oncii kurulusu olarak; tiiketici odaklt hizmet sunan, insana ve
dogaya duyarli, kaliteli ve giivenilir diinya markasi olmak.
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Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Amagc 1) Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

Hedef 1.1: Mevcut durumda % 63 olan tiiketiciler nezdinde ilk tercih edilen marka olma egilimi,
2023 yil1 sonuna kadar % 5 oraninda artirilacaktir.

Hedef 1.2: 2023 yil1 sonuna kadar ihracat hari¢ mevcut tiriin portfoyii tiikketici beklentilerine ve
pazarin kosullaria gore dizayn edilecektir.

Hedef 1.3: 2023 yili sonuna kadar gorece daha az tutunulan kanal ve mecralarda pazar payi
artirilacaktir.

Hedef 1.4:2023 yili sonuna kadar sosyal medya ve dijital mecralarda marka etkilesimi
artirilacaktir.

Amag 2) Cay Tarim Gelistirilecektir.

Hedef 2.1: 2023 yili sonuna kadar 35.000 ton ¢ay iiretim artiginin imha edilmeyip iireticiye
giibre olarak verilmek suretiyle toprak kalitesi artirilacaktir.

Hedef 2.2: 2023 yili sonuna kadar ¢iftci kayit sistemine (CKS) kayith olan iiretici sayisi ylizde
100 oraninda artirilacak ve cay lreticileri ¢ay tarimi konularinda bilinglendirilecektir.

Hedef 2.3: 2023 yil1 sonuna kadar ekonomik verim yasini doldurmus ¢ay bahgelerinin nitelikli
klon cay fidanlariyla (tescil edilmis) yenilenmesi i¢in gerekli altyapi olusturulacaktir.

Amag 3) Maliyetler Azaltilacaktir.

Hedef 3.1: Uretim atiklarmin yakilmasi suretiyle buhar enerjisi elde edilen iinitelerde, 2022 yili
sonuna kadar %5 oraninda enerji tasarrufu saglanacaktir.

Hedef 3.2: 2023 yili sonuna kadar Tesekkiiliimiizde yiizde 6 enerji tasarrufu saglanacaktir.

Hedef 3.3: Yas ¢ay nakliye giderlerinin igerisindeki aktarma giderleri 2020 yil1 sonuna kadar
yiizde 3 oraninda azaltilacaktir.

Hedef 3.4: Yiikleme giderlerinin nakliye giderleri icerisindeki paymin 2023 yili sonunda ytizde
25’e diistiriilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.5: 2023 yili sonuna kadar yart mamul ¢ay depolama kapasitesi 30.000 ton artirilacak
ve mevcut depolarin yiizde 50°si rehabilite edilecektir.

Amag 4) Teknolojik Altyap: Gelistirilecektir.

Hedef 4.1: 2023 yili sonuna kadar ¢ay imalat makinelerinde ve iiretim siireglerinde belirlenen
modernizasyonlar tamamlanacaktir.

Hedef 4.2: Her y1l ekonomik ve teknolojik olarak 6mriinii doldurmus olan bilisim sistemlerinin
ve ¢evre birimlerinin yiizde 15°1 ile network altyapilar1 yenilenecektir.

Hedef 4.3: 2020 yil1 sonuna kadar yazilim ve veritabani ihtiyacinin tamami karsilanacaktir.

Hedef 4.4: 2023 yili sonuna kadar iiriin takip ve dogrulama sistemi (UDTS) giincel
teknolojilerle uyumlu hale getirilerek tiim paketli tirlinlerde (ihragliklar dahil) uygulamaya alinacaktir.

Hedef 4.5: 2023 y1l1 sonuna kadar isletmelerimizin en az yilizde 75’inde toz toplama sistemleri
modern hale getirilecektir.

Amag¢ 5) Kurumsal Kapasite Gelistirilecektir.

Hedef 5.1: Personelin niteligi ve verimligi artirilacaktir.
Hedef 5.2: 2020 yili sonuna kadar bilisim altyapisinda is siirekliligi sisteminin kurulmasi
tamamlanacaktir.
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C-PERFORMANS GOSTERGELERI, PERFORMANS HEDEFLERiIi VE
FAALIYETLER

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU
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Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artig1 Saglanacaktir.

Mevcut durumda %63 olan tiiketiciler nezdinde ilk tercih edilen marka olma
egilimi,2023 yili sonuna kadar %S5 oraninda artirilacaktir.

1 | PG1.1.1: Reklam ve tanitimlarin bilinirlik orani (%) 60

PG1.1.2.CAYKUR firiinlerinin bulundugu satis
noktalarinin hedefteki noktalara orani (%)

1.Reklam bilinirligi saha ¢aligmasi1 | PG 1.1.1 275 275
yapilarak olgtilecektir.

2.Saha Satis Ekibi say1si1 artirilacaktir. PG1.1.2 300 300
Genel Toplam 575 575
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FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artig1 Saglanacaktir.

Mevcut durumda %63 olan tiiketiciler nezdinde ilk tercih edilen
marka olma egilimi, 2023 yili sonuna kadar %S5 oraninda
artirllacaktir.

Reklam ve tanitimlarin bilinirlik oran1 (%)

60

Reklam bilinirligi saha ¢aligmasi yapilarak olciilecektir.

‘ Pazarlama Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

‘ 275

275

275

T |
T T |
L
\
\
\
\
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FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

Mevcut durumda %63 olan tiiketiciler nezdinde ilk tercih
edilen marka olma egilimi, 2023 y1li sonuna kadar %S5 oraninda
artirilacaktir.

CAYKUR firiinlerinin bulundugu satis noktalarinin
hedefteki noktalara oran1 (%)

75
Saha Satis Ekibi sayis1 artirilacaktir.

Pazarlama Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

300
300

300

2023 Yili Performans Programi




05
‘ @ “Bu Topraklarin Cayr”
|

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

2023 yil1 sonuna kadar ihracat hari¢ mevcut iriin portfoyii tiiketici beklentilerine ve
pazarin kosullarina gore dizayn edilecektir

PG1.2.1:Mevcut iirlin portféylinden ¢ikarilan iiriin 137
1 | sayist
2 | PG1.2.2: Mevcut iiriin portfoyiine yeni eklenen iiriin 12
sayisi
3 | PG1.2.3: Gdzden gegirilen mevcut iirlin tasarimi sayisi 25

1. Pazar pay1 diisiik olan ve mevcut | PG 1.2.1 0 0
irin ~ portfoylinii  hantallastiran
iirlinler tespit edilecektir.

2. Tiiketici beklentileri ve rakip | PG1.2.2 1.200 1.200
analizi dogrultusunda yeni Trilinler

gelistirilecektir.

3. Uretim kabiliyeti ve tiiketicilerin | PG 1.2.3 250 250
ambalaja gosterdikleri ilgi

degerlendirilerek iiriin tasarimlari
gbzden gegirilecektir.
Genel Toplam 1.450 1.450
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

2023 yili sonuna kadar ihracat hari¢ mevcut iiriin portfoyii
tiiketici beklentilerine ve pazarmm kosullarma gore dizayn
edilecektir.

Mevcut liriin portfdyiinden ¢ikarilan iiriin sayisi

137

Pazar payr diisik olan ve mevcut iirlin porfoyilini
hantallastiran {iriinler tespit edilecektir.

Pazarlama Dairesi Bagkanlig1

Aciklamalar:
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artig1 Saglanacaktir.

2023 yili sonuna kadar ihracat hari¢ mevcut iiriin portfoyii
tiikketici beklentilerine ve pazarin kosullarma gore dizayn
edilecektir.

Mevcut iirlin portfoyiline yeni eklenen iiriin sayisi

Tiiketici beklentileri ve rakip analizi dogrultusunda yeni
iirlinler gelistirilecektir.

‘ Pazarlama Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

1.200
1.200

1.200
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FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

2023 yili sonuna kadar ihracat hari¢ mevcut iirliin portfoyii
titkketici beklentilerine ve pazarin kosullarna gore dizayn
edilecektir.

Gozden gegirilen mevcut iirlin tasarimi say1si

25

Uretim kabiliyeti ve tiiketicilerin ambalaja gosterdikleri
ilgi  degerlendirilerek  {irlin  tasarimlart  gozden
gecirilecektir.

Pazarlama Dairesi Bagkanlig1

Aciklamalar:
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Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

2023 yili sonuna kadar gorece daha az tutunulan kanal ve mecralarda pazar pay1
artirilacaktir.

1 | PG1.3.1: Poset ¢ay kategorisinde pazar pay1 (%) 20
2 | PG1.3.2: Indirim marketlerdeki pazar pay1 (%) 40

1. Yeni cay cesitleri ¢ikarilacaktir. PG 131 3.000 3.000
2. Saha Yonetici Destegi ile indirim | PG 1.3.2 0 0
marketleriyle goriisme yapilacaktir.

Genel Toplam 3.000 3.000
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FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artig1 Saglanacaktir.

2023 y1l1 sonuna kadar gorece daha az tutunulan kanal ve
mecralarda pazar pay1 artirtlacaktir.

Poset cay kategorisinde pazar pay1 (%)

20

Yeni ¢ay ¢esitleri ¢ikarilacaktir.

Pazarlama Dairesi Bagkanlig1

Aciklamalar:

3.000
3.000

3.000
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FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

2023 yili sonuna kadar gorece daha az tutunulan kanal ve
mecralarda pazar pay1 artirilacaktir,

Indirim marketlerdeki pazar pay1 (%)

40

Saha Yonetici Destegi ile indirim marketleriyle goriisme
yapilacaktir

Pazarlama Dairesi Baskanligi

Aciklamalar:
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Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artig1 Saglanacaktir.

2023 yili sonuna kadar sosyal medya ve digital mecralarda marka etkilegimi
artirilacaktir.

1 [ PG1.4.1: Sosyal medya ve dijital mecralardaki 25
reklamlarin sayisi

2 | PG1.4.2: Sosyal medya ve dijital mecralarda iretilen 5
odiillii igerik sayisi

3 | PG1.4.3: “DIDI” markasinin Sosyal medya ve dijital 1.000.000
mecralardaki takipg¢i ve abone sayisi

4 | PG1.4.4: “CAYKUR” markasinin Sosyal medya ve 1.500.000
dijital mecralardaki takip¢i ve abone sayisi

1Reklam  Caligmast1  kapsaminda | PG 1.4.1 30.000 30.000
senaryo, prodiiksiyon ve yayin ¢aligsmast

yapilacaktir.

2. Gerekli aragtirmalar yapilarak | PG 1.4.2 10 10
hedefe yonelik igerik gelistirme

saglanacaktir.

3.Giinliik ve 6zel glinler kapsaminda | PG 1.4.3 10 10

igerik iretilerek, takipgilere yonelik
odiillii yarigmalar diizenlenecektir.
4. Gunliik ve 6zel giinler kapsaminda | PG 1.4.4 10 10
icerik tretilerek, takipgilere yonelik
odiillii yarigsmalar diizenlenecektir.
Genel Toplam 30.030 30.030
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

2023 yili sonuna kadar gorece daha az tutunulan kanal ve
mecralarda pazar pay1 artirilacaktir.

Sosyal medya ve dijital mecralardaki reklamlarin sayisi

25

Reklam Caligmas1 kapsaminda senaryo, prodiiksiyon ve yaymn
calismasi yapilacaktir.

Pazarlama Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

30.000

30.000

30.000
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artig1 Saglanacaktir.

2023 y1l1 sonuna kadar gorece daha az tutunulan kanal ve
mecralarda pazar pay1 artirilacaktir.

Sosyal medya ve dijital mecralarda tiretilen 6dilli igerik
say1st

5

Gerekli aragtirmalar yapilarak hedefe yonelik icerik
gelistirme saglanacaktir.

Pazarlama Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Stirdiirtilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

2023 yil1 sonuna kadar gorece daha az tutunulan kanal ve
mecralarda pazar payi artirilacaktir.

DIDI” markasinin Sosyal medya ve dijital mecralardaki
takipci ve abone sayisi

1.000.000

Giinlik ve 6zel giinler kapsaminda igerik tretilerek,
takipgilere yonelik 6diillii yarigmalar diizenlenecektir.

Pazarlama Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Siirdiiriilebilir Pazar Pay1 Artis1 Saglanacaktir.

2023 yili sonuna kadar gorece daha az tutunulan kanal ve
mecralarda pazar payi artirtlacaktir.

CAYKUR” markasinin Sosyal medya ve dijital mecralardaki
takipg¢i ve abone sayisi

1.500.000

Gilinlik ve 6zel giinler kapsaminda igerik {iretilerek,
takipgilere yonelik ddiillii yarigmalar diizenlenecektir.

Pazarlama Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

10
10
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Cay Tarimi Gelistirilecektir.

2023 y1l1 sonuna kadar 35.000 ton cay tiretim artiginin imha edilmeyip
ireticiye giibre olarak verilmek suretiyle toprak kalitesi artirilacaktir.

1 | PG2.1.1: Ureticiye verilen gay iiretim at1§1 miktar1 54.000
(ton)

1. Uretim atiklar1 bekletilip giibreye | PG 2.1.1 0 0
doniistiirtilerek treticiye verilecektir.
Genel Toplam 0 0

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirligii

Cay Tarmmi Gelistirilecektir.

2023 yil1 sonuna kadar 35.000 ton ¢ay iiretim artiginin imha
edilmeyip lreticiye giibre olarak verilmek suretiyle toprak
kalitesi artirilacaktir.

Ureticiye verilen ¢ay iiretim atig1 miktari (ton)

54.000

Uretim atiklar1 bekletilip giibreye déniistiiriilerek fireticiye
verilecektir
Cay Tarim Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

2023 Yili Performans Programi
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Cay Tarimi Gelistirilecektir

2023 yili sonuna kadar ¢iftgi kayit sistemine(CKS) kayitli olan {iiretici sayisi
%100 oraninda artirilacak ve ¢ay dreticileri ¢ay tarimi konularinda
bilin¢lendirilecektir.

1 | PG2.2.1: Egitim verilen {iretici say1st 243.000

2 | PG2.2.2: CKS’ye kayitli iiretici sayist 56.000

1.40.000 iireticiye egitim verilecektir. | PG 2.2.1 2 2
2. Ureticilere CKS ile ilgili duyurular | PG 2.2.2 0 0
yapilacaktir.

Genel Toplam 2 2

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Cay Tarmmi Gelistirilecektir.

2023 yil1 sonuna kadar ¢iftci kayit sistemine(CKS) kayith olan
sayist %100 oraninda artirilacak ve cay tireticileri ¢ay tarimi
konularinda bilin¢lendirilecektir

Egitim verilen iiretici sayis1

243.000

56.000 iireticiye egitim verilecektir.

Cay Tarim Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Cay Tarmmi Gelistirilecektir.

2023 yil1 sonuna kadar ¢iftci kayit sistemine(CKS) kayitli olan
sayist %100 oraninda artirilacak ve ¢ay iireticileri ¢ay tarimi
konularinda bilin¢lendirilecektir

CKS’ye kayitli iiretici sayisi

56.000

Ureticilere CKS ile ilgili duyurular yapilacaktir.

Cay Tarim Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

2023 Yili Performans Programi




“Bu Topraklarin Cayr”

Cay Tarmmi Gelistirilecektir

2023 yili sonuna kadar ekonomik verim yasini doldurmus ¢ay bahgelerinin nitelikli
klon cay fidanlariyla (tescil edilmis) yenilenmesi i¢in gerekli altyap1 olusturulacaktir.

1 | PG2.3.1: Cay tarinmmin gelistirilmesi ve 1slahi 102.000
kapsaminda gerekli olan altyapinin olusturulmasi i¢in
planlanan elli dekar alanda ihtiya¢ duyulan iiretimi
yapilan nitelikli ¢ay fidan1 sayisi

1 Nitelikli ¢ay klonlar tiretilecektir. PG23.1 250 250

Genel Toplam 250 250

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Cay Tarmmi Gelistirilecektir.

2023 yili sonuna kadar ekonomik verim yasini doldurmus cay
bahgelerinin nitelikli klon cay fidanlariyla (tescil edilmis)
yenilenmesi i¢in gerekli altyapi olusturulacaktir.

Cay tariminin gelistirilmesi ve 1slah1 kapsaminda gerekli olan
altyapinin olusturulmasi igin planlanan elli dekar alanda ihtiyag
duyulan iiretimi yapilan nitelikli cay fidan1 sayisi

102.000

Nitelikli ¢ay klonlar1 tiretilecektir.

Cay Tarim Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

250
250

250

2023 Yili Performans Programi




“Bu Topraklarin Cayr”

Maliyetler Azaltilacaktir.

Uretim atiklarinin yakilmasi suretiyle buhar enerjisi elde edilen iinitelerde,
2022 yil1 sonuna kadar %35 oraninda enerji tasarrufu saglanacaktir.

1 | PG3.1.1: Biyokiitle yakilarak buhar enerjisi elde 6
edilmesini saglayacak sistem kurulan isletme
sayi1st

Bir isletmede biyokiitle yakilarak buhar | PG 3.1.1 5.000 5.000
enerjisi elde edilmesini saglayacak

sistem kurulacaktir.

Genel Toplam 5.000 5.000

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Maliyetler Azaltilacaktir.

Uretim atiklarmin yakilmas: suretiyle buhar enerjisi elde
edilen tinitelerde, 2022 y1l1 sonuna kadar %35 oraninda enerji
tasarrufu saglanacaktir.

Biyokiitle yakilarak buhar enerjisi elde edilmesini
saglayacak sistem kurulan igletme sayisi

6

Bir isletmede biyokiitle yakilarak buhar enerjisi elde edilmesini
saglayacak sistem kurulacaktir.

Teknik Isler Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

5.000

‘ 5.000

2023 Yili Performans Programi
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Maliyetler Azaltilacaktir.

2023 yili sonuna kadar Tesekkiiliimiizde yiizde 6 enerji tasarrufu saglanacaktir.

1 | PG3.2.1: Modernizasyon ve yakit degisikligi yapilan 7
iinite sayist

2 initede modernizasyon ve yakit | PG 3.2.1 31.000 31.000
degisikligi yapilacaktir.
Genel Toplam 31.000 31.000

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Maliyetler Azaltilacaktir.

2023 yili sonuna kadar Tesekkiiliimiizde yiizde 6 enerji tasarrufu
saglanacaktir.

Modernizasyon ve yakit degisikligi yapilan {inite sayis1

2 Unitede modernizasyon ve yakit degisikligi yapilacaktir.

Teknik Isler Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

31.000

‘ 31.000

2023 Yili Performans Programi
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Maliyetler Azaltilacaktir.

Yas cay nakliye giderlerinin icerisindeki aktarma giderleri 2020 yili sonuna
kadar yiizde 3 oraninda azaltilacaktir.

1 | PG3.3.1: Nakil yapilan alimyeri say1s1 140

1. Hammaddenin uzak mesafelere | PG3.3.1
taginmasi Onlenecektir.

Genel Toplam 0 0

2023 Yili Performans Programi




-
| @ “Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Maliyetler Azaltilacaktir.

Yas cay nakliye giderlerinin igerisindeki aktarma giderleri
2020 y1l1 sonuna kadar yiizde 3 oraninda azaltilacaktir.

Nakil yapilan alimyeri sayis1

140

Hammaddenin uzak mesafelere tasinmasi 6nlenecektir.

Cay Tarim Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

2023 Yili Performans Programi




[
(m‘ “Bu Topraklarin Cayr”

Maliyetler Azaltilacaktir.

Yiikleme giderlerinin nakliye giderleri icerisindeki paymin 2023 yil1 sonunda
yiizde 25’e diisiiriilmesi saglanacaktir.

1 | PG3.4.1: Kurulan 6n soldurma sistemi sayist 21
2 | PG3.4.2: Yiikleme giderlerinin nakliye giderleri 25
icerisindeki pay1

1. 3 adet on soldurma sistemi | PG 3.4.1 3.000 3.000
kurulacaktir.
2. 3 adet 6n soldurma sistemi | PG 3.4.2 0 0
kurulacaktir.
Genel Toplam 3.000 3.000

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Maliyetler Azaltilacaktir.

Yiikleme giderlerinin nakliye giderleri igerisindeki payinin
2023 y1l1 sonunda ylizde 25’e diisiiriilmesi saglanacaktir.

Kurulan 6n soldurma sistemi sayisi

21

3 adet 6n soldurma sistemi kurulacaktir.

Cay Tarim Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

3.000

3.000

3.000

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Maliyetler Azaltilacaktir.

Yiikleme giderlerinin nakliye giderleri igerisindeki payinin
2023 y1l1 sonunda ylizde 25’e diisiiriilmesi saglanacaktir.

Yiikleme giderlerinin nakliye giderleri igerisindeki pay1

25

3 adet 0n soldurma sistemi kurulacaktir.

Cay Tarim Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

2023 Yili Performans Programi
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Maliyetler Azaltilacaktir.

2023 yili sonuna kadar yar1t mamul cay depolama kapasitesi 30.000 ton
artiritlacak ve mevcut depolarin yiizde 50’si rehabilite edilecektir.

1 | PG3.5.1: Insa edilen yeni ambar binas1 sayisi -
2 | PG3.5.2: Rehabilite edilen bosalan depo sayisi 25

1. Ambar binasi insa edilecektir. PG35.1 0 0
2. Depolar rehabilite edilecektir. PG 35.2 0 0
Genel Toplam 0 0

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Maliyetler Azaltilacaktir.

2023 yili sonuna kadar yart mamul ¢ay depolama kapasitesi
30.000 ton artirillacak ve mevcut depolarin yiizde 50°si
rehabilite edilecektir.

Insa edilen yeni ambar binasi sayisi

Ambar binasi insa edilecektir.

Isletme ve Uretim Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: Finansman yetersizligi nedeniyle ertelenmistir.

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Maliyetler Azaltilacaktir.

2023 yil1 sonuna kadar yar1t mamul ¢ay depolama kapasitesi
30.000 ton artirilacak ve mevcut depolarin yiizde 50’si
rehabilite edilecektir.

Rehabilite edilen bosalan depo sayist

25

Depolar rehabilite edilecektir.

Isletme ve Uretim Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: Finansman yetersizligi nedeniyle ertelenmistir

2023 Yili Performans Programi




“Bu Topraklarin Cayr”

Teknolojik Alt Yap1 Gelistirilecektir.

2023 yili sonuna kadar ¢ay imalat makinelerinde ve iiretim siireclerinde belirlenen
modernizasyonlar tamamlanacaktir.

1 | PG4.1.1: Presli kivirma makinelerinin, gobekli 46
kivirma makinelerine donilisiimii saglanan fabrika
sayisl

2 | PG4.1.2: Diz kivirma makinelerinin ¢ay bosaltma 24

kapaklar1 yar1 otomatik olarak agilir kapanir hale
getirilen fabrika sayisi

3 | PG4.1.3:Islev gormeyen imalat makineleri yenilenen 51
ve sisteme yeni makine ve techizat ilavesi yapilan
fabrika sayisi

4 | PG4.1.4: Solmus c¢ayin, iginde bulunabilecek 10
istenmeyen malzemelerden (tas, metal vb.)
ayiklanmasimi saglayan sistemler kurulan fabrika
sayis1

5 | PG4.1.5: Big-bag’lerin yiiklenmesi ve bosaltilmasi 36
amaciyla kopriilii kreyn veya monoray sistemler
kurulan fabrika say1s1

1. Cay imalat makineleri ve iretim | PG4.1.1 2.000 2.000
stireclerinde modernizasyonlar

tamamlanacaktir.

2. Cay imalat makineleri ve iretim | PG 4.1.2 9.250 9.250
stireclerinde modernizasyonlar

tamamlanacaktir.

3. Cay imalat makineleri ve iiretim | PG 4.1.3 6.600 6.600
stireclerinde modernizasyonlar

tamamlanacaktir.

4. Cay imalat makineleri ve {iretim | PG 4.1.4 0 0
stireclerinde modernizasyonlar

tamamlanacaktir.

5. Cay imalat makineleri ve fretim | PG 4.1.5 2.100 2.100
stireclerinde modernizasyonlar

tamamlanacaktir.

Genel Toplam 19.950 19.950

2023 Yilt Performans Programi
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Teknolojik Alt Yap1 Gelistirilecektir.

2023 yili sonuna kadar ¢ay imalat makinelerinde ve {iretim
stireclerinde belirlenen modernizasyonlar tamamlanacaktir.

Presli kivirma makinelerinin, gdbekli kivirma makinelerine
doniisiimii saglanan fabrika sayisi

46

Cay imalat makineleri ve liretim siireglerinde modernizasyonlar
tamamlanacaktir.

Teknik Isler Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

2.000

2.000

2.000

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirligii

Teknolojik Alt Yap1 Gelistirilecektir.

2023 yili sonuna kadar ¢ay imalat makinelerinde ve iiretim
stireclerinde belirlenen modernizasyonlar tamamlanacaktir.

Diiz kivirma makinelerinin ¢ay bosaltma kapaklar1 yar1 otomatik
olarak agilir kapanir hale getirilen fabrika sayisi

24

Cay imalat makineleri ve tiretim siireclerinde modernizasyonlar
tamamlanacaktir.

Teknik Isler Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

9.250
9.250

9.250

2023 Yili Performans Programi




05
‘ @ “Bu Topraklarin Cayr”
|

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Teknolojik Alt Yap1 Gelistirilecektir.

2023 yili sonuna kadar c¢ay imalat makinelerinde ve iiretim
stireclerinde belirlenen modernizasyonlar tamamlanacaktir.

Islev gormeyen imalat makineleri yenilenen ve sisteme yeni
makine ve teghizat ilavesi yapilan fabrika sayisi

51

Cay imalat makineleri ve lretim siireclerinde modernizasyonlar
tamamlanacaktir.

Teknik Isler Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

6.600

6.600

6.600

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Teknolojik Alt Yap1 Gelistirilecektir.

2023 yili sonuna kadar cay imalat makinelerinde ve tretim
stireclerinde belirlenen modernizasyonlar tamamlanacaktir.

Solmus ¢ayin, i¢inde bulunabilecek istenmeyen malzemelerden
(tas, metal vb.) ayiklanmasini saglayan sistemler kurulan fabrika
sayisi

10

Cay imalat makineleri ve iiretim siireclerinde modernizasyonlar
tamamlanacaktir.

Teknik Isler Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Teknolojik Alt Yap1 Gelistirilecektir.

2023 yili sonuna kadar c¢ay imalat makinelerinde ve iiretim
stireclerinde belirlenen modernizasyonlar tamamlanacaktir.

Big-bag’lerin yiiklenmesi ve bosaltilmasi amactyla kopriilii kreyn
veya monoray sistemler kurulan fabrika sayisi

36

Cay imalat makineleri ve tiretim siireclerinde modernizasyonlar
tamamlanacaktir.

Teknik Isler Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

2.100

2.100

2.100

2023 Yili Performans Programi
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Teknolojik alt yap1 gelistirilecektir.

Her y1l ekonomik ve teknolojik olarak émriinii doldurmus olan bilisim sistemlerinin
ve cevre birimlerinin yiizde 15’1 ile network altyapilar1 yenilenecektir.

1 | PG4.2.1:. Yenilenen cihaz sayisi 3.000
PG4.2.2:. Yenilenen network alt yapisi sayisi 1

1. Cihazlar yenilenecektir. PG4.2.1 0 0
2. Network alt yapisi yenilecektir. PG4.2.2 1.000 0
Genel Toplam 0 0

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Teknolojik Alt Yap1 Gelistirilecektir.

Her yil ekonomik ve teknolojik olarak dmriini doldurmus olan
bilisim sistemlerinin ve ¢evre birimlerinin yiizde 15’1 ile network
altyapilari yenilenecektir.

Yenilenen cihaz sayisi

3.000

Cihazlar yenilenecektir.

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: Finans yetersizligi ve tasarruf genelgesi dogrultusunda faaliyet plani ertelenmistir.

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Teknolojik Alt Yap1 Gelistirilecektir.

Her yil ekonomik ve teknolojik olarak omriinii doldurmus olan
bilisim sistemlerinin ve ¢evre birimlerinin yiizde 15’1 ile network
altyapilar1 yenilenecektir.

Yenilenen network alt yapisi sayist

1

Network alt yapisi yenilecektir.

Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar:

1.000
1.000

1.000

2023 Yili Performans Programi
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Teknolojik alt yap1 gelistirilecektir.

2020 y1l1 sonuna kadar yazilim ve veri tabani ihtiyacinin tamami karsilanacaktir.

1 | PG4.3.1: Dokiiman, siire¢ ve diizeltici faaliyet 100
yonetim sistemlerinin kurulmasi

2 | PG4.3.2: Bakim, denetim faaliyetleri, Oneri 100
sistemlerinin kurulmasi (%)

3 | PG4.3.3:Veri maskeleme sisteminin kurulmasi 100
(%)

1. Dokiiman, siire¢ ve diizeltici faaliyet | PG4.3.3 0 0

yonetim programit uygulamaya

alinacaktir.

2.Bakim, denetim faaliyetleri, Oneri | PG4.3.2 0 0

sistemleri programi uygulamaya
alinacaktir. (%)
3.Veri Maskeleme programi | PG4.3.3 800 800

uygulamaya alinacaktir.,

Genel Toplam 0 0

2023 Yili Performans Programi




“Bu Topraklarin Cayr”

FAALIYET MALIiYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii

Teknolojik Alt Yap1 Gelistirilecektir.

2020 yili sonuna kadar yazilim ve veri tabani ihtiyacinin tamami
karsilanacaktir.

Dokiiman, siire¢ ve diizeltici faaliyet yonetim sistemlerinin
kurulmas1

100

Dokiiman, siireg ve diizeltici faaliyet yOnetim programi
uygulamaya alinacaktir.

Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: Thalesi yapilmis olup, Dijital Céziim Projesi ad1 altinda kabul caligmalar1 devam etmektedir.

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Teknolojik Alt Yap1 Gelistirilecektir.

2020 yili sonuna kadar yazilim ve veri tabani ihtiyacinin tamami
karsilanacaktir.

Bakim, denetim faaliyetleri, 6neri sistemlerinin kurulmasi (%)

100

Bakim, denetim faaliyetleri, Oneri sistemleri programi uygulamaya
alinacaktir. (%)

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: Finans yetersizligi ve tasarruf genelgesi dogrultusunda faaliyet plani ertelenmistir.

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Teknolojik Alt Yap1 Gelistirilecektir.

2020 yil1 sonuna kadar yazilim ve veri tabani ihtiyacinin tamamu
karsilanacaktir.

Veri maskeleme sisteminin kurulmasi (%)

100

Veri Maskeleme programi uygulamaya alinacaktir.

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

800
800

800

2023 Yili Performans Programi
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Teknolojik Alt Yap1 Gelistirilecektir.

2023 yili sonuna kadar iriin takip ve dogrulama sistemi (UDTS) giincel
teknolojilerle uyumlu hale getirilerek tiim paketli iirlinlerde (ihragliklar dahil)
uygulamaya alinacaktir.

1 | PG4.4.1: Sistem ile etiketlenen {iriin ¢esidi 133

1. Sistemi olusturacak makine | PG 4.4.1 0 0
ekipmanin yeni paketleme

fabrikasina kurulumu saglanacaktir.

Genel Toplam 0 0

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Teknolojik Alt Yap1 Gelistirilecektir.

2023 y1l1 sonuna kadar iiriin takip ve dogrulama sistemi (UDTS)
giincel teknolojilerle uyumlu hale getirilerek tiim paketli tiriinlerde
(ihragliklar dahil) uygulamaya alinacaktir.

Sistem ile etiketlenen iiriin ¢esidi

133

Sistemi olusturacak makine ekipmanin yeni paketleme
fabrikasina kurulumu saglanacaktir.
Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

2023 Yili Performans Programi




“Bu Topraklarin Cayr”

Teknolojik Alt Yap: Gelistirilecektir.

2023 y1l1 sonuna kadar isletmelerimizin en az yiizde 75’inde toz toplama sistemleri
modern hale getirilecektir.

1 | PG4.5.1: Bacali tip firin toz-lif toplama odalarn 37
modernize edilen fabrika sayisi

2 | PG4.5.2: Tasnif toz toplama sistemleri modernize 42
edilen fabrika sayisi

1. Isletmelerimizin en az yiizde 75’inde 1.000 1.000
toz toplama sistemleri modern hale
getirilecektir.

2. Isletmelerimizin en az yiizde 75’inde | PG 4.5.2: 2.500 2.500
toz toplama sistemleri modern hale
getirilecektir.

Genel Toplam 3.500 3.500

2023 Yili Performans Programi
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Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Teknolojik Alt Yap1 Gelistirilecektir.

2023 yili sonuna kadar isletmelerimizin en az yilizde 75’inde toz
toplama sistemleri modern hale getirilecektir.

Bacali tip firin toz-lif toplama odalart modernize edilen fabrika
say1sl

37

Isletmelerimizin en az yiizde 75’inde toz toplama sistemleri modern
hale getirilecektir.

Teknik Isler Dairesi Baskanlig1

Aciklamalar:

1.000
1.000

1.000

2023 Yili Performans Programi




05
‘ @ “Bu Topraklarin Cayr”
|

FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Teknolojik Alt Yap1 Gelistirilecektir.

2023 yili sonuna kadar isletmelerimizin en az yilizde 75’inde toz
toplama sistemleri modern hale getirilecektir.

Tasnif toz toplama sistemleri modernize edilen fabrika sayisi

42

Isletmelerimizin en az yiizde 75’inde toz toplama sistemleri modern
hale getirilecektir.

Teknik Isler Dairesi Baskanlig1

Acgiklamalar:

2.500

2.500

2.500

2023 Yili Performans Programi
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Kurumsal Kapasite Gelistirilecektir.

Personelin niteligi ve verimligi artirilacaktir.

1 | PG5.1.1: Personele verilen egitim saati 634.550

1 Uzman personeller tarafindan egitim | PG 5.1.1 480 480
verilecektir.
Genel Toplam 480 480

2023 Yili Performans Programi
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FAALIYET MALIYET TABLOSU

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Kurumsal Kapasite Gelistirilecektir.

Personelin niteligi ve verimligi artirilacaktir.

Personele verilen egitim saati

634.550

Uzman personeller tarafindan egitim verilecektir.

Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

480
480

480

2023 Yili Performans Programi
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Kurumsal Kapasite Gelistirilecektir.

2020 y1l1 sonuna kadar biligim altyapisinda is siirekliligi sisteminin
kurulmas1 tamamlanacaktir.

1 | PG5.2.1:1s siirekliligi sisteminin kurulmas1 % 100

1 Is siirekliligi sistemi kurulacaktir. PG5.2.1 0 0

Genel Toplam 0 0

2023 Yili Performans Programi
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Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Kurumsal Kapasite Gelistirilecektir.

2020 yili sonuna kadar bilisim altyapisinda is stirekliligi
sisteminin kurulmasi1 tamamlanacaktir.

s siirekliligi sisteminin kurulmas1 %

100

I siirekliligi sistemi kurulacaktir.

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: s siirekliligi sisteminin kurulmast igin teknik calismalar devam etmektedir.

2023 Yili Performans Programi




