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Yeni kamu mali yonetimi siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik
onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun
iizerine bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya c¢ikmustir.
Ulkemizde hizmetlerin daha nitelikli ve daha az maliyetli bir bigimde verilmesini saglamak,
bu hizmetleri daha denetlenebilir kilmak amaciyla kamunun yeniden yapilandirilmasina
yonelik ¢esitli diizenlemeler yapilmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslari, dinamik ve cagdas yapilari geregi, toplumsal ve
ckonomik yapidaki gelisme ve degismelere ayak uydurmak zorundadirlar. Bu durum kamusal
beklentiler dogrultusunda devletin yapisini ve roliinii degistirmektedir. Bu degisim ve gelisim
stirecinde, yoneticilerin ¢agdas yonetim tekniklerinde gore egitilmeleri amaciyla, iilke
ihtiyaglarima cevap verebilir nitelikte insan giici planlamasi yapilmasi, politikalarin
gelistirilmesi ve bunlarin uygulanmasi 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin (TODAIE), Tiirkiye ve yakin
cografyasiyla ilgili kamu yonetiminin ¢agdas gelisimine yonelik bilimsel ¢aligmalar yapmak,
idare sanatina eleman yetistirmek, memurlarin yonetici olarak yetismesini saglamak, kamu
yonetimi alani i¢in gerekli 6gretim elemani yetistirmek, Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinin
kamu yonetimi alaninda koordinasyon merkezi olusturmak gibi Onemli amaglari
bulunmaktadir.

TODAIE, yaymlamis ve yayinlamakta oldugu siireli yaymlar ve kitaplarin yaninda,
diizenlemis oldugu ulusal ve uluslar aras1 diizeydeki konferans ve sempozyum gibi bilimsel
etkinlikleri ile kamu yonetimi disiplini konusunda Turkiye’deki en Gretken akademik kurum
olma o6zelligini de tagimaktadir. Enstitii, uluslararas1 diizeyde yonetim bilimleri konusundaki
kuruluslarin aktif bir liyesi olarak, akademik ve kurumsal birikimini Tiirkiye disinda kabul
ettirmesi bakimindan da 6ne ¢ikmaktadir.

Bu raporda Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin 2013 yil1 icinde
gerceklestirdigi  faaliyetler bulunmaktadir. Raporun kamu yonetiminde saydamligin

saglanmasina katki saglayacagini ve ilgililere faydali olacagini iimit ediyorum.

Faruk CELIK
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakant1
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Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE), Birlesmis Milletler ile
Tiirkiye Hiikiimeti arasinda yapilan bir teknik yardim anlagsmasiyla 1952 yilinda kurulmus olup,
Enstittintn kurulug amaci Tiirkiye ve yakin cografyastyla ilgili kamu yonetiminin ¢agdas gelisimine
yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak, idare sanatina eleman yetistirmek, memurlarin yonetici olarak
yetismesini hedeflemek, kamu yonetimi alani i¢in 6gretim eleman yetistirmek ve Tiirkiye ve Orta
Dogu iilkelerinin kamu yonetimi alaninda koordinasyon merkezi olugturmaktir.

Kamu gorevlilerinin yonetim bilimi alaninda uzmanlagmasimi saglamak ve kamu
yonetimine yonetici yetistirmek maksadiyla Kamu Yonetimi Yiksek Lisans Programlari
uygulamalarina yonelik programlari diizenlemek Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi
Enstitistiniin faaliyetleri arasindadir. Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin Kamu
Yonetimi Yiiksek Lisans Programi, Avrupa Kamu Yonetimi Akreditasyon Birligi (EAPAA)’ya
yapilan bagvuru iizerine; 6z degerlendirme ve saha ziyareti agamalarinin bagarryla tamamlanmasi
sonrasinda EAPAA tarafindan 2016 yilina kadar Enstitii tarafindan verilen yiiksek lisans
diplomalar1 akredite edilmistir.

1968 yilindan bu tarafa yayimlanan siireli yaymnlarimizdan olan Amme Idaresi Dergisi,
ULAKBIM Sosyal Bilimler — TUBITAK Veri Tabaninda, Social Sciences Citation Index
(SSCI); Social Scisearch; Journal Citation Reports / Social Sciences Edition ve Uluslararasi
Yonetim Bilimleri Enstitlsti (IIAS) Avrupa Kamu Yonetimi Grubu (EGPA), Anadilde
Yayinlanan Kamu Y®netimi Dergileri Veri Tabaninda taranmaktadir. Amme Idaresi Dergisi,
Tiirkiye'de Siyasal Bilgiler / Iktisadi ve Idari Bilimler alaninda Social Sciences Citation Index
(SSCI) 'de taranan ilk ve tek dergidir.

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii siirdiirmekte oldugu egitim-6gretim,
arastirma ve yardim, derleme ve yayin hizmeti ile kamu yonetimi alanina her tiirlii aragtirma
ve burslarla destek vermek, yurt ici ve yurt dis1 bilimsel kuruluslarla igbirligi yaparak bundan
once oldugu gibi bundan sonra da, 62 yillik akademik ve uygulamali bilgi ve deneyim
birikimini bir arada tagiyan bir kamu kurumu olmanin gururu ile hizmet vermeye devam
edecektir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik hukumleri
cercevesinde hazirlanan, Enstitimiiz 2013 Yili Idare Faaliyet Raporu kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik, verimli bir sekilde elde edilerek ve kullanildigini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak ve bir mali yilin faaliyet ve performans degerlendirmesini yapmak iizere
hazirlanmistir. Tlgili taraflar ile kamuoyunun bilgi sahibi olmasmi saglayacak énemli bir kamu
mali yonetimi araci olan bu rapor, kamuoyunun bilgisine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Onur Ender ASLAN
Genel Mudur
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I-GENEL BiLGILER
A-MIiSYON VE ViZYON

1.Misyon

Tiirkiye ve yakin cografyasina nitelikli yonetici ve 6gretim elemam yetistirmek, bilimsel arastirmalarla
bilgi tiretmek, yaymnlamak ve danigmanlik yapmaktir.

2.Vizyon

Verecegi yiiksek nitelikli egitimle Tiirkiye’nin gelecegini bicimlendirecek yetkin yoneticiler ve 6gretim
elemanlan yetistirmek; yapacag1 arastirma, yayin ve danigma etkinlikleri ile kamu y6netimi disiplininin ve
politikalarnin gelistirilmesine katkida bulunacak ulusal ve uluslararasi 6ncii bir enstitii olmak.

B-YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE), Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve
Birlesmis Milletler Orgiitii (BM) arasinda yapilan bir teknik yardim anlasmasina dayanilarak 1952 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nin biinyesinde kurulmustur. 1958 yilma kadar bu
akademik kurum igerisinde miistakil bir bicimde islevlerini yiiriiten TODAIE, 1958 yilinda kabul edilen
7163 sayih Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Teskilat Kanunu (Resmi Gazete, 25.06.1958)
ile tiizel kisilik kazanmug ve bilimsel, yonetsel ve mali 6zerklige sahip olmustur.

7163 sayili Yasada Enstitii’niin kurulus amaci, Tiirkiye ve yakin cografyasina, kamu yonetiminin
cagdas gelisimine yonelik bilimsel ¢aligmalar yaparak, idare sanatina eleman yetistirmek ve memurlarin
yonetici olarak yetismesini hedeflemek ve kamu yonetimi alani i¢in 6gretim elemani yetistirmek olarak
tammlanmusgtir.

TODAIE, iilkemizde kamuda iist diizey ydnetici yetistirmek amaciyla kurulmus, kendine &zgii bir
akademik kurumdur. Enstitli, temel islevlerini yerine getirmek amaciyla akademik personel istihdam
etmektedir. 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu ile Enstitii’niin dgretim elemanlari, {iniversite
Ogretim elemant olarak kabul edilmistir. Enstitii’niin akademik personeli bu ¢ercevede yiiksek 6gretim
personeli olarak kabul edilmektedir. Enstitii bu dogrultuda kamu yonetimi alaninda bilimsel islevlerini,
profesor, docent, yardimer dogent, 6gretim ve arastirma miitehassisi (dogent gibi), asistan, ogretim gorevlisi
ve okutman kadrolar araciligiyla yerine getirmektedir.

Enstitli ana amacini gergeklestirmek igin ii¢ temel, iki de yardimci olmak iizere bes isleve sahiptir.
TODAIE nin birinci temel islevi, egitim ve dgretim faaliyetleridir. Ikinci temel islevi arastirma ve yardim
etkinlikleridir. Enstiti’niin tiglincii temel islevi kamu yOnetimi alaninda derleme ve yaymn hizmeti
vermektir. Bu ii¢ temel isleve yardime1 olmak iizere iki islev daha Orgiit Yasas: tarafindan hiikiim altina
almmustir. Bu islevlerden bir tanesi, kamu yonetimi alanina her tiirlii arastirma ve burslarla destek vermek
ve kamu yOnetimi alaninda Enstitii i¢i ve digina yurt i¢i ya da yurt dis1 aragtirma burslar saglamaktir. Bir
diger islev, Enstitli’niin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel kuruluslarla igbirligine iligkindir.



Tablo 1: TODAIE Yasal Yukumlulikleri

Yukamlalik Tiizel Kaynagi
1 | Ust diizey yonetici yetistirmek 7163/1, 7163/2-A
Tiirkiye ve Ortadogu iilkelerinde kamu yonetimi alaninda yapilan
2 e . .. . . 7163/2-E
arastirma ve ogretim faaliyetlerinin koordinasyon merkezi olmak
3 | Kamu yonetimi alaninda arastirma ve inceleme yapmak 7163/1, 7163/2-B-1,
4 | Kamu ydnetimi alaninda lisans {istii egitim yapmak 7163/1,7163/2-A-1,7163/2-A-3
5 | Kamu ydnetimi alaninda kisa siireli egitim yapmak 7163/1,7163/2-A-1, 7163/2-A-2
6 | Kamu yonetimi alaninda 6gretim elemani yetistirmek 7163/2-A-3,
7 | Kamu yonetimi alaninda dgretim malzemesi liretmek 7163/2-B-2,
8 Karr_lu yonetimi alaninda ilgililerin talepleri iizerine yararl tedbirleri 7163/2-B-3,
tavsiye etmek
9 | Kamu yonetimi alaninda danismanlik yapmak 7163/2-B-3,
10 Kamu yonetimi alaniyla ilgili sorunlar hakkinda kamuoyuna diisiince ve 7163/2-B-3,
goriis beyan etmek
Kamu yonetimi alanindaki yurt igi ve yurt disi gelismeleri ve
11 . 7163/2-C-1,
uygulamalari takip etmek ve bunlar1 derlemek
Kamu yonetimi alanindaki yurt i¢i ve yurt disi her tiirli arastirma,
12 | . 7163/2-C-2,
inceleme ve yayini takip etmek ve bunlar1 derlemek
13 Kamu yonetimi alani ile ilgili her tirlii bilimsel arastirma ve 7163/2-C-2
incelemeleri kitap, dergi, biilten, bibliyografya araciligiyla yaymlamak '
Kamu yonetimi alaniyla ilgili énemli eserleri Tiirkge’ye ¢evirmek ve
14 | yayinlamak, Tiirkce Onemli eserleri yabanci dillerde ¢evirmek ve |7163/2-C-3,
yayimlamak
15 Kamu yonetimi alanindaki arastirma ve incelemeleri burslarla 7163/2/D-1
desteklemek
16 Envstltu Ogrencilerine egitim icin her tiirlii burs ve staj olanaklarinin 7163/2/D-2
saglanmasi
17 Kamu yonetimi alanvlnda calisan 0gretim elemanlarina her tiirlii burs ve 7163/2/D-2
staj olanaklarinin saglanmasi
18 Kamu yonetimi alaninda yurt ici bilimsel kuruluslarla isbirligi 7163/3
yapilmast
19 | Kamu yonetimi alaninda idare ile isbirligi yapilmasi 7163/3
20 Kamu yonetimi alaninda yurt disi bilimsel kuruluslarla isbirligi 7163/3
yapilmasi
21 | Insan haklar1 alaninda arastirma ve derleme yapmak [HV Yonetmeligi
22 | Yerel yonetimler alaninda aragtirma ve egitim vermek YYM Yonetmeligi
e el SEM  Yonetmeligi, 7163/1,
23 | Kisa siireli egitim vermek 7163/2-A-1, 7163/2-A-2
o4 Yabaqc1 iilkelere egitim, arastirma, yayin ve benzeri isbirligi konularini TODIM Yénetmeligi 7163/2
koordine etmek
Yonetim biligim sistemleri ve kamu yonetimi disiplinleri ¢ergevesinde,
25 | kamu yonetiminde elektronik doniisiimii egitim, arastirma, yayin ve |E-DEM Yonetmeligi 7163/2
igbirligi etkinlikleri ile desteklemek
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladigi etkilesimli ortam, ¢oklu |Uzaktan  Egitim  Merkezi
26 | ortam ve sinirsiz bilgiye ulasabilme olanaklarini kullanarak kurum ve |Yonetmeligi

kuruluglarin uzaktan egitim ihtiyag ve isteklerine yardimci olmak

7163/2




C- IDAREYE ILiSKIiN BiLGILER

1.Fiziksel Yap1

Enstitiiniin yerlesim alan1 8.110 m?, hizmet binas1 9.829 m?, &grenci yurt binas1 3.930 m?dir.

TODAIE’de 13 derslikte toplam 522 dgrenci ayn1 anda ders gorebilmektedir. Ayrica 472 kisilik iki

konferans salonu ve 80 kisilik cok amaglh salonu da mevcuttur. 10 kisilik bir salon spor etkinlikleri i¢in

ayrimigtir. Enstitiimiiz eski kafeteryasi yenilenerek, ¢ok amagli kullamlabilecek 40 kisilik bir salon

olusturulmustur. Yemekhane 250 kisiye hizmet verebilecek kapasiteye sahiptir. Enstitimiz 6grenci

yurdu yapilan diizenlemelerle 88 oda ve 112 yatak kapasite ile hizmet vermektedir.

1.1 Hizmet Alanlar

Tablo 2: Hizmet Alanlari

AKADEMIK PERS ONEL iDARI PERS ONEL HiZMET .
HIZMET ALAN ALANI AR | o | ATONE [ GO
BiRiMLER CALISMA ODASI CALISMA ODASI

SAYISI| ALAN KUSLALQQ'IAN SAYISI | ALAN KULLANAN. SAYISI| ALAN |SAYISI| ALAN [SAYISI| ALAN | SAYISI|ALAN

(ADET)| M2 s (ADET) | ™2 |sAvisi(kisi)[(ADET)| m? |(ADET)| wm? [(ADET)] ™2 |(ADET)| m?
IDARI BIRIMLER
Genel Sekreterlik 0 0 0 3 57 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Sivil Savunma Uzmanlig 0 0 0 1 23 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Bilgi Islem Merkezi 0 0 0 2 60 4 0 0 0 0 0 0 0 0
Saglk Hizmetleri 0 0 0 2 55 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Avukatlk Hizmetleri 0 0 0 1 17 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Ozel Kalem 2 140 2 2 39 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Ogrenci Isleri Miidiirligii 0 0 0 2 9 6 0 0 1 43 0 0 0 0
Sosyal Isler Miidiirliigii 0 0 0 3 60 5 1 844 | 0 0 6 560 0 0
Kiitiiphane Miidiirliigii 0 0 0 3 65 6 0 0 2 50 0 0 1 | 544
Idari Mali Isler Miidiirliigii 0 0 0 17 408 37 5 370 2 36 0 0 0 0
Is¢i + Marangozhane 0 0 0 1 23 4 0 0 0 0 4 391 0 0
Personel Miidiirligi 0 0 0 2 33 4 0 0 1 17 0 0 0 0
Strateji Geligtirme Miidiirliigii 0 0 0 76 8 0 0 1 17 0 0 0 0
AKADEMIK BiRIMLER
Ogretim ve Yetistirme Sb. Md. 1 17 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger Ogretim Elemanlari 28 653 25 0 0 0 0 0 0 0 0 1 144
Aragtrma ve Yardim $b. Md. 1 18 1 4 66 0 0 0 0 0 0 0 0
Derleme ve Yaym Sb. Md. 1 17 1 2 35 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Siirekli Egitim Merkezi Md. 1 17 1 2 39 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Yerel Yonetimler Merkezi Md. 1 17 1 1 72 2 0 0 0 0 0 0 0 0
e-Devlet Merkezi Miidiirliigii 1 17 1 1 27 2 0 0 0 0 0 0 1 54
EIZE;I Hiﬁf;:g?ﬁj@k 1| 17 1 1 18 1 o | o] o 0 0 0 0 0
Dis Tliskiler Merkezi Md. 2 33 2 1 36 1 0 0 0 0 0 0 0 0

GENEL TOPLAM 39 | 946 | 36 55 |1307] 95 6 |1214] 7 | 163 | 10 | 951 | 3 | 742




1.2 Egitim Alanlar

Tablo 3: Egitim Alanlar:

Laboratuvar (Say-Kapasite-m2) Egitim Alam Toplam

Birimler Sinif Bilgisayar Laboratuvan TOPLAM (Ders+Lab)
Say1 Kapasite m2 Say1 | Kapasite m2 Sayi | Kapasite | m2
Ogretim ve Yetigtirme Sube Md. 1 278 842 1 20 9% 12 293 938
Yerel Yonetimler Merkezi Md. 1 20 54 0 0 0 1 20 54
Siirekli Egitim Merkezi Md. 1 20 77 0 0 0 1 20 77
e-Devlet Merkezi Miidirfigii 1 20 97 0 0 0 1 20 97
Bilgi Islem Merkezi 0 0 0 1 10 23 1 10 23

1.3 Sosyal Alanlar

Tablo 4: Sosyal Alanlar

KANTIN-KAFETERYA TOPLANTI SALONU (ADET) | KONFERANS SALONU(ADET)  |SPOR TESISLERI
KAPASITE | Kapasite (Kis) | Kapesit . Kapasite (Kis) |Kapst y KAPALI
(Kish | 050 |5l (Kis 050 {51-Uen| (Kisi) ET| o

ADET|

l 140 i L O % (90 T[T (%8| 1| i

Ogrenci Yurdu
Adedi 1
Kapasitesi 112
Oda Sayisi 88




2. Orgiit Yapisi

TODAIE ORGUT SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
Gen. Miid. Yrd. [ GuelKalem |
Sivil Savunma Uz.
Yiritme Kurulu

Ogiretim - Yetistirme Subesi Md.

Arastirma - Yardim Subesi Md.

Derleme - Yayim Subesi Md.

Isletme Iktisat ve Maliye ABD

Kentlesme ve Cevre Sorunlari ABD —

Hukuk Bilimleri ABD
| ] ] | | ]

Siirekdi Egitim Yerel Yonetimler eDevlet Insan Haklan ve Dig likiler Uzaktan Egitim

Mrk. Md. Mrk. Md. Mrk. Md. Vatandashk Calismalan Mrk. Md. Mrk. Md.

(SEM) (YERYOM) (eDEM) Mrk. Md. (VM) (TODIM) (UZEM)

GENEL SEKRETER
Gn. Sek. Yrd.
Doktorluk I BIM
Ogrendi Isleri Sosyal lsler Kittiphane ar Mali . Parsonel Stratej Gelis.
Md. Md. Md. Md. Md. Md.




3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Gilinlimiizde bilisim teknolojileri tiim diinyada en c¢ok yatirimin yapildigi, dolayisiyla son
derece hizli gelismelerin ve degisimlerin oldugu bir alan 6zelligindedir. Bu nedenle, bilisim alaninda
hizmetlerin aksatilmadan siirdiiriilebilmesi ve kalitesinin arttirilmasi i¢in dogru planlamalarin ve
yatirimlarin yapilmasi kaginilmaz bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumlar g6z énine
alinarak Enstitiimiiz bilgi islem merkezince asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

IPS — IDS 6zelliklerine de sahip yeni firewall kuruldu ve hizmete alind1.
Enstitiimiiz yayinlar1 i¢in yapilan web sayfasi giincellendi.

Dergi dizinleri hatalardan arindirmak i¢in yeniden diizenlendi.

Kullanici bilgisayarlarinda olusan sorunlara teknik destek verilmeye devam edildi.
Etik Kongresi web sayfasi yapildi.

Sosyal Haklar Konferanst web sayfas1 yapildi.

PASAFEC web sayfasi yapildi.

TODAIE Web sayfasi icerigi Tiirk¢e ve Ingilizce olarak giincellendi.

TODAIE Kurumsal Web Sayfasinin bakimi ve giincellestirmeleri yapildi.

Tablo 5: 2009-2013 Dénemi Teknolojik Kaynaklar

Cinsi (Adet) 2009 2010 2011 2012 2013
Masalistil Bilgisayar 165 221 200 201 192
Dizlistu Bilgisayar 9 14 33 33 33
Yazci 36 40 39 43 48
Tarayict 6 6 S
Fotokopi Makinasi 7 7 7
Faks Cihazi 5 7 10 11 12
Projeksiyon Cihazis 12 13 24 26 34
Server (adet) 10 11 17 17 6
Firewall-Software 1 1 1 1 0
Kesintisiz Giic Kaynagi (adet) 7 8 2 2 1
Tepegoz 4 4 4 4 4
Barkot Okuyucu 2 2 2 2 3
Fotograf Makinesi 0 1 1 2 2
Kameralar 2 4 4 4 4
Televizyonlar 12 15 15 18 28
Miizik Setleri 1 1 1 1 1




4.insan Kaynaklan

2013 il igerisinde 2 idari personel naklen atanmis 1 idari personel OMSS ile atanmis ve 1
idari personel emekliye ayrilmistir. Yilsonu itibariyle 168 idari kadronun 96’s1, 60 akademik
kadronun 30’u ve 6 is¢i kadrosunun 4’1 dolu durumdadir. Toplam dolu kadro sayist 126°dir.

4.1. Kadro Bilgisi

Son 5 yilin Idari ve akademik personel ayrimina gére dagilimi asagidaki gibidir.
Tablo 6: idari ve Akademik Personel Kadro Bilgisi

YILLAR 2009 2010 2011 2012 2013
KADRO D |B [TOPID |B |TOPID |B |TOPID |B |TOP|D (B |TOP
TURU

IDARI 85 (82 |164 |85 (82 (164 |85 |82 (164 |90 |74 (164 [96 |72 [168

AKADEMIK|25 (35 |60 |25 (35 |60 |25 (35 |60 |31 |29 |60 (30 |30 |60

TOPLAM  |110]117|224 |110|117|224 (110(117{224 |{121]|103|224 |126|102|228

4.2. Cinsiyet Bilgisi
Enstitii personelinin cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 7: Cinsiyet Bilgisi

YILLAR 2009 2010 2011 2012 2013
KADRO K |E |TOPIK [E |TOP|K [E |TOP|K |E [TOP[K |E |TOP
TURU

IDARI 35150 |85 |35 |50 (85 |36 |54 (90 (39 (55 |94 (39 (57 (96

AKADEMIK|17 |8 |25 |17 |8 25 |20 (11 (31 |20 |10 (30 |20 {10 |30
TOPLAM |52 |58 |110 |52 |58 (110 |56 |65 (121 |60 (64 |124 (60 (66 (126

4.3. Yas Bilgisi

Enstitu personelinin yas bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 8: Yas Bilgisi

Yas Arahgi 2009 2010 2011 2012 2013
20-29 11 12 15 4 6
30-39 27 40 35 36 34
40-49 60 20 56 47 49
50 ve Uzeri 12 38 15 37 37
TOPLAM 110 110 121 124 126




4.4. Ogrenim Durumu

Enstitii personelinin 6grenim durumu bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9: Ogrenim Durumu

Ogrenim Durumu |2009 2010 2011 2012 2013
Lisans Usti 29 32 30 32 31
Lisans 22 29 43 42 42
On Lisans 23 17 14 16 16
Lise 26 25 27 27 29
Ortaokul 9 6 6 6 7
Tlkokul 1 1 1 1 1
TOPLAM 110 110 121 124 126

4.5. Hizmet Siifi

Enstitii personelinin hizmet siniflari itibariyle bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 10: Hizmet Sinifi

Hizmet Simifi 2008 2009 2010 2011 2012 2013
OE 25 25 25 31 30 30
GIH 61 61 61 69 73 75
SH 2 2 2 2 2 2
TH 4 4 4 7 7 7
AH 1 1 1 1 1 1
YH 17 17 17 11 11 11
TOPLAM 110 110 110 121 124 126

Ayrica 6 is¢i kadrosunun 4’1 dolu 2’si bostur.

4.6. Yabanci Dil Bilgisi

Enstitii personelinin yabanci dil bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: Yabanci Dil Bilgisi

KPDS Duzeyi 2009 2010 2011 |2012 2013
A 3 3 4 4 3

B 5 5 6 4 5

C 4 4 5 3 3
TOPLAM 12 12 14 11 11




5.Sunulan Hizmetler

Enstitii ana amacini gergeklestirmek i¢in egitim 6gretim, arastirma yardim, derleme ve
yayin olmak tizere U¢ temel, kamu yonetimi alanina arastirma ve burslarla destek vermek, yurt
ici, yurt dis1 bilimsel kuruluslarla isbirligi olmak iizere iki de yardimci olmak iizere bes isleve
sahiptir.

5.1. Ogretim ve Yetistirme

TODAIE nin birinci temel islevi, egitim ve 6gretim faaliyetleridir. Enstitii bu islevini,
kamu yoOnetimi alaninda egitim vererek; kamu gorevlilerinin ¢cagdas kamu yonetimi ilkeleri
cergevesinde yetismelerini saglayarak, bu konuda tedbirler alarak ve destekleyerek; kamu
yonetimi alani i¢in 6gretim elemani yetistirerek yerine getirir.

5.2. Arastirma ve Yardim

Enstitii’niin Yasa ile belirlenmis ikinci temel islevi arastirma ve yardim etkinlikleridir.
Bu etkinlikler {i¢ ana baglikta ifade edilebilir; kamu yonetimi ile ilgili sorunlar iizerine
arastirma ve inceleme yapmak; kamu yoOnetimi alaninda O0gretim malzemesi olusturmak;
ilgililerin talepleri lizerine kamu yonetimini iyilestirme yoniinde alinacak tedbirler hakkinda
tavsiyelerde bulunmak, bu konuda uzmanlar1 gorevlendirmek, kamu yonetimi ile ilgili
konularda goriis bildirmek.

5.3. Derleme ve Yayin
Enstitii’niin ti¢lincii temel islevi kamu yonetimi alaninda derleme ve yaym hizmeti

vermektir. Bu islev yine ii¢ ana baslikta ger¢eklesmektedir; kamu yonetimi alaninda yurt igi
ve yurt dis1 gelismeleri ve yapilan arastirma, inceleme ve yayinlar takip etmek ve derlemek;
yapilan arastirma ve incelemeleri kitap, makale gibi araglarla yaymlamak; kamu yonetimi ile
ilgili yabanci arastirmalar Tiirk¢e’ye terciime etmek, Tiirkge eserleri yabanci dillere terciime
etmek ve yaymlamak.

Bu ii¢ temel isleve yardime1 olmak iizere iki islev daha Orgiit Yasas tarafindan hiikiim
altina alinmigtir. Bu islevlerden bir tanesi, kamu yoOnetimi alanina her tiirli arastirma ve
burslarla destek vermek ve kamu yonetimi alaninda Enstitii i¢i ve disina yurt i¢i ya da yurt
dis1 aragtirma burslar1 saglamaktir. Bir diger islev, Enstitii’niin yurt i¢i ve yurt dist bilimsel
kuruluslarla isbirligine iliskindir. Buna gore Enstitii yurt i¢i ve yurt disinda kamu yonetimi
alani ile ilgili bilimsel kuruluslarla igbirligi yaparak, yukarida belirlenen gorevlerini yerine
getirir.

5.4. Sunulan Diger Hizmetler

TODAIE, Teskilat Kanunu’ndaki islevler yaninda, orgiit semasindan da goriilecegi
Uzere kurulan altt merkez araciligiyla da gorevlerini yerine getirmektedir. Bu alt1 merkez,
insan haklar1 alaninda arastirma ve derleme yapan Insan Haklar1 ve Vatandaslik Calismalari
Merkezi; yerel yonetimler alaninda arastirma ve egitim yapan Yerel Yonetimler Merkezi; kisa

stireli egitim programlari hazirlayan Siirekli Egitim Merkezi; E-Devlet Uygulamalart ile ilgili
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calismalar yapan E-Devlet Merkezi; enstitiiniin uluslararasi iliskilerini yonlendiren Dis
iligkiler Merkezi ve kurum ve kuruluslarin uzaktan egitim ihtiyag¢ ve isteklerine yardimci
olmak tizere kurulan Uzaktan Egitim Merkezi’dir.

Insan Haklar1 ve Vatandashk Calismalari Merkezi, Tiirkiye’de insan haklari
diistincesinin gelismesine ve kamu ydnetiminin bu alandaki gereksinimlerinin karsilanmasina
yardime1 olmak amaciyla 1975 yilinda kurulan TODAIE Insan Haklar1 Arastirma ve Derleme
Merkezi’nin, ¢alisma alanina vatandaslik c¢alismalarinin  katilmasiyla 2009  yilinda
faaliyetlerine baslamistir.

Yerel YoOnetimler Merkezi, ulusal dizeyde il Ozel idaresi genel sekreteri ve birim
baskanlar1 ile belediye baskanlari, baskan yardimcilari, genel sekreter ve yardimcilar1 dahil
olmak iizere yerel yonetim birimleri ve bagl kuruluslarinda ¢alisanlara yonelik egitim ve
yetistirme programlari diizenlemek, bu kuruluslara danigma hizmeti saglamak, yerel
yonetimlerin gelistirilmesine ve etkili, verimli ¢aligmalarinin saglanmasina yonelik arastirma
faaliyetlerini planlamak ve yiiriitmek tizere 1989 yilinda kurulmustur.

Stirekli Egitim Merkezi, kamu kurum ve kuruluslarinin hizmet i¢i egitim
gereksinimlerinin karsilanmasina yonelik olarak istemde bulunduklari ¢esitli kurs, seminer ve
benzeri tiirde siirekli egitim niteligindeki hizmetleri yliriitmek; kisa siireli uzaktan egitim
programlar1 yolu ile kamu personelinin yeterliliklerini gelistirici etkinlikler diizenlemek;
Enstitiiniin ilgi alani i¢inde bulunan konularda kisa siireli eitim projeleri planlamak ve
diizenlemek iizere, Mayis 2000’de kurulmustur.

e-Devlet Merkezi, e-Devlet ve kamu bilisimi konularinda; kurumsal ve uygulamali
egitim etkinliklerinde bulunmak, aragtirmalar yapmak, yapilan aragtirmalar1 desteklemek,
yayin faaliyetlerinde bulunmak, yatirrm ve doniisiim projeleri hazirlanmasi, izlenmesi ve
performanslarinin degerlendirilmesi konularinda danigsmanlik ve yardim hizmeti sunmak, bilgi
ve deneyimlerin paylasilacagi platformlar olusturmak, ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarla karsilastirmali ¢alismalar yapmak, degisim programlar1 ve inceleme gezilerinde
bulunmak, ulusal ve uluslararas1 bilimsel toplanti, sempozyum, konferans ve benzeri
etkinlikler diizenlemek amaciyla 2009 yilinda kurulmustur.

Dis Iliskiler Merkezi, TODAIE’ye verilmis olan Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinde
Kamu Yonetimi alaninda yapilan arastirma ve 6gretim faaliyetlerinin esgiidiim merkezi olma
gorevini degisen ve gelisen diinya kosullarinda daha etkili ve verimli olarak yerine getirmek
ve TODAIE’nin yurtdis1 egitim, dgretim ve idari calismalarini yiiriitmek iizere 2009 yilinda
kurulmustur.

Uzaktan Egitim Merkezi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladigi etkilesimli ortam,
coklu ortam ve smirsiz bilgiye ulasabilme olanaklarini kullanarak kurum ve kuruluslarin
uzaktan egitim ihtiyag ve isteklerine yardimci olmak; Enstitiide verilmekte olan dersleri
internet ortaminda e-0grenme ile desteklemek, Enstitii gorev alaniyla ilgili ihtiya¢ duyulan
alanlarda uzaktan egitim temelli sertifika programlari ile lisansiistli egitim 6gretim program ve
faaliyetlerini duzenlemek; bu kapsamdaki ders, program ve uygulamalar yiiriitmek amaciyla

13 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur.
10



TODAIE’nin Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetleri Tablo 12’de yer almaktadir.

Tablo 12 : Faaliyet Alam — Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI 1: OGRETIM VE YETIiSTIRME

Hizmet 1: Kamu Y 6netimi Yiksek Lisans Programi

Hizmet 2: Yo6netim Bilimleri Doktora Programi

Hizmet 3: Adalet Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Hizmet 4: Kolluk Yo6netimi Yiiksek Lisans Programi

Hizmet 5: Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Hizmet 6: Yerel Yonetimler Yiksek Lisans Programi

Hizmet 7: Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (10)

Hizmet 8: Kisa siireli seminerler ve egitim programlari

Hizmet 9: Uluslararasi ileri Diizey Kamu Y&neticileri Egitim Programi

Hizmet 10: Uluslararasi kisa siireli egitim programlari

Hizmet 11: Geng diplomatlara yonelik egitim programi

Hizmet 12: Kamu Diplomasisi Egitim Programi

FAALIYET ALANI 2: ARASTIRMA VE YARDIM

Hizmet 1: Kamu yonetimi ve ilgili alanlarin sorunlariyla ilgili arastirmalar yapmak

e Kamu yonetimi ve ilgili alanlarda genel arastirmalar

e Kamu kurum ve kuruluslarimin talepleri dogrultusunda yapilan arastirmalar

Hizmet 2: Kamu yonetimi ile ilgili konularda kamuoyuna goriis bildirmek

FAALIYET ALANI 3: DERLEME VE YAYIN

Hizmet 1: Sosyal bilimler alaninda kitap yayinlamak

Hizmet 2: Ogretim malzemesi hazirlamak

Hizmet 3: Siireli yaymlar

Amme Idaresi Dergisi

Turkish Public Administration Annual

Insan Haklar1 Y1llig:

Turkish Yearbook of Human Rights

Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi

T.C. Devlet Teskilat: Rehberi

Hizmet 4: Giincel yayinlarin derlenmesi

Kamu y6netiminde uzmanlasmis TODAIE kiitiiphanesi

Insan Haklar1 Arastirma ve Derleme Merkezi kitaplig1

Yerel Yonetimler Aragtirma ve Egitim Merkezi kitapligi

FAALIYET ALANI 4: BiLIMSEL ETKINLiKLER

Hizmet 1: Bilimsel toplantilar diizenlemek

Ulusal kongre, konferans, sempozyum ve seminerler diizenlenmesi

Uluslararasi konferans ve seminer diizenlenmesi

Bir giinliik konferanslar i¢in Tiirkiye ve yurtdisindan bilim insanlarmin davet
edilmesi

11



6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Bilindigi tizere 5018 sayili Kanun, idarelere tahsis edilen kaynaklarin etkin, ekonomik
ve verimli kullanilmasini, faaliyetlerin fayda maliyet ve etkinlik analizine dayandirilmasini, i¢
kontrol sisteminin yerlestirilmesini, hesap verilebilirlik ve mali saydamligin saglanmasini ve
bu sorumluluklarin gergeklestirilmesi i¢in gerekli karar destek sistemlerinin olusturulmasini
6ngormektedir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca stratejik yonetim
anlayisinin benimsenmesi, performans esasli biitceleme ile stratejik planin iliskilendirilmesi,
stire¢ yonetiminin hayata gecirilmesi ve sistemin en 6nemli unsuru olan ve tim bu sistemlerin
saglikli c¢alismasin1 saglayacak etkin ve etkili bir i¢ kontrol yapisinin kurulmasi
gerekmektedir.

I¢ Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak;

v Gelir, gider, varlik ve faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuratilmesini,
v Kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesi,
v Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
v" Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini,
saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi

kapsayan mali ve diger kontroller bituntdr.

Harcama birimlerinde Odeme emri belgeleri iizerinde gergeklestirme gorevlisi
tarafindan yapilan 6n mali kontrol isleminden sonra, evraklar i¢ kontrol birimimizce kontrol
edilmekte ve ddenmek (izere Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama birimimize iletilmektedir.
Bu baglamda Strateji Gelistirme Miidiirliigiince gergeklestirilen 6n mali kontrol faaliyetleri,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanlig1 tarafindan
yaymmlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde diizenlenen
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitisi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi
cercevesinde yiiriitiilmiistiir. Odeme icin ise muhasebe birimine gelen 6deme emri ve eki
belgeler ise 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 61’inci maddesi ve ilgili
mevzuata gore 0deme Oncesi kontrol yapilarak muhasebe yetkilisince muhasebe ve kayit
islemleri gerceklestirilmistir.

2013 yilinda On Mali Kontrol ve Islem Yé&nergesi cergevesinde hazirlanan kontrol
cizelgeleri kapsaminda; taahhiit evraki ve sozlesme tasarilari, seyahat karti listeleri, yan
Odeme cetvelleri i¢ kontrol birimince silresi igerisinde kontrole tabi tutulmus ve islem
dosyalari ilgili harcama birimlerine génderilmistir.
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Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve seffaf bir kamu yonetimi
olusturmak; kamu hizmetlerini kaliteli, hizli, basitlestirilmis ve diisiik maliyetli bir sekilde
yerine getirilmesini saglamak iizere ¢ikarilan Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul
ve Esaslara iligkin Yonetmelik geregince kamu hizmet standartlar1 hazirlanarak {ist yonetim
tarafindan onaylanmustir.

Ic denetim, kamu idaresinin calismalarma deger katmak ve gelistirmek igin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve
danigmanlik faaliyeti oldugu anilan Kanun ile tanimlanmis olup, i¢ denetimin iist yonetici
tarafindan atanan i¢ denetgiler tarafindan yapilacagi belirtilmistir. Enstitimuz de i¢ denetgi
bulunmamaktadir.

Yonetim ve i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetlerden biri de Enstitimiz stratejik planinin giincellenmesidir. Stratejik plan katilimci
ve sistematik bir yaklagimla tekrar ele alinmistir. Bu kapsamda, YUritme Kurulu karar ile
gorevlendirilen bir ekip tarafindan hazirlanmistir. Durum analizinde anket, odak grup
caligmalari, derinlemesine yapilan goriismeler dogrultusunda vizyon, misyon, temel degerler
ile ama¢ hedeflerin olusturularak stratejik plan yeniden gozden gegirilmis, tiim enstiti
personeli ile paylasilmis ve gelen goriisler dogrultusunda son hali onaylanmistir. 2013-2017
yillarin1 kapsayan stratejik planimizin vizyonu yenilenerek “yetkin ydneticiler, 0gretim
elemanlar1 yetistirmek, yapacagi arastirma, yaym ve danigma etkinlikleri ile ulusal ve
uluslararas1 6ncii bir enstitii olmak™ halini almis ve 8 stratejik amag, 50 adet stratejik hedef
belirlenmistir.
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I1- AMAC VE HEDEFLER
A-  IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

AMAC 1
KAMU YONETiMi ALANINDA ULUSLARARASI DUZEYDE
KOORDINASYON MERKEZi OLMAK

HEDEF 1.1: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika Kamu Yo6netimi Enstitiileri
Bolge Birligini kurmak.

HEDEF 1.2: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika’da kamu yonetimi enstitlisii
olmayan iilkelerde kurulmasina ve mevcut enstitiilerin gelismesine yardime1
olmak

HEDEF 1.3: Basta Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika olmak {izere Tiirkiye’nin

ve yayin faaliyetleri yiiriitmeye yonelik olarak imzalanan igbirligi anlagmalarini
devam ettirmek ve yeni iilkelerle igbirligi anlagmalar1 imzalamak.

HEDEF 1.4: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika’daki tilkelerin kamu yonetimi
enstitiileriyle ortak olarak, yeniden yapilanma arastirma projeleri
gerceklestirmek.

HEDEF 1.5: Orta Dogu ve Asya Kamu Yo6netimi Enstitiileri Bolge Birliginin, Uluslararasi
Yonetim Bilimleri Enstittisi’ne (UYBE-IIAS), bolgesel tiye olarak dahil
edilmesine aracilik etmek

HEDEF 1.6: Birlesmis Milletler (BM-UN), Ekonomik ve Sosyal iliskiler Béliimii
(UNDESA) Kamu Yo6netimi ve Kalkinma Yonetimi Birimi (DPADM) ile
iliskileri gelistirmek, BM Kamu Y6netimi Programinda etkin olarak rol almak.

HEDEF 1.7: Avrupa Kamu Yo6netimi Grubu (EGPA) ile iliskileri devam ettirmek

14



HEDEF 1.8: Uluslararas1 Yonetim Bilimleri Enstitiisii’niin (UYBE-1ISA) Ulusal Seksiyonu
(UYBETUS) olma islevini 6ne ¢ikarmak.

AMAC 2
YUKSEK LiSANS VE DOKTORA PROGRAMLARINI GELISTIRMEK

HEDEF 2.1: Yiksek lisans programlarinin uluslararasi akreditasyonunu 2018’e kadar
yenilemek.

HEDEF 2.2: 2017 yilina kadar Spor yiiksek lisans programi agmak

HEDEF 2.3: 2017 yilina kadar Saglik yiiksek lisans programi agmak

HEDEF 2.4: Kamu kurumlarinin ihtiyaglarina 6zel ytliksek lisans programlar1 agmak

HEDEF 2.5: Kolluk, Adalet ve Egitim Yonetimi yiiksek lisans programlarini gelistirmek.

HEDEF 2.6: Doktora Programi igin dgretim iiyesi yetistirme programi [OYP] olusturmak

HEDEF 2.7: Akademik personeli yetersiz anabilim dallar1 i¢in 6gretim iiye ve yardimcisi
almak

HEDEF 2.8: Uzaktan Egitimin 2017 sonuna kadar gerceklestirilmesini saglamak.

AMAC 3
KISA SURELI EGITIM PROGRAMLARINI GELiSTIRMEK

HEDEF 3.1: SEM ve diger Merkezler tarafindan diizenlenen egitim programlarini say1 ve
nitelik agisindan gelistirmek
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HEDEF 3.2: Enstitli merkezlerinin kisa siireli egitim programlarinin tanitimini gelistirmek.

AMAC 4
KAMU YONETIMINiN FARKLI ALANLARINDA UYGULAMAYA KATKI

SAGLAYACAK ARASTIRMALAR YAPMAK

HEDEF 4.1: Kalkinma Bakanligindan finanse edilen ve kamu yonetimi ile diger ilgili
alanlar1 kapsayacak arastirma projelerini siirdiirmek.

HEDEF 4.2: TUBITAK ve iiniversiteler ile kamu ydnetimi ve sosyal bilimler konularinda
ortak arastirma projeleri gergeklestirmek

HEDEF 4.3: Kurumlar ig¢in, diizenleyici etki analizine yonelik arastirma projeleri
gerceklestirmek ve bu yonde talep olusturmak.

HEDEF 4.4: Kamu kurumlari ile sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sirketlerin anket, arastirma
vb. taleplerini yerine getirmek ve bu yonde alt yapiy1 gelistirmek.

AMAC 5
KAMU YONETIMIi ALANINDA TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASININ EN
ONDE GELEN SURELI YAYIN VE KiTAP YAYINCISI OLMAK

HEDEF 5.1: Yaym Miidiirliigii ve bu miidiirliige bagh miistakil dizgi biirosu kurmak.

HEDEF 5.2: Enstitii tarafindan yayinlanan kitap ve siireli yayinlarin kagit ortami yaninda,
dijital ortamda da okuyuculara erisilebilirligini devam ettirmek

HEDEF 5.3: Enstitii siireli yaymlarinda yayinlanacak makaleler i¢in basvuru, hakem
degerlendirme, siire¢ izleme sisteminin 2017 yili sonuna kadar elektronik
ortamda yapilmasini saglamak

HEDEF 5.4: T.C. Devlet Teskilat1 Rehberi’ne biitiin kamu kurum ve kuruluslar ile yakin
cografyadaki iilkelerin ulasmasini saglamak

HEDEF 5.5: Amme Idaresi Dergisinin SSCI’de taranmasin1 devam ettirmek ve Cagdas
Yerel Yonetimler Dergisi’nin uluslararasi endekslerde taranmasini saglamak.

HEDEF 5.6: TODAIE siireli yaymlarin EBSCO veri tabanindan erisilebilirligini saglamak.
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HEDEF 5.7: Kamu yonetimi alaninda plan déneminde yillik ortalama en az 6 kitap
yayinlamak

HEDEF 5.8: Tiirk kamu yonetimine iliskin bir kitabin komsu iilke dillerine, komsu iilke
dillerinde yazilmisg kamu yonetimine iligkin bir kitabin da Tiirkgeye ¢evrilmesini
saglamak

HEDEF 5.9: Kamu yonetimi alaninda klasiklesmis Bat1 ve Dogu diinyasina ait kitaplari
Tiirk¢eye kazandirmak

HEDEF 5.10:TODAIE tarafindan énceki yillarda basilmis kamu ydnetimi alaninda
klasiklesmis kitaplarin yeniden basilmasi

AMAC 6
TODAIE KUTUPHANESININ TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASINDAKI EN
ZENGIN KAMU YONETIiMi KUTUPHANESI OLMASI DURUMUNU DEVAM
ETTIRMEK

HEDEF 6.1: Kiitliphaneye her y1l en az 1000 kitap satin almak.

HEDEF 6.2: Kiitiiphane katalog tarama programini yenilemek

HEDEF 6.3: Makale duyuru biiltenini siirdiirmek ve dijital yazilim ile programi internetten
erisilebilir kilmak.

HEDEF 6.4: Kiitliphaneyi kamu yonetimi ve siyaset bilimi alaninda siireli yayinlar
acisindan zenginlestirmek.

AMAC 7
KAMU YONETIMi ALANINDA DUZENLiI OLARAK ULUSAL VE
ULUSLARARASI BIiLIMSEL ETKINLIKLER GERCEKLESTIRMEK

HEDEF 7.1: Kamu yonetimi alaninda her y1l en az bir ulusal bilimsel etkinlik diizenlemek

HEDEF 7.2: Stratejik plan siiresince kamu yonetimi alaninda en az bir uluslararasi bilimsel
etkinlik duizenlemek

HEDEF 7.3: Carsamba konferanslarinin diizenli bi¢imde yapilmasini saglamak

HEDEF 7.4: Tirkiye’deki tim kamu yonetimi boliim bagkanlarinin katilacagi kamu
yonetimi ders programlarini gelistirmeye yonelik ¢alistay diizenlemek.
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HEDEF 7.5: KAYFOR sekretaryasini etkili bigimde siirdiirmek ve KAYFOR ile
KAYSEM’in diizenledikleri faaliyetlerin birbirlerini desteklemesini saglamaya
yardimci olmak

AMAC 8
YONETSEL KAPASITEYI GELISTIRMEK

HEDEF 8.1: Enstitlinln yonetsel birimlerinin norm kadrosunu yapmak ve idari personelin
gorev tanimlarini hazirlamak

HEDEF 8.2: Idari personelin hizmet i¢i egitim ihtiyacim karsilamak

HEDEF 8.3: Enstitiinlin yonetim bilgi sistemlerini olusturmak ve gelistirmek

HEDEF 8.4: TODAIE Kurulus giiniinii gesitli faaliyetlerle kutlamak ve geleneksellesmesini
saglamak

HEDEF 8.5: TODAIE nin faaliyetlerinin (egitim- arastirma - yayin) taninirligimni artirmak
icin etkili caligmalar gergeklestirmek

HEDEF 8.6: Enstitiiniin fiziksel yapisin1 gelistirmek

HEDEF 8.7: Mezunlarla gerekli dayanismay1 saglamak ve iletisimi artirmak

HEDEF 8.8: Merkez binanin depreme kars1 fiziksel dayanikliliginin artirmak

HEDEF 8.9: Sosyal faaliyetleri gelistirmek

HEDEF 8.10: T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Devlet Personel Bagkanliginca
kurulmasi uygun goriilen Olgme ve Degerlendirme Subesi Miidiirliigiiniin
kurulmasina yonelik ¢calismalarin siirdiiriilmesi
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B- TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

e Enstitiiniin temel politikalar1 ve Oncelikleri arasinda kamu yonetimine cagdas ve
nitelikli yoneticiler yetistirilmesi,

e Kamu yonetimi disiplinine yetkin 6gretim elemani yetistirilmesi,

e Kamu yonetimi alaninda aragtirma yaparak evrensel bilime katkida bulunulmasi,

e Kamu yonetimi disiplinine ve uygulamasinda 6nder yayinci olunmasi,

e Enstiti Kiitliphanesinin kamu yonetimi ile ilgili alanlarda egitim ve arastirma
faaliyetlerini karsilayacak bicimde oncii roliiniin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi,

e Enstitinun idari kapasitesinin giliglendirilmesi ve sosyal ve mali olanaklarinin cazip
hale getirilmesi,

e TODAIE imajinin giiglendirilmesi yurt igi ve disinda tanittmimin yapilmasi,

e Orgiitsel kapasitesinin gelistirilmesi yer almaktadir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A- MALI BILGILER

1- Biitce Uygulama Sonuclan

Enstitimiz 2013 yil sonu 6denek toplami 12.577.245,41.-TL olarak gergeklesmistir. Bu
odeneginin % 93,26° lik kismini olugturan 11.730.000,00.-TL kesintili baglangi¢c 6denegi, %
6,74’lik kismin1 olusturan 847.245,41.-TL eklenen odenekten olusmaktadir. 2013 yili
odeneginin %87,75’lik kismin1 olusturan 11.037.762,60.- TL yil sonu harcamasi olarak
gerceklesmistir.

2013 Y1l Yil icinde | Yl icinde | 2013 Yil Sonu | 2013 Yil Sonu

Kesintili Eklenen Diisiilen Odenek Harcama

Baslangic Odenegi | Odenek Odenek Toplam Toplam
gzi(t;gsl': 11.730.000,00 |847.245,41 | 30.000,00 | 12.577.245,41 | 11.037.762,60
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L(;s?;l 11.730.000,00 | 847.245,41 | 30.000,00 | 12.577.245,41 | 11.037.762,60
® 2013 Yih KBO
m 2013 Eklenen Odenek
M 2013 Y1l Sonu Toplam
Odenek
W 2013 Yil Sonu Harcama
Toplami
Sekil 1: 2013 Y1 Odenek Durumu
1.1  Butce Giderleri
Tablo 13: 2013 Yili Fonksiyonel Simflandirmaya Gore Odenek icmali
g ffe?n‘t{illli‘ Yl icinde Yil icinde | 2013 Yl Sonu | 2013 Yil Sonu | Odenek
% Acikl Basl Eklenen Diisiilen Odenek Harcama Kullamim
<0 grkiama L Asiangle Odenek Odenek Toplam Toplam Oram (%)
S g Odenegi
01-
Genel Kamu 7.793.000 | 362.498,00 | 30.000,00 | 8.125.498,00 | 6.882.082,00 | 84,69
Hizmetleri
03- . .
Kamu Duzeni
ve Givenlik 410.000 67.000,00 0,00 477.000,00 476.185,00 99,82
Hizmetleri
08- .
Dinlenme
Kltir ve Din 254.000 1.000,00 0,00 255.000,00 197.820,00 77,57
Hizmetleri
09-
Egitim 3.273.000 | 416.747,00 0,00 | 3.689.747,00 | 3.481.67500 | 94,36
Hizmetleri
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Genel Toplam | 11.730.000,00 847.245,00 | 30.000,00 | 12.547.245,00 | 11.037.762,00 87,96
Tablo 14: 2013 Yili Ekonomik Simflandirmaya Gore Odenek icmali
o i
€ 5 fgt-)lsgl‘r?t(llllll Yil icinde Yil icinde 2013 Y1l Sonu 2013 Y1l Sonu I? (iif nek
g Q Aciklama Baslangie Eklenen Diisiilen Odenek Harcama :l)rzl:lllm
= Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami (%)
01- | Personel Giderleri 5.068.000 328.147,00 0,00 5.396.147,00 5.377.711,00 99,65
Sosyal Guvenlik
Kurumlarina
02- Devlet Primi 826.000 41.000,00 0,00 867.000,00 851.122,00 98,16
Gideri
03 | Mal ve Hizmet 3.000.000 | 419.09800 | 000 | 3.410.098,00 | 3.087.691,00 | 90,30
Alm Giderleri
05- | Cari Transferler 636.000 29.000,00 0,00 665.000,00 438.284,00 65,90
06- | Sermaye Giderleri 2.200.000 30.000,00 30.000,00 | 2.200.000,00 1.282.955,00 58,31
11.730.000 | 847.245,00 | 30.000,00 | 12.547.245,00 | 11.037.763,00 87,96

Genel Toplam
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2013 Y1l1 Odenek Durumu
100,00
90,00 |~ |
80,00 I
70,00 _
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00 -
Kesintili Yil Yil Yil Sonu | Yil Sonu
Baslang: Iginde I¢inde Odenek | Harcam
o Eklenen | Diisiilen | Toplamu a
Odenegi | Odenek | Odenek Toplami
M Personel Giderleri 93,91 6,09 0 100 99,65
B Sosyal Glivenlik Kurumuna
gevlet Personel Gideri 95,27 473 0,00 100 98,16
B Mal ve Hizmet Alim Giderleri| 87,74 12,26 0 100 90,3
B Cari Transferler 95,63 4,37 0 100 65,9
B Sermaye Gideri 100 0,00 0,00 100 58,31

Sekil 2: 2013 Yili Odenek Oranlari

1.1.1 Biitce Giderlerine Iliskin Aciklamalar

01 Personel Giderleri ekonomik kodunda 5.068.000,00 TL baslangic 6denegi
ongoriilmiis ve yil icerisinde 328.147,00 TL o6denek eklenmistir. Toplam 6denek
5.396.147,00 TL olmustur. 2013 sonu itibariyle harcama 5.377.711,00 TL olarak
gerceklesmistir.

01.1 Personel Giderleri — Memurlar ekonomik kodunda 4.861.000,00 TL baslangi¢c ddenegi
ongorillmiis ve yil igerisinde 328.147,00 TL o6denek eklenmistir. Toplam 6denek
5.189.147,00 TL olmustur. 2013 sonu itibariyle harcama 5.187.483,00 TL olarak

gerceklesmistir.

01.3 Personel Giderleri-isciler ekonomik kodunda 204.000,00 TL baslangi¢ 2013 sonu
itibariyle harcama 188.127,00 TL olarak ger¢eklesmistir.

01.4 Personel Giderleri - Gegici Personel ekonomik kodunda 3.000,00 TL baslangi¢ 6denegi
ongoriilmiistiir. 2013 sonu itibariyle harcama 2.101,00 TL olarak gergeklesmistir.

2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ekonomik kodunda 826.000,00
TL baslangi¢c 6denegi 6ngoriilmiis ve yil icerisinde 41.000,00 TL 6denek eklenmistir.
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Toplam 6denek 867.000,00 TL olmustur. 2013 sonu itibariyle harcama 851.122,00
TL olarak gerc¢eklesmistir.

02.1 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri-Memurlar ekonomik kodunda
baslangi¢ 6denegi 786.000,00 TL olarak 6ngoriilmiis ve yil igerisinde 41.000,00 TL
odenek eklenmistir. Toplam 6denek 827.000,00 TL olmustur. 2013 sonu itibariyle harcama
817.888,00 TL olarak gerceklesmistir.

02.3 Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri-Is¢iler ekonomik kodunda
baslangic 6denegi 39.000,00 TL olarak Ongorilmistir. 2013 sonu itibariyle harcama
33.236,00 TL olarak gerceklesmistir.

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri ekonomik kodunda 3.419.098,00 TL baslangi¢c 6denegi
ongoriilmiis ve yil icerisinde 419.098,00 TL o6denek eklenmistir. Toplam 6denek
3.419.098 TL olmustur. 2013 sonu itibariyle harcama 3.087.691 TL olarak
gerceklesmistir.

03.2 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Tiiketime Y6nelik Mal ve Malzeme Alimlari) ekonomik
kodunda 949.000,00 TL baslangi¢ 6denegi 6ngoriilmiis ve yil igerisinde 88.600,00 TL
odenek eklenmistir. Toplam 6denek 1.037.600,00 TL olmustur. 2013 sonu itibariyle
harcama 877.006,00 TL olarak gergeklesmistir.

03.3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Yolluklar) ekonomik kodunda 88.000,00 TL baslangig
Odenegi ongorilmistur. Toplam 6denek 88.000,00 TL olmustur. 2013 sonu itibariyle
harcama 54.556,00 TL olarak gergeklesmistir.

03.4 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Gorev Giderleri) ekonomik kodunda 7.000,00 TL
baslangi¢ 6denegi ongoriilmiis ve yil igerisinde 1.000,00 TL 6denek eklenmistir. Toplam
6denek 8.000,00 TL olmustur. 2013 sonu itibariyle harcama 4.4739,00 TL olarak
gerceklesmistir.

03.5 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Hizmet Alimlar1) ekonomik kodunda 1.641.000,00 TL
baslangi¢ Odenegi Ongoriilmiis ve yil icerisinde 84.000,00 TL &denek eklenmistir.
Toplam 6denek 1.725.000,00 TL olmustur. 2013 sonu itibariyle harcama 1.633.517,00
TL olarak gerceklesmistir.

03.6 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Temsil-Tanitma Giderleri) ekonomik kodunda 45.000,00
TL baslangi¢ 6denegi ongoriilmiis ve yil igerisinde 108.000.,00 TL 6denek eklenmistir.
Toplam 6denek 153.000,00 TL olmustur. 2013 sonu itibariyle harcama 148.305,00 TL
olarak ger¢eklesmistir.

03.7 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Menkul Mal Alim Bakim ve Onarim Giderleri)
ekonomik kodunda 221.000,00 TL baslangi¢ 6denegi Ongodriilmiis ve yil igerisinde
137.498,00 TL 6denek eklenmistir. Toplam 6denek 358.498,00 TL olmustur. 2013 sonu
itibariyle harcama 350.861,00 TL olarak ger¢eklesmistir.

03.8 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri) ekonomik
kodunda 47.000,00 TL baslangi¢ d6denegi ongorilmustir. 2013 sonu itibariyle harcama
18.707,00 TL olarak gerceklesmistir.
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05 Cari Transferler ekonomik kodunda 636.000,00 TL baslangi¢c 6denegi ongoriilmiis,
29.000,00 TL 6denek eklemesi yapilmistir. Toplam 6denek 665.000,00 TL olmustur.
2013 sonu itibariyle harcama 438.284,00 TL olarak gerc¢eklesmistir.

5.1 Cari Transferler (Gorev Zararlar1) ekonomik kodunda 525.000,00 TL baslangi¢c ddenegi
Ongoriilmiistir. 2013 sonu itibariyle harcama 301.336,00 TL olarak gergeklesmistir.

05.3 Cari Transferler (Kar Amaci Gilitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler) ekonomik
kodunda 53.000,00 TL baslangi¢ 6denegi Ongoriilmis, yil igerisinde 11.000,00 TL
0denek eklemesi yapilmistir. Toplam 6denek 64.000,00 TL dir. 2013 sonu itibariyle
harcama 63.492,00 TL olarak ger¢eklesmistir.

05.4 Cari Transferler (Hane Halkina Yapilan Transferler) ekonomik kodunda 50.000,00 TL
baslangi¢ 6denegi dngoriilmiis, yil igcerisinde 18.000,00 TL 6denek eklemesi yapilmustir.
Toplam 6denek 68.000,00 TL olmustur. 2013 y1l sonu itibariyle harcama 67.159,00 TL
olarak gergeklesmistir.

05.6 Cari Transferler (Yurtdisina Yapilan Transferler) ekonomik kodunda 8.000,00 TL
baslangic Odene8i Ongdrilmiis, yil igerisinde Odenek eklemesi ve disiilmesi
yapilmamaistir. 2013 y1l sonu itibariyle harcama 6.298,00 TL olarak gerceklesmistir.

06 Sermaye Giderleri ekonomik kodunda 2.200.000,00 TL baslangic o6denegi
ongorulmiistiir. 2013 sonu itibariyle harcama 1.282.955,00 TL olarak
gerceklesmistir.

06.1 Sermaye Giderleri (Mamul Mal Alimlar1) ekonomik kodunda 345.000,00 TL baslangic
Odenegi Ongoriilmiis, yil icerisinde 0denek eklenme ve 6denek diisiilmesi olmamustir.
2013 sonu itibariyle harcama 137.075,00 olarak ger¢eklesmistir.

06.3 Sermaye Giderleri (Gayri Maddi Hak Alimlar1) ekonomik kodunda 1.215.000,00 TL
baslangi¢ Odenegi Ongoriilmistir. 2013 sonu itibariyle 913.357,00 TL harcama
yapilmustir.

06.5 Sermaye Giderleri (Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderleri) ekonomik kodunda
50.000,00 TL baslangic 6denegi Ongoriilmiis olup, 2013 sonu itibariyle harcama
gerceklesmemistir.

06.7 Sermaye Giderleri (Gayri Menkul Biiyiikk Onarim Giderleri) ekonomik kodunda
580.000,00 TL baslangi¢c 6denegi 6ngoriilmiis olup, 2013 sonu itibariyle 195.178,00 TL

harcama yapilmustir.

1.2.Butce Gelirleri

Tablo 15: 2013 Yih Biitce Gelirleri
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03.1.1.02

03.1.1.99

03.1.2.04

03.1.2.30

03.1.2.31

03.1.2.32

03.1.2.35

03.1.2.38

03.1.2.99

04.2.1.01

04.2.2.01

05.1.9.01

05.1.9.03

05.3.9.99

05.9.1.06

05.9.1.99

Kitap, Yayin vb. Satis
Gelirleri

Diger Mal Satis Gelirleri

Kurs, Toplanti, Seminer
Egitim vb. Faaliyet
Gelirleri
Sinav, Kayit ve Bunlara
fliskin Diger Hizmet
Gelirleri
Ikinci Ogretimden Elde
Edilen Gelirler

Yaz Okulu Gelirleri
Doktora Gelirleri
Yurt Yatak Ucreti Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri

Hazine Yardimi (Cari)

Hazine Yardimi (Sermaye)

Kisilerden Alacak Faiz
Gelirleri

Mevduat Faiz Gelirleri

Diger Para Cezalari

Kisilerden Alacaklar

Diger Cesitli Gelirler

87.000,00

0,00

974.000,00

230.000,00

105.000,00

0,00

8.134.000,00

2.200.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.2.1. Biitge Gelirlerine iliskin Aciklamalar

68.162,37

1.627,50

1.072.421,68

143.025,00

37.180,00

16.665,00

110,00

122.970,20

48.774,54

7.372.920,00

1.961.080,00

79,59

16.334,75

634,41

1.340,20

32.468,78

2013 y1ih Biitce Kanunu ile 6ngoriilen gelirlerimiz;
Hazine Yardimi : 10.334.000,00 TL
Oz Gelirler : 1.396.000,00 TL
Toplam : 11.730.000,00 TL olarak tahmin edilmistir.

2013 Yili Aralik sonu itibariyle gelirlerimiz;
Hazine Yardimi : 9.334.000,00 TL

Oz Gelirler :1.598.161,93 TL
Toplam : 10.932.161,93 TL olarak gergeklesmistir.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

25

18.837,63

1.627,50

98.421,68

86.975,00

37.180,00

16.665,00

110,00

17.970,20

48.774,54

761.080,00

238.920,00

79,59

16.334,75

634,41

1.340,20

32.468,78

78,34

0,00

110,10

62,18

0,00

0,00

0,00

117,11

0,00

90,64

89,14

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00



(03) 1. dlizey gelir kodundan 1.396.000,00 TL gelir elde edilecegi 6ngoriilmiis olup, Aralik
2013 sonu itibariyle 1.547.304,00 TL gelir elde edilmistir.

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri
(03-1) 11. diizey gelir kodundan 1.100.000,00 TL gelir elde edilecegi 6ngoriilmiis olup, Aralik
2013 sonu itibariyle 1.547.304,00 TL gelir elde edilmistir.

Alinan Bagislar ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
(04) 1. dizey gelir kodundan 10.334.000TL gelir elde edilecegi ongoriilmiis olup, Aralik 2013
sonu itibariyle 9.334.000,00 TL gelir elde edilmistir.

Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
(04-2) 11. diizey gelir kodunda Cari ve Sermaye toplaminda 10.334.000,00 TL gelir elde
edilecegi ongoriilmiis olup, Aralik 2013 sonu itibariyle 9.334.000,00 TL gelir elde edilmistir.

Diger Gelirler
(05) I. diizey gelir kodunda gelir elde edilecegi 6ngoriilmemis olup, Aralik 2013 sonu
itibariyle 50.857,73 TL gelir elde edilmistir.

Faiz Gelirleri
(05-1) I1. diizey gelir kodundan gelir elde edilecegi ongoriilmemis olup, Aralik 2013 sonu
itibariyle 16.414,34 TL gelir elde edilmistir.

Para Cezalan
(05-3) 11. diizey gelir kodundan gelir elde edilecegi ongoriilmemis olup, Aralik 2013 sonu
itibariyle 634,41 TL gelir elde edilmistir.

Diger Cesitli Gelirler

(05-9) 11. diizey gelir kodundan gelir elde edilecegi 6ngoriilmemis olup, Aralik 2013 sonu
itibariyle 33.808,98 TL gelir elde edilmistir.
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1.2.2 Likit Karsih@ Yapilan Odenek Kayitlari

Enstitiimiiz harcama birimlerinin asagidaki tabloda belirtilen ekonomik kodlarda

Odenegi yetersiz kaldigindan bu kodlara likit karsiligi 6denek eklemesi yapilmistir.

Ekonomik Kod

01.1

02.1

03.2

03.4
03.5

03.6

03.7

05.3

05.4

Acgiklama

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumu
Odemeleri

Tiketime Yonelik Mal Ve
Malzeme Alimlar1

Gorev Giderleri
Hizmet Alimlari
Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak
Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara
Yapilan Transferler

Hane Halkina Yapilan Transferler

TOPLAM

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2.1 2013 Yih Bilancosu

Tablo 16: TODAIE 2013 Yili Bilangosu
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Eklenen

Miktar

293.000,00

41.000,00

85.000,00

1.000,00
84.000,00

108.000,00

110.003,00

11.000,00

18.000,00

751.003,00



AKTIF HESAPLAR N Yili 2013 PASIF HESAPLAR N Yili 2013
1 DONEN VARLIKLAR 2.760.301,06( |3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 202.363,89
10 HAZIR DEGERLER 2.202.432,76| |32 FAALIYET BORGLARI 9.605,08
100 KASA HESABI 1.449,07 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 9.605,08
102 BANKAHESABI 2.200.454,19 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 12.802,81
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI (-) 0 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 9.348,42
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 0 333 EMANETLER HESABI 3.454,39
109 BANKA VE KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 529,5| |36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 179.956,00
12 FAALIYET ALACAKLARI 24.421,57 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 177.801,77
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 ;GQS%’IENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 1.981,59
121 GELIRLERDEN TAKiPLi ALACAKLAR HESABI 24.421,57 iﬁ;i%';ﬁ;ﬁzafsm KAMU IDARELER] ADINA 172,54
14 DIGER ALACAKLAR 2.976,95 |5 OZ KAYNAKLAR 3.953.347,36
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 2.976,95 50 NETDEGER 2.628.697,39
15 STOKLAR 317.068,89 500 NET DEGER HESABI 2.628.697,39
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 317.068,89| |52 YENIDEN DEGERLEME FARKLARI 0,00
16 ON ODEMELER 213.400,89| [522 YENIDEN DEGERLEME FARKLARI HESABI 0,00
57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
160 IS AVANS VE KREDILERI HESABI 0 SONUgLAgl 2.549.373,53
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 0 ZES(;:FMS VILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 2.549.373,53
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 213.400,80 |38 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUGLARI -1.033.790,60
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER HESABI 0,00 zsé’sﬁsﬂwf VILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -1.033.790,60
2 DURAN VARLIKLAR 1.395.410,19| |59 DONEM FAALIYET SONUGLARI -190.932,96
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 846.424,23 (59)1 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUGU HESABI -190.932,96
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 2,00
252 BiINALAR HESABI 1,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 148.322,32
254 TASITLAR HESABI 345.994,91
255 DEMIRBASLAR HESABI 2.566.261,13
257 BiRIKMi$ AMORTISMANLAR -2.214.157,13
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 518.963,95
260 HAKLAR HESABI 518.963,95
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 30.022,01
HES/§74 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 30.022,01
AKTIF TOPLAMI 4.155.711,25  PASIF TOPLAMI 4.155.711,25
Bilango Dipnotlari
900 GONDERILECEK BUTGE ODENEKLERI HESABI 0,00
901 BUTGE ODENEKLERI HESABI 0,00
902 BUTGE ODENEK HAREKETLERI HESABI 0,00
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 0,00
904 ODENEKLER HESABI 0,00
905 ODENEKLI| GIDERLER HESABI 0,00
906 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER HESABI
907 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER HESABI
910 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 351.130,40
911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 351.130,40
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 0,00
921 GIDER TAAHHUTLERi KARSILIGI HESABI 0,00
948 BASKABIRIMLER ADINAIZLENEN ALACAKLAR HESABI 788.336,78
949 BASKABIRIMLER ADINAIZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 788.336,78

2.2

Tablo 17: 2013 Yih Biitce Uygulama Sonuglari

2013 Y1h Biitce Uygulama Sonuclar:

GIDERLER

GELIRLER
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Hesap Kodu | Aciklama Tutar: Egsdip Aciklama Tutar:
BUTGE GIDERLERI BUTGE GELIRLERI
830 ey 11.037.762,60 | 800 ESar 10.895.794,02
830.01 PERSONEL GIDERLERI 5.377.711,06 | 800.03 eesrntS VEMOLKIYET 1.510.936,29
830.0101 | MEMURLAR 5.187.482,51 | 800.03.01 | petiviemi T SATS 1.510.936,29
830.01.03 ISCILER 188.127,39 | 800.03.08 KIiRA GELIRLERI 0,00
ALINAN BAGIS VE
830.01.04 GECICI PERSONEL 2.101,16 | 800.04 YARDIMLAR ILE 6ZEL 9.334.000,00
GELIRLER
MERKEZi YONETIM BUTCESiNE
830.02.01 MEMURLAR 817.886,17 | 800.04.02 DAHIL IDARELERDEN ALINAN 9.334.000,00
BAGIS VE YARDIMLAR
830.02.03 Isgier 5266050 IR (1 S VAR 0,00
MAL VE HiZMET ALIM . .
830.03 GIDERLERI 3.087.690,50 | 800.05 DIGER GELIRLER 50.857,73
830.03.01 URETIME YONELIK MAL VE 0,00 | 800.05.01 | FAIZ GELIRLERI 16.414,34
830.03.02 TOKETIME YONELIK MAL VE 877.006,27 | 800.05.03 | PARACEZALARI 634,41
830.03.03 YOLLUKLAR 54.555,68 | 800.05.09 | DIGER GESITLI GELIRLER 33.808,98
830.03.04 GOREV GIDERLERI 4.738,98 | 810 e N e nEaan RET 14.248,34
830.03.05 HIZMET ALIMLARI 1.633.516,83 | 810.03 oot VE MOLKIYET 14.248,34
830.03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 148304,81 810.03.01 MAL VE HIZMET SATIS GELIRLERI 14.248,34
MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK
830.03.07 ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 350860’80
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
830.03.08 ONARIM GIDERLERI 18707’13
830.05 CARI TRANSFERLER 438.283,86
830.05.01 GOREV ZARARLARI 301.335,68
KAR AMACI GUTMEYEN
830.05.03 KURULUSLARA YAPILAN 63.491,59
TRANSFERLER
830.05.04 K INA YAPILAN 67.158,93
830.05.06 TR TN YAPILAN 6.297,66
830.06 SERMAYE GIDERLERI 1.282.954,93
830.06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 137.074,92
830.06.03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 913.357,06
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM
830.06.07 OIDERLERI 195.177,90
830.06.09 DIGER SERMAYE GIDERLERI 37.345,05

BUTGE GIDERLERI TOPLAMI :

11.037.762,60

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI:

11.012.424,28

2.3 2013 Y1l Faaliyet Sonuclar:

Tablo 18: 2013 Y1l Faaliyet Sonuclar1 Tablosu
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GIDERLER GELIiRLER
Ekonomik | inpRiN TURD TUTARI Ekonomik | by iRiN TORD TUTARI
Kodu Kodu
630 GIDERLER HESABI 11.081.484,01 | 600 GELIiRLER HESABI 10.890.551,05
PERSONEL Tesebbiis ve Miilkiyet
630.01 GIDERLERI 5.377.711,06 | 600.03 Gelirleri 1.501.067,57
630.01.01 | Memurlar 5.187.482,51 | 600.03.01 g;lirvlgfizmet ST 1.501.067,57
Alinan Bags ve
630.01.03 Isciler 188.127,39 | 600.04 Yardimlar ile Ozel 9.338.593,33
Gelirler
Merkezi Ydnetim
630.01.04 | Gegici Personel 210116 | 600.0402 | BUtcesine Dahil 9.334.000,00
Idarelerden Alinan Bagis
ve Yardimlar
SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA Diger idarelerden Alinan
630.02 DEVLET PRIMi 851.122,25 | 600.04.03 Tl vk 4.592,11
GIDERLERI
630.02.01 Memurlar 817.886,17 | 600.05 Diger Gelirler 50.890,15
630.02.03 Isciler 33.236,08 | 600.05.01 Faiz Gelirleri 16.414,34
MAL VE HIiZMET
630.03 ALIM GIDERLERI 2.524.846,31 | 600.05.03 Para Cezalan 634,41
PR "U\<ctime Yanelik Mal ve 562.053,74 | 600.05.09 | Diger Cesitli Gelirler 33.841,40
Malzeme Alimlari
630.03.03 Yolluklar 54.555,68
630.03.04 Gorev Giderleri 4.738,98
630.03.05 Hizmet Alimlar1 1.630.516,83
Temsil ve Tanitma
630.03.06 Giderleri 135.660,93
Menkul Mal, Gayri Hak
630.03.07 Alim, Bakim Onarim 124.446,35
Giderleri
630.03.08 Gayrimenkul'Mal Bakim 12.873,80
ve Onarim Gid.
630.05 CARIi TRANSFERLER 438.283,86
630.05.01 Gorev Zararlari 301.335,68
Kar Amaci Giitmeyen
630.05.03 Kuruluslara Yapilan 63.491,59
Transferler
Hane Halkina Yapilan
630.05.04 Transferler 67.158,93
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Yurtdisina Yapilan

630.05.06 Transferler 6.297,66
Gelirlerin Ret ve

630.12 iadesinden 14.901,87
Kaynaklanan Giderler
Tesebbiis ve Miilkiyet

Sz Gelirlerinden Alacaklar Jes st
AMORTISMAN

630.13 GIDERLERI 231.707,58
Maddi Duran Varhklar

S0 Amortisman Giderleri ELH0e
iLK MADDE VE

630.14 MALZME GiDERLERI S

630.14.01 Kirtasiye Malzemeleri 153.415,49
Beslenme,Gida Amaglhi ve

630.14.02 Mutfakta Kullanilan 2.267,79
Tuketim Malzeme
Tibbi ve Laboratuar Sarf

630.14.03 Malzemeleri 526,40
Yakatlar,Yakit Katkilar

630.14.04 - 632,61

630.14.05 Temizleme Ekipmanlari 20.823,19
Giyecek,Mefrusat ve

SUllaLE Tuhafiye Malzemeler JiEE

630.14.07 Yiyecek 21.232,90

630.14.08 | Igecek 25.658,47

630.14.10 Zirai Maddeler 189,75
Bakim Onarim ve Uretim

630.14.12 Malzemeleri 34.823,26

630.14.13 Yedek Parcalar 51.667,66

630.14.15 | Degisim, Bagis ve Satis 45.698,26
Amach Yaynlar
Diger Tiiketim Amacl

630.14.99 Malzemeler 55.288,57
Proje Kapsaminda

Slia Yapilan Cari Giderler Lee e
Proje Kapsaminda

630.30.06 Vil (G Gl 1.223.627,66

630.99 Diger Giderler 0,53
Yukarida Tanimlanmayan

Sl Diger Giderler L

Gider Toplamnm | 11.081.484,01 Gelir Toplamm | 10.890.551,05

3.Mali Denetim Sonuc¢lari
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4. Diger Hususlar

4.1  Enstitii Yatirnmlarinin Finansman Kaynaklar

Enstitiimiiz 6zel biit¢eli kurulug olup, yatirnmlarin finansman kaynaklarinin tamanu
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile verilen 6deneklerden karsilanmaktadir. Yatirim biitcesi

i¢in ayrilan 6denek 2.200.000,00.-TL dir.

2013 yili yatinm projelerimizin gergeklestirilmesi i¢in ayrilan toplam 2.200.000,00.-
TL biitge 6deneginin tamami hazine yardimi olarak alinan kaynaktan finanse edilmistir. Bu

odenegin 690.697,00.-TL.’s1 Egitim Sektoriinde, 592.257,00.- TL.’s1 DKH-Sosyal Belediye

Hizmetleri Sektoriinde olmak (izere toplam 1.282.954,00.- TL’s1 harcanmustir.

Tablo 19:Sermaye Giderlerinin Ekonomik Simiflandirilmasi

EKONOMIK KOD ACIKLAMA TUTAR
830 1.282.954,93
830 06 SERMAYE GiDERLERI 1.282.954,93
830 06 1 MAMUL MAL ALIMLARI 137.074,92
— o 3 BU Rc_) iSYERI MAKINE VE
TECHIZAT ALIMLARI 22.772,82
830 06 1 02 |giLGISAYAR ALIMLARI 15.045,00
E e - :
330 06 1 90 DIGER MAKINE VE TECHIZAT
ALIMI 7.727.,82
o - . BASILI YAYIN ALIMLARI VE
YAPIMLARI 109.858,21
230 06 1 90 DIGER YAYIN ALIMLARI VE
YAPIMLARI 4.443,89
GAYRI MADDI HAK
830 06 3
ALIMLARI 913.357,06
DIGER FIKRI HAK
B30 o5 S ALIMLARI 913.357,06
830 06 3 01 |DiGER FiKRI HAK ALIMLARI 913.357,06
830 06 7 HiZMET BiNASI 195.177,90
830 06 7 HiZMET BiNASI 195.177,90
830 06 7 01 |HIZMET BiNASI 195.177,90
a3 [ -~ 5 DIGER SERMAYE
GiDERLERI 37.345,05
830 06 9 YOLLUK GiDERLERI 8.395,75
YURTICI GECICI GOREV
s 08 = ol YOLLUKLARI 8.395,75
DIGER SERMAYE
830 06 9 2 >
GiDERLERI 28.949,30
830 06 9 01 |pi&ER SERMAYE GiDERLERI 28.949,30

4.2. 2013 Yih Yatirimlariyla Hedeflenen ve Gerceklesen Kapasite Artisi
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4.2.1 Hedeflenen

Enstitumiz 2013 yili yatinm programinda, egitim sektdriinde ii¢ adet, diger kamu
hizmetleri sektdriinde (DKH) iki adet olmak iizere toplam bes adet proje yer almistir.

Enstitii kiitiiphanesine yayin alimi ve yapimi, birimlerinin ihtiyaci olan makine,
techizat alimlari, hizmet binasinin ¢esitli bakim ve onarimlart gergeklestirilmesi
hedeflenmistir.

Enstitiimiiz 2013 Yili Yatirnm Programi cergevesinde planlanan; 5627 sayili Enerji
Verimligi geregince Enstitii binasinin 1s1 yalittmimin yapilmasi, konferans salonunun
yenilenmesi isleri i¢in 6denek ayrilmistir. Ancak 1968 Yili Deprem Yonetmeligi kriterlerine
gore tasarlanan binanin, 2007 Yili Deprem Yonetmeliginin 7. Boliimiindeki deprem sonrast
hemen kullanilmasi, gereken binalar i¢in 6ngoriilen performans kriterlerini saglamayacagi ve
guclendirmenin giindeme gelecegi belirtilmis konuyla ilgili olarak Cevre ve Sehircilik
Bakanligindan Enstitiimiiz Konferans Salonu, Ana Bina, Kiitiiphane, ve Dershaneler, BIM ve
Idari Biirolar, Yemekhane, Kafeterya ve Konukevi binalarinin deprem dayaniminin
belirlenmesi gerektiginde giiclendirme projelerinin yapilmasi, binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi ve Binalarin  Yanginda Korunmast Hakkindaki Ydnetmelige uygun

dizenlemelerin projelendirilmesi Cevre ve Sehircilik Bakanligindan talep edilmistir.

4.2.2 Gercgeklesen

2013 yilinda Enstitiimiize tahsis edilen sermaye Odenekleri hedeflerimiz ve biitge
imkanlar1 dogrultusunda;
v Kiitiiphanemizin basili yayin alimlarinda hedeflenen seviyeye ulagmasi i¢in basili ve

stirekli yayin alimlar ile abonelikler gergeklestirilmistir.

v Enstitiimiiz birimlerinin ihtiyaci olan, biiro ve mefrusat malzemeleri ile biiro ve isyeri
makine techizatlarinin (bliro makineleri, bilgisayar, yazilim, diger makine ve techizatlar)

hedeflenen seviyeye ulasmasi i¢in ¢aligmalar siirmiistiir.

v' Konferans Salonu, Ana Bina, Kiitiiphane, ve Dershaneler, BIM ve Idari Biirolar,
Yemekhane, Kafeterya ve Konukevi binalarinin deprem dayaniminin belirlenmesi
gerektiginde giiclendirme projelerinin yapilmasi, binalarda Enerji Performansi1 Y6netmeligi ve

Binalarin  Yanginda Korunmast Hakkindaki  Yonetmelige wuygun diizenlemelerin
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projelendirilmesi amaciyla Cevre ve Sehircilik Bakanligina gerekli 6denek aktarimi yapilmis,

ihale iglemleri sonuclandirilarak gerekli ¢aligmalara baglanilmistir.

4.3. Yatirinm Proje Uygulamalar

4.3.1. 2013H030504 Cesitli Unitelerin Etiid Projesi

Cesitli Unitelerin Etiid Projesi igin 2013 yili biitgemizde 50.000,00.- TL 6denek
ayrilmigtir. Ayrilan bu 6denek 2013 yilinda caligmalar sonuglandirilamadigindan iptal

edilmistir.

Tablo 20. 2013H030504 Cesitli Unitelerin Etiid Proje Verileri

Sektori

Karakteristik

Egitim-Yiiksekogretim

Etiid Proje ve Miisavirlik

Proje Baslama Yih 2013

Proje Bitis Y1 2013

Proje Tutari 50.000,00 TL
Kesintili Biitce Odenegi 50.000,00 TL
Eklenen =

Diisiilen -

Toplam Odenek 50.000,00 TL
Serbest 50.000,00 TL
Bloke -

Odenek Gonderme 50.000,00 TL
Tenkis =

Toplam Odenek Gonderme 50.000,00 TL
Harcama 0,00 TL
Kalan Odenek 50.000,00 TL
Gerceklesme Oram (%) 0,00

4.3.2. 2010H032000 Sosyal Arastirma Projeleri
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Sosyal Arastirma Projeleri i¢in 575.000,00.-TL 6denek ayrilmistir. Bu projenin altinda
bes alt proje yiiriitiilmistiir. Projeler i¢in ayrilan 6denegin 358.444,85.-TL’s1 harcanmustir.
Gergeklesme orant ise  %62,3 olmustur. Asagidaki tablolarda ayrilan ddenegin projeler

itibariyle dagilimi, harcama tutar1 ve oranlar1 gosterilmistir.
Tablo 21. 2010H032000 Sosyal Arastirma Projeleri Verileri

Sektor Egitim-YUksekdgretim
Karakteristik Etiid Proje ve Miisavirlik, Arastirma
Proje Baslama Yih 2010

Proje Bitis Y1l 2014

Proje Tutari 575.000,00 TL
Kesintili Biitce Odenegi 575.000,00 TL
Eklenen 0,00

Diisiilen 0,00

Toplam Odenek 575.000,00 TL
Serbest 575.000,00 TL

Bloke 0,00

Odenek Gonderme 575.000,00 TL

Tenkis 0,00

Toplam Odenek Gonderme 575.000,00 TL
Harcama 358.444,85 TL

Kalan Odenek 216,556.85 TL
Gerceklesme Oram (%) 62,33

Tablo 22. 2010H032000 Sosyal Arastirma Projelerinin Harcama Detay1

Ayrilan Odenek Harcama Harcama
Tutari Oram %

A)Tiirkiye’de  Bakanhk  Orgiitlenmesi
Arastirma Projesi;

82.000,00 81.690.70 99,60

B)Depremde Idarenin Sorumlulugu

Arastirma Projesi; 50.000,00 31.854,00 63,70
C)llkégretimde  insan  Haklan
Ogretmenlerin insan Haklar1 Algisi ve Egt. 9 000 00 89.73200 99.70
D)Turkiye’de Parlamenter Sistem
Arastirma Projesi; 150.000,00 149.983,14 99,98
E)Hiikiimet Yapilar1 ve Ust Diizey Yonetici 16.000,00 5.185,00 32,40

Atamalar1 Arastirma Projesi;

TOPLAM 388.000,00 358.444,84 92,38

4.3.3. 2013H035030 Muhtelif isler Projesi
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Egitim sektorii Muhtelif Isler Projesi igin 2013 yili biitgemizden ayrilan Sdenek
875.000,00.-TL olup, makine ve techizat alimlari, hizmet binasinin c¢esitli bakim ve
onarimlari, Enstitlimiiz binalarinin deprem dayaniminin belirlenmesi gerektiginde deprem
dayaniklilik testlerinin yapilmasi ile kiitliphane yayin alimi i¢in yapilan toplam harcama
332.252,82.-TL dir.

Harcamalarin detay1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 23. 2013H035030 Mubhtelif isler Proje Verileri

Sektori Egitim-Yiiksekogretim

Karakteristik B.On-Tad. Mak. Teg. Bil. Don. Yaz. Alt.
Bak.On. Id.Yen.Kiit.Yay.Al.Tasit

Proje Baslama Yih 2013

Proje Bitis Yili 2013

Proje Tutar 875.000,00 TL

Kesintili Biitce Odenegi 875.000,00 TL

Eklenen 0,00

Diisiilen 0,00

Toplam Odenek 875.000,00 TL

Serbest 875.000,00 TL

Bloke 0,00

Odenek Gonderme 875.000,00 TL

Tenkis 0,00

Toplam Odenek Génderme 875.000,00 TL

Harcama 332.252,82 TL

Kalan Odenek 542.747,18 TL

Gerceklesme Oram (%) 37,97

Tablo 24. 2013H0355030 Mubhtelif isler Harcamalarimin Detay:

Allmin Yapildig: Alman Malzeme Miktari Tutan (TL)
Bolim ve Birim

Genel Sekreterlik Bilgisayar ve Biiro Mak. Alimi 7 15.045,00
Genel Sekreterlik Diger Makine Teghizat Alimi 20 7.727,82
Genel Sekreterlik Bina Bakim—Onarim Yapim Isi 195.177,90
Derleme Yayim Yerli Kitap Alim1 317 6.573,00
Sube Miidiirliigii

Derleme Yayim Yabanci Kitap Alimi 4 734,05
Sube Miidiirliigii

Derleme Yayim Yabanci Dergi ve Yerli Dergi 91 102.672,08

Sube Miidiirliigii Alimi

4.3.4. 1999K080180 Yerel Yonetimler icin Egitim Malzemesi Gelistirme Arastirma
Projesi
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Projenin konusu daha onceki yildan devam eden arastirmalar dogrultusunda iilkemiz
yerel yonetimlerine iliskin ¢oziim getirici ve uygulamaya yoOnelik c¢alismalar
gergeklestirmektir.

Bu proje i¢in 400.000,00 TL 6denek ayrilmis olup, projede aragtirma gideri ve diger
masraflar olmak (izere 373.440,59 TL. harcama yapilmistir. 26.559,41 TL. 6denek iptal

edilmistir.

Tablo 25. 1999K080180 Yerel Yonetimler i¢in Egitim Malzemesi Proje Verileri

Sektori Diger Kamu Hizmetleri-Belediye
Karakteristik Etid

Proje Baglama Yih 1999

Proje Bitis Yili 2014

Proje Tutari 3.475.000,00 TL
Kesintili Biitce Odenegi 400.000,00 TL
Eklenen 0,00

Diisiilen 0,00

Toplam Odenek 400.000,00 TL
Serbest 400.000,00 TL
Bloke 0,00

Odenek Gonderme 400.000,00 TL
Tenkis 0,00

Toplam Odenek Génderme 400.000,00 TL
Harcama 373.440,59 TL
Kalan Odenek 26.559,41 TL
Gerceklesme Orani (%) 93,36
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4.3.5. 2011K080080 Yerel Yonetimler i¢cin Hizmet Standartlar1 Arastirmasi Projesi

Devletin sundugu kamu hizmetlerindeki degisen anlayislara uygun yontem ve usuller
belirlemek. Genel kamu yonetimi yapilanmasi i¢inde belediyelerin {istlenmis oldugu
hizmetlerin rasyonel sekilde sunulma kosullarini saglamak amaglanmistir.

Bu arastirma projesi baslangic 6denegi olarak 300.000,00 TL o&denek ayrilmis ve
projede arastirmaci gideri ve diger masraflar olmak tizere 218.816,67 TL. harcama

yapilmistir. 81.183,33 TL. 6denek iptal edilmistir.

Tablo 26. 2011K080080 Yerel Yonetimler i¢cin Hizmet Standartlar1 Arastirmasi Proje Verileri

Sektor Diger Kamu Hizmetleri-Belediye
Karakteristik Etid
Proje Baslama Yil 2011
Proje Bitis Yili 2013
Proje Tutar: 750.000,00 TL
Kesintili Biitce Odenegi 300.000,00 TL
Eklenen 0,00
Diisiilen 0,00
Toplam Odenek 300.000,00 TL
Serbest 300.000,00 TL
Bloke 0,00
Odenek Gonderme

300.000,00 TL
Tenkis 0,00
Toplam Odenek Génderme 300.000,00 TL
Harcama 218.816,67 TL
Kalan Odenek 81.183,33 TL
Gerg¢eklesme Orani (%) 72,93
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B- PERFORMANS BiLGILERIi
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1 Ogretim Yetistirme Sube Miidiirliigii

Ogretim ve Yetistirme Sube Miidiirliigii’niin idari birimi olarak Ogrenci Isleri Miidiirliigii,
2013 yilinda 2013-2014 akademik yilinin egitimini stirdiirmistiir. 23 Eylil 2013°de baslayan
akademik yi11 07 Temmuz 2014 tarihine kadar stirecektir. Akademik donem cercevesinde gliz
déneminin sona ermesi ile 2014 yili bahar dénemi baslamig, yaz dénemi programlanmustir.
TODAIE lisansiistii programlar1 cercevesinde 2013-2014 akademik yili 8grencilerinin sayisi
asagidaki gibidir.

Tablo 27: 2013 Yili Ogrenci Sayilart

PROGRAMIN ADI OGRENCI
SAYISI

Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programm 110
Kamu Yénetimi Yiiksek Lisans Program (I10) 30
Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programm 30
Yerel Yonetimler Yiiksek Lisans Program 10
Adalet Yonetimi Yiiksek Lisans Program 8
Kolluk Yonetimi Yiiksek Lisans Program 10
Yonetim Bilimi Doktora Program 7

2012 yilinda TODAIE yiiksek lisans programlarinda anabilim dallarina gére yapilmis
ayristirmalar gozden gecirilmis, 6grencilerin anabilim dallarina gore dengeli dagilimla ders
secimi kurali getirilmistir. Enstitii yiiksek lisans programlarinda yer alan derslerin sayilari,
anabilim dallarin1 gore asagida gosterilmistir.

ANA BILIM DALI SAYISI
Yonetim Bilimleri 51
Kentlesme ve Cevre Sorunlari 9
Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler 24
Hukuk 7
Isletme, iktisat ve Maliye 2
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Enstitii tarafindan yiiriitilen Yonetim Bilimi Doktora Programimi takip eden
ogrencilerin durumlari sayisal olarak asagidaki gibidir.

DURUMU SAYISI
Ders asamasinda 23

Tez asamasinda 15
Yeterlik asamasinda 9
Mezun 6

Ogrenci Isleri Miidiirliigii yeni bir bilgisayar programi satin alarak kullanmaya
baslamistir. Tiim eski kayitlar, yeni programa aktarilmis, 2013-2014 akademik yil1 68rencileri
bu program iizerinden sozlii sinav sonuclari girisleri ile baglayarak kayitlanma yapilmis, takip
edilmis, ders secimleri, ekle-sil islemleri, 6gretim iiyelerinin not girislerinde program
kullantlmistir.

Yiiksek lisans programlarinin Avrupa Kamu Yonetimi Akreditasyon Birligi (EAPAA)
tarafindan akreditasyon siiresi 2016 yilina kadar uzatilmistir.

Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan her yil rutin olarak yapilan is ve islemler
bulunmaktadir. Bunlarin basinda yiiksek lisans programlarinin duyurulmasi igin yapilan
caligmalar yer almaktadir. Ocak ve subat ayinda 4000 afig, 5000 brosiir dagitimi ve 3230
yazigsmayla yiiksek lisans programi duyurusu yapilmistir. Aday bagvurusu 1 Mayis-6 Haziran
2014 tarihleri arasinda yapilacaktir.

Program Kurulu ve birim ile ilgili Ydirtitme Kurulu giindemlerini hazirlamis,
kararlarin1 yazmigtir. Kurullarda alinan kararlarin hayata gegmesini saglamistir.

2013 yilinda 6grencilere duyuru géndermek amach kullanmak iizere toplu SMS alimi

gerceklestirilmistir. Genel duyurular diginda ders iptalleri gibi cesitli hizli iletisim gerektigi
durumlarda kullanilmaktadir.

TODAIE derslik gereksinimini karsilamak {iizere yeni derslikler olusturulmus ve
donanimlari tamamlanmistir. TODAIE derslik kapasite ve donanimlar1 asagidaki gibidir.
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Projektor | Sunum

Derslik Adi Kapasitesi | Bilgisayar Sayis1 | Sayisi Perdesi | Diger
110 Nolu Simif 10
111 Nolu Sinif 10
112 Nolu Sinif 25 1 Notebook 1 1 Hoparlor
113 Nolu Simif 12 1 Notebook 1 1 Hoparlor
114 Nolu Sinif 20 1 Notebook 1 1 Hoparlor
115 Nolu Sinif 20 1 Notebook 1 1 Hoparlor
116 Nolu Simf 25 1 Notebook 1 1 Hoparlor
117 Nolu Sinmif 55 1 Notebook 1 1 Hoparlor
118 Nolu Simf 55 1 Notebook 1 1 Hoparlor
212 Nolu Simif 8 1 Notebook 1 1
213 Nolu Simf 11 1 Notebook 1 1
216 Nolu Siif 100 1 Notebook 1 1 Hoparlor
Kigcuk Konferans )
Salonu 50 1 2 Hoparlor
Konferans Salonu 475 1 Masaustu 1 1 Hoparlor
SEM Sinifi 20 1 Notebook 1 1
Yerel Yonetimler
Merkezi Smifi A 4 1
G. Kore Bilgisayar 10 1 Notebook 1 1
Laboratuvari

2013-2014 AKADEMIK YILI YUKSEK LiSANS PROGRAMI GUNDUZ DERSLERI

Afet YOnetimi

Dog. Dr. Asli AKAY

Anayasa Hukuku

Prof. Dr. Hasan TUNC

Aragtirma Yontem ve Teknikleri (Zorunlu)

Prof. Dr. Nevin GUNGOR ERGAN

Arastirma Yontem ve Teknikleri (Zorunlu)

Dog. Dr. Birsen SAHIN KUTUK

Cagdas Devlet Kuramlari

Prof. Dr. A. Argun AKDOGAN

Cagdas Siyaset ve Degisim

Prof. Dr. Oya CITCI

Calisma ligkileri

Dog. Dr. Yicel UYANIK

Cevre Felsefesinin Temelleri

Dog. Dr. Kiviletm ERTAN

Cevre Sorunlari

Dog. Dr. Kivilerm ERTAN

Cevre Yonetimi

Dog. Dr. Kivilerm ERTAN

Denetim

Doc. Dr. Recai AKYEL

Devlet, Burokrasi ve Kamu Personel Rejimi

Prof. Dr. Onur Ender ASLAN

Ideolojiler ve Siyasal Partiler

Prof. Dr. Oya CITCI

Insan Kaynaklar1 Y&netimi

Prof. Dr. Kamil Ufuk BILGIN

Kamu Mali Yonetimi ve Blitce

Dog¢. Dr. Hakki Hakan YILMAZ

Kamu Yonetimi Disiplini ve Baglica Kavramlar

Yrd. Dog. Dr. Filiz DEMIRCI
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Kamu Performans Y 6netimi

Prof. Dr. Kamil Ufuk BILGIN

Kamu Politikas1 Analizi

Prof. Dr. A. Argun AKDOGAN

Kamu Yo6netimi (Zorunlu)

Prof. Dr. Eyyup G. ISBIR

Kamu Yonetimi ve Etik, Kamu Yo6netimi Kuramlari

Dog. Dr. Yilmaz USTUNER

Kamu Y6netiminde Halkla Iliskiler

Dog. Dr. Asli YAGMURLU

Kamu Yoénetiminde Isletmecilik Teknikleri

Yrd. Dog. Dr. Hasan Engin SENER

Kapitalizm ve Sémdirgecilik

Prof. Dr. Orsan AKBULUT

Karsilastirilmalr Yerel Yonetimler

Prof. Dr. Rusen KELES

Karsilagtirmali Kamu Y 6netimi

Yrd. Dog. Dr. Filiz DEMIRCI

Kentlesme

Dog. Dr. Asli AKAY

Kentsel Toplumsal Hareketler ve Tirkiye

Dog. Dr. Kiviletm ERTAN

Kiiresel Ekonomide Calisma liskileri

Dog. Dr. Yucel UYANIK

Kiiresellesme ve Ulus Devlet

Prof. Dr. Orsan AKBULUT

Orgiitsel Davranis

Prof. Dr. Feyzi ULUG

Proje Yonetimi

Prof. Dr. A. Argun AKDOGAN

Siyasal Diistincenin Toplumsal Tarihi

Prof. Dr. Orsan AKBULUT

Sosyal Kalkinma

Prof. Dr. Aziz KONUKMAN

Stratejik Yonetim

Prof. Dr. Nese SONGUR

Toplam Kalite Yonetimi

Prof. Dr. Omer PEKER

Turk Kamu Yonetiminin Evrimi

Yrd. Dog. Dr. Filiz DEMIRCI

Turk Yonetim Tarihi | =11-111

Dog. Dr. Erkan TURAL

Turkiye Ekonomisi

Dog. Dr. Fahriye OZTURK

Turkiye'de Devlet, Burokrasi ve Kamu Personel Rejimi

Prof. Dr. Onur Ender ASLAN

Tirkiye'de Kentli Haklari

Dog. Dr. Kivilerm ERTAN

Tiirkiye'nin Siyasal Yapisi ve Sorunlar

Prof. Dr. Oya CITCI

Turkiye'nin Toplumsal Yapisi

Prof. Dr. Hayati BESIRLI

Tiirkiye'nin Y6netim Yapisi

Prof. Dr. Seriye SEZEN

Uluslararasi Iliskiler

Dog. Dr. Burak TANGOR

Yeni Kamu Maliyesi

Prof. Dr. Meral TECER

Yeni Kamu Maliyesi

Prof. Dr. Meral TECER

Yerel Yonetimler

Prof. Dr. Kemal GORMEZ

Yonetim Bilisim Sistemleri

Prof. Dr. Tiirksel BENSGHIR

Yonetim Hukuku

Prof. Dr. Ethem ATAY

Yonetimde Liderlik

Prof. Dr. Feyzi ULUG

Yonetsel Davranig

Prof. Dr. Feyzi ULUG
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2013-2014 AKADEMIK YILI YUKSEK LISANS PROGRAMI GECE DERSLERI

Afet Yonetimi

Dog. Dr. Asli AKAY

Felsefe ve YOnetim

Prof. Dr. Orsan AKBULUT

Adli ve Kolluk Yo&netim Tarihi

Dog. Dr. Erkan TURAL

Anayasa Hukuku

Prof. Dr. Hasan TUNC

Aragtirma Yontem ve Teknikleri (Zorunlu)

Prof. Dr. Nevin GUNGOR ERGAN

Arastirma Yontem ve Teknikleri (Zorunlu)

Dog. Dr. Birsen SAHIN KUTUK

Cagdas Devlet Kuramlari

Prof. Dr. A. Argun AKDOGAN

Cagdas Orgiit Kuramlari

Dog. Dr. Yilmaz USTUNER

Cevre Politikast

Dog. Dr. Kivilerm ERTAN

E-Devlet

Prof. Dr. Tiirksel BENSGHIR

Egitim Ekonomisi ve Planlamas1

Prof. Dr. Necla KURUL

Egitim Siyasalar1 ve Uygulamasi

Prof. Dr. Feyzi ULUG

Egitim ve Okul Y6netimi

Prof. Dr. Songiil ALTINISIK

Egitim YOnetimi Tarihi

Dog¢. Dr. Erkan TURAL

Giivenlik Stratejileri ve Uluslararasi Terérizm

Dog. Dr. Burak TANGOR

Insan Haklari, Yurttaslik ve Siyaset

Dog. Dr. Filiz KARTAL

Insan Kaynaklar1 Y&netimi

Prof. Dr. Kamil Ufuk BILGIN

Kamu Performans Y 6netimi

Prof. Dr. Kamil Ufuk BILGIN

Kamu Personel Hukuku

Prof. Dr. Onur Ender ASLAN

Kamu Politikas1 Analizi

Prof. Dr. A. Argun AKDOGAN

Kamu Yonetimi (Zorunlu)

Prof. Dr. Seriye SEZEN

Kamu Y6netiminde Halkla Iliskiler

Yrd. Dog. Dr. Ash YAGMURLU

Karsilastirmali Egitim

Prof. Dr. Songiil ALTINISIK

Kentsel Politikalar

Dog. Dr. Asli AKAY

Kiiresellesme ve Kent Okullari

Prof. Dr. Necla KURUL

Modernite ve Post Modernitede Siyaset

Prof. Dr. Orsan AKBULUT

Osmanl Tiirk Anayasa Diizeni

Prof. Dr. Onur Ender ASLAN

Stratejik Yonetim

Prof. Dr. Nese SONGUR

Sug Sosyolojisi

Prof. Dr. Kayhan MUTLU

Tirkiye'de Kentli Haklar

Dog. Dr. Kivilerm ERTAN

Tiirkiye'nin Siyasal Yapisi ve Sorunlar

Dog. Dr. Filiz KARTAL

Uluslararasi Iliskiler

Dog. Dr. Burak TANGOR

Yonetim Bilisim Sistemleri

Prof. Dr. Tiirksel BENSGHIR

Yonetim Hukuku

Yrd. Dog. Dr. Yeliz SANLI ATAY

Yonetimde Liderlik

Prof. Dr. Feyzi ULUG
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SEMINER DERSLERi

Burokrasi ve Kamu Personel Rejimi Prof. Dr. Onur Ender ASLAN
E-Devlet Uygulamalari Prof. Dr. Tiirksel BENSGHIR
Egitim Denetimi Prof. Dr. Songiil ALTINISIK
Ekonomi Politik Prof. Dr. Orsan AKBULUT
Kamu Yonetimi Prof. Dr. Eyyup G ISBIR
Kamu Etigi Prof. Dr. Feyzi ULUG
Kentsel ve Cevresel Politikalar Dog. Dr. Asli AKAY

Kentsel Siyaset ve Cevre Bilim Dog. Dr. Kiviletm ERTAN
Kiiresel Catigma ve Isbirligi Dog. Dr. Burak TANGOR
Osmanli-Cumhuriyet Birokrasisi: Donemler ve | Dog. Dr. Erkan TURAL
Insanlar -
Tirk Kamu Personel Sistemi Prof. Dr. Kamil Ufuk BILGIN
Siyasal Diisiince ve Toplumsal Kuram Dog. Dr. Filiz KARTAL
Uluslararasi Orgiitler ve Kamu Politikalart Prof. Dr. Argun AKDOGAN

YONETIM BiLiMi DOKTORA PROGRAMI DERSLERI VE OGRETIM UYELERI

Afet Politikalar1 Dog. Dr. Asli AKAY

Biirokrasi Tartigmalart Prof. Dr. Ahmet Alpay DIKMEN
Cagdas Siyaset Felsefesi Dog. Dr. Filiz KARTAL

Cevre Politikalari Dog. Dr. Aslt AKAY

Feminist Kuram ve Siyaset Dog. Dr. Filiz KARTAL

Idari Teskilat Tarihi Dog¢. Dr. Erkan TURAL

Kamu Bilisim Sistemleri Prof. Dr. Tiirksel KAYA BENSGHIR
Kamu Politikas1 Analizi Prof. Dr. A. Argun AKDOGAN
Kamu Yonetimi ve Yonetim Kuramlarn Prof. Dr. Turgay ERGUN
Kargilagtirmali Kamu Yonetimi Reformlar Prof. Dr. Seriye SEZEN
Karsilagtirmali Diizenleme Politikalari Prof. Dr. Seriye SEZEN
Kapitalizm ve Devlet Prof. Dr. Orsan AKBULUT
Kurumsal Performans Y énetimi Prof. Dr. Meral TECER

Siyaset, Devlet ve ideoloji Dog. Dr. Nuran AKDOGAN
Tiirk Kamu Personel Rejimi Incelemeleri Prof. Dr. Onur Ender ASLAN
Tiirkiye’de Devlet Gelenegi Prof. Dr. Eyyup G. ISBIR
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1.2 Arastirma Yardim Sube Miidiirliigii

TODAIE’nin kurulus amaci kapsaminda belirlenen, arastirma ve yardim c¢aligmalar
bu birim tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim, kamu yonetimi ile ilgili genel akademik ve
uygulamaya yonelik arastirmalar yapmak ve kamu yonetimi ile ilgili konularda gerektiginde
goriis bildirmek; kamu yonetimi reformuyla ile ilgili arastirmalar yapmak ve oOneriler
gelistirmek; kamu yonetimi ile ilgili O6gretim malzemeleri gelistirmek ve hazirlamak
gorevlerini yerine getirmektedir.

Bu baglamda 2013 yili igerisinde Kalkinma Bakanliginin Destegi ile Arastirma ve
Yardim Sube Miidiirliigii biinyesinde yapilan faaliyetler ve projeler;

1) Tiirkiye'de Bakanlhik Orgiitlenmesi Arastirma Projesi;

Proje Tiirkiye’de bakanlik oOrgiitlenmesini {i¢ temel ama¢ kapsaminda incelenmesini
kapsamaktadir.

1. Bakanlik hizmetlerinin 6rgiitlendirilmesinin dénemsel ve yapisal boyutu.

Bu amag¢ kapsaminda, mevcut literatiirde yapildigi gibi, yapilardan yola ¢ikilip, hizmetlerin
analiz edilmesi yerine, hizmetlerden yola c¢ikilarak, bunlarin nasil orgiitlendirildiginin
incelemesi yapilmaktadir. Dolayisiyla, arastirmanin temel amaci, Tirkiye’de devlet
hizmetlerinin nasil 6rgiitlendirildiginin ortaya konulmasidir. Bu amag iki alt amag kapsaminda
somutlastirilacaktir.

a. 1923-2012 doéneminde, tlm devlet hizmetlerinin genel haritast c¢ikarilmis, bu
haritalandirma 5°li bir hizmet gruplamasina gore yapilmistir. Bunlar:
aa. Temel Devlet Gorevleri
bb. Refah Hizmetleri
cc. Isgiicii Piyasasina Yonelik Hizmetler
dd. Yatirim ve Piyasaya Yonelik Hizmetler

ee. Kultur ve Cevreye Yonelik Hizmetler

b. Hizmetlerin yapilandirilma bi¢iminin envanteri ortaya konulmustur. Bu ise:

ba. Bakanlik

bb. Miistesarlik

bc. Genel Mudurluk
bd. Bagkanlik

be. Merkez

seklindeki orgiitlendirme tipleri ekseninde gerceklestirilmistir.
2. Bakanlik hizmetlerinin orgiitlendirilmesinin iktisadi ve mali boyutu (Hizmet-Maliyet

Indeksi)
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[k kisimda, hizmetlerin dénemsel ve yapisal niteliginin haritas1 ve envanteri ¢ikarilmis
sonra, donemsel ve yapisal farklilasmay1 saptayabilmek i¢in 6nce yatay analiz yapilmis. Buna
gore, donemsel ve yapisal olarak hizmet orgiitlendirilmesi, temelde cari hizmet maliyetleri
iizerinden belli bir yil sabit alinarak, orgiitlendirmedeki farklilik 6nce, cari hizmet maliyetleri
bakimindan belirlenilmistir. Cari hizmet maliyetlerinin ortalamasi, hizmet-maliyet indeksini
olusturulmustur. Dolayisiyla, hizmet maliyet indeksi, hizmet yapilasmasindaki yatay
ayrigmanin cari hizmet maliyetine oranin1 olusturmaktadir. Dikey ayrigma ise, donemsel ve
yapisal etkenlerin, cari hizmet maliyetine oranlanmasini kapsamaktadir. Hizmet-maliyet
indeksi, hem 6rgut tirandn cari hizmet maliyetini hem de dénem + Orgdt turinun cari hizmet
maliyetini kapsar. Indeks, temel olarak, drgiitlenme ile cari hizmet maliyeti arasinda dogrusal
iliski kurmay1 hedeflemektedir. Donemsel ve yapisal farklilagsma orani ise, hizmet-maliyet
indeksine gore, hizmetlerin Orgiitlendirilmesindeki farklilasma oranini olusturmaktadir.
Arastirmanin ilerleyen asamalarinda, transfer harcamalari da kontrol degiskeni olarak
degerlendirilebilecektir.

Hizmet 6rgutlendirilmesinde ikinci boyut, hizmet 6rgutlenmesinin, GSMH icindeki
iktisadi agirligidir. Bu boyut ile devlet orgiitlenmesi temelinde, toplam devlet hizmetlerinin
GSMH’ye orani saptanmis ve bu oran, hizmet-maliyet indeksi ile karsilastirmali olarak da ele
alimmustir.

3. Bakanlik 6rgiitlendirilmesinin mevcut durumunun algi ve tutum boyutu.

2011 yilinda yapilan bakanliklarla ilgili diizenlemelerin, amprik diizeyde yonetici ve yonetilen
farklilasmasi zemininde algi ve tutumlarini saptamaya yonelik olarak, tiim bakanlik merkez
ve tagra Orgitleri ile bagh, ilgili ve iliskili kuruluslarini kapsayan bir anket
gerceklestirilecektir. Anket ile, hizmet orgiitlendirilmesindeki yapisal farklilagmalar hakkinda
yonetici ve yonetilen konumundakilerin algi ve tutum diizeyindeki goriisleri elde edilerek,
konunun ¢alisan boyutu incelenmis olacaktir.

Aragtirma projesi ile Literatiir taramasinin yaninda, Tiirk biit¢eleri lizerinde sayisal bir
On-aragtirma yapilmis ve bu kapsamda olmak {izere, hizmet-maliyet indeksi kavrami
Uretilmistir. Dolayisiyla bu arastirma projesi, kendi yonetimini kendi tireten bir nitelik de
tagimaktadir.

Tiirkiye’de bakanlik orgiitlenmesini nesnel bir temelde, sadece hukuki olarak degil,
sayisal temelde ortaya g¢ikarilmistir. Tirkiye’de bakanlik Orgiitlenmesinin, dénemlere gore
haritasin1 ortaya ¢ikarilmis ve devlet yapilanmasinin hangi hizmet gruplart veya tiirlerini
barindirdigin1 saptanmistir. Bakanlik orgiitlenmesindeki donemsel farklilagmalar1 saptanmis
ve bu farklilagmalarin siireklilik ve kopus kapsaminda inceleme firsati bulunmustur. Hizmet
orgiitlenmesindeki donemsel farklilasmalari, bizim tarafindan gelistirilen hizmet-maliyet
indeksine gore saptanarak yatay ile dikey analizler yapilabilmistir.

Proje kapsaminda tiim detaylar1 ve saptamalart igeren genel bir rapor hazirlanmigtir.
Bu rapordan hareketle hazirlanacak olan kitap i¢in ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.
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2) Tiirkiye’de Depremlerde Idarenin Sorumlulugu Arastirma Projesi;

Projenin amaci, dogal afetlerin basinda gelmekte olan deprem olgusu bakimindan
devletin yonetsel ve hukuki sorumlugunun, deprem oncesinde Onleyici, deprem sirasinda
miidahale edici ve deprem sonrasinda diizeltici faaliyetler ¢ergevesinde ortaya ¢ikarilmasidir.
Bu cercevede ele alinmasi gereken konular, “Depremler ve idarenin sorumlulugu iliskisinin
incelenmesi”, “Depremlerde idarenin rol ve sorumlulugu sekillendiren mevzuatin
incelenmesi”, “Depremlerde idarenin rol ve sorumlulugu sekillendiren Orgilitlenmenin
incelenmesi”, “Genellikle miicbir sebep 06rnegi olarak ele alinan depremlerin hangi
durumlarda miicbir sebep olarak kabul edileceginin ya da edilmeyeceginin, igtihatlar ve
hukuk 6gretisi agilarindan degerlendirilmesi” olarak saptanmistir.

Idarenin, yonetsel ve hukuki sorumlulugunun ortaya ¢ikarilmasi amacina ydnelik olarak,

proje kapsaminda uygulanan yontemler, literatiir taramasi1 yapilmasi; idarenin afet ve depreme
yonelik organik Orgiitlenmesinin ortaya ¢ikarilmasi; gerek organik, gerekse islevsel agidan
ilgili hukuki diizenlemeler ile konuya iliskin yargisal kararlarin incelenmesi ve deprem oncesi
ve deprem sonrasi idarenin ne tiir 6nlemler aldigi/almadigi konusunu tespit etmeye yonelik
olarak secilmis belediyeler ile tiim il afet ve acil durum muddrliklerine uygulanan anket ve
miilakat ¢aligmasidir. Diizenlenen bir calistay ile konuya iligskin baslica sorun ve ¢o6ziim
Onerilerinin konunun uzmanlari ile tartisilmas1 amacglanmastir.
Proje kapsaminda, literatlir taramasi, hukuksal mevzuatin saptanmasi ve ilgili yargi
kararlarinin secilerek degerlendirilmesi gerceklestirilmis; segilen belediye ve tiim iilke
diizeyinde il afet miidiirliiklerine anket uygulanmis ve ¢ikarilan sonuglarin degerlendirilmesi
icin “Tirkiye’de Depremlerde idarenin Sorumlulugu Calistayr” organizasyonu yapilmasi
ongoriilmiis ve 29 Mart 2013 tarihinde TODAIE Genel Miidiirliigii’nde, s6z konusu Calistay
gerceklestirilmistir.

Calistay sonucunda, depreme yonelik hukuksal mevzuat acisindan, mevcut
dizenlemelerin yetersiz ve 6zellikle yetki konusunda bir karmasa yasanmakta oldugu; afet
mevzuatt ile ilgili ¢calismalarin tek elden ve biitiinciil olarak yiiriitiilmesi gerektigi ortaya
cikmistir. Afet yonetimi, farkli disiplinleri ilgilendirdiginden, hukuki diizenlemelerin
hazirlanmas1 da konu ile ilgili tiim paydaglarin katilimini beraberinde getirmelidir. Diger
yandan, mevcut hukuksal dizenlemelerin, ihtiyaclara uygun olarak yeniden giincellenmesi de
acil bir zorunluluktur. Bagta 7269 sayili Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolayisiyla Alinacak
Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara Dair Kanun olmak iizere, Yap1 Denetim Kanunu ve 2007
tarihli Deprem Yonetmeligi buna ornek olarak gosterilebilir. Teknolojik yenilikler, yap1
yiiksekliklerinin  artmasi, sismik izolasyon vb. teknik konularin, yeni hukuksal
diizenlemelerde yer almasi gerekir. Ancak, hukuksal diizenlemeler tek basina yeterli degildir.
Bu hukuksal diizenlemelerin, basit, anlagilabilir, etkin ve uygulanabilir olmalar1 da 6nemlidir.

Tiirkiye’de Depremlerde Idarenin Sorumlulugu projesi ile, hukuksal ve kurumsal yap1
incelenmis; bu alandaki baglica sorunlar tartisilmis; uygulanan ampirik ¢alisma ile kuramsal
sorunlar degerlendirilmis ve idarenin hukuksal sorumluluguna iliskin yargi kararlar
incelenmistir.
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3) ilkogretimde insan Haklar ve Vatandashk: Ogretmenlerin Insan Haklari ve
Vatandashk Algis1 ve Egitimi Arastirma Projesi

Bu aragtirma projesinin temel amaci, simdiye kadar iizerinde durulmayan egiticilerin
insan haklar1 ve vatandaslik meselelerindeki kisisel algt ve tutumlarinin 6l¢iilmesidir.

Bu arastirma tarama modelinin kullanildig1 betimsel bir arastirmadir. Arastirmada
ilkokul 6gretmenlerinin insan haklar1 konusundaki tutumlarinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla
bir anket hazirlanmis ve bu anket araciligiyla gerekli veriler toplanmistir. Arastirmada,
toplanan veriler aracilifiyla var olan durumun ortaya konmasi amaglandigindan tarama
modeline gore gergeklestirilmistir.

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’deki ilkokul 6gretmenleri olusturmaktadir. Tiirkiye’yi
temsil eden bir 6rneklemin segilebilmesi i¢in ilkokul 6§retmeninin evren birimi olarak
alinmasi uygun olarak kararlagtirtlmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlart dahilinde toplam
29169 ilkokulda 282043 dgretmen gorev yapmaktadir (TUIK, Mayis 2013 verileri). Tiirkiye
evreninden bir 6rneklem secerek nicel anket calismasinin yapilabilmesi icin Tiirkiye Istatistiki
Bolge Birimleri Siiflandirmasi esas alimmustir. IBBS smiflandirmasina gére Tiirkiye 3 ayri
diizeyde ele alinarak sosyo-ekonomik ve kiiltiirel agidan birbirine yakin iller
gruplandirilmastir.

Arastirmanin bulgulari, temel olarak iki ana grupta toplanmaktadir. Birincisi
ogretmenlerin insan haklar1 algilari, hak ve 6zgurlukleri ne kadar benimsedikleri ve hak ve
ozgiirlikler hakkinda ne disiindiiklerini ortaya koymaktir. Bunu yaparak Ogretmenlerin
evrensel insan hak ve 6zgiirliiklerini konusunda hangi alanlarda eksikliklerinin oldugu tespit
edilmistir. Bu bilgi sayesinde, 6gretmenlerin hangi alanda bilgilendirilmeleri veya egitim
fakiiltelerinde hangi alanlarda egitimler verilmesi gerektigi ortaya konulabilecektir.
Calismanin ikinci temel katkist ise 6gretmenlerin uygulamali insan haklarina karsi niyet ve
tutumlarinin ortaya konulmasidir. Bunu gergeklestirmek i¢in dgretmenlerin insan haklari
egitiminden beklentileri belirlenmis ve egitim siirecleri hakkinda ne diislindiikleri ve
kendilerini insan haklar1 egitimi vermek icin ne kadar yeterli gordiikleri tespit edilmistir.
Uygulamali insan haklar1 egitimi verme konusunda 6gretmenler agisindan dis etkenlerin ne
kadar etkili oldugu ve &gretmenlerin insan haklar1 egitimi verme konusunda daha dnce bir
tecriibelerinin ve aligkanliklarinin olup olmadigi bu ¢alisma ile ortaya ¢ikarilmaistir.

Bu caligmanin literatiire katkis1 sadece 6gretmenlerin insan haklar1 algisinin ortaya
konulmasi olmamistir. Bunun yani sira 6gretmenlerin insan haklar1 egitimine karsi niyet ve
tutumlart  da Sl¢iilmiistiir. Boylelikle IHE konusunda biitiinciil bir resim c¢izilmesi
amaclanmigtir. Niyet ve tutumlara ek olarak oOgretmenlerin insan haklar1 egitiminden
beklentileri, egitim siire¢leri hakkinda ne diislindiikleri, kendilerini bu egitimleri verme
konusunda ne kadar yeterli gordiikleri de bu galisma ile ortaya g¢ikarilmistir. Son olarak,
ogretmenlerin uygulamali THE verme konusunda ne durumda olduklari, dis etkenlerin ne
derece etkili oldugu ve bu konuda bir aligkanliklarinin olup olmadig: tespit edilmistir.
Ogretmenlerin ¢ok biiyiik bir cogunlugu uygulamali IHE verme ve bu uygulamalari giinliik
derslerine entegre etme konusunda niyetlerinin oldugunu belirtmislerdir. Bu sonug, IHE
acisindan ¢ok olumlu bir sonuctur ve bu alanda yapilacak programlar i¢in iyi bir baslangi¢
noktas1 olusturmaktadir. Aynm1 durum 6gretmenlerin uygulamali IHE ne kars: tutumlarinda da
s6z konusudur.

Ogretmenlerin uygulamali THE haklar1 egitimine karsi bakis acilar1 genel olarak
degerlendirildiginde su sonuglari elde etmekteyiz. Her ne kadar dgretmenler uygulamali IHE
verme konusunda yiiksek bir niyete ve bu egitimlere kars1 olumlu tutumlara sahip olsalar da
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bu egitimlerden beklentileri diigiiktiir ve ayni zamanda bu egitimlerin kendi okullarinda
verilmesinin zor oldugunu diisinmektedirler. Ayrica, uygulamali IHE konusunda bir
aligkanliklarinin bulundugu ve bu egitimleri vermek icin yetkin olduklarini belirtmekle
birlikte bu egitimleri vermek i¢in okul ortamlarinda bir degisiklik yapmanin gereksiz
oldugunu ve uygulama yapmadan da bu egitimlerin verilebilecegini belirtmekteler.
Ogretmenlerin uygulama konusundaki isteksizligi ve kafa karisikliklari, insan haklari egitimi
konusundaki en 6nemli zorluklardan biridir. Bu sorunun iistesinden gelmek i¢in uygulamali
IHE’ni tam olarak kavrayacaklari ve igsellestirecekleri calismalar yapilmasi gerekmektedir.

4)Turkiye'de Parlamenter Sistem Arastirma Projesi

Tiirk siyasal yasaminda, parlamenter sistemin alternatifi olarak ozellikle son yillarda
baskanlik sistemi Onerilmekte ve bu sistem siyasetciler ve ilgili akademisyenler arasinda
stirekli tartisilmaktadir. Bu arastirma projesinde, bagkanlik sistemi ele alinmayip,
tartisilmayacaktir. Ancak, alternatifi Onerilen sistem olan parlamenter sistemin, Tiirkiye
uygulamasi, kuramsal tartismalardan c¢ok, amprik olarak ortaya konulacak ve boylece
baskanlik sistemi tartismalari i¢in nesnel veri saglamanin yaninda Tirkiye’de ilk kez
parlamenter sisteme iligkin amprik bir ¢alisma gergeklestirilmis ve bu yonde sonuglar elde
edilmis olacaktir. Dolayisiyla arastirma bir yaniyla, siyasal sistem iistiine yapilmis ilk amprik
caligmalardan biri olma O6zelliginin yaninda diger yandan, baskanlik sistemi tartigmalarina
yine amprik veri saglamak bakimindan yenilik getirici nitelik de tasiyacaktir.

Arastirma, siyasetgiler, biirokratlar ve akademisyenleri hedef almaktadir. Ancak aragtirmanin
ozellikle dis kamuoyu ve literatiirii de etkileyecegi aciktir. Arastirmada, siyasal sistem
tartigmas1 amprik temelde yapilacagindan, bu ydnde inceleme yapan ve diisiinen tim
akademisyenler bakimindan kullanigli olabilecek veri ve bilgiler sunabilecektir.

Parlamenter sistem konusu, hem anayasa hukuku hem de Tiirk siyasal yasamina iliskin
literatiirde yogun bir bigimde tartisilan ve ele alinan bir konudur. Tartismalarin odagi genel
olarak hukuk eksenlidir ve siyasal sistemin varolan gii¢(islev)ler kapsaminda isleyisi yine
hukuk eksenli olarak ve kimi durumlarda da siyasal gelenekler cercevesinde incelenmektedir.
Bu incelemenin sistemin isleyisi bakimindan katkis1 yadsmamaz. Ustelik, siyasal sistem temel
olarak hukuk tarafindan sunulan araclarla islemekte ve bu araglar sistemdeki rolleri ve gii¢
dagilimini mutlak olmasa da belirleyebilmektedir.

Tiim bunlarin yaninda, siyasal sistemin isleyisi sadece hukuk bakimindan incelendiginden
sistemin biitlinlinli yorumlamak bakimindan ciddi eksikliklerin olacagi da kuskusuzdur. Tiirk
siyasal yasamu literatiirii hukuk eksenli tartismalarin eksikligini biiyiik 6l¢iide gidermektedir.
Ancak, sistemin hukuksal araglarinin kullaniminin ve sistemdeki giic dagilimi1 ve dengesinin
boyutunun amprik olarak incelenmesi, hukuk ve siyasal Kkiiltiir eksenli calismalarin
tamamlayicist olacaktir. Arastirma ile, elde edilen veriler yoluyla Tiirkiye’de parlamenter
sistemin 80 yillik uygulamasinin amprik muhasebesi yapilmis olunacaktir.

Aragtirmada: 1982-2012 doneminde; Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) odakli olarak;

a. Hikiimet ve muhalefetin gli¢c dagilimi1 ve dengesi ile bundaki farklilagmalar;
aa. Se¢im sistemlerinin hiikiimet ve muhalefet gii¢ dagiliminin olusumundaki etKkisi,
milletvekili genel ara secimleri temelinde saptanacak,

ab. Partilerin milletvekili sayilari ile bunlardaki farklilasma ve degismeler saptanacak,

ac. Milletvekilillerinin demografik konumu saptanacak,
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ad. Hukdmetin denetlenme bicimleri ve bunun etkililiginin; soru, gensoru, meclis
arasgtirmasi vb. denetim yollarinin siyasal sistem {izerindeki etkisi saptanacak;

b. Yasama slrecinin boyutu:
ba. Teklif ve tasar1 oranlari,

bb. Yasa ve yasa giiciinde kararname orant,
be. Ortalama yasalagsma siireci,
bd. Yasalasma siirecindeki kabul oranlari.
c. TBMM gii¢ dagiliminin siyasal sisteme etkisi saptanacak;

d. Cumbhurbaskaninin konumu ve bu konumun anayasalara gore farklilasmasinin siyasal
sistem uzerindeki etkileri saptanacak;

e. Meclis ictiizligliniin siyasal sistemin isleyisi iizerindeki etkisi saptanacak,

f. Anayasa mahkemesinin iptal oran1 ve siyasal sistem {izerindeki etkisi saptanacaktir.
Arastirmadan tamamen somut ¢iktilar alinmasi, genel, slogan niteligindeki ve hamaset
Ozelligi tasiyan saptamalardan kaginilmasi amaglanmistir. Bu kapsamda olmak {izere

beklenen ¢iktilar:

1. Turkiye’deki parlamenter sistemin ¢ok yonli olarak, genel amprik gorinimuin( ortaya

¢ikarmak,

2. Parlamenter sistemin isleyisini, hiikkiimet ve muhalefet giic dengesi acisindan ortaya
¢ikarmak,

3. Parlamenter sistemin igleyisinde etkili olan harici etkenlerin belirleyiciligini ortaya
koymak,

4. Parlamenter sistemin isleyisinde hukuksal faktdr ve araglarin belirleyicilik oranini
olasilikla saptamak,

5. Parlamenter sistemin uygulanmisinda belli bir gelenek yada siirekliligin olusup
olusmadigini ortaya koymak,

6. Parlamenter sistemin gelisiminde ve uygulanisinda ortaya c¢ikan farkliliklart ve
bunlarin yarattig1 sonuglarin ortaya konulmasi.

Arastirma li¢ bilesenden olusmaktadir:
1. Parlamenter sistemin demografik unsurlari,
2. Parlamenter sistemin ig isleyisi ve hukuksal araclarin islevselligi,
3. Parlamenter sistemin dis unsurlar1 ve belirleyicilikleri.

Bu baglamda 2013 yili igerisinde proje hedefleri dogrultusunda c¢aligmalar
surdurilmiis ve Proje Dbilesenlerinden Milletvekillerinin  Demografik  Betimlemesi,
Cumbhurbaskaninin Konumu, Anayasa Mahkemesinin Konumu, Se¢im Sistemleri ve Siyasal
Partilerin Ideolojik Konumu ¢alismalarinin arastirma siireci tamamlanmistir. Denetim ve
yasama sureci arastirma c¢aligmalari devam etmektedir.
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5) Yerel Yonetimler I¢in Egitim Malzemesi Gelistirme Arastirma Projesi;

Projenin konusu daha onceki yildan devam eden arastirmalar dogrultusunda iilkemiz
yerel yonetimlerine iligkin ¢dziim getirici ve uygulamaya yonelik c¢alismalar
gerceklestirmektir.

Bu baglamda 2012 yilinda Yerel Yénetimler igin Egitim Malzemesi Gelistirme
Arastirma Projesi kapsaminda Mahalle Yonetimi, Kentsel Doniisiim, YereINET ve il Ozel
Idare Personel Yonetimi konularinda arastirmalar gerceklestirilmistir. Proje dahilinde yapilan
uygulamalar asagida belirtilmistir.

Proje kapsaminda 10 -11 Aralik 2012 tarihleri arasinda “Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerde
Kentsel Doniisiim Yonetim Siireci Calistay1” gergeklestirilmistir. Calistay, merkezi yonetim
ve Yyerel yonetimlerden gelen katilimeilar ile Gniversitelerin ilgili bolimlerinden gelen
akademisyenlerin katilimi ile iki giinliik bir siiregte diizenlenmistir.

Proje temel hedeflerine ulagsmada oOnceki yillardan bu yana kullanicilara biiytlik
faydalar saglayan YereINET web sitesinin devami ve 2012 yilinda gergeklestirilen
arastirmalara yonelik olarak giincellemeler ve yeni ara yiizler olusturulmustur.

2012 yili caligmalar1 kapsaminda portalin, Proje hedefleri dogrultusunda daha etkin
hale getirilmistir. Proje hedefi olan aragtirmalarin anket sonuglarinin site i¢eriginde yer almasi
saglanmistir. Proje kapsaminda YereINET web sitesinin gilincelliginin korunmasi, yeni
icerigin gelistirilmesi amaciyla proje yonetimi tarafindan rutin olarak gerceklestirilen
caligmalara devam edilmistir. Yerel yonetimlerle ilgili kanun, kanun hiikmiinde kararname,
tizilk, BKK, yoOnetmelik, genelge vb. mevzuat takip edilerek, yeni ¢ikanlar siteye
aktarilmigtir. Biitgce ve Analitik Biitce ile ilgili calismalar gerceklestirilecek, belediyelere bu
konularla ilgili soru-cevap kismindan danigmanlik hizmeti verilmeye devam edilmistir.
Ziyaretciler tarafindan siteye gonderilen fotograflarin, siirekli incelenerek yayinlanabilir hale
getirilmesi ve kontrolii giinlikk olarak saglanmigtir. Siteye bilgi girisi yapan yerel yonetim
birimi calisanlarina destek hizmetinin saglanmasi i¢in, yardim masasimin hizmetine devam
etmigtir. Site ziyaretgileri tarafindan gonderilen yore resimleri incelenerek, yayinlanabilir hale
getirilmesi ve kontrolii giinliik olarak yapilmistir. Sitede yer alan mevcut verilerin
giincellenmesinin ~ saglanmast amaciyla TUIK istatistikleri takip edilerek, siteye
aktarilmaktadir. Kullanic1 adi ve sifresi ile siteye veri girisi yapan yerel yonetim birimi
caliganlarina destek hizmetinin saglanmasi i¢in yardim masasinin siirekli hizmet vermesi
saglanmaktadir. Sitenin proje hedefleri dogrultusunda kullanilmasi igin, site igerigi siirekli
gelistirilerek gilincel tutulmaktadir.

Mahalle Yénetimi, il Ozel Idare Personeli ve Kentsel Doniisiim projeleri heniiz
tamamlanmamistir. Mahalle Yonetimi arastirmasinda, mevzuat taramasi, literatiir incelemesi
ile anket asamalar1 tamamlanmistir. 11 Ozel Idaresi Personel arastirmasinda da, anket
gerceklestirilmis ve Ozel idarelerin personel harcamalarmin dokiimii ¢ikartilmistir. Kentsel
Doniisiim Projesinde, literatiir ve mevzuat taramalar1 tamamlanmistir. Her {i¢ arastirmanin
kitap olarak basilmas1 dngoriilmektedir.
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6) Yerel Yonetimler i¢cin Hizmet Standartlar1 Arastirmasi

Devletin sundugu kamu hizmetlerindeki degisen anlayislara uygun yontem ve usuller
belirlemek. Genel kamu yonetimi yapilanmasi i¢inde belediyelerin {istlenmis oldugu
hizmetlerin rasyonel sekilde sunulma kosullarint saglamak amaglanmigtir

Basaril1 bir kentlesme politikasi ve strateji ancak basarili kent idarelerinin varligr ile
miimkiindiir. Kentin sorunlarini ve ¢éziim yollarini en iyi bilen ve bulunduklar1 kentlerini en
iyl tamiyan idareler ise yerel yonetimlerdir. Yerel yonetimlerin basarili bir performans
gOstermeleri ve vatandas memnuniyetini saglayici nitelikte bir kamu hizmeti sunmalar1 ise
yerel hizmet standartlarinin olusturulmasi ile dogrudan iligkilidir. Zira yerel hizmet
standartlarinin, yerel kamu hizmet hizmetleri iizerinde basitlestirici, iyilestirici ve gelistirici
etkileri bulunmaktadir.

Bu baglamda yerel yonetimlerin hizmet standartlarinin olusturulmasi konusunda
inceleme ve aragtirma yapilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmig ve devletimizin pek ¢ok ulusal plan ve
programinda yerel yoOnetimlerin hizmet standartlarinin olusturulmasi konusuna atif
yapilmistir. Bununla birlikte yerel hizmet standartlarinin olusturulmasi ve yiikseltilmesine
iliskin projelerde lic 6nemli sorunla karsilasilmis ve bu sorunlar nedeniyle mesafe
alinmasinda giigliikler yasanmustir.

Oncelikle her bir yerel hizmetin kapsami ve niteliginin farkli olusu ve hizmeti sunan
birimler arasindaki biiyiikliik ve imkan farkliliklar1 ortak ve adil standartlarin belirlenmesini
zorlastirmustir. ikinci olarak yerel ydnetim hizmet standartlarnin dogru ve ideal bir sekilde
tespit edilebilmesi i¢in dogru, giivenilir ve genis kapsamli verilere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ucgiincii temel konu ise mevzuatimizda (6rnegin Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak
Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelikte ve diger mevzuat hiikiimlerinde ) kamu hizmeti ve
kamu hizmet standardi kavramlarinin tanimlanmamis olmast ve bu nedenle standart
olusturulmas1 diisliniilen alanlarda ilgili idarelerce kavramsal tereddiit ve belirsizlikler
yasanmasidir. Zira hizmet standartlarina iligkin kavramlarin taniminda karsilagilan
belirsizlikler, problemlerin dogru tanimlanmasi ve standart yiikseltici ¢dziim Onerilerinin
ortaya konmasini da zorlastirmistir.

Yukarida belirtilen sorunlara karsin Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii
tarafindan yliriitiilen Yerel Hizmet Standartlarinin Olusturulmasi Projesinde séz konusu
sorunlarin ¢Oziimiine dair Oneriler sunulmustur. Kamu hizmet standartlar1 ve alt unsurlar
ortaya konmus ve kavram belirsizligini onleyici agiklamalar yapilmistir. Bu baglamda kamu
hizmet standartlari; idari hizmet standartlari, teknik hizmet standartlar1 ve performans hizmet
standartlar1 olmak {izere {i¢lii bir siiflandirmaya tabi tutulmustur. Bu smiflandirma yerel
yonetimlerin hizmet standartlarinin olusturulmasi c¢alismasinda analiz ve degerlendirme
yapilmasini kolaylastirmistir.

Projede yerel yonetim hizmetleri arasindan ilk olarak belediye su ve kanalizasyon
hizmetleri, sosyal yardim hizmetleri, genglik ve spor hizmetleri ve mali hizmetleri alanlarinda
standartlarinin olusturulmasina odaklanilmistir. Diger hizmet alanlarina iligkin ¢aligmalara ise
projenin ilerleyen asamalarinda baslanilmasi 6ngdériilmektedir. Bu baglamda belediye su ve
kanalizasyon hizmetleri, sosyal yardim hizmetleri, genclik ve spor hizmetleri ve mali
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hizmetlerine iligkin olarak idari standart Onerileri hazirlanmistir. Hazirlanan idari standart
onerileri ile mali kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, merkezi yonetim ile yerel yonetim
arasindaki isbirliginin artirilmasi ve hizmetlerin vatandaga daha uygun sekilde sunulmasin
saglayacak tedbirlerin alinmasi amaglanmistir. Bu baglamda belediye su ve kanalizasyon
hizmetleri ve sosyal yardim hizmetlerinin hayata ge¢gmesini saglayict mevzuat degisikligi
onerileri hazirlanmistir.

Belediye su ve kanalizasyon hizmetlerine iliskin idari standart oOnerilerinde Kamu
Hizmetinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelikte degisiklik yapilmas1
teklif edilmistir. S6z konusu Onerilerde kamu idarelerinin kamuoyuna duyurduklari hizmetin
en ge¢ tamamlanma siiresine uymalari ve hizmetin tamamlanma siiresi ile istenen belge adlari
disinda mali ytlikiimliiliikleri de hizmet standardi tablolarinda ilan etmeleri teklif edilmistir.

Sosyal yardim hizmetlerine iliskin idari standart Onerilerinde belediyelerin, Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi Sosyal Yardimlar Genel Miidiirliigii tarafindan olusturulan
Sosyal Yardim Bilgi Sistemine entegre olmalar1 Onerilmistir. Bu sayede belediyelerin
gerceklestirdikleri sosyal yardimlarin kayit altina alinmasi, izlenmesi ve ayni kisilere
miikerrer yardim yapilmasi dnlenebilecektir.

Genglik ve spor hizmetlerine iligskin idari standart Onerilerinde ise niifusu belli bir
sayimin iizerinde bulunan belediyelere genclik spor merkezi ve sporcu egitim merkezi agma
zorunlulugu getirilmesi  Onerilmistir. Belediyelerin  6zellikle yerel spor kullplerini
bulunduklar1 yerlesim birimini yurt genelinde temsil etmeleri nedeniyle mali yonden
destekledikleri, ancak wuzun wvadeli bir basarty1 saglayacak altyapr yatirimlarin
gerceklestirmediklerini  goriilmektedir. Proje kapsaminda hazirlanan Onerilerin hayata
gecmesi ile birlikte yerel spor kuliiplerini kalic1 diizeyde basarili olmalarina imkan verecek
tedbirlerin alinmasi ve 6zellikle de gengler spor aktivitelerinin artirilmasi ongoriilmiistiir.

Belediyelerin mali hizmetlerine iligkin 6nerilerde ise vatandaslarin belediye vergilerine
iliskin beyannamelerini elektronik ortamda sunabilmeleri ve belediyelerin Maliye Bakanlig1
Gelir Idaresi Baskanliginin teknolojik alt yapisindan daha fazla yararlanmalari konular1 ele
alimmustir.

Diger taraftan proje kapsaminda belediye su ve kanalizasyon hizmetlerine iliskin olarak
performans hizmet standartlar1 hazirlanmistir. Ulkemizde performans hizmet standartlarmin
Bakanlar Kurulu karariyla belirlenmesi, ancak yerel yonetimlerin bu standartlara erigimin
zorunlu tutulmamasi, bunun yerine bu standartlarin yerel yonetimler acisindan yol gdsterici
ve hedef koyucu nitelikte olmasmmin daha yerinde olacagi degerlendirilmektedir. Zira
belediyelerin ideal hizmet standartlarini erisimi mali, teknik ve beseri alt yapiya bagl oldugu
icin degisimin gergeklestirilmesi merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasinda isbirligi ve
uyuma bagli kalmakta olup bazi standartlara kademeli olarak zamanla ulagilmasinin uygun
olacagi distiniilmektedir.

2013 yilinda devam etmekte olan bu projede, 2.tip standartlarin biiyiik kismi 3.tip
standartlarla birlikte olusturulmustur.
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Proje sonunda; bundan sonraki c¢alismalara 1sik tutacak bazi degerlendirme ve
onerilerde bulunmaya yarayacak sonuglara da ulasilmistir. Oncelikle belirtmek gerekirse yerel
kamu hizmetlerinde standardi belirleyen mevzuatin yeterlilik diizeyinin oldukca diigiik oldugu
goriilmektedir. Raporda belirtilen istisnai alanlar ve konular disinda yerel hizmetlere yonelik
belirlenmis norm ve standartlar bulunmamaktadir. Bu c¢alisma bu yonde atilmis ilk adim
olarak degerlendirilebilir. Ayrica yerel kamu hizmeti norm ve standartlarinin belirlenmesinin
aynt zamanda bu standartlara uymayr denetleyen bir siireci besledigi acik¢a ortaya

cikmaktadir.

Raporda da belirtildigi iizere, belirlenen norm ve standartlarin uygulamaya
gecilebilmesi, bunlarin denetlenmesiyle miimkiindiir. Dolayisiyla, yerel yonetim mevzuatinda
degisiklik yapilarak igisleri Bakanligina, yerel kamu hizmetlerine yonelik norm ve standart

belirleme ve bunlarin uygulanmasin1 denetleme yetkisi verilmesi yerinde olacaktir.

Diger taraftan, yerel yonetim mevzuatinda yer alan performans degerlendirmesi
uygulamas1 ile kamu hizmet standartlar1 arasinda herhangi bir iliskinin kurulmadig
goriilmektedir. Bundan otiirli, calisma sonunda belirlenmis olan norm ve standartlarin
belediyelerin performanslar lgiiliirken dikkate alinmasi konusunda Igisleri Bakanlhigi'nca

diizenleme yapilmasi 6nerilmektedir.

Son soz olarak belirtmek gerekirse, yogun emek harcanarak ve onemli agsamalardan
gecilerek hazirlanan yerel hizmet norm ve standartlari ile politika Onerilerinin kagit tizerinde

kalmayarak yasama gegirilmesi proje grubunun en biiyiik dilegidir.

1.3 Derleme ve Yayin Sube Miidiirliigii

Derleme ve Yaym Sube Miidiirliigii, yayin c¢aligmalar1 adina 2013 yilinda; Amme
Idaresi Dergisi’nin 46.cildinin dért sayisi, Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi’nin 22. cildinin

dort sayisin1 zamaninda yayimlanmustir.

Amme Idaresi Dergisi’nin Ingilizce ¢evirisi olarak yaymlanmaya baslayan TODAIE’s
Review of Public Administration’un Vol. 5’in 3 ve 4 nolu sayis1 yaymlanmstir. insan Haklar
Yiulig’'nin 30.cildi, Turkish Yearbook of Human Rights’in 34.cildi ve Turkish Public

Administration Annual2in 38.cildi yayinlanmistir.
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Diger yandan, Internet ortaminda anlik olarak giincellenen ve ayni zamanda
cikarilabilir yaprak bi¢iminde hazirlanan Devlet Teskilati Rehberi, dort defa basilmstir.
Yayin a¢isindan 2013 yilinda asagidaki 6 kitap Enstitii yayini olarak ¢ikarilmis, 13 adet siireli

yayin periyodunda yaymlanmistir.

Tablo 28. 2013 Yilinda Cikan Enstitii Yayin ve Siireli Yayinlar

Baski Adedi  Kitap Ad1 Yazar / Editor
1000 Tiirkiye'de Ulusal Ve Yerel Planlama Asli Akay, Argun Akdogan,
Tligkileri: Mersin 1li Ornegi Mustafa Tamer, Nejla Kiling
750 Belediyelerin Sinirlar Tayfun Cinar, Biilent Duru,
Can Umut Ciner, Ozan
Zengin
1000 Yeni Kusak Insan Haklar1 Kivileim Akkoyunlu Ertan
1200 Kamu Yo6netiminde Degisim ve Giincel Eyyup Giinay Isbir
Sorunlar
750 Kuramsallasma Baglaminda Dahiliye Safak Basa
Nezaretinden Dahiliye Vekaletine Gegis
750 Kamu Politikalarinda Dontisiim Kayfor Bekir Parlak
2012
Baski Adedi | Dergi Ad1 Cilt/Say1
450*4 Amme Idaresi Dergisi 46. Cildin dort sayis1
300*2 TODAIE’s Review of Vol. 5 No:3 ve No: 4
PublicAdministration
400%4 Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi 22. Cildin dort sayis1
250 Turkish Yearbook of Human Rights 34. cilt
300 Insan Haklar1 Yillig1 30. cilt
400 Turkish Public Administration Annual 38. cilt
T.C. Devlet Tegkilat1 Rehberi 4 defa gilincelleme
yapilmistir

Siireli yayinlarimiza makale bagvurular1 Yayin Kurulu tarafindan degerlendirilmis,
asagidaki cizelgede gosterilen toplam 164 makale hakemlere gonderilerek degerlendirme

siiregleri izlenmistir.

Tablo 29. 2013 Yih Siireli Yaymna Gore Makale Akisi

Amme Idaresi Dergisi 123
Insan Haklar1 Yillig 10
Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi 28
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Turkish Public Administration Annual 3

Toplam 164

1968 yilindan bu yana yayimlanan siireli yaymlarimiz olan Amme Idaresi Dergisi,
ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabani tarafindan 2013 yilinda da taranmaya devam
etmistir. Buna ek olarak 2007 yilindan itibaren IIAS Avrupa Kamu Yd6netimi Grubu EGPA
siireli yayin aginda taranmaya devam etmektedir.

2000 yilinin sayilarindan baglayarak dergimiz EGPA’da erisilebilir durumdadir.
Amme Idaresi Dergisi 2008 yili igerisinde Social Sciences Citation Index (SSCI)'de
taranmaya baslanmistir. Amme Idaresi Dergisi, Tiirkiye'de Siyasal Bilgiler / iktisadi ve Idari
Bilimler alaninda Social Sciences Citation Index (SSCI) 'de taranan ilk ve tek dergidir.

Amme Idaresi Dergisi, Cilt 40 Say1 1 Mart 2007 sayisindan baslayarak;

- Social Sciences Citation Index (SSCI); Social Scisearch; Journal Citation Reports /
Social Sciences Edition,

Amme Idaresi Dergisi, Cilt 33 Say1 1 Mart 2000 sayisindan baslayarak;

- Uluslararast Yonetim Bilimleri Enstitlisii (IIAS) Avrupa Kamu Yonetimi Grubu,
(EGPA) Anadilde Yaymlanan Kamu Yonetimi Dergileri Veri Tabani

-TUBITAK - ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabani, indekslerinde taranmaktadur.

Aym sekilde Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi de ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri
Tabami tarafindan taranmaya devam edilmis ve EGPA’ya geriye doniik olarak 2000 yili
sayilarindan baslayarak bagvurulmus ve kabul edilmistir.

Enstitiiniin uluslararast iliskileri ¢ercevesinde Ingilizce yayinlanmasina karar verilmis
olan TODAIE’s Review of Public Administration, 2007-2011 Stratejik Plan1’na bagl olarak
devam etmektedir.

Insan Haklar1 Yilligt ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabani tarafindan taranmaya
devam edilmistir.

TODAIE siireli yaymnlarinin dijital ortama aktarilmasi ve biitiiniiyle agik erigime
acilmast 2010 yili igerisinde tamamlanmistir. Bu cercevede, 2.200 makale, 50.000 sayfa
Elektronik ortama aktarilmis ve kullanicilarin erisimine acilmistir. 2013 yilinda, biitiin
dergilerin vatandaslarin kullanimina bedelsiz olarak erisilebilirligi devam etmektedir.
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2013 wyilinda; kitap, dergi ve ders notlarinin telifleri, inceleme {icretlerinin
hesaplanmasi, yaymlarimiza abone olan kisi ve kuruluslarin Excel veri tabanina aktarilarak
bilgisayarla izlenmesi, TODAIE yaymlarinin basim isleri, posta ve kargo yoluyla abonelere
ulastirtlmasi, yaymlarimizin dagitimi konusunda anlagmali oldugumuz dagitim sirketi ile ilgili
islemler, kitaplarimizin tanitim1 ve satis1 konularinda faaliyet gostermeye devam edilmistir.

Enstitiide diizenlenen c¢esitli etkinliklerde (konferans, sempozyum, seminer ve/veya cesitli
bilimsel toplantilar) yaymlarimizin tanitimi ve satisi amaciyla Kitap satis stantlar
kurulmustur.

Enstitiiniin siireli yayinlarina abonelikler Tablo 30°da gosterilmistir.

Tablo 30. Yayinlarin 2013 Yil1 Abone Sayis1

Abone Tiirii 2013 Abone Sayis1
Bedelli Bedelsiz
TUM YAYIN 3 124
AID 28 52
CYYD 12 51
IHY 2 19
ANNUAL - 125
H. RIGHTS - 125
RPA - 22
DTR 31
Toplam
76 518
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2013 yilinda Enstitiimiiz organizatorliiglinde yiiriitiilen 10.KAYFOR 2012 yihi
konferans1 “Kamu Politikalarinda Doniisiim”™ adi ile diizenlenmis ve bildiri kitab1 seklinde
Enstitii yayinlar1 arasindan yaymlanmigtir.

Derleme ve Yayin Sube Miidiirliigii tarafindan herhangi bir proje yiiriitiilmemistir.
1.4 Kutiphane Miidiirligii

Enstitl kiitiphanesine Ocak-Aralik 2013 déneminde saglanan yayinlar asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 31: 2013 Kiitiiphaneye Saglanan Yayinlar

KUTUPHANE KAYNAKLARI HEDEFLENEN SAYI GERCEKLESEN SAY|

Koleksiyona eklenen  kitap 500 373

sayisl

Acik erisim eklenen tez 122

Abone olunan dergi sayisi 96 91
Kutiphanenin Mevcut Hizmet Kapasitesi ADET

Kitap Sayisi: 39.967

Ciltlenmis Periyodik Yayin Sayisi 8804

122 adet tezin kiitiiphaneye giris islemi yapilmis, giincel dergi listeleri hazirlanmus,
abone olunan dergilerin (bedelli-bedelsiz) sayilari-eksikleri takip edilmis, eksikleri belirlenip
yayincilara gerekli uyarilar yapilmistir

Kiitiiphane Komisyonu'nda goriisiilmek {izere yaym listeleri hazirlanmis ve
Komisyonda kabul edilen yayinlarin saglanmasi i¢in girisimde bulunulmus ve 323 adet kitap
satin alma ve bagis yoluyla saglanmistir

8804 adet siireli yayinin cilt islemi yaptirilmistir.
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1.5 insan Haklar ve Vatandashk Calismalar1 Merkezi Miidiirliigii

TODAIE Geleneksel Carsamba Konferanslari dizisinde;

e Geleneksel Carsamba Konferanslar

Prof. Dr. Eser Koker tarafindan, “Medyada Cinsiyetgilik ve Avukat Seda Yilmaz
Ataman tarafindan da “Kadin Haklar1” baslikli konferans 6 Mart 2013 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Aykut COBAN tarafindan “’Agagclari Haklar1 Igin Care Ekolojik Demokrasi midir?”’
baslikli konferans 4 Aralik 2013 tarihinde ger¢eklesmistir.

e Sosyal Adalet I¢cin Insan Haklar: Sosyal Haklar Konferansi
4 — 5 Nisan 2013 tarihlerinde gerceklesen konferansta 65 bildiri tartigilmistir.
Diger Faaliyetler

e Insan Haklar1 Yillig1’nin yaymlanmasi

e “Sosyal Adalet i¢in Insan Haklar1: Sosyal Haklar’’ bildiri kitabinin basilmas1

e “Yeni Kusak Insan Haklar1” kitabinin basilmasi

1.6 Yerel Yonetimler Merkezi Miidiirliigii

1.6.1 Arastirma Faaliyetleri

YEREP-YereINET(Yerel Yonetimler Icin Egitim Malzemesi Gelistirme Arastirma
Projesi)

1999 yilindan bu yana vyiiriitiilmekte olan “Yerel Yonetimler icin Egitim Malzemesi
Gelistirme (YEREP-YereINET) Projesi 2013 Donemi Kalkinma Bakanligi Yillik Yatirim
Programinda yer alarak, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan desteklenmeye devam etmektedir.
2012 yilinda baslayan 3 proje tamamlanmistir. Bunlar Dog¢. Dr. Asli AKAY yoOnetiminde
“Turkiye’de Yerel Yonetimlerde Yerlesim Yerleri Planlama Siirecinde Yeni Arayislar:
Kentsel Doniisim ve Yenileme”, Prof. Dr. Kamil Ufuk Bilgin yonetiminde “Mahalle
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Yonetimi”, ve Dog¢. Dr. Onur Ender ASLAN yonetiminde “Il Ozel Idaresi Personel
Yonetimi” arastirmalaridir.

Mabhalle Yonetimi arastirmasi kapsaminda Proje Yoneticisi Prof. Dr. Kamil Ufuk
BILGIN tarafindan “Tiirkiye’de Mahalle Yonetimi Calistay’” 27 Mayis 2013 tarihinde
gergeklestirilmistir. Ulke geneli icin yapilan duyuruyla Calistaya 147 kisi katilmistir.

2013 yii Temmuz ayindan itibaren “Yerel Y&netimler Igin Egitim Malzemesi
Gelistirme” (YEREP-YereINET) Projesi kapsaminda 18 aylik 6ngoriilen “Yerel Yonetimlerde
Yeni Yasal Diizenlemelerin Isig1 Altinda Hizmet Sunum Yontem Arayisi Arastirmast”
baglatilmistir.

Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerde Kentsel Doniisiim Yonetim Siireci Arastirmasi
2012-2013 yillarinda yiiriitiilen proje kapsaminda;

e 1-2 Nisan tarihlerinde Samsun Biiyliksehir ve ilgelerine yerinde inceleme yaparak
goriismelerde bulunulmustur.

e 24-26 Nisan 2013 tarihlerinde Gaziantep Biiyiiksehir ve Ilge belediyelerinde yerinde
inceleme yaparak goriismelerde bulunulmustur.

e 19-22 Mayis 2013 tarihlerinde Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ve Ilce belediyelerinde

yerinde inceleme yaparak goriismelerde bulunulmustur.

Mahalle Yonetimi Arastirmasi
25-Nisan- 27 Nisan 2013 tarihlerinde Kayseri, Hatay, Samsun, Van ve 28 Nisan- 30 Nisan

2013 tarihlerinde Ankara, Ordu illerinde yerinde inceleme yaparak goriismelerde
bulunulmustur.

27 Mayis 2013 tarihinde TODAIE’de “Tiirkiye’”de Mahalle Yonetimi Calistayr”
gerceklestirilmistir.

YEREP-YereINET kapsaminda onceki yillarda tamamlanan arastirmalardan kitap olarak
basilanlar sunlardir:

e Yerel Yonetimlerde Danismanlik Hizmet Alimi Thaleleri Kilavuzu
e Yerel Yonetimler Icin Mal Alimi Thaleleri Kilavuzu

e Yerel Yonetimler Icin Hizmet Alimi Ihaleleri Kilavuzu

e Tiirkiye’de Ulusal ve Yerel Planlama liskileri: Mersin ili Ornegi
¢ Biiyiiksehir Yonetimi Biitiinlestirme Siireci

e Belediyelerin Sinirlart

Yerel Yonetimlerde Hizmet Standartlar: Belirleme Projesi
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Enstitiimiiz Yerel Yonetimler Merkezi biinyesinde Kalkinma Bakanlig1 tarafindan finansal
destek saglanarak 2011 yilinda baslatilan “Yerel Yonetimlerde Hizmet Standartlar1 Projesi”
2013 yilinda da devam etmistir.

Yerel Yonetimlerde Yeni Yasal Diizenlemelerin Isig1 Altinda Hizmet Sunum Yoéntem
Arayis1 Arastirmasi

10. Kalkinma Plani’nda da belirtildigi tizere biiyiiksehir belediyelerinin artan gorevlerini etkin
sekilde yerine getirebilmelerini saglayacak farkli planlama, orgilitlenme ve hizmet sunum
modellerinin gelistirilmesi onceliklidir. 10. Kalkinma Plan1 dayanak alinarak projelendirilen
bu calisma kapsaminda;

e Biiyiiksehir belediyelerinin hizmet sunum kapasitelerini gelistirmek,

e Hizmet sunumunda oncelikleri rasyonel bir sekilde belirlemek,

e Hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligi artirmak amaciyla altisar aylik

siireclerle 3 asama halinde gerceklestirilmesi planlamaktadir.

Calismanin asamalar su sekildedir.

I Asama: Temmuz 2013- Arahk 2013:
e Yerel Yonetim Hizmetlerine iliskin Mevcut Durum Analizi
I1. Asama: Ocak 2014-Haziran 2014

e Nasil Bir Biiyiiksehir Yonetimi Model Arayis1 (BSB’ler ile ilgili degisim siireci tiim
boyutlar1 ile ele alinarak- ekonomik, politik, sosyal, kultirel, teknik, planlama
boyutlari-  belirlenen  hizmet alanlar1  i¢in  hizmet sunum  modelleri
gerceklestirilecektir.)

III. Asama: Temmuz 2014-Arahk 2014:

e Uygulama Sonrasi Durum Sorun Alanlar1 ve Coziim Onerileri

Asamada yiiriitiilecek projenin kapsammni; Ankara Ili 6rneginde il smirlari igindeki tiim
belediyelerin, 11 Ozel Idaresi’nin, kdylerin verdikleri yerel nitelikteki hizmetlerin yapilacak
ampirik ¢aligma ile ortaya konmasi olusturmaktadir. Ankara drneginden elde edilen verilerin
15181 altinda 16 BSB ile yeni kurulacak 14 BSB’nin il siirlar igindeki tiim belediyelerin,
koylerin, 6zel idarelerinin verdikleri yerel nitelikteki hizmetlerin analizi yapilacaktir.

Mevzuat taramasi yapilarak yerel yonetimlerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 ayrintili olarak
belirlenecektir. 30 BSB’nin sinirlar1 igerisindeki yerlesim yerlerinin il ve ilge merkezlerine
olan mesafeleri (km) ve ulagim siireleri (saat) YereINET Web Portalindan yararlanilarak
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ortaya konacaktir. Mevzuat ¢alismasinin yani sira Ankara ili 6rneginde yapilacak ampirik
caligmada dikkate alinacak unsurlar sunlardir:

e BSB’nin, tiim belediyelerin, kdylerin ve 1O1’nin vermekle yiikiimlii olduklari
hizmetler ayrintili bir sekilde belirlenerek dokiimleri yapilacaktir.

e BSB’nin, tiim belediyelerin, kdylerin ve 1O1’nin vermekle yiikiimlii olduklari
hizmetlerin hangi birimler tarafindan, maliyet (kisi ve km esasli) hangi siklikla,
hangi nitelikte, hangi mesafeden, hangi yontemle verildigi belirlenecektir.

e Hizmet baglaminda ilgili idarelerin kapasitelerinin tespiti (taginir-tasinmaz mallar,

personel durumu, arag parki vb.) yapilacaktir.

Projenin I. Asamasinda 2014 yilinda yapilacak hizmet sunum modeli 6nerilerine altlik
teskil edecek alana ait veri tabaninin olusturulmasina iligkin c¢alismalar yiiriitiilecektir.
Ampirik calisma kapsaminda verilerin elde edilmesi resmi yazismalar ¢ergevesinde,
gelistirilen soru kagitlarinin uygulanmasi seklinde, YereINET web portali iizerinde yer alan
sifreli yerel yonetimler kullanicilarina agik soru kagidi uygulamalar ile yapilacaktir.

AFAD (Afet Risklerinin Azaltilmasinda Yonetisim ve Hesapverebilirlik Degerlendirme
Projesi)

Afet ve Acil Durum Baskanlig1 ile TODAIE arasinda Ekim 2013 tarihinde imzalanan
protokol geregince “Afet Risklerinin Azaltilmasinda Yonetisim ve Hesapverebilirlik
Degerlendirme Projesi’ne ait isbirligi protokolii imzalanmistir. Protokol geregi ilgili rapor
hazirlanmis olup Aralik 2013 tarihinde teslim edilmistir.

1.6.2 Egitim Etkinlikleri

Egitim faaliyetleri ile ilgili olarak Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii ile
Azerbaycan Cumhurbaskanligi nezdinde Devlet Idarecilik Akademisi isbirligi ve TIKA’nmn
finansal destegiyle Azerbaycan yerel yonetimler personeline yonelik olarak, 04-15 Mart 2013
tarihlerinde Azerbaycan Bakii kentinde iki haftalik bir egitim programi diizenlenmistir. Egitim
programinin amaci; Azerbaycan yerel yonetimlerinde gorev alan personelin yerel yonetimler
alanindaki bilgilerinin artirilmasi, iki lilke arasindaki isbirligi ile karsilikli deneyimlerin
paylagiminin saglanmasidir. Bu egitime yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir.

Merkeze c¢esitli belediyelerden cesitli konulara iligkin olarak gelen “Yerinde Egitim”
talepleri de degerlendirilmeye devam edilmektedir.
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1.7 Surekli Egitim Merkezi Miidiirliigii

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Siirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan, 03
Ocak—27 Aralik 2013 tarihleri arasinda toplam 121 adet egitim programi diizenlenmistir.
Egitim programlarina toplam 7137 kisi (570 kadin ve 979 erkek*) katilmistir. Egitim
programlar1 toplam 262 egitmen tarafindan ve bunlarm % 55’ini TODAIE &gretim iiyeleri ve
sozlesmeli personeli olugturmaktadir.

SEM’de diizenlenen egitim programlari, konu icerigi, egitmen ve katilimer sayilari, siire/saat
bakimindan ¢esitlilik arz etmektedir. Bu baglamda, 2013 yilinda diizenlenen egitimler temel
olarak;

- Yoneticiligi Gelistirme Egitimleri,

- Mesleki Egitimler,

- Kisisel Kaliteyi Gelistirme Egitimleri,

- Genel Amach Egitimler,

- insan Kaynaklarim Gelistirme Egitimleri

olmak tizere bes baglik (program tiirleri) altinda gruplandirilabilir.

Yoneticiligi Gelistirme Egitimleri baslig1 altinda;

- Yonetici Yetkinliklerinin Artirilmasi,
- Kurumsal Inovasyon ve Yenilik¢i Diisiinme,

- KADEP (Kamu Diplomasisi Egitim Programi),

Mesleki Egitimler baglig: altinda;

- Taginir Mal Yonetmeligi

- 5018 Sayilit Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu Egitimi
- Kamuda I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi

- Kamu Zaran

- Kamu Muhasebesi

- Temel Is Saghig ve Giivenligi Egitimi
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- Yonetici Sekreterligi
- Kamu Ihale Mevzuati ve Uygulamalar
Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu ve Yapim Sézlesmelerinin Uygulanmasi

programlar1 diizenlenmistir.

Kisisel Kaliteyi Gelistirme Egitimleri baslig altinda ise

- Protokol Yonetimi

- Halkla iliskiler

- Diksiyon ve Etkili Konusma

- Nefes Teknikleri ve Dogaglama Konusma Becerileri egitim programlar diizenlenmistir.

Genel Amagh Egitimler basligi altinda;

- Kamu Denetgiligi Kurumu Egitim Projesi,

- Konya Selcuklu Belediyesi Resmi Yazigma Kurallari,

- SGK - Diizenleyici Etki Analizi,

- Stratejik Planlama Tekniklerti,

- Resmi Yazisma Kurallari, Dosyalama ve Arsiv Hizmetleri

- AB Politikalar1 ve Hukukunun Ulusal Diizeyde Uygulanmasi I¢in Pratik Araglar
- KUZKA - Standart Dosya Plani ve Arsiv Hizmetleri

-SGK — Resmi Yazigma Kurallari

-TMO - Stratejik Plan Hazirlama ve Performans

-Orman ve Su Isleri Babanlig1 — Iletisim Teknikleri

-Giiney Marmara Kalkinma Ajansi — Birokrasi

-Gliney Marmara Kalkinma Ajansi — Kamu Yonetiminin Niteligi

-Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 -Tirk Kamu Yonetiminin Orgltlenmesi egitimleri
diizenlenmistir.

Son olarak, Insan Kaynaklari Gelistirme Egitimleri kapsaminda;

- Liderlik ve Yenilik Yonetimi

- Insan Kaynaklar1 Ynetimi

- Kurumsal Etik

- Mobbing ve Stres Yonetimi

- Liderlik, Zaman Y6netimi ve Kurumsal Kalttr

- Ekip Yonetimi egitim programlar1 diizenlenmistir.

Yukarida ana bagliklar halinde verilen program tiirlerine iligkin olarak, diizenlenen
egitim programi sayist, katilimci1 sayisi, programlarda gorev alan egitimci sayist ve
programlara katilan kurumlara iligkin detayli bilgi asagida Tablo 32’de sunulmustur. Tablo
incelendiginde, en yiiksek katilimin 4235 kisi ile Kisisel Kaliteyi Gelistirme Egitimleri’nde
saglanmis oldugu goriilmektedir. Egitmen sayist acisindan 103 egitici ile Yoneticiligi
Gelistirme Egitimleri ve diizenlenen egitim sayis1 bakimdan ise 46 egitim programi ile yine
Kisisel Kaliteyi Gelistirme Egitimleri ilk sirada yer almaktadir.
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Ayrica, her egitim programinin saati 3 ila 76 saat (1 giin ve 6 hafta) arasinda
farklilagmaktadir. Diger bir deyisle, egitim programlar1 tek bir konu basligina odaklanan
programlar oldugu kadar, bir¢ok konu basligini i¢cinde barindiran ve gérece daha uzun soluklu
programlar halinde de diizenlenmektedir.
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Tablo 32: 2013 Yilinda Yapilan Egitimler

... | PROGRAM | KATILIMCI | EGITiMCi
PROGRAM TURU SAYISI SAYISI SAYISI PROGRAMA KATILAN KURUMLAR
YONETICILIGH 313 103 Genel Md.lik, Bakanhl?, Univers:ite,
GELISTIRME 14 Kurul, A.S., A.O., Enstitii, Belediye,
Basbakanlik, Baskanlik, Kurum
Bakanlik, Basbakanlik, = Hastane,
Belediye, Komutanlik, Ajans, Il Ozel
MESLEKI EGITiM 32 802 67 Idaresi, Universite, Genel Md.liik,
Enstitt, Kurul, Maduarlik, Akademi,
Miistesarlik, Kurum, Valilik, Vakif
Gefi Universite, Baskanlik, Bakanlik,
D Genel Md.lik, Kurum, Belediye,
Ié:]]:g_f;gME 46 4235 49 Enstiti, Ajans, Basbakanlik,
ECITIMI Miidirlik, Miistesarhik, Akademi,
Kurul
Bakanlik, Basbakanlik, Birlik,
Belediye, Baskanlik, Universite,
ggﬁ;lAMACLI 18 429 32 Genel Md.lik, Ajans, Kamu
Denetciligi Kurumu, Enstitii, Kurum,
I1 Ozel Idaresi, Akademi, Kurul
INSAN . .
KAYNAKLARINI 1358 11 Bakanlik, Kurum, Ajans, Belediye,
GELISTIRME 11 Basbakanlik,  Enstitii, Baskanlik,
EGITiMI Kurul, Genel Md.luk
TOPLAM 121 AR e

Ayrica, her egitim programinin saati 3 ila 76 saat (1 giin ve 6 hafta) arasinda
farklilasmaktadir. Diger bir deyisle, egitim programlar1 tek bir konu basligina odaklanan
programlar oldugu kadar, bir¢ok konu bagligini i¢inde barindiran ve gorece daha uzun soluklu
programlar halinde de diizenlenmektedir.

Tablo 33: Yillara Gore Seminer ve Katilimer Sayisi

SUREKLI EGITIM MERKEZI TARAFINDAN 2007-2013 YILLARI
ARASI YAPILAN EGITIMLER
SEMiNERLE\I({IiII_\I YAPILDIGI YAPILSAEYSI]élll\liNER KATILIMCI SAYISI
2007 49 1732
2008 53 1469
2009 32 943
2010 44 1368
2011 100 5605
2012 108 6182
2013 121 7137
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TOPLAM

507

24436

1.8 Dis Iliskiler Merkezi Miidiirliigii

Dis Iliskiler Merkezi Miidiirliigiiniin 2013 yilinda gerceklestirdigi faaliyetler asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo34: TODIM Tarafindan 2013 Yihnda Gergeklestirilen Faaliyetler

2013 YILI TODIiM FAALIYETLERI

KURUM ADI

Irakh Siyasi Partiler
(Muttehidun Ittifaki)

Irakl Siyasi Partiler
(Muttehidun Ittifaki)

Cin Halk Cumhuriyeti
Insan Kay. ve
Sos.Giiv.Bk.lig1

Irak Tirkmen Cephesi

Kosova Kamu Ydnetimi
Enstittist (KIPA\AMAP)

Kosova Kamu Yonetimi
Heyeti

Bahreyn Kamu Yonetimi
Enstittsi

Tiirkiye ve Orta Dogu
Amme Idaresi Enstitiisi

Alman Potsdam
Universitesi Politika
Merkezi ve Alman
Uluslararas isbirligi Ajans
(GI2)

PROGRAM ADI VE YERI

Secimlere Hazirlama Siireci
Egitimi-TODAIE

Se¢imlere Hazirlama Stireci
Egitimi-TODAIE

Teknik Inceleme Ziyareti , CIN

Sec¢imlere Hazirlama Stireci
Egitimi-TODAIE

Isbirligi Protokolii TODAIE

Turk Kamu Yonetimi Semineri,
TODAIE

Mutabakat Zapti,

“XXI. Yiizyillda Kamu
Yonetiminin Yeniden
Diisiiniilmesi: Kamu
Calisanlarmin Iliskiler, iletisim
ve Isbirligi Alanlarinda
Kapasitelerinin Gelistirilmesi”
Konferans1 (PASAFEC), Elaz1g

Afgan Kamu Yo6netimi Ogretim
iiyelerine egitim, TODAIE

TARIH

25-27 Subat
2013

04-06 Mart 2013

Nisan 2013

13-15 Mart 2013

07 Mays 2013

05-07 Mayis
2013

5 Haziran 2013

12-14 Haziran
2013

13-19 Agustos
2013

KATILIMCI
SAYISI

13

10

10

250
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Cin Halk Cumhuriyeti Teknik.inceleme Ziyareti , 01-09 Aralik 9
Insan Kay. ve TODAIE 2013
Sos.Giiv.Bk.hig1

1.9 E-Devlet Merkezi Miidiirliigii

eDevlet Merkezi 2012 yil1 itibariyle gérev alani icerisine giren egitim, arastirma, yayin
ve diger etkinliklerde bulunmustur:

1.9.1 Egitim Faaliyetleri

1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

= Uygulamah Elektronik Imza Semineri

Uygulamali Elektronik imza Seminerleri Ocak-Aralik 2013 tarihleri arasinda 9 adet
seminer gerceklestirilmistir. Seminerlere toplam 217 kisi katilmistir.

= Uygulamah Sistem Dinamikleri Yaklasimi Farkindahk Semineri

Uygulamali Sistem Dinamikleri Farkindalik Semineri Ocak-Aralik 2013 tarihleri
arasinda 1 adet seminer gergeklestirilmistir. Seminere 11 kisi katilmistir.

= Uygulamal Elektronik Belge Yonetim Sistemi Semineri

Uygulamali Elektronik Belge YoOnetim Sistemi Semineri Ocak- Aralik 2013 tarihleri
arasinda 10 adet seminer gergeklestirilmistir. Seminere 204 kisi katilmistir.

= Bilgi Yonetimi Semineri

Bilgi Yonetimi Semineri Ocak- Aralik 2013 tarihleri arasinda 2 adet seminer
gerceklestirilmistir. Seminere 21 kisi katilmigtir.

= Bilgi yonetimi ve Kurumsal Hafizay1 Gelistirme Semineri

Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Hafizay1 Gelistirme Semineri Ocak- Aralik 2013 tarihleri
arasinda 2 adet seminer gerceklestirilmistir. Seminere 54 kisi katilmistir.
= Sosyal Medya Odakh Stratejik Iletisim Yoluyla Davrams Degisimi Semineri

Sosyal medya Odakli Stratejik iletisim Yoluyla Davranis Degisimi Semineri Ocak-
Aralik 2013 tarihleri arasinda 1 adet seminer gerceklestirilmistir. Seminere 20 kisi
katilmistir.

= EBYS,E-imza, Bilgi Yonetimi Farkindalik Semineri

EBYS,E-imza, Bilgi Yonetimi Farkindalik Semineri Ocak- Aralik 2013 tarihleri
arasinda 1 adet seminer gergeklestirilmistir. Seminere 32 kisi katilmistir.

25 Mart 2013-7 Agustos 2013 tarihleri arasinda TUBITAK Siber Giivenlik Enstitiisiiniin ve
eDevlet Merkezi isbirligince diizenlenen Kamu Bilgi Sistemleri Giivenligi Egitim Programi
tamamlanmigtir. Programa 55 kisi katilmistir.
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9Aralik-26 Aralik 2013 tarihleri arasinda TUBITAK Siber Giivenlik Enstitiisiiniin ve eDevlet
Merkezi igbirligince diizenlenen Kamu Bilgi Sistemleri Giivenligi Egitim Programi
tamamlanmistir. Programa 55 kisi katilmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

= Tarkiye’deki tek kamu yonetimi enstitlisti olmak

= Nitelikli lisans Usti programlar

= Nitelikli akademik kadro

= Kamu yonetimi alaninda ders ¢esitliligi

= Akademik toplumda gu¢li imaj

* Geng ve dinamik bir akademik kadroya sahip olmast

= Akademik kadronun disiplinler arasi ¢alisabilme kapasitesi

= Sosyal bilimler alaninda bilimsel sayginligi olan dergilere sahip olmasi

= Kamu yonetimi ve ilgili alanlarda Tiirkiye’nin en 6nemli yayincisi olmasi
= Giincel gelismeleri izleme ve uyarlanma kapasitesi

= Nitelikli idari personel

= Olumlu 6rgat iklimi

= Gelismis kurum kiiltiirii

= Demokratik ¢aligma ortami

= Kurum i¢inde is organizasyon kapasitesinin yiiksek olmasi

= Uluslararasi sayginlik ve uluslararasi kuruluslarda temsil

* Yakin cografya iilkelerinden kamu gorevlilerine kisa stireli egitimler verilmesi
= Lisansustu programlarda uluslararasi 6grencilerin yer almasi

= Kamu kuruluslar ile iyi iligkiler

= Kamu ¢alisanlarinin giivenini kazanmis olmak

= Egitim siiresi boyunca dgrencilerin kurumlarindan ticretli izinli sayilmasi
= Basarili olan yiiksek lisans 6grencilerine iki kademe ilerlemesi verilmesi
= Ogretim iiyeleri ile dgrenciler arasinda giiclii iletisim

= Egitim teknolojilerinin gii¢lii olmas1

B. ZAYIFLIKLAR

69



= Mali kaynaklarin yetersizligi

» Idari personel devrinin yiiksekligi

C. DEGERLENDIRME

Tiirkiye’deki tek kamu yonetimi enstitlisii olarak, 1952 yilindan bu yana kamu
yonetimi ve ilgili alanlarinda egitim, arastirma ve danismanlik hizmeti vermesi TODAIE nin
en giiclii yontdiir. Diinyada ve iilkemizde kamu yonetimi paradigmasinin hizla degistigi ve
uygulamalar1 doniistiirdiigii bir donemde, Tiirkiye’de bu konuda 6nderlik yapacak kurumun
TODAIE oldugu goriilmektedir. TODAIE, bu siiregte, bir tarafta yiiriitmekte oldugu kamu
yonetimi yliksek lisans ve doktora programlari, diger taraftan da kurum ve kuruluslarin
gereksinim duyduklart kisa siireli kurs, seminer ve benzeri egitim etkinlikleriyle, yonetimde
verimliligi ve hizmetin niteligini arttirmaya katkida bulunmaktadir.

Enstitu, 60 yillik tarihi boyunca yiiriittiigli egitim ve arastirma faaliyetleriyle kamunun
farkl1 sektorlerinde ve kademelerinde ¢alisan binlerce kamu gorevlisinin  giivenini
kazanmistir. Kamu ¢alisanlari, kamu ydnetimi alaninda uzmanlagmak i¢in TODAIE’yi tercih
etmektedirler.

Kadrolarin niteligi Enstitii’nlin yiiriittiigli faaliyetlerin niteligini de belirlemektedir.
Enstitl, dinamik akademik kadrosu ile kamu yonetimi ve ilgili alanlardaki kuramsal
gelismeleri ve uygulamadaki doniisiimleri yakindan izleme kapasitesine sahiptir. Yapilan
arastirmalar ve bunlar sonucunda yayinlanan materyallerle gelismeler yonlendirilmeye
calisilmaktadir. Lisansiistii programlar, ders c¢esitliligi agisindan iiniversitelerdeki kamu
yonetimi yliksek lisans programlarindan daha kapsamlidir.

V.ONERI VE TEDBIiRLER

Son yillarda diinyada ve yakin cografyada yasanan hizli siyasal ve yonetsel
degisiklikler, Enstitliyli daha 6nemli ve vazge¢ilmez kilmaktadir. Bu doniisiim siirecinde etkin
rol almasinin TODAIE’ye yeni firsatlar yaratacag agiktir. Ozellikle AB yonetsel uyum
siirecinde Enstitii kilit bir rol {istlenebilir. Bu degisim ve doniisiim siirecine ayak uydurmaya
calisan diger kamu kurumlarinin Enstitii’niin verdigi uzmanlik egitimlerine alternatif egitimler
veren akademiler agmaya baslamasi ise bir tehdit olarak algilanabilir. Bu durum, Enstiti’nin
kendisini tanitma kapasitesinin diisiik olmasinin bir sonucu olarak yorumlanabilir.

Daha etkin tamtim faaliyetleri ile TODAIE alternatif kurumlar arasindaki iistiin
konumunu kamu ¢alisanlarina ve kamuoyuna duyurabilir. Ayrica kamu ¢alisanlarina yonelik
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kisa siireli egitimler veren 6zel kuruluglar kendilerine 6zgii avantajlari kullanarak mevcut
talebi karsilamada paylarini arttirmaktadirlar.  Enstitii’'niin - mali kaynak yaratma
kapasitesindeki yetersizlik goz oniine alindifinda bunun ne kadar ciddi bir tehdit oldugu
aciktir.

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaclar dogrultusunda ve 1yi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Nisan 2014-ANKARA

Prof. Dr. Onur Ender ASLAN
Genel Mudur
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MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yOneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2013 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bélumiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.
Nisan 2014-ANKARA

Taner AKKAYA
Strateji Gelistirme Miidiiri
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