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SUNUS

Universitemiz topluma oncii, ulusal ve uluslararas1 dlgekte taninir, tercih edilir ve saygim bir
aragtirma iiniversitesi olmay1 vizyon; egitim-6gretimde miikemmeliyet hedefiyle ulusal ve
uluslararasi diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel c¢alismalarin sonuglarini toplumun talepleri
dogrultusunda faydaya ve ekonomik tirline doniistiirmeyi, etkin ve rekabetci saglik hizmetleri

sunmay1, girisimci ve yenilik¢i mezunlar ve aragtirmacilar yetistirmeyi misyon edinmistir.

Bu dogrultuda faaliyetlerimizin ve projelerimizin 2023-2027 Donemi Stratejik Planimiza ugn
olarak yiiriitiilmesini, bunlarin kaynak ihtiyacin1 performans hedef ve gostergelerini iceren
performans programi hazirlamayi, yasal yiikkiimliiliiglin 6tesinde stratejik yonetim anlayiginin

temel unsuru olarak gérmekteyiz.

Bu kapsamda 2026 yilinda program biitgeye uygun olarak yiiriitecegimiz faaliyetler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini i¢eren performans programini tiim

kamuoyunun bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Kamil COLAK
REKTOR
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I- GENEL BIiLGILER

Eskisehir Osmangazi Universitesi; Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglk

Bilimleri Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik Mimarlik

Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Sanat ve Tasarim Fakiiltesi olmak iizere 13

Fakiilte, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisti ve Egitim

Bilimleri Enstitiisii olmak {izere 4 Enstitii, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sivrihisar
Meslek Yiiksekokulu, Mahmudiye Atcilik Meslek Yiiksekokulu, Eskisehir Meslek Yiiksekokulu
ve Cifteler Meslek Yiksekokulu olmak tizere 5 Meslek Yiiksekokul ve Yabanci Diller

Yiiksekokulu olmak tizere 1 Yiiksekokul ve 39 Arastirma Merkezi ile 8 yerleskede faaliyet

gostermektedir.

Universitemizin faaliyet alanlarini, sundugu iiriin ve hizmete baglh olarak; egitim,

arastirma, toplumsal katki ve girisimcilik basliklar1 altinda toplamak miimkiindiir. Faaliyet

alanlart ile {iriin ve hizmet iliskisi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 1: Faaliyet Alami / Uriin ve Hizmetler

Yabanci Dil Hazirlik Programlari

On Lisans Programlari

Lisans Programlari

Egitim Lisansiistii Programlart

Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlik Programlari

Stirekli Egitim, Tiirk¢e Egitimi ve Sertifika Programlari

Kalite Giivencesi Farkindalik Egitimleri

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Arastirma Projeleri

Arastirma Yayinlar

Bilimsel Etkinlikler, Toplantilar

Arastirma Laboratuvarlar1 Hizmetleri

Saglik

Toplumsal Katki Projeleri

Danigmanlik

Toplumsal Katk Kiiltiirel ve Sosyal Organizasyonlar

Konaklama, Beslenme ve Kampiis I¢i Ulagim

Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikleri

Kamu Isbirlikleri

Medya Paylasimlari

Patent/Faydali Model/Marka Tescili

Girigimcilik Ogretim iiyelerinin Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde sirket kurmasi, ortak

olmasi

Yenilik¢ilik ve Kulucka Merkezi Calismalari
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A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Anayasanin 130. maddesinde Yiiksekogretim Kurumlarinin; Cagdas egitim-ogretim

esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina uygun insan giicii yetistirmek
amaci ile; ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu
tiizelkisiligine ve bilimsel Ozerklige sahip iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulacagi
belirtilmistir.

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 5/f maddesinde, “Universiteler ile yiiksek
teknoloji enstitiileri ve bunlar i¢indeki fakiilte, enstitii ve yiiksekokullar, Cumhurbaskaninca
yapilan yiiksekogretim planlamasi ¢ercevesinde kanunla kurulur” denilmektedir.

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinde yiiksekdgretim kurumlarinin
gorevlert,

e Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli

diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, lilkenin ihtiyaci olan dallarda ve

saylda insan giicii yetistirmek,

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

e Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina Onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalarit sonuclandirarak diistincelerini ve
Onerilerini bildirmek,

¢ Egitim-Ogretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
istlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi

yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,
2



¢ Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarint gelistirmek,
e Doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

A.1. Akademik Birimler ve Yetki, Gorev ve Sorumluluklari
2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununun 13 ila 21 inci maddelerinde tliniversite, fakiilte,

enstitii ve yliksekokullarin organlar1 ve bu organlarin yetki ve sorumluluklar diizenlenmistir.

A.1.1. Universite Organlari ve Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 13 ila 15 inci maddelerinde {iniversite
organlarinin Rektdr, Senato ve Universite Yonetim kurulu oldugu belirtilmistir. Ilgili maddeler
kapsaminda s6z konusu organlarin yetki, gorev ve sorumluluklarina asagida yer verilmistir.

a-Rektor

Rektoriin gorev, yetki ve sorumluluklar;

1) Universite kurullarma baskanlik etmek, yiiksekdgretim {ist kuruluslarinm kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve tiniversiteye bagh
kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

2) Her egitim-6gretim y1l1 sonunda ve gerektiginde tiniversitenin egitim- 6gretim, bilimsel
aragtirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

3) Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin
ve iniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4) Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

6) 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarmin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Rektoriin yetki ve

gorevleri:



1) Stratejik plan hazirlik caligmalarinin baglatildigint duyurmak {izere i¢c genelge

yayimlamak (Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile

Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik),

2) Stratejik planlar1 onaylamak (Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik),

3) Biitce tekliflerini bagl, ilgili veya iliskili bulunan bakan ile birlikte imzalamak (Strateji
Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik),

4) Universitenin stratejik planlarmin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini saglamak (5018/md:11),

5) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ile kullanimini saglamak

(5018/md:11-2),

6) Kaynaklarin kayip ve koétiiye kullanimimin 6nlenmesi, mali yonetim ve kontrol
sisteminin isleyisinin gozetilmesi ve izlenmesi ile 5018 sayili Kanunda belirtilen gérev ve
sorumluluklari yerine getirmek (5018/md:11),

7) Strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanan ayrintili finansman programlarini
onaylamak (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik),

8) Ertesi yila gecen yliklenmelere girisilmesine onay vermek (5018/ md:27),

9) Gelecek yillara yaygin yiiklenmeye girismeye onay vermek (5018/md:28),

10)Harcama birimlerinin harcama yetkisini kismen veya tamamen; merkezi yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinde Hazine ve Maliye Bakanliginin uygun goriisii lizerine bir {ist
yonetim kademesinde birlestirmek (Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligi),

11) Universite biitgesinden acgilmus akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen kredi
artiklarinin karsiligini biitgenin ilgili tertibine 6denek kaydetmek (5018/md:35),

12) On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y énetmelikte belirlenen oranin iizerinde avans
verilmesini zorunlu kilan durumlarda, asan kisim i¢in T.C. Merkez Bankasinin avanslara
uyguladig1 oranda faiz alinmak kaydiyla ve yiiklenme tutarinin yiizde 30 unu agsmamak iizere
belirlenecek oranda biitce dis1 avans verilmesine karar vermek (On Odeme Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik),

13) Kamu yararina kullanilmak {izere yapilan sarth bagis ve yardimlarin biitcede agilacak
bir tertibe gelir ve sart kilindigi amaca harcanmak {izere acilacak bir tertibe ©6denek

kaydedilmesini uygun bulmak (5018/md:40),

14) Sarth  bagis ve yardimlar karsihig kaydedilmis Odeneklerden tahsis amaci
gergeklestirilmis olanlardan kalan tutarlar, tahsis amacinin gergeklestirilmesi bakimindan

yetersiz olanlar ile yili biit¢esinde belirlenen tutar1 agmayan ve iki yil devrettigi halde harcanmayan
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Odenekleri iptal etmek (5018/md:40),

15) Idare faaliyet raporunu diizenlemek ve kamuoyuna agiklamak (5018 /md:41),

16) Yonetim ve hesap verme sorumluluklarinin Tiirkiye Biiylik Millet Meclisinde
goriisiilmesine ilgili bakanla birlikte katilmak veya gorevlendirecegi yardimeisinin katilmasini
saglamak (5018/md:41),

17) Biitce kesin hesabini bagli, ilgili veya iliskili bulunan bakan ile birlikte onaylamak

(Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik),

18) Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve
diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata
aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢aligma ortaminin
ve saydamligin saglanmasi bakimindan gorev, yetki ve sorumluluklar1 g6z 6niinde bulundurarak
gerekli onlemleri almak (5018 /md:57),

19) i¢ kontrol giivence beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna eklemek (Kamu Ig
Kontrol Yonetmeligi),

20) Kamu On Mali Kontrol Yonetmeliginde belirlenen mali karar ve islemlerin disinda
kalan mali karar ve islemlerin de mali hizmetler birimince én mali kontrole tabi tutulmasina
yonelik olarak yapilacak diizenlemeleri onaylamak, (Kamu On Mali Kontrol Y6netmeligi),

21) 5018 sayili Kanuna ve Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen standartlara aykiri
olmamak sartiyla strateji gelistirme birimi tarafindan her tiirlii yontem, siire¢ ve Ozellikli
islemlere iliskin olarak hazirlanan standartlar1 onaylamak (Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yo6netmelik),

22) Harcama yetkililerinin talebi ilizerine harcama birimlerinin baz1 mali islemlerinin
destek hizmetlerini yliriiten birim tarafindan yerine getirilmesine onay vermek (Harcama
Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig),

23) Muhasebe yetkilisini atamak (5018/md:62),

24) I¢ denetciler tarafindan sunulan denetim raporlarmi degerlendirmek suretiyle geregi
icin ilgili birimler ile mali hizmetler birimine vermek, i¢ denetim raporlar1 ile bunlar {izerine
yapilan islemleri en ge¢ iki ay iginde I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna gdéndermek
(5018/md:64),

25 ¢ denetgiler tarafindan hazirlanan yillhik i¢ denetim programini onaylamak

(5018/md:64),

2) I¢ denetim birimi tarafindan I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda
Yonetmelik dikkate alinarak hazirlanan yonerge ve degisikliklerini onaylamak (I¢ Denetgilerin

Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yo6netmelik),
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27) i¢ denetgilerin program kapsaminda ve program disi i¢ denetim gérevlendirmelerini
yapmak (I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik),

28) 5018 sayili Kanunda belirtilen para cezalarini vermek (5018/md:73),
29) Idare hesaplarinda kayitli olup, zaruri ve miicbir sebeplerle takip ve tahsil imkam

kalmayan kamu alacaklarindan merkezi yonetim biitge kanununda gosterilen tutara kadar olanlari
kayitlardan ¢ikarmak (5018/md:79),

30) idare biitgesinin gelirli 6denek kaydi, gelir fazlas1 karsiligi 6denek kaydi ve likit
karsilig1 6denek kaydi islemlerinin gergeklestirilmesini saglamak (Y1l Biitge Uygulama Tebligi).

b- Senato

Senato, tiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

1) Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya
goriis bildirmek,

3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan
iiniversite veya iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4) Universitenin yillik egitim-6gretim programmmi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

5) Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki onerilerini karara baglamak,

6) Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarmin kararlarma
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

7) Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

8) 2547 sayil1 Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

c- Universite Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

1) Yiiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri

ile birlikte rektorliige sunmak,

3) Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,
4) Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar

inceleyerek kesin karara baglamak,



5) 2547 sayili Kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

A.1.2. Fakiilte Organlari ve Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 16 ila 18 inci maddelerinde Fakiilte organlarinin
Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yénetim Kurulundan olustugu belirtilmistir. Ilgili maddeler

kapsaminda s6z konusu organlarin yetki, gorev ve sorumluluklarina asagida yer verilmistir.

a- Dekan

Dekanin gorev, yetki ve sorumluluklari:

1) Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2) Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarin1 gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitgesi ile ilgili dneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

4) Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

5) 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda
ve gelistirilmesinde gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol

edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektdre karsi birinci derecede sorumludur.

b- Fakiilte Kurulu

Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1) Fakiiltenin, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

2) Fakiilte yonetim kuruluna {liye se¢gmek,

3) 2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

c- Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

1) Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

2) Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak
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3) Fakiiltenin yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak,

4) Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar1 ile egitim - dgretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

6) 2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

A.1.3. Enstitii Organlan ve Yetki, Gorev ve Sorumluluklari
2547 Sayil1 Yiksekogretim Kanununun 19‘uncu maddesine gore Enstitii organlari enstitii
miidiird, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kuruludur. S6z konusu organlarin yetki, gérev ve

sorumluluklarina asagida yer verilmistir.

a- Enstitii Midiri

Enstitii miidiiriiniin gorevleri;

1) Enstitii kurullarina baskanlik etmek, enstitii kurullarinin kararlarim1 uygulamak ve
enstitli birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2) Her 6gretim y1li sonunda ve istendiginde enstitiiniin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

3) Enstitliniin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
enstitii biitgesi ile ilgili 6neriyi enstitii yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

4) Enstitii birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

5) 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

b- Enstitii Kurulu

Enstitii Kurulunun gorevleri;

1) Enstitliniin, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim - §gretim takvimini kararlagtirmak,

2) Enstitii yonetim kuruluna iiye se¢mek,

3) 2547 sayili1 Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.



c- Enstitii Yonetim Kurulu

Enstitli Yonetim Kurulunun goérevleri;

1) Enstitii Kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda miidiire yardim
etmek,

2) Enstitlinilin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

3) Enstitiiniin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

4) Miidiiriin enstitii yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim - 6gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

6) 2547 sayil1 Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

A.1.4. Yiiksekokul Organlar ve Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 20°’nci maddesiyle ile Yiiksekokul organlar
yiiksekokul miidiirli, yliksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kuruludur. S6z konusu

organlarin yetki, gorev ve sorumluluklarina agsagida yer verilmistir.

a- Yiiksekokul Miidiiri
Yiiksekokul miidiiriiniin gorevleri,

1) Yiksekokul kurullarmma bagkanlik etmek, yiiksekokul kurullarmin kararlarini
uygulamak ve yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢calismay1 saglamak,

2) Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektdre rapor vermek,

3) Yiiksekokulun ddenek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
yiiksekokul biitcesi ile ilgili oneriyi yliksekokul yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

4) Yiiksekokul birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

5) 2547 sayili Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

b- Yiiksekokul Kurulu

Gorevleri;

1) Yiksekokulun, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslar1, plan, program ve egitim-0gretim takvimini kararlagtirmak,

2) Yiksekokul yonetim kuruluna iiye se¢mek,

3) 2547 sayili1 Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.



¢- Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Gorevlerti;

1) Yiiksekokul kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda miidiire
yardim etmek,

2) Yiiksekokulun egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasin
saglamak,

3) Yiiksekokulun yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak,

4) Miidiiriin Yiiksekokul yonetimi ile ilgili getirecegi biitlin islerde karar almak,

5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar ile egitim-dgretim ve smavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

6) 2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

A.1.5. Boliim Baskanlhiklari, Boliim Kurulu Anabilim veya Anasanat Dah Bilim
veya Sanat Dali, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Boliim Baskanliklar:

2547 Sayili Yiksekogretim Kanununun 21’inci maddesiyle Boliim Bagkanlarinin
atanmasi ve gorevleri diizenlenmistir. Madde hitkmii geregince;

Bir fakiilte ya da yiiksekokulda, ayni veya benzer nitelikte egitim-0gretim yapan birden
fazla boliim bulunamaz.

Boliim, boliim bagkani tarafindan yonetilir.

Boliim bagkani; boliimiin aylikli profesorleri, bulunmadig: takdirde dogentleri, dogent de
bulunmadig takdirde doktor dgretim iiyeleri arasindan fakiiltelerde dekanca, fakiilteye bagh
yiiksekokullarda miidiiriin 6nerisi tizerine dekanca, rektorliige bagli yiiksekokullarda miidiiriin
onerisi iizerine rektorce ti¢ yil i¢in atanir. Siiresi biten bagkan tekrar atanabilir.

Boliim bagkani, gérevi baginda bulunamayacag: siireler i¢in 6gretim {iyelerinden birini
vekil olarak birakir. Herhangi bir nedenle alt1 aydan fazla ayrilmalarda, kalan siireyi tamamlamak
iizere ayn1 yontemle yeni bir boliim baskani atanir.

Boliim baskani, boliimiin her diizeyde egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve béliime ait
her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yliriitiilmesinden sorumludur.

Boliim Kurulu:

Boliim Kurulu; tek anabilim veya ana sanat dali bulunan boliimlerde boliim baskaninin
bagkanliginda o boliimdeki tiim 6gretim iiyeleri ile 6gretim gorevlilerinden, birden fazla anabilim
veya ana sanat dali bulunan boliimlerde ise boliim bagkan yardimcilari ile anabilim veya anasanat
dali bagkanlarindan olusur ve boliim bagkaninin tespit edecegi giindemdeki konular1 konusmak
lizere egitim-Ogretim yili siiresince ayda en az bir defa toplanir. Boliim kurulu, boliim ile varsa

boliime bagli anabilim veya ana sanat dallarinin egitim-6gretim uygulama ve arastirma
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faaliyetlerinin programlarinin, arag, gere¢ ve fiziksel imkanlarindan en etkin bigimde
yararlanmak icin gerekli planlarin ve igbirligi esaslarinin hazirlanmasi hususunda goriis bildirir.
Bolim kurulunun bu konularda hazirlayacagi Oneriler, boliim bagkaninin onayindan sonra
uygulanir.

Anabilim veya Anasanat Dali:

Anabilim veya Anasanat Dali, boliimii olusturan ve en az bir bilim veya sanat dalini
kapsayan egitim-0gretim, uygulama faaliyetlerinin yiiriitiildiigii akademik bir birimdir. Anabilim
veya anasanat dallarinin kurulmasina, birlestirilmesine veya kaldirilmasina dogrudan veya
iiniversitelerden gelecek onerilere gore Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karar verir.

Anabilim veya anasanat dali baskani, o anabilim veya anasanat dalinin profesorleri,
bulunmadig: takdirde dogentleri, bulunmadigi takdirde doktor 6gretim iiyeleri, doktor 6gretim
iiyeleri de bulunmadigi takdirde 6gretim goérevlileri arasindan, o anabilim veya anasanat dalinda
gorevli 6gretim iiyeleri ve d6gretim gorevlilerince segilir ve bir hafta i¢inde yiiksekokul midiird,
konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan atanir. Anabilim veya anasanat dali bagkani olarak
atanabilecek Ogretim liyesi veya dgretim gorevlisi sayisinin en ¢ok iki olmasi halinde, baskan,
yiiksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan dogrudan atanir. Atamalar
rektorliige bildirilir.

Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dali baskanlarindan olusur.
Anabilim veya anasanat dalinin, yalniz bir bilim veya sanat dalin1 kapsadig1 durumlarda,anabilim
veya anasanat dali kurulu biitiin 6gretim iiyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden olugur. Anabilim
veya anasanat dali kurulu, ilgili anabilim veya anasanat dali programlarinin planlanmasi ve
uygulanmasinda anabilim veya anasanat dal1 baskanina goriis bildirir.

Universitenin tiim birimlerini kapsamak kaydiyla, Universite veya Yiiksek Teknoloji
Enstitiisti Senatosu’nun Onerisi ve Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulu’nun uygun goérmesi halinde,
iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisiine bagl tip, dis hekimligi, eczacilik ve egitim
fakiilteleri disindaki tiim fakiilte ve yiliksekokullarin boliimlerinde boliimle ayni adi tasiyan
sadece bir anabilim veya sadece bir anasanat dali, diplomaya yonelik birden fazla program
yiiriiten bdliimlerde ise program sayisi kadar anabilim ve anasanat dali kurulabilir.

Boliimle ayni adi tagiyan tek ana bilim veya anasanat dali bulunan béliimlerde boliim
baskani ayn1 zamanda anabilim ve anasanat dali bagkanidir.

Bilim veya Sanat Dali:

Bilim veya sanat dali, anabilim veya anasanat dali i¢inde egitim-0gretim, arastirma ve
uygulama yapan bir birimdir. Anabilim veya anasanat dallarina bagl olarak bilim veya sanat dali,
iiniversite senatosunun teklifi ve Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu karari ile kurulabilir.

Bilim veya sanat dali bagkani, o bilim veya sanat dalinin profesorleri, bulunmadigi
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takdirde dogentleri, bulunmadig1 takdirde doktor 6gretim tiyeleri, doktor 6gretim {iyeleri de
bulunmadig takdirde 6gretim gorevlileri arasindan, o bilim veya sanat dalinda gorevli 6gretim
iiyeleri ve 6gretim gorevlilerince secilir ve bir hafta i¢inde yiiksekokul miidiirti, konservatuvar
miidiirii veya dekan tarafindan atanir. Bilim veya sanat dali bagkani olarak atanabilecek 6gretim
iiyesi veya 6gretim gorevlisi sayisinin en ¢ok iki olmasi halinde baskan, yiiksekokul miudiiri,

konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorliige bildirilir.

Bilim veya sanat dal1 kurulu, o bilim veya sanat dalinda goérevli profesor, dogent, doktor
Ogretim tyeleri ile ogretim gorevlilerinden olusur. Bilim veya sanat dali kurulu, ders
programlarinin, arastirmalarin hazirlanma ve uygulamalari ile ilgili 6nerilerini bilim veya sanat
dal1 bagkanina sunar.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri:

Egitim Ogretimin desteklenmesi amaciyla ¢esitli alanlarin uygulama ihtiyact ve bazi
meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri icin egitim - 6gretim, uygulama ve arastirmalarini
stirdlirmek.

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin idari Teskilatmin
Kurulus ve Gorevlerine iliskin Esaslari diizenleyen 21.11.1983 tarih ve 18228 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren 07.10.1983 tarih ve 124 sayili Kanun Hiikmiinde

Kararnameye gore idari yapilar ve gorevleri asagida belirtildigi gibidir.

A.2. Idari Birimler ve Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 51’inci maddesinde Universitenin Yonetim
orgiitleri 52 inci maddesinde ise atama esaslar1 diizenlenmistir. Madde hiikiimlerine gore;

a Universitelerde rektdre bagli, merkez yonetim orgiitiiniin baginda bir genel sekreter ve
hizmetlerin gerekli kildig1 daire baskanlari, miidiirler, danigmanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar
ile biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak {izere, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi
memurlar ve diger gorevliler bulunur.

Daire bagkanliklari ve miudiirliikler {iniversitelerde yonetim kurulunun karari ile genel
hiikiimlere gore kurulur.

b. Her fakiiltede, dekana bagl ve fakiilte yonetim orgiitiiniin baginda bir fakiilte sekretert,
enstitii ve yiliksekokullarda ise enstitli veya yiiksekokul miidiiriine bagli enstitli veya yiiksekokul
sekreteri bulunur. Sekretere bagl biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak iizere gerekli goriildiigii
takdirde, yeteri kadar miidiir ve diger gorevliler ¢aligtirilir. Bunlar arasindaki is boliimii dekanin
veya miidiiriin onaymdan sonra uygulanmak tizere ilgili sekreterce yapilir.

¢ Genel sekreter ve sekreterler oy hakki olmaksizin bagli bulunduklari kurumun
kurullarinda raportorliik yaparlar.

Atama esaslari;
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a. Genel Sekreter ile daire bagkanlari, miidiirler, hukuk miisavirleri ve uzmanlar, yonetim
kurulunun goriisii alinarak rektor tarafindan atanir. Fakiilte, enstitii ve yiliksekokul sekreterinin
atanmast, ilgili dekan ve miidiirlin 6nerisi iizerine rektor tarafindan yapilir.

b. Universitelerin genel sekreterlerinin iiniversite lisans diplomasina, fakiilte sekreterleri

ile enstitii ve yiliksekokul sekreterlerinin yiiksekdgretim diplomasina sahip olmalar sarttir.

c. Memurlarin atanmalari; fakiiltelerde ve bagl kuruluglarda dekanlarin, rektorliige bagl
kuruluslarda ilgili miidiirlerin, iiniversite merkez orgiitiinde genel sekreterin 6nerisi lizerine kadro
esas alinmak tizere rektor tarafindan yapilir.

d. Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, rektorliikte ve rektorliige bagh kuruluslarda genel
sekreterin Onerisi tlizerine rektor, fakiiltelerde ve fakiiltelere bagli kuruluslarda fakiilte
sekreterinin Onerisi lizerine dekanlar, enstitii ve yiiksekokullarda sekreterin Onerisi tizerine miidiir
tarafindan atanirlar.

e. Universitelerin, ydnetim personeli igin aylkli veya sdzlesmeli kadrolar,
iiniversitelerde rektor tarafindan tespit edilir ve ilgili makamlara 6nerilir.

f. Yiiksekogretim iist kuruluslart ile {iniversitelerde gorevli memur ve diger gorevliler,
iiniversitelerde rektorlerin istek ve Onerisi lizerine diger kamu kuruluslaria veya Yiiksekogretim
Kurulu Bagkani tarafindan ytliksekogretim iist kuruluslar veya yiiksekogretim kurumlar arasinda
atanabilirler.

Diger taraftan Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmn Idari
Teskilatinin Kurulus ve Gérevlerine iliskin Esaslar1 diizenleyen 21.11.1983 tarih ve 18228 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 07.10.1983 tarih ve 124 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ve 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile idari yapilarin gorev ve
sorumluluklar1 belirlenmistir. S6z konusu mevzuat hiikiimleri geregince idari yapilarin gorev

sorumluluklarina agsagida yer verilmistir.

A.2.1. Ozel Kalem

Ozel Kalem Miidiirliigii, dogrudan Rektoriin verdigi direktifler dogrultusunda hareket
etmekte olup, gelen yazilarin ilgili yerlere ulagsmasini, Rektorliik ile diger birimler arasindaki
koordinasyonu ve Rektoriin katilacagi her tiirlii toplantinin koordinasyonunu saglamakla
gorevlidir. Ayrica kurum i¢inden ve kurum disindan gelen gorevli ve konuklarin randevularin

diizenleyerek, aksakliklar1 6nlemek de bu birimin goérevidir.

A.2.2. Genel Sekreterlik
Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve
bagl birimlerden olusur. Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin

caligmasindan Rektdre karsi sorumludur Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin basi olarak
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yapacagi gorevler disinda, kendisi ve kendisine bagli birimler araciligi ile asagidaki gorevleri
yerine getirir.
a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde

caligmasini saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

¢) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarmi {iniversiteye bagh
birimlere iletmek,

d) Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre oneride
bulunmak,

¢) Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

f) Rektorliigiin yazismalarini yiiriitmek,

g Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren iglerini diizenlemek,

h) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

A.2.3. idari ve Mali Isler Daire Baskanhg

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhiginin gorevleri sunlardir:

a) Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

b) Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,
c) Basim ve grafik isleri ile evrak, yazi teksir hizmetlerini yerine getirmek,

d) Sivil Savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii iglerini yiiriitmek,

e) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

A.2.4. Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg

Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanhiginin gérevleri sunlardir:

a) Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yapi
ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim
islerini yapmak,

b) Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratdr, havalandirma sistemleri ile telefon

santrali, ¢evre diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimai ile benzer isleri yiirtitmek.

A.2.5. Personel Daire Baskanhg

Personel Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir

a) Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

¢) Idari personelin hizmet &ncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve
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uygulamak,

d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

A.2.6. Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:
a) Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,

b) Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,

¢) Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

A.2.7. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

b) Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,

¢) Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarin1 karsilayacak

faaliyetleri diizenlemek.

A.2.8. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

b) Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma islemleri ile
bibliyografik tarama c¢aligmalarin1 yapmak,

c) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

A.2.9. Bilgi islem Daire Baskanhig

Bilgi Islem Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir;

a) Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, dgretim ve arastirmalara destek
olmak,

b) Universitenin ihtiya¢ duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini getirmek.

A.2.10. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirliginin gorevleri sunlardir:

a)Universitenin ~ 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazhik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde {iniversitenin haklarini savunmak,

b) Universitenin tasarruflarmin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardime1 olmak,

¢) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

A.2.11. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
5018 sayil1 ve 5436 sayili Kanunlarla Strateji Gelistirme Daire Baskanligina verilmis olan

gorevler agsagida belirtilmistir.
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a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amacglarmi

olusturmak tizere gerekli ¢aligmalar1 yapmak.

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dl¢iitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

¢) Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

¢) Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak.

d) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

) Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini ytiriitmek.

f) Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclariin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiirlitmek.

h) Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

1) Mevzuati1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

1) Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

j) Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin
takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

k) Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

m) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

n) Idarenin yatirim programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarmi
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

o) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

0) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yOneticiye ve
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harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

p) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

r) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak.

s) Mali konularda {ist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

A.2.12. i¢ Denetim Birimi Baskanhg

5018 say1l1 Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununun 63 iincii maddesinde I¢ denetim,
kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarma gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve damismanlik faaliyeti olarak
tanimlanmis olup ayrica bu faaliyetlerin, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali
islemlerinin risk yoOnetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek yoniinde sistematik, silirekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gormiis
standartlara uygun olarak gergeklestirilecegi belirtilmistir.

Aym maddede I¢ denetimin, i¢ denetgiler tarafindan yapilacagma hiikmedilmis ve
kanunun 64’iincii maddesinde i¢ denet¢ilerin gorevlerine yer verilmistir. Madde hiikiimlerine
gore;

Kamu idarelerinin yillik i¢ denetim programinin iist yoneticinin Onerileri de dikkate
almarak i¢ denetgiler tarafindan hazirlanacagi ve iist yonetici tarafindan onaylanacagi ve i¢
denetcilerin gdrevlerinin;

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan incelemeler yapmak
ve Onerilerde bulunmak.

¢) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

d) Idarenin harcamalarmim, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarnin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.

e) Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak.

f) Denetim sonuglari cergevesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak.

g) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gére sorusturma agilmasini gerektirecek

bir duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en iist amirine bildirmek, oldugu belirtilmistir.
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A.2.13. Fakiilte idari Teskilat1 ve Gorevleri

Fakiilte idari teskilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri biriminden
olusur. Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, fakiiltenin idari

hizmetlerinin yiiriitilmesinden sorumludurlar.

A.2.14. Yiiksekokul Idari Teskilat1 ve Gorevleri

Yiiksekokul Idari teskilati, yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca
gore kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler ve destek hizmetler biriminden
olusur. Yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, yiiksekokulun idari

hizmetlerinin yiiriitilmesinden sorumludurlar.

A.2.15. Enstitii Idari Teskilati Gorevleri
Enstitii idari teskilati, enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak 6grenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur. Enstitli sekreteri ile sekreterlik

biirosu ve varsa bagli birimler, enstitiiniin idari hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

A.2.16. Boliim Idari Teskilat1 ve Gorevleri
Boliim idari teskilati bir biiro sefinin yonetiminde yeter sayida personelden olusur. Bolim

biirosu, boliimiin yazi, evrak ve benzeri islerini boliim bagkaninin emirlerine goére yerine getirir.

A.2.17. Déner Sermaye isletme Miidiirliigii

06.02.2022 tarih ve 31742 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiriirliige giren Eskisehir
Osmangazi Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeliginin 4. maddesine gore; isletme
caligsmalar sirasinda egitim ve 6gretim ile bunlara katkida bulunan uygulamay1 6n planda tutmak
ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla asagida belirtilen faaliyetlerde bulunur:

a) Klinik, poliklinik, ameliyathane, laboratuvar ve atolyelerde, insan, hayvan, bitki ve her
tiirli madde, malzeme iizerinde yapilacak her c¢esit muayene, analiz, deney, tahlil, ameliyat,
Olecme, tetkik, tedavi, hemsirelik, hasta bakicilik, bakim hizmetleri vermek, iiretim ile ilgili is ve
benzeri hizmetleri yiiriitmek.

b) Yiiksekogretim kurumlar1 disindaki kuruluglar ile gercek ve tiizel kisilere bilimsel
gorliis vermek, proje hazirlamak, danigmanlik, arastirma, uygulama ve benzeri hizmetleri
yapmak, soru hazirlamak, kurs, sinav, egitim programi ve seminer diizenlemek.

c) Belirli bilimsel sonuglarin uygulanmasini saglamak.

¢) Yatakli-yataksiz, sabit, gecici, gezici saglik tesisleri isletmek, saglik bilimleri ile ilgili
egitim programlari diizenlemek.

d) Fiziksel, kimyasal, biyolojik, mikrobiyolojik, toksikolojik analizler yapmak; ¢evre
kirliligi, insan sagligi ile ilgili analizler yapmak ve bu konularda raporlar diizenlemek.
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e) Faaliyet alanlar1 kapsaminda yetistirilecek veya iiretilecek her tiirlii bitkisel, hayvansal
ve mineral nitelikte {irtinlerle ilgili mal ve hizmet liretimi, tarla ve bahge bitkilerinin muayenesi
ve gerektiginde bunlarin tedavisi, plan, proje, teknik tarim araglarinin deneyleri, prototip yapimi
ve benzeri isler ile bunlara iliskin hususlar1 diizenleyen raporlar, tarimsal sorunlara ¢éziim
getirecek uygulamalara yonelik aragtirmalar, elde edilen sonuglarin yaygin ve etkin kullaniminin
saglanmas1 yoniindeki faaliyetleri yiiriitmek ve Rektoriin izni alinmak kosuluyla bu yolla elde
edilen {iriinleri pazarlamak ve satmak, bu hususta teshir ve satis yerleri agmak.

f) Egitim ve 0gretim faaliyet alanlar1 ile sinirli olmak tizere;

1) Danismanlik, terciime hizmetleri, plan ve proje uygulama, fizibilite etiidii hazirlama,
proses degerlendirmesi ve gelistirmesi, is degerlendirmesi veya organizasyonu, her tiirlii analiz,
6l¢me ve etanolaj hizmetleri ile bakim, onarim, basim, yayin ve tiretimle ilgili hizmetleri yapmak.

2) Sportif alanda bireysel ve takim olarak performans degerlendirmesi, psikolojik
danigsmanlik, diyet analiz ve kontrolii, antrenman planlamasi, sporcu sagligin1 koruma ve
gelistirmeye yonelik hizmetlerde bulunmak.

3) Teknik, kiltiirel, sanatsal konular veya tarim, egitim ve saglik ile ilgili konularda
arastirma ve uygulamalar1 yapmak ve bunlar tesvik etmek amaciyla konferans, kongre,
sempozyum, seminer, panel ve benzeri bilimsel etkinlikler diizenlemek ve bunlarin gerektirdigi
hizmetleri yapmak.

4) Sertifikali ya da sertifikasiz sekilde kurs veya egitim programlari agmak ve kamu
kurum ve kuruluslarinin verdikleri yazili yetkiye veya 6zel hukuk tiizel kisilerinin taleplerine
istinaden smavlar yapmak.

g) Uluslararasi saglik turizmi ve turistin sagligi kapsaminda uluslararas1 diizeyde sunulan
saglik hizmetlerinin asgari hizmet faaliyetlerini diizenlemek.

g) Fakiilte veya yiiksekokul biinyesindeki Turizm ve Otel Isletmeciligi Boliimii
uygulamalari ve faaliyetleri kapsaminda uygulama oteli isletmek, yiyecek, i¢ecek, konaklama ve
organizasyon hizmetleri vermek ve bu amag dogrultusunda ilgili tesisleri isletmek.

h) Universite-sanayi is birligi kapsaminda ¢alismalar yapmak, sanayi kuruluslarinca
tiretilen ¢esitli mallarin standartlara uygunlugu konusunda raporlar diizenlemek, analiz ve
Ol¢timler yapmak, projeler hazirlamak ve uygulamak.

1) Pedagojik formasyon, yabanci dil, yabancilara Tiirk¢e 6gretimi, bilgi islem, yazilim ve
donanim, bilirkisilik, arabuluculuk egitimi gibi konularda egitim hizmetleri faaliyetlerinde
bulunmak.

1) Egitim ve 6gretim faaliyet alanlari ile smirli olmak iizere, bu maddede sayilanlar

disinda kalan her tiirlii mal ve hizmet iiretiminde bulunmak.
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B- Teskilat Yapisi

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa
hiikiimlerine gére belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor, tiniversitenin tiizel kisiligini temsil eder ve tiniversitenin en iist yoneticisidir.
Rektor calismalarinda kendisine yardim etmek iizere, liniversitenin aylikli profesorleri arasindan
en ¢ok ti¢ kisiyi rektor yardimcisi olarak seger.

Senato, rektoriin bagkanliginda; rektdr yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ti¢ yil icin segilecek birer 6gretim {iyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden olusur. Senato {iniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu kapsamda
iiniversitenin egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
almak ve liniversite yonetim kuruluna tiye se¢gmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu, rektoriin baskanliginda dekanlardan, {iniversiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarin1 temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil icin secilecek
iic profesdrden olusur. Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ
olarak islev gérmektedir.

Fakiilte Organlari, Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y 6netim Kurulundan olusur. Enstitii
Organlari, Enstitii Miidiirti, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan olusur. Yiiksekokul
Organlar1; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulundan
olusur.

Rektorliik idari yonetim orgiitii, genel sekreter ve genel sekretere bagl iki yardimei ile
daire bagkanlar1 ve hukuk miisavirliginden olugur. Ayrica Rektdr bagli olarak gorev yapan Ig
Denetim Birim Baskanligi idari birimler arasindandir.

Fakiilte ve Yiiksekokullar; boliim, anabilim dal1 ve bilim dali olarak enstitiiler ise fakiilte
ve lisans egitimi veren yiiksekokullardaki anabilim dallar1 olarak yapilanir. Her fakiiltede dekana
bagl fakiilte idari Orgiitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitii veya yiiksekokullarda ise
midiire baglh yiiksekokul/enstitii sekreteri bulunur.

Yukarida bahsedilen birimler ve bu birimlerin yetki ve gorev ve sorumluluklarina bir
onceki “A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar” bolimiinde ayrintili olarak yer verilmistir. Buna gore
birimler arasindaki fonksiyonel gérev dagilimi ve iiniversitemiz organizasyon yapisinin temel
yetki ve sorumluluk dagilimim gosterecek sekilde hazirlanan, Universitemiz teskilat semasina

asagida yer verilmistir.
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Toprzk ve SU Kayriakia” Uygulama ve Aragarma [erkez TOSKAM

Translasyonal Tip Lygulama ve Arzstrms Marez. TATUM

Virk Dinyas Uygulama ve Aragtirma ble rkezi+5 D&M

Tirkge Ogretimi Uygulama ve Arastrms Merkezi-TOMER

Uzaktan Egitin Uygulama ve Aragtima Markezi-ESUZEM

Vagianma ve Belle Uygulama ve Arastrma Merkezi

‘funus Ermre Aragirma berkez -YUMER

Fucuk Missasirla
)grendi lgleri Daire Bagkanlig!
Personel Daire Baskanlgi
Idarive Mzl lgler Daira Bagk
Yap Igler ve Teknk Dare sk
ik Kaliir ve Spor Daire Bgk,
phans ue Dakimantasyon D. Bk

Bilgi islern Daire Baskanl &1

' Slraleji Gelislirme Daire Byt

er Sermaye islztme MUdU0E0

Sivil Savunima A3l

Koruma Govenii< Amirlgi




C-Fiziksel Kaynaklar

Eskisehir Osmangazi Universitesi Meselik, Bademlik, Camlik, Sivrihisar, Ali Numan

Kirag, Mahmudiye, Cifteler yerleskelerinde ve Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde egitim

Ogretim faaliyetini siirdiirmektedir.

Asagida s6z konusu yerleskelere ve bu yerleskelerde faaliyet gosteren birimlerimize ait

bilgilere yer verilmistir.

1- Meselik Yerleskesi:

Birimlerimiz biiyiik bir ¢ogunlukla meselik yerleskesinde bulunmaktadir. Universitenin
merkezi yerleskesidir. Meselik yerleskesinde faaliyetlerini yiirlitmekte olan birimlerimiz asagida

belirtilmistir.

Rektorliik

Egitim Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi
Turizm Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Sanat ve Tasarim Fakultesi
Hukuk Fakiiltesi

Saglik, Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Fen Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu
Uygulama ve Arastirma Merkezleri
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2- Bademlik Yerleskesi:

¢ Bademlik yerleskesi Eskisehir sehir merkezinde yer

3- Camhik Yerleskesi:

5 « Camlik yerleskesi Eskisehir sehir merkezinde yer

almaktadir.

Sivrihisar  yerleskesi  Eskisehir’in ~ Sivrihisar
Ilgesinde yer almakta olup yerleskede Sivrihisar
Meslek Yiiksekokulu egitim Ogretim faaliyeti
yiirlitmektedir.
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5- Ali Numan Kirag¢ Yerleskesi:

Ali Numan Kira¢ yerleskesi Eskisehir sehir
merkezinde yer almakta olup yerleskede Ziraat
Fakiiltesi egitim 0gretim faaliyeti yiirtitmektedir.

& Ayrica Saricakaya’da Ziraat Fakiiltesinin uygulama

arazileri bulunmaktadir.

Mahmudiye yerleskesi Eskisehir’in Mahmudiye
&% llcesinde yer almakta olup yerleskede Mahmudiye
Atcilik  Meslek  Yiiksekokulu egitim Ogretim
faaliyeti yiirtitmektedir.

Eskisehir Meslek Yiiksek Okulu Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesinde bulunmakta olup 2012-2013
egitim  Ogretim  doneminde  egitim-6gretim

faaliyetine baglamigstir.

8- Cifteler Yerleskesi: Cifteler Meslek Yiiksek Okulu egitim 6gretim faaliyeti yiirtitmektedir.
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C.1. Teknolojik Altyap:1 Olanaklar

Teknolojik altyap1 olanaklari, harcama birimlerine gore teknolojik kaynaklarin dagilima,
Ogrenci basma diisen derslik ve laboratuvar alani bilgilerine tablolar halinde asagida yer
verilmistir.

Tablo 2: Yazilimlar

Lisansh Yazilimlar L0 ST L ST

Geligtirilen yazilimlarda kullanici dostu araydizlerin olusturulmasi, ihtiyag

DevExpress
olan raporlarin tasarlanmasi.

Son kullanicinin bilgisayarina kurulan yazilimlarin kaynak kodlarinin
obfuscation yontemi ile korunmasi ve olasi giivenlik zafiyetlerinin
oniline gecilmesi.

IntelliLock

Microsoft Visual Studio Microsoft teknolojileri ile yaziimlarin gelistiriimesi.

R — studio (2

Kullanicily Hasarli ve silinmis diskleri kurtarma

Spamfitan Mail Gateway E-postalarin spam (gereksiz) iletilerden ayiklanmasi

Microsoft Lisans

>, Bilgisayar ve sunucularin isletim sistemleri ve Office uygulamalari
Kampls Anlasmasi

Veam VAS Enterprise (16 CPU) Sunucu yedekleme yazilimi

NESUS Siber zafiyet tarama yazilimi
PaloAlto DNS Security

Kampis internetinin korunmasi igin gerekli Glivenlik Duvari yazilimlari

PaloAlto Widfire Kampiis internetinin korunmasi icin gerekli Glivenlik Duvari yazilimlari

PaloAlto Threat Prevention Kampiis internetinin korunmasi igin gerekli Glivenlik Duvari yazilimlari

PaloAlto URL Filtering Kampiis internetinin korunmasi igin gerekli Glivenlik Duvari yazilimlari
Sophos Antiviriis Bilgisayarlarin Antivirls yazilimi
SSL Sertifikasi

Yenilemesi Web adreslerinin giivenlik sertifikalari

Logsign (Loglama

Yazilimi) SIEM Log kayitlarinin mevzuat geregi saklanmasi

Sanallagtirma yazilimi - .
Sunucularin sanallastinmalsi igin gerekli yaziim

(VMware)

Alpemix Genel Modill Uzaktan baglanti icin gerekli yazilim

UBYS Universite Bilgi Yénetim Sistemi Yazilimi (IKCU)
DGRNET Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Yaziimi

KVK NET Kisisel Verileri Koruma Siireg Yénetim yazilimi

PAM (Privileged Access

Management Ayncalikii Erisim Yiiksek diizeyde yetkilere sahip olan kullanicilarin (sistem yoneticileri, ag

yoneticileri
vb.) aktivitelerini izleme, yonetme ve sinirlama yazilimi

(Kaynak: ESOGU 2024 Y1l1 idare Faaliyet Raporu, sayfa:21)
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Tablo 3: Teknolojik Altyap1 Olanaklar

) B
g 3 -
£ 5 g o
S [ 2 ‘a ©
<3 | =23 | g 2 § | 22 | ¢
a . an 5 = o o
Cihaz Tiirii ge § é 2 E 5 o = 5
A~ = =3
=8¢ | 88 | & & & = | 22 "
L= = <
o o
X
Vi
Sunucu Bilgisayar 453 0 0 0 1 0 0 454
Router Cihaz 0 0 0 0 0 0 0 0
Qmurga Anahtarlama 8 0 0 0 0 0 1 9
Cihazi
Ag Anahtarlama Cihazi 514 9 7 5 3 8 22 568
Basit Ag Anahtarlama Cihazi 15 0 0 0 0 0 0 15
Firewall Cihaz 2 0 0 0 0 0 0 2
Kablosuz internet Cihazi 285 4 9 6 5 6 12 327
Internet Baglantisi
(ULAKBIM) 1 1 1 1 1 1 0 6
SLDIn fizmet Verdg 1064 18 13 30 7 12 62 1206
amera Sayisi

(Kaynak: ESOGU 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu, sayfa:19)
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Tablo 4: Harcama Birimlerine Gore Teknolojik Kaynaklarin Dagilimi
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Teknolojik Araglar

Masalistii Bilgisayar

Taginabilir Bilgisayar

Projeksiyon

Slayt Makinesi

Tepegdz

Barkot Okuyucu

Yazici

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi

Faks

Fotograf Makinesi

Kamera

Televizyon

Tarayic

Muzik Seti

Mikroskop

DVvD

Akilli Tahta

iger

(Kaynak: ESOGU 2024 Yili idare Faaliyet Raporu, sayfa:18)
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Tablo 5: Ogrenci Basina Diisen Derslik ve Laboratuvar Alani

Ogdrenci Ogrenci
- dgrenci Topla_m Toplam Basina D_iisen __Baslna
S| i | e | | oty
Dis Hekimligi Fakiltesi 585 367 349 0,63 0,60
Egitim Fakiiltesi 2034 2711,28 350 1,33 0,17
Fen Fakdiltesi 1499 1106 1342 0,74 0,90
Hukuk Fakiiltesi 330 452 0,00 1,37 0,00
Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi 3475 2662 119 0,77 0,03
flahiyat Fakiiltesi 1282 750 0,00 0,59 0,00
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1309 886 0,00 0,68 0,00
Miihendislik Mimarlik Fakltesi 5457 8377 23700 1,54 4,34
Saglik Bilimleri Fakdiltesi 1465 864 190 0,59 0,13
Sanat ve Tasarim Fakiltesi 683 1316 228 1,93 0,33
Turizm Fakltesi 942 1945 329 2,06 0,35
Tip Fakuiltesi 1751 2060 2520 1,18 1,44
Ziraat Fakdltesi 1041 1315,79 1777,55 1,26 1,71
Eskisehir Meslek Yiksekokulu 638 300,18 572,98 0,47 0,90
Cifteler Meslek Yiiksekokulu 271 301 140 1,11 0,52
Mahmudiye Meslek Yuksekokulu 98 3500 150 35,71 1,53
Sagik Hizmetleri Mesiek 1079 710 340 0,66 032
Sivrihisar Meslek Ytiksekokulu 567 546 533 0,96 0,94
Yabanci Diller Yiiksekokulu 789 2760 0,00 3,50 0,00
Egitim Bilimleri Enstitlist 678 0,00 0,00 0,00 0,00
Saglik Bilimleri Enstitlist 274 30 0,00 0,11 0,00
Sosyal Bilimler Enstitiist 1462 270 0,00 0,18 0,00
Merkezi Aragtirma Laboratuvari 0 0,00 280 0,00 0,00

Uygulama ve Aragtirma Merkezi

(Kaynak: ESOGU 2024 Y1li Idare Faaliyet Raporu, sayfa:10)

Universitemiz faaliyetlerini yiiriitirken kullanilan bilgi sistemlerine asagida yer

verilmistir.

Osrenci Bilgi Sistemi: Ogrencilerin 6zliik bilgileri ve akademik bilgilerinin girildigi takip

edildigi sistemdir.

Izin Takip Sistemi: Personel izinlerinin girildigi ve takibinin yapildig1 sistemdir.

Satin Alma ve Ihale Otomasyon Programi: 1dari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 ile Yap1

Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan; satin alma ve ihale islemleri ile ilgili dokiimanlarin

hazirlanmasi i¢in kullanilmaktadir.

Yordam Otomasyon Sistemi: Universitemiz Kiitiiphane kitaplarin kaydma, katalog

sorgulamasinin yapilmasina imkéan veren ve okuyucu islemlerinin takip edildigi bir sistemdir.
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UZEMOYS: Ogretim iiyesi ve dgrencilerin uzaktan erisebildigi, ders icerikleri ve dersleri

takip edebildigi interaktif bir sistemdir.

Bilgi Islem Destek Hizmetleri Otomasyon Sistemi: Tiim personelin bilgi islem hizmetleri
ile ilgili problemlerinin ¢éziimii i¢in giris yapip ¢agri olusturabilecegi bir sistemdir.

AVESIS: Akademik personelin akademik ¢alismalarinin takip edildigi sistemdir.

BAPSIS: Bap projelerinin takip edildigi proje siiregleri yonetim sistemidir.

KBS Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi: Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan yonetilen

taginir kayitlarinin tutuldugu sistemdir.

MYS: Harcama Birimlerimizce Odeme Emirleri Belgeleri ve Muhasebe Islem Fisleri

Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan yonetilen MYS {izerinden alinmaktadir.

Yeni Devlet Muhasebe Sistemi: Universitemizin muhasebe kayitlar1 Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince yonetilen Yeni Devlet Muhasebe Sistemi {lizerinden

tutulmakta ve raporlanmaktadir.

E-Biitce Sistemi (Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi): Universitemiz biitesi ve
performans programi, ayrintili harcama/finansman programi hazirlik caligmalari, ilgili yil
icerisindeki gerceklesen biitce hareket islemleri ve performans programi izleme islemleri
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanliginca yonetilen e-biitge sistemi (Biitge Yonetim

Enformasyon Sistemi) iizerinden yapilmaktadir.
HITAP: Sosyal Giivenlik Kurumu’nun yonettigi hizmet takip progranudir.

YOKSIS: Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yonetilen bir sistemdir. Universitedeki
akademik ve idari personelin kadro hareketleri izin, vize yaymlarimin girildigi ve takip edildigi

bir sistemdir.

YOKAK: Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yonetilen, kalite gilivencesi

caligmalarinin kaydedildigi sistemdir.
EN VISION: Universite Bilgi Y6netim Sistemidir.

UNIVERSITE YONETIM BILGI SISTEMI: Stratejik Planlama, Veri Takip, K.L.D.R

modiillerinden olusan yonetim bilgi sistemidir.
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D- insan Kaynaklar

Universitemiz 2025 Eyliil ay1 itibariyle mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, hizmet

siniflar1 ve kadro unvanlarina iliskin bilgiler asagida yer alan tablolarda gosterilmistir.

Tablo 6: Universitemiz Personelinin Kadro Dagilim1 ve Doluluk Bosluk Durumu

DOLU BO TOPLAM
STATI{Y KADRO KADEO KADRO 33&2&‘3‘)

SAYISI SAYISI SAYISI °
Akademik Personel 1.594 637 2.231 71,44
657 4/A (Ozel Biitge) 1.716 941 2.657 64,58
657 4/A (Doner Sermaye) 226 99 325 69
657 4/B (Ozel Biitce) 441 54 495 89
657 4/B (Ddner Sermaye) 4 8 12 33
Yilbar}c1 U?./rukl.u .St‘)zlesmeh T 0 1 100
Ogretim Gorevlisi
657 4/D Siirekli Isci (Ozel Biitge) 584 38 622 93
657 4/D Siirekli Is¢i

705 0 705 100

(Doner Sermaye)
TOPLAM 5.281 1.777 7.058 74,82

Tablo 7: Akademik Personel Kadro Sayis1 ve Unvanlarina Gore Dagilim1

KADROLARIN DURUMU
UNVAN DOLU BOS TOPLAM
Profesor 462 68 530
Dogent 249 88 337
Doktor Ogretim Uyesi 304 112 416
Ogretim Gorevlisi 177 49 226
Arastirma Gorevlisi 402 320 722
TOPLAM 1.594 637 2.231

Tablo 8: Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

UNVAN KADIN ERKEK TOPLAM
Profesor 182 280 462
Docgent 125 124 249
Doktor Ogretim Uyesi 159 145 304
Ogretim Géorevlisi 97 80 177
Arastirma Gorevlisi 237 165 402
TOPLAM 800 794 1.594

Tablo 9: Akademik Personelin Yas Bloklarina Gére Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51-

Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
KiSI SAYISI 47 205 169 301 471 401
YUZDE (%) 2,94 12,86 10,6 18,88 29,54 25,15
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Tablo 10: Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarma iliskin Veriler

UNVANI GELDIiGi ULKE CALISTIGI BOLUM ADET
Ogretim Gorevlisi Irak [lahiyat Fakiiltesi 1
Ogretim Gorevlisi Sudan ilahiyat Fakiiltesi 1
Ogretim Gorevlisi Misir [lahiyat Fakiiltesi 1
Ogretim Gorevlisi Japonya Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 1
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan Tip Fakiiltesi 1
Ogretim Gorevlisi Fas 'Yabanci Diller Yiiksekokulu 1
Ogretim Gorevlisi IABD 'Yabanci Diller Yiiksekokulu 3
Ogretim Gorevlisi Ukrayna Yabanci Diller Yiiksekokulu 2
TOPLAM 11
Tablo 11: idari Kadrolarm Siniflarina Gére Dagilimi (657-4/A)
KADROLARIN DURUMU
SINIFLARI DOLU BOS TOPLAM

Genel Idare Hizmetleri 522 424 946
Teknik Hizmetler 184 74 258
Saglik Hizmetleri ve Yardimer Saglik Hizmetleri 1.113 439 1.552
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 1 3 4
Avukatlik Hizmetleri 5 0 5
Yardimei1 Hizmetler 116 100 216
Din Hizmetleri 1 0 1
TOPLAM 1.942 1.040 2.982

Tablo 12: 657 Sayil1 Kanunun 4/b Maddesi Geregince Calisan Sozlesmeli Personelin
Pozisyonu ve Kadro Dagilimi (Ozel Biitce)

POZISYONU DOLU BOS TOPLAM
Destek Personeli 146 9 155
Hemgire 142 16 158
Saglik Teknikeri 30 11 41
Diger Saglik Personeli 6 4 10
Idari Biiro Gorevlisi 1 0 1
Idari Destek Gorevlisi 1 0 1
Rontgen Teknisyeni 2 1 3
Eczaci 2 2 4
Biyolog 1 0 1
Psikolog 0 1 1
Programc1 1 0 1
Coziimleyici, Sistem Programecisi 0 1 1
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 53 0 53
Miihendis 1 2 3
Tekniker 3 1 4
Teknisyen 0 6
Biiro Personeli 46 6 52
TOPLAM 441 54 495
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Tablo 13: 657 Sayili Kanunun 4/b Maddesi Geregince Calisan Sézlesmeli Personelin Pozisyonu ve

Kadro Dagilimi (Doner Sermaye)

POZiSYONU DOLU BOS TOPLAM
Biiro Personeli 1 3 4
Hemsire 0 2 2
Destek Personeli 2 3 5
Avukat 1 0 1
TOPLAM 4 8 12

Tablo 14: Universitemiz 657 Sayili Idari Personelin (Sadece 657/A) Cinsiyete Goére Dagilimi

KADIN ERKEK TOPLAM
KiSI SAYISI 1.168 823 1.991
Yizde (%) 58,66 41,34 100

Tablo 15: Universitemiz idari Personelinin (Sadece 657/A) Hizmet Siireleri Dagilim1

1-3Y1l 4-6 Yl | 7-10Yd |11-15Y1 | 16-20 Y1l 21-Uzeri
KISI SAYISI 14 271 217 329 417 694
Yiizde (%) 0,72 13,96 11,17 16,94 21,47 35,74

Tablo 16: Universitemiz idari Personelinin (Sadece 657 4/A)Yas Itibariyle Dagilim

31-35 36-40 41-50 51-
21-25 Yas 26-30 Yas Yas Yas Yas Uzeri

KiSi SAYISI 68 314 235 269 616 440
Yiizde (%) 3,50 16,17 12,10 13,85 31,72 22,66
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E- Diger Hususlar
Universitemiz 2025 Eyliil ay itibariyle 6grenci sayilarina asagida yer verilmistir.

Tablo 17: Ogrenci Sayilart

Orgiin IL Ogretim gzg?_l;::‘[: Toplam
On Lisans 3.265 3.265
Lisans 20.023 2.279 22.302
Yiiksek Lisans 2.080 390 115 2.585
Doktora 793 793
TOPLAM 26.161 2.669 115 28.945

Universitemiz Kiitiiphanesi; 7200 m2’lik kullanim alaninda, 838 kisilik oturma
kapasitesine sahip olup 4 Eyliil 2025 tarihi itibariyle 159.475 adet Tiirkce ve yabanci dilde kitab,
9.471 adet tezi, 21 adet basili Tiirkge dergi aboneligi, 36 adet egitim, ilahiyat, miithendislik, tip,
ziraat, fen bilimleri, ekonomi igerikli veri tabani aboneligi bulunmaktadir. Abone oldugu veri
tabanlar ile 834.760 adet popiiler ve bilimsel icerikli yabanci dilde e-kitap, 63.068 adet e-dergi
5.200.00 adet tam metin e-teze erisim saglanabilmektedir. 10.235 adet ¢esitli konulardan olusan
ciltli dergi koleksiyonu, 3.350 adet eski tarihli kitap koleksiyonu kullanicilarin hizmetindedir.

Ayrica;

* TUBES ve KITS iiyelikleri ile Tiirkiye Universiteleri arasi odiing kitap hizmeti
verilmektedir.

» Akademik Ag¢ik Erisim Sistemi kurulumu gercgeklestirilmis olup veri girislerine devam
edilmektedir.

* 10 adet 6n lisans ve lisans 6grenci grup ¢aligma odasi, 8 adet akademik personel ¢aligsma
odas1 bulunmaktadir.

* Gorsel ve isitsel boliimde 24 adet bilgisayar bulunmaktadir.

*1 adet dokunmatik katalog tarama kiosku ve otomatik 6diing verme istasyonu

bulunmaktadir.
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II. PERFORMANS BIiLGILERI
A- Temel Politika ve Oncelikler

Eskisehir Osmangazi Universitesi, son yillarda uluslararasi diizeyde nitelikli bilgi
tiretmek, teknoloji gelisimine katki saglamak, taninir bir arastirma iiniversitesine doniismek igin
giiclii bir iradeyle yogun caba harcamaktadir. Ar-Ge odakli organizasyon diizenlemeleri
yapilmakta; politika ve stratejiler gelistirilmektedir. Bu kapsamda, bilimsel arastirma alt yapisi
gelistirilerek ¢ok disiplinli bir yapiyla arastirma, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin
giiclendirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Universite ii arastirma alanlari olusturulmasi,
katma degeri yiiksek alanlara yonelmesi ile is birligi aglarmin giiclendirilip gelistirilmesi
oncelikler arasina alinmistir. Universitede; ulusal, uluslararasi gelismeler ve bdlgesel ihtiyaglar
dikkate alinarak, arastirmacilara yonelik egitimler diizenlenmesi ve dis kaynakli projelerin
arttirllmasi amaclanmaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi;

— Bilim ve aragtirmada siirdiiriilebilirlik ilkesini benimseyen,

— Aragtirmalarda miikemmellige odaklanip, giiclii oldugu alanlar1 destekleyerek ve
gelisme potansiyeline agik alanlar tesvik eden,

— Yeni arastirma alanlar1 olusturulmasi i¢in ¢alisan ve uzmanlar bir araya getiren,

— Arastirmalari sektor, uygulayicilar ve politika yapicilarla is birligi halindegelistirmek
ve girisimci ve yenilik¢i anlayisla hareket eden ve

— Akademik sayginlik ve tanmirligini ulusal ve uluslararas: alanlarda artirmaya odakl
bir kurumdur.

Kalite Politikasi; Universitenin belirlenen kalite ilkelerine bagl kalarak egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve topluma hizmet alanlarinda siirekli iyilestirmeyle birlikte, paydaslarimizin

memnuniyet diizeyini arttirict dnlemler alarak hizmette kalite ve siirdiiriilebilirligi saglamaktir.

B- Amag ve Hedefler

2023-2027 Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon ve temel degerler asagida
belirtilmistir.

Misyon

Eskisehir Osmangazi Universitesi, egitim-6gretimde miikemmeliyet hedefiyle ulusal ve
uluslararast diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel c¢alismalarin sonuglarini toplumun talepleri
dogrultusunda faydaya ve ekonomik iiriine doniistiirmeyi, etkin ve rekabet¢i saglik hizmetleri

sunmayi, girisimci ve yenilik¢ci mezunlar ve arastirmacilar yetistirmeyi gorev edinmistir.
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Vizyon

Bilgiyi degere doniistiiren, topluma oncii, ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte taninir, tercih
edilir ve saygin bir arastirma iiniversitesi olmak.

Temel Degerler

Seffaflik, Katilimcilik ve Hesap Verilebilirlik: Her diizeydeki yonetsel faaliyetlerimiz
acik, seffaf ve hesap verilebilirdir. Yonetim siirecinde tiim paydaslarimizin goriis ve diisiinceleri
ile katilimina deger verilir.

Adil, Ilkeli ve Diiriist Yonetim: Universitemizde gorev alan tiim bireylere, hicbir ayrim
gbzetmeksizin adil ve ilkeli bicimde davranilir. Dogruluktan ve diiriistliikten taviz verilmez.

Ehliyet ve Liyakat: Universitemizde yonetim kademelerinde gorev alacak akademik ve
idari personelin konusunda ehliyetli ve liyakatli olmasi esastir.

Bilimsellik ve Etik: Universitemizde yapilan calismalar, bilimsellik temelinde yapilir, elde
edilen bilgi bilimsel etige uygun sekilde kullanilir.

Cevreye Saygi ve Estetik: Universitemiz, egitim-6gretim faaliyetlerinde gevreye saygi
bilincini asilarken, fiziksel mekanlarini estetik duyarlilikta ve ¢evreye uygun olarak gelistirir.

Topluma ve Ulkeye Hizmet: Egitim ve arastirma faaliyetlerini topluma ve iilkeye hizmet
onceligi ile gergeklestirir, iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi i¢in ¢aligilir.

Ozgiirliik ve Degerlere Saygi: Universite mensuplari akademik calisma ve egitim-ogretim
faaliyetleri sirasinda 6zgiir iradelerini kullanirlar. Ozgiirliigiin smirlarini insani, toplumsal ve
akademik etik degerler ile yasa ve yonetmelikler belirler.

Kalite Giivencesi: Egitim-0gretim, arastirma, topluma hizmet ve idari alanlarda kaliteli
ve 1yl hizmet sunumu igin siirekli gelisim ve iyilestirme diislincesiyle hareket edilir.

2023-2027 Stratejik Planinda belirlenen 4 adet stratejik alan ile;

1) Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini karsilayacak
bicimde giincellenerek yiiriitiilmesi ile uluslararasi 6grenci hareketliliginin ve 6grenci merkezli
egitim yaklagimlarimin gelistirilmesi,

2) Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikg¢i, girisimci insan kaynaginin giiclendirilmesi
ve sektorel igbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi,

3) Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve igbirliklerinin gelistirilmesi,

4) Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi amaglanmaistir.
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Tablo 18’de 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler 6zetlenmistir.

Tablo 18: Stratejik Amag ve Hedefler

Amag 1. Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini karsilayacak bicimde giincellenerek yiiriitiilmesi ile

uluslararasi 6grenci hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim yaklasimlarinin gelistirilmesi

Hedef 1.1 Egitim programlarini uygulama agirlikli, TYYC (Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi) gerekliliklerini saglayacak
ve paydas beklentilerini karsilayacak sekilde gelistirmek

Hedef 1.2 Egitim 6gretim altyapisi ve kaynaklarini gelistirmek

Hedef 1.3 Uluslararasi igbirliklerini gelistirmek

faaliyetlerin arttirilmasi

Hedef 1.4 Uzaktan egitim sistemini gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak
Amag 2. Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilik¢i, girisimci insan kaynaginin giiclendirilmesi ve sektorel isbirliklerine yonelik

Hedef 2.1 Ogretim elemanlar ile 6grencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik yetenegini gelistirmek

Hedef 2.2 Arastirma altyapisi ve kaynaklarini gliglendirmek

Hedef 2.3 i¢ ve dis kaynakli projeleri desteklemek

desteklemek

Hedef 2.4 Sektorel isbirliklerini geligtirmek

Amag 3. Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve igbirliklerinin gelistirilmesi

Hedef 3.1 Toplumsal hizmet alanlar1 (egitim, saglik, ziraat, turizm, hukuk vb.) ile sanat ve tasarim faaliyetlerindeki calismalari

Hedef 3.2 Toplumsal katki yaratan igbirliklerini ve mezunlarla iletisimi gelistirmek

Hedef 3.3 Toplumun saglik hizmeti ihtiyacini etkin sekilde karsilamak

Hedef 3.4 iklim degisikligi, dongiisel ekonomi ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik uygulamalar gelistirmek

Amag 4. Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

Hedef 4.1 Hizmet sunumunda etkinligi arttirmak ve kalite glivencesi uygulamalarini yayginlastirmak

Hedef 4.2 Calisanlarin gelisimini saglamak ve kurumsal diizeyde toplumsal cinsiyet esitligine duyarli uygulamalar gelistirmek

2026 Yili Performans Programi Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi Tablo 19°da

gosterilmistir.

Tablo 19: Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iligkisi

PROGRAM ADI

ALT PROGRAM

ALT PROGRAM HEDEFLERI

ILISKILi OLDUGU STRATEJIK AMAC

ADI

Aragtirma, Yiiksekogretimde . e . Amag¢ 2. Bilimsel arastirma altyapist ile yenilik¢i,
Gelistirme ve Bilimsel Arastirma ve Yiksekogretim  kurumlarinda _ inovasyon irisimei insan kaynaginin gii¢lendirilmesi ve sektorel
st . $ amacli bilimsel ¢caligmalarin arttirilmasi girisumer 1 Jaynaginin gugie
Yenilik Gelistirme igbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttirilmast
Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu
Hayat Boyu Yiksekogr et}m . alanlarda eglglmler verflmesh kamu kurum ve Amag 3. Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve
Orenme Kurumlart Siirekli kuruluslar, 6zel sektor ve uluslararasi isbirliklerinin eelistirilmesi
g Egitim Faaliyetleri kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida $ gels
bulunulmas
s R . Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve | Amag 3. Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve
Tedavi Edici Saglik | Tedavi Hizmetleri etkili olarak sunulmasinin saglanmasi igbirliklerinin gelistirilmesi
ngetlm Elemanlarina Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve Amaq 2...B111mse1 a{astlrmfl altyz}p1s1 119 yemh{(«;l,
Saglanan Burs ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi girisimei insan kaynaginin giiglendirilmesi ve sektorel
Destekler igbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi
. Amag 1.Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve
Sg;:?igﬁg‘%‘ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik p?ydafl bf(kle?t‘}ff‘lm , lflarﬁﬂi“yalcak bigimde
- T . et ¥ mezunlar yetistirilmesi BUNCCLENCTER yurutuimest 1i¢ ulusiararasi ogrenct
Yiiksekdgretim Lisansiistii Egitim hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim
yaklagimlarmin gelistirilmesi
Yiiksekogretim  Ogrencilerine sunulan
Yiiksekogretimde bes.lem.n? ve  barinma . h.izmgt}erinin Amag 3. Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve
Orenci Yasami kalitesinin artirilmasi; dgrencilerin kigisel ve isbirliklerinin eelistirilmesi
& ¥ sosyal gelisimi desteklenerek yasam ¥ geils
kalitesinin yiikseltilmesi
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C- Idare Performans Bilgisi

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI PERFORMANS BILGiSi

Biitce Yili:
Program Adi:

Alt Program Adu:
........................................... Gerekge.ve Aciklamalar

2026
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Bilimsel Arastirma Projeleri ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri faaliyetleri ile inovasyon odakli tiniversite, strdrdlebilir
ar ge ekosistemine katki saglama

Alt Program Hedefi:

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel caligmalarin arttirilmasi

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii 2024 e 22::' e AL AP I
rg Birimi Planlanan o Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1: Ar-ge'ye harcanan butgenin toplam Oran 4,42 1 1 1 1 1
biitceye orani
Gostergeye iliskin Aciklama: Ozel biitgenin yilsonu harcama toplaminin igerisinde bilimsel arastirma projeleri harcamalarinin orani hesaplanacaktir.
Hesaplama Yontemi: (Bilimsel Arastirma Projeleri Harcama Toplami/Toplam Ozel Biitge Harcamasi)*100
Verinin Kaynaga: Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi tarafindan e- biitge ve mizan verileri kullanilarak saglanmaktadir.
- 2025 YS
Performans Gostergesi 9'9“ . 2024 e Gerg. AL AL ALY
Birimi Planlanan v Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2 A_r-ge sonucu ortaya ¢ikan {rtinlere Say) 9 2 ) 1 1 1
iliskin alinan patent sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Ar-ge galismalari ile galismalar sonucu alinan patent sayisini tespit ederek, bilimsel galismalara katkisi takip edilecektir.
Hesaplama Yontemi: Ar-ge sonucu ortaya gikan drinlere iligkin alinan toplam patent sayisi verileri toplanmistir.
Verinin Kaynaga: Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM) tarafindan veri saglanmaktadir.
r— 2025 YS
.. . Olgii 2025 2026 2027 2028
SR T Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Ar-ge sonucu ticarilestirilen irlin Say) 0 1 1 1 1 1
sayisl
Gostergeye iliskin Aciklama: Ar- ge calismalariyla toplam rtin sayisi tespiti ile bilimsel galismalarin etkinligi takip edilecektir.
Hesaplama Yontemi: Ar-ge sonucu ticarilestirilen Uriin sayisi verisi toplanacaktir.
Verinin Kaynags: Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM) tarafindan veri saglanmaktadir.
- 2025 YS
. - Olgii 2025 2026 2027 2028
RIS (ST Birimi AL Planlanan Gerg.. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
i prastima merkezleri gelr TL  5.272.899.789,38 4.476.023.815 7.635.050.496 8.512.448.203 8.916.800.048 9.473.606.165

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynags:

Arastirma Merkezlerinin gelirleri belirlenecektir.
Arastirma Merkezlerinin gelirleri toplanmistir.

Déner Sermaye isletme Miidiirligi tarafindan veri saglanmaktadir.

P 2025 YS
. . Olgii 2025 2026 2027 2028
HEEIEL A ST Birimi AP Planlanan Gerg:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
5- Ariastlrma merkezlerinin sanayi ile Sayi 8 6 5 7 10 12
yaptigi proje sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Arastirma merkezleri-sanayi isbirligini destekleyecek ortak galisma ve projeler yiriitmek, 6ncelikli alanlardaki
galismalarin takibi yapilacaktir.
Hesaplama Yontemi: Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi projelerin toplam sayisi verileri toplanmigtir.
Verinin Kaynag: Arastirma Merkezlerinden veri saglanmaktadir.
. 2025 YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
TS (TR Birimi R02 8 Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6- BAP kapsaminda desteklenen Sayi 446 530 450 475 500 525
arastirma projeleri sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynaga:

ic ve dig destekli (ulusal ve uluslararasi) projeleri desteklenerek arastirma projelerinin etkinligini ve verimliliginin takibi

yapilacaktir.

Bilimsel Aragtirma Projeleri kapsaminda desteklenen arastirma projelerinin toplam sayisini toplanmigtir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorliigiinden veri saglanmaktadir.
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P 2025 YS
Performans Gostergesi 9'?“. 2024 S Gerg. . Ak AP
Birimi Planlanan - Hedef Hedef Hedef
_ Tahmini
7- Ogr_etlm elemani basina diisen ar- Say! 0,35 0,36 0,34 0,35 0,36 0,37
ge proje sayisl

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Universite-sanayi isbirligi projeleri icin akademisyenler desteklenecek ve tesvik edilecektir.
Toplam ar-ge proje sayisi/kadrolu 6gretim elamani sayisi
Personel Daire Baskanligindan 6gretim elemani sayisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorlugu

tarafindan ar- ge proje sayisi saglanmaktadir.

- 2025 YS
" - Olgii 2025 2026 2027 2028
EerformansiebetSiots Birimi 2024 pjanlanan =SS Hedef Hedef Hedef
Tahmini
8- Patent, faydall model ve
endustriyel tasarim bagvuru sayisi say! 6 > > > > >
Gostergeye iliskin Aciklama: Patent, faydall model ve enddstriyel tasarim toplam bagvuru sayisini arttirarak bilimsel galismalar kapsaminda topluma
katkisinin takibi yapilacaktir.
Hesaplama Yontemi: Patent, faydall model ve endstriyel tasarim toplam bagvuru sayisi verileri toplanmistir.
Verinin Kaynagu: Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM) tarafindan veri saglanmaktadir.
- 2025YS
Performans Gostergesi 9'9“. 2024 e Gerg. AL AP I
Birimi Planlanan v Hedef Hedef Hedef
Tahmini
9- Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi Sayi 98 115 100 110 120 130
sayls|
Gostergeye iliskin Aciklama: Ulusal ve Uluslararasi i birlikli yuritilen projelerini tamamlayanlara yeni aragtirmalari igin destek verilecektir.
Hesaplama Yontemi: Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen toplam ar-ge projesi sayisi verileri toplanmistir.
Verinin Kaynag: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorliigui tarafindan veri saglanmaktadir.
- 2025 YS
" - Olgii 2025 2026 2027 2028
R i ] Birimi AL Planlanan Gerc,:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
10- Uluslararasi endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi Sayl 1.180 1.800 1.000 1.100 1.150 1.200

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Akademik yiikseltme ve atama 6lgiitlerinde dis kaynakli (ulusal-uluslararasi) arastirma projeleri ile girisimcilik, yenilikgilik
ve fikri miilkiyet faaliyetlerinin agirligi arttirilacaktir.
Uluslararasi endekslerde yer alan toplam bilimsel yayin sayisi verileri toplanmistir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorliigui tarafindan veri saglanmaktadir.

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler AP H:r?:glia 2020 sy cArd)
Biitce T Biitce Tahmin Tahmin

Yyksekogretlm Kurumlar Temel Arastirma 8.855.650 3.195.344 12.725.000 15.890.000 19.957.000
Hizmetleri

Biitce Igi 0 0 0 0 0

Biitge Disi 8.855.650 3.195.344 12.725.000 15.890.000 19.957.000
Yuk_sekqgretlm Kurumlarinin Bilimsel Aragtirma 105.130.868 19.676.583 135.793.000 153.116.000 167.307.000
Projeleri

Biitce Ici 81.791.000 0 97.093.000 111.416.000 122.307.000

Biitge Disi 23.339.868 19.676.583 38.700.000 41.700.000 45.000.000
TOPLAM 113.986.518 22.871.927 148.518.000 169.006.000 187.264.000

Biitce Ici 81.791.000 0 97.093.000 111.416.000 122.307.000

Biitge Disi 32.195.518 22.871.927 51.425.000 57.590.000 64.957.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 4 {incli maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi, 58 inci maddesinin (b) fikrasi ile Ek 28 inci maddesi geregi
Universitemiz Bilimsel Arastirma Komisyonu tarafindan desteklenen projeler 6zel biitce icerisinde bilimsel arastirma projeleri icin ayrilan ve
proje 6zel hesabina aktarilarak kullanilan kaynak biitge igerisinde gosterilmistir. Ayrica ilgili mevzuati geregi proje 6zel h esaplarinda takip edilen
arastirma projeleri biitce disi kaynak olarak 6zel hesap kisminda maliyetlendirilmistir. Gerek bilimsel arastirma projeleri gerekse diger projeler

tamamlandiginda sonuclari ile alaninda bilime, tlkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglayacaktir.

Yiiksek6gretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri
Universitemiz Arastirma Merkezlerinden Tibbi ve Cerrahi Deneysel Arastirma Merkezi, Akciger Plevra Kanserleri Uygulama ve Ara stirma Merkezi,
Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezleri'nin kurulus
yonetmeliklerinde belirlenen kapsam ve faaliyet alanlari geregince yiriittiga faaliyetler doner sermaye biitgesi dahilindedir. S6z konusu
merkezlerin maliyetleri biitce digi kaynak olarak doner sermayede gosterilmistir. Bahsedilen merkezlerin faaliyetleri akademik personelin ve
ogrencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik yetenegini gelistirmeye katki saglayacaktir.
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ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI PERFORMANS BiLGiSi

Biitge Yili:
Program Adi:

Alt Program Adu:
Gerekge ve Aciklamalar

2026
HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Siirekli Egitim Merkezi ve Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezinin meslek edinme ve gelistirmeye yonelik
sertifika ve egitim programlari ile paydaslarla etkilesim ve topluma katki saglama

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve

uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

2025 YS
. . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 EErERER Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Dezavantajl gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayicilija iliskin yapilan Sayi 12.445 10.077 66 79 90 88
faaliyet sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan toplam faaliyet sayisini arttirarak bu
gruplarin topluma kazandirma ve sorunlarinin ¢éziimiiniin takibi yapilacaktir.
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan toplam faaliyet sayisi verileri toplanmistir.
Akademik Birimler, Merkezler, Saglik Uygulama ve Aragtirma Hastanesi Baghekimligi, Eskisehir Osmangazi Universitesi &
Birlesmis Milletler Niifus Fonu Kadin Saghigi Danisma Merkezi Projesi Yurdtiictlugu tarafindan veri saglanmaktadir.

2025 YS
m A M o] 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 e Ger(,:. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
;yfg‘“m programiarina basvuran Kisi Sayi 2.972 1.900 1.900 2.000 2.200 2.500

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Egitim programlarina bagvuran toplam kisi sayisi artirarak katiim belgesi ve sertifika programlariyla topluma saglanan
katkinin takibi yapilacaktir.
Egitim programlarina bagvuran toplam kisi sayisi verileri toplanmistir.

Strekli EGitim Merkezi tarafindan veri saglanmaktadir.

2025 YS
. - P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Mezunlara yonelik gergeklestirilen
faaliyet sayisi Say! 13 26 17 32 38 39
Gostergeye iliskin Aciklama: Mezunlarin takibi ve mezuniyet sonrasi iletisim saglanacaktir.
Hesaplama Yontemi: Mezunlara yonelik gergeklestirilen toplam faaliyet sayisi verileri toplanacaktir.
Verinin Kaynags: Akademik birimler tarafindan veri saglanmaktadir.
2025 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2024 = Gerg. A 2027. 2028.
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki Say! 955 900 900 1.050 1.200 1.550
egitime yonelik verilen sertifika sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Mesleki egitime yonelik sertifika sayisini arttirarak topluma faydal ve meslek sahibi kisiler yetistirme programlarinin takibi

yapilacaktir.

Mesleki editime yonelik toplam sertifika sayisi verileri toplanmistir.

Sirekli Egitim Merkezi ve Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan veri saglanmaktadir.

2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
E;Jsalmamlanan sosyal sorumluluk projeleri Sayl % 76 126 133 141 141

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Topluma katkiyr arttirmak, sektorel isbirlikleri gelistirmek ve sosyal sorumluluk projeleri ve faaliyetleri desteklenecektir.
Tamamlanan toplam sosyal sorumluluk projeleri verileri toplanmistir.
Akademik Birimler, Merkezler ve Saglik, Uygulama ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi tarafindan veri saglanmaktadir.

o S S R A .
Haziran
I:"S':n':‘i:ei:;:fﬁ“e Sunulan Egitim Programlari, Kurs 8.808.785 7.676.503 12.490.000 13.494.000 13.899.000
Biitge Ici 0 0 0 0 0
Biitge Dig! 8.808.785 7.676.503 12.490.000 13.494.000 13.899.000
TOPLAM 8.808.785 7.676.503 12.490.000 13.494.000 13.899.000
Biitge Ici 0 0 0 0 0
Biitge Dig! 8.808.785 7.676.503 12.490.000 13.494.000 13.899.000
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Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

Eskisehir Osmangazi Universitesi Siirekli Egitim Merkezi Yénetmeligi geredi Universitemiz Siirekli E§itim Merkezi ESOGUSEM ve
Eskisehir Osmangazi Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi geredi Tiirkce Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi TOMER tarafindan toplum hizmetine sunulan egitim programlari, kurs ve seminerler, mesleki egitime y&nelik
verilen sertifika programi faaliyetleri ylritilmektedir. Bu faaliyetlerle paydaslarla etkilesim ve topluma katki saglanacaktir.
Faaliyetlerin maliyetlendirilmesi bltge disi kaynak olarak déner sermaye kapsaminda tahsis edilen 6denekten olusmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlari Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yiiksekogretim Kurumlari Sosyal Sorumluluk projeleri kapsaminda; Merkezler, Fakiilteler, Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan bilimsel, kdiltiirel, sosyal, sadlik alanlarinda farkindalik artirici, gliglendirici, dezavantajli gruplari
kapsayici faaliyetleri yuritilmektedir. Bu faaliyetlerle saglik, egitim, cinsiyet esitligi, insan haklari ve gevre bilincinin olusturulmasi,
kadin, cocuk, yasl ve hayvan haklarinin korunmasi, engelli bireylerin topluma kazandirilmasi saglanmaktadir.
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ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI PERFORMANS BILGiSi

Biitge Yili: 2026

Program Adi:

Alt Program Adu:
Gerekge ve Aciklamalar

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi ve Dis Hastanesinin yiriittiigii saglik hizmeti faaliyetleri ile Universitemizin saglik
hizmetlerinde yetkin ve uzmanlasmis bolge saglik kurumu kimligini strdiirmesini ve etkin saglik hizmeti sunulmasini

saglamak

Alt Program Hedefi:

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Performans Gostergeleri

2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 R TaG:':;i.n : Hedef Tahmin Tahmin
1- Ameliyat sayisi Sayi 33.268 35.000 35.000 36.000 37.000 38.000
Gostergeye iliskin Agiklama: Saglik hizmetlerinde uzmanlasmis bolge saglik kurumu kimligini stirdirmek ve gelistirmek.
Hesaplama Yontemi: (Toplam ameliyat sayisi)
Verinin Kaynag: Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi tarafindan veri saglanmaktadir.
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerg_. . Hedef TE i Tahmin
_ Tahmini
g;al;?lversme hastaneleri nitelikli yatak Oran 72,9 73 73 74 75 76
Gostergeye iliskin Aciklama: Universite hastanemizde nitelikli yatak orani belirlenerek ihtiyaclar dogrultusunda hasta sayisindaki artiglar géz éniine
alinarak takibi yapilacaktir.
Hesaplama Yontemi: (Nitelikli yatak sayisi/toplam yatak sayisi)*100
Verinin Kaynag: Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi tarafindan saglanmaktadir.
2025 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2024 AP Gerg. A 2027. 2028.
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
i} Tahmini
g;aL:lversme hastaneleri yatak doluluk Oran 66,1 75 75 76 77 78
Gostergeye iliskin Aciklama: Hasta sayisindaki artiglar goz éniine alinarak yatak doluluk oranin takibi yapilacaktir.
Hesaplama Yontemi: (Yatan hasta sayisi/toplam yatak sayisi)*100
Verinin Kaynags: Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Baghekimligi tarafindan saglanmaktadir.
2025 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2024 AL Gerg. Ay 2027. 2028.
Planlanan Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
4- Yatan hasta sayis| Say! 44.157 55.000 55.000 56.000 57.000 58.000

Gostergeye iliskin Aciklama:

ilimizdeki ve komsu illerden gelen hastalara st seviyede saglik hizmeti veriimesi saglanacaktir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Toplam yatan hasta sayisi verileri toplanmistir.
Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Baghekimligi tarafindan saglanmaktadir.

Universite Hastanesinin saglik hizmetlerinde yetkin, uzmanlasmis ve cagdas bélge saglik kurumu kimligini siirdiirmesi ile

2025
' 2025 2026 2027 2028
Faaliyetler e Harcama - - -
Biitge Haziran Biitce Tahmin Tahmin

A1z ve Dis Saghigi Hizmetleri 580.985.000 128.706.837 783.955.000 876.285.000 872.235.000
Biitce ici 213.550.000 68.952.417 105.963.000 164.394.000 124.749.000
Biite Dis! 367.435.000 59.754.420 677.992.000 711.891.000 747.486.000
g';e""ne:'m"g' Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban 44.050.000 22.880.000 66.841.000 74.062.000 79.985.000
Biitce Ici 44.050.000 22.880.000 66.841.000 74.062.000 79.985.000
Blitge Digl 0 0 0 0 0
g'cll’e'::“'tes' Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban 468.329.000 256.830.000 752.079.000 833.328.000 899.975.000
Biitce ici 468.329.000 256.830.000 752.079.000 833.328.000 899.975.000
Biitge Dig! 0 0 0 0 0
Universite Genel Hastane Hizmetleri 8.263.777.000  1.924.164.543 8.910.425.000 . 9.434.287.000  10.037.063.000
Biitce Igi 1.013.194.000 417.505.974 1.409.800.000 1.558.631.000 1.767.624.000
Biitce Dig! 7.250.583.000 1.506.658.569 7.500.625.000 7.875.656.000 8.269.439.000
TOPLAM 9.357.141.000  2.332.581.380 . 10.513.300.000 . 11.217.962.000 11.889.258.000
Biitce Igi 1.739.123.000 766.168.391 2.334.683.000 2.630.415.000 2.872.333.000
Biitce Dig! 7.618.018.000 1.566.412.989 8.178.617.000 8.587.547.000 9.016.925.000
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Faaliyetlere Iliskin Agiklamalar:

Eskisehir Osmangazi Universitesi A§iz, Dis ve Cene Saglgi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi geredi Universitemiz Agiz, Dis
ve Cene Sagligi EGitim Uygulama ve Arastirma Merkezi; merkeze basvuran acil ve diger hastalara agiz, dis ve gene sagligi hizm eti vermekte,
dis hekimi yetistirmekte, yardimar saglik personeli editimine destek vermekte, bilimsel egditim-6gretim, arastirma ve uygulama yapmaktadir.
Merkezin faaliyetleri doner sermaye dahilinde yiritiilmektedir. Faaliyetlerinin maliyetlendirilmesi biitce disi kay nak olarak doner sermaye ve
discilik hizmetleri kapsaminda 6zel bitceden doner sermayeye aktarilmak Uizere tahsis edilen cari transferler 6denegdinden olus maktadir.

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

2547 sayilh Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikrasi kapsamindaki personele yapilacak taban édemelerde kullaniimak Uzere tahsis edilen
Odeneklerin ilgili faaliyetlerini kapsar.

Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

2547 sayill Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikrasi kapsamindaki personele yapilacak taban 6demelerde kullaniimak lizere tahsis edilen
Odeneklerin ilgili faaliyetlerini kapsar.

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi geregi Universitemiz Egitim, Uygulama ve Arastirma
Hastanesi; cagdas saglik ve hastane ydnetimi ilkeleri dogrultusunda hastanenin Eskisehir Osmangazi Universitesi Tip Fakiiltesi ve saglikla ilgili
birimleri ile koordinasyon icinde hizmet tretme, 6gretim elemanlari ile 6grencilere hastanede uygulamali egitim- 6gretim ve bilimsel calisma
olanaklari hazirlama ve saglik hizmetlerinin verimliligini, niteligini arttirmak ve tibbi uygulamalarin en Ust diizeyde verilm esine yonelik faaliyetler
yuritmektedir. Merkezin faaliyetleri doner sermaye dahilinde yiiriitilmektedir. Faaliyetlerinin maliyetlendiriimesi biitge disi kaynak olarak doner
sermayeve ¢zel blitcede genel hastane hizmetleri kapsaminda tahsis edilen 6deneklerden olusmaktadir.
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ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI PERFORMANS BILGiSi

Biitge Yili:
Program Adi:

Alt Program Adu:
Gerekge ve Aciklamalar

2026
YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Universitemiz 6n lisans, lisans, lisansiistii egitim 6gretim faaliyetleri ile 6grencilerimizin evrensel diizeyde egitim
almalarini, gelisimlerini desteklemeyi, yenilikgilik ve girisimcilik yonlerini gelistirerek egitim dgretim beklentilerini

karsilamayi saglamak

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerg_. . Hedef TE i Tahmin
Tahmini
1- Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Say! 124 111 102 101 112 119

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Ogrencilerin beklentileri dikkate alinarak, egitim-dgretim programlarinin bélgesel, ulusal ve uluslararas alanlarda rekabet
edebilecek sekilde gelistirilmesinin takibi yapilacaktir.

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi toplanmigtir.
Enstittiler tarafindan veri saglanmaktadir.

2025 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2024 e Gerg. Ay 2027. 2028.
Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 94 98 92,47 100 100 100

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Egitim bilimlerinin verilen kontenjanda doluluk oranin azalis veya artis yontinde takibi yapilarak eksiklerin giderilmesi

saglanacaktir. Kontenjanlar yilda bir kez agiklandigi igin yayinlanma sikhigi yillik segilmistir.

(Egitim bilimleri 6grenci sayisi/Egitim bilimleri kontenjani)*100
Odrenci Isleri Daire Baskanligindan tarafindan veri saglanmaktadir.

2025 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2024 AL Gerg. Ay 2027. 2028.
Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
g;aliglltlmln program siiresinde bitiriime Oran 57,78 70 55 55 55 55

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi: (Egitimini siresin

Verinin Kaynag:

de bitiren 6grenci

Egitimin program stiresinde bitirilme orani tespit edi

lerek siresinde bitirilmemesinin nedenlerinin takibi yapilacaktir.
] sayisi/toplam 6grenci sayisi)*100
Odrenci Isleri Daire Bagkanligindan tarafindan veri saglanmaktadir.

2025 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2024 AL Gerg. APy 2027. 2028.
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 99 98 100 100 100 100

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Fen bilimlerinin verilen kontenjanda doluluk oranin azalis veya artis yoniinde takibi yapilarak eksiklerin gideriimesi
saglanacaktir.
(Fen Bilimleri Kayith Ogrenci Sayisi / Fen Bilimleri Kontenjani)* 100
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi tarafindan saglanmaktadir.

2025 YS
- o F T o] 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan T::r:ngi.n : Hedef Tahmin Tahmin
5- Kitliphanede bulunan basili ve
elektronik kaynak sayisi Sayl 5.580.769 5.720.000 6.980.000 7.000.000 7.050.000 7.100.000

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynags:

Kitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi tespit edilerek 6grenci ve paydaslarinin ihtiyaglar dogrultusunda
yapilan galismalarin takibi yapilacaktir.
Kitliphanede buluna basili ve elektronik kaynak sayisi verileri toplanmistir.
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlidi tarafindan veri saglanmaktadir.

2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6- Kiitiphanede bulunan 6grenci basina
diisen basili ve elektronik kaynak sayisi say! 191,06 193,9 253,82 254,55 254,55 254,55

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Baskanligindan 6grenci sayisi verileri saglanacaktir.
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Kitiphaneden yararlanan toplam kisi sayisi tespit edilerek paydaslarin ihtiyaglan dogrultusunda takibi yapilacaktir
(Kittphanede Bulunan Yayin Sayisi / Toplam Ogrenci Sayisi) B ]
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligindan kiittiphanede bulunan yayin sayisi, Ogrenci Isleri Daire




2025 YS
Performans Géstergesi Olgii Birimi 2024 Plazl::::an Gerg. :2:; T:(I:r?in T:::?in
Tahmini
7- Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi Say! 656.834 900.000 850.000 900.000 900.000 900.000

Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Kittuphaneden yararlanan toplam kisi sayisi tespit edilerek paydagslarin ihtiyaglari dogrultusunda takibi yapilacaktir.
Kutiiphaneden yararlanan toplam kisi sayisi verileri toplanmistir.
Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan saglanmaktadir.

2025YS
. . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 EErERER Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- Lisansuistti 6grencilerin toplam
sgrenciler icindeki pay! Oran 9,69 12,5 10 10 10 10

Gostergeye iliskin Aciklama:

arttirnlmasi ve bilimsel galismalar kapsamindaki ihtiyaglar gz 6niine alinarak takibi yapilacaktir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

(Lisansiistii 8grenci sayisi/toplam &grenci sayisi)*100
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlidi tarafindan veri saglanacaktir.

Lisanstistli 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki pay tespit edilerek lisansiistu egitimin géren 6grenci sayisinin

2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 — Gerg. Al 2027. 2028.
Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9- Ogrenci bagina diisen egitim alani Metrekare 9,01 9,62 10,32 10,32 10,32 10,32

Gostergeye iliskin Aciklama:

arttirarak egitim alani saglanacaktir,

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

verileri saglanmaktadir.

Toplam Egitim Alani (m2)/Toplam Ogrenci Sayisi . ]
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligindan toplam egitim alani, Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan toplam 6grenci sayisi

Egitim-6gretim altyapisini gelistirmek, Ogrenci basina diisen derslik alani, Ogrenci bagina diisen laboratuvar alan

2025 YS
m A M o] 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Gerg. A "
Planlanan Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
10- Ogrenci basina diisen kapali alan Metrekare 16,97 17,58 18,86 18,88 18,88 18,88

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

sayisl verisi saglanmaktadir.

Yerleskelerde 6grenci ihtiyaglarini karsilayacak, memnuniyetlerini arttiracak yeni mekanlar ve hizmet alanlari olugturmak,
mimari erisilebilirligi artirici diizenlemeler yapilacaktir.
Toplam Kapali Alan (m2) / Toplam Ogrenci Sayisi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligindan toplam kapal alan bilgisi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligindan toplam 6grenci

2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
11- Ogrenci degisim programlarindan
yararlanan 6grencilerin orani Oran 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

Gostergeye iliskin Aciklama:

Erasmus, Mevlana ve Farabi programlari kapsaminda isbirligi anlasmasi yapilan Universite ve program sayisi arttirilacaktir.

Uluslararasi 6grenciler icin sunulan egitim 6gretim, sosyal imkanlar gelistirilecek ve hedef tilkeler icin tanitimlar
yapilacaktir.

Hesaplama Yontemi:

sayisi) olarak belirlenmistir.

Verinin Kaynag:

6drenci sayisi verisi saglanmaktadir.

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orani= (programdan yararlanan égrenci sayisi/toplam dgrenci

Uluslararasi iligkiler Birimi tarafindan programdan yararlanan égrenci sayisi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligindan toplam

2025 YS
m A M O] 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Gerg. : N
) Planlanan Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
;az;lggret'm Uyesi basina diisen ogrenci Sayi 29,77 29,5 26,96 26,57 26,32 26,07

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynags:

Ogretim elemanlarinin ve égrencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik yetenegini gelistirme calismalarinin
takibi yapilacaktir.

(Toplam Ogrenci Sayisi/Toplam Ogretim Uyesi Sayisi)

Personel Daire Bagkanligindan dgretim Uyesi sayisi, Ogrenci isleri Daire Baskanli§indan dgrenci sayisi verileri
saglanmaktadir.

2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 e Gerg. P 2027. 202‘?
Planlanan & Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
13- Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 100 98 100 100 100 100

Gostergeye iliskin Aciklama:

saglanacaktir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

(Saglik Bilimleri Kayith Ogrenci Sayisi/Saglik Bilimleri Kontenjani)*100

Ogrenci isleri Daire Baskanlig tarafindan saglanmaktadir.
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Saglik Bilimlerinin verilen kontenjanda doluluk oranin azalis veya artis yontinde takibi yapilarak eksiklerin giderilmesi




2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 EErERER Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
14- Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 100 98 100 100 100 100

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Sosyal bilimlerinin verilen kontenjanda doluluk oranin azalis veya artis ydniinde takibi yapilarak eksiklerin giderilmesi

saglanacaktir.

(Sosyal Bilimler Kayith Ogrenci Sayisi/Sosyal Bilimler Kontenjani)*100
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan veri saglanmaktadir.

2025 YS
. . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 EErERER Ger(,:. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
15- Teknokent veya Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci Say! 163 100 100 120 120 120
sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynags:

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan toplam, 6grenci sayisi tespit edilerek 6grencilerin
aragtirma projelerine katiliminin takibi yapilacaktir.

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan toplam 6grenci sayisi verileri toplanmigtir.

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM) tarafindan veri saglanmaktadir.

2025 YS
m A M O] 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 CELER Ger(,:. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
;;S;I;abana dilde egitim veren program Say! 2 3 3 3 3 3
Gostergeye iliskin Aciklama: Egitim-6gretim programlarini tlke ihtiyaglarina duyarli, uygulama agirlikli ve uluslararasi standartlara uygun sekilde
gelistirmeye yonelik calismalarin takibi yapilacaktir.
Hesaplama Yontemi: Yabanc dilde egitim veren toplam program sayisi verileri toplanmigtir.
Verinin Kaynag: Odrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan veri saglanmaktadir.
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerg_. . Hedef TE i Tahmin
Tahmini
17- Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say! 13 11 13 14 15 16

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynags:

Yiksekogretimde kalite gitasini yiikseltmek, tlkenin kalkinma hedefleri dogrultusunda ihtiyag duyulan nitelikli bilgi
Uretimini gergeklestirmek ve nitelikli insan glicti yetistirmek bu baglamda, egitim ve 6gretim siireglerinde kendilerinden
istifade edilecek yabanci uyruklu 6gretim eleman istihdami egitimde kaliteyi gézeten bir bakis agisiyla takibi yapilacaktir.
Yabanci uyruklu akademisyen toplam sayisi verisi toplanmistir.
Personel Daire Bagkanldi tarafindan veri saglanmaktadir.

2025 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2024 Pl = Gerg. A 2027. 2028.
anlanan Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
18- Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 2.006 3.000 1.800 2.000 2.000 2.000

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Ydntemi:
Verinin Kaynag:

Yiksekogretimde kalite gitasini yiikseltmek, tlkenin kalkinma hedefleri dogrultusunda ihtiyag duyulan nitelikli bilgi

Uretimini gergeklestirmek ve nitelikli insan glicl yetistirmek ve uluslararasi alanlarda yer alma galismalarini izlemek.
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi toplanmistir.
Ogrenci Igleri Daire Bagkanlig tarafindan veri saglanmaktadir.

2025 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2024 AL Gerg. APy 2027. 2028.
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
19- Yan dal ve cift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun sayisina Oran 1,1 1 0,5 0,5 0,75 1
orani

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynags:

Yan dal ve ¢ift ana dal programlarinda, lisans programlarini basariyla yiriiten 6grencilerin ilgi duyduklari baska bir lisans
programi kapsaminda belirli bir konuya yo6nelik olarak bilgilerini ve becerilerini arttirmak dogrultusunda takibi yapilacaktir .
(Yan Dal ve Cift Ana Dal Programindan mezun olanlarin sayisi / Toplam Mezun Sayisi)*100
Ogrenci isleri Daire Baskanligi tarafindan veri saglanmaktadir.

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

el R R S R A .
Haziran
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 302.000 0 0 1]
Biitce Igi 0 302.000 0 0 0
Blitge Digl 0 0 0 0 0
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 170.939.000 25.965.577 224.856.000 250.832.000 273.395.000
Biitce igi 170.939.000 25.965.577 224.856.000 250.832.000 273.395.000
Biitge Digl 0 0 0 0 0
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 232.000 0 1] 1]
Biitge Ici 0 232.000 0 0 0
Biitce Disl 0 0 0 0 0
I: ';s:::?frzlt:; |':(|Lrlur|: néz:;t?::ﬁ;:: I:-luilzt:;zllel(r?yna klar 39.229.000 19.884.119 50.568.000 34.098.000 37.162.000
Blitce Igi 39.229.000 19.884.119 50.568.000 34.098.000 37.162.000
Biitge Digl 0 0 0 0 0
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Yiiksekogretim Kurumlari Birinci 6§retim 3.575.056.593 1.716.534.382 4.647.014.000 5.210.081.000 5.676.775.000
Biitce Igi 3.469.008.000 1.666.485.245 4.484.175.000 5.032.463.000 5.482.678.000
Biitge Disi 106.048.593 50.049.137 162.839.000 177.618.000 194.097.000

Yiiksekdgretim Kurumlan ikinci Ogretim 10.800.000 2.914.975 12.927.000 14.343.000 15.503.000
Biitge i(;i 10.800.000 2.914.975 12.927.000 14.343.000 15.503.000
Biitge Digi 0 0 0 0 0

Yiiksekogretim Kurumlan Tezsiz Yiiksek Lisans 755.000 2.573.840 962.000 1.073.000 1.170.000
Biitge i(;i 755.000 2.573.840 962.000 1.073.000 1.170.000
Biitge Digl 0 0 0 0 0

Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim 1.430.000 541.361 1.789.000 1.993.000 2.168.000
Biitge Ici 1.430.000 541.361 1.789.000 1.993.000 2.168.000
Biitge Digl 0 0 0 0 0

TOPLAM 3.798.209.593 1.768.948.254 4.938.116.000 5.512.420.000 6.006.173.000
Biitge Ici 3.692.161.000 1.718.899.117 4.775.277.000 5.334.802.000 5.812.076.000
Biitce Digl 106.048.593 50.049.137 162.839.000 177.618.000 194.097.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 10'uncu maddesi geregince YOK tarafindan aktarilan doktora bursu programi kapsaminda ydr(tilecek
is, islemlere yodnelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir. Bu kapsamda yuritilen faaliyetlerle Universitemizde mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime acik mezunlar yetistiriimesine katki sadlanacaktir.

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Universitemiz 2547 Sayil Kanununun 12'nci maddesinde belirtilen amaclar saglamak iizere ve 50'nci maddeye istinaden; lisansiistii diizeyindeki
orglin egitim diploma programlarina kayith &grencilerimiz icin editim 6gretimin gergeklestiriimesine yonelik faaliyetleri 4 Enstitimizce
yirttlmektedir. Egitim 6gretim faaliyetleri ile 6grencilerimizin evrensel diizeyde egitim almalari, yenilikgilik ve girisimcilik yonlerini gelistirerek
egitim dgretim beklentileri karsilanmasi saglanarak egitim-6gretimde miikemmeliyet amaclanmaktadir.

Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

2547 sayil Yiksekdgretim Kanununun 10'uncu maddesi geregince YOK tarafindan aktarilan lisans bursu programina ait giderler bu faaliyet
altinda izlenecektir. Bu kapsamda ydritilen faaliyetlerle Universitemiz mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesine katki
sadlanacaktir.

OSB Meslek Yiiksekokullar Egitim Destegi

2547 sayili Yiksekoégretim Kanununun 46'nci maddesinin (I) bendi geredince organize sanayi bolgesinde kurulu meslek yiikseko kullarinda
6grenim gorecek dgrenciler igin egitim destedi verilmesi amaciyla Ylksekégretim Kurulu Bagkanligi tarafindan aktarilan destek bu faaliyetler
icin kullanilacaktir. Universitemizde organize sanayi bolgesinde kurulu Eskisehir Meslek Yiiksekokulu bu destekten yararlanmaktadir.

Yiiksekdgretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

124 sayili Ylksekégretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 3 3'incii
maddesi geregdince Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlidi; egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerine destek olmak
amacina uygun tim kaynak ve hizmetleri saglamak, gelistirmek ve kittiphanecilik hizmetlerini ylritmek Uzere faaliyet gostermektedir.

Yiiksekégretim Kurumlan Birinci Ogretim

Universitemiz 2547 Sayili Kanununun 12'nci maddesinde belirtilen amaclari saglamak iizere ve 43'linii maddeye istinaden; 6nlisans ve lisans
diizeyindeki Orgiin egitim diploma programlarina kayith Odrencilerimiz igin editim 6gretimin gergeklestirilmesine yonelik faaliyetleri
fakiiltelerimizce, ylksekokul ve meslek ylksekokullarmizca yiritilmektedir. Egitim ogretim faaliyetleri ile 6grencilerimizin evrensel diizeyd e
editim almalari, yenilikcilik ve girisimcilik yonlerini gelistirerek egitim 6gretim beklentileri karsilanmasi saglanarak egitim-6gretimde
miikemmeliyet amaglanmaktadir. Maliyet kisminda Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarin déner sermayeleri biitge disi kay nak olarak
gosterilmistir.

Yiiksekégretim Kurumlan Ikinci Ogretim

3843 sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu
Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun geregine ikinci 6gretim faaliyeti yuriittilmektedir. Egitim 6gretim faaliyetleri ile 6grencilerimizin
evrensel diizeyde egitim almalari, yenilikgilik ve girisimcilik yonlerini gelistirerek egitim 6gretim beklentileri karsilanmasi saglanarak egitim-
ogretimde milkkemmeliyet amaclanmaktadir.

Yiiksek6gretim Kurumlan Tezsiz Yiiksek Lisans

Universitemiz 2547 sayili Yiiksekégretim Kanununun Ek 27'nci maddesine istinaden Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler
Enstitlisti, Fen Bilimleri Enstitlisiinde tezsiz yiiksek lisans egitim 6gretim faaliyeti yuritilmektedir. Egitim 6gretim faaliyet leri ile 6grencilerimizin
evrensel diizeyde egitim almalari, yenilikgilik ve girisimcilik yonlerini gelistirerek egitim 6gretim beklentileri karsilanmasi saglanarak egitim-
ogretimde milkkemmeliyet amaclanmaktadir.

Yiiksekdgretim Kurumlan Uzaktan Egitim

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitisinde 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 44'iincii maddesinin (e) fikrasina istinaden uzaktan egitim
yoluyla lisanstistil diizeyde egitim sunulmaktadir. Egitim 6gretim faaliyetleri ile 6grencilerimizin evrensel diizeyde egitim almalari, yenilikgilik
ve girigimcilik yonlerini gelistirerek egitim 6gretim beklentileri karsilanmasi saglanarak egitim-6gretimde miikemmeliyet amaglanmaktadir.
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Program Adi: YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Gerekge ve Aciklamalar
Ogdretim Uyesi Yetistirme Programi faaliyetleri ile yetkin akademisyenler yetistiriimesini saglama

Alt Program Hedefi:
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi

Performans Gostergeleri

S 2025 YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
R Birimi 2924 Plantanan  SS'S. . Hedef Hedef Hedef
1- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim Sayl 0,49 0,36 1,29 1,26 1,27 1,3
elemani basina diisen yayin sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde égretim elemani basina diisen yayin sayisinin bilimsel calismalar
kapsaminda takibi yapilacaktir.

(SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerdeki yayin sayisi/6gretim elemani sayisi)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorligiinden bilimsel yayin sayisi, Personel Daire Baskanligindan 6gretim
elemani sayisi saglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

T 2025 YS
. . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi Ut Planlanan Gerg.. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek oncelikli alanlarda
saglanan  burslardan  yararlanan say! 9 ? 3 3 3 3
doktora 6grenci sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Yiiksek lisans ve doktora programlarindaki 6grencilerin burs bagvurular 6zendirilecektir. YOK tarafindan éncelikli alanlarinda
saglanan burslardan yararlanan égrencilerin takibi y apilacaktir.
YOK tarafindan &ncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan toplam doktora 6grenci sayisi toplanmigtir.

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlidi tarafindan veri saglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

A 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
RIS (ST Bil";imi AL Planlanan R . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Yiksekégretim  Kurulu, Tirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, Sayl 2 2 1 2 3 4
tesvik ve sanat ddiilleri sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Bilim, tesvik ve sanat dddilleri sayisinin tespiti yapilarak bilimsel calismalar kapsaminda etkinliginin takibi yapilacaktir.
Yiiksekdgretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat &ddilleri sayisi toplanmigtir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinat6rliigu tarafindan veri saglanmaktadir.

Alt Program Kapsaminda Yiiriitillecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetier 2025 Horcama 2026 207 2028
Biitce S Biitce Tahmin Tahmin
Ogretim i_]yesi Ye_tistirme Programi ve Yurtdisi 0 1.866.115 0 0 0
Destek Hizmetleri
Biitce Ici 0 1.866.115 0 0 0
Biitge Digi 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 1.866.115 0 0 0
Biitce Ici 0 1.866.115 0 0 0
Biitge Digi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 10'uncu maddesine istinaden 6gretim (yesi yetistirme programi kapsaminda Universitemizde egitim géren
arastirma gorevlilerinin bilimsel arastirmalari igin gerekli proje giderleri, yurt igi ve yurtdisi gegici gorevlendirilmeleri, bunlarla ilgili seyahat,
konaklama ve diger giderleri bu faaliyet altinda yer almaktadir.
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Program Adi:
Alt Program Adu:

Gerekce ve Aciklamalar

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Universitemiz dgrencilerine ydnelik beslenme, saglik, kiiltiir ve spor faaliyetleri ile 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki

saglamak

Alt Program Hedefi:

Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; égrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi

desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltiimesi
Performans Gostergeleri
2025 YS
. . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 EErERER Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Beslenme hizmetlerinden yararlanan
dGrendi sayisi Sayi 10.860 6.000 7.000 7.200 7.500 8.000
Gostergeye iliskin Aciklama: Yerleskelerde 6grenci beslenme ihtiyaglarini karsilayacak, memnuniyetlerini artirici diizenlemeler yapilacaktir.
Hesaplama Yontemi: Beslenme hizmetlerinden yararlanan toplam 6grenci sayisi toplanmistir.
Verinin Kaynag: Saglik, Kltir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan veri saglanmaktadir.
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerg_. . Hedef TE i Tahmin
Tahmini
2- Ogrenci bagina diisen sosyal donati alani | Metrekare 2,11 2,17 2,33 2,35 2,35 2,35

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Yerleskelerde 6grenci ihtiyaglarini karsilayacak, memnuniyetlerini arttiracak yeni mekanlar ve hizmet alanlari olusturmak,

erigilebilirligi artirici diizenlemelerin takibi yapilacaktir.

C)(_“;renci bagina disen sosyal donati alani (oran), (Sosyal donati alani/&grenci sayisi) belirlenmistir.
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligindan sosyal donati alani, Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan 6grenci sayisi verileri

saglanmaktadir.

2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 AP Gerg. A 2027. 2028.
Planlanan e Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 108 100 110 111 112 113
Gostergeye iliskin Aciklama: Qérenci kulUplerinin faaliyetleri desteklenecektir.
Hesaplama Yontemi: Odrenci kuliip ve topluluk toplam sayisi verileri toplanmigtir.
Verinin Kaynags: Saglik, Kiltur ve Spor Daire Bagkanlidi tarafindan saglanmaktadir.
2025 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2024 = Gerg. A 2027. 2028.
Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet sayisi Say! 687 248 350 400 420 480

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif etkinlikler desteklenecek ve duyurulmasi igin sosyal medya ve dider iletisim araglari
etkin olarak kullanilacak ve faaliyet sayilar arttirlacaktir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi toplanmistir.
Saglik, Kltir ve Spor Daire Baskanlidi tarafindan veri saglanmaktadir.

2025 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2024 Pl AL Gerg. Ay 2027. 2028.
anlanan Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
5- Yiksekogretimde 6grenci basina
beslenme harcamasi TL 1.663,75 2.928,81 2.727,27 2.909,09 3.090,91 3.272,73

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Ogrenci basina beslenme harcamasi belirlenecektir.
Beslenme harcamasi/toplam 6grenci sayisi. B )
Beslenme harcamasi Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligindan, 6grenci sayisi Ogrenci Isleri Daire Bagkanligindan

alinmaktadir.
2025 YS
" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6- Yiiksekogretimde 6grenci yagamindan
memnuniyet orani Oran 47,95 53 48 50 50 50

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynags:

Yerleskelerde 6grenci ihtiyaglarini karsilayacak, memnuniyetlerini arttiracak erisilebilirligi artirici diizenlemelerin takibi

yapilacaktir.

Yiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani (yiizde orani)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidinin Stratejik Planlama ve Yonetim birimi tarafindan yilsonunda anket yoluyla veri

saglanmaktadir.

2025 YS
- - e e 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerg:. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7- Yiksekdgretimde 6grencilere sunulan
saglik hizmetinden yararlanan 6grenci Oran 3,42 3,05 3,09 3,27 3,45 3,56

sayisinin toplam 6grenci sayisina orani
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Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Psikolojik ve saglik danismanhdi alabilecek alanlar gelistirilecek 6grenci memnuniyeti saglanacaktir.
Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

hesaplanacaktir. (saglik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisi/ toplam 6grenci sayisi)*100

Verinin Kaynag:

Baskanhgindan toplam 6grenci sayisi saglanmaktadir.

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiillecek Faaliyet Maliyetleri

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhigindan saglik hizmetlerinden yararlanan &grenci sayisi, Ogrenci Isleri Daire

2025

Faaliyetier Bitce Harcama Bitce Tahmin Tahmin
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 68.498.000 29.115.301 82.087.000 90.982.000 98.289.000
Biitge i(;i 68.498.000 29.115.301 82.087.000 90.982.000 98.289.000
Biitge Digi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 12.944.000 1.251.660 20.398.000 22.609.000 24.598.000
Biitge i(;i 12.944.000 1.251.660 20.398.000 22.609.000 24.598.000
Biitge Digl 0 0 0 0 0
;?;:Z't‘fﬁre“mde Ogrenci Yasamina Iliskin Diger 55.680.000 10.860.637 70.467.000 78.354.000 84.989.000
Biitge i 55.680.000 10.860.637 70.467.000 78.354.000 84.989.000
Biitge Digl 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Saglhk Hizmetleri 53.000 0 63.000 70.000 76.000
Biitce Igi 53.000 0 63.000 70.000 76.000
Biitge Digl 0 0 0 0 0
TOPLAM 137.175.000 41.227.597 173.015.000 192.015.000 207.952.000
Biitce 1gi 137.175.000 41.227.597 173.015.000 192.015.000 207.952.000
Biitce Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekégretimde Beslenme Hizmetleri

Universitemiz Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluglar Ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Tegkilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 32'nci maddesine istinaden; 6grencilerin ve personelin yemek ihtiyaglarini karsilamak (zere
faaliyetler ylritmektedir. Her yil belirli sayida 6grenciye Ucretsiz yemek verilmektedir.

Yiiksekégretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Universitemiz Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanlidi 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari Ile Yiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 32'nci maddesine istinaden; 6grencilerin ve personelin spor, kltlirel ve sosyal ihtiyagl arini karsilamak

Uzere faaliyetler yuritmektedir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari Ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin; 32'nci
maddesine istinaden 6grenci yasamina iliskin diger faaliyetler Universitemiz Saglik, Kltlir ve Spor Daire Bagkanhdi tarafindan yerine

getirilmektedir.

Yiiksekégretimde Saglhk Hizmetleri

Universitemiz Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanlidi 124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslar Ile Yiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 32'nci maddesine istinaden; 6grencilerin saglik ihtiyaclarini karsilamak tizere psikolojik danisma ve

rehberlik faaliyetleri yuriitmektedir.
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI

Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi
Faaliyet Adi Yiiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri

Universitemiz Arastirma Merkezlerinden Tibbi ve Cerrahi Deneysel Arastirma Merkezi, Akciger
Plevra Kanserleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve
Arastirma Merkezi, istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezleri'nin kurulus
yénetmeliklerinde belirlenen kapsam ve faaliyet alanlari geregince yliruttugu faaliyetler doner
sermaye butgesi dahilindedir. S6z konusu merkezlerin maliyetleri biitce disi kaynak olarak déner
sermayede gosterilmistir. Bahsedilen merkezlerin faaliyetleri akademik personelin ve 6grencilerin
bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik yetenegini gelistirmeye katkisaglayacaktir.

Agiklama

2025 2026 2027 2028
Harcama (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

Déner Sermaye 8.855.650 3.195.344)  12.725.000 15.890.000  19.957.000

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 8.855.650 3.195.344)  12.725.000 15.890.000 19.957.000

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 8.855.650 3.195.344)  12.725.000f 15.890.000  19.957.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI

Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmasi
Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 4 lnci maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi, 58 inci
maddesinin (b) fikrasi ile Ek 28 inci maddesi geregi Universitemiz Bilimsel Arastirma Komisyonu
tarafindan desteklenen projeler 6zel bitge igerisinde bilimsel arastirma projeleri igin ayrilan ve
proje 6zel hesabina aktarilarak kullanilan kaynak biitce igerisinde gosterilmistir. Ayrica ilgili
mevzuati geregi proje 6zel hesaplarinda takip edilen arastirma projeleri biitge disi kaynak olarak
ozel hesap kisminda maliyetlendirilmistir. Gerek bilimsel arastirma projeleri gerekse diger projeler
tamamlandiginda sonuglari ile alaninda bilime, Glkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltirel
kalkinmasina katki saglayacaktir.

Agiklama

EKONOMIiK KOD s

Harcama (Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 56.940.000 68.172.000 75.629.000 81.705.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 24.851.000 28.921.000 35.787.000 40.602.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 81.791.000 97.093.000f 111.416.0000  122.307.000
Déner Sermaye

Ozel Hesap 23.339.868 19.676.583 38.700.000 41.700.000, 45.000.000

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK 23.339.868] 19.676.583 38.700.000 41.700.000 45.000.000

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 105.130.868 19.676.583, 135.793.000 153.116.000 167.307.000

51



idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIiK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluglan, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

Eskisehir Osmangazi Universitesi Siirekli Egitim Merkezi Yonetmeligi geregi Universitemiz Siirekli
Egitim Merkezi ESOGUSEM ve Eskisehir Osmangazi Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yénetmeligi geregi Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi TOMER
tarafindan toplum hizmetine sunulan egitim programlari, kurs ve seminerler, mesleki egitime
Yonelik verilen sertifika programi faaliyetleri yuritiulmektedir. Bu faaliyetlerle paydaglarla etkilesim
ve topluma katki saglanacaktir. Faaliyetlerin mali etlendirilmesi bitce disi kaynak olarak doner
sermaye kapsaminda tahsis edilen 6denekten olusmaktadir.

2025 2026 2027 2028
Harcama (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alm Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

Déner Sermaye 8.185.846 6.776.685 12.490.000, 13.494.000 13.899.000
Ozel Hesap 622.939 899.819
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGCE DISI TOPLAM KAYNAK 8.808.785 7.676.503] 12.490.000, 13.494.000 13.899.000
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 8.808.785 7.676.503| 12.490.000, 13.494.000  13.899.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI

TEDAVI EDICi SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi Agiz, Dis ve Cene Saghgi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yénetmeligi geregi Universitemiz Agiz, Dis ve Cene Sagligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi;
merkeze basvuran acil ve diger hastalara agiz, dis ve ¢ene sagligi hizmeti vermekte, dis hekimi
yetistirmekte, yardimci saglk personeli egitimine destek vermekte, bilimsel egitim-0gretim,
arastirma ve uygulama yapmaktadir. Merkezin faaliyetleri doner sermaye dahilinde

yurutilmektedir. Faaliyetlerinin maliyetlendirilmesi bitcge disi kaynak olarak doner sermaye Ve
discilik hizmetleri kapsaminda 6zel biitceden doner sermayeye aktarilmak tzere tahsis edilen cari
transferler 6deneginden olugmaktadir.

EKONOMIk koD Harcar::f:aziran) I:Stz:e T::r2n7in
Personel Giderleri
Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 3.550.000 1.420.000 3.963.000 4.396.000 4.749.000
Sermaye Giderleri 210.000.000 67.532.417| 102.000.000; 159.998.000, 120.000.000
Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 213.550.000 68.952.417| 105.963.000, 164.394.000, 124.749.000
Déner Sermaye 367.435.000 59.754.420, 677.992.000 711.891.000, 747.486.000
Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK 367.435.000 59.754.420, 677.992.000f 711.891.000, 747.486.000
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 580.985.000 128.706.837| 783.955.000, 876.285.000 872.235.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI

Program Adi TEDAVI EDICi SAGLIK

Alt Program Adi TEDAVI HiZMETLERI

Alt Program Hedefi Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Faaliyet Adi Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

2547 sayih Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikrasi kapsamindaki personele yapilacak taban

Agiklama
¢ odemelerde kullanilmak tizere tahsis edilen 6deneklerin ilgili faaliyetlerini kapsar.

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alm Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 44.050.000 22.880.000f 66.841.000 74.062.000, 79.985.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 44.050.000 22.880.000f 66.841.000 74.062.000 79.985.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 44.050.000 22.880.000f 66.841.000 74.062.000 79.985.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI

Program Adi TEDAVI EDICi SAGLIK

Alt Program Adi TEDAVI HIZMETLERI

Alt Program Hedefi Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Faaliyet Adi Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

2547 sayih Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikrasi kapsamindaki personele yapilacak taban

Agiklama
¢ odemelerde kullanilmak tizere tahsis edilen 6deneklerin ilgili faaliyetlerini kapsar.

2025 2026 2027 2028
Harcama (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 468.329.000 256.830.000, 752.079.000| 833.328.000| 899.975.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 468.329.000 256.830.000, 752.079.000; 833.328.000, 899.975.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 468.329.000 256.830.000, 752.079.000] 833.328.000, 899.975.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIiK KOD

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI

TEDAVI EDICi SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saghk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi geregi
Universitemiz Egitim, Uygulama ve Arastirma Hastanesi; cagdas saglik ve hastane yénetimi ilkeleri
dogrultusunda hastanenin Eskisehir Osmangazi Universitesi Tip Fakiiltesi ve saglikla ilgilibirimleri
ile koordinasyon iginde hizmet Gretme, 6gretim elemanlari ile 6grencilere hastanede uygulamali
egitim- 6gretim ve bilimsel galisma olanaklari hazirlama ve saglk hizmetlerinin verimliligini,
niteligini arttirmak ve tibbi uygulamalarin en Ust dizeyde verilmesine yonelik faaliyetler
yurutmektedir. Merkezin faaliyetleri doner sermaye dahilinde yurutilmektedir.

Faaliyetlerinin maliyetlendirilmesi biitce disi kaynak olarak doner sermaye ve 6zel biitcede genel
hastane hizmetleri kapsaminda tahsis edilen 6deneklerden olusmaktadir.

2025 2026

Biitge

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Harcama (Haziran)

Personel Giderleri 730.587.000, 362.552.926| 1.016.614.000] 1.130.366.000| 1.230.486.000
Sosyal Glivenlik Kurumuna

. . 114.778.000, 47.376.969| 155.377.000] 172.881.000{ 188.257.000

Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 947.000 1.133.000, 1.256.000 1.357.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 31.882.000 3.188.200 38.676.000 42.906.000 46.352.000
Sermaye Giderleri 135.000.000 4.387.880, 198.000.000] 211.222.000[ 301.172.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

1.013.194.000 417.505.974{ 1.409.800.000| 1.558.631.000| 1.767.624.000

Déner Sermaye

7.250.583.000, 1.506.658.569| 7.500.625.000| 7.875.656.000| 8.269.439.000

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

7.250.583.000 1.506.658.569| 7.500.625.000| 7.875.656.000| 8.269.439.000

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

10.037.063.00

8.263.777.000 0

1.924.164.543| 8.910.425.000{ 9.434.287.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIiK KOD

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMIi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

Universitemiz 2547 Sayili Kanununun 12'nci maddesinde belirtilen amaglari saglamak iizere ve
50'nci maddeye istinaden; lisansustii diizeyindeki 6rgiin egitim diploma programlarina kayitli
Ogrencilerimiz igin egitim Ogretimin gerceklestiriimesine yonelik faaliyetleri 4 Enstitiimizce
Yiratilmektedir. Egitim Ogretim faaliyetleri ile 6grencilerimizin evrensel diizeyde egitim
almalar, yenilikgilik ve girisimcilik yonlerini gelistirerek egitim 6gretim beklentileri karsilanmasi
saglanarak egitim-6gretimde miikemmeliyet amaglanmaktadir.

2025

Harcama (Haziran)

2026
Biitgce

2027
Tahmin

Personel Giderleri

158.447.000

24.438.605

208.340.000

232.412.000

253.323.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

11.876.000

1.409.495

15.780.000

17.603.000

19.187.000

Mal ve Hizmet Alm Giderleri

616.000

117.477,

736.000

817.000

885.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

170.939.000

25.965.577

224.856.000

250.832.000

273.395.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

170.939.000

25.965.577

224.856.000

250.832.000

273.395.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LISANS EGITiMIi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiltlirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

124 sayil Yitksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararnamenin 33'Gincii maddesi geregince Universitemiz Kiitiiphane ve

Agiklama Doklimantasyon Daire Bagkanligi; egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerine destek olmak
amacina uygun tim kaynak ve hizmetleri saglamak, gelistirmek ve kuttphanecilik hizmetlerini
yurutmek lzere faaliyet gostermektedir.

EKONOMiK KOD Harcanf:f:aziran)
Personel Giderleri 20.816.000 8.889.037| 27.392.000 30.556.000  33.305.000
peosyel Gilven'le Kurumuna 2.180.000 1130087  2.897.000  3.233.000  3.523.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 233.000 14.129 279.000 309.000 334.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 16.000.000 9.850.867|  20.000.000,

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 39.229.000 19.884.119] 50.568.000, 34.098.000f 37.162.000
Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 39.229.000 19.884.119) 50.568.000|  34.098.000f 37.162.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIiK KOD

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LiISANS EGITiMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Universitemiz 2547 Sayili Kanununun 12'nci maddesinde belirtilen amaglari saglamak Uizere ve
43'Unu maddeye istinaden; 6n lisans ve lisans dizeyindeki 6rgiin egitim diploma programlarina
kayitli 6grencilerimiz igin egitim 6gretimin gergeklestiriimesine yonelik faaliyetleri fakiiltelerimizce,
Ylksekokul ve meslek yuksekokullarimizca yuritilmektedir. Egitim 6gretim faaliyetleri ile
ogrencilerimizin evrensel diizeyde egitim almalari, yenilikgilik ve girisimcilik yonlerini gelistirerek
egitim Ogretim beklentileri karsilanmasi saglanarak egitim-6gretimde  mikemmeliyet
amaclanmaktadir. Maliyet kisminda Fakiilte, Yiksekokul ve Meslek Yiksekokullarin ddner
sermayeleri bitce disi kaynak olarak gosterilmistir.

2025

2026
Biitgce

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

2.737.050.000

Harcama (Haziran)

1.369.424.624

3.570.260.000

3.977.474.000

4.330.243.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 347.945.000 170.717.812| 446.899.000, 497.176.000 540.819.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 290.663.000 98.939.685| 348.016.000; 386.077.000, 417.069.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 93.350.000 27.403.123] 119.000.000, 171.736.000, 194.547.000

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

3.469.008.000

1.666.485.245

4.484.175.000

5.032.463.000

5.482.678.000

Déner Sermaye 53.145.245 28.319.361 99.839.000, 108.618.000 118.097.000
Ozel Hesap 52.903.348 21.729.776 63.000.000, 69.000.000| 76.000.000
Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 106.048.593 50.049.137| 162.839.000 177.618.000{ 194.097.000
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 3.575.056.593 1.716.534.382| 4.647.014.000| 5.210.081.000| 5.676.775.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIiK KOD

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMIi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim

3843 sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili Yiksekdgretim
Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda
Kanun geregine Universitemizde ikinci 6gretim faaliyeti yurutiilmektedir. Egitim ogretim
faaliyetleriile 6grencilerimizin evrensel diizeyde egitim almalari, yenilikgilik ve girisimcilik yonlerini
gelistirerek egitim 6gretim beklentileri karsilanmasi saglanarak egitim-6gretimde mikemmeliyet

amaclanmaktadir.

2025
Harcama (Haziran)

Personel Giderleri

7.487.000

2.834.115

8.959.000

9.940.000

10.744.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

73.000

90.000

100.000

108.000

Mal ve Hizmet Alm Giderleri

3.240.000

80.860

3.878.000

4.303.000

4.651.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

10.800.000

2.914.975

12.927.000

14.343.000

15.503.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

10.800.000

2.914.975

12.927.000

14.343.000

15.503.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LiSANS EGITiMI, LISANS EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITiM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiksek Lisans

Universitemiz 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun Ek 27’nci maddesine istinaden Universitemiz
Egitim Bilimleri Enstitlisti, Sosyal Bilimler EnstitUsu, Fen Bilimleri Enstitlistinde tezsiz yiksek lisans
egitim 6gretim faaliyeti yuritiilmektedir. Egitim 6gretim faaliyetleri ile 6grencilerimizin evrensel
diizeyde egitim almalari, yenilikgilik ve girisimcilik yonlerini gelistirerek egitim 6gretim beklentileri
karsilanmasi saglanarak egitim-6gretimde miikkemmeliyet amaglanmaktadir.

Agiklama

2025 2026 2027 2028
Harcama (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri 755.000 2.573.840 962.000 1.073.000 1.170.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alm Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 755.000 2.573.840 962.000 1.073.000 1.170.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 755.000 2.573.840 962.000 1.073.000 1.170.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIiK KOD

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitlisiinde 2547 sayil Yiiksekégretim Kanununun 44'iincii
maddesinin (e) fikrasina istinaden uzaktan egitim yoluyla lisansistli dizeyde egitim
sunulmaktadir. Egitim 6gretim faaliyetleri ile 6grencilerimizin evrensel diizeyde egitim
almalari, yenilikgilik ve girisimcilik yonlerini gelistirerek egitim 6gretim beklentileri
karsilanmasi saglanarakegitim-6gretimde mikemmeliyet amaglanmaktadir.

2025
Harcama (Haziran)

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

1.001.000

539.718

1.275.000

1.422.000

1.551.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

429.000

1.643

514.000

571.000

617.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

1.430.000

541.361

1.789.000

1.993.000

2.168.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

1.430.000

541.361

1.789.000

1.993.000

2.168.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;

Alt Program Hedefi o o L R . .
& ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Universitemiz Saglik, Kiltlir ve Spor Daire Baskanlig 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 32’nci
maddesine istinaden; 6grencilerin ve personelin yemek ihtiyaglarini karsilamak tizere faaliyetler
yurutmektedir. Her yil belirli sayida 6grenciye Ucretsiz yemek verilmektedir.

Agiklama

2025
Harcama (Haziran)

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 68.498.000 29.115.301f 82.087.000] 90.982.000; 98.289.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 68.498.000 29.115.301] 82.087.000, 90.982.000, 98.289.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 68.498.000 29.115.301] 82.087.000, 90.982.000, 98.289.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;

Alt Program Hedefi
8 ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekogretimde Kiltiir ve Spor Hizmetleri

Universitemiz Saglk, Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgi 124 sayili Yiiksekoégretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 32’nci
maddesine istinaden; 6grencilerin ve personelin spor, kiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak
Uzere faaliyetler yiritmektedir.

Agiklama

2025
Harcama (Haziran)

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri 9.188.000 314.859] 15.856.000, 17.570.000, 19.151.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 104.000 38.190 170.000 188.000 205.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.652.000 898.611 4.372.000 4.851.000 5.242.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 12.944.000 1.251.660 20.398.000f 22.609.000] 24.598.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 12.944.000 1.251.660 20.398.000 22.609.000, 24.598.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;

Alt Program Hedefi o IO S T ; -
8 ! ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

124 sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda
Agiklama Kanun Hukmiinde Kararnamenin; 32’nci maddesine istinaden Ogrenci yasamina iliskin diger
faaliyetler Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

EKONOMIKKOD Harcar:aof:aziran) T::r2n7in T::rznsin
Personel Giderleri 40.564.000 9.171.409] 51.998.000, 57.757.000 62.666.000
Def/‘/’::’ Z’r fn“l"gZ’ekr /I:;,r umuna 11.683.000 1.164.283  14.433.000 16.036.000,  17.395.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.433.000 524.945 4.036.000 4.561.000 4.928.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 55.680.000, 10.860.637| 70.467.000 78.354.000  84.989.000
Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 55.680.000 10.860.637| 70.467.000 78.354.000 84.989.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;

Alt Program Hedefi o IO S T - -
8 ! ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekogretimde Saglk Hizmetleri

Universitemiz Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanhig 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 32’nci
maddesine istinaden; ogrencilerin saghk ihtiyaglarini karsilamak Uzere psikolojik danisma ve
rehberlik faaliyetleri yiiritmektedir.

Agiklama

EKONOMIiK KOD 2025 2027 2028

Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 53.000 63.000 70.000, 76.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 53.000 63.000 70.000 76.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 53.000 63.000 70.000 76.000
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIiK KOD

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

124 sayil Yitksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararnamenin 124 sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 35'inci maddesine
istinaden; Universitemiz Hukuk Misavirligi, tiniversitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda,
icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tlrlt hukuki uyusmazliklarda tniversitemizi

temsil etmek Gzere faaliyet gostermektedir.

2025
Harcama (Haziran)

Personel Giderleri

14.779.000

3.009.272

19.486.000

21.738.000

23.693.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

1.615.000

341.833

2.146.000

2.395.000

2.610.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2.253.000

1.575.564

2.698.000

2.993.000

3.233.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

18.647.000

4.926.669

24.330.000

27.126.000

29.536.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

18.647.000

4.926.669

24.330.000

27.126.000

29.536.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi TEFTIiS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI
Faaliyet Adi ic Denetim

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 63'lincii maddesi geregince; Universitemiz
ic Denetim Birim Baskanhgi; Universitenin calismalarina deger katmak ve gelistirmek igin

Agiklama kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve wverimlilik esaslarina gore yonetilip ydnetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve
danigsmanlik faaliyetlerini yarutmektedir.

EKONOMIk koD Harcar::f:aziran) T::r2n7in T::rznsin
Personel Giderleri 5.823.000 1.662.204 7.633.000 8.514.000 9.281.000
poosyalGaventl Kurumuna 461.000 212981  612.000  684.000  745.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 16.000 19.000 21.000 23.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 6.300.000 1.875.185 8.264.000 9.219.000,  10.049.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 6.300.000 1.875.185 8.264.000 9.219.000  10.049.000
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIiK KOD

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 34'iincii maddesine istinaden Universitemiz Bilgi islem Daire
Baskanligi; bilgi islem ag, yazilm ve donanim sistemleri altyapisini en verimli sekilde ¢alisir halde
tutmak, teknolojiyi yakindan izleyerek tniversitemiz idari ve akademik birimleri ile 6grencilerine
hizmet vermek; teknolojik gelismeleri, kullanici ihtiyaglarini sistem ve bilgi givenligini,
hizmetlerde, etkinlik, verimlilik, strekliligi, kullanici ve ¢galisan memnuniyetini géz 6niinde tutmak,
tiim birimlerimizi iyi bir bilisim altyapisina kavusturmak, birimlerin ihtiya¢ duyacagitemel yazilim
ihtiyaclarina destek vermek Gzere faaliyetlerini ylritmektedir.

2025
Harcama (Haziran)

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

23.972.000

7.991.038

31.628.000

35.282.000

38.458.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

3.381.000

1.086.001

4.494.000

5.013.000

5.464.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2.180.000

756.432

2.610.000

2.896.000

3.129.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

29.533.000

9.833.470

38.732.000

43.191.000

47.051.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

29.533.000

9.833.470

38.732.000

43.191.000]

47.051.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER
Faaliyet Adi Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin erisebilirligini saglamak uzere
gerceklestirilecek yapim islerine yonelik faaliyetler Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan
yerine getirilecektir.

Agiklama

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alm Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 650.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 650.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 650.000 1.000.000, 1.500.000 2.000.000
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Faaliyet Adi

Agiklama

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararnamenin; 27’inci maddesine istinaden Universite idari teskilatinda bulunan
birimlerin verimli, dizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini saglamak ve lniversite yonetim kurulu ve
senato islemleri ve yazismalari, rektorliik yazi igleri, gelen evrak kayit ve sevk islemlerine yonelik
faaliyetleri Genel Sekreterlik(Ozel Kalem) tarafindan, 30 ve 36’nci maddesine istinaden egitim
dgretimin aksamadan yiritilmesi icin gereken destek hizmetleri Universitemiz idari ve Mali isler

Daire Baskanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

EKONOMIk koD Harcar:a0 f:aziran) BZStZ:e T::r2n7in T::rznsin
Personel Giderleri 230.756.000 96.227.710, 319.964.000, 356.327.000, 388.333.000
Def/‘,’:g’ f;’r Ifn"l"éz’ekrg‘;f umina 20.503.000 12.354.898  27.767.000, 30.952.000  33.726.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.097.000 8.690.059 3.706.000 4.112.000 4.445.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler 13.445.000 758.145]  19.353.000f 21.444.000, 23.159.000
Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 267.801.000 118.030.811] 370.790.000, 412.835.000, 449.663.000
Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 267.801.000 118.030.811] 370.790.000, 412.835.000, 449.663.000




idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIiK KOD

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

ingaat ve Yapi islerinin Yariitilmesi

124 sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda

Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 28'inci maddesine istinaden Universitemiz Yapi Isleri ve Teknik
Daire Baskanligi; Universitemiz kampiislerinin altyapi ihtiyaglari, tasinmazla iliskin her tiirli yapim,
bakim onarim faaliyetlerini yiriitmektedir.

2025
Harcama (Haziran)

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

44.215.000,

39.989.372

58.257.000

64.988.000

70.834.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

6.718.000

5.082.699

8.929.000

9.961.000

10.857.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

10.000

12.000

13.000

14.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

50.943.000

45.072.071

67.198.000

74.962.000

81.705.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

50.943.000

45.072.071

67.198.000

74.962.000

81.705.000
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIiK KOD

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARi VE MALI HIZMETLER

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararnamenin 29'uncu maddesine istinaden Universitemiz Personel Daire
Bagkanligi; personel planlamasinin yapilmasi, personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri
ozliik islemlerinin yiritidlmesi, insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimlerin
planlanmasi ve diizenlenmesi gibi faaliyetleri ylritmektedir.

2025

Harcama (Haziran)

2026
Biitge

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

19.576.000

9.837.687

25.780.000

28.758.000

31.346.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

2.210.000

1.315.245

2.938.000

3.276.000

3.571.000

Mal ve Hizmet Alm Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

173.450.000

104.099.883

225.832.000

250.229.000

270.242.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

195.236.000

115.252.815

254.550.000

282.263.000

305.159.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

195.236.000

115.252.815

254.550.000

282.263.000

305.159.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALI HIZMETLER
Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri

2547 sayil Yuksekogretim Kanununun 13'tincli maddesinde Rektoriin gorevleri sayiimistir.
Rektérlik Makami Ozel Kalemi; Rektorliik Makami ile diger birimler arasindaki koordinasyonu ve
Rektérin katilacag her tirli toplantinin koordinasyonunu saglamak, kurum iginden ve kurum
disindan gelen gorevli ve konuklarin randevularini diizenleyerek, aksaklklari 6nlemek, davet,
karsilama, temsil, agirlama gibi hizmetlerin yuritiilmesi amaciyla gergeklestirmeye yonelik
faaliyetleri yirutmektedir.

Agiklama

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri 233.000 306.000 342.000 373.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 356.000 426.000 472.000 510.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 589.000 732.000 814.000 883.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 589.000 732.000 814.000 883.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER
Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig; 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 60’inci maddesi ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun 15’inci maddesinde
verilen gorevleri yerine getirmek tizere faaliyetlerini ylriutmektedir. Bu faaliyetlerin etkin ve siiresi
icerisinde yerine getirilmesi (st yoneticiye 5018 sayili Kanunun 11'inci maddesiyle verilmis
sorumluluklarin yerine getirilmesinde katki saglayacaktir.

Agiklama

2025 2026 2027 2028
Harcama (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri 14.348.000 5.110.074) 18.880.000 21.061.000 22.956.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 1.501.000 672.083 1.995.000 2.225.000 2.426.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 15.849.000 5.782.157|  20.875.000 23.286.000  25.382.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 15.849.000 5.782.157|  20.875.000 23.286.000  25.382.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Faaliyet Adi Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yuritulecek Hizmetler

Aciklama 2547 sayih Kanununun 55'inci, ek 25'inci maddeleri geregi elde edilen tasinmaz mal gelirleri ile

yurutllecek hizmetler bu faaliyet altinda yuratilecektir.

2025 2027
Harcama (Haziran) Tahmin

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alm Giderleri 3.932.000 4.708.000  5.223.000  5.643.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE |c| TOPLAM KAYNAK 3.932.000 4.,708.000, 5.223.000 5.643.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 3.932.000 4,708.000, 5.223.000 5.643.000
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
UST YONETIM, iDARi VE MALI HiZMETLER

Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yénelik idari Hizmetler

124 sayil Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikmunde Kararnamenin;

31’inci maddesinde Ogrenci isleri Daire Baskanliginin gérevleri,

a) Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,

b) Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini ylritmek,

c) Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek olarak sayilmistir. 124 sayili Yiksekogretim
Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin;

32’inci maddesinde Saglik, Kultur ve Spor Daire Bagkanliginin goérevleri

a) Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

b) Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,

c) Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak faaliyetleri
diizenlemek olarak sayilmistir.

2027
Tahmin

2028
Tahmin

2025

Personel Giderleri

Harcama (Haziran)

52.266.000 29.572.499] 68.676.000 76.609.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

6.081.000 3.766.877 8.082.000 9.016.000

Mal ve Hizmet Alm Giderleri

28.171.000 2.625 33.729.000, 37.418.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

86.518.000 33.342.001] 110.487.000f 123.043.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

86.518.000, 33.342.001] 110.487.000; 123.043.000
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D- idarenin Toplam Kaynak ihtiyaci

FAALIYETLER DUZEYiNDE ESKiSEHIR OSMANGAZi UNiVERSITESi PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi

2026 2027 2028
PROGRAM SINIFLANDIRMASI
BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 97.093.000| 51.425.000| 148.518.000| 111.416.000| 57.590.000| 169.006.000| 122.307.000| 64.957.000| 187.264.000
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA | o 193 000 | 51.425.000| 148.518.000| 111.416.000| 57.590.000| 169.006.000| 122.307.000| 64.957.000| 187.264.000
VE GELISTIRME
Viksekogretim Kurumiari Temel 0| 12.725.000 12.725.000 0| 15.890.000 15.890.000 0| 19.957.000 19.957.000
Arastirma Hizmetleri
Yiiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel
€10 97.093.000| 38.700.000| 135.793.000| 111.416.000| 41.700.000| 153.116.000| 122.307.000| 45.000.000 | 167.307.000
Arastirma Projeleri
HAYAT BOYU GGRENME 0| 12490000 12.490.000 0| 13.494.000| 13.494.000 0| 13.899.000|  13.899.000
YUKSEKGGRETIM KURUMLARI SUREKLI
cSiTing FAALIVETLER] 0|  12.490.000 12.490.000 0| 13.494.000 13.494.000 0| 13.899.000 13.899.000
Toplum Hizmetine Sunulan Egitim 0| 12.490.000 12.490.000 0| 13.494.000 13.494.000 0| 13.899.000 13.899.000
Programlari, Kurs ve Seminerler
TEDAVI EDIci SAGLIK 2.334.683.000 | 8.178.617.000 | 10.513.300.000 | 2.630.415.000 | 8.587.547.000 | 11.217.962.000 | 2.872.333.000 | 9.016.925.000 | 11.889.258.000
TEDAVI HIZMETLERI 2.334.683.000 | 8.178.617.000 | 10.513.300.000 | 2.630.415.000 | 8.587.547.000 | 11.217.962.000 | 2.872.333.000 | 9.016.925.000 | 11.889.258.000
Agiz ve Dis Saglii Hizmetleri 105.963.000 | 677.992.000| 783.955.000 | 164.394.000| 711.891.000| 876.285.000| 124.749.000 | 747.486.000| 872.235.000
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan 66.841.000 0 66.841.000 |  74.062.000 0 74.062.000 79.985.000 0 79.985.000
Yapilacak Taban Odeme
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Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan

! 752.079.000 0| 752.079.000 | 833.328.000 0| 833.328000| 899.975.000 0| 899.975.000
Yapilacak Taban Odeme
Universite Genel Hastane Hizmetleri | 1.409.800.000 | 7.500.625.000 | 8.910.425.000 | 1.558.631.000 | 7.875.656.000 | 9.434.287.000 | 1.767.624.000 | 8.269.439.000 | 10.037.063.000
YUKSEKOGRETIM 4.948.292.000| 162.839.000| 5.111.131.000 | 5.526.817.000 | 177.618.000 | 5.704.435.000 | 6.020.028.000| 194.097.000| 6.214.125.000
ON LISANS EGITiMIi, LISANS EGITiMi VE
LISANSUISTO ETTing 4.775.277.000 | 162.839.000 | 4.938.116.000 | 5.334.802.000 | 177.618.000 | 5.512.420.000 | 5.812.076.000 | 194.097.000| 6.006.173.000
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 224.856.000 0| 224.856.000| 250.832.000 0| 250.832.000| 273.395.000 o| 273.395.000
Yiiksekégretim Kurumlari Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin 50.568.000 0 50.568.000 |  34.098.000 0 34.098.000 37.162.000 0 37.162.000
Gelistirilmesi Hizmetleri
Siretim Viiksekogretim Kurumiari Birinci 4.484.175.000 | 162.839.000 | 4.647.014.000 | 5.032.463.000 | 177.618.000 | 5.210.081.000 | 5.482.678.000 | 194.097.000 | 5.676.775.000
Sretim Viksekogretim Kurumiari lkinci 12.927.000 0 12.927.000 |  14.343.000 0 14.343.000 15.503.000 0 15.503.000
_ Vuksekogretim Kurumiari Tezsiz 962.000 0 962.000 1.073.000 0 1.073.000 1.170.000 0 1.170.000
Yiiksek Lisans
Egitim Viiksekogretim Kurumlari Uzaktan 1.789.000 0 1.789.000 1.993.000 0 1.993.000 2.168.000 0 2.168.000
YUKSEKGGRETIMDE GGRENCI YASAMI 173.015.000 0| 173.015.000 | 192.015.000 0| 192.015.000| 207.952.000 0| 207.952.000
Yiiksekgretimde Beslenme Hizmetleri | 82.087.000 0 82.087.000 |  90.982.000 0 90.982.000 98.289.000 0 98.289.000
. Yiksekogretimde Kiltir ve Spor 20.398.000 0 20.398.000 |  22.609.000 0 22.609.000 24.598.000 0 24.598.000
Hizmetleri
Viksekogretimde Ogrenci Yasamina 70.467.000 0 70.467.000 |  78.354.000 0 78.354.000 84.989.000 0 84.989.000
lliskin Diger Hizmetler
YiiksekGgretimde Saghk Hizmetleri 63.000 0 63.000 70.000 0 70.000 76.000 0 76.000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 901.666.000 0| 901.666.000 | 1.003.462.000 0| 1.003.462.000| 1.090.824.000 0| 1.090.824.000
__ TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK 32.594.000 0|  32.594.000| 36.345.000 0| 36345000  39.585.000 0|  39.585.000
HiZMETLERI
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat 24.330.000 0 24.330.000|  27.126.000 0 27.126.000 29.536.000 0 29.536.000

Hizmetleri

79



ic Denetim 8.264.000 0 8.264.000 9.219.000 0 9.219.000 10.049.000 0 10.049.000
UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER | 869.072.000 0| 869.072.000| 967.117.000 0| 967.117.000| 1.051.239.000 0| 1.051.239.000
Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler 38.732.000 0 38.732.000 43.191.000 0 43.191.000 47.051.000 0 47.051.000
5 Engellilerin Erisilebilirliginin 1.000.000 0 1.000.000 1.500.000 0 1.500.000 2.000.000 0 2.000.000
Saglanmasi
Genel Destek Hizmetleri 370.790.000 0| 370.790.000 | 412.835.000 0| 412.835.000| 449.663.000 0| 449.663.000
insaat ve Yapi lslerinin Yiriitilmesi 67.198.000 0 67.198.000 |  74.962.000 0 74.962.000 81.705.000 0 81.705.000
__ Insan Kaynaklari Ynetimine lliskin 254.550.000 0| 254.550.000| 282.263.000 0| 282.263.000| 305.159.000 0| 305.159.000
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 732.000 0 732.000 814.000 0 814.000 883.000 0 883.000
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 20.875.000 0 20.875.000 |  23.286.000 0 23.286.000 25.382.000 0 25.382.000
. Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yuritalecek 4.708.000 0 4.708.000 5.223.000 0 5.223.000 5.643.000 0 5.643.000
Hizmetler
_ Viksekogretimde Ogrencilere Yonelik | 4, 4g7 500 0| 110.487.000| 123.043.000 0| 123.043.000| 133.753.000 0| 133.753.000
Idari Hizmetler
GENEL TOPLAM 8.281.734.000 | 8.405.371.000 | 16.687.105.000 | 9.272.110.000 | 8.836.249.000 | 18.108.359.000 | 10.105.492.000 | 9.289.878.000 | 19.395.370.000
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EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiNDE ESKiSEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESi PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi

2026 2027 2028
EKONOMIK KOD HiZMET YONETIM HiZMET YONETIM VE HiZMET YONETIM VE | PROGRAM
PROGRAMLARI  VE DESTEK TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI GIDERLER
Personel Giderleri 4.901.656.000 | 550.610.000 5.452.266.000 | 5.458.570.000 | 613.619.000 6.072.189.000 | 5.942.639.000 | 668.777.000 6.611.416.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 635.646.000 | 56.963.000 692.609.000 707.217.000 63.522.000 770.739.000 769.494.000 69.226.000 838.720.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 513.286.000 | 47.908.000 561.194.000 569.426.000 53.148.000 622.574.000 615.153.000 57.420.000 672.573.000
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 861.559.000 | 245.185.000 1.106.744.000 954.692.000 271.673.000 1.226.365.000 1.031.061.000 293.401.000 1.324.462.000
Sermaye Giderleri 467.921.000 1.000.000 468.921.000 578.743.000 1.500.000 580.243.000 656.321.000 2.000.000 658.321.000
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Gdenekler 0 0 0
BUTCE i¢i TOPLAM KAYNAK 7.380.068.000 | 901.666.000 8.281.734.000 | 8.268.648.000 | 1.003.462.000 9.272.110.000 | 9.014.668.000 | 1.090.824.000 0 | 10.105.492.000
Déner Sermaye 8.303.671.000 8.303.671.000 | 8.725.549.000 8.725.549.000 | 9.168.878.000 9.168.878.000
Ozel Hesap 101.700.000 101.700.000 110.700.000 110.700.000 121.000.000 121.000.000
Diger Biitge Disi Kaynak 0 0 0
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 8.405.371.000 0 8.405.371.000 | 8.836.249.000 0 8.836.249.000 | 9.289.878.000 0 0| 9.289.878.000
GENEL TOPLAM 15.785.439.000 | 901.666.000 16.687.105.000 | 17.104.897.000 | 1.003.462.000 18.108.359.000 | 18.304.546.000 | 1.090.824.000 0| 19.395.370.000
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III. EKLER

idare Adi
yil

PROGRAM

Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI

2026

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

OZEL KALEM (REKTORLUK), DIGER MERKEZLER, DIGER
MERKEZLER, DiGER MERKEZLER

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HiZMETLERI

Adiz ve Dis Saghgi Hizmetleri

YAPI ISLERT VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, DiS
HEKIMLIGT FAKULTEST

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan
Yapilacak Taban Odeme

DiS HEKIMLIGT FAKULTEST

Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan
Yapilacak Taban Odeme

UYGULAMA VE ARASTIRMA HASTANESI

Universite Genel Hastane Hizmetleri

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, UYGULAMA
VE ARASTIRMA HASTANESI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, YAPI ISLERI
VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, STRATEJL GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI, SAGLIK BILIMLERT ENSTITUSU, FEN
BILIMLERI ENSTITUSU, SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU,
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU

Yiiksekdgretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

82



Yiiksekdgretim Kurumlarn Birinci Ogretim

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, BiLGI ISLEM
DAIRE BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI, STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI,
TIP FAKULTESI, DI$ HEKIMLIGI FAKULTESI, SAGLIK
BILIMLERI FAKULTESI, SAGLIK HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU, MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTESI,
ZIRAAT FAKULTESI, SIVRIHISAR MESLEK YUKSEKOKULU,
MAHMUDIYE MESLEK YUKSEKOKULU, ESKISEHIR MESLEK
YUKSEKOKULU, EGITIM FAKULTESI, HUKUK FAKULTESI,
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI, iLAHIYAT
FAKULTESI, TURIZM FAKULTEST, SANAT VE TASARIM
FAKULTESI, DIGER BOLUMLER, YABANCI DiLLER
YUKSEKOKULU, INSAN VE TOPLUM BiLIMLERI
FAKULTESI, FEN FAKULTESI, CIFTELER MESLEK
YUKSEKOKULU

Yiiksekogretim Kurumlar ikinci Ogretim

iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, YAPI iSLER]
VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI, MUHENDISLIK MIMARLIK
FAKULTESI, IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI,
ILAHIYAT FAKULTESI, TURIZM FAKULTESI, YABANCI
DILLER YUKSEKOKULU, INSAN VE TOPLUM BiLIMLERI
FAKULTESI

Yiiksekogretim Kurumlar Tezsiz Yiiksek
Lisans

FEN BILIMLERI ENSTITUSU, SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU, EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU

Yiiksekdgretim Kurumlar Uzaktan Egitim

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, EGITIM
BILIMLERT ENSTITUSU

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekdgretimde Kdiltiir ve Spor Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin
Diger Hizmetler

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, SAGLIK,
KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI, YAPI iSLERI VE
TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, SAGLIK BILIMLER]
FAKULTESI, SAGLIK HIZMETLERT MESLEK YUKSEKOKULU,
MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTESI, ZIRAAT
FAKULTESI, SIVRIHISAR MESLEK YUKSEKOKULU,
MAHMUDIYE MESLEK YUKSEKOKULU, ESKISEHIR MESLEK
YUKSEKOKULU, EGITIM FAKULTESI, HUKUK FAKULTESI,
iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI, ILAHIYAT
FAKULTESI, TURIZM FAKULTESI, SANAT VE TASARIM
FAKULTESI, INSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAKULTESI,
FEN FAKULTESI, CIFTELER MESLEK YUKSEKOKULU

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
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YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HIZMETLERT

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

HUKUK MUSAVIRLIGI

ic Denetim

OZEL KALEM (REKTORLUK)

UST YONETIM, IDARI VE MALE
HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, BiLGI ISLEM
DAIRE BASKANLIGI, YAPI ISLERT VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Genel Destek Hizmetleri

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE MALI
ISLER DAIRE BASKANLIGI, SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI, YAPI ISLERT VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Insan Kaynaklar Yénetimine Iliskin
Faaliyetler

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Insaat ve Yapi Islerinin Yiriitilmesi

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI,
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ozel Kalem Hizmetleri

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Taginmaz Mal Gelirleriyle Yurittlecek
Hizmetler

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yénelik idari

Hizmetler

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI, OGRENCI
ISLERT DAIRE BASKANLIGI
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PROGRAM

ALT PROGRAM

Performans Gostergelerinin Izlenmesinden Sorumlu Birimler

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BiRiM

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ar-ge'ye harcanan bitgenin toplam bitgeye orani

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Urtinlere iliskin alinan patent sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ar-ge sonucu ticarilestirilen irlin sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Arastirma merkezleri gelir miktari

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayis

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

HAYAT BOYU
OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Sirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yénelik verilen
sertifika sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

TEDAVI EDICi SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Ameliyat sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Universite hastaneleri nitelikli yatak orani

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Universite hastaneleri yatak doluluk orani

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Yatan hasta sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin
saylsi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek 6ncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édiilleri sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

ON LiSANS EGITiMi, LISANS
EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITiM

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Egitimin program siresinde bitirilme orani

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Kutliphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Kitiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Kitiphaneden yararlanan kisi sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Lisansistl 6grencilerin toplam 6grenciler icindeki payi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen egitim alani

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen kapali alan

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orani

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ogretim Uyesi basina diisen dgrenci sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Yabanci dilde egitim veren program sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina orani

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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Ogrenci basina diisen sosyal donati alani STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Yiiksekdgretimde dgrenci basina beslenme harcamasi STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Yiiksekdgretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam

o STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
ogrenci sayisina orani
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