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Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgir, bagimsiz, sanli, yiksek bir topluluk halinde yasatir ya da esaret ve

sefalete terk eder.”
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SUNUS

Dinya Ulkelerine bakildiginda kurumlarin hem Universite hem de alt alanlar1 diizeyinde
endekslenmesi ve buna gore kendi devletlerinin kaynak ve olanaklarindan yararlandirilma
uygulamalar1 yayginlasmakta ve bunlar 6grencilerin iiniversite tercih kriteri acisindan hayati rol
oynamaktadir.

Mardin, tarihin basladigi Mezopotamya’nin kuzeyinde kurulmus, sekiz bin yillik bir medeni
miras1 tevars etmis kadim bir sehirdir. Bu topraklar Gzerinde kurulan Artuklu Devleti ise
Mardin’de ilmin ve irfanin kOk salip yerlesmesini saglamis, insanlarmin birbirine kars
tahammulkar ve hirmetkar olmasini temin eden bir cemiyet hayatini tesis etmis, Mardin’in
bircok mdistesna eserini insa ettirip muazzez bir emanet olarak bize miras birakmstir.
Universitemiz, ismini bu kadim medeni mirasa sahip Mardin’den ve mizanlarin takdir
edemeyecegi, maddi/manevi kiymetleri bugiline birakmis Artuklu’dan almaktadir.

Sekiz bin yillik bir medeniyet sehri olma mirasina yaslanan, kokler (gelenek) ve dallar
(gelecek) arasindaki muazzam miinasebeti ¢ok iyi anlamig ve sadece olgun meyveler (bilgi)
uretmek Uzere koklerinden beslenen bir yapiya sahip, bulundugu sehrin, bolgenin sosyal ve
kilturel ortamina katkida bulunmayi, iilkemizdeki ve Ortadogu'daki iiniversiteler arasinda bir
koprii olusturmay1 hedefleyen, “Insan1 merkez alan, yerel ve evrensel degerlere dayali egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, kiiltlir- sanat, bilim ve teknoloji alanlarinda 6zgin, yenilikci ve
elestirel bakisi ilke edinen, ahlaki degerlerle donanmis, ¢evreyi 6nemseyen, sosyal ve mesleki
sorumluluga sahip, kurum ve kalite standartlarina uymay1 6ztimsemis, insanligin birikimine katki
sunan Ornek bireyler yetistirmek ve bu alanlarda 6zgiin arastirmalar yapan.” seklinde bir ana
hedefle yola ¢ikmis, “Yerel ve evrensel degerlerden gii¢ alarak ilim, kiiltiir, sanat ve teknolojide
uluslararasi alanda 0zgln, yaratict ve lider olmak.” diye ifade edilebilecek bir ufukla hareket
eden bir universitedir.

Bilindigi tizere iilkemizde kamu kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, kamu
idarelerinin seffaf ve hesap verebilir bir yonetim tarzina kavusturulmasi amactyla kabul edilen
“Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu”nu biitce ile 6denek tahsis edilen harcama birimlerinin
iist yoneticileri tarafindan her yil faaliyet raporu hazirlanmasi zorunlulugunu 6ngérmiistiir.

Boylece faaliyet raporlari, idarelerde hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamanin bir araci
olmaktadir. Bu baglamda; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 6ngordiigii
hesap verme sorumlulugu cercevesinde, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelige dayanarak, butiin Universite birimlerimizin katilimiyla hazirladigimiz
2021 Yili Idare Faaliyet Raporunu ilgili taraflarmn ve kamuoyunun bilgisine sunar, Mardin
Artuklu Universitesi’nin gelisiminde emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ibrahim OZCOSAR
Rektor
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I- GENEL BILGILER

Mezopotamya’nin bereketli topraklari iizerinde kurulmus olan Mardin, Ortadogu’nun biitiin
medeni mirastyla zenginlesmis; her rengin, her sesin kendine yer bulabildigi kadim kiiltiire sahip
bir medeniyetler sehridir.

Farkl1 dini inanislar paralelinde, sanatsal agidan da tarihi degeri olan camiler, tiirbeler, kiliseler,
manastirlar vb. dini eserler barindiran Mardin sehri, ender bir mimari yapiya sahiptir. Artuklu
Universitesi mimarligin, es zamanli olarak tiim diger bilgi ve sanat alanlarim fiziksel ve kavramsal
olarak besledigi, davraniglarimizi sekillendirdigi, ruhsal durumumuzu belirledigi; yalnizca bir
barinak ya da koruyucu semsiye degil, ayn1 zamanda insan davranislarinin ve 6zleminin fiziksel
kaydi, bize birakilms kiiltiirel kalit oldugu goriisiinli benimsemistir.

Universite Logosu

12. ve 13. asirlarda Selguklu cografyasinda gérdiigiimiiz Ma'kili kalemi, hat sanatinin en kadim
yazi tdrlerinden biridir. Tamamiyla dik, diiz ve koéseli olan bu yazi, murabba‘ kompozisyonlarla
temayuz etmistir. Bu sade goriiniislii harflerden hendesi, insicamli ve muhkem kompozisyonlar ve
hatta saheserler viicuda getirilmistir. 16. asra degin mimaride, yazma ve Kitabelerde muhtelif
bicimlerde kullanilan Ma'kili kalemi, modern tasarimlarin sahip oldugu sadelik hususiyeti ile olan
iligkisi bakimindan da dikkat ¢ekmistir. Glnimuzde minimalist sayilabilecek birgok tasarimda ve
mekanda yer almaktadir.

Universitemizin logosu da, insas1 12. asirda Artuklular dénemiyle tarihlenen Mardin Ulu Cami’nin
minare kaidesindeki Ma'kili murabba® kompozisyonlardan miilhem olarak tasarlanmistir. Aym
zamanda bir medeniyet kompozisyonu olarak da temayiiz eden bu tasarim, kadime duyulan
aidiyet, onun mirasin1 sahiplenme ve ondan tevariis edilen giicii tasima manalarinin yani sira
modern bilgi ¢aginin donanimlarina sahip olma anlamina da isaret eder. Dolayisiyla bu tasarimda,
kadim Kaltdrin mirasin1 temelliik eden tiniversitemizin “Ortadogu’nun sosyo-kiiltiirel mirasini
yerelden evrensele tagimak™ olarak belirledigi vizyonunda ifadesini bulmaktadir.
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A- MISYON VE ViZYON

MISYONUMUZ

Insan1 merkez alan, yerel ve evrensel degerlere dayali egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, Kltir-
sanat, bilim ve teknoloji alanlarinda 6zgin, yenilik¢i ve elestirel bakisi ilke edinen, ahlaki
degerlerle donanmis, ¢evreyi dnemseyen, sosyal ve mesleki sorumluluga sahip, kurum ve kalite
standartlarina uymay1 6ziimsemis, insanligin birikimine katki sunan 6rnek bireyler yetistirmek ve
bu alanlarda 6zgiin aragtirmalar yapan lider bir {iniversite olmaktir.

VIiZYONUMUZ
Yerel ve evrensel degerlerden gli¢ alarak ilim, kiltur, sanat ve teknolojide uluslararas1 alanda
Ozgiin, yaratici ve lider bir liniversite olmak.

YONETIM ANLAYISIMIZ
Bilim ve diislincenin ancak 6zgiir bir ortamda tiretilebilecegi inanciyla:
Her durumda insan merkezli bir kurum kiiltiirtine baglilik gosteren
Akademisyenlerimizin Universiteye aidiyet duygularimi saglamak icin destekleyici bir irade
ortaya koyan
Adil, guvenilir, tarafsiz, liyakata 6Gnem veren, bilime ve bilim insanina saygili
Universite i¢indeki farkli inang, kiiltiir ve hayat tarzlarin1 bir zenginlik olarak géren ve tiimiinii
kucaklayan
Ogrenci, idareci ve akademisyenlerin oncelikli ihtiyaclarma suratli ¢coziimler Greten
Universitenin insan ve finansal kaynaklarin1 akademik birimler arasinda adaletli dagitan
Kamu harcamalarinda saydamlig1 ve hesap verebilirligi esas alan
Kentin, bdlgenin, iilkenin huzuru barisi ve gelisimine katma deger sunan
Her tiirlii ayrimcilik, 6tekilestirme ve sosyal dislanmayi reddeden
Katilimci, Uretken ve etkin bir yonetim yapist igin calisanlarmin bilimsel ve akademik
Ozgiirliiklerine saygiyi, diisiince ve ifade Ozgiirliigiinii, anlayisimizin temel prensibi olarak
kabul etmekteyiz.
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B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Mardin Artuklu Universitesi’nin akademik ve idari faaliyetleri 1982 Anayasasi’nin ilgili

maddeleri, kanunlar, kanun hiikminde kararnameler ve birgok yonetmelige gore yurutulmektedir.

1982 Anayasasi’nin 130. maddesi yliksekdgretim kurumlarini, 131. maddesi yliksekdgretim tist
kuruluglarini, 132. maddesi ise yiiksekogretim kurumlarindan 6zel hiukumlere tabi olanlar
diizenlemistir. Anayasa’nin 130. maddesine gore Universite “cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile
ortadgretime dayal1 gesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik
yapmak, ulkeye ve insanliga hizmet etmek (zere cesitli birimlerden olusan bilimsel 6zerklige
sahip kamu tiizel kisiligi” dir.

Universitemiz, 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5662 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim
Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanunu Hikminde Kararname ile Genel Kadro ve Usuli
Hakkinda Kanun Hikminde Kararnameye ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun
7. maddesine istinaden kurulmustur.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amag ve ana ilkelere
uygun olarak yliksekdgretim kurumlariin gorevleri;

¢ (Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclari,
kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

¢ Kendi ihtisas giic ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu
yetistirmek,

¢ Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatic1 bilimsel verilerini s6z,
yaz1 ve diger araglarla yaymak,

o Orgiun, yaygin, surekli ve acgik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

o Ulkenin bilimsel, kultirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluglarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

¢ Egitim-6gretim seferberligi iginde, orgiin, yaygin, slirekli ve acgik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

¢ Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢6zliim getirici 6nerilerde bulunmak,

+ Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

¢ Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarint gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin
gerekli diizenlemeleri yapmak™ olarak belirlenmistir.
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C- IDAREYE ILISKIN BiLGILER

1- Fiziksel Yap1

Universitemiz, 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5662 sayili
Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlart  Ogretim
Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usull
Hakkinda Kanun Hukminde Kararnameye ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanununla Fen-Edebiyat Fakiiltesi ile Dicle Universitesi Rektorliigiine bagl iken ad1 ve baglantisi
degistirilerek olusturulan ve rektorliige baglanan Mduhendislik-Mimarlik Fakultesi ile Guzel
Sanatlar Fakiiltesinden, Dicle Universitesi Rektorliigiine bagli iken ad1 ve baglantis1 degistirilerek
olusturulan ve rektdrliige baglanan Saglik Yiksekokulundan, Dicle Universitesi Rektorliigiine
bagli iken ad1 ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve rektorliige baglanan Meslek Yiiksekokulu,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Midyat Meslek Yiiksekokulundan, Rektorliige bagl
olarak kurulan Sosyal Bilimler Enstitisii ile Fen Bilimleri Enstitiisinden olusmustur.

Fen- Edebiyat Fakiltesi 04.03.2010 tarihli ve 27511 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
05.02.2010 tarihli ve 2010/132 sayili Bakanlar Kurulu karan ile kapatilarak Fen Fakiiltesi ile
Edebiyat Fakiiltesi adi altinda iki fakiilte kurulmustur.

26.02.2010 tarihli ve 27505 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 01.02.2010 tarihli ve 2010/103
sayili Bakanlar Kurulu karar1 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi ile Turizm isletmeciligi ve
Otelcilik Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

15.04.2011 tarihli ve 27906 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 04.04.2011 tarihli ve 2011/1595
say1l1 Bakanlar Kurulu ile ilahiyat Bilimleri Fakiiltesi ad1 altinda kurulmus olup, 08.04.2016 tarihli
ve 29678 sayilt Resmi Gazete de yayimlanan 14.03.2016 tarihli ve 2016/8700 sayili Bakanlar
Kurulu karar1 adi1 degistirilerek Islami ilimler Fakiiltesi olarak kullanilmaya baslanmistir.

Yiiksekogretim Genel Kurulu karar1 29.07.2010 tarihinde Kiziltepe Meslek Yiksekokulu
05.05.2011 tarihinde Nusaybin Meslek Yiiksekokulu ve 17.04.2014 tarihinde Omerli Meslek
Y Uiksekokulu kurulmustur.

01.12.2009 tarihli ve 27419 sayili Resmi Gazete de yayimlanan 12.10.2009 tarihli ve
2009/15597 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile Tiirkiye’de Yasayan Diller Enstitiisii, 27.08.2015
tarinli ve 29458 sayili Resmi Gazete de yayimlanan 12.10.2015 tarihli ve 2015/8052 sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve 08.04.2016 tarihli ve 29678
sayil1 Resmi Gazete de yayimlanan 14.03.2016 tarihli ve 2016/8562 sayili Bakanlar Kurulu karari
Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur.

Yiksekogretim Genel Kurulu Karar ile 22.06.2017 tarihinde Savur Meslek Yiiksekokulu ve
11.01.2018 tarihinde Derik Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

04.06.2018 tarihli ve 2018/11959 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Turizm Isletmeciligi
kapatilarak Turizm Fakiiltesi kurulmustur.

18.04.2019 tarihli ve 30749 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 967 ve 968 sayili
Cumhurbagkan1 kararlart ile Saglik Yuksekokulu kapatilarak Saglik Bilimleri Fakultesi
kurulmustur.

03.03.2020 tarihli ve 2222 sayili Cumhurbagkanlig1 kararnamesi ile Sosyal Bilimler Enstitlisu
ile Fen Bilimleri Enstitiist, Lisansiistii Egitim Enstitiisii ¢atis1 altinda birlestirilmistir.

28.03.2020 tarihli ve 31082 Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbagskanligi kararnamesi ile
Midyat Sanat ve Tasarim Fakiiltesi kurulmustur.

01.05.2021 Tarih ve 31471 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Cumhurbaskanliginin Kararnamesi ile
T1ip Fakiiltesi kurulmustur.
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*Universitemiz Ana Yerleskesi Giris Kapist

*Universitemiz Ana Yerleskesi Gece Goriiniimii
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Universitemiz 10 Fakiilte ( Edebiyat Fakiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Islami limler Fakiiltesi,
Turizm Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakdiiltesi ve Midyat Tasarim Fakiiltesi,Tip Fakiiltesi), 2
Enstitii (Tirkiye'de Yasayan Diller ve Enstitlist, Lisansisti Egitim Enstitisi), 8 Meslek
Yiiksekokulu (Derik Meslek Yuksekokulu, Kiziltepe Meslek Yuksekokulu, Mardin Meslek
Yiiksekokulu, Midyat Meslek Yiksekokulu, Nusaybin Meslek Yiiksekokulu, Omerli Meslek
Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ve Savur Meslek Yiksekokulu), 3
Yiiksekokul (Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Devlet Konservatuart ve Yabanci Diller
Yuksekokulu), 14 Merkez (Anlasmazlik Coziimi ve Birlikte Yasama Kiiltiiri Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kudiis ve Filistin Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mardin
Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Merkezi Arastirma Laboratuari Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastrma Merkezi, Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tohum Biyolojisi ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Turkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Ogretim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Mimari Proje Uretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Go¢ Calismalart
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Turizm Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi), 20
Koordinatorliikk (Akademik Gelisim Koordinatorligi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri Koordinasyon Ofisi, Engelli Ogrenci
Birimi Koordinatorliigii, Kalite Koordinatorliigii, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
Koordinatorliigii, Proje  Koordinasyon Ofisi, Simav  Koordinatorlikleri,  Uluslararasi
Akademisyenler Koordinatorliigii, Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii, Uluslararast Ogrenci
Koordinatérliigii, Bolegna Esgiidiim Koordinatdrliigii, Cift Anadal Yandal Koordinatorliigii, Insan,
Toplum ve Medeniyet Dersi Koordinatdrliigii, Is Yeri Saglig1 ve Giivenli Koordinatorliigii, Kamu,
Ozel ve Karma Sektor Is Birligi Koordinatdrliigii, Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii, YLYS
Burs Programi Koordinatorligii, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sifir Atik ve Cevre
Yonetimi Koordinatodrliigii,), 8 Daire Baskanligi (Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Idari ve Mali
Isler Daire Baskanlhigi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi, Saglik, Kdiltir ve Spor Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanhig, Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1) ve Genel Sekreterlik'e
bagli Birimler (Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi, Bilgi Edinme Miidiirliigii, Déner Sermaye
Isletme Miidiirliigii, Etik Kurullar, Hukuk Miisavirligi, I¢ Hizmetler Miidiirliigii, Sosyal Tesisler
Isletme Miidiirliigii ve Yaz Isleri Miidiirliigii) olarak hizmet vermektedir.
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Universitemizin merkez kampiisii olarak Ana Yerleskesi bulunmaktadir. Ana yerleskenin
toplam alan1 2890394,23 m? (289 Hektar) dir. Ayrica Universitemize ait; Yenisehir Yerleskesi,
Eski Mardin Yerleskesi, Istasyon Yerleskesi, Midyat Yerleskesi, Savur Yerleskesi, Omerli
Yerleskesi ve Kabala Yerleskesi bulunmaktadir. Yerleskelerde bulunan toplam agik alan 153.811
m? olup aktif kullanilan kapali alan 128.837 m? dir. Toplam derslik sayimiz (merkezi derslikler
insaati tamamlanan M2 ve M3 bloklarda toplam 34 adet, merkezi yemekhanede 4 adet dahil)
268°dir. Universitemiz tarafindan kiralanan binalarimiz; Rektorliik (AKM), Rektérlik Ek Bina
(Eski Yasayan Diller Enstitisii), Sahtana Konag1 Sosyal Tesisleri ve Uygulama Oteli ve Kasimiye
Medresesi’dir.
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2- Teskilat Yapisi

MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI AKADEMIK TESKILAT SEMASI

REKTOR
SENATO YONETIM KURULU === DiSiPLIN KURULU
YARDIMCILARI
LSO S OZEL KALEM
DANISMANLARI
ENSTITULER FAKULTELER YUKSEKOKULLAR MESLEK MERKEZLER KOORDINATORLUKLER
YUKSEKOKULLARI
Merkezi Aragtirma

Lisansistl Egitim
Enstitiisi

Tirkiye'de Yasayan
Diller Enstitusu

Edebiyat Fakiiltesi

Fen Fakultesi

Glizel Sanatlar
Fakiiltesi

iktisadi ve idari

Bilimler Fakdiltesi

Islami flimler
Fakultesi

Mihendislik-Mimarlik

Fakiltesi

Midyat Sanat ve
Tasarim Fakiltesi

Saglik Bilimleri
Fakdltesi

Turizm Fakiltesi

Tip Fakiiltesi

Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Devlet Konservatuari

Derik Meslek
Yiksekokulu

Kiziltepe Meslek
Y iiksekokulu

Meslek
Yiksekokulu

Midyat Meslek
Y iiksekokulu

Nusaybin Meslek
Y iksekokulu

Omerli Meslek
Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek Y iksekokulu

Savur Meslek
Yiiksekokulu

Labaratuar1 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Tiik¢e ve Yabanci Dil
Opretimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Uzaktan Ogretim
Uygulama ve
Aragtirma Merkezi
Siirekli Egitim
Uygulama ve
Arasgtirma Merkezi

Kariyer
Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Kudus ve Filistin
Caligmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Okul Oncesi
Egitimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Tohum Biyolojisi ve
Genetik Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Mardin Arastirmalari
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Anlagmazlhik Cozimii ve

Birlikte Yasama Kiiltiirii
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Caligmalari
Uygulama ve
Aragtirma Merkezi
Mardin Proje Uretimi

Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Kalite Koordinatoliigii

Bilimsel Arastirma

Projeleri Koordinatorlugii

Bilisim Sistemleri ve
Teknolojileri
Koordinasyon Ofisi
Akademik Y ikseltme
ve Atama
Birimi Koordinatorliigii

Proje
Koordinasyon Ofisi

Engelli Ogrenci
Birimi Koordinatorligii

Uluslararast
Akademisyenler
Koordinatorliigii

Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi
Koordinatorligii

Uluslararas1 Ogrenci
Koordinatorliigii

Sinav Koordinartorligi

(Mardin AOF,
Mardin OSYM)
Uluslararasi Tligkiler
Koordinatorligi
(Erasmus,Mevlana,Farabi)

Ders Koordinatorlikleri
(Arap Dili ve Edebiyati,
Atatiirk ilke ve inkilaplari,
insan, Toplum ve
Medeniyet Dersi,
Kiirt Dili ve Edebiyati,
Suryani Dili ve Edebiyati,
Tirk Dili ve Edebiyatr)

Yenisehir Yerleskesi Diyarbakir Yolu, Artuklu/MARDIN - Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04

www.artuklu.edu.tr



http://www.artuklu.edu.tr/

MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI IDARI TESKILAT SEMASI

REKTOR
YARDIMCILARI
— BILGI IDARI VEMALI KUTUPHANE VE OGRENCI PERSONEL
SEKRETERLIK ISLEM ISLER DAIRE  DOKUMANTASYON || JSLERIDAIRE DAIRE
DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI = BASKANLIGI BASKANLIG
Basinve Halkla  Sistem Ag ve Sunucu Merkezi Satinalma Aglk_ iyt Idari Islemler idari Personel
iliskiler Miisavirligi Birimi Birimi (B IDEITHE Birimi Sube Midiriiligii
Birimi
Bilgi Edinme Web Birimi Tasnir Okuyucu ve Idari Ogrenci Kimlik ~ Akademik Personel
Sube Midiirliigi Koordinasyon Birimi  Hizmetler Birimi Kartlar1 Birimi Sube Miidiirliigii
6 Teknik Hizmetler i A it Sicil
' Doner Sermaye lnlH insan Kaynaklar Kataloglama Birimi Enstitii (')t'orpasyon g
Isletme Miidiirligii Birimi Birimi Birimi Sube Midiirligi
Elektronik Bel R ..
. e" ror'u .e 9e \.Ie Biitce ve Tahakkuk Teknik Hizmetler Lisans/Onlisans
Etik Kurullar Yonetim Sistemi L Ao -
- Birimi Birimi Otomasyon Birimi
Birimi
Kok Misavislisi Santral Bakim ve Istatistik ve Raf Hizmetleri
Hukuk Misavirligi — Onarim Birimi ~ Verimlilik Birimi Birimi
I¢ Hizmetler S Avrag Koordinasyon Evrak Kayit
e e Idari Birim - o
Sube Miidiirliigii Birimi Birimi
Isyerlll Sagl.lg'l Kamu Borglar1 i .
ve Giivenligi Birimi Etiketleme Birimi
Sube Miidiirliigii

Sosyal Tesisler
Isletme Miidiirliigii

Yazi Isleri
Sube Midiirligi

Sivil Savunma
Birimi

SAGLIK, KULTUR
VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Saghk
Sube Miidiirlugi

Kultr
Sube Midiirligi

Spor
Sube Midiirligi

idari
Sube Mudiirliigii

Mali
Sube Miudirliigii

Sosyal Isletmeler
Sube Midiirliigii

Yemekhaneler
Sube Miidiirliigii

GENEL SEKRETER
YARDIMCILARI

STRATEJI
GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

Muhasebe, Kesin
Hesap ve Raporlama
Sube Miidiiriliigi
Stratejik Planlama ve
Yonetim Bilgi Sistemi
Sube Miidiriligii

i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrol
Sube Miidiriliigii
Butce ve
Performans Programi
Sube Mudirilugi

YAPI ISLERI VE
TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Yapim Isleri
Sube Miidiirligi

Bakim, Onarim
ve isletmeler
Sube Miidiirlugiu

Proje
Sube Miidirliigi

Peyzaj Planlama
Sube Miidirligi

Idari, Mali Isler ve
Yatirim
Sube Miidiirliigii
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapis1

Universitemiz Rektdrliigii ve bagli birimlerinin envanterinde bulunan, akademik, idari personel

ve Ogrenciler tarafindan kullanilan elektronik malzemelerin grafik dagilimi asagida goriindiigi
gibidir.

Bilgisayar (1497)

Laptop (291)

Projeksiyon (165)

Tablet (16)

Cok Fonksiyonlu Yazici (164)

Klima (301)

Yedekleme Cihazi (75)

Fotokopi Makinesi (46)

Faks Makinesi (20)

Fotograf Makinesi (29)

Tum Kameralar (277)

Televizyon (39)

Yazici - Tarayici (551)

Ses Sistemleri ve amfiler (125)

Evrak imha Makinesi (8)

Sabit, ip Telefon ve Telsizler (885)

Isitma, Sogutma, Havalandirma ve Nemlendirme Cihazlar (46)

Ses, Gorinti Cihazlar ve Aletleri (15)

Cep Telefonlarn (2)

0 500 1.000 1.500
Tablo-3 Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz, internet hizmeti ULAKNET iizerinden ve toplam ¢ikisimiz 1000 Mb/s hiz ile
¢ikis yapmaktadir. Universitemiz, Eduroam agma dahil olup suan igin tiim binalarinda kablosuz
internet hizmeti verilmektedir. Kablosuz internet hizmetinden tim personel ve 6grencilerimiz
yararlanabilmekte ve merkezde bulunan network kontrol cihazi ile ilgili kablosuz internet hizmeti
ayarlar1 denetlenebilmektedir. Ayrica eduroam agina dahil olan misafirlerimiz de kablosuz internet
hizmetinden yararlanabilmektedir.

Tim ¢evre birimlerimiz (Mardin MYO, Kampiis, Yabanci Diller YO, Midyat MYO, Savur
MYO ve diger lokasyonlar) merkezi sistem odasina TTNET MPLS VPN hatt1 (izerinden bagh
olup network topolojisi sekil 1.’de verilmistir.

Universite biinyesinde ¢alismakta olan sunucularimiz (Personel Otomasyonu, Ogrenci Isleri
Otomasyonu, Kiitliphane Otomasyonu, Yemekhane Otomasyonu v.b) DMZ bdlgesine alinarak i¢
aglarimizdan ayr1 yapida ¢alismakta olup bu alana 6zgu kurallar ve siber glvenlik tedbirleri
almabilmekte boylece tiim aglarimizin denetim ve gilivenligi daha iyi saglanmaktadir. Su an i¢in
sanalda bulunan sunucu saymmiz 20 (EBYS, Personel NETIKET, DNS, Kiitiiphane Yordam vb.) ve
fiziksel sunucularimiz ise 2 (Ogrenci Isleri ve MAUZEM) adettir.
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11

Universitemiz telefon haberlesmesi 2011 yilinda satin alman IP PBX santral ile telefon
numaralar1 yeni operatore tasinarak telefon giderlerinde tasarruf saglanmis ve ip santral hizmetinin
getirdigi tiim yeniliklerden yararlanarak telefon kullanicilarimizin memnuniyetini en {ist diizeyde
saglamaya ¢alismaktayiz.

Universitemizde bulunan tiim akademik ve idari personele, ayrica 2017 yilindan itibaren tiim
ogrencilerimize de kurumsal e-mail hizmeti saglamaktay1z.

Universitemiz rektorlik, kampls yerleskesinde (iktisat hari¢) bulunan fakilteler ve cevre
lokasyonlarin tiimiiniin giivenlik kamerasi sistemi bulunmakta olup 7/24 giivenlik kameras1 ile
takip yapilmaktadir. Ayrica kampiis kapisi giivenlik kamerasi, kartl gecis ve bariyer sistemi 2017
yili igerisinde aktif edilmistir.

Universitemiz web sayfasi yenileme ¢alismalarimiz 2016 yili sonunda bitmis olup yeni web
sayfamiz etkin olarak kullanilmaktadir. Ayrica android ve ios isletim sistemlerine sahip telefon
veya tabletler i¢in mobil uygulamasi gelistirme calismasi baslatilmis olup 2017 yili igerisinde
caligmay1 tamamlamistir.

Universitemiz evrak isleri Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS) iizerinden yiiriitiilmekte
olup gerekli kisilere e-imza modull de iiniversitemiz tarafindan saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde hizmet sunan uzaktan egitim merkezi (MAUZEM) fiziksel sunucusu
merkezi sistem odamiz DMZ bdlgesinde bulunmakta yedekleme ve giivenlik dnlemleri saglanarak
uzaktan egitim hizmetinin aksamadan sunulmasini saglamaya calismaktayiz.

Universitemiz siber giivenlik ve veri giivenligi kapsaminda:

e Merkezi Sistem Odas1 Rektorlik binasinda bulunmaktadir; ayrica kampls yerleskesinde
bulunan Edebiyat Fakiltesine Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) kurulmustur. Merkezi sistem
odamizda bulunan tiim sunucularimizin yedeklemesi FKM’ye yapilmis ve su an igin tiim
sunucularimiz FKM ile senkronize sekilde ¢calismakta, sunuculardaki degisiklikler anlik olarak
FKM’ye de aktarilmaktadir.

¢ Yeni nesil givenlik duvarimiz yedekli olarak ¢aligmaktadir. Rektorlik sistem odasinda bir
adet ve FKM’de bir adet giivenlik duvarimiz bulunmaktadir.

¢ ULAKNET olta sistemi iizerinde bulunan agik olay kayitlarinin tamamina miidahale edilerek
gerekli giivenlik onlemleri alinmisg ve tiim olay kayitlar1 kapatilmistir. Bu kapsamda DNS
sunucusu da Windows’tan Linux sistemlere taginmis, ayica yedekli olarak kurulmus ve gerekli
givenlik onlemleri alinarak hizmetini saglamaktadir. Suan icin aktif bir olay kaydimiz
bulunmamaktadir.

« Universite gelecek hedeflerimiz icin: Bilgi teknolojilerini en iyi sekilde kullanilmasimni
saglamak ve gelisen yeni teknolojileri takip ederek personel ve 6grencilerin bilgiye daha hizh
ve giivenli bir sekilde erigsmesini saglamak, yeni yapilan binalarin network sistemlerini {ist
seviyede projelendirerek kesintisiz bir sekilde hizmet vermeyi hedeflemekteyiz.
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hattiile saglanmaktadir..

Sekil-3 Mardin Artuklu Universitesi Network Topolojisi

Universitemiz biinyesinde bulunan sunucu ve veri depolama iinitelerinin iyilestirme ¢alismalar

kapsaminda ihtiya¢ analizi yapilarak siirekli iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda
ileriki donemde veri depolama iinitesi disk kapasitesi artirimina gidilerek iyilestirme caligmasi
yapilacaktir. Ayrica sistemde bulunan sunucu, veri depolama iinitesi ve giivenlik duvarinin siirim
yiikseltme ¢alismalar1 yapilarak tiim sistem giincel siiriimlere yiikseltilmistir.
Yedekleme hem sistem odasinin kendi icerisinde tam yedekli olarak hem de FKM’ye (anlik
degisimler) olacak sekilde yapilmaktadir (Sekil 2). Ileriki ddénemlerde mevcut —sistem
genisletilmesi ihtiya¢ analizi kapsaminda yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica sistem altyapisi ve ag
altyapisina yonelik siber giivenlik 6nlemlerine yonelik ¢alismalar yapilmakta olup, Universitemiz
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ISO 27001°de belirtilen sistem gereksinimlerini yapilan
denetimlerde ¢ok kisa siirede yerine getirerek, TS EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi
Sertifikasini almaya hak kazanmistir.

[ VERi YEDEKLEME SEMASI |
MERKEZI SISTEM ©ODASI FKM
FKM Merkezine
M ut anlik (incremental)
Sunel.:’cculér VRS Yedekleme
‘f_g.qgk_l_e'm_g —_— Unitesi
Unitesi
0
il
i i
I ]
0 0

Full Yedekleme

Sekil-2 Mardin Artuklu Universitesi Veri Yedekleme Semasi
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4- insan Kaynaklari
o Universitemizde 538 kisiden olusan akademik personelin unvan ve diger nitelikleri ile sayisal
bilgiler asagida goriindiigii gibidir.
Profesor

Docent Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi Arastirma Gorevlisi

Tablo-4 Akademisyen sayilar

« Universitemizde yabanci uyruklu akademik personel olarak ¢alisanlarin unvanlari ile ilgili
sayisal bilgiler asagida goriindiigii gibidir.

Profesor (1)
Dogent (1)
Dr. Ogretim Uyesi (18) T
Ogretim Gorevlisi  (7) ' ' T
0 5 10 15 20 25

Tablo-5 Yabanci Uyruklu Akademisyen Sayisi

Yenisehir Yerleskesi Diyarbakir Yolu, Artuklu/MARDIN - Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04
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14

o Universitemizin akademik ve idari birimlerinde c¢alisan ve 278 kisiden olusan idari
personellerin hizmet smifi ve diger nitelikleri ile ilgili sayisal bilgiler asagida goriindiigi
gibidir.

GENEL iDARI HIZMETLER (188)
AVUKATLIK HIZMETLERI (1)
SAGLIK HiZMETLERI (6)
TEKNIK HIZMETLER (52)
YARDIMCI HiZMETLER (31)

0 50 100 150 200

Tablo-6 idari Personel Sayilari

Genel Idari Hizmetler Avukatlik Hizmetleri Saglik Hizmetleri

Teknik Hizmetler Yardimci Hizmetler

Tablo-7 Idari Personel Cinsiyet Tablosu

« Universitemizin akademik ve idari birimlerinde ¢alisan idari personellerin egitim seviyeleri ile
ilgili sayisal bilgiler asagida goriindiigii gibidir.

Yikseklisans 25
Hisane ‘
Lise 42

Tablo-8 idari Personel Egitim Durumu

Yenisehir Yerleskesi Diyarbakir Yolu, Artuklu/MARDIN - Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04
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« Universitemizin ¢esitli birimlerinde inhtiya¢ duyulan alanlarinda 657 sayilhi Kanunun 4/B
maddesine gore sozlesmeli calistirilan personellere ait sayisal bilgileri asagida goriindiigii
gibidir.

Telkari Ustasi

Cozumleyici
1 1
14% 14%

Biiro Personeli

2
29%

Miihendis
3
43%

Tablo-9 Sozlesmeli Personel Sayisi

o Universitemizde hizmet satin alma yolu ile ¢alistirilan temizlik ve 6zel giivenlik personeli iken
24.12.2017 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak vyiiriirlige giren 696 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile tageron iscilikten daimi is¢i kadrosuna gegen personeller ile ilgili
sayisal bilgiler asagida goriindiigi gibidir.

Temizlik Personeli (124)

Ozel Giivenlik Personeli (126)
49.60%

50.40%

Tablo-10 Daimi Isci Sayist
Daimi is¢i olarak kadroya gecgen temizlik ve 6zel giivenlik personellerinin mevcut sayist tageron
isci olarak c¢alistiklar1 donemdeki sayilar1 degismeden temizlik personeli olarak ¢alisanlarin 124,
0zel giivenlik personeli olarak calisanlarin 127 kisi olarak kadroya gecis islemleri tamamlandiktan
sonra sozlesme imzalamak suretiyle daimi is¢i statiisiine hak kazanmislardir.
¢ Daimi Iscilerin Kadin-Erkek dagilimi asagida gosterildigi gibidir.

Temizlik Glvenlik
Personeli Personeli

erkek
98

Tablo-11 Kadim-Erkek Dagilimi

o Ayrica diger kamu kurum ve kuruluslarinda calismakta iken Universitemize naklen atama yolu
ile gegen ve isg¢i statiisli kadrosunda ¢aligsan toplam 4 (dort) personelimiz bulunmaktadir.
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Universitemiz enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarida okuyan ve mezun olan
ogrencilerimiz ile ilgili sayisal verilerin grafik dagilimi asagida goriindiigii gibidir.

Aktif Ogrenci Sayisi
Universitemiz Onlisans Programlarinda 5424, Lisans programlarinda 7516, Yikseklisans
programlarinda 1519 ve Doktora programlarinda 88 6grenci olmak {izere toplam 14548 G6grenci
aktif olarak 6grenim gormektedir.
Yikseklisans

10.4 Doktora
.6%

Onlisans
37.28%

Lisans
51.66

Universitemizin dgretim tirlerine gore sayisal bilgileri ile kadin erkek oranlari asagidaki
tablolarda gosterilmistir.

\k

Kadin (2558)

46.16% Erkek (3452)
Erkek (2866) Onlisans SR 45.92% Kadin (4264)
52.83% 54.07%
Kadin (25)
Kadin (605) 28.40%
39.82%
Yikseklisans Doktora
Erkek (914)
60.16%
Erkek (63)

71.59%

Tablo-12 Ogrenci Sayist

Yenisehir Yerleskesi Diyarbakir Yolu, Artuklu/MARDIN - Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04
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o Universitemiz programlarinda normal &gretim ve ikinci dgretimde okuyan dgrencilerin
dagilim1 asagidaki gibidir.

Normal Ogretim (12649)
Ikinci Ogretim (2606)

Uzaktan Ogretim (393)

0 2.500 5.000 7.500 10.000 12.500
Uzaktan Ogretim (393) ikinci Ogretim (241)
6.5% 3.1%
ikinci Ogretim (2015)
33.34%
Onlisans
/ Normal Ogretim (3634)
60.16%

Normal Ogretim (7516)
96.89%

ikinci Ogretim (350)
18.92%

Yikseklisans
Doktora

Normal Ogretim (1499)
81.07%

Tablo-13 Normal ve ikinci 6gretim 6grenci sayilar

Yenisehir Yerleskesi Diyarbakir Yolu, Artuklu/MARDIN - Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04
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T.C. Vatandas1 (322)
15.55%

e Ayrica Universitemizde 6grenim  goren
ogrenciler arasinda yabanci uyruklu toplam
2070  ogrenci  aktif olarak  Ogrenim
gormektedir.

Yabanci Uyruklu (1748)
84.44%

T.C. Vatandasi (61) T.C. Vatandas (26)

10.65%
39.10% T.C. Vatandasi(235) °

14.07%

Yikseklisans
Doktora

YabanciUyruklu(1435
Yabanci Uyruklu (95) 85.82%

60.89%

Yabanci Uyruklu(218)
89.34 %

Tablo-14 Yabaci Uyruklu Ogrenci Sayist

« Universitemizde 2021 yilina gore toplam 2372 dgrenci mezun olmustur. Mezun
ogrencilerin kadin-erkek dagilimi asagida goriindiigii gibidir.

Erkek (1161)
48.94%

Kadin (1211)
51.05%

Tablo-15 Mezun Ogrenci Sayist
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5- Sunulan Hizmetler

Universitemize bagli tiim akademik ve idari birimlerin kurulus amacina uygun sunmus oldugu
hizmetler olmasi1 ile birlikte, bazi birimlerimizin misyonu itibari ile hem Universitemiz
bilesenlerinin tamamina hem de bulundugu bolge itibariyle kamuya, topluma sunmus oldugu
hizmetler bulunmaktadir. Bu misyona sahip birimlerimiz ve sunmus oldugu hizmetler;

¢ Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi;

o Bitce ve Performans Programinin Hazirlanmasi,
Yatirim Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi,
I¢ Kontrol Siirecinin Uygulanmasi,

On Mali Kontrol Siirecinin Uygulanmast,

Birim Faaliyet Raporunun Gergeklestirilmesi,

Idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi,

Stratejik Planin Hazirlanmast,

Kalite Sisteminin Uygulanmasi,

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Siireclerinin Takibi ve Uygulanmasi,
Tasinir ve Tasinmaz Kayitlarinin Tutulmast,

c 0O O 0O O 0O O 0 o

+ Bilgi islem Daire Baskanhg;

o Universitemizin internet kullanicilarinmn etkin hizli ve giivenli bir sekilde erisim
hizmetlerinden yararlanmasi ve ag trafiginin dlizgun isletilebilmesi, hizin artirilmasina
yonelik ULAKBIM’le yapilan ortak calismalar, kurumumuzun c¢alisma verimliligini
artiracak yazilim programlarinin temini,

o Switch, gii¢ kaynaklar1 gibi donanimlarin bakim ve tamirlerinin yapilmasi/yaptirilmasi,

o Birimlerin kullaniminda olan bilgisayarlarin ve yardimci sistemlerinin giincellenerek
(upgrade) yeniden hizmete sunulmast,

o Universitemizdeki tim calisanlara daha giivenli hizmet sunmak ve belirledigi hedef ve
politikalarini gerceklestirmek i¢in Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ISO 27001°de
belirtilen sistem gereksinimlerinin yapilan denetimlerde yerine getirerek, almis oldugumuz
TS EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina gore prensibi gelistirmek,

¢ Hukuk Musavirligi;

o Universitenin kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluslan ile gercek ve tiizel kisilerle olan
ihtilaflarmin tiim yargi mercilerinde Universitenin hak ve menfaatlerinin korunarak takip ve
sonuglandirilmasini kapsar,

o 2021 Yili iginde ydrdtulen davalar ve sonuglarina iligkin veriler asagida gosterilmistir,

I 113.874,82
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I
Akademik
Personel 6 18
idari
Personel 19 10 2
Universite
* Sonuglanan Davalarin Universite Agisindan Degerlendirilmesi
Kazanma
Davacilar Kazanilan Kaybedilen Toplam
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Personel
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+ idari ve Mali isler Daire Baskanhgi;

o Universitemiz birimlerinin ihtiyaglarmi temin etmek (zere, ilgili kanunlara gére mal ve
hizmet alimi, bakim onarim gibi ihtiyaglar1 gidermek,

o Telefon, Elektrik, Su, Kalorifer yakit1 vb. ihtiyaglar1 temin edilmesini saglamak,

o Harcama birimince edinilen tasinirlar: cins ve niteliklerine gore sayarak, tartarak, 6lcerek
teslim almak ve ambarlarda muhafaza etmek,

o Tasinmaz kiralamalari ile lojman temini islerini yUritmek ve denetlemek,

o Universitemizin sorumlulugunda bulunan araclarin muayene, sigorta bakim ve onarimlarini
yaptirarak araclarin ¢alisir olmalarini saglamak,

o Bagkanligimiz envanterine kayith arag nitelikleri ve sayilart;

Sira No Tasitin Cinsi

Binek otomobil

Diger Araglar (Traktor)
l Toplam

o Sivil savunma planlarini hazirlamak ve bu planlar1 uygulamak,

¢ Kiutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi;

o Bagkanligimizin 2021 senesinde yaptig1 yayin alimlari ve bagislanan Kitaplar olmak uzere
toplam kitap sayimiz 100431 ¢ikmustir,

o Tubitak Ulakbim ‘in Universitemize sagladig 17 adet veri tabanimiz mevcuttur,

o Kutiphanemizde toplam 10431 adet kitap, 24691 elektronik kitap bulunmaktadir, Web
sitemiz araciligiyla kaynaklarimiza diinyanin her yerinden erismek miimkiindiir,

o Kiitiiphanemiz ANKOS/KITS (yesi oldugundan Tirkiye'deki ve KKTC’deki Universite
kituphanelerinden koleksiyonumuzda bulunmayan eserleri dding¢ alabilmekte ve
kullanicilarina sunmaktadir,

Yenisehir Yerleskesi Diyarbakir Yolu, Artuklu/MARDiN - Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04
www.artuklu.edu.tr

21



http://www.artuklu.edu.tr/

o Kutlphanemiz  koleksiyonunda bulunmayan  dergilerdeki makaleleri istekleriniz
dogrultusunda gerek ANKOS/KITS (yesi kiitiphanelerden gerekse ULAKBIM-
TUBESS'ten saglamaktayiz,

o Universitemiz dgretim elemanlar1 ve lisansiistli programi &grencileri tarafindan Uretilen
kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tiim akademik kaynaklar1 uluslararasi standartlarda
dijital ortamda depolar, etkisini artirmak i¢in telif haklarina uygun olarak Agik Erisime
sunmaktayiz,

¢ Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanlhigi;

o Baskanligimiz binyesinde o&grencilerin beden ve ruh saghgimi  iyilestirmede
destek hizmetlerini yiritmek,

o Psikolojik Danigma ve Rehberlik Hizmetleri olarak 6grencilerin karsilastiklar1 duygusal,
sosyal, egitime veya meslek ve is secimine iligkin sorunlarin ¢oziimiinde onlara danigsmanlik
ve rehberlik yapar ve bu amacini gergeklestirmek icin hizmetleri yiiriitiir.

o Ogrencilerin barinma, beslenme, burs ve kredi gibi temel ihtiyaclarmin karsilanmasi icin
gerekli hizmetleri saglamak, bu hizmetleri sunan kuruluslarla isbirligi yaparak hizmetin
daha iyi yiiriitiilmesini saglamak ve yurt kantin ve kafeteryalarin en iyi sekilde hizmet
vermesi icin ¢aba gostermek,

o Ogrencilerin ilgi alanlarma gore bos zamanlarin1 degerlendirmek, yeni ilgi alanlar ile
birlikte dinlenme ve eglence aliskanligi kazanmalarini saglamak, glzel sanatlarla ilgili
faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarin1 da temin etmek amaciyla
hizmetler ydrataldr,

o Spor hizmetleri olarak &grencilerin ve ¢alisanlarin beden sagliklarini  korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinle g¢alisma aligkanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarini
saglamak, enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek i¢in ilgi
duyduklart spor dalinda galigmalarini saglamak tizere hizmetler yirataldr,

o 2021 yili icinde Sgrenci ve personelimize 6glen yemegi hizmeti icin Universitemiz
biinyesindeki Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigii tarafindan 2021 yili eyliil ay1 ile verilmeye
baglanmustir.

¢ Sosyal Tesisler isletme Miidiirligi;

o Midirligimiiz binyesinde 6grencilerin ve personelin 6gle yemegi hizmetini gidermek
iizere yemek hizmet isini yerine getirmektedir,

o Universitemiz 6grencilerinin kantin ihtiyacin1 gidermeye yonelik ana yerleskemizde kantin
hizmeti sunmaktadir.

o Yar olimpik ylizme havuzu, tribiinlii futbol sahasi, atletizm pisti, voleybol ve basketbol
sahasi, tenis kortu ve futbol ¢im saha alanlarimiz ile personel ve 6grencilerimize hizmet
ederken ayni zamanda ilimizde eksikligi hissedilen sportif alanlarimiz ile toplumun 6nemli
bir kesimine de hizmet vermektedir.

o Eski Mardin'de bulunan Sahtana Konag Uygulama Oteli ile hem personel ve
ogrencilerimize hizmet ederken hem de kamu yarari gozetilerek halkimiza da hizmet
vermekteyiz.
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¢ Bilgi Edinme Sube Miidiirliigii;
o Bilgi edinme hakki kanununa gore Universitemize basvuran i¢ ve dis paydaslarin sayisal

bilgileri asagidaki gibidir;

T | Says
‘Bilgi Edinme Bagwrusu Toplams 8
Olumlu Cevaplanarak Bilgi veya Belgelere Erisim Saglanan Baswrdlar 381

¢ Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg;

o Universitemize yapilacak yatirnmlarin takibini yapmak ve denetlemek,

o Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tirli islerin fizibilite raporlarinin
hazirlanmasi,

o Valilik il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii, YOK, GAP, DPT ve diger kuruluslarca
istenilen izleme raporlari, brifing dosyalar1 ve 6zet bilgileri hazirlayarak ilgili birimlere
sunmak,

o Universitemize bagli mevcut tiim birimlerin insai, elektrik, makine ve peyzaj konusunda
bakim, onarim ve deprem giiclendirme islerini projelendirmek ve yonetmek,

2021 yihinda Baskanligimizca yiiriitiilen is ve islemler;

= Mardin Artuklu Universitesine bagl tiim birimlerde onarim yapilmast isi,

» Mardin Artuklu Universitesi yerleskesi cevre diizenleme isi,

» Mardin Artuklu Universitesi idari bina en az 10.000 m2 imari, statik, elektrik,
mekanik, peyzaj ve engelli erisebilirlik projelerinin yapilmast isi,

= Mardin Artuklu Universitesi merkezi derslik binasiikmal insaat1 yapim isi,

= Mardin Artuklu Universitesi merkezi yemekhane ve kafeterya binasi ikmal insaati
yapim isi.
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5.1- Akademik Faaliyetler

Universitemiz tarafindan 2021 yili igerisinde gerceklestirilen
etkinliklerimizden bazilar1 online olarak da gerceklestirilmistir. Yapilan etkinlikler;

e LUluslararas1 Artuklu Iktisadi Idari Ve Siyasi Bilimler Kongresi

e International Mesopotamia Tourism Congress
o Eski Tiirk Edebiyatinda Oteki Calistay1

e Mardin Zeytin Calistay1

o 6.Uluslararasi Dini Arastirmalar Ve Insan Sempozyumu
e Uluslararast Sempozyum: "Gé¢men Cocuklarin Egitimi

T | ULUSLARARASI ARTUKLU
iKTiSADI iDARI VE SivAsi
=1 N u BILIMLER KONGRESI

ine yapilacaki|

TARIHLER ) ALANLAR
v San Tarh

artuklu.edu.trfiibfkongre

ATURK EDEBIYATINDA OTEKi
GALISTAYI

i
YR;UNLINE MEETING TARIH: 16 TEMMUZ 2021, CUMA, SAAT: 14:00

B youtube.com/c/mauniv
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Saybilder Congress Days Kapsaminda;

e 14. Uluslararasi Giincel Arastirmalarla Sosyal Bilimler Kongresi
e 14, Uluslararasi Dil, Edebiyat ve Kiiltiir Arastirmalar1 Kongresi

e 14. Uluslararas1 Egitim Camias1 Sempozyumu

e 2. Uluslararasi Siirdiriilebilir Kalkinma Kongresi diizenlenmistir.
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o Uluslararas1 Nusaybin Sempozyumu o islam Diinyasinda Universiteler ve islami
ilimler Sempozyumu
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* Mardin’in geleneksel bir iiriinli olan telkarinin korunmasi, gelistirilmesi ve gelecege
tasinmas1  yoniinde; Dicle Kalkinma Ajanst (DIKA) tarafindan desteklenen, Midyat
Kaymakamligi sahipligi ve Mardin Artuklu Universitesi ortakhiginda yiiriitiilen proje

meyvelerini vermeye basladi.

¢ Polonya Biiyiikel¢iligi ve Universitemiz Mimarlik Fakiiltesi’nin isbirliginde “Lem’e Gore Baris
Icinde Diinya” Projesi 9. Uluslararas1 Mardin Cocuk ve Genglik Tiyatro Festivali kapsaminda
diizenlenen sergi;
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L g
¢ Mardin Artuklu Universitesi ve Ozgiir Halep Universitesi arasinda karsilikli isbirligini ve ortak

anlayis1 tesvik etmek ve gelistirmek amaciyla, egitsel ve bilimsel is birligi protokolii imzalandi.

« Mardin Artuklu Universitesi ile Ozbekistan Taskent Devlet Ekonomi Universitesi arasinda
Mevlana Degisim Programi kapsaminda karsilikhi isbirligini ve ortak anlayisi tesvik etmek ve
gelistirmek amaciyla, egitsel ve bilimsel is birligi protokolt imzalandh.

E PRBY

i =

y
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Mardin Artuklu Universitesi ile Sam Universitesi arasinda karsilikli isbirligini ve ortak
aplayis1 tesvik etmek ve gelistirmek amaciyla, egitsel ve bilimsel is birligi protokolil

imzalanda.

+ Mardin Artuklu Universitesi ve Sirnak Universitesi arasinda arastirma-gelistirme (AR-GE),
bilimsel ve teknik ¢aligmalarda kullanilan analizlerin ger¢eklestirilmesinde karsilikli is birligini ve
ortak girisimleri gelistirmek amaciyla, Merkezi Arastirma Laboratuvar1 is birligi protokolii
imzalandi.
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o Akademik faaliyetlere iliskin sayisal bilgiler, e Indekslere giren hakemli dergilerde yapilan
. yaynlar,

Kongre-Sempozyum sayist 3 Uluslararas1 Makale 22

Toplanti- Etkinlik Saysi 49 Ulusal Makale 14

Konferans Sayisi 5 Uluslararasi Bildiri 2
Panel Sayisi 1 Ulusal Bildiri 1
Seminer Sayisi 2 Kitap 1
Calistay Sayisi 7 Kitap Bolumi 20
Alnan Odiiller 4

Protokol Sayisi 13

Sergi Sayisi 2

Egitim Calismalar:

 Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigiinden elde edilen bilgilere
gore 2021 yih proje bilgileri;

Fakdltelere gore desteklenen bilimsel arastirma projeleri sayist 13 adet

Desteklenen bilimsel arastirma projeleri sayis1 13 adet

31.12.2021 tarihi itibari ile devam eden bilimsel arastirma proje sayis1 26 adet

31.12.2021 tarihi itibari ile kapanan bilimsel arastirma proje sayist 9 adet
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3.2- Spor ve Kiiltiirel Etkinlikler
Universitemizde 2021 yil1 igerisinde gerceklesen spor aktiviteleri ile kiltiirel faaliyetlerimiz;

Rektériimiiz Prof. Dr. Ibrahim OZCOSAR Makaminda &grencileri kabul edip, okumanin énemine
deginerek ‘Sen Okuduk¢a Biz Yanindayiz’ Etkinligiyle kitap dagitt1.
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+ Ogrenci Toplulugu Etkinlikleri

Havacilik Kuliibii Ogrenci Toplulugunun Mugla ili Fethiye Il¢esindeki "Giinesin Uygarligindan
Mavinin Uygarligina Uguyoruz" etkinlik gunleri;

i
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. Geng Ofis Projesi

Mardin Artuklu Universitesi ile Mardin il Genglik Spor Miidiirliigii arasinda yapilan
protokol geregi 6grencilerimize hizmet verecek olan, Geng Ofis Faaliyete girmistir.
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+ Pandemiden Dolayl Yapamadigimiz Mezuniyet Torenlerimizi Yaptik.
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2021 Nisan ayindan jtibaren Masa Tenisi, Futbol, Tenis, Basketbol ve Voleybol branslarinda hazirliklarini
yapan Mardin Artuklu Universitesi akademik ve idari personel ile 6grencilerin katilimlartyla Spor Yap,
Saglikli Kal diisiincesiyle baslayan turnuvalar;
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Universitemizde okuyan dgrencilerimize hem maddi destek olmak hem de is tecriibesi
kazanmalari adina kismi zamanlh olarak istihdamlari saglanmistir. Bu konuda, istihdamlari
saglanan 6grencilerimizin birimler bazinda sayilari agagidaki gorselde ki gibidir.

Kadin Ogrenci Sayisi

Erkek Ogrenci Sayisi

Tablo-16 Kismi Zamanh Ogrenci Sayilari
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi, kurumsal amac¢ ve hedeflerin gerceklesmesini ve
hedeflere iliskin faaliyetlerin slrdirilmesini engelleyebilecek risklerin; belirlenmesi, analiz
edilmesi ve yénetilmesi amaciyla, risk yénetiminin Universitede etkin bir kurumsal yénetim araci
olarak uygulanmasini saglayarak; egitim - 6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile birlikte
diger yonetsel ve destek siireclere deger katacak bir sistem olusturmaktir.

Risk, Universitenin, amag¢ ve vizyonu ile stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasina ve
gorevlerinin ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek unsurlar, kosullar,
durum ya da olaylaridir.
¢ Universitenin amac ve hedeflerinin gerceklestirilmesini ve hizmet sunmasini engelleyebilecek

veya hizmet Kkalitesini disirebilecek, i¢ ve dis paydaslarin Universiteye olan giivenini

sarsabilecek, yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykiri yiritilmesine ve
kaynak kaybina sebep olabilecek her tiirli olay risk olarak degerlendirilir.

¢ Riskler, gerceklesme ihtimali ve gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkileri goz
oninde bulundurularak olgilir.

¢ Riskler, stratejik hedefler, siirecler, alt stirecler ve is adimlari itibariyla ayri ayri analiz edilir.

¢ Risk yonetim siireci Universitenin her kademedeki yonetici ve personeli ile birlikte tasarlanir
ve uygulanir.

¢ Tam birimler risk degerlendirmelerini yilda bir defadan az olmamak kaydiyla diizenli olarak
gerceklestirirler.

¢ Stratejik riskler ile ok yliksek ve yiksek seviyedeki kalinti riskler alti aylik periyodlar halinde
degerlendirilir.

¢ Universite Risk Yonetimi Siireci, stratejik amac ve hedeflere ulasmada yéneticilere makul
derecede giivence saglayacak sekilde tasarlanir.

¢ Stratejik plan hazirlama sireci ile slireg¢ ve risk analizi calismalari es zamanh olarak yarGtalir.
Hedeflere iliskin tespit edilen riskler ve kontrol ydontemleri stratejik plana eklenir.
¢ Risk yénetimi, (ist ydnetimden, her bir birimdeki calisanlara kadar Universitede gérevli
herkesin sorumlulugundadir.
¢ Universite, risklerini, risk-firsat dengesini gézeterek tiim ana siiregler, siirecler ve alt siiregler
seviyesinde yonetir.

¢ Karar verme asamalarina destek saglamak Uizere, risk yonetimi siireci; basta stratejik planlama,
programlama ve bilitceleme siirecleri olmak (izere, is planlama ve operasyonlarin yonetimi gibi
sureglere entegre edilir.

¢ Risk Yénetimi Siireci Universitenin i¢ kontrol ve kurumsal yénetim diizenlemelerinin ayrilmaz
bir pargasidir.

Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi; birim ve birey bazli sorumluluklar ile dikey ve yatay
raporlama ve iletisim kanallarini da iceren ve fonksiyonel bir sekilde olusturulan yapiyi ifade eder.
Organizasyon yapisinin olusturulmasi ve isleyisine iliskin temel ilkeler sunlardir:

Universitenin misyon ve vizyonuna paralel olarak yiritilen faaliyetlerde en yiiksek diizeyde
verim alabilmek icin tim birimlerin ve kisilerin gorev ve sorumluluklari ile yetki sinirlari agikga
belirlenir.
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¢ Risk ydnetiminde organizasyon yapisi; Rektdr, izleme ve Yénlendirme Kurulu, idare Risk
Koordinatérii, i¢c Denetim Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhigl ve siirecte gorev alan
tim gorevlilerden olusur.

¢ Risk Yénetimi Organizasyon yapisi tim personeli kapsamakta olup; Universitede calisan tim
personelin yetki ve sorumluluk tanimlari ¢cercevesinde risklerin tespit edilmesi, yonetilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludur.

Riskin Belirlenmesi, Universiteyi olumsuz etkileyebilecek islerin; ne, nerede, ne zaman, nigin
ve nasil olabilecegini saptama siireci olarak tanimlanir. Risk belirleme siireci, Universitenin
karsilasabilecegi her tirden riskin anlasiimasi ve belgelenmesi icin yapilan bilingli ve sistematik
bir cabadir. Risk belirleme siirecinin temel amaci, Universitenin amag¢ ve hedeflerine ulasmasina
engel olacak ve idari performansi distirecek her tirli olay temel alinarak kapsamli bir risk listesi
olusturmaktir. Bu risk listesi ayrica istenmeyen durumlari ve sonuglari, yaklasmakta olan
tehlikeleri ve halihazirda var olan tehditleri de kapsar. Universitenin risklerin belirlenmesi
konusunda takip ettigi asamalar asagidaki sekildedir.
¢ Riskin etkisi; riskin, Universitenin amag, hedef ve faaliyetleri gerceklestirme vyetenegi
uzerindeki 6nem derecesini ifade eder.
¢ Riskin olasihgi; riskin belirli bir zaman periyodu icinde gerceklesme ihtimalini ifade eder.
¢ Etki ve olasilik durumlari 1 ile 5 arasinda puanlanarak (cok yliksek, yliksek, orta, diisiik, cok
dusuk) onceliklendirilir. 5 ¢ok ylksek etki/olasilik derecesini, 1 ¢ok distk etki/olasilik
derecesini ifade eder.

¢ Riskler, nitel ve nicel veriler bir arada kullanilarak degerlendirilir.

¢ Risklerin etki ve olasilik dereceleri Universitemiz risk istahi cercevesinde belirlenen Etki ve

Olasilik Degerlendirme Skalalarinda yer alan nitel ve nicel kriterler dikkate alinarak belirlenir.
¢ Risk seviyesi, Universitenin riske maruz kalma seviyesini ifade eder. Riskin gerceklesme

olasihgi ve etkisi igin verilen puanlarin garpimi ile risk seviyesi belirlenir.
¢ Risk degerlendirmesi ile soz konusu risk seviyesi dikkate alinarak, Universitenin risk istahi

cercevesinde riskin kabul edilip edilemeyecegine karar verilir.
Riske Cevap Verme Yonteminin Belirlenmesine iliskin Hususlar, Risk istahi ve risk
toleransi cercevesinde; her bir cevabin riskin olasihgl ve etkisi lizerindeki tesirini degerlendirmek,
maliyetini ve faydasini dikkate almak suretiyle kontroller ve risk eylem planlari belirlenir.
Universitenin riske cevap verme konusundaki tutumu asagidaki gibidir:
¢ Risklere; kabul etme, azaltma, paylasma veya kaginma yontemlerinden biri ile cevap verilir.
Riske cevap verme ydntemi, riskin Risk Matrisi Gizerinde yer aldigi bolge dikkate alinarak
kriterlere gore belirlenir.
¢ Risk istahi dogrultusunda temel olarak kalinti risklerin kabul edilebilecegi seviyeler konu
bazinda belirmistir. S6z konusu konularda kalinti riski belirtilen seviyenin lzerindeki risklerin
riske cevap verme yontemlerinden biri ya da bir kacl ile yonetilmesi zorunludur.

¢ Belirlenen her seviyedeki risk icin mevcut kontrollerin tespit edilmesi, kayit edilmesi ve kalinti
risk seviyesinin tespit edilmesi zorunludur.

¢ Mevcut kontroller dikkate alindiktan sonra, kalinti risk seviye matrisi lizerinde orta ve daha
yiksek seviyede yer alan tim riskler icin riske cevap verme yontemlerinin tekrar
degerlendirilmesi ve risk seviyesini azaltmak icin uygun cevap verme yontemine karar
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verilmesi temel prensiptir.

Risk Kontrol Yontemleri, Siddetini azaltma karari verilen riskler icin uygulanan/uygulanacak

kontrol yonteminin tespit edilmesinde asagidaki kriterler dikkate alinir:

L
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Kontroller, Universitenin her tiirli plan ve programi ile mali ve mali olmayan tim is ve
islemlerinin ayrilmaz bir pargasidir. Bu nedenle Universitenin her bir fonksiyonunu ve yénetim
dizeyini kapsayacak sekilde tasarlanir ve uygulanir.

Kontroller, segilen risk cevaplarinin basarilmasina yardimci olacak sekilde tesis edilir ve
yaratalir.

Kontrol yontemi; kontrol faaliyeti ve risk eylem plani olarak belirlenir. Risklerin etki ve/veya
olasilik seviyelerini azaltmaya yonelik olarak; halihazirda uygulanmakta olan faaliyetler
kontrol faaliyetleri, belirli sure icinde gerekli hazirliklar yapilarak gelecekte belirlenen bir
tarihte uygulamaya alinmak Uzere planlanan eylemlere risk eylem plani adi verilir. Kontroller;
kontroliin islevi, otomasyon seviyesi ve 6nem derecesine gore degerlendirilerek g ayr
siniflandirmaya tabi tutulur. Her bir kontrol kriterler dogrultusunda siniflandirilarak kayit edilir.
Belirlenen her bir kontrolin sikhgr ve kontroliin sorumlusu tespit edilir ve kontrolle
iliskilendirilerek kayit edilir.

Mevcut kontrollerin riskin siddetini azaltmak konusunda yeterli olmadigi ve kalinti risk
seviyesinin risk istahinin Gzerinde oldugunun tespit edilmesi halinde risk eylemleri planlanarak,
makul bir stire icinde uygulamaya alinmasi saglanir.

Risk eylem planlari; yapilmasi planlanan eylemin tiriine gore bilgi teknolojileri, sireg,
organizasyon, yonerge/talimat/rehber olarak dort sekilde farkli sekilde siniflandirilir. Planlanan
eylemin, bir otomasyon sistemini icermesi halinde, bilgi teknolojileri; yeni bir is akisl
olusturulmasini ya da is akisinin revizesini gerektirmesi halinde, siireg; organizasyon yapisinda
bir degisikligi (yeni birim kurulmasi, gorev tanimi degisikligi vb) gerektirmesi halinde,
organizasyon; yonlendirici bir kontrol faaliyetini icermesi halinde; yonerge/talimat/rehber
olarak siniflandirilir.

Planlanan risk eylemleri; eylemin tanimi, kaynak ihtiyaci, ¢alismanin baslangic ve bitis
tarihleri, eylemin yerine getirilmesinden kimin sorumlu oldugu ve 6nem derecesi belirlenerek
kayit edilir.

Risk eylem planlari, belirlenen tarihe kadar gerekli alt yapi calismalari tamamlanarak kontrol
faaliyeti haline getirilir ve risk Gzerine kontrol olarak kayit edilir.

Kontrol yontemlerine ve uygulanacak kontroliin seviyesine karar verilirken; kontroliin riskin
etki ve/veya olasiligl Gzerindeki etki derecesi, uygulanabilirligi, fayda ve maliyet dengesi,
etkililik, ekonomik ve verimlilik kriterleri dogrultusunda degerlendirilerek en uygun ve islevsel
yontemin segilmesi saglanir. verilmesi temel prensiptir.

Bilgi ve iletisim Siireci

Universite i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Siirecinde yapilan her calisma i¢ Kontrol Yénetim
Bilgi Sistemi izerine kayit edilir, sistem Gzerinden periyodik olarak izlenir ve raporlanir.

ic Kontrol Yénetim Bilgi Sistemi, s6z konusu siirecin temel bilgi y®énetimi araci olmakla
birlikte; Universitenin siregleri ile iliskili olan, kurum ici ve disi kaynaklardan elde edilen her
turli nicel ve nitel veriyi Ureten veya depolayan yonetim bilgi sistemleri Risk Yonetimi
Sirecinin bir parcasidir. Dolayisiyla yonetim bilgi sistemlerindeki tiim verilerin strekli olarak,
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glincel, ulasilabilir ve raporlanabilir sekilde tutulmasi zorunludur.

ic Kontrol ve Risk Yénetimine iliskin bilgi ydnetiminin etkin bir sekilde saglanabilmesi icin i¢

Kontrol Yonetim Bilgi Sisteminin kullaniminda asagidaki hususlara dikkat edilir;

¢ Kurum ve birim teskilat semalari fonksiyonel yapiyi gésterecek sekilde i¢ Konrol Yénetim
Bilgi Sisteminde yer alir ve meydana gelen degisiklikler sistem Gzerine derhal kayit edilir.

¢ TUm personelin gorev ve sorumluluklarina iliskin bilgiler sistem Uzerinde giincel olarak yer
alir.

¢ Tum personelin slireglerin isleyisini, slireclere iliskin risk ve kontrolleri sistem Uzerinden takip
etmesi saglanir.

¢ Tum suregler; slirec¢ hiyerarsisi icinde kurumsal amac ile hedeflerle siirecgler ve siirece iliskin
sorumluluklar arasindaki iliskiyi gosterecek sekilde sistem lzerinde glincel halde tutulur.

¢ Sureg hiyerarsisine uygun olarak mali ve mali olmayan tim islemlere iliskin is akis semalari
sistem Uzerinde olusturulur.

¢ is akislarda meydana gelecek degisiklikler, gbrevli personellerce sistem Uzerine siirec
revizyonlari olarak kayit edilerek stirece iliskin iyilestirme calismalari takip edilir.

izleme ve Raporlama Siireci, Universite risk izleme ve raporlanma siireci; belirli hiyerarsik
raporlama kurallari ve kanallari araciligi ile slirecte gorev alan her bir personelden baslayarak
Rektor’'e kadar uzanan bilgi ve iletisim agini kapsar.
Universite Risk Yénetimi Siireci, bu yénergede yer alan risk ydnetimi aktérleri tarafindan 3
aylik, 6 aylik ve yillik olarak yapilacak raporlamalarla izlenir ve degerlendirilir. Risk Yonetimi
surecine iliskin olarak; raporlama sekli, raporlama periyodlari, raporlamanin kim tarafindan ve
hangi mercilere yapilacagi gibi hususlar Risk Yonetimi Raporlari Tablosunda yer almaktadir.
Universite Risk Yonetimi Politikasi geregince risk yonetimi sireci tim faaliyet, karar ve
eylemlerin ayrilmaz bir parcasi olup, diizenli raporlamalarin yani sira, stirekli olarak uygulanacak
izleme ve raporlama siireci asagidaki gibi yGratulir,
¢ Alt sireclerde gorev alan her bir personel, riskleri ve sorumlulugundaki kontrol faaliyetlerini
sistem Uzerinden takip eder, faaliyetlerini yiritirken tespit ettigi/karsilastigi riskleri ve kontrol
zaafiyetlerini ve kontrol dnerilerini Birim Risk Koordinatoriine raporlar.

¢ Sistem Uzerine kayit edilen her bir risk, kontrol ve risk eylem plani ilgili Stre¢ Sorumlusuna,
idare Risk Koordinatériine, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina raporlanir.

¢ Birim Yoneticileri risk ve kontroller ile risk eylem planlarinin gerceklesme durumlari her
seviyedeki risk icin dizenli olarak izlenir.

ic Kontrol Sistemi

Varliklarin korunmasi,

Kurumsal ve yasal diizenlemelere uygun hareket edilmesi,

Tum faaliyetlerin icerdigi risklerin uygun yontemlerle kontrol edilmesi,

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi ile mali ve diger bilgilerin dogrulugunun ve
glvenilirliginin saglanmasi amaciyla yirdtilen ve kurum faaliyetlerinin tim unsurlarini
kapsayan yontem, politika ve diizenlemelerin bitlinidur.

¢ & o o
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i¢ Kontrol Standartlari, Kamu i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin, i¢c kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel yonetim
kurallarini gostermekte ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsaml ve standart bir kontrol
sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaclamaktadir.

A-Kontrol Ortami Standartlari
Kontrol ortami, i¢ kontrolin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cergeve olup, kisisel ve
mesleki diristlik, yonetim ve personelin etik degerleri, ic kontrole yonelik destekleyici tutum,
mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalari ve uygulamalari ile yonetim
felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlari kapsar.

Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Bu standart igin gerekli genel sartlar:
2.1. idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.
2.2. Misyonun gergeklestiriimesini saglamak Uzere idare birimleri ve alt birimlerince yiritilecek
gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.
2.3. idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.
2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel gérev
dagilhimi belirlenmelidir.
2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.
2.6. idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurmalidir.
2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gbrevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

3.1. insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik
olmalidir.
3.2. idarenin yénetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiritebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev igin en uygun personel segilmelidir.
3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev igin en uygun personel segilmelidir.
3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yikselmesinde liyakat ilkesine uyulmal ve
bireysel performansi géz 6niinde bulundurulmalidir.
3.5. Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her
yil planlanarak yaritidlmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.
3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuclari personel ile gorisilmelidir.
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3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmali, yiksek performans gosteren personel icin 6dillendirme
mekanizmalar gelistirilmelidir.
3.8. Personel istihdami, yer degistirme, (st gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi,
0zluk haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin 6dnemli hususlar yazili olarak belirlenmis
olmali ve personele duyurulmalidir.

Standart: 4. Yetki Devri

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmahdir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:
4.1. is akis stireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.
4.2. Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan belirlenen esaslar gergevesinde devredilen yetkinin
sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.
4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin dnemi ile uyumlu olmalidir.
4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli dénemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

B- RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi,
analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi strecidir.

Standart: 5. Planlama ve Programlama

idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlar gerceklestirmek icin ihtiyag
duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan
ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
5.1. idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve &lgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamalidir.
5.2. idareler, yiritecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans
hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.
5.3. Iidareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak
hazirlamaldir.
5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen
amac ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.
5.5. Yoneticiler, gorev alanlari cercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli
ve personeline duyurmalidir.
5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6lciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢c ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri
belirlemelidir.
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Bu standart icin gerekli genel sartlar:
6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amac¢ ve hedeflerine yénelik riskleri belirlemelidir.
6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
6.3. Risklere karsi alinacak énlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

C- KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestiriimesini saglamak ve belirlenen riskleri
yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

idareler, hedeflerine ulasmayl amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve

yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:
7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gézden gecirme,
ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz
etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmaldir.
7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢c kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri
de kapsamalidir.
7.3. Kontrol faaliyetleri, varlklarin dénemsel kontrolini ve givenliginin saglanmasini
kapsamalidir.
7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir.

Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara
iliskin diizenlemeleri hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:
8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.
8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi
ve sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir.
8.3. Prosedurler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart: 9. Gorevler ayriligi

Hata, eksiklik, yanlishk, usulsizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali
karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastiriimalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:
9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroli
gorevleri farkli kisilere verilmelidir.
9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle goérevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi
idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli dnlemleri almalidir.

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
10.1. Yoneticiler, prosedirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli kontrolleri
yapmalhdir.
10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliklerin
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giderilmesi icin gerekli talimatlari vermelidir.
Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi
idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
Bu standart igin gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gecici veya slrekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganlstlu durumlar gibi faaliyetlerin surekliligini
etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.
11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.
11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren
bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan
saglanmalidir.

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:
12.1. Bilgi sistemlerinin strekliligini ve gilivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.
12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali,
hata ve usulsiizliklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.
12.3. idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

D- BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyac duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman
dilimi icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma sureglerinin
saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:
13.1. idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi olmalidir.
13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmelidir.
13.3. Bilgiler dogru, guivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmahdir.
13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve bitgenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erigsebilmelidir.
13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari lretebilecek
ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.
13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari ¢ergevesinde beklentilerini gorev ve
sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir.
13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, éneri ve sorunlarini
iletebilmelerini saglamalidir.
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E- RAPORLAMA STANDARTLARI

idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
14.1. idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiukimlilikleri ve performans
programlarini kamuoyuna agiklamalidir.
14.2. idareler, butcelerinin ilk alti aylik uygulama sonugclari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.
14.3. Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.
14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Idareler, gelen ve giden her tirli evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve
dosyalandigi kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:
15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare igi
haberlesmeyi kapsamalidir.
15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.
15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin glivenligini ve korunmasini saglamaldir.
15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.
15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siniflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.
15.6. idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak
yontemler olusturmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
16.1. Hata, usulsizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.
16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalhdir.
16.3. Hata, usulstzlik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele
yaptlmamalidir.

F-1ZLEME STANDARTLARI
izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek lizere yiritilen tiim izleme faaliyetlerini
kapsar.

Standart: 17. I¢ kontroliin degerlendirilmesi
idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
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17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya &zel bir degerlendirme yapma veya bu iki yéntem
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.
17.2. i¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi
ve gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda siireg ve yontem belirlenmelidir.
17.3. i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.
17.4. ic kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gérusleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.
17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenmeli ve bir
eylem plani ¢cergevesinde uygulanmalidir.

Standart: 18. i¢ denetim

idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic denetim faaliyetini saglamaldir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
18.1. i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yuratulmelidir.
18.2. i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen énlemleri iceren eylem plani
hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

i¢ Kontrol :

idarenin amacglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yuritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve
glivenilir olarak Uretilmesini saglamak (izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve
sirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butinidur

i¢c kontroliin amaglari;
¢ Kamu gelir, gider, varlk ve yukimlaliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,
Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,
Her tirlG mali karar ve islemlerde usulstizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,
Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve givenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
Varliklarin kotiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamaktir.
i¢c kontroliin temel ilkeleri sunlardir:
ic kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu cercevesinde yiritulir.
i¢c kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde &ncelikle riskli alanlar dikkate alinir.
i¢c kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.
i¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.
i¢c kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dnlemler belirlenir.
ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

¢ & o o

[ 4

¢ & ¢ o o
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II- AMAC VE HEDEFLER

A- Universitemizin Amac ve Hedefleri

Stratejik Alan 1:
e Kiltir ve Medeniyetler Alaninda
Akademik Gelisime Katki
e Stratejik Alan 2:
o Kiltlr ve Medeniyetler Arasi Egitim
Anlayisi
o Stratejik Alan 3:
e Kurumsal Gelisim

YONETIM VE
ORGANIZASYON

TEMEL DESTEK
FAALIYETLER FAALIYETLER
Segme ve o insan Kaynaklari
Yerlestirme Selt Yoénetimi
Akademisyen Fiziki Kaynaklar
Yetisirme Arastirma Yonetimi
Bilgi ve Teknoloji

Proje Uretme Girigimcilik N o
Yénetimi

Mali Kaynaklar

Kariyer Yonetimi

Yonetimi

idari Hizmetler
Yonetimi
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Hedef 1.1.1:

Sosyal Bilimler Alaninda

Uluslararasi Akademik Basarisi
Olan Akademisyen Sayisinm

Stratejik Amag 1.1: /

Hedef 1.1.2:
Sosyal Bilimler Alaninda
Yiikseklisans ve Doktora

Programlarimin Sayisimi Artirmak

Bilim Alaninda
Akademik Gelisimini
Surdurerek Arastirma,
Proje ve Yayinlarda

Hedef 1.1.3:
Ulusal ve Uluslararast Akademik
Personel Degisim Programlarinin

Bilimsel Bilgi Etkinligini Artirmak
Uretiminde Soz Sahibi
Olmak Hedef 1.1.4:

hY

Ulusal ve Uluslararasi isbirligi
Protokolleri ve Akademik Proje
Sayisini Artirmak

\

STRATEJIK ALAN 1:
Kiltir ve Medeniyet
Alanlarinda

Hedef 1.1.5:
Ulusal ve Uluslararast Akademik
Yayin Sayisim Artirmak

Uluslararasi Akademik
Gelisime Katki

Stratejik Amag 1.2:
Kiltiirel ve Medeniyet
Zenginliklerinin

Evrensel Kavsakta
Bulusmasina Katki

"

Hedef 1.2.1:

Egitim ve Ogretimde Kaliteyi Hedef
Belirleyen, Ulusal ve Uluslararas
Akreditasyona Sahip ve Tercih
Edilebilir Universiteler Arasina
Girmek

Saglamak iiin

Akademik Kaynaklar
En iyi Sekilde
Kullanarak C6ziim
Onerileri ve Politikalar
Uretmek

e

Hedef 1.2.2:

Sosyal, Kiltiirel ve Sanatsal
Alanlardaki Ulusal ve Uluslararasi
isbirligi Projelerinin Sayisini
Artirmak
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Stratejik Amag 2.1:
Arastirmaci Nitelige

Sahip, Sosyal
Becerileri Gelismis,
Farkliliklara Olumlu
Yaklasan Ozgiiveni
Yiksek Bireyler
Yetistirmek
STRATEJIK ALAN 2:
Kiiltir ve
MedeniyetlerArasi
Evrensel Egitim Stratejik Amag 2.2:
Anlayis1 Diinyadaki Sosyal

Bilimler Alanindaki

Takip ve Analiz Ederek,
Sosyal Bilimler Alaninda
Yeni Bilgiler Ureterek
Alanin Gelismesine
Ciddi Anlamda Katki
Saglamak

Stratejik Amag 3.1:
Kurumsal Denetim ve
Kontrol Sistemini
Kurmak, Uygulamaya

Koymak ve
Surdurilebilirligini
Saglamak

STRATEJIK ALAN 3:

Kurumsal Gelisim

Stratejik Amag 3.2:
Teknolojik ve Fiziki
Altyapisini Iyilestirmek,
Sirekliligi Saglamak
veModern Bir
Yerleskeye Sahip
Olmak
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Hedef 2.1.1:
Ogrencilerin Bireysel, Sosyal, Mesleki ve
Psikolojik ihtiyailarina Yénelik Alanlarin
Kapasitesini Artirmak

Hedef 2.1.2:
Egitim ve Ogretim Diizeyinde Ulusal ve
Uluslararasi Akreditasyona Sahip, Tercih
Edilen Universiteler Arasina Girmek

Akademik Calismalan )I

Hedef 2.2.1:
Oncelikle Ulke Bazinda, Sonra Diinya
Capinda Dinler Arasi ve Kiltiirler Arasi
Hosgorunin Yayilmasina Katkida
Bulunacak Vizyon Projelerine Sahip Olmak

Hedef 2.2.2:

Egitim Kalitesinin Yikseltilmesi ve Bu
Kalite Diizeyine Uluslararasi Geierliligi
Olan Bir Guvence Olusturacak
Degerlendirme Sistemlerini Gelistirmek

Hedef 3.1.1:

Kurumsal Risk Yonetim Strateji Belgesi, Ii
Kontrol Standartlari ve ii Kontrol Eylem

Plam Hazirlamak ve Uygulamaya Koymak

Hedef 3.1.2:
insan Kaynaklar Yénetim Sistemini
Kurmak, Gelistirmek ve
Sirdirilebilirligini Saglamak

Hedef 3.2.1:
Universitenin Fiziki Altyapisini
lyilestirmek, Stirekliligi Saglamak ve
Modern Bir Yerleskeye Sahip Olmak

Hedef 3.2.2:
Universitenin Teknolojik Altyapisini

lyilestirmek ve Siirekliligi Saglamak
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III- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuglar1

BILANCO

Kamu Idaresi Kodu 485 Yil:2021
Kamu Idaresi Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESE
AKTIF HESAPLAR 2019 VILT 2020 VILD 2021 V1L PASIF HESAPLAR 2019 VILT 2020 VILT 2021 VILT
T DONEN VARLIKLAR. TZ0BAT0E RIS WBI03515.56 3 IS8 VADELT VABANCT KAVRAKLAR T708.18L.51 353700 EETINEER
10 HAZIR DEGERLER 5.942.301,85 4.711.895,15 3.123676,16 2 FAALIYET BORCLART 0,00 0,00 0,00
100 RASA HESABL 706,04 197,08 0,00 35 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 0216528 228404552 111478485
102 BANKA HESAED 5.149.721,11 3.127.894,20 260.000,00 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 115.306,34 111.612,50 243.388,45
HESABI
103 VERILEN CEXLER VE GONDERME 0,00 0,00 -714.756,81 333 EMANETLER HESABT 286.862,%4 2.132433,02 871.396,00|
EMIRLERT HESABI ( - )
104 PRODE OZEL HESAEI 792.364,70 1.583.803,86 3.468.145,97 36 'ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.306.012,3 2.049.491,49 2.406.370,53
708 DIGER FAZIR DEGERIER FESAET 0,00 [ 057,00 550 ODENECEK VERGI VE FONLAR 36.006,02 THI7a TEAEAT
HESABL
T FARLIVET ALACAKLARI T35 AR 5LE 39296345 36T ODEECEK S0SVAL GUVENLIK T (AR Rk
KESINTILERI HESABL
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 11.307.025,28 14.819.000,00 15.990.807,44 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 40.232,22 60.429,44 68.317,49
DARELERT ADINA YAPILAN
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLER 139,551,610 13355181 13855181
HESABL 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 0,00 0,00 20,444,00]
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0.00 0.00 16210420 GIDER TAHAKKUKLART
HESABL 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 0,00 0,00 20,444,00]
T3 KURUM ALACAKLARL 0,00 0,00 212347631 HESABL
B UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR 0,00 249536109 267118860
135 TEK HAZINE KURUMLAR 0,00 0,00 2.123476,31
DAN ALACAKLAR HESABT 43 DIGER BORCLAR 0,00 45.615,05 221.442,65
T8 DIGER ALACARLAR TAZL00.58 THELI0E 8512551
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 45.615,05 221.442,65
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABL 1.421.086,88 124121074 1.083.125,51 HESABL
47 BORG VE GIDER KARSILIKLART 0,00 2.449.746,04 2.449.745,4
15 STOKLAR 313.592,66 528.292,08 1.379.822,38
72 KIDEM TAZMINATI KARGILIGT 0,00 2.429.746,04 2485.786,0
150 [LK MADDE VE MALZEME HESABL 31359286 528.292.08 137982238 HESABL
5 OZ KAYNAKLAR 760.840.951,97 768.374.713,64 780.884.762,81
16 ON ODEMELER 2.904.912,20 3.351.161,81 4.094.951,75
50 MET DEGER 744.735.344.38 765.664.644,25 790.652.643,16
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER 2.904.912,20 3.351.161,81 4.094.951,75
HESABL 500 NET DEGER HESABT THATEIAE TE5E64 64,5 7H0.652.643,16
2 DURAN VARLIKLAR' 740.520.652,80 750.372.500,15 758.994.030,92
51 DEGER HAREKETLERI -953.888,90 -960.728,94 -960.728, 9|
T FRALIVET ALRCARLAR LT WA 1L
519 DEGER SONUG -953.888,90 -960.728,94 -960.728, M|
720 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESAEL 162.284,57 164.694,55 0.00 HESABT
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 239.389.973,53 354.827.749,13 483.542.39,33
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 40.699,85 40.699,85 658,12 SON
HESABL 570 GECMI5 YILLAR OLUMLU FAALIVET 39.369.573.53 I54.827.745,13 HISLIEDT
75 MADDI DURAN VARLIKLAR 740.297.676,38 750.167.105,75 758.952372.80 0N
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALTYET -230.526.034,01 -359.019.911,61 -504.868.620,87
250 ARAZI VE ARSALAR HESAEL 572.567.288,91 572.567.288,91 572.567.288,91 SON
580 GECMIS YILLAR OLUMSLUZ FAALIYET -230.526.034,01 -359.019.911, -504.868.620,87
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERD 70.585.305.60 70.565.303.60 70.585. 305,60 SO HESABL (-
HESABL 55 DONEM FAALIYET SONUCLARD B.195.556.57 7.362.960,61 255.073,5
252 BINALAR HESABI 136.514.267,77 164.853.842,85 164.853.842,85
550 DONEM OLUMLU FAALTVET SONUCT TIS5556.57 TBLI60.80 [EAEXTERE]
253 TESLS, MAKINE VE CIHAZLAR 471535 5.130.566.31 S7ILIILT0 HESABI
HESABL
754 TASITLAR HESABT 152571231 155712 152308635
255 DEMIRBASLAR HESABI 22.677.078,22 23.522.858,97 25.793.999,24
757 BIRIKMIS AMORTISMANLAR YE 96,564,065, 14 -103.032.767.05 11122476103
DEGER UKLUGU KARSILIGI
Kamu Idaresi Kodu 485 Vil:2021
Kamu Idaresi Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESL
AKTIF HESAPLAR 2019 VILT 2020 VILT 2021 VILT
HESABI [-)
755 YAPILMAKTA OLAN VATIRIMLAR 2632063257 15.053.592,95 2534245568
HESABL
2 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
760 RAKLAR HESABT 164451458 PEFEZES 3397.02168
RIKMIS AMORTISH Vi 2644514,68 2.963.964,35 3397.021.68
DEGER DUSIKLOGD KARSILIGE
HESAR] ()
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 289.567,08 343.985,53 484.814,60
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
753 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESAEL TR RS ERT)
L)

AKTIF TOPLAMI

762.549.133,48

775.163.611,74

787.097.550,48 PASIF TOPLAMI 762.549.133,48

775.163.611,74

787.097.550,48

Bilango Dipnotlan :

S10 ALINAN TEMINAT MEKTUPLART
HESABI

ST ALINAN TEMINAT MEKTUPLART
EMANETLER] HESABT

G194 VERILEN TEMINAT MEKTUPLART

515 VERILEN TEMINAT MEKTUPLART

HESABT
520 GIDER TAAHHUTLERT HESABI

521 GIDER TAAHHUTLERT KARSILIGL
HESABI

535 BAGKA BIRIMLER ADINA IZLENEN
ALACAKLAR HESABI

543 BAGKA EIRIMLER ADINA IZLENEN
ALACAK EMANETLERT HESABL

2019 VILT 2020 YILI 2021 ¥ILI
TA16.115,00 3.395.205,00 333870517
TA6.115,00 3.395.205,00 3.336.704,17

360.000,00 360.000,00 360.000,00
360.000,00 360.000,00 360.000,00
28.012.738,38 48.757.614,63 50.181.989,35
28.012.738,38 38.757.614,63 50.181.999,35
EFIEXTERR T4 5403 351031114
3215.675,42 3454.944,03 381032114

Tablo-17 Bilango
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BUTCELENEN VE GERGEKLESEN TUTARLARIN

KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu

485

MARDIN ARTUKLU UNIVERSITEST

Kamu Idaresi Adi

vil: 2021

Biitcelenen Tutarlar

Biitce Odenegi / Gelir Tahm

Nihai Gdenek

Gergeklesen Tutar

TAHSILATLAR

Vergi Gelrlen 0,00 0,00 0,00
Sosyal Glvenlk Geliren 0,00 0,00 0,00
Tegebbs ve Malkiyet Gelrler 1.954.000,00 0,00 5.964.350,09
Alinan Bagig ve Yardmilar lls Ozel Gelirler 158.626.000,00 0,00 175.802.998,50
Diger Gelirler 1.288.000,00 0,00 3.119.047,99
Sermaye Gelirler 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Fed ve Tadeler (1 0,00 0,00 238.787,00
Toplam Tahsilatar 161.868.000,00 0,00 184.647.609,49
ODEMELER

Personel Giderleri 115.750.000,00 139.802.449,00 129.560.713,04

Sosyal Gavenlik Kurumlanna Devlet Primi Giderleri

15.415.000,00

16.657.451,00

16.612.461,98

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.735.000,00 17.822.146,00 15.244.910,76
Faiz Giderlen 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 2.568.000,00 2.681.100,00 2.453.912,39
Sermaye Giderleri 19.400.000,00 23.550.000,00 20.054.599,41
Sermaye Transterien 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 161.868.000,00 190.513.146,00 183.926.597,58
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 1,00
Tablo-18 Bitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu
31.12.2021 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
Kamu Idaresi Kodu [ 485 | vil: 2021
Kamu Idaresi Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI |
2020 2021
O ray Dot | O D [GT | O et ONU | DONEM BAST BAKIYEST|DONEM iGi HAREKETLER| DONEM SONU BAKIVEST
INET DEGER 744.735.344,38 20.929.299,87 765.664.644,25 765.664.644,25 24.987.998,91 790.652.643,16
A- Denge Kayitian 0,00 23.640.593,92 ~23.640.593,92 23.640.593,92 0,00 23.640.593,32
B- Varlik Envanteri 5.832.538,37 -2.604.994,93 3.227.543,44 3.227.543,44 -9.023,96 3.218.519,48
C- Yakomlalok Envanten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C- Deger Hareketleri Sonug Hesabindan Aktanlaniar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D- Enflasyon Duzeltme Farklar
E- Diger 738.902.806,01 47.174.888,72 786.077.694,73 786.077.694,73 24.997.022,87 811.074.717,60
DEGER HAREKETLERT -953.888,90 -6.840,04 -960.728,94 -960.728,94 0,00 -960.728,94

YEDEKLER

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI

376.079.408,10

-21.251.658,97

354.827.749,13

508.539.419,20

-24.997.022,87

483.542.396,33

GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI

-359.019.911,61

0,00

-359.019.911,61

-504.868.620,87

0,00

-504.868.620,87

DONEM FAALIYET SONUCLARI

0,00

7.862.960,81

7.862.960,81

0,00

12.519.073,13

12.519.073,13

Muhasebe Politikalanindaki Degigiklikler

Tablo-19 Ozkaynak Degisim Tabl

osu
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 485 Mali Yil:2021
Kamu Idaresi Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESL
Vardime: Fezap Vardme: Hewap
Hezap) S osap| —
A e ey e DERIN TORD 2019 VILT 2020 VILI 2021 ¥IL1 e e T TS T GELIRIN TURD 2019 vILL 2020 VLT 2021 VILL
T @ | 0| 0| 0 | qoereen recan T5702575.58 TS1402505.57 TROAH S| [E0] 00 [ 0 | © | 00 | cormmer reeant TR0 THIRBLI TBI2.00767
630 01 0o 00 0o PERSONEL GIDERLERT 89.280.614,75 104.571.231,05 129.919.053,58 600 03 [ 00 [ Tfan(s ve M-I]n('yel 3.419.380,48 4.335.091,09 6.557.958,16
e
630 01 01 00 0o MEMURLAR 72.895.110,60 86.551.363,26 105.406.500,35 600 03 01 00 [ Mal ve Hizmet Satig Gelideri 2.697.789,13 3.794.712,99 5.151.564,76
T O | | O | 0 |t TIRREA5T TIBHLA LI G R R T 100,00 T000,00 350,00
630 01 01 [23 01 Temel Macglar 4.196.574,50 5.068.615,57 0,00 600 03 01 01 01 | Sartname, Basili Evrak, Form 1.900,00 1.000,00 350,00
N Satrs Gelirle:
[ U N R R P 70227007 TTE53554.50 D00 [E00[ G5 | 0T | 02 | O |rp caivien PSR ES ENEERVEE) TTEI0AT6
[ B N I I e 000 TTLAT To0| [Eoo| o3 | 0L | 0z | O3 AG:_"‘:"i:k Vekalet Ucret 000 0.0 ST
630 01 01 0z 0o 21.908.044,75 25.642.427,12 0,00 600 03 01 0z 04 | Kurs, Toplant, Seminer, 0,00 43.901,39 500,00
Zamlar ve Tazminatlar §itim vb. Faallyet Gelireri
630 01 01 0z 01 Zamlar ve Tazminatlar 21.908.044,75 25.642.427,12 0,00 600 03 01 0z 29 g&g;;:gm‘:&mn&'\ 989.947 47 1.531.292,31 2.331.760,70
(N I T = R P TIIEE5 TR LERT) To0[ [B00 [ O3 | OT | O | 30 |Gmev. ey ve Bunler TIEILE TIEE T00.00
eneser Tliskin Diger Hizmet Gelirleri
60| 01 | 01 | 03 | 01 | gaomatier 7297260915 7739410334 0o0[ [©00| 03 | of | 02 | 31 |fkinc Ogresmden Elde Edil 699.202,35 B71.873.61 1257517.60
Gelirler
[ R R R R P P TO7I36.16 B T T30 T30 LRI
[ N N R R P P TO7I36.16 D00 [0 [ 83 | T | 02 | 3 |qacesyorees Loons coled 620,00 THB00.EF 508.500.00
630 01 01 05 0o Bk Cabgma Kargiilan 3.525.684,61 4.719.872,10 0,00 600 03 01 0z 45 &::g:‘gorij‘l:mﬂen Elde 51.787,55 118.351,03 260.348,63
630 01 01 05 01 Bk Cabgma Kargiilan 176.568,20 122.634,32 0,00 600 03 01 [73 98 Ia?sl‘ KdHlk Kapsaminda 23.921.86 10.497,57 2.933,23
o Tehsil Edilen Egitim-Ogretim
EAENEERE Fa— TIEIGA T8 000 Dcrederi
Ek Ders Dereded B0 | 03 | 01 | 02 . 775.788,40 5.547,35 24510252
Dijer hizmet gelireri / G
EAEEEEEER - Ta 5 0,00 000
Diger Personel Giderlari 00 | 03 | 05 | 00 | 00 | 72159135 40.378,10 T206.383,20
630 0 01 03 01 - o N 1.404,66 0,00 0,00
Dier Personel Giderleri N R B B —— TS T I8.10 0635540
El R R R T () 000 TIOT538.2 =
emel Maaglar 800 | 03 |06 [ 0L [ 0 {0 i Gelideri 38541557 452.097.65 43574272
630 01 01 10 01 0,00 0,00 6.171.964,43
Temel Maaglar B0 | 03 | % | 01 TLI578 56.250,42 S70.650,68
Dier Tasinmaz Kira Gelrier S e 530
630 01 01 10 0z N 0,00 0,00 25.843.424,49
Taban Ay 00 T0 | 00 | 00 |Ahnan Bags ve Yardimbar &2 T 05 502,08 T50.824.578,51 TG0
€0 0L | 01 | 20 | 0O ) 0.00 0.00 30.560.061,43 Dzel Gelirler
Zamlar ve Tazminatlar BO0 | 08 | OZ | 00 | 00 |Merkes Yonetm Butgesine 132.604.000,00 143.276.000,00 176.300.100,00
Bl R T 000 .00 3056005143 g;;" idarelerden Alinan
i
N B T BT e, o e errrerrt I 3 T P TIT054.000.00 T55.266.000.00 T56.500.100.00
N T R T T o) TSEEEEE] |90 % | 2| O | % ey T11.094.000,00 175.266.000,00 156.500.100,00
I B R R R e, ) ) T B0 [ 0% [0z [ or |00 o 71510.000,00 20.010.000,00 75.:400.000,00
o) R R R R P ) ) TreTeiE] |0 | ¢ | 02| o | 71.510.000,00 20.010.000,00 15.400.000,00
600 | 04 | 04 | 00 | 00 |Kurumlardan ve Kiglerden 40.512,25 34.480,00 20.178,00
0O 0L S0 00 ey e Kargiidan 00 o0 £630.773.83 Alinan Yardim ve Badclr
W0 | 0 | 03| 0T | o8 LSRR 706,00 TE500,00
T O | 01| | O |5 Coimma rargiien () 0,00 AL Cari
(T T B = B P— ) ) TR G0 | 04 | 03 | 0T | 02 W%ﬁt_n alinan Bagis ve [X] 100,00 000
Vardimer Fissap Varame Fissap
Hssap) e = szap) -
e iy e [ GiDERiN TORD 2019 YILT 2020 VILT 2021 VILT e T e o T GELIRIN TORD 2019 VILT 2020 ¥ILT 2021 VILD
630 01 01 90 [ - 0,00 0,00 4.713,9% 600 [ 04 01 03 | Kurumlardan Alinan Sarth 40.512,25 0,00 13.500,00
Dier Giderler fh
Bafis ve Vardimlar
630 01 01 90 01 Dider Giderler 0,00 0,00 4.713,9% 600 [ 04 01 04 | Kigilerden Alinan Sarth Bagig 0,00 0,00 1.000,00
ve Vardimler
[ B R R R e pe— TEEETI TTTEH EEickn ] [ I R R R p— () HI0H EE7500
2N O = N P TEL L TEILA0.5T Too| [E00 [ 0F | 08 | 02 | OT |Karumlerden dnen Ba3s ve () HI0H T E7500
Yadmbar
T [ O | 02 | 01 | O |57 5K 478 sadesmal BEILIT 35.550,31 | [FE[ | & ® | W [ TT059053 T584%.51 ERIER %]
Personel Ucretleri _ e tardiman
€30 | OI | 02 | OF | 0F | ¥abanci Uyniku Sodesmel T253.967,00 7.226.200,00 Too| [wo| of | o5 | or | o0 [ TT059053 TS4m.51 TIRSE
Personeiin Ucratleri
[ B R R R P —— TEI05 TEWLI0 Too| [eo| o2 | & | o | 0% m %‘;;g‘:|.vid_:.;:g.\:m GECE SE0.030,60 T120.593,02
630 01 02 [73 01 | 657 2K, 3/B Sozlesmell 125.210,35 125.002,10 0,00 600 [ 05 01 02 | Ozel Bitgeh Idarelerden 1.637.003,32 915.859,23 404.962,67
Personel Zam ve Tazminatiar Alinan Proje Yardimlan
600 [ 05 01 09 | Digerlerinden Alnan Proje 0,00 0,00 511.712,60
2 I = I P ERER T30 700 Vardimian
E N I I T B E R 0,00 5.600,00 72.300,00
B30 | OT | 02 | 03 | 01 |657 SK.4/B Sadlesmal 000 FREER] 000 YOK Burs Destekleri
Personel Odenekleri €00 [ 05 | 0 | 00 | 90 |pe conn 3596.137,70 3791.947,69 327024524
630 | 01 02 | 03 | 04 |Vabanc Uynuklu Sodesmel '54.250,00 0,00 0,00 hger Gelirler
Personelin Gdenekleri 600 05 01 00 [ Jirlesi 21.054,91 343.306,86 322.761,31
B30 00 [ 2 [ 08 | 00 oo 514252 6.799,83 0,00 Faiz Gelirler
R T B —— Y EEE 33 TERLIT
€30 | 01 | 02 | 04 | 01 |57 5K.4/B Sozesmal 539252 6.799.83 0.00 Diger Faiz
Personel Sosyel Haklan
e T R = = oot [T = | O [ © | |kt Aecaler e EZXE) TSI 1%
il ve Tkramiyeler
00| 05 | 01 | 03 | 03 . 70.700,50 309,160,586 08360,
B30 | 01 | 02 | 06 | 03 |Akedemk soaesmel 0,00 22.500,00 0,00 Mevduat Faizler
:’i'“*—‘:o‘ﬁ' v N I R R N P [ TEe.16 79264
amiveler a
630 [ 01 |02 10|00 5 000 0.00 4.558.047.96 B0 | 05 | 02 | 00 | 00 |K ve Korumiordan Alnan TEEIBLTE TIEI1,08 T30.380,57
— avlar
630 | 01 [ 02 | 10 | 01 ::g:“:{:f;fz‘g—‘"““ 0,00 0,00 50153250 GO0 | 05 | 02 | 05 | 00 |Gzel Busgel Harskers At 36616175 W2L06 73038057
L aylar
o T e T [0 Tedo Keigld Socksmel 0,00 0,00 TESLG| TE00 [ 05 | 02 | 08 | 16 | Arasorms Proelen Gailen 000 AL 118,12
- _ an__
G ;;;i;.:yb\f;d:aegmer (] 0,00 EEEERE [ o I e B e e ey T TTE.07 WIS
Dier Paylar
630 [ 01 | 02 | 20 | 00 |z p v Tazminathar 000 0.00 148373671 I I I P Gk To5.50 T390,00
T30 [ 01 | 02 | 2 | 0T |67 5K 478 Sadesmal (] 5,00 FERIERE) -
Persanel Zam ve Tazminatiar SO0 05 |03 102 [ 00 g pr ol 67738 150580 524000
B30 | OT | 02 | 20 | 02 |FKodwo Karshtr Sodegmel 0,00 0,00 513,57 600 | 05 103 1 02 [ 99 | fiai Para Cezalan 677,38 1.905,60 5.240,00
Personel Zam ve Tazmir
600 05 09 00 [ Dider Cesith Gelirler 4.108.223,66 3.204.564,17 2.711.863,36
EAENIEERERE N (] 0,00 TE85 s
Odzneiler N I I R R P 710822366 3200.565,17 Z711.863,36
€30 | O | 02 | 30 | O |57 5.K. 4B sodlesmal 00 0,00 TE85 bl
Persone] Odenekleri 800 [ 05 [ 03 | OL | 01 |[ratKaydediecex Nakdi 884118 7.133,00 7.760,00
B30 | o1 | 02 | 40 | 00 N 000 0,00 7 815,47 Teminatlar
Sesyal Hablar SO0 05 | O3 | O | 06 [ 33953411 322.050,55 763.091,07
630 01 0z 40 01 |57 S.K. 4B Sozlesmeli 0,00 0,00 7.566,69 —
Personel Sosyal Haklan 0 [ G5 | © | 01 | 19 |Ofrend Kew Pap T2RH R EXFRGLE ) TR0
T30 [ 01 | 02 | 9 | 02 |FedroKarshi Saaesmel (g 500 ERE tleri
Personel Sosyal Halian B0 [ G5 | © | 0L | 99 | Vekands Tenmlanmapan Tee T T 6.8 LA ER)
I EERER _ 0,00 0.00 7.500,00 Diger Cesith Gel
il e Toramiysler GO0 | 11 | 00 | 00 | 00 |Deger ve Mikar deginien T07.064.18 RERS) T433.957.98
Gelirler
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Varame ezap Vardime Fezap
Hacap| soERiN TORD Hezap imine TORD
i I s o [T GinERiN TORG 2019 VILT 2020 VILT 2021 VILT P e g g g GELIRIN TORD 2015 VILT 2020 vILT 2021 VILT
630 01 0z &0 03 Akadzmlksédmzll 0,00 0,00 7.500,00 600 1 01 00 00 | Doviz Meveudunun 107.084,18 422,363,861 1.433.957,98
Personein Odil ve Degerlemesinden Olugan
Lioomiveled Quuly K Farkdan
630 01 [E) 00 [ isCilER 11.110.113,79 13.085.117,36 19.216.716,49 600 1 01 0z 00 | Doviz Hesabinda Kayih 107.084,18 422,363,861 1.433.957,98
Tutarlardan K I
0o T3 T T 00 T e 1089835137 12011103.20 000 GELIRLER TOPLAMI (B) 143.028.105,20 150.74.581,30 180.712.007,67
630 01 [E) 01 01 Sarekl Isglerin Ucretleri 606.814,60 472.531,08 0,00
R 0.00 5.689.60 0.00
630 01 [E) 01 03 mimmnﬁegluﬂ 9.937.248,65 11.532.888,32 0,00
ineil Md, Kapsaminda Sirekl
Isgi Kadrolarina Gegirilen
o
(G I I TR i G T TSATR.IT T 000
ineil Md. Kepsaminda Gegici
lsci Poazisyonlanna Gegirilen
Jscilerin Ucrerleri
630 01 [E) 0z [ Thbar ve Kodem Tazminatlan 0,00 593.950,97 0,00
630 01 03 0z 01 | Surekh Isglerin Ihbar ve 0,00 523.650,08 0,00
Kidem Tazminatian
830 [ 01 [ 03 [ 02 | 02 [Gegici Iggierin Inbar ve 0.00 12.715,51 0,00
¥odem Tazminatian
30 [ 0T | 03 | 02 | 03 |375 5 KHKnin Gegd 13 (] TS5 T30
ncii Md. Kapsaminda Siirekl
Isgi Kadrolarine Gagirilen
Iscilerin thbar ve Kidem
Tzminatian
630 01 [E) [E) [ Sosyal Haklar 16.222 87 49.662,65 0,00
630 01 [E) [E) 01 | Siwekli Isgilerin Sosyal 2.888,36 49.012,65 0,00
Haklzan
E30 | O | 03 | 03 | 03 | 3755 KAKnn Gega L 500,00 T50.00 000
ineil Md, Kapsaminda Sirekl
Isgi Kadrolarina Gegirilen
B30 | 0L | 03 | 03 | 02 |375 5 KHKnin Gegicl 23 2534510 0,00 0,00
ncii Md. Kapsaminda Gegici
Isci Pozisyonlarina Gegirlen
Jsgilerin Sooval Hablan
630 01 [E) o4 [ Fazla Messiler 0,00 1.053,08 0,00
630 01 [E) o4 02 [ Begici Isgienn Fazla Mesaller 0,00 1.053,08 0,00
I R R R Py r— 207640 EEER-ER T30
630 01 [E) 05 01 ?I]lEkll';;llE\|nDdl]‘vE 50.185,20 29.231,80 0,00
Tlosmiveleri
G30 | O | 03 | 05 | 03 |375 5 KHKnin Gegai 23 000 TG 000
ineil Md, Kapsaminda Sirekl
Isgi Kadrolarina Gegirilen
gl va Turamjsieri
630 01 [E) 05 04 [ 375 5. KHK'nin Gegici 23 143.893,20 0,00 0,00
ineil Md. Kepsaminda Gegici
Isgi Pozisyonlanna Gegirilen
facilerin Odgl e fkramjeleri
[ N R I R P — TSR SETE T30
630 01 [E) =) 01 E_l]lEklll;l;llE\|nDip! 152,06 0,00 0,00
emelert
L R N R e — T TIEI7SE TS
ECE I D T T BB 59,55 7I1E387,30 B056 556,31
CIER KR EE R T ) THL00A8 T5E3.608,72
630 a3 02 o3 (3 Ak Ve Ya3 Aumian 318.525,80 254.101 80 257.930,16
&30 [} oz o [} B o 2.564.379,56 457228311 6.010.510,68
“araime Hesap Yardme! Hesap
Hszap ERiN 0N sszap INDIRIM, IADE VE
Woau [KoaT | Koaz | Koa | Koas GIOERIN TUSL 2015 VILL 2020 VILL 2021 VILE ooy [KoaT | KodZ | Kodd | Koa4|  ISKONTONUN TURD 2013 VILL B B
630 o 03 03 [3 En;k\l;c;'lkrini}ﬁe\ 0,00 5.437,60 0,00 610 00 00 00 00 |INDIRIM, IADE VE 129.568,65 28.530,97 238.787,09
Sdemelar ISKONTOLAR HESABT
B30 | 0L | 03 | 03 | 03 |35 > KHRnn Gect T305.08 0.00 .00 03 | 00 | 00 | 00 | Tessobis ve MOTkyst 28.545,38 26.406.61 23549587
Gncii M. Kapsamin Gefirleri
i Kach
o nn“ﬂ"ﬁerﬁd ke 610 03 01 00 00 Mal ve Hzmet Saus Gelirkri 37.039,08 18.315,68 213.407,65
630 | 0L | 03 | 10 | 0 | 0,00 0,00 16.566.662,50
Gcretler R 37.035.08 18,316,685 380765
6301 0L 103 10O o iecerin Dcretieri 0,00 0,00 615.101,83 610 | 03 | 01 | 02 | 02 |Kurs, Toplann, Seminer, 0.00 2.000,00 0.00
E&tim vb. Faaliyet Galideri
630 | 01 [ 03 | 10 | 03 0,00 0,00 11.146.804,61 03 | 01 | 02 | 23 |Orgun ve Yaygn Ogretimden| 26.165,58 5.553,55 T2.455,10
minds Elde Edilen Gelirler
K B0 | 03 | 01 | 02 | 30 - 50,00 0,00 0,00
|
Lo oated — in Diger Hizmet Gelileri
E30 1O 03 O MG, Kapaamads Gacc o oo 52635640 R B B B e = e ey TALTS TR0 TEHI
i;(i pm‘wnlﬁ”m Gesien 610 03 01 [ 33 258, 2.965,00 47.400,00
60 | 0L | 03 | 20 | 00 E— 0.00 0.00 39173619 Tesi Viksek Lsens Gl il 'J _
Thbar ve Kidem Tazminatlan } o 03 | 01 | 02 | 95 |Uzakwan Ofreumden Elde 5500 13500 0863
€30 | OL | 03 | 20 | O |Sarekh Isclerin Ihbar ve 0.00 0,00 335.556,66 Edilen Gelirler
¥alem Tazm R T B N Pr— 536,45 878,82 125036
€30 [ 01 [ 03 | 20 [ 02 |Gecii Isgilerin Ihbar ve. 0,00 0,00 4200475
Ko T agminatlars T 06 0| ® [0 ooes TT506,30 008,53 T2058,22
630 | OL | O3 | 20 | 03 |375 5 KHKnin Gega 23 000 0,00 574478 R R erETe o
Gncii Md. Kepsaminda Sirek e E 038,
Isci Kadrokiina Gegirilen Tegnmaz Kiralan
i;:;l;:wﬂ.;é:%\mxm L I B I Fye—— THEI0 EXGYE
630 o 03 30 0o Sosyal Haldar 0,00 0,00 3.341,03 03 3 01 99 Dijer Taginmaz Kira Gelirleri 9.500,00 17.267,19
€30 | OL | 03 | 30 | 01 |Saredh Tsglenn Sospal 0.0 000 16315 OF | 00 | 00 | 00 |Anen Bads ve Vardmiar o= 854554 000 000
Haklan Ozl Gelirler
B30 [ 0L | 3 | 30 | 03 |75 5. RAKnn Gege I 730 500 170807 L2 A B B P— TEEET 500 500
@ncl Md, Kapsaminda Sirekl roje ¥ardimian
Isgi Kadrolarina Gegrilen EEEERE E 0.00 0.00
Iscilerin Seeval Holary G
EAERERER " () 000 TEZ77637
il ve Tramiyeler T 0| 0| 0 g 7743 7.3 3L
630 o 03 50 01 | Sirekli Iscilerin Odil ve 0,00 0,00 11.976,25 o5 3] 00 00 n - L.77443 124,36 334122
firamivesi Diger Gesit Gelirier
EAEERIERERE i Gege T 700 000 TI059L60
incii Md. Kapsaminda Sirekl 0505000 e G Gelider LTrAS 1238 a2
Isci Kadrolarina Gegirilen
Tacilerin Ocl ve framiyeleri 05O 008  ierdan Alacaklar 000 14.% 3306
Z
SO O e K Gegic 00 0.0 £65.508,28 T | B | 0L | B |Vokenk Tonmlanmayan 000 T00 TN
Isgi Pazisyonlenna Gegirilen Difer Cesith Golirler
it il ve fkramivelor
R T T N B — - ST =T =55 INDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C) 129.568,65 28.530,97 238.787,09
Gegici Sireli Calisanar
T oL |05 [ 0L @ | JECEER) B2.085,32 .00
630 [ OL | 08 | OL | 05 |fsm Zamanh Casan 13670588 T5.920,50 000
rencilerin Ucretleri
EAER RN G new_r'”uc.wm;um, 5T [EFE) 000
Gareviendirilenierin Ocreteri
630 o 0 [23 90 D-'aElEg\E\PE\SanE\E 22.428,64 23.445,90 0,00
Yapiacak Odemeler
IR 0.00 0.00 75663.18
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Yardimeo Hasap
Higzap : f -

: woa1 | ooz | Ko | Foas GIDERIN TURLU 2019 ¥ILI 2020 YILI 2021 ¥ILL

630 | 01 10 04 [Kismi Zamanl Calizan 0,00 0,00 101.501,00
Ogrendlerin Ucratler

630 01 04 10 05 | Ders Ucreti Karsa lgln_d:n 0, 0,00 69.875,11
Gareviendirilenlerin Ucrederi

630 | 01 i 10 90 | Deger Gecici Surel 0,00 0,00 54.187,07
Calisanlara Yaplacak
Odemeler

630 01 05 [C] 00 L 259.265,16 BG. 775,57 351.389,43
Dijer Personel

630 01 05 o1 00 Gcret ve Diger Bdemeler 259,265,156 85, 775,57 0,00

630 01 05 [1]] 04 {_Jﬁnenu:i Hargliklan 259,265,156 80.651,35 0,00

630 01 0z 01 30 | Dager Eersnnele Yapalan 0,y 5.124,21 0,00
Dider Odemeler

B30 01 05 10 00 Jcret ve Digier Odemeler 0, 0, 351.389,43

630 01 05 10 04 {-:lﬁﬁenci Hargliklar 0, 0,00 349,851,33

630 01 05 10 50 [ Dager lze-"snnEhE Yapilan 0, 0,00 1.538,10
Diger Odemeler

630 o2 00 [C] 00 | Sosyal Govenlix Kurumlarina 12.220.442,15% 13.468.385,20 16.613.010,87
Dizvlet Primi Giderleri

630 oz 13} [11] 0o Memurlar B.613.463,50 9.733.095,67 11.596.790,38

B30 oz 01 [ 00 Sosyal Giveniik Kurumuna 8.613.463,80 9.733.095,67 0,00

630 o2 01 06 01 S_-nrs!,lal Givenlik Primi 5.301.033,71 5.926.275,85 0,00
Odemeleri

630 o2 01 [ 1] Sajlik Primi fidemaler 3.312.430,0% 3.B06.819,82 0,00

630 o2 01 10 00 Sosyal Giventik Kurumuna 0, 0,00 11.596.7%0,38

630 o2 01 10 01 5_055'a| Givenlik Primi 0, e 0,00 7.030.195,68
Odemeleri

B30 oz 01 10 02 Saglik Primi Odemeleri 0,0 0, 4.566.5%4,70

630 o2 02 [Li] 00 Sizlesmeli Personel 1.0:45.308, 54 1.022.592,76 995.753,67

630 o2 1] 4 00 i;sizlik Sigortas: Fonuna 87364 40 85.246,3% 0,00

630 o2 1] 4 01 i§5i.2|ik Sigortas Fonuna 87364 40 85.246,3% 0,00

630 o2 1] [ 00 Sosyal Giventik Kurumuna 957.924,54 937.345,37 0,00

630 oz 02 [ 01 "_fﬂsyd Giwvenlix Primi 873.533,26 7B1.993,88 0,00
Odemeleri

630 i) 02 [ 02 Saglik Primi Odemeleri 83.551,28 155.352,4% 0,00

630 o2 02 10 00 Sasyal Gavenlik Kurumuna ] 0,00 914,658,67

630 o2 1] 10 01 S_-nrs!,lal Givenlik Primi 0,y 0,0 B03.220,42
Odemelari

630 o2 1] 10 1] Saglik Primi Fidermeleri 0, 0,00 111.438,25

B30 oz 02 4 00 i;siz|ik Sigortast Fonuna 0,0 0, £1.135,00

B30 e 02 40 01 ssizlik Sigortas: Fonuna 0,0 0,0 £1.135,00

Yenisehir Yerleskesi Diyarbakir Yolu, Artuklu/MARDIN - Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04

www.artuklu.edu.tr



http://www.artuklu.edu.tr/

56

Yardimel Hasap
Hasap e -

‘ oat | 7oz | Ko | wods GIDERIN TURLU 2019 ¥ILL 2020 ¥ILI 2021 YILI

630 02 03 [7] 00 iSI;i|E|' 2.386.550,62 2.6?5.4?-'3;33 3.B84.522,08

630 02 03 4 00 i;sizlik Sigortas: Fonuna 212.156,44 230.3567,29 0,00

630 02 03 4 01 i§5i2|ik Sigortasi Fonuna 212.156,44 230.3567,29 0,00

630 02 03 [ 00 Sosyal Givenlik Kurumuna 2.174.354,18 2.445,103,5% 0,00

B30 oz 03 [ o "_fﬂs!.'al Givenlik Primi 1.17@.413.52 1.376.517,24 0,00
Odemeleri

B30 oz 03 [ 02 Saglik Primi Fidermeleri 995.5975,66 1.068.586,35 0,00

B30 o2 03 10 00 Sosyal Giivenlik Kurumuna 0,00 0, 3.536.206,14

630 o2 03 10 01 5_055la| Givenlik Primi 0,00 0,00 1.168.491,65
Odemeleri

630 02 03 10 1] Sadlik Primi fidemnaler 0,0 0,0 2.367.714,49

630 02 03 ] 00 i§5i2|ik Sigortas: Fonuna 0,00 0,00 348,315,394

630 02 03 40 01 i§5i2|ik Sigortas Fonuna 0,0 0,00 348,315,94

630 02 04 [7] 00 Gegici Siireli Calsanlar 122.665,79 35.e42,15 111.324,87

&30 | 2 0 e 00 Issizlik Sigortas: Fonuna 448,54 468,97 0.00

&30 | 2 0 e o1 Issizlik Sigortas: Fonuna 448,54 468,97 0.00

630 02 04 [ 00 Sosyal Givenlik Kurumuna 122.217,25% 35.173,18 0,00

B30 oz 04 [ 01 "_fﬂE!.'.ﬂ Govenli Primi 118.118,71 32,334,594 0,00
Odemeleri

B30 oz 04 [ 02 Saglik Primi Odemeleri 4.088,54 2.838,24 10,00

B30 o2 04 10 00 Sosyal Givenlik Kurumuna 0,00 0, 111.324,87

630 | 02 [ 04 | 10 | 01 [Sosyal Govenkk Primi 0,00 0,00 94.561,99
Odemeleri

630 02 04 10 1] Sadlik Primi fidemnaler 0,00 0,00 16,662,588

630 02 99 [7] 00 5_05!.'a| Givenlik Primi 52.453,00 1.583,74 24.575,87
Odemeleri Gecikme Cezas v
Zamlan

B30 03 00 [1] 00 Mal ve Hizmet Abm Giderleri 12.454.085,43 13.910.696,07 15.024.135,64

B30 03 01 [°1] 00 | Uretme Yanelk Mal ve 0,00 148.674,05 10,00
Malzeme Alimlan

B30 03 01 [1] 00 |Diger Mal ve Makema 0,00 148.674,05 10,00
Alimnlan

630 03 01 [ -] 01 |Diger Mal ve Makemea 0,00 148.674,05 0,00
Alimnlan

630 03 02 L] 00 | Toketime Yanelik Mal ve 9.500.245,42 11.332.954,01 11.236.180,41
Malzeme Alimlan

630 (ik] 02 [i 7] 00 | Kirtasiye ve Blro Malzemesi 89.275,40 48,225,16 0,00
Alimlan

630 03 1] o1 01 Kirtasiye Almlan 74.649,30 43,030,156 0,00

630 03 1] o1 05 Baski ve Cilt Giderler 12.124,50 0,00 0,00
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rardimel Hasap
Hazap| S,

wodu | Koat 7oz | Koas | woas GIDERIN TURU 2019 YILI 2020 YILI 2021 ¥YILI

630 IE] 0z [i7] 90 | Dager Kirtasive ve Blro 2.501,60 6.195%,00 0,00
Malzemesi Alimlan

630 IE] 02 [1%] 00 | Su ve Temik Malzemesi 168.217,91 E40.312,42 0,00
Alimlan

630 03 02 [¥3 01 Sy Almlan 154.400,33 622.339,07 0,00

630 03 02 [¥3 [Tk Temizik Malzamesi Alimlan 13.B17,58 17.973,35 0,00

630 03 02 03 00 . 7.218.387,39 8.856.556,31 0,00
Enerji Alimlan

630 IE] [(H] [IE] 01 ] 2.392.002 48 2.583.609,72 0,00
Yakacak Alimlan

630 IE] 02 03 02 Akaryake ve Vs Almlan 254.101,80 257.530,16 0,00

630 03 02 03 k] Elktrik Alimlan 4.572.283,11 6.010.510,68 0,00

630 03 02 03 ED] Dijer Enerji Alimlan 0, 4,505, 75 0,00

630 03 02 (=} 00 | Yivecek, Igecek ve Yam 1.361.844,%0 785.354,22 0,00
Almlan

630 IE] 02 04 01 | 'fiyecek Almlan (Bedelen 1.351.845,18 785.354,22 0,00
lage Dahil)

B30 03 02 [T} 90 D'-ﬁ er Yiyscek, I;ecek e 9.999,72 10,0 0,00
‘Yem Ahmlan

630 03 02 [ 00 Giyim ve Kusam Ahmlan 2.1B3,76 91,222, 20 0,00

B30 | 03 | 02 | 05 | O1 |Gyecek Almlan (Ksisel Z163,76 51.212,20 .00
kusam ve donanim dahil)

630 03 02 [°3 00 fizel Makzema Almlan 13.711,60 16.254,58 0,00

630 IE] 02 [ U1 | L=boratuvar Malzemes) e 0,0 16,294, 58 0,00
Kimvyevi we Temrinlik
Malzeme Alml

S e Ciger Jzel Malzeme Almlan 1371180 0.0 0.00

630 03 02 ] 00 | Diger Taketim Mal ve 646.624,45 B93.968%,12 0,00
Malzemesi Almlan

630 IE] 02 1) 90 | Diger Takstim Mal ve 646.624,46 B93.989,12 0,00
Malzemesi Almlan

630 03 02 10 00 I'{utdsi',\e_, '1"d','1n, Bask ve 0,00 0,00 102.333,99
Biro Malzemesi Alimlan

630 03 02 10 01 . 0, [ 52.013,19
Kirtasiye Alimlan

630 03 02 10 05 Baskt ve Cilt Giderler 0, 0,0 7.300,00

630 [ 03 | 02 10 [ 90 |Diger Kirtasive, Yayin, Bask 0,00 0,00 3.020,80
wve Boro Malzemesi Alimlan

630 IE] 02 20 00 | 5u ve Temzik Malzemesi 0,0 [ 145.814,37
Almlan

630 IE] 02 20 01 S Alrmlan 0,00 0,00 141.728,03

&30 | 03 0z 20 02 Temizlik Malzemesi Alimlan 0.00 0.00 4.086,34

630 03 02 30 00 . 0, [ 8.854,305,95
Eneji Alimlan

630 03 02 30 01 ] 0, [ 2.653.19‘3;8?
‘akacak Abmlan

630 03 02 30 [Tk Akaryakt ve Vai Ahmlan 0, 0, 0 243.476,30
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630 [IE] 02 30 [iE] Elekirik Almlan 0,10 0,00 5.957.580,95

630 o3 02 30 90 Dier Enerji Alimlan 0,0 0,0 57,25

630 03 02 4 00 | Yivecek, Icecek ve Yam 0,0 0,00 1.171.296,12
Almlan

630 [IE] i 40 m Yiyecek Almlan 0,00 0,00 1.151.783,00

630 03 02 ETi] 90 D'-ﬁ er Yiy‘ec\e-;, I;ecek e 0,00 0,00 19.513,12
Yem Almlan

630 03 02 1] 00 Giyim ve Kusam Almkan 0,0 0,00 46,719,21

630 03 02 1] 1] Snar Makzemaler Almlan 0,0 0,00 46,719,21

630 [IE] 02 &0 1] Fizal Malzeme Ahmlan 0,00 0,00 6.591,50

630 | 03 02 &0 04 | Canh Haywan Alm, Bakim ve 0,00 0,00 6.591,50
Dider Giderlari

630 03 02 1] 00 | Diger Taketim Mal v 0, 0,0 508.719,27
Malzemesi Almlan

630 | 03 0z 90 01 |Bahce Malzemesi Almlan ile 0,00 0,00 750,00
Yapim ve Bakim Giderderi

630 o3 02 o0 30 | Dijer Taketim Mal v 0, 0,0 507.969,27
Malzemesi Aimlan

630 03 03 [1] 00 ] 434.698,67 147.347,15 226.3%0,91
Yolluklar

630 [IE] 03 o1 1] Yurtici Gegici Gorev Yolkklan 272.462,01 B4.898,48 0,00

630 lIE] 03 01 m Yurtici Gegici Gorev Yolkklan 272.462,01 B4.858,48 0,00

630 03 03 02 00 | Yurtici Sdrekli Garey 103.532,32 58.963,83 0,00
Yolluklan

630 03 03 02 01 | Yurtici Srekli Garey 103.532,32 58.963,83 0,00
Yolluklan

B30 | D3 03 1 E] 00 | Yurtdm Gegic Garev 53.704,34 3.484.84 0,00
Yolluklan

630 03 03 03 01 |Yurtdig Gegici Gorev 58.704,34 3.484,84 0,00
Yolluklan

630 03 03 10 00 Gegici Gorev Yolluklan 0,0 0,00 165.878,93

630 [IE] 03 10 m Yurtici Gegici Gorev Yolkklan 0,00 0,00 151.919,23

630 03 03 10 03 [ Yurtdig Gegicl Gorev 0, 0,0 13.959,70
Yolluklan

0| B | B3| 2| 0 | 0,00 .00 E0.511,98

630 [IE] 03 20 01 | Yurtici Srekli Garey 0,00 0,00 59.205,09
Yolluklan

630 | 03 | 03 | 20 | 02 |vurtds Sirekli Garey 0,00 0,00 1.306,89
Yolluklan

630 03 04 [1] 00 R . B 70.522,20 67.525,60 125.2%3,08
Girev Giderlar

630 03 04 02 00 Vasal Giderder 65.783,73 63.085,02 0,00

630 [IE] 04 02 04 Mahkeme Harg ve Giderleri 37.851,05 63.086,02 0,00

630 | 03 04 02 05 [Kamu Personall Olmayanlara 27.932,68 0,00 0,00
‘apilacak Odil ve Benzer
Odeme
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630 IE] 04 [IE] 00 | Odenecek Vergi, Resim, 0,00 3.172,98 0,00
Harclar ve Benzeri Giderler

630 03 04 03 01 | Vergi Odemeler ve Benzer 0,00 3.026,56 0,00
Giderler

630 | 03 04 03 S0 | Diger Vergi, Resim we Harcla] 0,00 145,42 0,00
ve Berzeri Giderler

630 03 04 [1:] [ily] Dijer Garev Giderleri 4.73847 1,266,650 0,00

630 | 03 04 [5] 30 Digjer Gérev Giderleri 473847 1.266,60 0,00

630 03 it} 30 00 | Odenecek "."erg'_, Resim, 0,00 0,00 15.418,26
Harclar ve Benzeri Giderler

630 03 04 30 01 | Vergi Odemeler ve Banzeri 0,00 0,00 15.418,26

_ Giderler

B30 0 D00 Dy keme Harg ve Giderleri 0:00 0.0 11387482

630 03 04 70 01 Mahkeme Harg ve Giderleri 0,00 0, 0D 113.874,82

630 IE] [ [171] 00 Hizmet Ahmian 2.009.071,14 1.561.382,89 2.3B8.752,27

630 IE] 05 o1 00 | Misavir Firma ve Kigi lere 30.747 65 54.337,93 0,00
Odemeler

B30 | 03 | 05 | 01 | Ol |Ei-Proje Bilirkg Ekspertiz 170,00 0,00 0,00
Giderleri

630 03 05 o1 02 | Aragtrma ve Geligtirme 8.720,00 28,320, 00 0,00
Giderleri

630 03 05 o1 03 | Bilgisayar Hizmeti Alimlan 19.762,05 25.741,45 0,00
{Yazihm ve Donanim Harig)

630 IE] [ [i7] 08 | Temizlik Hizmeti Alim 455,60 276,48 0,00
Giderleri

620 | 03 i 02 00 Haberlesme Giderleri 7339149 BE.447,93 0,00

B0 [ | 05 | 0 | O | e T655156 T3.647,26 0,00

630 [ 03 | 05 | 02 [ 02 |Telefon Abonelik ve Kullanim 43.046,03 60.571,5% 0,00
Ucretleri

B30 | 03 | 05 | 02 | 03 |Bigiy= Abonelik Gideren 3.793,50 537274 0,00
{Internet abonelik Goretleri
gahi

630 03 05 [ 90 Dijer Haberlesme Giderleri 0,00 G456, 32 0,00

630 03 05 03 [ily] Tagma Gidedleri 14.453,80 16.107,00 0,00

630 03 05 03 03 Yk Tasima Giderleri 10,913,580 16,107,000 0,00

N N R B BT P ——— 3.540,00 0,00 0.00

630 IE] [ 04 0o Tarifeye Bagh O aler 88.241,70 659.074,00 0,00

630 03 05 04 01 Tlan Giderleri 63.736,00 42,318,64 0,00

630 03 05 [i2] [iE] Sigorta Giderleri 24.179,20 26.755,36 0,00

§30 | 03 | 05 | 03 | 90 |Diger Tarifeye Bagh 326,50 0,00 0.00
Odemeler

630 IE] [ [ 00 L 918.122,2%9 795.319,46 0,00
Kiralar

630 IE] [ 05 0z Tast Kiralamas: Giderleri 22.125,00 24.759,94 0,00
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Yardime Hasap
Hasap S

‘ oal | otz | Foas | Fods GIDERIN TURU 2019 ¥ILI 2020 YILI 2021 YILI

630 o3 05 05 05 | Hzmet Binasi Kiralama 225.823,29 50,884,445 0,00
Giderler

630 o3 05 05 06 Lojman Kirslama Giderleri 670.174,00 719.282,07 0,00

630 03 05 05 50 Dijer Kiralama Gidereri 0,00 413,00 0,00

630 o3 05 [1=] 00 Dijer Hizmet Alimlan 884.114,21 540,096, 57 0,00

630 o3 i [1-] 02 | Yurtdis Staj ve Odrenim 0,00 33.114,58 0,00
Giderleri

&30 | 03 = 0= 0 Kurslara Kanlma Gidereri 6.648.40 8.553.00 0.00

B0 [0 [ 05 | 0 | W | e B77-465,51 T56.008,53 .00

630 o3 05 10 00 Ganel Hizmer Almlan 0,00 0, 35.910,30

E30 | 03 | 05 | 10 | 0L |EctProje Bilirkg Ekspertiz 0,00 0,00 ¥54,30
Giderleri

630 o3 05 10 03 | Bilgisayar Hzmet Alim 0,00 [X] 10,000, 00
Giderler

630 o3 05 10 16 | Sinavlara liskin Hizmet Alm 0,00 0,0 21,750,00
Giderler |

S 10 30 Dijer Genel Hizmet Almlan 0.00 .00 3.706,00

630 o3 05 20 1] Haberlesme Giderleri 0,00 0,00 73,054,484

N R B L R PR 0,00 0.00 15.354,42

630 o3 05 20 02 |Telefon Abonelik ve Kullarim 0,00 0, 51.4%2,16
Ucretleri

630 o3 05 20 03 intemet Erigimi Giderleri 0,00 0, 6,207,586

630 o3 05 30 00 . - 0,00 0,00 19.623,40
Tasima Giderler

630 03 05 30 03 Yiik Tagima Giderleri 0,00 0, 19.623,40

630 o3 05 40 00 Tarifeye Bajh & eler 0,00 0, 73.362,82

630 o3 05 40 01 Hlan Gidarlari 0,00 0,00 48.120,81

630 o3 05 40 02 Sigorta Giderleri 0,00 0,00 25.242,01

B0 ] 3 | 05 | 50 ] ™ . . 0,00 0,00 GBE,920,30
Kiralar

N N B T N 0,00 0,00 T6.644,00

630 o3 05 1] 05 | Hzmat Binasi Kiralama 0,00 0,00 357.468,80
Giderler

630 o3 05 1] 06 Lojman Kirslama Giderleri 0,00 0,00 612.807,50

630 o3 05 1] 00 Dijer Hizmet Alimlan 0,00 0, 1.197.541,01

630 o3 05 1] 03 | Kurslara Kanlma ve Egitim 0,00 0, 22.414,00
Giderleri

630 | 03 05 ] 90 | SinHandimaya Girmeyen 0,00 0,00 1.175.427,01
Diger Hizmet Alimlan

630 o3 173 [°1] 00 Temsil ve Tantmas Gidered 10.234,47 0, 0,00

630 o3 173 01 00 Temsil Giderlari 10.234,47 0,00 0,00
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Yardimel Hasap
Hecap L -

‘ o | Foxz | ods | wods GIDERIN TURU 2019 ¥ILI 2020 ¥ILI 2021 ¥ILI

630 (iE] 06 [i7] 01 |Temsil, Agilama, Taren, 10.234,47 0,00 0,00
Fu.:n'E Dﬁu'\'z;dﬁun Giderleri

630 (iE] a7 [171] (] ul Mal, aynmadd Hak 379.596,15 634.508,17 1.028.540,30
Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri

630 03 a7 o1 00 Menkul Mal Alrm Gidareri 6.021,54 17.051,00 0,00

630 03 a7 o1 03 | Avadanhk ve Yedek Parga 6.021,54 17.051,00 0,00
Alimlan [Bakim sizl.badmsiz
olara

630 03 a7 03 00 Bk ve Onarm Giderder 373.574,61 617.457,17 0,00

630 03 a7 03 01 | Tefrisat Bakim we Onanm 12.150,00 3.625, 00 0,00
Giderleri

630 | 03 a7 03 02 | Makine Techizat Bakum ve 6.485,28 2,124,00 0,00
Onanm Giderler

630 03 a7 03 03 |Tage Bakom ve Onanm 98.200,0& 110.229,27 0,00
Giderler _

630 03 a7 03 90 | Diger Bakim ve Onanm 256.739,27 E01.478,%0 0,00
Giderler

30| 03 o 10 00 Menkul Mal Alm Giderari 0,00 0.00 30.000,00

630 03 a7 10 90 | Diger Dayankl Mal ve 0,0 0,0 30,0:0:0,00
Malzeme Alimlan

630 03 a7 30 00 Bl v Cnanm Gidsrder 0,0 0,0 998,540,90

630 03 a7 30 01 | Tefrisat Bakim ve Onanm 0,0 0,00 5.268,00
Giderleri

630 03 a7 30 02 | Makine Techizat Bakom ve 0,0 0,0 11,269,00
Onanm Giderleri

630 03 a7 30 03 | Tast Bakim ve Onanm 0,0 0,0 174,516,16
Giderleri

630 03 a7 30 90 | Dider Bakim we Onanm 0,0 0,0 807.587,74
Giderleri

630 03 0a [1] 00 | Gayrimenkul Mal Bakim ve 49.717,38 18,304, 20 14,878,07
Onianm Giderleri

630 k] 03 01 00 | Hzmet Binas Bakim ve 47.567 42 11,038,590 0,00
Onanm Giderleri

630 | 03 03 01 02 | Okul Bakim ve Cnarimi 0,00 7.734,50 0,00
Giderleri

630 03 03 01 90 | Dier Hizmet Binas) Bakim we 47.567 .42 3.304, 00 0,00
Onaznm Giderleri

630 03 0a [ 00 | Lojman Bakim ve Onanmi 539,26 7.015,30 0,00
Giderleri

630 03 0a [ 01 | Lojman Bakim ve Onanmi 539,26 7.015,30 0,00
Giderleri _

630 k] 03 ] 00 | Diger Taginmaz Yapam, 1.610,70 250, 0 0,00
Bakim ve Onanm Giderler _

630 k] 03 ] 01 | Diger Taginmaz Yapam, 1.610,70 250, 0 0,00
Bakim ve Onanm Giderlerd

630 k] 03 10 00 | Hzmet Binasi Bakim ve 0,00 0,0 14.878,07
Onaznm Giderleri

630 03 03 10 90 | Dijer Hizmet Binasi Bakim 0,0 0,00 14,878,07
ve Onanm Giderer

630 05 00 [1] 00 Cari Transfarler 1.227.114,24 2.153.241,13 2.683.1%6,76

630 05 01 [1] 00 Girevlendirme Gidarler 1.226.154,24 2.141.177,13 2.362.245,93

630 05 01 [ 00 Sosval Givenlk Kurumlanns 1.226.1594,24 2.141.177,13 0,00
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Yardimei Hasap
Hazap) R,
: oa1 | 7oz | Kom | wods GIDERIN TURU 2019 YILI 2020 YILI 2021 ¥ILI
630 o5 01 [¥3 05 Sosyal Giivenlik Kurumy'na 1.226.1594,24 2.141.177,13 0,00
630 o5 01 20 1] Sosyal Givenlik Kurumlanna 0,00 0,00 2.362.245,93
630 o5 01 20 02 | 3510 Sayill Kanunun 3¢ 0,00 0,0 1.285.800,00
Maddesi Kapsamindaki
Sigortallara Vazife Malillak
Ayhiklan Tle Bunlann Hak
Sahiplerine Badlanacak Olim
Ayliklan Karsihar Odenecek
1Bk Kargiliklar
630 05 01 20 Sosyal Govenlix Kurumuna 0,00 0,00 1.076.446,93
5434 Sayil Kanun
Kapsaminda Emeki
Tkramiyeleri Karghdn Yapilan
Odemeler
630 o5 03 [71] 00 | Far Amai Gutmeyen 0,00 0,0 47.455,46
Kuruluglara Yapalan
Transferler
630 o5 03 10 00 | Kar Amac Gotmeyen 0,00 0,0 47.455,46
___|Kuruluglara
630 | 05 ] 10 05 | Memurarnn Ogle Yemegine 0,00 0,00 47,455,458
Yardim
630 o5 04 [71] 00 | Hanshalki ve Isktmelers 520,00 12,064, 00 273.484,37
Vapilan Transferder
630 o5 04 01 1] Burslar ve Harchkdar 520,00 12,064, 00 0,00
630 o5 04 01 01 Yurtii Burskar ve Harglikdar 520,00 12,064, 00 0,00
630 o5 04 10 1] Burslar ve Harchkdar 0,00 0,0 273.484,37
630 o5 04 10 01 Yurtigi Burskar ve Hargliklar 0,0 0,00 594.1959,00
630 o5 04 10 02 Yurtdiss Burslar 0,0 0,00 179.285,37
30 | 11 | 00 | 00 | 00 |Deder ve Mikuar Degigmien 55.277.23 101,913,598 164,799,748
Giderleri
630 11 01 [71] 00 | Ddviz Mevoudunun B5.277.23 101.913,98 164.7959,74 [
Deerlemesinden Ohusan
) . N—|
630 11 01 [i7] 00 | Ddviz Hesabinda Kayrth L] 101.5913,98 164.799,74
Tutsrlardan Kaynaklananlar
630 13 [il1] [171] (] Amortisman Gderer 7.580.731,33 6.573.459,66 8.826.982,11
630 13 01 [171] 00 | Maddi Duran Varklar T.171.412,69 6,254,009, %0 8.393.114,88
Amortisman Giderleri ]
630 13 01 [T 00 | Vera ve Teristn 3.203.535,06 3.203.535,06 3.203.535,05
Dizenlerinin Amartisman
Gidarleri
630 13 01 [¥3 00 | Binalann Amortisman 2.161.340,00 2.587.663,50 2.587.663,50
Giderleri
630 13 01 03 00 | Tesis, Makine ve Chazlann 368.778,61 199.000,28 670,242,593
Amortisman Giderleri
630 13 01 04 00 | Tagtlann Amortisman 162.199,24 95.315,83 45,062,854
Giderleri
630 13 01 05 00 | Demirbaglarin Amortisman 1.275.555,78 168.4595,23 1.886.510,56
Gidarleri
630 13 02 [171] 00 | Maddi Olmayan Duran 257.232.87 319.449,76 433.057,23
Varlikdar Amaortisman
i
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Hazap) R,

‘ o | Foxz | ods | wods GIDERIN TURU 2019 ¥ILI 2020 ¥ILI 2021 ¥ILI

630 13 0z 01 00 | Haklann Amortisman 257.232 87 319,449, 76 433.057,23
Giderleri

630 | 13 [iE] [T7] 00 | Diger Duran Varhklarin 152.085,77 0,00 810,00
Amartisman Giderleri

630 13 03 [1%] 00 |Elden Cikarilacak Maddi 152.085,77 0,00 810,00
Duran Variklann Amortisman|
Giderle

630 14 00 [71] Tk Madde ve Malzem= 1.992.172,43 5o2.548,37 632.816,14
Giderleri

630 14 01 L1 Kirtasiye Malzemeleri 300.469,95 139.640,20 106.841,89

630 14 [ix] [71] Beslenme, Gida Amach ve 6443, 00 5.165,45 24.218,80
Mutfakta Kullanilan Tiketim
Malzeme

630 14 03 [71] 00 | Tibbi ve Laboratuar Sarf 112.964,89 72.565,26 54,3%0,08
Malzemele

630 14 04 [71] 00 | vakar, Yakt Katklan ve 1.253.204,06 0,0 52.840,40
Kath Yadlar

630 14 05 [71] 00 . . 81.243,28 1B0.226,39 LB.118,11
Temizleme Ekipmanlan

630 14 i [71] 00 | Giyecek, Matrugat ve 42.987,03 1.115,10 4,843,80
Tuhafive Malzemeleri

630 14 o7 [71] 00 0,0 0,00 85,20
Yiyecek

630 14 03 [71] 00 Canhi Hayvanlar 0,00 0,0 3,052,590

630 14 10 L1 00 ZFirai Maddeler 0,0 10,325, 00 37.473,00

630 14 11 [71] 00 0,0 0,00 98,56
‘fem

630 14 12 [71] 00 | Babum Onanm ve Uretdm 40.254,26 78.5980,65 146,713,599
Malzemeleri

630 14 13 [71] 00 ¥ Parcalar 25.279,86 51.715,75 7731301

630 14 14 [71] 00 Makil Vasmalan Lastkeri 0,0 5.383.36 20.732,60

E30 | 13 | 15 | 00 | 00 |D=gam, Bags ve Gang 540,00 47.935,20 E.610,00
Amach ¥aynlar

630 14 16 [71] 00 Spor Makzemeler Grubu 48.818,20 0,0 0,00

630 14 17 L1 00 Basingh Ekipmanlar 0,00 0,00 125,80

B30 | 18 | 99 | 00 | 00 |Diger Taketm Amach 73.527,50 EESN] 354,00
Malzemigler

630 15 00 [71] 00 Kargilk Giderleri 0,00 2.4459,745,04 0,00

830 | 5 0 o oa Kidem Tazminat: Kargihklan 0.00 248379604 0.00

630 | 20 00 00 00 | Silinen Alacaklarcan 122.509,02 10.204,38 422,747,21
Kaynaklanan Giderler

630 20 01 [71] 00 | Gelirerden Alacaklardan 121.850,5% 533,73 251.039,18
Silinenler

630 20 01 03 00 | Tesebbis ve Milkiyet B.771,4% 0, 0D 251.039,18
Gelirleri

630 20 01 [ 00 L ] 113.079,10 533,73 0,00
Diger Gelider

630 20 [ix] [171] 00 | Kigilerden Alacaklardan BLE43 4,820,650 171.708.,03 [
Sinenler _ |

630 20 [ix] ] 00 | Difer Mevzuat Hikimleri BLE43 4,820,650 171.708.,03
Geredince Silinenler
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et s T GiDERIN TURD 2019 YILI 2020 YILT 2021 VILI
630 20 02 [1:] S0 | Fazla veya Yersiz Olarak 658,43 4,820,565 99.448,03
Kaydedilen Alacaklar ve
Faizled
630 20 02 1] 98 | Mahkeme Karan Uyannca 0,0 0,00 72.260,00
Silingn Alacaklar
630 30 [iT4] [1] 00 | Proje Kapsaminda Yapilan 9.576.907,08 T641.44%,34 2.667 405,24
Cari Gidarler
630 30 06 [1] 00 | Proje Kapsaminda Yapilan 9.576.907,08 T641.44%,34 2.667 405,24
Cari Giderler
630 30 06 05 00 | Gayrimenkul Sermaye Uretim 2.141.118,65 6.969,132,30 3B7.6559,13
Gigarleri
B30 30 06 05 01 Mikavir Firma ve Kisi ke 187.384,00 B.2.600,00 0,00
Odemeler
630 30 05 [13 09 Dijer Giderler 1.953.734,65 6.886.532,30 0,00
630 30 06 05 10 Miksavir Firma ve Kisi lere 0,00 0,00 17.700,00
Odemaler
630 | 30 06 05 90 | Diger Gayrimenkul Sermaye 0,00 0,00 369.555,13
Uretim Giderleri
630 30 06 [ 00 | Menkul Mallann Birvk 0,00 0,00 1.150,00
Onanm Giderleri
B30 30 06 [ 90 | Menkul Mallann Diger Biyik 0,00 0,00 1.180,00
Onanm Giderler
630 30 05 o7 00 | Gayrimenkul Biyik Onanm 7.435.788,43 671.345,04 2.278.566,11
Gigarleri
630 30 06 o7 01 Miksavir Firma ve Kisi lere 0,00 323,054,593 0,00
Odemealer
630 30 06 o7 09 - . ] 7.435.7B8,43 348.250,11 0,00
Diger Giderlar
630 30 06 o7 10 | Misavir Firma ve Kigilers 0,00 0,00 97.173,00
Gidemaler
B30 | 30 | 06 | 07 | 90 |Diger Gayrmenkyl Buydk 0,00 0.00 Z.181.393,11
Onanm Giderleri
830 | 0 06 0 oo Dider Sermaye Gidereri 0.00 972,00 0.00
630 30 06 [1:] 02 Volluk Giderleri 0, 972,00 0,00
630 o9 0o (1] 0o Diger Giderler 193.125,92 10.014,30 0,16
630 oo 99 [1] 00 | Yukarda Tamemlanamayan 193,125,592 10.014,30 0,16
Dijer Gideler
GIDERLER TOPLAMI {A) 134 702 070,58 151.482 880 52 176.954 147 45
019 YIL 0¥ NNV 2019 YILT 2020 YILL 0N YILL
GIDEFLER TOPLAWI(R)  1#70smss TSLA82689,51 69541745 NETGELR (0= (BC)  12am3%5 T80 18T
GELRLER TOPLAMI(B) 1081650 [EEREGRD 71200757 ENFLASYON DUZELTHESI () o 1] [T
[NDIRIM [ADE [SKONTO T{)PLAM”C] 129.568,65 2853097 238.787,09 FAALIYET SONUCU [(([).;E).A}H’.] 8.195.556,97 7.862.960,81 1251507313

Tablo-20 Faaliyet Sonuglari Tablosu
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
2.1-Son 5 Yilin Toplam Harcama Tutarlari

2017
2021 105.279.885,68
161.868.000,00 = - 16%
24%

2018
123.615.095,70
18%

2020
158.334.871,00
23% 2019
129.049.504,77
19%

2.2- Son 5 Yila Gore Personel Giderleri (01)

2017
49.463.060,11
%21

2021
129.560.713,04
%29 2018
67.928.963,77
%16
2020 2019
104.462.955 89.021.349,59
%20

%24

2.3- Son 5 Yila Goére Sosyal Gilivenlik Giderleri (02)

2017
2021 -
16.612.461,98;
29%
2018
9.130.067,79
16%
2019
2020 12.220.442,15
13.468.385,00 21%
23%
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2.4- Son 5 Yila Gore Tiiketime Yonelik Mal Alimlari (03.2)

2021 2017
12.257.909,96 5A7&8f158
26% 12%

£

2018
7.338.846,36;
16%
2020 2019
11.581.575,00 9.734.600,95
25% 21%

2.5-Son 5 Yila Gore Yolluk Giderleri (03.3)

2021 e 2017

- =,

223.376,61;
14%

434.110,70;
27%

2020
140.853,00;
9%

2019
401.179,32;

24%
2018

433.649,62;
26%

2.6- Son 5 Yila Gore Gorev Giderleri (03.4)

2017
43.228,93
16%

2018
12.101,66

4%
2021
113.574,82; 41%
2019
42.589,52
16%

2020
64.353,00;
23%
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2.7- Son 5 Yila Gére Hizmet Alimlari (03.5)

2021
2.352.630,45;
10%

2020
1.369.235,00; 6%

2019
1.945.700,97; 9%
2017
11.627.390,35
53%

2018
4.781.762,72;
22%

2.8- Son 5 Yila Gore Temsil ve Tanitma Giderleri (03.6)
2021 15.808,66 TL
2020 14.997,00TL
2019 13.941,28 TL
2018 120.569,86 TL
2017 198.533,52 TL

0 200 400 600
2.9- Son 5 Yila Gore Menkul Mal Bakim-Onarim Giderleri (03.7)

2021
265.242,18; 23%

2017
345.948,64; 30%

2020
157.132,00; 14%

2018
190.981,93; 17%

2019
190.290,60; 16%

Yenisehir Yerleskesi Diyarbakir Yolu, Artuklu/MARDIN - Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04

67

www.artuklu.edu.tr


http://www.artuklu.edu.tr/

2.10- Son 5 Yila Goére Gayrimenkul Mal Bakim-Onarim Giderleri(03.8)

2021 2017
16.068,08 30.606,15
6% 11%

2020
18.304,00
6%

2019
49.717,38
17%

2018
175.031,71
60%

2.11- Son 5 Yila Gore Cari Transferler (05.1)

2017
1.035.592,92; 13%

2021
2.362.246,93; 30%

2018
.202.071,40; 15%

2019
1.226.194,24; 15%

2020 S
2.141.177,00; 27%

2.12-Son 5 Yila Gore Cari Transferler (05.3)

Son bes yilin cari transfer harcamalari dikkate alindiginda sadece 2021 yilinda 47.465,46
TL'lik bir harcama yapilmistir.
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2.13- Son 5 Yila Gore Sermaye Giderleri (06.1)

2021
2.118.196,45 2017
20% 3.100.691,20
29%
2020
1.377.206,00
13%
2019
926.235,27 2018
8% 3.289.652,62
30%

2.14- Son 5 Yila Gore Sermaye Yazilim Giderleri (06.3)

2017
114.229,90
2021 17%
148.136,02
23%
2019
96.653,85
15%
2020
290.596,00

45%

2.15- Son 5 Yila Gore Gayrimenkul Yapim Giderleri (06.5)

2021
14.509.956,86
16%

2017
23.291.610,82
26%

2020
22.011.768,00
25%

2018
8 24.211.396,26
6% 27%
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2.16- Son 5 Yila Gore Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri (06.7)

2017
315.918,00; 16%

2020
1.231.535,00; 6%

2018
4.800.000,00; 24%

2019
7.680.735,78; 38%

2.17- Son 5 Yila Gore idari Birimler Harcama Giderleri

2017
2001 o 48264561,9315%

79.819.121,00 25% —
=

2018
67.390.442,11 21%

2020
71.654.071,92 22%

2019
54.723.619,03 17%

2.18- Son 5 Yila Gore Fakiiltelerin Harcama Giderleri

2017
2021 - 26.278.243,42
63.138.576,40
29% 2018
« 35.058.048,11
16%
2019
2020 42.874.018,06
)0
51.714.879,46 19%
24%
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2.19-Son 5 Yila Gore Yiiksekokullarin Harcama Giderleri

2017
728.065,96; 2018
o 1.671.319,36

10%
2021

5.864.054,31
36%

2019
3.925.604,10
24%

2020
4.152.457,35
25%

2.20- Son 5 Yila Gore Meslek Yiiksekokullarinin Harcama Giderleri

2017
10.674.763,21
) 13%
2021 o
25.938.246,92 e
30% = > 2018
— . 14.893.031,53
= 17%
2020 2019
16.248.701,00 18.241.012,36
19% 21%
2.21- Son 5 Yila Gore Enstitiilerin Harcama Giderleri
2017
B 3.324.054,24
2021 CTT— 11%
9.166.598,95 : 2018
31% 4.602.254,59

15%

© 2019
6.135.689,10

20%
2020

6.877.699,18
23%
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2.22-2021Yili Tertip Bazinda Harcama Tutarlari

01- Personel Giderleri
02- Sosyal Guivenlik Giderleri

03.2- Tuketime Yonelik Mal Alimlari

03.3- Yolluklar

03.4- Gorev Giderleri
03.5- Hizmet Alimlari
03.6- Hizmet Alimlari

03.7- Menkul Mal Bakim-Onarim Gid.
03.8- Gayrimenkul Mal Bakim-Onarim Gid.

05.1- Cari Transferler
06.1- Sermaye Giderleri
06.3- Sermaye Yazilimlari

06.5- Gayrimenkul Bakim Giderleri

06.7- Gayrimenkul Biyik Onarim Gid.

129.560.713,04 TL
16.612.461,98 TL
12.257.909,96 TL
223.376,61TL
113.574,82TL
2.352.630,45TL
15.808,66 TL
265.242,18TL
16.068,08 TL
2.362.246,93 TL
2.118.196,45TL
148.136,02 TL
14.509.956,86 TL
3.214.310,08 TL

2.23-2021 Yili Birim Bazinda Harcama Giderleri

idari Birimler (79.819.121,00 TL)
Fakdlteler (63.138.576,40TL)
Yiiksekokullar (5.864.054,31TL)

Meslek Yiksekokullari (25.938.246,92 TL)

Enstitliler (9.166.598,95TL)

3- Mali Denetim Sonuglari

Universitemiz  tarafindan 2020 il

Qv %
Q Q&
) Q
Q Q
Q- Q-
Q \)
Q Q
N &
) Q
Vv &:
blitce harcamalarinin

tamamlanmadigindan mali denetim sonuglarina yer verilememistir.

www.artuklu.edu.tr

degerlendirmesi

heniz
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B- Performans Bilgileri
1- Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Insan Kaynaklar
Yiénetimine [liskin
Faaliyetler

Program Alt Program Faalivet Faalivet Aciklamalar
ARASTIRMA Yitksektigretim Kurumlan 6550 Sayih Arastrma Alt Yapilanmm Desteklenmesine Dair Kanun AR-GE
,-{l 'I'\’SJ\PII ARI Arasturma Altyapist faalivetlerinin yapildigi ileri arastma laboratuvary ve arastwma laboratuvari ilgili
AT Kurulmas: ve Gelistirilnesi isler bu faaliyet alinda izlenecek.
ARASTIRMA, 2547 sayih Yiiksekogretim kanunu temel aragturma, goriiniirde herhangi zel bir
GELISTIRME VE | YUKSEKOGRETIMD | Yilkseko&retim Kurumlar | uygulama veya kullanimi bulunmayan ve 8ncelikle olgu ve gozlenebilir gergeklerin
YENILIK E BILIMSEL Temel Arastuma Hizmetleri | temellerine ait yeni bilgiler edinmek igin yiirtitiilen deneysel veya teorik ¢alismalar bu
ARASTIRMA VE faalivet altnda izlenecektir.
GELISTIRME Clikseko 1
! $ Km:‘ul:h:s}:\?f r:]?llii:ncl 2547 sayih Yiiksekogretim kanunu idarelerin BAB, TUBITAK vb. kapsammda
Aragtma Pl‘o_jcl(:lii projelerle ilgili giderler bu faaliyet altnda izlenecek.
YVUKSEKOGRETIM | Toplum Hizmetine Sunulan | 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu tiniversitemizin Stirekli EZitim Merkezi. TOMER
HAYAT BOYU KURUMLARI Egitim Programlan. Kurs ve | ve diger birimlerin tarafindan diizenlenecek kurs seminer toplant vb. diger ¢ahgmalar
OGRENME SUREKLL EGITIM Seminerler bu faaliyetler alinda izlenecek.
FAALIYETLERI Yiiksekogretim Kurumlar: | Universitemizin sivil toplum &rgtitleri veya isletmeler arasinda yapilacak ¢alismalar
Sosyal Sorumluluk Projeleri bu faaliyetler altmda izlenecek.
Idarelerin her tirlii faaliyet ve islemleriyle ilgili teftis, inceleme, sorusturma
Diger Teftis. Deneti islemlerinin yilriitiilmesi: idare amaclarimin ve gdrevlerinin daha iyi
I)lf:: n:mlirl.-: Hi;:flzﬂc\l{f gerceklestirilmesi: idarelerin mevzuat, plan ve programlara uygun ¢alismasuun temin
g edilinesi amaciyla gerekli tekliflerin hazulanmas: ve iist yonetime sunulmas: gibi is.
iglem ve stireclere yonelik giderleri bu faalivet alunda izlenecektir.
YONETIM VE idarelerin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra
DESTEK TEFTIS, DENETIM islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazhklarda temsil
PROE}R_.“L-\-II VE DANISMANLIK edilmesi; idarelerce hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri
HIZMETLERI Hukuki D Ik ve tahkim ile ilgili iglemlerin koordine edilmesi. izlenmesi ve denetlenmesi: idare
1\: Iua.kl 31:1;"133" " ve hizmetlerine iliskin mevzuat, sdzlesme, sartname ve uyusmazhklar ile ilgili hukuki
uhakemal Hizmetien miitalaa bildirilmesi: idarenin amaglarmm daha iyi ger¢eklestirilmesi. mevzuata, plan
ve programa uygun ¢ahsmalarmm temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin
hazirlanmasi gibi is. islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet alinda
izlenecektir.
{darelerin yonetim ve kontrol yapilarmum risk analizleri dogrultusunda
degerlendirilmesi. kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli kullamlip kullamlmadig
ic Deneti hususunda incelemeler yapilmasi ve dnerilerde bulunulmasi, harcamalarm ve mali
¢ Denetim iglemlerin mevzuat ve tist politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol
stireclerinin denetl i ve raporl gibi is, islem ve silreclere yonelik giderleri
bu faalivet altnda izlenecektir.
idarelerin basm ve halkla iliskiler faaliyetlerinin planlanmas: ve yiiriitiilmesi: 4982
Kamuoyu [liskilerinin sayih Bilgi Edinme Hakk: Kanununa gére yapilacak bilgi edinme bagvurularm etkin,
Yiiriitiilmest surath ve dogru bir sekilde sonuglandirilmas: amaciyla gerekl tedbirlern almmas:
'I_'EFTI$- DENETIM gibi ig, islem ve silreglere yiinelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
VE DANISMANLIK Idarelerin géirev, yetki, sorumluluk ve faaliyet alanina giren konularda Avrupa Birligi,
HIZMETLERI Kurumsal Uluslararas: diger uluslararast kuruluglar ve tilkelerle iliskilerinin yiirtitilmesi ve bu konuda
Isbirligi Faaliyetleri koordinasyonun saglanmasma iliskin is. islem ve siireglere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.
Idarelerin her tiirlii faalivet ve iglemleriyle ilgili teftis, inceleme, sorusturma
. Tt islemlerinin yiirtitiilmesi: idare amaglarmm ve gorevlerinin daha iyi
¥ OQEE;;I;? E lmf(;l::]iel:fﬁf ve gergeklestirilmesi; idarelerin mevzuat, plan ve programlara uygun ¢alismasun temin
PROGRAMI ; ¥ edilmesi amaciyla gerekli tekliflerin hazulanmas: ve tist yonetime sunulmas: gibi is,
iglem ve stireclere yonelik giderleri bu faalivet altnda izlenecektir.
Bilgi Teknolojilerine Maliye Bakanhg1 Gelirler Genel Mudurlign Elektronik Rilgi Islem Merkezleri
Ydnelik Faaliyetler Kurulug ve Gorevleri Yonetmeligi altinda izlenecektir.
Idarelerin tiim programlarna hizmet etmekle birlikte yukarida ver alan faalivetler
Diger Destek Hizmetleri | kapsamma girmeyen diger destek hizineti niteligindeki is. islem ve siireglere yonelik
) ) giderleri bu faalivet altinda izlenecektir.
UST YONETIM, Idarelerin tim programlarmna hizmet eder nitelikte olan temizlik, guvenlik,
IDARI VE MALI aydmlatina, 1sitma. onarun. tasuna ve benzeri mal ve hizmetlerin temini: fiziki
HIZMETLER Genel Destek Hizmetleri ¢alisma ortamlarmn dilzenlenmesi, genel evrak ve argiv hizmetlerinin yitriltillmesi,

sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmast ve yiiriitilmesi gibi is, islem
ve silreclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Idarelerin personel planlamasmm yapilmasy; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve
benzeri dzliik islemlerinin yirtitilhnesi: insan kaynag: kapasitesinin artinlmasma
yonelik egitimlerin planlanmas: ve dilzenlenmesi gibi i3, islem ve sitreglere yonelik
giderleri bu faalivet altinda izlenecektir,
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Hazine adma Kayith olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina kayith olan

YONETIM VE UST YONETIM. Insaat ve Yap Islerinin tasmmazlara iliskin her tiirlii yapun. kiralama. satun. isletme. bakun onarun ve
DESTEK iDARI \,:F_ M A‘” Yilrtitiilmesi benzeri is. islem ve stireglerin yilriitillmesine yiinelik giderler bu faaliyet altinda
PROGRAMI HIZMETLER izlenecekrir.
Ust yinetimin ¢alisma programum diizenlenmesi ile resmi ve dzel yazismalar,
Ozel Kalem Hizmetleri pm'{ol.ml\ lecn ﬂynrcl da\'c'( ksmian.a. aglrlai_na g1_h1 Ilnzanc.lleﬁn y(!riitnlmcm
amaciyla gergeklegtirilen i, islem ve siireclere yomelik giderler bu faaliyet alinda
izlenecekur
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu devlet yitksekégretim kurumlarmda giirev
Arastinma Gorevlileri yapmakia ve doktora tez asamasmda olan aragtma goérevlilerin mecburi hiziet
Yurtdist Arastuma Bursu yiikiimliiliigiine iliskin hiikiimler uygulanmaksizin en az alti ay veya en fazla bir vil
Hizmetleri

sitreyle yurt disina burslu ve yol giderleri karsilanarak génderilmesine ile ilgili
faaliyetler altmda izlenecektir,
OGRETIM 2547 sayih Yilksekogretim Kanununu Devlet Universitelerinin doktora derecesine
ELEMANLARINA Ogretim Elemanlarn Yurtdis sahip aragtma gorevlisi, 6gretim gérevlisi veya Dr. Ogretim tivesi kadrolarmda
AT ART AR Yabanci Dil Bursu girev yapmakta olan ¢gretim elemanlarmimn, yabanci dil seviyesinin yilkseltmek igin
SAGLANAN BURS . . . . - .
Hizmetleri yurt digmda katldiklan yabaner dil Kursu giderlerinin desteklenmesi amaciyla
VE DESTEKLER . P X P . :
verilecek burslara iliskin hususlan diizenlemek faaliyeti altmda izlenecektir.

YUKSEKOGRETIM

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 10 uncn maddesi ve yih merkezi yinetim
biitge kanununun ilgili hitkiimlerine dayamlarak hazirlanmgur. Yiiksekogretim
kurumlarma Ogretim Uyesi Yetigtirme Progranm kapsammnda d@retim tivesi

Ogretim Uyesi Yetistinme
Programi ve Yurtdisi Destek

Hizmetleri yetistirilmesi amaciyla arastirma gdrevlisi kadrolarina atananlara iliskin nsul ve
esaslan faaliveti altmda izlenecektir,
Doktora Oarencilerine 2547 Sayil Yitksektgretim Kanunu Yitksekdgretim Kurnlu tarafindan belirlenen
ON LISANS EGITIMI, Yonelik Ruferimleﬂeri oncelikli alanlarda tilkemizin doktora insan kaynagma olan ihtiyaci bu faaliyet altmda
LISANS EGITIMI VE izlenecek.
LISANSUSTU o . | 2547 sayih Yuksekogretim Kanununu. Lisans ditzeyinde tgrenim gorditkien sonra,
EGITIM Doktora ve I.ll.m'. Uzmanhk yiiksekogrenim Kurumlarmda yiiksek lisans, doktora, sanatta yeterlik veya tupta
Egiimi uzmanhk Sgrenimi yapmak isteyenlere iliskin faaliyetler altnda izlenecektir.
Yabane: Uyruklu Ogrenci Yiiksek Ofretim Genel K!_.l.l'u].lII:I.l.II:I. 2'{.«’01«*’2010 Im‘ﬂl_ve_S'_zG_Q sayih ka_.rarum
dayamlarak hazulannustr, Yiksekdgretim Kurulunun isbirligi protokolii ve/veya
Programi Kapsaminda s . e
. 5 mutabakat imzaladig1 illkelerden gelen ve devlet yitksekgretim kurnmlarima
Yrittitlen Hizmetler

yerlestirilen yabanci uyruklu égrencilere iligkin faaliyetler altnda izlenecektir.
Yiiksekogretim Kurumlar
Bilgi ve Kitltitrel Kaynaklar
ile Sportif Altyapuun
Gelistirilmesi Hizmetleri

Universitemiz kumphane ve doktimantasyon daire baskanhg tarafindan vapilacak
yaym alunlarma iliskin giderler bu faaliyet altinda izlenecek.

Yitksekogretim Kurumlary 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Ogrencilerin, efitim - dfretim siiresince ders ve

Birinci O&retim uygulamalara devam etme zorunlulugunda olduklan okula sabah gittikleri ve aksam
SN LISANS EGITIME & geldikleri egitim-sgretim faalivetleri altinda izlenecektir.
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU
EGITIM

Yiiksekogretim Kurumlarn 2547 sayih Yiksekogretin Kanunu Yiiksekdgretim kurumlarmda nornmal drgiin

ikinei Ogretim Ggretimin bitimini takiben yapulan drgtin d&retim faaliyetleri altnda izlenecektir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 44 fincti maddesi Yiiksekd&retim

T . kurumlarinda ikinci 8gretim kapsaminda yitriititlecek tezsiz yitksek lisans
¥ T#‘:;ﬁﬂzf;fz;‘illm' programlarm agilmas:, dgrencilerden almacak dgretim iicretleri, bu programlarda

fiilen ders veren Ogretim iiyvelerine ddenecek ek ders ve smav iicretleriyle ilgili
faaliyetler altmda i1zlenecektir.

}_]1111'::1‘;1::1?:5&1%:11:;1:{3111111?11 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 43 tincii maddesinin birinci fikrasuun (d)
p y - bendi ile 50 nci ve 65 inci maddeleri altinda izlenecektir.
ve Ogretim Programi
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YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI.
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Yitksekogretin Kurumlar
Uzaktan Egitim

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Yiksekogretim kurumlarmda, bilgi ve iletisim

teknolojilerine dayah &n lisans, lisans ve yilksek lisans dilzeyinde uzaktan Ggretim

programlar agilmasi ile birinci ve ikinci dgretimde baz derslerin uzaktan &gretim
yontemiyle verilmesine ilisgkin faalivetler altnda izlenecektir.

Yiiksekogretin Kurumlar
Yaz Okullar

2547 Sayih Yitksekdgretim Kanunu'nun ilgili maddelerine dayamilarak
hazulannust, Yiiksekogretim kurumlarinda giiz ve bahar yaryil disinda yaz tatili
déneminde agilan egitim $gretim faaliyetleri altmda izlenecektir.

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Tablo-44 Faaliyet Bilgileri Tablosu

75 Yenisehir Yerleskesi Diyarbakir Yolu, Artuklu/MARDIN - Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04

Yilksektgretimde
Beslenme Hizmetleri

2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu Yiiksek Ogretin Kurumlan Mediko-Sosyal
Saglik. Kulir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yénetmeliginin 4'onct. 5'inci 15'inci
maddeleri ve diger ilgili hiikiimleri ile Devlet Memurlan Yiyecek Yardm
Yoneunelifi altmda izlenecektir.

Yilksektigretimde Killtiir
ve Spor Hizmetleri

2547 sayih Kanunu Mediko-Sosyal Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi: dgrencilerin sosyal.
kitltitrel danisma ve rehberlik ile spor ihtiyaglarimi karsilayan bir hizmet birimi ve
ayni zamanda egitim-GEretimin desteklenmesi amaciyla yvapilan faalivetler altnda

izlenecektir.

Yiiksekogretimde Ofrenci
Yagamuna {liskin Diger
Hizmetler

Yiiksekogretunde Saghk
Hizmetleri

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig dgrencilerimizin beslenme,
barmma, saghk. kiiltiir ve spor faaliyetleri kapsam digmnda kalan diger faaliyetleri
altinda izlenecektir.

2547 sayih Kanun Sosyal Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi: iiniversitelerde hizmet verdigi
kesimin binini igin saglik kurulusu hizmetleri bu faalivet alinda izlenecek.
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2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Form3: Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu (3 Ayhk)

yik

Progranun Adr:

Alt Programun Ade:
Alt Program Hedefi:

2021
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin artorimasing ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak (zere yikseksgretim kurumlannda arastrma altyaplannin kuruimas: ve kapasitelerinin

Onceki Dénem Grg| Hedefle | Yilsonu

_ e e nen Gercekl Gergekl | Gergekl
Gost Ad Ol Bi o =
erasad I8 BImil vy, | Deeri |Gostera| esme | 1, Uc vk 4, g Ayik ‘I;'"?:r'; esme | esme
e Degeri| Tahmini <0 Oram_| Durumu
Arastirma altyapisi projesi tamamlanma oram Oran 2020 4 4 ] 1] 1] ] 0 Ula::lllam
vil: 2021
Programin Adr: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programun Adr: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiksekadretim kurumlannda inovasyon amach bilimsel calismalarin arttrimas:
Onceki Dénem Grg| Hedefle | Yilsonu
. P nen |Gercekl Gergekl | Gergekl
Er5ETO Olet Birimi| | [\ veri |Gosterg| esme | 1. (ic Ayik 2. (g Ayik ‘I’J'"f’:r': esme | esme
e Degeri| Tahmini <9 Oram_ | Durumu
- " _ - Ulasilam
Ar-ge'ye toplam ye orani Oran 2020 0,0046 1.049 0 1] 1] 0 0 adi
r ¥ d 4 L4 | 4 Ulasilam
Ar-ge sonucu ortaya cikan iriinlere iliskin alinan patent sayisi Sayi 0 0 0 0 a a ] ] adh
14 4 4 4 4 v v
Ar-ge sonucu ticarilestirilen iriin sayisi Say1 0 [ [ 0 0 0 0 0 """::f"'
14 4 4 4 14 14 Ulasilam
Arastirma merkezleri gelir miktan TL 2018 4.896,580 90.000 0 ] ] 0 0 adh
" 14 4 4 4 4 T T Ulasilam
Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptidi proje sayisit Sayi 0 0 0 ] 1] 1] 0 0 adh
14 4 4 4 4 14 14 Kismen
BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi Sayi 2020 28 100 0 a 21 21 0 Ulasildi
Ogretim elemam basina diisen ar-ge proje sayisi Sayi 2018 10,0400 '0,0500 1] v 1] v 1] i 0,0800 "0 Ulasildy
14 4 4 4 v
Patent, faydah model ve endiistriyel tasanm basvuru sayisi Sayi '] 0 0 0 1] 1] 0 0 Ulaas:il:'im
4 4 4 14 14 14 14
Ulusal ve kuruluslar ar-ge projesi sayis Sayi 2018 2 5 0 a a ] Ula::lllam
yer alan bilimsel yayin sayisi Sayi 2008 ' 20 ' 0 "o v 1] v 18 T 24 T o Asildi
vik: 2021
Programm Adr: HAYAT BOYU OGRENME

Alt Progranun Adr:
Alt Program Hedefi:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARIT SUREKLE EGITIM FAALIYETLERT

Toplumun tim kesimlerine ihtivag duydudu alanlarda editimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslan, zel sektir ve uluslararas kuruluslarla isbirliginin gelismesine katiada

Onceki Dénem Grg| Hedefle | Yilsonu

_ R, nen | Gercekl Gergekl | Gergekl
Gost Ad Olcu Bi _ - .
ergeAd I0BIFMI vy | Degeri |Gosterg| esme | 1. Ocavik 40caik | sont | ome | esme
e Degeri| Tahmini = Oram_ | Durumu
Dezavantajh gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicihga iliskin =0 o o o o 0 0 ° ° Ulasilam
yapilan faaliyet sayisi1 adi
Editim pi na kisi sayisi Sayl o ' o " o o T 0 v 63 178 0 Agildi
14 14 4 4 14 14 Ulasilam
Mezunlara yinelik gergeklestirilen faaliyet sayis1 Sayi 0 o o 0 0 0 0 0 adi
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki v v " r v v
D e e T Sayi 2018 102 107 0 0 19 134 0 Agildr
T sosyal sorumluluk projeleri sayisi Sayi 0 '] '] 1] d 0 v 1 T 0 Asild
4 v v
Universitenin cevrecilik alanlaninda aldig 6diil sayis1 Sayi 2018 14 17 0 0 [1} 0 0 u h::lllam
vik: 2021
Programun Adt: TEDAVI EDICE SAGLIK
Alt Programin Adr: TEDAVI HIZMETLERL
Alt Program Hedefi: Tedavi edid sadlik hizmetinin erisilebilir ve etk olarak sunulmasinin sadlanmas:
Onceki Dénem Grg| Hedefle | Yilsonu
_ R, nen | Gercekl Gergekl | Gergekl
Gost Ad Olcu Bi _ - .
ergeAd I0BIFMI vy | Degeri |Gosterg| esme | 1. Ocavik 40caik | sont | ome | esme
e Degeri| Tahmini = Oram_ | Durumu
Ameliyat sayisi say1 [} [} [} 0 0 0 0 ) ”"1:::“"
v 4 4 4 v v v
Universite hastaneleri nitelikli yatak oram Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 u laas:lllam
14 4 4 4 4 4 4
Universite hastaneleri yatak doluluk oram Oran 0 o o 0 0 0 0 0 Ula:{llllam
14 4 4 4 14 14 1.4
Yatan hasta sayisi say1 [} [} [} 0 0 0 0 ) ”"1:::“"
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Yik: 2021

Programin Ade: YUKSEKOGRETIM
Alt Progranun Adr: GGRETIM ELEMAMNLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastrmaa, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetigtirimesi
(Onceki Dénem Grg| Hedefle | Yilsonu Gergeklesme
- Aol nen | Gergekl Gergekl | Gergekl
Si Goste Ad Olcii Bii m =
"3 a ] IGUBiAmi| ) | pegeri | Gasterg| esme 1. Ug Aylk 2. U Ayl 3. Ug Ayl 4, Uc Ayl ‘g'sf’:" esme | esme
‘@ Dederi| Tahmini cg Oram_ | Durumu
- = = 4 4 4 14 4 4
1 OO SO SSCI ve AHCT CEEMEEET o 2018  0,1000 0,1300 0 0 0 0 0 0 o Vlasiam
basina diisen yaymn sayisi adi
— 4 v 4 4 4 4 4 ¥ 4 Ulasilam
2 Arastirma bursundan yararlanan égrenci sayisi Sayl 2018 4 B o 0 0 [ 0 0 o ads
= —— = s 14 14 4 14 14 14 14 14 4
3 !9!( r nda saglanan yarar Sayt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilam
Bgrenci sayis1 adi
= = = 14 14 4 14 14 14 14 14 4
,  YOKtarafindan saglanan yurt drsinda yabana dil yeterfiiklerinin — o o o 0 0 0 o 0 o o Ulsiam
artinlmasina yénelik yararlanan sayisi adi
= = = = T = = 7 r 4 14 14 14 r T 4
s Viksekagretim Kuruly, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvilc — 0 o o 0 p o o o o o Ulasiam
we sanat adiilleri sayisi adi
yil: 2021
Programuin Adr: YOKSEKOERETIM
Alt Progranun Adr: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTO EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agk mezunlar yetistirimesi
‘Onceki Dénem Grg| Hedefle | Yilsonu Gergeklesme
- e e Gergekl Gergekl | Gercekl
E Gosterge Ad Olcii Bi " en
ira erge Adi i Birimi| ‘ Defjeri | Gasterg| esme | 1. Uc Aylk 2. Ug Avlik 3. Ug Ayl 4, Ug Avik ‘;;':gf’:r': esme | esme
 Defgeri| Tahmini Oram_ | Durumu
1 Doktora egitimini tamamlayanlann sayisi Sayl 2008 ' 3 B ] 0 Y 9 Y 12 T [ T T o Asild
2 Egitim bilimleri kontenjan doluluk oram Oran 2020 ' 100 ' 100 ' 0 0 Y 100 Y 100 ' 100 T w0 | o Ulasildi
3 Egitimin program siiresinde bitirilme oram Oran 2020 96 0,7000 ] Y 0 Y 100 Y 100 ' 100 T w0 | o Asild
14 v 4 4 4 v g 4
4 Fen bilimleri kontenjan doluluk oram Oran 2020 96 100 0 0 100 100 0 0 o Ulaslam
adi
14 v 4 4 4 4 v T 4
5  Kiitiiphanede bulunan basih ve elektronik kaynak sayis: Say 2020 115.644 132500 O 0 0 119,947 124,2400 1246240 0 E';’:ﬂ'l
— = - = 4 r 4 r r r r g r
& Kiitiiphanede bulunan 83renci basina diisen basih ve elektronik kaynak Sayt 2020 26,2400 9,7200 0 o o 85600 o 85600 0 Kismen
sayisi Ulasildi
— — 14 r 4 r r r r g r Kismen
7 Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1 Sayi 2020 5.288 B0.370 0 0 0 10,300 33.000 43.300 0 Ulasildi
. . — N 4 v 4 4 4 4 4 ¥ 4 Kismen
8 L in toplam &g igindeki pay Oran 2020 11 10 0 0 7 9,6300 39,1400 9,1400 0 Ulesi
9 Ogrenci basina diisen egitim alani Metrekare 2020 ' 58300 58300 ' 0 0 T L1300 0 v 0 "1,1300 0 © Asildi
4 v 4 4 4 4 4 ¥ 4
10  Birencibasina diisen kapah alan Metrekare 2020 9,3500 9,3500 0 0 9,3500 o 0 0 ""’:::Iam
P — 4 v 4 4 4 4 4 ¥ 4 Ulasilam
11 0g P indan yararlanan égrencilerin eram Oran 2020 00,0000 04400 o 0 0 [ 0 0 o ads
— y 7‘_7 14 14 4 14 14 14 14 14 4 Ulastlam
12 Ogretim iyesi basina diisen 6drenci sayis1 Sayl 2020 62 40 o 0 0 [ 0 0 o ads
13 Saghk bilimleri jan doluluk orami oran 2020 ' 100 ' 100 ' o 0 v 100 v 100 v 100 "0 " o Ulasildi
v 14 4 14 4 r r v 14
14 Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 2020 96 100 0 0 9% 95 9% 96 'L‘";';;"I
= — = = 4 r 4 14 14 14 14 14 4
15 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TT0) projelerine kabian Grenci — o o o 0 0 0 o 0 o o Ulsiam
sayisi adi
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 4 4 ¥ ¥
16 la ortak egitim p v say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ""’:"1'7"'
17 Yabana dilde editim veren program sayisi Sayl 2020 ' 8 " 8 "o i 0 v 12 v 12 v 12 12 7 o Asild
T 14 4 4 14 4 4 r 4
18  Yabana uyruklu akademisyen sayisi Say1 2020 39 48 0 0 0 35 35 35 'l(l';';‘;l"l
- T 14 4 4 14 4 4 r 4 Kismen
19 Yabana uyruklu 6grenci sayisi Sayi 2020 1.300 2.200 o aQ 1832 2111 2.109 2109 Ulasild:
S 4 14 4 4 4 4 4 14 4
20 Yan dal ve cift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun Oran 2020 0,0000 0 N o 242 1 1 1 N Utasilds
sayisina oram
vik: 021
Programin Adr: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adr: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCT YASAMI
Alt Program Hedefi: ‘Yiiksekagretim 8§rendlerine sunulan beslenme ve bannma hizmetlerinin kalitesinin arbrimas); d8rendierin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
Onceki Dénem Grg| Hedefle | Yilsonu
_ e e ] Gergekl Gercekl | Gergekl
s Gosterge Ad Ol Bi . nen ) ; )
ra e = I Yilu Degeri 1, Ug Ayvhik 2, Ug Aylik 3. Ug Aylk 4, Ug Aylk vllsg"'f esme esme
Degeri
Oram__| Durumu
— N o 4 F F F 4 F Ulasilam
1 |Barinma hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi Sayi ] 0 o 0 0 1] 1] 1] ] 0 adh
— - —— T 4 4 4 4 4 4 v Kismen
2 inden ‘Bgrenci sayisi Sayi 2018 89.440 3.000 0 0 1] a 1.500 1.500 Ulasild:
— . T 14 4 r r r r r r Kismen
3 Bgrenc bagina diisen sosyal donah alam Metrekare 3020 12 12,1500 0O 0 12 0 12 12 0 Ulasildh
4 Ogrendi kuliip ve topluluk sayist Sayt 2020 © 64 ' 50 ' o 0 i 54 i 0 i 61 " 61 ' 0 Asildi
5 Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Sayt 2008 " 71 ' 90 ' o 0 i 19 i 0 i 150 " 169 ' 0 Asildi
4 4 4 4 4 4 4 4 4
6 Yiiksekogretimde ogrenci basina barinma harcamasi T (1] 0 /] o 0 1] 1] 0 0 /] lllaas:ll.:m
§ - — 14 14 4 14 r 4 4 14 4 Kismen
7 Yiiksekagretimde ogrenci basina beslenme harcamasi LS 2020 6,0300 15 o 0 40,5000 ) 40,5000 81 o Ulasildi
T 14 4 14 14 4 4 r 4
8 Y sgretimde ogrenci iiyet orant oOran 0 0 85 0 0 0 0 70 70 0 'l(l';';'l';."l
= = = == = T 14 4 4 14 4 4 r 4
9 \’?ksekngretlmde Dgrenc_l_lgre sl_lnlllan saghk hizmetinden yararlanan oran 2018 20 22 ° 0 a a 0 ° ° Ulasilam
Grenci sayrsinin koplam Ggrenci sayisina orans adi

Tablo-45 Gergeklesme Sonuglari
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ii. Performans Denetim Sonuglar1

Form4: Performans Gostergesi Sonuglari Formu

Form4: Performans Goster

gesi Sonuclari Formu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gistergesi Hedeflenen Gev”’i:lmum Gergeldesme
rog rog rog g Gisterge Degeri rg:ﬁs Durumu
Ulkemizin bilgi birikiminin artbrilmasing ve | Arasbrma altyaps projesi tamamlznma oram
- teknalgjik gelisimine katkidz bulunmak iizers
ARASTIRMA, GELISTIRME VE ARASTIRMA ALTYAPILARI yiiksek&gratim kurumlzrindz arastirma 4 L] Ulzgilzmad:
YENILIK I
altyapilzrinin kurulmas ve kapasitelerinin
giiglendirilmesi
Ar-ge'ye h biitgenin toplzm bii
o;ﬁf"’e zreanzn bltgenin toplam bltcaye L43 0 Ulzgizmadi
Ar-ge sonucu ortaya cikan riinlers iiskin
zhnan patent saym 0 0 Ulaglamads
Ar-ge sonucu ticarilestirilen Grin says 4] Q Ulagilzmad
Araghirma merkezleri gelir miktan S0.000 Q Ulzgilamad:
nralgtlrma merkezlerinin sanayi ile yapbd ° 0 Ulagilamadi
proje saysl
ARASTIRMA, GELISTIRME VE |YUKSEKOGERETIMDE BILIMSEL|  Yikssk&gretim kurumlannds inovasyon  [BAP kapssminda destzklenzn arsstirma 100 21 K Ulasid
YENILIK ARASTIRMA VE GELISTIRME amach bilimse calismalzrin arttinimas: projeleri sayis smen e
gr:tlm eleman bagina diisen ar-ge proje 0,0500 o Ulagikch
Patent, fayydzh model ve endiistriyel tasarim ° 0 Ulagilamadi
basvuru says
Ulusal ve uluslzraras kurulusgler tarsfindan
destzklenen ar-ge projesi saym 5 0 Ulasiamadi
Uluslararas endekslerde yer alan bilimsel o 24 asids
YEyIn sEyis
Dezavantajh gruplara yénslik sosyal
entegrasyon ve kapsayicha iliskin yapilan [i] ] Ulzgilamad:
fazliyst sayis
fitim ramlzninz bagvuran kisi 4] 178 Agilds
Toplumun tiim kesimlerine ihtiyeg duydugu |Mezunlzra yénslk gergeklegtirlen faslhyst o o Ulaglamads
YUKSEKGGRETIM KURUMLART | glanlards efitimler verilmesi, kamu kurum ve |ssysi
HAYAT BOYU GGRENME SOREKLE EGITIM kurulustzr, &zel sektér ve uluslararas Sirekli E§ftim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
FAALIYETLERT kuruluglarl isbiriginin geligmesine katkida | (DILMER) tzrafindan mesleki egitime yénelik 107 134 Agilch
bulunulmas werilen sertifika sy
Tamamlanan sesyzl sorumluluk projeler o N Asidh
s3yis!
Eln!f.lersmenln gevreciik zlznlzrindz zld 7 0 Ulsgilamads
Sdiil says
Ameliyat szyis 1] i} Ulzgilzmad:
NPT - . Tedavi edic saglik hizmetinin erigiebilir ve | Universite hastaneleri nitelikli yatak oram o '] Ulagilzmad
TEDAVI EDICI SAGLIK TEDAVI HIZMETLERL etkili clarzk sunulmasinin saglznmas: Universite hastaneleri yatzk doluluk orani 4] ] Ulagilzmad
Yatan hasts ssyis 1] i} Ulzgilamad:
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindzki dergilerde &g retim sleman 0,1300 ] Ulzgilamad:
baginz diigen yayin s=yis
Arashrma bursundan yararlanan &grend s 0 Ulagilamads
sayIsI
oy — YOK tarzfindan éncelikli zlznlzrindz
OGRETIM ELEMANLARINA - . =
YUKSEKSERETIM SAELANAN EURS VE Alzminda wetkin, ara-ghrmacl. bll-g |ure‘ten we s"a'glana-n burslardan yararlznan doktora 1] L] Ulzgilzmad:
DESTEKLER aktaran zkademisyenler yetistirimesi Srenci says
YOK tarzfindan szglanan yurt diginda
yabana dil yeterliliklerinin arbrimasina 1] L] Ulzgilzmad:
yonelik burslardan yararlanan sayis
Yiiksek&gretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tegvik ve sanat [+] ] Ulagilamadh

Sdiilleri says
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Dioktora editimini tamamlzyanlznn ssym 8 7 Asid
Egitim bilimleri kontenjan doluluk oram 100 100 Ulzgilds
Egitimin program siiresinde bitirime oram 0,7000 100 Asid
Fen bilimleri kontenjan doluluk aram 100 i} Ulssilzmad:
Kiitiiphanede bulunan basih ve elektronik 132.500 1242400 Kismen Ulssids
kaynak saysi
Kiitiiphanede bulunan &3renci bagina diisen
basih ve elektronik kaynak saym 97200 3600 Kismen Ulagilds
Kiitiiphaneden yararznan kisi says 80,370 43,300 Kismen Ulzgild:
_Lx_sansu_stu &frencilerin toplam &frencdiler " 5,400 Kismen Ulssid
icindeki pay1
OFrenci bagina diigen editim zlam 58300 1,1300 Asildi
sk E&ITIMI, L OFrenci bagina diigen kapsh slan 39,3500 i} Ulzsilzmad:
YUKSEKGERETIM O%FM“;SE IJS:I:JSH;"“UNS Mesleki yeterlilik szhibi ve gelisime agik Ogrenci dedisim programianindan 0,4400 o Ulagiamad
EEITIM mezunlar yetigtirilmesi yararlanan &grencilerin oram ! ! !
Gretim iiyesi bagina diisen &drenci says 40 [ Ulzgizmad:
Saglk bilimleri kontenjan doluluk oram 100 100 Ulagilds
Sosyal bilimler kontenjan doluluk oram 100 36 Kismen Ulagildi
Teknckent veya Teknoloji Transfer Ofisi
[TTO) projelerine katilan &Frend saym 0 o Ulaglamadi
Ull:lflararasl kuruluglarlz ortzk wygulznan 0 o Ulagiarmadh
=fitim program sy
Yabana dilde efitim veren program sayisi g 12 Agildh
Yabano uyruklu skademisyen saysi 48 35 Kismen Ulagildi
Yabano uyruklu &grenci says 2.200 2,109 Kismen Ulagildi
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun
glanlanin toplam mezun s=ymna cram ] 1 Ulzgild
Barinma hizmetlerinden yararlznan &grendi o o Ulagiarmad
]
;I:;I:Inme hizmetlerinden yararlznan &renci 2,000 1500 Kismen Ulssgid
Géfirenci bagina diisen sosyal donah alam 12,1500 12 Kismen Ulagildh
. e e o OFrenci kuliip p Sy
Yiiksek &g retim &Frencilerine sunulan 5 — k..”'!'.l v2 to) |u||:|k = 20 £1 Agich
beslenme ve baninma hizmetlerinin kalitesinin 2l kitirel ve sportf ezl = = 169 Agich
YUKSEKGERETIM YUKSEKCGE,?;:E]E OGRENCL artiriimas;; &grencilerin kigisel ve sosyal :::;::MIM& &frenci bagna baninma ] ] Ulzgilamad:
gelisimi desteklenersk yasam kalitzsinin — — — -
yiikseltimesi Yiiksek&Gretimde &franci bagina beslenme 15 1 Kismen Ulasid:
harcamasi
Yukseko-gretlmde &grendi yasamindan . 0 Kismen Ulssiidh
memnuniyet oram
Yiiksek&gretimde &§rencilere sunulan saghk
hizmetinden yararlanan &§rend saysinin 2 [} Ulzsilamadh
toplam &5rend szymina cram

Performans Denetim Sonuglari
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3- Birim Diizeyinde Mardin Artuklu Universitesi 2021 Y1 Odenek ve Harcama Verileri

2021
.. Gergeklesme
KURUMSAL SINIFLANDIRMA N L e 'I?oplain !
Odenek denek .
(TL) (TL) Odenek
(TL) (%)
(%)

FEN FAKULTESI 325.000 346.687 314.685 97 91
KIZILTEPE MESLEK YUKSEKOKULU 2.937.000 3.264.400 3.259.851 111 100
NUSAYBIN MESLEK YUKSEKOKULU 1.139.000 1.702.950 1.699.517 149 100
SAVUR MESLEK YUKSEKOKULU 1.000.000 1.353.310 1.347.910 135 100
YASAYAN DIiLLER ENSTITUSU 4.745.000 4.973.436 4.943.360 104 99
IKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI 7.244.000 8.940.840 8.906.248 123 100
EDEBIYAT FAKULTESI 24.047.000 25.458.540 25.407.198 106 100
TURIZM FAKULTESI 2.933.000 3.468.897 3.420.668 117 99
ISLAMI iLIMLER FAKULTESI 8.624.000 10.254.198 10.216.159 118 100
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 2.009.000 2.615.680 2.609.731 130 100
BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 2.191.000 2.590.926 2.546.694 116 98
OMERLIi MESLEK YUKSEKOKULU 733.000 1.028.750 997.133 136 97
DERIK MESLEK YUKSEKOKULU 418.000 135.664 130.653 31 96
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 6.167.000 7.459.400 7.438.120 121 100
LiSANSUSTU EGiTiM ENSTITUSU 2.452.000 4.373.420 4.223.238 172 97
TIP FAKULTESI 0 38.300 37.998 #YOK 99
SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 5.610.000 6.755.384 6.677.399 119 99
MUHENDISLIK-MIMARLIK FAKULTESI 3.062.000 3.564.399 3.545.977 116 99
MESLEK YUKSEKOKULU 6.584.000 6.989.867 6.932.703 105 99
MIDYAT MESLEK YUKSEKOKULU 4.175.000 4.963.251 4.893.081 117 99
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 3.142.000 3.601.949 3.593.508 114 100
DEVLET KONSERVATUVARI 460.000 710.306 707.630 154 100
OZEL KALEM (REKTORLUK) 4.907.000 3.442.685 1.906.745 39 55
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 11.865.000 14.299.055 14.247.455 120 100
iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 18.854.000 27.853.395 26.104.029 138 94
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 5.844.000 4.867.085 4.745.358 81 97
kUTUP HA'YE VE DOKUMANTASYON DAIRE 1.964.000 1.764.628 1.570.846 80 89
BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 3.506.000 3.819.750 3.507.199 100 92
BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI 2.419.000 2.568.396 2.543.515 105 99
YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 20.049.000 24.712.180 22.933.074 114 93
OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI 828.000 1.022.170 977.196 118 96
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 1.430.000 999.290 984.764 69 99
HUKUK MUSAVIRLIGI 133.000 303.043 298.942 225 99
MIDYAT SANAT VE TASARIM FAKULTESI 72.000 270.915 258.014 358 95

GENEL TOPLAM 161.868.000| 190.513.146| 183.926.598 114 97
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4-Ekonomik Siiflandirma Diizeyinde Mardin Artuklu Universitesi 2021 Yih Gelir Gerceklesme Verileri

03 Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.954.000 5.728.904 293,2

"3 11 o1 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 350, HYOK

"03 [ 1 [ 2 [ 03 |Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 525 #YOK

"3l1[2Tos Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet Gelirleri 0 500 HYOK

"03[ 1 [ 2 [ 29 |8irinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 70.000 2.317.276 3.310,4

"3 1123 Sinav, Kayit ve Bunlara lliskin Diger Hizmet Gelirleri 0 100 HYOK

"03[ 1 [ 2 [ 31 |ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 826.000 1.108.454 134,2

"03[ 1 [ 2 [ 32 |vaz Okulu Gelirleri 0 143.526 #YOK

"03 [ 1 [ 2 | 33 |Tezsiz viksek Lisans Gelirleri 500.000 861.100 172,2

"03[ 1 [ 2 [45 |uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 0 259.540 H#YOK

"03[ 1 [ 2 [98 667 Sayil KHK Kapsaminda Tahsil Edilen Egitim-Ogretim Ucretleri 0 2.933 H#YOK

"03[ 1 [ 2[99 Diger hizmet gelirleri 80.000 243.853 304,8

"3 6 [1[o1 Lojman Kira Gelirleri 422.000 430.972 102,1

"03[ 6 [ 1[99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 56.000 359.775 642,5

"04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 158.626.000 175.802.999 110,8

"04 [ 2 [ 1 [ 01 |Hazine Yardimi 139.226.000 147.347.000 105,8

"4 2 [ 2 o1 |Hazine Yardimi 19.400.000 28.309.000 145,9

"04[ 4 T 1 [ 03 |kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 0 13.500 #YOK

"4l a1 os Kisilerden Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 0 1.000 #YOK

"04[ 5 [ 1 [ 02 |6zel Biitceli idarelerden Alnan Proje Yardimlari 0 60.199 #YOK

"04[ 5 [ 1 [ 13 |vOK Burs Destekleri 0 72.300 HYOK

05 Diger Gelirler 1.288.000 3.115.707 241,9

"5 119 oz Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 12.158 #YOK

"05 [ 1 [ 9 [ 03 |Mevduat Faizleri 0 206.281 #YOK

"o5[ 19 [99 Diger Faizler 0 2.243 #YOK

"5 21616 Aragstirma Projeleri Gelirleri Payi 0 136.118 #YOK

"05 [ 2 T 6 [ 99 |6zel Biitceli idarelere Ait Diger Paylar 0 63.186 #YOK

"5 31299 Diger idari Para Cezalar 0| 5.240 #YOK

"o5[ 9 1 o1 |irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar [ 2.760 #YOK

"osT9T1o0s Kisilerden Alacaklar 0| 244,671 #YOK

"os[ 9119 Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 1.288.000) 2.299.989 178,6

"051 9 T 1[99 |vukarda Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 143.060) #YOK
Toplam 161.868.000 184.647.609 114,1
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5-Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde Mardin Artuklu Universitesi 2021 Yih Odenek Ve Harcama Verileri

BASLANGIC GDENEGI YILSONU TOPLAM GDENEK GERGEKLESME
GIDERLER GIDERLER GIDERLER
TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI
Personel Giderleri 96754000 18996.000 115750000 113276523 16525.92 129802449 113.036.025] _16.524.688) 129560713
Z‘;;’; ‘:;:;’"""k Kurumuna Devlet Primi 12.738.000 2.677.000 154150000 14283064 2374387 16657451 14238358 2374.104 16.612.462
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.791.000 1,944,000 8735000 1361119 4210950 17822046 11331097 3913814 15244911
| Caitrangerer o s | asow| maw|  asewsed [ e aaa|  aawzml | aeem)
B A Y I I wano| ~ 3ssoon] | T7C T T I I 2005459
Sermaye Transferleri 0 0 0
Borg Verme 0f 0] 0f
Yedek Odenekler 0 0 0|
BUTGE igi TOPLAM KAYNAK 135.683.000)  26.185.000 o[ 161.868.000]  164797883|  25.715.263 o  190513.145]  158.704280| 25222318 o] 183.926.598
Déner Sermaye 0f 0] 0f
Ozel Hesap 0) 0 0|
Dider Biitge Disi Kaynak 0 0 0
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 135.683.000] __ 26.185.000 0| 161868.000] 164797883  25.715.263 o 190513.145] 158704280  25.222318 0| 183.926.5%8

6-Faaliyetler Diizeyinde Mardin Artuklu Universitesi 2021 Yili Odenek Ve Harcama Verileri

PRO RA A DIR A Odene = = e = opla
Odene dene
Ode e
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 1.958.000 2.201.996 701.996 36 32
ARASTIRMA ALTYAPILARI 1.500.000 1.500.000 o] o
Yiuksekogretim Kl{ru.n.'llarl /iﬂra,stlrma Altyapisi 1.500.000 1.500.000 ) o o
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUK._SEI.(OGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRIIA VE 458.000 701.996 701.996 153 100
GELISTIRME
Yukfekogretlm Kurumlarinin Bilimsel Arastirma 458.000 701.996 701.996 153 100
Projeleri
YUKSEKOGRETIM 133.725.000 162.595.887 158.002.284 118 97
C).N LIS/!.,VS..EG,.T.'A{"' LISANS EGITIMI VE 132.204.000 160.856.887 156.593.607 118 97
LISANSUSTU EGITIM
Doktora Odgrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri o 46.800 15.600 HYOK 33
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 6.847.000 8.685.856 8.640.377 126 99
_ _ Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri _ | _ o _~_ .30300] = 28600l = _#&#YOKf o4
Yiuksekégretim Kurumlarr Bilgi ve Kaltirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi 1.964.000 1.764.628 1.570.846 80 89
Hizmetleri
| _Vuksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim_ _ _ | _ 122.300.000| _ 148.330.503|  _144.749.796|_ _ _ _ _ 11s|_ _ o8
Yiiksekdégretim Kurumlari ikinci Ogretim 743.000 911.000 679.411 91 75
Yiuksekégretim Kurumlari Tezsiz Yiksek Lisans 350.000 634.500 508.143 145 80
Yiuksekégretim Kurumlari Uzaktan Egitim o 310.000 289.130 HYOK 93
Yiuksekogretim Kurumlari Yaz Okullari o 143.300 111.705 HYOK 78
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 1.521.000 1.739.000 1.408.676 93 81
| _ _vuksekogretimde Beslenme Hizmetleri_ _ _ _ | _ _ _ 920.000] _ _1.120.000] _ _1oasezs|_ _  aaal 94|
Yiuksekégretimde Kaltidr ve Spor Hizmetleri 492.000 492.000 277.290 56 56
YL'lIfseko.gretlmde Ogrenci Yasamina Iliskin 28.000 106.000 73.083 a4 70
Diger Hizmetler
Yiksekégretimde Saglik Hizmetleri 21.000 21.000 8.778 42 42
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 26.185.000 25.715.263 25.222.318 96 98
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 140.000 303.043 298.942 214 99
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 133.000 303.043 298.942 225 99
i¢c Denetim 7.000 o o o H#YOK
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 26.045.000 25.412.220 24.923.376 26 o8
Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetier 1.469.000 1.618.396 1.603.869 109 99
Genel Destek Hizmetleri 5.820.000 7.669.140 7.510.743 129 98
insaat ve Yapi islerinin Yiiritilmesi 5.199.000 5.802.180 5.707.663 110 o8
Ozel Kalem Hizmetleri 2.939.000 878.309 845.581 29 96
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 1.430.000 999.290 984.764 69 99
Tx?;/nmaz Mal Gelirleriyle Yurdtilecek 478.000 481.000 445.058 o3 o3
_ _ Hizmetler  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ |- __ _ __ |\ _____J4___ 3 ______ 1 ______
YL.Jksekogretlmde Ogrencilere Yénelik Idari >.866.000 3.096.820 3.080.339 107 o9
Hizmetler
GENEL TOPLAM 161.868.000 190.513.146 183.926.598 114 97
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3- Stratejik Planin Degerlendirmesi

Universitemiz 2018-2022 ddnemi stratejik planinda yer alan amac ve hedeflerin gerceklesme
durumlari igin izleme ve degerlendirmeler, 2021 yili idare faaliyet raporunun hazirlandigi tarihe
kadar yapilmadigindan, ayrica performans programinda yer alan program, alt program ve faaliyet
bilgileri ile stratejik planda yer edinen hedefler birbirleriyle iliskilendirildiginden bu bolimde
stratejik planin degerlendirmesine deginilmemistir.

Performans bilgileri basligi altinda 1 ve 2 numarali alt basliklarda degerlendirmeler ayrintilari
ile ele alinmistir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Program bltce esaslarina gore performans programinin giincellenmesi is ve islemlerinin
kurumsal diizeyde benimsenmesi ve buna bagli olarak performans bilgi sisteminin olusturulmasi
icin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 6ncelik verdigi konularin basinda gelmektedir.

2022 biitce yili icerisinde tamamlanmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir. Bu konuda,
mevcut diizenlemeler ile program blitce rehberi dikkate alinarak, var olan eksiklikler giderilecektir.
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IV-KURUMASAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

e Yiksekogretimde gogulcu dil ve din temasini ilk isleyen, kiltlir mirasini koruyan ve gelistiren
bir Sosyal Bilimler Universitesi olmasi,

e Dinyanin farkh bolgelerinden gelen gesitli etnik kimliklere, farkl bilgi ve tecribelere sahip
farkli vizyonlara ve gelisme potansiyeli yliksek olan bir kadroya sahip olmasi,

e Tirkiye’de ve Ortadogu’daki farkli kiltlirlere ait mimari yapilarin bitiin vasiflarini bilimsel
bir perspektifle degerlendirilebilen ve ¢ok yonli akademik Griinler ortaya koyabilen seckin bir
akademik kadrodan olugan bir Mimarlik Fakiltesine sahip olmasi,

e Universitenin temasina uygun kongre, sempozyum, konferans, vb. etkinlikleri desteklemesi
kiiltlrtiine sahip olmasi,

e Oncelikle Ulke bazinda, sonra diinya capinda dinler arasi ve kiiltiirler arasi hosgdriiniin
yayilmasina katkida bulunacak vizyon projelerine sahip olmasi,

e Halkin bolge dillerini 6grenmeye yonelik (Kirtce, Arapca, Farsga Siliryanice, vb.) talebini
karsilayacak glicli bir potansiyelinin olmasi,

® Tarimsal ve hayvancilik alanlarinda uygun arazilerin bulunmasi,

e Yonetimin i¢ kontrol, kalite ve stratejik planlama konularinda duyarli olmasi ve desteklemesi,

e Universitenin icinde bulundugu kiiltiirel doku ile birlikte egitim 6gretim dinamiklerine sahip
olusu,

e Uluslararasi alanda temsil glictiniin olmasi ve sehrin tanitimina katki saglamasi,

e Turizm ve tarim konusunda bélgenin yiiksek potansiyelinin olmasi Universitenin dil, kiltir ve
din acisindan cok cesitlilige sahip bir cografik ortam ve uygulama alani icinde bulunmasi,

e Benzer calisma alanlarina sahip komsu Ulke (niversiteleri ile bilimsel isbirligi imkanlarinin
olmasi,

e Sosyal Bilimler alaninda simdiye kadar Uzerinde ¢alisiimamis arastirma alanlarinin
bulunmasi,

® Bolge is adamlarinin Universiteye katkilari,

e Universitenin bulundugu Mardin sehri ve cevresinde egitim ve 6gretim ihtiyaci olan geng
nifusun yogun olmasi,

e Kalkinma Ajanslari, bélgesel destek fonlari, TUBITAK, Kiltiir ve Turizm Bakanligi, Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, Kalkinma Bakanligi, vb. tarafindan verilen finans, teknoloji
laboratuvari ve altyapi desteklerinin kullanilabilmesi,

e Mardin sehrinin nisbi bir 6zgirlik ve huzur ortami sagliyor olmasi,

e Hikimetin Universitelerdeki arastirma ve yayinlara tesvik getirmesi,

e Ulusal ve uluslararasi kurumlarin bilimsel projelere iliskin destek ¢esitliligi ve fonlardaki artis
egilimi,

e Avrupa Yiksekogretim Alani'na (Bologna Sireci, Erasmus vs.) uyum sirecinin devam

|___ef8ilimi,
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B- Zayifliklar

e Universite fiziki mekanlarinin daginik ve ¢alisma ortamlarinin yetersiz olmasi,

e Akademik calismalarin (makale, kitap, panel, konferans) beklenen diizeyde olmamasi,

o Akademik personel, idari personel ve 6grenci arasindaki bilgi alisverisi, koordinasyon ve
iletisim eksikligi,

e Kamu, Ozel sektor ve sivil toplum kuruluglari ile ortak ¢alismalarin, isbirligi programlarinin
ve koordinasyonunun yetersizligi,

e Kurumsal yapiyi olusturacak sistem ve silreglerde kontrol ve iyilestirmenin yetersiz olmasi,

® Mardin sehri ve gevresinin ihtiyaglarini karsilayacak projeler Gretilmesi ve bélimler agilmasi
konusunda yetersiz kalinmasi,

o Universiteler arasi ve disiplinler arasi akademik paylasimin, iletisim ve isbirliginin fiili
olarak yeterince gerceklestirilememesi,

® Ar-Ge, teknolojik altyapi ve uygulama merkezlerinin olmamasi,

e Ogrenci merkezli yaklasimin yetersizligi,

Vizyon projelerinin sistemlestiriiememesi, tam olarak benimsenmesinin saglanamamasi ve

kurumsal bir karaktere donistirilememesi,

Teknoloji transfer ofisleri ve teknoparklarin bulunmamasi,

Universite genelinde kurum ici ve kurum disi (TUBITAK vb.) projelerinin azlig,

Universite sanayi isbirliginin yetersizligi,

Uygulamali egitimin yetersizligi,

Lisans diizeyinde 6grenci odakl olma konusundaki yetersizlik algisi,

Sosyal ve kultlrel aktivitelerin (senlikler, kultpler, kariyer etkinlikleri vb.) yetersizligi,

Bolgedeki kurumsallagsmis Universitelerle rekabet stratejilerini olusturulamamasi,

Gorevde yikselme sisteminin etkin bir sekilde uygulanmamasi,

e Mardin sehrinin sundugu sosyal imkanlarin kisithhginin  ve sehrin sorunlarinin
akademisyenlerin, kalifiye personelin ve iyi 6grencilerin elde tutulmasini zorlastirmasi,

e Universite yénetiminin degismesi durumunda misyon ve vizyonun degisme olasiligi ve
mevcut yonetim ve organizasyonla ilgili kazanimlarin kaybedilmesi riski,

e Mardin sehrinin ve gevresinin ticari beklentilerinin Universite’nin Misyonu ile ¢elismesi,

e Toplumsal kutuplasma ve yarattigi gerilim potansiyeli,

e Sektorlerin ihtiya¢c duydugu niteliklerle liniversite mezunlarinin nitelikleri arasindaki
uyumsuzluk ve Universite mezunu genclerde issizligin artisi,

® Bolgesel kalkinmaya katki saglanamamasi,

e Siyasi tesekkillerin ve sivil toplum kuruluslarinin yénlendirme gayretleri,

e Kurumsal kiltlrin olusamamasi,
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C- Degerlendirme

GUnumuzde; ulkenin gerek duydugu nitelikli insan glclnlin vyetistiriimesinde, bilginin
Uretilmesinde ve topluma hizmette 6nemli bir aktor olan yiksekogretim kurumlarinin ulusal ve
uluslararasi egitsel, sosyal, ekonomik ve teknolojik degismelere ayak uydurmalari bir zorunluluk
haline gelmistir. Bu kapsamda; Universitemizin gelismeye acik yonlerinin iyilestirilerek
hedeflenen seviyeye ulasabilmesi icin; egitim 6gretim, bilimsel arastirma/yayin ve kamu hizmeti
fonksiyonlarina iliskin éncelikli amag ve hedeflerinin yer aldigi Mardin Artuklu Universitesi 2018-
2022 Stratejik Plani 2018 yili itibariyle yururlige girmis konulmustur.
¢ Kultir ve Medeniyet Alanlarinda Uluslararasi Akademik Gelisime Katki,
¢ Kultlir ve Medeniyetler Arasi Evrensel Egitim Anlayisi,
¢ Kurumsal Geligim,

Yukarida sayilan stratejilerin yani sira Universitemiz fiziki imkanlarinin egitim-6gretim ile
bilimsel arastirma faaliyetlerine etkin bir bicimde destek olacak sekilde olusturulmasi en temel
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Universitemizde devam eden stratejik yénetim, performans esasli biitceleme, i¢c kontrol ve risk
yonetimi galismalari, kurumsal yonetim sisteminin en 6nemli araglarindandir. S6z konusu
sistemlerin birbirleri ile uyumlastiriimasi ve tiim faaliyetlerimizde etkin bir yonetim araci olarak
kullanilmasina iliskin ¢calismalarimiz devam etmektedir. Kurum icinde yatay ve dikey iletisimi
saglayan yonetisim bilisim sistemlerinin olusturulmasi s6z konusu kurumsal yapinin en biyik
destekleyicisidir.

Tum faaliyetlerde seffaflik ve hesap verilebilirligin, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmasi, Universitemizin misyon ve vizyonun gerceklestiriimesi icin kayda deger
bir caba harcayan tim yonetici ve personelimiz ile yeni kamu ydnetimi anlayisi ile ulusal ve
uluslararasi bilimsel, akademik, kiltiirel ve sosyal dinamikler cercevesinde akademik ve idari
faaliyetlerin yurutilmesine devam edilecektir.
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V- ONERI VE TEDBIiRLER
Ekler
Ek-1: Oneriler

¢ Mimarhk ve Mihendislik Fakiltesinin kendine has mimari 6zelligi olan bir kentte olmasi bilgi
Uretme acisindan 6nemli bir faktor olarak kullaniimalidir,

¢ Gerekli mali, idari, teknolojik imkan ve kaynaklari yaratarak, Ar-Ge calismalarina yonelik
olarak tesvik edici politikalar uygulanmalidir,

¢ Egitim ve 6gretim alaninda kalitenin artirilmasinin diger alanlarda da basariyi tetikleyecegi icin
nitelikli akademisyenlerin yetistiriimesi amaciyla yurtdisi akademik kurumlar ile isbirliginin
gelistirilmesi ¢alismalari yapilmahdir,

¢ Universite’ye kazandirilan akademisyenlerin kendi alanlarinda basarili akademisyenler olmasi
ve hir bilimsel diistinceyi benimsemis kisilerden segilmelidir,

¢ Universite yerleskesinin yapi islerine hiz kazandiriimalidir,

¢ Lisansistl egitime agirlik verilmedir,

¢ Arastirma projeleri icin yeni kaynaklar bulunmali, arastirmalarin yayina déniismesi icin tesvik
edici politikalar gelistirilmelidir,

¢ Arastirma-yayin, egitim ve 6gretim alanlarinda elde edilen birikimlerin gerektiginde es zamanli
olarak kamuoyu ile paylasiimasi ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalarin yapilarak,
coziimiine yonelik katkida bulunulmalidir,

¢ Mevcut teskilat yapisi icinde yasal kurallarin elverdigi dlciide esnek bir yonetim modeli
uygulanmali, hiyerarsi esneklestirilmeli ve kurumsallagsma i¢in gerekli adimlar atilmalidir,

¢ Stratejik Planin ve Performans Planinin uygulanmasinda etkinligin saglanabilmesi icin
Universitelerin faaliyetlerine yonelik olarak standart performans gdstergeleri belirlenmeli ve
uygulanmasi saglanmalidir,

¢ Oncelikli arastirma alanlar belirlenerek, ilke ekonomisine ve toplumsal sorunlarin
giderilmesine katkida bulunacak tez ve projelere yonelik kapsamli bir planlama yapilmalidir,

¢ Tez calismalarinin BAP Koordinasyon birimince desteklenmesi ve tezlerin uluslarasi nitelikte
saygin dergilerde yayinlanmasi saglanmalidir,

¢ Arastirma Merkezlerinin etkinliginin artirilmasi amaciyla, gerekli alt yapinin olusturulmasi ve
yeterli personel istihdaminin saglanmasi gerekmektedir,

¢ ic kontrol ve risk yénetimi calismalari proje takvimi icerisinde tamamlanarak, risk yonetim
sisteminin tim birim ve slireglerimizde etkin bir yonetim ara¢ olarak kullaniimasi
saglanmaldir,

¢ ¢ Kontrol ve risk yénetimi calismalarinda elde edilen bulgular neticesinde olusturulan risk
eylem planlari tim birim yoOneticileri ve personelce titizlikle takip edilmeli, uygulanmal ve
raporlanmaldir,

¢ Universitemizin yatay ve dikey fonksiyonlari arasinda maddi ve maddi olmayan biitiin kaynak
ve faaliyetlere iliskin dogru, tam ve zamaninda raporlama imkani saglayacak yonetisim bilisim
sistemleri olusturulmalidir,

¢ Merkezi arastirma laboratuvari ile egitim binalarinin insaa faaliyetleri biitce imkanlari ve
yatirim programi 6denekleri dogrultusunda tamamlanarak, egitim ve arastirma faaliyetleri igin
gerekli fiziki ve teknolojik alt yapi tesis edilmelidir,
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Ek-2: Birim Yoneticisi Beyan1

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin
etmek tizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmast icin
diigiince ve onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigint beyan ederim.

Idaremizin 2021 yili Faaliyet Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” boluminde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. Mardin - 28.02.2022

Hamza TALAYHAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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Ek-3: I¢ Kontrol Giivence Beyan1

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda ac¢iklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlart ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigin: beyan ederim. MARDIN - 28.02.2022

Prof. Dr. ibrahim OZCOTAR
Rektor
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