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“Tek bir seye ihtiyacinuz vardir; caliskan olmak!”
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Prof. Dr. e
Yilmaz BUYUKERSEN

Eskisehir Buyuksehir Belediye Baskani

Degerli Eskigehirliler;

Eskisehir Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudurligu, 2560 sayili Kurulus Kanunu
geregi; Eskisehir'in icme ve kullanma suyunun temini ve kullanilmis sularin yerlesim
yerlerinden uzaklastiriimasi icin, gerekli calismalari yaratmektedir.

Dinyanin ¢ok kritik cevre sorunlari yasadigl bir dénemdeyiz. Bugun insanlik; kiresel
Isinma ve ozon tabakasinin incelmesi ile birlikte hava, su ve toprak Kirliliginin
yayginlagsmasi gibi dnemli cevre sorunlariyla karsi karsiyadir.

Yerel yoneticiler olarak yonettigimiz kentin, sosyal ve kulttrel gelisimini, ¢evrenin
korunmasini, enerjinin, suyun etkin ve verimli kullanimini hedeflemekteyiz.

“Su” ile ilgili calismalar da “yasanabilir bir ESKISEHIR” hedefinin parcasidir. icilebilir su
kaynaklarina erisebilirligin insanlarin en temel haklarindan biri oldugu da hesap edilirse,
su ile ilgili calismalarin 6nemi daha da artmaktadir.

Genel Mudurlagumuzce yurutulen calismalarin tek amaci, gelecek nesillere huzur
icinde yasayabilecekleri bir ESKISEHIR birakmakti. Bu hedefi hep birlikte
gerceklestirebilecegimize tum kalbimle inaniyorum.

Bu calismalarda emegi gecen arkadaslarima tesekkdir ediyor, tim hemsehrilerimi sevgi
ve sayglyla selamliyorum.






Suat BALCI
ESKI Genel Miidiirii

Sayin Blyiiksehir Belediye Baskanim,
Sayin Genel Kurul Uyeleri,

Su, insanhgin en temel gereksinimi olma dzelligi ile yasamsal bir 6neme sahiptir.

Glnlmiizde yasanmakta olan hizli kentlesme ve sanayilesme, silirekli artan niifus, tarimsal faaliyetler
ile kiiresel iklim degisiklikleri nedeniyle ortaya cikan kurakhk, su kaynaklarini olumsuz yénde etkilemekte,
suyun korunmasini ve yénetimini zorlastirmaktadir. Kisaca ifade etmek gerekirse, bir taraftan diinya niifusu
hizla artarken, diger taraftan su kaynaklari hizla kirlenmekte ve tiikenmektedir.

Bu nedenle su kaynaklarinin ekonamik kullanimi ile bu bilincin yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi
her diizeyde gelistiriimesi insanligin gelecegi agisindan biyiik dnem tasimaktadir.

Bu gerceklerden hareketle, ESKi Genel Miidiirliigii olarak; dogayi ve su kaynaklarini koruyan, halkina
kaliteli ve temiz icme suyunu en ekonomik sekilde sunan, kullaniimis atik sularin dogaya faydah dénistimuin
saglayan ve tlim faaliyetlerimizde ileri teknolojileri uygulamay! hedefleyen bir anlayisla calismalarimizi
siirdliirmekteyiz.

2019 Yih Faalivet Raporu hazirlanmasi siirecinde katki sunan, destek veren, Eskisehir Biiyliksehir
Beledive Baskanligimiza, tim kamu kurum ve kuruluslari ile Genel Middrliglimiz ¢alisanlarina tesekkir
ederim.
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|. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Kaliteli ve temiz igme suyunu sunan, su kaynaklarini en iyi sekilde koruyan, kullanilns sularin
dogaya faydal donisimiini saglayan ve kurumsal gelisimde modern ydnetim anlayisimi benimseyen bir
kurum olmak.

Vizyonumuz

Sehrimize kalite standartlar icerisinde, kesintisiz su ve atiksu hizmeti saglamayr amacglayan
dinamik, dngorild, cevreye saygih 6nci bir kurulus olmaktadir. Ayrni zamanda hayat kaynagimi yasatan
kurum olmak.

ilkelerimiz

» Saydamhk: ESKI Genel Midirligi’niin hizmetlerinden etkilenenler sistemin ayrilmaz
pargalaridir. Kurum karar alma sireglerini sirekli hedef kitle ile paylasir. Tim paydaglar,
kurumun cahsmalari ile ilgili degerlendirmelere ulasabilirler. Uygulamalar ve sonugclar
hakkinda “Bilgi Edinme YasasI” ¢ercevesinde bilgi edinebilirler.

> Katilimeilik: ESKI Genel MidirlGgi halka sundugu hizmetleri ve ydnetim siireclerini vatandas
odakli olarak ele alir. Yerel demokrasiyi yerinde hizmet olarak benimser.

» Esitlik: ESKi Genel Midiirliigii halka sunulan hizmetleri objektif bir sekilde izler ve
degerlendirir. Bu hizmetlerden faydalanan sosyal kesimlerin ihtiya¢ ve beklentilerini dikkate
alarak, tarafsiz ve hukuk kurallar icerisinde hizmet sunar.

» Etkinlik: ESKI Genel Miidiirliigii hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik, ihtiyaclara
uygunluk ve zamaninda sistematik bir bitiinlik icinde yerine getirmeye ¢alisir.

» Kalite: ESKI Genel Midirliigii irettigi ve halka sundugu hizmetleri, uluslararasi kalite
standartlarina uygun politikalar gelistirerek hedef kitlesine sunar.

¥ Verimlilik: ESKI Genel Miidiirligii nitelikli ve rasyonel ydntemlerle hizmetlerini sunar ve en az
girdiyle optimum ¢iktinin elde edilmesi prensibi ile caligir.

> Hesap Verebilirlik: ESKI Genel Mudirligi yetki ve kaynaklanimi yasal dizenlemeler
cercevesinde, verimlilik ve etkinlik ilkelerine uygun olarak kullanr.
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B. Yetki, G6rev ve Sorumluluklar

ESKI Genel Miidiirliigii, 20.11.1981 tarih ve 2560 sayili Kanun’un gecici 10 uncu maddesi ile 190
sayih Kanun Hilkkmiinde Kararnamenin 5 inci maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nun 28.12.1994 tarih
94/6516 sayili Kararlari ile anilan kararinda 18.02.1995 giin ve 22206 sayilh Resmi Gazete” de yayimlanarak;
bu tarihinden itibaren Eskisehir Blylksehir Belediyesi’ ne bagh, mistakil bitceli ve kamu tizel kisiligine
haiz bir idare olarak kurulmustur.

ESKI’ nin Gorev ve Yetkileri

»

>

icme, kullanma ve endiistri suyu ihtiyaglarinin her tiirlii yer alti ve yer iistii kaynaklarindan
saglanmasi ve ihtiyag sahiplerine dagitilmasi icin; kaynaklardan abonelere ulasincaya kadar
her turli tesisin etiit ve projesini yapmak veya yaptirmak, bu projelere gore tesisleri kurmak
veya kurdurmak, kurulu olanlari devralip isletmek ve bunlann bakim ve onarimini yapmak,
yaptirmak ve gerekli yenilemelere girismek,

Kullanilmus sular ile yagis sularinin toplanmasi, yerlesim yerlerinden uzaklastinlmasi ve zararsiz
bir bicimde bosaltma yerine ulastirilmasi veya bu sulardan yeniden yararlanilmasi igin
abonelerden baslanarak bu sulann toplanacaklari veya birakilacaklari noktaya kadar her tirli
tesisin etiit ve projesini yapmak veya yaptirmak; gerektiginde bu projelere gbre tesisleri
kurmak ya da kurdurmak; kurulu olanlari devralip isletmek ve bunlarin bakim ve onarimini
yapmak, yaptirmak ve gerekli yenilemelere girismek,

Bolge icindeki su kaynaklarinin gél, akarsu kiyilarinin ve yer alti sulanimin kullanilmis sularla ve
endustri artiklari ile kirletilmesini, bu kaynaklarda sularin kaybina veya azalmasina yol agacak
tesis kurulmasini ve bu tir faaliyetlerde bulunulmasini 6nlemek, bu konuda her tirli teknik,
idari ve hukuki tedbiri almak,

Su ve kanalizasyon hizmetleri konusunda hizmet alani icindeki belediyelere verilen gérevleri
yiritmek ve bu konulardaki yetkilerini kullanmak,

Her tirlii tasinir ve tasinmaz mali satin almak, kiralamak, ekonomik degeri kalmamis arag ve
gerecleri satmak, ESKI’ nin hizmetleriyle ilgili tesisleri dogrudan dogruya yahut diger kamu
veya Ozel kuruluslarla ortak olarak kurmak ve isletmek, bu maksatla kurulmus veya
kurulmakta olan tesislere istirak etmek,

Kurulus amacina doénik calismalann gerekli kilmasi halinde her tirld tasinmaz mal
kamulastirmak veya Gzerinde kullanma haklari tesis etmek.

Yasalarca Verilmis Yetki ve Sorumluluklar

ESKI’ nin yetki ve sorumluluklarina iliskin temel yasalar ve ilgili hilkiimleri asagida gosterilmistir.

5216 sayili Biyliksehir Belediyesi Kanunu

5216 sayih Biyiksehir Belediyesi Kanunu'nun 7/r maddesine gore, “Su ve kanalizasyon
hizmetlerini yiritmek, bunun igin gerekli baraj ve diger tesisleri kurmak, kurdurmak ve isletmek; derelerin
islahini yapmak; kaynak suyu veya aritma sonunda Gretilen sulari pazarlamak” Biyliksehir Belediyesi'nin
gorevleri ve yetkileri arasinda sayilmstir.

2560 sayili iSKi Kanunu

istanbul Blylksehir Belediyesi’ nin su ve kanalizasyon hizmetlerini yiritmek ve bu amacla
gereken her tiirlii tesisi kurmak, kurulu olanlari devralmak ve bir elden isletmek iizere istanbul Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii kurulmustur.

Ek Madde 4 = Bu Kanun diger Biyiiksehir Belediyelerinde de uygulanir.

Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ve ISKI Kanunu’nun yani sira ESKI’ nin yetki ve gérevleri ile ilgili
diger kanunlar sunlardir:
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5393 sayili Belediye Kanunu,

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu,

831 sayih Sular Hakkinda Kanun,

167 sayih Yer Alti Sulari Hakkinda Kanun,

6200 sayil Devlet Su isleri Umum Midiirliigii Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda Kanun,
2872 sayili Cevre Kanunu,

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

3516 sayih Olgiiler ve Ayar Kanunu,

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,

4734 sayili Kamu [hale Kanunu,

4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu,

2863 sayili Kiiltir ve Tabiat Varlklarint Koruma Kanunu,
2242 sayill Kamulastirma Kanunu,

3194 sayili imar Kanunu,

4857 sayili Is Kanunu,

488 sayil Damga Vergisi Kanunu,

1593 sayih Umumi Hifzissihha Kanunu,

7201 sayili Tebligat Kanunu,

6098 sayil Tirk Borglar Kanunu,

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu,

5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu,
5237 sayil Tiirk Ceza Kanunu,

2886 sayili Devlet Ihale Kanunu,

2004 sayili cra ve Iflas Kanunu,

237 sayil Tagsit Kanunu,

193 sayil Gelir Vergisi Kanunu,

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu,

6245 sayih Harcirah Kanunu,

1153 sayih Cevre ve Sehircilik Bakanhg Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK,
5436 sayil Kanunun Ilgili Maddeleri.

YV VY VY VVYVYVYVVV¥VYVYYVYYVVVVVYYYYY

ESKI’ nin Yetki ve Sorumluluklarini Diizenleyen Yonetmelikler

ESKI Genel Madirltigi Kurulus, Gérev, Yetki ve Teskilat Yonetmeligi,
Yonetim Kurulunun Calisma Esaslari Hakkinda Yénetmelik,

Disiplin Amirleri Yonetmeligi,

Tarifeler Yonetmeligi,

Atiksulanin Kanalizasyon Sebekesine Desarj Yonetmeligi,

Hukuk Misavirligi Kurulus ve Gorev Yonetmeligi,

Kalabak Suyu Dagitim ve Uygulama Ydnetmeligi,

igme Suyu Havzalari Koruma Yénetmeligi.

YV VYVYVYVVYVYYVY
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ESKI’ ye Gorev Veren ve iliskili Olan Diger Yonetmelikler

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,
Tasinir Mal Yénetmeligi,

Mahalli idareler Biit¢e ve Muhasebe Yénetmeligi,

Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi,

Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Yénetmelik,

insani Tuketim Amach Sular Hakkinda Yénetmelik,

igme Suyu Elde Edilen veya Edilmesi Planlanan Yiizey Sulari Hakkinda Yénetmelik,
Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Kontroll Yonetmeligi.

YV VY VYVVYVYY
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C. idareye iliskin Bilgiler

Fiziksel Yapi

igme Suyu Aritma Tesisleri

1

- - T Y N - I © ) - O )

[y
(=]

Orhangazi igme Suyu Aritma Tesisi

Sarisungur Aritma Tesisi

Gilnylzi Merkez ve Atlas Filtrasyon ve Mangan Giderim Sistemi

Seyitgazi Akin Gemis ve Kirka Arsenik Giderim Sistemi

Alpu Arsenik Giderim Sistemi
Alpu Bozan Arsenik Giderim Sistemi

Cifteler Arsenik Giderim Sistemi

Seyitgazi Ugsaray, Bessaray ve Goknebi Arsenik Giderim Sistemi

Beylikova ilcesi Rahmiye {Akgiiney) Paket Aritma Tesisi

Cifteler K&rhasan Paket Aritma Tesisi

Atiksu Aritma Tesisleri

320.000 m*/giin

8.035 m¥/giin
23 1/sn

45 I/sn

33 I/sn

17,20 1/sn

55 I/sn

5 1/sn

2 I/sn

3,5 1/sn

1

- - - T I - B B - T T

[y
(=]

Atiksu Aritma Tesisi {Odunpazar-Tepebasi)

Sivrihisar ilcesi Atiksu Aritma Tesisi
Cifteler ilcesi Atiksu Aritma Tesisi
Seyitgazi ilcesi Atiksu Aritma Tesisi
Mihalliccik ilcesi Atiksu Aritma Tesisi
Mahmudiye ilcesi Atiksu Aritma Tesisi
Beylikova ilcesi Atiksu Aritma Tesisi
Han ilcesi Atiksu Aritma Tesisi

Seyitgazi ilcesi Kirka Atiksu Aritma Tesisi

Mihaliggik ilcesi Kayi Atiksu Aritma Tesisi

FAALIYET RAPORU 2019

105.000 m*/giin
1.242 m¥/giin
1.497 m?*/giin

400 m?*/giin
600 m?/giin
1.000 m*/giin
600 m?*/giin
200 m?*/giin
800 m?*/giin
100 m¥/giin



Sehir Merkezi Sebeke Sistemi Depolan ve Kapasiteleri

Temizsu Deposu 10.000 m?
D1 Deposu 15.000 m?
D2/1 Deposu 15.000 m?
D2/2 Deposu 15.000 m?
D2/3 Deposu 15.000 m?
D4/1 Deposu 10.000 m?
D4/2 Deposu 10.000 m?
D11 Deposu 2.000 m?
D12 Deposu 10.000 m?
D21 Deposu 5.000 m?
D31 Deposu 5.000 m?
Sultandere Deposu 2.500 m?

Sehir Merkezi igme Suyu Sebeke Sistemi Terfi Merkezleri

Terfi-1 Merkezi 4 adet pompa Q= 165 It/sn Hm=105 mSS
Terfi-2 Merkezi 3 adet pompa Q= 277 It/sn Hm=54 mSS
Terfi-3 Merkezi 5 adet pompa {hidrafor seti) Q= 108 m*/h Hm=56 mSS
Terfi-4 Merkezi 3 adet pompa Q=95 It/sn Hm=120 mSS
Temizsu Terfi Merkezi-1 6 adet pompa Q= 1000 It/sn Hm=63 mSS
Temizsu Terfi Merkezi-2 4 adet pompa Q=220 It/sn Hm=78 mSS
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Cinsi
Binek Arag
Arazi Tasitl
Otomobil
Otomohil (Yemek Araci)
Kamyonet (Cift Kabin Pick-up 4x2)
Kamyonet (Cift Kahin Pick-up 4x4)
Kamyonet Panelvan
Kamyonet (3,5 Ton)
Acik Kasall (Tek Kahinli-2 Cift Kahinli-1}
Cift Kahin Tenteli Bakim Onarim Araci
Minibdis
Kapah Kasal Vezne Araci
Patlak Sizinti Araci
Servis ve Diger Hizmetlerde
Otobiis
Otobis
Kamyon
Damperli Kamyon
Cift Kabin Kasah
Kapah Kasa Kaynak Araci
Kapal Kasa Damacana Araci
Panelvan
Konteyner Tasima Araci

Bisiklet
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Adet

17

14

37

i

Cinsi
Kamyon
Cekici
Vidanjér
Kanal Acma
Kanal Agma Kombine
Su Tankeri
Akaryakit Tankeri
Cift Kabin Tenteli Bakim Onarim Araci
Cift Kahin Hid.Tah.Bakim Onarim Araci
Telekohik Platformlu Ving
Ving
Kayar Kasa
Sondaj
is Makinesi
Kanal Kazic Yikleyici
Ekskavatér
Mini Ekskavator
Yikleyici
Silindir
Greyder
Dozer
Mini Yikleyici

Dorse Trailer

Adet

28



Orgiit Yapisi
Yonetim Organlan

ESKI Yonetimi 2560 sayih Kanuna gore 4 temel organdan olusmaktadir. Bunlar; Genel Kurul,
Yonetim Kurulu, Denetgiler ve Genel Midarliik “tir.

Genel Kurul

Eskisehir Biyiksehir Belediye Meclisi, ESKI Genel Kurulu olarak gérev yapmaktadir. Eskisehir
Biiyliksehir Belediye Baskani, Meclisin de baskanidir{5216, Md.12). Eskisehir Biiyiiksehir Belediye Meclisi,
ESKI Genel Kurulu olarak her yil Mayis ve Kasim aylarinda 6zel giindemle toplanir ve 2560 sayili Kanunun
kendisine vermis oldugu gérevleri gbriisiip karara baglar. Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslari 5393 sayili
Belediye Kanunu hitkiimlerine gére yiiritilir(2560, Md.5; 5216, Md.12).

Genel Kurulun Gorevleri (2560, Md.6)

# Bes villik yatirim planini karara baglamak,

» Yillik yatinm programlarini inceleyerek karara baglamak,

> Bitgeyi inceleyerek karara baglamak,

# Personel kadrolannin ihdas, degistirilme ve kaldinlmasina karar vermek,

» Mayis ay toplantisinda, Yénetim Kurulu'nun bir énceki yil calismalarina iliskin faaliyet
raporunu, bilangosunu ve denetciler raporunu inceleyip karara baglamak,

# Su satisi ve kullamilmis sularin bosaltilmasina iligkin tarifeleri inceleyerek karara baglamak,

> Iki asil ve iki yedek denetciyi secmek,

# 10 yildan fazla siireli veya 10 milyon TL” den fazla bedelli kiralama, kiraya verme veya intifa

sOzlesmeleri icin Yonetim Kurulu'na izin vermek,

» Dava deBeri 100.000 TU" simin Gstinde olan davalarin sulhen ortadan kaldirilmasini
kararlastirmak,

» Yurtici ve yurt disi bor¢glanmalar hakkinda Yénetim Kurulu'na yetki vermek,

» Yapilan ¢calismalarin bu Kanun ve bu Kanunla gézetilen amaglara uygun olup olmadigini karara
baglamak,

> Ybnetim Kurulunca 8n incelemeleri yapilan ydonetmelikleri inceleyip karara baglamak,

» Eskisehir Blylksehir Belediye Baskan veya Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’da gorisilmesini
onerdigi diger isleri gbriisiip karara baglamak.

Yonetim Kurulu

ESKI Ydnetim Kurulu bir baskan ve beg Giyeden olusur. Eskisehir Blyiiksehir Belediye Baskani Yonetim
Kurulu’nun bagkanidir.

Belediye Baskani’nin bulunmamasi halinde, Genel Miidiir Yonetim Kurulu’na baskanlik eder. Genel
Muddr ile Genel Midir Yardimalarindan hizmette en eski olani, hizmette esitlik halinde yash bulunan
Yonetim Kurulu'nun tabi Gyesidirler. Yonetim Kurulu'nun diger li¢ lyesi Eskisehir Bliylksehir Belediye
Baskani'min teklifi ve Cevre ve Sehircilik Bakaninin onayi ile atamir. Yonetim Kurulu'na atanan Gyelerin
hizmet siiresi li¢ yildir ancak siiresi dolanlar yeniden atanabilirler(2560, Md.7).

Yonetim Kurulu, olagan olarak her hafta, belirli glinlerde toplanir. Toplanma, salt ¢cogunlugun
saglanmasi ile olur. Kararlar oycoklugu ile alinir. Cekimser oy kullanilamaz. Oylar esit olursa Baskanin
bulundugu tarafin oyu Gstiin sayilir. Kararlar gerekceli olur. Kararda karsi oy kullananlar gerekcelerini
belirtirler. Yonetim Kurulu, Genel Kurulca kararlastinilan yatirnnmlan kisitlayici kararlar alamaz(2560, Md.8).
Yonetim Kurulunun gorevleri Kanunda aynintih olarak diizenlenmistir{2560, Md.9).
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Denetciler

ESKI’ nin islemleri, hizmet siireleri icinde siirekli olarak calisacak olan iki denetci tarafindan
denetlenir. Denetgi secilebilmek icin mihendislik, hukuk, ekonomi ve isletme konularindan en az birinde
yiksekdgrenim gdrmiis ve uzmanlasmis bulunmak ve ayni konuda en az 10 yil gbérev yapmis olmak gerekir.
Denetgilerin hizmet siresi iki yil olup, hizmet sireleri sonunda yeniden segilmeleri mimkindiir{2560,
Md.10).

Genel Maduarlak

Genel Midiir, Genel Midir Yardimalan, ¢ Denetim Birimi, Hukuk Musavirligi, Teftis Kurulu
Baskanhgi, Daire Baskanlklan, Midiirliikler ve bunlara bagh Sefliklerden olusur.

Genel Mudur ve Yardimecilan

ESKI Genel Miidiirii, Eskisehir Biiyliksehir Belediye Baskani’min teklifi Gizerine Cevre ve Sehircilik
Bakani tarafindan atanir. Yonetim Kurulu Uyelerinde aranan sartlar, Genel Miidiirliige atanacaklarda da
aranir. Genel Midirlik hizmetlerinin yiritilmesinde Genel Miidiire yardimcilik etmek ve sayilan {ci
gecmemek lizere yeteri kadar Genel Miadir Yardimaisi bulunur.

Genel Madir Yardimcilar, Genel Midir’ Gn teklifi Gzerine, Eskisehir Biiylksehir Belediye Baskanr’
nin onay! ile atanirlar. Genel Midir Yardimcilarimin hizmet alani ile ilgili konularda yiiksekdgrenim gdrmis
ve en az 10 yil uzmanlk dallarinda gérev yapmis olmalari gerekir(2560, Md.11).
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Teknolojik Kaynaklar

Teknik Yapi
Cihaz Adi Adet
Ethernet Switch 88
Backbone (Omurga) Switch 7
Firewall 23
Antiviris 1
Access Point 7
SDH ve PRI (30 Kanal) 1
Metro Ethernet Switch 5
ADSL internet Hatt 62
. mm

Cihaz Adi Adet
Bilgisayar (PC) 435
Plotter 1
Yaziailar 291
PDKS Kart Yazici 1
Notebook 22
Sumatik Terminal 47
Tablet 44
Mega Tablet 2
KVM Switch+Monitér 2
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Bilgi islem Yazilim Listesi

No Programlar Programin Kullanildig Faaliyetler

1

2

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
21

22

23

24

Evrak Kayit
Memur Personel
isci Personel

Bordro

Personel Izin Programi

Ozel Giivenlik ve Kamera

Genel Muhasebe

Bitce

Hesap Plani

Tagimir Mal Yénetimi

Tahakkuk
El Terminali
Karth Sayag

is Emri
Sayac Hareketleri

ALO 185

Mobil 185

Tahsilat
Taksit

SCADA
ArcGlIS

Cografi Bilgi Sistemi

Sumatik Uygulamalar

PERGO
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Kurum icerisindeki evrak akisini takip eden ve diizenleyen sistem

Memur personelin bilgilerinin saklandigi, 6zliik haklarimin kontrol edildigi
ve gerekli raporlarin alindig program

isci personelin bilgilerinin saklandig, dzlilk haklarinin kontrol edildigi ve
gerekli raporlarin alindig81 program

Personel maaslarinin mali isler ile entegre olarak hazirlandigi program

Personelin izin durumlarinin takip edildigi program

Hizmet binalarindaki giivenlik kameralarinin kayitlannin arsivlenmesi ve
takip edilmesini saglayan program

Kurumun tiim mali faaliyetlerinin ylratildiga ve detayl raporlarin
hazirlandigi program

Kurum bitgesinin birim bitce taleplerinden baslayarak biitce belirleme,
aktarim ve bitge kullamim islemlerinin ylritaldigi 5018 sayih Kanuna
uyumlu ¢alisan program

Muhasebe hesap planinda yer alan tim hesaplarin girisinin ve takibinin
yapildigi, sistem kontrollerinin saglanarak eslesmelerinin takip edildigi
program

Ambarlardaki malzeme hareketlerinin detayh takibinin yapildig1 program

Abonelerin su sayaclannin okunmasi ve faturalanmasi islemlerinin
yapildigl program

El terminaliyle okunan faturalarin sisteme girisi ve takibi i¢in kullanilan
program

Karth saya¢ kullanan abonelerin 6deme, kredi alim vb. takip edildigi
program

Abone talepleri veya kurum ici taleplerle kurumun yapmis oldugu
islemlerin yonetimi ve takibinin yapildigi program

Sayac degisim hareketlerinin takibi ve raporlanmasini saglayan program

Abonelerin telefon, internet, dilekce veya bizzat bildirdikleri ariza
taleplerinin girildigi ve bunlarin aynintili raporlarin alindigi program

185 uygulamasinin kurum tarafindan is emirlerinin takibi, dagitimi,
persanelin GPS ile harita Gzerinde izlenmesi vb. islemlerin bulundugu
terminal ve web yazilimi

Abonelerin yapmis olduklari 6demelerin takibini yapan program

Abonelerin  borglaninin  taksitlendirilmesi ve bu
odemelerin takibinin gerceklesmesini saglayan program

sekilde yapilan

SCADA merkezi kontrol ve veri toplama sistemi

Cografi bilgi sistemleri WEB harita sunucusu yazilimi

Kurum aboneleri ve isletme hatlannin konumsal ve sdzel olarak
yonetilmesini saglayan program

Sumatikler lzerinden vatandasin zaman sinirlamasi olmadan bilgi
sorgulama ve kredi yliklemesini saglayan yazihm

Arag takip sistemi
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insan Kaynaklari

ESKI’ de 2019 yili sonu itibariyle calisan toplam personel sayisi 517 “dir. idaremizde gérev yapmakta
olan 227 memur personel toplam personelin % 43,91%ini, daimi is¢i personel 237 kisi ile toplam personelin
% 45,84" Gna, sozlesmeli personel 50 kisi ile toplam personelin % 9,67’sini, gecici isci personel 3 kisi ile %
0,58’ ini olusturmaktadir.

Personel Sayilan

Statiisii Kisi Sayisi
Memur 227
Sozlesmeli 50
Daimi is¢i 237
Gegici Is¢i 3
Toplam 517
_ Gegici g
% 0,58

Memur
% 43,91

Daimi Isci
%45,84

Sdzlesmeli
% 9,67
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Personelin Cinsiyete Gore Dagihmi

Cinsiyeti Memur Sozlesmeli Daimi isci Gegici Isgi Toplam
Kadin 48 13 43 0 104
Erkek 179 37 194 3 413
Toplam 227 50 237 3 517

—— Kadin; % 20,12

Erkek; % 79,88

B Kadin W Erkek
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Memur, is¢i ve Sézlesmeli Personelin Ogrenim Durumlan

Mezuniyet Durumu Sayi
Doktora 1
Yiiksek Lisans 25
Lisans 175
Onlisans 71
Lise ve Dengi 165
Ortaokul 41
ilkokul 39
Toplam 517
Daoktora
iIkokul s

Yiiksek Lisans

% 7,54
% 4,84

Ortaokul
% 7,93

Lisans
% 33,86

Lise ve Dengi
% 31,91

Onlisans
%13,73

m Doktora EYiksek Lisans MLlisans DOnlisans [Llise ve Dengi [ Ortackul Milkokul
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Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Yas Grubu
18 - 30
31-40

41 - 50

51 - 60
61+

Toplam

51-60
%15,28

41-50

%53,77
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Memur

4
71
101
43

227

Daimi Isci

0
36
166
35

237

61+
%1,55

Gegici sci

Sozlesmeli

0 12

0 29

2 9

1 0

0 0

3 50
_18-30
" %3,09

018-30 @31-40 BW41-50 @51-60 @61+

Toplam

16
136
278

79

517

31-40
T %26,31
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. idarenin Amac ve Hedefleri

ESKi 2015-2019 STRATEJIK PLANINDAKI AMAC ve HEDEFLER
ABONE BiLGi VE BELGELERININ DiJiTAL ORTAMA AKTARILMASI

STRATEJIK AMAC 1

STRATEJIK HEDEF 1.1

STRATEJIK HEDEF 1.2

STRATEJIK HEDEF 1.3

STRATEJIK AMAC 2

STRATEJIK HEDEF 2.1

STRATEJIK HEDEF 2.2

STRATEJIK HEDEF 2.3

STRATEJIK HEDEF 2.4

STRATEJIK HEDEF 2.5

STRATEJIK HEDEF 2.6

STRATEJIK HEDEF 2.7

STRATEJIK HEDEF 2.8
STRATEJIK HEDEF 2.9

STRATEJIK HEDEF 2.10

STRATEJIK HEDEF 2.11
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Abone arsivinin sayisallastirilmasi, abone dosyalannin dijital ortamda saklanmasi
gerek fiziksel arsiv kapasitesi gerekse dosyalara daha hizli ulagsmak agisindan ¢ok
biiyiik yararlar saglayacaktir.

Elektronik belge yonetimine gecilmesi, Uretilen ve/veya Gretilmesi muhtemel
elektronik belgelerin arsiv belgesi niteliginin  korunabilmesi igin gerekli
standartlarin belirlenmesidir.

Elektronik imza sistemine gecilmesi ile is sdreclerinin  hizlandirimasinin
saglanmasi, kagit, posta, telefon, isglicii gibi kaynaklarin israfinin 6nlenmesi

ABONE HiZMETLERININ IYILESTIRILMESI VE ARTTIRILMASI

Abone isleri Dairesinde Halkla iliskiler Birimi kurulmasi, abonelerin dogru
yonlendirilmesi ve bilgilendirilmesi

Abonelerin su ve saya¢ kullamimu hakkinda bilgilendirilmesi, karth sayag
kullanicilarinin uygulamada goriilen kullanim hatalarini, bilgi eksikligini gidermek
ve su tasarrufunu arttirmak amaciyla yapilan faaliyetleri (tamtim giinleri,
brosirler, okul &ncesi cocuklara egitim, kisa filmler vb.) kapsar.

Olciimlenemeyen su tiiketimini en aza indirmek amaciyla kacak tespit ve takip
ekibinin kurulmasi, kacak tespit ve takip ekibinin iyilestiriimesi, hizmet sahasi
icindeki park ve bahcelerden saya¢ olmayanlara saya¢ takilmasi

Personelin motivasyonunun arttinlmasi, personelin kuruma olan aidiyet
baglanim giiclendirmek amaciyla; cesitli seminer, sunum sosyal aktivelerinin
diizenlenmesi

Abone memnuniyetinin arttirilmasi, abone memnuniyetini tespit etmek
amaciyla anketler dizenlenmesi ve sonuglar dahilinde aksayan durumlarin
diizeltilmesi

Engelli, 6zirll ve yash abonelere yerinde hizmet verilmesi; engelli, 6ziirli ve yash
abonelere yerinde hizmet verebilmek amaciyla organizasyon yapisinin personel,
arac ve techizat yonleriyle desteklenmesi

Abone hizmet birimleri agilmasi, genisleyen hizmet sahamizda abonelerimize
daha yakindan hizmet verilebilmesi amaciyla alt kademe belediyeleri sahasinda
abone islem merkezleri olusturmak, mekanik sayaclarin isarlarinin okunmasinda
el terminali kullanmak

Yeni su yikleme noktalari acilmasi, kurumdan hizmet alan abonelerimize daha

yakindan hizmet verebilmek amaciyla yeni kredi yiikleme vezneleri acilmasi, 24
saat hizmet veren otomatik su ylikleme makinelerinin cogaltilmasi

Isleyisin hizlandinimasi icin Daire Baskanliklar arasinda iletisimin giiclendirilmesi

Genisleyen miicavir alan igindeki yerlesim yerlerinin aboneliklerinin yapilmasi,
koy statiisinden mahalle statlisiine dénlsen yerlesim yerlerinin tamamina
sebeke suyu saglanarak mekanik aboneliklerinin gerceklestirilmesi

Hizmet birimlerinin  givenliginin arttinlmasi, hizmet birimlerimizde artan
giivenlik tehditlerine karsi merkezi alarm sistemi, dedektdrlii giris kapilan vb.
sistemlerin kurulmasi
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STRATEJIK HEDEF 2.12

STRATEJIK HEDEF 2.13

STRATEJIK AMAC 3
STRATEJIK HEDEF 3.1
STRATEJIK HEDEF 3.2

STRATEJIK HEDEF 3.3
STRATEJIK AMAC 4

STRATEJIK HEDEF 4.1

STRATEJIK AMAC 5

STRATEJIK HEDEF 5.1

STRATEJIK HEDEF 5.2

STRATEJIK HEDEF 5.3

STRATEJIK HEDEF 5.4

STRATEJIK HEDEF 5.5

STRATEJIK HEDEF 5.6

STRATEJIK AMAC 6

STRATEJIK HEDEF 6.1

STRATEJIK HEDEF 6.2

STRATEJIK HEDEF 6.3

STRATEJIK AMAC 7

STRATEJIK HEDEF 7.1
STRATEJIK HEDEF 7.2

STRATEJIK AMAC 8

Kurumun istatistiki bilgi sisteminin kurulmasi, hizmetlerle ilgili c¢esitli

raporlamalarin hizl ve tek elden hazirlanmasi

Birimlerin is kalitesinin arttirilmasi, standartlastirilmasi

TARIFELER YONETMELIGININ 6360 SAYILI KANUNA GORE DUZENLENMESI
Tarifeler Yonetmeligi hazirlayacak komisyonun olusturulmasi
Tarifeler Yonetmeligi ile ilgili dokiimanlarin hazirlanmasi

Yeni ydnetmelik ile yapilan islerin tamaminda standartlagmanin saglanmasi

KENTSEL ATIKSUYUN iINSAN VE CEVRE SAGLIGINA ZARAR VERILMEDEN
YONETILMESINi SAGLAMAK

Atiksu aritma tesislerinde kullanilacak hammadde ve makine techizati almak ve
verimli kullanilmasini saglamak

KALABAK SU KAYNAKLARINI VE TESISLERINI IYILESTIRMEK VE GELISTIRMEK

Tirkmen Dagi'nda bulunan mevcut kaynaklarin bakimlarini ve iyilestirmelerini
yapmak

Kalabak Damacana Dolum Tesislerinde kullanilacak hammadde ve gerekli
makine techizati almak ve verimli kullanilmasimi saglamak. Ilhtiya¢ duyulan
personeli ¢calistirmak

Kalabak Pet Dolum Tesislerinde kullanilacak hammadde ve gerekli makine
techizati almak ve verimli kullanilmasini saglamak. ihtiva¢ duyulan personeli
calistirmak

Akredite olmus kalabak laboratuvarlarimin ¢alismalarini gelistirmek ve gerekli
malzeme ihtiyacini temin etmek

Kalabak su dolum tesislerinin TSE, AB ve Diinya Saghk Teskilati standartlarinda
olan hijyen kosullarinin devamini ve gelistiriimesini saglamak ve gerekli
malzemeleri temin etmek

Kalabak Su Dolum Tesislerinin gelistirilmesini ve verimli kullanilmasini saglamalk,
ihtiyvac duyulan arac gereci temin etmek

EKS (ELEKTRONIK KARTLI SU SAYACI) SISTEMINE DEVAM ETMEK VE
iYILESTIRILMESINI SAGLAMAK

EKS {Elektronik Karth Su Sayaci) sistemini yeni abonelerde kullanmak

EKS (Elektronik Karth Su Sayaci} yapiminda kullanilan malzemeleri almak ve
verimli kullanilmasini saglamak ve gelistirmek

Mevcut kullamilan EKS abonelerdeki rutin kontrollerini yapmak. Ihtiya¢ duyulan
personeli ¢calistirmak

KIRSAL KESIMDE MEVCUT SAYAC SISTEMININ DEVAMI VE [YILESTIRILMESINI
SAGLAMAK

Yeni abonelere sayac takilmasi

Su sayaclarimin tamir bakimi

iCME SUYU HATLARININ YAPIMI, DEPOLARIN BAKIMI, KAPTAILARIN BAKIMI
VE YAPIMI, TERFi MERKEZLERININ YAPIMI
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STRATEJIK HEDEF 8.1

STRATEJIK AMAC 9

STRATEJIK HEDEF 9.1

STRATEJIK AMAC 10

STRATEJIK HEDEF 10.1

STRATEJIK AMAC 11

STRATEJIK HEDEF 11.1

STRATEJIK AMAC 12
STRATEJIK HEDEF 12.1

STRATEJIK AMAC 13
STRATEJIK HEDEF 13.1

STRATEJIK AMAC 14

STRATEJIK HEDEF 14.1

STRATEJIK AMAC 15
STRATEJIK HEDEF 15.1
STRATEJIK AMAC 16

STRATEJIK HEDEF 16.1

STRATEJIK HEDEF 16.2
STRATEJIK AMAC 17
STRATEJIK HEDEF 17.1

STRATEJIK HEDEF 17.2

STRATEJIK HEDEF 17.3
18

Muhtelif ilce ve mahallelerde; igme suyu hatti yapmak, icme suyu kaynaklarin
tamamlamak, isale hattini yapmak, icme suyu depolarinin bakimi, kaptajlarin
bakimini ve yapimini saglamak, icme suyu amach sondaj kuyularimi agmalk,
derinkuyu ve yatay milli terfi merkezi yapmak, ilcelerde kullanilmak lizere 6 adet
kamyonet, 6 adet kamyon alimi

MUHTELIF ILCE VE MAHALLELERDE SU YONETIMI VE KAYIP KACAK ORANINI
AZALTMAK iCIN GEREKLI CALISMALARI YAPMAK

Muhtelif ilce ve mahallelerde su yonetiminin saglanmasi i¢in ana ve alt basing
boélgelerinin yapilmasi. Kayip kacak oranini azaltmak icin park ve bahgelere sayag
odasi yapilmasi. Bu islemleri yiriitebilmek icin gerekli ekipmanlarin alinmasi

ICME SUYU HATLARI iLE DEPOLARIN YAPIMI VE BAKIMI

Muhtelif ilce ve mahallelerde igme suyu hatti yapmak, icme suyu kaynaklarin
tamamlamak, isale hattini yapmak, bozulan yol kaplamalarini tamir etmek, igme
suyu depolarinin yapimi ve bakimi

KANALIZASYON, YAGMUR SUYU HATLARI VE ATIKSU ARITMA TESISi YAPMAK

Muhtelif ilge ve mahallelerde kanalizasyon ve yagmur suyu hatti yapmak,
bozulan yol kaplamalarimi tamir etmek, muhtelif ilce ve mahallelerde atiksu
aritma tesisi yapmak

MEVCUT YESIL ALANLARIN BAKIMI VE YAPIMI
Mevcut yesil alanlarin bakimini ve yeni yesil alanlar yapmak
MEVCUT BiNALARIN BUYUK BAKIM ONARIM VE YENi BiNA YAPIMI

Mevcut binalarin biyiik bakim onarimini yapmak ve ihtiya¢ duyulan yeni idari ve
hizmet binasi yapmak

iCME SUYU HATLARI iLE YENI SU KAYNAKLARINI DEGERLENDIRMEK

Muhtelif ilce ve mahallelerde icme suyu projesi yapmak, yeni su kaynaklarini
degerlendirmek, icme suyu aritma tesis projesi yapmak ve kamulastirma islerini
yapmak

KANALIZASYON, YAGMUR SUYU HATLARI ILE ATIKSU ARITMA TESIS PROJELERI

Muhtelif ilce ve mahallelerde kanalizasyon, yagmur suyu ile arnitma tesis projeleri
ve kamulastirma islerini yapmak
MEVCUT SU KAYNAKLARINI
GELISTIRMEK

Mevcut su kaynaklarini korumak ve yapimi devam edenleri tamamlamak, yesil
alanlann bakimini yapmak ve su kaynaklann agaglandirmak

KORUMAK VE YENi SU KAYNAKLARINI

Yeni su kaynaklarinin degerlendirilmesine yonelik calismalar ile kamulastirma ve
projelendirme islemlerini yapmak

iCME SUYUNU SAGLIKLI VE KALITELI BiR SEKILDE ARITMAK

Su kalitesini TSE, AB ve Diinya Saghk Teskilati standartlarinda tutmak

lcme suyu antma tesislerinde kullarilacak hammaddeleri ile gerekli makine ve
techizati almak ve verimli bir sekilde kullanmak

SCADA sistemini etkili bir sekilde kullanmak ve gelistirmek
FAALIYET RAPORU 201%



STRATEJIK AMAC 18
STRATEJIK HEDEF 18.1

STRATEJIK AMAC 19
STRATEJIK HEDEF 19.1

STRATEJIK AMAC 20

STRATEJIK HEDEF 20.1

STRATEJIK AMAC 21
STRATEJIK HEDEF 21.1

STRATEJIK AMAC 22

STRATEJIK HEDEF 22.1

iCME SUYU SEBEKE SISTEMINDEKI KAYIP, KACAK ORANINI DUSURMEK

Icme suyu sebeke sistemindeki kayip, kacak oramimi 2019 yilina kadar %25’in
altina disirmek

KANALIZASYON VE YAGMUR SUYU HATLARI YAPIMI

il genelinde yeni kanalizasyon ve yagmur suyu hatti yapimi, kanalizasyon parsel
bacasi ve yagmur suyu 1zgarasi tesisi olusturulmasi

MEVCUT KANALIZASYON VE YAGMUR SUYU TESISLERININ ISLETILMESI

il genelinde mevcut olan kanalizasyon ve yagmur suyu tesislerinin bakim,
onarimi ile kanalizasyon ve yagmur suyu hatlarinda meydana gelen kanal
tikanikhg anzalannin giderilmesi yagmur suyu 1zgaralarinin temizlenmesi ve
kanalizasyon terfi merkezlerinin bakim ve onarimlarinin yapimi

TASIT VE i$ MAKINESI ALIMI
Ihtivag duyulan muhtelif cins ve sayida tasit ve is makinesi alimi

MAKINE PARKININ iSLETILMESI

Makine parkinda bulunan tiim tasit ve is makinelerinin bakim, onarim, sevk ve
idaresini yapmak; bunun igin gerekli olan yedek parca, akaryakit, lastik vb. tim
sarf malzemelerini satin almak, vergi ve sigortalarini yapmak

B.Temel Politika ve Oncelikler

06.07.2013 tarih ve 28699 sayih Mikerrer Resmi Gazete’ de yayinlanan, Onuncu Kalkinma
Planinda yerel yénetimler icin asagida yer alan hedefler 6ngdrilmdstiir. Bizim de dnceligimiz bu hedefler
dogrultusunda hareket etmek olacaktir. Ana baslklar halinde temel politika ve 6nceliklerimize uyumlu

hedefler sunlardir;

YV VVYYY

Cevrenin korunmasi ve kentsel altyapimin gerceklestirilmesi,

Bolgesel gelismenin saglanmasi,

Kamu kesiminde insan kaynaklarinin gelistirilmesi,

Yerel dlizeyde kurumsal kapasitenin arttinlmasi,

Palitika olusturma ve uygulama kapasitenin arttiriimasi,

Kiltirin korunmasi ve gelistirilmesi ve toplumsal diyalogun giiglendirilmesi,
e-Devlet uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve etkinlestirilmesi.
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IIl. FAALIYETLERE ILISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Bltge Uygulama Sonuglar

2018 Yih Biitge Uygulama Sonugclan Tablosu

Ekonomik
e Kod
Kodu i
830 01
830 01 1
830 01 2
830 01 3
830 01 4
830 01 5
830 02
830 02 1
830 02 2
830 02 3
830 03
830 03 1
830 03 2
830 03 3
830 03 4
830 03 5
830 03 6
830 03 7
830 03 8

20

Biit¢e Giderinin Tiirii

Personel Giderleri

Memurlar
Sozlesmeli Personel
Isciler

Gegici Personel

Diger Personel

Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri

Memurlar
Sozlesmeli Personel

Isciler

Mal ve Hizmet Ahm
Giderleri

Uretime Yénelik Mal ve
Malzeme Alimlar

Tuaketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlar

Yolluklar
Gorev Giderleri

Hizmet Alimlar

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal, Gayrimaddi

Hak Alim, Bakim ve Onarim

Giderleri

Gayrimenkul Mal Bakim ve

Onanm Giderleri

2017 il

39.300.371,80

14.923.312,67

1.735.613,16

22.572.654,54

22.141,03

46.650,40

6.849.248,67

2.111.796,96

180.269,69

4.557.182,02

72.386.246,80

12.151.033,09

22.141.476,16

53.088,86

839.457,39

29.348.296,41

10.956,64

7.204.951,38

636.986,87

2018 Yih

44.741.262,77

17.077.470,22

2.414.135,02

25.179.685,30

31.585,07

38.377,16

7.753.004,94

2.403.392,71

249.215,64

5.100.396,59

106.024.798,81

24.395.440,90

31.796.758,63

47.914,41

797.406,51

36.014.268,68

7.586,01

10.612.885,28

2.352.5358 39

2019 Yih

50.621.388,4%

19.806.266,24

3.510.327,20

27.208.485,06

55.590,50

40.715,49

8.797.045,60

2.788.816,85

522:.761,77

5.485.466,98

123.453.720,25

31.936.025,81

39.738.342,14

72.171,32

1.041.446,20

38.928.536,80

12.455,18

9.647.407,33

2.077.335,47
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830

830

830

830

830

830

830

830

830

830

830

830

04

04

05

05

05

05

06

06

06

06

06

06

Faiz Giderleri
Diger I¢c Borg Faiz Giderleri
Cari Transferler

Gorev Zararlari

Kar Amaci Gutmeyen
Kuruluglara Yapilan
Transferler

Gelirlerden Ayrilan Paylar
Sermaye Giderleri
Mamul Mal Alimlari

Gayri Maddi Hak Alimlan

Gayrimenkul Alimlari ve
Kamulastirmasi
Gayrimenkul Sermaye
Uretim Giderleri

Gayrimenkul Bliylik Onarim

Giderleri

Biitce Giderleri Toplami (A)

Hesap
Kodu

300

300

300

300

800

300

800

300

300

300

Ekonomik
Kod
| 1l

03

03 1
03 6
05

05 1
05 2
05 3
05 9
06

06 2

Biitce Gelirinin Tiri

Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri

Mal ve Hizmet Satis
Gelirleri

Kira Gelirleri
Diger Gelirler

Faiz Gelirleri

Kisi ve Kurumlardan
Alinan Paylar

Para Cezalan
Diger Cesitli Gelirler
Sermaye Gelirleri

Tasinir Satis Gelirleri

Biitce Gelir Toplam (B)

FAALIYET RAPORU 2019

4.228.539,83

4.228.539,83

13.480.428,81

1.647.936,01

79.520,94

11.752.271,86

38.538.465,86

8.487.170,47

643.732,48

27.456,34

29.380.106,57

0,00

174.783.301,77

2017 Yih

150.839.225,44

150.465.363,15

473.862,29
46.834.018,80
3.454.649,39
40.063.355,28
1.009.144,13
2.306.870,00
4.307.008,52

4.307.008,52

202.080.252,76

7.132.707,08

7.132.707,08

23.878.181,37

2.573.245,93

106.151,00

21.198.784,44

44.810.716,29

8.798.231,56

0,00

113.469,29

35.801.872,05

97.143,39

234.340.671,26

2018 Yih

162.995.053,30

162.547.658,52

447.394,78
53.981.997,80
3.642.365,03
47.765.927,44
861.607,54
1.712.097,79
6.365.798,03

6.365.798,03

223.342.849,13

5.305.733,94

5.305.733,94

34.070.775,33

3.584.750,00

122.257,00

30.363.768,33

38.521.663,92

3.067.233,51

0,00

0,00

35.454.430,41

0,00

260.770.327,53

2019 Yih

196.019.887,64
195.652.580,72
367.306,92
53.337.675,30
879.156,66
49.777.728,22
1.248.486,77
1.432.303,65
9.473.805,95
9.473.905,95

258.831.468,89
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Tesebbiis ve Miilkiyet

810 03 €bbt 207.122,40 256.859,25 193.633,74
Gelirleri
g10 | 03 | 1  MalveHizmetSatg 207.122,40 256.859,25 188.031,74
Gelirleri
810 03 6 KiraGelirleri 0,00 0,00 5.602,00
810 05 Diger Gelirler 210,66 170,08 920,49
g0 05 2 2 e Konimiarean 0,00 143,55 0,00
Alinan Paylar
810 05 3  ParaCezalar 210,66 26,53 920,49
Biit¢e Gelirlerinden Ret ve iadeler Toplami (C) 207.333,06 257.029,33 194.554,23

Net Biitce Geliri (D=B-C) 201.872.919,70 A 223.085.819,80 258.636.914,66

Biit¢e Gelir-Gider Farla (D-A) 27.089.617,93 -11.254.851,46 -2.133.412,87

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2019 Yili Faaliyet Sonuglan Tablosu

Hesap
Kodu

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

22

Yardimci
Hesap

01

01

01

01

01

01

02

02

02

02

03

03

03

03

01

02

03

04

05

01

02

03

01

02

03

Giderin Tiri

Personel Giderleri
Memurlar
Sézlesmeli Personel
isciler

Gegici Personel

Diger Personel

Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Memurlar
Sozlesmeli Personel

isciler

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Uretime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlar
Tiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlar

Yolluklar

2017 Yih

41.845.103,80
14.823.312,67
1.735.613,16
25.117.386,54
22.141,03
46.650,40
6.849.248,67
2.111.796,96
180.2685,69

4.557.182,02

40.871.536,71

0,00

13.189.152,21

52.887,61

2018 Yilh

48.787.532,81
17.077.470,22
2.414.135,02
29.225.855,34
31.595,07
38.377,16
7.753.004,94
2.403.392,71
245.215,64

5.100.386,59

58.419.301,62

0,00

19.308.848,55

47.914,41

2019 Yili

54.028.945,39
19.806.266,24
3.510.327,20
30.616.041,96
55.590,50
40.719,49
8.797.045,60
2.788.816,85
522.761,77

5.485.466,98

65.452.734,96

0,00

24.115.105,85

72.171,32
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630

630
630

630

630

630
630
630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

03 04 Gorev Giderleri

03 05 Hizmet Alimlan

03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak

03 07 Alm, Bakim ve Onarim
Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve

03 08 Onarim Giderleri

04 Faiz Giderleri

04 02 Digerlic Borg Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

05 01 Gorev Zararlan
Kar Amaci Gilitmeyen

05 03 Kuruluslara Yapilan
Transferler

05 08 Gelirlerden Ayrilan Paylar
Deger ve Miktar Degisimleri

11 3 ;
Giderleri
Maddi Duran Varliklarin

11 04 Degerlemesinden Olusan
Olumsuz Farklar

12 Gelirlerin Ret ve iadesinden
Kaynaklanan Giderler

12 03 Te.‘,ifi'bbl:.ls ve Milkiyet
Gelirleri
Diger Gelirlerin Ret ve

12 05 ladesinden Kaynaklanan
Giderler

13 Amortisman Giderleri

13 o1 Maddl.Duran \{arllkla.rm
Amortisman Giderleri
Maddi Olmayan Duran

13 02 Varliklarin Amortisman
Giderleri
Diger Duran Varliklarin

13 n3 Amortisman Giderleri
ilk Madde ve Malzeme

14 . .
Giderleri

14 01 Kirtasiye Malzemeleri
Beslenme, Gida Amach ve

14 02 Mutfakta Kullanilan Taketim
Malzemeleri

14 03 Tibbi ve Labfnratuvar Sarf
Malzemeleri
Yakitlar, Yakit Katkilari ve

14| o4 Katki Yaglar

FAALIYET RAPORU 2019

831.234,30

24 985.781,06
10.115,60

1.391.007,10

411.358,83

3.711.187,84
3.711.187,84
35.121.402,87

1.647.936,01

79.520,94

33.393.945,92

2.197,70

2.197,70

7.422,06

7.422,06

0,00

17.494.133,94

16.706.399,85

787.734,09

0,00

22.164.493,71

430.706,18

8.558,00

2.790.280,89

5.454.070,14

785.085,54

33.438.169,29
6.143,62

4.470.923,15

362.217,06

6.611.998,76
6.611.998,76
23.878.181,37

2.573.245,93

106.151,00

21.198.784,44

41,92

41,92

7.211,99

7.185,46

26,53

15.830.749,50

19.503.366,92

327.382,58

0,00

29.647.645,67

437.897,56

6.377,50

1.916.869,89

7.149.644,28

1.025.646,75

37.716.037,09
11.520,18

2.315.551,15

196.702,62

4.728.612,53
4.728.612,53
34.070.775,33

3.584.750,00

122.257,00

30.363.768,33

2,00

2,00

16.282,71

16.282,71

0,00

16.433.172,48

16.239.908,42

182.589,06

10.675,00

46.699.235,87

474.326,69

848,75

5.147.029,61

11.405.624,72
23



630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

Hesap
Kodu

600

600
600

600

600

600
600

600

600
600

24

14 05
14 06
14 07
14 08
14 10
14 12
14 13
14 14
14 15
14 17
14 99
20

20 01
99

99 99

Yardima
Hesap
[ [

03

03 01
03 06
04

04 04
05

05 01
05 02
05 03
05 09

Temizleme Ekipmanlari

Giyecek, Mefrusat ve
Tuhafiye Malzemeleri

Yiyecek
icecek

Zirai Maddeler

Bakim Onarim ve Uretim
Malzemeleri

Yedek Parcalar

Nakil Vasitalar Lastikleri
Degisim,Bagis ve Satis Amacl
Yayinlar

Basinch Ekipmanlar

Diger Tiketim Amach
Malzemeler

Silinen Alacaklardan
Kaynaklanan Giderler
Gelirlerden Alacaklardan
Silinenler

Diger Giderler

Yukarida Tanimlanmayan
Diger Giderler

Giderler Toplami

Gelirin Tiiril

Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

Kira Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Ozel Gelirler
Kurumlardan wve Kisilerden
Alinan Yardim ve Bagislar

Diger Gelirler

Faiz Gelirleri

Kisi ve Kurumlardan Ahnan
Paylar

Para Cezalari

Diger Cesitli Gelirler

188.885,93
177.643,96
0,00

0,00

4.627,75
10.202.690,64

1.880.868,83

223.738,43
459,26
59.631,76

42.331,94

35.790,79

35.790,79
58.199,36
59.199,36

168.161.717,45

2017 Yih

139.140.557,06

138.636.130,81
504.426,25

1,00

1,00

47.463.060,71
3.454.081,23

40.675.196,27

919.671,27
2.414.111,94

201.187,08
226.825,68

184,00
637,58

35.125,00
17.136.773,24

2.148.306,03

211.419,21
4.250,08
102.247,10

69.901,44

39.496,94

39.496,94
1.415.203,21
1.415.203,21

196.390.368,73

2018 Yih

151.660.627,40

151.182.334,29
478.293,11

0,00

0,00

71.601.624,94
3.642.365,03

48.271.418,00

930.692,91
18.757.149,00

227.463,46
212.574,99
0,00

0,00

579,05
24.914.817,60

3.905.228,77

336.775,73
1.430,88
31.000,00

41.535,62

52.539,25

52.539,25
28.391,52
28.391,52

230.307.737,64

201% Yih

181.303.731,55

181.030.525,84
273.205,71

5.000,00

5.000,00

53.187.795,65
880.4582,87

49.697.802,02

1.165.809,47
1.443.701,29
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Deger ve Miktar Degisimleri
Gelirleri

Stoklarin Degerlemesinden
Olusan Olumlu Farklar

600 11
600 11 03
Gelirler Toplam

Faaliyet Sonucu (+/-)

2.756.883,12

2.756.883,12

189.360.501,89

21.198.784,44

3.491.884,72

3.491.884,72

226.754.137,06

30.363.768,33

6.479.302,91

6.479.302,91

240.975.830,11

10.668.092,47

2018 Yih Bilangosu

Aktif Hesaplar

1-Dénen Varhklar

10 - Hazir Degerler
100 - Kasa Hesabi
101 - Alinan Cekler Hesabi

102 - Banka Hesabi

103 - Verilen Cekler ve Ginderme
Emirleri Hesabi ( - )

104 - Proje Ozel Hesab

105 - Doviz Hesabi

106- Doviz Gonderme Emirleri
Hesabi (-)

108 - Diger Hazir Degerler Hesabi

109 - Banka Kredi Kartlarindan
Alacaklar Hesabi

11 - Menkul Kiymet ve Varhklar

110 - Hisse Senetleri Hesabi

111 - Ozel Kesim Tahvil Senet ve
Banalari Hesabi

112 - Kamu Kesimi Tahvil Senet ve
Bonalar Hesabi

117 - Menkul Varliklar Hesabi
12 - Faaliyet Alacaklan

120 - Gelirlerden Alacaklar Hesabi

121 - Gelirlerden Takipli Alacaklar
Hesabi

122 - Gelirlerden Tecilli ve Tehirli
Alacaklar Hesabi

126 - Verilen Depozito ve Teminatlar
Hesabi
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2017 Yih

115.280.053,7%

47.143.188,48

0,00

0,00

44.263.079,60

0,00

0,00

0,00

0,00
169.408,47
2.710.700,41
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
9.514.596,60

1.288.171,37

65.316.996,50

572.608,34

617.402,53

2018 Yih

130.201.862,38

30.852.273,34
0,00

0,00
26.505.668,97
0,00

0,00

0,00

0,00
188.309,77
4.158.294,60
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
10.686.363,06

1.045.381,89

7.331.557,60

770.572,19

636.671,11

2018 Yih

130.059.408,96
16.991.852,15
0,00

0,00
8.119.206,75
0,00

0,00

0,00

0,00
529.236,74
8.343.408,66
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
11.342.198,37

807.515,24

8.372.669,56

747.095,62

677.164,61

25



127 - Diger Faaliyet Alacaklari Hesabi

13 - Kurum Alacaklan

132 - Kurumca Verilen Borglardan
Alacaklar Hesabi

137 - Takipteki Kurum Alacaklari
Hesabi

139 - Diger Kurum Alacaklan Hesabi
14 - Diger Alacaklar
140 - Kisilerden Alacaklar Hesabi
15 - Stoklar
150 - llk Madde ve Malzeme Hesabi
153 - Ticari Mallar Hesabi
157 - Diger Stoklar Hesabi
16 - On Odemeler
160 - |5 Avans ve Kredileri Hesabi

161 - Personel Avanslari Hesabi

162 - Bitce Disi Avans ve Krediler
Hesabi

164 - Akreditifler Hesab

165 - Mahsup D8nemine Aktarilan
Avans ve Krediler Hesabi

166 - Proje Ozel Hesabindan Verilen
Avans ve Akreditifler Hesabi

167 - Dogrudan Dis Proje Kredi
Kullanimlari Avans ve Akredifleri
Hesahi

18 - Gelecek Aylara Ait Giderler

180 - Gelecek Aylara Ait Giderler
Hesabi

181 - Gelir Tahakkuklari Hesabi

15 - Diger Dénen Varhklar

190 - Devreden Katma Deger Vergisi
Hesabi

191 - indirilecek Katma Deger Vergisi
Hesabi

197 - Sayim Noksanlari Hesabi

198 - Diger Cesitli Donen Varliklar
Hesabi

2- Duran Varliklar
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719.417,86
22.543.497,24
22.543.497,24

0,00

0,00

9.730,84
9.730,84
18.588.129,02
18.588.129,02
0,00

0,00
688.570,82
0,00

0,00
688.570,82
0,00

0,00

0,00

0,00

1.845,67
1.845,67

0,00
16.790.495,12
16.790.495,12
0,00

0,00

0,00

245.038.257,78

902.180,27
40.136.664,44
21.344.712,80

0,00
18.791.951,64
9.730,84
9.730,84
25.731.663,36
29.731.663,36
0,00

0,00
1.026.418,98
0,00

0,00
774.625,60
0,00

251.793,38

0,00

0,00

1.845,67
1.845,67

0,00
17.756.902,6%
17.756.902,69
0,00

0,00

0,00

290.073.317,65

737.753,34
43.363.196,34
24.980.944,47

0,00
18.382.251,87
45.953,30
49.953,30
41.305.842,38
41.305.842,38
0,00

0,00
1.174.424,84
0,00

0,00
880.136,61
0,00

294.288,23

0,00

0,00

1.845,67
1.845,67

0,00
15.830.095,91
15.830.095,91
0,00

0,00

0,00

297.505.614,4%
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21 - Menkul Kiymet ve Varhklar

217 - Menkul Varliklar Hesabi

22 - Faaliyet Alacaklan

220 - Gelirlerden Alacaklar Hesabi

222 - Gelirlerden Tecilli ve Tehirli
Alacaklar Hesab

226 - Verilen Depozito veTeminatlar
Hesabi

227 - Diger Faaliyet Alacaklari Hesabi

23 - Kurum Alacaklan

232 - Kurumca Verilen Borglardan
Alacaklar Hesabi

239 - Diger Kurum Alacaklarn Hesabi

24 - Mali Duran Varhklar

240 - Mali Kuruluslara Yatirilan
Sermayeler Hesabi

241 - Mal ve Hizmet Ureten
Kuruluslara Yatirilan Sermayeler
Hesabi

247 - Sermaye Taahhiitleri Hesabi (-)

25 - Maddi Duran Varhklar

250 - Arazi ve Arsalar Hesabi

251 - Yeralt1 ve Yeristi Duzenleri
Hesabi

252 - Binalar Hesabi

253 - Tesis, Makine ve Cihazlar
Hesabi

254 - Tasitlar Hesabi

255 - Demirbaglar Hesabi

256 — Hizmet imtiyaz Varliklari
Hesabi

257 - Birikmis Amortismanlar Hesabi
=]

258 - Yapilmakta Olan Yatirimlar
Hesabi

259 - Yatirim Avanslan Hesabi

26 - Maddi Olmayan Duran Varlklar

260 - Haklar Hesabi

264 - Ozel Maliyetler Hesabi
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0,00
0,00
450.562,02

278.725,77
171.836,25
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
600.000,00

0,00

600.000,00

0,00
243.980.702,50

8.080.720,72
288.113.264,24
135.416.376,33
34.653.966,66

18.548.353,36

65.188.182,85

0,00

-270.236.509,58

23.216.347,92
0,00

0,00
1.586.244,81

0,00

0,00
0,00
546.606,43

341.836,62
204.769,81
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
600.000,00

0,00

600.000,00

0,00
288.921.443,04

8.317.525,01
329.433.976,93
154.562.097,19
36.567.995,36

20.926.752,75

9.497.139,04

0,00

-289.252.431,08

18.868.387,84
0,00

0,00
1.813.627,39

0,00

0,00
0,00
282.527,09

232.314,03
50.213,06
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
600.000,00

0,00

600.000,00

0,00
296.620.714,38

8.327.523,01
353.068.635,27
154.807.451,75
37.292.073,46

22.712.481,90

9.905.864,66

0,00

-305.248.025,44

15.750.708,77
0,00

0,00
2.096.216,45

0,00
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268 - Birikmis Amortismanlar Hesabi
(-)
28 - Gelecek Yillara Ait Giderler

280 - Gelecek Yillara Ait Giderler
Hesabi

281-Gelir Tahakkular Hesabi

2% - Diger Duran Varliklar

294 - Elden Cikarilacak Stoklar ve
Maddi Duran Varlklar Hesabi

297 - Diger Cesitli Duran Varliklar
Hesabi

299 - Birikmis Amortismanlar Hesabi

[~

Aktif Toplami

9 = Nazim Hesaplar

90 - Gdenek Hesaplan

900 - Génderilecek Biitce Odenekleri
Hesabi
906 - Mahsup Donemine Aktarilan
Kullanilacak Odenekler Hesabi
91 - Nakit Disi Teminat ve Kisilere Ait
Menkul Kiymet Hesaplan

910 - Teminat Mektuplari Hesabi

912 - Kisilere Ait Menkul Kiymetler
Hesabi

92 - Taahhiit Hesaplan

920 - Gider Taahhutleri Hesabi

990 - Kiraya Verilen, irtifak Hakk
Tesis

993 — Maddi Duran Varliklarin Kira
ve Irtifak Hakki Gelirleri

Toplam

Genel Toplam

-1.586.244,81
1.054,67
1.054,67

0,00
5.838,59

834.963,85

0,00

-829.025,26

360.318.311,57

0,00

0,00

0,00
14.068.790,45
14.068.790,45
0,00
27.444.630,95
27.417.689,77
26.941,18
0,00

41.513.421,40

401.831.732,97

-1.913.627,39
1.054,67
1.054,67

0,00
4.213,51

1.325.822,39

0,00

-1.321.608,88

420.275.180,03

0,00

0,00

0,00
12.796.465,61
12.796.465,61
0,00
20.714.818,22
20.660.765,22
3,00
54.050,00

33.511.283,83

453.786.463,86

-2.096.216,45
1.054,67
1.054,67

0,00
1.318,35

1.604.857,47

0,00

-1.603.539,12

427.565.023,45

0,00

0,00

0,00
11.723.317,00
11.723.317,00
0,00
10.980.923,49
10.873.490,63
1.003,00

106.425,86

22.704.240,4%

450.269.263,94

2019 Y1h Bilangosu

Pasif Hesaplar
3- Kisa Vadeli Yabanc Kaynaklar

30 - Kisa Vadeli I¢ Mali Borglar

300 - Banka Kredileri Hesabi

303 - Kamu Idarelerine Mali Borglar

Hesabi

28

2017 Yih
30.016.608,93

17.011.601,12

3.218.741,40

13.792.859,72

2018 Yih
31.946.437,34

17.743.020,84

741.541,14

17.001.479,70

2018 Yih
32.889.331,86

18.612.412,51

819.190,51

17.793.222,00
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304 - Cari Yilda Odenecek Tahviller
Hesabi

307 - Finansal Kiralama
islemlerinden Borglar Hesabi

308 - Ertelenmis Finansal Kiralama
Borclanma Maliyetleri Hesabi

309 - Kisa Vadeli Diger I¢ Mali
Borglar Hesabi

31 - Kisa Vadeli Dis Mali Borglar

310 - Cari Yilda Odenecek Dis Mali
Borglar Hesabi

32 - Faaliyet Borglan

320 - Bltce Emanetleri Hesabi

322 - Biitcelestirilecek Borglar
Hesabi

329 - Diger Cesitli Borglar Hesabi

33 - Emanet Yabanc Kaynaklar

330 - Alinan Depozito ve Teminatlar
Hesabi

333 - Emanetler Hesabi

34 - Alinan Avanslar

340 - Alinan Siparis Avanslan Hesabi
349 - Alinan Diger Avanslar Hesabi

36 - Odenecek Diger Yiikiimliiliikkler

360 - Odenecek Vergi ve Fonlar
Hesabi

361 - Odenecek Sosyal Giivenlik
Kesintileri Hesabi

362 - Fonlar Veya Diger Kamu
idareleri Adina Yapilan Tahsilat
Hesabi

363 - Kamu Idareleri Paylari Hesabi

368 - Vadesi Gecmis, Ertelenmis
Veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yuktmililukler Hesabi

37 - Borg ve Gider Karsihklan

372 - Kidem Tazminati Karsilig
Hesabi

379 - Diger Borg ve Gider Karsiliklari
Hesabi

38 - Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklan

380 - Gelecek Aylara Ait Gelirler
Hesabi

381 - Gider Tahakkuklari Hesabi
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.428.240,28

5.428.240,28

0,00
0,00
3.085.393,31

677.800,52

2.407.592,79
1.382.251,24

1.382.251,24
0,00
2.461.884,08

1.312.397,64

494.431,84

655.054,60

0,00

0,00

193.523,37

193.525 37

0,00

453.715,53

0,00

453.715,53

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.852.148,57

5.952.148,57

0,00
0,00
3.508.302,65

874.746,11

2.633.556,54
791.621,20

791.621,20
0,00
3.216.422,25

2.093.505,38

366.811,42

756.105,45

0,00

0,00

193.523,37

193.523. 37

0,00

541.398,46

0,00

541.398,46

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.145.155,07

4.145.155,07

0,00
0,00
4.365.590,82

1.083.809,52

3.281.781,30
5580.198,42

520.198,42
0,00
4.529.798,45

1.494 671,82

438.691,16

2.596.43547

0,00

0,00

193.523,37

193.523,37

0,00

452.653,22

0,00

452.653,22
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39 - Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Hesabi
391 - Hesaplanan Katma Deger
Vergisi Hesabi
397 - Sayim Fazlalari Hesabi
399 - Diger Cesitli Kisa Vadeli
Yabanc Kaynaklar Hesabi

4- Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

30

40 - Uzun Vadeli i¢ Mali Borglar

400 - Banka Kredileri Hesabi

403 - Kamu Idarelerine Mali Bor¢lar
Hesabi

404 - Tahviller Hesabi

407 - Finansal Kiralama
islemlerinden Borglar Hesabi

408 - Ertelenmis Finansal Kiralama
Borclanma Maliyetleri Hesabi

409 - Uzun Vadeli Diger i¢ Mali
Borglar Hesabi

41 - Uzun Vadeli Dis Mali Borglar
410 - Dis Mali Borglar Hesabi
42- Faaliyet Borglan
429 - Diger Faaliyet Borg¢lari Hesabi

43 - Diger Borglar
430 - Alinan Depozito ve Teminatlar
Hesabi

438 - Kamuya Olan Ertelenmis Veya
Taksitlendirilmis Borglar Hesabi

44 - Alinan Avanslar

440 - Alinan Siparis Avanslar Hesabi
449 - Alinan Diger Avanslar Hesabi

47 - Borg ve Gider Karsiliklan

472 - Kidem Tazminati Karsiligi
Hesabi
479 - Diger Borg ve Gider Karsiliklan
Hesabi
48 - Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklan
480 - Gelecek Yillara Ait Gelirler
Hesabi

481 - Gider Tahakkuklari Hesabi

49 - Diger Uzun Vadeli Yabanca Kaynaklar

499 - Diger Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar Hesabi

0,00

0,00
0,00
0,00
78.384.902,20
67.832.444,83

5.192.863,50
62.639.581,33
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.079.043,71

1.079.043,71

0,00

0,00
0,00
0,00

8.101.612,56

8.101.612,56

0,00

1.371.801,10

0,00

1.371.801,10
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
65.988.913,82
55.601.543,95
4.439.902,98
51.161.640,97
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.138.269,95
1.138.269,95
0,00

0,00
0,00
0,00

11.921.625,95

11.921.625,95

0,00

0,00

0,00

0,00
58.840.538,49
41.640.109,26
3.620.712,47
38.019.396,79
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.210.045,21
1.210.045,21
0,00

0,00
0,00
0,00

15.151.286,40

15.151.286,40

0,00 0,00

1.327.473,97 839.097,62

0,00 0,00

1.327.473,97 839.097,62

0,00 0,00

0,00 0,00
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5— Oz Kaynaklar
50 - Net Deger
500 - Net Deger Hesabi

51 - Deger Hareketleri

511 - Muhasebe Birimleri Arasi
islemler Hesabi
519 - Deger Hareketleri Sonug
Hesabi
57 - Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet
Sonuglan

570 - Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet

Sonuglarn Hesabi
58 - Ge¢mis Yillar Olumsuz Faaliyet
Sonuglan

580 - Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet

Sonuglan Hesabi { - )

59 - Dénem Faaliyet Sonuglan

590 - Donem Olumlu Faaliyet Sonucu

Hesabi
591 - Donem Olumsuz Faaliyet
Sonucu Hesabi ( -}

Pasif Toplami

251.916.800,44
143.239.239,69
143.239.239,69
0,00

0,00

0,00
87.478.776,31
87.478.776,31
0,00

0,00
21.198.784,44
21.198.784,44
0,00

360.318.311,57

318.339.828,87
202.472.926,70
202.472.926,70
0,00

0,00

0,00
85.503.133,84
85.503.133,84
0,00

0,00
30.363.768,33
30.363.768,33
0,00

420.275.180,03

335.835.153,10
248.789.207,%4
248.789.207,94
0,00

0,00

0,00
76.377.852,69
76.377.852,69
0,00

0,00
10.668.092,47
10.668.092,47
0,00

427.565.023,45

9 — Nazim Hesaplar

90 - Gdenek Hesaplari

901 - Biitce Odenekleri Hesabi
905 - Odenekli Giderler Hesabi

907 - Mahsup Dénemine Aktarilan

Odenekler Hesabi

91 - Nakit Digi Teminat ve Kisilere Ait

Menkul Kiymet Hesaplari

911 - Teminat Mektuplari Emanetleri

Hesabi

913 - Kisilere Ait Menkul Kiymet

Emanetleri Hesabi

92 - Taahhiit Hesaplan

921 - Gider Taahhitleri Karsilig

Hesabi

999 - Diger Nazim Hesaplar Kargiligi

Hesabi

Toplam

Genel Toplam
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0,00
0,00
0,00

0,00

14.068.790,45

14.068.790,45

0,00

27.444.630,95

27.417.689,77

26.941,18

41.513.421,40

401.831.732,97

0,00
0,00
0,00

0,00

12.796.465,61

12.796.465,61

0,00

20.714.818,22

20.660.765,22

54.053,00

33.511.283,83

453.786.463,86

0,00
0,00
0,00

0,00

11.723.317,00

11.723.317,00

0,00

10.980.923,4%

10.873.490,63

107.432,86

22.704.240,49

450.269.263,94
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Ana Varlik ve Bor¢ Kalemleri Tablosu

2017 Oran 2018 Oran 2019 Oran
Dénen Varhklar 115.280.053,79 0,32 130.201.862,38 0,31 130.059.408,96 0,30
Duran Varhklar 245.038.257,78 0,68 290.073.317,65 0,69 297.505.614,49 0,70
Aktif Toplami 360.318.311,57 420.275.180,03 427.565.023,45
Kisa Vadeli
Yabanci 30.016.608,93 0,08 31.946.437,34 0,08 32.883.331.86 | ;08
Kaynaklar
i VRl 58.840.538,49 0,14
Yabanc 78.384.902,20 0,22 69.988.913,82 0,17
Kaynaklar
Ozkaynaklar 251.916.800,44 0,70 318.339.828,87 0,75 335.835.153,10 0,78
Pasif Toplami 360.318.311,57 420.275.180,03 427.565.023,45

# Donen varliklarin aktif toplami icindeki payr 2019 yilinda 0,30; duran varliklarin aktif toplami
icindeki payi ise 0,70 olarak gerceklesmistir.

» Isletme sermayesi ve yatirimlarin finansmaninda kullanilan kaynaklardan kisa vadeli olanlarin
orani 0,08; uzun vadeli olanlar ise 0,14 olarak goriilmektedir.

» Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icindeki payi 0,78' dir.

» ESKI, yatinimlarini bilyiik oranda ézkaynaklari ile karsilamaktadir.

ESKi Finansal Géstergeleri

Likidite Oranlan

Cari Oran (Dénen Varliklar / K.V. Yabanci Kaynaklar) 3,84 4,08 3,95

Nakit Orari (Hazir Degerler / K.V. Yabanci Kaynaklar) 1,57 0,97 0,52

Yapisal Durum

Duran Varlklar / Toplam Aktif 0,68 0,69 0,70
Finansal Kaldirag Orani (Y.K. Toplamu / Aktif Toplami) 0,30 0,24 0,21
Finansman Oram (Ozkaynaklar / Y.K. Toplarmi) 2,32 3,12 3,66
» ESKI’nin cari orani 3,95 olarak gerceklesmistir.
» Idarenin elindeki hazir degerlerin kisa vadeli yabanci kaynaklan karsilama orani da 0,52 dir.
» Sabit kiymetler aktif toplami iginde 0,70 paya sahiptir.
» Yabana kaynaklarin toplam kaynaklar icindeki pay1 0,21"dir.
» Ozkaynaklar, yabanci kaynaklar orani 3,66 olarak gériilmektedir.

32 FAALIYET RAPORU 2019



3. Mali Denetim Sonuclar

Kamu idarelerinde mali denetim, genel olarak i¢ ve dis denetim olmak lzere iki sekilde
yapilmaktadir.

Harcama birimleri ile mali hizmetler biriminde 6n mali kontrol uygulamasi siire¢ kontrolii seklinde
uygulamaya baslanmis ve bu ¢ercevede Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi'na bagh olarak Mali isler Sube
Mudirligi 5018 sayih Kanun geregi 6n mali kontrol islemi yapmaktadir.

2560 sayili Kanun’un 10’ uncu maddesi hitkmii geregi ESKi, Genel Kurul tarafindan secilmis olan
Denetgiler tarafindan denetlenmektedir. Ayrica denetim programi uyarinca i¢ Denetim Birimi tarafindan
da i¢ denetim faaliyeti stirdirilmektedir.

Genel Madiarlagimazin dis denetimini yapmakla yetkili Sayistay Bagskanligl’ nin denetim programi
dogrultusunda kurum harcamalari ve gelirleri Sayistay Denetgilerince denetlenmektedir. Diizenlenen
Sayistay raporunun ilgili maddeleri sorumlu personele teblig edilmekte olup, gerekli agciklamalar Sayistay
Baskanhgi'na génderilmektedir.
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