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Miicahit CiVRIZ

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Baskani




1926 yilindan bugiine, kamu kurum ve kuru-
luslarinin ihtiyaci olan ve faaliyet konusuna giren mal ve
hizmetlerin, kamu yarari g6zetilerek, kamu kaynaklarinin etkin
ve verimli bir sekilde kullaniimasi, ihtiya¢c konusu malzemenin
standart ve kalitesinin azami ol¢clide saglanmasi, seffaflik, rekabet,
hesap verebilirlik prensipleri dogrultusunda i¢ ve dis piyasadan tedarik
edilmesi ve miisteri dairelere ulastirlmasi amaciyla kamu kurum ve kuru-
luslan adina merkezi satinalma islevini yiirliten Devlet Malzeme Ofisi Genel
Muiidiirliigii, sanal katalog yoluyla elektronik ticareti baslatmis ve bir kamu kurumu
olarak “Elektronik Devlet”in ilk uygulayicilarindan olmustur.
Piyasa ekonomisi ve serbest rekabet ortaminda, daha cok i¢c ve gerektiginde dis piyasal-
ardan ihale yoluyla gerceklestirdigi toplu alimlarinin avantajiyla, ihtiyac konusu malzeme ve
hizmetleri, tiretici firma ve ilk elden en ekonomik sekilde tedarik etmekte, yurt capinda uygu-
ladigi tek fiyat lizerinden ihtiya¢ sahibi kamu kurum ve kuruluslarina ulastirmaktadir.
Ana Statiisiinde belirtilen tiim kamu kurum ve kuruluslarina, Devletin Merkezi Satinalma
Kurumu sifatiyla en iyi hizmeti sunmanin azim ve kararliligi icinde faaliyetini siirdiiren Genel
Muiidiirligiimiiz, kamu yarari ve misteri memnuniyeti odakli bir yaklasimla faaliyetlerini
stirdiirmekte olup, nihai hedef olarak mevcut tedarik sistemini gé6zden gecirerek elektronik alt
yapisi glicli, daha rekabetci, seffaf, hizli ve etkin isleyen bir model/sistem kurmayr amag¢lamak-
tadir.
Bilindigi gibi, kamu mali yonetiminin iyilestiriimesine ve etkinliginin arttirilmasina yonelik reform
calismalari cercevesinde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda yeni bir
yonetim anlayisi benimsenmis ve stratejik planlama ve yonetim, performans programi, perfor-
mans esasli biitceleme ve faaliyet raporlari yeni unsurlar olarak ortaya cikmistir.
Bu yeni yonetim anlayisinin 6nemli araglarindan biri olan Faaliyet Raporlari da ilgili taraflar ile
kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglayacak énemli bir kamu mali yonetim aracidir.
Bu itibarla, 2007 yilina iliskin Genel Yatirnm ve Finansman Kararnamesi uyarinca, seffafligin ve
kamuya hesap verilebilirligin artirilmasini teminen, ilk olarak 2007 yili Faaliyet Raporunu hazirla-
mis olan Genel Miidiirliigiimiiz, bu defa, 2017 Yili Faaliyet Raporunu hazirlayarak kamuoyunun
bilgisine sunmustur.
Genel Midiirliigiimiizce ydiriitilen faaliyetler ve 6nemli calismalar ile faaliyet sonucglari ve mali
duruma iliskin finansal bilgilerin yer aldigi 2017 Yili Faaliyet Raporumuzu kamuoyu ile paylasmak-
tan Ofisimiz calisanlari ve sahsim adina kivan¢ duymaktayim.
Genel Miidiirlii8iimiizii daha hizli ve etkin isleyen bir yapiya kavusturmak ve nihai olarak merkezi
satinalma islevini daha giiclii hale getirmek icin emek veren ve birlikte ¢alistig§imiz tiim persone-
limize ve 2017 yili Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda katkisi bulunan tiim arkadaslarima tesek-
kiir ederim.
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7-31 /12/2017 dénemine ait bagimsiz denetim gérevi, istanbul
asiyla kayith AB EURO Bagimsiz Denetim A.S.'ye verilmistir.

sorevinin s6z konusu sirkete verilmesi ile ilgili karar 03/01/2018 tarihinde
/2018 ih ve 1 sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.

asi finansal raporlama standartlarina gore diizenlenmis
a zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, 6z kaynaklar
tablolari ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve
Viddurligimizin 2017 yih Bagimsiz Denetim Raporu,
muteakip Hazine ve Maliye Bakanligrna génderilecektir.




GENEL BILGILER
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A- RAPORUN HESAP DONEMI

isbu Faaliyet Raporu Devlet Malzeme Ofisi'nin 01/01/2017 - 31/12/2017 tarihleri arasindaki dénem
faaliyetlerini kapsamaktadir.

B- KURULUS UNVANI

Kurumumuzun unvani “Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlugu” olup, Ticaret Sicili Numarasi 5344'dur.

C- ILETISIM BILGILERI
Genel MUdurlugumuz Merkez ve Tasra teskilati iletisim bilgileri EK-1'de yer almaktadir.

Kurumsal internet sitemiz ve e-Satis portalinin erisim adresi asagidaki gibidir;

o "www.dmo.gov.tr".




C- TARIHSEL GELISIM

Turkiye'de “kirtasiye ve sair malzeme ihtiyacinin saglanmasi” ile “basili kagitlarin temini ve kamu matbaalarinin
calisma esaslarinin duzenlenmesi” konusundaki calismalarin baslangici 1926 yilina kadar géturulebilir.
DMO’nun tarihi gelisimini;

o Kirtasiye Bas Memurlugu (1926-1933),

o Kirtasiye Mudurlugu (1933-1944)

o Devlet Kagit ve Basim Genel MUdurligu (1946-1954)

o Devlet Malzeme Ofisi Genel MUdurlGgu (1954'den GUnUmuze)

seklinde siralamak mumkunddr.

Kirtasiye Basmemurlugu (1926-1933) Dénemi:

Devlet butcelerinden buytk masraflar yapilmasini gerektiren kirtasiye malzemesi satinalma islemlerinin daha
dizgln ve ayni zamanda hazineye daha fazla fayda saglayacak bir sekilde karsilanmasi ihtiyacinin sonucunda
13/01/1926 tarih ve 713 sayili “Muvazene-i Umumiye Dahilindeki Devairin Kirtasiye ihtiyacinin Sureti Tedarikine
Dair Kanun” yururluge konularak, Devlet daire ve muesseselerinin; defter ve basili kagit dahil butin kirtasiye
intiyaglarinin  saglanmasini teminen, Maliye Bakanligi Levazim Muadurlagiu'ne bagh bir “Kirtasiye Bas
Memurlugu” kurulmustur.

Daha sonra, 6zel idarelerin, belediyelerin, hayir kurumlarinin ve tekel idarelerinin kirtasiye malzemesi
intiyacglarinin da; talep ve mduracaatlari Uzerine, Maliye Bakanhgl Kirtasiye Bas Memurlugu depolarindan
karsilanmasina, Bakanlar Kurulu Karari ile izin verilmistir.

Kirtasiye Mudirlagu (1933-1946) Donemi:

1933 yilina kadar “Kirtasiye Basmemurlugu” unvani ile faaliyet géstermis bulunan bu teskilata, 1933 yilinda
“Kirtasiye Mudurltgu” adi verilmis ve faaliyetine bu unvan ile devam etmistir.

Devlet Kagit ve Basim Genel Mudiirlagu (1946-1954) Donemi:

Devlet daire ve muesseselerinin kirtasiye ihtiyaclarinin tek elden temininde gecirilen tecribeler ve merkezi
dagitim usulinden daha genis yararlar saglamak ve bu teskilata daha fazla imkan ve gorevler vermek amaciyla
“Kirtasiye Mudurlugd” kaldirilarak bunun yerine, 29/05/1946 tarih ve 4910 sayili “Maliye Bakanligi Kurulus ve
Gorevleri Hakkindaki 2996 Sayil Kanunun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bazi Maddeler
Eklenmesine Dair Kanun”la, “Devlet Kagit ve Basim Genel Mudurlugd” kurulmustur.

Bu kanunla, adi gecen Genel Mudurluge; genel butceye dahil dairelerin ihtiyaci olan her cesit basil ve baskisiz
kagitlari, yazi, ¢izim ve resim gereclerini ve biro makinelerini saglamak, bu gereclerden geregi kadar stok
yapmak, mumkun olanlar tiplestirerek her cesit basim islerini yapmak, ¢alisma konusuna giren islerin
yurutilmesinde tesisler ve dagitim yerleri kurmak gorevleri verilmistir.

Ayni gin kabul edilen 29/05/1946 tarih ve 4911 sayili “Devlet Kagit ve Basim Genel MUdurligi'niin Sermayesi
Hakkindaki Kanun” ile de, Maliye Bakanhgi'na bagh olarak kurulmus bulunan bu tegkilatin sermayesi ve calisma
esaslari duzenlenmistir.
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Devlet Malzeme Ofisi Donemi

1954-1983 Donemi;

11/03/1954 tarih ve 6400 sayili Devlet Malzeme Ofisi Kurulmasi Hakkinda Kanunla, kamu matbaalarinin Devlet
Malzeme Ofisi bunyesinde birlestirilmesi, formlarin her turla baski islerinin Devlet Malzeme Ofisi tarafindan
yapilmasi uygun gortlmus olup, Ofisin muUsterileri, genel butceye dahil daireler, katma ve 6zel butgeli idareler,
belediyeler, sermayesinin tamami devlete ait tesekkil, banka, ofis, kurum ve sandiklar ve sermayesinin
yarisindan fazlasi yukarida yazili idare ve miesseselere ait ortakliklar ve istedikleri ve Ofisce uygun gortldigu
takdirde kamu yararina calisan dernekler olarak belirlenmistir.

Anilan Kanun geregi, DMO bunlarin disinda hicbir gercek ve tlzel kisiye satis yapamayacagl ve hizmet
sunamayacagl gibi, yukarida sayilan musteriler de, DMO’nun saglayacagl malzeme ve hizmetleri baska yerden
alamayacak ve yaptiramayacaklardir.

Daha sonra KiT'ler ile ilgili 1983 yilinda ydrurlige giren 2929 sayili Kanun cercevesinde yurirlige konulan
10/10/1983 tarih ve 121 sayili “Devlet Malzeme Ofisi Kurulusu Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname” ile 6400
saylll Kanun yurarlikten kaldirilmis ve bu Kararname ile Ofisin faaliyet konulari genisletilerek basimi yapilan
formlarin standardizasyonu gorevi de DMO’'nun faaliyet konulari arasina alinmis ve musterilerin, DMO'nun
sagladigl malzeme ve hizmetleri baska yerden alamama ve yaptiramama zorunlulugu da devam etmistir.

1984°ten Giiniimiize;

121 sayil Kanun Hikmiinde Kararname'yi yirirlikten kaldiran 08/06/1984 tarih ve 233 sayili “Kamu iktisadi
Tesebbusleri Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname” nin 1984 yilinda yururluge girmesi ile anilan Kararname
geregince, Devlet Malzeme Ofisi'nin ilk Ana Statlsu 28/10/1984 tarih ve 18559 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige girmistir. Bu ana statinun 4 GncU maddesinde Ofisimizin musterileri ve faaliyet
konulari belirlenmis olup, musteri dairelerin Genel Mudurligumuzden alim mecburiyeti kaldiriimig ve formlarin

standardizasyonu gorevi de faaliyet konularimiz arasindan c¢ikariimistir.

DMO'nun gelisen teknolojiye uyum saglayabilmesi, sunulan mal ve hizmet cesitliliginin artirilmasi ve
faaliyetlerini daha etkin bir sekilde sirdirmesinin saglanmasi amaciyla hazirlanan yeni “Devlet Malzeme Ofisi
Genel Mudurltgu Ana Statusu” 04/05/2007 tarih ve 26512 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarltge girmis

olup, Genel Mudurligumuz halen bu Ana Statu cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.




D- MiSYON VE ViZYON

Hizmetlerimizi, calisma yaklasimimizi, temel ilke ve degerlerimizi belirleyen misyon ve vizyonumuz 2015-2019

yillari Stratejik Planimizda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Devlet Malzeme Ofisi'nin Misyonu

“Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglarini; kamu yararini gézeten, fiyat ve kalite dengesini saglayan,

verimli, etkili, profesyonel ve yenilikg¢i bir yaklasimla tedarik etmektir.”

Devlet Malzeme Ofisi'nin Vizyonu

“Gelistirdigi yenilik¢i ¢oziim ve uygulamalar ile kamu alimlarinda 6ncelikli olarak tercih edilen ve

uluslararasi 6lcekte oncii merkezi tedarik kuruluslari arasinda yer alan bir kurum olmak.”

E- CALISMA ILKELERi VE DEGERLER

DMO calisma ilkelerini G¢ ana baslik cercevesinde belirlemistir. Bunlardan ilki yénetim duzeyinde, karar verme

stireclerini ele alan “lyi Yénetisim ilkeleri”dir. ikinci baslk, toplumsal dizeyde ve kamu kurumlari dizeyinde

kamu yararini én plana cikaran calisma ilkeleridir. Uctincl baslik ise DMO calisanlarina yénelik belirlenmis olan

ilke ve degerlerdir.

Tablo 1. Calisma ilkeleri ve Degerler

Toplumsal Duzey ve Kamu

LCILS ity Kurumlari Diizeyi

Tutarlilik Duruastuk
Sorumluluk ve hesap L
verebililik Erisilebilirlik
Adalet Kamu menfaatinin gozetimi
Seffaflik Etik bilinci
Katlimcihk Profesyonellik
E tkinlik Guvenilirlik

Hukuka baglilik

Calisanlar Duzeyi

Guvenli ve saghkl
calisma ortami
Hedef odakli
calismawy tesvik
Firsatesitigi
Mes leki yeterlilik ve
gelisim
Takdir etme ve
ddullendirme
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F- STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

233 sayili Kamu iktisadi Tesebbisleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname hiikiimlerine tabi bir iktisadi Devlet

Tesekkull olarak Ana Statusu cercevesinde kamu kurum ve kuruluslari adina merkezi satinalma islevini yaraten
ve kamu kurum ve kuruluslarinin, mal ve hizmet ihtiyaglarinin tedarik ve dagitimini bunlar adina temin etmekle
gorevli olan Devlet Malzeme Ofisi Genel MUdUrlugu, stratejik planlama ve musteri memnuniyeti odakli, katilimci
yeni yénetim ve calisma anlayisini benimsemistir.

Genel Mudurlagimuazin kamu mal ve hizmet tedarikinde uzman, musteri odakli, seffaf, glvenilir, yonetimde
verimliligi ve etkinligi esas alan, elektronik alt yapisi gucli, 6éncl bir kurum olmasi hedeflenerek, 2015-2019
doénemini kapsayan Stratejik Plani hazirlanmis ve 22/07/2015 tarihinde Kalkinma Bakanliginca onaylanarak
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Stratejik plan hazirlanirken, 10. Kalkinma Plani ve yillik programlar ile Kalkinma Planinin 6ncelikli déntsim
programlari kapsaminda yurutilen eylem planlari dikkate alinarak stratejik amaclar ve buna bagli olarak hedefler
ve stratejiler ile hedeflere iliskin performans gostergeleri belirlenmistir.

2015-2019 Stratejik Planda yer alan stratejik amaglar ve hedefler asagida yer almaktadir.

STRATEJIK AMAC 1: Kamu alimlarinda tasarrufu artirici sistemler, modeller ve yéntemler gelistirmek ve
yayginlastirmak

Hedef 1.1- Faaliyet alanina giren kamu alimlarinda rekabet, verimlilik ve saydamligin artirilmasina katki
saglayacak sistem altyapisini olusturmak

STRATEJIK AMAC 2: Etkin, verimli, hizli ve stirdirilebilir merkezi tedarik hizmeti sunmak

Hedef 2.1- Merkezi tedarik sistem ve sureclerini paydas odakl bir anlayis ile dontstirmek suretiyle; kamu mal
alimlari icerisindeki satis payini artirmak

Hedef 2.2- Sirec-bilgi sistemi uyumlulugunu tesis ederek tim operasyonel sureclerin butlnlesik e-tedarik
sistemi Uzerinden yurutulmesini saglamak

Hedef 2.3- Musteri intiyaglar ve piyasa sartlari gdzetilmek suretiyle Gretim ve basim ile elde edilen kurumsal
katma degeri artirmak

STRATEJIK AMAC 3: CozUm odakli ve sirekli iyilestirme temelli bitiincil bir yaklasimla kurumsal yetkinlik ve
kapasiteyi artirmak

Hedef 3.1- Stratejik yonetimi, insan kaynaklari ydnetimi anlayisini ve kurumsal kulturu gelistirmek




G- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligu, 04/05/2007 tarih ve 26512 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Ana
StatlsU'nUn 6 ncl maddesine gore, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan ya da
kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve kuruluslarinin asagida gosterilen mal ve hizmet ihtiyaclarinin tedarik
ve dagitimini bunlar adina temin etmektedir.

a) Sabit tesisler hari¢ aydinlatma cihazlari ve 1sitma-sogutma araglari,

b) Biro makineleri, bilisim teknolojisi Urtnleri, sair makineler ve aletleri ile ofis otomasyonu hari¢ paket

program yazihmi,

¢) Basili formlar, bildirim ve beyanname cesitleri,

¢) Cesitli temizlik malzemeleri ile temizlik arag ve ekipmanlari,
d) Her cesit kirtasiye ve bliro malzemesi ile mefrusati,

e) Kagit, karton, mukavva ve bunlarin mamalg,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinin sair déseme, demirbas, makine ve techizatlardan ortak kullanim konusu
olanlari,

g) Giyim esyalari ve tamamlayici aksesuarlari (kisiye gore 6zel Uretim gerektirenler harig),

g) Tasit ve is makineleri (bisiklet dahil), bunlarin i ve dis lastikleri ile akaryakit ve akulerinin alimi, tasit ve is
makineleri kiralamalari,

h) Seyahat ve nakliye hizmetleri,
1) Toplu ilag ve tibbi malzeme alimi.

Tesekkul, amag ve faaliyet konulariile ilgili her tirla tasimacihg yapar veya yaptirir, bunlarla ilgili nakil vasitalar
satin alabilir veya kiralayabilir; depolar tesis eder kiralar veya kiraya verebilir.

Tesekkul, faaliyet konularina giren islerin ifasi icin tasinir ve tasinmaz mallar satin alabilir, kiralayabilir veya
kiraya verebilir; borg ve alacaklariicin ipotek, ticari isletme rehni dahil leh ve aleyhte rehin verebilir veya alabilir,
kendi tasinmazlari Uzerinde diger ayni haklar tesis edebilir.

Yukarida belirtilen faaliyet alani ile ilgili olarak istihdami gelistirme calismalari kapsaminda duzenlenen beceri
kazandirma Programlarinin uygulanmasini, kurulmus ve kurulacak kuguk ve orta buyuklukteki 6zel kuruluslara
idari ve teknik alanlarda rehberlik yapilmasini saglayabilir.

Tesekkl amag ve faaliyet konulari Yiksek Planlama Kurulu Karart ile degistirilebilir.

Buna ilave olarak, Genel Mudurligumuz, Yuksek Se¢cim Kurulu ile isbirligi yaparak genel secimler ve mahalli
secimlerde se¢im malzemesinin Uretim ve tedarik edilmesi ile il ve ilce secim kurullarina kadar ulastirilmasi

hizmetini de saglamaktadir.

Ote yandan Milli Piyango idaresi Genel Mudurlagi’nin sayisal loto, kazi kazan ve milli piyango biletlerinin
kagitlar gibi ihtiyaclari da Genel Mudurligimuzce karsilanmaktadir.

DMO bu ve benzeri hizmetleriyle kamu idarelerine satinalma, depolama ve lojistik alaninda hizmet
sunmaktadir.
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H- IDAREYE ILiSKIN BILGILER

1- Hukuki Yapi

233 sayil Kamu iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve Ana Stat( hikimleri
cercevesinde faaliyette bulunan Devlet Malzeme Ofisi, tuzel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu
sermayesiyle sinirli bir iktisadi Devlet Tesekkali'dar.

e Tesekkul KHK ve Ana Statt hukumleri sakli kalmak Gzere 6zel hukuk hikimlerine tabidir.

e Tesekkul, Sayistay'in denetimine tabidir. (03/12/2010 tarih ve 6085 sayili Sayistay Kanunu'nun 4 Uncl
maddesinin Uglncu fikrasi geregince)

e Tesekkulin merkezi Ankara'dadir.

e Tesekkulin sermayesi, ilgili Bakanhgin teklifi Gzerine Yuksek Planlama Kurulu Karari ile degistirilir.

e Tesekkulun ilgili oldugu Bakanlik, Maliye Bakanhigr'dir.

2- Teskilat Yapisi
Devlet Malzeme Ofisi'nin organlari; Yonetim Kurulu ve Genel Mudurltk'tur.

Yonetim Kurulu, DMO'nun en ytiksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organidir. Yénetim Kurulu, DMO’'nun amag
ve faaliyetlerini gerceklestirme ve yonetimi ile ilgili gerekli her ttrla karari ahr.

Yonetim Kurulu bir baskan ve bes tyeden olusur. Genel MudUr, yénetim kurulunun baskanidir ve ilgili Bakanin
teklifi Gzerine ortak karar ile atanir. Yonetim Kurulu Uyelerinden ikisi ilgili Bakanin, biri Hazine Mustesarhgrnin
bagh oldugu Bakanin, ikisi DMO Genel Mudur Yardimcilari arasindan ilgili Bakanin teklifi Gzerine ortak karar ile

atanir.

DMO Yoénetim Kurulu'nun teskili, gérev ve yetkileri ile Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmalari, nitelik ve sartlari,

gorev sureleri, gorevden alinmalari hakkinda ve ilgili diger hususlarda 233 sayili KHK htktmleri uygulanir.




DEVLET MALZEME OFISi
YONETIM KURULU UYELERI
VE UST DUZEY YONETICILER

\ 4

Tesekkiil Yonetim Kurulu Gyeleri ve Gst dlizey
yoneticileri asagida gosterilmistir.

\4

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir V.

Miicahit CiVRIZ

\4

Yonetim Kurulu pyesi ve Genel Mudur Yardimcisi
Ismet KESKIN

A\

Yénetim Kurulu Uyesi

Tufan BUYUKUZUN

v

Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut SUTCU

Miicahit CiVRIiZ

Yénetim Kurulu Bagkani ve
Genel Miidiir V.

1981 yilinda Eskisehir/Sivrihisar'da
dogmustur. Ilk ve orta 68renimini Ankara
Ayas’ta, lise 68renimini Ankara’da tamam-
lamistir. 2004 yilinda istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi Iktisat Boliimii'nden mezun
olmustur.

Calisma hayatina 2006 yilinda Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii’'nde
Devlet Muhasebe Uzman Yardimcisi olarak
baslamis olup; 2009 yilinda Devlet
Muhasebe Uzmani olmustur. 2011 yilinda
yayimlanan 659 sayili KHK ile unvani Maliye
Uzmani olmustur.

24.01.2016-07.11.2017 tarihleri arasinda
Maliye Bakani Naci AGBALIn Ozel Kalem
Miidirlligli gorevini ylriitmiistdr.

Bu gorevi esnasinda 09.03.2017 - 13.11.2017
tarihleri arasinda Maliye Bakanligl Muhase-
bat Genel Miidiirliigii’nde Daire Baskani tin-
vaninda bulunmustur.

21.04.2016 tarihinde Siimer Holding
Yonetim Kurulu Uyeligine atanmis olup
02.04.2018 tarihinde de bu gérevden istifa
ederek ayrilmistir.

Mesleki ve giincel konularda calismalar
yapan Miicahit CIVRIZ'in, cesitli mesleki
yayin organlarinda Mali istatistikler, Mali
Saydamlik, Hesap Verilebilirlik, Mali Kural,
Kriz, Tiirkiye Ekonomisi, Yunanistan ve Kuzey
Kibris Tlirk Cumhuriyeti konularinda yayim-
lanmis makaleleri bulunmaktadir. Makale ve
Yazilan Vergi Diinyasi, Vergi Sorunlari, Yak-
lasim, Uzman Bakis Dergileri ile Diinya
Gazetesi ve Star Gazetesi Aclk Goriis ekinde
yayimlanmistir.

07.11.2017 tarihinden itibaren Devlet Mal-
zeme Ofisi Genel Midiirliigii’'nde Genel
Miidiir Yardimcihigina; 03.04.2018 tarihi iti-
bariyle de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
Baskanligina tedviren gorevlendirilmis olup
halen bu gorevi siirdiirmektedir.

Evli ve 2 cocuk babasidir.




ISMET KESKIN

Yonetim Kurulu Uyeswe
Genel Miidiir Yardimcisi

26.02.1965 tarihinde Hatay/Kirikhan'da
dogdu. llk, orta ve lise 68renimini Kirikhan'da
tamamladi.

1987 yilinda Eskisehir Anadolu Universite-
si lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye
béliimiinden mezun oldu.

15.11.1989 tarihinde Maliye Bakanlhginda
memuriyete basladi. Maliye Bakanhginin
farkli birimlerinde Yoklama Memurlugu,
Vergi Dairesi Miidiir Yardimciligi, Tahsilat
Miidrligi, Strateji Miidiirliigd, Vergi Dairesi
Miidirliigli ve Maliye Teftis Kurulu Baskan-
li81 Sube Miidiirliigli gorevlerinde bulundu.
06.07.2007 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi
Genel Midiirliigli Destek Hizmetleri Daire
Baskanhgi,

17.11.2008 tarihinde Pazarlama Daire
Baskanlgi,

13.08.2010 tarihinde Ill No'lu Satinalma
Daire Bagkanligi,

26.04.2011 tarihinde Pazarlama Daire
Baskanhgi,

23.09.2011 tarihinde Ill No'lu Satinalma
Daire Baskanligi,

07.10.2011 tarihinde Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi,

12.12.2012 tarihinde Pazarlama Daire
Baskanhgi,
gorevlerine atanmistir.

13.03.2017 tarihinde de Devlet Malzeme
Ofisi Genel Mudiir Yardimciligina vekaleten,
03.11.2017 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi
Genel Midiir Yardimciligina asaleten,
12.12.2017 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi
Genel Miidiirligli Yonetim Kurulu Uyeligine
atanmis olup,

halen bu gérevlerini siirdiirmektedir.
Evli ve 2 cocuk babasidir.

TUFAN BUYUKUZUN

Yonetim Kurulu Uye5|

1975 yllinda Gaziantep’te diinyaya
gelmistir. llk ve orta 68renimini Gaziantep’te
tamamlamistir. 1996 yilinda Ankara Univer-
sitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Calisma Ekon-
omisi ve Endistri lligkileri Boliimiinden
mezun olmustur.

Stajyer Milli Emlak Kontrolorii olarak
goreve basladig1 Maliye Bakanlidinda;

1997-2000 yillari arasinda Stajyer Milli
Emlak Kontrolorltigi,

2000-2004 yillari arasinda Milli Emlak
Kontrolorliigi,

2004-2008 yillari arasinda vekaleten
Daire Baskanlgi,

2008-2012 yillan arasinda Daire Baskan-
gy,
2012-2014 yillari arasinda Genel Miidiir
Yardimciligi,
gorevlerinde bulunmustur.

2014-2016 yillar1 arasinda Devlet Mal-
zeme Ofisi Genel Midiirliigli ve Yonetim
Kurulu Bagkanligi gorevini yiirtitmdistir.

29/02/2016 tarihinde Milli Emlak Genel
Miidirliigli gérevine atanmis olup, halen bu
gorevini slirdlirmektedir.

11/04/2016 tarihinde Devlet Malzeme
Ofisi Genel Miidiirlii§ii Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmistir.

Evli ve 2 cocuk babasidir.

MAHMUT sUTCU

Yo6netim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Samsun/Bafra’da diinyaya
gelmistir. llk68renimini Bafra’da, orta ve lise
68renimini Amasya’da tamamlamistir. 1990
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Maliye Boliimi’'nden mezun
olmustur.

Calisma hayatina 1991 yilinda Hesap
Uzman Yardimcisi olarak baslamis olup; 1994
yiinda Hesap Uzmani, 2003 yilinda Bas
Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir.

2002-2003 yillari arasinda Maliye Bakan-
lidi'nca Ingiltere’de bir yil gorevliendirilmis
olup, daha sonra sirasiyla;

2004-2005 yillari arasinda Dis Ticaret
Vergi Dairesi Baskanligi (istanbul), bu gérev-
le birlikte Marmara Kurumlar Vergi Dairesi ve
Bogazici Vergi Dairesi Baskanligi Vekalet,

2005 yilinda Antalya Gelirler Bolge
Mudurltigl Vekalet,

2005-2013 yillan arasinda Antalya Versgi
Dairesi Bagkanlgl,

2013-2016 yillari arasinda Ankara Versgi
Dairesi Bagkanlgl,
gorevlerinde bulunmustur.

27/02/2016 tarihinde Gelir idaresi Baskan
Yardimciligi  gorevine atanmis  olup,
01/03/2016-27/01/2017 tarihleri arasinda
Ankara Vergi Dairesi Bagkan Vekilligi gorevini
de yiirtitmiistiir.

. 2006-2009 o&8retim yillarinda Akdeniz
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilte-
si Maliye boliimiinde Vergi Hukuku dersleri
vermistir.

Halen Gelir idaresi Baskan Yardimcilidi
gorevini siirdlirmekte olup, 03/07/2017 tari-
hinde Devlet Malzeme Ofisi Genel
Muidiirliigi Yonetim Kurulu Uyeligine atan-
mistir.

Evli ve 2 cocuk babasidir.
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2.1-Merkez Tegkilati

2.1.1- Ana Hizmet Birimleri
e | Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi
e Il Nolu Satinalma Daire Bagkanlig
o Il Nolu Satinalma Daire Baskanhg;
o Katalog Daire Baskanhg;
e Pazarlama Daire Bagkanhgi
e Muhasebe Daire Baskanlig

o Kalite Kontrol Daire Baskanlig

2.1.2- Danisma Denetim Birimleri
e Hukuk MUsavirligi
o Teftis Kurulu Baskanlig
o  Strateji Gelistirme Daire Baskanligl

« ic Denetim Birimi Baskanhg)

2.1.3- Yardimci Hizmet Birimleri
o Destek Hizmetleri Daire Baskanlig
» insan Kaynaklari Daire Baskanhgi
 Bilgiislem Daire Baskanhg)
2.2-Tagra Teskilati

2.2.1- Bolge Mudurlukleri (7 adet)

e Bursa

o Elazig

o  Eskisehir
e Gaziantep
« lstanbul

o izmir

e Trabzon

2.2.2- irtibat Biirolari (4 adet)

o Diyarbakir
e Erzurum

e Mersin

e Van

2.2.3- isletme MidiirlGgii

o Basim isletme Mudirligu



3- Fiziksel Yapi
Genel MUdurlagumuz;

e Merkez teskilati;
— inén0 Bulvari No:18 Yiicetepe-Ankara adresinde bulunan Genel Mudurlik Hizmet Binasi ile ayni adreste

bulunan Ek Hizmet Binalarinda (B ve C Blok),

— Demetevler-Ankara adresinde bulunan sosyal tesis binalarinda,

« Tasra teskilati ise, merkezlerinin bulundugu illerdeki (istanbul Bélge Midirlagi, Basim isletme Madarlugi

ve Van irtibat Burosu haric) Ofis mulkiyetindeki tasinmazlar Gizerindeki hizmet ve depo binalarinda,
faaliyetlerini sGrdtrmektedir.

istanbul Bélge MudurlGgi, Basim isletme MGdarlagu ve Van irtibat Birosu ise kiralanan tasinmazlar ve
depolarda hizmet vermektedir.

Ankara Demetevler’ de bulunan sosyal tesis binalarimizda; misafirhane ile egitim ve toplanti salonunun yani
sira, Kalite Kontrol Daire Baskanligi-Laboratuvar Sube Mudurligu ve 2-6 yas grubu cocuklara hizmet vermekte
olan Ofisimiz Kres ve Anaokulu yer almaktadir.

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlugu’nun mulkiyetindeki tasinmazlar EK-2'de yer almaktadir.
Devlet Malzeme Ofisi'nin arac park durumuna iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 2. Kurum Arag Parkina iliskin Sayisal Veriler

UNITE BINEK  PICK-UP MINIBUS  PANEL KAMYON TOPLAM
GENEL MUD. 2 4 2 4 12
BURS A BOLGE MUD. 1 2 3
ELAZIG BOLGE MUD. 1 4 5
ESKIiS EHIR BOLGE MUD. 1 3 4
GAZIANTEP BOLGE MUD. 1 1 2
iSTANBUL BOLGE MUD. 1 4 5
iZMiR BOLGE MUD. 1 2 3
TRABZON BOLGE MUD. 1 1 2
DIYARBAKIR iRT. BUROS U 1 2 3
ERZURUM iRT. BUROS U 1 3 4
MERS iNiRT. BUROS U 1 1 2
VANIRT. BUROSU 1 1
BAS IM i$ LETME MUD. 1 1 4 6
TOPLAM 2 2 9 8 31 52




4- Mevzuat

Genel Mudurltgumauzin tabi oldugu mevzuat ile dahili mevzuati asagida yer almaktadir.

4.1- DMO Genel Midiirligia Ana Statiisu
04/05/2007 tarih ve 26512 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yarurlage girmistir.

4.2- DMO Yonetmelikleri
1. DMO Satinalma Yénetmeligi

2. DMO Satis Yonetmeligi

3. Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Devlet Malzeme Ofisinden Yapacaklari Mal ve Malzeme Taleplerine iliskin
Yonetmelik

4. DMO Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Tesellim Yonetmeligi
5. DMO Memurlari Disiplin Amirleri Yonetmeligi

6. DMO Sézlesmeli Personeli Disiplin Amirleri Yonetmeligi

7. DMO Sézlesmeli Personel Sicil Amirleri Yonetmeligi

8. DMO Goérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

9. DMO Teftis Kurulu Yonetmeligi

10. DMO Memurlari Sicil Amirleri Yonetmeliginin Yururlukten Kaldirilmasina Dair Yonetmelik

4.3- DMO Yonergeleri

1. Gorev ve Teskilat Yonergesi
2. Hukuk Musavirligi Yonergesi

3. Motorlu Nakil Vasitalari Yonergesi

»

. Sabit Degerler Yonergesi

(5]

. Kasa Yonergesi

6. Malzeme ve Depolarin Muhafazasi ve Muhafaza Mesuliyeti Yonergesi

7. Stok Kontrol Yonergesi

8. Sigorta Yonergesi

9. Sosyal Tesisler Yonergesi

10. Haberlesme ve Dosyalama Yonergesi

11. Toplam Kalite Yénetimi Uygulama ve Odul Yonergesi

12. Tekdizen Muhasebe Sistemi Tesekkul Butcesi Hazirlama ve Uygulama Yonergesi
13. Satinalma ve Satis islemleri Yonergesi

14. ic Denetim Birimi Baskanligi Yonergesi



4.4- DMO Sartnameleri
4.4.1- Ticari Sartnameler

1. ¢ Piyasadan Satinalinacak Araclara Ait Ticari Sartname

2. ic Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname

3. Dis Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname

4. Dis Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname (ingilizce)

5. Binek Tasit Kiralama Hizmet Alimina Ait Ticari Sartname

4.4.2- Teknik Sartnameler

1. Kapal Devre Hidrolik Asfalt DistribUtéra Teknik Sartnamesi

2. Oransal Valfli Gramaj Ayarl Asfalt Distribtutora Teknik Sartnamesi
3. Damperli Kamyon Teknik Sartnamesi

4. Su Tankerive DistribUtor Sartnamesi

5. Sase Kamyon Uzerine Monteli Vakumlu Yol Stipiirme Araci Teknik Sartnamesi
6. Acik Tip Cenaze Araclari Teknik Sartnamesi

7. Kapal Tip Cenaze Araclari Teknik Sartnamesi

8. Arkadan Yuklemeli Hidrolik Sikistirmali Cop Araclari Teknik Sartnamesi
9. Portatif Merdivenli itfaiye Araclari Teknik Sartnamesi

10. Asfalt Tamir ve Bakim Araci Teknik Sartnamesi

11. Vidanjor Sartnamesi

12. Tuz Serici ve On Kar Bicagi Sartnamesi

13. Ahsap Kasali Kamyon Teknik Sartnamesi

14. Kapali Kasali Kamyon Sartnamesi

15. Acik Sag Kasali Kamyon Sartnamesi

16. Panelvan Tipi Ambulans Sarthamesi

17. Hidrolik Merdivenli itfaiye Araci Sartnamesi

18. Low Bed Semi Treyler Teknik Sartnamesi

19. Teleskopik Bomlu Hidrolik Platform Teknik Sartnamesi

20. ADRIi Akaryakit Tankeri Teknik Sartnamesi

21. Kanal Acma Ve Temizleme Araci Teknik Sartnamesi

22. Cenaze Yikama ve Bekletme Araci Teknik Sartnamesi
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5- Teknolojik Kaynaklar

5.1- Teknolojik Altyapi ve Bilisim Teknolojileri Yatirimlari

Genel Mudurlagumuzce 2000 yihndan itibaren istemci/sunucu yapiya sahip olan yeni bilgisayar sistemleri
Ofisimizin is ve islemlerinde kullanilmaya baslaniimis olup, bu kapsamda, e-satis uygulamasi devreye alinmistir.

Ofis is sUreclerinin yenilenmesi ve eksikliklerinin giderilmesi ile Ofis musteri ve tedarikgcileri basta olmak Uzere
Ucuncd sahis ve kuruluslara verilen hizmetlerin ginun kosullarina uygun olarak sunulmasi icin iki ana ihtiyag
cercevesi g6z 6nunde bulundurularak teknolojik altyapinin yeniden yapilandiriimasina ihtiya¢ duyulmustur.

Bu dogrultuda Bilgi Sistemleri Otomasyonu Projesi kapsaminda Kurumsal Kaynak Planlamasi (KKP) satin

alinmis ve 04/01/2007 tarihinden itibaren fiili olarak kullanilmaya baslanmistir.

Ancak, Ofisimizde kullanilan mevcut KKP donanimlarinin teknolojik omurlerini tamamlamis olmasi ve
uygulamalarin ihtiyaci karsilayamamasi nedenleriyle ek gelistirme ve dulzeltmelerle sistemin surekliligi

saglanmaya calisiimistir.

Ayrica, mevcut KKP ve e-satis sistemlerinin eszamanli calismamasi ile e-tedarik icin tamamlayici unsurlardan e-
ihale, e-s6zlesme, e-teminat, e-fatura vb. uygulamalarin tamamlanmamis olmasi, iyilestirilmesi gereken bir alan
olarak tespit edilmistir. Bu nedenle, KKP Sistemi Projesiicin 6.500.000,-TL'si 2014 ve 6.500.000,-TL'si 2015 yilinda
kullaniimak Gzere toplam 13.000.000,-TL tutarinda 6denek tahsis edilmistir.

Bu ddenekten; 2014 yili icinde, veri tabani ve uygulama sunuculari temini, veri tabani icin bakim ve destek
hizmeti, veri tabani lisansinin giincellemesi ile bir Ust versiyona gecirilmesi, mevcut uygulamalarin temin edilen
donanimlar Uzerine aktarilip calisir hale getirilmesi ve mevcut modul lisanslarinin gtincellemesi islemleri icin
5.500.000,- TL harcama yapilmistir.

Ancak 2015 yilinda gerceklestiriimesi planlanan projenin 1. asamasina iliskin isler icin ihtiya¢ duyulan ve 2015
yill yatim butcesine konulan 6denekten; 6ncelikle lisanslari alinan lojistik, finans ve uretim moddllerin Ust
versiyona gecirilmesi ile birlikte insan kaynaklari, bordro, egitim ve bltce modullerinin lisans alimi ve
implementasyonu ile ilgili calismalarin tamamlanmasi ve akabinde e-ihale, e-satis, e-tedarik gibi ek modullerin
lisans alimi ve kurulumu ile ilgili islemlerin yapiimasi ve hayata gecirilmesi planlanmis; ancak c¢ikilan ihale iptal
edilmis oldugundan, yapilmasi planlanan bu islerin 2016 yihinda tamamlanmasi amaciyla 2016 yili yatirim
butcesinde 6.500.000,-TL 6denege yer verilmistir.

Bu amacla, 2016 yil yatuim butcesine konulan 6denek ile ihalesi yapiimis ve 22/08/2016 tarih ve 2016/22 sayih
s6zlesme imzalanmistir. Sézlesme kapsaminda, Kurumsal Kaynak Planlama uygulama yazilimlarindan
satinalma, satis, Uretim planlama, envanter yénetimi ve finans moddullerinin yeniden analiz, tasarim ile
kurulumu; insan kaynaklari, bordro, butge, kalite, yonetisim risk ve uyumluluk, egitim icerik yonetimi
modullerinin ise analiz, tasarim ve kurulumunun yapiimasi icin ¢calismalar baslatilmistir. Sire¢ boyunca 2017
yilrigerisinde analiz, tasarim, test asamalari yarutulmus ve sdzlesme kapsaminda yer alan bu isler icin projenin
2016 yili yatirim 6deneginden toplam 5.926.000,-TL harcama yapiimistir.

E-Satis portalinda yeni ERP ¢alismalarina uyumluluk, misteri memnuniyetini ve kullanici deneyimini artirmak
icin yeniden kodlama calismalari yapilmistir. Boylelikle 2007 yilindan beri kullanilan e-Satis portali yeni
surimune gecis tamamlanmis ve 01/01/2018 tarihi itibari ile kullanima acilmistir.



2017 yili icerisinde, projenin ikinci fazi olarak planlanan e-Satis portali, e-ihale, e-tedarik uygulamalari ile e-
fatura ¢c6zUmunun 2018 yili yatinnm programinda yer almasina yonelik calismalar baslatiimistir.

Ayrica, yeni donanim alimlarinda, ek donanimlara ihtiya¢ duyulmaksizin kurulumlarin daha hizli bir sekilde
gerceklestirilmesi icin sanallastirma yazilimlari gincellenmis ve sunuculari ile harici disk Unitesinin garanti

sureleri uzatilmistir.

Kurumda mevcut Givenlik Duvarlari, Saldir Tespit ve Atak Onleme Sistemi, Veri Tabani ve Uygulama Katmani
Guvenlik Duvarl, e-Posta Glivenlik Sistemi, icerik Filtreleme Sistemi, Yiik Dengeleme Sistemi, Kullanici Anti Viris

Sistemi bilesenleri lisans gtincellemeleri yapiimistir.
FKM lokasyonunda kullanilan VMware sanallastirma ortami icin 15 adet disk alimi yapiimistir.

Kurumda mevcut yedeklilik sisteminin ve tasra teskilatinda bulunan Domain Controller sunucularin bakim ve

garanti sureleri uzatilmistir.
Tasra teskilatimizin ihtiya¢ duydugu yazici, barkod yazic, tarayici vb. donanimlar temin edilmistir.

Ofisin Bilisim Teknolojisi altyapisina iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. Kurum Bilisim Teknolojisine iligkin Sayisal Veriler

Cinsi Adedi
Ana Bilgisayar 206
Fiziksel 37
Sanal 169
Mas aus tu Bilgisayar 1155
Monitor 1170
Kasa 1155
Dizus tu Bilgis ayar 120
Yazici 657
Tarayici 300
Projeksiyon cihazi 11
Dijital Fotograf Makines i 1
Switch 75
Barkod Yazici 71
Barkod Okuyucu 61
Tablet Bilgis ayar 37
Duvar Video Modulu 6
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Diger taraftan, Genel MUdurligimuzan 2017 yih Yatinm Programi'nda bilgi ve iletisim teknolojileri yatirimlari
icin; 1.950.000,-TL'si Lisans Alimi, 750.000,-TL'si ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Danismanlik Hizmet
ve Sertifikasyonu, 200.000,-TL'si Veri Madenciligi Lisans ve Danismanlik Alimi ve 2.170.000,-TL'si Donanim Alimi
olmak Uzere toplam 5.070.000,-TL 6denek tahsis edilmis ve bu 6deneklerden 450.000,-TL'si Lisans Almi,
350.000,-TL'si ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Danismanlik Hizmet ve Sertifikasyonu, 200.000,-TL'si
Veri Madenciligi Lisans ve Danismanlik Alimi ve 500.000,-TL'si Donanim Alimi olmak tzere toplam 1.500.000,-
TL'lik kismina harcama izni verilmistir. Bu 6denekten 31/12/2017 tarihi itibariyle toplam 789.381,-TL harcama
yapilmistir.

Genel MUdurludgumuzin 2018 yili Yatirnm Programinda ise bilgi ve iletisim teknolojileri yatirimlari icin; Muhtelif
isler Projesi icerisinde 2.000.000,-TL'si Donanim Alimi, 1.000.000,-TL'si Lisans Alimi, 800.000,-TL'si Merkez Veri
Merkezini Besleyen Elektrik Alt Yapisinin Genel Mudurlik Alt Yapisindan Tamamen Ayrilmasi isi ve 600.000,-
TL'si Kurumsal Veri Ambari ve Veri S6zIGgu Hizmet Alimi olmak UGzere toplam 4.400.000,-TL ¢denek tahsis

edilmistir.

6- insan Kaynaklari

Genel Mudurlagumauzan fiili personel sayisi 31/12/2017 tarihi itibariyle 1008 olup, bu fiili kadroya Kurum
disindan atanan Yonetim Kurulu Uyeleri dahil edilmemistir. Toplam 1008 fiili kadro/pozisyonun 555'i Genel

Mudurlikte, 453'U ise tasra teskilatinda calisan personeldir.
31/12/2017 tarihi itibariyle, insan kaynaklarina iliskin sayisal veriler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 4. Yillar itibariyle Personel Sayisi

YIL KADROLU SOZLES MELI isci TOPLAM
2013 97 704 153 954
2014 95 740 139 974
2015 93 762 132 987
2016 118 751 129 998
2017 106 774 128 1008

Tablo 5. Personelimizin Kurum igindeki Dagilimi

TOPLAM
DAGILIM YERI KADROLU SOZLES MELI isci
Sayi Oran (%)
Genel Mudiirluk 81 458 16 555 55,06
Tasra 25 316 112 453 44,94

Toplam 106 774 128 1008 100,00




Tablo 6. Personelimizin Hizmet Siireleri

i . ) . ) . TOPLAM
HIZMET SURESI| KADROLU S OZLES MELI ISCI
Sayi Oran (%)

0-4 Yil 3 131 13 147 14,58
5-9 vil 212 4 216 21,43
10-14 Yil 5 99 3 107 10,62
15-19 Yil 14 49 86 149 14,78
20-24 Yil 19 90 8 117 11,61
25 Yil ve Us tii 65 193 14 272 26,98

Toplam 106 774 128 1008 100,00

Tablo 7. Personelimizin Yas Durumu

TOPLAM
YAS GRUPLARI KADROLU SOZLES MELI isci
Sayi Oran (%)
0-19 1 1 0,10
20-29 2 101 3 106 10,52
30-39 7 350 1 368 36,51
40-49 38 147 102 287 28,47
50-59 40 136 10 186 18,45
60 ve Uzeri 19 40 1 60 5,95
Toplam 106 774 128 1008 100,00

Tablo 8. Personelimizin Ogrenim Durumu

. . . . L TOPLAM
MEZUNIYETI KADROLU SOZLES MELI ISCI
Sayi Oran (%)

ilkégretim 29 55 84 8,33
Lise 96 24 120 11,90
Meslek Lisesi 60 42 102 10,12
Yuks ek Okul 9 104 5 118 11,71
Lisans 89 449 2 540 53,57
Yuksek Lisans 7 36 43 4,27
Doktora 1 1 0,10

Toplam 106 774 128 1008 100,00
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Tablo 9. Personelimizin Cinsiyet Bilgileri

. X . . . TOPLAM
CINSIYETI KADROLU SOZLES MELI ISCI
Sayi Oran
Kadin 22 262 284 28,17
Erkek 84 512 128 724 71,83
Toplam 106 774 128 1008 100,00
Tablo 10. Personelimizin Sendikalilik Durumu
TOPLAM

S ENDIKA KADROLU SOZLESMELI isci
Sayi Oran (%)

Turkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim, Bliro ve Giizel

Sanatlar iscileri S endikas i (TEZ-KOOP-i$) >3 33 11.55

Turkiye Basin Yayin Grafikler ve Ambalaj S anayi 61 61 13,29

Turkiye Buro, Bankacm‘k ve Sigortacilik Hizmet Kolu 11 144 155 3377

Kamu Calisanlari S endikasi

Buro Emekgileri S endikasi 3 33 36 7.84

Buliro Memurlari S endikasi 11 143 154 33,55
Toplam 25 320 114 459 100,00

Tablo 11. Kanuni Sebeplerle istihdam Edilen Personel Sayisi

TOPLAM
KANUNI S EBEP KADROLU SOZLES MELI isci
Say Oran (%)
Cocuk Hizm. Gen. Md.lGgu 8 38 46 34,59
S ehit/Gazi Yakinlari 56 4 60 45,11
Engelli 3 9 8 20 15,04
Es ki Hukiimli 7 7 5,26

Toplam 11 103 19 133 100,00




YONETIM KURULU
UYELERI

\./.e . . o \
UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI
HAKLAR
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Kurum Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilere saglanan mali haklar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12. Kurum Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

NEVi

Mali Menfaatler

Genel Midur ve Yardimcilarina Odenen Ucret
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Odenen Ucret
ikramiye

Diger Odemeler

Yurt ici Harcirah (Yolculuk ve Konaklama)

Yurt Disi Harcirah (Yolculuk ve Konaklama)

Temsil ve ikram Giderleri

TOPLAM

TOPLAM TUTAR (%)

423.106,46

212.172,05

33.391,13

2.608,72

18.786,97

690.065,33
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A- FAALIYET ALANLARI

Devlet Malzeme Ofisinin faaliyet konulari, Devlet Malzeme Ofisi Genel MUdurligu Ana Statusu'nin 6 nci

maddesinde ve bu faaliyetlerin yurutilmesinde uyulacak temel ilkeler ise Ana Stati'nin 7 nci maddesinde

dizenlenmistir.

Genel Maduarltgumuz, kamu kurum ve kuruluslari adina merkezi satinalma islevini Ustlenmekte, musterilerinin
mal ve hizmet ihtiyaclarini merkezi olarak tedarik etmekte ve kendisine verilen gérevlerin yerine getiriimesinde,
genel olarak satinalma, Uretim, pazarlama/satis, kalite kontrol, lojistik konularinda faaliyet yuratmektedir.

1-Satinalma Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlugu, Ana Statu geregince, musterilerinin DMO’nun faaliyet alanina giren mal
ve hizmet ihtiyaclarinin tedarik ve dagitimini musterileri adina yapmakta olup, musteri ihtiyaglarinin temini 4734
saylll Kamu ihale Kanunu ve bu Kanunun istisna hiikiimlerine istinaden yurirlige konulan Ofis mevzuatina
(yénetmelikler, ticari sartnameler, tip s6zlesmeler, protokoller vs.) gére gerceklestirmektedir.

DMO musterilerinin ihtiyaglarini asagidaki tedarik usulleri ile karsilamaktadir.

Stok alimlari: Kamu kurum ve kuruluslarinda ortak kullanim yeri olan ve aninda musteri ihtiyacini karsilamak
Uzere depolanmasinda fayda gorulen ve Genel MUdurligimuzce hazirlanmis teknik sartnameler dogrultusunda
belirli zamanlarda ihaleye cikilmak suretiyle yapilan alim usultudur.

Musteri dairelerin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve satis miktarinin artiriilmasi amaciyla temel stok Urunleri olan
kirtasiye UrUnleri, buro malzemeleri ve temizlik maddelerinde asgari stok seviyesi gozetilmek suretiyle alim

yapilmaktadir.

Katalog yolu ile alim: Piyasa arastirmasi ve pazarlik yontemiyle tespit edilen Urtnlerin teknik 6zellikleri ile
fiyatlarinin gosterildigi, Ofisle mUtesebbisler arasinda muayyen bir dénem icin yapilan, karsilikli olarak alm ve
satim taahhudunu iceren bir “Acik Satislara Ait Satinalma Sézlesmesi” veya “Protokol”e dayanilarak yapilan alim

usuladar.

e Ofisin faaliyet konusuna giren tasit, is makineleri ve Ust yapili araclarin Uretici, ithalat¢l veya genel dagitici
konumundaki tedarikgcilerden siparis usuli ile temin edilmesi amaciyla, davet edilen isteklilerle Ofis
arasinda belli sureler icin dizenlenen ve Urlne munhasir sartlar ile alima iliskin sartlarin belirlendigi

Protokole,

e Ofisin faaliyet konusuna giren mal veya hizmetlerin siparis usull ile temin edilmesi amaciyla, ilan yoluyla
davet edilen Uretici, ithalatci, genel dagitici veya yetkili satici konumundaki isteklilerle Ofis arasinda belli
sureler icin dizenlenen ve urun cinsi, teknik dzellikler ve fiyat gibi unsurlar ile alima iliskin diger sartlarin
belirlendigi A¢ik Satislara Ait Satinalma Sozlesmesine,

dayanilarak yapilan alimlardir.

31/12/2017 itibariyle, Acik Satislara Ait Satinalma Sézlesmesi kapsaminda mevcut tedarikgi sayisi 438, Protokol
kapsaminda mevcut tedarik¢i sayisi 48dir. MuUsterilerimiz is makinesi ve atasman ihtiyaclarini séz konusu

protokoller kapsaminda temin edebilmektedir.

5 firma ile yeni is makinesi protokold, 2 firma ile standart tasit protokolt, 1 firma ile Ust yapili araglara iliskin
protokol yapiimistir. Ayrica 1 firma ile de tasit kiralama protokolt imzalanmustir.



Muteferrik alim: DMO Ana Statisu'nde yer almakla birlikte stoklarimizda ve katalogda yer almayan Urdnlerin
ihtiya¢ sahibi kuruluslarca hazirlanan teknik sartnameler dogrultusunda ¢esitli ihale usulleri ile yapilan alim

seklidir.

Musteri dairelerin muhtelif malzeme taleplerini karsilamak amaciyla, 6zellikle btiro mefrusatinda, bir taraftan
model, renk ve Urln cesitlemesine gidilmekte, diger taraftan zaman icinde gindeme gelen bazi standart disi

musteri talepleri ile degisik malzeme ihtiyaclari, “muteferrik ahm” yontemiyle karsilanmaktadir.
Tedarik usullerine gére alimlarimiz bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 13. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmal Sekilde Tedarik Usullerine Gére Alm Tutarlari ve Oranlari

TEDARIK US ULLERINE GORE ALIMLAR

Bir Onceki Yila
TEDARIK USULU 2016 Y"" TUTAR ORAN (%) 2017 Y."" TUTAR ORAN%  Gére Degisim
(BinTL) (BinTL)
Orani (%)

STOK 85.961 2,5% 21.205 0,6% -75,3%
MUTEFERRIK 1.856.439 54,0% 1.733.896 48,4% -6,6%
-Tasitve is makineleri 1.352.578 39,3% 1.126.406 31,4% -16,7%
-Bilisim, Mobilya, Tibbi cihazlar 503.861 14,6% 607.490 17,0% 20,6%
ve diger Urln gruplan
KATALOG 1.498.575 43,6% 1.826.526 51,0% 21,9%
-Tasitve is makineleri 271.060 7,9% 381.719 10,7% 40,8%
Al ooz, U o2 Elerely 1.227.515 35,7% 1.444.807 40,3% 17,7%
ve diger Urin gruplan

TOPLAM 3.440.975 100,0% 3.581.627 100,0% 4,1%

Tedarik usullerine gore firma sayilari yillar itibariyle artis gostermekte olup, tedarikgi firma sayisinin yillar itibariyle

gelisimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 14. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gére Tedarikgi Firma Sayilari

TEDARIK US ULLERINE GORE FiRMA SAYILARI
KATALOG MUTEFERRIK

Bilisim, Mobilya, Tibbi 1op; anp (4 De8isim

. Bilisim, Mobilya, Tibbi .
YILLAR STOK
Tasitvels g zlar ve diger iiriin Tasitvels i zlar ve diger irin Orani (%)
makineleri makineleri
gruplari gruplari
2015 37 253 237 111 694 1.184
2016 34 305 239 120 687 1.236 4,4%
2017 35 401 201 112 725 1.299 5,1%

*Bir firma birden fazla tedarik usulinde tedarikci olarak yer aldigindan, her bir tedarik usultindeki firma sayilari
toplami, toplam firma sayisindan fazla olmaktadir.
**Firma sayilari ilgili yil icerisinde UrUn satisi gerceklesen firmalari ifade etmektedir.
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2- Pazarlama/Satis Faaliyetleri

Genel Mudirlugimuz satis faaliyetlerini, DMO Satis Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuata gore yurtutmektedir.

Musteri ihtiyaclari;

o Toplu olarak satin alinan ve depodan satisi yapilan stok tirtinleri,

35

o Tedarikci firmalarla yapilan dénemsel s6zlesme ve protokollere dayali olarak alim ve satimi yapilan

katalog Gruinleri,

o Stok ve katalog UrUnleri disinda kalan ve mdusterilerin talebi Uzerine teknik sartname ve/veya

marka/modele gore muteferrik yontemle alim ve satimi yapilan ariinler,

ile karsilanmaktadir.

Bu suretle, s6z konusu tedarik usulleri ve drin cesitleriyle musterilerin Ana Statl kapsamindaki buttin talepleri

mevzuat kapsaminda karsilanmaktadir.

Tedarik usullerine gore satislar bir dnceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 15. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Sekilde Tedarik Usullerine Satis Tutarlari ve Oranlari

TEDARIK USULU

STOK
MUTEFERRIK

-Tasitve is makineleri

-Bilisim, Mobilya, Tibbi cihazlar
ve diger Uriin gruplar

KATALOG
-Tasitve is makineleri

-Bilisim, Mobilya, Tibbi cihazlar
ve diger Uriin gruplan

TOPLAM

TEDARIK USULLERINE GORE SATISLAR

2016

Tutar (Bin TL)

123.954

1.958.386

1.410.287

548.100

1.655.709

299.857

1.355.852

3.738.049

Oran (%)

3,3%
52,4%

37,7%

14,7%

44,3%

8,0%

36,3%

100,0%

2017

Tutar (Bin TL)

65.951

1.820.154

1.158.801

661.352

2.011.899

435.237

1.576.663

3.898.004

Oran (%)

1,7%
46,7%

29,7%

17,0%

51,6%

11,2%

40,4%

100,0%

Bir onceki yila
gore degisim
orani (%)

-46,8%
-7.1%

-17,8%
20,7%

21,5%

45,1%

16,3%

4,3%

Satis faaliyetleri kapsaminda, musteri iliskilerini gelistirme ve mevcut musteri portféylinu genisletme yoninde

pazarlama ve tanitim faaliyetlerine agirlik verilmekte ve musteri ziyaretleri gerceklestiriimektedir.

2017 yilinda Stratejik Planda belirlenmis olan 3.350 musterimizin ziyaret edilmesi planlanmis olup, satis

organlarimizca toplam 2.240 ziyaret gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda; gorevlendirilen Genel MUdurligumuz Yoneticileri tarafindan, planlanan etkinlikler cercevevesinde
musteri ziyaretlerinde bulunulmus ve DMO’dan alim yapilmasi yéninde gerekli tanitim ve bilgilendirmeler

yapilmistir. Bu ziyaretlerin gerceklesme durumlari ile sonuclari periyodik olarak raporlanmakta ve musterilerin

talep, 6neri ve sikayetleri degerlendirilerek ¢6zUmler gelistirilmektedir.



Tedarik usullerine gdre musteri sayilari yillar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 16. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gére Misteri Sayilari

Yillar

2015
2016
2017

TEDARIK USULLERINE GORE MUSTERI SAYILARI

KATALOG
. Bilisim, Mobilya, STOK
Tasitve is  qppi cihazlar ve
makineleri Ao e
diger uriin gruplan
843 5.430 2.259
619 5.478 2.807
641 5.338 1.917

MUTEFERRIK
Degisim Orani
Tasitve o Bilisim, Mobilya, TOPLAM( 55 o
asitVve ls 1 pbi cihazlar ve
makineleri .. ...
diger Urlin gruplan
1.144 764 7.104
936 524 6.917 -2,6%
765 599 6.496 -6,1%

*Bir musteri, birden fazla tedarik usulinde musteri olarak bulunabildiginden, her bir tedarik uslindeki musteri
sayilari toplami, toplam musteri sayisindan fazla olmaktadir.

Tedarik usullerine gére Urun sayilar yillar itibariyle asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 17. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gére Uriin Sayilari

Yillar

2015

2016

2017

Tasitve is
makineleri
B85
330

321

TEDARIK US ULLERINE GORE URUN SAYILARI (*)

KATALOG STOK
Z'::;:rhc:l:?: . Erl'):r: Basimisl. Basimisl.
8 Mid. Haric  Md.
gruplan
11.495 296 936
13.136 272 892
14.922 187 899

MUTEFERRIK
ilisi i i TOPLAM
Tasitve is B.'"§ . MObI.IYa ! leb'
. . cihazlar ve diger lriin
makineleri
gruplan
1.249 6.928 21.169
1.480 7.145 23.198
1.100 8.813 26.180

*(riin sayilari ilgili yil icerisinde satisi gerceklesen trinleri ifade etmektedir.

2017 yih satislarinin Gran gruplart itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 18. 2017 Yili Satislarinin Uriin Gruplari itibariyle Dagilhimi

2017 YILI SATIS LARININ URUN GRUPLARI
iTIBARIYLE DAGILIMI

Uriin Grubu

Kagit karton ve mukavva
Kirtasiye malzemesi
Binek Arag¢ Kiralama

Biro makine ve aletleri

Demirbas, mefrus at, diger
mak.ve teg.

Nakil vas italan

Oto aksami ve yedek parca

Aydinlatma, temizlik ve 1sitma
malz.

Matbua
Miteferrik
Muhtelif malzeme

TOPLAM

Toplam Satis Tutar (Bin £)

'V;;'v

28.165

91.844

15

462.557

972.895

1.594.024

42.851

19.921

21.996

661.352

2.385

3.898.004

Degisim
Orani (%)

10%

13%
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Genel Muadurltgumuz merkez ve tasra birimlerinin 2017 yili satis tutarlari ve musteri sayilari, bir dnceki yilla
karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 19. 2017 Yil Satis Tutarlari ve Misteri Sayilarinin Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Genel
Mudirliik ve Tasra Teskilati itibariyle Dagilimi

2017 YILI SATIS TUTARLARIVE MUS TERi SAYILARI

2016 2017
Satis Birimi
Satis Tutari (Bint)  MiisteriBayis1  Satis Tutari (Bint) Mus teriS ayisi
Pazarlama Daire Baskanligi 2.032.073 1.772 2.009.755 1.608
istanbul Bélge Mudurligi 384.043 822 424.396 783
Bursa Bolge Miidiirliigii 217.654 816 251.042 778
Eskis ehir Bolge Miidiirliigii 185.552 569 173.684 512
Trabzon Bolge Miidiirliigii 109.735 582 120.552 544
Elazig Bolge Miidiirliigii 60.178 362 66.983 301
Gaziantep Bolge Muduirligi 129.055 392 129.141 375
izmir Bélge Mudurligi 289.680 808 349.480 747
Diyarbakir irtibat Biirosu 52.381 263 61.115 227
Erzurum irtibat Biirosu 55.499 365 75.258 344
Mersin irtibat Biirosu 147.623 469 164.477 478
Van irtibat Biirosu 40.286 203 50.004 191
Basim isletme Miidiirliigii 34.289 107 22.118 108

TOPLAM 3.738.049 6.917 3.898.004 6.496
*Bir musteri, birden fazla birimde mdisteri olarak bulunabildiginden, her bir birimdeki musteri sayilari toplami, toplam mdisteri
sayisindan fazla olmaktadir.

Elektronik Satis kapsaminda, stok ve katalog satislari e-Satis portali Uzerinden elektronik ortamda
yurutulebilmektedir. MUsteriler portal Uzerinden UrUnlere hizli bir sekilde erisebilmekte, istenilen 6zellikteki
Uranler cesitli arama kriterlerine gore sorgulanabilmekte, benzer nitelikteki Grinler teknik 6zellikler ve fiyat
yoninden mukayese edilebilmekte, tercih edilen Urlnler sepete eklenebilmekte ve elektronik siparis
verilebilmektedir. Onay verilen siparisler ayni gtin icerisinde ilgili tedarikciye siparis gecilmekte ve islemlerin daha
hizli yurattlmesi saglanmaktadir. Tedarikgilerden alinan tutar indirimleri elektronik ortamda talepte bulunan
musterilere yansitilmaktadir.

E-Satis portali Uzerinden, yaklasik olarak 23 bin Urline (stok ve katalog UrUnleri) ulasilabilmekte ve elektronik
ortamda satisi yapilabilmektedir.

Elektronik satis muUsteri ve siparis sayilari ile siparis tutarlari bir dnceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda
gosterilmistir.



Tablo 20. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Sekilde E-satis Miisteri, Siparis Sayilari ve Siparis Tutarlari

E-SATIS MUSTERI VE SIPARIS SAYILARI iLE
SIPARIS TUTARLARI

2016 2017 Degisim(%)
Ms teri Sayisi (Adet) 3.921 4171 6,4%
Siparis Sayisi (Adet) 17.321 17.004 -1,8%
Siparis Tutari (Bint) 1.191.143 1.421.876 19,4%

Elektronik satis siparis tutarlarinin tedarik usullerine gére dagilimi bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 21. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmal Sekilde E-Satis Siparis Tutarlarinin Tedarik Usullerine Gére
Dagilimi
E-SATIS SiPARIS TUTARLARININ TEDARIK US ULLERINE GORE DAGILIMI
Siparis Tutari (Bint)

Satis Tipi Degisim (%)
2016 2017
Katalog 1.133.264 1.395.783 23,2%
Stok 57.879 26.092 -54,9%
TOPLAM 1.191.143 1.421.876 19,4%

3- Uretim Faaliyetleri
Genel MUdUrligumuzan tretim faaliyetleri; Kamu Kurum ve Kuruluslarinin her turlt basili form ihtiyaclarini

karsilamak Gzere kurulmus olan istanbul Basim isletmesi Mdurligiince yerine getirilmektedir.

Devlet Malzeme Ofisi Basim isletme MudurlGgindn atélyeler itibariyle Gretim ve maliyet durumu bir 6nceki yilla
karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 22. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmal Sekilde Atélyeler itibariyle Uretim ve Maliyet Durumu

BASIM i$ LETME MUDURLUGUNUN ATOLYELER iTiBARIYLE URETIM VE MALIYET DURUMU

2016 2017
ATOLYELER Birim Uretim Uretim
Miktari Tutar (%) Miktarr Tutari (%)
KLASOR ATOLYESi
Klas 6r Uretimi Adet 2.469.236 6.379.845,52 1.319.294 5.516.646,75
BASKI ATOLYESI
Matbua+ Zarf Gretimi m? 16.974.460 13.149.845,33 27.621.000 13.578.024,58
TOPLU iGNE - ATAS
ATOLYES (9
Toplu igne tretimi Kg 3.375 4.825
163.463,11 154.548,75
Atas Uretimi Adet 33.770.000 16.083.000
TOPLAM 19.693.153,96 19.249.220,08

(*) Toplu igne ve Atas atélyesindeki toplu igne dretimi, bitiin malzemeleri isletmece verilmek kaydiyla piyasada yaptiriimistir.

)
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4-Kalite Kontrol Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofisi, kalite kontrol faaliyetlerini kamu yarari gozetilerek; kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir
bicimde kullaniimasi, savurganhgin énlenmesi, malzemelerin standart ve kalitesinin azami 6lctide saglanmasi
ilkeleri dogrultusunda yurutmektedir.

Asagida belirtilen kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan; ara denetim, denetim ve tesellime esas kabul

muayeneleri, kalite kontrol faaliyetlerimizin dnemli bir b6lGmuanu olusturmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin katalog kapsamindaki taleplerine binaen tedariki gerceklestirilen malzemelerin
(hastane malzemesi, biro mefrusati, biro makineleri, bilisim, tekstil malzemelerivb. Griin gruplarinda yer alanlar)
kabul muayenesi islemleri, GrGnUn tesliminde musteri dairelerce yapilmaktadir. Ancak, gerekli gorilen
durumlarda, Genel Mudurligimuzcegerek Uretim sirasinda, gerek teslimattan Once ve gerekse teslimat
sonrasinda, tedarikci firmalarca Ofisimize tevdi edilen Grin bilgi formu ve ilave 6zelliklere uygunlugu yoninden
denetlenerek, musteri dairelerin talep etmis oldugu malzemenin 6ngoérulen kalitede tam, saglam ve calisir sekilde
teslim edilmesi saglanmaktadir.

Satin alinan is makineleri, st yapili tasitlar ve ihtiyag sahibi kurumun istegine bagl olarak standart tasitlar, teknik
sartnamelerine ve siparis sartlarinda belirtilen 6zelliklerine uygunlugu ve Ust yapi fonksiyonlari yoninden
denenmek ve test edilmek suretiyle muayene edilmektedir.

Stoklarimizda mevcut tim malzemenin aliminda malin kabultine esas tesellim muayeneleri yapilmakta ve bu
malzemeler teknik sartnamelerine uygunlugu onaylandiktan sonra satisa sunulmaktadir. Ayrica teklif edilen
malzemenin ihale dokimaninda belirtilen 6zelliklere uygunlugunun kontrolt yapiimaktadir.

imalat sireci gerektiren alimlarda geri dénusi olmayan hatalarin ortaya cikmasini énlemek, imalat
tamamlandiktan sonra teslim suresinde gecikmelere yol agmamak ve hatalarin zamaninda giderilmesini
saglamak amaciyla imalat tamamlandiktan sonra kontrol imkani olmayan durumlar icin malin ihale dokiimaninda
belirtilen nitelik, nicelik, kalite ve &6zelliklere uygun olarak Uretilip Uretilmediginin tespiti icin de ara denetim

yapllmaktadir.

ihtiyac sahibi kurumlardan gelen talepler dogrultusunda sikayetleri yerinde incelenerek durum tespiti

yapllmaktadir.

Kataloga veya stoklara alinmasi ddsunulen Urtn gruplarina iliskin ginun sartlarina ve gelisen teknolojiye gore
teknik degerlendirme yapilmakta ve dnerilerde bulunulmaktadir.

Urtin bilgi formu degisiklikleri ile ilgili gbrus bildirilerek Griin kalitesinin artirilmasi saglanmaktadir.

Mevcut literatur (ilgili mevzuat, standartlar vb.), piyasa tretimleri ve gelisen teknolojiler takip edilerek DMO teknik
sartnameleri hazirlanmakta ve gerektiginde glinin sartlarina gore revize edilmektedir.

Kalite planlari ve muayene talimatlari, numune alma talimatlar hazirlanmakta ve hazirlanmis olanlar giinin

sartlarina gore revize edilmektedir.




Kalite Kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan teklif inceleme/trin degerlendirme ve ara denetlemelere iliskin
sayisal veriler bir dnceki yilla mukayeseli olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 23. Bir Onceki Yilla Mukayeseli Olarak Teklif inceleme, Uriin Degerlendirme ve Ara Denetleme

Verileri
2016 2017
Malzeme Gruplar  pai Rapor . Teklifinceleme / - penetim Part Rapor .. Teklifinceleme /. penetim
Savisi Uriin Degerlendirme Savis! Savisi Uriin Degerlendirme Savis!
v Sayisi v y Sayisi W
Kagit Karton Kirtasiye
(Stok Malzemeleri) e o © 7 12 !
Temizlik Malzemeleri
(Stok Malzemeleri) = e 20 2
Tekstil Malzemeleri
(Katalog Uriinleri) - 1128
Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Stok 30 38
Malz.)
Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Katalog 619 3 1.395 10
Malz.)
Buiro Mefrusati ve
Hastene Malzemeleri 2.971 29 4.039 50
(Katalog Uriinleri)
Nakil Vasitalari 2.120 7 1.712 50 5
Toplam 6.623 150 13 7.393 125 6

Kalite Kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan muayene sonuglarina iliskin sayisal veriler bir 6énceki yilla
mukayeseli olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 24. Bir Onceki Yilla Mukayeseli Olarak Muayene Sonuglarina iliskin Sayisal Veriler

2016 Yilh Muayene Sonucu 2017 Yih Muayene Sonucu

Malzeme Gruplari

Muayene Edilen Muayene Edilen

Malzeme Cesidi Red Kabul Malzeme Cesidi Red Kabul

Kagit Karton

Kirtasiye (S tok 256 12 244 78 7 71
Malzemeleri)

Temizlik

Malzemeleri (S tok 588 16 572 30 6 24
Malzemeleri)

Tekstil Malzemeleri 38 15 73 598 77 221

(Katalog Uriinleri)
Buiro Malzemeleri ve
Makineleri (S tok 30 1 29

Malzemeleri)

Buiro Malzemeleri ve

Makineleri (Katalog 1095 189 906 2331 72 2259
Malzemeleri)

Buro Mefrusati ve

Hastene 14697 489 14208 17538 539 16999

Malzemeleri

(Katalog Uriinleri)

Nakil Vastalari 9135 488 8647 6899 577 6322
Toplam 25.889 1210 24.679 27.174 1278  25.896

'V;;'v
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Kalite Kontrol faaliyetleri kapsaminda hazirlanan teknik sartname hazirlama ve revizyonlarina iliskin sayisal veriler
bir 6nceki yilla mukayeseli olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 25. Bir Onceki Yilla Mukayeseli Olarak Hazirlanan Teknik Sartname Hazirlama ve Revizyonlarina
iliskin Veriler

2016 2017
Malzeme Gruplan
Yeni Sartname Hazirlama  Revizyon Yeni$artname Hazirlama  Revizyon

Kagit Karton Kirtasiye

(Stok Malzemeleri) 4 3 15

Temizlik Malzemeleri
(S tok Malzemeleri)

Teks til Malzemeleri
(Katalog Uriinleri)

Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (S tok 2
Malzemeleri)

Nakil Vasitalari 9 6 3 6

Toplam 13 13 3 21




B- 2017 YILINDA YORUTULEN ONEMLI CALISMALAR

Genel MUdarligimuzin yarattiga temel faaliyetlerinin yaninda, gerek Onuncu Kalkinma Plani ve Oncelikli
Doénusum Programi gibi makro politika dokimanlarinda Genel Mudurligumuuz sorumluluguna verilmis eylemler,
gerekse 2015-2019 D6nemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda 2017 yiinda yurutulen

bazi 6nemli calismalara asagida yer verilmistir.

1- Toplulastirilmig Alim Yaklagiminin Hayata Gegirilmesi

1.1. Saglik Market Uygulamasi
Oncelikli Déniisiim Programlarindan “Kamu Alimlari Yoluyla Teknoloji Gelistirme ve Yerli Uretim Programi” ve “Saglk
Endustrisinde Yapisal Donldsim Programi” kapsaminda;

Saglk Bakanhgiile bagl kurum ve kuruluslarinin, saglik hizmeti sunumlarinin yaritilmesinde ihtiyag duyduklar
tibbi sarf, ilag ve tibbi malzeme temininde etkin tedarik yontemlerinin gelistiriimesi amaciyla; Saglk Bakanlig
ile Maliye Bakanligi himayesinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligu arasinda isbirligine gidilerek elektronik
ortamda sunulacak “Saglik Market” uygulamasi hayata gecirilecektir.

Bu kapsamda kurumlar arasinda yapilacak olan Protokol calismalarinda son asamaya gelinmis olup; yaklasik
880 kamu hastanesinin ihtiyaci olan ilag ve tibbi malzemelerin DMO Uzerinden tedarik edilmesinde;

e Benzer ihtiyaglar i¢cin ortaya cikan yontem ve fiyat farklliklarini ortadan kaldirmak suretiyle
standardizasyonun ve uzmanlasmanin saglanmasi,

o Tedarik sUreclerinin sadelestirilerek zaman ve isglicu tasarrufunun saglanmasi,

o Kamu kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilarak saglik harcamalarinda tasarruf saglanmasi,

e Saglik malzemeleri aliminda yerli ve milli Grtin miktarinin énemli oranlarda arttirilmasi,

e Hizli, tek elden, surdirilebilir bir sekilde gerceklestirilecek alimlarla etkin, seffaf, hesap verebilir, rekabetgi
bir tedarik sisteminin gelistiriimesi,

hedeflenmektedir.

1.2. Akaryakit Alimlar

Genel Mudurligumuzce kamu kurum ve kuruluslarinin  akaryakit ihtiyaglarinin toplu alim ydntemiyle
karsilanmasina yonelik girisimler ¢ercevesinde tasarruf arttirict model ve yontemlerin belirlenmesi ¢alismalarina
ve gerekli izinlerin alinmasi icin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) ve Rekabet Kurumuyla yazismalara
2015 yil basindan baslanmistir.

2015 yilinda Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'ndan (EPDK), Genel MuduarlGguimuzce, kamu kurum ve
kuruluslarinin tasit ve is makinelerine yonelik akaryakit ihtiyaglarinin karsilanmasi amaci ile finansal aracilik
hizmeti sunulmasinin planlandigi dolayisi ile finansal aracilik hizmetleri uygulamasinda; Genel MuduarlGgumuzun,
Enerji Piyasasi DUzenleme Kurulu'nun "Petrol Piyasasinda Elektronik Sistemlerle Kullanicilara Yapilacak Akaryakit
Satislari icin Sunulacak Finansal Aracilik Hizmetlerine iliskin Usul ve Esaslar"a iliskin Karari kapsaminda "sermaye
sirketi" statlstnde kabul edilip edilemeyecegi hususunda gorus sorulmus ve EPDK ve Rekabet Kurumu ile

yazismalara bu kapsamda devam edilmis olup, calismalarda son asamaya gelinmistir.
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1.3. Arag Kiralamalari

1.3.1. Hizmet Araci Kiralama
Ankara ilinde bulunan kamu idarelerinin, Turkiye genelinde bulunan birimlerinin de ihtiyaclari dahil olmak
Uzere, 2017 yiliicerisinde tasit kiralama hizmeti vermeye baslanmistir.

1.3.2. Ticari Arag Kiralama

Ticari arag kiralama hizmeti saglanmasina yonelik calismalara devam edilmistir.

1.3.3. Is Makinesi Kiralama

Tarkiye'de uretimi yapilan is makinelerinin kiralanmasi suretiyle teminine iliskin calismalara devam edilmistir.

2- Butlinlesik e-Tedarik Sisteminin Hayata Gegirilmesi
2.1. Elektronik ihale Projesi

Bu projeyle Devlet Malzeme Ofisinin, katalog alimlari belirlenen parasal limitler dahilinde 2018 yilindan itibaren
elektronik ihale yontemiyle gerceklestirilecektir.

Elektronik ihale Projesi, ihalenin tim asamalarinin elektronik ortamda yapilmasi, degerlendirilmesi, karara
baglanmasi ile sonuglandirilmasi streglerini kapsamaktadir.

Elektronik ihale ile; Ofis satinalma mevzuatinda yer verilen rekabetin artirilmasi, seffaflik ve hizli mal temini gibi
ilkeleri koruyarak, strecte uyulmasi gereken esas ve usullerin, bilgi ve iletisim teknolojileri kullaniimak suretiyle
satinalma islemlerinin en az is yuku ve maliyetle gerceklestiriimesi ile ihale strecinin baslangicindan
sonuclandiriimasina kadar tim asamalarinin elektronik ortamda kayit altina alinmasi ve toplanan bu verilerden
istatistiksel bilgilerin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Klasik ihale kavramlarina ve islemlerine, sayisal tutarliik ve uluslararasi gecerlilik kazandirilarak islevsellikleri
kaybettiriimeden bilgi ve iletisim teknolojilerinin getirdigi avantajlarin kullanimina imkan verecek sekilde
elektronik donusumun gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

3- Tedarik Sisteminin lyilestirilmesi ve Gelistirilmesi
3.1. Katalog Sisteminin Gelistirilmesi
Katalog Urunlerinde fiyat tespitine iliskin yeni dizenlemeler yapilmistir.

Katalogda yer almak Uzere teklif edilen Grlinlerden, fiyat arastirmasinda maliyet analiz yontemi kullaniimaya
elverisli olan mobilya grubu Urlnleri ile dayanikh GrGnler ve hastane grubunda bu nitelige haiz GrUnler icin;
firmalar tarafindan drandn piyasa fiyatini belgeleyecek nitelikte olan fatura ibraz edilmesi halinde dncelikle
faturalardaki fiyat bilgilerinin esas alinmasi, ibraz edilecek faturalarin yeterli gdrilmemesi halinde ise trtnlerin
fiyat arastirmalarinin maliyet analiz yontemi kullanilmak suretiyle gerceklestirilmesi ydninde diizenleme yapilmis
ve katalog kapsaminda yer alan trun fiyatlarinin tespitine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir.

Temizlik GrUnleri grubu katalog kapsamina alinmis, dncelikle Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda bulunan
illerde Uretim yapan ve genel butce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel butceli idareler, il 6zel idareleri, belediyeler,
kamu iktisadi tesebbusleri ve sosyal glvenlik kuruluslarinin dogrudan veya dolayli olarak birlikte ya da ayri ayri
sermayesinin yarisindan fazlasina sahip olduklari firmalarin basvurularinin alinmasina baslanmistir.



3.2. Uriin ve Tedarikgi Sayisinin Artirilmasi

Devlet Malzeme Katalogunda tedarik¢i olarak ilk defa yer almak isteyen firmalar icin “Dénemsel Basvuru"
uygulamasi kaldirnlmistir.

Bu uygulama ile Kataloga basvuru sureclerinin kolaylastirilmasi, Katalog bunyesinde yer alan tedarikci firma
sayisinin arttirilmasi ve kamu alimlarinda artan tedarikci sayisi ile daha rekabetci bir ortaminin saglanmasi
amaclanmistir.

2017 yilsonu itibariyle Katalogda yer alan firma sayisi % 51 oraninda arttirilarak 339'dan 513 adede, UrUn sayisi
ise % 30,2 oraninda arttirilarak 17.569'dan 22.886 adede cikariimistir.

3.3. Yerli treticilerin desteklenmesine ve istihdama katki saglamaya yonelik faaliyetler

Yerli mali belgesine sahip Urtnlere destek saglamak amaciyla ¢esitli avantajlar getirilmistir.

Kamu kurumlarinin arag taleplerine iliskin satis islemlerinin tamaminda tahsil edilen hizmet bedeli, yerli mal
belgesine sahip araclar icin %5, bu belgeye sahip olmayan araclar icin ise %7 olarak uygulamak suretiyle yerli
aranler lehine farkhlastiriimistir.

ilaveten, yerli mali belgesine sahip is makineleri icin firmalara teslimat éncesinde siparis tutarinin %25'ine kadar
avans alabilme imkani getirilmistir.

e KOSGEB'e kayith mikro ve kuctk o6lgekli isletmelerin tretmis olduklari Grtnlerinin kamu alimlarindaki
payinin artiriimasi, markalasma sureclerinin desteklenmesi, kalite ve satis sonrasi hizmetler yéninden
gelismelerine katki saglanabilmesi amaciyla KOBI Katalogu,

e 678 sayil KHK'nin 31 inci maddesi ile 4734 sayili Kanuna eklenen Ek Madde 9 hikmu dogrultusunda kamu
alimlarinda Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda bulunan 23 ilde faaliyet gosteren Ureticilerin
desteklenmesi ve bdlgesel istihdamin artirlmasina katki saglanmasi amaciyla Cazibe Merkezleri
Katalogu,

e Yeniligin, yerlilesmenin, teknoloji transferinin ve girisimciligin tesvik edilmesi icin oncelikli teknoloji
alanlarinda ticarilestirme programi kapsamindaki basta kamu kaynaklari kullanarak Ar-Ge yapan, orta ve
yuksek teknolojili Urtnler gelistiren isletmelerin Urdnlerinin ticarilesmesine kamu alimlar yoluyla katki
saglamak amaciyla Tekno Katalog,

uygulamalari baslatilarak bu firmalarin daha dustk maliyetlerle DMO katalogunda yer alabilmelerine imkan

saglanmistir.
33.1.  KOBIi Katalogu

2017 yilinda uygulamaya konulan KOBI kataloguna yeni avantajlar getirilmistir.Bu kapsamda;

o Katalog kapsaminda Uretim yapilan il ve ¢evresindeki 10 ilde satis yapabilme sinirlamasi kaldirilarak
firmalarin kendilerinin belirleyebilecegi illerde veya Ulke genelinde satis yapabilmesi,

e Mduracaat asamasinda Urun standardina iliskin olarak istenen uygunluk belgelerinin (TSE, TSEK veya Test
Raporlari) olmamasi halinde firmanin basvuru tarihinden itibaren 6 ay icerisinde bu belgeleri ibraz etmesi
kaydiyla kataloga basvurusunun kabul edilmesi,

saglanmistir.

« Ayrica, KOBI Kataloguna Muracaat Rehberi yayimlanmustir.
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3.3.2.  Cazibe Merkezleri Katalogu

22/11/2016 tarih ve 29896 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 678 Sayili Olaganusty Hal Kapsamindaki Bazi
Duzenlemeler Hakkinda Kanun Hukmunde Kararnamenin 31 inci maddesiyle 4734 sayili Kanuna eklenen "Kamu
alimlarinin bélgesel kalkinma ve teknolojik gelisme amacl kullanimi" baslikli Ek 9 uncu maddesi geregince, Genel
Muaduarlugumauzce, mal alimlarinin bélgesel kalkinmanin saglanmasini tesvik edebilmesi amaciyla kamu kurum ve
kuruluslarinin ihtiyaclarinin Cazibe Merkezleri Programlarinin uygulanacagi illerde Uretim yapan (Adiyaman, Agri,
Ardahan, Batman, Bayburt, Bingdl, Bitlis, Diyarbakir, Elazig, Erzincan, Erzurum, GUmushane, Hakkari, Igdir, Kars,
Malatya, Mardin, Mus, Siirt, Sanhurfa, Sirnak, Tunceli ve Van) firmalardan temin edilmesinin desteklenebilmesi icin

Cazibe Merkezleri Katalogu uygulamasi 13/02/2017 tarihi itibariyle baslatilmistir.

Bu illerde Uretim yapan firmalarin desteklenebilmesi icin toplantilar gerceklestiriimis, bdlgede Uretim sahalari
ziyaret edilerek Cazibe Merkezleri Katalogu hakkinda bilgilendirmeler yapilmis ve bu illerde yer alan Sanayi ve
Ticaret Odalan ile irtibata gecilerek tim Uyelerinin Cazibe Merkezleri Katalogu hakkinda bilgilendiriimesi
saglanmistir.

Cazibe Merkezleri Katalogu ile bu illerde Uretim yapan firmalarin énimuzdeki yillarda kamu alimlarindaki
paylarinin arttirilmasi ve bdylelikle bulunduklari sektorlerde tlke genelinde ve uluslararasi dizeyde rekabet
edebilecek duzeye ulagsmalarinin yani sira istihdama katki saglamalari hedeflenmektedir.

Ayrica bu programa dahil olan illerdeki Uretici konumunda olan firmalara Cazibe Merkezleri Katalogunun
tanitimini saglamak ve getirdigi avantajlar ile nasil basvuruda bulunulacagi ile istenilen sartlar ve gerekli
dokumanlar hakkinda bilgi vermek amaciyla Cazibe Merkezleri Katalogu Brosuru hazirlanmistir.

3.33. Tekno Katalog

“Kamuda Akilli Satinalma" slogani dogrultusunda “Kamu Alimlari Yoluyla Teknoloji Gelistirme ve Yerli Uretim
Programi" kapsaminda sadece tedarik odakl degil ekonomik kalkinma odakli da bir yaklasim sergileyerek, kamu
alimlariyla; yeniligi, yerlilesmeyi, teknoloji transferini ve girisimciligi desteklemek amaciyla Tekno Katalog
uygulamasi hayata gecirilmistir.

Bu uygulamayla;

e Teknokentlerimizde Ar-Ge sonucu gelistirilen orta ve yuksek teknolojili yerli Grtnlerin; kamu pazarina
ulasmasi, pazara giris ve pazarda tutunmalarina katki saglamasi,

e Girisimcilere 6zel bir satis kanali ile is modellerine net katkilar saglayarak ticarilesme ve markalasma
problemlerine ¢6zUm Uretilmesi,

e Girisimlerin satis streglerinin kisaltiimasi ve hizli nakit akisi saglanmasi,

o Universitelerimizde uretilen bilimin; Grine, degere, sirece dénismesinin desteklenmesi ve nitelikli
istihdama katki saglanmasi,

e Girisimcilik ekosistemi icerisindeki tim paydaslarin faaliyetlerine deger katacak, problemlerin ¢6zimunu
hizlandiracak, yerli Grtinler lehine farkindaligi saglayacak bir kanal olmasi,

» Universite-Kamu-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi,

e “Kamuda Akilli Satinalma” olarak Devlet Malzeme Ofisi'nin girisimcilik ekosistemine dahil olmasini ve
girisimci dostu bir kamu alim sisteminin gelistiriimesine katki saglanmasi,

hedeflenmistir.

e 2018 yilinda tanitim etkinliklerinin yayginlastirilarak devam ettirilmesi ve Tekno Katalog'un aktif hale
getirilmesi planlanmaktadir.



3.4. Diinyada ve Tiirkiye'de Kamu Alimlari ve Merkezi Tedarik Hizmetlerinde Ulke Uygulamalari Kitabi

Dunyada en iyi satinalma uygulamalarindan sayilan, Ofise benzer yapida satinalma kurumu bulunduran veya
yenilik¢i tedarik politikalari takip eden 24 ulkeye ait bilgilerin yer aldigl, “Kamu Alimlari ve Merkezi Tedarik
Hizmetlerinde Ulke Uygulamalari On Arastirma Raporu’nun 2013 yilinda tamamlanmasini miteakip, tlkemiz ile
On Arastirma Raporu kapsamindaki 13 (lkeye ait, kamu alim sistemi, kurumsal yapi, faaliyet alani, tedarik
sisteminin isleyisi ve diger bilgiler basliklari altinda, daha detayl bilgilerin yer aldig1 “Dunyada ve Turkiye'de Kamu
Alimlari ve Merkezi Tedarik Hizmetlerinde Ulke Uygulamalari” kitabi yayimlanarak, kamu kurum ve kuruluslarina
dagitimi yapilmis ve internet Sitemizde yayina alinmistir.

Kitabin ingilizceye cevirisi yapilarak yayina hazir hale getirilmistir.

4- Ishirligi Caismalari
4.1. 0SYM ile imzalanan ishirligi Protokolii

Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi (OSYM) ile 22/08/2017 tarihinde, «OSYM Bilgi Servislerine Erisim
ve Kullanim Esaslarina Dair Protokol» imzalanarak yurtrlige girmistir.

Séz konusu Protokol kapsaminda; OSYM blnyesinde yapilan sinav verilerine elektronik ortamda erisim
saglanabilmektedir.

5- Kadro Tahsisleri

Genel Mudurligumuzin hizmet ve faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yurutulebilmesi amaciyla tim
birimlerimizde nitelikli personel istihdamina imkan saglayacak tedbirler alinmistir. Ayrica, mevcut ve yeni
personelin yetistirilmesi amaciyla egitim etkinlikleri gerceklestiriimis, gerektiginde bu amacla egitim hizmeti
satinalinmistir.

Ofisin ihtiya¢c duydugu insan kaynaklarinin temini yoninde, Kadro Kararnamesine iliskin Bakanlar Kurulu
Karariyla hizmet gerekleri ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda gerekli kadro degisiklikleri yapilmistir.

Boylece, merkez teskilatr icin Ogretmen ve Ascl pozisyonlari icin kadro ihdaslari yapilmistir. (Sézkonusu ihdaslar
henlz Resmi Gazetede yayimlanmamistir.)

Genel MUdUrlagumuzun yeniden yapilandirma sdrecinde ihtiya¢ duydugu gerekli kadro degisiklikleri yapilarak
kadro ve personel istihdami konusunda 6nemli adimlar atilmistir.
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C- GOREVLER VE FAALIYET BILGILERI

Genel MUdurlugumuzce yurutulen faaliyetler birimler itibariyle asagida yer almaktadir.

1- Yonetim Kurulu Faaliyetleri

2017 yiinda, Yonetim Kurulumuzca 45 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis ve 525 adet karar alinmis olup,
yapilan toplanti ve alinan karar sayilari aylar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 26. 2017 Yilinda Yapilan Toplanti ve Alinan Karar Sayilarinin Aylar itibariyle Dagitimi

AYLAR Yapllasn; ;:E»Ianu Allr;a:wl(sa: rar
OCAK 5 26
SUBAT 5 29
MART 7 55
NiS AN
MAYIS
HAZIRAN
TEMMUZ 5 60
AGUSTOS 4 65
EYLUL 3 42
EKiM 4 94
KAS IM 3 56
ARALIK 9 98
TOPLAM 45 525

(*) Nisan-Haziran aylari arasinda tye sayisi yetersizlig§inden dolayi Yonetim Kurulu Toplantisi gerceklesmemistir.

2017 yilinda yapilan Yénetim Kurulu toplantilarinda alinan Kararlarin Birimler itibariyle dagihmi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 27. 2017 Yilinda Yapilan Yénetim Kurulu Toplantilarinda Alinan Kararlarin Birimler itibariyle

Dagilimi
BIRIMLER Alinan Karar
Sayisi
S trateji Gelis tirme Daire Bas kanhigi 19
I No.lu S atinalma Daire Bas kanhgi 121
Il No.lu S atinalma Daire Baskanhgi 39
Ill No.lu S atinalma Daire Baskanhgi 208
Katalog Daire Bas kanligi 20
Pazarlama Daire Baskanligi 17
Muhas ebe Daire Baskanligi 8
Des tek Hizmetleri Daire Bas kanhgi 44
insan Kaynaklari Daire Baskanhgi 46
Bilgi islem Daire Baskanlgi 3

TOPLAM 525



2- | Nolu Satinalma Daire Baskanlig
| Nolu Satinalma Daire Baskanhg; tasit ve is makineleri ile bunlarin aki dahil ekipmanlarinin, i¢ ve dis

lastiklerinin ve her tarlu akaryakitin yurt icinden ve disindan alimi ile tasit ve is makinelerinin yurt icinden

kiralanmasi, seyahat, nakliye ve sigorta hizmetleri alimini saglamakla gorevlidir.

Baskanlik, Tasitlar Sube Mudurligd, Ust Yapili Araclar Sube Madarligu, is Makineleri Sube Midirligi ve Fiyat
Arastirma ve Analiz Sube Mudurligu olmak Uzere (4) sube mudurlUgu ile faaliyetlerini sirdtirmekte olup, 2017

yil faaliyetleri asagida belirtilmistir.

Baskanlik bunyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2017 yilinda aldigi komisyon karari sayilari

asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 28. | Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2017 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari Dagilimi

Sadeceiptal  Hem Alim Hem iptal

KararlariSayis1  igeren Karar Sayis| Toplam Karar Says!

(Adet)

Sadece Alim Kararlan

Komisyon Kararlari Sayisi (Adet)

(Adet) (Adet) (¥
Stok Alimlari
Miiteferrik Ahmlar 1195 170 30 1395
Katalog Alimlari
TOPLAM 1195 170 30 1395

(*) “Hem alim hem iptal iceren karar sayisi”, ayni karar icerisinde hem iptal, hemde alim kararlari iceren karar
sayisini ifade etmektedir.(Orn. Bir kararda 3 iptal 5 alim olabilmektedir.)

Baskanlik bunyesinde gdrev yapan satinalma komisyonlarinin 2017 yihinda aldigi komisyon iptal kararlar
gerekgeleri, sayilari ve oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 29. | Nolu Satinalma Daire Bagskanhig 2017 Yil Satinalma Komisyonlarinin Karar iptal Gerekgeleri,

Sayilari ve Oranlari

iptal Kararlan

iptal Kararlan Gerekgeleri Saysi (Adet) Oran (%)
Fiyat Mutabakati S aglanamamasi 74 40,22
Kurumdan Cevap Alinamamasi 6 3,26
Kurumun Alimdan Vazge¢mesi 51 27,72
ihale § artlarina Uygun Teklif Alnamamasi 11 5,98
Firmanin Araci Temin Edememesi 29 15,76
Fiyat Tes pitinin Yapilamamasi 4 2,17
Opsiyon Uzatiimamasi 4 2,17
Sozlesme Fesih 1 0,54
T Cetvelinin Asilmasi 4 2,17

TOPLAM 184 100,00




Y

49

“

Baskanlik biinyesinde islem goren 2017 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler sube mudurlukleri
itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 30. | Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2017 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

Hem Siparis Hem iptal
iceren ihale Dosya Sayisi

iptal Edilen Dosya
Sayisi(*9

Stok Miiteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog Stok Miteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog

Sozlesme/Siparise

ihale Dosya S i
ale DosyaSaysi(") b 1o nan ihale Dosya

Sube Mudurlugi

is Makinalari S ube

Midirligi 175 126 42 7

Tagitiar § ube 666 537 122 7

Muduirltg i

Ust Yapili Araglar

sube Midirligi 612 >47 2 Z
TOPLAM 1453 1210 222 21

(*) Birden fazla ihale dosyasi tek s6zlesme ile sonuca baglanabildiginden ihale dosya sayisi sézlesme/siparis sayisindan fazla
olabilmektedir.

(**) Hem alim hem iptal iceren kararlar birden fazla dosya sayisi icerdiginden, karar iptal sayisi ile dosya iptal sayisi
uyusmamaktadir.

2017 yilinda imzalanan sézlesme/ siparislerin dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 31. | Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2017 Yilinda imzalanan Sézlesme/Siparislerin Dagilimi

Soézlesme/Siparis Tutari

Muteferrik Alm S 6zlesmelSiparis
Sozlesmesi Sayisi (Adet) % €
Is Makinalart 5 ube 124 92.851.951
Muduarlugia
Tasitar § ube 544 445.428.315
Mudurlagia
UstYapih Aracglar
s ube Mudarligi 563 496.952.655
TOPLAM 1.231 1.035.232.921

3- 1 Nolu Satinalma Daire Baskanlig

I Nolu Satinalma Daire Baskanligl; baro mefrusati, mobilya, temizlik malzeme ve ekipmanlari, giyim esyalari ve
tamamlayici aksesuarlari ile ilag ve tibbi malzemelerin aliminin yurt icinden ve disindan gerceklestirilmesi ile

gorevlidir.

Baskanlik, Mobilya ve Mefrusat Sube Mudurligu, Hastane Donanimi ve Sarf Malzemeleri Sube Madurlagu, ,
Beyaz Esya ve Temizlik Malzemeleri Sube Muduarlugu, Giyim Esyalari ve Aksesuarlari Sube Mudurligu ve Fiyat
Arastirma ve Analiz Sube Mudurlugu olmak tUzere (5) sube mudurlugu ile faaliyetlerini sirdirmekte olup, 2017

yili faaliyetleri asagida belirtilmistir.

Baskanlik bunyesinde goérev yapan satinalma komisyonlarinin 2017 yihinda aldigi komisyon karari sayilari

asagidaki tabloda gosterilmistir.




Tablo 32. Il Nolu Satinalma Daire Baskanlhgi 2017 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari Dagilimi

Komisyon Alm Kararlari iptal Kararlar Toplam Karar
Kararlan Sayisi (Adet) Sayisi (Adet) Sayisi (Adet)
Stok Alimlan
Miiteferrik Almlar 186 76 262
Katalog Alimlari 3 3
TOPLAM 189 76 265

Baskanlik bunyesinde gdérev yapan satinalma komisyonlarinin 2017 yilinda aldigi komisyon iptal kararlar

gerekceleri, sayilari ve oranlari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 33. Il Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 2017 Yili Satinalma Komisyonlarinin Karar iptal Gerekgeleri,
Sayilari ve Oranlari

iptal Kararlar

iptal Kararlari Gerekgeleri Sayisi (Adet) Oran (%)
Kurulusca alimdan vazgecilmesi 19 25,00
ihale fiyatinin yaklag ik maliyetten yiiks ek olmasi 11 14,47
Firmanin gi].m.giri§ beyan. ve son sat fat. 1 132
Vermemesi '
Teklif alinamamasi 20 26,32
Uygun fiyat elde edilememesi 24 31,58
Firmanin kurulus talebini karsilayamamasi 1 1,32
TOPLAM 76 100,00

Baskanlik bunyesinde islem géren 2017 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler sube mudurlukleri itibariyle

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 34. Il Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 2017 Yili Satinalma Dosyalarina iligkin Detay Bilgiler

ihale Dosya Says S 6zles meye Baglanan ihale Dosya
S ube Mudiirlugii Sayisi

Stok Miteferrik  Katalog Stok Miiteferrik  Katalog Stok Miiteferrik Katalog

iptal Edilen Dosya Sayisi

Mobilya Ve Biiro Mefrusati

Sube Miidirligii = 32 12

Beyaz Esya Ve Temizik 76 51 18

Malzemeleri $ ube MiidirlGgu

Hastane Donanimi Ve Sarf

Malzemeleri § ube Midiirligi 87 3 62 3 =

Giyim Esyasi ve Aksesuarlari

Sube Midirligii 26 36 21
TOPLAM 264 3 181 3 76

'V;;'v



2017 yiinda imzalanan sézlesmelerin tedarik usullerine gore dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 35. Il Nolu Satinalma Daire Bagskanhgi 2017 Yilinda imzalanan Sézlesme/Siparislerin Dagihmi

Miiteferrik Alim S o6zlegmesi Stzlesme Says

(Adet) (%

Mobilya Ve Biiro Mefrusati $ ube

e o 33
Mudirltig i
Beyaz Esya Ve Temizlik 80
Malzemeleri S ube MiiduirlGga
Hastane Donanimi Ve S arf 135
Malzemeleri S ube MiiduiirlGga
Giyim Esyasi ve Aksesuarlari $ube

SRS 36
Madirlagi

TOPLAM 284
Katalog Sozlesmesi Siparis Sayis1 (Adet)
Mobilya Ve Biiro Mefrusati $ ube
Mudirltig i
Beyaz Esya Ve Temizlik
Malzemeleri S ube MudurlGgi
Hastane Donanimi Ve S arf 3
Malzemeleri S ube MudurlGgi
Giyim Esyas1 ve Aksesuarlari $ ube
Madarlugia
TOPLAM 3

Sozlesme Tutari

7 € $

23.765.183,00

22.751.155,00
56.166.181,50

28.198.185,00

130.880.704,50
Siparis Tutari (**)
7 € $
2.239.400,00
2.239.400,00

51

(*) Bir kisim ihale dosyalarin kismi teklife acik olmasi nedeniyle, gerceklesen sézlesme sayisi, “s6zlesmeye baglanan ihale dosya

sayisi” ndan fazla olmaktadir.

(**) Yukaridaki siparisler, katolog Uriint olup, Satinalma Yonetmeligi'nin 21. (2-a) maddesine gore belli istekliler arasinda ihale

usulii ile yapilan alimlari géstermektedir.

Tablo 36. Acik Satislara Ait Satinalma Sézlesmesi imzalamak icin Miiracaat Eden istekliler ile Yapilan

Fiyat Gériismeleri

Il Nolu S atinalma Daire Bas kanhg:

Katalog Gorus meleri Dosya

Adedi

Giyim Esyas1 ve Aks esuarlari $ ube MudurlGgu 41
Beyaz Esya ve Temizlik Urtinleri $ ube Mudiirligii 71
Mobilya ve Mefrus at S ube MudurlGga 134
Has tane Donanimi ve S arf Malzemeleri S ube

o e (s 126
Muadurlugi

TOPLAM 372



4- 111 Nolu Satinalma Daire Baskanlig

[l Nolu Satinalma Daire Baskanligl; bilisim teknolojisi donanimi, paket program yazilimi ve buro makine ve

aletleri ile kirtasiye, kagit, karton ve mukavva malzemeleri, sair makine ve aletlerin aliminin yurt icinden ve

disindan gerceklestiriimesi ile gorevlidir.

Baskanlik; Kirtasiye Sube Mudurlugu, Bilgisayar ve Ekipmanlari Sube Mudurlugu, Buro Makineleri ve Aletleri

Sube MUdUrlGgu ve Fiyat Arastirma ve Analiz Sube MuduarlGgi olmak Gzere (4) sube mudurligu ile faaliyetlerini

surdirmekte olup, 2017 yili faaliyetleri asagida belirtilmistir.

Baskanlk bunyesinde gbrev yapan satinalma komisyonlarinin 2017 yihinda aldigi karar sayilari asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 37. Ill Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2017 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari Dagilimi

Komisyon Kararlan Alim Kararlari Sayisi

(Adet)
Stok Alimlari
Miuteferrik Alimlar 401
Katalog Alimlan 6
TOPLAM 407

iptal Kararlari Sayisi

Baskanlik binyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2017 yilinda aldigi iptal kararlari gerekgeleri, sayilari

ve oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 38. Il Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 2017 Yili Satinalma Komisyonlarinin Karar iptal Gerekgeleri,

Sayilari ve Oranlari

iptal Kararlan Gerekgeleri

ihalede elde edilen fiyatin yaklasik maliyete ve fiyat
arastirmasina gore yiiks ek olmasi

ihalede elde edilen fiyatin fiyat arastrmasina gére yiiks ek
olmasi

ihalede elde edilen fiyatin yaklasik maliyete gére yiiks ek
olmasi

Suresiicinde herhangi bir teklif alinamamasi

Teklif Fiyatinin Hadde Layik Olup Olmadiginin
Anlasilamamasi Nedeniyle

Teklif Veren Firmalarin Eks ik Evraklarini Tamamlayamamasi
Sebebiyle Gegerli Teklif Veren Firma Kalmamasi

ihtiyag sahibi kurulusun alimdan vazgegmesi
Talebin DMO Kapsami Diginda Olmasi

Talebin Bélge Muduirligi'nce Karsilanacak Olmasi
Kurumun Teklif Fiyatinin Uygun Olmadigi Yoniinden Gorus
Bildirmesi

Yonetim Kurulu Karari Geregi

Gecici Teminatin Ticari $ artname Hiikiimlerine Uygun
Olmamasi

Teklif Veren Firmalar Marka/Modeline Uygun Teklif
Vermedigi icin Gecerli Teklif Veren Firma Kalmamasi
Firmanin iki Adet Teklif Mektubu Vermesi, Teklif Mektubu
Vermemesi

Kurum Tekliflerin Teknik inceleme Raporunu Géndermemesi

TOPLAM

'V;;'v

iptal Kararlar
Sayisi (Adet)

16

62

12

50

212

Oran (%)

7,55

29,25

5,66
23,58

4,72

6,13

16,98
1,42
0,47
0,47
1,42
0,47
0,47
0,94

0,47

100,00
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Baskanlik bunyesinde islem géren 2017 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler sube madurltkleri itibariyle

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 39. Il Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 2017 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

ihale Dosya Sayis! S 6zlegmeye Baglanan Ihale Dosya

Sube Midurlugi Sayisi
Stok Miiteferrik ~ Katalog Stok  Miteferrik Katalog Stok Miiteferrik ~ Katalog

iptal Edilen Dosya Sayisi

Bilgisayar ve Ekipmanlari $ ube

Miidiirligi 377 8 281 6 86 2
Kirtasiye S ube MiidiirlGigu 19 14 5
Bl{rq.M?I'(!rlelerl ve Aletleri Sube 273 104 119
Mudarliga

TOPLAM 619 8 399 6 210

2017 yiinda imzalanan sozlesmelerin tedarik usullerine gére dagihmlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 40. Il Nolu Satinalma Daire Bagskanhgi 2017 Yilinda imzalanan Sézlesme/Siparislerin Dagilhimi

. . ) . Sozlesme Sayisi So6zlesme Tutan
Miiteferrik Alim S 6zles mesi
3 (Adet) (¥ t € $
Bilgisayar ve Ekipmanlari 3 ube 276 368.134.648,00
Mudurlugi
Kirtasiye $ube Mudurltgu 14 15.791.086,00  522.486,30 2.633.000,00
Biro Makineleri ve Aletleri $ ube 104 55.204.978,00
Mudurlugi
TOPLAM 394 439.130.712,00 522.486,30 2.633.000,00
Siparis (**)
Katalog So6zlesmesi Siparis Siparis Tutan
Sayisi(Adet) (¥ 7 € $
Bl!.glfaxa‘l‘r"ve Ekipmanlari $ ube 6 2.315.900,00
Muidurltgi
Kirtasiye S ube Mudtirligu
Buro Makineleri ve Aletleri S ube
Mudurliaga
TOPLAM 6 2.315.900,00

(*) Bir kisim ihale dosyalarin kismi teklife acik olmasi nedeniyle, gerceklesen s6zlesme/siparis sayisi,“sézlesmeye baglanan
ihale dosya sayisi” ndan fazla olmaktadir.

(**) Yukaridaki siparisler, katolog (irtini olup, Satinalma Yonetmeligi'nin 21. (2-a) maddesine gore belli istekliler arasinda
ihale usulii ile yapilan alimlari géstermektedir.




5- Katalog Daire Baskanhgi

Katalog Daire Baskanhg; Ofise ait katalog ile cerceve anlagsmalari ve protokol taslaklarini hazirlamak, katalog ve
cerceve anlasmalarin kapsamina girecek Urtnleri diger birimlerle isbirligi icinde belirlemek, fiyat arastirmalarini
yapmak veya yaptirmak, ihale ya da pazarlik ilke veya usullerini belirlemek, mutesebbislerin cerceve anlasma
hukumlerine uygun hareket edip etmediklerini ilgili birimlerle isbirligi yaparak denetlenmesini saglamakla
gorevlidir.

Baskanlik; On inceleme Sube Mudurligl, Degerlendirme Sube Muddrliga, Tasitlar ve Is Makineleri Sube
Mudirliga, Mobilya Uriinleri Sube MadurlGga, Dayanikh Urtinler ve Giyim Esyalari Sube Maduarliga, Hastane
Donanimlari ve Tibbi Cihazlar Sube Madurliga ve Bilisim Urlinleri ve Biro Ekipmanlari Sube Madarliga olmak
Uzere (7) sube mudurlugu ile faaliyetlerini sirdirmekte olup, 2017 yili faaliyetleri asagida belirtilmistir.

Urin gruplari itibariyle 2017 yilinda yapilan katalog basvurularina iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 41. Uriin Gruplari itibariyle Katalog Basvurularina iliskin Detay Bilgiler

Bagvuru Dosya S 6zleg meye Sonug¢lanamayan Slare
GENEL KATALOG 3 ¥ Baglanan Dosya ¢ ¥aN Eden Firma Dosya
Sayisli Dosya Sayis1
Sayisi Sayisli
B|I!§|m Urinleri ve Biro 75 55 12 3
Ekipmanlari
H‘astane Donanimlari ve Tibbi 38 31 5 5
Cihazlar
Mobilya Uriinleri 22 20
Dayanikh Uriinler 59 54 2
Las tik ve aku 4 4
TOPLAM 198 164 19 15
Bagvuru Dosya Sbzlesmeye Sonug¢lanamayan igleme Devam
KOBi KATALOGU 3 y Baglanan Dosya s M Eden Firma Dosya
Sayisi Dosya Sayisi
Sayisi Sayisi
Hastane Donanimlari ve Tibbi
. 1 1
Cihazlar
Mobilya Uriinleri 3 2 1
Dayanikh Uriinler 8 6 2
TOPLAM 12 9
Bagvuru Dos S 6zleg meye Sonug¢lanamayan Igleme Devam
CAZIBE MERKEZi KATALOGU 23 ¥ Baglanan Dosya s YN Eden Firma Dosya
Sayisi Dosya Sayisi
Sayisi Sayisi
Mobilya Uriinleri 12 11 1
Dayanikh Uriinler 6 6
TOPLAM 18 17 1

3
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Urain gruplari itibariyle 2017 yilinda yapilan ilave Griin basvurularina iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir.,

Tablo 42. Uriin Gruplari itibariyle ilave Uriin Bagvurularina iliskin Detay Bilgiler

ilave Uriin Sozlesmeye o mavan isleme Devam
GENEL KATALOG BasvuruDosya Baglanan Dosya ¢ Y8 Eden Firma Dosya
Dosya Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi
B|I!§|m Uriinleri ve Biiro 215 137 30 48
Ekipmanlari
H.astane Donanimlari ve Tibbi 64 37 12 15
Cihazlar
Mobilya Uriinleri 59 41 5 13
Dayanikh Uriinler 81 60 1 20
Lastik ve akii 5 4 1
TOPLAM 424 279 49 926
ilave Uriin Sozlesmeye o amavan isleme Devam
KOBi KATALOGU BasvuruDosya Baglanan Dosya ¢ YN Eden Firma Dosya
Dosya Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi
Mobilya Uriinleri 1 1
Dayanikh Uriinler 4 2 1
TOPLAM 5 2 1 2
ilave Uriin Sozlesmeye o van isleme Devam
CAZIBE MERKEZi KATALOGU  BagvuruDosya Baglanan Dosya ¢ YN Eden Firma Dosya
Dosya Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi
Mobilya Uriinleri 6 3 3

TOPLAM 6 3 3




Urtin gruplari itibariyle katalog sézlesmelerine iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 43. Uriin Gruplar itibariyle Katalog/Protokol Sézlesmelerine iliskin Detay Bilgiler

GENEL KATALOG
Bilisim Uriinleri ve Buro
Ekipmanlan
Hastane Donanimlan ve
Tibbi Cihazlar
Mobilya Urtinleri
Dayanikh Urtinler
Lastik ve Aki
KATALOG S OZLES MELERI
TOPLAMI
is Makinesi Protokoleri
Toplami

Tasit Protokoleri Toplami
Ustyapi Protokolleri Toplami
Tasit Kiralama Protokolleri
Toplami

TASIT VE i$ MAKINES i
PROTOKOLLERi TOPLAMI
KATALOG/PROTOKOL
GENEL TOPLAM

KOBi KATALOGU

Mobilya Urtinleri
Dayanikh Urtinler

Hastane Donanimlan ve
Tibbi Cihazlar

TOPLAM

CAZIBE MERKEZi KATALOGU

Mobilya Urtinleri
Dayanikh Urtinler
Hastane Donanimlan ve
Tibbi Cihazlar
TOPLAM

31122017 itibariyle
Katalog/Protokol S 6zlesmesi
mevcut olan firma Sayisi (Adet)

149

95

90
96
8

438

34

12

48

486

31122017 itibariyle KOBI
So6zles mesi mevcutolan firma
Sayisi (Adet)

1
9

31122017 itibariyle CMK
S6zles mesi mevcut olan firma
Sayisi (Adet)

11
6

1
18

31M2/22017 itibariyle Katalog/Protokol
S6zlesmesi mevcut olan firmalarin
Uriin/Kalem S ayisi (Adet)

8.845

846

9.023
2.243
434

21.391

354

198
15

3
570

21.961

31M2/22017 itibariyle KOBI S 6zles mesi
mevcut olan firmalarin Uriin/Kalem
Sayisi (Adet)

32
118

4
154

31A2/2017 itibariyle CMK S 6zlesmesi
mevcut olan firmalarin UriinKalem
Sayisi (Adet)

694
72

5

771




Katalog dosyalarinin sonuclanmama gerekgelerine iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 44. Katalog Dosyalarinin Sonu¢clanmama Gerekgelerine iliskin Sayisal Veriler

Sonuclanamayan

Sonuclanamayan Katalog Dosyalarinin Katalog Dosya S ayis| Oran (%)

Gerekgeleri (Adet)
Fiyat Mutabakati S aglanamamasi 41 23,84
Firma Evrak Eksikligi 99 57,56
S 6zles menin Sona Ermesi 1 0,58
Degerlendirme S onucu Reddedilmesi 3 1,74
Firmanin Talebini Geri Cekmesi 28 16,28
TOPLAM 172 100,00

2017 yilinda yapilan protokollere iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 45. Protokollere iligkin Detay Bilgiler

01012017 2017 Yih 2017 Yih Anlagma

57

P Lo B Sézlesmesi o islemleri 31122017
ltibariyle  Igerisinde Yeni Igerlsmds Biten Saglanamaylp 2018 Yilina _ itibariyle Protokol
Mevcut Protokol Protokolii Islemleri " .
. . . (Uzatmayan) Devreden Sézlesmesi Mevcut
Protokol ImzalayanFirma UzatlanFirma Sonlandirilan . -
Firma Sayis| X Firma Sayisi  Olan Firma Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi Firma Sayisi
is Makinasi Protokolleri 29 5 34
Standart Tas it Protokolleri 10 2 12
Ustyapi Protokolleri 1 1
Tasit Kiralama Protokolleri 1 1

Tablo 46. Firma Basvurularina iliskin Degerlendirme Sonuglari

2017 YILINDA DMO KATALOGUNDA YER ALMAK UZERE iLK KEZ
YAPILAN FIRMA BASVURULARINA iLi§ KiN DEGERLENDIRME S ONUGLARI

Degerlendirmeye gonderilen miiracaat

124
sayisi
is yeri denetimine gidilen dosya sayisi 86
Miiracaati uygun bulunmayan dosya 3

sayis|

Miiracaati uygun bulunan dosya sayisi 120




6- Pazarlama Daire Baskanlig

Pazarlama Daire Bagkanligi; merkez hinterland satislari, nakil vasitalari grubu satislari, Genel MudurlGgumuzin
tanitim politikasinin olusturulmasi, hazirlanacak bilgilendirme programlari ile tim kamu kurum ve
kuruluslarinin  Ofisimiz faaliyetleri hakkinda bilgilendiriimesi, farkli musteri gruplarina yénelik musteri
memnuniyeti arastirmalarinin yapilmasi ve elde edilen sonuglara dayal olarak gerekli 6nlemlerin alinmasi, bir
plan dahilinde musteri daire ziyaretlerinin yapilmasi ve sonuclarinin rapor haline getirilmesi ¢calismalarinin etkin
bir bicimde yapilarak musterilerimizin beklentilerine uygun politikalar gelistiriimesi ve uygulamaya konulmasi,
dolayisiyla musteri talepleri dikkate alinmak suretiyle firma ve Urtn cesitliliginin artiriimasi, elektronik satisa
gecilerek musterilere daha hizli hizmet verilebilmesi ve musteriler ile saglikli iletisim kurulabilmesi vb.

calismalari yurutmekle gérevlidir.

Baskanlik; On inceleme Sube Mudurligu, Stok Satislari ve Odemeler Sube Mudirlaga, Katalog Satislari Sube
Mudarliga, Tasit Satislar Sube MdirlGga, is Makinesi Satislart Sube Mudurliigu, Tasit ve Is Makinesi
Kiralamalari Sube Mudurligu olmak Uzere (6) sube miadurlGgu ile faaliyetlerini sGrdtrmekte olup, 2017 yili
faaliyetleri asagida belirtilmistir.

1. On inceleme Sube Midurliginde; Genel Mudirltgimize gelen tim talepler incelenmis, uygun hale gelen
talepler icin EBYS Uzerinden klasorler aciimis ve satinalma islemlerinin baslatiimasi icin ilgili birimlere
gonderilmistir.

2. Oninceleme Sube Mudurlugi tarafindan | Nolu Satinalma Daire Baskanhgiicin 1.503, Il Nolu Satinalma Daire
Baskanhgiicin 211, lll Nolu Satinalma Daire Baskanligi icin 398 ve Pazarlama Daire Baskanligi icin 4.887 adet
olmak Uzere toplam 6.999 adet EBYS Uzerinden klasor agilmistir.

3. Stoklarimizda yer alan malzemenin depolanmasi ve satis organlarina dagitilmasi ile kritik stok seviyesinin
altinda bulunan satis organlarimiza diger satis organlarimizdan malzeme ikmali gerceklestirilmistir.

4. Merkez hinterlandindaki musterilerimizin talep etmis olduklari malzemenin adreslerine sevkiyat ve
teslimatlari yapilmistir.

5. Ofisimizden gerek malzeme gerekse nakil vasitasi talebinde bulunan 1.752 adet musteri kurulusa avans
bakiyesi olan 168.212.346,08 TL'nin iadesi yapilmistir.

6. Stok, katalog ve mutefferrik alimlarina karsilik tedarikgci firma ¢demelerinin yapilmasina iliskin is ve islemler
yaratulmustar.

7. Musterilerin e-Satis portali Uzerinden veya manuel olarak katalog veya stok kapsamindaki taleplerine iliskin
siparis islemleri yUrattlmustar. E-Satis portali Uzerinden talepte bulunan musterilere firmalardan alinan
tutar indirimleri yansitilip onay verilen siparisler icin ayni gun icerisinde tedarikcilere siparis gegilerek
islemlerin daha hizli yarutalmesi saglanmistir.

8. Standart tasitlarin dogrudan siparis is ve islemleri ile tahsis ve faturalama, siparis ve teslim sonrasi diger is

ve islemler yurutulmuastur.

9. Cesitli nakil vasitalarina ait 5.830 adet OTV beyannamesi tanzim edilerek tahakkuk eden 107.993.145,76 TL
ilgili vergi dairesine yatirilmistir.

10. is makineleri dogrudan siparis is ve islemleri ile tahsis ve faturalama, siparis sonrasi diger is ve islemler
sardaralmustur.
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Protokol kapsaminda toplam 2.301 adet is makinesi ve tasit siparisi verilmis ve yil icerisinde tamaminin
satis islemleri gerceklestirilmistir.

Tasit, Ust yapili tasit ve is makineleriile ilgili olarak toplam 11.972 adet mal kabuli yapilmis ve ihtiyag sahibi
kuruluslar adina toplam 11.972 fatura tanzim edilerek teslim edilmistir.

Toplam 11.972 adet tasit, Ust yapili tasit ve is makinesine ait firma alacagina karsilik 6deme oluru

hazirlanmis ve 6demeleri yapiimistir.

Pazarlama Daire Baskanliginca 2017 yili icinde 15.906 adet fatura diizenlenmis olup, KDV ve OTV hari¢ mal
bedeli toplami 2.009.754.836,22 TL olarak gerceklesmistir.

Yonetim Kurulumuzun Karari ile pilot uygulama olarak, Ankara ilinde bulunan musterilerimize, Turkiye
genelinde bulunan birimlerinin de ihtiyaclarini kapsayacak sekilde, "Binek Tasit Kiralamalari Hizmet Alimi"
sunma dogrultusunda, bir adet firma ile 24 ay suresince 300 adet aracin 40.000, 60.000 ve 80.000 km
secenekleri dahilinde kiralanmasi icin Katalog Daire Baskanligimizca Tasit Kiralama Protokolu yapilmis
olup, 31/12/2017 tarihi itibariyle protokol kapsaminda 4 musterimize 23 adet, muteferrik olarak ise 3

muUsterimize 71 adet olmak Uzere toplam 94 ara¢ kiralanmustir.




7- Muhasebe Daire Baskanlhig

Muhasebe Daire Baskanlig; Ofisin faaliyetleriile ilgili muhasebe ve maliislemleri yapmak, finansman islerini
yuratmek ve bu hususlara iliskin kanuni yakumlulikleri yerine getirmek, bilanco gelir tablosunu siresi
icinde hazirlamak, kanuni kesinti ve 6demeler dahil bitin 6édeme ve tahsilati zamaninda yapmak, Ofis
butcesini hazirlamak, faaliyetlerin etkinligini mali yonden 6l¢mek ve raporlamakla gorevlidir.

Baskanlik; Genel Muhasebe Sube Mudurlugu, Merkez Muhasebe Sube MUdurlugu ve Butce ve Finansman
Sube Mudurlagi olmak Gzere (3) sube mudurltgu ile faaliyetlerini stirdirmekte olup, 2017 yili faaliyetleri
asagida belirtilmistir.

1. Teskilatin aylik, 3 aylik ve yilsonu mizanlarinin tetkikini muteakip, son sekli verilmek suretiyle birimlere
gerekli talimatlar verilmistir. Ofisimizin 2017 yili bilan¢o calismalarina 15/01/2018 tarihinde baslanarak
15/03/2018 tarihinde bitirilmis ve Yonetim Kurulu karari ile onaylanmustir.

2. Aylik gayrisafi hasilat tahakkukunu kapsamak kaydiyla, Ofisimizin mal ve hizmet satislari (KDV ve OTV haric)
arun nevileri itibariyle gayrisafi hasilatinin % 10'u kadarinin tespiti (nakil vasitalari % 3, biro makine ve
aletleri stok satislarinda %1 ve diger satis gruplarinda %5 oto aksami ve yedek parcalari stok satislarindan
%3 diger satis gruplarinda %5, miteferrik malzeme satislarindan (nakil vasitalar haric) %5, Basim isletme
Muduarlidgunun ana tesekkule olan satislarin disinda kalan diger satislardan %1) ile hazine payina ait tablo
ve aylik gayrisafi hasilat bildirimi tanzim edilip Maliye Bakanhgi Merkez Saymanhk Mudurltgu ile Muhasebat
Genel Mudurlugine her ay beyan edilerek, Ofisimizce, 2017 yilsonu itibariyle toplam 112.891.361,65 TL
hazine payi yasal suresi icinde 6denmistir.

3. Ofisimizin cari yil Kurumlar Vergisine mahsuben Ucer aylik kurum kazanglari Gzerinden hesaplanan gegici
vergi tutari ile ilgili tablolar, bilango, gelir tablosu ve gecici vergi beyannamesi dizenlenerek vergi dairesine
verilmistir. Ofisimiz, 2017 yilsonu itibariyle kurumlar vergisine mahsuben pesin olarak 34.509.867,75 TL
gecici vergi 6demistir.

4. Tesekkualumuizin yilsonuitibariyle tespit edilen kazancina istinaden, Kurumlar Vergisi Beyannamesi ve ekleri
duzenlenerek vergi dairesine verilmistir. 2017 yilsonu itibariyle; 238.957.263,21 TL dénem kari elde edilmis,
s6z konusu dénem karinin tevzii sonucunda, 47.927.559,10 TL kurumlar vergisi, 19.103.970,41 TL Il. tertip
yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan 171.935.733,69 TL dagitilabilir net dénem karindan 25.790.360,05 TL
gelir vergisi ve 146.145.373,64 TL'de hazine kar payi tahakkuk etmistir.

5. Ofisimizin 3'er aylik ve yil sonu sabit kiymet sayim cetvelleri kontrol edilerek sabit kiymetlere alinan
demirbaslara Vergi Usul Kanunu'nun ilgili maddelerine gére amortisman oranlari uygulanmasi saglanmistir.
2017 yilritibariyle toplam 4.629,619,64 TL amortisman ayrilmistir.

6. Tesekkiil ve isletmede, envanter cikariimasina iliskin sayim heyeti baskan ve tyeleri ile sayimlarin baslangic
ve bitis tarihleri tespit edilerek sonucu izlenmistir.

7. Basbakanlik Hazine Miustesarligi Kamu isletmeleri Bilgi islem Projesi kapsaminda gerceklesen
faaliyetlerimizle ilgili Gcer aylik donemler halinde bilango ve gelir tablolari dizenlenerek gonderilmistir.

8. 2017 yili tesekkul faaliyet raporunun alim, satis sonuglari tablolari ile bilango ve gelir tablosu hazirlanmistir.

9. Ofisimiz, 2017 yilsonu itibariyle kurumlar vergisi, gelir vergisi, emlak vergisi, motorlu tasitlar vergisi, cevre
temizlik vergisi, hazine payi ve temettl olmak Uzere toplam 368.481.932,58 TL hazineye katki saglamistir.
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10. E-ihale ve Bilgi Sistemleri Otomasyon Projesi kapsaminda tim islemlerin glintbirlik yapilmasi, her bir belge
icin tek mahsup dizenlenmesi, sistemde bos fis birakilmamasi, kontrollerin daha fazla yapilmasi
konusunda gerekli tedbirler alinmis ve personel bilgilendirilmistir.

11. Ofisin finansman acisindan darbogaza girmesini dnlemek icin gerekli tedbirleri almak suretiyle atil
durumda bulunan nakit tutarlar vadeli mevduat veya repo yapmak suretiyle degerlendirilmistir.
31/12/2017 tarihi itibariyle 88.487.788,27 TL banka faizi elde edilmistir.

12. Haftalik olarak teskilatimizdan merkeze bildirilen firma alacaklarindan, bor¢ ve gunluk olarak bildirilen
mevcut nakit durumlari g6z 6ntinde bulundurulmak suretiyle, Ofis bor¢larina karsilik 6denmesi 6ngdrulen
tutarlar tespit edilmis ve firmalara ddemelerin zamaninda yapilmasi saglanarak, gerekli talimatlar

verilmistir.

13. Ofisimizin doviz alimlariile ilgili olarak akreditif hesap actiriimasi ve bu hesaptan kullanilacak dévizler ihale
yoluyla en uygun fiyattan temin edilmis ve bu hesaptan da 6demelerin yapiimasi saglanmistir. Bu hesaptan
2017 yilsonu itibariyle 9.228.338,64 TL karsiligl dovizle 6deme yapilmistir.

14. Ofisimize icra Mudurluklerince teblig edilen haciz ihbarnameleri ve Ofisimizle is iliskisinde bulunan
firmalarin tahakkuk etmis ya da edecek alacaklarinin Ggtinct sahislar lehine yapilan temlik talepleriyle ilgili

islemler kanuni sureleri icinde yapilarak en kisa sturede sonuclandiriimistir.

15. Hazine Mustesarligl 13/06/2016 tarih ve 70038310- 151.02.05/E.1303 sayil yazisi ile 2016- 2018 dénemine
iliskin revize Orta Vadeli Programin (OVP) 11/01/2016 tarih ve 29590 sayili Resmi Gazete'de
yayimlandigindan bahisle 2016 yili isletme buUtcemizin; revize OVP'ye baz teskil eden 2016-2018 yillarina
iliskin temel varsayimlar, mali buytkltkler ve hedefler dogrultusunda revize edilerek 15/02/2016 tarihine
kadar bildirilmesini talep etmesi lizerine Subat 2016 ayinda 2016 Yili isletme Bltcemiz Revize edilerek

Yonetim Kurulunun onayini muteakip Mustesarliga gonderilmistir.

16. 2017 yili bltce 6deneklerinin takibi yapilmis, 6denek ihtiyaci olan birimlere 6denek verilmis, 6denek fazlasi
olan birimlerin 6denekleri bloke edilerek 6denek defterine gerekli kayitlarin islenmesi saglanmistir.

17. Aylk faaliyet raporlari (tedarik, satis, Uretim ve yatirim tablolari) ERP sistemi araciliglyla yapilarak gerekli

tetkik ve kontrolden sonra merkez ve tasra birimlerine gonderilmistir.

18. Agustos ayinda Hazine Mustesarligi'nin talebi ve dnerileri dogrultusunda Tesekkul Butcesi revize edilerek
Yonetim Kurulunun onayina sunulmus revizeye iliskin olarak Hazine MuUstesarliginca istenen tablolar

hazirlanmis, Kalkinma Bakanligl, Maliye Bakanhgina ve Sayistay Baskanligi'na génderilmistir.

19. 2017 yilsonu merkez ve tasra birimleri mizanlarinin ekinde bulanan gider, zarar ve yatinm hesaplari

Oddeneklerinin tetkik ve kontrolt yapilmistir.
20. 2017 yih bilangosuna iliskin tablolar hazirlanmistir.
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. 2017 yil tesekkul faaliyet raporunun idari biinye, mali bunye, giderler ve yatirim tablolari hazirlanmistir.

22. Hazine Mustesarliginca faaliyetlerimizle ilgili olarak istenilen aylik, Gg aylik, yillik tablolar (istihdam, ihale
yoluyla hizmet alimi tablosu vb. tablolar) hazirlanarak gonderilmistir.

23. Proje yatirim 6denekleriile bu 6deneklere karsilik her ay sonu itibariyle yapilan nakit sarfiyatlar ve bunlarin
mukayesesi sonucu projeler itibariyle meydana gelen asim ve artiklari gosterir tablo t¢ aylik donemler

itibariyle hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na gonderilmistir.



24. Turkiye istatistik Kurumunca talep edilen yatirnm harcamalarina iliskin t¢ aylik ve yillik tablolar hazirlanmis

ve gonderilmistir.

25. Kredili satislardan dogan alacaklarimizin takip ve tahsilini teminen, her ay kredili satistan bor¢lu musteriler
listesi hazirlanarak Pazarlama Daire Baskanlig'na gonderilmis, kredili satistan olan alacaklarimizin tahsili
icin, Maliye Bakanligi ile diger kuruluslarin nezdinde gerek yaziyla gerekse sifahi girisimlerde

bulunulmustur.

26. 4734 sayil Kamu ihale Kanunu’nun 21/f ve 22/d maddeleri kapsaminda merkez ve tasra birimlerince yapilan
alimlarin 6ngorulen 6deneklerin %10'unu asip asmadigi takip edilerek gerekli tedbirler alinmistir.

27. Yilicinde gider hesaplarina alinan tutarlarin kontrold ve takibi yapiimistir.

28. Tesekkul butcesi 6denekleri takip edilerek gerekli ek 6denek ihtiyaci ve 6denek aktarmalari Yonetim

Kurulu’'nun onayindan gecirilmistir.

29. 2018 yili gider ve zararlar plani, birimlerin taleplerinin incelenmesini muatakip hazirlanarak Yonetim

Kurulu’'nun onayindan gecirilmistir.

30. Kamu iktisadi Tesebbiisleri hakkinda 233 sayili Kanun Hikmundeki Kararnameye ve Bakanlar Kurulunun
Genel Yatirm ve Finansman Programina mutedair kararlariyla tespit edilen ve Hazine Mustesarliginca
Ofisimize teblig edilen hedefler dogrultusunda satis plani, tretim plani, tedarik plani, finansman programi,
yatirim programi, personel kadrolari ve is glici plani ile gider ve olagan ve olagandisi gider ve zararlar plani
hazirlanmis, birbirleri arasinda koordinasyon saglanmasindan sonra bunlarin tumunun birlestiriimesi
sonucu olusan 2017 yil Tesekkll Butcesi Yatirim ve Finansman Programi Yonetim Kurulumuzun onayini
muteakip; Hazine Mustesarligi'na, Maliye Bakanhgi'na, Kalkinma Bakanlig'na ve Sayistay Baskanligrna
gonderilmistir.
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8- Kalite Kontrol Daire Baskanhgi

Kalite Kontrol Daire Baskanhg temel gorevi, Ofis'in faaliyet konusuna giren mal ve hizmetlerin; teknik
sartnamelerini hazirlamak ve uygulanmasini gézetmek, gerekli standardizasyonu saglayacak ¢alismalari yapmak,
temin edilen mal ve hizmetlerin imalat ve tesellim safhasinda gerektiginde ara denetim ve muayenelerini yapmak
ve Ofis tarafindan saglanan mallarin cins ve Kkalitelerinin yukseltilmesi konusunda ilgili birimlerle isbirligi
yapmaktir.

Baskanlik; | Nolu Kalite Kontrol Sube Mudurlagu, Il Nolu Kalite Kontrol Sube Mudurliga, 11l Nolu Kalite Kontrol
Sube MUudurlGgu ve Laboratuvar Sube Mudurltgu olmak Uzere (4) sube muadurligu ile faaliyetlerini sirdirmekte
olup, 2017 yili faaliyetlerine iliskin sonuclar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 47. Kalite Kontrol Daire Bagkanhgi 2017 Yili Faaliyet Sonuglarina iliskin Sayisal Veriler

oo Teknik Sartname
Muayene Bilgileri Kontrol Caligmalari Calismalan
MALZEME GRUPLARI Parti Teklif Ara Yeni
Malzeme Red . . g
Rapor .. Red Kabul Inceleme Denetim Sartname Revizyon
Cesidi Orani
Sayisi Sayisi Sayisi  Hazirlama
git--- ---Kirtasi k
Kagt.— Karton-—Kirtasiye (Sto 78 78 7 71 89%% 13 1 15
Malzemeleri)
Temizlik Malzemesi (Stok Malzemeleri) 30 30 6 24 20,00% 2
Tekstil Malzemesi (Katalog Uriinleri) 139 289 77 221 25,84%

Biro Malz. ve Mak. (Stok
Malzemeleri)

Biro Malz. ve Mak. (Katalog Uriinleri) 1395 2331 72 2259  3,09% 10

Biro Mef. ve Hast Malz. (Katalog
Uriinleri)

Nakil Vasitalari 1712 6899 577 6322  836% 50 5 3 6

4039 17538 539 16999  3,07% 50

TOPLAM 7393 27165 1278 25896  4,70% 125 6 3 21

Tablonun tetkikinden de gorulecegi Uzere, Baskanlik¢a;
e Muhtelif malzeme gruplarina iliskin 21 adet sartnamenin revizyonu yapilmistir.

o Kagit-karton-kirtasiye malzemesi, temizlik malzemesi, tekstil malzemesi, biro makine ve malzemesi, buro
mefrusati ve hastane malzemeleri ve nakil vasitalari ile ilgili olarak 27.165 malzeme ¢esidi icin 7.393 adet
muayene raporu dizenlenmistir.

o 125 adet teklif inceleme, 6 adet ara denetim raporu dizenlenmistir.




9- Hukuk Musavirligi

Hukuk Musavirligi; Ofisin faaliyetleri ile ilgili hukuki meseleler hakkinda gorus bildirmek, tavsiyelerde bulunmak
ve gerekliginde her tirld hukuki islemlerden dolavi her tir ve derecedeki yargi ve icra mercileri ile hakemler
nezdinde Ofisi temsil etmek, Ofisin menfaatlerini koruyucu ve anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirlerizamaninda
almak, anlagma ve sozlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmakla gérevlidir.

Hukuk Musavirligi personeli 2017 yili icinde gdrevlerini, Hukuk Musavirligi Yonergesi ve gorev tanimlarinda yer
alan yetki ve sorumluluklari ¢cercevesinde yerine getirmislerdir.

9.1- Personel Durumu

2017 yiliicerisinde Hukuk Musavirligi kadrosunda; bir I. Hukuk Musaviri, bir Hukuk MUsaviri (G), bes avukat, iki sef,
bir uzman ve bir bilgisayar isletmeni bulunmaktadir. Ancak bir avukat tcretsiz izin kullanmaktadir.

9.2- Hukuki Gérus ve Gorevlendirme

01/01/2017 ve 31/12/2017 tarihleri arasinda 29 adet yazili ve muhtelif sayida s6zIU hukuki goris hazirlanmistir.

Hukuk Musavirleri ve avukatlar, gorevlendirildikleri ve gdruslerine ihtiya¢ duyulan her calisma grubuna aktif
olarak katilmis, s6zlesme duzenlenmesi ve mevcut s6zlesmelerin revizyonu, ticari sartnamelerin hazirlanmasi ve
revizyonu, yonetmelik ve yonerge taslaklarinin tetkiki ile ilgili toplantilarda bilfiil gorev almislardir.

9.3- Davalar, icralar ve Durugma Takipleri

e Genel MUdurltgumuzun taraf oldugu dosyalarla ilgili olarak Ankara ile tasradaki durusma ve icra takipleri,
kesif vb. cesitli gorevlendirmelerde avukatlar gorev almistir.

« Icra dosyalarinda ve haricen tahsili saglanan alacaklarin Ofis hesaplarina intikali gerceklestirilmistir.

o Maliye Bakanligi hasim olarak gosterilerek agilmis olan ve Genel Mudurliguimuzu ilgilendiren davalarda,
cevaba esas teskil edecek bilgi ve belgeler Musavirligimizce hazirlanarak Bakanhga intikal ettirilmistir.

2017 yiliigerisinde agilan, sonuclanan ve halihazirda goértlmekte olan dava ve icra takip dosyalarina iliskin sayisal
veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 48. 2017 Yili i¢erisinde Agilan, Sonuglanan ve Halihazirda Gérillmekte Olan Dava ve icra Takip
Dosyalarina iligkin Sayisal Veriler

DAVA VE iCRA TAKIPLERI 2016'dan 2017'de 2017'de 2018'e

Devir Acillan Sonucglanan  Devir
idari 44 14 7 51
Ceza 4 2 2
Hukuk 68 13 4 77
is 53 6 4 55
icra Dosyalari 144 13 8 149
TOPLAM 313 46 25 334
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10- Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi; Uzun Vadeli Strateji ve Kalkinma Planlari, Orta Vadeli ve Yillik Programlar ile
HuktUmet Programi cercevesinde Ofisin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini
olusturmak Uzere gerekli calismalari yapmak, Ofisin gorev alanina giren konularda performans ve kalite
Olcutleri gelistirmek, hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek,
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin duzeyini analiz etmek, Ofis yatirirm programini
hazirlamakla gorevlidir.

Baskanlik; Stratejik Planlama ve Koordinasyon Sube MudurlGgu, Arastirma Gelistirme Sube Muduarlagi ve
Kurumsal isbirligi ve Dis iliskiler Sube Midirlagi olmak tzere (3) sube midurlugi ile faaliyetlerini sirdirmekte
olup, 2017 yili faaliyetleri asagida belirtilmistir.

1.  Genel Mudurltgumuz 2017 Yili Yatinm Programinin alt harcama kalemlerini gosterir listeler hazirlanarak,
Maliye Bakaninin Onayina sunulmus olup, onaylanmasini muteakip Kalkinma Bakanhgl ve Basbakanlik
Hazine MUstesarligi'na gonderilmistir.

2. 2018-2020 DénemiYatirim Programi Hazirlama Rehberi'nde belirtilen hususlara uyularak hazirlanan Genel
Madurlagimuzan 2018 yih yatirm teklifi, Yonetim Kurulunca kabul edilmesini muteakip Maliye
Bakanlig'na gonderilmistir.

3. Hazine Mustesarliginca duzenlenen “2017 yili Genel Yatirim ve Finansman Programi Gerg¢eklesme Tahmini”
ve “2018 Yili Genel Yatirnm ve Finansman Programi” toplantisinin koordinasyonu ve gerceklestirilmesi ile
ilgili is ve islemler yaratalmastar.

4. Bakanlar Kurulunca karara baglanan Kamu iktisadi Tesebbiislerine Ait Yillik Genel Yatirim ve Finansman
Programrnin ilgili maddeleri geregince Hazine Mustesarliginca istenilen bilgi ve belgeler
http://kit.hazine.gov.tr adresli portaldan duzenli olarak takip edilerek, Genel MUudurlagimuzu

ilgilendiren bilgi ve belgelerin hazirlanmasi ve portal Uzerinden génderilmesi saglanmistir.

5. 2017 Yili Genel Yatirim ve Finansman Programi Usul ve Esaslar Genelgesi geregince, Hazine
Mustesarliginca istenilen “Mali ve Mali Olmayan Hedefler” 3'er aylik donemler itibariyle, ilgili birimlerden
alinan verilere gore hazirlanarak, Hazine Mustesarlig'na génderilmistir.

6. “2017 Yili Genel Yatirim ve Finansman Programina iliskin Bakanlar Kurulu Karari” uyarinca, Ofisin 2016
yilina iliskin “Faaliyet Raporu” ve “Sektdr Raporu” hazirlanarak ilgili kuruluslara génderilmis ve Ofisimizin
internet sitesinde yayimlanmistir.

7. 2018 yil Performans Programi” ve 2017 yili Performans Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasi
cahismalar yurattlmustar.

8. 2017 Yilina iliskin Genel Yatirim ve Finansman Programi ve 2017 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman
Programinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Teblig uyarinca “2016 Yili Hizmet
Alimlari Raporu” hazirlanmis ve ilgili kuruluslara gonderilmistir.

9. Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) araciligiyla Genel Miidurliiglimize toplam 39 basvuru ulasmis ve
basvurular ilgili birimlerle koordineli bir sekilde cevaplandiriimistir.

10. Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi (CIMER) araciligiyla Genel Miidirliigiimize toplam 11 basvuru ulasmis
ve bagvurular ilgili birimlerle koordineli bir sekilde cevaplandiriimistir.



11. “Bilgi Edinme Hakki Kanunu” ve “Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik” hikumleri cercevesinde, bilgi edinme hakki ile ilgili olarak Ofise yapilan basvurular
duzenli olarak takip edilerek, basvurulara sudresi icerisinde cevap verilmistir. 2017 yilinda Genel
Muadurlagtimuze toplam 116 basvuru ulasmis olup, 103 basvuru cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim
saglanmis, 10 basvuru reddedilmis ve 3 basvuru ise gizli ya da sir niteligindeki bilgiler cikarilarak
cevaplandiriimistir.

Ayrica, 2017 yilina ait “Bilgi Edinme Hakkinin Kullanimiyla ilgili Yillik Rapor” hazirlanarak, Maliye Bakanhgima
gonderilmistir.

12. Genel Mudurligimuzde i¢ Kontrol Sisteminin ilgili mevzuat ve standartlara gére olusturulmasina iliskin
calismalar yuratdlmustur.

13. 2017 yiliigin Genel MUdUrlagumuz satis birimleri icin satis hedefleri belirlenmistir.

14. 2016 yil faaliyet sonuclarinin degerlendirilmesi ve 2017 yili hedeflerinin gézden gecirilmesi amaciyla
merkez ve tasra teskilati birim amirlerinin katiimiyla gerceklestirilen “istisare Toplantisi” organize edilmis
ve calismalar yurutilmustar.

15. Yeniden yapilanma calismalari kapsaminda bazi mudurluklerin ihdas edilmesi, bazi mududrluklerin
lagvedilmesi ve bazi mudurluklerin isim degisikliklerine iliskin is ve islemler yUrttilmus ve gérev tanimlari
hazirlanmistir.

16. Genel MUdurligumuz i¢ mevzuatinin gincelleme calismalari yapilmistir.
17. 9 adet Genel MUdurluk Emri hazirlanarak dagitimi yapiimstir.

18. Sayistay Baskanliginca dizenlenen 2016 yili Denetim Raporunda yer alan Onerilere verilen cevaplar
hazirlanarak Maliye Bakanlgi'na ve Sayistay Baskanhgi'na gonderilmistir.

19. Sayistay Baskanliginca diizenlenen 2015 ve 2016 yillari hesaplarimiza iliskin TBMM KiT Alt Komisyonu
hazirlik calismalari ve 2015 yili KIT Alt Komisyonu Toplantisi yapilmistir.

20. Turkiye Buyuk Millet Meclisi'ne sunulan Ofis ile ilgili 39 adet soru dnergesi cevaplandiriimistir.

21. Turkiye istatistik Kurumu Baskanliginca istenilen anket, bilgi ve istatistikler ilgili birimlerle koordineli bir
sekilde hazirlanarak gonderilmistir.

22. Banglades Hukiumeti, Banglades Dinya Bankasi Ofisi ve Kamu ihale Kurumu yetkililerinden olusan bir
heyet, elektronik satis uygulamalarimiz hakkinda bilgi edinmek Uzere, 17/01/2017 tarihinde Genel
Muadurlagumauze calisma ziyaretinde bulunmustur.

23. OECD-SIGMA yetkilileri Sn. Daniel IVARSSON ve Dariusz PIASTA, kamu alimlari alani ile ilgili
degerlendirmelerde bulunmak Uzere 14/03/2017 tarihinde Genel Mudurligumuize bir ziyaret
gerceklestirmistir.

24. TUBITAK Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) ile 15/08/2016 tarihinde imzalanan Pardus isletim
Sisteminin kamu kurum ve kuruluslarinda kullaniminin yayginlastiriimasina iliskin protokol dogrultusunda;
musteri kurumlarin, isletim sistemi konusundaki yerli-ithal alim tercihleri ile ilgili 2016-2017 dénemi
sonuclari Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina bildirilmistir.
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25. Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi (OSYM) ile «OSYM Bilgi Servislerine Erisim ve Kullanim

Esaslarina Dair Protokol»Un imzalanmasi ¢alismalari yurutilmus ve sonuclandiriimistir.

26. Maliye Bakanligi web sitesinin duyurular ve yayinlar bélumunde yayinlanmak tzere, Genel MudurlGgimuz
merkez ve tagra teskilatindan alinan tanitim faaliyetleri konsolide edilmistir.

27. 2017 yilinda guncellenen Genel Mudurlugumuz Dis Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari
Sartnamenin, dis alim ihalelerine iliskin; ihale dokimanlari, firmalarla yapilan yazismalar, siparis
mektuplari ve teknik sartnamelerin ve “DlUnyada ve Turkiye'de Kamu Almlari ve Merkezi Tedarik
Hizmetlerinde Ulke Uygulamalari” kitabinin ingilizceye cevirisi yapilmistir.

28. Kurumsal sitemiz (Turkge ve ingilizce) ve e-Satis portali ile intranet Portalimiza ait iceriklerin glincellenmesi
calismalar yUratulmuastar.

29. Kurumsal sitemizde yayinlanmakta olan “Kurumsal Sunum” gincellenmistir.

11- Teftis Kurulu Baskanlig

Teftis Kurulu Baskanhg; Genel Mudurltkge verilecek teftis, inceleme ve sorusturmalari yapmak, Ofis ile calisan
mutesebbislerin ¢alisma sartlarina uyup uymadigini arastirmak ve gerektiginde denetlemek, Ofisin misyonu ve
vizyonunun gelisen sartlara gore yeniden belirlenmesi ve hedeflerin gerceklestirilmesi icin verilecek gerekli
incelemeleri yapmakla gorevlidir.

11.1- 2017 Y1l Yaz Dénemi Teftis Programi

Genel Mudurlik Makami tarafindan uygun gorulen 2017 yili Turne Teftis Programinda;

e Bursa Bolge Mudurlagu 2016 Yili islemleri,
e Elazig Bolge Mudurlugu 2016 Yili islemleri,
o Eskisehir Bolge Mudurlugu 2016 Yili islemleri,
o Gaziantep Bolge MUdurlagu 2016 Yili islemleri,
» istanbul Bélge Mudurlugd 2016 Yili islemleri,
o izmir Bolge MudurlGgi 2016 Yili islemleri,
o Trabzon Boélge Mudurlugu 2016 Yili islemleri,
« Diyarbakir irtibat Biirosu 2016 Yili islemleri,
e Erzurum irtibat Biirosu 2016 Yili islemleri,
o Mersin irtibat Blirosu 2016 Yili islemleri,
« Vaniritibat Blrosu 2016 Yili islemleri,
» Basim isletme Mudurlugi 2016 Yili islemleri,

teftis edilmistir.
11.2- 2017 Y1l Kigs D6nemi Teftis Programi

2017 yili Merkez Teftis Programinda;

o Strateji Gelistirme Daire Baskanligr'nin 2016 yiliislemlerinin,
» | Nolu Satinalma Daire Baskanligi'nin 2016 yiliislemlerinin,
» |l Nolu Satinalma Daire Baskanligr'nin 2016 yiliislemlerinin,
e |l Nolu Satinalma Daire Baskanhgrnin 2016 yiliislemlerinin,



o Katalog Daire Baskanligi'nin 2016 yiliislemlerinin,
o Pazarlama Daire Baskanligi'nin 2016 yiliislemlerinin,
» Muhasebe Daire Baskanligr'nin 2016 yiliislemlerinin,
» Kalite Kontrol Daire Baskanligi'nin 2016 yiliislemlerinin,
o Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi'nin 2016 yiliislemlerinin,
« Insan Kaynaklari Daire Baskanhgrnin 2016 yiliislemlerinin,
« Bilgi islem Daire Baskanhgrnin 2016 yili islemlerinin,

teftis edilmesi 6ngdrulmus olup, s6zkonusu teftisler 2018 yili Turne Teftis Programina kadar bitirilecektir.
11.3- 2017 Yili icinde Diizenlenen Raporlar

2017 yilricinde (39) adet Cevapli Teftis Raporu, (16) adet Cevapsiz Rapor, (12) adet Genel Durum Raporu, ayrica
muhtelif konularla ilgili (6) adet inceleme ve (2) adet Tahkikat olmak Uzere toplam (75) adet Rapor

duzenlenmistir. Ayrica Genel Mudurluk Makaminca uygun gorulen cesitli konularda incelemeler yapilmistir.
2017 yiliiginde duzenlenen rapor turleri ve sayilari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 49. Teftis Kurulu Bagskanhginca 2017 Yil icerisinde Diizenlenen Rapor Bilgileri

Rapor Turu Rapor Sayisi
Cevaph Rapor 39
inceleme Raporu 6
Tahkikat Raporu 2
Cevapsiz Rapor 16
Genel Durum Raporu 12

TOPLAM 75

12- i¢ Denetim Birimi Bagkanlig

I¢ Denetim Birimi Baskanhg); i¢c denetime iliskin mevzuat ve standartlar ¢ercevesinde, Ofisin faaliyetlerini
gelistirmek ve onlara deger katmak icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek, performans kalitesi hakkinda yonetime bilgi saglamak, risk ydnetimi sistem ve
sureclerinin kurulmasinda, gelistiriimesinde ve iyilestiriimesinde yénetime danismanlik yapmak, disiplinli bir
yaklasimla, kurumsal yoOnetim, risk yodnetimi ve kontrol sureglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistiriimesine yonelik dneriler getirmek suretiyle, Ofisin amaclarina ulasmasina yardimci olmakla gorevli olup,
2017 yili faaliyetleri asagida belirtilmistir.

1. i¢ Denetim Birimi Bagkanligi icin 2017 yili, kurulus ve yapilanma kapsaminda degerlendirilmis olup, talep
edilen denetim ve danismanlik faaliyetleri gerceklestirilmistir.
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Tablo 50. 2017 Yili Denetim ve Danismanlik Faaliyetleri Tablosu

iigili Birim Tarih Tir
Pazarlama Daire Baskanhgi 16.01.2017 - 28.04.2017 Sistem denetimi

Katalog Daire Baskanhgi 15.03.2017 - 11.08.2017 Danigmanlik

2. Denetim sonucu mutabakata varilan ve eylem planina baglanan iyilestirme Onerileri izleme faaliyeti
kapsaminda programa alinmistir.

3. Uluslararasi standartlara uygun olarak ic Denetim Birimi Baskanhgl Yénergesi taslagl hazirlanmistir.
Yonetmelik 20/04/2017 tarihinde yururluge girmistir.

4. Denetim ve danismanlik faaliyetlerinin planlanmasi, yurttilmesi, raporlanmasi ve izlenmesi asamalarinda
kullanilacak, uluslararasi standartlara uygun, Kamu i¢ Denetim Rehberinden faydalanarak Baskanligimiza
0zgl sablonlar olusturulmus ve kullaniimaya baslanmistir.

5. Baskanligimiz i¢ denetim faaliyetlerinin tim yonleriyle degerlendirilmesi ile “Standartlar” ve “Etik Kurallar"a
uygun olarak yuratilmesinin saglanmasi icin “ic Denetim Kalite Givence ve Gelistirme Programi”
olusturulmasi amaciyla ¢alismalar baslatiimis ve bu Program icin gerekli sablonlar da olusturulmustur.

6. Baskanhgimizi kurum capinda tanitmak ve i¢ denetim, i¢ kontrol, kurumsal yénetim ve risk yonetimi
konularinda farkindalik saglamak amaciyla ic Denetim Brosurii hazirlanmis ve tim birimlere dagitimi
gerceklesmistir.

7. i¢ denetcilerimiz, Yatinm ve Finansman Kararnamesi geregi alinmasi gereken sertifikalar icin yapilan
sinavlarda basarili olmus ve s6z konusu sertifikalari almaya hak kazanmislardir.

8. i¢ Denetim Birimi Baskanligi olarak 2018-2020 yillarina ait (¢ yillik denetim plan ve programimizin
hazirlanmasi surecinde; Kurumumuzun merkez ve tasra teskilati tarafindan yurutulen faaliyet ve sureclerin
tamamini kapsayacak sekilde denetim evreni olusturularak denetim alanlarini belirleme, 6nceliklendirme ve
denetim kaynagini planlama amaciyla makro risk degerlendirme ¢alismasi yapilimistir.

9. Makro Risk degerlendirmesi baz alinarak 2018-2020 Yili i¢ Denetim Plani ve 2018 Yili Programi hazirlanmis
ve Yonergemizin 24. maddesi geregince Ust Yoneticiye sunulmus ve onaylanmistir.

10. Yil icerisinde alinan egitimlere iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 51. Yil icerisinde Alinan Egitim Tablosu

Egitim Kapsami Kazanim

CSA
(Kontrol Ozdegerlendirme) uygulayicilan
icin gelistirilen CCSA sinavi hazirigi

Risk ve kontrol modelleri alanlarinda gereken
bilgilerin edinimi

Yonetisim, risk-kontrol cercevesi, kamu denetim

CGAP . L
Seriilel e Beneidsi ) siign uygulamalari, kamu denetim metodolojisi ve
hazrigi § yetenekleri, kamu denetim ortami alanlannda

gereken bilgilerin edinimi



13- Destek Hizmetleri Daire Baskanligi

Destek Hizmetleri Daire Baskanlgi; Ofisin ihtiyaci olan her tirlG yapim, satin alma, kiralama, bakim ve onarim,
arsiv, saglik ve benzeri her turla idari ve mali hizmetleri ylrttmek, tasinir ve tasinmaz mal kayitlarini tutmak,

Ofisin guvenlik, temizlik, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yuriutmekle gérevlidir.

Baskanlik; insaat ve Emlak Sube Muduirlugl, idari isler Sube Midurliigi, Sosyal Hizmetler Sube Mudarliga,
Satinalma Sube MudurlGgu, Genel Evrak ve Arsiv Sube MUdurltgua, Kres ve Anaokulu Mudurliga, Koruma ve
Guvenlik Sube MUdurlagu olmak Uzere (7) sube mudurlugu ve Sivil Savunma Uzmanlhigl, Kurum Tabipligi ile
faaliyetlerini strddrmus olup, 2017 yili faaliyetleri asagida belirtilmistir.

1. Memurlara Yapilacak Giyim Yardim Yonetmeligi cercevesinde ve Makamin tespit ettigi limitler dahilinde
temin edilen giyim esyalari kurum demirbasi olarak teslim edilmistir.

2. Arac takip sistemine iliskin bakim-onarim ve M2M hat aktive kullanimi s6zlesmesi yapilimistir.

3. Genel Mudurlugumuz demirbaslarina kayitl bulunan araclar icin ilgili yetkili servislerden alinan en uygun
teklifler dogrultusunda yillik bakim-onarim isleri yaptirilmistir.

4. Genel Mudurlugumuz hizmetinde kullanilan araglarin aylik akaryakit tuketim faturalari kontrol edilerek,
6deme islemleri icin Muhasebe Daire Baskanligi'na génderilmistir.

5. Seyahat ve tasimacilik firmalari ile yapilan hizmet alimi s6zlesmelerine istinaden alinan aylik faturalar ve
ekleri kontrol edilerek, ddeme islemleri icin Muhasebe Daire Baskanhgi'na gonderilmistir.

6. Genel Mudurluguimuzian Resmi Gazete ve nesriyat abonelikleri yenilenmistir.

7. DMO Sabit Degerler Yonergesi esaslari dogrultusunda Genel Mudurltgimuuz merkez ve tasra teskilatinca
talep edilen demirbas ihraglarinin gerceklestiriimesine yonelik is ve islemler yarttalmustar.

8. 237 saylh Tasit Kanunu'na gore ekonomik émrinu dolduran Genel Mudurligumuize ait 1 adet forkliftin
satisi yapiimistir.

9. Yilsonu demirbas sayimlari yapiimis ve yil icerisinde guincel hale getirilmis olup, muhasebe kayitlarina
uygunlugu saglanmasi icin Muhasebe Daire Baskanligi'na gonderilmistir.

10. Genel Mudurlugumauz binalari ve Demetevler Ek binamizin;

* Jeneratér, Kompanzasyon, Telefon Santrali, Veri Merkezi ve Asansorler icin periyodik bakim
s6zlesmeleri imzalanmis, arizalari ve revizyonlari,

«Yangin tuplerinin kontroll ve bakimlari ile yangin algilama ve ihbar sistemlerinin bakimlari,
«  Haserelere karsi periyodik olarak ilaglanmasi amaciyla s6zlesme,
yapilmistir.

11. Genel MUdUrlugimuz A ve C Blok VRF Merkezi Klima Sistemi ile B Blok sogutma gruplarinin yillik periyodik
bakimi yaptirilmistir.

12. 6331 sayili is Saghg ve Glvenligi Kanunu geregi 07/07/2017 tarihinde Genel Miduirl(igiimiiz lojmanlarinin
tadilati isine yonelik olarak 4 ay sureli olarak tam zamanli is glvenligi denetimi ile is saghgi ve guvenligi
danismanligi sézlesmesi yapiimistir.
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13. 6331 sayil is Saglig ve Guvenligi Kanunu geregi Genel Midirligimuz, Ek Hizmet Binasi ve Lojmanlara
yonelik olarak riskler tespit edilmis, risk skorlamalari yapilmis, yapilan ¢alismalar Genel Mudurliagtimiz ve
ek yerleskemiz icin ayri ayri risk degerlendirme raporlari halinde ortaya konmak suretiyle is guvenligine
dair yol haritasi olusturulmustur.

14. 6331 sayil is Saglig ve Guvenligi Kanunu geregi Genel Midirlugiumiz, Ek Hizmet Binasi ve Lojmanlara
yonelik olarak Acil Durum Eylem Planlari bloklar bazinda ayri ayri olusturulmustur.

15. 6331 sayil is Saglig ve Guvenligi Kanunu geregi Genel Midirligimuz, Ek Hizmet Binasi ve Lojmanlara
yonelik olarak 13/12/2017 tarihinde 12 ay sureli is Sagligi Guvenligi Hizmeti ile Rehberlik ve Danigmanlik

Hizmeti Sozlesmesi yapilmistir.

16. 4857 sayili is Kanunu, Alt isverenlik Yonetmeligine tabi olarak kurumumuzda hizmet vermekte olan
firmalardan 6331 sayili Kanun geregi asll isveren sifati ile is Sagligi ve Guvenligi kapsaminda gerekli is ve
islemleri yapilmasi, denetlenmesi hususlarinda bilgi paylasimi saglanmistir.

17. Genel Mudurligimuzce yuratulen insaat, tadilat ve benzeri yapim islerinde goérev alan yonetici, mihendis
ve teknik personelin kullanimi icin is guvenligi ekipmanlari temin edilmis, ilgili personele gerekli

bilgilendirmeler yapiimak suretiyle teslim edilmistir.

18. Genel Mudurluk ve Demetevler Ek Hizmet Binalarinda kullanilan baski makinesi bakim onarim, yazici ve
cesitli donanimlarin bakimlari ve tamirati, Laboratuvardaki cesitli cihazlarin tamiri ve bakimi, camasir
makinesi, bulasik makinesi, yemekhane donanimlari vb. cihazlarin arizalari ve bakimlari ile su depolarinin

temizligi ve dezenfekte edilmesi i¢in gerekli bakimlar yaptiriimistir.

19. Genel Mudurluk giris ¢ikislarinda kullanilan x-ray cihazlarinin, Genel Mudurltk girislerinde bulunan hava
perdelerinin, bariyerlerin, depolarda bulunan seksiyonel kapilarin, déner kapilarin, fancoillerin, Genel
Muadurluk ve Demetevler Ek Hizmet Binalari kazan dairelerinin, laboratuvarda kullanilan test cihazlari ve
diger cihazlarinin, mutfak soguk hava depolarinin, personel kimlik karti yazicisinin, hidrofor sistemlerinin
bakim-onarimlari ile Genel Mudurlik ve Ek Hizmet Binasinda bulunan su depolarinin temizligi ve

dezenfekte edilmesi icin gerekli bakimlar yaptiriimistir.

20. is ekipmanlarinin kullaniminda saglik ve givenlik sartnamesine gére cesitli sistem, donanim ve cihazlarin
periyodik 6lcim ve kontrolleri (Asansor, paratoner topraklama, basingli kaplar ve kazan daireleri, yangin
sondurme sistemi vb.) yaptiriimistir.

21. Genel MUdurligumuz asagida yer alan sigorta islemleri, 1 yil sUreli sigorta islemleri s6zlesmesi hukamleri
dahilinde gerceklestirilmistir.
* Stoklarin yangin abonman sigortasi,
* Yangin Abonman Sigortasi ile bu sigortaya ek grev, lokavt, halk hareketleri, kotu niyetli hareketler
rizikolari sigortasi,
* Ofisimiz mulkiyetindeki binalarin yangin ALL-Risk sigortasi,
+ Nakil Vasitalarimizin Trafik, Kasko, i.M.M sigortalari,
» Ofisimiz soférlerinin ferdi-kaza sigortasi,
* Yurt disindan satin alinan malzemenin nakliyat sigortasi,
* Yurtici piyasadan tutulan kamyonlardaki malzemenin nakliyat sigortasi,

+ Istanbul Basim isletme Mudurligiinde bulunan makinelere makine kirilmasi sigortasi,



+  Genel Mudurligiimiz ve istanbul Basim isletmesi Midirligiinde bulunan cihazlara elektronik cihaz
sigortasi.

Genel MUdurlagimuzin sigorta islemleri, Sigorta Yonergemiz huktmleri dahilinde yurttulmekte olup, bu
sigortalar kapsaminda olan Ofis varliklarinda hasar ve zarar meydana gelmesi halinde, hasar ve zararin
karsilanmasina ait islemler Genel MudurlGgimuz cari usulleri, Sigorta Yénergesi ve Sigorta islemleri

Sozlesmesi hukumleri dahilinde yerine getirilmistir

22. Eskisehir Bélge Mudurligumizden diger Bolge, irtibat Biiro ve misteri dairelere stok malzeme nakliyesi
icin yapilan ihale sonucu 23/05/2016 tarihinden itibaren 1 yil stre ile imzalanan s6zlesmenin, ayni kayit ve
sartlarla 23/05/2017 tarihinden itibaren 1 yil stre ile uzatilmistir.

23. Genel Mudurlugumuz A, B, C Bloklari ve Demetevler Ek Hizmet Binamizin elektrik, su, dogalgaz, telefon,
internet, arac takip sistemi, (SMS) hatlarina ait aylik faturalarin dizenli kontrol ve takibi yapilarak 6deme
islemleri icin ve ayrica kartl dogalgaz ve su sayaglarinin dolum islemleri yapilarak faturalari Muhasebe
Daire Baskanligi'na gonderilmistir.

24. Firma tarafindan toplanan Saglik Merkezimizden ¢ikan tibbi atiklarla ilgili faturalar duzenli olarak kontrol
edilerek 6deme islemleri icin Muhasebe Daire Baskanligrna gonderilmistir.

25. Genel Mudurlugumuz ve Ek Hizmet Binasinin bakim-onarim malzemelerinin 6n fiyat arastirmasi

yapiimistir.

26. Genel Mudurlugumuz ve Ek Hizmet Binasinin ihtiyaci olan 19 litrelik damacana su alim sozlesmesi

yapilarak, hizmet saglanmistir.

27. Genel Mudurlugumuiz ve Ek Hizmet Binasinin temizlik isleri yaptirilarak gerekli malzemeler temin
edilmistir.

28. 185.220 adet gelen evrak ve faks, kayit yapilip numara verilerek ilgili baskanliklara havalesi yapilmis ve fiziki
olarak gelen evrak birim arsivinde dosyalanmistir.

29. 96.250 adet giden evrak; posta, kargo, kayith elektronik posta (KEP) ve zimmetle elden ilgili kurum ve
firmalara ulastirilmistir.

30. istanbul Bélge ve Basim isletme Mudurliiklerinin yapilmasi planlanan Kocaeli ili, Gebze ilcesi, Cayirova
mahallesi, 4 ada, 40 parsel sayil, 195.763,88 m? yuzolcUmlU tasinmaz, tasinmazda yer alan Fatih Sultan
Mehmet Otagl, Hinkar Cesmesi, Namazgah ve Kopri'nin Kocaeli Kultir ve Tabiat Varliklarini Koruma
Bolge Kurulu'nun 12/10/2010 tarih ve 1625 sayili karart ile tescil edilmesi ve ayni kurulun 06/04/2011 tarih
ve 1911 sayili karari ile de 4 ada 40 parsel koruma alani ilan edilmesi nedeniyle, anilan tasinmaza, istanbul
ili, Kartal ilcesi, Cavusoglu Mahallesi, 57 pafta, 2226 ada 14 parsel sayili, 6.722,00 m2 ytuzolcimlu hazineye
ait tasinmazin, istanbul Boélge Mudurligimiiz icin hizmet binasi, lojman ve depo yapimina uygun oldugu
tespit edilmis olup;

*  Mdlkiyeti Genel Mudurligumuze ait Kocaeli ili, Gebze il¢esi, Cayirova mahallesi, 4 ada, 40 parsel sayili,
195.763,88 m2 yuz6lgimlu tasinmazin 137.035.000 TL bedelle Hazine'ye devri,

+ Mulkiyeti Hazine'ye ait istanbul ili, Kartal ilcesi, Cavusoglu Mahallesi, 57 pafta, 2226 ada 14 parsel sayili,
6.722,00 m2 yuzo6lcimla tasinmazin 26.215.000 TL bedelle Genel Mudurlagtmuze devri,




31.

32.

33.

34.
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+ Bedeller arasinda Genel Mudirligimuz lehine olusan 110.820.000 TL farkin ise Yurt ici Uretici Fiyat
Endeksi (Yi-UFE) dikkate alinarak giincellenmek suretiyle ileriki tarihlerde belirlenecek olan Hazine

tasinmazlarinin Genel Mudurligimuze devri suretiyle karsilanmasina karar verilmis,
devir islemleri 13/11/2017 tarihinde tamamlanmistir.

Genel Muduarligimuz Demetevler ve Bahcelievler lojmanlarinin, yapildigi 1983 yilindan bu yana genel
bakim onarimlarinin yapilmamasi ve 294 sayili Milli Emlak Genel Tebligi'ne goére ekonomik émruinu
tamamlamasi nedeniyle, bakim onariminin yapilmasi isi, 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 19 uncu
maddesine gore acik ihale usull ve anahtar teslimi (goturu bedel) olarak ihale edilmis, anilan bakim-
onarimlar 986.800,00 TL bedelle yaptirilmis ve isin gecici kabult 01/11/2017 tarihinde yapilmistir.

Genel Muduarligumuz personelinin mesai saatleri disinda faydalanacaklari sosyal bir alana gereksinim
duyulmasi nedeniyle Genel Mudurligumuz hizmet binalarinin bulundugu alan icerisinde uygun bir yere
rekreasyon alani yapilmasi isi, 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 19 uncu maddesine gére acik ihale usuli
ve anahtar teslimi (goturu bedel) olarak 1.633.000,-TL s6zlesme bedeli ile ihalesi yapilmis olup, 2018 yilinda
tamamlanacaktir.

Genel Mudurligumizan 4734 Sayili Kamu ihale Kanununun 22/d maddesi limiti (2017 yili i¢in 58.555,00-
TL) icinde kalan kugUk captaki ihtiyaclari, bu maddeye gore dogrudan temin usulu ile satinalinmistir.

Genel Mudurlagumuzde ilgili birimlerce talep edilen;
« Egitim,

* Microsoft Sistem Danismanlik,

* Bagimsiz Denetim,

e Veri Merkezi Bakim Onarim,

e Faks Sunucu Bakim Onarim Lisans GUncelleme,
* Kargo,

s Saghgi ve is Glvenligi,

* Yangin Algilama Bakim Onarim,

*  Yemekhane Takip Sistemi Bakim Onarim,

« I¢c Kontrol Egitim ve Danismanlik,

« |s ZekasI Uygulamasi Bakim Ona

+ ERP-IKYS Ek Gelistirme,

*  Kamunet,

+ ERP-EBYS Entegrasyonu si,

hizmet alimlari, 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 22nci maddesine gére dogrudan temin usuli ile satin

alinmistir.

35.

Dogrudan temin limitini asan buyuk captaki alimlardan;
* Sigorta Hizmeti Alim,

*  Temizlik Hizmet Almi,

*  Guvenlik Hizmet Alimi,

e SUr0cdlu Arag Kiralama Hizmet Alimy,

e Akaryakit Alimi,



e Bilgi Sistemleri GUvenligi Kapsaminda 1ISO27001:2013 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Danismanlik Ve
Teknik Agikhk Testleri,
*  Yedekleme Sistemi ile Kule Tipi Sunucularin 3 (t¢) Yillik Teknik Destek Hizmeti,
4734 sayil Kamu ihale Kanununun 19 uncu maddesine gére acik ihale usulii ile temin edilmistir.

36. Genel Mudurligumuz Kres ve Anaokulunda 31/12/2017 tarihi itibariyle toplam 68 ¢cocuk bakilmakta olup,
ogrencilerin dogdugu yillara gére dagihmlari asagida gosterilmistir.

Tablo 52. Genel Mudirlugumuz Kresi ve Anaokulunda Bakilan Cocuklarin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Yas . 2013 Son . . )
Aylar 2014 1lk6 ay- 3 ay - 2014 2013llk6ay- 2012Illk6éay- 2011llkéay- TOPLAM
son 6 ay Ik 3 ay son 6 ay son 6 ay son 6 ay

Ocak 7 6 12 11 14 16 11 12 89
Subat 8 7 12 11 14 15 11 12 20
Mart 8 7 13 11 14 14 11 12 20
Nisan 8 8 13 12 14 13 11 12 91
Mayis 8 9 13 14 14 13 11 12 94
Haziran 7 9 12 13 10 13 6 70
Temmuz 5 6 7 12 7 9 2 48
Agus tos

Eylul 8 6 12 11 14 7 10 68
Ekim 8 6 13 11 14 7 10 69
Kasim 8 7 12 11 14 7 10 69
Aralik 8 6 12 11 14 8 9 68

37. 1 adet hekim, 1 adet dis teknisyeni, 1 adet hemsire ve 1 adet laborant ile Genel MUdUurlGgumuz personeli
ve emeklilerinin poliklinik muayenelerive acil midahale islemleriyaratulmus olup, Saglik Merkezi faaliyetleri
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 53. Saglik Merkezi Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

OCAK  SUBAT ~ MART  NiSAN  MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM  ARALKK  TOPLAM

Yapilan
poliklinik
muayene

sayisi

237 206 221 137 162 139 132 115 163 179 140 156 1.987




75

14- insan Kaynaklari Daire Baskanligi

insan Kaynaklari Daire Baskanligl; Ofisin insan giicli politikasi ve planlanmasi konusunda calismalar yapmak ve
tekliflerde bulunmak, Ofis personelinin atama, nakil, sicil, terfi, Gcret, emeklilik ve benzeri 6zluk islemlerini
yuratmek, Ofisin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmekle gérevlidir.

Baskanlik; | Nolu Personel Sube Mudurlugu, Il Nolu Personel Sube Mudurlugu, Tahakkuk Sube Mudurlugu ve
Egitim ve Yayin Sube Mudurligi olmak Gzere (4) sube mudurlGgu ile faaliyetlerini sirdirmekte olup, 2017 yih
faaliyetleri asagida belirtilmistir.

1. Memur, S6zlesmeli ve isci personelin;

+ Aciktan ve/veya naklen atama ile terfi islemleri,

+ Emeklilik is ve islemleri, emekli ikramiyeleri ile makam, temsil ve gérev tazminatlarinin SGK'ya 6denmesi
islemleri,

+ Maas ve harcirah 6demelerine iliskin islemler,
+ Yillik izin, rapor, evlenme, 6lUm, hastalik, izinleri ile ilgili is ve islemler,
yuratulmustar.
2. Hazine Mustesarhigl ve Devlet Personel Baskanligi nezdinde bilgi akisi saglamak Uzere gerekli tablolar
hazirlanmis ve génderilmistir.

3. Emekli olan isci personelin kidem tazminatlari 6denmistir.

4. iscilerle ilgili tum is ve islemler ile personele iliskin evlenme, 6ltim, hastalik gibi konularda gerekli isler ve
sosyal faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi gerceklestirilmistir.

5. Personele iliskin her turlt istihkak tahakkuklari ile personel adina SGK'ya yapilacak 6demelere iliskin tUm
tahakkuk islemleri yarattalmustar.

6. Memur ve isci Sendikalari ile ilgili gerekli yazismalar yapiimistir.

7. Ofisin hizmet ici egitim ihtiyacinin tespit edilmesi, egitim plan ve programlarinin yapilmasi, kurs, seminer ve
konferanslar dizenlenmesi ya da dizenlenen egitimlere Ofis personelinin katiimlarinin saglanmasi ile ilgili
is ve islemler yuratulmustar.

8. 2017 yih egitim plani kapsaminda gerceklestirilen egitimlere iliskin detayh bilgilere asagidaki tabloda yer

verilmistir.




Tablo 54. 2017 Yili Egitim Faaliyetlerine iligkin Bilgiler

SIRA NO

W 0 N o u b W N =

- -
- O

12

13

14

15

16
17
18

19

20

21

22

23
24
25

26

27

28
29

30

31

YAPILAN EGIiTiM PROGRAMININ

PROGRAMIN ADI
Tarihi

Fiyatlandirma ve Fiyat Analiz Egitimi 22/23/24/Subat2017

ic Kontrol Egitimi (S lire¢ Yénetimi) 15-17/02/2017

ic Kontrol Egitimi (Risk Yonetimi) 20-24/02/2017

is Saghgi ve Givenligi Egitimi(1.Grup) 3.04.2017
is Saghgi ve Giivenligi Egitimi(2.Grup) 4.04.2017
is Saghgi ve Giivenligi Egitimi(3.Grup) 5.04.2017
is Saghgi ve Giivenligi Egitimi(4.Grup) 6.04.2017
is Saghgi ve Givenligi Egitimi(5.Grup) 7.04.2017
is Saghgi ve Giivenligi Egitimi(6.Grup) 10.04.2017
is Saghg ve Giivenligi Egitimi(7.Grup) 11.04.2017
is Saghgi ve Givenligi Egitimi(8.Grup) 12.04.2017
is Saghgi ve Giivenligi Egitimi(9.Grup) 14.06.2017

Yonetici Yetkinliklerinin Artirilmasi

o 24.04/03.05.2017
Egitimi

Satinalma Mevzuati 04-05/05.2017

Oryantasyon Egitimi(KPPS,Aciktan
Atama,Nakil v.s)

Oryantasyon Egitimi(Terér Magduru)

08-12/05.2017

22-26/05.2017

Veri Modelleme Egitimi 01.06/31.08.2017

SQL-PL-SQL Egitimi 20.09/03.11.2017

KiT Performans Egitimi 02-03/11.2017

TesisatKlimalsitma Sogutmave ;14315 5017
iklimlendirme Egitimi

ic Kontrol Egitimi (Risk Belirleme) 07-08/12.2017

19/20/21/25/Aralik
2017-02 Ocak 2018

Kurumsal Kaynak Planlama ERP
Egitimi

ileri Power Point Egitimi 06-07/02.2018

Yangin Egitimi 14.04.2017
Temel ilk Yardim Egitimi 19.09.2017
Yangin Tatbikati Egitimi 28.12.2017
Mes leki Has taliklarinin S ebepleri ve

Korunma Yontemleri Egitimi 10.01.2017
is Saghig ve Givenligi EZitimi 05-06/06/15-09/31-
s Sagligive Guvenligi Eg 102017
ilk Yardim Egitimi 22.08.2017
Y::\.nglr! ve Yangindan Korunma 5122017
Egitimi

Kisis el Koruyucu Donanim Kullanimi 10.01.2017

Egitimi

Siresi
Gun/S aat

3 GUn
3 GUn
5 Gun
12 Saat
12 Saat
12 Saat
12 Saat
12 Saat
12 Saat
12 Saat

12 Saat

12 Saat

8 GUn

2 GUn

5 GUn

5 GUn

16 GUn

2 Gun

7GUN

2 GUn

5 Gun

2 GUn
1 GUn

1 GUn

1 GUn

1 GUNn

2 GUn
1 GUn

1 GuUn

1 GUn

Yeri

Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara

Ankara

Ankara
Ankara
Ankara

Ankara

Ankara
Ankara

Ankara

Ankara

Ankara
Ankara
Ankara

Ankara
Eskisehir

Eskisehir

istanbul Bélge(
Gebze)

Basim
isletme(Gebze)
Basim

isletme(Gehze)
Basim

icletmelGeah7e)
Basim
isletme(Gebze)

Basim
isletme(Gebze)

KATILAN PERS ONELINSAYIS|

Merkez

37
14
14
68
67
67
65
66
65
66
66

17

25

25

30

11
3
20

20

19

197

Tasra

29
3

10

21

19

10

62
10

17

10

Toplam

66
17
17
68
67
67
65
66
65
66
66

17
33
33

40

32
3
20

20

23

197

19

10

62
10

17

10
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15- Bilgi islem Daire Baskanlig

Bilgi islem Daire Baskanligi; Ofis'in bilisimle ilgili tim is ve islemlerini planlamak, gelistirmek, yénetmek,
bilgisayar ve yeni teknolojiler konusunda birimlere destek vermek, merkez ve tasra teskilatinin is akislarini
izleyerek otomasyon teknolojileri dogrultusunda daha etkin ve verimli is, belge, bilgi akis dizeni 6nermek ve
buna yoénelik yazilimlari Uretmek, bilgileri bilgi islem ortaminda toplamak, degerlendirmek, otomasyon

sistemlerinin isletimini saglamakla gorevlidir.

Baskanlik; Fonksiyonel Destek Sube Mudurligu, Sistem ve Ag Yonetim Sube MuduarlGgu, Yazilim Sube
Muadarlagl ve Kayit ve Kontrol Sube MUdurlGgt olmak Uzere 4 (dort) sube muduarlGgu ile faaliyetlerini
sirdirmekte olup, 2017 yil faaliyetleri asagida belirtilmistir.

1. Ofisin kendi calisma esaslarina gére hazirlanmis olan Kurumsal Kaynak Planlama (lojistik, finans, tretim
planlama), insan Kaynaklari, e-satis ve Elektronik Belge Yénetim Sistemi'nin (EBYS) sorunsuz calismasi ve
birimler arasi ortak konularda veri formatlarinin olusturulmasi ile birimlerin ihtiyaci olan program
degisikliklerin yapilmasi saglanmistir.

2. KKP Uygulama Yaziimlarinin Yeniden Analiz, Tasarim ve Kurulumlarinin Yapilmasi ve ihtiyac Olan Ek
Moddillerin Temin Edilmesine Yonelik Hizmet Alimi projesi kapsaminda; 2016 Ekim ayi itibariyle baslatilmis
olan calismalara devam edilmistir.

3. Kurumsal Kaynak Planlamasi (KKP) yaziliminin Ust versiyona gecirilmesi ve yeni yazilim ihtiyaclarinin temin
edilmesi kapsaminda yurutilen proje analiz asamasina temel olusturmasi icin Ofisimizin ana hizmet
birimleri ile beraber calisiimistir. 2016 yilinda her birimden toplamda yaklasik 250 personelin katihmi ile
yaklasik 90 toplanti gerceklestirilmistir. Gerceklestirilen toplantilar neticesinde birimlerin is surecleri
incelenerek isleyiste yasanan aksakliklar tespit edilmeye calisiimis, belirlenen sorunlar dogrultusunda yeni
sisteme yodnelik calismalar yapilmis ve analiz raporlari olusturulmustur.

4. Analiz raporlar referans alinarak tasarim dokimanlari olusturulmus. Her bir tasarim maddesi ayri ayri
gelismeler takip edilecek sekilde planlanmis ve sonrasinda anahtar kullanici kabul testleri ile kabul
calismalarina baslanilmistir.

5. Yeni KKP projesi kapsaminda, Grin girisleri daha énce kullanmadigimiz bir modil olan Uriin Ana Veri
Yonetimi modulu vasitasiyla, yeni Grin agaci olarak kabul goérilen OKAS sinifina goére belirlenmesi
calismalarina baslaniimistir. Bu gerekceyle, DMO genelinde satinalma ve satis islemleri gerceklestirilen tim
Urunlere ait teknik ozellik belirleme calismalari yapilmistir. Calisma icin, Satinalma Daire Baskanliklari,
Katalog Daire Baskanligl ve Kalite Kontrol Daire Baskanligi personelinin de katihmiyla "Siniflandirma Ekibi"
calisma grubu olusturulmustur. Bu ekip yaklasik 3 ay slreyle yari zamanl olarak Bilgi islem Daire
Baskanlginda gorevlendirilmistir.

6. Kullanilacak OKAS kategorileri belirlendikten ve her bir kategori icin teknik 6zellik soru ve cevap setleri
olusturulduktan sonra, test ortami Katalog Daire Baskanligl personelinin kullanimina aciimis ve Katalog
Daire Baskanligi personeli DMO katalogunda yer alan yaklasik 22.500 katalog GrGndnun, ait oldugu OKAS
sinifini secip, secilen OKAS kategorisine ait teknik 6zellik sorularinin cevaplarini da girerek Aralik ayinin
sonuna kadar yeni sistem altyapisina uygun sekilde girisi saglamistir. Bu asamada sistemin test edilme
olanagl bulunmus ve sistemde glincellemeler yapilmaya devam edilmistir. Aralik ayinin sonunda test
ortamina girilen katalog urdnleri canli ortama aktarilimistir.



7. EBYS ve ERP sistem ve uygulama yazilimlari bakim onarim ve ek gelistirme hizmeti kapsaminda calismalara
devam edilmistir.

8. Mevcut Guvenlik Duvarlari, Saldir Tespit ve Atak Onleme Sistemi, Veri Tabani ve Uygulama Katmani
Guvenlik Duvari, E-posta Guvenlik Sistemi, icerik Filtreleme Sistemi, Yik Dengeleme Sistemi, kullanici
antivirUs sistemleri bilesenleri, Guvenlik Duvari Analiz, WAN optimizasyon cihazi, 0. GUn saldirlarini
engelleme sistemi, A§ ve Ag Guvenligi Cihazlarn konfiglrasyon yedekleme yazilimlari giincellemeleri
yapilmistir.

9. Veri Merkezinde bulunan Hassas Klima Sistemi, Gazli Yangin Sondirme Sistemi, Jenerator, Ups Sistemleri,
Elektrik Panolari ve Network Kabinlerinin 1 (bir) yillik periyodik bakimi ve sistemlerinin herhangi bir
kesintiye ugramamasi icin bakim-onarim anlasmasi yapilmistir.

10. is Surekliligi ve Felaket Kurtarma Merkezi depolama Unitesinde kapasite artirimina gidilmis ve yeni diskler
satin ahinmistir.

11. Yeni goreve baslayan personelin donanim ihtiyaclarinin karsilanabilmesi ve kullaniimayacak olan
donanimlarin yerine merkez ve tasra teskilatlarinda kullanilmak Gzere bilgisayar, yazici, tarayici vb.
donanimlar temin edilmistir.

12. Kurumun bunyesinde halen calisir durumda bulunan veri tabani ve sistemlerin (sunucu ve depolama) ,
Kurumsal Kaynak Planlama (KKP-ERP) yazilimlariyla kullanim hakkina sahip oldugu arunlerin 1 yilligina
yazilim glvencelerinin yenilenmesini ve donanimlarinin garanti stresi uzatiima isi yapilmistir.

13. Bilgi islem Daire Baskanligi bunyesinde bulunan sistemlerin ginimiz teknolojisinde daha verimli
calisabilmesiicin 20/10/2014 tarihinde Kurumsal Kaynak Planlama yazilimlarinin Usttinde ¢alisacagi 2 adet
sunucu alinmis ve 2015 yilinda devreye alinarak hizmet vermeye baslamistir. Kurumun kurumsal kaynak
planlama hizmetini felaket aninda devam ettirmesi, elektronik ortamda sundugu hizmetlerin kesintisiz
surdirmesi sebebiyle sunuculardan bir tanesinin farkl bir lokasyona tasinmasina karar verilmistir. Bu
nedenle, is surekliligin saglanmasi adina sunuculardan birinin Genel Mudurluk veri merkezi disinda farkli
bir lokasyonda Bilisim Sistemleri Barindirma Hizmeti satin alinmistir.

14. Ayrica, Devlet Malzeme Ofisi'nin, Elektronik Belge Yonetim Sistemleri (EBYS), e-satis ve Kurumsal sitemiz ile
intranet uygulamalarinin, sistem sunuculari (DC, DHCP, Exchange, vb.) ve veritabanlarinin da her hangi bir
kesintiye ugramadan “is Surekliligi’nin saglanabilmesi icin ihtiyac duydugu donanim ve yazilimlari
08/12/2015 tarih ile 1977 sayil s6zlesme kapsaminda satin almis ve Haziran 2018 tarihine kadar uzak
lokasyondaki veri merkezinde kurulumlari tamamlanmistir.

15. Genel Mudurlukteki veri merkezi ile TURKSAT tarafindaki veri merkezi arasina WAN optimizasyon cihazlari
satin alinmistir. Bununla birlikte sifinrnc gtin saldirilarini engelleme sistemi devreye alinmistir. Lisans
guncellemeleri yapilmistir.

16. Yeni uygulamalar ve sistem ile glvenlik i¢in yeni sanal sunucular saglanmistir.
17. Yeni guvenlik politikalari belirlenmistir.

18. I1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Danismanlik, Hizmet ve Sertifikasyonu ile ilgili sUrec baslatiimis
olup, 2018 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

19. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Haberlesme Genel Mudurlagu tarafindan kamu kurum ve
kuruluslarinin kamuya 6zel givenli bir sanal ag (KamuNet ag1) Gzerinden haberlesmesine iliskin isbirligi
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Protokulinin imzalanmasi ve 21/06/2017 tarih ve 30103 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Teblig
kapsaminda KamuNet agina dahil olunmasina yonelik calismalar yurttdlmustar.

20. KKP veritabanina baglanmak icin TOAD yazilim lisansi alinmistir.
21. 5651 sayili yasa geregi Log yonetimi yazilimi lisansi bir yilligina uzatilmistir.

22. 23/08/2013 tarih ve 2013/111-143 sayili sézlesme ile satin alinan yedekleme yénetim yazilimi ve kule tipi
sunucularin donanim ve yazilim garantileri uzatiimistir.

23. Kurumumuz bunyesinde bulunan kritik sunuculari izlenmesi amaciyla mevcut izleme yazilimlarinin

lisanslari uzatilmistir.

24. Genel Mudurlik Makami, Daire Baskanliklarimiz ve Bolge ve irtibat Mudurliklerince istenen anlik/sureli
istatistikler ile Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yilhik Raporlar icin istenilen istatistiki bilgiler
hazirlanarak ilgili birimlere génderilmistir.

25. Satis hedeflerinin takibi icin kullanilan “Hedef ve Takip” raporlari hazirlanmis, is zekasi uygulamasi aracilig
ile izlenebilirligi saglanmistir.

26. 2017 yil icerisinde is Zekas! Projesi kapsaminda gecmis ve glinimuz verileri gorsellestirilerek; satis,
satinalma, musteriler, tedarikgiler ve insan kaynaklari konu basliklari altinda gunlik takip edilebilir tablo
ve gorsel grafikler halinde kullanicilara sunulmus ve proje tamamlanmistir. 2018 yili itibari ile degisen
sistem yapisi nedeniyle mevcut konu basliklari genisletilerek yeniden is zekasi uygulamasina yansitma
islemlerine baslanmistir.

27. 2017 yilinda alimi yapilan, buyuk veri yiginlari icerisinden gelecekle ilgili tahminler yapabilmemizi saglayan
Veri Madenciligi Lisans Alimi gerceklestirilmis olup, s6z konusu arag ile yillik satis tahminleri, musteri
segmentasyonu gibi analitik calismalar yapilmistir.

28. E-satis sitesinde Genel Katalog, Kobi Katalogu ve Cazibe Merkezleri Kataloglari icin sayfalar hazirlanmistir.

29. E-satis sitesi altyapisi son teknolojiye sahip olacak sekilde hiz, perfonmans, mobil uyumluluk, veri gtvenligi,
tasarim gibi 6nemli kriterler dikkate alinarak hazirlanmistir.

30. E-satis veritabaninin ERP ile daha hizli iletisim kurabilmesi icin ortak veritabanina tasinma calismasi
yapilmistir.

31. E-satis sitesi tizerinden Belli istekliler Arasinda ihale yapilabilmesi icin 6n calisma yapilmis; bu calismada
ERP, EBYS, SMS entegrasyonlari yapiimistir.

32. Web Servis Uygulamamiz son teknoloji kodlamasi yapilarak tekrardan yaziimistir.
33. Web Servis Uygulamasinda TC Sorgulama, OSYM Sonu¢ Sorgulama hizmetleri glincellenmistir.
34. Kurumsal web sitemizin ingilizce projesi son teknoloji kodlamasi yapilarak tekrar yazilmistir.

35. Elektronik Belge Yonetim Sistemi'nde (EBYS) satis birimlerinin is yogunlugunu azaltmak, standartlasmayi
saglamak ve kullanici hatalarini minimize etmek amaci ile ERP c¢iktilarindan sik kullanilan 4 evrak tipinin
(Siparis Mektubu, Musteriye Kesilen Fatura, Odeme Oluru, Malzeme istem Belgesi) otomatik olusmasi icin
ek gelistirme ve entegrasyon c¢alismalari tamamlanmistir.

36. EBYS uygulamasinda kurumda manuel imza ile stiregelen Personel izin Talep Formunun e-imza siireclerine
dahil edilmesi ¢calismalari tamaminmistir.



37. KEP kullaniminin artmasina bagli olarak gelen-giden kutularinda meydana gelen blUyUmenin EBYS
entegrasyonunu yavaslatmasini ve 6dedigimiz kota asim Ucretinin fazlaligini 6nlemek amaci ile kep arsiv

uygulamasina gecilmis, ofisimiz serverlarina arsivienen KEP'lerin canlh ortamdan silinmesi saglanmistir.

38. Yine kurum disina génderilen KEP iletilerinin formati, Basbakanlik idareyi Gelistirme Baskanhigrnin talebi ile
olusturulmus standart Elektronik Yazisma Paketi (EYP) formatina gecilmistir.

39. is Zekasi uygulamasinda EBYS raporlari olusturulmustur.
40. 2017 yilriginde;

° Fonksiyonel Destek Sube Mudurlugd’'nce 3987,

* Sistem ve Ag Yonetimi Sube Mudurlugu'nce 1201,
*  Yazilm Sube Mudurlugi’'nce 225,

* istatistik Sube Mudurliigi’nce 53 adet,

* insan Kaynaklari Koordinatérlugi'nce 892 adet,

* Proje ve is Gelistirme Sube Midirligi'nce 3 adet,

servis masasl Uzerinden gelen taleplere cevap verilmistir.

16- Gorsel iletisim Tasarimi ve Tanitim Midiirligi

10/03/2017 tarihinde Gérsel iletisim Tasarimi Madarlugi adi altinda maistakil bir Birim olarak faaliyetlerine
baslamis olup, 26/05/2017 tarihinden itibaren daha dnce Pazarlama Daire Baskanlgl bunyesinde bulunan
Tanitim Sube MUdUrlugi ile birlesmis ve “Gérsel iletisim Tasarimi ve Tanitim Midlirligi” olarak faaliyetlerine
devam etmistir.

Gorsel iletisim Tasarimi ve Tanitim MUadarligi’'nin temel gorevi; Genel Midirlik ve Genel Mudurlik
faaliyetlerinin; etkin tanitimlarina iliskin her turlt faaliyeti planlamak, programlamak ve ylratilmesini saglamak
olup, 2017 yili faaliyetleri asagida belirtilmistir.

1- Tekno Katalog 27/09/2017 tarihinde Yonetim Kurulu Kararindan sonra uygulamaya alinmistir. Bu tarihten
sonra asagidaki tabloda belirtilen Universiteler ve teknokentlerde tanitim etkinlikleri dizenlenmistir.
Universite Rektér, Rektér Yardimcilari, ilgili Daire Baskanlari, Teknokent Genel Mudirleri, Teknokent is
Gelistirme Uzmanlari ve girisimcilerin katilimiyla gerceklestirilen bu etkinlikler yapilan yaklasik 20 dakikalik
bir sunumu muteakip soru cevaplarla ortalama 1.5-2 saat icerisinde bitirilmistir. Tanitim etkinliklerine katihm
istenilen duzeylerde olmus gerceklesmis olup, tanitim sonrasinda Glkenin bir¢ok yerinden girisimciler Genel
Mudurlagumuze ulasmistir.
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Tablo 55. 2017 Yilinda Genel Miidiirliigiimiizce Diizenlenen Tekno Katalog Tanitim Toplamtilarina iligkin

Detay Bilgiler
Tekno Katalog Tanittm Toplantilari

Tanittimin Yapildig: Yer Taniim Tarihi

Ankara Universitesi Teknokent 6.11.2017
Gaziantep Univesitesi Teknopark 15.11.2017
Bilkent Universitesi Cyberpark 30.11.2017
Gazi Universitesi Teknopark 5.12.2017
ODTU Teknokent 12.12.2017
Hacettepe Universitesi Teknokent 21.12.2017
Teknopark Ankara 27.12.2017
TOPLAM

Katihmci Sayisi

13
40
60
20
41
45
42

261

2- 2017 yilinda Genel Mudurlugimuzce katihm saglanan fuarlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 56. 2017 Yilinda Genel Miidiirliigiimiiz Katilim Saglanan Fuarlara iliskin Detay Bilgiler

FUAR KATILIM

Fuar Sirasi Katilinilan Fuar Adi Fuar Konusu Ziyaretgi Sayisi
KOMATEK 2017 15. Uluslararasi
1. is ve insaat Makine, Teknoloji ve

Ekipmanlari ihtisas Fuari

is ve ingaat Makine,
Teknoloji ve Ekipmanlan

Stand acilmistrr. ( Ziyaretgi
sayis1200)

2. 86. izmir Enternasyonel Fuari Ar-Ge ve inovasyon Ziyaretgi olarak gidilmistir.

3. MMG. Ar-GE inovasyon Zirvesi Ar-Ge ve inovasyon Ziyaretgi olarak gidilmis tir.

Katiinilan
Fuar Tarihi

16.05.2017

25.08.2017

6-7 Eylil 2017

3- Tekno Katalog 1. Faz Tanitim Calismalarindan sonra siire¢ gelistirme maksadiyla Ankara Universitesi

Teknokent'te bircok teknokentten yonetici, girisimcilerin katildig) bir calistay dizenlenmistir. Ozellikle yazilim

firmalarinin Tekno Kataloga giris streci degerlendirilmis ve Tekno Katalogda yapilabilecek iyilestirme ve

gelistirme calismalarinda kullanilmistir. Bu kapsamda 2017 yilinda Ankara Universitesi Teknokent'te

30/12/2017 tarihinde 20 katihmcinin yer aldigl “Tekno Katalog Yazilim Firmalari Durum Tespiti ve Sureg

lyilestirme Calistayr” diizenlenmis olup, bu calistaylar strdurilecektir.




17- Tagra Teskilat

DMO Genel MUdurlugu Ana Stattsi’'nin 31 inci maddesi geregince; Tesekkulin; tedarik, muhafaza ve dagitim

hizmetlerini koordine etmek veya talepleri toplamak ve bunlarla ilgili islemleri yuritmek amaciyla, gerekli
gorulen yerlerde dogrudan Genel Midirlige bagl bir Basim isletmesi Midurlugu, yedi bélge madarliga ve
bdlge maduarlugu sayisinin iki katini gegmemek Uzere irtibat burolar kurulabilir. Bu birimlerin kurulmasi,
kaldirilmasi, stattlerinin degistirilmesi, calisma konularinin genisletilmesi veya daraltiimasi, diger birimlerle
birlestirilmesi Ofisin teklifi Gzerine Tesekkil Yonetim Kurulu’'nun Onayi ile belirlenir. Bu kararlarda amag ve 6lcd,

tasarruf, karlilik ve verimlilik esasi gozetilir.

Ofisimiz tasra teskilati; 7 bélge midurligi (Bursa, Elazig, Eskisehir, Gaziantep, istanbul, izmir, Trabzon), 4 irtibat
blrosu (Diyarbakir, Erzurum, Mersin, Van) ve Basim isletmesi Midurliginden olusmaktadir.
Genel MUdUrligumuz satis birimlerini gdsteren hinterlant haritasi asagida yer almaktadir.
istanbul Bolge Miidiirligii
ve o Jreeeeee : Devlet Malzeme Ofisi

Basim Isletme Miidiirligii :'"[ Genel Miidiirliigii Trabzon
_ : Elanig gearvans (Bolge Midirligi

| ) ‘\ %r,eMiidiJrliiEﬁ] ------- @ N,
S g A y“’ ‘ ; 5 &
Bursa -

Bolge Midrligii ]

Van
lzmir : - [
Bolge Midirligii Joesess

Diyarbakar
........ [irtibat Biirosu
: : Gaziantep
Ny : : T [ Bélge Miidiirliigii

Mersin

Bolge Miidirligi ] »* : [
"""" Irtibat Biirosu

Bélge Midirliiklerimiz ve irtibat Biirolarimiz, Genel Miidirl(iglimiziin satis birimleri olup; temel gérevi
Ofisin tedarik, muhafaza, dagitim ve teslim hizmetlerini yapmak veya talepleri toplamak ve bunlarla ilgili
islemleri yaratmektir.

Satis birimlerimiz Genel Mudurlukce belirlenen parasal yetkileri cercevesinde; musterilerin Ofis faaliyet
konusuna giren mal ve hizmetlere iliskin taleplerini karsilamak, satinalma, tesellim, stoklama, sigorta, gimruk,
satis, tasima, teslim, montaj, muayene, kontrol ve denetim faaliyetleri ile ilgili olarak kendisine verilen her tirlu
yukumlulagu yerine getirmek, temsil ve tanitim faaliyetlerinde bulunmakla gérevlidir.

irtibat Biirosu
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Tesekkulin satis birimleri itibariyle 2017 yili faaliyet sonuglarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 57. Tesekkiil Satis Birimleri itibariyle 2017 Yili Faaliyet Sonuglarina iliskin Bilgiler

FAALIYET SONUGLARI ()

BIRIMLER
Satinalma Satis Uretim

ESAS STOKLAR
Merkez 261.490,12
Pazarlama Daire Baskanligi 794.817.557,71 872.090.626,11
Bursa Boélge Mudiirliigii 190.978.296,73 215.113.747,78
Elazig Bélge MudurliGgu 53.963.750,11 58.996.506,77
Eskis ehir Bélge Midurlugu 136.023.357,37 148.066.284,76
Gaziantep Boélge Muddirligu 106.040.269,08 119.109.777,91
istanbul Bélge Mudurligi 247.193.898,81 275.230.479,06
izmir Bolge Mudirliigi 179.380.178,75 200.758.232,29
Trabzon Bélge Mudurliig i 101.459.779,85 112.625.872,85
Diyarbakar irtibat Biiros u 51.517.694,85 57.887.063,49
Erzurum irtibat Biirosu 61.871.850,48 68.885.312,48
Mersin irtibat Biirosu 97.368.369,16 108.848.842,13
Van irtibat Biirosu 42.570.730,98 47.723.293,93
Basim isletme Mudurligi 9.833.386,28 22.118.109,20 19.249.220,08

TOPLAM (1) 2.073.280.610,28 2.307.454.148,76 19.249.220,08
NAKIL VASITASI
Pazarlama Daire Baskanligi 1.085.289.738,92 1.137.664.210,11
Bursa Boélge Muddirliigii 34.179.832,00 35.927.998,49
Elazig Bélge MudurliGgu 7.586.931,76 7.986.760,40
Eskis ehir Bdlge Midurlugu 24.351.846,00 25.617.454,00
Gaziantep Bélge Mudiirlugt 9.527.023,00 10.031.650,00
istanbul Bélge MudurlGgii 133.363.296,00 149.165.091,00
izmir Bolge Mudurliigi 141.998.905,00 148.721.387,20
Trabzon Bélge Mudurliig i 7.532.053,82 7.926.577,00
Diyarbakir irtibat Biirosu 3.061.227,00 3.227.487,00
Erzurum irtibat Biirosu 6.287.185,00 6.372.280,00
Mersin irtibat Biiros u 52.955.225,00 55.628.272,80
Van irtibat Biirosu 2.213.480,00 2.280.375,00

TOPLAM (2) 1.508.346.743,50 1.590.549.543,00

TOPLAM (1+2) 3.581.627.353,78 3.898.003.691,76 19.249.220,08




18- Basim isletme Miidiirligii

Genel MudurlGgimuzan Uretim faaliyetleri istanbul Basim isletmesi Mudirltgince yerine getirilmektedir.
isletme Mudurliginde kamu kurum ve kuruluslarinin intiyag ve talepleri dogrultusunda siparise baglanan her
tarld baski, ciltisleri, klasor ve zarf imalati yapilmakta olup, mevcut makine parki (70 cm.x100 cm.) baski ebadina
gore yillik 108 milyon devir kapasitesine sahiptir. Matbaada, simdiye kadar standardize edilen ve yaygin
kullanim alani bulunan formlarin basim ve dagitimi yapilmaktadir.

isletme Mudirlugumiz, 01/01/1972 yilindan bu yana Genel Madurligimuze bagl bir miessese statustinde
faaliyet gostermekte iken, 04/05/2007 tarih ve 26512 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlage giren
“Devlet Malzeme Ofisi Genel MudirlGgi Ana Statisi” geregince isletme Mudurligine dénustiralmastar.

Basim isletmesi, kamu kurum ve kuruluslarinin her tirli basil form ihtiyacini karsilamak tzere kurulmustur.
isletme MudurlGgiimiz, makine parkinda bulunan ve yil boyunca tam kapasite ile calisan (3) adet strekli form
baski makinesi, (1) adet rotatif baski makinesi, (5) adet muhtelif baski ebadi olan ofset baski makinesi, (1) adet
zarf imal makinesi, (1) adet ata¢ Uretim makinesi, yiksek Uretim kapasiteli klasor atdlyesinde Uretilen kaliteli
klasorleri ve is tecrtbesi ile sektordeki blUylk matbaalar ile rekabet edebilecek dizeyde olup, kamu

kuruluslarinin basili form, klasér ve atag ihtiyacini karsilayabilecek kapasitededir.

Ayrica, mdisteri talepleri ve bazi kamu kuruluslariyla yapilan protokoller (Maliye Bakanhgl, Gelir idaresi
Baskanligl, Muhasebat Genel Mudurligu, Gumriuk ve Ticaret Bakanligi gibi) ¢ercevesinde, cesitli basili formlar
ve karton dosyalar ile bilgisayar formlarinin (tahakkuk fisi, alindilar, makbuzlar, islem fisleri, tarh dosyasi, dava
takip dosyasi beyannameler vb.) Uretimi gerceklestiriimektedir.

Basim Isletme Mudurligumuz faaliyetlerini Eylal 2011 tarihine kadar istanbul'da yiritmekte iken, faaliyet
gosterdigi tasinmazlar; Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun 28/2/2007 tarih, 2007/15 sayili ve 27/4/2010 tarih,
2010/26 sayili Kararlari ile ¢zellestirme kapsaminda devredilmistir. Bu nedenle, isletme Mudirligimiz

faaliyetlerini Ekim 2011 tarihinden itibaren Kocaeli/Gebze'de ytritmektedir.

BUtun vergi daireleri baskanlklarinda vergi tahsilatinda kullanilan “tahakkuk fisi, vergi dairesi alindisi, 6deme
emri” ile noterlik makbuzu trafik idari para cezasi tutanag), yillik gelir vergisi beyannamesi ve ekleri, kurumlar
vergisi beyannamesi ve ekleri ile Maliye Bakanhgi saymanliklarinca kullanilan “Merkezi Muhasebe Yonetmeligi”
“Déner Sermayeli isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi"nin ekleri olan formlar ile Gumriik ve Ticaret
Bakanhginca gumruklerde kullanilan formlar isletmemizde basiimakta ve bunlarin tim illere dagitimi
yapiimaktadir.

Basim isletmesi, ana faaliyet alani olan matbaa sektériiniin yani sira kirtasiye sektériinde de klasér ve zarf

Uretimi ile yerini almaktadir.

Atas ve toplu igne atdlyesindeki 5 adet toplu igne makinesi Satis Yonetmeligi'nin 27 nci ve Sabit Degerler
YOnergesi'nin 28 inci maddelerine gore kayitlardan ¢ikarilarak tasfiye edilmis, 1 adet atas makinesi ise secim
donemlerinde Yuksek Secim Kurulu'nun muhtemel taleplerinin karsilanmasi amaciyla klasér atdlyesine
devredilmis ve boylece bu atdlye tasfiye edilmistir.
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18.1-Baski Atolyesi

Baski atdlyesinde 2017 yilinda gerceklesen Uretim durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 58. 2017 Yili Baski Atélyesinde Gerceklesen Uretim Durumu

Bico K'::;T ;IE 2016 2017
Gerceklesen Program Gergeklesen

f:k' Atdlyesi (70x100) 5 ngetvil 108427 19742 45389 21.776
(Yl\lllll:l((ﬁ'lael)ls ma sdresi Saatvil 2.400 552 1.286 552
Toplam (9 Makine) Saatvil 21.600 4.970 11.576 4.970
Verimlilik (Devir/s aat)

Makine (Tum) Atolye/S aat 45.178 34.859 35.289 39.438
Makine (Ortalama) Adet/Saat 5.020 3.872 3.921 4.382
Kapasiteden yararlanma

Makine (Tum) % 100 77 78 87
Makine (Ortalama) % 100 77 78 87
Uretim % 100 17 42 20

Tablonun tetkikinden de gortlecegi Uzere 2017 yilinda baski atélyesinde kapasite kullanim orani %20,1 dir.

18.1.1- Dizgi ve Kalip isleri

isletmemizde Gretimi yapilacak cesitli nitelikteki islerin baskiya esas ofset kalibinin hazirlanmasi, aydinger veya
film Gzerine bir 6rneginin ¢ikariimasi, baski atélyesine bagli reprodiksiyon bélimitnde yapiimaktadir.

Ofset sistemli baski makinelerinde, basilan isler icin 180.500 cm? elektronik dizgi yapilmis ve 1.600 adet ofset
baski kalibi Gretilmistir.

Bu bélimde, baski yapilacak olan siparislerin dizgisi, uygun grafik programlari kullanilarak bilgisayar ortaminda
yapillmakta ve ofset kaliplarina aktarilarak, baskisi yapilmak Uzere baski atélyesine gonderilmektedir. 2017
yilinda planlanan 250.000 cm? lik elektronik dizgi %72 oraninda gercekleserek 180.500 cm? olmustur. Ofset
kahbi Uretimi ise 1.800 adet olarak planlanmis ancak %89 oraninda gerceklesme ile 1.600 adet olmustur.
Elektronik dizginin planlanandan dustk gerceklesmesi arsivi mevcut islerden siparis alinmasindan
kaynaklanmistir.

18.1.2- Baski isleri

i§letmemiz baski atdlyesinde 2017 yilinda ofset sistemli (5) adet tabaka, (1) adet ofset sistemli rotatif, (3) adet
bilgisayar formu Ureten ofset sistemli surekli form baski makinesi ile ¢ok nushali baskili/baskisiz bilgisayar

formlarinin harmanlanmasinda kullanilan (5) adet harman makinesi kullanilarak tretim yapilmistir.

Kocaeli/Gebze'de kiralanan tesislerin konumundan dolayi (1) adet bilgisayar formu Ureten ofset sistemli baski
makinesi ile (1) adet baskisiz bilgisayar formu Ureten makine Uretime alinmamis olup, satin alinan
konteynerlerde muhafaza edilmektedir. Bu nedenle isletmemizin baski atélyesi kapasite tablosu (9) adet
makine Uzerinden tespit edilmektedir.



2017 yilinda mevcut makineler ile (70x100) cm. ebadina gore 21.776.333 adet baski gerceklestirilmistir. Uretim,
programa gore %48, bir 6nceki yila gore ise %110,3 oraninda gerceklesmistir.

Baski atolyesinde Uretim en buytk kagit standardi olan B1 normu (70x100 cm.) esas alinarak tespit
edilmektedir. Yukaridaki tablonun tetkikinden de gortlecegi tGzere 2017 yilinda tum makinelerin Uretimi olan
21.776.333 (70x100 cm.) adet baski devri, calisilan 4.970 saat géz 6nune alindiginda Uretim verimliligi 4.382
adet/saat olup, uretim verimliligi bir 6nceki yila gére %113 oraninda gerceklesmistir.

Baski atdlyesinde verimliliginin yuksek, tretimin ise dusuk gerceklesmesi, 6nceki yillara nazaran yuksek tirajh
siparislerin periyodik olarak azalmasindan ve Gelir idaresi Baskanliginca daha énceki yillarda isletmemize
siparis edilen yuksek tiraji formlarin son yillarda cogunlukla isletmemize siparis verilmemesinden
kaynaklanmistir.

18.1.3- Zarf imal Makinesi

Zarf imal makinesi baski atdlyesi icerisinde mutalaa edilmekte olup, 2017 yilinda gerc¢eklesen zarf Uretim
durumuna iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 59. 2017 Yilinda Gergeklesen Zarf Uretim Durumuna iliskin Bilgiler

2016 2017
R Normal
Olcu .
Kapasite Gerceklesen Program Gerceklesme

Uretim miktari AdetYil  92.160.000 46.356.000 158.700.000 159.940.000
Makine (1 Adet) Saatil 2.400 1.590 6.348 6.175
Ortalama saatlik iretim Adet/Saat  38.400 29.155 25.000 25.905
Verimlilik (AdetSS aat)
Makine Adet/Saat  38.400 29.155 25.000 25.905
Kapasiteden Yararlanma
Makine (Ortalama) % 100 76 65 67
Uretim % 100 50 172 174

Tablonun tetkikinden de gorulecegi Uzere, 2017 yilinda zarf makinesi icin kapasite kullanim orani %174 olarak

gerceklesmistir.

Uretimin, mevcut kapasiteye gore yiiksek oranda gerceklesmesi, Yiiksek Secim Kurulu'nun ihtiyaci olan filigranli
oy zarflarinin 24 saat vardiyali calisma ile Uretim yapilmasindan kaynaklanmistir.

2017 yihnin tamaminda Yuksek Se¢im Kurulu'na ait filigranh oy zarflarinin Gretimi gerceklestirilmistir. 2017 yili
icin 158.700.000 adet oy zarfinin Uretimi programlanmis olup, Uretim programina gore %101 oraninda bir artis
ile 159.940.000 adet zarf Uretilmistir. 2018 yilinda da oy zarflarinin Gretimine devam edilecektir.

2017 yilinda Genel Madurlaguimuzun zarf talebi olmadigindan stok ve satis ihtiyaci i¢cin Gretim yapilmamistir.




18.2- Cilt Atolyesi

Cilt atolyesinde gerceklesen Uretim ile yari mamuli veya hammaddesi verilerek piyasada mamul hale
donusturalen dranlerin; 2017 yilinda gerceklesme durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 60. Cilt Atélyesinde Uretilen Yari Mamul veya Hammaddenin Piyasaya Verilmesi Suretiyle
Gergceklestirilen Uriinlere iligkin Bilgiler

iSLETME  PiYASADA

URUNUNCINSI OLCEK GRETIMI  YAPTRILAN TOPLAM
Foy Adet  35.828.400 18.525.000 54.353.400
Blok Cilt 43.791 65.893 109.684
Kogan Cilt 10.962 146.345 157.307
Defter Adet 3 500 503
Karne Adet 1.000 1.000
Surekli Form Adet  86.441.500  481.800  86.923.300
Dosya (Muhtelif) Adet 8.713.362 8.713.362
E tiket (Muhtelif) Adet 79.400 79.400
Arsiv Kutusu Adet 10.397 10.397
Tapu Ciltler Adet 65.525 65.525
Zarf (Muhtelif) Adet  159.940.000 4.833.000 164.773.000
E:Etler Muhafaza Adet 2,000 2.000
Koli (Muhtelif) Adet 69.900 69.900

Cilt atolyesinde 2017 yilinda 6ngorulen 5.344 saatlik calismaya karsilik 11.706 saatlik ¢calisma yapilarak tabloda
gosterilen miktarlarda cilt isciligi gerceklestirilmistir. Gerceklesen calisma saatinin planlanan calisma saatine
gore yuksek gerceklesmesi, baski ve klasér makinelerinin calismadigl ginlerde o makinelerde calisan

personelin cilt atdlyesinde calistiriimasindan kaynaklanmistir.

Baski atolyesinde uretilen yari mamul halindeki formlarin (Féy, Blok, Kogan, Defter, Karne) mamul hale
getirilmesi isleri ile bilgisayar formlarinin ambalaji bu atélyede yapiimaktadir.

Cilt atolyesinde 2017 yilinda 4 isci ile Uretim yapiimis olup, eleman eksikligi nedeniyle ve siparislerin taahhut
edilen surede teslim edilebilmesi icin baski atélyesinde yari mamul hale getirilen siparislerden blok, kogan,
karne ve defter gibi islerin cilt isciligi ile; dosya, arsiv kutusu, bagl klasorler vb. siparislerin hammaddeleri
isletmemizce verilerek piyasada fason olarak yaptiriimistir.

Ayrica musteri dairelerin basili form siparisleri ile birlikte verilen ve isletmemizde Uretim imkani olmayan,
kendinden yapiskanli muhtelif etiket, koli ve siparis miktari nedeniyle zarf makinemizde Uretim imkani



bulunmayan zarf siparisleri de iade edilmeyip, musterilerimizin ihtiyacini karsilamak amaciyla piyasadan temin
edilmektedir.

Tapu ve Kadastro Bdlge Mudurliklerine bagh Tapu Sicil Muadurltklerinde kullanimdan dolayr yipranmis
defterlerin kapak yenileme isciliginin ilgili birimlerde yapilmasi isi isletmemize siparis edilmekte olup, 2017 yili
icerisinde toplamda 65.525 adet Tapu ve Kat Mulkiyeti KitUgu, Yevmiye Defteri, Resmi Senet, Zabit KitUugu vb.
defterlerinin cilt kapaklarinda kullanilan cilt malzemeleri isletmemizce verilmek kaydiyla, mahallinde
yenilenmesi isi konusunda uzman ve guvenilirligi bilinen firmalara yaptiriimistir.

18.3- Klasor Atélyesi

Klasor atolyesinde 2017 yilinda gerceklesen tretim durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 61. Klasér Atélyesinde 2017 Yilinda Gergeklesen Uretim Durumu

Bicid K';brm?I 2016 2017
[ Gerceklesen Program Gergeklesme

Uretim miktari AdetMil  3.600.000 2.102.536 2.500.000  1.319.294
Yilik calisma suresi
Makine (1 Adet) Saatil 2.400 2.265 2.500 1.645
Ortalama saatlik Gretim  AdetSaat  1.500 928 1.000 802
Verimlilik (Adet/S aat)
Makine 1.500 928 1.000 802
Kapasiteden Yararlanma
Makine (Ortalama) % 100 62 67 53
Uretim % 100 58 69 37

Tablonun tetkikinden de gorulecegi Gzere 2017 yilinda klasoér atdlyesinde kapasiteden yararlanma orani
%37'dir. 2017 yillinda Uretimin programa gore dusik gerceklesmesi, klasor Uretiminin sadece Genel
Muadurlagimuzce gonderilen siparis miktari dogrultusunda Uretim yapilmasindan kaynaklanmistir.

2017 yilinda 1.319.294 adet mekanizmali klasor tretimi gerceklestirilmistir. Bu Uretimin 1.294.782 adedi Genel
Mudurligumuzin satis ve stok ihtiyaci i¢in, 24.512 adedi ise diger musterileri taleplerini karsilamak tzere
Uretilmistir.

Klasor atolyemizde 2017 yilinda 116.880 adet dar buyUk boy plastik, 174.270 adet dar A4 boy plastik, 421.720
adet genis buytk boy plastik, 606.424 adet genis A4 boy plastik klasér olmak tzere toplamda 1.319.294 adet
mekanizmali klasor Uretimi gerceklestiriimistir. Ayrica 176.100 adet bagli klasérin isciligi ise malzemesi
isletmemizce verilmek kaydiyla piyasada yaptiriimistir.

Ayrica; 2017 yiinda Tapu ve Kadastro Bélge Mudurluklerince siparis edilen 31.600 adedi kusgdzI, 92.850 adedi
ise alt kapagina ip takmal olmak Uzere toplamda 124.450 adet PVC kaplamali bagh klasér yapiimis olup, bu
klasorlerin malzemeleri de isletmemizce verilmek kaydiyla isciligi piyasada yaptiriimistir.
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Yillar itibariyle son bes yilda Uretilen klasér miktarlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 62. Yillar itibariyle Son Bes Yilda Uretilen Klasér Miktarlari

YILLAR MIKTAR (Adet)
2013 2.803.938
2014 1.777.456
2015 1.837.186
2016 2.469.236

2017 (¥ 1.619.844

(*) 1.619.844 adet (iretim miktarinin 300.550 adedinin malzemesi isletmemizce verilmek kaydiyla isciligi piyasada yaptirilmistir.
18.4- Toplu igne ve Atas Atélyesi

Toplu igne- Atas Atélyesinde 2017 yilinda gerceklesen atas ve toplu igne Uretim durumu asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 63. 2017 Yilinda Toplu igne-Atas Atélyesinde Gergeklestirilen Uretim Durumu

- P Normal 2016 2017
Unite Olct .
Kapasite Gerceklesen Program Gergeklesen

) Toplu i
Uretim KgNil 21.600
Yillik caligsma stresi(1
Makine) Saat/il 2.400
Toplam (5 Makine) Saat/il 12.000

Verimlilik (Kg/S aat)
Makine (Ortalama) Kg/Saat 1,8

Kapasiteden yararlanma

Makine (Ortalama) % 100

Uretim % 100

b) Atas

Uretim miktan Adetil  92.880.000 33.770.000 57.500.000 16.083.000

Yilik caisma siiresi

Makine (1 Adet) SaatVil 2.400 1.685 1.336 735
Ortalama saatlik Gretim Saat/Adet  38.700 20.042 43.039 21.882
Verimlilik

Makine Adet’Saat  38.700 20.042 43.039 21.882

Kapasiteden Yararlanma
Makine (Ortalama) % 100 52 111 57
Uretim % 100 36 62 17



Tablonun tetkikinden de gorilecegi Uizere Toplu igne ve Atas atdlyesindeki 5 adet toplu igne makinesi eleman
eksikligi nedeniyle calistirlamamis olup, eldeki mevcut hammaddenin tuketilmesi amaciyla 2017 yilinda toplu
igne teli ve plastik kutusu isletmemizce verilerek 19.300 kutu (250 gr. lik) toplu igne piyasada yaptirilmistir.

Atas ve toplu igne atdlyesindeki 5 adet toplu igne makinesi Satis Yonetmeliginin 27 nci ve Sabit Degerler
Yonergesinin 28 inci maddelerine gore kayitlardan c¢ikarilarak tasfiye edilmis, 1 adet atas makinesi ise se¢im
dénemlerinde Yuksek Se¢im Kurulunun muhtemel taleplerinin karsilanmasi amaciyla Klasér Atdlyesine
devredilmis ve bdylece bu atdlye tasfiye edilmistir.

Bu atdlyemizde 2017 yilinda sadece Genel Mudurligimuzin stok ve satis ihtiyaci icin Uretim yapilmis olup,
satis ve stok ihtiyaci toplu igne ve ataslarin siparis ve Uretim miktarlari asagida gosterilmistir.

Tablo 64. Satis ve Stok ihtiyaci Toplu igne ve Ataslarin Siparis ve Uretim Miktarlari

SIPARIS URETIM

URUNCINsi :i:icwllji MIKTARI MIKTARI
(Adet) (Adet) (B
Toplu Igne (250 gr.hk plastik Kutu 19.300
kutu)
1 No'lu Atas (250'lik kutu) Kutu 30.000 7.740
2 No'lu Atas (250'lik kutu) Kutu 100.000 41.760
3 No'lu Atas (100'liik kutu) Kutu 250.000 37.080

* Toplu igne ve atas atélyesindeki toplu igne iretimi, biitin malzemeleri isletmece verilmek kaydiyla piyasada yaptiriimistir.

Basim isletme Mudurligi'nin 2017 yili faaliyetlerine iliskin sayisal bilgiler asagidaki tabloda gésterilmistir.
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Tablo 65. Basim isletme Midirliigiiniin 2017 Yili Faaliyetlerine iliskin Sayisal Veriler

Uretim tiirii

BASKIATOLYESI

1-Dizgi ve Kalip isleri

Elektronik Dizgi

OfsetKalibi

2-Bas ki Makineleri Toplami
Tabaka Ofs et Toplami (70x100cm)
T. Ofset

M. Ofset

N. Ofset

S.Ofset

R otatif Toplami(70x100c m)
Optiforma

Surekli Form

3-Zarf imal Makinesi

Bas ki Atdlyesi Toplam Calisma S aati
CILT ATOLYESI

Foy

Blok

Kocan

Defter

Karne

S Urekli form

Cilt atolyesi toplam ¢alisma s aati
KLASOR ATOLYESI

Mekanizmal Dar klas 6r
Mekanizmal genis klasor

Bagli Klas or (Karton)

Bagli Klasor (PVC kaplamal)

Klas 6r uretim toplami

Klas 6r atolyesi toplam ¢alisma saati
Klas érimal makinesi

Taslak ve kaplama makinesi
Etiket makinesi

PVC Cep kaynaklama makinesi

Metal bant cakma makinesi
TOPLU iGNE VE ATAS ATOLYES
Topluigne

Atas

T.igne ve atas atolyesi toplam calisma
saati

Makine
adedi

S Ul [on =S =S =8 12 | S

Olcii

Adet
Saat

Bin Adet
Adet

Bin Adet
Saat

Adet

Kg.
Bin Adet

Saat

2016
Gerceklesen

163.250
1.460
19.741.922
1.495.494
13.946
408.648
285.900
787.000
18.246.428
5.347.201
12.899.227
46.356.000
6.560

10.507
15.160
20.000

68.388
8.692

597.080
1.457.456
51.000

2.102.536
10.347
2.266
3.954

47

1.943
2.137

33.770

1.685

91
2017

Program Gerceklesen
250.000 180.500
1.800 1.600
45.389.184 21.776.333
13.320.000 675.451
888.000 12.013
1.776.000 427.538
1.776.000 172.300
8.880.000 63.600
32.069.184 21.100.882
6.871.968 6.920.128
25.197.216 14.180.754
158.700.000  159.940.000
17.924 11.145
44.600 35.828
44.400 43.791
22.200 10.962
3
89.200 86.442
5.344 11.706
800.000 291.150
1.450.000 1.028.144

250.000

2.500.000 1.319.294
9.608 6.794
2.500 1.576
3.131 2.372
150
1.894 1.286
2.083 1.410
57.500 16.083
1.336 735




Baski Atdlyesi 2017 yili kapasite verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 66. Baski Atdlyesi 2017 Yili Kapasite Verileri

YILLIK YILLIK

FABRIiKA TEKNIiK (70x100) cm. GCALISMA o I
MAKINA CiNSi EBADI KAPASITESI KAPASITESI DEViR SAATI N
(devir/saat) (devir/saat) (devir/saat) (300x8) (70x i ) cm.
(devir/yil)
(saat)

GTO Ofset (TO1) 35 x50 8.000 4.000 1.000 2.400 2.400.000
M.Ofset (MO01) 48 x 65 12.000 6.000 3.000 2.400 7.200.000
N.Ofset (NO1) 50 x 70 15.000 7.500 3.750 2.400 9.000.000
S. Ofset (002) 70 x 100 10.000 5.000 5.000 2.400 12.000.000
S. Ofset (003) 70 x 100 10.000 5.000 5.000 2.400 12.000.000
Optiforma (G01) 24" 32.000 16.000 6.857 2.400 16.456.800
Siirekli form (C01) 22"-24" 32.000 16.000 6.857 2.400 16.456.800
Siirekli form (C02) 22"-24" 32.000 16.000 6.857 2.400 16.456.800
Siirekli form (C03) 22"-24" 32.000 16.000 6.857 2.400 16.456.800

TOPLAM 108.427.200

Klasor Atélyesi 2017 yili kapasite verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 67. Klasor Atdlyesi 2017 Yili Kapasite Verileri

FABRIKA TEKNIK YILLIK CALIS MA .
MAKINA CiNS| KAPASITESI| KAPASITES| SAATI (300x8) Y'L"('I'imﬁ)s ITE
(adetis aat) (adets aat) (saat)
Klas 6r imal Makinesi 3.000 1.500 2.400 3.600.000
Etiket Makinesi 3.000 1.500 2.400 3.600.000
Taslaklama ve Kaplama Makinesi (1) 1.500 750 2.400 1.800.000
Taslaklama ve Kaplama Makinesi (2) 2.400 1.200 2.400 2.880.000
PVC Cep Kaynaklama Makinesi 3.000 1.500 2.400 3.600.000
Metal Koruma Rayl Cakma Makinesi 3.000 1.500 2.400 3.600.000

Etiket, Taslaklama ve Kaplama, PVC Cep Kaynaklama ve Metal Koruma Rayl Cakma makineleri, nihai Grin imal

eden makineler olmayip her biri klasér imal makinesine yari mamul hazirlayan makinelerdir

Gri klasorluk kartonlarin dis yizeyini PVC ciltlik, i¢ yuzeyini ise kuse ile kaplanmakta olup, bu islem taslaklama ve
kaplama makinesinde ayni anda yapilamadigindan, ayri ayri olmak tzere iki ayri isleme tabi tutulmaktadir.
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G- YATIRIM FAALIYETLERI

Genel Mudurlagimuzun 2017 yiliyatirim 6denegi 44.680.000,-TL olarak 14/01/2017 tarih ve 29948 mukerrer sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarluge girmistir.

Bakanlar Kurulu'nun 12/10/2016 tarih ve 2016/9368 sayili Karariyla kabul edilen “2017 Yili Programinin
Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar”in 5 inci maddesi uyarinca, Maliye Bakanligi Makami
tarafindan onaylanarak 37.497.500,-TL tutarinda harcama yetkisi verilmistir.

Genel MUdUrlGgimuzan harcama yetkisi verilen yatinm 6deneginden toplam 6.023.327,71 TL harcanmis olup,
gerceklesme orani %16'dir.

2017 yilryatinm programinda yer alan projeler ve alt projelerine 6denek dagilim ve harcamalan asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 68. 2017 Yili Yatirim Programinda Yer Alan Projeler ve Alt Projelerine Odenek Dagihm ve

Harcamalari
2017 YILI ODENEGI (%) 2017 YILI 2017 YILI 2017 YILI
PROJE ADI . HARCAMA iZNi GERCEKLESME
ilk Tutar Son Tutar HARCAMA (t)
(%) (%)

MUHTELIF iSLER PROJESI 25.180.000,00 25.180.000,00 17.997.500,00  5.833.281,48 32,41
Binalar 14.000.000,00 14.000.000,00 12.700.000,00 3.985.992,82 31,39
Genel Muddrlik Hizmet Binasi, Demetevler Ek Hizmet Binasi ve

Lojmanlar ile Bélge ve irtibat Midiirliklerinin Giiclendirilmesi 5.000.000,00  5.000.000,00  5.000.000,00  2.593.019,05 51,86

ve/veya Bakim Onarimlarinin Yapilmasi Isi
Genel Miidtirliik idari Binalarinin Engelli Erisilebilirligine Uygun
Duruma Getirilmesi [si

Rekreasyon Alani Yapimi 500.000,00 2.300.000,00  2.300.000,00 1.377.573,77 59,89

1.500.000,00  2.500.000,00  2.500.000,00

Eskisehir Bolge Midiirligii Deposu Yik Asansérii Yapim Isi 500.000,00 500.000,00
Genel Miidurluk Merkez B Blok Sergi Salonunun Bir Kisminin
Laboratuvara ve A Blok Zemin Kat Agik Ofisin Egitim Salonuna 2.500.000,00

Donustirilmesi isi
Genel Mudurlik B Blok Depolarinin Mutfaga Donusturilmesi ve

) L 3.000.000,00  3.000.000,00 2.500.000,00 15.400,00 0,62

Trafonun Yenilenmesi Isi
Genel Midurltk Sergi Salonunun Bir Kisminin Cok Amacli
Toplanti Salonuna Dénistlrtlmesi ve Yemekhanenin 1.000.000,00 700.000,00 400.000,00
Genisletiimesi si
Tesisler 100.000,00 100.000,00 100.000,00 78.293,73 78,29
Elazig Bolge Mudirlugi Telefon Santrali 15.000,00 15.000,00 15.000,00 14.944,60 99,63
Mersin irtibat Biiro Midiirligi Telefon Santrali 15.000,00 15.000,00 15.000,00 8.070,00 53,80
Basim isletme Miidrltigii Telefon Santrali 70.000,00 70.000,00 70.000,00 55.279,13 78,97
Makineler 2.354.000,00  2.354.000,00 684.000,00 493.761,45 72,19
Genel Mudurlik Donanim Alimi 2.170.000,00  2.170.000,00 500.000,00 378.921,40 75,78
Genel Midurltk Projeksiyon Cihazi 4.000,00 4.000,00 4.000,00 2.710,05 67,75
Bursa Bolge Mudurlig Kesintisiz Gug Kaynagi 15.000,00 15.000,00 15.000,00 14.780,00 98,53
Mersin irtibat Btiro Midurligi Jeneratdr 100.000,00 100.000,00 100.000,00 48.500,00 48,50
B?S|"m I§Ietme.Mut'jurIugu Arkasindan Yirindr Tip Akill Zemin 15.000,00 15.000,00 15.000,00 6.850,00 45,67
Suplrme Makinesi
B isl Mudarlaga Akala Agir Endstriyel Supd 2

asim lsletrme Mudurlugd Akul Agir Endustriyel Stptirge ( 5000000  50.000,00 5000000  42.000,00 84,00

adet)



PROJ E ADI

Cihazlar

Genel Mudurlik Pipet Doldurucu

Genel Mudurlik Hava Temizleme Cihaz (5 adet)

Genel Mudirlik Salon Tipi Klima (4 adet)

Elazig Bolge Mudurligu Kamera Sisteminin Yenilenmesi
Elazig Bolge Mudurlugu Bekei Tur Kontrol Sistemi

Eskisehir Bolge Mudurligu Kamera Sisteminin Yenilenmesi
Gaziantep Bolge MudurlGgl Kamera Sisteminin Yenilenmesi
Gaziantep Bolge Mudurligi Salon Tipi Klima

istanbul Bélge Mudirligi Duvar Tipi S plitKlima (2 adet)
istanbul Bélge Mudurligi Gamasir Makinesi

istanbul Bélge ve Basim isletme Mudirlikleri Kamera Sistemi
Kurulmasi

izmir Bélge Midurligi Klima Alimi (6 adet)

izmir Bélge Midurigi Kamera Sisteminin Yenilenmesi
Trabzon Boélge Mudurligd Kamera Sisteminin Yenilenmesi
Diyarbakir iribat Biiros u Midiirlig i Givenlik Kamerasi (10 adet)
Mersin iribat Biiros u Midiligi Camasir makinasi
Tasitlar (T-9 (2 Adet))

Genel Midurltik Hizmet Araci (T-9)

istanbul Bélge Miidiir(igii Hizmet Araci (T-9)

Basim isletme Midurluigi Dizel Forklift

Agag ve Diger Mev. Mamul Mableler

Genel Mudurlik Buro Mefrusat

Biiro Makine ve Aletleri

Genel Mudurlik Fotokopi Makinesi (55 C ekim)

Van irtibat Bliros u MudirlGg il Fotokopi Makinesi (35 Cekim)
Haklar

Genel Mudurlik Lisans Alimi

Genel Mudurlik ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Danismanlik, Hizmetve Sertifikasyonu

Genel Mudurlik Veri Madenciligi Aimi: Lisans ve Danis manlik
Alimi

Lojman ve Mutfak Esyalari
Genel Mudurluk Mutfak Ekipmanlan Alimi
Diger Demirbaslar

Genel Mudirlik Laboratuvar Ekipmani Alimi

Genel Mudurlik Rekreasyon Alan ile Ek yemekhane ve ok
Amacli Salon icin Demirbas Alimi

Genel Mudirlik Trans palet (5 adet)
Bursa Boélge Mudurlugu Atatirk Kosesi
Eskisehir Bolge MudurlGgu Arag Giris Kapisi

iSTANBUL BOLGE VE i$ LETME MUDURLUKLERI BiNA VE
TESISLERININ YAPIMI

HIZMET BiNAS YAPIMI (VAN)

iDARI BiNA, DEPO VE LOJ MAN YAPIM i$ LERi VE YENILEME

Erzurum irtibat Biiro Midiirliigii idari Bina, Depo ve Lojman
Yapimi

Mersin irtibat Biiro Miidiirligii idari Bina Yapimi
izmir Bélge Miidiirligii Depo Binasinin Yapimi
Elazig Bolge Miidirliigii idari Bina, Depo ve Lojman Yapimi igi

GENEL TOPLAM

2017 YILI ODENEGI (%)

ilk Tutar

783.000,00
2.000,00
25.000,00
40.000,00
65.000,00
3.500,00
50.000,00
100.000,00
7.500,00
4.000,00
3.000,00

200.000,00

15.000,00
150.000,00
100.000,00

16.000,00

2.000,00
300.000,00
100.000,00
100.000,00
100.000,00

2.000.000,00
2.000.000,00

15.000,00
10.000,00
5.000,00

2.900.000,00

1.950.000,00

750.000,00

200.000,00

1.000.000,00
1.000.000,00

1.728.000,00
1.000.000,00
700.000,00

5.000,00
3.000,00

20.000,00

5.000.000,00

3.500.000,00

11.000.000,00

3.500.000,00

1.500.000,00

2.500.000,00

3.500.000,00

44.680.000,00

Son Tutar

783.000,00
2.000,00
25.000,00
40.000,00
65.000,00
3.500,00
50.000,00
100.000,00
7.500,00
4.000,00
3.000,00

200.000,00

15.000,00
150.000,00
100.000,00

16.000,00

2.000,00
300.000,00
100.000,00
100.000,00
100.000,00

2.000.000,00
2.000.000,00

15.000,00
10.000,00
5.000,00

2.900.000,00

1.950.000,00

750.000,00

200.000,00

1.000.000,00
1.000.000,00

1.728.000,00
1.000.000,00
700.000,00

5.000,00
3.000,00

20.000,00

5.000.000,00

3.500.000,00

11.000.000,00

3.500.000,00

1.500.000,00

2.500.000,00

3.500.000,00

44.680.000,00

2017 YILI

670.500,00
2.000,00
12.500,00
40.000,00
65.000,00
3.500,00
50.000,00
100.000,00
7.500,00
4.000,00
3.000,00

200.000,00

15.000,00
100.000,00
50.000,00

16.000,00

2.000,00
100.000,00
0,00
0,00
100.000,00
500.000,00
500.000,00

15.000,00
10.000,00
5.000,00

1.000.000,00

450.000,00

350.000,00

200.000,00

750.000,00
750.000,00

1.478.000,00
750.000,00
700.000,00
5.000,00

3.000,00

20.000,00

5.000.000,00

3.500.000,00

11.000.000,00

3.500.000,00

1.500.000,00

2.500.000,00

3.500.000,00

37.497.500,00

2017 YILI

HARCAMA iZNi (¢) HARCAMA (t)

383.611,13

20.280,00

2.340,00
49.219,00
71.843,07

4.702,32

4.000,00

1.850,00

169.000,00

8.648,94

49.727,80

2.000,00
77.270,00

77.270,00
130.634,95
130.634,95

410.459,90

139.221,15

146.238,75

125.000,00

273.257,50

270.388,50

2.869,00

46.000,00

144.046,23

144.046,23

6.023.327,71

2017 YILI

GERGEKLES ME

(%)
57,21

50,70

66,86
98,44
71,84
62,70
100,00
61,67

84,50

57,66

99,46

100,00
77,27

77,27
26,13
26,13

41,05

30,94

41,78

62,50

18,49

38,63

95,63

1,31

1,31

5,76

16,06
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D- ¢ KONTROL SISTEMi ve RiSK YONETIM|

Kamu iktisadi Tesebbuslerinde ic kontrol sisteminin kurulmasi, 2014 yilina ait Genel Yatinm ve Finansman

Programi Hakkinda Karar ile zorunlu hale getirilmistir.

Bu cercevede, 2014 yilinda Genel Mudurligimuzde danisman firma rehberliginde yudratilen calismalar
kapsaminda “DMO i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’ hazirlanarak, Yénetim Kurulumuzun Karari ile kabulGni

muteakip Hazine Mustesarlig’'na gonderilmistir.

Mduteakiben, 2015 yilinda Genel Mudurltigumuzde i¢ kontrol sisteminin kurularak, takibi ve raporlama sisteminin
olusturulmasi ve bu surecte yapilacak islerde ihtiya¢ duyulacak danismanlik ve egitim hizmetlerini de kapsayacak
sekilde bir i¢ kontrol yazilimi satin alinarak ¢alismalara baslaniimistir.

Genel Mudurlugimuzde calismalara devam edilirken, Maliye Bakanlhginca tim kamu idarelerinin kullanimina
sunulacak bir risk yénetimi yazihmi hazirlanmasina yonelik ¢calismalarinin ytrttaldtgua bilgisi alinmasi nedeniyle,
ic Kontrol Yazilim Alimina iliskin Sézlesme'nin ilgili firma ile karsilikl olarak sonlandiriimasi, Yénetim Kurulumuzca

uygun gorulmustur.

Akabinde, hazirliklari devam eden “Risk Yonetim Yazilimi“nin, Risk Yonetim Rehberi'nin hazirlanmasini muteakip

tahmini olarak 2017 yilinda tamamlanmasinin planlandigi bilgisi edinilmistir.

Diger taraftan, 2016 yilina ait Genel Yatirim ve Finansman Programi Hakkinda Kararin “ic Kontrol Sisteminin
Olusturulmasi” baslkl 23 tincti maddesinin 2 nci fikrasinda, i¢ kontrole iliskin olarak;

e Faaliyetlerin, gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan etkin, etkili ve ekonomik bir sekilde yuruttlmesini,

e Amag ve hedeflerin gerceklesmesini etkileyebilecek risklerin belirlenmesini ve bu riskleri yénetmek icin
uygun kontrol ydontemlerinin gelistirilmesini ve uygulanmasini,

e Zamaninda ve dogru karar alinmasini, personelin gérevini dogru bir sekilde yerine getirmesini, ilgililerin
ve kamuoyunun zamaninda ve dogru bilgiye erismesini saglamak Uzere etkin bir bilgi ve iletisim
sisteminin tim faaliyetleri destekleyecek yeterlikte kurulmasi ve isletilmesini,

e Yilda en az bir kez kontrol 6z degerlendirme yapiimasini,

e Tum bu faaliyetlerin surekli ve sistemli bir sekilde izlenmesi ve gelistiriimesini,

saglamak Uzere i¢ kontrol sisteminin olusturulmasindan kamu iktisadi tesebbusleri ve bagl ortakliklarin yonetim
kurullariile gérev ve yetkileri cercevesinde her diizeydeki yoneticinin sorumlu oldugu,

Ayni maddenin 9 uncu fikrasinda ise;

» Kamu iktisadi Tesebbdslerinin, 2016 yili sonuna kadar i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine iliskin olarak
bu maddede belirtilen eylemleri yerine getirecekleri ve Eylem Planlarinin surekli iyilestirme anlayisiyla
hayata gecirilmesinin esas oldugu,

belirtilmistir.
Bu nedenle, Genel Mudurltigumuzde etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurularak, takibi ve raporlama sisteminin

olusturulmasi amaciyla, stre¢ yonetimi ve analizi ile risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri tanimlama, risk
iyilestirme eylemleri olusturma ve raporlanmasi ¢calismalarina baslaniimistir.

Bu kapsamda, 2016 yilinda;

e Stratejik yonetim, slire¢ yonetimi, risk yonetimi, i¢c kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin birbiriyle entegre
bir sekilde elektronik ortamda yurutdlmesi, sistemin etkin ve verimli yonetilmesi ve izlenmesini teminen
bir i¢c kontrol yazilimi temin edilmistir.



e DMO sureg evreninin tespiti, is streclerinin tanimlanarak anilan yaziima aktarilmasi ve bu surecler
Uzerinde risklerin ve kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ile risk iyilestirme eylemlerinin gelistirilmesi ve
tam bu calismalarin katilimei bir anlayisla yarattlmesini teminen, i¢ kontrol ¢alismalarini yaritecek bir "ic
Kontrol Proje Ekibi" ile “is Takvimi” olusturulmustur.

e Olusturulan proje ekibine; i¢c kontrolin temelleri, strec modelleme, tasarim ve is akislari olusturma, risk
degerlendirme ve kontrol faaliyetleri konulu egitimler verilmistir.

o Diger taraftan, 14/04/2016 tarih ve 29684 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Devlet Malzeme Ofisi Genel
MUdirligi Ana Statlistinde Degisiklik Yapiimasina Dair Ana Statli” ile “ic Denetim Birimi Baskanlig”
kurulmus ve birim 11/11/2016 tarihi itibariyle fillen goreve baslamistir.

Gerek kurum i¢ dinamikleri gerekse Ulkemizin icinden gectigi sikintii durumun beraberinde getirdigi dis
dinamikler, Genel Mudurlugimuzde i¢ kontrol sisteminin kurulum calismalarinin 2017 yilina yayillmasini zorunlu
kilmustir.

Bu cercevede 2017 yilinda;

e Ocak ayinda, Proje Ekibi ile is Takvimi revize edilmis ve calismalarin danisman gézetiminde yuritilmesini
teminen danismanlik hizmeti ahnmistir.

e Subat ayinda, calismalara baslayan proje ekibine gerekli sireg ve risk yonetimi egitimleri verilmistir.

e Hemrisk belirleme ve degerleme faaliyetleri icin kurumun giincel is akislarinin mevcut olmamasi hem de
Genel MidurlGgimiz ic kontrol Uyum Eylem Plani Kontrol Ortami Bileseni'nin, KOS 2 Standardinin, KOS
2.2 Genel Sarti'nda yer alan “Misyonun gerceklestirilmesini saglamak lizere idare birimleri ve alt birimlerince
ydrtttlecek gérevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir” ibaresi uyarinca éncelikle, anilan yaziim
Uzerinde kurum surec hiyerarsinin olusturulmasi ve sire¢ tanimlamasi ¢alismalar yurttulmastar.

e Tanimlanan slreglere ait is akislari kurumun temel is ve islemlerine 6ncelik verilmek suretiyle bUyuk
oranda haritalanmis, Genel Mudurlik Makaminin onayina sunulmak Gzere birim teyitleri alinmistir.

e Risk belirleme ve degerleme faaliyetlerine kullanilmak tzere risk turleri, etki ve olasilik skalalari ile risk
matrisi olusturulmustur.

e Belirlenen risk turleri referans alinarak, haritalamasi tamamlanan stirecler icin; hem slre¢ analizi hem de
odak grup toplantilari ile risk belirleme faaliyetleri ylritilmas, etki ve olasilik dlcltlerine gore risk
degerlemesi yapilmistir.

e 2014 yilinda hazirlanan DMO ig Kontrol Uyum Eylem Plan'nin revize edilmesine yonelik calismalar
yurutdlmastar.

o DMO Kurumsal Risk Strateji ve ilkeler Belgesi taslagi hazirlanmistir.

Haritalama islemleri tamamlanan sureclerin Makam tarafindan onaylanmasi, i¢ kontrol sisteminin isleyisine
yonelik mevzuatin isaret ettigi kurumsal yapinin olusturulmasi ve goéreviendirmelerin yapilmasi, belirlenen
risklerin kurulacak Ust kurullarca onaylanmasini mateakip kurum risk envanterine islenmesi, DMO Kontrol Uyum
Eylem Plani ile DMO Kurumsal Risk Strateji ve ilkeler Belgesi'nin onaylanmasini muteakip yayinlanmalari ve ic
kontrol sisteminin isleyisine iliskin diger is ve islemlerin ise 2018 yilsonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.
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E- PERFORMANS BILGILERI

Bilindigi gibi, kamu mali yonetiminin iyilestiriimesine ve etkinliginin arttiriimasina yénelik reformlarin en 6nemlisi,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi ile bu
sistemin bir parcasi olan “stratejik planlama- stratejik ydonetim” anlayisinin yerlesmesi olmustur.

Bu cercevede, stratejik planlama ve yonetim, performans programi, performans esasli bltceleme ve faaliyet
raporlari yeni unsurlar olarak ortaya ¢ikmistir.

Stratejik planlar performans programlariyla uygulanabilir hale gelmektedir. Performans programi, stratejik
planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile performanslarinin élctlmesini teminen, kurumlarin bir mali yilda,
stratejik plani kapsaminda yurttmesi gereken faaliyetlerini, performans hedef ve gostergelerini, mali kaynak
ihtiyacini belirten bir belgedir.

Performans programinin hazirlanmasi uygulanma sonuglarinin degerlendirilmesi ile anlam kazanacaktir. Bu
nedenle kurumlarin performans degerlendirmeleri buytk dnem arz etmektedir. Kurumlarin basarisi, gelecegini
yonetebilmesi, isabetli kararlar alabilmesi, degerlendirme stirecine baghdir.

Performans degerlendirmesi, kurumun belirlemis oldugu stratejik amac ve hedeflere ulasmak icin izledigi yolun,
performans hedeflerine ulasmak Uzere kullanilan yontemler ile yUrattlen faaliyet ve projelerin ve bunlarin
sonucunda elde edilen ¢ikti ve sonuclarin degerlendirilmesidir. Performans hedeflerine ne 6lcide ulasildigini
gosteren esas unsur performans gostergeleridir. Performans gostergeleri, agirlikl olarak girdi, ¢ikti, sonug ve
verimlilik gostergeleri niteligindedir.

22/07/2015 tarihi itibariyle Kalkinma Bakanliginca onaylanarak uygulamaya alinan Genel Muaduarligumuaz 2015-
2019 donemi Stratejik Plani kapsaminda, ilk olarak 2016 yili Performans Programi hazirlanmistir.

Genel Mudurltgumuzin 2017 yili Performans Programi ve 2017 yili Performans Degerlendirme Raporu;
Kalkinma Bakanligrnca hazirlanarak 21/02/2011 tarihinde yurirltge giren “Kamu iktisadi Tesebbdislerinin Stratejik
Planlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Performanslarinin Olciilmesine Dair Usul ve Esaslar” cercevesinde
hazirlanmis olup, calismalar Strateji Gelistirme Daire Baskanhgrnin koordinasyonunda, hedeflerin takibi ve
izlenmesi ile ilgili/sorumlu tim birimlerin katilimi ile olusturulan “Calisma Ekibi” tarafindan, toplantilar yapilmak
suretiyle yurutilmastar.

Devlet Malzeme Ofisi 2017 Yili Performans Programinda, 2015-2019 Dénemi Stratejik Planinda yer alan 5 adet
hedefin gerceklesme durumunu 6lgmek amaciyla belirlenen 28 adet performans gostergesine iliskin 28 adet
faaliyet ile bunlarin kaynak ihtiyacina yer verilmis ve ayrica bu faaliyetler kapsaminda yurutulecek toplam 77 adet
calisma belirlenmistir.

Belirlenmis olan 28 performans gostergesinden 2'sine iliskin faaliyetler 2016 yilinda tamamlanarak hedefe
ulasildigindan 2017 Yili Performans Programinda herhangi bir faaliyet dngorilmemistir. 11'ine iliskin performans
hedefi asilmis/ulasiimig, 9'una iliskin performans hedefine ulasilamamis ve 4'Une iliskin performans hedefi ise
gerceklestirilememistir.

Ayrica, (2) performans gostergesinin zaman bazli olmasi ve bunlara iliskin faaliyetlerin, Plan donemi sonuna kadar
(2015-2019) tamamlanacak olmasi nedeniyle, yillik performans hedef belirlenmemistir. Ancak bu gostergelere
iliskin olarak performans programinda belirlenen faaliyet ve projeler kapsaminda (3) adet calisma
tamamlanmistir.



2017 yili Performans Programinda; yillik olarak ytruttlmesi planlanan faaliyet ve projelere i¢cin 3.195.000,- TL
tahmini maliyet hesaplanmis, 2017 yilsonu itibariyle yaklasik 3.107.597,-TL harcama gerceklesmis olup, bu

harcama Genel Mudurlugumuz 6z kaynaklarindan karsilanmistir.

Genel Miidiirliigiimiiziin 2017 yili performans degerlendirme sonuglarina asagida yer verilmistir.

. Kamu alimlarinda tasarrufu artirici sistemler, modeller ve yéntemler
Stratejik Amac -1 L
gelistirmek ve yayginlastirmak
Hedef 1.1- Faaliyet alanina giren kamu alimlarinda rekabet, verimlilik ve saydamligin artirilmasina katki saglayacak sistem
altyapisini olusturmak
No |Performans Gostergesi Hedef | Gerceklesme Hed;:i::jma Aciklama
Performans hedefine
ulasiima durumu plan
Ortak alima konu olabilecek mal ve Plan dénemi dt‘)ngmi sonun.da
4 |hizmetlerin  toplu teminine yénelik ) 1 <onunda keS|nIe§eC(e.kF|r.
gelistirilen  modellerin  uygulamaya . . 2017 yili igerisinde
alinmasi kesinlesecektir | osstergeye yénelik bir
adet calisma
gerceklestirilmistir.
Performans hedefine
ulasilma durumu plan
dénemi sonunda
Stratejik Uriinlerin satisina ydénelik Plan dénemi kesinlesecektir.
2 |geligtirilen modellerin  uygulamaya - 2 sonunda 2017 yili icerisinde
alinmasi kesinlesecektir gostergeye yénelik iki
adet calisma
gerceklestirilmistir.
Performans
gostergesine iliskin
calismalar 2016 yihinda
. tamamlanarak hedefe
Referans fiyatlarin olusturularak -
3 kamuoyu ile paylasiimasi - - - ulasildigindan, 2017 Yili
Performans
Programi'nda herhangi
bir faaliyete yer
verilmemistir.
4 | Alim yapilan KOBI sayisi 1.175 1.170 Hedefe
ulasilamamistir
5 |Tedarikgi firma sayisi 1.300 1.299 Hedefe
ulasiimistir
Toplam satis hasilati icindeki yerli tiriin Hedefe
6 |orani (protokol hari¢ katalogdan satis| %74 %56,4
ulasilamamistir
hasilati)
)
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Stratejik Amag -2

Etkin, verimli, hizli ve strdurulebilir merkezi tedarik hizmeti sunmak

Hedef 2.1- Merkezi tedarik sistem ve sureclerini paydas odakli bir anlayis ile dénustirmek suretiyle; kamu mal alimlari
icerisindeki satis payini artirmak.

No | Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Hed;:i::jma Aciklama
1 Dogrudan temin ve istisna haricindeki %16 %13 Hedefe
Kamu mal alimlari i¢cerisindeki DMO payi ° ° ulasilamamistir
2 Sozlesme/Siparis basina dusen satis 110.000 134.249 Hedef asilmistir
tutari (TL)
3 | Satisi gergeklesen lirlin gesit sayisi 19.000 26.180 Hedef asilimistir
4 Katalog denetimlerinde tespit edilen %a %3,4 Hedef asilmistir
uygunsuzluk orani
Genel Mudurlugimaz
faaliyetlerine iliskin is
ve islemlerin iyiles-
tirilmesi ve
P s . gelistirilmesine yonelik
5 |lyilestirilen ve gelistirilen siuireg sayisi 2 4 Hedef asilmistir yapilan calismalara,
Raporun “Onemli
Calismalar”
bélumunde yer
verilmistir.
Stratejik Plan’in ilk
dénemi olan 2015
yillinda mevcut (2014
yih) musteri sayisi 6985
. . . olarak alinmis olup,
6 {-.\Ilm y'apan r?U§ter| sayisi artis orani (bir %20 %61 Hedefe artis oranlar buna
oénceki yila gére) ulasilamamistir i
gore hesaplanmistir.
Musteri sayimiz; 2015
yihinda 7.104, 2016
yilinda 6.917 ve 2017
yilinda ise 6.496'dIr.
7 Misteri me?\nunlyet orant (anket %80 %67 Hedefe
sonuclarina gore) ulasilamamistir
Pazarlama aktivitesi etkinlik orani 2017ylgr|l;ji\a/igasziarlama
3 (Aktiviteye katilan musterilere yap_lla.n %25 i o Hedef. | dazentenmemis olmas:
satislarin yillik satis hedefinin dlctlememistir nedenivle performans
tizerindeki artis orani) y p o
hedefi dlclilememistir.
9 Gt.argekle§t|r|.len.pazarlama ve tanitim 3350 5940 Hedefe
(ziyaret) faaliyeti sayisi ulasilamamistir




Hedef 2.2- Strec-bilgi sistemi uyumlulugunu tesis ederek tim operasyonel streglerin butinlesik e-tedarik sistemi

Uzerinden yuratulmesini saglamak

Hedefe Ulasma

No | Performans Gostergesi Hedef Gergceklesme Aciklama
Durumu
Butiinlesik  e-tedarik
1 |[sistemi gerceklesme %80 %80 Hedefe ulasiimistir
orani (kimiilatif)
Toplam satislarimizin %58'ine
tekabul eden muteferrik usulle
tedarik edilen Urunler ile
protokol kapsaminda tedarik
edilen nakil vasitalari icin e-Satis
Portali Uzerinden siparis verme
E-satis yoluyla yapilan imkani bulunmamaktadir
2 |satislarin toplam satis %50 %36,5 Hedefe ulasilamamistir )
. . . Dolayisiyla, sadece e-satisa
tutari icindeki payi L .
konu dranlerin toplam satisi
icindeki e-satis orani dikkate
alindiginda, bu oran 2016
yllinda % 66,9 iken, 2017 yilinda
%68,4 olarak hedefin Gzerinde
gerceklesmistir.
1. fazi uygulamaya alinan
Kurumsal Kaynak Planlama
Elektronik ortamda Projesi’'nin 2. fazi kapsaminda
tedarikgiye verilen yer alan e-satis, e-tedarikgi gibi
Lo Hedef L
3 |siparis sayisinin %50 - o _ ek modullerin lisans alimi ve
R gerceklestirilememistir R )
toplam siparis sayisina uyarlamasi ile ilgili islemlerin
orani 2019 yihnda tamamlanmasi
ongorildigunden performans
hedefi gerceklestirilememistir.
e-ihale uygulamasi kapsaminda
2017 yilinda pek ¢ok calisma
e-ihale ile yapilmis olmakla birlikte, ilk
4 gercgeklestirilen ihale %50 %20 Hedefe ulagilamamistir asamada devreye alinmasi

sayisinin toplam ihale
saylisina orani

planlanan “Belli istekliler
Arasinda ihale” uygulamasi
2018 yilinda baslatilacagindan
hedefe ulasilamamistir.
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Hedef 2.3- Musteri ihtiyaclari ve piyasa sartlari gozetilmek suretiyle Uretim ve basim faaliyetleri ile elde edilen kurumsal
katma degeri artirmak

No Performans H Hedefe Ulasma Aciklama
Gostergesi edef | Gerceklesme Durumu ¢
Basim Isletme Mudirlugimiizce,
basili formlarin Gretimi kamu
kurum ve kuruluslarinin kendi
ihtiyaclar dogrultusunda yaptiklari
Fayda maliyet analizi Hedef taleplere gore sekillenmektedir. Bu
! yapilmasi _ ) gerceklestirilememistir nedenle misteri talebine gore
yapilan Uretimlerde fayda maliyet
analizi yapilamadigindan
performans hedefi
gerceklestirilememistir.
Performans programinda yer alan
calismalar kapsaminda;
2017 yiinda ithal karton yerine,
Yeni iiriin tamamen i¢ piyasada uretilen
yelpazesinin klasorlik kartonlarla tretim
2 belirlenmesine iliskin 1 1 Hedefe ulasiimistir ) ..yap|Im|§F|r.
calisma Klasér Mekanizmasi ye .
Aksesuarlari Cakma Makinesi”
alinmasini teminen 2018 yili yatirm
programi ¢alismalari kapsaminda
gerekli 6denegin tahsisi yapiimistir.
Yilhk Gretim
3 | tutarindaki artis %15 -%2 Hedefe ulagilamamistir

orani




Cozum odakh ve surekli iyilestirme temelli butincdl bir yaklasimla kurumsal
yetkinlik ve kapasiteyi artirmak

Stratejik Amacg -3

Hedef 3.1- Stratejik yonetimi, insan kaynaklari ydnetimi anlayisini ve kurumsal kulttru gelistirmek

No | Performans Gostergesi Hedef Gerceklesme Hedefe Ulasma Durumu Aciklama

1 | ig kontrol sistemi olusturulmasi v v Hedefe ulasiimistir

2015 yilinda hazirlanan i¢
Kontrol Uyum Eylem Plani
kurum icinde duyurularak

uygulamaya
> | Uyum saglanan i¢ kontrol “genel 79 35 Hedefe ulasilamamistir a|.|namad|g|ndan, planda
sart” sayisi belirlenen calismalar hayata

gecirilememis ve buna bagl

olarak uyum saglanan “genel

sart sayisl” hedefinin altinda
kalinmistir.

Performans gostergesine
iliskin calismalar 2016

TMS’ye uyumlu fin.arlsal yllinda tamamlanarak
3 raporlama S'Stem'?'n X v v - hedefe ulasildigindan,
olusturulmasina yénelik 2017 Vil Performans
calismalarinin tamamlanmasi Programinda herhangi bir
faaliyete yer verilmemistir.
Performans Programi
kapsaminda yer alan
. faaliyetlere yonelik
Cavl.ls.an men_1nun|yet oran calismalar yapilmis ancak
(egitim, kariyer, kararlara calisan memnuniyet
4 Ifat',,hm' gahv;ma k_oslf"_a"' %80 - Hedef dlgilememistir oraninin él¢ilmesine
orgutsel bagllik, iletisim, kurum yonelik anket
ici ve disi personel devir orani yapilamadigindan
vb.) performans hedefi
gerceklesmesi
Olculememistir.
Performans Programinda
yer alan faaliyetlere
yonelik;
- Sehit yakinlarinin ise
alinmasi,
- Genel Madurlak
Rekreasyon Alani yapimi,
Sosyal sorumluluk ve cevre - Bir kisim binalarimizin
5 | bilinci kap§a?m|nda . 3 4 Hedef asilmistir glclendirme ve/veya
gercgeklestirilen faaliyet veya bakim onarim insaatlari
alinan karar sayisi yapimi,

- Binalarimizin engelli
erisimine uygun hale
getirilmesi projesine
Yatirim Programinda yer
verilmesi,
calismalari yapilmistir.
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Modern yénetim teknikleri
baglaminda kurumda hayata
gecirilen
uygulama/faaliyet/proje sayisi

Hedef asilmistir

Performans Programinda
yer alan faaliyetlere
yonelik;

- Stratejik Plan ve
izlenmesine yonelik
hazirlanan Yillik Perf.
Programi, Perf. Deg.
Raporu hazirlanmasi,

- I¢ kontrol sistemi
olusturulmasi,

- BIMER-CIMER
uygulamasi ve
Bakanligimiz ile
entegrasyonu,

- Personelin fiziki calisma
ortaminin iyilestirilmesi
amaciyla, buro
mobilyalarinin
yenilenmesi,

- ERP sisteminin Gst
versiyona yukseltilmesi,

- Ka-Ya Kalkinma Bakanhgi
Yatirim Portali
uygulamasinin
entegrasyonu,

calismalari yapilmistir.




Sonug olarak;

Genel Mudurlagimuzun statusune, kurulus amaclarina, faaliyet konularina, dngérulen ilkelere uygun olarak
hizmet vermesi, hizmet standartlarinin surekli olarak yukseltiimesi ve hizmet maliyetlerinin dusutrilmesi

yonunde ¢ok yénlu iyilestirme ¢alismalari ylrutaimastar.

Hizmetlerimizin hiz ve kalitesini daha da iyilestirmeyi ve musteri memnuniyetini odaga alan bir yaklasimla
faaliyet gosterilmekte olup, nihai hedef olarak mevcut tedarik sistemimizi gdzden gecirerek elektronik alt yapisi
guclt, daha rekabetci, seffaf, hizli ve etkin isleyen bir model/sistem kurulmasi amaclanmistir.

Planda belirlenmis olan stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda, kurumsal yapilanma ve hizmet

sureclerimizin stratejik yénetim anlayisi icerisinde yeniden olusturulmasina yénelik olarak yurutualen;

o Teskilat ve birimlerin yeniden yapilandiriimasi,

e Tedarik sisteminin iyilestirilmesi,

e Yerli GrUn ve Ureticinin tesviki,

e Sureg iyilestirme calismalari,

e Yazihm gelistirme ve teknolojik altyapi guclendirme ve yenileme calismalari,
o Kurumsal tanitim etkinliklerine iliskin calismalar,

e Uluslararasi isbirligi calismalari,

e Kadro, insan kaynaklari ve egitim calismalari,

kapsaminda pek cok faaliyet ve proje tamamlanarak hayata gecirilmistir.




FINANSALDURUM




A- MALI BILGILER

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurldgd'nin 2017 yih “Ayrintilh Tesekkdl Bilangosu”, “Ayrintili Tesekkul Gelir
Tablosu” ve “Nakit Akim Tablosu” bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak ekte yer almaktadir. (EK-3, EK-4, EK-5)

31/12/2017 tarihi itibariyle Ofisimizin mali durumu bir onceki yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 69. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz Mali Durumuna iliskin Sayisal Veriler

2016 2017 FARK
i % 17 % 17

KAYNAKLAR (PAS iF)
1- Oz Kaynaklar 528.939.362,56 28,8 568.141.587,14 35,0 39.202.224,58
2- Yabanci Kaynaklar

a) Uzun sreli 13.843.458,22 0,8 14.202.661,03 0,9 359.202,81

b) Kisa sureli 1.296.457.644,83 70,5 1.040.137.546,18 64,1 -256.320.098,65
TOPLAM(2) 1.310.301.103,05 67,6 1.054.340.207,21 65,0 -255.960.895,84
KAYNAKLAR TOPLAMI 1.839.240.465,61 100,0 1.622.481.794,35 100,0 -216.758.671,26
VARLIKLAR (AKTIF)
1- Duran Varliklar

a) Bagli degerler 109.900.978,79 6,0 78.560.255,72 48 -31.340.723,07

b) Uzun surede paraya cevrilebilir degerler 309.366,15 0,0 310.443,19 0,0 1.077,04
TOPLAM(1) 110.210.344,94 6,7 78.870.698,91 438 -31.339.646,03
2- Donen Varliklar

a) Kisa slrede paraya cevrilebilirdegerler  249.574.323,44 13,6 490.343.396,13 30,2 240.769.072,69

b) Hazir degerler 1.479.455.797,23 80,4 1.053.267.699,31 64,9 -426.188.097,92
TOPLAM(2) 1.729.030.120,67 93,3 1.543.611.095,44 95,1 -185.419.025,23
VARLIKLAR TOPLAMI 1.839.240.465,61 100,00 1.622.481.794,35 99,90 -216.758.671,26

1-Mali Durum

Ofisimizin sermayesi 130.581.584,45 TL olup, sermayenin 82.946.213,63,-TL'si 6denmistir. Odenmis sermayeye
yasal yedeklerin ve 2017 yili donem karinin 6z kaynaklarda kalan kisminin ilavesiyle 6z kaynaklar toplam
568.141.587,14 TL'dir.

Mal ve hizmet satislarinin karsiliginda musteri dairelerin yatirdiklari tutarlar, 2017 yilinda 6denecek olan vergi ve
diger yukumlalukler ile kisa ve uzun vadeli kaynaklarla birlikte tim yabanci kaynaklar 1.054.340.207,21 TL
olmustur.

Gecen yila gore 31.339.646,03 TL artarak 78.870.698,91 TL'ye ulasmis bulunan duran varliklarin 77.937.637,89
TL'si maddi duran varliklarimizin net bedeli 310.443,19 TL'si ticari diger alacaklardir.

Toplam 1.543.611.095,44 TL olan ve 2016 yilina gore 185.419.025,23 TL artmis bulunan doénen varliklarin
419.751.385,09 TL'si kisa suirede paraya cevrilebilir alacaklar ve diger dénen varliklar 70.592.011,04 TL'si stoklar
ve verilen avanslar 1.053.267.699,31 TL'si kasa ve bankalardaki mevcutlarimizdir.
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1.1- Kaynaklar Arasindaki iligkiler

a) Mali yeterlilik (Finansman)
2016 2017
Oz kaynaklar X 100 = 568.141.587,14 x 100,00 = % 40,4 53,9
Yabanci kaynaklar 1.054.340.207,21
b) i¢ kaynaklar (Oto finans man)
Yedek akceler X 100 = 19.103.970,41 x 100,00 = % 20,3 23,0
Odenmis Sermaye 82.946.213,63
c) Oz kaynaklann ve yabanci kaynaklann kullanilan sermaye ile iliskileri :
Oz kaynaklar X 100 = 568.141.587,14 x 100,00 = % 28,8 35,0
Kullanilan Sermaye 1.622.481.794,35
Yabanci kaynaklar X 100 = 1.054.340.207,21 x 100,00 = % 71,2 65,0
Kullanilan Sermaye 1.622.481.794,35
1.2- Varliklar Arasindaki iligkiler
2016 2017
Bagl degerler X 100 = 78.560.255,72 x 100,00 = % 6,0 4,8
Varliklar toplami 1.622.481.794,35
Sabitkiymetler
(Netdegerler) X 100 = 78.560.255,72 x 100,00 = % 6,0 4,8
Varliklar toplami 1.622.481.794,35
Paraya cevrilebilir ve
Hazir degerler X 100 = 1.543.611.095,44 x 100,00 = % 94,0 95,1
Varliklar toplami 1.622.481.794,35
Bagl degerler X 100 = 78.560.255,72 x 100,00 = % 6,4 5,1
Paraya cevrilebilir ve 1.543.611.095,44
Hazir degerler




1.3- Varliklar ile Kaynaklar Arasindaki iligkiler

a) Bagh degerlerile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarn ilis kileri;

2016 2017
Sabit kiymetler
(Netdegerler) X 100 _ 78.560.255,72 x 100,00 = o 0.8 13.8
Oz kaynaklar 568.141.587,14 ' '
Bagh degerler X 100 _ 78.560.255,72 x 100,00 = o 0.8 13.8
Oz kaynaklar 568.141.587,14 ' '

b) Paraya cevrilebilir ve hazir degerlerile bu degerlerin finans maninda kullanilan kaynaklarin

iliskileri;
Dis ponibilite
Hazir degerler X 100 _ 1.053.267.699,31 x 100,00 % 1141 1013
Kisa sureli borclar 1.040.137.546,18 ' '
Genisletilmis likidite
Donen varliklar X 100 1.543.611.095,44 x 100,00
_ = % 133,4 148,4
Kisa sureli borclar 1.040.137.546,18
2- Mali Sonuglar
2.1- Karhlik (Rantabilite)
a) Mali karlilk (Mali rantabilite)
2016 2017

Donem karn X 100 _ 238.967.263,21 x 100,00 - 2544 288 1
Odenmis sermaye 82.946.213,63 ' '

Donem kar X 100 _ 238.967.263,21 x 100,00 -y 399 421

Oz kaynaklar 568.141.587,14 ' '
Faaliyetkan (Ana ¢alisma

konusuile ilgili)X100 _ 28.367.095,07 x 100,00 % 162 50

Oz kaynaklar 568.141.587,14 ' '

b) iktisadi karlilik (E konomik rantabilite)

Donem kan + 6denen

faizler X 100 _ 238.967.263,21 x 100,00 - M5 147
Kullanilan sermaye 1.622.481.794,35 ' '
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2.2- Mali Sonucu ilgilendiren Etkenler
2- Mali sonucu ilgilendiren etkenler
2016 2017
Net satislar X100 3.785.112.330,11 x 100,00 - 9 1991 233.3
Kullanilan sermaye 1.622.481.794,35
B-
1- Tesekkuil Butgesi
Butceye iliskin baslica bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 70. Tesekkiil Buitcesine iligkin Sayisal Veriler
2016 2017
Butgeye iliskin P "
Ao Ol Biitceye gore Butce Biitceye gore
Toplu Bilgiler d g
p g Gergeklesme sapma ilk % ik Son Gerceklesme sapma ilk %
Personel sayisi Kigi 998 1,49 990 1.008 1.008 1,82
Personel gideri t 68.697.663,12 -5,03 81.412.413,00 80.024.712,00 76.334.137,86 -6,24
Alimlar tutan t  3.440.975.030,29 16,04 3.288.079.143,00 3.796.088.112,00 3.581.627.353,78 8,93
Satislar tutan t  3.738.049.177,75 19,57 3.496.166.000,00 4.045.586.000,00 3.898.003.691,76 8,26
vaunmiar (Nakdi 5 11.061.482,99 72,37 44.680.000,00  44.680.000,00 6.023.327,71 -86,52
harcamalar)
Donem kar t 211.038.613,57 0,77  190.901.434,00  216.583.634,00  238.967.263,21 25,18
Stok t 83.429.750,11 172,49 96.825.000,00 41.616.000,00 70.592.011,04 27,09

2- Karlihk (Rantabilite)

Ofisimizin 2017 yili isletme sonuglari bir dnceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 71. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmali Olarak Ofisimiz 2017 Yil isletme Sonuglari

2017
Program
ilk Durum ¢
3.565.888.000,00
69.722.000,00
3.496.166.000,00
3.285.097.500,00

KAR VE ZARAR HES ABI 2016

i — Gerceklesme ©
4.131.080.000,00
85.494.000,00
4.045.586.000,00

3.814.782.100,00

3.898.731.757,18
113.619.427,07

3.785.112.330,11

3.614.806.326,32

3.738.385.706,17
77.366.770,71

3.661.018.935,46

3.442.655.212,70

Brutsatslar

Satis indirimleri (-)
Netsatslar
Satislann maliyeti (-)

Faaliyetgiderleri (-)

Satislann maliyettutan (-)
Faaliyetkan

Digerfaal. olagan ve olagandisi
gelirve karlar

- Alinan faiz gelirleri

- Diger gelir ve karlar

TOPLAM

Diger faal.olagan ve olagandisi
gider ve zararlar

- Faiz giderleri

- Diger gider ve zararlar
TOPLAM

Doénem sonucu kar

132.711.993,99
3.575.367.206,69
85.651.728,77

130.814.613,60

90.217.690,88
40.596.922,72
130.814.613,60

41.353,36
5.386.375,44
5.427.728,80

211.038.613,57

146.946.063,00
3.432.043.563,00
64.122.437,00

134.949.001,00

99.328.000,00
35.621.001,00
134.949.001,00

100.000,00
8.070.004,00
8.170.004,00

190.901.434,00

157.590.263,00

3.972.372.363,00

73.213.637,00
153.265.001,00

99.695.000,00
53.570.001,00
153.265.001,00

350.000,00
9.545.004,00
9.895.004,00

216.583.634,00

141.938.908,72
3.756.745.235,04
28.367.095,07

218.335.503,73

88.487.788,27
129.847.715,46
218.335.503,73

243.370,64
7.491.964,95
7.735.335,59

238.967.263,21



Tesekkul donem karinin dagitimi bir dnceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 72. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Tesekkiil Dénem Karinin Dagitimi

2016 2017
1- DONEMKAR| 211.038.613,57 238.967.263,21
\Z(LJQKDUEI\I/I\‘LEUﬁ_IEJT(\L/E ﬁ C(']_i)VE aStas 42.330.302,98 47.927.559,10
-Kurumlar Vergisi 42.330.302,98 47.927.559,10
NET DONEM KARI 168.708.310,59 191.039.704,11
3-GECMIS DONEMLER ZARARI (-)
4-1.TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
5-ILTERTIP YASAL YEDEKLER (-) 16.870.831,06 19.103.970,41
6-OLAGANUSTU YEDEKLER (-)
DAGITILABILIR NET DONEM KARI 151.837.479,53 171.935.733,69
-Gelir Vergisi Tevkifat 22.775.621,93 25.790.360,05
HAZINEYE DEVREDILECEK KAR PAYI 129.061.857,60 146.145.373,64

3- Giderler

Ofisimiz 2017 yili harcamalari bir dnceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 73. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2017 Yili Harcamalari

2017
HARCAMALAR o PROGRAM  ODENEGIN GECENYILA
. o GORE FARK
GERGEKLESME o 1\l (ovriool GERGEKLESME
1- GIDERLER
3) Il madde ve malzeme 1256978312 18.021.801,00 13.829501,00 11.338.740,69 -1.231042,43
b) s i icretve giderleri 1235517401 14.197.402,00 15329.402,00 14465952,06 2.110.778,05
€) Memur ve soz.pers.
licretve giderler 56.342.489,11 6691501100 6469531000 61.868.18580 2> 00007
d) Disandan saglanan
fayda ve hizmeter 23181.827,82 28389.50000 3173550000 27.037.75227 00092445
&) Cesit giderler 581023505 7.053502,00  6590.621,00 568572065  -124514,40
f) Vergi resim ve harclar 36.015.138,10  32.825.000,00 36.861.182,00 35.727.278,14  -287.859,96

g) Amortisman ve tiikenme paylan 6.143.43533  6.209.00500  10.399.005,00  5.080.230,21 -1.063.205,12
TOPLAM 152.418.082,54 173.611.221,00 179.440.521,00 161.203.859,82 8.785.777,28

2- DiGEvR FAAL.OL‘A('iAN VE
OLAGANDIS | GID.VE ZAR.
GENEL TOPLAM 157.832.876,75 181.761.225,00 179.440.521,00 168.923.464,39 11.090.587,64

5.414.794,21 8.150.004,00 7.719.604,57  2.304.810,36
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3.1. Personel Giderleri

3.1.1- Memurlar

Tablo 74. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Olarak Ofisimiz 2017 Yili Personel Giderleri (Memur)

HARCAMALAR

A- ESAS UCRETLER

B- EK ODEMELER

1- Vekalet tcretleri

2- Fazla calisma Ucretleri
3- Zam ve Tazminatlar

4- Temsil tazminat

5- Mahrumiyetyeri 6denegi

6- Ikramiyeler

TOPLAM(B) 2.719.622,12
TOPLAM (A +B) 6.045.833,97

C- SOSYAL GIDERLER

D- KARDAN ODEMELER
(temettii v.b.)

GENEL TOPLAM 7.377.974,09

3.1.2- iggiler

2016 YILI HARCANAN

Yilik £

3.326.211,85

2.689.306,53

30.315,59

1.332.140,12

. Program ilk
Kisi basina BT
ayda dusen t
2.920,30 4.700.002,00
1,00
1,00
3.800.000,00
70.000,00
2.387,70 3.870.002,0
5.308,00 8.570.004,0
1.169,60  1.937.003,00
6.477,60 10.507.007,0

Program Son
Durum %

4.230.002,00

10.000,00
1,00
3.935.000,00

33.500,00
3.978.501,00
8.208.503,00
1.847.003,00

10.055.506,00

111

2017 YILI HARCANAN

Yillk £

4.053.029,63

3.801.605,26

33.391,13
3.834.996,39
7.888.026,02
1.734.523,51

9.622.549,53

Kisi basina ayda diisen

t
3.065,80

2.900,90
5.966,70
1.312,00

7.278,70

Tablo 75. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2017 Yili Personel Giderleri (isci)

HARCAMALAR

A- ESAS UCRETLER

B- EK ODEMELER

1- Fazla calisma Ucretleri

2- Prim

3- Vardiya zammi

4- Cahsilan hafta tatili ve

genel tatil Gcretleri

5- Ucretli izin yevmiye

6-ikramiyeler

7- Cesitli tazminatar

8-Diger 6demeler

TOPLAM(B)

TOPLAM(A+B)

C- SOSYAL GIDERLER

D- KARDAN ODEMELER
(temettii v.b.)

2016 YILI HARCANAN

Yilhk

3.470.072,61

638.887,47

4.373,50
779.126,48

400.176,57
1.576.168,27
23.891,82
71.660,52
3.494.284,63
6.964.357,24
5.390.816,77

GENEL TOPLAM 12.355.174,01

Program ilk
Durum &

Kisi basina
ayda disen
7

2.243,10 4.012.000,00

726.000,00

14.400,00
945.000,00

550.000,00
1.955.000,00

34.000,00

85.001,00

2.258,70 4.309.401,00
4.501,80 8.321.401,00
3.484,70 5.876.001,00

Program Son
Durum ¢

4.189.800,00

869.000,00

14.400,00
845.000,00

556.000,00
1.832.000,00
41.000,00
78.001,00
4.235.401,00
8.425.201,00
6.904.201,00

7.986,50 14.197.402,00 15.329.402,00

%
42,1

39,8
81,9
18,00

100,00

2017 YILI HARCANAN
Kisi bagina ayda

Yilhk %

3.902.045,78

712.890,06

14.182,50
837.676,40

537.887,07
1.716.488,76

38.928,70

74.145,66
3.932.199,15
7.834.244,93
6.631.707,13

14.465.952,06

diisen
t %
2.577,30 26,90
2.597,20 27,20
5.174,50 54,10
4.380,30 45,90
9.554,80 100,00



3.1.3- S6zlesmeli Personel

Tablo 76. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2017 Yil Personel Giderleri (Sézlesmeli

Personel)
2016 YILI HARCANAN 2017 YILI HARCANAN
T i Kisi basina
Kisi basina Programilk Program Son '3
HARCAMALAR vilik & ayda Durum ¢ Durum ¢ vilik £ ayda diisen
disent t %
LA)'CSROEZTLLEESR'\fE 36.101.909,80 3.858,70 40.890.000,00 40.733.000,00 39.047.424,76 4.251,70 74,70
B- EK ODEMELER
1- Vekalet Ucretleri 1,00 1,00
2- Fazla caligma 107,58 10.000,00 10.000,00
Ucretleri
3- Ek Tazminat 4.644.072,65 5.550.000,00 5.332.000,00 5.103.625,77
4- ikramiyeler 1,00 1,00
TOPLAM(B) 4.644.180,23 496,40 5.560.002,00 5.342.002,00 5.103.625,77 555,70 9,80
TOPLAM(A + B) 40.746.090,03 4.355,10 46.450.002,00 46.075.002,00 44.151.050,53 4.807,40 84,50
EEDSEORSIYI?IIQ_ 8.218.424,99 878,40 9.958.002,00 8.564.802,00 8.094.585,74 881,40 15,50
GENEL TOPLAM 48.964.515,02 5.233,50 56.408.004,00 54.639.804,00 52.245.636,27 5.688,80 100,00
3.2 - Sosyal Giderler
Tablo 77. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Olarak 2017 Yili Sosyal Giderleri
) MEMURLAR SOZLESMELILER iSCILER TOPLAM
SOSYAL GIDERLER FARK
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
A- CARIYILLAILGILI
1- Aile ve cocuk yardim 99.856,35  129.018,71 810.701,06 869.564,80 910.557,41  998.583,51  88.026,10
2- Evien.dog.ve 6liim yard. 6.305,94 4.510,52 904,88 211,46 7.210,82 4721,98 -2.488,84
3- Sosyal yardim 418.636,43 465.367,79 41863643  465.367,79  46.731,36
4- Banndirma giderleri
5- Yedirme yardim 134.531,88 169.667,88 427.018,33 459.704,89 299.081,15 333.841,52 860.631,36  963.214,29  102.582,93
6- Giydirme yardimi 268,00 2218154  20.012,85 138.01581 123.221,30  160.197,35  143.502,15  -16.695,20

7- Tasima giderleri

8- SGK Kurum karsiliklan ve
isveren paylan

9- Emek.ikra.isten aynlma
tazminat

10- Issizlik sigor. isveren
payi

11- Saglik giderleri

3.287,14 2.670,39

12- Egitim giderleri 65.217,18 17.332,41

13- Spor giderleri

14- Dinlenme kamplarina
yapilan harcamalar

15- Personel demek ve
vakiflarina yardimlar

16- Ayni ve nakti baskaca
sosyal giderler
TOPLAM(A)

B- GECMS YILLARLAILGILI
1- Emek.icin 6denen sosyal
vardimlar

2- Emek.ikramiyesi isten

7.998,17 13.298,51

1.332.140,12 1.734.523,5

2.600.406,01 3.653.017,42 2.600.406,01
1.021.249,40 1.402.267,61 6.213.923,49 6.461.831,52 1.541.655,72 1.743.285,06 8.776.828,61

3.653.017,42 1.052.611,41
9.607.384,19  830.555,58

16.291,49 2.055,65 20.217,37 23.405,35 39.796,00 28.131,39  -11.664,61
149.268,24  169.041,57  149.268,24  169.041,57  19.773,33
88.830,06 80.567,74 88.830,06 80.567,74 -8.262,32

607.237,44 165.620,12  115.999,70 525,00 78845432  183.477,53 -604.976,79

114.765,70  111.28539  17.801,40 39.222,92 140.565,27  163.806,82  23.241,55

1 8.218.424,99 8.094.585,74

5.390.816,77 6.631.707,13 14.941.381,88 16.460.816,38 1.519.434,50

Iy e 635.910,50 778.202,90 1.077.300,53 1.151.715,13 434.346,84 1.498.329,21 2.147.557,87 3.428.247,24 1.280.689,37
3- Diger 401.718,33  334.330,32  -4.536,04 20.981,79 -1.317,18 5.419,94 395.865,11 360.732,05  -35.133,06
TOPLAM(B) 1.037.628,83 1.112.533,22 1.072.764,49 1.172.696,92 433.029,66 1.503.749,15 2.543.422,98 3.788.979,29 1.245.556,31
GENEL TOPLAM 2.369.768,95 2.847.056,73 9.291.189,48 9.267.282,66 5.823.846,43 8.135.456,28 17.484.804,86 20.249.795,67 2.764.990,81




4- Alimlar

Ofisimiz 2017 yilh alimlari bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 78. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak 2017 Yili Ahmlari

ALIMLAR

1-Ticari emtia

a)icg:

Kagit,karton muk. ve
Kirtasiye malzemesi

B Gro makine ve aletleri
D.bas mef.diger mak. ve
tec.

Nakil vasitalari

Oto aksami ve yedek parga

Aydin. temiz. ve Isit. malz.

Matbua

Musteri icin alinan. mut.

malz.

Muhtelif malzeme
Toplam (a)

b)Dis :

Kagit,karton muk. ve

mamul.

Kirtasiye malzemesi

Buro makine ve aletleri

D.bas mef.diger mak. ve

tec.

Nakil vasitalari

Oto aksami ve yedek parca

Aydin. temiz. ve Isit. malz.

Matbua
Mdusteri icin alinan. muat.
malz.
Muhtelif malzeme
Toplam (b)
Toplam(1)
2-Mamuller
a) i¢
b) dis
Toplam (2)
3-ilk madde ve malzeme
a)ig
b) dis
Toplam (2)

4-Kurulus ihtiyaci malzeme
a)ic
b)Dis
Toplam (3)

5-Yoldaki stoklar
a) ¢
b) Dis
Toplam (4)
ic alimlar toplami
Dis alimlar toplami
Genel Toplam

2016 Gergeklesme

32.619.140,00
79.091.645,67
358.304.178,52

765.297.018,63

1.623.476.089,28
27.077.990,73

27.201.177,24
736.735,80
496.315.996,48

1.302.616,45
3.411.422.588,80

10.253.665,58

7.742.798,41

17.996.463,99
3.429.419.052,79

8.166.058,44

8.166.058,44

3.389.919,06

3.389.919,06

3.422.978.566,30
17.996.463,99
3.440.975.030,29

2017

Program o6denegi

ilk durum

57.006.586,34
96.305.818,20
295.124.752,62

801.328.315,00

1.310.178.775,00
9.000.000,00

48.937.100,00
500.000,00
643.992.620,27

889.375,57
3.263.263.343,00

3.263.263.343,00

14.815.800,00

14.815.800,00

10.000.000,00

10.000.000,00

3.288.079.143,00

3.288.079.143,00

Son durum

57.006.586,34
106.305.818,20
422.124.752,62

891.328.315,00

1.598.929.775,00
50.000.000,00

37.937.100,00
1.000.000,00
599.912.764,84

2.500.000,00
3.767.045.112,00

10.000.000,00

10.000.000,00
3.777.045.112,00

9.043.000,00

9.043.000,00

10.000.000,00

10.000.000,00

3.786.088.112,00
10.000.000,00
3.796.088.112,00

Gergeklesme

8.169.400,02
80.165.105,24
421.954.162,39

891.225.372,38

1.508.346.743,50
39.486.402,89

10.353.791,05
969.566,40
599.777.637,69

2.077.204,69
3.562.525.386,25

105,43

7.712.413,06

7.712.518,49
3.570.237.904,74

8.217.591,39

8.217.591,39

3.171.857,65

3.171.857,65

3.573.914.835,29
7.712.518,49
3.581.627.353,78
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ilk duruma
gore sapma
%

-85,70
-16,80
43,00

11,20

15,10
338,70

-78,80
93,90
-6,90

133,60
9,20

9,40

-44,50

-44,50

-68,30

-68,30

10,40

10,70




5-Satislar

Ofisimiz 2017 yili satislari bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 79. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak 2017 Yili Satis Verileri

SATISLAR

ESAS URUNSATISLARI
Kagit, karton muk.ve mamdil.
Kirtasiye malzemesi
Buro mak. ve aletleri
Demirb.mef. dig. mak. ve tech.
Nakil vasitalan
Oto aksami ve yedek parcalan
Aydinl. temizl.ve 1sitma mlz.
Matbua
Muis teri icin alinan mitmalz
Muhtelif malzeme
Tesebbus. Merkezi hizm.sat

2016

Gerceklesme ¢

62.615.004,80
86.824.796,57
404.703.435,06
845.207.961,21
1.709.652.032,70
29.497.894,55
32.039.328,95
17.872.631,15
548.165.222,56
1.470.870,20

TOPLAM 3.738.049.177,75
30.12.2005 Tarihli ve 2005/9916 Sayil
Bakanlar Kurulu Karar geregince netsatslar
Uzerinden hesaplanan hazine payr (-)

GENEL TOPLAM 3.661.018.935,46

77.030.242,29

Program
ilk durum

76.122.049,00
111.197.266,00
337.903.066,00
921.508.012,00
1.361.768.486,00
10.350.000,00
54.987.365,00
18.386.430,00
672.150.594,00
1.014.732,00

3.565.388.000,00
69.222.000,00

3.496.166.000,00

2017

Program
Son durum

83.487.450,00
125.395.523,00
435.739.912,00
979.492.031,00
1.880.931.921,00
57.500.000,00
60.496.001,00
14.758.295,00
489.324.987,00
2.593.880,00

4.130.080.000,00
84.494.000,00

4.045.586.000,00

Gerceklesme ¢

28.165.118,47
91.831.213,85
461.672.097,09
977.075.845,23
1.590.562.974,39
42.850.633,92
19.920.845,29
21.232.759,50
662.307.499,55
2.384.704,47

3.898.003.691,76
112.891.361,65

3.785.112.330,11

2017 yili satislarimiz gegen yila gére 159.954.514,01 TL artisla, 3.898.003.691,76 TL olarak gerceklesmistir. Satis
programina gore gerceklesme orani % 94,38'dir. Satislarimizin en buytk kalemini 1.590.562.974,39 TL ile nakil
vasitalari grubu teskil etmektedir.

6- Uretim Durumu

Ofisimiz 2017 yili retim durumu bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 80. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmal Olarak Ofisimiz 2017 Yili Uretim Durumu

2016 2017
MAMUL CES TLERI Program ilk Program son
Gerceklesme (%) A ) durum (£) Ger¢ekles me (%) FARK (%)

rKnaagr:L'fl""“O” muk. ve 5.557.440,00 9.160.807,00 9.160.807,00 5.297.658,83  -3.863.148,17
Kirtasiye malzemesi 140.750,32 465.457,00 465.457,00 90.996,03 -374.460,97
Matbua 10.951.007,48  11.155.894,00  11.155.894,00 9.201.090,37  -1.954.803,63
g'li‘;.”ya (B Ok Ve Lo 3.043.956,16  5.863.000,00 5.863.000,00 4.659.474,85  -1.203.525,15
CARIi YIL URETiMi TOPLAM  19.693.153,96  26.645.158,00 26.645.158,00 19.249.220,08 -7.395.937,92

2017 yihinda, 26.645.158,00 TL olarak dngorilen Uretim plani, programa gore 7.395.937,93 TL eksigi ile %72,24
oraninda gerceklesmistir.




7- Hazineye Yapilan Katki
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Genel Mudurlugumuzce ddenen vergi ve benzeri yukamlulUkler ile Hazineye aktarilan paylar yillar itibariyle

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 81. Yillar itibariyle Genel Miidiirliigiimiizce Odenen Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler ile Hazineye

Aktarilan Paylar

ODEME TURU 2013 2014 2015 2016 2017
I- VERGI VE BENZERi KAMU
YUKUMLULUKLERI
Kurumlar Vergisi 22.286.896,20 27.657.842,73 40.855.227,10 42.330.302,98 47.927.559,10
Gelir Vergisi 6.656.527,07  9.806.004,74  13.138.309,97 21.932.610,02 22.775.621,93
Emlak Vergisi 812.146,20 931.290,96 775.823,66 800.152,96 780.176,28
Motorlu Kara Tasitlari Vergisi
78.964,50 78.476,00 80.594,50 92.086,00 99.372,00
Damga Vergisi 16.571.290,55 21.836.587,80 31.863.866,33 35.072.294,74 34.813.908,53
Dis Seyahat Harcamalari
Vergisi
Gevre Temizlik Vergisi 10.400,00 5.795,40 6.510,66 6.621,00 12.456,73
Diger Vergi ve Resimler 31.476,06 35.046,94 40.601,06 43.983,40 21.364,60
TOPLAM 46.447.700,58 60.351.044,57 86.760.933,28 100.278.051,10 106.430.459,17
S abit Degerlere Alinan
Tasitlar icin Odenen Ozel
Tiiketim Vergisi 9.390,00 6.000,00 2.528,00
I- HAZINEYE YAPILAN TEMETTU
ODEMELERI 37.720.320,09 55.567.360,20 77.450.423,19 124.284.790,12 129.061.857,60
m- BUTCE KANUNU GEREGI GAYRI
SAFi HAS ILAT UZERINDEN
ODENEN HAZINE PAYI 39.072.575,66 47.526.082,59 67.849.990,21 77.030.242,29 112.891.361,65
GENEL TOPLAM 123.249.986,33 163.444.487,36 232.067.346,68 301.595.611,51 348.383.678,42

2018 yilinda 6denmesi gereken 2017 yilina ait temettd tutarinin, Hazine Mustesarligl Kamu Sermayeli Kurulus ve
isletmeler Genel Mudirligunin 24/10/2017 tarih ve 39560459-155.04.02-E27265 sayili yazilarinda, 2017
yllsonunda olusacak temettu tutarindan 125.000.000,00 TL'lik kisminin Kasim 2017 ayinda temettt avans olarak
6denmesi istenmistir. Bu dogrultuda Yénetim Kurulumuzca kabulini muteakip 146.145.373,64 TL temettu
tutarindan; 125.000.000,00 TL'si temettt avans olarak 30/11/2017 tarihinde, kalan 21.145.373,64 TL'si de
31/05/2018 tarihinde 6denmistir.



C- FAALIYET SONUGLARI

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurltgi’'nan 2017 yili faaliyet sonuglari bir dnceki yilla karsilastirmali olarak
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 82. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2017 Yil Faaliyet Sonuglari

31/12/2016 31/12/2017 o .
- L. . - X DEGiSimM
BiRiM iTIBARIYLE iTIBARIYLE o
0
GERCEKLESME GERGCEKLESME
GAYRIi SAFi SATIS HASILATI (®) 3.738.049.177,75  3.898.003.691,76 4,28
BUTCE KANUNU GEREGI GAYRI SAFI
HASILAT UZERINDEN ODENEN (®) 77.030.242,29 112.891.361,65 46,55
HAZINE PAYI
NET SATISLAR (%) 3.661.018.935,46  3.785.112.330,11 3,39
SATISLARIN MALIYETI () 3.442.655.212,70  3.614.806.326,32 5,00
BRUT SATIS KARI ®) 218.363.722,76 170.306.003,79 -22,01
FAALIYET GiDERLERI (%) 132.711.993,99 141.938.908,72 6,95
FAALIYET KARI (®) 85.651.728,77 28.367.095,07 -66,88
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN VE
. . N (%) 130.814.613,60 218.335.503,73 66,90
OLAGANDISI GELiR VE KARLAR
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN VE
- . () 5.427.728,80 7.735.335,59 42,52
OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR
DONEM KARI (%) 211.038.613,57 238.967.263,21 13,23
YATIRIM (%) 11.061.482,99 6.023.327,71 -45,55
URETIM () 19.693.153,96 19.249.220,08 -2,25
ALIMLAR ®) 3.440.975.030,29  3.581.627.353,78 4,09
STOKLAR %) 83.429.750,11 70.592.011,04 -15,39
BRUT SATIS KAR YUZDESI (%) 6,34 4,71 -25,71
FAALIYET KAR YUZDESI (%) 2,40 0,76 -68,33
PERSONEL SAYISI 998 1.008 1,00

D- MALI DENETIM SONUGLARI

Genel Mudurlugumuz faaliyetleri, bilango, kar ve zarar hesaplari hakkinda Sayistay Baskanliginca duzenlenen
2016 yil Denetim Raporunda yer alan 6nerilere verilen cevaplar, TBMM Kit Alt Komisyonu'na sunulmak utzere
Yonetim Kurulumuzca kabul edilerek, Maliye Bakanligi'na ve Sayistay Baskanhgi'na génderilmis ve 2015 yilina ait

hesap ve islemlerimize iliskin TBMM KiT Komisyonu denetim calismalari stirdtriimstar.

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudirligi’'niin 2015 yilina ait hesap ve islemlerine iliskin TBMM KiT Alt Komisyonu
Denetim Toplantisi 11/10/2017 tarihinde gerceklestirilmistir.
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MERKEZ TESKILATI

06041 YUucetepe Cankaya/ANKARA

UST YONETIM
Genel Mudur
Genel Mudur Yardimcisi

Genel Mudir Yardimcisi
Genel Mudur Yardimcisi

ANA HiZMET BiRIMLERI
I Nolu Satinalma Daire Baskani
[l Nolu Satinalma Daire Baskani
[ll Nolu Satinalma Daire Baskani
Katalog Daire Baskani
Pazarlama Daire Baskani
Muhasebe Daire Baskani
Kalite Kontrol Daire Baskani.

DANISMA VE DENETiM BiRiMLERI
Teftis Kurulu Baskani
I. Hukuk Musaviri
Strateji Gelistirme Daire Baskani
ic Denetim Birimi Baskan

YARDIMCI HiZMET BiRiIMLERI
insan Kaynaklari Daire Bagkani
Bilgi islem Daire Baskani
Destek Hizmetleri Daire Baskani

Genel Mudurliuk Santrali

Faks No: Genel Mudurluk

Bilgi Edinme
E-Posta: Genel Mudurluk
E-Posta: Bilgi Edinme
Vergi Dairesi Maltepe Vergi Dairesi
Vergi
Numarasi 2940035696

EK-1

DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU iLETiSiM BILGILERI

Acik Adres: Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudiirligt inénii Bulvari No:18

312410 30 20-21
3124103016
3124103017
3124103018

3124103106
3124103043
312410 30 41
3124103013
3124103037
3124103045
31241030 35-36

31241030 29-30
31241030 31
3124103039
3124108007

31241030 33-34
3124103240
3124103028

3124103000

31241871 28
418 13 61
419 31 31

3124103040

dmo@dmo.gov.tr
bilgiedinme@dmo.gov.tr




119

TASRA TESKILATI
BURSA BOLGE MUDURLUGU
Acik Adres: Araba Yatagl Mah. Ankara Cad. 16280 BURSA
Telefon No: Madur 224 366 47 53
Santral 224 366 47 50
Faks 224 366 47 51
E-Posta: bursa@dmo.gov.tr
ELAZIG BOLGE MUDURLUGU
Acik Adres: Organize Sanayi Bolgesi 23180 ELAZIG
Telefon No: Muaduar 424 25553 52
Santral 424 255 53 00-01
Faks 424 2555302
E-Posta: elazig@dmo.gov.tr
ESKiSEHIR BOLGE MUDURLUGU
Acik Adres: Bursa Yolu Giizergahi Zincirlikuyu Mevkii 26200 Eskisehir
Telefon No: Madur 222 32047 92
Santral 222 33526 40
33526 41
3351516
3353357
Faks 2223353356
E-Posta: eskisehir@dmo.gov.tr
GAZIANTEP BOLGE MUDURLUGU
Acik Adres: Kolejtepe Mah. Samli Haci Okkes Cad. No:12 27070 GAZIANTEP
Telefon No: Muadar 342336 02 74
Santral 3423362253
Faks 342 3361524
E-Posta: gaziantep@dmo.gov.tr
iISTANBUL BOLGE MUDURLUGU
Acik Adres: Cumhuriyet Mah. Gineyyan Yolu No:22 Cayirova Gebze/KOCAELI
Telefon No: Mudar 262 653 03 84-85
Santral 262 653 04 83-84
653 18 86
Faks (Sekreterlik) 262 653 03 41-44
65302 17
Faks (Ticaret) 262 653 03 41
Faks (Satis) 2626530217
E-Posta: istanbul@dmo.gov.tr
iZMiR BOLGE MUDURLUGU
Acik Adres: Naldéken Mah. inéni Cad. No:67 35050 Bornova/iZMiR
Telefon No: Muduar 232 478 47 87
MUudur Yardimcisi 232478 49 55
Santral 232478 13 85-86
478 49 30
Faks 2324784942
E-Posta: izmir@dmo.gov.tr




TRABZON BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Rize Asfalti Yalincak KoyU 61220 TRABZON

Telefon No: Muaduar 462 334 10 80-81
Santral 462 33410 83
Faks 462 33410 82

E-Posta: trabzon@dmo.gov.tr

DiYARBAKIR iRTiBAT BUROSU

Acik Adres: Rizvanaga Caddesi Kisla Sokak No:16 21100 Yenisehir/DIYARBAKIR
Telefon No: mMuddr 412228 08 99
Santral 4122289090
2244310
Faks 41222828 14
2231098
E-Posta: diyarbakir@dmo.gov.tr

ERZURUM iRTiBAT BUROSU

Acik Adres: Kazim Karabekir Mah. istanbulkapi Cad. Fuaryolu Sok. 25200 ERZURUM
Telefon No: mMuddr 442 2331177

Santral 442 23316 06

Faks 442 2332553
E-Posta: erzurum@dmo.gov.tr

MERSIN iRTiBAT BUROSU

Acik Adres: ismet inén( Bulvari No:10 33050 Akdeniz MERSIN
Telefon No: Madur 324 238 88 66
Santral 324 237 49 49
Faks 324 237 2300
E-Posta: mersin@dmo.gov.tr

VAN iRTiBAT BUROSU

BASIM iSLETME MUDURLUGU

E-Posta: basim@dmo.gov.tr

Acik Adres: iskele Mah. 65040 VAN

Telefon No: mMadar 432 222 0097
Santral 4322220076
Faks 4322220113

Acik Adres: Cumhuriyet Mah. Giineyyan Yolu No:22 Cayirova Gebze/KOCAELI
Telefon No: Madur 262 653 02 07
Madur Yardimcisi 262 674 26 85
MUdar Yardimcisi 262 674 26 20
MUuduar Yardimcisi 262 674 26 86
Santral 262 653 02 03-08-33
674 02 00
Faks 262 654 01 08
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31/12/2017 tarihli AYRINTILI TESEKKUL BILANCOSU

EK-3

AKTIiF (VARLIKLAR)

2016 YILI

2017 YILI

|-DONEN VARLIKLAR

A)Hazir Degerler

1-Kasa

2-Alinan Cekler

3-Bankalar

4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri ( -)
5-Diger Hazir Degerler

B)Menkul Kiymetler
3-Kamu Kesimi Tahvil,Senet ve Bonolari

C)Ticari Alacaklar
1-Alicilar
2-Alacak Senetleri
3-Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
4-Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Diger Ticari Alacaklar
6-Supheli Ticari Alacaklar
7-Stpheli Ticari Alacaklar Karsiligi ( -)

D-Diger Alacaklar
1-Ortaklardan Alacaklar
2-Istiraklerden Alacaklar
3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4-Personelden Alacaklar
5-Diger Cesitli Alacaklar
6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
7-Supheli Diger Alacaklar
8-Supheli Diger Alacaklar Karsiligi ( -)

E-Stoklar
1-ilk Madde ve Malzeme
2-Yari Mamuller
3-Mamdiller
4-Ticari Mallar
5-Diger Stoklar
6-Stok Deger DUsUKIUZU Karsiligi ( -)
7-Verilen Siparis Avanslari

F-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar
1-Gelecek Aylara Ait Giderler
2-Gelir Tahakkuklari

G-Diger Donen Varliklar
1-Devreden KDV
2-indirilecek Katma Deger Vergisi
3-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
4-is Avanslari
5-Personel Avanslari
6-Sayim ve Tesellim Noksanlari
7-Diger Cesitli Donen Varliklar
8-Diger Donen Varliklar Karsiligi ( -)

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

38.817,17

1.479.416.980,06

83.874.001,84

3.417,15

6.807.902,02
4.394.856,55

71.006,81
2.165.557,75

6.064.259,98
290.856,36
1.274.557,91
31.959.171,11
43.840.904,75

2.459.004,96
16.598,76

75.123.694,61
445,98

7.330,00
10.470,00

1.479.455.797,23

86.290.464,46

2.236.564,56

83.429.750,11

2.475.603,72

75.141.940,59

1.729.030.120,67

43.651,53

1.053.224.047,78

78.306.662,86

3.311,72

7.333.322,24
4.846.105,51

125.000.000,00

75.395,36
114.037.828,76

5.590.205,99

2.553.042,72
4.591.626,65
57.857.135,68

2.880.397,98

96.950.195,48

8.626,20
1.750,00

1.053.267.699,31

80.797.191,31

239.113.224,12

70.592.011,04

2.880.397,98

96.960.571,68

1.543.611.095,44
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AKTIF (VARLIKLAR) 2016 YILI 2017 YILI

1I-DURAN VARLIKLAR

A-Ticari Alacaklar 309.366,15 310.443,19
1-Alicilar
2-Alacak Senetleri
3-Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
4-Verilen Depozito ve Teminatlar 309.366,15 310.443,19
5-Supheli Alacaklar Karsiligi ( -)

B-Diger Alacaklar
1-Ortaklardan Alacaklar
2-istiraklerden Alacaklar
3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4-Personelden Alacaklar
5-Diger Cesitli Alacaklar
6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
7-Slpheli Diger Alacaklar Karsiligi ( -)

C-Mali Duran Varliklar
1-istirakler
2-Diger Mali Duran Varliklar

D-Maddi Duran Varliklar 109.414.725,29 77.937.637,89

1-Arazive Arsalar 59.097.106,39 26.813.287,26
2-Yeralti ve YerUsti Dizenleri 526.489,21 526.489,21
3-Binalar 50.872.784,97 52.463.363,57
4-Tesis,Makine ve Cihazlar 48.794.596,71 48.197.384,62
S5-Tasitlar 6.010.018,33 5.912.945,10
6-Demirbaslar 1.850.833,25 2.237.725,45
7-Diger Maddi Duran Varliklar

8-Birikmis Amortismanlar ( -) 64.746.453,91 67.416.611,03
9-Yapilmakta Olan Yatirimlar 7.009.350,34 9.203.053,71

10-Verilen Avanslar

E-Maddi Olmayan Duran Varliklar 486.253,50 622.617,83
1-Haklar 3.895.508,07 4.482.482,97
2-Serefiye
3-Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
4-Arastirma ve Gelistirme Giderleri
5-Ozel Maliyetler
6-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
7-Birikmis Amortismanlar ( -) 3.409.254,57 3.859.865,14
8-Verilen Avanslar

H-Diger Duran Varlklar
1-Gelecek Yillarda indirilecek Katma Deger Vergisi
2-Diger Katma Deger Vergisi
3-Diger Cesitli Duran Varliklar

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 110.210.344,94 78.870.698,91

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.839.240.465,61 1.622.481.794,35
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PASIiF (KAYNAKLAR) 2016 YILI 2017 YILI
I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
B-Ticari Borglar 970.267.915,81 783.922.721,51
1-Saticilar 959.573.873,00 771.535.598,41
2-Borg Senetleri
3-Bor¢ Senetleri Reeskontu ( - )
4-Alinan Depozito ve Teminatlar 4.716.430,17 6.210.747,71
5-Diger Ticari Borglar 5.977.612,64 6.176.375,39
C-Diger Borglar 6.098.478,83 11.569.126,89
1-Ortaklara Borglar
2-istiraklere Borglar
3-Bagli Ortakliklara Borglar
4-Personele Borglar 51.730,14 11.286,30
5-Diger Cesitli Borglar 6.046.748,69 11.557.840,59
D-Alinan Avanslar 260.095.351,58 163.729.275,10
1-Alinan Siparis Avanslari 260.095.351,58 163.729.275,10
E-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimlulikler 59.320.561,81 80.024.563,69
1-Odenecek Vergi ve Fonlar 31.090.255,46 35.016.188,21
2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 213.922,98 221.272,19
3-Vadesi Ge¢mis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis
Vergi ve Diger Yukumltltkler
4-Odenecek Diger Yikimlultkler 28.016.383,37 44.787.103,29
F-Borg ve Gider Karsiliklari 355.672,62 218.667,04
1-Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumltluk
Karsiliklari 42.330.302,98 47.927.559,10
2-Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger
Yikamlalikler ( -) 41.974.630,36 47.708.892,06
3-Maliyet Giderleri Karsiliklar
4-Diger Borg ve Gider Karsiliklari
G-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 319.597,81 672.956,37
1-Gelecek Aylara Ait Gelirler 14.131,35 16.364,88
2-Gider Tahakkuklari 305.466,46 656.591,49
H-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 66,37 235,58
1-Hesaplanan Katma Deger Vergisi
2-Diger Katma Deger Vergisi
3-Sayim ve Tesellim Fazlalari 66,37 235,58

4-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

1.296.457.644,83

1.040.137.546,18
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PASIF (KAYNAKLAR)

2016 YILI

2017 YILI

1I-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR

C-Diger Borglar

1-Ortaklara Borglar

2-istiraklere Borglar

3-Bagli Ortakliklara Borglar

4-Diger Cesitli Borglar

5-Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu ( -)

6-Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis
Borglar

E-Borg ve Gider Karsiliklari
1-Kidem Tazminati Karsihigi
2-Diger Borg ve Gider Karsiliklar

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

111-6Z KAYNAKLAR

A-Odenmis Sermaye

1-Sermaye

2-Odenmemis Sermaye ( -)

3-Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari
4-Sermaye Duzeltmesi Olumsuz Farklari (-)

B-Sermaye Yedekleri

1-Hisse Senedi ihrac Primleri

2-Hisse Senedi iptal Karlari
3-MDV.Yeniden Degerleme Artislari
4-istirakler Yeniden Degerleme Artislar
5-Maliyet Artis Fonu

6-Diger Sermaye Yedekleri

C-Kar Yedekleri

1-Yasal Yedekler
2-Statl Yedekleri
3-Olaganustu Yedekler
4-Diger Kar Yedekleri
5-Ozel Fonlar

D-Gegmis Yillar Karlari
1-Gegmis Yil Karlari
E-Ge¢mis Yillar Zararlari (-)

F-Dénem Net Kari ( Zarari)
1-Dénem Net Kari
0Z KAYNAKLAR TOPLAMI

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

13.843.458,22

130.581.584,45
47.635.370,82

277.284.838,34

168.708.310,59

13.843.458,22

13.843.458,22

82.946.213,63

277.284.838,34

168.708.310,59

528.939.362,56

1.839.240.465,61

14.202.661,03

130.581.584,45
47.635.370,82

294.155.669,40

191.039.704,11

14.202.661,03

14.202.661,03

82.946.213,63

294.155.669,40

191.039.704,11

568.141.587,14

1.622.481.794,35
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(b)

2016 YILI

2017 YILI

A)BRUT SATISLAR
1-Yurtici Satislar
2-Yurtdisi Satiglar
3-Diger Gelirler

B-SATIS iNDIRIMLERI (-)
1-Satistan iadeler (-)
2-Satig iskontolari (-)
3-Diger indirimler (-)

C-NET SATISLAR

D-SATISLARIN MALIYETI (-)
1-Satilan Mamuller Maliyeti ( -)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)
4-Diger Satislarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI

E-FAALIYET GIDERLERI (-)
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
2-Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3-Genel Yonetim Giderleri (-)

FAALIYET KARI

F-DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-istiraklerden Temetti Gelirleri
2-Bagli Ortakliklardan Temettd Gelirleri
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyon Gelirleri
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Menkul Kiymet Satis Karlari
7-Kambiyo Karlari
8-Reeskont Faiz Gelirleri
9-Enflasyon Duzeltmesi Karlari

10-Diger Olagan Gelir ve Karlar

G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
1-Reeskont Faiz Giderleri
2-Komisyon Giderleri
3-Karsilik Giderleri
4-Kambiyo Zararlari
5-Enflasyon Duzeltmesi Zararlari
6-Diger Olagan Gider ve Zararlar

OLAGAN KAR
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

]-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar
DONEM KARI

K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI

3.738.385.706,17

336.528,42

77.030.242,29

11.905.567,02
3.430.749.645,68

93.368.191,36
39.343.802,63

90.217.690,88

199.020,56

463,98

4.632.357,20

1.225.563,86

28.537.722,90
7.227.358,08

12.934,59
3.741.177,07
448.053,28

3.738.385.706,17

77.366.770,71

3.661.018.935,46
3.442.655.212,70

218.363.722,76)
132.711.993,99

85.651.728,77
95.049.532,62|

1.225.563,86

179.475.697,53
35.765.080,98|

4.202.164,94

211.038.613,57

42.330.302,98

168.708.310,59)

3.898.731.757,18

728.065,42

112.891.361,65

13.088.174,15
3.601.705.112,00

13.040,17

98.322.668,95
43.616.239,77

88.487.788,27

21.198,45

4.399.126,63

472.447,41

40.243.701,33
85.183.689,05

15.731,02
5.452.528,17
1.794.628,99

3.898.731.757,18

113.619.427,07

3.785.112.330,11
3.614.806.326,32

170.306.003,79
141.938.908,72

28.367.095,07
92.908.113,35,

472.447,41

120.802.761,01
125.427.390,38

7.262.888,18

238.967.263,21

47.927.559,10

191.039.704,11
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(%)

2016

2017

ONCEKi DONEM

CARi DONEM

A-DONEM BASI NAKIT MEVCUDU

1.234.637.997 46

1.639.026.492,20]

|B- DONEM iCi NAKIT GiRiSLERI

3.788.718.302,33

3.997.421.897,52|

1- Satiglardan Elde Edilen Nakit

3.641.161.526 47

3.693.787.200,78

a) Net Satislar

3.661.018.935,46

3.785.112.330,11

b) Ticari Alacaklardaki Azalislar

5.040.947,15

¢) Ticari Alacaklardaki Artilar ( - )

19.857.408,99

d) Alinan Avanslarda Azalis ( -)

96.366.076,48

2- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlardan
Dolayi Saglanan Nakit

95.032.359,82

92.908.113,35

3- Olagandigi Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit

35.765.080,98

47.797.931,95

4- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislardan Saglanan Nakit

16.559.436,86

26.177.052,68

(Alimlarla ilgili olmayan)

a) Menkul Kiymet ihralarindan

b) Alinan Krediler

c) Diger Artiglar

16.559.436,86

26.177.052,68

5- Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan Saglanan Nakit

(Alimlarla ilgili olmayan)

a) Menkul Kiymet ihraglarindan

b) Alinan Krediler

¢) Diger Artiglar

6- Sermaye Artigindan Saglanan Nakit

7- Hisse senedi ihrag Primlerinden Saglanan Nakit

8- Diger Nakit Girisleri

199.898,20

137.051.598,76

C- DONEM iGi NAKIT GIKISLARI

3.543.900.502,56

4.423.609.995,44

1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislari

3.201.198.571,96

3.787.954.578,74

a) Satislarin Maliyeti

3.442.655.212,70

3.614.806.326,32

b) Stoklardaki Artislar

¢) Ticari Borclardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Azalislar

188.038.274,59

d) Ticari Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Artislar ( - )

235.267.334,11

1.693.080,29

) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler ( -)

700.827,19

359.202,81

f) Stoklardaki Azalislar ( -)

5.488.479,44

12.837.739,07

2-Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Gikislari

126.766.067,21

136.507.553,48

a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

b) Pazarlama ,Satis ve Dagitim Giderleri

93.368.191,36

98.322.668,95

) Genel Yonetim Giderleri

39.343.802,63

43.616.239,77

d) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler ( -)

5.945.926,78

5.431.355,24

3- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlara iliskin
Nakit Cikislar

1.225.563,86

472.44741

a) Diger Faaliyetlerle igili Olagan Gider ve Zararlar

1.225.563,86

47244741

b) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler ( -)

4- Finansman Giderlerinden Dolayi Nakit Cikiglari

-373.597,00

-451.248,95

5- Olagandisi Gider ve Zararlardan Dolayi Nakit Cikislari

3.316.993,72

7.262.888,18

a) Olagandisi Gider ve Zararlar

4.202.164,94

7.262.888,18

b) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler ve

885.171,22

6- Duran Varlik Yatirmlarina iligkin Nakit Cikiglan

11.732.564,25

32.845.048,71

7- Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri

416.783,23

(Alimlarla ilgili olmayan)

a) Menkul Kiymet Anapara Odemeleri

b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri

¢) Diger Odemeler

416.783,23

8- Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri

a) Menkul Kiymat Anapara Odemeleri

b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri

¢) Diger Odemeler

9- Odenen Vergi ve Benzerleri

42.204.307,25

48.064.564,68

10- Odenen Temettiiler

124.284.790,12

129.061.857,60

11- Diger Nakit Cikislari

33.128.457,96

281.892.305,60

D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A+B-C)

1.479.455.797,23

1.212.838.394,28]

E- NAKIT ARTIS VEYA AZALISI (B- C)

244.817.799,77

-426.188.097,92)
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