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UST YONETICi SUNUSU

Ulkemizin kalkinmasina katkida bulunmak igin, yiiksek verimi gerceklestirecek bilgi, beceri ve

is aliskanlklarina sahip nitelikli insan glicini yetistirmek oncelik tasimaktadir. Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi, kokleri 1976 yilina dayanan, 2018 yilinda resmi olarak kurulan
ve ikinci yilinda topluma hizmet alaninda YOK (Yiksekdgretim Kurulu) Ustiin Basari 6diliini
alan bir devlet Universitesidir.

Misyonumuz; insanliga deger katan, analitik disinebilen, mesleki agidan yetkin, iletisim
becerisine sahip, bilgiyi beceri ile bitlinlestiren bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilim,
teknoloji ve hizmet lretmektir. Vizyonumuz ise; uygulamali egitim ve arastirmada oncd,
yenilik¢i yaklasimlarla 6grenciyi merkeze alan, Urettigi bilim ve teknoloji ile paydaslarinin
sorunlarina ¢6zum Ureten, uluslararasi taninirliga sahip bir tniversite olmaktir.
Universitemizin en biyik farki, Tirkiye’de ilk defa uygulanan ve siirekli gelistirmeye devam
ettigimiz +1 Egitim Modeli’dir. “Universite + is diinyasi is birligini” saglayan +1 Egitim Modeli
sayesinde, tim 6grenciler egitimlerinin en az bir ddnemini isletmelerde tam zamanli galisarak
uygulamali egitim aldiktan sonra mezun olmaktadirlar. Béylece 6grencilerin egitimleri devam

ederken kariyer planlamasi yapma, devlet destegiyle maas alabilme ve mezun olmadan is
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sahibi olabilme imkani saglanmis olmaktadir. +1 Egitim Modeli sayesinde iiniversitemiz YOK
Mesleki Uygulama Agirlikli Universiteler kategorisinin énciisii olmustur ve model 100’den fazla
Universitede uygulanmaktadir.

Universite, toplum, is diinyasi ve uluslararasi etkinlik zinciri ile iyiden milkemmele dogru
akademik heyecan olusturmak, uluslararasi pazarlarda nitelikli triin gelistirmek icin akademik
isbirligine yonelik calismalar yapmak, entelektiel birikimle Uretilen bilgi ve Ar-Ge faaliyetlerini
nitelikli ¢ikti haline getirmek ve toplumla paylasma mekanizmalarinin gelistiriimesiyle faydaya
donistirmek lniversitemizin ana hedefleri arasinda yer almaktadir.

Bu rapor, kamu kaynaklarinin kullanimina iliskin hesap verilebilirligin saglanmasi agisindan
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 41. Maddesi geregince yuritilen
faaliyetlere iliskin olarak hazirlanmistir. Universitemiz sd6z konusu amac¢ ve hedeflerini
gerceklestirirken yil boyunca yuritilen faaliyet ve harcamalarin yerinde, zamaninda ve
gerektigi Olglide yapilmasina 6zen gostermistir. Bu raporun hazirlanmasinda katki saglayan

tim calisma arkadaslarima tesekkir ediyor; raporu kamuoyuna saygi ile sunuyorum.

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK

Rektor
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I. GENEL BILGILER

Turkiye’de “Mesleki Uygulama
Agirlikl - Universite”  olarak
tanimlanan iki devlet
universitesinden  biri  olan
Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi, 18 Mayis 2018
tarihli 30425 Sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan 7141

Sayili “Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda kurulmustur. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, 1

Enstitli, 6’si aktif 8 Fakllte, 1 Yiksekokul ve 12'si aktif 15 Meslek Yiksekokulu (MYO)'dan

olusmaktadir. Bunun yani sira Rektorlige bagli Koordinatorliikler, Genel Sekreterlige bagh 8

Daire Baskanlgi ve Hukuk Musavirligi ile Doner Sermaye Sube Muddrligl kapsaminda idari

sirecler yuriatilmektedir. Toplam 615 akademik, 4 yabanci uyruklu sozlesmeli akademik

personel, 195 idari personel, 35 sozlesmeli idari personel, 220 sirekli is¢i ve 28.872 6grenciyle

hizmet verilmektedir.

Koordinatorliikler

e Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Koord.

e BAP Koord.

e Bilimsel Yayinlar Koord.

e Engelsiz Universite Koord.
e Erasmus Koord.

e Farabi Koord.

e iletisim Koord.

e s Saghg ve Giivenligi Koord.

e Kalite Koord.

e Meslek Yiksekokullari Koord.

e Mevlana Koord.

Sinav Hizmetleri Koord.

Temel Bilgi Teknolojisi Kullanimi
Koord.

Turk Dili Koord.

YLSY Burs Programi Koord.

Teknoloji Yarismalari Koord.
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Daire Bagkanliklar
e Bilgi islem Daire Bgk.
e idari ve Mali isler Dairesi Bsk.
e Kitlphane ve Dokimantasyon Daire
Bsk.

e Ogrenci isleri Daire Bgk.

Akademik Birimler

e Lisansustl Egitim Enstitls(

e Spor Bilimleri Fakiltesi

e Teknoloji Fakiiltesi

e Turizm Fakdltesi

e Uygulamal Bilimler Fakiiltesi

e Ziraat Fakultesi

e Saglik Bilimleri Fakiltesi

e Bati Karadeniz Deniz Bilimleri
Fakiiltesi*

e Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi*

e Yabanci Diller Yiksekokulu

*Pasif

Personel Dairesi Bsk.

Saglk Kultiir ve Spor Daire Bgk.
Strateji Gelistirme Dairesi Bsk.
Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk.
Hukuk Misavirligi

Déner Sermaye Isletme Midirlugi

Akyazi Saglik Hizmetleri MYO
Arifiye MYO

Denizcilik MYO

Ferizli MYO

Geyve MYO

Hendek MYO

Karasu MYO

Kaynarca Seyfettin Selim MYO
Pamukova MYO

Sakarya MYO

Sapanca MYO

Sapanca Turizm MYO
Karaptircek MYO*

Ségdtli MYO*

Tarakli MYO*
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Bilimsel hareketliligin artirilmasi, arastirmaci insan kaynaginin nicelik ve nitelik yoninden
gelistirilmesi ve arastirma kurumlari ile sanayi isbirligine katki saglanmasi amaciyla Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesinde 20’si aktif Uygulama ve Arastirma Merkezi

bulunmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1: Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri*

Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egzersiz ve Spor Bilimleri Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gug Elektronigi Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve insan Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Malzeme Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Otizm Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Otomotiv Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Robot Teknolojileri ve Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sakarya Sosyal ve Kiltiirel Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yapay Zeka ve Veri Birimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Biyomedikal Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

ilk Yardim Egitim Merkezi
*31 Aralik 2022 itibariyle
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A. MiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLER

N e N

MiSYON VizYON DEGERLER

A.1. Misyon

insanliga deger katan, analitik diisiinebilen, mesleki acidan yetkin, iletisim becerisine sahip,
bilgiyi beceri ile butinlestiren bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve
hizmet Gretmektir.

A.2. Vizyon

Uygulamali egitim ve arastirmada onc, yenilikci yaklasimlarla 6grenciyi merkeze alan, Urettigi
bilim ve teknoloji ile paydaslarinin sorunlarina ¢éziim Ureten, uluslararasi taninirhiga sahip bir
Universite olmaktir.

A.3. Temel Degerler

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi misyonunun siirdiiriilebilirligini destekleyen ve érnek

teskil edecek ¢alismalarina yeni yaklasimlar kazandiracak olan Temel Degerler sunlardir:

Uygulamali
Egitim

Coziim
Odakl Ar-GE

Surekli
Gelisme

Katilimh
Yonetisim

A'\‘kademik
Ozglrlak
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B. YETKi, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Universitelerin gorev ve yetkileri Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. ve 131. Maddeleri
cercevesinde 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu’nda belirtilmis olup, yliksekdgretimle ilgili
amag¢ ve ilkeleri belirlemekte ayrica ylksekdgretim kurumlari ile Ust kuruluglarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim—0gretim, arastirma, yayin,
ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir batinlik icinde

dizenlemektedir.

B.1. Universitenin Gorevleri
2547 sayili Yiksekoégretim Kanunu’na gore Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin

gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-06gretim esaslarina dayanan bir dlizen iginde, toplumun ihtiyaclari
ve kalkinma planlariilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-

ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlariilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, lilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii

yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam dizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,

yazi ve diger araclarla yaymak,
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d. Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

distincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f. Egitim-68retim seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, sirekli ve acgik egitim hizmetini Gstlenen

kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyacglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve vyapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre

sorunlarina ¢6zlim getirici 6nerilerde bulunmak,
h. Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

B.2. Rektor
Gunlmuz yliksekogretim sistemi icinde Universitedeki en Ust diizeydeki yonetici ve atamaya
yetkili amir Rektor’'diir. Rektdr akademik ve idari konularda Universitedeki tim Ust kurullarin

baskanhigini yapar. Rektorin gorevleri;

a. Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim (st kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve (niversiteye

bagli kuruluslar arasinda diizenli calismayi saglamak,

b. Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim, bilimsel

arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurul’a bilgi vermek,
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c. Universitenin yatirnm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh birimlerinin ve
Universite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve

Yiksekogretim Kurulu’na sunmak,

d. Gerekli gordiigu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler

vermek,

e. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gdzetim ve denetim

gorevini yapmaktir.

Ayrica Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman guvenlik dnlemlerinin alinmasinda, egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
ylritilmesinde, bilimsel-idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu goérevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda birinci

derecede yetkili ve sorumludur.

B.3. Universite Senatosu

Senato, Rektorin baskanliginda, Rektor Yardimcilari, Dekanlar ve her fakiilteden fakilte
kurullarinca Uc yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagl Enstitl ve Yiksekokul
Mdudurlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak lizere
yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordigli hallerde senatoyu toplantiya gagirir.

Universitemiz Senato tyeleri Tablo 2’de gdsterilmistir.
Senato, lUiniversitenin akademik organi olup, asagidaki gorevleri yapar:

a. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda

karar almak,

b. Universitenin bitiiniini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis

bildirmek,

c. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayinlanarak yirirlige girecek olan tniversite

veya universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
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d. Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

e. Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki

Onerilerini karara baglamak,

f. Fakilte kurullari ile rektorlige bagh Enstitl ve Yiksekokul Kurullarinin kararlarina yapilacak

itirazlari inceleyerek karara baglamak.

10
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Tablo 2: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Senato Uyeleri

Adi-Soyadi Birimi/Gérevi

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK

Rektor
Uygulamali Bilimler Fakiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Sinan Serdar OZKAN

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Ali Fuat BOZ

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Oguz TURKAY

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Fatih CALISKAN

Lisansusty Egitim Enstitisi Mudira

Prof. Dr. Azize ALAYLI

Saglik Bilimleri Fakltesi Dekan V.

Prof. Dr. Nevzat MiRZEOGLU

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Hakan KOLAYI$

Uye/Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Zafer TATLI

Teknoloji Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Durmus KARAYEL

Uye/Teknoloji Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Oguz TURKAY

Turizm Fakultesi Dekani

Dog. Dr. Serkan SENGUL

Uye /Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Sinan ESEN

Uye/Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Taki DEMIR

Ziraat Fakiltesi Dekani

Dr. Ogr. Uyesi ismail GURLER

Yabanci Diller Yiksekokulu Mudiri

Prof. Dr. Azize ALAYLI

Akyazi Saglk Hizmetleri MYO Mudiri

Dog. Dr. Emre YILMAZ

Arifiye MYO Midiri

Dog. Dr. Nuri AKKAS

Denizcilik MYO Mudurd

Dr. Ogr. Uyesi Aslan COBAN

Ferizli MYO Mudiri

Dr. Ogr. Uyesi ibrahim Taha DURSUN

Geyve MYO Midiiri

Dr. Ogr. Uyesi Nihat KURT

Hendek MYO Mudiri

Dog. Dr. Sedat DURMUSKAYA

Karasu MYO Mudiri

Ogr. Gor. Nafi FiLiz

Kaynarca Seyfettin Selim MYO Middri

Dog. Dr. Fatih SONMEZ

Pamukova MYO Muduri

Dr. Ogr. Uyesi Recep KILIC

Sakarya MYO Mudiri

Prof. Dr. Burhanettin ZENGIN

Sapanca MYO Muddri

Prof. Dr. Sevki ULEMA

Sapanca Turizm MYO Midiiri

*31.12.2022 tarihi itibariyla
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B.4. Universite Yonetim Kurulu

Universite Yénetim Kurulu; Rektdriin baskanliginda dekanlardan, tiniversiteye bagl degisik
Ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek Ui¢ profesérden
olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektér Yardimcilari oy hakki
olmaksizin yénetim kurulu toplantilarina katilabilirler. Universite Yénetim Kurulu tyeleri Tablo
3’ te gosterilmistir.

Universite Yénetim Kurulu idari faaliyetlerde Rektére yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

a. Yiksekogretim Ust kuruluglari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

b. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagh birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirirm programini, bitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorlige sunmak,

c. Universite yonetimi ile ilgili rektériin getirecegi konularda karar almak,

d. Fakdllte, Enstiti ve Yuksekokul Yo&netim Kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar

inceleyerek kesin karara baglamak.

Tablo 3: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Universite Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi Birimi/Gérevi

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK ﬁlzzola:mall Bilimler Fakultesi Dekan V.
Prof. Dr. Sinan Serdar OZKAN Uye/Rektér Yardimcisi

Prof. Dr. Azize ALAYLI Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Nevzat MiRZEOGLU Spor Bilimleri Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Oguz TURKAY Turizm Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Fatih CALISKAN Lisanststu Egitim Enstitlisi Mudira
Prof. Dr. Zafer TATLI Teknoloji Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Taki DEMIR Ziraat Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Durmus KARAYEL Uye/Teknoloji Fakiiltesi Ogretim Uyesi

*31.12.2022 tarihi itibariyla
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B.5. Dekan

Fakiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, Rektoriin 6nerecegi, Universite icinden veya
disindan (g profesor arasindan Yiksekogretim Kurulunca g yil stire ile secilir ve normal usul
ile atanir. Dekanin gorev, yetki ve sorumluluklari:

a. Fakulte kurullarina baskanlhk etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakilte
birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

b. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
Rektore rapor vermek,

c. Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek, fakilte
bltcesi ile ilgili oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goéristni aldiktan sonra rektérlige
sunmak,

d. Fakdiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim gorevini
yapmaktir.

Fakiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman givenlik dnlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin diizenli
bir sekilde yiritilmesinde, bitin faaliyetlerin gbzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.
B.6. Enstitii

Enstitlinlin organlari; Enstiti Mudirl, Enstiti Kurulu ve Enstitd Yonetim Kuruludur. Enstiti
Midurd, Rektor tarafindan Ug yil icin atanir. Enstiti Mudard, 2547 sayili Kanun ile Dekanlara

verilmis olan gorevleri Enstitli bakimindan yerine getirir.

B.7. Yiiksekokul
Yiksekokullarin organlari; Yiksekokul Muduri, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim
Kuruludur. Yiiksekokul Mudar(, Rektor tarafindan g yil icin atanir. Yiiksekokul Mudiri, 2547

sayili Kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri Yiksekokul bakimindan yerine getirir.

B.8. Genel Sekreter
Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagh
birimlerden olusur. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin

¢alismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin bagi

13
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olarak yapacagl gorevler disinda, kendisi ve kendisine bagh birimler araciligi ile asagidaki

gorevleri yerine getirir.

a. Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini

saglamak,

b. Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik gérevi

yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

c. Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini Giniversiteye bagli birimlere

iletmek,

d. Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda Rektére ©neride

bulunmak,

e. Basin ve halkla iligskiler hizmetinin ylratilmesini saglamak,
f. Rektorligin yazismalarini yiritmek,

g. Rektorliglin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

h. Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.

14
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C. IDAREYE iLiSKiN BILGILER

C.1. Fiziksel Yapi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi yeni kurulan bir tiniversite olmasi sebebiyle heniiz
kendisine ait bir merkezi kampis alani bulunmamakta, Rektorliik ve Daire Bagkanliklari
Esentepe Kampisii icerisinde bulunan T2 binasinda hizmet vermektedir.

Universitenin kullaniimakta oldugu acik ve kapal alanlarin toplami 210.596,88 m?dir. Yeni
kurulan birimlerin olmasi, rektorlik ve idari stireglerin ylrataldigi hizmet binasinin Teknoloji
Fakiltesi birimlerine ait olmasi nedeniyle kullanim alani ihtiyaci 6nem arz etmektedir. 32 adet
bilgisayar laboratuvari olmak lizere toplam 77 adet laboratuvar, 24 adet ambar(depo), 25 arsiv
ve 16 atdlye, 1 adet egitim ve dinlenme tesisi ile 20 adet toplanti ve konferans salonu
bulunmaktadir. Egitim birimlerinde ise 217 sinif, 3 amfi, 18 kantin ve kafeterya, 15 adet
yemekhane, 311 adet akademik personel ofisi ile 197 adet idari personel ve sirekli isci ofisi
vardir.

Universite genelinde 5’i kapali 1’i acik olmak (izere toplam 6 adet spor alani bulunmaktadir.
Cok amacli spor kompleksinde modern aletlerden olusan fitness center’in yani sira basketbol,
voleybol, futbol, hentbol, tenis, futsal, dagcilik, tekvando, karate, giires, okculuk, boks, aikido

miuisabakalari gerceklestirilebilecek alanlari bulunmaktadir.

Universite yerleskelerinin miilkiyet durumlari Tablo 4’te gésterilmektedir. Tablo 5’te ise acik

ve kapali alanlara ait bilgilere yer verilmistir.
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Tablo 4: Yerleskelerin Miilkiyet ve Kullanim Durumu

iLGESI

MAHALLESi/KOYU

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu

TASINMAZ
NUMARASI

TASINMAZ ADI

PARSEL

EDINME SEKLI

FiiLi
KABUL
TARIHi

Unv. Akademi
1 Serdivan/Esentepe 0/18093-6900 ' Taynoloji Fak. T1 - Blok Ens.Y.0 0/18093 6900 | Milli Emlak Tahsis 2018
2 Serdivan/Esentepe 0/18093-64 : Teknoloji Fak. T1 - Blok Kantin Hizmet Binasi 0/18093 64  Milli Emlak Tahsis 2021
. . Unv. Akademi . .
3 Serdivan/Esentepe 0/18093-4708 | Teknoloji Fak. T2 - Blok Ens.Y.O 0/18093 4708 | Milli Emlak Tahsis 2018
) . Unv. Akademi - .
4 Serdivan/Esentepe 0/18093-2860 : Teknoloji Fak. T3 - Blok Ens. V.0 0/18093 2860 = Milli Emlak Tahsis 2018
. . Unv. Akademi . .
5 Serdivan/Esentepe 0/18093-6720 : Teknoloji Fak. T4 - Blok Ens.Y.0 0/18093 6720  Milli Emlak Tahsis 2018
. . . Unv. Akademi . .
6 Serdivan/Esentepe 0/18093-10650 : Spor Blm.Fak. Derslik Ana Bina Ens.Y.0 0/18093 10650 = Milli Emlak Tahsis 2018
) Unv. Akademi - .
7 Serdivan/Esentepe 0/18093-1950 : Spor BIm.Fak. Kapali Spor Alonu Ens.Y.0 0/18093 1950 . Milli Emlak Tahsis 2018
. Stadyum - .
8 Serdivan/Esentepe 018093-2500 : Spor BIm.Fak. Stadyum S 0/18093 13510 | Milli Emlak Tahsis 2018
. - Stadyum . .
9 Serdivan/Esentepe 0/18093-6325 | Spor Blm.Fak.Tribln Tribin 0/18093 6325 | Milli Emlak Tahsis 2018
Unv. Akademi
10 Hendek/Kemaliye 113/9-2892 = Hendek Myo A Blok Ens.Y.0 113 /9 2892 - Milli Emlak Tahsis 2018
11 Hendek/Kemaliye 113/9-350 . Hendek Myo idari Blok Hizmet Binasi 113/9 350 - Milli Emlak Tahsis 2018
) ) Unv. Akademi - .
12 Sapanca/Gazipasa 70/7-1520 : Sapanca Myo Ana Bina Ens.Y.0 70/7 1520 : Milli Emlak Tahsis 2018
13 Sapanca/Gazipasa 70/7-312 - Sapanca Myo Sosyal Tesisler Hizmet Binasi 70/7 312 - Milli Emlak Tahsis 2018
| SRR R AR | e T FEISWEEERETE | e e 429/127 1020  Milli Emlak Tahsis 2018
Soguksu Turizm Myo Uygulama Oteli
15 Sapanca/Kirkpinar- 429/127-1020-2 S3Panca Turizm Fak Ve Sapanca o ginag, 429/127 1020 Milli Emlak Tahsis 2018
Soguksu Turizm Myo Uygulama Oteli
p | R R AT | e T FEISMEEERETE | e e 429/127 1020 | Milli Emlak Tahsis 2018
Soguksu Turizm Myo Uygulama Oteli
17 Sapanca/Kirkpinar- 0/212-96 S3PancaTurizm Fak Ve Sapanca o ginag, 429/127 962 Milli Emlak Tahsis 2018
Soguksu Turizm Myo Restoran
1 | Sapanca/Kirkpinar- 0/212-100 S3PancaTurizm FakvVeSapanca . ¢ ginag, 429/127 100 - Milli Emlak Tahsis 2018
Soguksu Turizm Myo Kazan Dairesi
19 Sapanca/Kirkpinar- 0/21250 S3pancaTurizm Fak VeSapanca g ot ginag, 429/128 50  Milli Emlak Tahsis 2018
Soguksu Turizm Myo Guvenlik
Sapanca/Kirkpinar . Unv. Akademi - .
20 TR 343/3-1665 : Sapanca Turizm Myo Ens.Y.0 343/3 1665 - Milli Emlak Tahsis 2018
g1 Sapanca/Kirkpinar 343/10-97  Sapanca Turizm Myo Hizmet Binasi 343/10 g7 SapancaBelediyesi 0,
Hasanpasa Tahsis
Unv. Akademi ivesi
22 Sapanca/Camiicedit 133/78-12340 = Sapanca Turizm Fakiiltesi 133/78 12340 SapancaBeledivesi g
Ens.,Y.O Tahsis
N Unv. Akademi Sakarya Biiyiiksehir
23 Adapazari/Camili 4528/1-5700 : Sakarya Myo A Blok Ens.Y.0 4528/1 5700 Belediyesi Tahsis 2019
- Unv. Akademi Sakarya Blyiiksehir
24 Adapazari/Camili 4528/2-5700 : Sakarya Myo B Blok Ens.Y.0 4528/2 5700 Belediyesi Tahsis 2019
) T Unv. Akademi Geyve Belediyesi
25 Geyve/Orhaniye 59/14/1930 : Geyve Myo Egitim Binasi Ens.,V.0 59/14 1930 Tahsis 2019
26 Geyve/Orhaniye 59/14-410  Geyve Myo idari Bina Hizmet Binas! 59/14 410 (TE;:';? CS ] 2018
27 Geyve/Orhaniye 59/14-220 Geyve Myo Y.Hane Hizmet Binasi 59/14 220 ?aergi Belediyesi 2018
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) ) ) : Unv. Akademi Geyve Belediyesi
28 Geyve/Alifuatpasa 157/1-2-3 - Alifuatpasa ikmal ingaati Ens.,V.0 157/1-2-3 3189,30 Tahsis 2018
. . . o Unv. Akademi . .
29 Arifiye/Fatih 968/65-2550 | Arifiye Myo A Blok Egitim Binasi Ens.Y.0 968/65 2550 : Milli Emlak Tahsis 2018
» . Unv. Akademi . .
30 Arifiye/Fatih 968/2-950  Sadem B Blok Ens.Y.0 968/2 950 . Milli Emlak Tahsis 2018
31 Arifiye/Fatih 968/2-230 | Y.Hane-Kantin Hizmet Binasi 968/2 230 | Milli Emlak Tahsis 2020
Unv. Akademi
32 Arifiye/Fatih 968/2-610  Sadem A Blok Ens.Y.0 968/2 610 : Milli Emlak Tahsis 2018
33 Arifiye/Fatih 0968/2/14 = Sadem Kantin Hizmet Binasi 968/2 16 | Milli Emlak Tahsis 2021
34 Arifiye/Fatih 968/2-380 : Arifiye Myo Lab. Motor Sim. Lab : Atélye /Lab. 968/2 380  Milli Emlak Tahsis 2021
35 Arifiye/Fatih 968/2-150 : Arifiye Myo Kaynak Atdlyesi Atélye /Lab. 968/2 150 | Milli Emlak Tahsis 2022
. i ) Unv. Akademi - )
36 Arifiye /Cumhuriyet 862/113  Ziraat Fak Ens. V.0 862/13 3715 . Milli Emlak Tahsis 2020
. Saglik BIm Fak-Myo Egitim Unv. Akademi e
37 Akyazi/Yeni 59/166-1900 Binasi Ens.Y.0 59/166 1900 ' Subu Miilkiyetinde 2018
. y S Unv. Akademi I
38 Akyazi/Yeni 59/166-740 : Saglik BIm Fak-Myo idari Binasi Ens.Y.0 59/166 740 | Subu Mulkiyetinde 2018
39 Akyaz/Yeni 59/166-750 S;f:: BIm Fak-Myo Y.Hane Hizmet Binasi 59/166 750 | Subii Milkiyetinde = 2018
40 Akyazi/Yeni 59/166-440 : Saglik BIm Fak- Myo Lab Binasi - Laboratuar 59/166 440 | Subl Mlkiyetinde 2018
41 Akyazi/Yeni 59/167/50 : Saglik BIm Fak- Myo Guvenlik Hizmet Binasi 59/167 50 : Subl Mulkiyetinde 2018
. Saglik BIm Fak/Saglk Bilimleri . . L
42 Akyazi/Yeni Myo Idari Bina (Kaba insaat) Hizmet Binasi 1000 : Subl Miilkiyetinde 2022
) o Unv. Akademi R
43 Pamukova/Cumhuriyet 0/10420-3233 | Pamukova Myo Egitim Binasi Ens.Y.0 0/10420 3233 ' Subl Mulkiyetinde 2018
44 Pamukova/Cumhuriyet 0/10420-430 | Pamukova Myo Sosyal Tesis Hizmet Binasi 0/10420 430 ' Subl Miulkiyetinde 2018
45 Pamukova/Cumhuriyet 0/10420/360 : Pamukova Myo Sut Tesisi/Lab Atélye Lab 0/10420 360 : Subu Milkiyetinde 2018
. . Unv. Akademi
46 Ferizli/istiklal 105/1-1110 | Ferizli Myo Egitim Binasi Ens.Y.O 105/1 1110 : Milli Emlak Tahsis 2018
47 Ferizli/istiklal 105/1-310-0 : Ferizli Myo Y.Hane Binasi Hizmet Binasi 105/1 310 : Milli Emlak Tahsis 2018
48 Ferizli/istiklal 105/1-310 ' Ferizli Myo Atélye Binasi Atolye 105/1 310 - Milli Emlak Tahsis 2018
Kaynarca Sey.Selim Myo Egitim  Unv. Akademi . )
49 Kaynarca/Merkez 356/5-1550 : . 356/5 1550 : Milli Emlak Tahsis 2019
Binasi Ens.Y.O
50 Kaynarca/Merkez 365/5-460 g?r:/anjrca ST O VR E TS Hizmet Binasi 356/5 460 : Milli Emlak Tahsis 2019
51  Kaynarca/Merkez 356/6/69 Ezmas:ca Sey.Selim MyoKazan o, e+ Binast 356/6 69 Milli Emlak Tahsis 2019
52 Kaynarca/Merkez 0356/5/25 giy\llr;rhcs Sy SElm L Hizmet Binasi 356/5 25  Milli Emlak Tahsis 2019
iltesi Unv. Akademi
53 Kaynarca/Merkez 356/5-2543 K?Yharcé Uyg BIm.Fakiiltesi 356/5 2543  Milli Emlak Tahsis 2019
Egitim Binasi Ens.Y.O
- T Unv. Akademi - )
54 Karasu/Aziziye 430/40-3090 : Karasu Myo Egitim Binasi Ens.Y.0 430/40 3090 - Milli Emlak Tahsis 2018
55 Karasu/Aziziye 430/40-80 - Karasu Myo Kantin Binasi Hizmet Binasi 430/40 80 | Milli Emlak Tahsis 2018
" . . Teknoloji - .
56 Arifiye/Asagi Kirazca 53-572/11  Teknokent Merkez: 572/11 2650 - Milli Emlak Tahsis 2020
: ) . Unv. Akademi __ _
57 Kocaali /Kocaali2 368/4 | Denizcilik Myo Ens.Y.0 368/4 6780 . Milli Emlak Tahsis 2019
ina i Unv. Akademi
58  Karasu/Aziziye 430/39-2100 <2r3su Myo Ek Bina lkmal 430/39 2100  Milli Emlak Tahsis 2021
Insaati Ens.Y.O
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Tablo 5: Agik ve Kapali Alanlar

KAPALI ALAN (m?) ACIK ALAN (m?)

TOPLANTI
LABORATUAR+ SALONU/ SAGLIK o SOSYAL
ATOLYE KONFERANS ALANI KUTUPHANE ALAN
SALONU

BiRIMLER DEPO+ AGIK
KANTIN+Y.HANE | ASiV+HOL+ | SPOR ALANI | TOPLAM SPOR | ACIK ALAN

WC+DIiGER ALANI

iDARI

BiRIMLER DERSLIK

TEKNOLOJi FAKULTESI (T1-

T2-T3-T4) BLOK 6.734,98  3.079,58 2.863,24 424,01 25,01 137,36 5.979,24 19.243,42 10.000  29.243,42
LiSANSUSTU EGITIM

ENSTITUSU 83 73,2 156,20 156,20
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 159317 941,43 321,72 215,93 35 176,4  5.448,69 4328 12.76534 13.510 11490 37.765,34
SAPANCA TURIZM

FAKULTESI 849,5 1247 387 632 43 388 6.528,59 10.075,09 0| 10.075,09
UYGULAMALI BiLIMLER

FAKULTESi (KAYNARCA) 550,32 | 873,98 83,16 120,45 80 278,46 396,32 2.382,69 2.000 4.382,69
KAYNARCA SEY. SEL. MYO 266,9 556,24 159,8 53,04 242,42 1.278,40 6.000 7.278,40
SAKARYA MYO 1.419,2 | 2.32527 224,91 113,72 516,49 4.505,22 9.104,81 3.000 12.104,81
SAGLIK BIiLIMLERi

FAKULTESI 163,36 344,6 217 108 414,1 1.247,06 3.500 4.747,06
FERIZLi MYO 238,17 235 241 240 597,75 1.551,92 6.000 7.551,92
SAGLIK BILIMLERi MYO 163,28 749,25 489,38 45,57 54 578,12 990,17 3.069,77 3.500 6.569,77
GEYVE MYO 3889 852,67 159,44 79 231,65 932,36 2.644,02 4.000 6.644,02
HENDEK MYO 518,63 1.028,18 311,6 38 10 241,75 856,61 3.004,77 3.000 6.004,77
KARASU MYO 488,6 664 330 57 54 242 1151,8 2.987,40 7.000 9.987,40
PAMUKOVA MYO 561,29 | 1.158,84 794,32 108 52,56 164,4 1.190,71 4.030,12 10.000 14.030,12
SAPANCA MYO 387,5 870,5 54 110 54,93 130 174,44 918,18 2.699,55 3.000 5.699,55
SAPANCA TURIZM MYO 295,1 517,09 114 24,4 97 557,6 1.605,19 3.000 4.605,19
SAPANCA SOSYAL TESISLER

(KIRKPINAR) 28,1 183,64 91,84 219,5 2.236,42 164,4 778,06 3.701,96 7.000  10.701,96
ARIFIYE MYO 310,23 910,25 388,18 93,25 171 904,38 2.777,29 3.850 6.627,29
SADEM 235,5 452,1 13,44 599,9 1.300,94 2.000 3.300,94
DENizCiLik MYO 401,56 1213 514,55 501,4 40 322 3.082,03 6.074,54 7500 13.574,54
ZIRAAT FAKULTESI 528,9 969,8 359,8 59,7 269,4 1.358,8 3.546,40 6.000 9.546,40

15.911,19 | 19.172,42 2.533,43 4.084,31 37.506,13 4.328,00 95.246,88 13.510‘ 101.840 210.596,88
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C.1.1. Egitim Alani

Universite biinyesinde bulunan egitim amacli alanlar Tablo 6’da gdsterilmistir.
Tablo 6: Egitim Alanlari

Kapasite | Kapasite A Kapasite | Kapasite @ Kapasite | Kapasite

0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 251 +
Amfi 2 0 0 1 0 0
Sinif 52 94 46 25 0 0
Bilgisayar Laboratuvari 31 1 0 0 0 0
Diger Laboratuvarlar

ToPLAM -““ﬂ_“

Laboratuvar ve atdlyelerin toplam alani 7.783,22 m?, Dersliklerin alaniise 19.172,42 m? dir.

C.1.2. Sosyal Alanlar

C.1.2.1. Kantinler ve Kafeteryalar
Tablo 7: Kantin ve Kafeteryalar

Yil 2020 2021
Adet Alan (m?) Alan (m?) Alan (m?)
Kantin / Kafeterya 16 1.906,49 18 1.891,10 18 1.724,84

C.1.2.2. Yemekhaneler

Tablo 8: Ogrenci/Personel Yemekhanesi

Kapasite Kapasite | iKapasite
(Kisi) ___(Kisi) |

Alan (m?)

Ogrenci/Personel

. 16 2.574,85 1.356 15 3.125,85 1.470 15 3.125,85 1.470
Yemekhanesi

C.1.2.3. Spor Tesisleri

Tablo 9: Spor Tesisleri

Alan (m?)
Kapali Spor
. 11 4.369,05 5 18.130 5 18.130
Tesisleri
Acik Spor
. . 1 13.510 1 13.150 1 13.150
Tesisleri
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C.1.2.4. Toplanti-Konferans Salonlari

Tablo 10: Toplanti ve Konferans Salonlari

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 +

Toplanti Salonu 11

Konferans Salonu

WL n---.—n

C.1.2.5. Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Tablo 11: Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Adet Alan ( m?)

Sapanca Sosyal Tesisi 1 3.701,96

C.1.3. Hizmet Alanlari

Tablo 12: Hizmet Alanlan

Kullanan Sayisi

Ofis Sayisi Alan (m?)

| (Kisi)

2020 311 8.296,9 541
Akademik Personel Hizmet Alanlari 309 7.916,69 580

311 7.943,09 615

2020 177 7.403,25 388
2021 | idari Personel ve Siirekli is¢i Hizmet Alanlari 192 7.723,54 415
2022 | 197 7.922,30 450

C.1.4. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari

Tablo 13: Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari

Ambar (Depo) 13 500 13 500 24 894
Arsiv 18 588,5 18 588,5 25 660
Atolye 15 3.174 15 3.174 16 3.693
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C.1.5. Tasitlar

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin ilcelerde faaliyet gdsterdigi birimler ¢cogunlugu
olusturmaktadir. Bu birimlere ulasimin saglanabilmesi ile merkezden mal ve malzemelerin
nakliyesinin yapilabilmesi amaciyla bitge teklif donemi igin arag teklifi yapiimaktadir. Hizmet
alim yontemiyle edinilmis tasitlar da dahil olmak tizere kullanilan tasitlara ait bilgiler Tablo 14’

te yer almaktadir.

Tablo 14: Tagitlar

Hizmet Alim
Tagitin . " . R
Cinsi Kuruma Ait Tasitlar Yontemiyle Edinilmis
Tagitlar
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Otomobil 3 4 4 4 11 11 7 15 15
Kamyonet 0 0 1 0 0 0 0 0 1

Minibis
(8+1)

0 0 0 1 0 0 1 0 0
TOPLAM 3 4 5 - 11 11 8 15

C.2. Teskilat Yapisi

Universitelerin teskilat yapisi akademik birimlerde 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile
Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi, idari birimlerde ise Yiksekogretim Ust
Kuruluslari ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname’yle belirlenmektedir. Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi’nin teskilat semasi,
ilgili mevzuatlar dikkate alinarak kurum kiltirl, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali

kaynak analizleri sonucu belirlenmistir. Universiteye ait teskilat yapisi Sekil 1’de gdsterilmistir.
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Sekil 1:Tegkilat Yapisi

REKTORLUK BiRiMLERI

BiRIMLERIMiZ

KOORDINATORLUKLER

KURUL VE KOMISYONLAR

TEKNOLOJi TRANSFER OFisi

UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZLERI

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu

SAKARYA UYGULAMALI BiLIMLER UNIVERSITESI
ORGANIZASYON SEMASI

SENATO

REKTOR YARDIMCILARI

REKTOR DANISMANLARI

FAKULTELER

ENSTITOLER

LiSANSUSTU EGiTiM
ENSTITUSU

YONETIM KURULU

REKTORLUK OZEL KALEM

AKADEMIK BiRIMLER

GENEL SEKRETERLIK

YUKSEKOKULLAR MESLEK YUKSEKOKULLARI GENEL SEKRETER YARDIMCISI

AKYAZI SAGLIK HIZMETLERI
MYO

ARIFIYE MYO
DENiZCiLILK MYO
FERIZLI MYO
GEYVE MYO
HENDEK MYO

KARAPURGEK MYO

BiLGI ISLEM
DAIRE BASKANLIGI

DONER SERMAYE
ISLETME MODURLUGU

HUKUK MOSAVIRLIGI

iDARI VE MALI iSLER
DAIRES| BASKANLIGI
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI iSLERI
DAIRES| BASKANLIGI

PERSONEL DAIRESI
BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRES| BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE mmiq;lucl

YAPI iSLERI VE TEKNIK
DAIRES| BASKANLIGI
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C.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi merkez kampiisii, ULAKNET omurgasina baghdir. Yan
kampusleri ile merkez kampis arasinda degisik kapasitede metro ethernet baglantilar
mevcuttur. Universite c¢alisanlari ve &grencileri bu baglantilar {izerinden internet
teknolojilerini yogun olarak kullanmaktadirlar. Universitenin genel bilgisayar ag yapisinin
kaliteli ve glvenli bir sekilde vyiritilmesi Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan

saglanmaktadir.

2022 yili Ocak-Aralik doneminde Universitenin teknoloji ve bilisim altyapisini gelistirmeye

yonelik gerceklestirilen faaliyetler asagida yer almaktadir:

e Giivenlik Kamerasi izleme Merkezi devreye alinmistir.
* Agizleme icin Ubuntu lzerinde Cacti programi kurulumu yapiimistir.

* Merkezi kamplsiin ve yan kampduslerin ana switchleri eklendi. 64-bit grafikleri
olusturularak test edildikten sonra linkler Ulaknet’e bildirilmistir.

* 4 USOM listesi yapilandirip, Palo alto glivenlik duvari Gizerinde tanimlanmustir.
* Yeni Access Pointler devre alinmistir.
* Turnike sunucu kurulumu yapilarak, firmaya teslim edilmistir.

* Sakarya MYO switchlerinin daha o©nce belirlenen dilizene gore konfigrasyonu
yapilmistir.

* Ulaknet hiz glincellemeleri yapilmistir.
* Ebys nin mobil uygulamasi devreye alinmistir.
* QRKod ile gegis sistemi devreye alinmistir.

* Unikart ve sanalpost devreye alinarak tamamen online bakiye yikleme islemine
gecilmigtir.

e Tuam birimlerin bilgisayar ve gevre aygitlari ile ag iletisimi ve bilisim altyapilariyla ilgili
tdm sorunlari teknik personel tarafindan incelenerek ¢oziime ulastirilmistir.
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e Universitemizce kullanilan tiim vyazici, projeksiyon, laboratuvar bilgisayari ve sinif

bilgisayarlarinin envanter ¢alismasi yapilmistir.

* Turizm Fakiltesi binyesinde bulunan tim cihazlar yeniden tasarlanarak toplam 21
adet bilgisayar kurulmustur. Ayrica donemsel kullanilan Galileo Sabre vb. tiim
programlar da yliklenerek her an istenilen her bolimin kullanimina hazir hale

getirilmigtir.

e Kaynarca S.S. MYO biinyesinde bulunan 2 laboratuvarin yeni donem kurulumlari
gergeklestirilmistir. Ayni zamanda kullanici sayisinin yogun oldugu durumlarda Uygulamali
Bilimler Bilgisayar Laboratuvarinin da Kaynarca S.S. MYO’nun kullanabilecegi sekilde

yeniden revize edilerek program kurulumlari saglanmistir.

e Kirkpinar Turizm MYO Laboratuvarinin hem alt yapisi hemde bilgisayar sistemleri

yenilenerek egitim 6gretime hazir hale getirilmistir.

e Teknoloji Fakiltesinin tim laboratuvarlari yeniden dizenlenerek daha stabil hale
getirilerek ders isleme kalitesi iyilestirilmistir. Teknoloji Fakiltesi’'ndeki tim siniflar viris
korumasi nedeniyle Windows temali Ubuntu bilgisayarlarina déndstirilerek ve virlis-

stzlUk garantisi ile derslerin islenmesi saglanmistir.

e Ferizli MYO, Sapanca Turizm MYO, Denizcilik MYO, Hendek MYO, Kaynarca SSMYO,
Uygulamali Bilimler Fakdltesi ve Turizm Fakiltesinin bilgisayar laboratuvarlari 2022-2023

egitim ogretim yilina hazirlanmistir.

eSubuyesor.subu.edu.tr aktif edilmistir.Ogrencilerin velilerin veya liniversite hakkinda
bilgi almak isteyen kisilerin taleplerini, memnuniyetlerini veya sikayetlerini belirtmek icin
kullanabilecekleri kullanici kontrolii olmadan erisilebilen herkese acik bir yazillm olan

subuyesor birimlerde belirlenen admin kullanicilar tarafindan yanitlanmaktadir.
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SUBU'ye Sor  AnaSayfa Hakkinda I8 Tarkce -
7 SAKARYA {2
UYGULAMALI BILIMLER n,lglfll- &MUI
UNIVERSITESI | Mhﬂylamz
. ¥ lll
Bilgi Talebi istek Memnuniyet
Talep Yap Talep Yap Talep Yap
< ild [ J
Oneri Sikayet Bildirim Kontrol Et

Talep Yap Talep Yap Kontrol Et

e Login islemi, loglama, ip rezervasyon gibi fonksiyonlar yapiimistir.

e Web sitelerinde gelen talepler dogrultusunda gelistirmeler ve diizenlemeler
yapilmistir.

e Sync api projesi gelistirmeleri yapilmistir.

e Apilogin servisi dlizenleme ve gelistirilmeleri yapiimistir.

e Mediko sosyal merkezi yaziimina SUBU personelide entegre edilmistir.
e Senkronizasyon projesi gelistirilmistir.

e Kitlphane login islemleri ve kampls disi erisimler Ldap’a baglanmustir.
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C.3.1. Yazilimlar

Bilgi ve teknolojik kaynaklar agisindan Universitenin hedefi gelisen ve degisen bilisim
teknolojilerini yogun olarak kullanarak, onimuzdeki yillarda is slreglerinin tamamini
elektronik ortama tasimak ve daha esnek, daha verimli bir ¢alisma ortami olugsturmaktir. Bu
kapsamda Universitemiz dijital donlisimd igin yogun ¢aba sarfetmektedir. Verilerin tretilmesi,
gorunir hale getirilmesi, kullaniimasi ve nihayetinde veri odakli bir yénetimle veri kiltlrinin
olusturulmasi 6nem arzetmektedir. Cok sayida akademik ve idari birime sahip bir Universite
olarak veri Giretimi oldukga fazladir. Bu verilerin bir arada toplanabilecegi, stirekli olarak glincel
tutulabilecegi, uzaktan ve giiniin her aninda yonetilebilecek, istenilen verilere istenilen
opsiyonlarla ulasilabilecek ve sonrasinda bu verilerden hareketle kararlar almaya yardimci
olacak Kurumsal Zeka (KZ) sistemi yil icerisinde kullanilmaya baslamistir. Sistem ile tim
verilerin yer alacagi ve sayisiz kirilima sahip bir veri havuzu olusturulmustur.

Dijital donldsimin bir diger ayagini da yerli bir yazilm olan Bilgi Yonetim Sistemi
olusturmaktadir. Universitenin bdliinmesinden &nce kullanilan sistem yerine kullaniimaya
baslanan Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) son derece kapsamli, kullanimi kolay, arzu edilen her
alanda kolaylik saglayan; akademisyen, idari personel ve 6grencilere bircok noktada yardimci

olacak, islerini kolaylastiracak bir sistemdir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi tarafindan kullanilan yazilimlara ait bilgiler Tablo 15’

te belirtilmistir

Tablo 15: Yazilimlar

Yazilim Agiklama

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Tlm birimler tarafindan resmi yazismalarda kullanilmaktadir.

Bitge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-
Biitce/Program Biitce)

TUm birimlerin 6denek aktarma ekleme ve bitce hazirlik sireglerinde
kullanilmaktadir.

Yeni Harcama Yonetim Bilisim Sistemi (MYS)

TUm birimlerin 6deme islemleri bu sistem lzerinden yapilmaktadir.

Kamu Harcamalari ve Muhasebe Bilisim
Sistemi (KBS)

Harcamayi tahakkuk ettiren harcama birimleri ile 6demeyi
gerceklestiren muhasebe birimleri arasinda gilivenli, hizl ve elektronik
ortamda bilgi akisi saglanmaktadir.

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

Tim birimler tarafindan tasinir islemlerinin takip edildigi sistemdir.

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KAYA)

Yatirim projelerinin ve yatirim programinin girisi bu sistem tzerinden
yapiimaktadir.

Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi

(KAYSIS)

KAYSIS, kamu kurumlarinin teskilat yapisindan, sunulan hizmetlere,
hizmetlerde kullanilan belgelerden, belgelerde bulunan bilgilere kadar
kamu y6netiminde yer alan unsurlarin mevzuat dayanaklariyla birlikte
tespit edilerek elektronik ortamda tanimlandigi, gelistirilen e-Devlet
uygulamalarinin birbirine tek merkezden entegre edilerek e-Devlete
(Akill Devlet) gecilmesini saglayacak temel bir bilgi sistemidir.

Bilgi Yonetim Sistemi (BYS)

Bltln birimler ve 6grenciler tarafindan kullaniimaktadir.
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YOKSis

Yuksekogretim Bilgi Sistemi

Kurumsal Zeka Yazilimi (K2)

Universite idari birimleri tarafindan kullaniimaktadir.

Ulusal Yargi Agi Bilisim Sistemi (UYAP)

Hukuk Musavirligi tarafindan kullanilmaktadir.

Sosyal Giivenlik Kurumu Yazilimlari (Hitap-e
tescil)

Personel Daire Bagkanhgi tarafindan kullaniimaktadir.

Analitik Miihendislik Programi (AMP)

Yapi isleri Teknik Daire Bagkanhgi

Stajyer Ogrenci Takip Sigorta Programi

Tum Fakilte ve MYQ’ lar tarafindan kullanilmaktadir.

Rhino, Phyton, Maxsurf

Denizcilik MYO tarafindan kullanilmaktadir.

Bilgisayarl  Kalp  Hazirlama  Programi Ferizli MYO tarafindan kullaniimaktadir.
(Assyst)
Solidworks Laboratuvarlarda kullaniimaktadir.

Autocad,Melsoftéx,Ardinio, Mplab,
Mphytan

Arifiye MYO tarafindan kullaniimaktadir.

Office 365

Tam birimler tarafindan kullanilmaktadir.

Adobe Acrobat Pro DC

Tam birimler tarafindan kullanilmaktadir.

Bandicam

Windows igin bilgisayar ekraninda herhangi bir seyi yiiksek kaliteli video
olarak yakalayabilen hafif bir ekran kaydedicisidir. Tim dersliklerde
kullanilmaktadir.

+Luca, Zirve

Geyve MYO tarafindan kullanilmaktadir.

CorelDraw

Grafik tasarimi igin iletisim Koordinatorligii tarafindan kullanilmaktadir.

Teamviewer

Uzak masadstii baglantisi icin tiim birimler tarafindan kullaniimaktadir.

PTC Laboratuvarlarda kullaniimaktadir.
- Benzerlik tespit programi tim akademik birimler tarafindan
Turnitin
kullanilmaktadir.
Bircok intihal tipini tespit etmek icin 6zellesmis internet tabanl bir
intial intihal tespit ve raporlama yazilimidir. Tim akademik birimler tarafindan

kullanilmaktadir.

HEV Tasarim Takimi Yazilimi

Teknoloji Fakiltesi’nde kullaniimaktadir.

YORDAM, DSpace, Vetis, EBSCO Discovery
Service

Kitliphane Dokiimantasyon Daire tarafindan

kullanilmaktadir.

Baskanligi

Online Sinav Sistemi Yazilimi

TUm birimler tarafindan kullaniimaktadir.

LMS

UZEM tarafindan kullanilmaktadir.

Sinav Merkezi Otomasyonu

Sinav Koordinasyon Merkezi tarafindan kullaniimaktadir.

Ag Performansi Yonetim ve izleme
Otomasyonu

Bilgi Islem Daire Bsk. tarafindan kullaniimaktadir.

IPM Uygulamasi

Bilgi islem Daire Bsk. tarafindan kullanilmaktadir.

Demirbag Takip Yazilimi

Bilgi islem Daire Bsk. ve idari ve Mali isler Dairesi Bsk. tarafindan
kullanilmaktadir.

BAP Yazilimi

Projelerin takibi, basvurularin alinmasi, degerlendirilmesi, devam
eden projelerle ilgili talep-lerin alinmasi, satin alma siireglerinin
gercgeklestirilmesi, BAP Komisyonu kararlarinin duyu-rulmasi, proje
bilgilerinin YOKSIS ‘e girilmesi islemlerinin gerceklestirilmesi online
olarak gergeklestirilmektedir

JsrePort Raporlama Araci

Bilgi islem Daire Baskanlig

Moqups Tasarlama Araci

Bilgi islem Daire Baskanlig

Subuye Sor

Universite personeli ve &grencileri ile Giniversite disi kisiler tarafindan
talep ve Oneriler yapilmaktadir.
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C.3.2. Bilgisayarlar

Tablo 16: Bilgisayarlar

Bilgisayarlar 2020 I 2021 2022
Masa Ustii 2.372 2.496 1.685
Tablet 62 63 32
Diziistii 274 273 179
TOPLAM . 2708 | 2832 |  18%

C.3.3. Kiitiiphane Kaynaklari

Tablo 17: Katiiphane Kaynaklari

2020 2021 2022
Kitap Sayisi 27.776 28.366 31.077
Basili Elektronik Periyodik Yayin Sayisi 0 0 1.085
Gorsel isitsel Kaynaklar 0 0 0
Elektronik Kitap Sayisi 0 2.505.970 2.830.397

TOPLAM 2.534.336 2.862.559
C.3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 18: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik
Kaynaklar

idari Amagh (Adet) Egitim Amagl (Adet) Arastirma Amagh (Adet)

Projeksiyon 14 24 34 290 288 347 0 18 0
Slayt Makinesi 0 0 0 6 0 0 0
Tepegoz 0 0 0 7 8 2 0 0 0
BarkotOkuyucu 28 35 47 11 0 0 0
Baski Makinesi 1 2 2 2 3 4 0 0 0
Fotokopi Makinesi 35 26 33 20 17 21 0 0 0
Faks 7 14 11 6 2 0 0 0
Fotograf Makinesi 4 4 1 5 10 6 3 0 0
Kameralar 75 87 115 13 37 47 2 0 0
Televizyonlar 20 22 26 11 8 12 0 0 0
Yazici 461 500 483 173 132 131 15 0 0
Tarayicilar 33 44 52 18 13 10 0 0 0
Miizik Setleri 1 0 0 2 0 0 0 0
Mikroskoplar 0 0 0 29 0 0 0
DVD Oynatici 0 0 0 1 0 0 0 0
Laboratuvar Cihazi 1 0 0 840 837 1023 9 0 0
$;21|1l;c-z-m 0 6 6 6 0 0 0 0 0
Mikrofon 2 25 25 0 8 11 0 0 0
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C.4. insan Kaynaklan

C.4.1. Akademik Personel

Akademik Personelin kadro ilanlari, atamalari ve ise baslamalari Yiksekdgretim Kurulu’nun

olusturdugu ilgili mevzuat cercevesinde yapilmakta olup tiim akademik personel ilanlari,

Resmi  Gazete’ de, Cumhurbaskanhg  Strateji ve Bltge  Baskanligl’'nin
adresinde ve Universitenin https://ilan.subu.edu.tr/

adresinde yayimlanmaktadir. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin akademik kadrosu,

2914 Sayili Kanun kapsaminda istihdam edilmekte olup akademik personel sayisi 615’i dolu,

224’0 bos olmak Uzere toplam 839’dur. Akademik personelin kadrolarin doluluk oranina ve

istihdam sekline gére dagilimi Tablo 19 ve 20’ de gosterilmektedir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde 55 profesér, 68 docent, 163 doktor 6gretim lyesi,
255 6gretim gorevlisi ve 74 arastirma gorevlisi olmak Uizere toplam 615 akademik personel
bulunmaktadir. Yeni agilan birimlerin ve bdlimlerin olmasi nedeniyle akademik kadro
sayisinin arttirilmasi gerekmekte olup, 6grenci basina diisen akademisyen sayisini belirli bir

degere cikarmak oncelikli amaclar arasindadir.

Tablo 19: Akademik Personelin Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Dagilimi

UNVAN
Toplam
46 14 60

Profesor 53 15 68 55 18 73
Dogent 46 17 63 52 19 71 68 33 101
Dr. Ogr. Uyesi 133 62 195 155 47 202 163 84 247
Ogr. Gér. 260 64 324 255 60 315 255 63 318
Ars. Gor. 56

56 112 65 35 100 74 26 100
Tablo 20: Akademik Personelin Kadrolarin istihdam Sekline Gore Dagilimi
Tam

Tam Zamanh | Tam Zamanh | Yari Zamanl Yari Zamanl Yari Zamanli

UNVAN Zamanl 2021 2022 2020 2021 2022

2020
Profesor 46 0 0 0
Dogent 46 52 68 0 0 0
Dr. Ogr. Uyesi 133 155 163 0 0 0
Ogr. Gor. 260 255 255 0 0 0
Ars. Gér. 56 65 74 0 0 0
TOPLAM | 541 | 580 | 65 | o0 | 0 | 0 |

29



https://kamueuygulama.sbb.gov.tr/

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu

C.4.2.Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Universitede 4 adet yabanci uyruklu akademik personel sézlesmeli olarak gérev yapmaktadir.

ilgili personele ait bilgiler Tablo 21’ de gosterilmistir.

Tablo 21: Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Unvan Geldigi Ulke Galistig1 Boliim

Profesor Gliney Kore Teknoloji Fakdltesi
Pakistan Teknoloji Fakiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Banglades Ziraat Fakiiltesi
| Avusturya Teknoloji Fakiltesi

TOPLAWM 4 |

C.4.3. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

2022 yilinda Universite tarafindan diger Universitelerde 2547 Sayili Kanun’un 40/a ve 40/d
maddeleri kapsaminda gorevlendirilen akademik personel sayisi 27’ dir. Tablo 22’ de diger
Universitelerde gorevlendirilen 6gretim Uyelerinin unvanlara gére dagilimi ve gérev aldiklar

Universiteler yer almaktadir.

Tablo 22: Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

m Bagh Oldugu Bolim Gorevlendirildigi Universite

Teknoloji Fakultesi-Metalurji ve Mal -
1 NTmr:o oji Fakultesi-Metalurji ve Malzeme sakarya Universitesi
Profeso :
rotesor Turizm Fakultesi-Gastronomi ve Mutfak o .
2 Beykoz Universitesi
Sanatlari
Pamukova Meslek Yiksekokulu-Eczane - o
1 . . Sakarya Universitesi
Hizmetleri
P k Meslek Yiuksekokulu-Ki .
2 .amu ova Viesiex Tu se“o yu Imya ve Sakarya Universitesi
Kimyasal Isleme Teknolojileri
I Il Bilimler Fakultesi-Ulusl Ti .
3 Uygu.farr?al ilimler Fakultesi-Uluslararasi Tic Sakarya Universitesi
ve Lojistik
Akyazi Saglik Hizmetleri Meslek - -
Dogent 4 Yiiksekokulu-Tibbi Hizmetler ve Teknikler Sakarya Universitesi
Teknoloji Fakiiltesi-Elektrik ve Elektronik o S
5 .. ewn Sakarya Universitesi
Mihendisligi
Sak Meslek Yiksekokulu- K ..
6 @ arya“ e?e Uksekokulu-Gevre Koruma Sakarya Universitesi
Teknolojileri
7 Sapanca Meslek Yiiksekokulu-Pazarlama ve Ankara Haci Bayram Vel Universitesi
Reklamcilik
1 Karasu I\./'Iesl.ek"Y'l'Jks'clekokuIu-Makle ve Metal istanbul Teknik Universitesi
Teknolojileri Bolim
5 Uygglamall ilimler Fakultesi-Uluslararasi Tic Sakarya Universitesi
ve Finansman
Dr. Ogr. Uyesi 3  Ferizli Meslek Yiiksekokulu-Yonetim ve Org.  Sakarya Universitesi
4 Uygulamali Bilimler Fakiltesi-Finans ve Sakarya Universitesi
Bankacilk
5 Uygylamall Bilimler Fakultesi-Uluslararasi Tic Sakarya Universitesi
ve Finansman
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Uygulamali Bilimler Fakultesi-Uluslararasi Tic

6 ) Sakarya Universitesi
ve Finansman
7 sgz:éinilllf_;'gnrzz:qecel\gi:ék Bandirma On Yedi Eylil Universitesi
8 Sakarya Meslek Yiiksekokulu-ingaat Sakarya Universitesi
9 Hendek Meslek Yiksekokulu-Makine ve Sakarya Universitesi
Metal Teknolojileri
10 : Saglhk Bilimleri Fakiltesi-Odyoloji Biruni Universitesi
11  Saglhk Bilimleri Fakiltesi-Odyoloji Medipol Universitesi

12  Teknoloji Fakiiltesi Bilgisayar Mihendisligi Sakarya Universitesi
1 Karasu Meslek Yiiksekokulu-Bilgisayar Tekn.  Uluslararasi Vizyon Universitesi

Arifiye Meslek Yuksekokulu-Makine ve

2 P. . R . " . .t .
Metal Teknolojileri Iri Reis Universitesi
3  Hendek Meslek Yiksekokulu-Tasarim Sakarya Universitesi
Ogr. Gor. Sapanca Turizm Meslek Yiiksekokulu- L
4 . . . . Sakarya Universitesi
Seyahat Turizm ve Eglence Hizmetleri
5  Geyve Meslek Yuksekokulu-Dig Ticaret Ganakkale 18 Mart Universitesi
6 Saglik Bilimleri Fakiltesi-Fizyoterapi Ve Saghk Bilimleri Universitesi

Rehabilitasyon

C.4.4. Baska Universitelerden Kurumda Goérevlendirilen Akademik Personel
2022 yilinda baska Universitelerden gorevlendirilen akademik personel sayisi 9 adettir. Tablo
23’ te bagka Universitelerden gorevlendirilen akademik personelin unvanlara gore dagilimi ve

geldikleri Gniversiteler yer almaktadir.

Tablo 23: Baska Universitelerden 2547 S.K. 40/a ve 40/d Maddesine Gére Gérevlendirilen Akademik Personel

m Calistigi Bolim Geldigi Universite

Karasu Meslek Yiiksekokulu istanbul Universitesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sakarya Universitesi
. Lisansisti Egitim Enstitlisu Balikesir Universitesi
Profesor : e : s
Lisanslstu Egitim Enstitusa Sakarya Universitesi
LisansUstd Egitim Enstitlsu Sakarya Universitesi
Lisansiisti Egitim Enstitlsi Sakarya Universitesi
Saglik Bilimleri Fakiltesi Sakarya Universitesi
Dogent ..
Teknoloji Fakultesi Diizce Universitesi
Doktor Ogretim Uyesi  Spor Bilimleri Fakiiltesi Sakarya Universitesi

TOPLAM 9
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C.4.5. Sozlesmeli Akademik Personel

Tablo 24: S6zlegsmeli Akademik Personel

CEW
2020 | 2021 | 2022

Profesor 2 2 1
Dogent 0 0 0
Dr. Ogr. Uyesi 1 1 3
Ogretim Gorevlisi 0 0 0
Arastirma Gorevlisi 0 0 0

Toruav I N N

C.4.6. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 25: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

l 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas l 51- Uzeri

Kisi Sayisi 3 58 94 110 204 146

Yizde % 0,48 9,43 15,28 17,88 33,17 23,76

C.4.7. Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

= Erkek = Kadin

Grafik 1: Akademik Personelin Cinsiyete G6re Dagilimi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi akademik personelinin 427’si erkek, 188’ i kadin

personelden olusmaktadir.
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C.4.8. idari Personel

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nde idari personelin dolu ve bos kadro sayisi toplami
492'dir. 4/B’ li galisan idari personelin dolu ve bos kadro sayisi toplami 41, strekli isgilerin
toplamiise 220’ dir. Yillar itibari ile artis rakamlarina baktigimizda bu sayi yetersiz kalmaktadir.
Her gecen giin yeni birimlerin faaliyete gecmesi nedeni ile idari personel ihtiyaci biiyik 6nem
arz etmekte olup, kadro sayisinin arttirilmasi gerekmektedir. Hizmet siniflarina gore idari
personelin dolu bos kadro sayilari Tablo 26’ da gdsterilmistir. Universitemizden 2018-2022
yillari arasinda idari personelin ayrilma nedenleri ile birlikte sayilarinida gosteren bilgiler ise
Grafik 2 de gosterilmistir.

Tablo 26: idari Personel Kadro Sayisi

Dolu Bos Toplam

12020 2021 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022
Genel Idari Hizmetler Sinifi 144 146 153 207 219 213 351 365 366
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 2 2 16 15 15 17 17 17
Teknik Hizmetleri Sinifi 36 35 37 48 55 55 84 90 92
Egitim ve Ogr. Hizmetleri 0 0 0 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 0 1 1
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0 0 0 0
Yardimci Hizmetler Sinifi

32 14 11 34 15 13
Torun = R s s S S S

2018-2022 aras! Ayrilan idari-Siirekli isi- Sozlesmeli Personel Sayilari

40
35
30
25
20
15
10

5 _ _

0 Emekli — Yas . istifa,gﬁvden Siirekli Isgi S(‘j&eli

Haddi Nakil ¢ikarma vb. Ayrilan Personel Ayrilan Toplam
M Seril 11 10 3 7 4 35

Grafik 2: Yillara Gore Ayrilan idari Personel Sayisi
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C.4.9. idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 27: idari Personelin Egitim Durumu

P A Yiiksek Lisans
llkogretim On lisans
ve Doktora

Kisi Sayisi 4 18 39 109 25
Kisi Sayisi (4/B) - 4 18 13 -
Ylzde % 1,74 9,57 24,78 53,04 10,87

C.4.10. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 28: idari Personelin Hizmet Siireleri

0-1vil 1-3Yil 4-6 YIl 7-10Yil | 11-15Yil | 16-20Yil | 21-Uzeri

Kisi Sayisi 6 15 9 22 36 22 85
Kisi Sayisi (4/B) 27 8 - - - - -
Yizde % 14,35 10 3,91 9,57 15,65 9,57 36,95

C.4.11. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 29: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

- 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas

Kisi Sayisi
Kisi S
131 >ayls| ; 2 18 11 3 1 ;
(4/B)
Yiizde % 0,43 1,74 14,78 12,17 18,26 29,57 23,04

C.4.12.idari Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde toplam 230 idari personelin 155’i erkek, 75’i kadin
personelden olusmaktadir. Universitemiz idari personelinin cinsiyete gére dagihm oranlari

Grafik 3’ te gosterilmistir.

34



Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu

m Erkek = Kadin

Grafik 3: idari Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

C.4.13.isgiler

Tablo 30: isciler

Stirekli isciler

Vizeli Gegici isciler

Universitemizde siirekli ici kadrosunda 220 personel gérev yapmaktadir. Bunlarin 123’ i

temizlik personeli, 85’i glivenlik personeli, 12’si ise bakim onarim personelidir.

250 222220

200

150 125123

95 107
100 o1
50
0

84 84 87 87 85

12
_—

TEMIZLIK PERSONELI GUVENLIK PERSONELI BAKIM ONARIM TOPLAM
W 2018 91 84 0 175
W 2019 95 84 0 179
w2020 107 87 2 196
m 2021 125 87 10 222
m 2022 123 85 12 220

Grafik 4: iggilerin Dagilimi
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C.4.14. Siirekli isgilerin Hizmet Siireleri

Tablo 31: Siirekli isgilerin Hizmet Siireleri

7-10 Yil 11-15 Yil 16-20 Yil 21-Uzeri
Kisi Sayisi 52 11 27 79 47 4
Yiizde % 24 5 12 36 21 2

C.4.15. Siirekli isgilerin Yas itibariyle Dagilimlari

Tablo 32: Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimlari

36-40Yas @ 41-50Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 6 26 20 45 102 21

Yizde % 3 12 9 20 46 10

C.4.16. 4/B Sozlesmeli Personel Kadro Sayisi

Tablo 33: S6zlesmeli Personel Kadro Sayisi

Dolu Bos Toplam
2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 m
Biro Personeli 4 4 13 3 10 7
Muhendis 1 1 6 8 2 9 8 8
Tekniker 2 2 2 0 4
Teknisyen 1 0 2 1 2 2 3 4
Destek Personeli 1 1 1 1 2

o
o)

Torim e e s s e |

C.5. Sunulan Hizmetler

C.5.1. Egitim Hizmetleri

Egitimin 6grenci merkezli ve uygulama agirlikli olarak yapilmasi adina tiim egitim dizeylerinde
bircok calisma yapan Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi, +1 Uygulamali Egitim Modeli
adini verdigi 6ncl bir egitim modeli uygulamaktadir. Bu model sayesinde 6grenciler okulu
bitirmeden uygulama becerisine sahip deneyimli ve nitelikli bireyler olarak mezun olmaktadir.
Universite 6grencilerin bir ddnem tam zamanl olarak is yeri egitimi almasini saglamaktadir.
Boylelikle is dlinyasi Ogrenciyi yakindan tanimakta, O6grenciler bilgilerini beceriyle

bitlinlestirmekte ve mezun olmadan is tecriibesine sahip olmaktadir.

Universite, tercih edilme oranini; 6grenci ve paydas memnuniyetini, uluslararasi anlasma ve

ogrenci sayisini, kullandigi programlarin verimliligini, yapilan islem ve verilen hizmetlerin
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kalitesini arttirarak egitimde 6grenciye deger ve sorumluluk veren, 6g§renme odakli-6grenci

merkezli bir yapida egitim faaliyetlerini stirdirmeyi amaglamaktadir.

Uzaktan egitim yontemi ile yapilan dersler ve sinavlar Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi
tarafindan  yonetimi  saglanan LMS  (Ims.subu.edu.tr) platformu  {izerinden
gerceklestiriimektedir. Ogrenciler sanal siniflarda es zamanli olarak derslere katilabildigi gibi
daha sonra sisteme ylklenen videolardan ve materyallerden de derslerini takip
edebilmektedir. Egitim-68retimin sikintisiz bir sekilde islemesi icin sorunlara hizli bir sekilde

donis yapilabilmektedir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi; lisansiistii diizeyde 25 ana bilim dali / 44 yiiksek
lisans ve doktora programi, lisans dizeyinde 22 boliim/78 program, 6n lisans diizeyinde (ikinci
Ogretim programlari dahil) 62 bolim/101 program ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. TiUm 6grencilerin kayit kabuli ile 6grenci kimligi, transkript, 6grenci belgesi, onur
belgesi, yiiksek onur belgesi, diploma, ¢ift ana dal diplomasi, diploma eki gibi belgeleri Ogrenci
isleri Daire Baskanligi tarafindan hazirlanmaktadir. Ayrica; yénetmelik, ynerge ve uygulama
esaslarinin hazirlanmasi, akademik takvimin diizenlenmesi, 6grenci kayit/kabul, yatay/dikey
gecis, cift ana dal / yan dal, yabanci dil hazirlik/muafiyet, azami siire, yeni acilacak
birim/program, ders plan programlarinin giincellenmesi, diploma ve mezuniyet, katki
payi/har¢ Ucreti, OIS, YOKSIS ve istatistik islemleri ile yurtdisindan &grenci kabuli ve
kayitlarinin yapilmasi, Erasmus/Farabi/Mevlana 6grenci islemleri ve ikili anlasmalar da
Universitenin egitim hizmetlerine yonelik slireglerini olusturmaktadir.

Ogrenci isleri Sistemi (OIS) ile 8grencilere ait kayit/ders plan-program/harg islemlerinin takibi

yapilmaktadir. internet (izerinden &grenciler derse yazilma yaparak, danisman onayindan
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sonra yazilma islemini tamamlamakta ve transkriptleri ile mezuniyet igin alinmasi gereken

dersleri gorebilmektedirler.

Orgilin 6gretim ve ikinci 6gretim olmak lzere toplam béliim/program sayilari Tablo 34’te yer

almaktadir.

Tablo 34: Birimlerin B6liim ve Program Sayilari

B6liim / Ana Bilim Dali Program / Y.L. / DR.

2022 2020 2021
Lisansusti Egitim Enstitlisu 17 21 25 28 35 44
‘ Ziraat Fakiiltesi 1 4 4 1 4 4
Teknoloji Fakiiltesi 6 6 6 10 10 16
‘ Turizm Fakiiltesi 3 3 3 5 5 5
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4 4 4 4 4 4
‘ Uygulamali Bilimler Fakiltesi 2 2 2 2 2 2
Saglik Bilimleri Fakultesi 3 3 3 3 3 3
Akyazi Saghk Hizmetleri MYO 3 3 3 5 5 5
‘ Arifiye MYO 6 6 5 6 6 6
Ferizli MYO 4 4 4 6 6 6
‘ Geyve MYO 7 7 7 10 10 10
Hendek MYO 9 9 9 10 10 10
' Karasu MYO 4 4 4 6 7 7
KMa\\{/(r;arca Seyfettin Selim 3 3 3 4 4 4
‘ Denizcilik MYO 3 4 3 3 4 4
Pamukova MYO 6 5 5 8 7 7
‘ Sakarya MYO 12 12 12 29 29 29
Sapanca MYO 5 5 5 9 9 9
Sapanca Turizm MYO 2 2 2 4 3 4

TOPLAM

**Sadece aktif boliim/programlar esas alinmistir. MTOK programlari dahil edilmistir.

C.5.1.1. Ogrenci Sayilari
Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi’nde 23.056’si |. Ogretim, 5.816’si 1. Ogretim olmak
Uzere toplam 28.872 6grenciye egitim-6gretim hizmeti verilmektedir. Bunlardan 1.644 6grenci

ylksek lisans ve doktora programlarinda egitim-6gretim hizmeti almaktadir. 2020 ve 2021 vyili
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o0grenci sayilari karsilastirildiginda Enstitli ve Fakiilte ve MYO 0Ogrenci sayilarinda artis
goriilmektedir. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 6grenci sayilarina ait rakamlar Tablo

35’ te, 6grenci sayilarinin yillara gore dagilimi ise Tablo 36’ da gosterilmistir.

Tablo 35: 2022 Yili Ggrenci Sayilari

Ogretim Diizeyi

ENSTITU 1.094 444 1538 49 57 106  1.143 1.644
Lisansustu Egitim Enstitiisu 1.094 444 1.538 49 57 106 1.143 501 1.644
FAKULTE 4640 2355 6.995 1972 312 2284 6612 2667 9.279
Saglik Bilimleri Fakdltesi 269 612 881 - - - 269 612 881
Spor Bilimleri Fakiiltesi 881 285 1166 27 5 32 908 290  1.198
Teknoloji Fakiltesi 2.322 419 2741 1743 169 1912 4.065 588  4.653
Turizm Fakiiltesi 616 644 1260 202 138 340 818 782  1.600
E:E;I'tae:‘ia" Bilimler 380 269 649 - - - 380 269 649
Ziraat Fakiltesi 172 126 298 - - - 172 126 298
MESLEK YOKSEKOKULU 8.641  5.882 14.523 2.363 1.063 3.426 11.004 6.945 17.949
Akyazi MYO** 85 37 122 3 2 5 88 39 127
m’ ;Z' Saglik Hizmetleri 242 477 719 - - ; 242 477 719
Arifiye MYO 779 123 902 5 - 5 784 123 907
Denizcilik MYO 275 64 339 - - - 275 64 339
Ferizli MYO 268 479 747 4 8 12 272 487 759
Geyve MYO 756 990 1746 102 91 193 858  1.081 1.939
Hendek MYO 1.131 458 1589 86 16 102 1217 474 1691
Karasu MYO 731 269 1000 177 39 216 908 308 1216
KM"‘;' Sarca Seyfettin Selim 401 194 595 12 2 14 413 196 609
Pamukova MYO 228 490 718 34 95 129 262 585 847
Sakarya MYO 2.541 998  3.539 1631 545 2176 4172 1543 5715
Sapanca MYO 844 947 1791 294 260 554  1.138 1.207 2.345
Sapanca Turizm MYO

TOPLAM 14.375 8.681 m 4.384 | 1.432 18.759 | 10.113 | 28.872

Not: *Yabanci diller 6grencileri birimlerdeki toplam égrencilerimizin igcinde olduk/armdan tekrar toplama dahil edilmemistir.
**Yari pasif
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Tablo 36: Ogrenci Sayilarinin Yillara Gore Dagilimi

2020 Yil Ogrenci Sayilar 2021 Yili Ogrenci Sayilar 2022 Yili Ogrenci Sayilari
S C e ey ey ey ey ey ey peey

Fakilte 6.092 1.753 7.845 6.403 2.203 8.606 6.612 2.667 9.279
Enstitii 979 380 1.359 1.121 472 1.593 1.143 501 1.644
Meslek

. 9.289 5.923 15.212  10.381  6.334 16.715  11.004  6.945 17.949
Yuksekokulu

TOPLAM 16.360 | 8.056 24.416 17.905 | 9.009 26.914 18.759 | 10.113 28.872

C.5.1.2. Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilan

Tablo 37: Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

1. Ogretim II. Ogretim Toplam m

T e i e | | i

Fakilte 126 » 92 » 218 28 » 6 34 ‘ 154 98 252 » 0,87 |
0,059

MYO 12 5 17 - - - 12 5 17
o | 9 o w6 w wm | m | ow
*Yabanci dil egitimi g(‘jrén éérehci sayisinin toplém Ogrenci say|5|ha orani (Yabanci dil egitimi g('jrén Ogrenci A

sayisi/Toplam 6grenci sayisi*100)

*Ingilizce hazirlik okuyan &grenciler baz alinmistir.

C.5.1.3. Ogrenci Kontenjanlari

Tablo 38: Ogrenci Kontenjanlan

Ogretim Diizeyi Kontenjan Yerlesen Bos Kalan Doluluk Orani(%)

Fakilte 1.487 1.436 51 96,5
Meslek Yiiksekokulu 5.312 5.273 39 99,26
Enstitu 1.127 436 691 38,6

TOPLAM 7.926 7.145 781 90,14

*Ek yerlestirmeler dahil edilmistir.
*Toplam doluluk orani bos kalan kontenjan esas alinarak hesaplanmistir

2021 yilinda kontenjan sayisi 7.306 iken % 8,48 oraninda bir artisla 2022 yilinda 7.926

olmustur.

C.5.1.4. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Lisansistii Egitim Enstitiisi’nde yiiksek lisans ve
doktora programlarina kayitli olan 6grenci sayilarinin programlara gére dagilimi Tablo 39’ da

gosterilmistir.

Universitenin lisansistii programlarina iliskin tiim detaylar https://lee.subu.edu.tr adresinden

takip edilebilmektedir.
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Tablo 39: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarindaki Ogrenci Sayilari

Program :
2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022
31 28 40 5 9 10 36 37 50

Antrendrlik Egitimi Pr.

Bahge Bitkileri Pr. 13 23 30 0 0 0 13 23 30
Eidﬁg Egitimi ve Spor Egitimi 32 a5 43 0 0 0 32 A5 43
Beden Egitimi ve Spor 19 28 41 26 23 19 45 51 62
Ogretmenligi Pr.

Biyomedikal Miihendisligi Pr. 38 51 37 2 5 7 40 56 44
Bitki Koruma 0 0 5 0 0 0 0 0 5
Elektrik — Elektronik

Miihendisligi Pr. 91 105 135 31 27 26 122 132 161
Elektronik ve Bilgisayar

Egitimi Pr. 1 0 6 8 5 4 9 5 10
Gastronomi ve Mutfak

Sanatlari Pr. 21 32 36 0 0 14 21 32 50
Gastronomi v.e__Mutfak 0 0 s 0 0 0 0 0 s
Sanatlari Pr. 10.

imalat Mdihendisligi Pr. 157 174 159 17 17 22 174 191 181
insaat Mdihendisligi Pr. 103 125 112 18 27 27 121 150 137
Makine Muihendisligi Pr. 95 122 98 17 20 22 112 142 120
Makine Egitimi Pr. 1 1 2 4 4 1 5 5 3
Mekatronik Miihendisligi Pr. 82 94 70 18 19 24 100 113 94
Metal Egitimi Pr. 0 0 1 5 2 2 5 2 3
Metalurji ve Malzeme

Mihendisligi Pr. 106 121 105 19 20 19 125 141 124
Otomotiv Mihendisligi Pr. 64 65 52 7 4 4 71 69 56
Bilgisayar Mihendisligi 0 26 33 0 0 0 0 26 33
Peyzaj Mimarligi 0 0 4 0 0 0 0 0 4
Saglik Yonetimi 0 24 36 0 0 0 0 24 36
Tarla Bitkileri 0 6 9 0 0 0 0 6 9
Rekreasyon 50 52 71 0 3 9 50 55 80
Spor Yoneticiligi 40 43 48 12 12 14 52 55 62
Sporda Psiko-Sosyal Alanlar 0 0 8 0 0 0 0 0 8
Turizm isletmeciligi 26 24 27 46 43 39 72 67 66
Turizm isletmeciligi 10 71 65 58 0 0 0 71 65 58
Turizm Rehberligi 0 9 14 0 0 0 0 9 14
Uluslararasi Finans ve Bank. 0 0 3 0 0 0 0

Uluslararasi Girisimcilik 0 0 6 0 0 0 0 0 6
Uluslararasi isletme Yénetimi 34 41 38 0 0 0 34 41 38
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 47 49 49 0 0 0 47 49 49

TOPLAM 1.122 | 1.353 | 1.381 | 235 240 263 1.357 | 1.591 1.644
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C.5.1.5. Mezun Ogrenci Sayisi

o e g6

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin egitim birimlerinden mezun olan &grenci

sayilarina iliskin bilgiler Tablo 40’ ta gosterilmistir.

Tablo 40: Mezun Ogrenci Sayisi

Onlisans Yiiksek Lisans Doktora

2021

t'r‘:‘jtrl‘tssss:” Egitim 0 0 0 0 0 0 70 103 20 12 18 91 82 121 111
Teknoloji Fakiltesi =~ 650 ~ 938 = 736 0 0 0 0o o 0 0 0 0 650 938 736
Turizm Fakiiltesi 162 137 126 0O 0 0 0o o 0 0 0 0 162 137 126
i:ﬁg:‘ti’iim'e” 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0
IS:SEL: :;'Si?"le” 262 259 173 0 0 0 o o0 0 0 0 0 262 259 173
E:f;';’;al' Bilimler 55 51 a1 0 0 0 0o o0 0 0 0 0 30 51 41
Ziraat Fakilltesi 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0
Akyazi MYO 0 0 0 174 182 35 0 0 0 0 0 0 174 182 35
m’ gz' Saghk Hizm. 0 0 0 0 0 148 o o0 0 0 0 0 0 0 148
Arifiye MYO 0 0 0 233 136 129 0 O 0 0 0 0 233 136 129
Ferizli MYO 0 0 0 89 102 135 0 0 0 0 0 0 89 102 135
Geyve MYO 0 0 0 318 468 235 0 O 0 0 0 0 318 468 235
Hendek MYO 0 0 0 206 280 247 0 0O 0 0 0 0 206 280 247
Karasu MYO 0 0 0 298 262 154 0 0 0 0 0 0 298 262 154
Kaynarca 5.5. MYO 0 0 0 124 120 9 0 0 0 0 0 0 124 120 90
Denizcilik MYO 0 0 0 0 0 50 0 0 0 0 0 0 0 0 50
Pamukova MYO 0 0 0 185 200 189 0 0 0 0 0 0 185 200 189
Sakarya MYO 0 0 0 93 1014 732 0 0 0 0 0 0 938 1014 732
Sapanca MYO 0 0 0 372 480 300 0 O 0 0 0 0 372 480 300
ls\;isgnca Turizm 166 118

0 0 0 78 0 0 0 0 0 0 166 118 78
TOPLAM 1.104 I 1.385 I 1.076 m 2.522 I 70 | 103 20 ] 12 18 I 91 |4.289 ] 4.868 | 3.709
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Kalite Koordinatorligi tarafindan yil igerisinde 2021-2022 donemi Mezun Memnuniyet Anketi
yapilarak analiz raporu koordinatorliglin web sayasinda yayimlanmistir. Anket sonucuna gore
genel memnuniyet orani %78,17’dir. Yapilan ankette egitim donemleri boyunca liniversitede
sunulan imkanlarin yeterliligi, gergeklestirilen etkinliklerin kariyer gelisimleri konusunda
kendilerine yardimci olacak sekilde dizenlenmesi, tercih yapmadan ©6nce meslek
tanitimlarinin yapilmasi, tercih ettikleri bélim/programi benimsemelerinin saglanmasi, ise
yerlesme siirecinde destek olunmasi ve meslek alani ile ilgili yabanci dil bilgilerinin yeterli
dizeyde olmasinin saglanmasi basliklari ise mezunlara yoénelik iyilestirme potansiyeli

uygulanabilir alanlar olarak belirlenmistir.

C.5.1.6. Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Yiksekogretim Kurulunca yurtdisindan yabanci uyruklu 6grenci alimiigin onay verilen 6n lisans
ve lisans programlarina yurtdisindan égrenci kabul edilmektedir. Ogretim dili Tirkce olan
programlara kabul edilen 6grencilerden kaydolduktan sonra 6grenimlerine baslayabilmeleri
icin TUrkce Yeterlik Belgesi istenmektedir. Tlirkce diizeyleri yetersiz olan 6grenciler ise Sakarya
Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezine (SADEM) kayit yaptirarak bir yil siire ile
Tiurkce egitimi almaktadir. Egitimini basariyla tamamlayip Tirkce yeterlilik sinavini gecen
ogrenciler akademik egitimlerine baslamaktadir. Yabanci uyruklu 6grenci sayilari ile ilgili

bilgilere Tablo 41’ de yer verilmistir.

Tablo 41: Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

Fakiilte 816 211  1.027 1326 452 1778 1735 637  2.362
Enstitii 37 14 51 a4 18 62 55 29 84
Meslek 382 207 589 609 334 913 800 457  1.257
Yiksekokulu

TOPLAM M 432 2580 1.123
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C.5.2. Hukuki Hizmetler

Universitenin ve bagli birimlerinin
hizmetlerini sorunsuz ve objektif bir bicimde
ylritebilmeleri icin yurarlikteki mevzuat
dogrultusunda her tirli hukuki danismanlik
hizmeti  Hukuk  Mdusavirligi  tarafindan

verilmekte ve uyusmazlhiklar icin

Universitemiz menfaatleri gozetilerek uygun
¢6ziim yollari bulunmaktadir. Universitenin 2022 yili hukuki hizmetlerine ait bilgilere Tablo 42’

de yer verilmistir.

Tablo 42: Hukuki Hizmetler

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Hukuki Hizmetleri

Adli Davalar

Kurum Lehine Kurum Aleyhine
Sonuglanan Adli | Sonuglanan Adli
Dava Sayisi DEVERTEV ]

Kismen Kabul Devam Eden Adli
Kismen Ret DEVERTEV ]

Agilan Adli Dava
Sayisi

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

38 2 35 0 0 0 0 0 38 5

idari Davalar

Kurum Lehine Kurum Aleyhine
Sonuglanan idari | Sonuglanan idari
Dava Sayisi DEVERTEW ]

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Kismen Kabul Devam Eden
Kismen Ret idari Dava Sayisi

Agilan idari Dava
Sayisi

icra Dosyalari
Kurum Lehine Kurum Aleyhine

] Kurum Aleyhine ;
Sonuglanan Icra : Sonuglanan Icra
Agilan Icra Sayisi
Sayisi Sayisi

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Devam Eden
icra Sayisi

Kurum Lehine

Agilan icra Sayisi
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C.5.3. Saglik, Kiltiir, Spor Hizmetleri

\ ' #
\»%

Universite 6grencilerin ve personelin, beden ve ruh saghgini korumak, hasta olanlari tedavi

etmek veya ettirmek, barinma, beslenme, calisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gore bos
zamanlarini degerlendirmelerini, yeni ilgi alanlari kazanmalarini saglayarak, gerek saghk ve
gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglkl bir sekilde
gelismesine imkan verecek hizmetler sunmakta ve onlari ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen
gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli ¢calisma, dinlenme ve eglenme
aliskanliklari kazandirmaktadir. Tablo 43’ te 2022 yilinda saglik, kiiltlir ve spor hizmetlerine ait

bilgilere yer verilmistir.

Tablo 43: Saglik, Kiltiir, Spor Hizmetleri

] 2020 ] 2021 ] 2022
Yemek Bursu Saglanan Ogrenci Sayisi (Ogiin) 6465 12.996 23.284
Doga Yirlyusleri 4 6 10
Kultur Gezileri 2 7 8
Sportif Faaliyet Sayisi 6 9 22
Engelli Ogrenci Sayisi 37 44 26
Beslenme Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayisi (Ogiin) 97.343 192.387 308.839
Kismi Zamanh Calisan Ogrenci Sayisi 48 68 101
%ﬁgizﬁzi\/:a;lls:wesleki Egitim Kapsaminda Ucretli Calisan 73 56 59
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.. FUTBOL
. TURNUVASI
e eles 2

Saghk Kultiir ve Spor Dairesi Baskanligi
tarafindan tirmanis, basketbol, futbol,
voleybol, okculuk ve doga yiirlyisleri gibi
bircok alanda sportif etkinlikler
yapiimaktadir. Bu etkinliklere 6grencilerin
yani sira akademik ve idari personellerde

katilabilmektedir. Ayrica yil icerisinde

diizenlenen Ogrenci Futbol Turnuvasinda Karasu Meslek Yiiksekokulu, Personel Futbol

Turnuvasinda ise Arifiye Meslek Yiiksekokulu & Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma

Merkezi sampiyon olmustur.

Ogrencilerin ilgi alanlarina gére bos
zamanlarini degerlendirmek ve yeni ilgi
alanlari kazanmalarini saglamak (izere
Universite binyesinde 51 adet 6grenci
toplulugu  bulunmaktadir. Her bir
topluluga ait ayri bir alan bulunmamakta
olup, Ogrenciler faaliyetlerine ait

toplantilari Universitemiz toplanti

Ogrenci topluluklarinin etkin olmasi ve
lye sayisinin artmasi Universite
atmosferine ciddi katkilar saglamaktadir.
Ogrenci topluluklarinin baskan ve ydnetim
kurulu Gyeleri ile toplantilar diizenlenerek
topluluklarin yaptigi isler ve faaliyetleri

strekli takip edilmekte ve

glincellenmektedir. Spordan, fotografciliga, sagliktan tiyatroya uzanan genis kapsamli alandaki

ogrenci toplulugu faaliyetleri Universitemize oldugu kadar sehrin hayatina da canllik

katmaktadir. Universite biinyesinde yer alan 8grenci topluluklari Tablo 44’ te listelenmistir.
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Tablo 44: Ogrenci Topluluklari

Topluluk Adi Topluluk Adi

Ab-1 Hayat Ogrenci Toplulugu Peyzaj Toplulugu
Arastirma ve Teknoloji Toplulugu Spor Etkinlik Gonulltleri Toplulugu
Bilim Tarihi ve Teknoloji Toplulugu Milli Teknoloji Toplulugu

E(;evre ve Dogal Varliklari Koruma Toplulugu EYa§I|I|kta Aktif Yasam Toplulugu

EDogaI Afet Arama Kurtarma ve ilk Yardim Toplulugu UBU Geng Kalite Toplulugu

:SUBU Satrang Toplulugu

EFotograf ve Sinema Toplulugu

EGeIeceéin Miihendisleri Toplulugu :SUBU Tiyatro Toplulugu

dlletisim Toplulugu

éGeng Mimar Sinan Mihendisler Toplulugu

EGiri§imci Geng Mihendisler Toplulugu iYonetim ve Gelisim Toplulugu

Einsansu Araglar ve Otonom Teknolojiler Toplulugu :SUBU Yabanci Diller Toplulugu

ETanm Gelistirme Toplulugu kinlik Atolyesi Toplulugu

EKamp Ogrenci Toplulugu UBU Geng Saglikgilar Toplulugu

EMekatronik Toplulugu avacilik ve Savunma Teknolojileri Toplulugu

EProje inovasyon Toplulugu iHalkla iliskiler ve Tanitim Toplulugu

Sifirdan Zirveye Girisimcilik Toplulugu

SUBU ETNOSPOR Toplulugu

ESUBU Kazakistan Ogrenci Toplulugu

ESUBU Kizilay Toplulugu iMobil Oyun Tasarimcilari Toplulugu

ESUBU TETRA Elektromobil Toplulugu lyilik GonuIIuIerl Toplulugu

éTurizm Yoneticileri Toplulugu :Uzay ve inovasyon Toplulugu

gYamac Parasuti Toplulugu iGastronomi Toplulugu

B|OC kChamve Gelec ek T opluméu ............................................... X Tasanm I Veugta YapayzekaogrenCITopl u| uéu .....................
GelenekselTurksporlanToplumgu ............................................... UBUKItapTopluméu ...................................................................................
Sag“khveElestlrdDusunme-l-opmmgu ...................................... op|umsa|DuyarmlkveOmbudsmanhk-ropm'ugu ........................

EYedirenk Uluslararasi Ogrenci Toplulugu iKariyer ve Ig Duinyasi Ogrenci Toplulugu

ESagllkll Yasam ve Bagimlilikla Miicadele Ogrenci
Toplulugu
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C.5.4. Bilimsel ve Sosyal Faaliyetler

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi'nde egitim-6gretim ve Ar-Ge ve Topluma Hizmet

¢alismalarn ¢ergevesinde diizenlenen ulusal ve uluslararasi toplanti, seminer, sempozyum ve

Sakarya ili sanayi kuruluslari ile ekonomik alanda katkida bulunmak Uzere cesitli ortak

c¢alismalar ve bunlara iliskin faaliyetler yapilmaktadir. Tablo 45" te bilimsel ve sosyal

faaliyetlerin sayilarina yer verilmistir.

Tablo 45: Bilimsel ve Sosyal Faaliyetler

Sempozyum ve Kongre

Konferans 24 72 83
Panel 21 14 12
Seminer 34 60 109
Agik Oturum 14 0 1
Soylesi 24 54 84
Tiyatro 3 5 6
Konser 14 2 3
Sergi 4 39 36
Turnuva 0 3 28
Teknik Gezi 7 68 94
Egitim Semineri

TOPLAM _““

C.5.4.1. indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

Tablo 46: indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

Yayin Tilril 2020 2021 2022
Sayisi Sayisi Sayisi
Uluslararasi Makale 347 343 423
Ulusal Makale 131 157 110
Uluslararasi Bildiri 125 197 186
Ulusal Bildiri 15 29 26
Kitap 99 47 29
Kitap Bolimu 9 139 116
Ulusal Panel 1 3 2
Uluslararasi Panel 1 4 3
Proje Arastirmasi 1 22 29
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C.5.4.2. Proje Bilgileri

2018 yilinda Universitenin kurulmasi ile birlikte devam etmekte olan 105 adet proje Sakarya
Universitesi‘nden devredilmistir. Bu projeler icin toplam 412.668,00 TL ddenek aktariimis ve
islemleri Gniversite tarafindan yiritilmektedir. Universite 2020 yili basindan itibaren kendi
kaynaklarindan proje destekleri vermeye baslamistir. Yilsonu itibariyle 117 projeye ( ek bitge
artislari ile birlikte ) 3.382.597,53 TL 6denek ayrilmistir. Tablo 47’ de 2022 yilsonu itibariyle
devrolan projelerle birlikte kurum ici kaynaklarla destek verilen tim BAP projelerinin sayisi

verilmigtir.

Tablo 47: 2022 Yili Sonu itibariyle BAP Projeleri

“ Tamamlanan iptal Edilen Devam Eden Toplam

Kapsamli Bilimsel Destek 2 1 32 35
Hizli Destek 17 3 19 39
Doktora Tez Projesi 3 0 19 22
Yiksek Lisans Tez Projesi 5 1 15 21

(%)}

TOPLAM 27 85 117

2019 ve 2020 yillarinda BAP 6zel hesabina 917.805,63 TL projeler icin kaynak ayriimistir. Bu
kaynaktan 2020 yilinda 26 yeni projeye 840.286,46 TL blitce baglanmistir.

2021 yilinda ise BAP 6zel hesabina 1.778.033,47 TL projeler icin kaynak aktarilmistir. Bu
kaynaktan 2021 yilinda 38 yeni projeye 1.110.471,23 TL biit¢ce baglanmistir.

2022 yilinda ise BAP 6zel hesabina 1.788.280,80 TL projeler icin kaynak aktarilmistir. Bu
kaynaktan 2022 yilinda 53 yeni projeye 1.803.429,39 TL biit¢ce baglanmistir.

2022 yili itibariyle son 3 yilin BAP projelerine toplamda 157.582,94 TL ek butce saglanmistir.
Bu biitce artislarina genel olarak son donemlerde meydana gelen fiyatlardaki artislar sebep
olmustur. Ancak toplam bitcelere kiyasla oransal olarak cok disiuk miktarlarda olmasi

projelerin planlandigi gibi ilerledigini gostermektedir.

Gorildiga Gzere Universitenin bilimsel arastirma projelerine ayirmis oldugu kaynak 2022
yilinda bir 6nceki yila goére yaklasik %62 oraninda artmistir. Kuruldugu giinden bu yana
Universitenin her yil proje sayisi ve sagladigl kaynak artmaktadir. 2022 yilinda Kapsamli
Bilimsel Destek, Hizli Destek ve Doktora Projelerinde bir 6nceki yila oranla ayni sayida projeye
kaynak aktarilmistir ancak Lisanslisti Tez projelerinde artis gorilmektedir. 2021 yilindaki

distsiin sebebi 2020 yilindan itibaren baslayan Covid-19 pandemisi sebebiyle Yiksek Lisans
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basvurularinin azalmasi; devam eden tezlerin pandemi sebebiyle micbir sebeplerle
faaliyetlerinin dondurulmasi ve bu sebeple BAP destegine basvurulmamasidir. 2022 yilinda
basvurular normale donmustlr. Yillara gore proje tiirlerine gore degisim Tablo 48'de

gosterilmistir.

Tablo 48: Yillara Gore SUBU Biitgesinden Kaynak Baglanan BAP Projeleri

2020 2021 2022 202}'_2022
Degisim %

KAPSAMLI BiLIMSEL DESTEK 6 14 15 %7
HIZLI DESTEK 8 15 16 %6
DOKTORA TEZ PROJESI 7 7 8 %14
YUKSEK LiSANS TEZ PROJESI 5 2 14 %700

840.286,46 TL 1.110.471,23 TL 1.803.429,39 TL

Tablo 49’ da ise yuruttculeri Gniversite personeli olan ve Universitenin kuruldugu glinden
sonra baslayan ve satin alma islemleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinat6rligi tarafindan

gerceklestirilen dis kaynakh projelerin sayisina yer verilmistir.

Tablo 49: 2022 Y1l Sonu itibariyle Dis Kaynakl Projeler

Proje Toplam Tamamlanan iptal Edilen Devam Eden
TUBITAK 17 7 0 10
KALKINMA BAKANLIGI 6 2 0 4
SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 4 1 0 3
A.B. 5 2 0 3
DIGER 2 0 0 2
TOPLAM 34 12 (] 22

Tablo 50° de 2022 yilinda desteklenmesine karar verilen projelerin isimleri ve toplam biitceleri
gosterilmistir.
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Tablo 50: 2022 Yilinda Desteklenmesine Karar Verilen Projeler

' [Projenin Topl
Butgesi

065-2022 Cinko Ftalosiyanin Bazli Fotoduyarlastiricinin  Kolorektal
Kanser Hiicreleri Uzerindeki Fotodinamik Terapi Etkinliginin Yiksek Lisans 14.990,00
Belirlenmesi
066-2022 Talash imalatta Sogutma isleminin Analizi ve Isi Geri Kazanimi poktora 30.000,00
067-2022 Nikel Esasli Stiper Alasimlarin Freze Tezgahinda islenmesinde
Optimum Kesme Parametrelerinin ve Kesici Takimin Doktora 14.950,00
Belirlenmesi ve Minimum Yaglama Tekniginin Uygulanmasi
068-2022 isletmelerin  Teknolojik  Yenilik Yeteneklerinin Ihracat
: inreknolojic  Tent aernnt Yiiksek Lisans 14.868,00
Performansi Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi
069-2022 Al:GO:ZnO:Al Fotodiyotlarda Molibden Katkisinin  Akim
. . o L Doktora 29.964,00
Voltaj(l-V) ve Kapasite Frekans Ozelliklerine Etkisi
070-2022 Si3N4 Esasli Hassas Fotodiyotlarin Uretimi ve Elektro-Optik
] Doktora 29.905,00
Karakterizasyonu
071-2022 Super Lig Kulliplerinde Kurumsallasma Calismalari ve Altyapi
"p . & p o . sma Galis yap Doktora 5.460,00
Yénetim Modelinin Incelenmesi
072-2022 Ferrokrom Cirufunun Reaktif Pudro Betonlardaki Mekanik
L . Doktora 30.000,00
Ozelliklerinin Incelenmesi
073-2022 Bir Non-periferal Sdbstitiie Ftalosiyanin  Kompleksinin
Fotofiziksel, Fotokimyasal Ozelliklerinin incelenmesi ve Kolon L
N o . . . ... . Hizli destek projesi 30.000,00
Kanser Hucreleri Uzerine Fotodinamik Terapi Etkinliginin
Belirlenmesi
074-2022 Celik Karma Lifli Beton Numunelerin Egilme ve Basing L
. . Hizli destek projesi  30.000,00
Davranislarinin Incelenmesi
075-2022 Otonom Mobil Robotlarda Meta-Sezgisel Algoritmalar ile Yol o
o . Hizl destek projesi  30.000,00
Planlama ve Yeni bir Mobil Robot Tasarimi
076-2022 Adesiv  Kapsdlitli Hastalarda Sanal Gergeklik Temelli .
e . .. Kapsamli bilimsel
Egzersizlerin Agri, Normal Eklem Hareketi ve Yasam Kalitesi o 16.249,99
- S destek projesi
Uzerine Olan Etkileri
077-2022 Diaminometan Modifiye Tanin Polimeri ile Kiymetli Metallerin Kapsamli bilimsel 59.800.00
Geri Kazanimi destek projesi T
078-2022 insansiz hava aracindan alinan goriintiilerde derin égrenme Kapsamli bilimsel 90.000.00
tabanli bolgesel analiz ve nesne tespiti yapilmasi destek projesi T
079-2022 3105 Aliminyum Alasiminda Alasim  Elementlerinin o
o . o . . Kapsamli bilimsel
Dokulebilirlik Ozelliklerine Etkilerinin Yapay Sinir Aglari o 60.000,00
. . destek projesi
Metoduyla Incelenmesi
080-2022 Osteoartrit'li Hastalarin Serum ve Sinoviyal Sivilarinda Otofaji Kapsamli bilimsel 47.448 75
ile iliskili Proteinlerin Seviyelerinin Arastiriimasi destek projesi o
081-2022 ishal sikayeti ile basvuran Hematolojik kanserli hastalarda o
. - . . . . Kapsaml bilimsel
Microsporidia varhginin boyama yontemleri ve molekiiler . 59.999,28
R . . destek projesi
yontemlerle belirlenmesi
082-2022 Hafif Nafta-Dizel-Karisimlarinin HCClI motorda yakit olarak Kapsaml bilimsel 25.000.00
kullanilabilirliginin arastirilmasi destek projesi DR
083-2022 Yesil sentez ile gimis nanopartikillerin metal oksit ve g-C3N4 .
N . . Kapsamli bilimsel
nanokompozitleri (izerine katkilanmasi ve antibakteriyel, o 72.046,70
, . . . destek projesi
fotokatalitik uygulama mekanizmalarinin incelenmesi
084-2022 Yiiksek Kapasiteli Lityum - Kiikiirt Pil Uretimi icin indirgenmis .
. . - . Kapsamli bilimsel
Grafen Oksit - Metal Oksit Esnek Yapili Hibrit Malzemelerin o 60.000,00
o . destek projesi
Gelistirilmesi
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C.5.5. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Universitemizin Erasmus Koordinatérligii, 2022 yilinda Avrupa’dan 31 farkli {lke, 2 proje ve

yaklasik 200.000 € bitceyle proje ortakhgi yapiimistir. Erasmus Degisim Programi kapsaminda

49, Mevlana Degisim Programi kapsaminda 10 {lke 13 Universite, Farabi Degisim Programi

kapsaminda ise 41 farkli Gniversite ile ikili protokol ¢ercevesinde isbirligi gergeklestirilmistir

(Tablo 51).

Tablo 51: Universiteler Arasi ikili Anlasmalar ( Erasmus, Farabi, Mevlana )

ERASMUS
Anlagsmanin igerigi
Austria Vienna University of Technology Discrete Mathematics and Geometry
Bulgaria University of National and World Economy  Business and Administration
Bulgaria Sofia University St Kliment Ohridski Mathematics
Bulgaria Sofia University St Kliment Ohridski Informatics Computer Sciences
Bulgaria Technical University of Varna Computer Use
Bulgaria Technical University of Varna Engineering and Engineering Trades
Bulgaria Technical University of Varna Electronics and Automation
Bulgaria Technical University of Varna Mechanics and Metal Trades
Bulgaria Technical University of Varna Agriculture
Bulgaria Varna University of Management Travel, Tourism and Leisure
Bulgaria Varna University of Management Business and Administration
Bulgaria National Sports Academy "Vassil Levski" Physical Education and Sport Science
Bulgaria University of Food Technologies Plovdiv(UFT) Travel, Tourism and Leisure
Bulgaria University of Food Technologies Plovdiv(UFT) Food Processing
Bulgaria University of Food Technologies Plovdiv(UFT) Computer Use
Croatia Josip Juraj Strossmayer University of Osijek Engineering and Engineering Trades
Croatia University of Slavonski Brod Engineering and Engineering Trades
Croatia University of Slavonski Brod Agriculture
England University of Wolverhampton Building and Civil Engineering
Germany RheinMain University of Applied Sciences Civil Engineering
Germany Merseburg University of Applied Sciences Engineering and Engineering Trades
Germany Clausthal University of Technology Engineering and Engineering Trades
Germany Bremen University of Applied Sciences Nursing
Germany Bremen University of Applied Sciences Therapy and rehabilitation
Czech Republic College of Polytechnics Jihlava (VSPJ) Travel, Tourism and Leisure
Hungary University of Pannonia Mechanics and Metal Trades
Hungary Edutus University International Business Economics and Tourism
(BA)
Italy University of Modena and Reggio Emilia Engineering and Engineering Trades
Italy University of Rome Unitelma Sapienza Economics
Serbia Megatrend University Fashion, Interior and Industrial Design
Serbia Megatrend University Computer Use
Spain University of Zaragoza Business and Administration
Spain University of Oviedo Engineering and Engineering Trades
Spain Universitat de Girona MEDITERRANI in Travel, Tourism and Leisure
Barcelona
Latvia Rezekne University of Technologies Business and Administration
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Latvia Rezekne University of Technologies Information and Communication Technologies
Latvia Rezekne University of Technologies Engineering and Engineering Trades
Latvia Rezekne University of Technologies Building and Civil Engineering
Latvia Turiba University Business Studies
Latvia Daugavpils University Business and Administration
Lithuania Business University of Applied Science Business and Administration
Lithuania Business University of Applied Science Information and Communication Technologies
Lithuania Business University of Applied Science Travel, Tourism and Leisure
Lithuania Siauliai State University of Applied Science  Tourism, Catering, Hotel Management
Lithuania Siauliai State University of Applied Science  Management, Marketing
Lithuania Siauliai State University of Applied Science  Electronics and Automation, Mechanics
Lithuania Siauliai State University of Applied Science  Information and Communication Technologies
Lithuania Marijampole College Business and Administration
Lithuania Marijampole College Transport Services
Lithuania Marijampole College Sports
Macedonia Goce Delcev University Travel, Tourism and Leisure
Macedonia Goce Delcev University Mathematics
Macedonia Goce Delcev University Management and Administration
Macedonia Goce Delcev University Civil Engineering
Macedonia Goce Delcev University Mechanics and Metal Trades
Macedonia Goce Delcev University Computer Sciences
Macedonia Goce Delcev University Electrical Engineering
Macedonia International Balkan University Building and Civil Engineering
Macedonia International Balkan University Electronics and Automation
Macedonia International Balkan University Management and Administration
Macedonia International Balkan University Banking and Finance
Macedonia International Balkan University International Trade and Finance
Macedonia International Vision University Computer Use
Macedonia International Vision University Civil Engineering
Poland Powislanski College In Kwidzyn Economics
Poland Powislanski College In Kwidzyn Business And Administration
Poland Powislanski College In Kwidzyn Finance
Poland The Koszalin University of Technology Engineering and Engineering Trade Mechatronics
Poland Bronislaw Markiewicz State. ngher School Marketing and Advertising

of Technology and Economics in Jaroslaw
Poland Bronislaw Markiewicz State Higher School . - .

of Technology and Economics in Jaroslaw Business and Administration
Poland Bronislaw Markiewicz State Higher School

of Technology and Economics in Jaroslaw Computer
Poland Bronislaw Markiewicz State Higher School . .

of Technology and Economics in Jaroslaw Electronics and Automation
Poland Bronislaw Markiewicz State Higher School . .

of Technology and Economics in Jaroslaw Architecture and Town Planning
Poland Bronislaw Markiewicz State Higher School . .

L Travel, Tourism and Leisure

of Technology and Economics in Jaroslaw
Poland Esilgtjgglzlck; Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Electronics and Automation
Poland Eg::j::,:lck: Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Mechanics and Metal Trades
Poland Es::;g:,:!f Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Building and Civil Engineering
Poland 2,?::;:2;!? Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Business and Administration
Poland Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Agriculture
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Sniadeckich
Poland The University of Economy in Bydgoszcz Tourism (all disciplines)
Poland The University of Economy in Bydgoszcz Management and Administration
Poland Lublin University of Technology Electricity and Energy
Poland Czestochowa University Of Technology Engineering and engineering trades
Poland Czestochowa University Of Technology Building and civil engineering
Czestochowa University Of Technology Information and Communication Technologies
Poland
(ICTs)
Akademia Kaliska im. Pr nta Stanista
Poland a.d? 1a fa I? I ezydenta Stanistawa Management and administration
Wojciechowskiego
Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa S - . .
Poland . . Building and civil engineering
Wojciechowskiego
Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa .
Poland . . Electricity and energy
Wojciechowskiego
Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa . . . .
Poland . . Engineering and engineering trades
Wojciechowskiego
Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa .
Poland .. . Food processing
Wojciechowskiego
Ak ia Kaliska im. P ist
Poland a_clgmla a I? aim. Prezydenta Stanistawa Information and Communication Technologies
Wojciechowskiego
Akademia Kaliska im. P denta Stanist ) -
Poland a' ?mla a I? alm. Frezydenta Stanisiawa Nursing and midwifery
Wojciechowskiego
Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa e
Poland . . y Therapy and rehabilitation
Wojciechowskiego
Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa
Poland . . Sports
Wojciechowskiego
Poland West P.omeranlan University of Technology, Economics
Szczecin
West P i i ity of Technol
Poland est .omeranlan University of Technology, Business and Administration
Szczecin
West P i i ity of Technol
poland est .omeranlan University of Technology, Accounting
Szczecin
Portugal Polytechnic Institute of Braganca Business and Administration
Portugal Polytechnic Institute of Braganca Travel, Tourism and Leisure
Portugal Polytechnic Institute of Braganca Sports
Portugal Polytechnic Institute of Braganca Building and Civil Engineering
Portugal Instituto Politecnico da Guarda Sports
Portugal Instituto Politecnico da Guarda Civil Engineering
Portugal Instituto Politecnico da Guarda Management
Portugal Instituto Politecnico da Guarda Computer Sciences
Portugal Instituto Politecnico da Guarda Tourism and Leisure
Portugal Instituto Politecnico da Guarda Hotel Management
Portugal Instituto Politecnico da Guarda Catering and Food Service
Romania Romanian-American University Business and Administration
Romania University of Craiova Building and civil engineering
Romania University of Craiova Mechanics and metal trades
Romania University of Craiova Motor vehicles, ships and aircraft
Romania University of Craiova Sports
Romania Dunarea de Jos University of Galati Sports
Romania Dunarea de Jos University of Galati Business and Administration
Romania Dunarea de Jos University of Galati Electricity and Energy
Romania Dunarea de Jos University of Galati Electronics and Automation
Romania Dunarea de Jos University of Galati Mechanical Engineering
Romania Dunarea de Jos University of Galati Metallugical and Materials Engineering
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. University of Agricultural Sciences and . .
Romania . - . Travel, Tourism and Leisure
Veterinary Medicine of Cluj-Napoca

Romania University of Pitesti Business and Administration
Romania University of Pitesti Electronics and Automation
Romania University of Pitesti Sports

Romania University of Pitesti Mechanics and Metal Trades
Romania University of Oradea Travel, Tourism and Leisure

MEVLANA

Universite Adi

Anlasmanin igerigi

Electronic Engineering,

Arnavutluk Canadian Institute of Technology o

Telecommunications
Arnavutluk Canadian Institute of Technology Business Studies and Management Science
Azerbaycan Azerbaijan University of Architecture and Construction Electrical - Electronic Engineering
Azerbaycan Azerbaijan University of Architecture and Construction Mechanical Engineering
Azerbaycan Azerbaijan University of Architecture and Construction Materials Science
Azerbaycan Azerbaijan University of Architecture and Construction Business Studies and Management Science
Azerbaycan Azerbaijan University of Architecture and Construction Civil Engineering
Azerbaycan Azerbaijan University of Architecture and Construction Others Engineering, Technologies
Azerbaycan Azerbaijan Technical University Mechanical Engineering
Azerbaycan Azerbaijan Technical University Electrical - Electronic Engineering
Azerbaycan Azerbaijan Technical University Materials Science

Bosna Hersek

Bihac University

Mechanical Engineering

Bosna Hersek

Bihac University

Electrical - Electronic Engineering

Bosna Hersek

Bihac University

Materials Science

Bosna Hersek

Bihac University

Business Studies and Management Science

Cezayir Sidi Bel-Abbes University Electrical - Electronic Engineering

Cezayir Sidi Bel-Abbes University Civil Engineering

Cezayir Sidi Bel-Abbes University Mechanical Engineering

Cezayir Hassiba Benbouali University of Chlef Business Studies and Management Science

Cezayir Hassiba Benbouali University of Chlef Mechanical Engineering

Cezayir Hassiba Benbouali University of Chlef Electrical Engineering

Cezayir Hassiba Benbouali University of Chlef Civil Engineering

Cezayir Hassiba Benbouali University of Chlef Electronic En.glne.erlng,
Telecommunications

Cezayir Hassiba Benbouali University of Chlef Physical Education, Sport Science

Cezayir Hassiba Benbouali University of Chlef Ot.hers - Business Studies and Management
Science

iran University of Applied Sciences and Technology Mechanical Engineering

iran University of Applied Sciences and Technology EIec.trlcaI. Engineering / Electronic
Engineering

iran University of Applied Sciences and Technology Materials Science

iran University of Applied Sciences and Technology Ot.hers- Business Studies and Management
Science

iran University of Applied Sciences and Technology Food science and Technology

iran University of Applied Sciences and Technology Civil Engineering

: . . . . Design (Graphic Design, Industrial Design,

Iran University of Applied Sciences and Technology Fash?on(, Tescile) & &

iran University of Applied Sciences and Technology Informatics, Computer Science

iran University of Applied Sciences and Technology Tourism and Hotel Management

Kazakistan Shakarim University Business Studies and Management Science
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Kazakistan Shakarim University Mechanical Engineering
Kazakistan Shakarim University Electrical Engineering
Kazakistan Shakarim University Materials Science
Kazakistan Shakarim University Others - Engineering, Technology
Kazakistan Shakarim University Transportation
Ozbekistan Tashkent Institute of Textile and Light Industry Design (Graphic Design, Industrial Design,
Fashion, Textile)
Ozbekistan Tashkent Institute of Textile and Light Industry Business Studies, Management Science
Ozbekistan Tashkent Institute of Textile and Light Industry Engineering Technology
Ozbekistan Tashkent Institute of Textile and Light Industry Mechanical Engineering
Ozbekistan Tashkent Institute of Textile and Light Industry Electrical Engineering
Ozbekistan Tashkent Institute of Textile and Light Industry Electronic Englngerlng,
Telecommunications
Ozbekistan Tashkent Institute of Textile and Light Industry Materials Science
Ozbekistan Tashkent Institute of Textile and Light Industry Informatics, Computer Science
Ozbekistan Tashkent Institute of Textile and Light Industry Languages And Philological Sciences
Rusya Novosibirsk State University of Economics and Tourism and Hotel Management
Management
Rusya Novosibirsk State University of Economics and Business Studies and Management Science
Management
Rusya Novosibirsk State University of Economics and Accountancy, Financial Management
Management
Novosibirsk State University of Economics and . .
Rusya Informatics, Computer Science
Management
Rusya Novosibirsk State University of Economics and Communication and Information Sciences
Management
Rusya Novosibirsk State University of Economics and Public Relations, Publicity, Advertising
Management
Rusya Novosibirsk State University of Economics and Ot.hers - Business Studies and Management
Management Science
Rusya Novosibirsk State University of Economics and Ot.hers - Communication and Information
Management Sciences
Rusya South Ural University Mechanical Engineering
Rusya South Ural University Elec.tricallEngineering/EIectronic
Engineering
Rusya South Ural University Materials Science
Rusya South Ural University Others-Business Studies and Man. Science
Rusya South Ural University Civil Engineering
Rusya South Ural University Food science and Technology
Rusya South Ural University Architecture
Rusya South Ural University Mathematics, Informatics
Rusya South Ural University Physical Education, Sport Science
Tanzanya University of Dar Es Salaam Agricultural sciences
Tanzanya University of Dar Es Salaam Food science and Technology
Tanzanya University of Dar Es Salaam Horticulture
Tanzanya University of Dar Es Salaam Transportation
Tanzanya University of Dar Es Salaam Art and Design
Tanzanya University of Dar Es Salaam Design (Graphic Design, Industrial Design,
Fashion, Textile)
Tanzanya University of Dar Es Salaam Business Studies, Management Science
Tanzanya University of Dar Es Salaam Accountancy, Financial Management
Tanzanya University of Dar Es Salaam Tourism and Hotel Management
Tanzanya University of Dar Es Salaam Others - Business Studies and Management

Science

56




Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2022 Yili idare Faaliyet Raporu

Tanzanya University of Dar Es Salaam Mechanical Engineering
Tanzanya University of Dar Es Salaam Electrical Engineering
Tanzanya University of Dar Es Salaam Civil Engineering
Tanzanya University of Dar Es Salaam Electronic En'glne'ermg,
Telecommunications
Tanzanya University of Dar Es Salaam Materials Science
Tanzanya University of Dar Es Salaam Others- Engineering, Technology
Tanzanya University of Dar Es Salaam Informatics, Computer Science
Tanzanya University of Dar Es Salaam Communication and Information Sciences
Tanzanya University of Dar Es Salaam Microbiology, Biotechnology
Tanzanya University of Dar Es Salaam Radio/TV Broadcasting
Tanzanya University of Dar Es Salaam Public Relations, Publicity, Advertising
. . Others — Commun. and Information
Tanzanya University of Dar Es Salaam )
Sciences
Tanzanya University of Dar Es Salaam Other Areas of Study
Tanzanya University of Dar Es Salaam Physical Education, Sport Science
Ukrayna Poltava University of Economics and Trade Business Studies and Management Science
FARABI
Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagsmanin igerigi
Abant izzet Baysal Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi
Abant izzet Baysal Universitesi Teknoloji Fakiltesi Makine Miihendisligi
Abant izzet Baysal Universitesi Spor Bilimleri Fakdltesi Antrenorliik Egitimi
Abant izzet Baysal Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi
Abant izzet Baysal Universitesi Spor Bilimleri Fakultesi Spor Yoneticiligi
Abant izzet Baysal Universitesi Turizm Fakiiltesi Turizm isletmeciligi
Abant izzet Baysal Universitesi Turizm Fakiltesi Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari
Abant izzet Baysal Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiltesi Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik
Abant izzet Baysal Universitesi Lisanststl Egitim Enstitlst Eslesen Tim Boliimler
Afyon Kocatepe Universitesi Teknoloji Fakiltesi Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi
Afyon Kocatepe Universitesi Teknoloji Fakiiltesi insaat Mihendisligi
Afyon Kocatepe Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Makine Mihendisligi
Afyon Kocatepe Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Mekatronik Mihendisligi
Afyon Kocatepe Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Metalurji Ve Malzeme Miihendisligi
Afyon Kocatepe Universitesi Spor Bilimleri Fakdltesi Antrendrlik Egitimi
Afyon Kocatepe Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi
Afyon Kocatepe Universitesi Spor Bilimleri Fakdltesi Rekreasyon
Afyon Kocatepe Universitesi Turizm Fakiltesi Turizm isletmeciligi
Afyon Kocatepe Universitesi Turizm Fakiltesi Turizm Rehberligi
Afyon Kocatepe Universitesi Turizm Fakultesi Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari
Afyon Kocatepe Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiltesi Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik
Afyon Kocatepe Universitesi LisansUstd Egitim Enstitlsu Eslesen Tiim Bolimler
Akdeniz Universitesi Teknoloji Fakdltesi Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi
Akdeniz Universitesi Teknoloji Fakltesi insaat Miihendisligi
Akdeniz Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Makina Mihendisligi

S7



Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2022 Yili idare Faaliyet Raporu

Akdeniz Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Mekatronik Mihendisligi

Akdeniz Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrendrlik Egitimi

Akdeniz Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Akdeniz Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon

Akdeniz Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Akdeniz Universitesi

Turizm Fakiiltesi

Turizm isletmeciligi

Akdeniz Universitesi

Turizm Fakiiltesi

Turizm Rehberligi

Akdeniz Universitesi

Turizm Fakdltesi

Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari

Akdeniz Universitesi

Uygulamali Bilimler Fakiltesi

Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik

Akdeniz Universitesi

Lisansusti Egitim Enstitlisu

Eslesen Tiim Bolimler

Anadolu Universitesi

Turizm Fakiiltesi

Turizm isletmeciligi

Anadolu Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Turizm Rehberligi

Anadolu Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari

Anadolu Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

Turizm isletmeciligi (Y1)

Anadolu Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

Turizm isletmeciligi (Dr)

Ankara Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenorlik Egitimi

Ankara Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Ankara Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Ankara Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi (YI)

Ankara Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

Elektrik Ve Elektronik Miihendisligi (Dr)

Balikesir Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Balikesir Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

insaat Mihendisligi

Balikesir Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

Makina Mihendisligi

Balikesir Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Turizm isletmeciligi

Balikesir Universitesi

Turizm Fakiltesi

Turizm Rehberligi

Balikesir Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari

Balikesir Universitesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik

Balikesir Universitesi

Lisansustd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tiim Bolimler

Bursa Teknik Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Elektrik Ve Elektronik Muhendisligi

Bursa Teknik Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

insaat Mihendisligi

Bursa Teknik Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

Makina Mihendisligi

Bursa Teknik Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Mekatronik Mihendisligi

Bursa Teknik Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Metalurji Ve Malzeme Muhendisligi

Bursa Teknik Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tim Bolumler

Bursa Uludag Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Bursa Uludag Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Makina Mihendisligi

Bursa Uludag Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenorlik Egitimi

Bursa Uludag Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Bursa Uludag Universitesi

Uygulamali Bilimler Fakiltesi

Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik

Bursa Uludag Universitesi

Lisansiisti Egitim Enstitlsi

Eslesen Tiim Bolimler

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Teknoloji Fakultesi

insaat Miihendisligi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenorlik Egitimi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Turizm isletmeciligi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Turizm Fakdltesi

Turizm Rehberligi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Turizm Fakdltesi

Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Uygulamali Bilimler Fakdltesi

Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik
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Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

insaat Miihendisligi (YI)

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Lisansusti Egitim Enstitlisu

Turizm isletmeciligi (Y1)

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Lisansusti Egitim Enstitlisu

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi (Dr)

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlisu

insaat Miihendisligi (Dr)

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

Spor Yoneticiligi (Dr)

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Lisansusti Egitim Enstitlisu

Turizm isletmeciligi (Dr)

Cukurova Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Cukurova Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

insaat Miihendisligi

Cukurova Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Makina Mihendisligi

Cukurova Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenérlik Egitimi

Cukurova Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Cukurova Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon

Cukurova Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Cukurova Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Turizm isletmeciligi

Cukurova Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tiim Bolimler

Dokuz Eyliil Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik Ve Elektronik Muhendisligi

Dokuz Eyliil Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

insaat Miihendisligi

Dokuz Eyliil Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

Makina Mihendisligi

Dokuz Eyliil Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi

Dokuz Eyliil Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Dokuz Eyliil Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Turizm isletmeciligi

Diizce Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Diizce Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

insaat Miihendisligi

Diizce Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Makina Mihendisligi

Diizce Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenorlik Egitimi

Diizce Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Diizce Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon

Diizce Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Diizce Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Turizm isletmeciligi

Diizce Universitesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik

Diizce Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tiim Bolimler

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Elektrik Ve Elektronik Muhendisligi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Teknoloji Fakultesi

insaat Miihendisligi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Makina Mihendisligi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Turizm isletmeciligi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Lisansiistl Egitim Enstitlsi

Eslesen Tiim Bolimler

Hacettepe Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Hacettepe Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

insaat Mihendisligi

Hacettepe Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Makina Mihendisligi

Hacettepe Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Hacettepe Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon

Hacettepe Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tiim Bolimler

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

Teknoloji Fakultesi

insaat Miihendisligi

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Makina Mihendisligi

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Mekatronik Mihendisligi

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

Teknoloji Fakdltesi

Eslesen Tiim Bolimler
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Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Eslesen Tim Bolimler

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Eslesen Tiim Bolimler

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

Lisansusti Egitim Enstitlisu

Eslesen Tiim Bélimler

Karabiik Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik Ve Elektronik Muhendisligi

Karabiik Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

insaat Miihendisligi

Karabuk Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Makina Mihendisligi

Karabuk Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Mekatronik Mihendisligi

Karabiik Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi

Karabiik Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Eslesen Tiim Bolimler

Karabuk Universitesi

Turizm Fakiiltesi

Turizm isletmeciligi

Karabuk Universitesi

Turizm Fakiltesi

Eslesen Tiim Bolimler

Karabiik Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Karabiik Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Karabuk Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Eslesen Tiim Bolimler

Karabuk Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tiim Bolimler

Karadeniz Teknik Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik Ve Elektronik Muhendisligi

Karadeniz Teknik Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

insaat Miihendisligi

Karadeniz Teknik Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

Makina Mihendisligi

Karadeniz Teknik Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi

Karadeniz Teknik Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tim Bolimler

Kocaeli Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Kocaeli Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

insaat Mihendisligi

Kocaeli Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

Makina Mihendisligi

Kocaeli Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Mekatronik Mihendisligi

Kocaeli Universitesi

Teknoloji Fakdiltesi

Metalurji Ve Malzeme Muhendisligi

Kocaeli Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenérlik Egitimi

Kocaeli Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Kocaeli Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon

Kocaeli Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Kocaeli Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tiim Bolimler

Kitahya Dumlupinar Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi

Teknoloji Fakultesi

insaat Miihendisligi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Makina Mihendisligi

Kitahya Dumlupinar Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi

Kitahya Dumlupinar Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenorlik Egitimi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon

Kitahya Dumlupinar Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Kitahya Dumlupinar Universitesi

Turizm Fakdltesi

Turizm isletmeciligi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi

Uygulamali Bilimler Fakdltesi

Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik

Kiitahya Dumlupinar Universitesi

Lisansiistl Egitim Enstitlsi

Eslesen Tiim Bolimler

Marmara Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik Ve Elektronik Muhendisligi

Marmara Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Makina Mihendisligi

Marmara Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Mekatronik Miihendisligi

Marmara Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi

Marmara Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenorlik Egitimi

Marmara Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Marmara Universitesi

Spor Bilimleri Fakiltesi

Spor Yoneticiligi
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Marmara Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tim Bolimler

Mersin Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Mersin Universitesi

Teknoloji Fakultesi

insaat Mihendisligi

Mersin Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Makina Mihendisligi

Mersin Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi

Mersin Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrendrlik Egitimi

Mersin Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Mersin Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Mersin Universitesi

Turizm Fakdltesi

Turizm isletmeciligi

Mersin Universitesi

Turizm Fakiiltesi

Turizm Rehberligi

Mersin Universitesi

Turizm Fakiiltesi

Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari

Mersin Universitesi

Lisansustd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tim Bolimler

Mugla Sitki Kocman Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik Ve Elektronik Muhendisligi

Mugla Sitki Kogman Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

insaat Mihendisligi

Mugla Sitki Kogman Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi

Mugla Sitki Kocman Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenorlik Egitimi

Mugla Sitki Kocman Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Mugla Sitki Kogman Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon

Mugla Sitki Kogman Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Mugla Sitki Kocman Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Turizm isletmeciligi

Mugla Sitki Kocman Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari

Mugla Sitki Kogman Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tiim Bolimler

Selguk Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Selcuk Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Makina Mihendisligi

Selcuk Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Mekatronik Mihendisligi

Selguk Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi

Selguk Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenérlik Egitimi

Selcuk Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Selcuk Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon

Selguk Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Selguk Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Turizm isletmeciligi

Selcuk Universitesi

Turizm Fakdltesi

Turizm Rehberligi

Selcuk Universitesi

Turizm Fakiltesi

Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari

Selguk Universitesi

Uygulamali Bilimler Fakiltesi

Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik

Selguk Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tiim Bolimler

Yildiz Teknik Universitesi

Teknoloji Fakdltesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Yildiz Teknik Universitesi

Teknoloji Fakultesi

insaat Miihendisligi

Yildiz Teknik Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Makina Mihendisligi

Yildiz Teknik Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Mekatronik Mihendisligi

Yildiz Teknik Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Metalurji Ve Malzeme Miihendisligi

Yildiz Teknik Universitesi

Lisansiistl Egitim Enstitlsi

Eslesen Tiim Bolimler

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik Ve Elektronik Muhendisligi

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

insaat Mihendisligi

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Makina Mihendisligi

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Mekatronik Miihendisligi

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenorlik Egitimi

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Spor Bilimleri Fakiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi
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Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Turizm Fakiiltesi

Turizm isletmeciligi

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Turizm Fakdltesi

Turizm Rehberligi

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Uygulamali Bilimler Fakiltesi

Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Lisansusti Egitim Enstitlisu

Eslesen Tiim Bolimler

Erciyes Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Erciyes Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

insaat Miihendisligi

Erciyes Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Makina Mihendisligi

Erciyes Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Mekatronik Mihendisligi

Erciyes Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi

Erciyes Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenorlik Egitimi

Erciyes Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Erciyes Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon

Erciyes Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Erciyes Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Turizm isletmeciligi

Erciyes Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Turizm Rehberligi

Erciyes Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari

Erciyes Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tim Bolimler

Atatiirk Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Atatirk Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

insaat Mihendisligi

Ataturk Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

Makina Mihendisligi

Atatiirk Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi

Atatiirk Universitesi

Spor Bilimleri Fakiltesi

Antrenorlik Egitimi

Ataturk Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Ataturk Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon

Atatiirk Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Atatiirk Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Turizm isletmeciligi

Ataturk Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Turizm Rehberligi

Ataturk Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari

Atatiirk Universitesi

Lisansustd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tiim Bolimler

Ondokuz Mayis Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Ondokuz Mayis Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

insaat Mihendisligi

Ondokuz Mayis Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Makina Mihendisligi

Ondokuz Mayis Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Metalurji Ve Malzeme Miihendisligi

Ondokuz Mayis Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenorlik Egitimi

Ondokuz Mayis Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Ondokuz Mayis Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon

Ondokuz Mayis Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Ondokuz Mayis Universitesi

Turizm Fakdltesi

Turizm isletmeciligi

Ondokuz Mayis Universitesi

Turizm Fakdltesi

Turizm Rehberligi

Ondokuz Mayis Universitesi

Uygulamali Bilimler Fakiltesi

Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik

indni Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

indni Universitesi

Teknoloji Fakultesi

insaat Miihendisligi

indnl Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Makina Mihendisligi

indnl Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenorlik Egitimi

indnl Universitesi

Spor Bilimleri Fakiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi
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indni Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon

indnt Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

indnt Universitesi

Lisansusti Egitim Enstitlisu

Eslesen Tiim Bolimler

Amasya Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Amasya Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Makina Mihendisligi

Amasya Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Amasya Universitesi

Lisansusti Egitim Enstitlisu

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi (YI)

Bitlis Eren Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik Ve Elektronik Muhendisligi

Bitlis Eren Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

insaat Miihendisligi

Bitlis Eren Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Makina Mihendisligi

Bitlis Eren Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Bitlis Eren Universitesi

Lisansustd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tim Bolimler

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik Ve Elektronik Miihendisligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

insaat Miihendisligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Makina Muhendisligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenorlik Egitimi

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Turizm Fakdltesi

Turizm isletmeciligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Turizm Fakdltesi

Turizm Rehberligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari

Aydin Adnan Menderes Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tiim Bolimler

Giresun Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Elektrik Ve Elektronik Muhendisligi

Giresun Universitesi

Teknoloji Fakultesi

insaat Miihendisligi

Giresun Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Giresun Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Turizm isletmeciligi

Giresun Universitesi

Uygulamali Bilimler Fakdltesi

Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik

Giresun Universitesi

Lisansustd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tiim Bolimler

Hakkari Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Hakkari Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

insaat Mihendisligi

Hakkari Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Makina Mihendisligi

Hakkari Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Mardin Artuklu Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenorlik Egitimi

Mardin Artuklu Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Mardin Artuklu Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Mardin Artuklu Universitesi

Turizm Fakdltesi

Turizm isletmeciligi

Mardin Artuklu Universitesi

Turizm Fakdltesi

Turizm Rehberligi

Mardin Artuklu Universitesi

Turizm Fakdltesi

Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari

Mardin Artuklu Universitesi

Lisansiistl Egitim Enstitlsi

Eslesen Tiim Bolimler

Gazi Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Gazi Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

insaat Miihendisligi

Gazi Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi

Gazi Universitesi

Spor Bilimleri Fakiltesi

Antrenorlik Egitimi

Gazi Universitesi

Spor Bilimleri Fakiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi
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Gazi Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon

Gazi Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Gazi Universitesi

Lisansusti Egitim Enstitlisu

Eslesen Tiim Bolimler

izmir Katip Celebi Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

izmir Katip Celebi Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

insaat Miihendisligi

izmir Katip Celebi Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Makina Mihendisligi

izmir Katip Celebi Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Mekatronik Mihendisligi

izmir Katip Celebi Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi

izmir Katip Celebi Universitesi

Turizm Fakdltesi

Turizm isletmeciligi

izmir Katip Celebi Universitesi

Turizm Fakiiltesi

Turizm Rehberligi

izmir Katip Celebi Universitesi

Turizm Fakiiltesi

Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari

izmir Katip Celebi Universitesi

Lisansustd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tim Bolimler

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik Ve Elektronik Muhendisligi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

insaat Mihendisligi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

Makina Mihendisligi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Mekatronik Mihendisligi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenorlik Egitimi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Uygulamali Bilimler Fakdltesi

Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Turizm isletmeciligi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

LisansUstd Egitim Enstitlsu

Eslesen Tiim Bolimler

Pamukkale Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Elektrik Ve Elektronik Muhendisligi

Pamukkale Universitesi

Teknoloji Fakultesi

insaat Miihendisligi

Pamukkale Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

Makina Mihendisligi

Pamukkale Universitesi

Teknoloji Fakiltesi

Mekatronik Miihendisligi

Pamukkale Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Metalurji Ve Malzeme Muhendisligi

Pamukkale Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenorlik Egitimi

Pamukkale Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Pamukkale Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon

Pamukkale Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Pamukkale Universitesi

Turizm Fakiltesi

Turizm isletmeciligi

Pamukkale Universitesi

Turizm Fakdltesi

Turizm Rehberligi

Pamukkale Universitesi

Turizm Fakdltesi

Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari

Pamukkale Universitesi

Uygulamali Bilimler Fakdltesi

Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik

Trakya Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Trakya Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Makina Mihendisligi

Trakya Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenorlik Egitimi

Trakya Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Trakya Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon

Trakya Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Trakya Universitesi

Turizm Fakdltesi

Turizm isletmeciligi

Trakya Universitesi

Uygulamali Bilimler Fakdltesi

Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik

Trakya Universitesi

Lisansiistl Egitim Enstitlsi

Eslesen Tiim Bolimler

Hitit Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik Ve Elektronik Muhendisligi

Hitit Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Makina Mihendisligi

Hitit Universitesi

Teknoloji Fakdltesi

Metalurji Ve Malzeme Miihendisligi
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Hitit Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrendorlik Egitimi

Hitit Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi

Hitit Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon

Hitit Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi

Hitit Universitesi

Uygulamali Bilimler Fakiltesi

Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik

Hitit Universitesi

Lisansusti Egitim Enstitlisu

Eslesen Tiim Bolimler

Gaziantep Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Elektrik Ve Elektronik Mihendisligi

Gaziantep Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

insaat Miihendisligi

Gaziantep Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi

Makina Mihendisligi

Gaziantep Universitesi

Teknoloji Fakultesi

Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi

Gaziantep Universitesi

Uygulamali Bilimler Fakdiltesi

Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik

Gaziantep Universitesi

Turizm Fakdiltesi

Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari

C.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 11. maddesinde Ust Yéneticinin
Sorumluluklari, 5. kisminda i¢ Kontrol Sistemi diizenlenmistir. Ust Yoneticiler idarelerin
bitcelerinin stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kamu kaynaklarini etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, Mali Yénetim ve Kontrol
Sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu konuda belirtilen gorev ve sorumluluklarin
yerine getirilmesinden sorumludurlar. Bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi (Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl) ve i¢ denetgciler araciliglyla yerine
getirecekleri hiikme baglanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 5 inci kisminda yer bulan i¢ Kontrol
Sistemi; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalarina ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan

organizasyon, yontem ve sirecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitlintddr.

Bu kapsamda i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasina ydnelik yapilan calismalar asagidaki gibidir:

e Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi hazirlanarak ic
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmustur.

e Tum is slirecleri belirlenerek Streg Yonetimi El Kitabi ¢ikartiimistir.

e Tim birimler tarafindan Hizmet Standartlari belirlenerek Hizmet Envanterleri gikartiimis ve

web sayfalarinda yayimlanmistir.
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e Risk yonetimi ¢alismalari kapsaminda Risk Yonetim Kurulu ve Risk Degerlendirme Ekibi
olusturulmus ve Kurumsal Risk Yénetim Plani yayimlanmistir.

e idari birimlerin kurulus, gérev, yetki ve sorumlulugu ile calisma usullerine iligskin esaslari
belirlemek lizere her birime ait yonergeler hazirlanmistir.

e Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Hizmet i¢i Egitim Y®nergesi hazirlanmis ve
Personel Daire Baskanliginin sayfasinda yayimlanmistir. Bu yonerge kapsaminda personelin de
talepleri alinarak hizmet ici egitim faaliyetleri yapiimaktadir.

e Genel Sekreterlige bagl birimlerin 2022 yili idari Birimler Oz Degerlendirme anketi
yapilmistir.

e Calisan Memnuniyet Anketi yapilmistir.

e Performans Programi Stratejik Plan ile uyumlu olarak mevzuata uygun hazirlanmistir.

e Personelin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik hizmet igi egitim faaliyetleri yapiimistir.
e imza ve yetki devri ydnergelerinin, hassas gérevlerin tanimlanmasi, personel egitimlerinin
ve personelin performansinin arttirilmasina yoénelik galismalarin ve degerlendirmelerinin
yapilmasi gibi eylemlerin gercgeklestirilmesine yonelik c¢alismalarin  yapilmasi da

hedeflenmektedir.

D. DIGER HUSUSLAR
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi; yil icerisinde egitimden topluma hizmete, spordan
tarima, teknolojiden enerji verimliligine, akademik faaliyetlerden gastronomiye kadar birgok

alanda farkh ¢alismalar gerceklestirmistir.

+1 Egitim Modeli’ nin kurucusu ve uygulayicisi olan Universite, yil icerisinde yapilmasi gereken
ve gelecege yonelik bircok adimlar atmistir. Mevcut birimler gliclendirilmis, sanayi isbirligi ileri

boyuta tasinmis ve akademik basarilara yenileri eklenmistir.
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SUBU’ ye ilham Veren Kamu Yénetimi Projesi Odiilii

Universitemiz Tirkiye Kalite Dernegi Ankara
Subesi tarafindan diizenlenen ilham Veren
Kamu Yonetimi Proje Odiilleri'nde Devlet
Universitesi  Kategorisinde o&dile layik
gorilmustir. “Mesleki Egitimde  +1

Uygulamali  Egitim  Modelinin  Nitelikli

istihdama ve Uretime Katkisi” isimli projeyle
almistir. Projeyle 6grencilerimizin daha kolay is bulmasi, is diinyasinin daha kolay nitelikliinsan
kaynagina ulagsmasi ve akademisyenlerimizin de is diinyasiyla daha kolay irtibat kurmasi

saglanmaktadir.

Dijital D6nilisiim Basladi

! Universitemize hiz kazandiracak, siiregleri
kolaylastiracak, veri temelli gelistirmeleri
saglayacak ve zeki sistemlere gecmemize
yardimci olacak olan Kurumsal Zeka ve Bilgi
YOonetim  Sistemi tim  personelimize
tanitilmistir.  Sistem ile Universitenin tim

verilerinin yer alacagl ve sayisiz kirihma

sahip bir veri havuzu olusturulmustur.

Hendek MYO igin imzalar 2. OSB’ de Atildi

Universitemiz ve 2. Organize Sanayi
Bolgesi Mudurligh arasinda Hendek
Meslek Yiksek Okulu’nun organize sanayi
bolgesi icerisinde yer alacak yeni
binasinin insaati icin is birligi protokoli
imzalanmistir. Protokol dogrultusunda 2.

OSB genisleme alaniicerisinde yer alan ve

Universitemize ait olan arazi ve insaat
halindeki bina 2. OSB’ye devredilmis olup ve Hendek MYO binasi en geg 3 yilda tamamlanarak

Universitemize devredilecektir.
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SUBU Teknofest’ te Basarilariyla Goz Doldurdu

TEKNOFEST 2022’de  Universitemiz 4

kategoride 5 odul kazanarak farkh

kategorilerde de finalde yarisma basarisi
godstermistir. Universitenin ARTEK MERGEN
' takimi ise Uluslararasi Déner Kanat iHA
Yarismasi’nda  birinci  olmustur. 12

kategoride 35 takimla  basvurmus

RIL TR . R ¥ oicusumu: TEkNOREST 2022'de 22 takimla
finallerde yarisirken Samsun’da dizenlenen festivale ise 9 kategoriden 15 takimi davet
edilmistir. 4 kategoride 5 6dil kazanan Universitemiz, farkli kategorilerde de birgok takim
arasinda finalde yarisma basarisi gostermistir. Afyonkarahisar’daki Uluslararasi Doner Kanat
IHA Yarismasi’nda ise ARTEK MERGEN takimi birinci olmustur. Kiitahya’daki Uluslararasi
Serbest Gérev iHA Yarismasi’nda ARTEK SOZ takimi tesvik édiiliine layik gérilmistiir. Saglkta
Yapay Zeka Bilgisayarli Goru ile Hastalik Tespiti Kategorisi’'nde finale kalan 10 takim arasinda

Universitenin 5 takimi yer almistir. Bu takimlardan GAiA-Tech takimi tGgtincilik 6dalin, SUBI-

Al Avveroes takimi ise en iyi sunum odullini kazanmistir.
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TEKNOFEST 2022 kapsaminda Kocaeli
Korfez Yaris Pisti‘'nde gerceklestirilen
TUBITAK Efficiency Challenge Elektrikli
Arac Yarislar’'nda Revolt isimli aracimiz
yarisl 64 takim arasinda besinci sirada
tamamlamistir. Ulke genelinden 1900
basvurunun yapildigi Uluslararasi Yapay
Zeka Yarismasi’'nda 34 finalist igerisinde

Universitemiz besinci olmustur. Turizm

Teknolojileri Mobil Oyun Kategorisi'ne
meslek yiiksekokulu takimi Byrock TEAM ile katilan universitemiz Juri Ozel Odili’ni
kazanmistir. 108 takimin basvurdugu Dikey inisli Roket Yarismasi’nda finale kalan 8 takim

arasinda Universitenin ekibi de yer almistir.

105 Ogrenci Projesine TUBITAK Destegi

Universite  &grencilerimizin  hazirladig
toplam 105 proje, TUBITAK'In ‘2209-A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme  Programi’ ve  ‘2209-B
Universite Ogrencileri Sanayiye Yénelik

Arastirma Projeleri Destekleme Program/’

kapsaminda kabul edilmistir. Teknoloji
Fakiltesi ve Turizm Fakdltesi 6grencilerinin yogun ilgi gbsterdigi proje programlarinda lisans

ve 0n lisans diizeyinden 97 proje 2209-A, 8 proje ise 2209-B olarak destek kazanmistir.
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ROBODER ile isbirligi Protokolii

Robot  Entegratorleri ve  Yiksek
Teknolojili Sistem Ureticileri Dernegi
(ROBODER) tarafindan  dizenlenen
Turkiye Robotik ve Otomasyon Zirvesi
2022  etkinlikte  Universitemiz  ve
ROBODER arasinda; egitim-6gretim,

arastirma-gelistirme ile sosyal ve

kiltlrel alanlardaki is birligini iceren bir
protokol imzalanmistir. Protokol kapsaminda SUBU &grencileri +1 Egitim Modeli kapsamindaki
en az bir donem tam zamanh is yeri egitimlerini ROBODER ve (iye isletmelerinde

yapabilecektir.
Turkcell Global Bilgi ile isbirligi Protokolii

Universitemiz ile Turkcell Global Bilgi
arasinda her gegen bulylyen iletisim
sektortinin nitelikli ¢alisan ihtiyacini
karsilamak, Ar-Ge calismalari ylritmek
ve ilgili bolim 6grencilerinin lniversitede
edindikleri bilgileri fiili uygulamalara

aktarmalarini  ve donanimli  Kkisiler

olmalarini saglamak amaciyla is birligi
protokoll imzalanmistir. Bu isbirligi ile ayrica akademik calismalar, ortak sertifika programlari

ve egitim calismalari yapilabilecektir.
Bolgesel Voleybol Liginde Sampiyon SUBU

Universitemiz bayan voleybol takimi,
€ Eskisehir Teknik Universitesi ev sahipliginde
| diizenlenen  Tirkiye  Universitelerarasi
Voleybol Bolgesel Lig Misabakalari’ni
sampiyon  olmustur.  Erkek  voleybol

takimimiz ise ikinci sirada yer almistir.
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Déviis Sporlarinda iki Diinya Sampiyonlugu

Universitemiz ogrencileri, Uluslararasi

nee
 OONAEANE

Universite Sporlari  Federasyonu (FISU)

¥
i

tarafindan Samsun’da diizenlenen Diinya

=
=2

- Universiteler Doviis Sporlari Kupasi’nda iki
dinya sampiyonlugu kazanmistir.

Ogrencilerimiz toplamda ise 4 bransta 11

madalya toplamistir.

Akyazi Yerleskesi

Yil icerisinde yapimina baslanan Akyazi Yerleskesi idari Bina ikmal insaati ve A blok sinif

donustlrilmesi yapim isi devam etmekte olup 2023 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ali Fuat Pasa MYO hizmet binasi ile bahgedeki kantin ve giivenlik binasinin mimari, statik,

mekanik, elektrik ve baglantili uygulama projeleri de dikkate alinarak yapimina baslanan
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insaatin 2023 yili icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ali Fuat Pasa Yiiksek Ogrenimi

Destekleme Dernegi ise bahce duvari, peyzaj diizenlemeleri ve baglanti yollarini Giniversitenin

taleplerini karsilayacak sekilde projelendirerek imalatlari tamamlayacaktir. 3 bin 600

metrekare insaat alanina sahip bina tamamlandiginda; Universite 12 sinif, bilgisayar

laboratuvari, kiitiiphane ve yemekhaneye sahip olacaktir.

Il. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAG VE HEDEFLER

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin 2020-2024 vyillarini kapsayan Stratejik Plani; 5

stratejik amag, 11 hedeften olusmaktadir (Sekil 2).

Sekil 2: Stratejik Plan Cergevesi

Egitim-Ogretim siireclerinde etkin, verimli

.o AMAC 1.
Stratejik S
Am aglar » 10 Performans edstergesi

(2020-2024 SP)

AMAC 2.

ve siirdiiriilebilir basar saglamak.

Boélgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar dogrultusunda
arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli ve

ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalar1 yapmak.

* 2 Hedef

¢ 9 Performans gosterzesi

Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal

AMAC 3.

» 2 Hedef

¢ 2 Performans gistergesi

Idari destek siireclerinin etkinligini

AMAC 4. ve verimliligini arttirmak.

* 2 Hedef

¢ 3 Performans gostergesi

Katilimei, seffaf ve degisime agik bir yonetim

AMAR S anlayisiyla kurumsal kiiltiirii gelistirmek.

* 2 Hedef

* 6 Performans gostergesi

sorunlarin ¢oziim merkezi olmak.

7

e 5 Stratejik Amac
e 1] Hedef

e JU Performans eistergesi
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Amag 1- Egitim-6gretim siireglerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bagari saglamak.

Hedef 1.1. On lisans, lisans ve lisansiistii egitimde tercih edilen bir (iniversite olmak.

Hedef 1.2. Programlari ulusal ve uluslararasi yeterlikler ¢ercevesinde ve paydas beklentilerini
dikkate alarak glincellemek.

Hedef 1.3. Bilgiyi beceri ile bditlnlestiren bir (niversite olarak sektoriin ihtiyaclari

dogrultusunda +1 Uygulamali Egitim Modelini siirekli iyilestirmek.

Amag 2- Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip,

teknoloji gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalari yapmak.

Hedef 2.1. Paydas ihtiyaclarini dikkate alarak Ar-Ge galismalarini arttirmak.
Hedef 2.2. Ar-Ge calismalarina yonelik (niversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve

glclendirmek.

Amacg 3- Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin ¢6ziim merkezi olmak.

Hedef 3.1. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam boyu 6grenim faaliyetlerini ve toplumsal
faaliyet sayisini arttirmak.

Hedef 3.2. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.

Amacg 4- idari destek siireglerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak.

Hedef 4.1. idari destek siireclerinde operasyonel gevikligi arttirarak hizmet kalitesini siirekli
iyilestirmek.

Hedef 4.2. Fiziksel ve teknolojik altyapiyi gliclendirmek ve siirekli iyilestirmek.

Amag 5- Katilimci, seffaf ve degisime acgik bir yonetim anlayisiyla kurumsal kiiltiri

gelistirmek.

Hedef 5.1. Kurumsal amag ve hedeflerin gergeklesmesi icin marka imajini giiglendirmek ve
bilinirligi arttirmak.

Hedef 5.2. Kurum disi isbirliklerini saglamak ve stirdirilebilir kilmak.
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A.1. TEMEL POLITIKA ve ONCELIKLER

Egitim-Ogretim Politikasi

Arastirma-Gelistirme Politikasi

Topluma Hizmet Politikasi

Yonetim Politikasi

Kalite Politikasi

A.1.1. Politikalar
Universitedeki calismalarda uygulanan politikalar “egitim—6gretim politikasi, Ar-Ge politikasi,
topluma hizmet politikasi, yonetim politikasi, kalite politikasi, insan kaynaklari politikasi,

uzaktan egitim politikasi ve uluslararasilasma politikas1” baslklari altinda toplanmistir.

A.1.1.1. Egitim Ogretim Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, gelistirdigi uygulamali egitim modeli ile Tirkiye’de
rol model bir Universite olup, misyonunda evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet
Uretmeyi hedeflemektedir.

Paydas beklentileri dogrultusunda sekillendirilen, ayni zamanda Yuksekogretim Kurulu’nun
baglatmis oldugu “Yiksekdgretimde Dijital Donlsim Projesi” kapsaminda desteklenen ve
surekli giincellenen egitim-6gretim programlari yine paydaslarinin destegi ile uygulama
imkanina kavusmaktadir.

Universitenin egitim 6gretim politikasi; “Evrensel élciitlere badli egitim-6§retim hizmetlerinde

surdiirtilebilirligin saglanmasidir”.
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A.1.1.2. Arastirma Gelistirme Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi; akademik personeli, lisans, yiiksek lisans ve doktora
ogrencileri, misafir ve doktora sonrasi arastirmacilari ile arastirma gelistirme faaliyetlerinde
bulunarak bilime katki saglamaktadir.

Universitenin arastirma gelistirme politikasi, “Sektér ile isbirligi icerisinde is diinyasinin
sorunlarina  ¢6ziim lreterek, ulusal ve uluslararasi 6lgekte bilimsel ¢alismalar

gerceklestirmektir”.

A.1.1.3. Topluma Hizmet Politikasi
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, ¢cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte bilgi ve
beceriye dayali insan glcl yetistirmeyi ayni zamanda gerceklestirdigi ¢6zim odakh Ar-Ge

hizmetleriyle topluma deger katmayi hedefleyen bir lniversitedir.

Universitenin topluma hizmet politikasi; “Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yénlerden topluma
deger katan c¢alismalar gergeklestirmek, tim paydaslari ile birlikte biitiin siire¢ ve
faaliyetlerinin topluma faydali olmasina 6zen gdéstermek, paydaslarini sosyal sorumluluk
faaliyetlerine 6zendirmek ve gergeklestirdigi faaliyetlerinde ¢evre ile ilgili yasa ve

ybnetmeliklere uygun bir sekilde hareket etmektir”.

A.1.1.4. Yonetim Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik
hedefleriyle iliskili olarak, katilimci y6netim anlayisi ile paydaslarinin ve toplumun
beklentilerini karsilamaya calismaktadir. Universite, &grenci ve siire¢c merkezli bir sistem
kurarak tim faaliyetlerini cevre, bilgi glivenligi, 6grenci ve paydas memnuniyeti yonetim
sistemleri ile birlikte bir bitin olarak yonetmeyi hedeflemekte olup, ¢agin ve toplumun
gerektirdigi nitelikte insan gliclini yetistirerek, bilgiye, beceriye dayali isglicli ortamina uygun
bakis acisini yansitan, tim calisanlarin ekip ve takim c¢alismasi ile paylasimini ve katilimini
destekleyen kurum kaltirini olusturma cabasindadir.

Universitede calisanlarin gelisimleri takip edilerek performans degerlendirme, terfi,
yetkilendirme ve kisisel takdir-tanima uygulamalari ile kurum kaltirinin giclenmesi

saglanmaktadir.
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Universitenin ydnetim politikasi; “Seffaf ve hesap verebilir bir yénetim anlayisinda, kararlarini
paydaslarinin etkin katilimi jle hassas, elestirel diisiinebilen ve etik dederlere bagh bir sekilde
vermektir”.

A.1.1.5. Kalite Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, toplam kalite ydnetimi anlayisina sahip, 6grenmeyi

ve dijital donlsiimi 6n planda tutan bir Gniversitedir.

Universitenin kalite politikas;; “Toplam kalite yoénetimi yaklasimiyla paydaslarinin

memnuniyetini gézeten ve tiim siireglerini siirekli iyilestiren bir kurum olmaktir”.

A.1.1.6. insan Kaynaklari Politikasi

Universitenin misyonu, vizyonu, degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak yetkin insan
glcinl kurumumuza kazandirmayi ve ulusal ve uluslararasi alanda galismak igin tercih edilen
bir Gniversite olmayi hedeflemektedir. Cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan gliclini
yetistirerek, bilgiye, beceriye dayal isglici ortamina uygun bakis agisini yansitan, tim
¢alisanlarin ekip galismasi ile katilimini destekleyen, galisanlarin gelisimlerini takip ederek
performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme, kisisel takdir-tanima uygulamalarini hayata
gegiren, egitim-arastirmanin yani sira toplumsal duyarliklar konusunda hassas, elestirel, etik

degerlere bagl insan kaynagi istihdamina dnem veren bir Gniversite olmaktir.

A.1.1.7. Uzaktan Egitim Politikasi

Kurumsal yetenekleri dogrultusunda tiim paydaslarina deger katarak, Egitim-Ogretim
Sureglerinin dijital donlsime adapte edildigi, teknolojinin uygun yéntem ve dogru
pedagojilerle kullanildigi, 6grenci odakli, uzaktan egitim strecinde basarinin saglandigi ve bu

basariyi stirdurilebilir kilan bir Giniversite olmaktir.

A.1.1.8. Uluslararasilagsma Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, uluslararasilasmayi arastirma kalitesini ve 6grenimini
artirmak, siyasi ve kiltirel vizyonu gelistirmek icin temel bir ara¢ olarak gérmektedir.
Universitenin hedefi, Avrupa Birligi modernizasyonuna ve uluslararasilasma giindemine
katkida bulunmaktir. Bu anlayis ile simdiye kadar basariimis kazanimlarla birlikte, kaliteli
egitim, arastirma ve isbirligi arasindaki iliskiyi iyilestirmek amaglanmaktadir. Amag,
uluslararasi toplum ve pazar ihtiyacglarina cevap veren nitelikli personel sayisini arttirmaktir.

Universitenin kendisini ayri béliimler yerine biitiin bir kurum olarak ele aldigi ve uluslararasi
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ag olusturma vyoluyla fayda sagladigi her yerde, Universite yonetiminin yol gosterici
Oonlemlerinin amaci uluslararasi isbirligidir. Bu kazanimlar daha sonra finansal ve insan
kaynaklarinin hedeflenen kullanimini belirler. Stratejik ilkelere ve ilgili hedeflere dayanan bu
strateji, uluslararasi faaliyetlerin cesitliligi icinde temel yonergelerle uyumu saglayan ve belirli

ozelliklere vurgu yapan bir dnlemler biitlnln igerir.

B. DIGER HUSUSLAR

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi belirlemis oldugu misyon, vizyon, temel degerler
cercevesinde sehrin, bolgenin, tlkenin gelisme ve kalkinmasini takip ederek egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki/hizmet faaliyetlerini gerceklestirmek Uzere
stratejilerini belirlemistir. Olusumunun, uygulamalh bilimler temeli ile belirlenmesi ve “+1
Uygulamal Egitim Modeli”, ¢6zim odakli Ar-Ge ve tezler ile 6rnek olmasi géz 6niinde
bulundurularak farklilasma stratejilerini gelistirmistir. Farklilasma stratejisini uygulamali

egitim, nitelikli is glicli ve degisime uyum unsurlariyla bitinlestirerek olusturmustur.

Uygulamali Niteliki Degisime

Egitim ISIGLCD Uyum

Bilgiyi Beceri ile Biitiinlestiren Mezunlar
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7 &

Uygulamali CozOm Odakl
Egitimin ”‘::“’:"‘ Ar-Ge
Yayginlagtiriimasi g2 Caligmalan

Ogrenci
Odaklibk

IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

A.1. Biitce Uygulama Sonuglari

Universitenin  biitce uygulama sonuglari, programbutce.sbb.gov.tr {izerinden takip
edilmektedir. Harcamalarin program siniflandirmasina gore tasnif edildigi, harcama onceligi
gelistirme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu performansina iliskin bilgilerin
saglandigi ve bu bilgilerin kaynak tahsisi siirecinde sistematik olarak kullanildigi bir biitceleme
sistemi olarak tanimlanan Program biitce kapsaminda calismalar yirttilmektedir. 2022 yih
baslangic 6deneklerinin ekonomik dagihmi asagida gosterilmis olup (Grafik 4) 6édeneklerin
¢ogunlugunu personel giderleri ve sosyal glvenlik kurumlari devlet pirimi giderleri

olusturmaktadir.

2% 10%

71%

® 01-PERSONEL GIDERLERI B 02-SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRiMi GID.
B 03-MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1 05-CARi TRANSFERLER
W 06-SERMAYE GIDERLERI

Grafik 5: Baslangic Odeneklerinin Yiizdesel Dagilimi

Ekonomik kodlarin birinci diizeyde 6denek ve harcama verilerine Tablo 52’ de yer verilmistir.
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Tablo 52: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2022 Yili Odenek ve Harcama Verileri

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

115.493.000

BASLANGIC ODENEGI

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

15.537.000

PROGRAM

DISI
GIDERLER

TOPLAM

131.030.000

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

183.296.915

YILSONU TOPLAM ODENEK

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

17.862.648

PROGRAM
DISI
GIDERLER

TOPLAM

201.159.564

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

183.061.130

GERCEKLESME

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

17.862.195

DISI

PROGRAM

GIDERLER

TOPLAM

200.923.324

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

18.259.000

2.677.000

20.936.000

29.577.469

2.570.631

32.148.100

28.819.669

2.568.305

31.387.974

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

10.018.000

1.515.000

11.533.000

28.216.277

9.496.535

37.712.812

27.624.565

9.387.878

37.012.443

Faiz Giderleri

0

0

0

Cari Transferler

0

3.806.000

3.806.000

4.136.766

7.296.530

11.433.296

4.006.400

7.296.016

11.302.416

Sermaye Giderleri

17.952.000

1.000.000

18.952.000

44.032.000

1.110.000

45.142.000

28.419.480

1.071.557

29.491.037

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

Yedek Odenekler

BUTCE i¢Ci TOPLAM
KAYNAK

161.722.000

24.535.000

0

186.257.000

289.259.427

38.336.344

327.595.771

271.931.244

38.185.951

0

310.117.195

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak

BUTCE DIsI
TOPLAM KAYNAK

0

0

0

0

0

0

0

0

0

GENEL TOPLAM

161.722.000

24.535.000

0

186.257.000

289.259.427

38.336.344

327.595.771

271.931.244

38.185.951

0

310.117.195
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Tablo 53: Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 74.000 | 1.746.445| 1.746.445 2.360 100
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELiSTiRME 74.000 1.746.445 1.746.445 2.360 100
Viksekagretim Kurumlarinin 74.000| 1.746.445| 1.746.445 2.360 100
Bilimsel Arastirma Projeleri
YUKSEKOGRETIM 161.648.000 | 287.512.982 | 270.184.792 167 94
OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN 0 11.865 11.865 H#YOK 100
BURS VE DESTEKLER
Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve Yurtdisi Destek 0 11.865 11.865 #YOK 100
Hizmetleri
ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMI
VE 156.521.000 | 275.007.336 | 258.502.185 165 94
LISANSUSTU EGITIM
Doktorja OgrenICIler/ne Yénelik 0 244,860 143.664 HYOK 59
Burs Hizmetleri
Fen ve Miihendislik Bilimleri
Ogrencilerinin Uygulamal 0 3.650.267 3.650.267 #YOK 100
Egitimi
Lisans Ogrencilerine Yénelik
Burs 0 83.850 71.850 #YOK 86
Hizmetleri
Yabanci Uyruklu OGgrenci
Program o 0 57.789 40.619 HYOK 70
Kapsaminda Yiiriitiilen
Hizmetler
Yiiksekégretim Kurumlari Bilgi
ve
Kiilttirel Kaynaklar ile Sportif 1.442.000 855.000 264.526 18 31
Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri
.. Yaksekogretim Kurumlari Birinci | 1o 5eq 000 | 263.178.191 | 247.804.967 163 94
Ogretim
.. Yaksekogretim Kurumlartlkinci |, 2o 000 | 5574.992|  5.167.604 186 93
Ogretim
Viiksekagretim Kurumiari Yaz 10.000| 1.362.387| 1.358.689 13.587 100
Okullari
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI 5.127.000 | 12.493.781 11.670.742 228 93
YASAMI
. Ylksekagretimde Beslenme 2.825.000| 9.246.607| 9.176.258 325 99
Hizmetleri
Yksekogretimde Kultdr ve Spor 669.000| 1.011.383 779.762 117 77
Hizmetleri
Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasamina 1.633.000 2.235.790 1.714.722 105 77
iliskin Diger Hizmetler
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 24.535.000 | 38.336.344| 38.185.951 156 100
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI 268.000 21.000 3.141 1 15
Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat 121.000 19.000 3.141 3 17
Hizmetleri
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ic Denetim 147.000 2.000 0 0 0
UST YONETIM, IDARI VE MALI
HiZMETLER 24.267.000 | 38.315.344| 38.182.811 157 100
__ Bilgi Teknolojilerine Yonelik 1.924.000| 1.777.836| 1.738.394 90 98
Faaliyetler
Genel Destek Hizmetleri 7.386.000 5.714.737 5.692.245 77 100
. Insaatve Yap: Islerinin 1.041.000| 2.096.137|  2.093.282 201 100
Yiiriitilmesi
insan Kaynaklari Yénetimine
iliskin 4.347.000 | 12.505.594| 12.501.260 288 100
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 6.162.000 4.806.933 4.795.114 78 100
HizmetlerStr ateji Gelistirme ve Mali 725.000| 1.647.084| 1.638.655 226 99
Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yiiriitilecek 269.000 375.555 333.395 124 89
Hizmetler
Yiiksekégretimde Ogrencilere
Yénelik 2.413.000 9.391.467 9.390.467 389 100
idari Hizmetler
GENEL TOPLAM 186.257.000 | 327.595.771 | 310.117.188 166 95

Tablo 54: Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

KURUMSAL SINIFLANDIRMA

Odenek
(TL)

Yilsonu

Toplam
Odenek
(TL)

2022

Gerceklesme
(TL)

Gergeklesme/
Toplam
Odenek

(%)

Gergeklesme/Odenek
(%)

OZEL KALEM (REKTORLUK) 6.383.000 6.953.743 6.809.557 107 98
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 3.083.000 1.777.335 1.775.335 58 100
iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 34.515.000 | 68.641.514| 64.696.013 187 94
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 4.347.000 | 12.505.594 | 12.501.260 288 100
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE

BASKANLIG] 1.442.000 855.000 264.526 18 31
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE

BASKANLIG] 6.746.000 | 20.634.915| 19.828.876 294 96
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 5.484.000 | 10.965.886| 10.918.484 199 100
YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 13.510.000 | 26.132.242| 14.716.195 109 56
OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI 794.000 1.250.333 1.232.333 155 99
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 725.000 1.647.084 1.638.655 226 99
HUKUK MUSAVIRLIGI 121.000 19.000 3.141 3 17
SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI 1.759.830 6.623.005 6.610.380 376 100
LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU 1.020.023 3.287.956 3.277.066 321 100
BATI  KARADENiZ DENiZ  BILIMLERI

FAKULTES] 1.577.771 0 0 0 #YOK
TEKNOLOJi FAKULTESI 20.011.230| 45.019.296 | 44.912.601 224 100
ULASTIRMA VE LOJISTiK FAKULTESI 1.495.831 0 0 0 #YOK
HENDEK MESLEK YUKSEKOKULU 8.751.071 9.963.476 9.933.723 114 100
SAKARYA MESLEK YUKSEKOKULU 13.660.834 | 20.691.087 | 20.663.319 151 100
ARIFIYE MESLEK YUKSEKOKULU 2.985.538 5.679.788 5.674.017 190 100
SOGUTLU MESLEK YUKSEKOKULU 0 201.315 201.315 #YOK 100
TURIZM FAKULTESI 3.661.054 9.855.743 9.829.201 268 100
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 6.603.601 | 12.452.098| 12.349.846 187 99
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU 1.450.831 1.612.314 1.606.601 111 100
AKYAZI SAGLIK HIZMETLERI MESLEK

VOKSEKOKULU 6.007.538 5.045.297 5.012.561 83 99

81




Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2022 Yili idare Faaliyet Raporu

GEYVE MESLEK YUKSEKOKULU 9.301.470 9.197.898 9.187.228 99 100
SAPANCA MESLEK YUKSEKOKULU 6.086.277 9.478.078 9.423.076 155 99
KARASU MESLEK YUKSEKOKULU 4.991.277 5.926.765 5.920.094 119 100
PAMUKOVA MESLEK YUKSEKOKULU 4.383.518 6.492.387 6.485.653 148 100
FERIZLi MESLEK YUKSEKOKULU 3.653.063 4.600.960 4.595.834 126 100
KAYNARCA SEYFETTIN SELIM MESLEK
VUKSEKOKULU 3.256.104 3.016.946 3.013.830 93 100
SAPANCA TURIZM MESLEK YUKSEKOKULU 2.905.122 3.975.976 3.970.651 137 100
KARAPURCEK MESLEK YUKSEKOKULU 0 201.206 201.206 #YOK 100
UYGULAMALI BiLiMLER FAKULTESi 2.663.355 5.063.756 5.060.418 190 100
ZIRAAT FAKULTESI 1.690.831 4.673.740 4.663.447 276 100
DENIZCiLiK MESLEK YUKSEKOKULU 1.190.831 3.154.037 3.140.747 264 100
GENEL TOPLAM 186.257.000 | 327.595.771 | 310.117.188 166 95

Universitenin 2022 yil gider gruplari bazinda 6denek kullanim degisikliklerine ait bilgilere asagida yer
verilmistir.

01-Personel Giderleri

Blitce harcamalari gider gruplar itibariyle incelendiginde en yilksek harcamanin Personel Giderleri
grubunda oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda Universitede gorev yapan 615 akademik, 195
idari personel,220 isci ve 35 sozlesmeli ve 4 yabanci uyruklu akademik personel olmak lzere 1.069
personele toplam 200.923.324 TL 6deme yapilmistir. Bu gider grubunda bir 6nceki yila gore %85,04
oraninda artis meydana gelmis olup yilsonunda baslangic 6deneginin lzerinde bir harcama yapilmistir. Bu
gruptaki gider artisi memurlar, isciler ve sézlesmeli personele yapilan 6demelerden kaynaklanmistir.

02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Personel giderlerine bagh olarak gerceklesen Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 6demeleri
bir dnceki yila gére %78,50 artmistir. Bu kapsamda 31.387.974 TL 6deme yapilmistir.

03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve Hizmet Alimlari Giderlerinde 2022 yilinda 37.012.436 TL'lik harcama yapilmistir. Bu grupta yapilan
harcamalar 2021 yilina gore % 132,42 oraninda artmistir. Bu artis tiim mal ve hizmetlerde meydana gelen
fiyat artislarindan kaynaklanmistir

05-Cari Transferler

Yil igerisinde Cari Transferlerden 11.302.416 TL harcama yapilmistir. Bir dnceki yila gére %107,15’lik
bir artis olmustur. Bu artis Sosyal Glivenlik Kurumuna olan borglarin kapatiimasi icin gelen ek biitce ile
birlikte yapilan 6demeden kaynaklanmaktadir.

06-Sermaye Giderleri

2022 Yih Yatirnm Programinda yer alan projelere iliskin harcamalarin izlendigi Sermaye Giderleri
grubunda vyl igerisinde 29.491.037 TL harcama yapilmis olup 2021 yilina gbére %13,56’lik bir artis

gerceklesmistir. Bu artista en yiksek etkisi bulunan kalemler su sekilde siralanabilir;
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- Mamul Mal Alimi (16.006.595 TL)
- Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri (6.883.402 TL)
- Gayrimenkul Buyik Onarim Giderleri (5.529.481 TL)

Tablo 55: Biit¢e Giderlerinin Gider Gruplarina Gore Dagilimi

ARTIS

HARCAMA KALEMLERI
ORANI(%)

PERSONEL GiDERLERI 83.831.721 108.579.800 200.923.324

SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI 13.010.469 17.583.719 31.387.974

MAL VE HiZMET ALIMI GIDERLERI 8.327.036 15.924.560 37.012.436

CARi TRANSFERLER 2.722.617 5.455.992 11.302.416

SERMAYE GiDERLERI 16.217.451 25.968.280 29.491.037

TOPLAM . 124.109.294 | 173.512.352 = 310.117.188

2022 vyili igerisinde yapilan toplam biitce harcamalarinin yizdesel dagilimi incelendiginde personel

giderlerinin toplam giderlerin %65’ ini olusturdugu gorilmustir (Grafik 5).

9%

4%

12%

65%
10%

M 1-PERSONEL GIDERLERI M 2-SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI
B 3-MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI 5-CARi TRANSFERLER
B 6-SERMAVYE GIDERLERI

Grafik 6: Gider Gruplarinin Yiizdesel Dagilimi
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Tablo 56: Biit¢e Gelirlerinin Gruplarina Gore Dagilimi

2022
BUTCE GELIRLERi 2022 BUTCE TAHMINi GERGEKLESME GERGEKLESME
ORANI(%)
TOPLAMI
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 4.546.000 19.097.799,93 420
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 178.071.000 289.903.917 162,8
DIGER GELIRLER 3.640.00 10.572.835,74 290
SERMAYE GELIRLERI - 8.846.884,14 -
Gelirlerden Red ve iadeler (-) 53.909,92

TOPLAM 186.257.000 328.367.526,89

Universitenin 2022 yili gelir gruplari bazinda gerceklesmelerine ait bilgilere asagida yer verilmistir.

03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Bu gelir gurubu Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri, Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler,
ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Yaz Okulu Gelirleri, Diger Hizmet Gelirler ve Diger Tasinmaz Kira
Gelirleri’ nden olusmaktadir. Gelir gergeklesme orani % 420 dir. En ylksek gelir birinci ve ikinci 6gretimden

elde edilen gelirlerde olmustur.

04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Hazine yardimi cari ve sermaye, Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar ve YOK Burslarindan
olusan bu gelir grubunun bitce tahminine gore gerceklesme orani % 162’8 dir. En yiksek gelir hazine
yardimi cari ve sermayeden kaynaklanmaktadir.

05-Diger Gelirler

Mevduat Faizleri, Diger Faizler, Arastirma Projeleri Gelirleri Payi, Diger idari Para Cezalari, Kisilerden
Alacaklar, Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri, 2547 sayili Kanunun Gegici 74 tincii Maddesi Kapsamindaki
Gelirler ve Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirlerden olusan bu gelir grubunun biitce tahminine gore
gerceklesme orani % 290 olmustur. En yiksek gelir 6grenci katki payi telafi gelirleri ile 6grencilere 6denecek
uygulamali egitim Ucretlerini karsilamak Uzere Yiiksekoégretim Kurulu tarafindan aktarilan tutarlardan

kaynaklanmistir.

06-Sermaye Gelirleri

Bu gelir gurubundaki gercekleseme Diger Cesitli Taginmaz Satis Gelirlerinden gergeklesmistir.

Ekonomik siniflandirmanin dordiinci dizey itibariyla gelir tahmini ve gerceklesme verilerine asagida

yer verilmistir (Tablo 57).
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Tablo 57: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Gelir Gergeklesme Tablosu

Gelirler 2022
Aciklama Gelir Tahmini Yilsonu Ger;eklesrrje'/GeIir
(TL) Gergeklesme LELINIT
(TL) (%)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 4.546.000 | 19.097.800,43 420,1
03l 111101 Sarfnan?e, Basili Evrak, Form Satis 0 400,00 HYOK
Gelirleri
03| 1| 2 | 29 | Birinci Ogretimden Elde Edilen 62.000 | 7.182.896,55 11.585,3
Gelirler
03| 1 | 2 | 31 |ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 3.089.000| 6.308.674,14 204,2
03| 1 | 2 | 32 |Yaz Okulu Gelirleri 10.000| 1.564.867,55 15.648,7
03| 1| 2 |99 |Diger hizmet gelirleri 1.116.000 | 3.543.348,63 317,4
03| 6 | 1 |99 |Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 269.000 497.613,56 185,0
04 TR A TG T e L 178.071.000 | 289.903.917 162,8
Gelirler
04| 2 | 1 | 01 |Hazine Yardimi 159.119.000| 246.995.510 155,2
04| 2 | 2 | 01 |Hazine Yardimi 18.952.000 42.452.000 224,0
04l 311103 Digerlerinden Alinan Bagis ve 0 153.428 #YOK
Yardimlar
o4l 5| 1112 YOK Yabanci Uyrukly Ogrenci 0 47.919 HYOK
Programi Destekleri
04| 5 | 1 | 13 | YOK Burs Destekleri 0 255.060 H#YOK
05 Diger Gelirler 3.640.000 10.572.836 290,4
05| 1 | 9 | 01 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 27 #YOK
05| 1 | 9 | 99 |Diger Faizler 0 2.137 H#YOK
05| 2 | 6 | 16 |Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 0 1.672.445 #YOK
05| 3 | 2 | 99 |Diger idari Para Cezalari 0 7.173 #YOK
05| 9 | 1 | 01 |irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 626 H#YOK
05| 9 | 1 | 06 |Kisilerden Alacaklar 0 223.046 H#YOK
05| 9 | 1 | 19 |Odrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 3.640.000 4.883.290 134,2
2547 Sayil Kanunun Gegici 74 (incii
05191130 Maddesi Kapsamindaki Gelirler 0 3.650.267 #YOK
Yukarida Tanimlanmayan Diger
059|199 s 0 133.826 #YOK
Cesitli Gelirler
06 Sermaye Gelirleri 0 8.846.884 H#YOK
06| 1 | 9 | 99 |Diger Cesitli Tasinmaz Satis Gelirleri 0 8.846.884 H#HYOK
Toplam 186.257.000 | 328.421.437 176,3

A.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2022 yilinda 12.351 adet muhasebe islemi gerceklestirilmis olup, 310.117.187,99 TL tutarinda biitce gideri

gerceklesmesi olmustur. 2022 yili icinde toplam 328.367.526,89 TL tutarinda bitce geliri tahakkuk ve

tahsilati gerceklesmistir. Universitenin faaliyet sonuglarina ait bilgilere Tablo 58’ de, bilanco bilgilerine Tablo

59’ da ve Déner Sermaye isletmesine ait bilanco bilgilerine ise Tablo 60’ ta yer verilmistir.

85




Tablo 58: Faaliyet Sonuglar Tablosu

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2022 Yili idare Faaliyet Raporu

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 521 Mali Yil:2022
Kamu idaresi Adi SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI
Yardumca Hesap Fanmmcl Hesap
Hesap i ey Hesap| o
Een s GIDERIN TORD 2020 YIL 2021 YILI 2022 YILT il GELIRIN TORD 2020 YILT 2021 YIL 2022 YILT
630 [1]i] aa GIDERLER HESABI 129.211.051,49 172.104.467 .22 324.378.185,28 600 [71] [i1] GELIRLER HESABI 135.163.051,30 179.004.641,66 344.2B6.772,94
630 01 [{i] PERSONEL GIDERLER B3.955.048,20 108.876.079,27 200.538.375,50 &0 03 /7] Tesebiis ve Milkiyet Gelireri £.090.784,00 9.786.913,36 10.220,150,27
a3l 01 01 MEMURLAR 72.143.100,52 90.211.412,51 161.155.136,19 600 03 01 Mal ve Hizmet Sats Gelirieri 7.911.868,80 9.427.952,64 18.600.186,37
630 o1 a2 SOZLESMELL PERSONEL 1.169.662,81 1.297.037,03 4.269.117,54 [T [iE] 06 Kira Gelirderi 176.915,29 358.960,72 62B8.963,90
630 o1 a3 fsclier 10.464.737,11 16.987 633 69 34.478.776,11 600 04 [iT] Alnan Bajis ve Yardimlar e Ozel 120.391.397,20 158.252.190,81 305.845.066,34
Gelirer
630 01 04 Gegici Sireli Calisaniar 177.397.76 293.424.11 564.171,93 600 [ 01 ::Ir-‘tdl:;;;?dm Alinan Bafjig ve 1.914.808,81 1.603.483,71 4.255.283,28
&30 01 ['H Diier Persanel 150,00 86.571,93 511773 &0 [ 0z Merkezi Yonetim Butgesine Dahd 116.11%.890,00 152.934.000,00 203.076.510,00
er Person {darelerden Alinan Badis ve
630 [iF] aa Sogyal Glivenlik Kunsmlanna Deviet 13.039.255,71 17,628 914 B9 31.452.331,18 Yardimlar
Brimi Giderleri a00 (=] 03 Difer ldarelerden Alinan Babis ve 1.181.926,87 1.510.284,65 963.171,20
630 [iF] a1 10.121.262,30 12.484.999,32 21.815.941,39 Yardimiar
Memuriar GO0 | 04 04 |Kurumiandan ve Kigierden Alinan 34.396,50 704 324,02 3.765.714,32
530 | 02 02 228.690,95 249.716,30 731.973,50 Yardim ve Bafrclar
Soziegmeli Personel 600 [ 05 | ormie vardemian 1.146.374,92 1.799.998,43 2.764.387 54
a3l 02 [VE] 227355255 3.591.025,03 7.308.176,79 )
Isciler 600 05 7] Diger Gelirler 6.559.244,59 10.268.678,47 12.969.880,60
a3l 02 04 415.749,91 1.303.174,24 1.596.239,50
Gegici Slreli Cahisaniar &0 | 05 [T §20.119,85 S04.400,86 12123
630 [iE] aa 5.920.813,00 10.729 418 06 31.999 285,19
Mal v Hizmet Al Glifenleat G0 | 05 U | (i ve Kuramiarddan Abnan Pariar 769.597,99 TE6L033,47 1.666.645,04
L] [iE] [} Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme 3.226.439,03 2508, 37 25.6/5.37,02 =
Alimian BO0 [ (R P 16,244 38 #5.630,00 717266
630 03 [iE] 148.702,87 130.065,07 4F£L.570,38
Yolluklar GO0 | 05 B | oiger Gesth Gelrier 4084 282,36 B.056.414,14 1127185167
EREE i AR W B0, =
Gorev Giderlerl B0 | 11 00 ee Miktar dedjgimier! Gelrert 106.173,42 HO6.512,54 £.216.301,26
E01] [ik] 5 TO0E50, 77 [RLFT ) TIo1.860,22 Dege ;
Hizmet Aimian 600 11 01 | Dawiz Meveudunun Dederlemesinder 108.175,42 696,512 54 673.519,78
B30 | 03 07 | Menkdl Mal, Gayimaddi Hak Alm, 360.T20,19 TIEEA T8 E70.050,48 | Olusan Olumlu Kur Farkdan
Bakam ve Onanm Giderleri [1Ti] 11 04 Maddi Duran Varkilann 0,00 0,00 5.542.781,50
w0 | 03 T8 | Gayrimenikal Mal Bakm ve Onanm 795660 T13.087,40 T 500,60 E’E%Wﬂﬂdﬁﬂ Chugan Olumlu
Gidereri -
50 o T MR (i) 25 [i1] Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak 13.452 .00 345,48 26.374,47
s w Cari Transferer IR 4 = L7055, Alnan Mali Olmayan Varhiklardan
= M | Girevtendirme Giderleri TORTRI LR B2 600 5 01 E%Igﬁﬁammdam Famu 0,00 346,48 12.899,04
{darelerinden Bedelsiz Olarak Alnan
&30 05 [{E] Kar Amao Gltmeyen Kuruluglara 94,017,268 150.382 83 547.751,29 Mali Olmayan Varliklardan Elde
Yapilan Transferier E er
630 [5] 04 Hanehalln ve [sletmelere Yapilan 954.141,90 3.502.801,12 5.038.326,40 [T 25 02 Orzel e Kapsamindakl Kamu 0,00 0,00 1347543
Transferler Idarelerinden Bedealsiz Olarak Alnan
&30 [iF) i3] Sermaye Transferlesi 0,00 0,00 4.181,28 Ehll Dimayan Varliklardan Elde
630 a7 01 Kurum, Isletme ve Hanehalkina 0,00 0,00 4.1B1,28 [E1Ti] 25 [ Mahalli |darederden Bedelsz Olarak 13.452,00 0,00 0,00
Yapian Sermaye Transferler Alnan Mali Olmayan Varhklardan
Elde Edilen
20 | 11 0| eger ve Mitar Defisimleri Giderier T0.24%,15 133.365,10 40.023,26 Gelirler
GELIRLER TOPLAMI (B) 135.163.051,30 179.004.641,66 344.286.772,94
&30 11 01 Diawviz Mewcudunun Dederlemesindan 70.443,15 122.568,10 40.032,26
Guﬁn Ohsmsuz Kur Farklan
830 11 04 | Duran Varliklarn 0,00 10,757 00 0,00
Defjerlemesinden Olugan Olumsiz
Farkl
B30 13 [i1] Am n Giderleri 12.096.6/1,43 3616520, 20 21.121.469, 74
01/02/2023 08:59:50 Sayfal/3
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 521 Mali Yil:2022
Kamu idaresi Adi SAKARYA UYGULAMALT BILIMLER UNIVERSITEST
Yardumca Hesap Wardimecl Hesap
Hesap i - Hezap| INDIRIM, |ADE VE [SKONTOMUN
Kodu | Keal | Keaz e ] Tl R LRl Kodu | Wod1 | Kodz TORO i b Lol 2022 YILI
630 13 01 Maddi Duran Varliklzrn Amortisman 10.922.458,87 12.466.201,82 19.583.984,20 610 /7] [73] INDIRIM, [ADE VE ISKONTOLAR 186.735,47 4.454,66 70.109,92
Giderleri HESABL
@30 13 a2 Maddi Olmayan Duran Varlikdarn 1.176.212,56 1.149.025 74 1.498.371,72 610 [iE] [77] 18222862 4.454 66 506,50
" " ' Tesebhbiis ve Millkiyet Galifer ' ’ :
Amoirtisman Giderleri
6830 13 a3 Difer Duran Varlklann Amartisman 0.00 129564 3911373 610 [E] [T} Mal ve Hizmet Sabs Gelirier 2.941,00 196,00 506,50
Gidereri
630 14 [{i] Ik Madde ve Malzeme Giderleri 2.580.986,85 6.911.065,32 10.064. 208,53 610 ['E] [ Kira Gelirleri 179.287 62 4.258,66 0,00
@30 14 a1 Kirtasiye Malzemeleri 455.509,22 2.358.098,55 3.360.913,35 a10 04 00 Egrlll;:rBa@; we Yardimlar ile Ozel 0,00 0,00 52.826,00
6830 14 [iF] Baslenme/Gida Amach ve Mutfakia 144,90 21.555,35 157.255,06 610 [T} [ Proje Yardami 0,00 0,00 52.826,00
| Kullanian Tiiketim Matzemeleri & Tardimian
630 14 0z Tibbi ve Laboratuvar Sarf 204.217,52 44370543 304.836,78 610 05 00 Digier Gelirler 4.506,85 0,00 16.777,42
Malremeleri
630 14 04 ::;‘;En Yalat Kathlan ve Katk 120.448,79 80.083,22 17.754, 21 a10 05 02 Kisi ve Kurumiardan Abnan Paylar 4.506,85 0,00 16.200,00
630 14 as Temizieme Ekipmantan 269.520,75 1(4.456,17 883.613,08 610 [ [i5] Didler Cesit Gelirler 0,00 0,00 57742
N 06 |Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye 27.8M,58 488.363,34 57330541 INDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C) 186.735,47 4454 66 70.109,92
630 14 a7 23.700,48 177 682 47 134.940,32
Yiyerak
B30 14 [i[:] 1 " 248405 327725 34.310,89
a30 14 10 Ziral Maddeler 6.714,20 B.847.23 135.260,00
a30 14 11 0,00 136219 0,00
Yem
B30 14 12 Bakim Onanm ve Oretim Malzemeler 40F.07207 1.776.548,97 235435729
G N P— 171.904,08 70,590,768 8. 00L, 40 |
a30 14 14 Makil Vastalan Lastikieri 0,00 0,00 16.479,99
B30 13 15 |Debisim, Bagis ve Sabs Amagh G0 0,00 T, 00 |
Yayinlar
A T 18 Spor Malzemeder! Grubu 50.117,18 TI0.110,18 TEE. 325,51 |
630 14 17 Basingll Ekipmaniar 1L.740,00 11.487 68 14,455,000
:x]] 13 EE] Difer Tiketim Amach Malzemeler EILE L] T16.651,20 O TE5, 0%
630 15 aa Karsilk Gidereri 3B6.167,44 4.706.787 45 16.020.970,13
630 15 04 Kidlem Tazminat Kargihidan 3B6.167,44 4.706.787 45 16.020.970,13
@30 20 aa Silinen Alacaklardan Kaynaklanan 37.516,59 131.202,21 6.095,51
Giderler
630 20 a1 Gelirlerden Alacakdardan Silinenler 36.751,73 128.632.28 6.090,00
B30 20 oz Kigilerden Alacaklardan Silinenler 764,85 15608 605,51
a3l 25 [{[i] Kamu Idarelening siz Ularal 0,00 32.450,00 45.312,00
Devredilen Mali Olmayan
Varlikdardan Kaynaklanan Giderler
B30 25 a1 Utce Kapsamindakl Kamu 0.00 32.450,00 0,00
Idarelerine Bedelsiz Olarak
Devredilen Varliklardan Kaynakdanan
Gigerar
01/02/2023 08:59:50 e ’ Sayfa2 /3
10212 ** Rapor 01/02/2023 06:28:51 tarihli bilgileri igermektedir yfa2/
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FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 521 Mali Yil:2022
Kamu fdaresi Adi SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI
Yardamci Hesap
Hesap IR
¥odu [ ¥oaT o GIDERIN TORD 2020 YILI 2021 YILT 2022 YILI
630 25 a2 Uzl Butge Kapsamandald Kamu 0,00 0,00 45.312,00
Idarelerine Bedelsiz Olarak
Devredilen Varlikdardan Kaynakianan
Ciderter
630 30 [ii] Proje Kapsaminda Yapilan Cari B.037.794,29 979.765,58 455.010,39
Gideser
B30 | 30 06 |Proje Kapsaminda Yapilan Cani B.037.794,20 579.765,58 355.010,30
Giderier
630 99 (i3] Digier Giderler 1123360 673.249.63 911.152,78
830 a9 99 |Yukanda Tanimianamayan Difer 11.23360 673.249,63 911.152,78
Gideler
GIDERLER TOPLAMI (A) 129.211.051,49 172.104 467 22 324.378.185,28
2020 YILI 2021 YILI 2022 YILL 2020 YILI 2021 YILI 2022 ¥YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 129.211.051,49 172.104.467,22 324.378.185,28 NET GELIR (D= (B-C) 134.976.315,83 179.000.187,00 344.216.663,02
GELIRLER TOPLAMI (B) 135.163.051,30 179.004.641,66 344.286.772,94 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 0,00 0,00
INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C) 186.735,47 4.454,66 70.109,52 FAALIYET SONUCU [{(D+E) - AJ(+1) 5.765.264,34 6.895.719,78 19.838.477,74

01/02/2023 08:59:51

** Rapor 01/02/2023 06:28:51 tarihli bilgileri igermektedir

Sayfa 3/ 3
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** Rapor 01/02/2023 - 06:09:58 tarihli bilgileri igermektedir

Kamu Idaresi Kodu 521 Yul:2022
Kamu Idaresi Adi SAKARYA UYGULAMALT BILIMLER UNIVERSITEST
AKTIF HESAPLAR 2020 YILT 2021 YILI 2022 YILI PASIF HESAPLAR 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI
1 TOMEN VARLIKLAR 75 22665601 37 540 640,53 54.018,989,52 T WISA VADELT YABANCT KAVIAKLAR T028.577,50 7507 BBS, 25 7 2653905, 38
10 HAZIR DEGERLER SF9IL1E 2420843,48 3700 136,46 T FAALIVET BORCLARL 314.665,06 1.145.025,58 TE1E.458 48
102 BANKA HESAET 3 703.556,31 0,00 13.280,00 T BUTCE EMANETLERT HESART ST2.655,08 T.145.025,58 TEIE 458,48
104 PROIE OZEL HESAE] LOILAI5 83 7420843 48 3265 B56,46 T EMANET TABANCI KATHARLAR 368.160,76 T210.048,11 T10.025,52
12 FAALIYET ALACALARD 15.837.615,74 T4.022.450,00 17.776.710,3% T30 ALIMAN DEPOZITO WE TEMINATLAR 33.407,80 T53410,355 210534
HESAB]
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 13.803.970,31 T4.008 774,00 17,763 054,39 TIT EMANETLER FESABT TIAE71,06 TS 637,76
121 GELIRLERDEN TARIPL ALVCAKLAR I3695,43 13.676,00 15.676,00 W ODENELCEK DIGER YURUMLULLKLER 139457148 A.1435610,1% 3.730.270,3
13 KURLM ALACAXLARD T,00 517247500 Z1.038.086,67 Tl GOENECER VERG VE FONLAR 1169 650,94 1540822, 01 7623.149,64
HESAB]
T35 TEK HAZINE KURLMLAR T,00 517247500 71.098.006,67 T ODENELER SOSTAL GUVERLIR T62.426,71 305 773,64 33064 41
HESABINDAN ALACAXLAR, HESAB] KESINTILERT HESABL
4 ER. ALACAKLAR T5578,61 20.206.39 5081665 T FOMLAR VEYA DIGER KAMU 12.78%,83 D510 T0.168,17
DAELERT ADINA VAPILAN
T30 KIGILEADEN ALACARLAR HESAE] 75578 61 70.206,35 SORIERS | [ TANSIATHCSAGL
VADES] GECMIS, ERTELENMIS VETA 5,00 1747 362,56 T112667,86
15 STOKLAR 231037931 1.532.375,22 3369.900,44 TAKSITLENDIRILMLS VERGI VE .
'GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 127120 000 £.600,00
150 ILK, MADDE VE MALZEME HESABI Z310.379,31 153237522 3369.000,4% S .
—_—
16 OH DDEMELER T340.112,21 17229535 364 354,96 ﬁE'-ECEK ATLARA AT GoIimI TR L7120 0,00 E.600,00
162 BUTGE DIl AVANG WE KREDILER EXTTREVITI 4.172.799.35 B.364,334,96 4 LZLIM VADELE YAEANLY KAYHMKLAR B44EA10,64 314777857
HESABL
F DR VARLIKLAR 117447 367,57 145 508, 414,93 157,109 752,86 A DIGER BORCLAR 1643628 8.500,75
IT FAALIYET ALMCAKLARL 773396,58 313.196,20 700,608, 17 a0 ﬁ-‘”“‘” DEPOEITOVE TOAINATLAR 1642528 8.501,76
Y SN =T YT T T =1 R o 5 A7 BORG VE GIDER WARGILIKLARI EAIZ484.36 15.136.271,61 78415950, 22
T AN R T e} = TR T T WIDEM TAZFITIATT RARSILICT [LEFEETRTS T3136.27L61 78 415.950,22
168, ; v o
HESABL RSt
25 MADDI DURAN VARLIKLAR T17.224.050,92 T95.105.218,73 156.909. 154,68 * (I IKAYMAKLAR TLZI.1GT 44 25 2550005, 65 176.332.457 66
750 ARAZI VE ARGALAR HESABT 1571772244 16.654 160,46 16.654 160,46 S0 NET DEGER 168921 045,00 RSN 18522060, 51
752 BINALAR HESABI 137.534.906,00 143,768 077,13 137 561 413,36 SO0 FET DECER HESABL 1GEL4ILB45,00 T804, 18522060, 51
753 TEGIS, MAKINE VE CIFAZLAR B.B36.547,70 B.352.265,16 T0.862.704,21 51 DEGER HAREKETLERL 1166.195,45 LI56.145,45 1LEE0Z44
HESARL —_— —
P FNRERETLERT SOMUC 1256.145,35 135619545 TS0, 4
754 TASITLAR HESAEL TRl 322,65 165 £, 62 1247 754, k 5 k
= i FEBG 56 HESAR]
T SO e TR SIIE PN T7 GECMIS VILLAR CLUMLU FARLITET 125.072.390,88 255 060.11%,12 A20.316.165,38
- : — SONU
T TS AORTETATOR VE T T T RN A GEGMIS YILLAR CLLMLL FARLIYET 125.072.390,88 255 060.11%,12 320.316.166,38
DEEER DIl 0 . SOHL HESARL
: Hs.m.u: KARSILIG GECMIS, WILLAR CLUMELZ FARLIYET “T6B 387 470,04 352 625.937,53
758 TAPILMAKTA OLAN TATIRIMLAR 0,00 0,00 6.747.352 81 mﬂ-‘”
HESARL GELMIS VILLAR CLLMELIZ FARLITET “166.387.470,04 “I9L625.937,83 35007 2.270,41
26 MADDI OLMAYAN CURAN VARLIKLAR. 0,00 0,00 0,00 SOMNUCLART HESARL (- )
T8 DONEM FAALIYET SONUCLARD 5765 264, 34 F.695 715,78 19.638.477,74
760 FAKLAR HESAED 1524 535,66 7350 411,20 3806 726,32
50 DONEM GLUMLD FARLIVET SONLCD %765 26430 FBO5 715,78 15 E38.477,74
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -1.524.839 86 -2.350.411,20 -1.896.726,32 HESAS]
DEGER DUSINLOGL KARSILIGT
HESABI (-}
01/02/2023 08:38:52 Sayfal/2
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Kamu Idaresi Kodu 521 Yil:2022
Kamu Idaresi Adi SAKARYA UYGULAMALT BILIMLER UNIVERSITESI
AKTIF HESAPLAR 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI
75 DIGER DURAN VARLIFLAR 00 5,00 0,00
54 ELDEN CIRARILACAK STORLAR VE B8B.135,21 TI0.041, 12 6263218
MADD! DURAN WARLIKLA HESARI _

735 BIRIXMIS AMORTISMANLAR HESABT E86.135,21 T30.081,12 T62E3L1E

L]
AKTIF TOPLAMI 142.676.055,58 172.849.064,46 212.028.742,38 PASIF TOPLAMI 142.676.055,58 172.849.064,46 212.028.742,38
Bilanco Dipnotlar : 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI

TI0 ALTHAN TEMINAT MEFTUPLART TI76.1%7,78 8390, TAEIIE L
HESARI

TIT ALTNAN TEWINAT MEFTUPLART TI7E147.78 TAB3.905,90 TAEIIA,1Z
EMANETLER] HESABI

T30 GIDER TAAHFILTLER] HESAED TEALE .00 7 AB0.0ET 60

T21 GIDER TARRFIUTLER] RAFGILIGT TEALE .00 7 ABY.06T 60
HESARI

TAEBASKA ETRIMILER ADTNA LZLENEN TH8.557.53 BBBY.943 62 TUG3.067,38
ALACAKLAR, HESASI

T35 BASKA EIATMLER ADTHA LZLENEN TH06 557,55 BRSSO 6 To5I067, 3
ALACAK EMANETLER] HESABI

D57 TURSERDGRETIM RURDMLART ETH0LEL AT TSe0505,64
BILIMSEL PROJELER HESABL

53 BILIMSEL PROJELER KARGILIGT T R0LEL R TSe0505.64
HESARI

T30 KIRATAVER, TRTIFAK FAK TESIS ] o0 01200000
ED MADID] DURAN VAR KAY DEG

T35 DIGER NAZIM NESAPLAR KARGILIGT ] .00 T0.012.000,00
HESARI

01/02/2023 08:39:52

** Rapor 01/02/2023 - 06:09:59 tarihli bilgileri igermektedir

Sayfa 2 [ 2
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Tablo 60: Déner Sermaye isletmesi Bilangosu

SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI DONER SERMAYE iSLETMESININ 2022

isletme Kodu: 39225400

YILI BiLANGOSU

AKTIF ( VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
CARI DONEM CARI DONEM
1 DONEN VARLIKLAR 18.744.605,61 3 KISA VADEL| YABANCI KAYNAKLAR 17.430.265,7
10 HAZIR DEGERLER 18.595.187,01 32 TICARI BORGLAR 1.000,0
102 BAMKALAR HESABI 19.082 831,55 326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.000,0
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI (-) -487.644, 54 33 DIGER BORGLAR £5.367,0
12 TICARI ALACAKLAR 65.997,81 336 DIGER QES”LI BORCLAR HESABI 55.367,0
120 ALICILAR HESABI 65.997.81 34 ALINAN AVANSLAR 16.342.394,3
13 DIGER ALACAKLAR 0,42 340 ALINAN S|PAR|$AVANSLARI HESABI 16.342.394 3
136 DIGER CES:iTL\ ALACAKLAR HESABI 0,42 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 786.2459
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 83.420,37 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 3932458
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 4641184 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERI HESABI 393.000,0
193 PEE‘;lN QDENEN VERGI VE FONLAR HESABI 37.008,53 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 245.258 4
2 DURAN VARLIKLAR 200.000,00 370 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLOLUK KARSILIKLARI HESAE 2401508
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 200.000,00 371 DONEM KARININ PE$|N ODENEN VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLERI -3.8023
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HESABI 200.000,00 5 Oz KAYNAKLAR 1.514.339.8
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI :  18.944.605,61 50 BDENMIS SERMAYE 10000
500 SERMAYE HESABI 1.000,0
501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI {-) 0,0
57 GEGMIS YILLAR KARLARI 1.540.069,0
570 GECMB ¥YILLAR KARLARI HESABI 1.540.069,0
58 GECMIS YILLAR ZARARLARI -386.400,9
580 GECM\S YILLAR ZARARLARI HESABI (-) -386.400,9
59 DONEM NET KARUZARARI 359.671,7
500 DONEM NET KARI HESABI 755.476,2
501 DONEM NET ZARARI HESABI () -385.804,5
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI :  18.944.605,(
DIPNOTLAR :
* 900 ALINAN TEMINATLAR HESABI 167.500,00 TL'dir.
* 901 ALINAN TEMINATLAR ALACAKLI HESABI 167.500,00 TL'dir

1710112023

Déner Sermaye isletme Mudirligi’niin muhasebe islemleri Hazine ve Maliye Bakanhgi’na bagli Sakarya

Universitesi Déner Sermaye Saymanlik Midirligu tarafindan yiritilmistir. Déner sermaye biitgesi,

Déner Sermaye Isletme Mudiirii ve Sayman tarafindan hazirlandiktan sonra Universite Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanarak yirirlige konulmustur. Universite Yonetim Kurulu, biitcenin hazirlanmasi sirasinda

odeneklerin tahsisi, sinirlandirilmasi ve iptal edilmesi hususunda tam yetkilidir. 2022 mali yilinda Déner

Sermaye isletmesinin gelir toplami 19,710.902,33 TL, giderler toplami ise 19.522,845,37 TL’dir. 2022 mali

yilinda gerceklesen giderlerin 4,260,069.31 TL’lik kismini katki pay1 6demesi ile (Ek Odeme) vergi ve yasal

kesintiler (Satilan Hizmetin Maliyeti), geri kalan kisimlar ise Universitemizin gereksinim duydugu mal ve

hizmet alimlari, her tirli bakim, onarim, diger ihtiyaclarin temini icin yapilan harcamalar olusturmaktadir.

isletmenin 2022 yili biiriit kari 359.671,70 Tiirk lirasidir.
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A.3. Mali Denetim Sonuglar

Sayistay Baskanligi’'nca 2021 yilina ait denetim siireci tamamlanarak denetim raporu yayimlanmistir.

Raporda i¢ Kontrol Sisteminin degerlendirmesine yonelik yapilan tespitler neticesinde basta i¢c denetci

kadrosunun olmamasi ve kurumsal risk yonetimi icin gerekli planlamalarin hayata gegirilmemesi olmak

Uzere i¢ kontroliin yapisi ve isleyisi konusunda 6nemli bazi eksiklikler oldugu gorildigi belirtilmistir.

Rapor neticesinde Universitemiz risk ¢alismalarini tamamlayarak Kurumsal Risk Y&netim Planini

hazirlamis, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunu olusturarak Eylem Plani Taslagini hazirlamistir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinin 2021 yilina iliskin Sayistay’a sunulan; gecerli finansal

raporlama c¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, tim énemli yonleriyle dogru ve glivenilir

bilgi icerdigi kanaatine variimistir.

Denetim Goriisliniin Dayandigi Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

Diger Bulgular

Mali rapor ve tablolara verilen goris ile ilgili olmayan bulgular ise asagida yer almaktadir.

Muhasebe Birimleri Arasi islemler Hesabinin Hatali Kullaniimasi

idari Para Cezalarinin Nazim Hesaplarda izlenmemesi

Kiraya Verilen Tasinmazlarin izlenmesi icin Nazim Hesaplarin Kullanilmamasi

Alinan Sarth Bagis ve Yardimlarin Yiikiimlilik Hesaplarinda izlenmemesi

Universitenin Dolu Olan Bazi Kadrolarina Tedviren Gérevlendirme Yapilmasi

Sube Mudirligu Kadrolarina, Sube Midiriinden Daha Ust Goérev Niteliginde Bulunan
Kadrolardan Sinavsiz Atama Yapilmasi

Dogrudan Temin ve Pazarlik Usulii ile Yapilan Mal ve Hizmet Alimlarinda Kamu ihale Kurulu’nun
Uygun Gorist Alinmadan %10 Sinirinin Asilmasi

Mal ve Hizmet Alim ihalelerine iliskin Hakedis Odemelerinde Sosyal Giivenlik Kurumu Borg
Sorgulamasi Yapilmamasi

Yapim isi Ihalelerinde insaat Sigortasi (Biitiin Riskler) Bedellerinin Yapim isleri Genel
Sartnamesine ve S6zlesme Hikiimlerine Uygun Olmamasi

On Mali Kontrole Tabi Odemelerin Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Tarafindan Kontrol
Edilmeden Yapilmasi

Universite Milkiyetindeki veya Belediyeden Tahsis Edilen Tasinmazlarin Pazarlik Usulii ile ihale
Edilmesi

Tasinir islemlerinin Yuritilmesinde Eksiklikler Bulunmasi
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Raporda belirtilen bulgulara istinaden mali stregler titizlikle takip edilerek yapilan diizeltmelere asagida

yer verilmigtir.

Projelere ait olan bir adet evrakin gerekli duzeltme iglemi yapilmistir. Harcama Birimleri arasi
hesabi BKMYBS lzerinde kayitlara miidahale edilmeden islem yapilmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi’'na bildirilen idari para cezalari nazim hesaplarda
izlenmektedir

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig tarafindan ilgili tasinmazlarin deger tespitleri yapilarak
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilerek ilgili nazim hesaplar kullaniimistir.

Hizmet alim ihalelerinin hak edis 6demelerinde SGK borg sorgulamasi yapilirken mal alim
ihalelerinin hak edis ddemelerinde yapilmamaktaydh. ilgili birimler uyarilarak mal alim ihalelerin
hak edis 6demelerinde de SGK borg¢ sorgulamasi yapiimaktadir.

Tim harcama birimlerinin 6n mali kontrole tabi is ve islemle ile ilgili konuya hassasiyet
gostermeleri konusunda bilgilendirilmis ve silirecin etkin uygulanmasina yoénelik tedbirler

alinmustir.

Harcama oncesi kontroller 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na dayanilarak gikarilan,

“i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri uyarinca ve

yonetim sorumlulugu cercevesinde ve Ust yoneticiden alinan onayla tespit edilen limitler dahilinde

gerceklestiriimektedir. idarenin bitcesi, bitce tertibi, kullanilabilir édenek tutari, ayrintili finans

programi, merkezi yonetim bitce kanunu ve diger mali mevzuat hikiimlerine uygunluk yénlerinden 6n

mali kontrol islemleri yiritilmektedir. Odeme emri belgesi ve eklerinde ortaya ¢ikan hata ve

noksanliklar ise dizeltilmek Gzere tutanakla ya da Ust yazi ile ilgili harcama birimine iade edilmektedir.

2022 yiliicinde 6n mali kontrol icin Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl’'na gonderilmis evraklara iliskin

bilgiler Tablo 61’ de belirtilmistir.

Tablo 61: On Mali Kontrole iliskin Bilgiler

Evrak/ihale Sayisi

On Mali Kontrole Génderilen dogrudan temin, hak edis ve 6denek 957
gonderme belgeleri

On Mali Kontrole Gonderilen ihale Dosyasi 22
Olumlu Gorus Verilen 979
Olumsuz Goris Verilen 0
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B.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Universitenin 2022 yili performans programinda yer alan program, alt program ve faaliyetlerine iliskin bilgileri ile faaliyet agiklamalari Tablo 62’ de gésterilmistir.

Tablo 62: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM

Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik

ALT PROGRAM

Arastirma Altyapilari

FAALIYET

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

FAALIYET AGIKLAMALARI

Arastirma merkezlerini ve laboratuvarlari akreditasyona uygun hale getirmek icin alt yapi
olusturulacak; makine, techizat, yazilim ve bilisim triinleri alimi yapilacaktir. ilgili giderlerin
timd bu faaliyette izlenecektir.

Yiiksekdgretimde
Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim  Kurumlari  Temel

Arastirma Hizmetleri

Universitemizde yapilan deneysel ya da teorik ¢alismalar icin gerekli mal ve malzeme
alimlari bu faaliyette izlenecektir.

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

Bilimsel arastirma kapsaminda kurum tarafindan yapilan kongre, konferans, bilimsel
etkinlikler; kurum disinda yapilan ve akademik personelin katiimi saglanan bilimsel
etkinlikler ile akademik personelin aldigi proje desteklerine ait giderler bu faaliyette
izlenecektir

Hayat Boyu
Ogrenme

Yiksekogretim
Kurumlari Strekli
Egitim Faaliyetleri

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim
Programlari, Kurs ve Seminerler

Yasam boyu 6grenim kapsaminda yiritilebilecek faaliyetler tespit edilecek; topluma,
kurum personeline, 6grencilere ve mezunlara yonelik uygulamali kurs, sertifika programi ve
toplantilar gibi yasam boyu 6grenim programlarina ait giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Yiksekogretim  Kurumlari
Sorumluluk Projeleri

Sosyal

Toplumsal farkindahgi arttirmak adina diizenlenen kongre, sempozyum, konferans seminer
ve panel vb. bu faaliyetlerin giderleri ile STK’larla sosyal sorumluluk projeleri icin kurulan
isbirliklerine ait giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.
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Yonetim ve Destek
Programi

Teftis, Denetim ve
Danismanlik Hizmetleri

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

idarelerin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde
ve yarglya intikal eden diger her tirlt hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet
satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine
edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; idare hizmetlerine iliskin mevzuat, sézlesme, sartname ve
uyusmazliklar ile ilgili hukuki mditalaa bildiriimesi; idarenin amagclarinin daha iyi
gerceklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun ¢alismalarinin temin edilmesi amaciyla
gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve sireglere yonelik giderleri bu faaliyet
altinda izlenecektir.

ic Denetim

idarelerin ydnetim ve kontrol yapilarinin risk analizleri dogrultusunda degerlendirilmesi,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanitip kullanilmadigi hususunda incelemeler
yapilmasi ve onerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve st politika
belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol siireclerinin denetlenmesi ve raporlanmasi
gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Ust Yonetim, idari ve
Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

idarelerin bilgi islem sistemlerinin isletiimesi ve gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin
artirilmasina yonelik is, islem ve sireclere iliskin giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Diger Destek Hizmetleri

idarelerin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan faaliyetler kapsamina
girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is, islem ve silreclere yonelik giderleri bu faaliyet
altinda izlenecektir.

Genel Destek Hizmetleri

idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, i1sitma,
onarim, tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki ¢calisma ortamlarinin diizenlenmesi,
genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiritilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin
planlanmasi ve yiritilmesi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

insan Kaynaklari Yénetimine iliskin
Faaliyetler

idarelerin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri
Ozliik islemlerinin yiritilmesi; insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimlerin
planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve silreglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir

ingaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi

Hazine adina kayith olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina kayitli olan tasinmazlara
iliskin her tirlii yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve benzeri is, islem ve siireglerin
yuritilmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Ozel Kalem Hizmetleri

Ust ydnetimin calisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve dzel yazismalar, protokol, téren,
ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiritilmesi amaciyla gergeklestirilen is,
islem ve siireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

idareler tarafindan yiiriitiilen ve idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan mali
yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve siireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiriatilecek
Hizmetler

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yénelik
idari Hizmetler
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Yiksekogretim

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

Arastirma Gorevlileri Yurtdisl

Arastirma Bursu Hizmetleri

Arastirma gorevlilerinin kisisel gelisimine katki saglamak ve is performansini arttirmak adina
alinan arastirma bursu gelirleri ile ilgili islemler yapilarak ilgili harcama bilgileri bu faaliyet
altinda izlenecektir.

Ogretim Elemanlari Yurtdisi Yabanci
Dil Bursu Hizmetleri

Ogretim elemanlarinin kisisel gelisimine katki saglamak ve is performansini arttirmak adina
alinan yabanci dil bursu gelirleri ile ilgili islemler yapilarak ilgili harcama bilgileri bu faaliyet
altinda izlenecektir

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve
Yurtdisi Destek Hizmetleri

Ogretim elemanlarinin kisisel gelisimine katki saglamak ve is performansini arttirmak adina
yapilan destek hizmetlerinin giderleri ile ilgili islemler yapilarak ilgili harcama bilgileri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
LisansUstl Egitim

Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs
Hizmetleri

Doktora 6grencilerinin egitim sireclerine yardimci olmak ve akademik performanslarini
arttirmak adina gerceklestirilen burs gelir ve giderleri ile ilgili islemler yapilarak ilgili harcama
bilgileri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Fen ve  Mihendislik  Bilimleri
Ogrencilerinin Uygulamali Egitimi

Fen ve Miihendislik Bilimleri 6grencilerine verilen egitimin kalitesini arttirmak ve nitelikli
mezunlar vermek adina uygulamali egitimler gerceklestirmek icin yapilan giderler ile ilgili
islemler yapilarak ilgili harcama bilgileri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs
Hizmetleri

Lisans ogrencilerinin egitim silireclerini desteklemek adina gerceklestirilen gelirler ile ilgili
islemler yapilarak ilgili harcama bilgileri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi
Kapsaminda Yaratilen Hizmetler

Yabanci uyruklu 6grenci programi kapsaminda gelen 6grencilerin oryantasyon siirecine
destek saglamak ve bu 6grenciler araciligiyla tniversitenin uluslararasi bilinirligini arttirmak
amaciyla gergeklestirilen hizmetlere iliskin gelir ve gider islemleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve
Kultarel  Kaynaklar  ile  Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Universite kapsamindaki personel ve 6grencilerin bilgi ve kiiltiirel kaynaklara erisimini
kolaylastirarak Universite akademik performansini arttirmak adina yapilacak olan her tirli
faaliyet bu faaliyet altinda izlenecektir.

\(Uksekbéretim Kurumlari  Birinci | Kurumumuzda egitim &gretim kalitesini arttirmak igin yapilan harcamalarimizin birinci
Ogretim Ogretim giderleri ilgili faaliyet altinda izlenecektir.

\.('t'jksek'déretim Kurumlari  ikinci | Kurumumuzda egitim 6gretim kalitesini arttirmak icin yapilan harcamalarimizin ikinci 6gretim
Ogretim giderleri ilgili faaliyet altinda izlenecektir

Yiksekogretim  Kurumlar  Tezsiz | Kurumumuzda egitim 6gretim kalitesini arttirmak icin yapilan harcamalarimizin tezsiz yiiksek

Yiksek Lisans

lisans giderleri ilgili faaliyet altinda izlenecektir

Yiksekogretim Kurumlari Uluslararasi
Ortak Egitim ve Ogretim Programi

Uluslararasi ortak egitim programi kapsamindan yararlanan 6grencilere destek saglamak ve
bu 06grenciler aracihgiyla Universitenin uluslararasi bilinirligini arttirmak amaciyla
gerceklestirilen hizmetlere iliskin gelir ve gider islemleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yiiksekogretim Kurumlari  Uzaktan

Egitim

Kurumumuzda egitim 6gretim kalitesini arttirmak icin yapilan harcamalarimizin uzaktan
egitim giderleri ilgili faaliyet altinda izlenecektir
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Yiiksekdgretim Kurumlari Yaz Okullari

Kurumumuzda egitim 6gretim kalitesini arttirmak igin yapilan harcamalarimizin yaz okulu
giderleri ilgili faaliyet altinda izlenecektir.

Yiiksekdgretimde
Ogrenci Yasami

Yiiksekdgretimde Barinma Hizmetleri

Ogrencilerin barinma hizmetlerine iliskin is, islem ve siireclerin giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Yiiksekogretimde Beslenme | Ogrencilerin beslenme hizmetlerine iliskin is, islem ve siireglerin giderleri bu faaliyet altinda
Hizmetleri izlenecektir.
Yiksekogretimde Kultir ve Spor | Ogrencilerin Kiiltiir ve Spor hizmetlerine iliskin is, islem ve siireglerin giderleri bu faaliyet

Hizmetleri

altinda izlenecektir.

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina
iliskin Diger Hizmetler

Ogrencilere verilen diger hizmetlerin ve is, islem ve siireclerin giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Yiksekogretimde Saglk Hizmetleri

Ogrencilere verilen saglik hizmetlerinin ve is, islem ve siireclerin giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.
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B.2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

B.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler
Universitenin alt program hedef ve gdstergeleriyle ilgili 2022 yili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler e-Biitce sistemi lizerinden Uretilen Performans Gostergesi

Gerceklesmeleri izleme Formu (ii¢ aylik) (Tablo 63) ve Performans Géstergesi Sonuglari Formu’nda (Tablo 64) gésterilmistir.

Tablo 63: Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil: 2022
Programin Adr: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Ad: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak Uzere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin

Alt Program Hedefi: . . .
glclendirilmesi

Onceki D6nem
) Bici | Gergeklesme Hec':!eflenen Yilsonu Gergeklesme
Sira (LSRG Birimi . Gostverg.e Gergekl?srne 1. Ug 2. Ug 3. U¢ 4. 0¢ Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
il pbsecs Degeri Tahmini Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani Durumu
1 | Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Yil:

2022

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmasi

Onceki Dénem
P Hedeflenen Gergeklesme
.. Olgii Gergeklesme .. Yilsonu Gerg.
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Tahmini Gerg. | Gergeklesme
. . Degeri _ .
Yili Degeri egeri 1. Ug Aylik | 2. UgAylik | 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri Oram Durumu
Ar-ge'ye harcanan Kismen
1 | biitcenin toplam biitceye Oran 2020 0,0300 0,0050 0,2500 0,0011 0,0048 0,0065 0,0028 0,0028 0 Ulasilds
orani ¥
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
2 | Uriinlere iligkin alinan Sayi 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0
patent sayisi
3 {-.\r'-.ge sonucu ticarilestirilen Sa 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0
irlin sayisi
4 ﬁ:ii::"a merkezleri gelir TL | 2020 | 2.774.581 | 43.450.000 | 39.500.000 | 4.949.791 | 2.341.740 | 3.212.502 | 6.388.941,86 | 16.892.974,86 | 0 | Ulagilamad
Aragtirma merkezlerinin
5 |sanayi ile yaptigi proje Sayi 2020 9 3 4 4 4 4 4 4 0 Asildi
sayisli
BAP kapsaminda
6 | desteklenen arastirma Sayi 2020 73 50 18 26 41 52 60 60 0 Asildi
projeleri sayisi
7 | Ogretim eleman: basina Sayl | 2020 | 10,1750 0,1780 0,1700 0,1621 0,1240 0,1011 0,6300 0,6300 0 Asildi
diisen ar-ge proje sayisi
Patent, faydali model ve
8 | endiistriyel tasarim Sayi 2020 6 0 0 0 0 0 0 0 0
bagvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi
g |kuruluslartarafindan o 505, 2 20 20 28 29 23 13 13 0 Kismen
desteklenen ar-ge projesi Ulasildi
sayisli
Uluslararasi endekslerde
T Kismen
10 |yer alan bilimsel yayin Sayi 2020 0 414 472 80 61 86 94 321 0 Ulasilds
sayisli §
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme kapsaminda bulunan gostergelerin sorumlu birimleri Arastirma Merkezleri, Bilimsel Arastirma
. . Projeleri Koordinatérliigli, Akademik Birimlerden olusmaktadir. ilgili alt programda yer alan gostergelerin cogunlugunun
Degerlendirme . . . L . . . . ..
gerceklesmeleri, yilsonu itibariyla hedeflenen degerlerin lizerinde oldugu gorilmektedir. Hedeflenenin altinda kalan géstergeler
icin gelecek yillarda ¢alismalar devam edecektir.
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Yil:

2022

Programin Adi:

HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adi:

YUOKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi:

katkida bulunulmasi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine

Onceki
Blcii Donem Hedeflenen | Yilsonu Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Birigmi Gergeklesme | Ggsterge | Gergeklesme
vili | Degeri Degeri Tahmini 1. Ug 2. Ug 3. U¢ 4. Ug Yilsonu |Gergeklesme | Gergeklesme
& Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu
1 Dezavantajli gvru.p.lar.a yonelik sosy'al entegrasyon sayi | 2020 0 3 0 0 0 0 5 ) 0 Kismen
ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi Ulagildi
2 | Egitim programlarina basvuran kisi sayisi Sayi | 2020 | 3.415 800 850 1.036 798 4.306 583 6.723 0 Asildi
3 | Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi | Sayr | 2020 0 14 0 0 0 0 0 0 0
Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
4 | (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik | Sayi | 2020 | 3.312 400 400 177 57 1.588 0 1.822 0 Asildi
verilen sertifika sayisi
5 | Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Sayr | 2019 24 23 5 0 0 0 0 0 0
6 Universitenin cevrecilik alanlarinda aldigi 6diil Sy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sayisi
ilgili alt programda bulunan géstergelerin sorumlu birimleri Akademik Birimler, Yasam Boyu Egitim Merkezi, Dil Egitim, Ogretim ve
. . Arastirma Merkezi ve Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanhgindan olusmaktadir. Egitim ve sertifika programlarina yonelik gergceklesme
Degerlendirme . . o L . . .. .
degerleri hedeflenen degerin Uzerinde oldugu goriilmektedir. Hedeflenenin altinda kalan gostergeler igin gelecek yillarda g¢alismalar
devam edecektir.
Yil: 2022

Programin Adi:

TEDAVI EDICi SAGLIK

Alt Programin Adi:

TEDAVI HiZMETLERI

Alt Program Hedefi:

Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Sira

Gosterge Adi

Olgii
Birimi

Onceki
Dénem
Gergeklesme

Yili | Degeri

Hedeflenen
GoOsterge
Degeri

Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. U¢
Ayhk

2. Ug
Ayhk

3. Ug
Ayhk

Yilsonu
Degeri

4. Ug
Ayhk

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu
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1 | Ameliyat sayisi Sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | Universite hastaneleri nitelikli yatak orani Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 | Universite hastaneleri yatak doluluk orani Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 | Yatan hasta sayisi Sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yil 2022
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Onceki
Blcii Donem Hedeflenen| Yilsonu Gerceklesme
Sira Gosterge Adi Birigmi Gergeklesme | Ggsterge | Gergeklesme
vili | Dezeri Degeri Tahmini 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
& Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu
SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki Kismen
1 |dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin | Sayi | 2019 | 0,4800 0,2200 0,2200 59 32 0,1420 | 0,1480 0,1480 0 Ulasilds
sayisi 3
Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek
2 |o6ncelikli  alanlarda saglanan burslardan | Sayi | 2020 3 0 0 0 0 0 0 0 0
yararlanan doktora 6grenci sayisi
3 Yiiksekogretim Kt..|rulu tarafindan saglanan sayi | 2020 13 0 0 0 0 0 0 0 0
arastirma desteklerinden yararlananlarin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu,  Tirkiye Bilimler
4 | Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat| Sayi |2019 1 0 0 0 0 0 0 0 0
odulleri sayisi
ilgili alt programda bulunan géstergelerin sorumlu birimleri Akademik Birimler, Personel Daire Bagkanlg, Bilimsel Arastirma Projeleri
. . Koordinatdrligiinden olusmaktadir. Ogretim elemanlarinin yetkinligi ve bilgiyi lreten ve aktaran akademisyenlerin yetistirilmesi
Degerlendirme .. - . . - . . -
onemsenmekte program hedefinin gerceklesmesine yonelik her turli destek saglanmakta olup hedeflenenin degerin altinda kalan
gosterge icin gelecek yillarda ¢alismalar devam edecektir.
Yil: 2022

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Sira

Olcii

Gosterge Adi Birimi

Onceki D6nem
Gergeklesme

Gergeklesme
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. . He(-i.eflenen Yilsonu 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. 0¢ Yilsonu Gerg. Gergeklesme
VL Degeri Gosterge Gerg. Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu
Degeri Tahmini y y y Y g
1 SD;;'::”"' egitimini tamamlayaniarin Sayi 2019 12 20 12 6 1 10 3 20 0 Ulasildi
2 | Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2019 95 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Ef:r':“" program siiresinde bitirilme Oran 2020 55 80 75 74 90,5200 78 70 70 0 Ulasildi
4 | Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2020 90 95 92 92 91 97,9400 97 97 0 Asildi
5 |Kutdphanede bulunan basili ve Sayi 2020 | 112.100 | 2.521.000 |2.519.350 | 2.521.350 | 2.521.725 | 2.848.337 | 2.849.172 | 2.849.172 | 0 Asildi
elektronik kaynak sayisi
g |Kutuphanede bulunan 6grenci basina Sayi 2020 | 0,5400 | 96,9600 | 100,7740 | 101,12 | 101,13 | 102,39 | 98,68 98,68 0 Asildi
diisen basili ve elektronik kaynak sayisi
7 | Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi Sayi 2020 0 1.000 900 747 850 841 976 3.414 0 Asildi
g |Lisansustd ogrencilerin toplam Oran 2020 | 5,5600 0,0900 0,0500 | 0,0640 | 0,0590 | 0,0490 | 0,0600 | 0,0600 0 | Kismen Ulasildi
ogrenciler icindeki payi
.. M k
9 | Ogrenci basina diisen egitim alani et;e a1 2020 | 1,0900 1,2600 1,1600 | 1,0910 | 1,2300 | 09290 | 0,9300 | 0,9300 0 |Kismen Ulasilds
o . .. Metrekar
10 | Ogrenci basina diisen kapali alan o 2020 4,0300 4,2400 4,1200 3,8560 4,3600 3,2700 3,2900 3,2900 0 Kismen Ulasildi
17 | O8renci degisim programlarindan Oran 2020 | 0,0400 0,0080 0,0050 | 0,0043 | 0,012 | 0,0013 | 0,0014 | 0,0014 0 Ulasilamadi
yararlanan 6grencilerin orani
12 ggyr;t'm Uyesi basina diisen Ggrenci Sayi 2020 108 85,2400 | 90,9000 | 91,4850 | 77,8500 | 103,8200 | 100,9500 | 100,9500 | 0 Asildi
13 | Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2020 100 100 91 96 96 99,7700 99 99 0 Ulagildi
14 | Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 2020 90 95 90 91 90 99,1900 99 99 0 Asildi
15 | Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi | ¢ 2020 21 10 15 0 7 3 7 7 0 | Kismen Ulagildi
(TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi
16 Uluslararasi ‘I‘(_u_ruluslarla ortak Sy 5019 0 0 0 0 0 0 0 0 0
uygulanan egitim programi sayisi
17 Yabanci dilde egitim veren program Sy 2020 1 0 0 0 0 0 0 0 0
sayisi
18 | Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Sayi 2020 0 2 3 3 4 3 4 4 0 Asild
19 | Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 2020 1.667 2.500 2.000 2.811 2.731 3.382 3.703 3.703 0 Asild
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan
20 | mezun olanlarin toplam mezun sayisina Oran 2020 0 0,0040 0 0,0016 0,0043 0,0010 0 0,0010 0 Ulagilamadi

orani

Degerlendirme

ilgili alt programda bulunan gdstergelerin sorumlu birimleri Akademik Birimler, Lisansistii Egitim Enstitiisi, Ogrenci isleri Daire Baskanhg, Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ve Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligindan olusmaktadir. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistirme alt hedefine iliskin tanimlanan gostergelerin cogunda hedeflere ulasildigi gériilmektedir. Hedeflenenin degerin altinda kalan gostergeler

icin gelecek yillarda ¢alismalar devam edecektir.
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Yil:

2022

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

ylkseltilmesi
Onceki
Blcii Ddnem Hedeflenen| Yilsonu Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Birigmi Gergeklesme | Gysterge | Gergeklesme
vili | pegeri Degeri Tahmini 1. U¢ 2. U¢ 3. Ug 4. Ug Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
& Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu

1 Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci Say! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

sayisl
PR L G Ll R P T Sayi 2020 | 2.757 | 420000 | 190.000 | 116.021 |104,0940| 42.118 | 265.470 | 265.470 0 Kismen

o6grenci sayisi Ulasildi

.. K
3 | Ogrenci basina diisen sosyal donatialani | Metrekare | 2020 | 0,1240 1 1,2400 | 0,8240 | 0,9330 | 069 | 0,70 0,70 0 U';Zfd':
4 | Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 2020 29 45 40 44 50 50 51 51 0 Asildi
5 | Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Sayi 2020 2 120 100 40 44 25 32 141 0 Agsildi
6 Yiiksekogretimde 68renci basina barinma 1L 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0

harcamasi

Yiksekogretimde 6grenci basina beslenme
7 TL 2020 | 0,9800 35 25 104,1400 | 112,4300 | 36,7000 | 308,8400 | 562,1100 0 Asildi

harcamasi
8 Yuksekog.retlmde 6grenci yasamindan Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

memnuniyet orani

Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saghk
9 | hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

toplam 6grenci sayisina orani

Degerlendirme

ilgili alt programda bulunan gdstergelerin sorumlu birimleri Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligindan olusmaktadir.
Ogrencilerimize sunulan beslenme ve diger hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 8grencilerimizin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi icin ¢calismalarimiz devam etmektedir.
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Tablo 64: Performans Gostergesi Sonuglari Formu

egitime yonelik verilen sertifika sayisi

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme § ?
- . Durumu
Degeri Degeri
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve
teknolojik lisimi katk I k
Arastirma, Gelistirme | Arastirma "e notoll "ge |§|r'1.1v|ne‘ atkida  bulunma Arastirma altyapisi projesi tamamlanma
- Uzere ylksekogretim kurumlarinda 0 0
Ve Yenilik Altyapilari orani
arastirma altyapilarinin  kurulmasi ve
kapasitelerinin gliglendirilmesi
At—geye harcanan butcenin toplam 0,0050 0,0028 Kismen
blitceye orani Ulasildi
Ar-ge sonucu ortaya cikan Urinlere 0 0
iliskin alinan patent sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen Uriin sayisi 0 0
Arastirma merkezleri gelir miktari 43.450.000 | 16.892.974,86 | Ulasilamadi
Aarai;clrlmfo.en;aer:;elzlerlnm sanayi ile 3 4 Asildh
Yuksekogretimde \I;AFIJD Iiga psaernd\:; desteklenen arastirma
Arastirma, Gelistirme | Bilimsel Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon . p' ? 50 60 Asildi
. o projeleri sayisi
Ve Yenilik Arastirma Ve | amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi B&retim elemam basina disen
Gelistirme gretim elemant basina dusen aree| 41780 0,6300 Asildi
proje sayisl
Patent, faydali model ve endistriyel 0 0
tasarim basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi  kuruluslar
. Kismen
tarafindan desteklenen ar-ge projesi 20 13
Ulasildi
sayisl
U.Itl.lslarara5| endekslerde yer alan 414 371 Kismen
bilimsel yayin sayisi Ulasildi
D - AT
ezavantajli gruplara yonelv|k sj(?sy.al Kismen
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin 3 2 Ulasildi
. . e . | yapilan faaliyet sayisi 3
Yiksekogretim Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu Egitim programlarina basvuran kisi
. .. |alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum & prog ? ? 800 6.723 Asildi
. Kurumlari Surekli N i sayisl
Hayat Boyu Ogrenme | .. . ve kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi — —
Egitim el . . Mezunlara yonelik  gergeklestirilen
. . kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida . 14 0
Faaliyetleri faaliyet sayisi
bulunulmasi - PR : .
Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki 400 1.822 Asildi
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Tamamlanan sosyal sorumluluk 23 0
projeleri sayisi
Universitenin  cevrecilik alanlarinda
.y 0 0
aldig1 6dil sayisi
Ameliyat sayisi 0 0
Universite hastaneleri nitelikli yatak 0 0
Tedavi Edici Saglk | Tedavi Hizmetleri Ted.Efw edici saghk h|zmet|n||:1 erisilebilir ve <')'ra.n| ‘ ‘
etkili olarak sunulmasinin saglanmasi Universite hastaneleri yatak doluluk 0 0
orani
Yatan hasta sayisi 0 0
SCl, SCl-Expanded, SSCI ve AHCI Kismen
kapsamindaki  dergilerde  Ogretim 0,2200 0,1480
. Ulasildi
elemani basina diisen yayin sayisi
Yiksekogretim Kurulu  tarafindan
e L belirlenecek oncelikli alanlarda
Ogretim o 0 0
. I saglanan burslardan yararlanan doktora
.. e L. Elemanlarina Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Gretenve | ., .
Yiksekogretim . . e . 0grenci sayisi
Saglanan Burs Ve | aktaran akademisyenler yetistirilmesi > ——
Yiiksekogretim  Kurulu  tarafindan
Destekler . .
saglanan arastirma desteklerinden 0 0
yararlananlarin sayisi
Yiiksekdgretim Kurulu, Turkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve 0 0
sanat oddlleri sayisi
Doktora egitimini tamamlayanlarin 20 20 Ulasild
sayisl
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani 0 0
Egitimin program siresinde bitirilme 80 70 Ulasild
orani
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 95 97 Asildi
. o Kutiphanede  bulunan —basil ve| o) 5 |5 849177 Asildi
On Lisans Egitimi, . . - - elektronik kaynak sayisi
.. o . . e Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik —— -
Yiiksekogretim Lisans Egitimi Ve . . Kitiphanede bulunan 6grenci basina
. . . ... | mezunlar yetistirilmesi .. . 96,9600 98,6800 Asildi
Lisansusti Egitim dusen basili ve elektronik kaynak sayisi
Kltliphaneden yararlanan kisi sayisi 1.000 3.414 Asildi
Izlfansu'stu' ' ogrenulerm toplam 0,0900 0,0600 Kismen
ogrenciler icindeki payi Ulasildi
Ogrenci basina diisen egitim alani 1,2600 0,9300 Kismen
Ulasildi
Ogrenci basina diisen kapali alan 4,2400 3,2900 Ellsar;:edr:
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-~ Y . Ve . I
Ogrenci degisim  programlarindan | 54, 0,0014 Ulasilamadi
yararlanan 6grencilerin orani
Ogretim (yesi basina disen 06grenci 85,2400 100,9500 Asildi
sayisl
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani 100 99 Ulasildi
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 95 99 Asild
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi 10 7 Kismen
(TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi Ulasildi
Uluslararasi kuruluslarla ortak 0 0
uygulanan egitim programi sayisi
Yabanci dilde egitim veren program 0 0
sayisl
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 2 4 Asildi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 2.500 3.703 Asild
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun sayisina 0,0040 0,0010 Ulasilamadi
orani
Barinma hizmetlerinden yararlanan 0 0
ogrenci sayisl
I??slenr.ne hizmetlerinden vyararlanan 420.000 265.470 Kismen
o6grenci sayisl Ulasildi
Ogrenci basina diisen sosyal donati 1 0,7000 Kismen
alani Ulasildi
Yiiksekogretim  ogrencilerine  sunulan | Ogrenci kullip ve topluluk sayisi 45 51 Asildi
. R beslenme ve barinma hizmetlerinin | Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 120 141 Asildi
.. vy L Yiiksekogretimde L . - . .
Yiksekogretim . . kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve | Yiksek6gretimde  6grenci basina
Ogrenci Yasami C 0 0
sosyal gelisimi desteklenerek yasam | barinma harcamasi
kalitesinin ylkseltilmesi Yiksekogreti o) i
y Uksekogretimde Ogrenci basina 35 562,1100 Asildi
beslenme harcamasi
Yiiksekdgretimde 6grenci yasamindan 0 0
memnuniyet orani
Yiiksekogretimde Ogrencilere sunulan
saglhk hizmetinden yararlanan 6grenci 0 0

sayisinin toplam 6grenci sayisina orani
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B.2.2. Performans Denetim Sonuglari

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kalite Glivencesi ¢alismalari kapsaminda her yil sistematik olarak
hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari (KIDR) mevcut durum analizi yapmamiza imkan
taniyarak yapilacak iyilestirmelerin planlamasinda kilavuz niteligi tasimaktadir. Kurumsal 6z
degerlendirme yapmamiza imkan taniyan i¢ degerlendirme siregleri, yapilan
degerlendirmeler ve analizler neticesinde Universitemizin kritik stireglerini iyilestirmesine ve
gelisim siirecini basariyla siirdiirmesine katki saglamaktadir. Universitemiz kalite giivencesi
¢alismalarina dis degerlendirme sonucu elde edilen Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yer alan

hususlar kapsaminda stirekli iyilestirme prensibi ile devam etmektedir.

Kurumsal Performans Yonetimi calismalari igin verilerin bir arada toplanabilecegi, sirekli
olarak glincel tutulabilecegi, uzaktan ve giiniin her aninda yonetilebilecek, istenilen verilere
istenilen opsiyonlarla ulasilabilecek ve sonrasinda bu verilerden hareketle kararlar almaya
yardimci olacak Kurumsal Zeka (KZ) sistemi yil icerisinde kullanilmaya baslamistir. Stratejik
plan kapsaminda takip edilen performans gostergeleri igin bir modile sahip olmakla birlikte

hem sire¢ hem stratejiler icin kurumsal performans izlenebilecektir

Universitemizin stratejiler bazinda performans gdstergelerine ilaveten siire¢ performans
gostergeleri ve YOK ve YOKAK tarafindan izlenen gostergelerin tamami kendi ic
gostergelerimiz ile karsilastirimis ve uyumlastirma calismalari yapilmistir. Stratejik plan

kapsaminda takip edilen performans gostergeleri modiil Gizerinden takip edilmektedir.
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B.3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Performans esasli blitgcelemenin amacina ulasabilmesi; 6nemli 6lglide planh bir bitce ¢alismasi

ile hedeflerin gerceklestirilebilmesine baghdir. Bu kapsamda performans esasli program

bltceye uygun olarak alt program hedeflerinin Universitenin 2020-2024 vyillarini kapsayan

Stratejik Planinda belirtilen amaglarla iliskisini gosteren tablo asagidaki gibidir. (Tablo 65) Ayrica

2022 yilina ait Stratejik Plan Performans Degerlendirmesine yonelik bilgilere Tablo 66 ‘ da yer

verilmigtir.

Tablo 65: Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan ilisk

Isl

ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJiK PLAN iLiskisi

Kurum: SAKARYA UYGULAMALI BiLIMLER UNIVERSITESI

Yil: 2022
PROGRAM ADI

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

iLiskiLi OLDUGU STRATEJIK AMAG

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekGgretim
kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gliglendirilmesi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar
dogrultusunda aragtirmalar yapip, teknoloji
geligtirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge galismalari
yapmak.

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel
calismalarin arttinlmasi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar
dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji
geligtirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge galismalari
yapmak.

HAYAT BOYU OGRENME

YQKSEKC’)GRETiM KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslan, 6zel sekt6r
ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Topluma deger katan ve deger ureten toplumsal
sorunlarin ¢6ziim merkezi olmak.

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
BURS VE DESTEKLER

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi treten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Egitim-Ogretim stireglerinde etkin, verimli ve
stirduriilebilir bagan saglamak.

Topluma deger katan ve deger ireten toplumsal
sorunlarin ¢oziim merkezi olmak.

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LiSANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Egitim-Ogretim stireglerinde etkin, verimli ve
strdtirllebilir bagar saglamak.

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artinlmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
ylkseltilmesi

Egitim-Ogretim siireclerinde etkin, verimli ve
stirdtiriilebilir bagar saglamak.

Idari destek siireglerinin etkinligini ve verimliligini
arttirmak.

Katiimai, seffaf ve degisime agik bir yonetim
anlayisiyla kurumsal kiiltiiri gelistirmek.
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Tablo 66: Stratejik Plan Performans Degerlendirme Tablosu

S.1

Egitim - Ogretim siireglerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir basari saglamak.

H.1.1

Onlisans, lisans ve lisansisti egitimde tercih edilen bir tiniversite olmak.

H.1.1 Performansi

%225,82

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

-Hedefe iliskin pozitif bir sapma mevcuttur. Sapma 6zellikle P.G 1.1.1 ve P.G 1.1.3 ile belirlenen
degerin lzerinde bir gergeklesen deger elde edilmesinden kaynaklanmaktadir. Uluslararasi
ogrenci sayisindaki artig, Covid 19 salgininin 2022 yili itibariyle etkisinin azalmasiyla
aciklanabilir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

-Sapmaya neden olan gostergelerde, hedeflenen degerlerin daha gergekgi belirlenmesine
yonelik bir revizyon yoluna gidilecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Bolumler/Programlar

-Akademik Birimler - Enstitller

-Akademik Birimler - Fakulteler

-Akademik Birimler - MYOlar

-Rektorlik
Plan Dénemi izleme izleme
RS R He.d.efe Baslangic Degeri Dénemindeki Dénemindeki Performans (%) (C-
Etkisi (%) (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG.1.1.1 Universitemizi ilk

sirada tercih eden 6grenci % 40 1317 1103 3028 %2,75
sayisl
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Etkililik - Ongoriilen performans gostergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gbzlenmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamustir.

Sardurulebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.1.1.2 B6lum/Program
doluluk oranlari

% 30 93,6 96,93 98,54 %1,02

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Etkililik - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimistir.
Etkinlik - Gosterge igin ilave bir maliyet olusmamistir.

Sardurulebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.1.1.3 Uluslararasi 6grenci

% 15 174 252 1412 %5,60
sayisl.
- Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek degisiklikler
ilgililik gorilmistir. Ancak bu degisiklikler sonucu performans gostergelerinde herhangi bir degisiklik
ihtiyaci dogmamistir.
- - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir Yillar
Etkililik " . .. e e -
itibari ile hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Strdarilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.1.1.4 Degisim Programlari
ile Gelen Ogrenci Sayisi

% 15 5 82 8 %0,10

- Tlirkiye genelinde 6grenci hareketlilik programlari kapsaminda genel bir diistis yasandigindan

LAIUNS uluslararasi dinamiklerin degisimi nedeniyle hedefe arzulanan diizeyde ulasilamamistir.
Etkililik - Performans gostergesi hedef degerlerine arzu edilen diizeyde ulasilamamis ve dolayisiyla
ulasma dlizeyiyle tespit edilen ihtiyacglar tam olarak karsilanamamustir.

Etkinlik - Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen maliyetler ortaya ¢gitkmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yil

2022
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S.1

Egitim - Ogretim siireclerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir basari saglamak.

H.1.2

Programlari ulusal ve uluslararasi yeterlikler cercevesinde ve paydas beklentilerini dikkate alarak
gilincellemek.

H.1.2 Performansi

%24,96

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Hedefe iliskin negatif sapma mevcuttur. Universite, Meslek Yiiksekokulu agirlikl bir yapiya sahip
oldugundan akreditasyon ile ilgili uygulamalar sinirli diizeyde kalmistir. Bu sinirlilik Meslek
Yiksekokullarini akredite edecek herhangi bir kurulusun olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Tum disiplinlerde daha iyi standartlarin yakalanabilmesi icin gerek lisans gerek dnlisans
diizeyinde akreditasyon siirecine 6nem verilecek ve desteklenecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Fakilteler

-Akademik Birimler - Enstittler

-Akademik Birimler - MYOlar

-Akademik Birimler - Boltimler/Programlar

izleme

izleme
Plan D6nemi Dénemindeki

DG indeki Perf 9
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangic Degeri Yilsonu onemindeki erformans (%)

Gergeklesme (C-A)/(B-A)

(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) &
PG.1.2.1 Akredite olan % 50 5 36 1 %0,31
program sayisi

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢c duyulmamistir.
- Performans gosterge degerine ulasilamamistir. Ancak gecen yila oranla gergeklesme degerinde

Etkililik artis gézlenmistir. Gelecek yillarda da bu kapsamda ydritilen ¢alismalar sonucu artisin devam
edecegi dusunilmektedir. Yillar itibari ile hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Sardurulebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.1.2.2 Paydas
beklentileri
dogrultusunda
gilincellenen program

% 50 5 62 12 %0,19

sayisl.
- Planin baslangi¢ doneminden itibaren ilgili gosterge dogrultusunda yilda bir defa tim
programlar giincellenmektedir. Bununla birlikte dis paydas gortisi formal yollarla alinan ve bu

ilgililik dogrultuda glincellenen programlarin sayisi baz alindigindan hedefe ulasilamamistir. Ayrica bu
performans gostergesini etkileyen i¢ ve dis cevrede degisiklikler meydana gelmistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik - Performans gostergesi degerine ulasiimamistir.

Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Sardurulebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler
bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yili

2022
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S.1

Egitim - Ogretim siireclerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir basari saglamak.

H.1.3

Bilgiyi beceri ile bltiinlestiren bir tUniversite olarak sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda +1
Uygulamali Egitim Modelini suirekli iyilestirmek.

H.1.3 Performansi

%136,24

Hedefe iliskin Sapmanin

- Hedeflenen performans gostergelerine ulasiimakla beraber pozitif bir sapma gozlenmistir.

Nedeni
Hedefe iliskin Sapmanin - Hedefe iliskin 6ngoriilen performans gostergeleri ile ilgili galismalar gelistirilerek
Nedeni surdurilecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Fakilteler

-Akademik Birimler - B6limler/Programlar

-Akademik Birimler - Enstituler

-Akademik Birimler - MYOlar

-Rektorliik
lzleme izleme
Plan D6 i D6 i ki
Performans Gostergesi Hedefe Ba IE::\ |OrI13(:?<Ieri Or\‘(ﬁ:;':je | Dénemindeki Performans (%) (C-
g Etkisi (%) anglc beg N Gergeklesme A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Deger . .
Degeri (C)
(B)
PG.1.3.1 Uygulamali egitimde | ., 89,42 92,37 88,93 %0,96
isveren memnuniyet orani

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamustir.
Etkililik - Ongdriilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.1.3.2 Uygulamali egitimde
o6grenci memnuniyet orani

% 15 91,41 93,04 88,82 %0,95

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiyag duyulmamistir.
Etkililik - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasilimistir.
Etkinlik - Gosterge igin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.1.3.3 +1 uygulamali
egitim modeli ile istihdam
edilen 6grenci orani

% 40 18,72 25 %1,34

- Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek degisiklikler

ilgililik gorulmustir. Ancak bu degisiklikler sonucu performans gostergelerinde herhangi bir degisiklik
ihtiyact dogmamistir.

Etkililik - Ongoriilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimistir. Yillar itibari ile hedef ve
gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Sardurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.1.3.4 +1 Uygulamali
egitim modeli kapsaminda
yapilan isbirligi sayisi

% 15 516 1363 %2,64

- Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek degisiklikler

ilgililik gorilmustir. Ancak bu degisiklikler sonucu performans gostergelerinde herhangi bir degisiklik
ihtiyaci dogmamistir.
- - Ongoriilen performans géstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir Yillar
Etkililik . . .. e -
itibari ile hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yili
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S.2

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji
gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalari yapmak.

H.2.1

Paydas ihtiyaglarini dikkate alarak Ar-Ge c¢alismalarini arttirmak.

H.2.1 Performansi

%172,73

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Hedeflenen performans gostergelerine ulasilmakla beraber pozitif bir sapma gozlenmistir.
Sapmanin buyik olgide P.G 2.1.5 gostergesinde belirlenen degerin Gizerinde bir gergeklesen
deger elde edilmesinden kaynaklandigi gortilmektedir. Yeni kurulan bir Gniversite olarak yillar
icinde akademik personel sayisinda yasanan artisin sz konusu pozitif sapmaya etkisinden s6z
edilebilir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Hedefe iliskin 6ngorilen performans gostergeleri ile ilgili calismalar gelistirilerek stirdurilecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Boltimler/Programlar

-Akademik Birimler - Enstituler

-Arastirma Merkezleri

-Rektorliik

-Akademik Birimler - Fakilteler

-Akademik Birimler - MYOlar

lzleme izleme
.. . - Plan Donenj| . Dénemindeki Dénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri Yilsonu
Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) &
PG.2.1.2 Kabul edilen
arastirma projesi ve % 30 0 82 69 %0,84
patent sayisi

ilgililik - Performans gosterge degerine tam olarak ulasilamamis ancak yaklasiimistir.
Etkililik - ihtiyaclarin tespiti igin calismalar yapilacaktir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.2.1.3 SCI, SCI-
expanded, SSCI ve AHCI

tarafindan taranan % 20 0 203 187 %0,92
dergilerde yayimlanan
makale sayisi
ilgililik - Performans gosterge degerine tam olarak ulasilamamis ancak yaklasiimistir.
Etkililik - ihtiyaclarin tespiti icin calismalar yapilacaktir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.
Siirdiirilebililik - Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir.
PG.2.1.4 SCl, SCI-
expanded, SSCI ve AHCI
disindaki indeksler % 10 0 417 387 %0,03

tarafindan taranan
dergilerde yayimlanan

makale sayisi
ilgililik - Performans gosterge degerine tam olarak ulasilamamis ancak biyliik ol¢lide yaklasiimistir.
Etkililik - ihtiyaglarin tespiti icin calismalar yapilacaktir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Sirdarilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.2.1.5 Toplam atif

% 30 0 2772 10816 %3,90
sayisl
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde giincelleme yoluna gidilecektir.
Etkililik - Ongdriilen performans gostergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gézlenmistir.

Gostergeye iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.
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- Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Strdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.2.1.6 Ar-Ge
Kapsaminda Paydaslarla
yapilan igbirligi sayisi

% 10 0 253 69 %0,27

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Etkililik - Ongdriilen performans gostergesi degerlerine ulasilmis ve pozitif sapma gozlenmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Strdirilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yili

2022

S.2

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek
nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢aligmalari yapmak.

H.2.2

Ar-ge ¢alismalarina yonelik Gniversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve giiglendirmek.

H.2.2 Performansi

%0,00

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Hedefe ulasilamamistir. Hedefe iliskin takip edilen géstergeler 6zellikle labaratuvar
akreditasyonu ile ilgili oldugundan maliyetler nedeniyle gerceklestirilememistir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Hedefe iliskin 6ngoriilen performans gostergeleri ile ilgili galismalara yogunluk verilerek ilgili
calismalar strdirilecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Fakulteler

-Akademik Birimler - Enstittler

-Akademik Birimler - MYOlar

-Rektorlik
lzleme izleme
.. . Hedefe Etkisi Plan Donertn . Donemindeki Dénemindeki Performans (%) (C-

Performans Gostergesi Baslangic Degeri Yilsonu

(%) . Gergeklesme A)/(B-A)

(A) Hedeflenen Deger L.
Degeri (C)
(B)
PG.2.2.1 Akredite olan % 50 0 3 0 %0,00
laboratuvar sayisi.

ilgililik - Performans gosterge degerine ulasilamamistir.
Etkililik - ihtiyaclarin tespiti icin calismalar yapilacaktir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmustur ve hentiz karsilanamamustir.

Sardurulebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal ve mali riskler bulunmaktadir.

PG.2.2.2 Akredite olan
laboratuvarlarda

% 50 0 15 0 %0,00
paydaslara sunulan
hizmet sayisi
ilgililik - Performans gosterge degerine ulagilamamistir.
Etkililik - ihtiyaclarin tespiti icin calismalar yapilacaktir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Sirdarilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yil
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S.3

Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin ¢6ziim merkezi olmak.

H.3.1

Kurumsal olarak diizenlenen Yasam boyu 6grenim faaliyetlerini ve toplumsal faaliyet sayisini
arttirmak.

H.3.1 Performansi

%8.231,94

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Hedefe iligkin pozitif bir sapma mevcuttur. Sapmaya neden olan gostergedeki gergeklesen
degerler liniversitemiz Siirekli Egitim Merkezi ile Dil Egitim ve Ogretim Merkezi'nin faaliyetlerini de
kapsamaktadir. Bu sebeple plan dénemi baslangicinda s6z konusu iki birim heniiz kurulmadigindan
hedef degeri gerceklesen degere gore ¢ok diisik belirlenmistir. Bu durum hedefe iliskin pozitif
sapmaya neden olmustur.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Siirekli Egitim Merkezi ile Dil Egitim ve Ogretim Merkezi'nin de birim listesine eklenmesiyle
gelecek yillarda ilgili sapmanin 6nlenecegi dusinulmektedir.

Sorumlu Birim(ler)

-Arastirma Merkezleri

-Akademik Birimler - Bolimler/Programlar

-Akademik Birimler - Enstitller

-Rektorlik
lzleme izleme
Plan Donemi Donemindeki Dénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu
Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG.3.1.1 Yasam boyu
o0grenim kapsaminda
topluma yonelik verilen % 100 0 72 5927 %82,32
egitim ve sertifika
programlari sayisi

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
Etkililik - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gézlenmistir.
Etkinlik - Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen maliyetler ortaya ¢itkmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yili
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S.3

Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin ¢6ziim merkezi olmak.

H.3.2

Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.

H.3.2 Performansi

%189,93

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Hedeflenen performans gostergelerine ulasilmakla beraber pozitif bir sapma goézlenmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Hedefe iliskin 6ngoriilen performans gostergeleri ile ilgili galismalar gelistirilerek strdirilecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Fakulteler

-Akademik Birimler - Bolumler/Programlar

-Akademik Birimler - Enstittler

-Akademik Birimler - MYOlar

-Rektorliik
lzleme izleme
Plan Donemi Donemindeki
D6 indeki Perf 9
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu onemindeki erformans (%)
Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri ()
Deger (B) &
PG.3.2.1 Toplumsal
sorunlarin ¢éziilmesine
yonelik proje ve faaliyet
sayisi .(STK lar ile yapilan % 100 0 139 264 %1,90
projeler, konferans,
seminer, panel, sergi,
defile, gosteri vb. faaliyet
sayisl )
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
- - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gézlenmistir Yillar itibari
Etkililik . .. R _—
ile hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamustir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yili
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S.4

idari destek siireglerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak

H.4.1

idari destek siireclerinde operasyonel cevikligi artirarak hizmet kalitesini siirekli iyilestirmek.

H.4.1 Performansi

%100,06

Hedefe iliskin Sapmanin

- Hedefe ulagiimistir.

Nedeni
Hedefe iliskin Sapmanin | - Hedefe iliskin 6ngoriilen performans gostergeleri ile ilgili calismalar gelistirilerek
Nedeni surdirilecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Fakilteler

-Akademik Birimler - B6limler/Programlar

-Akademik Birimler - Enstittler

-Akademik Birimler - MYOlar

-Genel Sekreterlik Birimleri

-Rektorliik
lzleme izleme
Plan D6 i Do i ki
. . Hedefe Etkisi an onertu . onemindeki Dénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangic Degeri Yilsonu
(%) . Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Deger . .
Degeri (C)
(B)
PG.4.1.1 Idari hizmetlerin % 50 0 85,07 85 %1,00
karsilanma orani

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Etkililik - Ongoriilen performans géstergesi degerlerine ulasiimistir. Yillar itibari ile hedef ve gostergelere
iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Sardurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.4.1.2 idari hizmetlere

duyulan memnuniyet % 50 0 80,5 80,67 %1,00
orani
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Etkililik - Ongdriilen performans gostergesi degerlerine ulasilmistir. Yillar itibari ile hedef ve gdstergelere
iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler
bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yili
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S.4

idari destek siireglerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak

H.4.2

Fiziksel ve teknolojik altyapiyi gliclendirmek ve siirekli iyilestirmek.

H.4.2 Performansi

%97,72

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Hedeflenen performans géstergesine buyik olgide ulasiimistir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Hedefe iliskin 6ngoriilen performans gostergeleri ile ilgili galismalar gelistirilerek strdurulecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Fakilteler

-Akademik Birimler - Boltimler/Programlar

-Akademik Birimler - Enstituler

-Akademik Birimler - MYOlar

-Genel Sekreterlik Birimleri

-Rektorliik
Plan Dénemi izleme izleme
Performans Gastergesi Hedefe Etkisi Baslangic Degeri Doénemindeki Dénemindeki Performans (%)
& (%) 3 ?:) & Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG.4.2.1 Fiziksel ve
teknolojik altyapi
S % 100 0 75,79 74,06 %0,98
projelerinin tamamlanma
orani
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Etkililik - Ongdriilen performans gostergesi degerlerine biiyiik 6lctide ulasilmistir. Yillar itibari ile hedef ve
gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surduarilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler

bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yih
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S.5

Katihmci, seffaf ve degisime agik bir yonetim anlayisiyla kurumsal kiiltiirii gelistirmek.

H.5.1

Kurumsal amag ve hedeflerin gerceklesmesi icin marka imajini gliglendirmek ve bilinirligi artirmak.

H.5.1 Performansi

%105,32

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Hedefe ulagiimistir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Hedefe iliskin 6ngoriilen performans gostergeleri ile ilgili galismalar gelistirilerek strdurulecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Fakilteler

-Akademik Birimler - Boltimler/Programlar

-Akademik Birimler - Enstittler

-Akademik Birimler - MYOlar

-Rektorlik

-Genel Sekreterlik Birimleri

lzleme izleme
Plan Donemi Dénemindeki
D6 indeki Perf 9
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangic Degeri Yilsonu onemindeki erformans (%)
Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) &
PG.5.1.1 Calisan % 25 0 81,12 78,96 %0,97
Memnuniyet Orani

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Etkililik - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine biiyiik dlciide ulasilmistir. Yillar itibari ile hedef ve
gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surduarilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.5.1.2 Paydas
memnuniyeti orani

% 25 0 78,09 86,7 %1,11

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
- - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gézlenmistir. Yillar itibari
Etkililik . .. e -
ile hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.5.1.3 Ogrenci
memnuniyeti orani

% 25 0 77,99 67,09 %0,86

- Plan baglangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek bazi degisiklikler

ilgililik

el meydana gelmistir. Bununla birlikte herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilasmasi yasanmamistir.
Etkililik - Performans gostergesi hedef degerlerine arzu edilen diizeyde ulagilamamistir.
Etkinlik - Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Sardurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.5.1.4 Universitemizin

taninirligini artici faaliyet
sayisi (Istisare toplantilari,
yonetsel diizeyde medyada
yer alinan programlar vb.)

% 25 0 171 217 %1,27

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
i - Ongoriilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir. Yillar itibari
Etkililik . .. e -
ile hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yil
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S.5

Katilimci, seffaf ve degisime agik bir yénetim anlayisiyla kurumsal kiiltiiri gelistirmek.

H.5.2

Kurum disi isbirliklerini saglamak ve surdirilebilir kilmak.

H.5.2 Performansi

%63,78

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Hedefe iliskin negatif sapma mevcuttur.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Fakulteler

-Akademik Birimler - Enstittler

-Akademik Birimler - MYOlar

-Rektorlik
Performans Gostergesi Hedefe Bapllzr; DlorI]Deer?(l—:‘ri '\Z(:TSTEUDHOQSQ;;‘:::' lzleme Donemindeki Performans
g Etkisi (%) | —o2on8lc Uee j Gerceklesme Degeri (C) | (%) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B)
PG.5.2.1 Ulusal isbirligi %50 6 132 145 %1,10
sayisl
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
- - Ongoriilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gozlenmistir Yillar
Etkililik . . i e e -
itibari ile hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamustir.

Sardurulebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.5.2.2 Uluslararasi is

. % 50 38 271 48 %0,18
birligi sayisi
A - Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek bazi degisiklikler
llgililik S - . . o
meydana gelmistir. Bununla birlikte herhangibir tespit ve ihtiyag farklilagsmasi yasanmamistir.
Etkililik - Performans gostergesi hedef degerlerine arzu edilen diizeyde ulasilamamis ve dolayisiyla
ulasma diizeyiyletespit edilen ihtiyaglar tam olarak karsilanamamistir.
Etkinlik - Performans gosterge degerine ulasilirken éngorilmeyen maliyetler ortaya cikmamistir.

Sardurulebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yil

2022
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B.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz  Performans Degerlendirmesi yil icerisinde performans gostergesi
gerceklesmelerinin  raporlanmasi islemleri https://programbutce.sbb.gov.tr/ moduli
Uzerinden, Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflere ait gostergelerin gergceklesmelerinin
takibi Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Kurumsal Yoénetim Bilgi Sistemi {zerinden
gerceklestirilmektedir.  Stratejik Planda belirlenmis olan performans gostergesi
gerceklesmelerinin yillik olarak izlenebilmesi icin birimler tarafindan sorumlu olduklar
performans hedefleri ile ilgili gerceklesmelerin girisleri ise sistem Uzerinden yapilmaktadir.
Ayrica yil igerisinde yeni kullanilmaya baslanan Kurumsal Performans Yonetim Sisteminin
tanitimi yapilarak kullanicilara egitim verilmistir. Bu sistem igerisinde Universitenin stratejik
yonetim ve silire¢c yonetimi kapsaminda belirledigi gostergelerin izlenebilmekte, karar destek
odakli giktilar Uretilebilmekte ve boylelikle strekli iyilestirme kiltirinin kurumun tamamina

yayllmasi hedeflenmektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi asamasinda kurumun gli¢li ve zayif
yonlerinin, firsatlarinin ve tehditlerinin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen SWOT analizinde
ic ve dis paydaslarin gorisleri oldukca &nem arz etmektedir. Universitemiz Stratejik planlama
hazirhk donemlerinde (5 yilda bir) tim birimleri kapsayacak sekilde 6z degerlendirme galismasi
gerceklestirilmektedir. Bunun disinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu kalite glivencesi ¢alismalari
kapsaminda yilda bir olmak lzere kurum i¢ degerlendirmesi gergeklestirmekte olup tim
birimler birim 6z degerlendirmelerini yapmaktadir. Tim bu calismalar isiginda elde edilen
sonuclara gore gliclii yonler ve iyilestirmeye acik alanlar belirlenerek aksiyon planlari hayata

gecirilmektedir.

A. STRATEJIK PLANDA ONGORULEMEYEN KURUMSAL KAPASITE iHTIYAGLARI

5018 sayili Kanunun uygulama sirecinde énemli rol ve sorumlulugu olan Mali Hizmetler
Uzmani ile Mali Hizmetler Uzman Yardimcilarinin atamalari Universitelerde belirlenen yillik
personel atama Ust sinirina dahil edilmektedir. Bu nedenle anilan personeller Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin ihtiya¢ duydugu sayida istihdam edilememektedir. Ayrica
cevrimici egitime yonelik ve teknik altyapida karsilasilan sorunlarin giderilebilmesi icin teknik
personele olan ihtiya¢ artmistir. Kurumsal kapasite ihtiyacina iliskin bir diger sorun ise daire
baskanhklarimizin fiziki alanlarinin yetersizligidir.

B. USTUNLUKLER, ZAYIFLIKLAR

Universitenin giclii ve iyilestirmeye acik yonleri gerceklestirilen ic degerlendirme ve dis

degerlendirmeler neticesinde ana slireclerimize gore basliklar halinde siralanmistir.

B.1. Kalite Giivencesi Sistemi Giiglii Yonler

= Kurumda uygulamalarin stratejik amag ve hedefler dogrultusunda ylritilmesi,
= Paydaslarca benimsenen kalite politikalarinin hazirlanmis olmasi,

=  Kurum geneline yayilmis i¢ kalite glivencesi sisteminin, seffaf ve bltlincil olarak

yaritilmesi,

= Stratejik Plan performans gostergelerinin izlenerek iyilestirmeler yapilmasi,
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Kalite glivencesi sistemi icerisinde Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligl arasinda

etkin bir calisma ve esglidimiin saglanmis olmasi,
Tim birimlerde kalite elgilerinin belirlenmis olmasi ve bunlarin aktif ¢alismasi,
Paydas katilimi ile olgunlasan +1 Egitim Modelinin tim birimlerde uygulanmasi,

Kurum genelinde yoneticilerin, kalite glivencesi sisteminin gelisimini desteklemeleri ve

bu konudaki ¢alismalara 6nderlik etmeleri,

B.2. Kalite Giivencesi Sistemi lyilestirmeye Acik Yonler

Sureg Yonetim Moduliu ve Stratejik Plan Modillniin heniiz tamamlanmamis olmasi,

Kurumun kalite politikasiyla uyumlu uluslararasilasma uygulamalari olmasina ragmen

izleme ve iyilestirmelerin kismen yapilmasi,

Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimi seffaf, kapsayici ve katilimci bicimde

yurataliyor olmakla birlikte izleme ve iyilestirmelerin kismen yapilmasi,

Uluslararasilasma faaliyetlerinin performansina yonelik iyilestirmelerin  kismen

yapilmasi,

B.3. Egitim ve Ogretim Giiglii Yonler

Programlarin tasarim ve onay slireclerinin sistematik olarak izlenmesi ve ilgili

paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestiriimeler yapilmasi,

Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerliginin izlenmesi ve iyilestirmeler

yapilmasi ayrica programlarda ders dagilim dengesinin gozetilmesi,

Programlarin amaclari ve 6grenme ciktilari TYYC'ye uyumlu olarak hazirlanmis olmasi,
Universitede yiritilen derslerin her birine bir koordinatdr atanmasi ve dgretim vyili

basinda ders iceriklerinin senato karari ile onaylanmasi,

Mesleki Egitim olarak wuygulanan +1 Uygulamali Egitim Modelinin 6rnek

gosterilebilecek nitelikte olmasi,

Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin stireclerin

bulunmasi,

Kurumda diploma, derece mezuniyet ve diger vyeterliliklerin taninmasi ve

sertifikalandirilmasina iliskin agik, anlasilir, kapsamli ve tutarl sekilde tanimlanmig
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siireclerin olmasi, Ozellikle sosyal transkript, mesleki yeterlilik belgesi, Europass belgesi

ve E-devletten sorgulanabilir sertifika gibi uygulamalar bulunmasi,

Uzaktan egitime 0zgl 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin

ilkeler ve mekanizmalara yer verilmesi,

Uzaktan egitim ile ilgili olarak "Ogretim Elemani Memnuniyet Anketi" araciligi ile geri
bildirimler alinmasi ve 6gretim elemanlarinin kullanabilecekleri egitsel araglara yonelik

“Orneklerle Web 2.0 Araglar” kilavuzunun hazirlanmasi,

Uzaktan 6gretim slirecinde 6grencilerin taleplerini daha hizli karsilamak amaciyla

teknik danismanlik sayfasi olusturulmus olmasi,

Universitede sosyal alanlar kapsaminda yurt, kantin ve kafeteryalar, yemekhaneler,
spor tesisleri, toplanti-konferans salonlari ve ulasim araglari gibi tesis ve altyapilar
bulunmakta ve Ogrenciler  sunulan hizmetlerden memnuniyetlerinin

degerlendirilmesine yonelik calismalar yapilmasi,

Kurumun 6grencilerine topluluk olusturmalari ve etkinliklerde aktif olarak rol almalari

konusunda destek vermesi,

Program izleme ve glncelleme ¢alismalarinda kurumun yogun bir bigcimde dis
paydaslardan vyararlanmasi, o6zellikle +1 uygulamalarni ile is dinyasinin
gereksinimlerinin ve gorislerinin dogrudan alinmasi, programlara Dijital Donlisimle
ilgili dersler eklenmesi, Lisanslstiinde LEE 700 dersinin gelistirilmesi, Deneyimli
Ogrenci ve is Deneyimli Proje Uygulamalari, is deneyimli yiiksek lisans programlari, gibi

ornek uygulamalar bulunmasi,

Kurumsal calismalar disinda 6zellikle 6gretim Uyelerinin 6grencilerinin mezun olduktan

sona ise yerlestirilmeleri konusunda kisisel gayret ve emek sarf etmeleri

B.4 Egitim ve Ogretim lyilestirmeye Acik Yonler
Hazirlanan ders bilgi paketlerinde lisanslstli programlarda program ciktilari ile ders

kazanimlari eslestirmesinin kismen tamamlanmasi,

Lisansustli programlarda olcme ve degerlendirme sistemine yonelik iyilestirme

ihtiyaci,
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Ogrenci merkezli 6gretim yéntem tekniklerinin taniml siirecler dogrultusunda uygula

nmasi ile birlikte izlenme ve iyilestirmelerinin kismen gergeklestirilmesi,

Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme konusunda izleme ve paydas katilimina

dayali iyilestirmelerin kismen gegeklestiriimesi,
Akademik danismanlik uygulamasinin etkinlik ve verimliginin arttirilmasi gerekliligi,

Kurumun akademik kadrosunda yer alan 6gretim elemanlarinin  egitim-6gretim

performansinin degerlendirilerek tesvik edilmesi ve 6dlllendirilmeleri gerekliligi,

Kurumda sosyal, kiiltlrel ve sportif faaliyetlerin etkinliginin izlenmesini ve gerceklesen
uygulamalarin irdelenmesini saglayacak ve ortaya c¢ikan gereksinimlere gore

iyilestirilmelere katkida bulunacak sistematik bir mekanizmaya ihtiya¢ duyulmasi,

Kurumda engellilere yonelik uygulamalardan elde edilen sonuclarin izlenip

degerlendirilerek 6nlem almaya yonelik galismalarin kismen gergeklestirilmis olmasi,
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetlerinin yaygin olarak kullanilamamasi,

Mezunlardan ve is diinyasindan alinan geri bildirimlerin programlarin izlenmesi ve
glincellenmesinin sistematik olarak degerlendirilip kullanildigi yaygin bir uygulaya

ihtiyac duyulmasi,

B. 5. Arastirma ve Gelistirme Giiglii Yonler

AR-GE ¢alismalarinda “problem ¢6zme odakl” bir yaklagimla is diinyasi ile gligli bir

isbirligi ve uygulamalarinin olmasi,
is deneyimli lisansiistii programlarinin uygulanmasi,

Doner Sermaye Mudirliigiinden BAPK’ ya aktarilan desteklerin yasal sinirlarin en Ust

sinirindan (%9) saglanmasi,

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) nin Kapsamli Arastirma Projeleri, Gudlmli Projeler,

Lisansustl Projeler ve Hizli Destek Projeleri gibi siniflandiriimis olmasi,

Ogrencilerin arastirma faaliyetlerine aktif katihmini gdsteren kanitlar, &grencilerin
katildigi yarismalardaki basarilari ile 6grenci-arastirmaci (akademisyen) etkilesiminin

glicli ve hedefe odakli cabalar olmasi,
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Universitedeki Ar-Ge siiregleri ile egitim-6gretim sireclerinin bitinlestirildigi alanlar

ve bu alanlarda izlenen politika ve uygulamalar olmasi,

Kurum ve bolge 6zellik ve potansiyeli dikkate alinarak kurulan arastirma merkezlerinin

¢alisma sahalarinda yiksek bir motivasyonla faaliyet yirttmeleri,

Sakarya Universite ile yapilan isbirligi protokolii ile SAKARYA TEKNOKENT biinyesinde

SUBU égrencilerinin calistirilabilmesi,

Biitce kisitlarina ragmen akademik birimler arasinda denge go6zetilerek blitcenin

objektif dagitiimasi,

B.6. Arastirma ve Gelistirme lyilestirmeye Agik Yonler

Arastirma stratejisi ve hedeflerinde dnceliklendirme ihtiyaci,
Arastirma performansinin izlenebilirliginin arttirilmasi,

Yapilan arastirmalarin yerel/boélgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin sosyo-
ekonomik ve sosyo-kiltirel yapiya katkisinin degerlendirilmesine yonelik bir sistem
ihtiyaci,

Arastirmaya yonelik altyapi kaynaklari; arastirma ve uygulama merkezlerinde bulunan

arastirma ekipman ve donanim ihtiyacinin iyilestirilmesi,

Ar-GE faaliyetlerinden saglanan verilerin sistematik olarak izlenmesi ve izlem
sonuclarinin paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmasi, ihtiyac ve talepler

dogrultusunda kaynaklarin cesitlendirilmesine yonelik iyilestirmeler yapilmasi,

Universitede arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu post-doc

programlarinin bulunmamasi,

B.7. Toplumsal Katki Giiglii Yonler

(SUBU) misyonunu, vizyonunu ve politikalarini referans alarak gelistirdigi, toplumsal

fayda odakli, tanimli topluma hizmet politikasi, stratejileri ve hedeflerinin olmasi,

Diger Universitelere 6rnek ve 6ncli olma bakimindan +1 Uygulamali Egitim Modeli ile
¢O6zim odakli Ar-Ge hizmetleri sunmasi ve dogrudan is diinyasi ile Universite arasinda

glicll bir kdpri insa edilmesine liderlik yapmasi,
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Tim paydaslarini, toplumun yararina olacak sosyal faaliyetlere 6zendirmek ve isbirligi

kaynaklarini artirmak,

Ogrenci dostu 6grenme ortamlari olusturmak igin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan

toplumun ilgi ve gereksinimlerini karsilayacak etkinliklerin planlanmasi ve projeler ge

listirilmesi,
Toplumsal katki stratejik amacina ulagsmak icin topluma
katkiyi yasam boyu 6grenmenin bir araci

olarak gorerek toplumsal fayda temelli etkinlikler gelistirmesi ve uygulamasi,

Topluma hizmet kapsamindaki faaliyetlerinin kapsayiciligi (deprem raporlari, Kan
Dostum SUBU Kampanyasi, SUBU konusmalari, Yatirim Hamisi, Kim Tutar Seni, Fikir

Sofrasi isbirlikleri ve Sinerji Gruplari vb.),

Surdurilen tim topluma katki diizeyindeki ¢alismalarin Gniversitenin idari, akademik
ve Ogrenci dizeyinde tim birimlerindeki i¢ paydaslar tarafindan benimsenmis,

sahiplenilmis olmasi,

B.8. Toplumsal Katki lyilestirmeye Agik Yonler

Toplumsal katki streclerini planlayan, yiriiten ve toplumsal katki ¢iktilarinin nitel ve
nicel olarak izlenerek degerlendirilecegi, ulasilan sonuglarin gereksinimler
dogrultusunda kontrol edilerek, gerekli iyilestirmelerin yapilmasina iliskin sistem

ihtiyaci,

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik
politikasi tanimli siirecleri bulunmakla birlikte, bu planlar ve sirecler dogrultusunda

calismalarin henliz tamamlanmamis olmasi,

B.9. Yonetim Sistemi Giiglii Yonler

Katilimci bir anlayis olmasi ve kuvvetli biri idari yapilanmanin bulunmasi,
idari personelin aidiyet duygusu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi,
2020-2024 Stratejik Planinin titizlikle uygulaniyor olmasi,

idari personel icin hizmet ici egitim saglanmasi, Kurumun, idari personelin gelisimlerine

yonelik egitimleri desteklemesi,

idari personelin (ist ydnetime ulasilabilirliginin ve calisma uyumunun yiiksek olmasi
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insan kaynaklari yénetimi uygulamalarinin izlenmesi ve ilgili ic paydaslarla

degerlendirilerek iyilestirilmeler yapilmasi,
Finansal kaynaklarin yonetim slreglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi,

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda igsellestirilmis, sistematik,

sirdurilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalarin bulunmasi,

Calisanlarin ve 6gretim elemanlarinin memnuniyetini 6lgcen anketlerin uygulanmasi ve

sonuglarinin degerlendirilmesi,

. Yonetim Sistemi lyilestirmeye Acik Yonler

Akademik personelin tesvik ve odillendiriimesine yonelik kapsayici calismalar

yapilmasi,
ic Denetim Biriminin heniiz kurulmamis olmasi,
Bilgi Yonetim Sisteminin gelistirilmesi,

Bilgi glivenligi ve glvenirliginin saglanmasina yonelik butinlesik uygulamalara

duyulan ihtiyag,
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Sakarya ilinin, Tiirkiye’nin niifus yogunlugunun en fazla oldugu bolgede, istanbul ve Ankara
sehirlerine yakin cografi konumda bulunmasi, Glkemizdeki gen¢ ve dinamik bir niifusa
paralel olarak yliksekégrenime olan talebin glinden giline daha da artmasi, Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi'nin tercih edilebilirligini giclii kilmaktadir. Uygulama
becerine sahip nitelikli insan ve yapilabilir Ar-Ge hedefleriyle hareket eden (niversite
yapilanmasini blyik 6lciide tamamlayarak, tniversite-is dlinyasi birlikteliginde Tiirkiye'ye
ornek Universite haline gelmistir

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nde én lisans, lisans ve lisansiisti diizeyinde hayata
gecirilen uygulamal egitim modelleri sektorin ihtiyaglarina yonelik 6nemli bir ¢o6ziim
olusturmaktadir. Akademik calismalar sektor ile birlikte sonug odakli, etkili ve strdirulebilir
bir sekilde yiritilmektedir. Universite, sanayi ve is diinyasi ile birlikte ortak ¢alismalar
gerceklestirerek sektorin beklentilerine ¢o6ziim (iretecek niteliklere sahip yeni akademik
yaklasimlar olusturulmaktadir.

Orta Vadeli Mali Plan ile belirlenen bltge tavanlariicinde yili biitce kanunlariile tahsis edilen
blitce 6denekleri, hizmetlerin istenen diizeyde yerine getirilmesinde yetersiz kalmaktadir.
Universitenin  ihtiyaclarina  goére  kisith  finansman  kaynaklari  géz  &niinde
bulunduruldugunda, mali kaynaklarin artiriimasi konusunda Universitemizin daha fazla
desteklenmesi egitim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet alanlarinda Universitenin
sundugu katkinin artmasi anlamina gelecektir.

Egitim programlari, yiritilen bilimsel arastirmalar ve topluma yonelik hizmet sunumu
faaliyetleri ile her yil Yiiksekogretim Kurumu tarafindan belirlenen 6grenci kontenjanlariyla
orantili olarak akademik ve idari kadrolarin Universitemize tahsis edilmesinin, egitim-
ogretim hizmetlerinin kalitesinin ylikseltilmesinde 6nemli rol oynayacagi distinilmektedir
Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi’nin kampds alani ¢calismalarinin yani sira yiiksek
lisans ve doktora tezlerinin is dlinyasiyla yapilmasi, is garantili bolimlerin agiimasi, MYO’
larin organize sanayi bolgeleri icinde faaliyet gostermesi ve Universitenin dijital
donldsimiinin  tamamlanmasi  oncelikli  hedefleri  oldugundan bu hedeflerin

gerceklesmesine yonelik Gniversitenin desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

128



Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2022 Yili idare Faaliyet Raporu

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
bitgesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amac ve hedeflerin gerceklestirilmesi
ve ilgili mevzuatla dizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin bltce ile tahsis
edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun
olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu cergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yukimliltklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her turli mall karar ve islemlerde usulsiizlik ve vyolsuzlugun
Onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve givenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kotliye kullanilmasinin ve israfinin énlenmesine ve kayiplara karsi
korunmasina iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme
raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim y6neticisi tarafindan sunulan glivence
beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Sakarya-Subat 2023)

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK
Rektor
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Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2022 Yili idare Faaliyet Raporu

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

i¢ kontrol sisteminin Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nde olusturulmasi, uygulanmasi
ve gelistiriimesi calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik
hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun
olarak yurataldagiind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini
temin etmek Uzere i¢ kontrol slreglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi igin digslince ve Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.
Bu Raporunun “Ill/A- Mali Bilgiler” boliminde yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru

oldugunu teyit ederim. (Sakarya-Subat 2023)

Cengiz KARADENIZ
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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