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Demiryollari, Tark milletinin refah ve uygarlik yollardir.

Turkiye'de ekonomik yasamin yuksek gelismeleri ancak
demiryollarla olacaktir. Milletin mutlulugu, gelecegi bu

yollardan gececektir.
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Abdulkadir URALOGLU
Ulastirma ve Altyapi Bakani

TURKIYE YUZYILI'NDA DEMIRYOLLARIMIZ
ULKEMIiZi YARINLARA TASIYACAK

1856 yilinda, izmir-Aydin hattina ilk rayin
ddsenmesinden bu yana demiryollarimiz asirlari
asan kokli gecmisiyle vatanimizin sevinglerinin,
acilarinin, ayriliklarinin ve kavusmalarinin tarihini
bagrinda tagimistir.

Demiryollari; givenli, ucuz ve hizli olusuyla ulagimin
vazgecilmez bir pargasi olarak Ulkemizin kalkinma
hedeflerine ulasmasinda kilit bir rol oynamaktadir.
Devlet Demiryollari Genel Mudurligimiz de
surdurdlebilirlik, guavenlik ve teknolojik gelisim
hususlarinda  taviz  vermeyerek; demiryolu
altyapimizin modernizasyonu igin gerceklestirdigi
projelerle demiryolu agimizi daha guvenli, daha
etkili ve gevre dostu bir segcenek haline getirme
misyonunu basariyla sirdirmektedir.

Afet veya acil durum olarak nitelendirilen tim
toplumsal olaylarda da milletimizin hizmetinde
olan Kurumumuz 6 Subat 2023'te meydana gelen
ve 11 ilimizi etkileyen Kahramanmaras merkezli
depremlerde de guclu teskilat yapisiyla hemen
harekete gecmistir. Bir yandan vatandaslarimizi
enkazdan c¢ikarmak ve bdlgeden tahliyesini
gerceklestirmek icin yodun caba sarf ederken,
diger yandan depremde zarar goren hatlari hizla
onarmistir. 77 bin vatandasimizin tahliyesini
gerceklestirip, boélgeye yasam malzemesi tasiyan
trenlerimiz, hem devlet-millet kaynasmasini
guclendirmis, hem de demiryollarimizin milletimizin
gonltindeki yerini saglamlastirmistir.

Tarkiye YUzyih vizyonu ile Ulkemizi vyarinlara
tasiyan Devlet Demiryollari Genel MUdurligimuz,
Cumbhuriyetimizin 100. yilinin coskusunu
barindiran 2023 yilinda baska 6nemli islere ve
basarilara da imza atti. Ulkemizin baskenti Ankara
ile Cumhuriyetimizin sembol sehirlerinden Sivas'in

yUksek hizli trenle birbirine baglayan Ankara-
Sivas Hizh Tren Hatt'nin hizmete acilmasi 100.
yil coskumuzu perginledi. Ayrica rayli sistem
teknolojilerindeki yerli ve milli Uretimdeki
gucumuzle her alanda kendini gelistirip yenileyen
demiryollarimiz; artik ithal eden degil, Greten ve
Urettigini tim dUnyaya pazarlayan kuresel bir
marka haline gelme yolunda hizla ilerliyor. Yerli ve
milli elektrikli tren setlerimizi ve sUrlclstz metro
araglarimizi raylara indirdik. istanbul Havalimani-
Gayrettepe Metrosu’'nda bir ilk olarak; yerli ve
milli metro sinyalizasyon sistemimizi kullanmaya
basladik.

Yine, 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Planimiz
kapsaminda; hatlarimizin uzunlugunu 14 bin
kilometreden 28 bin 590 kilometreye ylkseltecegiz.
Demiryollarinin  yolcu tasimacihigindaki payini
yuzde 6,20'ye, yuk tasimacihigindaki payini ise
yuzde 21,93'e cikartacak projeleri bir bir hayata
gecirecegiz. BakU-Tiflis-Kars Demiryolu Hattini
hayata gecirerek Cin'den ulkemize ulasan ve
Marmaray’t kullanarak Avrupa'ya giden tarihi
ipek Yolu'nu, nasil canlandirdiysak, énimizdeki
dénemde hem Zengezur Koridoru hem de Kalkinma
Yolu Projeleri kapsaminda insa edecegimiz
demiryolu hatlariyla tGlkemizin uluslararasi koridor
konumunu daha da glgclendirecegiz.

Tarkiye YUzyil'nda demiryolu sektérine ydnelik
yatinm atiimlarimizla, gelismis ekonomilerin
sahip oldugu potansiyeli yakalayacak gelismis bir
demiryolu altyapisi insa edecegiz. TCDD ile birlikte
Ulkemizin demiryolu agini nakis gibi isleyerek yuk
ve yolcu tasimaciliginda daha hizl, daha guvenli ve
ekonomik bir ddnem baslatarak Glkemizi yarinlara
tasiyacagiz.

FAALIYET RAPORU 2023

Veysi KURT
TCDD Genel Muduru ve Yonetim Kurulu Bagkani

DEMIRYOLLARI
TURKIYE'Yi GELECEGE TASIYOR

Kokli gegcmisten glcllu gelecege uzanan serlivenimizde sadece
demiryolu ve altyapi sistemleri degil milletimizin ve memleketimizin
yarinlara ulasma hayallerini de insa ediyoruz. Asirlik birikim ve
tecrUbelerimizi paylasarak Turkiye'mizin demiryollarina deger
katiyor insanimizin yasam konforunu yukseltmek icin calisiyoruz.
insan odakli projeleri hayata gecirmeye demiryollarini ve Glkemizi
daha ileriye tagsimaya devam ediyoruz.

Asrin felaketi Kahramanmaras depremiyle Cumhuriyetimizin 100.
yilini iginde barindiran 2023 senesi, karmasik duygular ve yogun
mesai sureglerinin yasandigi bir yil oldu. é Subat'ta yasadigimiz
deprem bizleri ¢cok derinden etkilese de hem yaralarimizi sarmak
hem de Ulkemizi kalkindirmak i¢in durmaksizin calistik. TCDD,
depremle birlikte 6nemli bir refleks gostererek tim birimleriyle
harekete gecip; AFAD ile de koordineli calisarak; lojistik, barinma,
bakim onarim ve tahliye faaliyetlerinde 6nemli gérevler Gstlenerek
depremzedelerin acisina bir nebze de olsa merhem olmak icin
gecesini ginduzune katti. Deprem, meydana geldigi illerden gecen
demiryolu hatlarimizda blyuk hasar meydana getirdi. Afetten sonra
alarma gecen bakim ekipleri, hasar olusan hattin biytk bélimunde
kisa sUrede ¢alismalarini tamamlayarak; tren trafiginin aksamadan
devam etmesini sagladi. Depremden kisa bir siire sonra gesitli gar
ve istasyonlardaki ylze yakin vagonda yaklasik 6 bin vatandasimiz
misafir edilerek, devletimizin sefkat elinin daima vatandasimizin
yaninda oldugunu goésterdi. Turkiye'yi yasa bogan depremde
yaptigi basarili calismalarla takdir toplayan TCDD, “Baskente Deger
Odiilleri” kapsaminda “Afet Bélgesi Hizmet Ozel Odili'ne layik
g6rulda.

Cumbhuriyetimizin 100. yilina yakisir vizyon projeleri hayata gegirip,
yeni nesil teknolojileri demiryolu sektértine kazandirdik. Teknoloji
harikasi Ankara-Sivas YuUksek Hizli Tren Hatt'mizi vatandasimizin
hizmetine sunarak Cumhuriyetimizin yeni yGzyih Tarkiye Yizyil'na
6nemli bir proje kazandirmanin gururunu yasadik. Anadolumuzu
modern demiryolu agiyla donatma tutkusunun bir eseri olan,
Ulkemizin orta koridor ile guney koridor arasindaki demiryolu
baglantisini daha da gulclendiren Konya-Karaman Hizli Tren
Hatti'nda 2 yilda 2 milyon 423 bin 868 yolcu tasiyarak rekor kirdik.

Kent ici tasimada Ankara'da BASKENTRAY, istanbul'da MARMARAY,
izmirde [ZBAN, Gaziantep'te GAZIRAY ile vatandaglarimiza
verdigimiz metro standartlarinda banliyd hizmetini Konya'ya tasidik.
Temelini attigimiz KONYARAY Banliyd Hatti Projesi'ni kisa surede
tamamlayarak Konyali vatandaslarimizin hizmetine sunacagiz.

Her alanda buyutk atilimlar yapan demiryollarimiz, ureten ve
Urettigini ttm dUnyaya pazarlayan global bir marka haline geliyor.
Dunya demiryollariyla entegre ve boélgesel isbirliklerini gt¢lendiren
projeleri hayata gecirmek icin calismalarimiz hiz kesmeden surayor.
167 yildir sinir tanimayan hayallerimizin en 6nemli gostergelerinden
biri olan Halkali-Kapikule Demiryolu Hattimiz, Turkiye'yi Avrupa'ya
yUksek standartlarda baglarken Demir ipek Yolu'nun en énemli
halkalarindan birini olusturarak Ulkemizin klresel ticaretine 6nemli
kazanimlar saglayacak. Basra Korfezini Avrupa'ya baglayacak
Kalkinma Yolu Projesi'ne demiryolu yatinmlariyla katki sunmaya
devam edecegiz.

Teknolojiyi, gelisim ve gelecek vizyonunun 6nemli bir pargasi
olarak goren; Ar-Ge calismalariyla sektore deger, yerli Gretime glc
katan TCDD, TUBITAK-RUTE ortakhgiyla gelistirdigi Otomatik Tren
Muayene istasyonlari (OTMI) Projesi, Avrupa Demiryolu Kimeleri
Girisimi (ERCI) tarafindan inovasyon kategorisinde 6dule layik
goruldu. Yerli ve milli sanayinin gelisiminin géstergesi olan 6dulu
Tarkiye adina aldik.

ileriye  dénik hedeflerimiz  belirlenirken; 12.  Kalkinma
Plani, Bakanhigimizin 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani,
Cumhurbaskanligi 2024-2026 Orta Vadeli Programi gibi Ust
politika belgelerinde yer alan hedefler bize yol gdsterici oldu.
Strateji Gelistirme Dairesi koordinasyonunda 2024-2028 yillarini
kapsayacak olan 5 yillik stratejik planimizi belirledik. Stratejik Plan
dénemi sonunda mevcut demiryolu agimizin 17.300 kilometre
seviyelerine gikarilmasi, elektrikli ve sinyalli hat oranimizin da yUzde
70’ler seviyesine yUkseltilmesi en 6nemli hedeflerimiz arasindadir.

Tum yil boyunca basarilarimizi katlayarak arttiran siz demiryolcular
basta olmak Uzere, Faaliyet Raporumuzun hazirlanmasinda emegi
gecen calisma arkadaslarima tesekkur ederim.
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N, VIZYON VE
TEMEL DEGERLER

MISYO




Tesekkulimiiz 2024-2028 donemi Stratejik Planinda belirlenen misyon, vizyon ve

temel degerler asagida sunulmustur:

MiSYON:
“Demiryolu altyapisini genisletmek, gelistirmek, emniyetli bir sekilde yonetmek

ve diger ulastirma modlariyla entegre etmek, stirdirilebilirligini saglamak,

ulastirma sektoriine deger katmak.”

ViZYON:
“Emniyetli, hizli, cevreci ve kiiresel ulasim modlariyla entegre demiryolu altyapisi

ile demiryollarinin en fazla tercih edilen ulasim modu olmasini saglamak.”

TEMEL DEGERLER:

- Emniyet ve Glvenlik

« Verimlilik

- Paydas Odaklilik ve is Birligi

- Surdurulebilirlik

* Yenilik

* Yetenek Yonetimi

- Dijitallesmeyi ve Veri Analitigini Benimsemek
« Yetkinlikleri Gelistirmek

« Teknolojiyi Yayginlastirmak
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2.
YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

233 Sayill Kamu iktisadi Tesebbdisleri Hakkinda Kanun
HUkmUnde Kararname ve 6461 sayili Turkiye Demiryolu

Ulastirmasinin

Serbestlestiriimesi  Hakkinda  Kanun

esaslarina tabi olarak faaliyette bulunmak tizere “TURKIYE
CUMHURIYETI DEVLET DEMIRYOLLARI ISLETMESI GENEL
MUDURLUGU" adi altinda teskil olunan Tesekkiliin, 4
Haziran 2016 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Ana
Statlistinde belirtilen faaliyet konulari ana basliklar halinde
sunlardir:

1.

Yuksek hizli ve hizli tren tasimacilii icin demiryolu altyapisi
yapmak,

Demiryolu altyapi isletmeciligi yapmak,

Demiryolu trafigini ydonetmek,

Liman, iskele, rihtim ve ulusal demiryolu altyapisi aginin
devami niteliginde olan guzergahlarda feribot isletmeciligi
yapmak,

Demiryolu altyapi isletmeciligi ve feribot isletmeciligi
icin gerekli her tarlt geken ve cekilen arag, malzeme ve

gerecleri Gretmek ve isletmek,

TCDD bu faaliyetleri gerceklestirmek icin;
1.

Yuksek hizli ve hizl tren tasimacilii icin demiryolu altyapisi
yapar veya yaptirir.

Tasarrufunda olan demiryolu altyapisini iyilestirir, yeniler,
genisletir, bakim ve onarimini yapar veya yaptirir, isletir.
Ulusal demiryolu altyapi agi icinde yer alan ve devletin
tasarrufundaki demiryolu altyapisinin kendisine devredilen
kismi Gzerinde demiryolu altyapi isletmecisi gérevini yapar.
Ulusal demiryolu altyapi agi Gzerindeki demiryolu trafigini
tekel olarak yonetir.

Tasarrufunda olan demiryolu altyapisi Uzerinde trafik
yonetimi dahil verdigi hizmetlerin Ucretlerini, butlin
tren isletmecileri icin esit sartlar iceren ve ayrimcilik
olusturmayan bir sekilde belirler, ilgili demiryolu tren
isletmecilerine tahakkuk ettirir ve tahsil eder.

Tasarrufunda olmayan ulusal demiryolu altyapr ag

10.

M.

12.

13.

14.

Gzerinde verdigi trafik ydnetimi Gcretlerini, butdn
demiryolu altyapi isletmecileri icin esit sartlar iceren ve
ayrimcilik olusturmayan bir sekilde belirler, ilgili demiryolu
altyapi isletmecisine tahakkuk ettirir ve tahsil eder.
Tasarrufunda olan demiryolu altyapisinin demiryolu
trafigiyle ilgili olmayan alanlarini isletir, islettirir veya kiraya
verir.

Haberlesme tesisleri ve agi kurar veya kiralar, bunlari
iyilestirir, yeniler, genisletir, bakim ve onarimini yapar, isletir
veya kiraya verir.

Enerji Uretimi ve ticareti icin gerekli tesisleri ve adi kurar
veya kiralar, bunlari iyilestirir, yeniler, genisletir, bakim ve
onarimini yapar, isletir veya kiraya verir.

Tasarrufundaki liman, iskele ve rihtimlari iyilestirir, yeniler,
genisletir, gelistirir, bakim onarimini yapar ve isletir.
Tasarrufundaki liman, iskele ve rihtimlarda yuUkleme,
bosaltma, aktarma, hamaliye isleri, gemilere yakit ve su
verme, kilavuzluk, rémorkaj, palamar, palamar samandirasi
ve benzeri liman hizmetlerini verir, gerekli tesisleri kurar,
ekipmanlari temin eder veya kiralar, bunlar iyilestirir,
yeniler, genigletir, gelistirir, bakim onarimini yapar, isletir
veya kiraya verir.

Demiryolu altyapr agini tamamlayici nitelikteki feribot
tasimacihigi icin gerekli tesisleri kurar veya kiralar, bunlari
iyilestirir, yeniler, genisletir, gelistirir, bakim onarimini
yapar, isletir veya kiraya verir.

Demiryolu altyapi agini tamamlayici nitelikteki feribot
tasimacihigi icin gerekli feribotlari temin eder, yapar, kiralar,
isletir veya kiraya verir.

Demiryolu ve feribot tasimaciligi, liman isletmeciligi ile
bunlarin tamamlayici nitelikteki diger tasima tdrleriyle
yapilacak tasimalar icin gerekli olan yUk ve yolcu
merkezleri, acik sahalar, ambar, antrepo, depo, sundurma,
silo gibi ellecleme ve depolama tesisleri, altyapi ve arag
bakim merkezleri, akaryakit tesisleri, umumi magazalar,

yolcu ihtiyaglari icin emanet odalar, otel, lokanta, gazino,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

bufe, buvet ve benzeri yerleri kurar veya kiralar, isletir veya
kiraya verir.

Demiryolu, liman ve feribot isletmeciligine ait altyapinin
bakimi, onarimi, yenilenmesi ve yapimi icin gerekli ceken ve
cekilen araclar ile gerecleri Uretir, temin eder, kiralar, bakim
onarimini yapar, isletir veya kiraya verir.

Denizler ve i¢ sular Uzerinde demiryolu sebekelerinin
birbiri ile irtibatini saglamak Uzere gerektiginde feribot
tasimaciligiile bunu tamamlayici nitelikteki tagimalari yapar
veya yaptirr.

Kendi ihtiyaglari ile sinirl olmak Uzere ticari olmayan
demiryolu tasimalarini ve bunu tamamlayici nitelikteki
tasimalari yapar veya yaptinr; gerekli lokomotif, tren seti,
vagon, konteyner, treyler ve benzeri ¢eken ve cekilen
araclar ile tim malzeme ve geregleri Uretir, temin eder,
kiralar, bakim onarimini yapar, isletir veya kiraya verir.
Demiryolu altyapi isletmeciligi, tren ve feribot isletmeciligi
icin gerekli kontrol sistemleri, emniyet sistemleri ve
guvenlik sistemlerini planlar, kurar, bakimini yapar, isletir
veya kiraya verir.

Gorev ve faaliyet alanlan ile ilgili olarak her turll tasinir
ve tasinmaz mal alir, satar, takas eder, kiralar veya kiraya
verir, kendisine ait veya baskasina ait tasinmazlar tGzerinde
yapilar insa eder ve ettirir, ayni, sinai, fikri haklar alir ve
satar, bunlar Gzerinde lehte ve aleyhte rehin, ipotek, intifa
ve irtifak haklari ile gayrimenkul mukellefiyeti dahil her tarlt
ayni haklar tesis eder veya ettirir veya kaldirir, mali, ticari,
iktisadi taahhutlere girer, lisans, teknik beceri (know-how)
ve benzeri anlagmalari yapar.

TCDD sermaye payl oraninda, Bagh Ortaklklarina ve
istiraklerine kefalette bulunabilir.

Gorev ve faaliyet alanlan ile ilgili her turli arag, gereg,
malzeme, yedek parga, takim, makine ve techizati ithal ve
ihrac eder veya ettirir.

Sigortacilik mevzuatina aykin olmamak Uzere sigorta ile
ilgili islemleri yapar veya yaptirir, sigorta acenteligi ve her
tarla ekspertiz islemlerini yapar veya yaptirir, dahili sigorta
fonu kurar.

Gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili olarak yurt icinde ve yurt
disinda acentelikler ve temsilcilikler kurar.

Yabanci Ulke demiryollari ile faaliyet alanlarinda anlasmalar
yapar ve uluslararasi birliklere katilr.

Gorev ve faaliyet alanlariile ilgili ulastirma, lojistik, bilisim ve
telekomunikasyon alanlarinda danismanlik da dahil gerekli
hizmetleri saglar.

Gorev ve faaliyet alanlart ile ilgili, mesleki editim, seminer ve
kurs hizmetleri verir, belgelendirir, bu amacla egitim ve test
merkezleri kurar ve igletir.

Yurticinde veya yurt disinda yapilmakta veya yapilacak olan

demiryolu ve tesisleri insaati, isletmeciligi, bakim, egitim,

28.

29.

30.

31.
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33.

34.
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37.

38.

39.
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danismanlik ve benzeri isleri yalniz basina veya ortaklik
halinde birinci veya ikinci yUklenici olarak Ustlenir.

Faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak bagl ortaklik,
muessese, isletme ve istirak kurar, yurt icinde veya yurt
disinda kurulmus ve kurulacak olan ortakliklara, sirketlere
istirak eder veya hissedar olur, kurulmus tesebbusleri
tamamen veya kismen devir alir.

TesekkUlin faaliyet ve gorevlerini yerine getirmek icin
stratejik plan basta olmak Gzere gerekli plan ve programlari
hazirlar ve takip eder, uygulama stratejilerini tespit eder ve
gerceklestiriimesini saglar, bu hizmetlerin yerine getirilmesi
ve gelistiriimesi icin mali kaynaklari temin eder ve bunlar
arttinir.

MuUessese, bagli ortaklik, isletme ve istirakler arasinda
koordinasyonu saglar, calismalarin verimli ve karh olarak
yerine getirilmesinin sartlarini olusturur ve bunlarin kanun,
KHK, tuzdk, kararname, yénetmelik, yénerge ve bu Ana
Statu hukumleri ile Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda
gelismelerini saglayacak tedbirler alir.

Tesekkll, mUessese ve isletmelerce uretilecek ve satisa
sunulacak Urdnler ve hizmetlerle ilgili fiyat ve tarifeleri
tespit eder.

MuUessese, bagh ortaklik ve isletmelerin, isletme butcesi
tekliflerini, faaliyet alanina giren konularda aldiklari istirak
kararlarini inceleyerek onaylar, yatirrmlarin genel ekonomi
ve ulastirma politikalarina uyumunu saglar.
Gorevvefaaliyetalanlariileilgiliolarakyurticive yurtdisinda;
muhendislik ve mausavirlik hizmetleri verir, arastirma,
gelistirme (Ar-Ge) calismalari yapar, egitim hizmeti verir,
istihdam gelistirme caligmalar kapsaminda dizenlenen
beceri kazandirma programlarinin uygulanmasini saglar,
kurulmus ve kurulacak kuguk ve orta buyuklikteki 6zel
kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik yapar.

Kanun, KHK, tuzik ve bunlarin uygulanmasina iliskin
yonetmelikler ve Bakanlar Kurulu tarafindan kendisine
verilen diger gérevleri yerine getirir.

Trafik yonetimi hari¢c olmak Uzere faaliyet alani kapsamina
giren isler, ekonomik ve zaruri goérulmesi halinde kismen
veya tamamen baskalari eliyle de yaptirlabilir.

Faaliyet alanlarina giren islerle ilgili yurt ici veya yurt disi her
tarld kiralama ve kiraya verme islemlerini yapabilir.

TCDD, faaliyet ve goérevlerini yurt ici ve/veya yurt disinda;
dogrudan dogruya veya muessese, bagh ortaklik, istirak,
hissedarlik ve diger birimleri eliyle yerine getirir.

TCDD ilgili kanun, tGzdk, yonetmelik, kalkinma plani ve
yillk programlar cercevesinde muesseselerini, bagh
ortakliklarini ve istiraklerini ydnlendirir ve bunlar arasindaki
koordinasyon ve isbirligini saglar.

TCDD’nin amag ve faaliyet konulari degistirilebilir.
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3.
TARIHCE

Osmanl topraklarinda demiryolunun tarihi, 1851 yilinda 211 km’lik
Kahire-iskenderiye demiryolu hattinin imtiyazinin verilmesiyle,
bugunkd milli sinirlar igindeki demiryollarinin tarihi ise 23 EylUl
1856 tarihinde 130 km'lik izmir-Aydin demiryolu hattinin imtiyazinin

verilmesiyle baslar.

Osmanli Demiryollari, bir stre Nafia Nezaretinin (Bayindirlik
Bakanli§)) Turuk ve Meabir (Yol ve insaat) Dairesi tarafindan
yonetildi. 24 Eyltl 1872 tarihinde de demiryolu yapim ve isletmesini
gerceklestirmek Gizere Demiryollar idaresi kuruldu.

Osmanli Déneminde yapilan 8.619 kilometrelik demiryolunun 4136
km'lik bélimu bugunkd milli sinirlanimiz icerisinde kalmistir.

Cumhuriyetin  kurulmasi ve demiryollarinin devletlestiriimesine
karar verilmesinden sonra demiryolu isletmeciligi icin 24 Mayis 1924
tarih ve 506 sayili Kanun ile Nafia Vekaletine (Bayindirlik Bakanhgr)
bagl “Anadolu-Bagdat Demiryollari MUduriyeti Umumiyesi” kuruldu.
Demiryolu alaninda ilk bagimsiz yénetim birimi olarak demiryollarinin
yapimi ve isletilmesinin bir arada yurGtalmesini saglamak amaciyla
da 31 Mayis 1927 tarih ve 1042 sayili Kanun ile “Devlet Demiryollari
ve Limanlar idare-i Umumiyesi” kuruldu. Devlet Demiryollar ve
Limanlan idare-i Umumiyesi, 27 Mayis 1939 tarihinde kurulan
Minakalat Vekaleti (Ulastirma Bakanligi)'ne baglandi. Cumhuriyet
oncesinde yapilan ve yabanci sirketler tarafindan isletilen hatlar,
1928-1948 yillari arasinda satin alinarak millilestirildi.

22 Temmuz 1953 tarihine kadar katma butceli bir devlet idaresi
seklinde yonetilen TesekkulimUz, bu tarihte gikarilan 6186 sayili
Kanunla Ulagtirma Bakanligina bagh olarak “Turkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollari isletmesi (TCDD)” adi altinda Kamu Iktisadi
Devlet Tesekkulu haline getirildi.

8 Haziran 1984 tarih ve 233 sayili KHK ile de "Kamu iktisadi Kurulusu”
haviyetini alan ve TULOMSAS, TUDEMSAS ile TUVASAS olmak
Uzere U¢ adet bagh ortakhg bulunan TCDD, Ulastirma ve Altyapi

Bakanh@inin ilgili kurulusu olarak faaliyetini sGrdrmdistdir.

Ozellestirme Yuksek Kurulunun 30 Aralik 2004 tarih ve 2004/128
saylll karari ile TesekkUlimulz tarafindan isletilen limanlardan
Haydarpasa Limani haric Mersin, Izmir, iskenderun, Samsun,
Bandirma ve Derince Limanlar isletme Hakkinin Devri yéntemi

ile ozellestirme kapsamina alinmigtir. Bu kapsamda; Mersin,

iskenderun, Samsun ve Bandirma Liman isletmelerinin igletme
haklari 36 yilligina, Derince Liman isletmesinin isletme haklari
39 yilligina devredilmistir. izmir Limaninin ise Ozellestirme
Yuksek Kurulunun 3 Subat 2017 tarih ve 2017/5 sayili karar
ile Turkiye Varlk Fonu Yonetimi AS'ye devrine ve Uguncu
kisilere devir islemleri tamamlanincaya kadar, TCDD tarafindan

isletiimeye devam edilmesine karar verilmistir.

Tesekkulimuzce 13 Mart 2009 tarihinde Ankara-Eskisehir, 24
Adustos 2011 tarihinde Ankara-Konya, 24 Mart 2013 tarihinde
Eskisehir-Konya, 25 Temmuz 2014 tarihinde Ankara-istanbul,
18 Aralik 2014 tarihinde istanbul-Konya, 8 Ocak 2022 tarihinde
Konya-Karaman ve 26 Nisan 2023 tarihinde isletmeye agilan
Ankara-Sivas hatlan ile toplamda 2.251 km'lik hatta hizli tren

isletmeciligi yapilmaktadir.

2023 yil sonu itibariyle 2.251 km'si hizli tren, 11.668 km'si
konvansiyonel olmak Uzere toplam 13919 km hattimiz

bulunmaktadir.

x
FAALIYET RAPORU 2023 %@?

1 Mayis 2013 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 6461
saylli “Tarkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi
Hakkindaki Kanun” ile Tesekkilimuz “iktisadi Devlet Tesekkili”

haviyetini almistir.

YUk ve yolcu tasimaciigi yapmak amaciyla Demiryolu
Tren igletmecisi gorevini yerine getirmek Gzere TCDD'nin
bagl ortakig olarak “TCDD Tasimacilik AS"nin kurulmasi
calismalarina 2013 yili Mayis ayinda baslanmistir.

Yeniden yapilandirma ¢alismalari 2016 yilinda tamamlanmig ve
1 0cak 2017 tarihi itibarryla TCDD, Demiryolu Altyapi isletmecisi;
TCDD Tagimacilik AS, Demiryolu Tren isletmecisi olarak hizmet

vermeye baglamistir.

4 Mart 2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 2186 sayili
Cumhurbagkanhigi Karar ile TULOMSAS, TUDEMSAS ve
TUVASAS Tesekkilimiiz ba@h ortakhigi olmaktan cikmistir.
TULOMSAS, TUDEMSAS ve TUVASAS birlestirilerek, iktisadi
Devlet Tesekkull olan Turkiye Rayl Sistem Araclari Sanayii
Anonim Sirketi (TURASAS) kurulmustur.

TCDD
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4.
IDAREYE ILI$KIN
BILGILER

4.1| ORGANIZASYON YAPISI

TCDD tuzel kisilige sahip, sermayesinin tamami devlete ait, iktisadi alanda ticari
esaslara gore faaliyet gostermek Gzere kurulu bir iktisadi Devlet TesekkUli olup
6461 sayil kanun, 233 ve 399 sayili KHK ile TCDD Ana StatustGnUn huktdmleri sakh

kalmak Uzere 6zel hukuk hikUmlerine tabidir.

TCDD, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ile 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet ihale Kanunu Hikiimlerine tabi degildir.
2/4/1987 tarihli ve 3346 sayill Kamu iktisadi TesebbUsleri ile Fonlarin Tirkiye
BUyUk Millet Meclisince Denetlenmesinin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun ile
3/12/2010 tarihli 6085 sayili Sayistay Kanunu cercevesinde Sayistay denetimine
tabidir.

TCDD'nin merkezi Ankara‘’dadir. TCDD'nin merkezi Cumhurbaskani tarafindan

degistirilebilir.

TCDD'nin yuksek kademedeki sevk ve idaresi, baskani Genel Maduar olmak Gzere,
bir baskan ve bes Uyeden olusan Yénetim Kurulu ile Genel Mudir ve bes Genel
MUdur Yardimcisindan olusan yUritme organi tarafindan yapilmaktadir.

TesekklimUz merkezde; 18 Ihtisas Daire Baskanhg ile Teftis Kurulu Bagkanhgs,
Hukuk Mdsavirligi, ic Denetim Dairesi Baskanh@i, Kurumsal iletisim Dairesi
Baskanhgi, Yonetim Kurulu Muduarligld ve Demiryolu Arastirma ve Teknoloji

Merkezi (DATEM) isletme MUdurliginden olugsmaktadir.

Demiryolu altyapi isletmeciligi ile ilgili hizmetler; istanbul, Ankara, izmir, Sivas,
Malatya, Adana, Afyonkarahisar ve Erzurum'da bulunan Bolge Mudurlikleri ile
merkezi Ankara‘’da olan YUksek Hizli Tren (YHT) Bolge Mudarlagu tarafindan

yuritulmektedir.

TesekkUlimUzin Sivas ve Afyonkarahisar'da Kurulu Beton Travers Fabrikalari,
Ankara’da kurulu Behicbey Ray Kaynak ve Yol Makinalari Onarim Fabrikasi
ve Gankirida kurulu Cankiri Makas Fabrikasi bulunmaktadir. Haydarpasa ve
izmir Limanlarinda liman isletmeciligi, Van Géli'nde ise feribot isletmeciligi

surdUrtlmektedir.

TCDD'nin ilgili oldugu Bakanlik, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgidir.

FABRiKALAR
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2023

ALAN(mZ) PERSONEL
FABRIKA KURULUS YILI
ACIK KAPALI m SOZLESMELI DAiMi isCi CiNSi KAPASITE(Adet)

12.000

BEHICBEY RAY KAYNAK VE YOL

MAKINALARI ONARIM FABRIKASI 1969 B 2 & 0
SIVASBETON TRAVERSFABRIKASI 1979 15000 7778 | 15 5
AFYONBETONTRAVERSFABRIKASI 1952 7666 11456 4 g 2

CANKIRI MAKAS FABRIKASI 1992 000 17000 2 16 0

BAGLI ORTAKLIK

Uzun Ray Kaynag

Yol Makineleri Genel Revizyonu

Yol Makineleri Kismi Revizyonu

Travers

Travers

Makas

4

4

450,000

240000

250

2023
, PERSONEL
: SERMAYE SIRKET ; TASIMA VE
HiZMET (Milyon) BIRIMLERI ) . — FAALIYET KONULARI ARAG DURUMLARI
MEMUR | SOZLESMELI isci
Tren-km (1000) 53.889
Yolcu Tasimaciligi Hamton-km (1000) 32.275.930
Yolcu Sayisi (1000) 254743
Yolcu-km (1.000.000) 17.450
- Netton (1000) 207
Genel Mildiirlik-Ankara " . _—
istanbul Béilge Midirliii Yiik Tagu}r{l.aclhg; ve Lojistik Netton-km (1.000.000) 10.599
T Ankara Bolge Midirligi it
TASIMACILIK 40,000 Ll AP n 4885 4400
A Sivas Bolge Miidiirliigii Elektril
$ . PPN ektrik Loko 125
Malatya ?nlge Iffluyulrlly%]u Anahat Dizel Loko 426
Adana Belge Midiiligi Manevra Dizel Loko 108
Afyonkarahisar Bolge Midiirliigii YHT Dizi 3
Arag Filo Yonetimi Elektrik Dizi 90
Dizel Dizi 99
Yolcu Vagonu 637
Yiik Vagonu 16.511
3.3ahis Vagonu 617
TCDD Tasimacilik AS 1 Mayis 2013 tarihli Resmi Gazetede Gecmiste TesekkUlimuzin sorumlulugunda yaratalen yik
yayimlanan 6461 sayili “Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin tasimaciligi, yolcu tasimaciligi ve arac parki yonetimiile ilgili
Serbestlestiriimesi Hakkindaki Kanun” geregi kurulmus gobrevler, TCDD Tasimacilik AS$'nin kurulmasi sonucunda
olup Demiryolu Tren isletmecisi olarak hizmet vermektedir. bagl ortakligimiza devredilmistir.
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iSTIRAKLER

Tesekklimizan, izmirde Izmir Banliyd Tasimaciligi Sistemi Ticaret AS (IZBAN),
Ankara'da TCDD Teknik Mihendislik ve MUsavirlik AS (TCDD Teknik AS), Adapazari'nda
Hyundai Eurotem Demiryolu Araclari Sanayi ve Ticaret AS (Hyundai EUROTEM
AS), Cankirida Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS
(VADEMSAS) ve Sivas'ta Sivas Travers imalat Sanayi ve Ticaret AS (SITAS) olmak Gizere
bes istiraki bulunmaktadir.

iZMiR BANLIYO TASIMACILIGI SISTEMIi TICARET AS
(izBAN):

izmirde metro standartlarinda banliyd isletmeciligi yapmak amaciyla, TCDD ve izmir
Biiylksehir Belediyesi tarafindan, izmir Banliyéstinin Belediye ile ortak isletiimesi icin
igbirligine gidilmis ve bu amagla 2007 yilinda izmir BlyUksehir Belediyesi ile % 50'ser
hisseli ortak sirket (IZBAN AS) kurulmustur. IZBAN AS, Aliaga-Cumaovasi-Tepekdy
arasinda 110 km'lik glizergéhta hizmet verirken, 2017 yilindan itibaren Tepekdy-Selcuk
hattinin acilmasi ile Aliaga-Cumaovasi-Tepekdy-Selguk arasinda toplamda 136 km'lik
guzergahta, 41istasyon ile hizmet vermeye devam etmektedir.

TCDD TEKNiK MUHENDISLIiK VE MUSAVIRLIK
ANONIM SIRKETI (TCDD TEKNIK AS):

Demiryolu, hafif rayll sistem ve metro hatlari ile bu sektdrde kullanilan arag ve tesislere
yonelik etid ve proje hazirlamak, arastirma, gelistirme, test faaliyetleri, kontrol,
sertifikasyon, Ar-Ge, Ur-Ge ve varlik yénetimi faaliyetleri ile bakim ve onarim islerini
yapmak ve yaptirmak amaciyla 2017 yilinda Rayl Sistemler MUhendislik ve Misavirlik AS
(RAYSIMAS) kurulmustur. RAYSIMAS 2020 yilinda TCDD Teknik Mihendislik ve MUsavirlik
Anonim Sirketi (TCDD Teknik AS) olarak yeniden yapilandiriimistir.

HYUNDAI EUROTEM DEMIRYOLU ARAGLARI
SANAYi VE TICARET AS (HYUNDAI EUROTEM AS):

Her tUrlG elektrikli tren dizisi ve hafif rayl araclar ile hizli tren setleri ve hizli tren yolcu
vagonlarinin Uretimini gerceklestirmek Uzere 2006 yiinda Hyundai EUROTEM AS
kurulmustur.

VOESTALPINE KARDEMIR DEMIRYOLU SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET AS (VADEMSAS):

Her tarla konvansiyonel ve ylUksek hiza uygun makaslarin tretimini gerceklestirmek
Uzere 2010 yiinda Gankir'da Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve
Ticaret AS (VADEMSAS) kurulmustur.

SiVAS TRAVERS iMALAT SANAYi VE TICARET AS
(SITAS):
Sivas Beton Travers Fabrikasi sahasinda Glkemizin yUksek kapasiteli modern bir beton

travers fabrikasina kavusmasi amaciyla yurGatulen galismalar sonucunda 2011 yilinda
Sivas Travers Imalat Sanayi ve Ticaret AS (SITAS) kurulmustur.

iSTIRAKLER

ISTIRAKLER

izmir Banliy Tasimaciligi Sistemi Ticaret AS
(iZBANAS)

TCDD Teknik Miihendislik ve Miisavirlik AS
(TCDD TEKNIK AS)

Hyundai Eurotem Demiryolu Araclari Sanayi ve
Ticaret AS (HYUNDAI EUROTEM AS)

Voestelpine Kardemir Demiryolu Sistemleri
Sanayi ve Ticaret AS (VADEMSAS)

Sivas Travers imalat Sanayi ve Ticaret AS
(SITAS)

KURULUS

YiLl

2007

2017

2006

2010

201

KURULUS AMACI

Aliaga-Cumaovasi-Tepekoy-Selcuk hattinda
metro standartlarinda toplu ulagim
isletmecilidi yapmak.

Demiryolu, hafif rayli sistem ve metro hatlariile bu
sektdrde kullanilan arac ve tesislere ydnelik etiid ve

proje hazirlamak, arastirma, gelistirme, test faaliyetleri,

kontrol, sertifikasyon, ar-ge, iir-ge ve varlik yonetimi
faaliyetleri ile bakim ve onarim islerini yapmak ve
yaptirmak.

Her tiirlii elektrikli tren dizisi ve hafif rayli araclar ile
hizli tren setleri ve hizli tren yolcu vagonlarinin
tiretimini gerceklestirmek

Konvansiyonel ve yiiksek hiza uygun makas iiretmek.

Cesitli tip ve standartlarda beton travers iiretmek.

NOMINAL
SERMAVYE (TL)

2.550.000.000

46.500.000

6.000.000

17.585.000

7.000.000
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HiSSE SAHIPLERi

TCDD
izmir Biiyiiksehir Belediyesi
izuLAS
iZDENiZ
izmir Metro A.S.

TCOD
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

TORKSAT

TCDD
Hyundai Rotem (Giiney Kore)

Eurorail Demiryolu insaat Sist.San. ve TicAS.

DCC Damismanlik ve Taahhiit AS
Hyundai Corp.
TCDD
Voestalpine (Avusturya)
Kardemir
Voestalpine Weichensyteme
Weichenwerk Warth GmbH

TCOD
Kolsan

Margaritelli SpA/ italya

HiSSE (TL)

1.275.000.000

1.198.500.000
25.500.000
25.500.000
25.500.000

23.250.000
4.650.000

18.600.000

900.000
3.030.000
2.010.000

30.000
30.000

2.639.250
10.539.405
4.409.307

3.519
3.519

1.050.000
4.900.000

1.050.000

2023

%

50,00
41,00
1,00
1,00
1,00

50,00

10,00

40,00

15,00
50,50
33,50
0,50
0,50
15,00
59,90
25,06
0,02
0,02

15,00

70,00

15,00

ryj
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4.2 | YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI,
GENEL MUDUR YARDIMCILARI

TCDD YONETIM KURULU

Veysi KURT

Yénetim Kurulu Bagkani
TCDD Genel Madrd

Mahmut SUTCU Metin AKBAS

Uye Uye
Gelir idaresi Bagkanligi TCDD Genel Mudur Yardimcisi

ismail CAGLAR Turgay GOKDEMIR
Uye Uye
TCDD Genel Mdur Yardimcisi TCDD Genel Midir Yardimcisi

FAALIYET RAPORU 2023 =
TCDD
TCDD GENEL MUDURU VE YARDIMCILARI
Veysi KURT
Yonetim Kurulu Baskani
TCDD Genel Madura
~

Metin ismail Turgay.
AKBAS CAGLAR GOKDEMIR

TCDD Genel Middr Yardimcisi TCDD Genel Miidir Yardimcisi TCDD Genel Midur Yardimcisi

ismail H._ _Oner
MURTAZAOGLU OZGUR

TCDD Genel Madar Yardimcisi TCDD Genel Middr Yardimcisi
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TEFTiS KURULU

BASKANLIGI

HUKUK
MUSAVIRLIGi

EKAY DAIRESI
BASKANLIGI

iC DENETIM
DAIRESi BASNALIGI

KURUMSAL iLETiSIiM
DAIRESi BASKANLIGI

1. BOLGE MUDURLUGU
HAYDARPASA

2. BOLGE MUDURLUGU
ANKARA

3. BOLGE MUDURLUGU
iZMIR

4. BOLGE MUDURLUGU
SIVAS

5. BOLGE MUDURLUGU
MALATYA

6. BOLGE MUDURLUGU
ADANA

7. BOLGE MUDURLUGU
AFYONKARAHISAR

YHT BOLGE MUDURLUGU
ANKARA

9. BOLGE MUDURLUGU
ERZURUM
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4.3 | TCDD ORGANIZASYON SEMASI
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
YONETIM KURULU BASKANI
YONETIM KURULU
YONETIM KURULU
MUDURLUGU
GENEL MUDUR
BAGLI TCDD
ORTAKLIGIMIZ TA$|MAC".|K A$

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

DEMIRYOLU BAKIM
DAIRESi BASKANLIGI

DEMIRYOLU MODERNIZASYON
DAIRESi BASKANLIGI

DEMIRYOLU YAPIM
DAIRESi BASKANLIGI

ETUT VE PROJE
DAIRESi BASKANLIGI

TRAFIK VE iISTASYON YONETIMi

DAIRESi BASKANLIGI

KAPASITE YONETIM
DAIRESi BASKANLIGI

STRATEJI GELISTIRME
DAIRESi BASKANLIGI

EMLAK
DAIRESi BASKANLIGI

iNSAN KAYNAKLARI
DAIRESi BASKANLIGI

MUHASEBE VE FINANSMAN
DAIRESI BASKANLIGI

SATIN ALMA VE STOK KONTROL
DAIRESi BASKANLIGI

BiLGI TEKNOLOJILERI
DAIRESi BASKANLIGI

ULUSLARARASI ILISKILER
DAIRESI BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERI
DAIRESi BASKANLIGI

LiIMAN VE FERIBOT YONETIMi

DAIRESi BASKANLIGI

DATEM iSLETME
MUDURLUGU

AR-GE DAIRESI
BASKANLIGI

EGITIiM

DAIRESi BASKANLIGI
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S.
MEVCUT DURUM

5.1| YOL VE ELEKTROMEKANIK TESISLERIN
DURUMU

5.1.1| KONVANSIYONEL, YUKSEK HIZLI VE HIZLI
TREN HATLARININ UZUNLUKLARI

Sebeke genelinde 8.402 km konvansiyonel anahat, 833 km ikinci,
Ucuncy, dorduncu, besinci ve altinci hatlar olmak UGzere toplam
9.235 km konvansiyonel anahattimiz bulunmaktadir. Bu uzunluga
1.994 km istasyon yolu ve 439 km iltisak hatti olmak Uzere toplam
2.433 km tali hatlarimizin da eklenmesiyle toplam konvansiyonel hat
uzunlugu 11.668 km'ye ulasmaktadir. Hizli tren hat uzunlugu 2.251
km'dir. Konvansiyonel ve Hizli tren hatlari ile birlikte toplam demiryolu
uzunlugu 13.919 km'dir.

2022 yiinda 13128 km olan demiryolu hat uzunlugu, Ankara-Sivas
Yuksek Hizl Tren Hattinin tamamlanmasi ile 2023 yili itibariyla 13.919
km'ye yUkselmistir.

Elektrikli ve Sinyalli Hatlar

« Hatlarimizin 2023 yili itibariyla;
+ 7142 km'si (% 51) elektrikli,
- 8.046 km'si (% 58) sinyalli hale getirilmistir.

+ 2023 yilinda toplam 898 km (Ankara-Sivas Hizli Tren
Hatti (791 km), Yapi-Sivas (20 km) ve Hanli-Cetinkaya (87
km)) elektrifikasyon calismasi tamamlanarak elektrikli hat
uzunlugu 7142 km'ye yukselmistir.

+ 2023 yilinda toplam 811 km (Ankara-Sivas Hizli Tren
Hatti (791 km) ve Yapi-Sivas (20 km)) sinyalizasyon
calismasi tamamlanarak sinyalli hat uzunlugu 8.046 km'ye
yUkselmistir.

FAALIYET RAPORU 2023
Konvansiyonel, Yiiksek Hizl Km
ve Hizli Tren Hat Uzunluklari 2022 2023
KONVANSIYONEL HAT UZUNLUKLARI

A- Anahatlar

Elektriksiz 4943 4859

Elektrikli 3.459 3.543

Toplam 8.402 8.402
B-2.3.4.5.6. Anahatlar

Elektriksiz m 104

Elektrikli 122 729

Toplam 833 833
Anahatlar Toplami

Elektriksiz 5.054 4963

Elektrikli 4181 4212

Toplam 9.235 9.235
C-iltisak Hatlari

Elektriksiz 478 428

Elektrikli 1 1

Toplam 439 439
D-stasyon Yollari

Elektriksiz 1.402 1.386

Elektrikli 592 608

Toplam 1.994 1.994
iltisak+istasyon Yollari

Elektriksiz 1.830 1.814

Elektrikli 603 619

Toplam 2433 2.433
Toplam Konvansiyonel Hat Uzunlugu

Elektriksiz 6.884 6.777

Elektrikli 4784 4891

Toplam 11.668 11.668

HIZLI TREN HAT UZUNLUKLARI

A- Anahatlar 102
B- 2. Anahatlar 102
C-istasyon Yollari 15
Toplam 219

YUKSEK HIZLI TREN HAT UZUNLUKLARI

102
102

219

991
987
54
2.032

9.495
1922
11.417
2502
13.919

A- Anahatlar 608
B-2. Anahatlar 604
C-istasyon Yollari 29
Toplam 1.241
A- Anahatlar 9.112
B-2.3.4.5.6. Anahatlar 1.539
Anahatlar Toplami 10.651
C-iltisak+istasyon Yollari 2477
Toplam Hat Uzunlugu 13.128

TOPLAM ELEKTRIKLi VE SINYALLi HAT UZUNLUKLARI

A- Elektrikli Hatlar 6.244
B- Sinyalli Hatlar 1235

1142
8.046
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TCDD BOLGE MUDURLUKLERI HARITASI
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5.1.2 | KONVANSIYONEL HATLARIN GEOMETRIK VE USTYAPI DURUMLARI

Demiryollarimiz hat genisligi olarak uluslararasi standartlara uygun olup 1435 mm normal hat

genigligindedir.

Kurp Yaricaplarina Gore
Yol Uzunluklari Dagilimi

2023

KurpYancapr | | Uzunluk | Tiim iinde
Gruplari (m) (km) (%)

0-200 52 13 0]
201-500 6.320 1.957 22
501-1000 3.413 1,353 148
1001-1500 769 328 36
1501 - 2000 614 259 28
2000'den biiyiik 739 T 27
Diiz Yol - 5078 55,0

Copan | s |95 |10

Egimlerine Gore Yol

Uzunluklar Dagilimi 2023

Egim Tiim icinde
(Binde) (%)

0 1175 13
10-5,0 3.615 39
9,1-10,0 1.845 20
10,1-15,0 1572 17
15,1-20,0 683 l§
2]-+ 345 4

o || m

Anahatlar Uzerinde Dingil Basin¢larina
Gore Yol Uzunluklari Dagilimi

2023
Gruplari (Ton) (%)
20'den az 61 |
2 686 7
22,5 8.488 92

o |ems | m

KURP YARICAPLARINA GORE YOL
UZUNLUKLARI DAGILIMI (KM)

%2,8 2000den bilyik: 247 k
1501-2000: 259 km e "
%3,6

1001-1500: 328 km 0-200: 13 km

%14,6
501-1000:1.353 km

%95,0
Diiz Yol: 5.078 km

%21,2
201-500:1.957 km

EGIMLERINE GORE YOL UZUNLUKLARI

DAGILIMI (KM)
20,1-+: 345km
%1

15,1-20,0:683 km

%I3 %39
0:1.175km 1,0-5,0:3.615 km

%I7
10,1-15,0:1.572 km %20
51-10,0:1.845 km

ANAHATLAR UZERINDE DINGIL BASINGLARINA GURE
YOL UZUNLUKLARI DAGILIMI (KM)

20'denaz: 61km
%92

%l
20:686 km 22,5:8.488 km

Ray Yas Gruplarina Gére
Yol luklari Dagil
ol Uzunluklari Dagilimi 2003
Raylarin Yas Uzunluk Tiim icinde
Gruplari (km) (%)
0-10 4123 45
11-20 4,007 43
21-30 48 5
31-+ 624 I

ooz |__m0_|

Ray Tiplerine Gore
Yol Uzunluklari Dagilimi

2023
Raylarin Uzunluk Tiim icinde
Tipleri (km) (%)
49.05 kg/m'den az 192 2
49,05 kg/m 2991 32
60 kg/m 6.052 66
Toplam 9.235 100
Travers Tiplerine Gore Yol
Uzunluklari Dagilimi 2023
Travers Tiim icinde
Tipleri (%)
Celik ve Ahsap 141 2
Beton 9.094 98

sz ||

Tunel Sayilari ve

Uzunluklarinin Dagilimi 2023
Uzunluk Uzunluk | Tiim iginde
(m) e (0/5)
0-1000 740 152,161 61
1001- 2000 7 36.488 15
2001-3000 § 13.066 5
3001- 4000 4 13.965 6
4001-5000 3 14,029 6
5001 ve daha biiyiik 2 17.897 7

o |1 o0 | 0
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RAY YAS GRUPLARINA GORE
YOL UZUNLUKLARI VE DAGILIMI (KM)

21-30: 481 km

%I
31-+: 624 km
%45
0-10: 4123 km
%43
11-20: 4,007 km

RAY TIPLERINE GORE YOL UZUNLUKLARI
DAGILIMI (KM)

49,05kg/m’ den az: 192 km

%32
49,05 kg/m: 2.991 km

%66
60 kg/m: 6.052 km

TRAVERS TIiPLERINE GORE YOL UZUNLUKLARI
DAGILIMI (KM)

%2

Celik ve Ahsap 141 km\

%98
Beton 9.094 km

TONEL UZUNLUKLARI VE DAGILIMI (M)

3001-4000:13.965 m 2001-3000:13.066 m

%6
4001-5000:14.029 m

%l
5001 ve Daha Bilyiik: 17.897 m,_\ %61
0-1000:152.161m

%15
1001-2000: 36.488 m
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Kopri ve Menfez Sayilariile
Uzunluklarinin Dagilimi

2023
EIOE
Cinsleri (%)

Celik 839 232 2%
Betonarme 11.070 49.17 52
Kagir Kemer 12.395 23.508 24

Copan—|_zka | soais | |

Kopri ve Menfezlerin Yas
Gruplarina Gore Dagilimi

2023
Ya Uzunluk | Tiim icinde
Grubu Ll (m) (t;.f)
0-10 947 13.393 14
11-30 1.852 10.129 1
31-50 904 7436 8
51-100 16.250 51.221 53
101-+ 4.351 13.867 14
[ opam | 24304 | 96045 | 100

Képriu ve Menfezlerin Dingil Basinglarina
Gore Dagilimi

2023
D
(Ton) (%)
135 55 218 02
155 82 265 03
20 1.098 3610 38
225 23.069 91.953 95,7
[Topan | 24304 | 96046 | 100 |

KOPRU VE MENFEZ UZUNLUKLARI VE DAGILIMI (M)

%24
Celik:23.321m

%52
Betonarme: 49.217m

%24
Kagir Kemer: 23.508 m

KOPRU VE MENFEZLERIN YAS GRUPLARINA
GORE DAGILIMI

31-50: 7436 m

%Il
11-30:10.129 m

%l4

0-10:13.393m %53

51-100:51.221m

\

%l4
101-+:13.867m

KGPRU VE MENFEZLERIN DINGIL BASINGLARI
UZUNLUKLARI VE DAGILIMI

13,5:218m

%0,3

15,5:265m .—\
%3,8 \
20:3.610m

%95,7
22,5:91.953m

x
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5.1.3 | HIZLI TREN HATLARININ UZUNLUKLARI (KM)

VE SANAT YAPILARI

Hizli Tren Hatlarinin Uzunluklari (Km)

Hat
Kesimi I. Hat
Sincan - Eskisehir YHT 2
Eskisehir - Kdsekdy YHT 169
Polatli- Konya YHT 212
Eskisehir - Konya YHT (Miiselles Dahil) 6
Konya Karaman HT 102

Ankara- Sivas YHT 383

2023
2. Hat R:I';lﬁg: IstYansl)Lon Toplam
21 44 3 445
165 334 13 341
213 425 13 438
5 Il 0 1
102 204 15 219

383 766 25 791

Hizli Tren Hatti Sanat Yapilari

2023

Koprii ve i Toplam Alt-Ust .
401 5 406 78 4

Adet
Sincan - Eskisehir YHT

Metre 1.774
Eskisehir- Kisekdy YHT det 164
skisehir - Kdsekdy Metre 51
— . : Adet 164
Polatli - Konya YHT (Eskisehir - Konya miiselles dahil)
Metre 443
Adet
Konya - Karaman HT ¢ 16
Metre 214
Ankara- Sivas YHT Adet -
Metre 2.062

4341 6.115 1.486 2325
3 207 59 30
10.854 11.366 2129 49.004
164 136 1
443 3.000 2075

76 61
- 274 1.608 -
49 987 207 63
21450 29.512 1.316 12434

Toolam Adet m 1.440 941 98
P Metre 42.645 41710 9.539 125.838

5.1.4 | ELEKTROMEKANIK TESISLERIN DURUMU

5.1.4.1| ELEKTRIFIKASYON

4.891 km'si konvansiyonel, 2.251 km'si hizli tren
hattinda olmak Uzere toplam 7142 km elektrikli hat
mevcuttur. 2023 yili itibariyle 13.919 km’lik demiryolu
hattinin % 57i elektrikli hale gelmistir. Elektrikli hat
kesimlerinde 86 adet transformator (trafo) merkeziile
bunlara uzaktan kumanda eden 10 adet telekomand
merkezi bulunmaktadir.

5.1.4.2| SINYALIZASYON
5.795 km'’si konvansiyonel (4.369 km anahat, 639 km

2.3.ve 4. hatlarve 787 km tali hatlar), 2.251 km'’si hizli
tren hattinda olmak Uzere toplam 8.046 km sinyalli
hat mevcuttur. Toplam hattin % 58'inin idaresi sinyalli
sistem ile saglanmaktadir.

5.1.4.3 | TELEKOMUNIKASYON

2023 yilinda 113 adet telefon santraline bagl 23.900
adet aboneye haberlesme hizmeti sunulmustur.
10 adet TMIi (Tren Trafiginin Telefonla Merkezden
idaresi) merkezinden 5.873 km'lik hattin idaresi
saglanmaktadir.

TCDD
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5.1.5 | YOL YENILEME, BAKIM VE ONARIM FAALIYETLERI

2023 yiinda mevcut hatlarin 20-25 yas grubu icinde kalacak sekilde yol yenileme ve komple bakim calisma-
larina devam edilmistir. 28 km’lik Akhisar-Balikesir kesiminde ve Bélge Mudurltklerimizde 48 km istasyon yolu
olmak Uzere toplam 76 km yol yenilemesi yapilmistir. Yol yenileme ¢alismalarinda 2023 yili programina goére %
100 oraninda gergeklesme saglanmistir. Yol yenilemeleri ile birlikte mevcut Gstyapinin iyilestiriimesi kapsamin-

x
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Yol Bakim Birimlerinin Modernizasyonu ile ilgili Yapilan Calismalar

Yol yenileme caligsmalari ile birlikte yenilenen hatlarin bakimlarina da blytuk énem verilmektedir. Mevcut
demiryolu bakim ve is makinelerinin modernize edilmesi ile makine parkinin yeni teknolojiye uygun hale
getirilmesi amaciyla baglatilan calismalara 2023 yilinda da devam edilmistir.

da ray kaynagi programinda % 136 oraninda gerceklesme saglanmistir.

Yol Yenileme Bakimi Onarim Faaliyetleri

Program Gergeklesme

isin Cinsi

Prog. Gore Gerc. %'si 2022-2023
Gerg. Fark %'si

Yol Yenilemesi km 124 16 12
Ray Kaynad Adet 9.800 10.000 9.736

Ray ihtiyacinin yerli piyasadan karsilanmasi amaciyla,
KARDEMIR'den temin edilen raylar ile yol yenileme,
bakim ve onarim faaliyetlerine hiz verilmis ve 2002-
2023 déneminde KARDEMIR'den toplam 802.636 ton
ray temin edilmistir.

Yol yenileme ve bakimlari icin énemli bir Ustyapi
elemani olan beton traverslerden S49’luk raya uygun
B58 tipi beton traversler TCDD'nin kendisine ait olan
Afyonkarahisar ve Sivas Beton Travers Fabrikalarinda
Uretilmektedir.

Bu iki fabrikada 2023 yilinda toplam 45.875 adet
travers kaliplanarak, programa gére % 46 oraninda
gerceklesme saglanmistir. Malzeme tedariginde
yasanan sikintilardan dolayl bir énceki yila goére
Uretimde azalma meydana gelmistir.

2023 yilinda Afyonkarahisar ve Sivas Beton Travers
Fabrikalarimizda uretilen traverslerin disinda, 6zel
sektérden 65.000 adet B70 beton travers temin
edilerek yol yenileme calismalarinda kullaniimistir.

Yol yenileme calismalariile birlikte, mevcut makaslarin
yenilemesi faaliyetlerine de &6nem verilmistir.
Yenilemelerde kullanilan makaslarin Uretildigi Cankiri
Makas Fabrikasinda 2023 yili icin toplam 162 adet
makas uretimi yapilarak 2022 yilina gbére makas
uretiminde % 7 oraninda azalma meydana gelmistir.
Ayrica 112 adet gecis ray! uretimi gerceklesmistir.
Hatlarda yapilan calismalara baglh olarak makas
siparis ve uretiminde dizenlemeye gidilmis ve makas
Uretiminde azalma meydana gelmistir.

Yol yenileme calismalarinda, Ustyapi ile birlikte
demiryolu altyapisi ve sanat yapilarinin da iyilestiriime

13.579 99 136 39

calismalarina devam edilmistir. TUnellerde gabari
Olctmleri  yapilarak elektrifikasyon projelerinin
yUrataldiga hat kesimlerinde gerekli gorilen
tUnellerde gabari iyilestirme calismalari yapiimistir.

Mevcut demiryolu hatlarinda, yudk tasimaciliginin
daha etkin ve verimli bir sekilde yurUtdlmesi ve
toplam tasimaciliktaki payinin artirilabilmesi amaciyla,
ozellikle yUk ve cevher tasimaciliginin yogun oldugu
hatlardan baslanarak tim hatlarin dingil basinci 22,5
tona yUkseltilmesi calismalarina devam edilmistir.

Dingil basinci dusik olan tim képri ve menfezlerin
dingil basinglarinin 22,5 tona yukseltilmesi amaciyla,
iTU ve TUBITAK ile birlikte hazirlanan proje ve
13.04.2015 tarihinde imzalanan teknik is birligi
protokoll dahilinde, képri ve menfezlerde &6lgim,
degerlendirme ve iyilestirme calismalarina devam
edilmigtir.

Yapilan calismalar neticesinde; 2023 yil itibariyle
hatlarimizin % 92'si demiryolu Ustyapisi acisindan
22,5 tona uygun hale getirilmis olup toplam 9.235 km
uzunlugundaki konvansiyonel hatta bulunan 23.069
adet képru ve menfezin dingil basinglari 22,5 tona
yukseltilmistir.

Tasimalarda hiz ve konforu olumsuz yénde etkileyen
dar yanicapl kurplarin genisletiimesi ve yuUksek
egimlerin dUsurUlerek mevcut geometrik sartlarin
iyilestiriimesi calismalarina 6nem verilmistir. Hizli tren
hatlariile birlikte; yolyenilemeleri, 2. hatve mevcuthat
rehabilitasyon yapim ¢alismalar kapsaminda, mevcut
hatlarin geometrik standartlarinin yUkseltiimesi ile
varyant yapimlarina devam edilmistir.

Demiryolu bakim, yenileme ve 6lcim makine ve
techizatlarin durumu izleyen tablolarda 6zetlenmistir.

2023 yilinda;

Bakim ve yenileme makineleri kapsaminda 1 adet
balast eleme makinesi makine parkina dahil edilmis,
mevcut 1 adet buraj makinesi ve 1 adet balast
regulatéri teknik ve ekonomik dmrind tamamlayarak
Iskat edilmistir.

Yardimci  yol makineleri kapsaminda 2 adet
sinyalizasyon mobil bakim araci alinmis, mevcut
4 adet mobil demiryolu araci teknik ve ekonomik

Omrand tamamlayarak iskat edilmistir.

Ana is makineleri kapsaminda 20 adet ekskavator
alinmis, mevcut 6 adet ekskavator,28 adet yUkleyici,
1 adet buldozer, 1 adet grayder teknik ve ekonomik
Omrand tamamlayarak 1skat edilmistir.

Ayrica yardimcl yol techizatlar kapsaminda 112 adet
Tirfondz Makinesi, 124 adet Ray Delme Makinesi,
230 adet El Buraj Makinesi ve 129 adet Ray Kesme
Makinesi eklenmistir. Yardimci yol techizatlar sayisi
2023 yilinda, 2022 yilina gbre % 28 oraninda artarak
3.306 adete yukselmistir.

TCDD



FAALIYET RAPORU 2023

x
FAALIYET RAPORU 2023 %@;

TCDD

Belli Basli Yol Makineleri ve Techizatlarinin Durumu Genis Alan Kaplama Telsiz Sistemi Yenileme Projesi

(Adet) | (Adet)
|
Bakim ve Yenileme Makineleri 2022 2023 i Yardimi i Makineleri 2022 2023 TesekkUlimuze ait teknik 6mrinu tamamlayan ve isletmecilik kabiliyeti sinirli analog telsiz sisteminin
PV ! . genis alan kaplama telsiz sistemine doénudsturulmesi amaciyla 2212.2020 tarihinde Jandarma Genel
1- Buraj Makinesi 49 48 ! 1-Betoniyer 1 1 u . S Al R o .
- Balast Eleme Makines ; 0 . Kamvon 0 " Komutanhgr ile Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi Sistemi (JEMUS) altyapisinin kullanimina yoénelik
| V protokol imzalanmigtir.
3- Balast Regiilatorii 2 26 ! 3- Binek 24 24 . . o . . . . . .
4 Balast Tokmaklama Makinesi 0 I U 4 Traktir 40 40 TesekkUlimuz bolge muddurlUklerinin bir kisminda genis alan kaplama telsiz sistemi devreye alinmistir.
| . . . . .
5. Stabilizatér Makinesi 4 4 o Rémork 3 % gﬂgrﬁgﬁgglndlznﬁasgﬁ?r)\urElektronlk AS ile yapilan sOzlesme kapsamindaki calismalarin 2024 yilinda
1
6- Seyyar Ray Kaynak Makinesi 4 4 ! 6- Oto Motorlu Drezinler 204 204 P sur.
7-Yol Yenileme Makinesi 4 4 ' 1-Sondaj Makinesi 7 7 Proje kapsaminda temini ve kurulumu yapilan merkez ve cihazlar asagida belirtilmistir.
9- Makas ve Panel Serme Makinesi 2 2 ! (Adet)
n . |
- Blast Sikistirma ve Ray Alti Balast Bosaltma Makinesi 1 1 ! Yardimei Yol Teghizatlan ) 2023 AL
op am -im-". !
i 1-Tirfonoz-Blonz Makinesi 308 420 [ T ee IABERLErarS J
|
! 2- Aliiminotermit Ray Kaynak.Techizati 8 8 Ana Yoneti R
L | im Merkezi 1 - —
Yardimci Yol Makineleri mm | 3-Kaynak Fazlaligini Styirma Techizati 33 33 ; L . t ShS SZERNDEN ARACTAKIB! J
1-Poz Otosu T4 T4 i 4-Ray Delme Makinesi 253 317 Bdlge Yonetim Merkezi 1 L —— ‘
2-Mobil Demiryolu Araci 7 68 ! 5-RayKesme Makinesi 357 486 Trafik Yonetim Merkezi 52 /
3- Adir Vingli Poz Otosu 3 3 i 6- Ray Profil Taslama Makinesi 54 54 Telsiz Verici Siteleri 170 MERKEZI SES KAYDI ‘
4-Kar Kiireme Makinesi 16 16 | 1-Makas Profil Taglama Makinesi 1 T . . ACIL DURUM HABERLESMESi
5-Katener Otosu 48 48 i B-RayTagyici § 6 Manevra foletert o _ "
6- Sinyalizasyon Mobil Bakim Araci 4 6 i 9- Mekanik Kriko 933 933 El TEIS|Z| 85[][] KANAL DEGISTIRMEYE SON ‘
TR | oo s o g s 7%
i 11-Makas Dili ve Dogrultma Aleti 3 3
| . .
M . . i 12- Ray Kaldirma Aleti 20 20 Sabit Merkez Telsizi ihs
Yol Muayene ve Olciim Makineleri 2022 2023 | 13-Ray Tagma Magas 7 7
1- Yol Muayene Makinesi MPV7 1 1 | 14-Torklu Anahtar 288 288
2-Yol ve Katener Olgiim Makinesi 1 1 1 15- Elektronik Kaynak Makinesi 1 1
1
3- Tahribatsiz Muayene Makinesi 1 1 i 16-Kompresor 7 17 i aselsan
4-Ultrasonik Muayene Arabasi (EGO-US) 7 7 i 17- Elkt.Grubu 156 283
\ 19- Calisma Bélgesi Giivenlik Uyari Sistemi 10 10
F— mm i 20-E Buraj Makinesi 0 230
I- Ekskavattir 4 9% |
“ .. 1
E Yikleyic % 0 | GENELTOPLAM 293 3658 Rehber
3-Buldozer 1 0 !
4-Grayder 1 0 o mm e e
1
Topam |15 e ve O Aletei |
| "
! ) ’
GENEL TOPLAM 416 397 | 1 Ek.artmanl[]ever[]lgmeAletl 434 434
| 2-Nivo ve Mira 57 57
1 3-Ray Termometresi 148 148
4-Ray Uzunluk Olgme Aleti 70 70
5- Elektronik Kaynak Mastari 1 |
6- Elektronik Ray Profil ve Asinma Olcer 1 1
7- Yol Geometrisi Olciim Arabast (Krab) 51 51
8- Tiinel ve Gabari Olciim Aleti 7 7
== e ‘ 9- Ray Gerilim Olciim Aleti 8 8
- B\ LA 10- Tekerlek Profil Olciim Mastan 159 159
; 11- Makas Dil Ucu Asinma Olgiim Mastart 159 159
12- Total Station 7 7
13- Ultrasonik Muayene EL Aleti 14 14
14- Tekerlek Profil ve Esdeger Koniklik Olgiim Aleti 10 10

GENEL TOPLAM 1.126 1.126
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Hemzemin Gegitlerin iyilestirilmesi ile ilgili Yapilan Calismalar

Demiryolu Hemzemin Gegitlerinde Alinacak Tedbirler Ve Uygulama Esaslarn Hakkinda Yonetmelik geregi
hemzemin gecitlerin Tesekkllimulzce alt/Ustgecide donUstlrdlmesi hikm( 03.07.2021 tarihi itibariyle sona
ermistir. ilgili Yonetmelikte degisiklikler yapilmis olup yeni yénetmelik, 11.02.2023 tarihli 32101 sayili Resmi
Gazetede yayinlanmistir. Yeni Yonetmeligin 7. Maddesinin 1.fikkrasina gére hemzemin gecitler asagidaki gibi
siniflanmistir.

Demiryolu hemzemin gecitlerinin koruma sistemlerine gore siniflandiriimasi
MADDE 7- (1) Demiryolu hemzemin gecitler koruma sistemlerine gore asadidaki sekilde siniflandirilir:
a) Pasif korumali hemzemin gegitler:

1) Kontrolstiz demiryolu gecidi levhalari, yaklasim levhalari ve “DUR" trafik isaret levhalari bulunan, mekanik
veya otomatik koruma sistemleri olmayan serbest hemzemin gegitler.

b) Aktif korumali hemzemin gegitler:
1) Bariyersiz, flasorlG-canli uyarn sistemleri olan hemzemin gegitler.

2) Flasorlii-canli ve otomatik veya bekgili bariyer sistemli hemzemin gegitler.

2022 yili sonunda 2.618 adet olan hemzemin gecit sayisi yapilan iyilestirme calismalar neticesinde % 0,8
azalarak 2023 yil sonu itibariyle 2.595 adede inmistir.

HEMZEMIN GECITLER
2.595 adet

Hemzemin Gegit Sayilari

(Adet)
Hemzemin Gegit Sayilari (Adet) mm
. %46
Aktif Korumal 1192 191 Ak Forumals s
Pasif Korumali 1426 1404 1.191 adet Pasif Korumali

[Toplam | 260 | 2565 o

2023 yili itibariyle hemzemin gecitlerin 1191 adedi aktif korumali, 1.404 adedi ise pasif korumalidir.

FAALIYET RAPORU 2023

Hemzemin gegitlerin karayolu araclari tarafindan kullanilan gegis noktalarinin iyilestiriimesi, uyari levhalarinin
yenilenmesi, tasit trafigi yuksek ve gorus alani sinirli olan gegcitlerin ilave guvenlik tedbiri alinarak otomatik
bariyerli, flasorld, kamerali ve canl gecit haline getirilmesi calismalar devam etmektedir.

Hemzemin Gegit iyilestirmeleri Projesi kapsaminda 2023 yilinda;

+ 119 adet hemzemin gegcitte kaplama(kauguk, kompozit, asfalt, parke-tas), 6 adet hemzemin gecitte

iyilestirme (goris mesafesi ve yaklasim yolu dizenleme, levha tamamlama vb.) yapilmasi isleri tamamlanmistir.

« Proje calismalari tamamlanarak yapimina baslanan vasita alt ve Ustgecitlerden 3 adedinin 2023
yilinda yapimi tamamlanmigtir. 3 adetinin ise yapimina devam edilmektedir.

Elektromekanik Tesislerin Bakim Onarimlari

Elektrifikasyon, sinyalizasyon ve telekomunikasyon tesislerinde yapilan bakim onarim calismalarn asagidaki
tablolarda sunulmustur:

Elektrifikasyon Tesisleri Bakim Onarimlari

Gerceklesme Prog. Gre Gerc. %'si 9022-2023

Kataner Sistemleri Planli Bakim 6.726 1142 6.726 1142 100 100
Kataner Sistemleri Onarimi Km 840 960 840 960 100 100 14
Telekomand Sistemleri Planli Bakim Adet 132 132 132 132 100 100
Telekomand Sistemleri Onarimi Adet 1 1 1 1 100 100
Trafo Sistemleri Planli Bakim Adet 996 1.032 996 1.032 100 100 4
Trafo Sistemleri Onarimi Adet 996 1.032 996 1.032 100 100 4

Sinyalizasyon Tesisleri Bakim Onarimlari

Gerceklesme Prog. Gore Gerg. %'si 92022-2023

Elektrikli Sinyal Planli Bakim 1235 8.046 1235 8.046 100 100
Elektrikli Sinyal Onarimi Adet 9.000 10.000 8.500 9.500 94 95 12
Hemzemin Gecit Koruma Sistemleri Planli Bakim Adet 15.708 15.570 15.708 15.570 100 100 -
Hemzemin Gecit Koruma Sistemleri Onarimi Adet 16.000 16.000 16.000 16.000 100 100
Mekanik Sinyal Tesisleri Planli Bakim Adet 288 288 288 288 100 100
Mekanik Sinyal Tesisleri Onarimi Adet 150 150 150 150 100 100

Haberlesme Tesisleri Bakim Onarimlari

Gergeklesme Prog. Gire Gerc. %'si 2022- 2023

Haberlesme Sistemleri Planli Bakim Km 13128 13.919 13128 13919

Haberlesme Sistemleri Onarimi Adet 6.000 6.500 6.000 6.500 l[][] l[][]

GSM-R Sistemleri Planli Bakim Km 1.976 1.976 1.976 1.976 100 100

GSM-R Sistemleri Planli Bakim Adet 1150 1150 1150 1150 100 100 -
Kamerali Giivenlik ve Seslendirme Sistemleri Planl Bakim Adet 6.500 7000 6.500 7000 100 100 8
Kamerali Giivenlik ve Seslendirme Sistemleri Onarimi Adet 800 850 800 850 100 100 6

47
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Sebeke Genelinde Yol Bakim Onarim islerini

Yuruten Birimler Adet
Demiryolu Bakim Servis Miidiirligii 8 8
Demiryolu Bakim Miidiirliigi 49 49
Yol Mekanik Atolye Miidiirliigii 1 1
Yol Bakim Sefligi 183 183
Sinyalizasyon ve Haberlesme Bakim Sefligi 108 108
Elektrifikasyon Bakim Sefligi 86 86
GSM-R Bakim Sefligi I I

Tarim Kisim Sefligi

Kaynak Sefligi

Kopriiler Sefligi

Aplikasyon Sefligi

isletme Yonetim Merkezi Sefligi (EST Bakim Sefligi)
Akillr Ulasim Sistemleri Sefligi

 Toplam 493 | 493

* Gayrettepe-istanbul Havalimani Metro Hatti haric

O — O O O —
O — OO OO O —

2023 yihinda sebeke genelinde yol bakim onarim iglerini yuruten
birim sayisi 493 adettir. Yol bakim onarim birim sayisinda, 2022
yilina gore degisiklik olmamistir.

Gayrettepe-istanbul Havalimani Metro Hatti kapsaminda 1 adet
Demiryolu Bakim Muduarligu, 1 adet Yol Bakim Sefligi, 1 adet
Sinyalizasyon ve Haberlesme Bakim Sefligi ve 1adet Elektrifikasyon
Bakim Sefligi ihdas edilmigtir.

Gayrettepe-istanbul Havalimani Metro Hatti

Kargo

~N U U U Terminal-2

Halkak Havaliman: Hattina |stmbu| H
C

= & N3
S il

Yiksek Hizh Tren Hattina

avalimani

lhsaniye

x
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Gokturk

Kemerburgaz

Hasdal

Pl . S

U Kagithane KabatayMahmutbey Metro Hattia

O Kath Bayk Istanbul Tanel NS Cayrettepe
YenikaprHacosman Hattma ~<C U

1312.2022 tarihli ve 6544 saylli Cumhurbagkani
Karar* ile Gayrettepe-istanbul Havalimani ve Halkali-
istanbul Havalimani Rayli Sistem Hatti projesinin
isletmeciliginin ytratilmesi goérevi Tesekkilimuze
verilmigtir.

*13.12.2022 tarihli ve 6544 sayili Cumhurbaskani
Karari

“Gayrettepe- Istanbul Havalimani ve Halkali-istanbul
Havalimani Rayl Sistem Hatti isletmeciliginin TCDD
Genel MUdurligu tarafindan yUrUtilmesine iliskin
kararin yUrarlige konulmasina, 655 sayili Ulastirma
ve Altyapi Alanina iliskin Bazi Dizenlemeler Hakkinda
Kanun Hukmunde Kararnamenin 15. Maddesinin 2.
Fikrasi geregince karar verilmistir.”

Gayrettepe-istanbul Havalimani ve Halkali-istanbul
Havalimani rayli sistem hattinin igletmeciliginin
yuratulmesiicin goérevlendirilen TCDD ile Bakanligimiz
arasindaki yukumlulUkleri dizenlemek adina 12 Ocak
2023 tarihinde Tesekkulimuz ile AYGM arasinda bir
protokol imzalanmistir.

TesekkUlimuz ile TCDD Tasimacilk AS arasinda

Gayrettepe-istanbul Havalimani ve Halkali-istanbul
Havalimani rayl sistem hatti isletmeciligine yénelik
13 Ocak 2023 tarihinde bir protokol imzalanmistir.

22 0Ocak 2023 tarihinde projenin 34 km uzunlugundaki
Kagithane-istanbul Havalimani etabi isletmeye
acllmistir.

DUnyanin en buydk havalimanlarindan biri olan
istanbul Havaliman’'nin kent ici rayl sistem agina
entegre edilmesi ve ulasimin konforlu hale gelmesi ve
kolaylastirimasi amaciyla insa edilen hat gunlik 800
bin yolcuya hizmet edecek kapasiteye sahiptir.

Hat sayesinde dunyanin énemli kuresel aktarma
merkezlerinden olan istanbul  Havalimanrna;

Kagithane'den 24 dakikada, Gokturk'ten 12 dakikada,
Esenlerden 45 dakikada, Taksim'den 38 dakikada,

Zincirlikuyudan 28 dakikada, 4. Leventten 35
dakikada ulasilabilmektedir.

2023 vyl sonu itibariyle Gayrettepe-istanbul
Havalimani metro hattinda toplam 5 milyon 143 bin
kisi seyahat etmistir.

TCDD
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5.2 | GARLARIN DURUMU 5.3 | PERSONEL DURUMU

Bolge Muadarlikleri bazinda garve istasyon sayllarlnl g('jsteren tablo a§ag|da sunulmu§tur: Te§ekkulumuzun Genel MUdUI’lUkVET6§k|”el"I, Bélgeler Yonetim Kurulumuzun 0211.2023 tarihli karar ile
3112.2023 tarihi itibariyla toplam 12.897 personeli 450 gecici isci 15.12.2023 tarihi itibaryla daimi isci
bulunmaktadir. Personelimizin 649'u kadrolu memur,  kadrolarina gecirilmistir. Toplam personel sayisinda
7.444°0 sOzlesmeli personel, 4.804'G daimi iscidir. gecen yila gére % 4 oraninda bir azalis gérulmektedir.

Garlarin Durumu

Garlarin Balgeler 2023
e L T N S N A
Gar Midirlikleri 4 10 10 10 8 6 B 6 52
Gar Seflkler 6 7 g 16 n 7 8 7 7l 5.3.1| PERSONEL MEVCUDU
Istasyon Seflikleri - 20 1 52 35 bk 39 35 236
Sayding 1 4 7 20 50 18 1t 7 254 Szlesmeli . e
Durak : 61 51 63 45 3 33 M 294 FEELTL Personel 2022-1023

Mevcudu %'si

irtibat Memurlugu

n--“““m“m G:anel Miidiirliik ve Teskilleri 232 234 1446 1.440 843 760 91 = 2612 2.434 el

Bélgeler
* Gayrettepe-istanbul Havalimani Metro Hatti dahil edilmemistir. 1. Bélge Miidirliigi 61 59 918 887 666 681 25 - 1670 1627 3
2. Bolge Miidiirligii 139 125 1.006 980 645 616 18 - 1.808 1.721 5
3. Bolge Miidiirligii 62 56 800 798 555 549 26 - 1.443 1.403 3
Sebeke genelinde altyapi isletmeciligi kapsaminda, ilave edilmesi sonucu 2022 yilinda 935 adet olan 4. Bolge Midirlugi 3 B 8 88 62 68 8 : 1918 1455 4
2023yilinda 62 adet gar madurlig, 71adet garsefligi,  isyeri sayisi 2023 yilinda 920 adet olmustur. 5. B?lge M“d”””g” i2 40 861 815 a3l M : 1483 1448 2
236 adet istasyon sefligi, 294 adet durak, 254 adet A Slet i TeseKkilime " Sssllgg::::;]:;]gg; ;’g gg g:i ggg Zgg 2[913 4]8] ' 1][[;23 ]gg: ?
sayding ve 3 adet irtibat memurlugu olmak iizere 920 ~Y"c@  Isietmeciigl esekkulumuze — veriien e '
saydingve Hbat Gayrettepe-istanbul  Havalimani  Metro  Hatt YHT Bélge Midirligi m nooo% 33 94 m 4 Y I 3
is yeri ile hizmet verilmistir. kapsaminda, 1 adet gar midarligii ve 8 adet durak Blge Midiirlikleri Toplami M5 6165 6004 4,044 - 10862 10.463 4
. . . ' Genel Toplam 667 649 76" 7444 - i - 804 425 13474 - 897 _
2023 yilinda 2 adet gar sefligi ve 22 adet duragin  hizmete aciimistir. Toplam Igindeki Pay %' ) 100 100 )

kaldirimasi, 3 adetistasyon sefligi ve 6 adet saydingin

Tesekkulimuzde gbrevyapan memur sayisi 2022 yilinda 667 iken, 2023 yilinda 649'a, sGzlesmeli personel sayisi
ise 2022 yilinda 7.611 iken, 2023 yilinda 7.444'e dusmus olup daimi isci sayisi ise 2022 yilinda 4.771 iken, 2023
yilinda 4.804'e yUkselmistir. Gegici isci sayisi 2022 yilinda 425 iken, 2023 yilinda kadroya gegcis ile sifirlanmistir.

PERSONEL MEVCUDU f . .
. 5 PERSONEL CINSIYET DAGILIMI
: CINSIYETE GORE
14000 ] . | PERSONEL YUZDES
12000 - %"
! Kadin
10.000 4
S 8.000 4
= s
6.000 4 %93
4771 4804 Erkek
4,000 4
2.000 4
667 649
0.l Toplam personelin % 7'sini kadinlar,

% 93'Un0 erkekler olusturmaktadir.

Memur Sozlesmeli  Daimiisci Geciciisci Toplam
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5.3.2 | HiZMET SURELERINE GORE PERSONEL DURUMU

2023
Hizmet Sozlesmeli Daimi [ggi Genel Toplam
Siiresi
an LBtk latn ek adn L ekl tain  frtek _loan L%
0-5Yil 1.661 1.937
B-10Yil - 4 147 568 G 1.279 153 1.849 2.002 16
11-20Yil b 3 174 1.336 9 1.340 189 2109 2.898 Py
2] 30Yil I[] 172 19 2.503 12 894 Il]l 3.569 3.670 28
1.594 2241 2.390

I T 7 T BT

*Gecici isci dahil degildir.

Personelimizin hizmet surelerine gére durumu incelendiginde % 15'nin 0-5 yil, % 16'sinin 6-10 yil, % 22'sinin 11-
20 yIl, % 28'inin 21-30 yil ve % 19'unun 30 Uzeri yil hizmet slresine sahip oldugu gérdlmektedir.

5.3.3 | MEMUR VE SOZLESMELI PERSONELIN EGIiTiM DURUMU

Personelimizin egitim durumlarina gére dagiimina bakildiginda % 2'sinin ortaokul, % 14'Gn0n lise ve dengi okul,
% 84°UnUn ise yUksekokul ve Uzeri egitim seviyesine sahip oldugu gérulmektedir.

Memur ve S6zlesmeli Personelin Egitim Durumu -
Memur ve Sozlesmeli

802le§m8h Tgp[am Toplam igindeki 3 Personelin Egitim Durumu
Pay % Si : Ortaokul

mmmmmmm 03 I
Yitksekokul ve Uzeri 667 649 6.184 6.157 6851  6.806 84 1 Lisef'elﬁengi
' Yiiksekokul ve
Lise ve Dengi 1.287 1.129 1.287 1129 15 14 zeri

%84

Ortaokul = 140 158 140 ISB

mm

Memur ve Sozlesmeli Personelin Mesleki Durumuna Goére Dagilimi

Yiksekokul ve Uzeri egitim seviyesine sahip personelimizin brans bazinda dagilimi asagidaki tabloda
gOsterilmektedir. Bu grupta yer alan personelimizin % 211 muhendis ve mimar, % 11 doktor ve avukat ile %
78'inin ise diger branslarda oldugu géralmektedir.

Personelin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

Sozlesmeli
Miihendis ve Mimar 166 148 1.449 1302 1.615 1.450 2% 2
Doktor ve Avukat 14 15 59 62 69 I 1 1
Dider Yiiksekokul 487 486 4,680 4793 5.167 5279

——Im--m--m_
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5.3.4 | PERSONEL HAREKETLERI

2023 yiliigerisinde emeklilik, istifa, 61im, nakil, isten ¢ikarma ve diger (statl degisikligi, askerlik vb.) nedenlerle
1188 personel Tesekkulimuzden ayrilirken; agiktan atama, askerlik donUsu, statl degisikligi ve diger nedenlerle
1.036 personelin atamasi yapiimistir.

Ayrilmalar 03 ¢ Atamalar 2023
Emekli Aciktan Atama
istifa 5 63 18 86 Bagli Ort. Nakil - -
Oliim 2 16 6 2 3 Asker Doniisii - - 258 258
Nakil 1 - - 1 ! Gorevelade - -
Cikarma : : - - Ozel Kanuna Tabi
Dider : Kurum ici Nakil - - - -
m-- 1188 - Stat el . E E i
; Dider

mm-m

*Diger Kategorisi Tekrar Atama, Sosyal Hizmetler Zorunlu Atamasi,

Sehit Aile Yakini, Eski HUkGmll, Mahkeme Karari vb. atamalari
icermektedir.

5.3.5 | HiIZMET ALIMI KAPSAMINDA GOREV YAPAN PERSONEL DURUMU

TesekkUlimuUzde hizmet alimi kapsaminda; ara¢ kiralama, bakim ve onarim, guvenlik, tasima, temizlik,

yemekhane, tahmil tahliye ve diger islerde calistiriimak Gzere 2022 yilinda toplam 4.049 personel icin yetki
verilmig, bu miktar yeni hizmete acilan proje ve ihtiyaclar nedeniyle 2023 yilinda 4.103'e yUkselmistir.

HIZMET ALIMI KAPSAMINDA
GOREV YAPAN iSCi SAVILARI (Kisi)

2800 202 W03

2419 2478

99 99 84 87 63 mn

2400 4
2.000

1.600

1200 -

o3 1097
800 -
400 4
0 _
Temizlik Giivenlik Arag Tagima Yemekhane  Bakimve Tahmil- Dijer
Kiralama Onarim Tahliye

*Diger Kategorisi Kamulastirma, Tasinmaz ile Dava ve Hukuk isleri Takip Elemani Hizmet Alimlarini icermektedir.
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6.
ISLETME FAALIYETLERI

6.1| ALTYAPI YONETIMi FAALIYETLERI

6.1.1.1 | HAMTON-KM'YE GORE TREN TRAFIGi

2023 yilinda, TCDD demiryolu altyapisi Uzerinde 2022 yilina gére % 10
oraninda azalis ile 36.351 milyon hamton-km tren trafigi olusmustur.

6.1.1| TRAFiK YONETiMi FAALIYETLERI Trenlere Giire Hamton-Km

1.000.000

TesekkUlimuz, yeniden yapillanma suUreci sonrasinda, 6461 sayili - . Tr
Tirkiye Demiryolu Ulagtirmasinin - Serbestlestirilmesi  Hakkindaki Hareket Uniteleri mm Fark %'si
Kanun ile ulusal demiryolu altyapi agi Gzerindeki demiryolu trafigini 1@
tekel olarak ydnetme gorevini Gstlenmistir. Banllyo 5132 2.386 4

Anahat 1339 8.095 10
Bu kapsamda, tasarrufunda olan ve olmayan demiryolu altyapisi
Uzerinde verdigi trafik yonetimi hizmeti karsili§inda, bitin tren Yiik 27.649 22.807 -18
isletmecileri icin esit sartlar iceren ve ayrimcilik olusturmayan
bir sekilde trafik yonetimi faaliyetini yuritmekte ve bu hizmet |§ Treni

karsiiginda trafik ydnetimi Gcretlerini belirleyerek ilgili Demiryolu Tren
isletmecilerine tahakkuk ettirmekte ve tahsil etmektedir.

o020 | s

TCDD demiryolu altyapisi Uzerinde gerceklesen tasima Uretimlerinde
(hamton-km), 2023 yilinda 2022 yilina gore banliyd trenlerinde % 4, anahat
trenlerinde % 10 artis, yuk trenlerinde ise % 18 oraninda azalis olmustur.

2023 yilinda, Tesekkulimuiz sorumlulugunda bulunan Tren Trafigi
Yonetimi kapsaminda yUratalen 6nemli faaliyetler sunlardir:

Trafik Yonetim Merkezlerinin merkezilestirilerek bélgelere tasinmasi
calismalarina devam edilmektedir.

Trenlerin Merkezden idaresi (TMi) tek hat isletmeciligi yapilan yerlerde
trafik givenligini destekleyici yardimci sistemin gelistirme calismalari
kapsaminda “Tek Hat TMi Uyar Sistemi” tiim sebekede kullanima
alinmis ve sahadan geri donUsler dogrultusunda gelistirmeler devam
etmektedir.

6.1.1.2 | TREN-KM'YE GORE TREN TRAFiGi

2023 yilinda, TCDD demiryolu altyapisi uzerinde 2022 yilina gére % 1
oraninda azalis ile 65.463 bin tren-km tren trafigi olusmustur.

TMi masalarindaki tren grafigi cizimlerinin dijitallestirimesine yénelik
calismalar kapsaminda gelistirilen “Dijital TMi Grafigi” uygulamasi pilot
bdlge olarak 4 ve 7. Bélge MudurlUklerinde test amacli tam zamanli

Trenlere Gore Tren-Km

kullanimina alinmigtir. Saha doénuUsleri neticesinde uygulamanin 1.000
gelistiriimesi ve tum sebekede kullaniminin yayginlastinimasi T . I
caligmalarina devam edilmektedir. Hareket Uniteleri mm Fark %’si
Tren izlemelerinin gerceklestirilebilmesi amaciyla “seyrusefer.tcdd. Bﬂl’lll)’[l 13.642 14.247 4
gov.tr” baglanti adresiyle erisilen tren izleme sayfasi kullanima Anahat 22.949 24.096 5
alinmis olup gelistirme calismalarina ihtiyaclar ¢ercevesinde devam

edilmektedir. Yiik 25.963 22.939 -12
Genis Alan Kaplama Telsiz Sistemi Yenileme Projesi sisteminin |§ Treni 3.696 4,181

kullaniimasina yoénelik ilgili personele TCDD Akademi Uzerinden
verilen egitimlerle ilgili calismalar devam etmektedir.

om0 | 858

57
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TCDD demiryolu altyapisi Uzerinde gerceklesen
tasima Uretimlerinde (Demiryolu Tren isletmecileri
dahil) (tren-km), 2023 yilinda 2022 yilina gére banliyd
trenlerinde (iZBAN dahil) % 4, anahat trenlerinde
% 5 artig, yuk trenlerinde ise % 12 oraninda azals
olmustur.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremler
sonrasinda Malatya-Narli hat kesiminin kapanmasi
sonucunda tasimalarin  daha uzun parkurda
gerceklesmesi ile 2023 yilinda kuaresel ve Ulkemiz
ekonomisinde yasanan olumsuz gelismelerin yuk
tasima taleplerini olumsuz yénde etkilemesi hamton-
km ve tren-km trafiginde disuse neden olmustur.

6.1.2 | SEBEKE YONETIMI
FAALIYETLERI

TesekkUlimiz, 1 Mayis 2013 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanarak yururlige giren, 6461 sayil
Tarkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi
Hakkinda Kanun ile ulusal demiryolu altyapi agi
icinde yer alan ve devletin tasarrufundaki demiryolu
altyapisinin  kendisine devredilen kismi Uzerinde
Demiryolu Altyapi isletmecisi olarak yetkilendirilmistir.

Yolcu ve yUk tasimaciligi yapmak Uzere Tesekkulimuz
Bagh Ortakh@ statGsinde TCDD Tasimacilik AS
kurulmus ve Demiryolu Tren isletmecisi (DTI)
olarak vyetkilendirilmistir. Ayni zamanda ulusal
demiryolu altyapi aginda tren isletmeciligi yapmak
isteyen diger kamu tizel kisi ve sirketlerin de
Ulastirma ve Altyapi Bakanligrna basvurarak DTi
olarak yetkilendirilebilmeleri ve tren isletmeciligi
yapabilmeleri mimkun hale gelmistir.

6461 sayill kanunun tamamlayicisi niteligindeki ikincil
mevzuat calismalan Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
Ulastirma Hizmetleri Duzenleme Genel Mudurligu
(UHDGM) tarafindan yaritiimektedir. Bu kapsamda
yayinlanan Demiryolu Altyapi Erisim ve Kapasite
Tahsis Yonetmeligi ve Demiryolu isletmeciligi
Yetkilendirme  Yonetmeligi, kapasite yOnetim
faaliyetlerinin ¢ercevesini olusturmaktadir.

TesekkUlimUz; ilgili mevzuat kapsaminda,
tasarrufundaki demiryolu altyapisini serbest, adil,
seffaf ve strdurUlebilir bir rekabet ortaminda gtivenli
bir sekilde isletmek Uzere ve 6461 sayili kanunun
tamamlayicisi niteligindeki ikincil mevzuat calismalar
sonucunda, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan

yetkilendirilecek Demiryolu Tren Isletmecilerinin
hizmetine sunmak amaciyla yeniden yapilanmistir.

6461 sayill kanun sonrasi demiryolu sektérinun
yeni yapisina ve Avrupa Birligi mevzuatina uygun
olarak uUlkemizde tren isletmeciliginde is akislan
yeniden belirlenmig ve 01.01.2017 tarihinden itibaren
uygulanmaya baslanmistir.

Bu kapsamda;

¢ Sebeke Bildiriminin hazirlanmasi ve ilani,
# DTi kapasite taleplerinin alinmasi,

® Kapasite taleplerinin degerlendirilerek
kapasite tahsisinin yapiimasi (Genel ve gunlik
tren planlamalarinin  yapilarak Genel Orer'in
hazirlanmasi),

® DTi'ler ile Erisim Sézlesmeleri ve Cerceve
Anlagsmalarinin yapiimasi,

@ Altyapi erisim Ucretleri, ek ve yardimci hizmet
Ucretlerinin kontroll ve faturalandiriimasi,

® Tren seyir simualasyonlarinin  hazirlanmasi,

kapasite kullanim oranlarinin belirlenmesi ve
kapasite gelistirme 6nerilerinin hazirlanmasi,

@ DTi'ler ile altyapi birimleri ve Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi arasinda koordinasyonun saglanmasi
ve benzeri islemler Tesekkulimuz tarafindan
yurutdlmektedir.

6.1.2.1| SEBEKE BILDIRIMINiN
HAZIRLANMASI VE iLANI

1112.2022-09.12.2023 ddnemini kapsayan “2023
Donemi  Sebeke Bildirimi” hukUdmlerine gore
tahsisi yapilan kapasite cercevesinde tren isletimi
saglanmistir. 1012.2023-1412.2024 dénemini
kapsayan“2024 DénemiSebekeBildirimi“yayinlanarak
DTi'lerin 2024 yili kapasite talepleri alinarak tahsis
islemleri tamamlanmistir. Ayrica 15.12.2023 tarihinde
1512.2024-1312.2025 doénemini kapsayan “2025
Dénemi Sebeke Bildirimi” yayinlanarak DTi'lerin 2025
yiliicin kapasite talep bagvurular baslatiimistir.

SEBEKE BILDIRIMi KAPSAMINDA DTI’LERE VERILEN BILGILER:

¢ TCDD'nin tasarrufundaki demiryolu

altyapisinin  kullanimina iliskin genel sart,

basvuru ve kapasite tahsis surecleri ve
kosullart,

¢ Kapasite tahsisi slUrecinde g6z &énunde
bulundurulmasi ve yerine getiriimesi gereken
hususlar,

¢ Demiryolu altyapisi ve verilen hizmetler,

@ Altyapi erisim Ucretleri ile TCDD tarafindan
saglanan hizmetlerin Gcretlendirilmesi.

TURKIYE CUMHURIYETi DEVLET DEMIRYOLLARI
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
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6.1.2.2 | KAPASITE TALEPLERININ
ALINMASI

2023 vyiinda DTi'lerin kapasite talepleri https:/
kapasite.tcdd.gov.tr/tcdd  adresinde yer alan

“Kapasite Yonetim Sistemi (KYS)” Gzerinden alinmaya

devam etmistir.

6.1.2.3 | KAPASITE TALEPLERININ
DEGERLENDIRILEREK KAPASITE
TAHSISININ YAPILMASI

Sebeke Bildirimi hikumlerine gore, 2023 déneminde
sektdrde Demiryolu Tren isletmecisi olarak faaliyet
gésteren TCDD Tasimacilik AS, iZBAN AS, Kérfez
Ulastirma AS, SUN TREN Ltd. Sti. ve OMSAN Lojistik
AS ile TCDD altyapi birimleri tarafindan iletilen
31112 adet kapasite talebi alinarak tahsis islemi
gerceklestirilmistir.

6.1.2.4 | DTI'LER ILE ERIiSIM
SOZLESMELERI VE CERCEVE
ANLASMALARININ YAPILMASI

Erisim s6zlesmesi, bir Demiryolu Tren isletmecisiile bir
Demiryolu Altyapi isletmecisi arasinda kamu hukuku
veya Ozel hukuk uyarinca akdedilen, akit taraflarin
hak ve yuUkumlUldklerini, bir sebeke bildiriminde
belirtilen tahsis déneminden daha uzun bir dénem
boyunca uygulanacak Ucretleri belirleyen ve hukuki
baglayiciligi bulunan anlasmadir.

Altyapi kapasite tahsis basvurulari olumlu sonuclanan
DTi'ler ile altyapi kapasite tahsisi yapan Demiryolu
Altyapi Isletmecisi arasinda, sebekeye erisim izni
saglayan erisim sozlesmesi imzalanmaktadir. 2023
yilinda 210 adet erisim s6zlesmesi imzalanmigtir.

Cerceve Anlasmasi, Demiryolu Tren isletmecisi ile
Demiryolu Altyapi isletmecisi arasinda kamu hukuku
veya Ozel hukuk uyarinca akdedilen akit, taraflarin
hak ve yukumluUltklerini, bir sebeke bildiriminde
belirtilen tahsis déneminden daha uzun bir dénem
boyunca uygulanacak hak ve yUkumlUlUkleri
belirlemektedir. ilk Cerceve Anlasmasi, TesekkUlimiiz
ile sektdrde faaliyet gosteren 6zel sektér Demiryolu
Tren isletmecilerinden birisi olan Kérfez Ulastirma AS
arasinda, 2019-2023 dénemini kapsayacak sekilde
imzalanmistir.  2024-2028 ddénemini kapsayan
Cerceve Anlasmasi yeniden imzalanmistir.

X
=@y
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KAPASITE YONETIM SiSTEMI ILE
YAPILABILEN iSLEMLER;

o DTi’lerin kapasite taleplerinin alinmasi,

¢ Kapasite taleplerinin degerlendirilerek
kapasite tahsisinin yapilmasi,

® Yapilan kapasite tahsisinin DTi'lere
bildirilmesi,

¢ Erisim sOzlesmelerinin (e-imza ile)
imzalanmasi,

¢ DTi'lere sunulan ek ve yardimci
hizmetlerin belirlenmesi ve
faturalandirilmasi.

6.1.2.5 | ALTYAPI ERIiSIM
UCRETLERI, EK VE YARDIMCI
HiZMET UCRETLERININ KONTROLU
VE FATURALANDIRILMASI

imzalanan  erisim  sozlesmesi  karsiliginda,

Tesekkulimuzce musterilere verilen hizmetlere
yonelik, masteri ve tren tipi bazinda yUzbinlerce
hizmet verisi her ay derlenmekte, her hizmet icin
ayn fatura olmak Uzere ortalama aylik 94 adet
fatura kesilerek yaklasik 50.000 sayfa fatura
detayiniicerir fatura eki hazirlamistir.

TesekkUlimuzin ana gelir kaynagini Altyapi
Erisim Ucretleri ile Ek ve Yardimci Hizmet gelirleri
olusturmaktadir.

6.1.2.6 | ALTYAPI TREN SEYIR
SIMULASYONLARININ HAZIRLANMASI,
KAPASITE KULLANIM ORANLARININ
BELIRLENMESI VE KAPASITE
GELiISTIRME ONERILERININ
HAZIRLANMASI

TesekkulimuUzce, TCDD hatlarinda igletilecek trenlerin,
arac cinsi ve tren turlerine gore seyir simulasyonlari
hazirlanmasi faaliyetine 2023 yilinda da devam
edilmigtir.

Ayrica:

Mevcut hat kapasitelerinin hesaplanmasi,

= Lokomotif ve kanca cekerlerinin hesaplanmasi,

= Ulastirma ve Altyapi Bakanh§ ve Tesekkulumuzce
etut projeleri hazirlanacak veya yapim asamasina
gecilecek projelerin kapasite analizleri, raporlamasi

ve proje altliklarinin olusturulmasi,

= Dar kapasiteli hat kesimlerinin kapasitelerinin
arttinlmasi calismalarn yaratalmastar.

FAALIYET RAPORU 2023

6.1.2.7 | DTI'LER iLE ALTYAPI BiRiMLERi ARASINDA KOORDINASYONUN
SAGLANMASI

Tesekkulimdiz, altyapi yapim ve bakim isleri ile ilgili birimleri ile Demiryolu Tren isletmecilerinin taleplerini
dikkate alarak, yapim ve bakim islerinin orer planina entegrasyonunu saglamaktadir.

Yapim ve bakim islerinin, trafik dizenlemeleri ile koordinasyonu yapilarak, hatlarin kapatiimasini gerektiren
durumlar, uzun sureli calismalar programlandiriimakta ve Sebeke Bildiriminde yayinlanmaktadir. Bu kapsamda
yUratilen faaliyetlere 2023 yilinda da devam edilmistir.

6.1.2.8 | DTi TRENLERI iLE TCDD TRAFiK VE BAKIM BiRiMLERi DENETIMi

Sebeke Bildirimi kapsaminda, DTitrenlerive TCDD Gar, istasyon, Trafik Kumanda Merkezleri ve Bakim Birimlerinin

denetimi dogrudan Bolge Mudtirlerine bagl olarak gérev yapan 32 Bolge Kontrolort tarafindan yGrGtalmektedir.

TesekkUlimizce hazirlanip resmi gazetede yayimlanmak Uzere onaya goénderilen “Bélge KontrolorlGgu
Yénetmeligi” streci devam etmektedir.

6.1.2.9 | SEBEKEDE CALISAN TREN SAYISI

Sebekemizde demiryolu tren isletmecilerine altyapi ve trafik hizmeti sunulmaktadir. 2023 yilinda gunlik 1.439
olmak Uzere yillik yaklasik 523 binin Uzerinde tren calismistir. Ayrica, hizmet amaciyla gunlik 214, aylik 6.505,
yillik 78.059 adet yUk treni; giinlik 142, aylik 4.309, yillik 51.710 adet yolcu treni calismistir.

Anahat Yolcu 8.985 103.024
Banliyd 765 23.205 218.465
YHT 62 1.881 22,572

9.974 119.686

1 439 43,645 523.741

*Hizmet trenleri dahil degildir.

TCDD
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6.1.3 | EMNIYET YONETIM SiSTEMI
VE KAZA ARASTIRMA
FAALIYETLERI

6.2 | LOJiSTiK MERKEZLERIN
YONETIMi FAALIYETLERI

Altyapisi Tamamlanan| [ Yapimi Devam Eden Proje ve Planlama
Kemalpasa (1 adet 3 adet asamasinda (7 adet)
' ‘ t_e:m\ o

Tyidere
Rize - AYGM

Tesekkulimuzde, 2023 yilinda Emniyet Yonetim Sistemi
kapsaminda yUratulen faaliyetler sunlardir:

= Tesekkulimuiz 2023 Yill Emniyet Hedefleri belirlenerek ilan
edilmis ve aylik periyotlarla takibi yapilmistir.

Gumighane & ® Baybur!
Turhol @ » Tokot

= TesekkllimUz hatlarinda meydana gelen kaza ve olaylarin
incelenmesi saglanarak, kok nedenlerin belirlenmesi ve
azaltiimasina yonelik faaliyetler slrdUrdlmustir. Kaza
kok nedenleri ve tavsiyeler hakkinda Demiryolu Tren
isletmecileri (DTI) ile koordinasyon saglanmistir. Ulasim
Emniyeti inceleme Merkezi Baskanliginca incelenen
kazalara ait raporlar degerlendirilerek, tedbir ve tavsiyeler
uygulanmistir.
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= Demiryolu kaza verileri TCDD istatistik Yillig'nda ayrintil el
olarak yayimlanmaktadir.
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= Bodlge MudurlUkleri sorumluluk alanlarinda mevcut hatlar
icin risk analizi calismalari yillik olarak yapilmistir.

= Kurum icinde Emniyet Kilturinin gelistiriimesi icin tim
Tesekkllde Risk Yonetimi Genel Farkindalk Egitimleri
duzenlenmistir.

LOJISTiK MERKEZ
KURULMASININ TEMEL
AMACLARI:

= 2022-2030 Emniyet Strateji Belgesi ve 2022-2025
Emniyet Eylem Plani kapsaminda faaliyetlere devam
edilmistir.

Lojistik merkezler, Lojistik ve Tasimacilik Sirketleri ile
yurutuleniglerle ilgili Resmi Kurumlarin icerisinde yer
aldigi, her tarlG ulastirma moduna etkin baglantilan
bulunan, depolama, bakim-onarim, yuUkleme-
bosaltma, ellegcleme, tarti, yik bdlme-birlestirme,
paketleme vb. faaliyetlerin gerceklestirilebildigi
aktarma alanlarina ve donanimlarina sahip
bélgelerdir.

& YUk tasima faaliyetlerinin sehir
disina kaydiriimasi, sehir ici trafiginin
rahatlatiimasi,

= Surekliiyilestirmeyi saglamak amaciyla faaliyet alanindaki
emniyet godstergeleri degerlendirilerek ¢6zim onerileri
geligtirilmistir.

# Cevre ve trafik kirliliginin 6nlenmesi,
= 2023 yii Emniyet Gosterge Verileri analiz edilerek,

belirli periyotlarda ilgili Daire Baskanliklar ile Bdlge
MuaddarlUklerine génderilmek Uzere “Emniyet Performans
Raporlari” hazirlanmistir.

Hemzemin gecit kullanicilar, demiryolu yakinindaki

okullarda bulunan 6grenciler, tarim araclar kullanicilari,

ciftciler vb. dis paydaslarin  demiryolu emniyet
farkindaliginin artinlmasi amaciyla afis, el ilani ve egitim
materyali hazirlanmis ve saha calismalariyla etkinlikler
gerceklestirilmigtir.

EYS tetkikleri hiyerarsik denetim, kontrol ve i¢ tetkikler
yoluyla gerceklestirilmistir.

¢ Daha verimli lojistik sistemler
kullanarak nakliye ve lojistik
sirketlerinin rekabet gicinun
artinimasi lojistik maliyetlerinin
azaltiimasi,

¢ intermodal alt yapinin kurularak
tasimalarin karayolundan demiryoluna
ve denizyoluna aktariimasi.

Lojistik merkezlerde ulusal ve uluslararasi
tasimacilik, lojistik ve esyanin dagrtimi ile ilgili
tum faaliyetler muhtelif isletmeciler tarafindan
gerceklestiriimektedir.

2023 yih itibariyle 12 adet lojistik merkez faaliyet
gOstermektedir.
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LOJiSTIK MERKEZLERIN SAGLADIGI TEMEL FAYDALAR:

o YUk tasimalariyla ilgili ticari faaliyetlerin bir araya toplanmasi sonucunda lojistik zincirinde optimum
fayda sa@layacak hizmetin sunulmasi,

& Tasima ve aktarma surelerinin ve maliyetlerinin disurulmesi,

& Arac (6zellikle kamyon ve tir), depolama alani ve insan giict kullaniminin en uygun hale getirilmesi,
& Tum faaliyetler icin glvenli bir ortam ve ¢evrenin olusturulmasi,

& Toplam nakliye ve personel maliyetlerinde dusus saglanmasi,

# Tek elden ve merkezden ydnetim olusturulmasi,

¢ Tek elden planlama yapilmasi,

# Tasima cirolarinin artiriimasi,

& Kaliteli calisma ortami saglanmasi,

¢ Destekleyici hizmetler sunulmasi

isletmeye acilan ve acilisa hazir lojistik merkezlerin teknik 6zellikleri asagida sunulmustur:

isletmeye Acilan Kapasite ToplamAlan | isletmeye

Lojistik Merkezler (1.000 Ton) (1.000 m?) Acilis Tarihi
Samsun (Gelemen) 1.156 258 2007
|zmit (Kdsekdy) 2.000 694 2010
Usak 246 40 2012
Istanbul (Halkali) 2.000 220 2013
Eskisehir (Hasanbey) 1.400 941 2014
Balikesir (Gokkdy) 1,000 1 2014
Denizli (Kaklik) 500 125 2014
Kahramanmaras (Tiirkoglu) 1.900 805 2017
Erzurum (Palanddken) 431 350 2018
Konya (Kayacik) 1.700 1.000 2020
Mersin (Yenice) 896 416 2020
Kars 4 2021

12 400

It Lojistik Merkezi
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Yapimi Devam Kapasite Toplam Alan
Eden Lojistik Merkezler (1.000 Ton) (1.000 m?)
Sivas 1.000 500
Kayseri (Bodazkoprii) 1.800 670

Agm:;ms:;g I:'EE::‘;EI( Kapasite Toplam Alan
Merkezler (1.000 Ton) (1.000 m?)
Bilecik (Bozilyiik) 1.900 694
Mardin 1500 44]
Habur/Ovakoy(Hudut) 3.749 500
istanbul (Avrupa Yakasi) 6.000 1.000

Yenice Lojistik Merkezi

x
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isletmeye acilan lojistik merkezlerde yapilan tasima bilgileri asagida sunulmus olup lojistik merkezlerden
yapilan demiryolu tagimalarinda 2023 yilinda 2022 yilina gore yaklasik olarak % 14 artis meydana gelmistir.

Isletmeye Acilan
Lojistik Merkezler

Lojistik Merkezlerden Yapilan
Demiryolu Tasimalari (Ton)

Usak

Denizli (Kaklik)

lzmit (Kosekdy)
Eskisehir (Hasanbey)
Istanbul (Halkal)
Balikesir (Gokkdy)
Kahramanmaras (Tiirkoglu)
Erzurum (Palanddken)
Samsun (Gelemen)
Mersin (Yenice)

Kars

Konya (Kayacik)

18.056 13.979
49.402 16.793
488.520 466.749
169.650 117323
1.195.079 957.196
143.631 163.034
288.426 97.837
191.201 107.014
124275 1.051.460
1.092.569 1.915.308
46.125 97180
454.519 931.224

6.3 | LIMAN VE FERIBOT YONETIM FAALIYETLERI

Ozellestirme Ylksek Kurulunun 30.12.2004 tarihli ve
2004/128 sayil karari ile Tesekkllimuz tarafindan

isletilen limanlardan Mersin, izmir, iskenderun,

Samsun, Bandirma ve Derince Limanlari, isletme
Hakkinin Devri yontemi ile 6zellestirme kapsamina
alinmistir. Bu kapsamda; Mersin, iskenderun, Samsun
ve Bandirma Liman isletmelerinin isletme haklari 36
yiligina, Derince Liman isletmesinin isletme haklari
39 yilligina devredilmistir.

izmir Limaninin ise Ozellestirme Yiksek Kurulunun
03.02.2017 tarih ve 2017/5 sayili karan ile Turkiye
Varlik Fonu Ybnetimi AS'ye devrine ve uguncu
kisilere devir islemleri tamamlanincaya kadar, TCDD
tarafindan isletimeye devam edilmesine karar
verilmistir. Haydarpasa ve izmir Limanlarinda toplam,
2023 yilinda 2022 yilina gére % 11 oraninda azalisla
8.081.804 ton ellegcleme yapilmig olup 2023 vyih
programi % 94 oraninda gerceklesmistir.
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LIMANLARDA YUKLEME-BOSALTMA FAALIYETLERI (Ton)

| vy |
Revize Program | Gerceklesme Gerceklesme Gerc.%'si | Gerg.Fark %'si

Limanlar

Yiikleme 185.814 178.197 143.444 159.098 1 -l

Haydarpasa Bosaltma 382.200 335.850 286.018 390.674 124 ]
Toplam 568.014 514.647 429.462 514.172 120 =
Yiikleme 4.471.956 4100472 3.066.844 3.130.022 102 -24

fzmir Bosaltma 4370232 4.453.573 5.111.416 4437010 87 -
Toplam 8.842.188 8.554.045 8.178.260 1.567.032 93 -12

4857770 4,279.269 3.210.288 3.289.120 102

Toplam 4752432 4789423 5.397434 siooee6 | s | -
_ Toplam | 9410202 | 9.068.692 8607722 sogioos | 9 | 1|

Rusya ve Ukrayna arasindaki savasin etkilerinden dolayl Haydarpasa ve izmir Limanlarindan yapilan toplam
elleclemede programin gerisinde kalinmig olup 2022 yilina gdre kismi bir azalma meydana gelmistir.

Rejimlerine gdre yukleme ve bosaltma miktarlarina bakildiginda; 2023 yilinda 2022 yilina gére ihracat tonajinda
% 21 azalis, ithalat tonajinda % 5 oraninda artisin oldugu gézlenmis olup toplam tonaj miktar % 11 oraninda
azaligla 8.081.804 ton gerceklesmistir.

REJIMLERINE GORE YUKLEME-BOSALTMA (2022-2023)

(Ton)

YUKLEME BOSALTMA

2022 85.587 ° 93210 178.197 186.054 21,984 121812 335.850 514,641
Haydarpasa 2023 81.440 64.326 1332 159.098 194.933 145.824 14917 395,674 514.172
Fark % 2 100 92 - 5 a1 -88 6 =
2022 3.994.867 105.605 - 4100472 3.888.409 565.164 - 4453513 8.554.045
izmir 2023 3130022 - - 3.130.022 4.066.981 310,029 - 4,431.010 7567.032

Fark % -22 -100 - -24 5 -35 - - -12
Topam
R | 2 | % | e | » | s | 5 | & | | i

LIMANLARIN KAPASITESi
2023

Gemi Kabul Kapasitesi Konteyner Konteyner Ddkme Kuru+Karisik Esya Depolama Alani (m?)

Limanlar (Gemi/Yil) Ellecleme Ellecleme Ellegleme

= = = Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
Yiik Gemisi (TEU Yil) (Ton/ Vil (Ton/Yil) Kapals Alan
Haydarpasa © 1169 489.360 4.503.417 1.913.11 343.420 17.835
fzmir 900 2167 1.164.917 11.293.697 1.369.253 635.000 25.805

EEEEEEE 165477 15803114 3282364 978420 43640
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VAN GOLU FERIBOT iSLETMESIi FAALIYETLERI

TCDD'nin blok tren tasimaciligi gtizergdhinda 6nemli merkezlerinden biri olan Van Go6lU Feribot Mudarlaga, Van
ilinden itibaren iran hududuna kadar devam eden demiryolu sebekesinin Tatvan-Van arasindaki baglantisini,
suyolu (feribot) ile saglamaktadir. Tatvan-Van arasinda suyolu yaklasik 50 mil uzunlugundadir. Van Gl Feribot
isletmesinde; 2023 yilinda 290 sefer ile 1.324 yolcu ve 283.459 ton yUk tasinmistir. 2023 yilinda 2022 yilina
gore yolcu sayisinda % 34 oraninda azalis, tasinan yukte % 54 oraninda azalis gerceklesmistir.

Van Goliindeki su seviyesinin diismesi sonucu feribot kapasitesinin 4.000 tondan 1.400 tona dismesi, meydana
gelen kot farkindan kaynaklanan kazalarin énlenmesi amaciyla otomatik kosum takimli iran vagonlarinin
feribota kabul ediimemesi, iran'da dolar/euro paritesindeki degisimler ve ekonomik daralma nedeniyle kendi
ic tasimalarinda disus olmasi ve bundan tlkemize yapilan tasimalarin etkilenmesi gibi nedenlerle Van Golu
tasimalarinda digls yasanmigtir.

VAN GOLU FERIBOT iSLETMECILIGI

2023 2022-2023
Program Gerg.
Revize Program Gerceklesme Gerg. %'si Fark %'si
Sefer Sayisi 378 404 288 290 101 -28
Yolcu Sayisi 1314 2.006 904 1.324 146 -34
Yiik (Ton) 591.306 619.676 307.040 283.459 92 -54
Vagon Saysi 20.832 21.821 14,806 13.549 92 -38

TCDD
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7.
YATIRIM FAALIYETLERI

2023 Yili Sektérler Bazinda Yatinnm Odenekleri

2023 yili Kamu Yatinmlarini sektorler bazinda ele alindiginda, 10
sektor arasinda Ulastirma sektort 121,7 milyar TL (% 27) ile en
yUksek paya sahiptir.

2023 Yili Sektorler Bazinda Odenek Dagilimi BINTL
Sektir 2023 Yili Odenegi %
Sektorler Toplam 454,162,242 100
Ulastirma 121.664.619 i
Diger Kamu Hizmetleri 58.549.346 13
Egitim 61.118.843 13
Tarim 43.567.262 10
Saglik 39.103.776 9
Enerji 44.581.814 10
Madencilik 78.883.700 7
imalat 4227692 1
Konut 1.292.584
Turizm 1.172.606

2023 Yili KiT'ler Bazinda Odenek Dagilimi

2023 YILI KITLERIN ODENEK DAGILIMI

%3 i MADEN -
ohN ETi MADEN ISLETMELER

%5
TCDD TASIMACILIKA.S.

%5
ElAS
%9
BOTAS

%10

TEIAS
%17
TCDD

DIGER KITLER

%41
TPAO
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15.01.2023 tarih 32074 saylli
(MUkerrer) Resmi  Gazete'de
vayinlanan 2023 Yili  Yatirm
Programinda 20 adet KiT'e toplam
163,4 milyar TL yatinm o6denegi
ayriimis olup Tesekkulimuz 28,3
milyar TL ile % 17’lik paya sahiptir.

Tesekkulimuz 2023 Y Yatirm
Programi'nda 3 ayrn sektérde
yer alan 31 adet ana proje icin
Yatirnm Programi tavanimiz
Cumhurbaskanh@  Strateji ve

FAALIYET RAPORU 2023

Butce  Baskanligi  tarafindan
28.259.335 bin TL olarak
belirlenmis olup yil icinde ek
6denek verilerek 33.260.335 bin
TLye yukseltilmistir.

Yl icerisinde 14 adet revize
yapiimig olup 2023 yili revize 2023
yil sonu itibariyla yatinm édenegi
harcamasi 28.876.942 bin TLdir.
Yatinm harcamasi % 87 oraninda
gerceklesmistir.

BINTL

2023 Yili Yatirim Revize Rev. Prog.
Gerceklesmeleri Gergeklesme Gerc. %'si

Demiryolu Ulastirmasi 28.087.453

Enerji 30.000

Denizyolu Ulastirmasi 141.882

Demiryolu Ulastirmasi

2023 yilinda Demiryolu
Ulastirmasi Sektérine
28.087.453 bin TL 6denek
ayriimis ve yil icinde bu
sektérin  6denegi  revize
edilerek 33.118.243 bin TLye
yukseltilmistir. Sektoére
toplam 28.788.345 bin TL
harcama vyapilarak, revize
programa goére % 87 oraninda
gerceklesme saglanmistir.

Denizyolu Ulastirmasi

2023 yillinda Denizyolu
Ulastirma Sektérine 141.882
bin TL 6denek ayriimis olup yil
icerisinde bu sektdérin 6denegi
revize edilerek 112.092 bin

33.118.243  28.788.345

30.000

112.092 88.597 il

9

TL'ye dUsurulmustur. Sektérde
88.597 bin TL harcama
yapilarak revize programa gore
% 79 oraninda gerceklesme
saglanmistir.

Enerji Sektoru

2023 yilinda ilk kez
Tesekkulimuzun Yatirnm
Programinda Enerji Sektoru
Projeleri icin 30.000 bin
TL 6denek ayriimistir. Bu
kapsamda, Yenilenebilir Enerji
Santrali kurulumunun bir alt
projesi olarak MARMARAY Cati
Tipi Gunes Enerjisi Santrali
Kurulumu  Projesi  yatinm
programina alinmistir.  Séz
konusu projenin ihale hazirlik
calismalari devam etmektedir.

TCDD
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Proje Gruplarinin Toplam Harcama igindeki Payi

FAALIYET RAPORU 2023
TCDD

7.1| 6 SUBAT 2023 KAHRAMANMARAS MERKEZLI
DEPREMLERIN ETKILERI VE YAPILAN CALISMALAR

%3
Lojistik ve Yiik
Merkezleri
%3
Sinyalizasyon ve
Elektrifikasyon
%26

Yol Yenileme ve
Modernizasyon

2023 yilinda gerceklesen toplam harcamanin yaklasik % 66's1 yuksek hizl, hizlh ve konvansiyonel

demiryolu yapim yatirimlarina yapiimistir.

2023 Yili Onemli Yatinm Faaliyetleri

. Ankara-Sivas Hizli Tren Hatti Projesinin 26
Nisan 2023 tarihinde hizmete acilmasi ile hizli hat
uzunlugu toplam 2.251 km'ye, toplam demiryolu
uzunlugumuz 13.919 km'ye ulasmistir.

. 2023 yilinda toplam 811 km (Ankara-Sivas
Hizli Tren Hatti (791 km) ve Yapi-Sivas (20 km))
sinyalizasyon calismasi tamamlanarak sinyalli hat
uzunlugumuz 8.046 km'ye (% 58) ulasmistir.

. 1.460 km'de sinyalizasyon calismalar devam
etmektedir.
. 2023 yilinda toplam 898 km (Ankara-Sivas

Hizl Tren Hatti (791 km), Yapi-Sivas (20 km) ve
Hanl Cetinkaya (87 km)) elektrifikasyon calismasi
tamamlanarak elektrikli hat uzunlugumuz 7142 km'ye
(% 51) ulasmustir.

74

Demiryolu Araclari
ile Tesisleri Imal ve

Temini
%BG . MALATYA Lot
Yiiksek Hizli, Hizli ve BvAn o
Demiryolu B &0 aan

ADANA

OSMANIYE

GAzZIANTEP | SANLIURFA

KiLis

%0 Denizyolu Ulastirmasi Sektdrii

HATAY

%0 Muhtelif Etiit Proje ve Miih. Hizmetleri
%0 Enerji Sektorii

R

' Sonrasi

RN D A

. 993 km'de elektrifikasyon calismalari devam Q. Fevzipas ahramanmaras
etmektedir. =
) Sivas Lojistik Merkezinde % 35, BogazkGpru 06.02.2023 tarihinde Kahramanmaras ili Pazarcik merkezli Depremlerin meydana geldigi bélgede

Lojistik Merkezinde % 85, Nigde Andaval YUk

, yer alan 11ilimizden gecen;
Merkezinde % 45, Gelemen-Tekkekdy lltisak hattinda

% 88 fiziki ilerleme saglanmistir. . Mersin-Adana-0smaniye-Narli
. Mardin, Habur/Ovakdy(Hudut), Istanbul . Toprakkale-Iskenderun
(Avrupa Yakasi) lojistik merkezlerinde etiit proje . Fevzipasa-Islahiye
ve planlama calismalari devam etmektedir. Bilecik . Koépriagzi-Kahramanmaras
(Bozlyuk) lojistik merkezi projesi ihale hazirlik . Nizip-Gaziantep-Narli
I I tmektedir.
calismalari devam etmektedir. . Narl-Malatya
. 450 km'lik glizergahta (toplam 900 km) etit . Cetinkaya-Malatya
ve proje ¢calismalari tamamlanmistir. . Malatya-Elazi§
. Malatya-Yolcati-Diyarbakir

Hatlarini kapsayan toplam 1.275 km uzunlugundaki demiryolu hattimiz depremden etkilenmistir.

75
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Depremin hemen sonrasinda bakim ekiplerince ilk kontroller yapiimis, kisith isletmecilige gecilebilmesi icin
hatlarimizin uygunluk durumlari tespit edilerek, yapilan bakim onarim calismalari neticesinde toplam 1.232
km'lik hat acil kullanim ve deprem yardim trenleri igin isletmecilige acilmistir.

g

ONCESI

= =3

=27 LK ASAMADA ACiL KULLANIMLAR ‘ NG
v e B YAPILAN CALISMALAR Sl NG k g
Depremden etkilenen illerimize Kuzeyden ve Guineyden en kisa surede demiryolu ulasimi saglanmasi icin
calismalar surdurdlerek ilk etapta akaryakit ve her turli yasam malzemesi ihtiyaglarinin deprem bélgesine
ulastinimasinda lojistik destek saglanmstir.

ol
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ONCESI - | SONRASI

iLK ASAMADA ACIL KULLANIMLAR iGiN
YAPILAN GALISMALAR

AFAD ve Bakanh@imiz koordinasyonunda deprem bolgesinden yaklasik 78.000 vatandasimizin demiryoluyla
tahliyesi saglanmistir.

Depremden etkilenen vatandaslarimiza gar ve istasyonlarda yolcu ve personel servis vagonlari ile misafirhane,
sosyal tesis ve santiyelerde ginlik toplam 6.000 kisiye barinma hizmeti verilmistir.

TCDD
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DEPREM BOLGESINE SAGLANAN LOJiSTIiK DESTEKLER
Deprem bdlgesine;

« 498 vagon insani yardim malzemesi,

« 17 vagon is makinesi,

« 2290 vagon ile 4617 adet yasam konteyneri,

« 266 vagon ile 320 konteyner isitici, battaniye, jeneratér,

«  30vagon kémdir,

«  4vagon 26 adet seyyar wc,

- b5adetisitma jeneratér vagonu,

« 24 adet barinma amacli vagon,

« 30 adet servis vagonu,

olmak Gzere toplamda 171trenle 3.164 adet vagon génderilerek is makinesi, insani yardim malzemesi, konteyner
ve kdmur gibi ihtiyaclarin lojistik destegi saglanmistir. Kahramanmaras, Malatya, Adiyaman, Hatay, Osmaniye,
Gaziantep, Adana, Kayseri, Mersin, Manisa, Tekirdag ve Denizli olmak Gzere toplam 12 farkli ile tasima yapilmistir.

Ayrica;
- Deprem bdlgesinde calisan is makinasi, ambulans vb. gibi aracglara toplam 16.912 litre yakit verilmistir.
«  Tren Ustl personelimizin depremzedelere bagisladigi 68.001 adet kumanya dagitilimistir.

«  Tam Demiryolu ¢alisanlarinin bir araya getirdigi isitici, battaniye, giyim egyasi, hijyen malzemesi, bebek bezi
ve gida maddelerinden olusan 2 tir depremzedelere ulastiriimistir.

78

FAALIYET RAPORU 2023

P uﬁ‘ﬂ' BHE

,..“ ik (f"\’”’ ‘,“; '!Hgm‘; :

1
G

Depremden etkilenen illerde sahada toplam 3.624 bélge personelimiz ilk andan itibaren sahada gérev
yapmistir.
Sivas, Ankara, Samsun ve Kayseri’ den sihhi tesisatgi, elektrikgi, kaynakgi, mekanik ve marangozdan olusan

teknik ekip AFAD Koordinesinde ¢adir ve konteyner kurulumlarina destek vermislerdir.

. Kurulusumuzca temin edilen toplam 151 adet seyyar WC kabini deprem bdlgesine teslim edilmistir.
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DEPREM SONRASI YAPILAN YAPIM - BAKIM FAALIYETLERI

Depremden sonra acil kullanim ve deprem yardim trenleri icin isletmecilige acilan hatlarin yenileme, bakim ve
onarim calismalarina devam edilmektedir.

Bu kapsamda;

Onemli bir yUk koridoru olan Divrigi-iskenderun cevher hattinin tren trafigine acilarak bu hattan tekrar
tasimaciligin yapilmasi amaciyla ;

1) Golbasi-Malatya (110 km ) (Kesim 1)
2) Bahge-Nurdagi-Narli-Goélbasi (124 km) (Kesim 2)
3) T3 tlinel yikilan kismin insasi ve Alman Koprisu iyilestiriimesi,
Olmak Uzere 3 ayri kesim halinde ihaleler yapilarak ¢alismalara baglanmistir.
Ayrica,
4) Fevzipasa-islahiye (12,5 km)
5) Képriagzi-Kahramanmaras (28 km)

Kesimlerinde de yenileme ve iyilestirme galismalari devam etmektedir.

' ONCESI Yo : 3 || DEVAM EDEN GALISMALAR

> By b : ; . . g o ——— e
A Py R 3 Y \ . Y oy 2 o SV
SRy 3 X v i ;

DEN GALISMALAR
i
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Fevzipasa-Narl Hat Kesimi (Km:2+500) Devam Eden Yapim Calismalari

DEPREM BOLGESINDE HASARLI BINALARLA iLGILi CALISMALAR

Bodlgede toplam 1.628 adet binamiz bulunmakta olup bunlardan toplam 246 adet binamiz hasarlanmistir.

Depremden etkilenen hat kesimlerindeki tren trafiginin saglanmasi amaciyla hasarlanan bina ve
tesislerimizin iyilestirme ve yeniden insa ¢alismalarina devam edilmektedir.

Bu kapsamda oncelikle tren trafiginin saglanmasi ve hizmetlerin aksamadan yuaratilmesi amaciyla
konteyner temin edilmis ve prefabrik isyerleri ve istasyon binalari insaa edilmistir.

[

Prefabrik Bolge Miidiirligi Binasi

Gdrev yapan personelin barinma ve konaklamasi icin 416 adet konteyner temin edilerek
hizmete sunulmustur.
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Gecici barinma ve isyerleri icin konteynerler temin edilerek deprem bdlgesinde kullanima
sunulmustur.

Gf)LBA$I - ISKENDERUN ) 5% ‘Bl PAZARCIK

Malatya Gar 1. perona calisma odalari ve yolcu bekleme salonu, periyodik depo (loko bakim atolyesi) ve tren
personelinin konaklamasi igin 11 adet konteynerden olusan misafirhane yapilmistir.

FAALIYET RAPORU 2023

7.2 | YAPIMI DEVAM EDEN DEMIRYOLU PROJELERI

7.2.1| YAPIMI DEVAM EDEN YUKSEK HIZLI DEMIRYOLU PROJELERI

Ankara-istanbul YHT Tamamlama isleri

T26 Tineli

/7

BILECIK

T26 Tineli
5.587 m.

223+918

Projenin Alifuatpasa-Arifiye kesiminin tamaminda
250 km/saat hizla isletmecilik yapilmasi ile
ayni kesimde mevcut konvansiyonel hatta yUk
tasimaciliginin  yapilmasi amaciyla glzergah
Uzerindekiinsaat calismalarina devam edilmektedir.

14 km’lik Dogancay Ripaji-1 kesimi tamamlanmis
ve 250 km/s hizla isletmeye acgiimistir. Ankara-
istanbul YHT hatti Gzerinde Bilecik-BozUyUk
arasinda yer alan 8 km’lik kesimde ve Dogancay
Ripaji 2'deki 12 km'lik kesimde yapim ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

N Yopimi Devam Eden Hat

Dogancay Ripaji 2 AUEST isleri (12 km):

Altyapi calismalarinda % 38,33 fiziki ilerleme
saglanmistir.

T-26 Tuneli ve YHT Hattina Baglanmasi isi
(8 km):

Altyapi calismalarinda % 89,51 fiziki ilerleme
saglanmistir.

Dogancay Ripaji-2 ve T26 Tineli kesimlerinin de tamamlanmasi ile Ankara-istanbul YHT seyahat stresinde 25

dakika kisalma meydana gelecektir.
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7.2.2 | YAPIMI DEVAM EDEN HIZLI DEMIRYOLU PROJELERI

Ankara - Afyonkarahisar - Usak - Manisa - izmir Hizli Tren Projesi (505 km):

Sanayisi, turizm potansiyeli ve limaniyla Glkemizin 3. bGyik sehri olan izmir'i ve glizergahindaki Manisa, Usak
ve Afyonkarahisar'i Ankara'ya kapi komsusu yapmak icin Ankara (Polatl)-izmir arasinda hizli tren hatti insa
edilmektedir.

SGIIhlI _
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Usak (Banaz)-Esme (97 km) kesiminde altyapi islerinin AYGM'ce yapilan sozlesme kapsaminda
yapiminda % 64,70, tamamlanmasi planlanmaktadir.

Esme-Salihli (74 km) kesiminde altyapiyapiminda %  Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli Hizli Tren
61,70, Projesi (201 km): Ankara-istanbul YHT hattina
baglantili olarak 201 km uzunlugundaki Bandirma-
Bursa-Yenisehir-Osmaneli arasinda 250 km/saat
hiza uygun yeni cift hatl, elektrikli ve sinyalli hizli tren
hatti planlanmaktadir.

Salihli-Turgutlu-Manisa (62 km) kesiminde altyapi
yapiminda % 5910 fiziki ilerleme saglanmis olup
kalan altyapi, Ustyapi ve elektromekanik yapim

BANDIRMA
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o TCDD+AYGM
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201 Km#

A
Bandrma-Osmanel
" AYGM

- Yapimi Devam Eden Hat FEE288
Mevcut Hat L

Proje tamamlandiginda, bu hatta yUk trenleri de
isletilebilecek, Bursa sanayisinde uretilen Granlerin
demiryolu ile yurt ici ve yurt disi pazarlara ulagsmasi
muUmkun olacaktir. Proje tamamlandiginda, YHT lerle
hem Ankara-Bursa, hem de Bursa-istanbul yaklasik 2
saat 15 dakika olacaktir.

Projenin 56 km'lik Bursa-Yenisehir kesiminde
altyapi calismalan Tesekkimuizce tamamlanmis
ve 29122023 tarihinde gecici kabuli yapilan
Bursa-Yenisehir kesimi, Bandirma-Bursa (95 km)
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ve Yenisehir-Osmaneli (50 km) kesimi altyapi isleri
ile Bandirma-Bursa-Yenisehir Osmaneli (201 km)
Ustyapi ve EST yapim isleri AYGM'ce yurutulmektedir.

Sivas-Erzincan Hizli Tren Projesi (247 km):

Sivas-Erzincan Hizl Tren Hatt’'min tamamlanmasi
ile Edirne'den Kars'a uzanan dogu-bati koridorumuz
tamamlanacak ve bdylece Erzincan, Londra'dan
Pekin'e ulasan ipek demiryolunun énemli bir pargasi
haline gelecektir.

Sivas Sehir Gecisi (14 km) ve Sivas-Zara Kesim 1 (19 km)

247 km'lik projenin Sivas Sehir Gegisi (14 km) ve
Sivas-Zara Kesim 1 (19 km) yapim calismalari devam
etmektedir. Sivas Sehir Gegisi ve Sivas-Zara Kesim
1 altyapr yapim islerinde % 6152 fiziki ilerleme

Karaman-Ulukisla HT (135 km)

saglanmistir. Zara-imranli-Kemah-Erzincan (228 km)
kesiminin revize proje calismalari devam etmektedir.
Kalan altyapi, Ustyapi ve elektromekanik islerinin
yapimi icin planlama calismalari devam etmektedir.
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Mersin Limani ile Yenice Lojistik Merkezinin demiryolu
ile baglantisinin giiclenmesi hedeflenmektedir. Ayrica,
yolcu potansiyeli her gecen gun artan Cukurova ile
ic Anadolu Bélgesi arasindaki yolcu tasimaciliginin
saglanmasi planlanmaktadir.

Karaman-Ulukisla HT (135 km) kesiminde proje
genelinde % 55 fiziki ilerleme saglanmistir. Altyapi -
Ustyapi isleri devam etmekte olup elektrifikasyon
yapim igleri s6zlesmesi imzalanmistir. Sinyalizasyona
yonelik tasarim ve imalat calismalani devam
etmektedir.

Mersin-Adana-0Osmaniye-Gaziantep Hizli Tren Projesi:

Mersin-Adana-0smaniye-Gaziantep arasi mevcutta
361 km olup Projenin tamamlanmasi ile mesafe 295
km'ye ve 6 saat 23 dakika olan seyahat suresi 2 saat
15 dakikaya dusecektir. Mersin-Adana-Osmaniye ve
Gaziantep illerine hizl trenle ulasim saglamak icin;
Mersin Adana-Osmaniye-Gaziantep arasinda 160-
200 km/saat hiza uygun, ¢ift hatl, elektrikli ve sinyalli
hizl demiryolu hatti planlanmistir.

Proje kapsamindaki  kalan altyapi, Ustyapr ve
elektromekanik yapim islerinin AYGM'ce imzalanacak
s6zlesme kapsaminda tamamlanmasi planlanmis
olup calismalar devam etmektedir.

Adana-Mersin (67+9=76 km) Arasinda 3. ve 4. Hat
Yapimi, 1. Ve 2. Hat Rehabilitasyonu, Cukurova
Havalimani Baglantisi (AYGM): Mersin-Adana
arasinda 67 km'lik 3. ve 4. hat altyapi yapim calismalari
TCDD tarafindan tamamlanmistir. Adana-Mersin 3. ve

; Aﬂ'{(}' 9;;1 A

Yenice ”
&3 !

4. hat kalan altyapi, 1. ve 2. Hattin Rehabilitasyonu
ile Cukurova Havalimani Baglantisi (? km) Ustyap,
elektrifikasyon ve sinyalizasyon yapim isleri AYGM'ce
yapilan sdzlesme kapsaminda yuruttlmektedir.

Adana-incirlik-Toprakkale (79 km): Mersin-Adana-
Osmaniye-Gaziantep hizl tren hattinin bir b6lGmuna
olusturan Adana-incirlik-Toprakkale arasindaki 79
km'lik kesimin 160-200 km/sa hiza uygun, cift hatl
hale getiriimesi planlanmistir. 79 km’lik Adana-
incirlik-Toprakkale sézlesmesi kapsaminda Ceyhan-
Toprakkale arasindaki (yaklasik 29 km) altyapi-Ustyapi
islerinde galismalar devam etmekte olup % 79,18 fiziki
ilerleme saglanmistir. Adana-Ceyhan arasi altyap,
Ustyaplr ve elektromekanik yapim isleri, Ceyhan-
Toprakkale arasi sinyalizasyon, telekomunikasyon
ve tek hat elektrifikasyon isleri AYGM'ce yapilan
sbzlesme kapsaminda yUrUtilmektedir.

Ceyhan-Toprakkale ‘1 Toprakkale-Bahce
TCDD+AYGM * TCDD+AYGM

Toprakkale-Bahgce (58 km): Projenin 58 km
uzunlugundaki Toprakkale-Bahce kesiminde 160-
200 km/sa hiza uygun, elektrikli ve sinyalli, cift
hatli yeni demiryolu yapilmasi planlanmistir. Proje
guzergahinda bulunan13 km'lik ttnelli bélgede altyapi
yapim islerinde % 82 fiziki ilerleme saglanmistir. Kalan
45 km'lik guzergahin altyapisi ile hattin tamaminin
Ustyapi ve EST yapim isleri AYGM'ce yapilan sézlesme
kapsaminda yurutulmektedir.

Bahce-Nurdag (Fevzipasa Varyanti) (17 km):
Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep hizli tren hatt
kapsaminda Bahge-Nurdag (Fevzipasa Varyanti)
(17x2=34 km) arasinda varyant yapilmasi planlanmistir.
Mevcut egim % 0,27den % 0,6'ya inecek, egim
dusurdldugu icin tren cekeri 2 kat artacaktir. Yuk
trenlerinin bu guzergahtaki seyir suresi 80 dakikadan
(manevra slresi dahil) 15 dakikaya dlsecektir. Proje
kapsaminda Turkiye'nin en uzun demiryolu taneli
olma o6zelligini tasiyan, birbirine paralel acilan ve
uzunluklari 9954 metre ve 9949 metre olan 2 adet
tinelin delme islemleri tamamlanmistir. Altyapi
calismalari tamamlanmis olup kalan Ustyapi ve
elektrifikasyon islerinin TesekkUlimiz tarafindan
tamamlanmasi planlanmaktadir. Sinyalizasyon ve

Halkali-Kapikule Hizli Tren Projesi (229 km):
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153 Km

. Kapikule-Cerkezkdy. .-

Hizh  tren isletmeciligine gecilmesi ile Halkali-
Kapikule (Edirne) arasindaki yolcu seyahat stresinin
4 saatten 1 saat 30 dakikaya; yuk tasima suresinin
ise 8 saat 30 dakikadan 3 saat 30 dakikaya dusmesi
hedeflenmektedir. Halkali-Kapikule Hizli Tren Projesi
iki kesimden olusmaktadir.

Cerkezkoy-Kapikule (153 km): Oz kaynaklarimiz
ve Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Yardim Fonu
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telekomunikasyon yapim isleri AYGM'ce yapilan
sozlesme kapsaminda yurutulecektir.

Nurdag-Baspinar (56 km): Mersin-Adana-
Osmaniye-Gaziantep hizli tren hattinin  6nemli
kesimlerinden birisi olan 56 km uzunlugundaki
Nurdag-Baspinar arasinda 160-200 km/sa hiza
uygun, yeni ¢ift hatlidemiryoluyapilmasi planlanmistir.
Proje ile Nurdag-Narli-Baspinar arasindaki 121 km'lik
mevcut koridor yaklasik 65 km kisalacaktir. Kalan
altyapi, Ustyapi, elektrifikasyon, sinyalizasyon ve
telekomunikasyon yapim isleri AYGM'ce vyapilan
sbzlesme kapsaminda tamamlanacaktir.

GAZIRAY (25,5 km): Gaziantep ilimizin trafik
sorununa ¢6zum uretmek ve vatandaslarimiza
ulasim alternatifi sunmak amaci ile Gaziantep
Belediyesi ile isbirligi kapsaminda Gaziray projesi
hayata gecirilmistir. Gaziantep sehir icinden gecen
Baspinar-Mustafayavuz-Taslica arasindaki mevcut
tek hatli demiryolunun 4 hatli hale getirilmesi ile 2
hattan banliyé, 2 hattan da hizli ve konvansiyonel
tren isletmeciligi yapilacak sekilde tasarlanmistir. 16
istasyonun bulundugu 25,5 km'lik Gaziray projesi 5
Kasim 2022 tarihinde resmi aciligi yapilarak hizmete
acllmistir.

Catalca
o -
X Isp_artqkyle 2
’ “Halkal
: i I Yopimi Devam Eden Hat

& L/
67 Km 9 Km : I rianianan Hat

Cerkezkdy-Ispartakule  Ispartakule-Halkali
AYGM AYGM
(iPA) tarafindan finanse edilen projenin yapim

calismalarinda % 70 fiziki ilerleme saglanmistir.

Halkali-Cerkezkdy (76 km): AYGM tarafindan
ylrGtllen projenin Ispartakule-Cerkezkdy (67 km)
kesimi icin 30.12.2022 tarihinde, Halkali-Ispartakule
(9 km) kesimi icin 27.07.2022 tarihinde sdzlesme
imzalanmistir. Yapim ¢alismalari devam etmektedir.

87

TCDD
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7.2.3 | YAPIMI DEVAM EDEN DIGER DEMIRYOLU PROJELERI Ankara-Sincan  arasinda isletmecilik  yapilan
Baskentray banliyd hattinin Sincan istasyonuna
Kosekoy-Gebze 3. 4. 5. Hat Yapimi: 12 km mesafedeki Yenikent'e uzatimasi ve

buradan da 6,5 km mesafede bulunan Kazan Soda
tesislerine iltisak hatti baglantisi yapilarak yuk ve

Yillik 4 milyon ton yUk tasima kapasitesi ve yillik 6

Konyaray (19,7 km):

Mevcut cift hattin yanina 3. 4. 5. hat yapilarak kapasite artisi ile bu bélgedeki liman ve iskelelere demiryolu
baglantisi saglanmasi hedeflenmektedir. Proje kapsamindaki altyapi, Gstyapi ve elektrifikasyon islerinde % 87
fiziki gerceklesme saglanmistir.

Sincan 0SB-Yenikent-Kazan Demiryolu ve 2. Hat (18 km):
e - R TN 2

' SANAY| -
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Konya Tren Gari, kent merkezi, OSB'ler ve sanayi
alanlari, havaalani, Lojistik Merkez, Pinarbasi arasinda
hizli, ekonomik toplu tagsima hizmeti verilecektir. Proje
tamamlandiginda sanayi bdlgesine de hizmet edecegi
icin  mesai saatlerinde yasanilan trafik yogunlugu

Ayrica zamanla sanayi bolgelerine kilgik hatlar
planlanarak sanayi yUklerinin lojistik merkezine rahat

yolcu tasimaciiginin artinlmasi  hedeflenmistir.

azalacak olup sehir ici trafigini rahatlatacaktir.
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milyon yolcu tasima kapasitesi olusturulacaktir.

Sincan Organize Sanayi Bélgesi ile Sincan Kazan
Soda arasindaki 18 km’lik guzergéhta toplam 30
km demiryolu hatti yapilmasi planlanmistir. Proje
kapsamindaki altyapi, Ustyapi ve elektrifikasyon
isleri devam etmekte olup % 55 fiziki gerceklesme
saglanmigtir.

YENI KONYA GAR Ac M nlmcum

) IY_

tasinabilmesi de amaclanmaktadir. Karayolu ile 1 saat
suren seyahat suresi 30 dakikaya inecektir. Projenin
1.etabinda Kayacik ile Konya Gar arasindaki 19,7 km’lik
kesimdeki mevcut 3 hatta yeni tek hat ilave edilerek
4 hath hale getirilecektir. 1.Etap altyapi, Ustyapi ve
elektrifikasyon yapim isi icin 27.04.2023 tarihinde
sbzlesme imzalanmistir. Yer teslimi yapilarak ise
baslanmis ve % 10 fiziki ilerleme saglanmistir.

TCDD
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7.3 | ETUT PROJE CALISMALARI TAMAMLANAN VE DEVAM EDEN
DEMIRYOLU PROJELERI

Proje Calismalari Devam Eden Demiryolu Projeleri:

TCDD Tarafindan Yiiriitiilen Projeler Giizergah Uzunlugu (km) Toplam Hat Uzunlugu (km)

Etit Projesi Tamamlanan Demiryolu Projeleri: Kirikkale (Delice)-Kirsehir-Aksaray Kirsehir- Aksaray T4 148
Sanliurfa-Mardin 180 360
Tokat Turhal (44 km): bélgesini Kayseri'ye ve dolayisiyla hizli demiryolu Erzincan-Erzurum 173 346
5 ) ~a@ina baglayacak Kayseri-Nevsehir-Aksaray-Konya- Erzurum-Kars 206 412
44 k.m uzunlugundaki Tokat—TurhaI_a.rasmda _Ye!'n Antalya (541 km) arasinda 200 km/sa hiza uygun, Malatya-Elazi - -
demiryolu ya.1p|ImaS| E)Ianlanrrl|§t|r. Proje |IeuT0kat|I|n|n cift hatli, elektrikli ve sinyalli hizll demiryolu yapilmasi Elazii-Divarbakir 7 254
ult{sal d_emlryolu agina baglanmasi saglanacaktir. planlanmistir. 2023 yilinda Kayseri-Aksaray (149 km) .g y
Etut proje aligmalar tamamlanmigtir. kesimindeki etlt proje calismalarinin tamamlanmasi Erzincan-Trabzon 235 470
Gaziantep-Sanliurfa (136 km): ile tim kesimlerdeki proje ¢alismalari tamamlanmistir. Golbagi-Adiyaman-Kahta 93 186
Ayni zamanda Kalkinma Yolu Koridorunun énemli Eskisehir-Antalya Hizli Tren (500 km): Kahramanmaras Nurdag i i
; ; _ . Ergani -Leylek-Diyarbakir-Bozdemir (ikinci Hat) 70 70
bir pargasi olan Gaziantep vanhurfa arasinda 136y emizin turizm bagkenti ve tanm dretimi agisindan — —
km uzunlugu.nd.a; 200. km{saat hiza uygun. Gift  on Gnemli kentlerimizden olan Antalya ile istanbul Muratll-BuyukkarlgtlranYemqemlrynlu 18 36
hatli,  elektrikli ve sinyalli hizli demiryolu hatti  ,,qh4a demiryolu ile baglanti saglamak amaciyla Pamukova-Mekece-Osmaneli (Ikinci Hat) 36 36
planlanmistir. Proje ile Gau2|antep-$anllurfa veMardin  pqyisenir-Kiitahya (Alayunt)-Afyonkarahisar-lsparta/ Kayas-Kirikkale-Yerkdy 185 185
illeri izl demiryolu ile baglanmis olacaktir. Etat proje Burdur-Antalya arasinda 200 km/h hiza uygun cift Al Camaovasy Tepekdy (zban) 3t . s
galigmalan tamamlanmigtir. hatli elektrikli ve sinyalli hizl demiryolu yapiimasi Ev————— '
. A iyarbakir - Mardin 78 156
Kayseri-Aksaray-Konya-Antalya (541 km): planlanmisgtir. 2023 yilinda Afyonkarahisar-Burdur y . .
(121 km) kesimindeki etlt proje calismalarinin Mardin-Nusaybin 58 116

Kayseri-Aksaray (149 km) kesimi: Ulkemizin
turizm merkezleri olan Antalya, Konya ve Kapadokya

tamamlanmasi ile tim kesimlerdeki proje ¢alismalar
tamamlanmistir.

Not: AYGM'ce yurutulen projeler dahil edilmemistir.
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Nusaybin-Cizre-Silopi-Habur (127 km):

Kalkinma Koridorunun &énemli bir parcasi olan
Nusaybin Cizre-Silopi- Habur projesinde 127 km
uzunlugunda elektrikli, sinyalli ve cift hath hizl
demiryoluyapimi planlanmistir. Projenin Cizre-Ovakoy
kesimi icin revize proje ¢alismalarina baslanmis olup
2024 yihinda tamamlanarak yapim ihalesine ¢ikilmasi
planlanmstir.

Kirikkale (Delice)-Kirsehir-Aksaray (182 km):

Kirsehir-Aksaray (74 km) Kesimi : Etlt proje
calismalarinda % 80 fiziki ilerleme saglanmistir.
Projenin 2024 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sanhurfa-Mardin (180 km):

180 km uzunlugundaki Sanlurfa-Mardin arasinda
200 km/sa hiza uygun, ¢ift hatli, elektrikli ve sinyalli
hizli demiryolu yapilmasi planlanmistir. Etat proje
calismalarinda % 80 fiziki ilerleme saglanmistir. 2024
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Erzincan-Erzurum (173 km):

173 km uzunlugundaki Erzincan-Erzurum arasinda
200 km/sa hiza uygun, cift hatli, elektrikli ve sinyalli
hizli demiryolu yapilmasi planlanmistir. Erzincan-
Erzurum ve Erzurum-Kars hizli tren hattinin
tamamlanmasi ile Edirne'den Kars'a uzanan dogu-
bati koridorunda yer alan Erzincan ve Erzurum’un,
Londra'dan Pekin'e ulasan ipek Demiryolunun 6nemli
bir parcasi haline gelmesi beklenmektedir. Erzincan-
Erzurum (173 km) kesiminin et(t proje calismalarinda

% 85 fiziki ilerleme saglanmistir.
Erzurum-Kars (206 km):

206 km uzunlugundaki Erzurum-Kars arasinda 200
km/sa hiza uygun, cift hatli, elektrikli ve sinyalli hizli
demiryolu yapilmasi planlanmistir.Erzurum-Kars
kesiminin etlt proje calismalarinda % 85 fiziki ilerleme
saglanmistir.

Malatya-Elazig (126 km):

126 km uzunlugundaki Malatya-Elazi§ arasinda
200 km/sa hiza uygun, cift hatl, elektrikli ve
sinyalli hizli demiryolu yapilmasi planlanmistir. Etut
proje hazirlama calismalarinda % 85 fiziki ilerleme
saglanmistir.

Elazig-Diyarbakir (127 km):

127 km uzunlugundaki Elazi§-Diyarbakir arasinda
200 km/sa hiza uygun, elektrikli, sinyalli ve cift hatl
hizli demiryolu yapilmasi planlanmistir. Etat proje
calismalarinda % 60 fiziki ilerleme saglanmistir.

Erzincan-Trabzon (235 km):

Erzincan-Trabzon arasinda vyaklasik 235 km
uzunlugunda yeni hizli demiryolu hatti yapilmasi
planlanmistir. Etat proje calismalarinda % 20 fiziki
ilerleme saglanmistir. Ayrica, Rize lyidere Lojistik
Merkezini ulusal demiryolu agina baglayacak olan
ayri bir koridor calismasina baslanmistir. Rize lyidere
Lojistik Merkezine baglanti saglanmasi amaciyla
yapilmasi planlanan proje kapsaminda etut proje
calismalari devam etmektedir.

Golbasi Adiyaman-Kahta Hizi Demiryolu
Projesi (93 km):

Demiryolu baglantisi bulunmayan Adiyaman I
merkezi ve Kahta ilgesinin, 93 km uzunlugunda hizli
tren hatti ile Kahramanmaras-Gaziantep ve Adana
Uzerinden hizli tren demiryolu agina baglanmasi
planlanmistir. Etat proje calismalarinda % 90 fiziki
ilerleme saglanmistir.

Kahramanmaras-Nurdagi (Gaziantep) (49
km):

Kahramanmaras-Nurdagi (Gaziantep) Hizli Demiryolu
Projesi ile Kahramanmaras hizli demiryolu agina
baglanmis olacaktir. Etut proje calismalarinda % 90
fiziki ilerleme saglanmistir.

Ergani-Leylek-Diyarbakir-Bozdemir (70 km):

Leylek - Diyarbakir - Bozdemir istasyonlari
arasindan mevcut konvansiyonel tek hattin cift
hat haline getirilerek hat kapasitesinin artirnimasi
amaclanmaktadir. Ettit proje gcalismalarinda % 60 fiziki
ilerleme saglanmistir.

Murath-Biiyikkaristiran (18 km):

Muratli-BUyUkkaristiran arasinda 200 km/saat hiza
uygun, cift hath, elektrikli ve sinyalli hizl demiryolu
hatti planlanmistir. Proje ile Tekirdad ili yUksek
standarth hizll tren agina baglanmis olacaktir. Etat
proje calismalarinda % 40 fiziki ilerleme saglanmistir.

Pamukova-Mekece (36 km):

Pamukova-Mekece-Osmaneli istasyonlari arasindaki
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mevcut konvansiyonel hat kesimine 36 km
uzunlugunda 2. demiryolu hatti yapilmasi planlanan
proje kapsaminda etut proje calismalari devam
etmektedir. Etlt proje calismalarinda % 5 fiziki ilerleme
saglanmistir.

Kayas-Kirikkale-Yerkoy (185 km):

Kayas-Kirikkale arasindaki mevcut konvansiyonel
hat kesimine 185 km uzunlugunda 2. demiryolu hatti
yapllmas! planlanan proje kapsaminda etlt proje
calismalarina yoénelik ihale sUreci devam etmektedir.

Aliaga-Cumaovasi-Tepekdy (iZBAN) 3.Hat
(136 km):

iZBAN hattinda kapasite artisi saglanmasi amaciyla
Alsancak-Aliaga kesimi 3. hat etGt proje isi ihale
edilmis olup 6n yeterlik degerlendirmesi yapiimaktadir.

Diyarbakir-Mardin (78 km):

Kalkinma Yolu Koridoru Uzerinde planlanan Nusaybin
hatti ve mevcut ¢ift hat yapimina ek olarak 78 km
uzunlugunda tek hatl demiryolu yapimi planlanmistir.
EtUt proje ihalesine cikiimasi planlanmaktadir.

Mardin-Nusaybin (58 km):

Kalkinma Yolu Koridoru Uzerinde planlanan Gaziantep-
Sanliurfa-Mardin hatti ve Mardin-Nusaybin-Cizre-
Ovakoy (Hudut) projesinin 58 km'lik Mardin-Nusaybin
kesiminde elektrikli, sinyalli ve ¢ift hath hizl demiryolu
yapimi planlanmistir. Etat proje ihalesine cikilmasi
planlanmaktadir.
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7.4 | ELEKTROMEKANIK TESISLER PROJELERI

7.4.1| ELEKTRIFIKASYON PROJELERI

2023 yilinda toplam 898 km demiryolu; Ankara-Sivas Hizli Tren Hatti (791 km), Yapi-Sivas (20 km) ve Hanli-
Cetinkaya (87 km) elektrikli hale getirilerek elektrikli hat uzunlugumuz 7142 km'ye (% 51) ulasmistir.
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Yapim Calismasi Devam Eden Proje ve Planlama Calismalan

Yapimi Tamamlanan Elektrifikasyon Projeleri 2023
Hanli-Cetinkaya Konvansiyonel 87
Ankara-Sivas YHT 91
Yapi-Sivas Konvansiyonel 20

Yapimi Devam Eden Elektrifikasyon Projeleri 2023
Torbal-Odemis-Catal-Tire 78 99
Kosekoy-Gebze 3.-4. ve 5. hat 37 65
Alayunt-Afyonkarahisar-Konya 440 1
Malatya Elazig Elektrifikasyon 135
Karaman - Ulukisla 303

| m |

Proje ve Planlama Calismalari Devam Eden Elektrifikasyon Projeleri 2003
Toplam (km)
Manisa-Usak-Afyonkarahisar 415
Irmak-Karabiik-Zonguldak 495
Divrigi-Kars (AYGM) 710
Elazig-Tatvan, Van-Kapikoy 465
Yolcati-Diyarbakir-Kurtalan, Diyarbakir-Mazidag 410
Samsun-Kalin 431

N N R

+ Kosekoy-Gebze 3.4.5. hat (37 km) elektrifikasyon calismalarinda % 65 fiziki
ilerleme saglanmistir.

» Alayunt-Afyonkarahisar-Konya (415 km) yerli sinyalizasyon sisteminin
uygulanacagi bu proje ile mevcut konvansiyonel hattimizda yeni sayding,
istasyon yol uzatmasi, sinyalizasyon ve elektrifikasyon tesisleri yapilarak
kapasite artisi ile birlikte cevreye duyarl bir isletmecilige gecilmesi
hedeflenmistir. Elektrifikasyon calismalarinda % 11 fiziki ilerleme
saglanmistir.

« Malatya-Elazig (135 km) elektrifikasyon yapim isine ait sozlesme
18.07.2023 tarihinde imzalanmis olup 01.08.2023 tarihinde yer teslimi
yapilmistir.

+ Karaman-Ulukisla (135 km) elektrifikasyon yapim isine ait sé6zlesme
28.08.2023 tarihinde imzalanmis olup 11.09.2023 tarihinde yer teslimi
yapilmistir.
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7.4.2| SINYALIZASYON PROJELERI
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Yapim Galismasi Proje ve Planlama
Calismalan

2023 yilinda 811 km sinyalizasyon calismasi tamamlanarak sinyalli hat uzunlugumuz 8.046 km'ye (% 58)

ulasmistir.
Yapimi Tamamlanan Sinyalizasyon Projeleri 2023
Ankara-Sivas YHT (Yapi-Sivas haric) 191
Yapi-Sivas (14 km Anahat, 6 km istasyon yolu) 20
o]
Yapimi Devam Eden Sinyalizasyon Projeleri 2023
Karaman-Ulukisla 303 2
Afyonkarahisar-Sandikl-Karakuyu 112 16
Aydin (Ortaklar)-Denizli 176 98
Denizli-Isparta-Burdur 264 T4
Torbali-Odemis-Catal-Tire 1 9
Malatya-Elazij 118 90
Alayunt-Afyonkarahisar-Konya 415 12

FAALIYET RAPORU 2023

«Karaman-Ulukisla (135 km) sinyalizasyon yapimina yonelik tasarim calismalari devam
etmektedir. Ustyapisi tamamlanan kesimlerde yapimina baslanmasi hedeflenmektedir.

*Yapimi devam eden 1.460 km uzunlugundaki sinyalizasyon projelerinin 1157 km'si (% 79)
milli sinyal projeleridir.

TUBITAK-TCDD isbirligi ile gelistirilen sinyalizasyon sistemlerinin ana bilesenleri olan
anklasman ve trafik kontrol merkezleri kurulacak Milli Sinyalizasyon Projesi kapsaminda;

-Afyonkarahisar-Sandikli-Karakuyu (112 km): % 76 fiziki ilerleme saglanmistir.

«Aydin (Ortaklar)-Denizli (176 km): % 98 fiziki ilerleme saglanmistir.
Denizli-Isparta/Burdur Yerli Sinyalizasyon (264 km): % 74 fiziki ilerleme saglanmistir.
<Malatya Elazig Yerli Sinyal (118 km): % 90 fiziki ilerleme saglanmistir.
-Alayunt-Afyonkarahisar-Konya (415 km): % 12 fiziki ilerleme saglanmistir.
«Torbali-Odemis-Catal-Tire (72 km) sinyalizasyon projesi kapsaminda sinyalizasyon ve

telekomiinikasyon isleri yapimi islerinde % 9 fiziki ilerleme saglanmistir.

Proje ve Planlama Calismalari Devam Eden Sinyalizasyon Projeleri 2023
Toplam (km)
Manisa-Usak-Afyonkarahisar 415
Tepekdy-Selcuk 63
Gebze-Kosekdy 3. 4. ve 5. Hat 37
Divrigi-Kars (AYGM) 70
Elazig-Tatvan, Van-Kapikoy 200
Yolcati-Diyarbakir-Kurtalan, Diyarbakir-Mazidag 312
Narli-Akcagdze-Baspinar, M.Yavuz-Karkamis-Nusaybin (Gaziray haric) 461

| s
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7.5 | DIGER PROJELER

Lojistik Merkezler:

Ulasim koridorlarinin  merkezinde olan Ulkemizi,
bdlgesinin  lojistik UGssU haline getirmek ve
sanayicilerimizin yukinU demiryolu ile tasiyarak
rekabet glcunu artirmak amaciyla lojistik merkez
yapimlarina agirlik verilmistir.

- Bugline kadar 12 adet Lojistik Merkezi isletmeye
alinmistir. istanbul (Halkali), izmit (Késekdy). Balikesir
(Gokkoy), Usak, Denizli (Kaklik), Eskisehir (Hasanbey),
Samsun (Gelemen), Kahramanmaras (Turkoglu),
Erzurum (Palanddken), Mersin (Yenice), Konya
(Kayacik) ve Kars Lojistik Merkezi hizmete agilimistir.

- Sivas Lojistik ve Bogazkopri (Kayseri) Lojistik
Merkezinin yapim calismalari devam etmektedir .

« Bilecik (BozUyUKk) lojistik merkezi 2. etap projesi
hazirlik calismalari devam etmektedir.

- Mardin, Habur-Ovakéy(Hudut), istanbul (Avrupa
Yakasi) lojistik merkezlerinde etlt proje ve planlama
calismalari devam etmektedir.

Pamukova YHT istasyonu Yapim isi:

Ankara-istanbul YHT hatti Gzerinde Pamukova
ilcesinde yeni bir gar yapimasi planlanmistir.
20.6.2023 tarihinde sézlesmesi imzalanmis olup % 32
fiziki ilerleme saglanmistir.

Gelemen (Tekkekdy) Demiryolu iltisak Hatt::

Gelemen Lojistik Koyl ile Tekkekdy Lojistik Koyu
demiryolu baglanti isi tamamlandiginda s6z konusu
iki lojistik kdyun demiryolu tagimaciligi entegre olacak,
Yesilyurt Limani ile Lojistik Koylerin baglantisini
saglanacak ve deniz tasimaciiginin demiryolu liman
baglantilari ile karayolu tasimaciigi entegrasyonu
saglanacaktir. Hattin uzunlugu 6.761 m olup % 88 fiziki
ilerleme saglanmistir. 2024 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Sinyalizasyon, Elektrifikasyon, Haberlesme
ve Emniyet Tesisleri Tevsiati ve Yenilemesi
Projesi:

TesekkUlimUzin 2023 Y Yatinm Programinda
0denegi toplu proje olarak yer alan s6z konusu
proje kapsaminda, mevcut demiryolu hatlarindaki
sinyalizasyon, elektrifikasyon, haberlesme ve emniyet
tesislerinin idame ve yenilenmesi amaciyla 117 adet
detay is yurutalmustuar.
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B Yopimi Devam Eden

§

Gar, istasyon, Hizmet Binasi ve Tesisleri Yapimi
ile Modernizasyonu Projesi:

TesekkUlimuzun 2023 Yii Yatnm Programinda
6denegi toplu proje olarak yer alan s6z konusu proje
kapsaminda, mevcut gar, istasyon, hizmet binasi ve
tesislerinin iyilestiriimesi ve modernizasyonu igin 192
adet detay is yurttalmustar.

Yol Yenileme ve lyilestirme Projesi:

TesekkUlimuzun 2023 Yii Yatnm Programinda
6denegi toplu proje olarak yer alan s6z konusu proje
kapsaminda, mevcut demiryolu hatlarinin idame,
(altyapi, sanatyapillari, Gstyapl, makas vb.) yenileme ve
modernizasyonuicin 233 adet detay is yaratulmuagstar.

Bu kapsamda, hatlanimiz 20-25 yas grubu icerisinde
kalacak sekilde yenileme ve bakimlarina devam
edilmektedir. 2023 yilinda 76 km yol yenilemesi
planlanmis ve programa gore %100 gerceklesme ile
76 km yol yenilemesi yapilmistir.

TCDD
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Yol Yenilemeleri (Gerceklesme)
W02 W03
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Engelsiz Demiryolu Projesi:

I_ 1'#_
ﬂ'*.-""ri;j& .

TesekkUlimUzin 2023 Yili Yatinm Programinda 6denegi toplu proje olarak yer alan s6z konusu proje kapsaminda,
mevcut gar, istasyon, hizmet binasi ve tesislerinin engelsiz hale getirilmesiicin 32 adet detay is yurGtalmustur.

Denizyolu Ulastirmasi Sektoéru Projeleri:

TesekkllimGzan 2023 Yili Yatinm Programinda Denizyolu Ulastirmasi Sektérinde yer alan izmir Limani
Modernizasyonu, Tatvan ve Van Feribot iskelelerinin Yenilenmesi ve Baglanti Yollari Yapimi, Diistk Su Seviyesi
icin Kuru Havuz Tadilati ve Muhtelif isler projeleri kapsaminda izmir Limani, Haydarpasa Limaniile Van Géliindeki
feribot isletmeciligine yonelik yatirim isleri yGritalmustar.

Test ve Ol¢iim Treni Projesi:

TesekkUlimuzun 2023 Yili Yatinm Programinda yer alan s6z konusu proje kapsaminda, demiryolu hatlarinin
test edilmesi, hatlarin periyodik kontrol islemlerinde kullaniimak Gzere 6lcim sistemlerinin gelistiriimesi ve
entegrasyonu amaciyla 2 adet test ve 6lcim treninin temin calismalar yaratalmustar. Projenin 2024 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

TCDD
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8.
DIGER FAALIYETLER

8.1 | TEFTIS TAHKIK FAALIYETLERI

2023 yiinda TesekkulimUzde gerceklestirilen teftis, tahkikat ve tetkiklere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

2023

- Gegen Yildan Devreden | Yiliginde Ele Alinan Yil iinde Bitirilen Sonraki Yila Kalan
- 14 14 =

Teftis
Tahkikat 7 37 30 i

Tetkik 1 3 3

8.2 | HUKUK FAALIYETLERI

Hukuk Faaliyetleri

TCDD'nin Konumu Dava Sayisi
2023 Yilina Devreden Davalar 20328

2023 Yilinda Acilan Davalar 1.665

2023 Yilinda Arsive Kaldirlan Davalar 3.197

2024 Yilina Devreden Davalar 18.796

2023 Yilinda Yapilan Mevzuat Degisiklikleri
TCDD Genel Midirliigiince 2023 Yilinda Yapilan Mevzuat Degisiklikleri:

Yeniden Duzenlenen Kanun, Ana Statt, Yonetmelik ve Yonergeler

Kanun:

1. 28.12.2023 tarihli ve 32413 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikmuinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 42 nci maddesi ile 4749 sayili Kanuna Gegici 40
Inci madde eklenmistir. (TesekkUlimUzin Hazine garantili kredilerinden Hazine ve Maliye Bakanlginca
yapilan Ustlenimlerden ve ikrazen kullandirilan kredilerinden dogan vadesi gegmis anapara, faiz, masraf ve
gecikme zammindan olusan Hazine alacaklarini, Tesekkulimuzin 6denmemis sermayesine mahsubuna
ve mahsup edilen tutarlari gegmemek Uzere Hazine ve Maliye Bakanligi bitcesine ddenek eklemeye
yOnelik Hazine ve Maliye Bakanina yetki verilmistir.)

Cumbhurbaskani Kararlarn:

6461 Sayili Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanunun Gegici
3 Uncu Maddesinin Birinci Fikrasi ile Gegici 4
Gnch Maddesinin Birinci ve Ikinci Fikralarinda
Yer Alan Surelerin 31/12/2033 Tarihine Kadar
Uzatilmasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 7702) (6
Ekim 2023 tarihli ve 32331 sayill Resmi Gazetede
yayimlanmistir.)

Kamu Hizmeti  YOkimlGlGgi  Kapsaminda
Desteklenecek Demiryolu Yolcu Tasima Hatlari
ile Kamu Hizmeti YUkUmlUsU Tren isletmecisinin
Belirlenmesine lliskin  Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (Karar Sayisi: 7703) (6
Ekim 2023 tarihli ve 32331 sayill Resmi Gazetede
yayimlanmistir.)

Kamu Hizmeti YUkimlGlGgt  Kapsaminda
Desteklenecek Demiryolu Yolcu Tasima Hatlari
ile Kamu Hizmeti YUkamlisQ Tren isletmecisinin
Belirlenmesine iliskin Yonetmelik (Karar
Sayisi: 7140) (20 Nisan 2023 tarihli ve 32169 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

Gayrettepe- Istanbul Havalimani ve Halkali-
istanbul  Havalimani Rayli Sistem Hatti
isletmeciliginin -~ TCDD  Genel  MUdarlGga
Tarafindan Yaratilmesine lliskin Karar (Karar
Sayisi: 6544) (13 Aralik 2022 tarihli ve 32042
sayill Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

Yonetmelikler:

1.

Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi
Genel Mudurlaga Teftis Kurulu Yénetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (16.11.2022
tarihli ve 29/195 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
kabul edilmis, 11 Nisan 2023 tarihli ve 32160 sayil
Resmi Gazetede yayimlanmistir.)
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Yonergeler:

1

Bolge Mudurleri Gorev, Yetki ve Sorumluluk
Yoénergesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonerge
(13.01.2023 tarihli ve 1/11 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile kabul edilerek 13.01.2023 tarihinde
yararltge girmistir.)

Tarkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi
Genel MUdarliga Egitim Yonergesi (19.04.2023
tarihli ve 12/83 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
kabul edilerek, 01.06.2023 tarihinde yurarluge
girmis olup, Yonetim Kurulunun 16.04.2018 tarihli
ve 9/78 sayili Karari ile kabul edilen ve 25.04.2018
tarihinde yururluge giren Turkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollar isletmesi Genel MudarlGgu
Personel  Egitim  YOnergesini  yurUrlikten
kaldirmistir.)

Tarkiye ~ Cumhuriyeti  Devlet  Demiryollari
isletmesi Genel Madurligu Etik Davranis ilkeleri
ile Etik Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonerge (03.08.2023 tarihli ve 20/127
saylli Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilerek
03.08.2023 tarihinde yururlige girmistir.)

Tarkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi
Genel Madarltgu Kurumsal ic Kontrol Standartlari
ve Risk Yonetimi Stratejisinin Belirlenmesi ve
Uygulanmasi Hakkinda Yonerge (19.04.2023
tarihli ve 20/127 sayili Yonetim Kurulu Karar ile
kabul edilerek 03.08.2023 tarihinde yurarlige
girmistir.)

TCDD Kamu Konutlari Yénergesinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonerge (13.01.2023 tarihli ve
1/12 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilerek
13.01.2023 tarihinde yUrurluge girmistir)

Trafik ve Istasyon Yénetimi Servis Mudurligu
Personelinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina Dair
Yonerge (06.03.2023 tarihlive 6/46 sayili Yonetim
Kurulu Karar ile kabul edilerek 27.03.2023
tarihinde yurarlige girmistir.)
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Numarali Genel Emirler:

1.

Tren Orerlerinin  Hazirlanmasi Ve Trenlerin
Planlanmasi Ve Kontroli Hakkinda 515 Numarali
Genel Emrin YUrGrlikten Kaldirlmasina Dair Genel
Emir (06.06.2023 tarihli ve 544059 sayili Genel
MUdurluk Oluru ile kabul edilerek 08.06.2023
tarihinde yUrarlage girmistir.)

Trafik ve istasyon Yénetimi Servis Mudurlig
Personelinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklarina
Dair 553 Numarali Genel Emrin YuUrarlGkten
kaldirlmasina Dair Genel Emir (16.02.2023 tarihli
ve 439365 sayili Genel Mudurltk Oluru ile kabul
edilerek 27.03.2023 tarihinde yUrirlige girmistir.)

Kapasite Tahsis is Suarecleri ve GUNnIUk Tren
Duyurusuna Ait 601 Numarali Genel Emir
(06.03.2023 tarihli ve 460165 sayili Genel
Madurltk Oluru ile kabul edilerek 13.03.2023
tarihinde yUrarlage girmistir.)

Liman Hizmetlerinde Kullanilan  YUkleme-
Bosaltma Araclarinin Periyodik Bakim, Onarim
ve Motor Revizyonlarina Ait 1501 Numaral Genel
Emir (06.12.2023 tarihli ve 734940 sayili Olur ile
kabul edilerek 01.01.2024 tarihinde yururluge
girmis olup, Genel Mudurligin 09.04.1999 tarih
ve 803 sayili olurlari ile kabul edilerek yururlige
giren “Liman Hizmetlerinde Kullanilan YUkleme-
Bosaltma Araclari ile Deniz Araglarinin Periyodik
Muayene- Bakim ve Revizyonu Hakkinda 1101
Nolu Genel Emri'ni” yUrurlUkten kaldirmistir.)

Bélge Emlak Servis Muadurligune Bagl
Gayrettepe-Halkall Emlak Bakim Mudurlaguandn
Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina Ait 801 Numarali
Genel Emir (11.01.2023 tarihli ve 396289 sayili
Genel Midurlik Oluru ile kabul edilmistir.)

Tamimler:

1.

Trenlere arka destek veriimesine musaade
edilecek hat kesimleri hakkinda 288 no.lu tamim
guncellenmistir.

Gar MUdUrlUklerinin idari Sorumluluk Bélgelerini
belirten 429 no.lu tamim guncellenmistir.

Elektrifikasyon tesislerinin bulundugu bdlgelerde
alinmasi gereken tedbirler ile uyulmasi gereken
kurallar ve tasima belgelerine yazilacak talimatlar
hakkinda 641 no.lu tamim guncellenmistir.

4. Trafik Yonetim Merkezleri ve Bélgeleri hakkinda
729 no.lu tamim guncellenmistir.

5. Bolge Mudurligu sinirlarinin tespiti hakkinda 733
no.lu tamim guncellenmigtir.

6. Demiryolu Bakim MudurlUkleri ile bagh Yol Bakim
ve EST Sefliklerinin mintikalarinin 733 no.lu
tamime goére yeniden duzenlenmesi hakkinda
739 nolu tamim guncellenmistir.

7. Merkez Koruma ve Guvenlik MUdirlGgiunin,
Merkez ve Tasra Birimlerinde, Yeni Acilan
isyerlerinin  Yasal Duzenlemesi ve Mevzuat
Glncellemesi  hakkinda 751 no.du tamim
guncellenmigtir.

8. Erisebilirlik Hizmetleri hakkinda 838 nolu tamim
guncellenmistir.

9. Emniyet ve Kalite Yonetimi (EKAY) Dairesi
Baskanligi, Emniyet ve Kalite Yonetimi (EKAY)
Servis Mudurlikleri, Emniyet ve Kalite Yonetimi
(EKAY) Kontrolérliklerinin Bolge Sinirlar hakkinda
846 nolu tamim guncellenmistir.

Tesekkiilimiizce Hazirlanan ve Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgina Gonderilen Kanun Taslaklar::

1. 28/03/2002 tarihli ve 4749 sayili Kamu
Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin DUzenlenmesi
Hakkinda Kanuna gecici madde ilavesi.
(Tesekkllimizin Hazine garantili kredilerinden
dogan vadesi gegmis anapara, faiz, masraf ve
gecikme zammindan olusan Hazine alacaklarinin
mahsubuna yonelik) (2812.2023 tarihli ve 32413
sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

2. 28/3/2002tarihlive 4749 sayili Kamu Finansmani
ve Bor¢ YoOnetiminin Duzenlenmesi Hakkinda
Kanunun Gegici 26 nci madde degisikligi (Gegici
26 nci maddesinde gecen “2014-2018" ibaresinin
“2014-2028" seklinde degistiriimesi) (Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan uygun gérdlmemistir.)

3. 31/08/1956 tarihli ve 6831 sayli Orman
Kanununun Ek 9 uncu maddesine ek fikra hUkmU
eklenmesine iliskin kanun teklifi (Yayimlanmasi
beklenilmektedir.)

4. 6461 sayil Kanunun Gegici 3 Uncd maddesine
ek fikra ilavesi (Altyapi erisim U(cretlerinden
kaynaklanan farkin 6denmesi)

Ulastirma ve Altyapi Bakanhg Hizmet Birimleri
Tarafindan Taslak Calismasi Yapilan ve
Tesekkiiliimiizii ilgilendiren Yonetmelikler:

1. Demiryolu Hemzemin Gecitlerinde Alinacak
Tedbirler ve Uygulama Esaslarina Dair Yonetmelik
(11 Subat 2023 tarihli ve 32101 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmistir.)

2, Demiryolu Altyapi Erisim ve Kapasite Tahsis
Yonetmeligi (28 Eylul 2023 tarihli ve 32323 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

3. Demiryolu Egitim Kurumlan Yonetmeligi Taslag
(Taslak calismasi devam etmektedir.)

4. Lojistik Merkezler Hakkinda Yonetmelik Taslad
(Taslak calismasi devam etmektedir.)

5. Kombine Tasimacilik Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik Taslag (Taslak
calismasi devam etmektedir.)

6. Demiryolu EmniyetKritik Gérevler Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Taslagi (11.
Maddesinde degisiklik 6nerisi bulunmakta olup,
taslak calismasi devam etmektedir.)

7. Demiryolu isletmeciligi Yetkilendirme Yénetmeligi
Taslagi (Taslak calismasi devam etmektedir.)

8. Demiryolu Altyapr Yetkilendirme Yonetmeligi
Taslagi (Taslak calismasi devam etmektedir.)

9. Demiryolu Emniyet Yonetim Sistemi Yonetmeligi
(Taslak galismasi devam etmektedir.)

10. Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Tasinmasi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik (3 Subat 2023 tarihli ve 32093
sayill Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

11. Demiryolu ile Seyahat Eden Yolcularin Haklarina
Dair Yonetmelik (Taslak calismasi devam
etmektedir.)

12. Demiryolu Emniyet Kritik Gérevler Yonetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik (Yonetmelik
ekinde degisiklik yapilmis olup 8 Kasim 2023 tarihli
ve 32363 sayill Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

13. Demiryolu Yolcu Tasimaciigi Kamu Hizmeti
YUkUumlaligu  Sozlesmelerinde  Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (21 Ekim
2023 tarihli ve 32343 sayilli Resmi Gazetede
yayimlanmistir.)
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14. Kamu  Hizmeti  YUkUmIUIugt  Kapsaminda
Desteklenecek Demiryolu Yolcu Tasima Hatlari
ile Kamu Hizmeti YUkimlGsG Tren isletmecisinin
Belirlenmesine iliskin  Yonetmelik (20 Nisan
2023 tarihli ve 32169 sayilli Resmi Gazetede
yayimlanmistir.)

15. Kamu  Hizmeti  YOkGmIUliga  Kapsaminda
Desteklenecek Demiryolu Yolcu Tasima Hatlari
ile Kamu Hizmeti YUk(imIGsU Tren isletmecisinin
Belirlenmesine iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (6 Ekim 2023 tarihli
ve 32331 sayill Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

Bakanliklardan ve Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarindan Gelen Mevzuat Taslaklar::

Bakanliklardan ve diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarindan 46 adet mevzuat taslagi gelmis olup,
incelenerek olumlu veya olumsuz gérus bildirilmistir.

8.3 | iC KONTROL SISTEMI VEIiC
DENETIM FAALIYETLERI

i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara,
mevzuatauygunolarakfaaliyetlerin; etkili, ekonomikve
verimli bir sekilde yurtttlmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak
Uzere idare tarafindan olusturulan; organizasyon,
yontem ve surecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller batanaddar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
7247 No'lu Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun, i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve
Esaslar Yonetmeligi, Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Tebligi, Kamu i¢c Kontrol Standartlarina Uyum
Genelgesi, 2023 Yilina ait Genel Yatirim ve Finansman
Kararnamesi geregince KiT'lerde i¢c Kontrol Sisteminin
olusturulmasi calismalar yaratalmektedir.

Tesekkiilimiizde ic Kontrol Calismalan

TesekkUlimuzin her duzeydeki yodneticisinin i¢
kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi
ve uygulanmasinda sahipligi artirmak, i¢c kontrol
sisteminin  etkili bir bicimde uygulanmasinin
surdirilmesini  sadlamak, Kamu i¢  Kontrol
Standartlariile uyumlu hale getirmekicin hazirlanacak
eylem planini degerlendirerek, gereken duzeltme

X
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ve duzenlemeleri yapmak ve nihai seklini vermek,
zaman icerisinde revize edilen uyum eylem plani ve
plan ile takvime baglanan proje ve eylemleri Yonetim
Kurulu adina izlemek ve gerektiginde YoOnetim
Kuruluna raporlamak Uzere, Genel Mldur Yardimcisi
baskanliginda daire baskanlarindan olusan ic Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmustur.

Tesekkulimuzde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
iki asamada gerceklestiriimesi planlanmis olup
calismanin ilk asamasinda; Kurum icinde gerekli
altyapr ve farkindaligin olusturulmasi, calismalari
yurutecek TCDD personelinin egitilmesi ve i¢ kontrole
iliskin yetkinliklerinin artirlmasi, TCDD'nin 2023-
2025 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ve
ic kontrol sistemine iliskin gerekli i¢c dizenlemelerin
olusturulmasinin saglanmasi amaciyla; calismalar
yuratulerek projeninilkfaz calismalaritamamlanmustir.

Tesekkulimuzdeigkontrolcalismalarinda farkindaligin
olusturulmasi ve i¢c kontrol uyum eylem planinin
hazirlanmasi ile ilgili mevzuatlarin ddzenlenmesi
kapsaminda, TesekkUlimuzde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi calismalarini yuritmek ve koordine
etmek Uzere Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhg
personellerinden Ana Proje Ekibi (5 kisi), her daire
baskanligindan kendi birim ve teskilatinin i¢ kontrol
faaliyetlerinin  koordinasyonundan sorumlu bir
Daire Baskan Yardimcisi, Sube Muduri ve sube
personelinden galisma grubu (66 kisi) olusturulmustur.

2022 yilinda 71 kisiden olusan ana proje ekibi ve
calisma grubuna temel i¢c kontrol ortami egitimi
veriimis ve TCDD Akademi platformunda tim
calisanlarin izlemesi igin yayinlanmistir. Ayrica TCDD
portalda i¢ kontrol alani acilmis ve tim calisanlarin
ic kontrol calismalan ile ilgili dokimanlara ulasimi
saglanmstir.

2912.2022 tarihinde Yénetim Kurulumuz tarafindan onaylanan TCDD 2023-2025 i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani, Cumhurbaskanh@ Strateji ve Bltce Baskanhidi/Plan ve Programlar Genel MUdarlGga,
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi/Strateji Gelistirme Baskanlidi ile Hazine ve Maliye Bakanligi/ Kamu Sermayeli

Kurulus ve isletmeler Genel Mudrlagine génderilmistir.

2 % / Kontrol Ortami Kontrol Faaliyetleri
. % ? Standartlari Standartlar
isuam TS

ALTYAP BAKANLIGI

R
T.C. DEVLET DEMIRYOLLARI 7 Etik Degerler ve
ISLETMES] GENEL MUDURLUGU = Dardstlak Planlama ve
KAMU IC KONTROL v Erogramlama
STANDARTLARINA
UYUMEYLEMPLANI Misyon,
2023 2025 1 Organizafvon Yapisi Risklerin
3 ve Gorevler Belirlenmesi ve
v

»

Personelin
/ - Yeterliligi ve

Performansi

e
Yetki Devri
Standartlari
— I

Degerlendirilmesi
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Standartlan

) i¢c Kontroliin
Bilgivelletisim Degerlendirilmesi
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Raporlama

Kayit ve
Dosyalama
Hiyerarsik Sistemi
Kontroller

Kontrol Stratejileri
ve Yontemleri
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Prosedurlerin
Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi

Gorevler Ayriligi

Eealvetlen Hata, Usulstzlik
aallyeberin ve Yolsuzluklarin
Surekliligi Bildirilmesi

Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

[oos

Hazirlanan eylem plani  TegekkUlimUzin tUm
birimlerine génderilerek, sorumlu olduklari faaliyetleri
eylem planinda 6ngérilen tamamlanma takvimi
dikkate alinarak eylemlerini tamamlamalari, ayrica
eylemlerin ilerleme ve izleme durumlarinin aylik bazda
takibi saglanmistir.

Ayrica birim ydneticileri tarafindan kendi birimlerinde
yuruattdkleri ic kontrol ¢alismalar kapsaminda yilda iki
defa toplanti gerceklestirilerek 6ngoérilen eylemlerin
izlenmesi yapilmaktadir.

x
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Eylem Planinda 6ngérulen faaliyet ve dlizenlemelerin
gerceklesme sonugclarini kapsayan 2023 Vili ilerleme
Raporu i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
tarafindan onaylanmis olup TCDD 2023-2025 Kamu
ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer
alan faaliyetlerin ve eylemlerin sonuclandiriimasi icin
calismalar devam etmektedir.

TCDD UYUMEYLEM PLANI 2023 YILI
SORUMLU BIRIMLER EYLEM DAGILIMI

%8

Ejitim Dairesi
Baskanlign; 3
%13
Hukuk Miisavirlidi; 5

%16

insan Kaynaklari
Dairesi Bagkanligi; 6

ic Denetim Faaliyetleri

Genel MUdurluk Makaminin talimatlan dogrultusunda
yurutulen;

1-2023 vyl Denetim programinda vyer alan
denetimlerden tamamlanarak raporlanan ve hali
hazirda devam eden denetim gcalismalar sunlardir:

Tamamlanarak raporlanan Denetim Calismalari
-Egitim ve Dinlenme Tesisleri isletim Sureci
*Malzeme Stok Kontrol Faaliyetleri

«Kariyer Yonetimi Faaliyetleri

-Bilanco Hazirlama Sureci

i Denetim Dairesi
Baskanligi; 2

%37

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanlidji; 14

%21
Tiim Birimler; 8

-Bilgi ve iletisim Glvenligi (2022)

-Liman Yénetim Sureci

-Mevzuat Guncelleme Sureci

Devam Eden Denetim Calismalari

-Bilgi ve iletisim Glvenligi (2023)

«Ar-Ge Faaliyetleri Yonetimi Sureci
*Modernizasyon Faaliyetlerinin Planlanmasi Sureci

2-ic Denetim Dairesi Baskanliginda gérevli ic
denetgilerin strekli mesleki gelisimlerini temin etmek
amaciyla i¢ denetgilere Sertifikali Bilisim Sistemleri
Denetgisi (CISA) egitimi temin edilmistir.

TCDD
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8.4 | EGITIM FAALIYETLERI

2023 yilinda Tesekkulimuzde gerceklestirilen egitimlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir. 2023
yilinda 8.916 personele egitim verilmistir. Emniyet kritik gérevlerde calisan personele uygulanan yenileme
egitimlerine adirlik verilmis olup 2023 yilinda egitim géren personel sayisinda % 24 artis gerceklesmistir.

Egitim Faaliyetleri

Egitimin Yapildigh Yer | Acilan Egitim | Toplam Egitim Acilan Egitim | Toplam Egitim Acilan Egitim | Toplam Egitim

Programi Programi Pers?::!illi:ym Programi Programi PersEt?li:eillg:ym Programi Programi Per:t?liteillesi;ym
Sayisi Siiresi (saat) Sayisi Siiresi (saat) Sayisi Siiresi (saat)
Ankara Egitim Merkezi 139 9.492 1.449 245 8.916 3.256 16 -6 125
Sivas Egitim Merkezi 16 5.808 956 170 4212 1113 -8 -26 16
Genel Midurlik 46 606 897 2% 366 438 -48 -40 -49
Bolgeler 180 3.270 2909 189 3.330 2453 5 2 -16
Dig Kurumlar 14 222 181 2 946 103 64 146 288
Yurt Digi 5 168 64 8 300 a7 60 9 -1l

Egitim ve Dinlenme Tesisleri 1

9 598 135 25 525 876 32 -6 19
I I 7 I I 3 T O I

NOT: Uzaktan Egitim yontemi ile 2023 yilinda toplam 47.884 kisiye 116 adet egitim verilmistir.

8.5 | iS SAGLIGI VE GUVENLIGi FAALIYETLERI

TesekkUlumuzde, 2023 yilinda is Saghdi ve Guvenligi 2023 yilinda gergeklesen is kazalarinin verileri belirli

kapsaminda yurutulen faaliyetler sunlardir: periyotlarda hazirlanmis olup, “Emniyet Performans
Raporlari (EPR)" icerisinde yayimlanacaktir.

is guvenligi uzmani ve is yeri hekimi géreviendirme

zorunluluguolanisyerlerinde gerekligérevlendirmeler 2022 vyilinda gerceklesen is kazalan hakkinda

yapilmis, risk degerlendirme ve acil durum plani sayisal bilgi ve bu sayilara gére olusturulan grafikler

faaliyetleri tamamlanmistir. ile kazalardan korunmak icin yapiimasi gereken
tavsiyeleri iceren Is Kazasi Yiligi 2023 yilinda

Tesekkilliimazdeki ISG profesyoneli bulundurma yayinlanmistir.

yakdmlalaga bulunmayan diger is yerlerinin; risk

degerlendirme ve acil durum plani calismalari  TesekkUliUmiz ISG faaliyetleri ile ilgili Bolge

yurutulmektedir. Madarlikleri, Fabrika MadarlGkleri, Liman isletme
Madurldkleri ve Van Goélu  Feribot  Mudurlagu

TesekkllimGz calisanlarina temel ISG egitimleri  tarafindan Ucer aylik dénemlerde génderilen faaliyet

verilmekte, ISG kapsaminda yaptiriimasi gereken raporlarindaki bilgilerden faydalanilarak yillik sonug

saglik muayeneleri yaptinimaktadir. raporu hazirlanmaktadir.
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8.6 | ULUSLARARASI iLiSKILER FAALIYETLERI

Tesekkulimuzan uyesi  oldugu uluslararasi
organizasyonlar ve ikili iliski halinde oldugu Ulkelerin
demiryolu idareleri basta olmak Uzere, cesitli
kuruluglarla 2023 yilinda 111 yurt disinda, 24'G
yurt icinde ve 12'si ¢evrimici olmak Uzere toplam
47 uluslararasi toplanti/webinar/sempozyum
duzenlenmistir. Uluslararasi iliskiler cercevesinde
gerceklestirilen 6nemli toplantilar;

. TCDD - Bulgaristan Ulusal Altyapi Yoneticisi
(SE NRIC) Genel Muddrler Toplantisi (09 Ocak 2023
Edirne)

. TCDD-SE NRIC Tren Bilgi Sistemleri
Arayuzunudn Olusturulmasi Calisma Grubu
Toplantilari (24 Ocak 2023, 01 Haziran 2023, 8-9
Temmuz 2023, 27 Kasim 2023 Cevrimici/Sofya)

. Irak’'in Kalkinma Yolu Projesi ve Turkiye-Irak
Dogrudan Demiryolu Baglantisina iliskin toplanti
(29 Ocak 2023 Bagdat)

. Kalkinma Yolu projesine iliskin teknik bilgi
alisverisi amagli toplanti (3 Nisan 2023 Bagdat)

. TUrkiye-Bulgaristan Demiryolu Tagimacilig
Ortak Komisyonu Toplantisi (25-26 Nisan 2023
Ankara)

. Irak'in  “Kalkinma Yolu” projesine iliskin
teknik komite toplantisi (14 Haziran 2023 Bagdat)

. Irak’in “Kalkinma Yolu” projesi ve Turkiye-
Irak dogrudan demiryolu baglantisi tesisine iligkin
toplanti (18 Agustos 2023 Ankara)

. TCDD ve Guney Kore HUkumet Temsilcileri
arasinda “Deprem Gibi Afetlere Yonelik Hazirlik ve
Deprem Sonrasi lyilestirme icin Ulastirma ve Altyapi
Alanindaki Politikalar” Konulu Toplanti (7 Eylal 2023
Ankara)

. Suudi Arabistan ile “Ulagstirma Alaninda Is
Birligi 2. Teknik Toplantisi” (14 Eyltl 2023 Cevrimici)

. Birlesik Krallik Tarkiye Demiryolu Forumu
(25 Eylal 2023 Ankara)

. Irak’in “Kalkinma Yolu” projesi ve Turkiye-
Irak dogrudan demiryolu baglantisinailigkin toplanti
(30 Eyll 2023 Bagdat)

. Irak'in “Kalkinma Yolu” projesi ve Turkiye-
Irak demiryolu projesine iliskin ikili toplanti (11 Ekim
2023 Ankara)

. Ulkemiz, Irak, Katar ve Birlesik Arap
Emirlikleri temsilcileri arasinda “Kalkinma Yolu”
projesi kapsaminda isbirligi yapilmasi konulu dortli
toplanti (11 Ekim 2023 Ankara)

. islam igbirligi Teskilati Ekonomik ve
Ticari isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) Ulastirma
Grubunun Teknik Ziyareti (13 Ekim 2023 Ankara)

. Tarkiye ile Azerbaycan yetkili kuruluslarinin
katihmiyla iki Ulke arasinda dogrudan bir demiryolu
tesisine iliskin cevrimici toplanti (19 Ekim 2023
Cevrimici)

. Birlesmis  Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu (BM AEK) Trans Avrupa Demiryolu (TER)
57. Yonlendirme Komitesi Oturumu (14 Kasim 2023
Cevrimigi)

. BM AEK Demiryolu Calisma Grubu Toplantisi
(15-16-17 Kasim 2023 Cevrimici)

. iran Demiryollari ile igbirliginin gelistiriimesi
ve Demiryolu Tagimaciligina iligkin Cerceve
Anlasma’ya yonelik toplanti (27 Kasim 2023 Ankara)

. Zimbabve Ulusal Demiryollarinin (NRZ)
Ziyareti (5-6 Aralik 2023 Ankara-Eskisehir)

. Birlesmis Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik
ve Sosyal Komisyonu (UNESCAP) calismalari
cercevesinde “Yesil ve Direncgli Ulagtirma Altyapisi
Politikalarinin Desteklenmesine lliskin Alt Bélge
Kapasite Gelistirme Calistayi: Trans-Hazar/Avrasya
Orta Ulastirma Koridoru Boyunca Baglanti” temal
Calistay (13 Aralik 2023 Ankara)

. Suudi Arabistan Demiryollari ile demiryolu
alaninda isbirligini gelistirmeye yonelik toplanti (20
Aralik 2023 Ankara)
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istanbul'da gerceklestirilen
31. RAME Toplantisi 01Haziran 2023

Uluslararasi Demiryollar Birligi (UIC)
Kapsamindaki Faaliyetler

UIC Orta Dogu Bolgesel Kurulu (RAME) Demiryolu
Salilari (UMERT) kapsaminda 11 Nisan 2023 tarihinde
“Altyapi” konu baslikh bir etkinlik gerceklestirilmistir.

RAME catisi altinda planlanan 3. RAME Yuk Grubu
toplantisi 27 Nisan 2023 tarihinde ¢evrimici olarak
dUzenlenmistir.

4 .RAME YUk Grubu toplantisi 31 Mayis 2023 tarihinde
hem cevrimici hem de TesekkUllimiiz ev sahipliginde
istanbul'da olacak sekilde hibrit olarak diizenlenmistir.

Ankara’da gergeklestirilen ISEDAK Ulastirma Grubu’nun
Teknik Ziyareti 13 Ekim 2023

Genel Mudurimdzan hali hazirda bagkanh@ini
yurattigu UIC Orta Dogu Bolgesel Kurulu'nun 31.
Toplantisi, 1 Haziran 2023 tarihinde TegsekkUlimuz ev
sahipliginde istanbul'da gerceklestirilmistir.

UIC 102. icra Kurulu ve Genel Kurul toplantilari
6-7 Temmuz 2023 tarihlerinde hibrit sekilde
duzenlenmistir.

RAME bunyesinde kurulan ve merkezi Ankara'da
bulunan Orta Dogu Demiryolu Egitim Merkezi
(MERTCe) tarafindan Uyelerin tecriibe kazanmalari ve
bilgi aligverisi yapmalarina imkan saglamak amaciyla

“Risk Analizi ve Yénetimi” konu baglikli egitim 26-27
Ekim 2023 tarihlerinde istanbul'da dizenlenmistir.

RAME MERTCe tarafindan “Demiryollarinda insan ve
Organizasyon Faktorleri” semineri 21-22 Kasim 2023
tarihlerinde Ankara'da duzenlenmistir.

RAME bunyesinde gerceklestirilen 5. RAME YUk Grubu
Toplantisi ise ¢evrim ici ve yUz ylze olacak sekilde
13 Aralik 2023 tarihinde UIC Genel Merkezi-Paris'te
gerceklestirilmistir.

Yilda iki kez duzenlenen RAME toplantilarinin
ikincisi 14 Aralik 2023 tarihinde UIC Genel Merkezi-
Paris'te gerceklestiriimis olup Tegekkulimuz, Genel
Mladuramuaz baskanligindaki bir heyet ile katilim
saglamistir.

UIC bulnyesinde vyurutilen 6 bolgesel kurulun
baskanlariyla 14 Aralik 2023 tarihinde UIC Bolgesel
Kurul Baskanlan toplantisi UIC Genel Merkezinin
bulundugu Pariste gerceklestirilmistir. Toplantiya
TesekkUlimiz, RAME baskanligi gorevi vesilesiyle
aktif katiim saglamis ve bélgemizde Gyeler tarafindan
saglanan kazanimlara iliskin bilgilendirmelerde
bulunmustur.

UIC bunyesinde ara donem ve yil sonu olmak Uzere
yilda en az iki kez diizenlenen icra Kurulu toplantisi, 14
Aralik 2023 tarihinde, yine UIC ev sahipliginde Paris'te
dizenlenmistir.

Yine UIC blnyesinde ara dénem ve yil sonu
olmak Uzere yillda en az iki kez dizenlenen Genel
Kurul toplantisi ise 15 Arallk 2023 tarihinde, UIC
ev sahipliginde Pariste duzenlenmistir. UIC
catisi altinda yer alan ve Genel Mudurimizin
baskanligini yUrGttigad Ortadogu Bolgesel Kurulu
(RAME) kapsaminda yapilan ara dénem ve yilsonu
toplantilarinda ise;

RAME faaliyetlerine iliskin bilgiler paylasiimis,
Bolge Ulkeleri arasindaki isbirligini ilerletmek ve
demiryolunun bolgesel kalkinma adina daha aktif
bicimde kullanilabilmesi icin neler yapilabilecegi
Uzerinde muzakereler gerceklestirilmis,

RAME bUnyesindeki faaliyetler, RAME bUtcesi ve mali

x
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konulardaki guncel bilgiler, RAME Uyelerine fayda
saglayacak projeler ele alinarak saglayacagi faydalar
degerlendirilmistir.

Ayrica 14 Aralk 2023, Paris'te yapillan 32. RAME
toplantisinda, kurul karari ile Genel MUdUrimuzun
RAME Bagkanhgi gérevi iki yil stre ile uzatilmistir.

2023 yilinda egitim icin 22, malzeme kabuli igin 39 ve
diger faaliyetler (konferans, toplanti, sempozyum vb.)
icin 37 olmak Uzere toplam 98 personel yurt disinda
gecici olarak gorevlendirilmistir.

8.7 | BiLGi TEKNOLOJILERI
FAALIYETLERI

TesekkUlimuUzde, 2023 vyilinda Bilgi Teknolojileri
kapsaminda yUratulen baslica faaliyetler sunlardir:

Tek Hat Uyari Sistemi ile sinyalizasyon sisteminin
olmadigi yerlerde trenlerin konumsal olarak takibi
saglanmaktadir. SeyrUsefer uygulamasi ile durak
bazli tren varis sureleri hesaplanabilmektedir.
Cografi Bilgi Sistemi (CBS) ile Tesekkilimuizdeki
CBS tabanli tim verilere tek bir sistem Ustinden
erisilmesi saglanmaktadir. Veri Merkezi Yenileme
Projesi ile guncel ve hizli olan veri tabani SAP
HANA vya gecilmistir. TCDD Fiber Donusimu
ile 154 lokasyonun KKY aginin fiber dénisimu
tamamlanmistir. LIVRE (Livre hizi ile gercek hizin
karsilastirmasini saglayan uygulama) ve Liman
Otomasyon uygulamasinin yazilim gelistirme
calismalarina devam edilmektedir. Yapim isleri,
Sbézlesme ve Proje Yonetim Sistemi Otomasyonu
yazilimi yUklenici tarafindan gerceklestirilmis olup,
kabul asamasindadir. Kira Yénetim ve Online Odeme
Sisteminin test calismalarina devam edilmektedir.
Sinir Gegis Yonetim Sisteminde Bulgaristan sinir
gecis islemleri icin test calismalarina baglanmistir.

Ayrica, Yolcu Bilgilendirme Sistemi, Sosyal Tesis
Otomasyonu, Demiryolu Akademisi Web Sitesi,
Bdlge Kontrolérd Denetim Uygulamasi, Bulut-NAS
Dosya Paylasim Sistemi, Kamulastirma Sistemi,
Havalimani-Metro Bakimi uygulamasi, Gayrimenkul
Yonetim Sistemi sayesinde TegekkuliUmuzdeki
bircok is ve islem dijital ortamda hizli ve kolay bir
sekilde yuruttilmeye baslanmistir.

TCDD
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8.8 | DIGER AR-GE PROJELERI

8.8.1| ALTYAPI MUHENDISLIK HiZMETLERI VE
KALITE KONTROL FAALIYETLERI

® iklim degisikligi ve yeralti suyu kullanimi sebebiyle olumsuz etki gdsterebilecek mevcut/
potansiyel karstik olugsumlarin arastirilmasi ve risk analizlerinin yapilmasi arastirma muhendislik
hizmet alimi ve mevcut demiryollarinda, giincellenen Turkiye Deprem Haritasina Gére Muhtelif
Sanat Yapilarinin Depremsellik Agisindan incelenmesi Arastirma Mihendislik Hizmet Alim isi
kapsamindaki calismalar devam etmektedir.

# Tatvan Kuru Havuz Projesi Zemin Arastirma Mihendislik Hizmet Alimi isi kapsamindaki calismalar
tamamlanmigtir.

¢ Mevcut Demiryollarinda, Glincellenen Turkiye Deprem Haritasina Gore Muhtelif Sanat Yapilarinin
Depremsellik Agisindan incelenmesi Arastirma Muhendislik Hizmet Alim isi devam etmektedir.

8.8.1.1| 2023 Yilinda Yapilan Deney ve Hazirlanan Raporlar

Akreditasyon Kapsaminda Yapilan Deneyler
Akreditasyon Kapsami Disinda Yapilan Deneyler

695
139

Akreditasyon Markasi Kullanilarak Hazirlanan Raporlar
Akreditasyon Markasi Kullanilmadan Hazirlanan Raporlar

156
54

D,

8.8.2 | Demiryolu Arastirma Teknoloji Merkezi (DATEM)
Tarafindan Gerceklestirilen Ar-Ge Faaliyetleri

Yiik ve Dengesiz Yiik Tespiti Projesi

Behi¢cbey mevkiinde bulunan Otomatik Tren Muayene
(OTMI) istasyon girisine kurulum yapilmis ve veri
toplama islemi gerceklestiriimistir. Projenin yazilim
calismalari devam etmektedir. Ayrica sistemin ylk
Olcimu ve dengesiz yUk tespitine yonelik kullaniimasi
icin calismalar devam etmektedir. Sahada montaiji
yapilan gerinim olcerler Uzerinden 10 adet vagon
(vagon vyUkleri kantarda oOlgllen) gegirilmistir.
Sensorlerden elde edilen gerinim degerlerinden bir
vagon yuku tahmini yazilimi hazirlanmistir. Elde edilen
gerinim sinyalinden, aks sayisi, arag hizi, aks mesafesi
gibi parametreler dogru bir sekilde bulunmustur.
Yapilan vagon yukd tahmininde yaklasik % 6 mutlak
hata bulunmustur. Projenin sonraki asamalarinda,
vagon yuk tespit hatasinin dusUrilmesi, aks
mesafesinden vagon tipinin bulunmasi gibi calismalar
yer almaktadir.

Yol Geometrisi Analiz Calismalari

Demiryolu bakim faaliyetlerinin  etkin sekilde
planlanmasinda veriye dayal tahminlerin kullaniimasi
hedeflenmektedir. Olcim verileri analiz edilerek

ileriye dogru 3, 6, 9 ve 12 aylik periyodik 6lcimlerdeki
degisim miktar tahmin edilmektedir. Gelistiriimekte
olan yaziim glncel durumda % 80%e yakin dogru
tahmin oranina sahip olup % 95'in Uzerinde dogru
tahmin yapabilmesi icin veri toplama ve ekleme
faaliyetleri sGrdurtlmektedir.

Ayrica, Guvenli ve wuygun maliyetli demiryolu
isletmeciliginin  saglanmasi icin  hatlarin  ve
trenlerin  iglevsel gereksinimlerine odaklanarak
yol geometrisi kalitesinin degerlendiriime seklinin
standartlastinimasi gerekmektedir.

Olgiim trenleri ile hat geometrisi élgtimleri ve YHT
hatlarinda belirlenen YHT tren setlerine sensérler
yerlestirerek ara¢ dinamigi 6lcUmuU yapilmaktadir.
Bu vyapilan dlcimler ve EN_13848_6 standarti
dogdrultusunda, hat kalite hesaplamalarini hatti belirli
kesitlere ayirarak yapmak, bunu bir km dosyasi haline
getirip google earth ortaminda bakim personelinin
daha anlayacagi hale getirmek amaclanmaktadir. Bu
baglamda, projede yapilan galismalar Matlab yazim
dili kullanilarak yapilmaktadir. Calismalar temel
gelistirme asamasini tamamlamis olup veri toplama
ve isleme asamasi devam etmektedir.
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8.8.3 | TCDD-TUBITAK PROJELERI
Milli Sinyalizasyon Projesi

Kamu Arastirmalarn Destek Grubu (KAMAG) 1007
programi kapsaminda, Demiryolu hatlarinda calisan
ceken ve cekilen araclar icin milli sinyalizasyon
sistemi tasarlanmasi hedeflenmistir. Proje 2009
yilinda baslamis 2012 yilinda tamamlanmistir. Proje
kapsaminda; Anklasman Sistemi (Sinyalizasyon
Sistemi Karar Merkezi), Trafik Kontrol Merkezi ve
Donanim Simulatéri olmak UGzere U¢ ana bilesen
geligtirilmistir. Tark muUhendislerince gelistirilen ve
demiryollarinda ulasilabilecek en Ust emniyet duzeyi
olan SIL4 ile sertifikalandirlan Milli Sinyalizasyon
Sistemi hatlanimizda hizla yayginlastinimaktadir.

Proje ile Ulkemiz ingiltere, Fransa, Almanya, Japonya,
ispanya, Cin, Cek Cumhuriyeti, italya, isveg, Avusturya,
Danimarka, isvicre, Slovenya, Avustralya’dan sonra
kendi sinyalizasyon sistemini gelistiren 15. Ulke
olmustur.

Proje uygulama ve yayginlastirma calismalarn
kapsaminda; Afyonkarahisar-Sandikli-Karakuyu (112
km), Malatya-Elazi§ (118 km), Aydin (Ortaklar)-Denizli
(176 km), Denizli-Isparta-Burdur (264 km), Torbali-

Odemis (72 km) ve Alayunt-Afyonkarahisar-Konya

OTMI

Otomatik Tren Muayene
Istasyonu Geligtirilmesi

@

(415 km) olmak Uzere toplam 1157 km'de Milli Sinyal
Projeleri kapsaminda calismalar devam etmektedir.
Yapimi devam eden sinyalizasyon projelerinden %
79'u Milli Sinyal projesidir.

Otomatik Tren Muayene istasyonu (OTMi)
Gelistirilmesi Projesi:

Proje ile TesekkUlUimuz arag parkinda yer alan muhtelif
tip araclarin otomatik muayenelerinin belirli hiz
limitleri icinde dinamik olarak gerceklestirilebilmesi
icin 6lctim sistemlerinin (aks, tekerlek, fren elemanlari,
pantograf vb.) yerli ve milli imkanlarla gelistiriimesi
amaclanmaktadir. Proje kapsaminda;

1. Tagit Tanima Sistemi

2. Tekerlek Apleti Tespit Sistemi

3. Fren Sabo Asinti Olgiim Sistemi

4. Fren Balata Asinti Olgiim Sistemi

5. Fren Disk Asinti Olciim Sistemi

6. Tekerlek Profili Olciim Sistemi

7. Tekerlek YUzeyi Kusur Bulma Sistemi
8. Aks Rulman Sicakliklari Olgiim Sistemi
9. Pantograf Denetleme Sistemi

olmak Uzere 9 adet 6lcim sistemi gelistirilecektir.

Daha Emniyetli Rayh Ulagim icin
Akill Olgtm Sistemleri

Foon Batita Pade;
) Kbk Okl Sistemi @

\4

rcoo Rl..ﬂ‘(

Aks gran
Dk Secakdie (igiom Sesterni
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LA 2

16.03.2021 tarihinde TUBITAK RUTE ile OTMI
Gelistirilmesi Projesi imzalanmis olup 17.06.2021
tarihinde baslayan 48 ay sureli proje 2025 yilinda
tamamlanacaktir.

Proje kapsaminda, tasit tanima sistemi, tekerlek apleti
tespit sistemi ve pantograf denetleme sistemi olmak
Uzere 3 sistemin gelistirme calismalari tamamlanmis
ve sahaya kurulumlari yapilarak élgcumler alinmaya
baslanmistir. Aks rulman sicakliklari élcim sistemi,
fren sabo asinti 6lcUm sistemi, fren balata asinti 6lcim
sistemi, fren disk asinti 6lcim sistemi olmak Uzere
4 sistemin ise gelistirme calismalarina baslanmis ve
bu kapsamda laboratuvar ortaminda Uretim, yazihm
gelistime ve test calismalari gerceklestiriimistir.

Diger taraftan TUBITAK RUTE ile 5 noktaya mini
OTMi tesisinin kurulmasina yénelik olarak 23.11.2023
tarihinde  s6zlesme  imzalanmistir.  Sozlesme
kapsaminda, kurulmasi planlanan mini OTMi tesisi
tasit tanima sistemi, tekerlek apleti tespit sistemi,
pantograf denetleme sistemi ve aks rulman sicaklik
Olcum sistemi olmak Gzere 4 sistemden olugmaktadir.

x
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Yeni Nesil Demiryolu Sistemlerinin Turkiye'de
Uygulanabilirliginin  incelenmesi ve Bu
Sistemlerin Gelistiriimesine Yonelik Altyapinin
Arastiriimasi Projesi:

TesekkilimU(z ile TUBITAK RUTE arasinda imzalanan
05.08.2022 tarihli sdzlesme ile baslatilan proje ile rayl
ulasim sektoérinde yeni nesil demiryolu teknolojileri ve
sistemleriile bu sistemlerin Turkiye'de uygulanabilirliginin
arastinimasi, yeni nesil demiryolu sistemlerinin yerli ve
milliimkanlarla gelistirilebilmesiicin gerekliarastirmalarin
yapllmasi ve TesekkulimuUz personelinin muhendislik
bilgi birikiminin artinimasina yonelik egitim faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi amaclanmistir.

Proje kapsaminda yapilan calismalar 2023 yili Kasim ayi
itibariyle tamamlanmistir.

Olciim Treni Gelistirilmesi (KASIF) Projesi:

Olgim Treni Gelistirilmesi Projesi ile yol geometrisi,
ray profili, ray ve tekerlek kusurlar, tren dinamigi
ve elektrifikasyon parametreleri Glcimuine yonelik
olarak yol geometrisi ve ray profili 6lcim sistemi, ray
ondulasyonu Olcum sistemi, yer tespit sistemi-tren
lokalizasyon sistemi, katener 6lcim sistemi, video kayit
sistemi, gabari 6lcim sistemi ve hizlanma ve ataletli yer
degistirme 6lcim kayt sistemi gibi cok sayida sisteminin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Projenin baslatimasina
yonelik teknik calismalar devam etmektedir.

TCDD
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8.9 | TASINMAZ MALLARIN DEGERLENDIRILMESI

2023 yilinda tagsinmaz mallarin kiraya verilmesinden yaklasik 201 milyon TL, tasinmaz satisindan 31 milyon
TL, Ozellestirme idaresi Baskanli§i tarafindan hic satis yapilmamis olup, kamu kurum ve kuruluslarina
yapilan arazi devirlerinden 230 milyon TL olmak Uzere tagsinmazlarin satig, kiralama ve arazi devrinden
toplam 461 milyon TL gelir elde edilmistir.

Tasinmaz Mallarin Degerlendirme Calismalari Sonucu Elde Edilen Gelirler MILYON TL

Tasinmaz Kira Gelirleri

3. Sahislara Tesekkiilimiizce Yapilan Arazi Satislarindan Elde Edilen Gelirler 26 3l 17
Ozellestirme idaresi Baskanliii Tarafindan Yapilan Satislar 9 - -100
Kamu Kurum ve Kuruluslarina Yapilan Arazi Devri Gelir 1.680

8.10 | TCDD ENERJi YONETIMI VE iKLiM DEGISIKLiGi EYLEM PLANI
(2023-2025)

YuruarlUkte olan enerji mevzuati, Paris Anlasmasi ve 2053 yili icin net sifir emisyon hedefi dogrultusunda
gerekli strateji ve eylemleri belirleyerek Tesekkulimuzde enerji ydnetiminin saglanmasi ve iklim degisikligi
ile mUcadeleye yonelik yapilacak faaliyetlerin planlanmasi amaciyla; “Demiryolunda Yesil Ulasim”, “Sifir
Karbonlu Gelecek” ve “GUvenilir Enerji Arz1” olmak Uzere 3 tema ile 9 amag, 20 hedef ve 82 eylemden
olusan “TCDD Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi Eylem Plani (2023-2025)" Genel Midurlik oluru ile
onaylanmistir. Eylem plani tcdd.gov.tr web sayfasinda yayimlanmistir.
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8.10.1| CEVRE VE ENERJI iLE iLGiLi BASLICA HEDEFLERIMiz

- Elektrikli hatlarin oraninin % 51'den % 90'lar
seviyesine cikariimasi,

+ 11,839 MW kurulu guce sahip Marmaray
GUnes Enerji Santrali (GES) kurulumunun
tamamlanmasi (5 adet cati GES),

-Toplam kurulu gicu 1,2 MW olan 1 adet yeni
cati GES kurulumunun tamamlanmasi,

- 3 adet arazi GES ve 1 adet Ruzgar Enerji
Santrali (RES) kurulumunun tamamlanmasi,

- Sera Gazi Emisyon Yénetim Sisteminin, Cevre
Yénetim Sisteminin ve Sifir Atk YOnetim
Sisteminin kurulmasi,

« 75 adet elektrikli sarj istasyonu kurulmasi,

- Mevcut ve yeni yapilan hatlar Gzerinde ihtiyag
duyulan yerlerde ekolojik képruler kurulmasi,

- Yesil Bina Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi,
TCDD'ye ait binalara, YHT Garlarina A Sinifi
Enerji Belgesi ve Yesil Bina Sertifikalari
alinmasi,

« Akaryakit tesislerinin modernize edilmesi,

8.10.2 | GES VE RES KURULUMU:

TesekkUlimuzin  ihtiyag  duyacadr  elektrik
enerjisinin orta vadede % 35'inin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan Uretilmesi amaciyla gunes
enerjisi ve rizgar enerjisi santralleri kurulumlariigin
calismalara baslanmistir.

Kisa ve orta vadede yapimi planlanan 10 adet cati
tipi ve 10 adet arazi tipi gines enerji santralinin
yer, kapasite tespiti, yerlesim planlari ve uygulama
projelerinin  hazirlanmasi ile ilgili calismalar
surduralmektedir.

Marmaray'da cati tipi gunes enerjisi santrali
kurulumu yatinm programina alinarak calismalara
baslanmistir.  Projenin 2026 yii  basinda

 Enerji 6lcim sisteminin kurulmasi, enerji
tuketimlerinin izlenmesi, enerji tasarruf
miktarinin belirlenmesi;

2053 yilinda;

+ Demiryolu hat uzunlugunun 28.590 km'ye
cikariimasi,

+ Yolcu tasimaciigr payinin ytzde 0,96dan
yuUzde 6,20'ye ¢ikariimasi,

- YUk tasimaciligi payinin yuzde 5,08den
yuUzde 21,93’e ¢ikarilmasi,

hedeflerine ulasilmasinda, elektrikli ve
sinyalli demiryolu hatlarinin yayginlastiriimasi
ile birlikte enerjinin verimli kullaniimasi,
maliyetlerin azaltilmasi ve c¢evreye daha
duyarl bir isletmecilik yapllmasinda 6nem arz
etmektedir. Bu dogrultuda Tesekkulimuzin
ihntiyac  duyacagi  elektrik  enerjisinin
orta vadede %35'inin yenilenebilir ener;ji
kaynaklardan (arazi GES ve RES) Uretilmesi
hedeflenmektedir.

tamamlanmasi planlanmaktadir. Marmaray disinda
diger bUyUk garlarimizda da c¢ati tip glines enerjisi
santrali (GES) kurulumlari icin proje ve planlama
calismalari devam etmektedir.

Toplam 418 MW kurulu guce sahip toplam 5
lokasyonda Kahramanmaras - Narli TM, Ankara
- Kocahaci TM, Eskisehir - Alpu TM, Sivas-
Saridemir TM, Nigde Bor TM arazi tip giines enerjisi
santrali (GES) kurulumunun ise 2028 yilina kadar
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

GUnes enerji santralleri disinda ayrica rizgar enerji
santrali (RES) kurulmasi ile ilgili calismalar da
devam etmektedir.

TCDD
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8.10.3 | ELEKTRIKLi SARJ iISTASYONU PROJELERI

Bakanhgimiz sorumlulugundaki hizmet alanlar
basta olmak Uzere, Ulke genelinde kurulumuna
baslanan sarj istasyonlari ile Glkemizin “2053 Net
Sifir Emisyon” hedefine énemli katkilar saglanmasi
planlanmaktadir.

TCDD'nin sorumluluk sahasi igcerisinde bulunan
taksi duragi, ara¢ kiralama, otopark, misafirhane,
alisveris merkezi, kombine tasimacilik durag vb.
alanlarda verilecek elektrikli ara¢ sarj istasyonu

hizmeti ve AUS (Akill  Ulasim Sistemleri)
uygulamalar ile sardarulebilir ve uctan uca bir
ulasim ¢6zUmu ortaya konulmasi planlanmistir.

Elektrikli Sarj istasyonu kurulumu ile ilgili tespiti
yapilan 75 adet sarj istasyonunun ilk etapta 40
lokasyonda kurulum calismalarina baslanmistir.

Kalan noktalar icin calismalar devam etmektedir.

Sarj istasyonlarinin 2024 vyl sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Eryaman YHT Gar Elektrikli Sarj istasyonu

Sarj A1 Yonetimi calismalarinin Tesekkulimuz istiraki olan TCDD
TEKNIK MuUhendislik ve Musavirlik AS tarafindan yGrGtGlimesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda TCDD TEKNIK AS tarafindan
elektrikli ara¢ kullanicilarina sarj hizmeti sunulabilmesi icin

EPDK'dan alinmasi gerekli olan “Sarj Ag isletmecisi Lisansi”

calismalari tamamlanmistir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'na bagli tim birimler dahil olmak
Uzere tUm kurum ve kuruluslara elektrikli arag¢ sarj agi isletmecilik
hizmeti sunacaktir.

Kurulumuna baslanan 200 kW gucundeki sUper hizlh sarj
istasyonlan ile vatandaslarimiz elektrikli aracglarini 15-20 dk gibi
kisa surelerde sarj edebilme imkanina sahip olacaklardir. Sarj
hizmetinde kullanilacak elektrik enerjisi ise yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanacak bdylece sifir emisyonlu ulasim
saglanmis olacaktir.
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TUR
[PATENT]
MARKA TESCIL BELGESI
No: 2022 190853 - Ticaret - Hizmet

M SARS

Marka Sahibi
TCODD TEKNIK MOHENDISLIK VE MOSAVIRLIK ANONIM SIRKETI
Mal / Hzmet Sinflan
01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 18, 20, 21, 22, 23, 24, 95, 26, 27, 28,
26, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43,44, 45

Bu marka, 6769 sayih Sinai Miilkiyet Kanunu kapsammnds,
08.12 2022 tarihinden itibaren 10 yil sireyle korunmak iizere,
12.05.2023 tarihinge tescil ediimistir.

ol

G2 BASPINAR
Karum Bagian

8.10.4 | AKARYAKIT TESISLERININ MODERNiZASYONU:

Demiryolu sebekesi Uzerinde
bulunan akaryakit ikmal tesislerinin
modernizasyonu ile birlikte tesislerin
modernize edilerek ilgili mevzuata
uygun hale getirilmesi planlanmistir.
Akaryakit satisi icin gerekli olan lisans ve
ruhsat calismalari devam etmektedir.

Gayrisihhi muessese ruhsatt (GSM
Ruhsati) icin TesekklUlimuze ait 41
demiryolu pompasindan 36'sinin
basvurusu yapilmistir. Irmak ve Divrigi
Demiryolu Akaryakit ve Madeni Yag
ikmal Tesisi icin ruhsat alinmistrr.
Yeni kurulacak olan 2 adet akaryakit
istasyonundan; Erzurum'da kurulacak
olan istasyon icin avan proje calismalari
devam etmektedir. Satis lisansi ile ilgili
olarak lisans sahibi ile kara akaryakit
istasyonu yer Dbelirleme calismalari
devam etmektedir.

TCDD
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8.10.5 | SERA GAZI EMiISYON, CEVRE VE SIFIR ATIK YONETIM

SISTEMLERINiIN KURULMASI

TesekklimUz Sera Gazi Emisyon Yonetim Sistemi
ile TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sisteminin
kurulmasi ve Sifir Atik Yonetim Sisteminin isletilmesi,
izlenmesi ve iyilestirilmesine ydnelik calismalara
baslanmistir.

2019-2023 yillari arasinda TesekkuUlimuUz genelinde
sifir atik kazanimlari sunlardir;

343.052 kg Kagit-karton (1 ton kagit geri
doénUsturdldiginde 16 c¢am agaci kesilmesi
onlenmektedir.) toplanmis olup bu sayede 55.648

8.11| DIGER ONEMLI FAALIYETLER

HEYS (Hizmet Envanteri YOnetim
Sistemi)

Turkiye Cumhuriyeti Vatandaslarina ve Kamu
Kurumlarina sunulan kamu hizmetleri ile
Kurumlarda yGratalen diger tim faaliyetlerin
“Surecler” duzeyinde tespit edildigi ve bu
sureclerin  birbirleriyle iligkilendirilmesinin
saglanarak, tim kamu hizmetlerine yo6nelik
Genel Surec Haritalarinin gikarildigi KAYSIS
(Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi) alt
uygulamalarindan birisi olan HEYS (Hizmet
Envanteri Yonetim Sistemi) ile ilgili calismalara
Tesekkulimuzce devam edilmigtir.

2023 yili itibariyle HEYS'te yayinlanan hizmet
sayisl 150 adettir. Bu hizmetlerden 3 adedi
E-Devlet Uzerinden sunulmaktadir.

Ayrica Tesekkulimuzde istihdam edilecek
s6zlesmeli muUhendis, mimar, tekniker,
strveyan, hat bakim onarim memuru, tren
teskil memuru, hareket memurlan hakkinda
sinav ve atama ydnetmeligi cercevesinde,
e-devlet Uzerinden taleplerin alinmasi, sinav
streci is ve igslemlerinin yUratdlmesi icin
“Kamu is Bagvurularinin Alinmasi” hizmetinin
HEYS'te kayit sureci ile e-devlet entegrasyon
calismalari devam etmektedir.

adet cam agacinin kesilmesi ve 579.393 kg sera gazi
salinimi 6nlenmistir.

215.397 kg Plastik-cam-metal toplanmis olup
bu sayede 3.436 varil petrol 1.217.038 kwh eneriji
tasarrufu saglanmis, 8.642 kg sera gazi salinimi
6nlenmistir.

38.480 kg Bitkisel Atik Yag (1 litre bitkisel atik yagdan
1 litre biodizel Uretiimektedir.) toplanmis olup bu
sayede 38.480 litre Biodizel Uretilmistir.

E-DEVLET'TE YAYINLANAN
TCDD HiZMETLERI

¢ Elektronik Belge Yonetim Sistemi
Evrak Dogrulama

¢ Demiryolu Makinesi Operator
Ehliyeti Sorgulama

¢ Demiryolu Hattinda Calisma Belgesi
Sorgulama

E-DEVLET'TE YAYINLANACAK
TCDD HiZMETLERI

¢ Kamu is Basvurularinin Alinmasi

Sayistay Denetim Raporlari ve Milletvekili
Soru Onergeleri

TesekklUlimiz 0312.2010 tarihinde kabul edilen
6085 sayill Sayistay Kanunu Denetimine tabi olarak
faaliyetlerini ytritmektedir.

6085 sayili Sayistay Kanunun UgUnclU boélum 43.

maddesi geredince, Tesekkllimuze gonderilen 2022
Yili Sayistay Denetim Raporuna iliskin Tesekkulimuz
cevaplari, 05.12.2023 tarihinde Yonetim Kurulumuzca
onaylanarak  0612.2023  tarihinde  Sayistay
Baskanli@ina ve Bakanligimiza génderilmistir.
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TesekkllimUz ve Bagh Ortaklklarinin 2021-2022
yilllan faaliyetleri ve Sayistay Raporlarinda vyer
alan hususlarin denetimine iliskin KiT Alt ve Ust
Komisyon Toplantilarinin 2024 yili icerisinde TBMM
KIT Komisyonu'nun belirleyecegi tarihte yapilmasi
planlanmaktadir.

Anayasanin ve TBMM i¢ Tuzaganan ilgili maddeleri
uyarinca Milletvekilleri tarafindan Cumhurbaskani
Yardimcimiza ve Bakanimiza yéneltilen Tesekktlimuz
faaliyetlerine dair 2023 yilinda toplam 100 adet
yazili soru 6nergesi cevaplandirilarak Bakanligimiza
gonderilmistir.

TCDD
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9.
MALI DURUM

9.1 | VARLIKLAR

TesekkulimuUzin 2023 yili varliklan, bir 6nceki yila gdére % 467 oraninda
537.452.445.180 TL artarak toplam 652.548.282.468 TL'ye yikselmistir. Donen
varliklar % 57,2 oraninda artarak 27.632.175.306 TL, duran varliklar % 540,8 oraninda
artarak 624.916.107.162 TL olmustur. Varlklar icin hesap edilen enflasyon farki
489.656.024.153 TL olup varlk artisinin % 425,4'0nd olusturmaktadir.

9.1.1| DONEN VARLIKLAR

Dénen varliklar % 572 oraninda 10.059.707.581 TL artarak 27.632.175.306 TL
olmustur. Donen degerler icinde 4.163.870.891 TL ticari alacaklar, 161.460.406 TL
diger alacaklar, 4.202.057.727 TL stoklar, 19.104.786.282 TL diger ddnen varliklar
ve diger kalemlerden olusmaktadir. Kasa ve banka hesaplarinin bulundugu hazir
degerler 128.354.338 TLdir. Stoklar ve diger kalemler icin hesap edilen enflasyon
farki 2.441.674.469 TL olup donen varlik artisinin % 13,9'unu olusturmaktadir.

4.163.870.891 TL tutarindaki ticari alacagimizin; 3.450.033.884 TL'si kamu kurum
ve kuruluslarindan 713.837.007 TL'si de diger ticari alacaklarimizi teskil etmektedir.
Resmi dairelerden alacagimizin 2.068.081.173 TL'si yol bakim ve onarim giderleri
karsiligi Ulastirma ve Altyapi Bakanligindan olan alacagimizdir.

17.565.765.934 TL diger donen varliklarin iginde 17.555.966.507 TL indirilecek KDV
tutaridir.

9.1.2 | DURAN VARLIKLAR

2023 yil sonu itibariyle; Duran varliklar % 540,8 oraninda 527.392.737.599 TL artarak
624.916.107.162 TL'ye yikselmis olup, bunun;

+482.688.871.296 TL'lik kismini maddi duran varliklar (net)
*118.336.521.632 TL'lik kismini mali duran varliklar,
+23.890.714.234 TL'lik kismini diger duran varlk kalemleri olusturmaktadir.

Duran varliklaricin hesap edilen enflasyon farki 487.214.349.684 TL olup duran varlik
artisinin % 499,6'sin1 olusturmaktadir.

Demiryolu isletmeciliginin bir dzelligi olarak, maddi duran varliklar; gerek duran
varliklarin (%77,2) gerekse toplam varliklarin (%74) oraninda, en blyik payini teskil
etmektedir.

FAALIYET RAPORU 2023

Yapilmakta olan yatirimlarla ilgili avans 6demeleri ile birlikte 2023 yilinda gergeklestirilen yeni yatirimlar ve
enflasyon dizeltmesi nedeniyle maddi duran varliklar net tutar olarak %570,2 oraninda 410.668.042.140 TL artarak
482.688.871.296 TL'ye ulasmistir. Toplam varliklar icindeki payiise % 62,6'dan % 74'e cikmistir.

oo [ 0 aww | ek |
LD
I. DONEN VARLIKLAR
A-Hazir Degerler 4 874,787 0,0 128.354.338 0,0 85.479.551 1994
B-Menkul Degerler 1.584.838.991 14 1.131.529.415 02 -453.309.576 -18,6
C-Ticari Alacaklar 2.417.620.840 2] 4.163.870.891 06 1.746.250.051 122
D-Diger Alacaklar 84.296.696 01 161.460.406 00 17163.710 915
E-Stoklar 954.160.628 08 4.202.051.727 06 3.247897.099 3404
F-Yillara Yaygin ins. ve Ona. Maliyeti 9.945.867 0,0 00 0,0 -9.945.867 -100,0
G-Gelecek Aylara Ait. Gid. ve Gel. Tahakkuku 104.646.216 01 219.136.594 0,0 174.490.379 166,7
H-Diger Dénem Varliklari 12.374.083.699 10,8 17.565.765.934 5.191.682.236 420

Diinen Varliklar Toplam 17.572.467.124 “ 27632.175.306 10.059.707.581 -

II. DURAN VARLIKLAR

A-Ticari Alacaklar 29.049.335 00 31.046.476 00 1997141 275
B-Diger Alacaklar 7611 0,0 00 0,0 -1611 -100,0
C-Mali Duran Varliklar 22.365.012.588 19,4 118.336.521.632 181 95.971.509.044 429
D-Maddi Duran Varliklar 72.020.829.157 62,6 482.688.871.296 14,0 410.668.042.140 5702
E-Maddi Olmayan Duran Varliklar 123.921.050 01 857.328.042 01 733.406.992 5918
F-Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,0 0,0 00 0,0 00 0,0
G-Gelecek Aylara Ait. Gid. ve Gel. Tahakkuku 2.984.549.822 26 22.996.339.715 35 20.011.789.893 670,5
H-Diger Duran Varliklari 00 0,0 00 0,0 0,0 0,0

Duran Varliklar Toplami 97,523.369.563 624916107162 | 958 | su3m7anses | a0

VARLIKLAR (AKTIFLER) TOPLAMI 15095037287 | 1000 | 652548282468 | 1000 | 537452445180 | 4670

9.2 | KAYNAKLAR

652.548.282.468 TL tutarindaki kaynaklarin % 2,9 oraninda 19.009.647.274 TL'si yabanci kaynaklarla, % 97,1
oraninda 633.538.635.194 TL ise 6z kaynaklarla finanse edilmistir. Bir dnceki yila gore % 467 oraninda artmistir.
Kaynaklara hesap edilen enflasyon farki 537.452.445.180 TL olup kaynak artisinin % 425,4'Un0 olusturmaktadir.

9.2.1| YABANCI KAYNAKLAR

2023 yilryabanci kaynaklarimiz % 34,6 oraninda 4.881.721.412 TL artarak 19.009.647.274 TL'ye ylkselmistir.
Bu kaynaklarin;

+14.679.857.909 TL kisa vadeli,

+4.329.789.365 TL uzun vadeli, yabanci kaynaklar teskil etmektedir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklar %30,5 oraninda 3.434.621.738 TL artarak 14.679.857.909 TL'ye ylkselmistir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklar ise %50,2 oraninda 1.447.099.675 TL artarak 4.329.789.365 TL'ye yUkselmistir.
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9.2.2 | 0ZKAYNAKLAR

0z kaynaklarimiz, 2023 yil iginde; 54.723.573.737 TL 6denmis sermayeye mahsuben Hazine ve Maliye Bakanligindan
alinan paranin ilavesi, (11.491.838.672) TL zarar artisinin dlslimesi ve 489.338.988.704 enflasyon farkinin ilavesi
sonucu 532.570.723.768 TL artarak 100.967.911.425,69 TL'den 633.538.635.194 TL'ye yikselmistir.

Tesekkilimuzin 350.000.000.000 TL esas sermayesinin 2023 yili sonuna kadar 193.147.076.950 TL'si 6denmistir.
193.147.076.950 TL O0denmis sermayeye, 1.626 TL kar yedeklerin ilavesi, 489.347.673.946 TL sermaye olumlu
farklarinin ilavesi, (37.464.278.656) TL 2022 yili sonu birikmis zararin distimesi sonucunda Tesekkilimizin 6z
kaynaklari 633.538.635.194 TL'ye ulagsmaktadir.

Kaynaidar
KAYNAKLAR (PASIF)
I. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-Mali Borglar 2.955.470.486 26 3.904.272.626 06 948.802.140 321
B-Ticari Borglar 5.953.359.350 52 8.535.821.068 13 2.582.461.718 434
C-Diger Borglar 1.446.691.786 13 588.379.145 01 -858.312.641 -59'3
D-Alinan Avanslar 93.665.484 01 393.995.907 01 300.330.423 3206
E-Yillara Yaygin ins.ve Ona. Hakedisleri 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0
F-Odenecek Vergi ve Yiikiimliilikleri 718.013.677 06 1.108.200.378 02 390.186.700 543
G-Borg ve Gider Karsiliklari 00 00 00 00 0,0 00
H-Gelecek Aylara Ait Gel ve Gid. Tahakkuku 78.035.388 01 149.188.786 00 71.153.398 91,2

I-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,

0 00 00 00 00 00
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami | 11.245.236.171 “ 14,679.857.909 n 3.434.621.738 m

II. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-Mali Borglar 2.174.514.657 24 4.183.786.383 0,6 1.409.271.725 51
B-Ticari Borglar 31.829.529 0,0 54.328.551 0,0 22.499.023 1l
C-Diger Borglar 0,0 0,0 0 00 0,0 0,0
D-Alinan Avanslar 00 00 0 00 00 00
E-Borg ve Gider Karsiliklari 75.934.954 01 85.759.530 0,0 9.824.576 13
F-Gelecek Aylara Ait Gel ve Gid. Tahakkuku 410.550 0,0 5.914.901 00 5.504.351 1.341

Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Toplami

G-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,0 0,0 0,0

0,0 0.0
2802680690 | 25 | 4320789365 1.447.099.675
w1986 | 123 | teoosewtame | 29 | ssirziam 34,6

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

I11. GZKAYNAKLAR

A-Odenmis Sermaye

- Sermaye 150.000.000.000 1303 350.000.000.000 53,6 200.000.000.000 1333

- Odenmemis Sermaye () -11.576.496.781 101 -156.852.923.050 -24,0 145.276.426.263 1.254,9

- Sermaye Olumlu Farklan 00 00 489.341.673.946 75,0 489.347.673.946 00

- Odenmis Sermaye (A) 138.423.503.213 1203 682.494.750.896 104,6 544.071.241.683 393,0
B-Sermaye Yedekleri 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
C-Kar Yedekleri 8.686.869 0,0 1.626 0,0 -8.685.243 -100,0
D-Gegmis Yillar Karlari 0,0 00 0,0 00 0,0 0,0
E-Gegmis Yillar Zararlari (- -31.078.221.559 -210 -48.956.117.328 -5 17.877.895.769 515

F-Dénem Net Kari (Zarar) -6.386.057.097 -6.386.057.097 -100,0

55 00 00
(zkaynaklar Toplami 100.97.911.426 633.538.635.194 532570.123.768 | 5215
OZKAYNAKLAR (PASIFLER) TOPLAMI 115.095.837.287 m 652.548.282.468 “ 537452445182 | 4670

9.3 | GELIR-GIDER DURUMU

FAALIYET RAPORU 2023

9.3.1| GIDERLER
] | o | oo |  eaRk |

I- iSLETME VE BAKIM GiDERLERI

A-DEMIRYOLU iSLETME VE BAKIM GIDERLERI 6.608.100.810 58,8 10.928.297.069 55,7 4,320.196.259 65,4
- DEMIRYOLU HATLARI iSLETME VE BAKIM GIDERLERI 5.565.094.586 495 9.310.338.343 474 3.745.243.757 673
1-Demiryolu Bakim Hizmetleri Giderleri 4.,354.824.526 38,7 6.903.793.512 352 2.548.968.986 585
2-Demiryolu Modernizasyon Hizmetleri Giderleri 0,0 0,0 00 0,0 0,0
3-Trafik ve Isyasyon Bakim ve Yonetim Hizmetleri Giderleri 1.210.270.060 108 2.406.544.831 123 1196.274.7T1 988
- DEMIRYOLU YHT HATLARI iSLETME VE BAKIM GiDERLERi 1.043.006.224 93 1617.958.726 82 574.952.502 55,
1-YHT Demiryolu Bakim Hizmetleri Giderleri 951.972.323 85 1.483.193.174 76 531.220.851 55,8
2-YHT Demiryolu Modernizasyon Hizmetleri Giderleri 00 00 00 00 00
3-YHT Trafik ve isyasyon Bakim ve Yénetim Hizmetleri Giderleri 91,033.901 08 134.765.552 07 43.731.651 480
B-LIMAN iSLETME VE BAKIM GIDERLERI 427553.009 38 699.561.623 36 272008614 636
C-VANGOLU FERIBOT MUDURLUGU 119.035.407 11 214.855.129 11 95.819.722 80,5
iSLETME VE BAKIM GiDERLERI
iSLETME VE BAKIM GIDERLERI TOPLAMI 7154.689.226 63,7 11.842.713.821 60,3 4688.024.595 65,5
II- YONETIM GIDERLERI 1.811102.286 16,1 3.908.664.559 19,9 2097562272 1158
11l FAALIYET DISI GIDERLER 9.972.885.805 202 3.880.380.382 198 1607.494.577 07

GENEL TOPLAM 11.238.677.317 |9.B3l.758.762 “ 8.393.081.444

2023 yiinda, giderler bir dncekiyila gore % 74,7 oraninda 8.393.081.444 TL artmis olup gegen yil 11.238.677.317 TL iken
bu yil 19.631.758.762 TL olarak gerceklesmistir.

Satislarin maliyeti % 65,5 oraninda 4.688.024.595 TL artarak 11.842.713.821 TL, faaliyet giderleri % 115,8 oraninda
2.097.562.272 TL artarak 3.908.664.559 TL, faaliyet disi gider ve zararlar % 70,7 oraninda 1.607.494.577 TL artarak
3.880.380.382 TL olarak gerceklesmistir.

Toplam giderler igindeki payda; satislarin maliyeti % 60,3 faaliyet giderleri % 19,9 faaliyet disi gider ve zararlar ise %
19,8 olmustur.

9.3.2| GELIRLER

Gelirler, demiryolu hatlari alt yapi erisim, trafik isletme ile liman gelirleri ve faaliyet disi gelir ve tutarlarini
gostermektedir.

Gelirler bir dnceki yila goére % 67,7 oraninda 3.287.299.870 TL artarak gegen yil 4.852.620.220 TL iken bu yil
8.139.920.090 TL olarak gerceklesmistir.

Faaliyet ici gelirler % 38,5 oraninda artarak 3.848.918.065 TLden 5.332.482.670 TL'ye ¢ikmis olup, toplam gelirler
icindeki payr % 79,3'ten % 65,5'e dismustir.
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6461 sayili Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun hikimlerine gore Tesekkilimiz
demiryolu alt yapisinin insa, bakim ve isletilmesinden sorumlu iktisadi devlet tesekklll olarak yapilandiriimistir.
Tesekkilimuzin yolcu ve ylk tasimasi ile ilgili gorevleri Tesekkllimuzin bagh ortakhdl olarak kurulan TCDD
Tasimacilik AS' ye devredilmistir. Sirket 01.01.2017 tarihinde faaliyetine baslamistir.

Faaliyetdisigelirvekarlarise % 179,7oraninda1.803.735.265 TL artarak 2.807.437.420 TL olmustur. Diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlarin toplam gelirler igindeki pay! % 23,6, olagandisi gelir ve karlarin ise % 10,9 olmustur.

L
lir Tabl 2 |T 9p(l1m:' 2023P, 2023 Gercekl |T oprllall? 20722023 Bere. Fark
Gelir Tablosu P Gl.,n.e- i rogram erceklesme glﬂn eki

I- GAYRI SAFi SATIS GELIR
A-Mal ve Hizmet Satis Geliri

1-Demiryolu Hatlar Trafik ve Altyapi Erisim isletme Gelirleri

a-Yolcu Treni Altyapi Trafik ve Erigim isletme Gelirleri 1485.928.361 306 1.732.767.000 2.087.098.197 25,6 601.169.836 40,5
b-Yiik Treni Altyapi Trafik ve Erisim isletme Gelirleri 1.255.829.294 259 1.344.609.000 1.483.169.116 18,2 221.339.822 18,1
c-Gayrettepe isletme Gelirleri 00 00 00 322.097.920 40 322.097.920 0,0
Altyapi Trafik ve Erisim Gelirleri Toplami (Net) 2141751655 56,5 3.077.376.000 3.892.365.233 418 1150607578 420
2-Liman ve iskele Geliri 1088415314 224 1.537.387.000 1426.147.059 175 337.731.745 310
3-Van Glii isletme Geliri 18.745.096 04 28.992.000 13.970.378 02 4114718 2515
isletme Gelirleri Toplami 3.848.918.065 793  4.643.755.000 5.332.482.670 655  1.483.564.605 38,5

B-Siibvansiyonlar

1-Yol Bakim ve Onarim Giderleri 0,0 0,0 00 0,0 00 00 00
2-Halkali -Gayrettepe-Havalimami 00 00 0,0 00 0,0 00 00
3-Van Golii Gorev Zarar 00 00 00 00 00 00 00
Siibvansiyonlar Toplami 00 00 0,0 00 0,0 0,0 0,0

II- FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR 1.003.702.155 1.269.791.000 | 2.807.437.420 1.803.735.265| 179,7
GENEL TOPLAM 4.852.620.220 5.913.546.000 | 8.139.920.090 m 3.281.299.870

*KDV Hari¢

Merkezi Yonetim Biitcesiyle iliskiler

Tesekkulimuze 2023 yilinda Genel Butceden 54.723.573.736,8 TL sermaye olmak Uzere nakden 6denmistir.

FAALIYET RAPORU 2023 =
TCDD
9.3.3 | KAR-ZARAR DURUMU, GELIRIN GiDERI
KARSILAMA ORANLARI VE MALi ORANLAR
Gelir Tablosu (Kar-Zarar) L
Prog. | 50222023 Gerg Fark
Aciklama 2022 Gergeklesme 2023 Program 2023 Gergeklesme Gore _ 1 %
Gerg.%'si
1-Net Satis Geliri 3.848.918.065 4.643.755.000 5.332.482.670 115 1.483.564.605 39
2-Mal ve Hizmet Sati Maliyeti (- 1154,689.226 10.360.248.000 11.842.713.821 114 4.688.024.595 66
3-Briit Satis Kari veya Zarari -3.305.771.161 -5.716.493.000 -6.510.231.151 14 -3.204.459.990 97
4-Faaliyet Giderleri (- 1.811.102.286 2.669.674.000 3.908.664.559 146 2.097.562.272 116
5-Faaliyet Kari veya Zarari -5.116.873.441 -8.386.167.000 -10.418.895.710 124 -5.302.022.262 104
B-Faaliyet Digi Gelir ve Karlar 1.003.702.155 1.269.791.000 2.807.437.420 21 1.803.735.285 180
T-Faaliyet Digi Gider ve Zararlar 2.272.885.805 2.151.744.000 3.880.380.382 1.607.494.577

8-DONEM KARI (ZARARI) -6.386.057.097 -9.268.120.000 -11.491.838.672 - -5.105.781.575 n

Deflate Edilmis Gelir Tablosu (Kar-Zarar) L

2022-2023 Gerg.Fark

Aglkla ma 2022 Gerceklesme 2023 Gerceklesme _-

1-Net Satis Geliri 5.551.023.475 5.332.482.670 -218.540.805

2-Mal ve Hizmet Satis Maliyeti (- 10.318.704.421 11.842.713.821 1.524.009.401 15
3-Briit Satig Kari veya Zarari -4,767.680.945 -6.510.231.151 -1.742.550.206 37
4-Faaliyet Giderleri ) 2.612.025.285 3.908.664.559 1.296.639.273 50
5-Faaliyet Kari veya Zaran -1.379.706.231 -10.418.895.710 -3.039.189.479 41
6-Faaliyet Digi Gelir ve Karlar 1.441.568.935 2.807.437.420 1.359.868.484 94
T-Faaliyet Digi Gider ve Zararlar 3.278.023.135 3.880.380.382 602.357.248

8-DONEM KARI (ZARARI) -9.210.160.430 -11.491.838.672 -2.281.678.242 “

Tesekkllimiz 6461 sayill Kanun geregince; altyap isletmesinden dogan sebeke bildirimi kapsaminda elde ettigi
altyapi erisim gelirleri, liman ve Vangoll Feribot isletmeciligi faaliyetlerinden elde ettigi gelirler, bu faaliyet igin
direkt UGretim maliyetinin ancak % 45'ini karsilayarak % 54,9 oraninda zarar etmektedir. Altyapi erisim gelirleri, direk
maliyetinin ancak % 35,6'sini karsilarken, bu faaliyetten elde edilen zarar % 64,4 kadar ylkselmektedir. Liman
faaliyetlerindenise % 203,9 oraninda kar edilmistir.

Bu durumda altyapinin isletiimesinden dogan faaliyet giderleri sonucu elde edilen zarar, liman faaliyetlerinden elde
edilen kar ile karsllanmaya c¢alisiimaktadir. 2022 yilinda 5.116.873.447 TL olarak gergeklesen faaliyet zarari, 2023
yilinda % 104 oraninda artarak 10.418.895.710 TL'ye ulasmistir.

Tesekkilimuz 2023 yili faaliyet doneminde 11.491.838.672 TL zarar edilmis bulunmaktadir.
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Faaliyet disigider ve zararlarinincelenmesi sonucunda faaliyet disi islemlerden % 71 oraninda zarar edilmistir. Faaliyet
disi giderlerin icinde 2023 yilinda 2022 yilina gdére %101,6 oraninda finansman giderlerinde artis olmustur. Diger
taraftan alacaklarimiza déviz kur degerlemeleri faaliyet disi gelir ve karlari artirmaktadir. 2022 yilinda 1.269.183.650
TL olarak gergeklesen faaliyet disi zarar, 2023 yilinda % 15,5 oraninda azalarak 1.072.942.963 TL faaliyet disl zarar
olusmustur.

2023 yilinda elde edilen 11.491.838.672 TL tutarindaki zarar, 10.418.895.710 TL tutarinda esas faaliyetlerden elde edilen
zarara 1.072.942.963 TL tutarinda faaliyet disi islemlerden dogan zararin ilavesi sonucu olusmustur.

Gelirin Gideri Karsilama Oranlari

Faaliyet ii Gelirler 3.848.918.065 5.332.482.670
Faaliyet ici Giderler 8.965.791.512 15.751.378.380
Siibvansiyonlar Dahil Faaliyet ici Gelirler 3.848.918.065 5.332.482.670 39
Faaliyet ici Giderler 8.965.791.512 15.751.378.380
Faaliyet Disi Gelirler 1.003.702.155 2.807.431.420 180
Faaliyet Disi Giderler 2.272.885.805 3.880.380.382
Toplam Gelirler 4,852.620.220 8.139.920.090 68
Toplam Giderler 11.238.671.317 19,631.758.762
2022 2023
Finansman Orani =(Ozkaynaklar / Toplam Yabanci Kaynaklar)*100 % 715 3.333

Likidite Orani=(D&nen Varlklar- Stoklar / Kisa Vad. Yab. Kay.)*100 % 148 160

Cari Oran = (D6nen Varliklar / Kisa Vad. Yab. Kay.}*100 % 156 188

Aciklama;

Finansman Orani; isletmenin borg ve yabanci kaynak dengesini analiz eden finansman orani 6zkaynaklarin yizde kag!
ile borglarin 6denebilecegini gosterir.

Likidite Orani: Vadesi gelmis borglarin 6denebilme kabiliyetini gdsterir.

Cari Oran: Ddnen varliklarin kisa vadeli borglari 6deyebilme kabiliyetini gosterir ve net isletme sermayesinin yeterli
olup olmadiginin géstergesidir.
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9.4 | TCDD BILANGO VE GELIR TABLOSU

TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU AYRINTILI BILANCOSU (TL)

ACTIFUARLIKLAR

1-DONEN VARLIKLAR

I-Kasa 166.907,04 144.102,57
2-Alinan Cekler 0,00 0,00
3-Bankalar 42.056.112,90 127.075.987,39
4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri () 0,00 0,00
5-Diger Hazir Degerler 651.767,58 1.134.24761
| BMenkulKymetler | swsmemy | Lolsmasie |
I-Hisse Senetleri 0,00 0,00
2-0zel Kesim Tahvil,Senet ve Bonolari 0,00 0,00
3-Kamu Kesimi Tahvil , Senet ve Bonolari 1.584.838.991,31 1.131.529.415,19
4-Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00
5-Menkul Kiymetler Deger Dilsiikligi Karsiligi 0,00 0,00
1- Alicilar 2.417.620.840,03 4163.870.891,26
2-Alacak Senetleri 0,00 0,00
3-Alacak Senetleri Reeskontu (- 0,00 0,00
4-Vlerilen Depozito ve Teminatlar 0,00 0,00
5-Diger Ticari Alacaklar 0,00 0,00
6-Siipheli Ticari Alacaklar 632.610.731,67 868.242.666,19
7-Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) -632.610.731,67 -868.242.666,19
1-Ortaklardan Alacaklar 990.578,10 0,00
Ystiraklerden Alacaklar 0,00 0,00
3-Bagjli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00
4-Personelden Alacaklar 1.564.867,53 908.023,96
5-Diger Cesitli Alacaklar 81.741.250,47 160.552.381,97
6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
T-Siipheli Diger Alacaklar 79.135.635,96 88.252.759,72
8-Siipheli Diger Alacaklar Karsilig (-) -79.135.635,96 -88.252.759,72
| Esodar | 6082 | 4202057569 |
1-ilk Madde ve Malzeme 671.816.385,23 3.351.103.085,87
2-Yari Mamuller 130.241.927,00 409.367.287,67
3-Mamuller 121.705.652,65 400.822.102,76
4-Ticari Mallar 0,00 0,00
5-Diger Stoklar 1.719.546,70 18.887.681,59
6-Stok Dedger Diisiikligii Karsiligi (-) 0,00 0,00
T-Verilen Siparis Avanslari 22.677.116,68 21.871.569,02
1-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri 9.945.866,41 0,00
2-Tasoranlara Verilen Avanslar 0,00 0,00
1-Gelecek Aylara Ait Giderler 104.646.215,90 239.346.508,67
2-Gelir Tahakkuklari 0,00 39.790.085,74
1-Devreden KDV 12.371.661.396,43 17.555.966.507,21
2-indirilecek KDV 0,00 0,00
3-Diger KDV 0,00 0,00
4-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 2.324.812,39 9.576.549,83
5-is Avanslari 0,00 0,00
6-Personel Avanslari 97.490,00 22281140
7-Sayim ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00
8-Diger Cesitli Donen Varliklar 0,00 0,00
9-Diger Donen Varliklar Karsiligi (-) 0,00 0,00

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 17.572.467.724,35 27.632.175.305,71

*VUK hukUmleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gore hazirlanmistir. 2023 yilina enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
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TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU AYRINTILI BILANCOSU (TL) TCDD iSLETMESIi GENEL MUDURLUGU AYRINTILI BILANGOSU (TL)
PASIF (KAYNAKLAR)
:
I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
1-Alicilar 0,00 0,00 A-Mali Borclar 2.955.470.485,70 3.904.272.625,57
;—iiacat ie"“‘f’?R — ggg ggg 1-Banka Kredileri 0,00 0,00
-Alacak Senetleri Reeskontu (- ! H . . . . . . .
4Verilen Depozito ve Teminatlar 290493351 3T.046.476,04 2-Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 2955.470485,70 3.904.212.625,57
5-Siipheli Alacaklar Karsiligi() 0,00 0,00 3-Tahvil,Anapara Borc , Taksit ve Faizleri 0,00 0,00
| soigerAt0cadlar ... [ 7o | o0 | 4-Gikanlmis Bonolar ve Senetler 000 0,00
I-Ortaklardan Alacaklar 0,00 0,00 e
T i B 5-Cikaritmis Diger Mgnkul Kiymetler 0,00 0,00
3-Baijli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 6-Menkul Kiymetler Inrac Farklan(-) 0,00 0,00
4-Personelden Alacaklar 761090 0,00 T-Diger Mali Borglar 0,00 0,00
6-Dier Alacak Senetler Reeskontu () I 20 B-Ticari Borglar 5.953.359.350,52 8.535.821.068,29
7-Siipheli Alacaklar Karsiligi(-) 0,00 0,00 I-Saticilar 5.877130.674,78 8.407.888.005,39
2-Borg Senetleri 0,00 000
1-Bagli Menkul Kiymetler 0,00 0,00 3 . 5
2-Bagli Menkul Kiymetler Deger 0,00 0,00 3 BUI‘(} SEﬂEtler.I Reeskon?u( ) 0,00 0,00
Disiikiigi Karsligt () 0.00 000 4-Alinan Depozito ve Teminatlar 76.228.675,74 127.933.062,90
3-{stirakler 1.242.839.250,00 7469.357.983,06 5-Diger Ticari Borclar 0,00 0,00
HstiakereSemase Tzttt e o C-Diijer Borglar 1.446.691.785,56 588.379.144,52
5-istirakler Sermaye Paylari 0,00 0,00 A Esewe
Detier DiigikLii Karsiigi) 0,00 0.00 1-Ortaklara Borclar 0,00 0.00
6-Bagli Ortakliklar 25.000.000.000,00 118.667.423.717,83 2-lstiraklere Borclar 0,00 0,00
7-Baijli Ortakliklara Sermaye Taahhiit.(-) -3.877.826.662,27 -1.800.260.069,25 3-Ba§l| Ortakliklara Borglar 0,00 0,00
8-Bagli Ortakliklar Sermaye Paylari 0,00 0,00
e Disiklii Karsig) 000 000 4-Personele Borglar 492.089,85 1.149.450,50
9-Dijer Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 5-Diger Cesitli Borglar 1.446.199.695,71 587.229.694,02
10-Diger Mali Duran Varlklar Deger 0,00 000 6-Diijer Borg Senetleri Reeskontu (- 0,00 0,00
Diisiikliigi Karsiligi (-) 0.00 0.00 ; ;

0-Alinan Avanslar 33.665.484.48 333.395.901.24
I-Arazi ve Arsalar 2.794.716.980,07 22.650.122.873,94 E-Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedisleri ““

tera el er st zen or AL I A F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 118.013.677,35 1.108.200.377,83

3-Binalar 1.546.075.644,73 25.997.414.450,67 . ;
4-Tesis, Makina ve Cihazlar 2.909.400.118,03 45.645.239.589,50 ]_[_],dEHECEk VEFgI ve Fonlar 657.550.454,80 991.352.176,25
5-Tasitlar 588.520.405,72 8.163.459.928.03 2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 49.806.104,20 95.901.341,23
8-Demirbaslar 389.053.44379 4.915.370.765,53 3-Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlen.Vergi ve Diger Yiikiimliilikler 0,00 10.734.000,00
T-Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 = - R
8-Birikmis Amortismanlar ) 10.239.979.98730 -176.950.699.859,75 el MLk B 10.657.118,35 10.212.860,35
& Yopimata Ol et 583060616807 35557251501
10-Verilen Avanslar 773.526.558,16 2.293.952.725.93 1-Donem Kari Vergi ve Yasal Yiikiim.Karsilik. 0,00 0,00
T i T
1-Haklar 97496.009,19 637.812.293,45 o ! !
2-Serefiye 0,00 0,00 Yiikiimliiliikleri (') U,UU [],[][]
3-Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 0,00 0,00 3-Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00
4-{\ra§nrmave Gelistirme Giderleri 0,00 0,00 4-DigerBurg ve Gider Kar§|l|klar| 0,00 0,00
5-Ozel Maliyetler 0,00 0,00 . . .
e M OmayanDranVrr S50 TBS2084555
7-Birikmis Amortismanlar() -68.060.951,65 -850.404.896,52 1-Gelecek Aylara Ait Gelirler 4142.308,11 14.397.444,31
B-Verilen Avanslar 0.00 0.00 2-Gider Tahakkuklari 73.893.079,65 134.791.341,31
R e | I-Diger KisaVadeli YabanciKaynaktar | 000 |
-Arama biaerteri h i
2-Hazirlk ve Gelistirme Giderleri 0,00 0,00 I-Hesaplanan KDV 0,00 0.00
3-Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00 2-Diger KDV 0,00 0,00
4-Birikmis Tukenme Paylari() 0,00 0.00 3-Sayim ve Teselliim Fazlalar 0,00 0,00
SR RO rim -
-belecek Yiuara Ait Giderter ve belir 1al A % K A A R .19, .
2-Gelir Tahakkuklar 0,00 0,00
I- Gelecek Yillarda indirilecek KDV 0,00 0,00
2 Dier KDV 0,00 0,00
3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar 0,00 0,00
4 Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi 0,00 0,00
Duran Varliklar 0,00 0,00
5 Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 0,00
6 Diger Cesitli Duran Varliklar 0,00 0,00
1- Stok Deger Disiikliigii Karsiligi(-) 0,00 0,00
8- Birikmis Amortismanlar(-) 0,00 0,00
97523.369.562.84

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 115.095.837.287,19 652.548.282.467,65

*VUK hukUmleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gore hazirlanmistir. 2023 yilina enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
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TCDD iSLETMESiI GENEL MUDURLUGU AYRINTILI BILANCOSU (TL) TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU AYRINTILI GELIR TABLOSU (TL)

PASIF (KAYNAKLAR) B0 s bemine e

Yurtgi Satgar 3857685.520.3 5.336.106.083,3
1-Banka Kredileri 2.774514.65738 4183.786.382,87 Murtdg Satsar 000 0,00
g'c'ta“:m'sg?hv”::r — ggg ggg 3 Dier Gelirer 0,00 0,00
-Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler , , o i
5-Ditier Mali Borglar 0,00 0,00 1-Satistan ladeler() 8.967.454,94 3.623.412,96
2-Sats skontolan () 0.0 0.0
I-Saticilar 0,00 0,00 3-Diger Indirimler (- 0,00 0,00
g Seneler 000 000
3-Borg Senetlei Reeskontu 000 000
4-Alnan Depozito ve Teminatlar 31.829.528,57 94.328.551,48 1-Satilan Mamuller Maliyeti() 0,00 0,00
5-DlerT|can Borglar 0.00 0.00 2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-) 0,00 0,00
W% 3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) -1.154,689.226,16 -11.842.713.821 44
2-istiraklere Borglar 0,00 0,00 ALIE] Satislarin Maliyeti-) 0,00 0,00
4-Diger Getl Borclar 000 000
3-Diger Borc Senetleri Reeskontu (- 0,00 0,00 1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri () 0,00 0,00
6-Kamuya Olan Ertelenmis ve Taksit. Borclar 0,00 0,00 2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (- -16.004.890,58 -32.852.874,68
| oAwnanAvanser |  ew | oW | 3 enel Yt Gierr 1795.097395,62 3875.81168387
1-Kidem Tazminati Karsiliklari 0,00 0,00
Hotoer et et o brsms
1-Gelecek Yillara Ait Gelirler 410.550,00 5.914.900,59 2-Bagl Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0.00 0.00
9-Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 3-Faiz Gelirleri 71.258.590,31 921.904.868,66
| H-Diger Uzun Vadeli YabanciKaynakdar | o000 | t-Komisyon Gelirer 0,00 0,00
1-Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilecek KDV 0,00 0,00 5-Konusu Kalmayan Karsiliklar 61.572.55749 8.773.434,43
LTesise Katilma Paylan 0,00 0,00 6-Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00 0,00
3-Diger Cesitli zun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00 7-Kambiyo Karlan 129.535.438,76 285.170.614,18
8-Reeskont Faiz Gelirleri 000 0,00
Féafesyon Buzeme frtr Mo uo
-Sermaye 150,000.000.000,00 350,000.000.000,00 10-Diger Olagan Gelir ve Karlar 356.637.821,63 698.653.769,42
2-Gdenmenis Sermayet 115T6.496.786.7 156.852.923.05008
3-Sermaye Olumlu Farklari 0,00 489.347673.945,68 1-Komisyon Giderleri -1.457.308,96 -3.154.981,96
4-Sermaye Olumsuz Farklari () 0,00 0,00 2-Karsilik Giderleri -366.539.723,74 -253.522.492,71
| BSermayevedelderi | w0 | 00 3Menkul Kiymet Satis Zarartan 000 000
I-Hisse Senedi hrag Primleri 0.00 0,00 4-Kambiyo Zararlan -196.845.886,75 19827638381
2Hisse SenediIptal Karlan UL G 5-Reeskont Faiz Giderleri 0,00 0,00
3MDV Ye"mef' Degerleme Artitar 0.00 000 6-Enflasyon Diizeltme Zararlari 0,00 0,00
3?'ng'frksﬂi"yfiﬂfeiffﬁemeA"'S“’" Eﬂﬂ ﬂgg 1-Dife Olagan Gider v Zararlar 807414399 -19.358.085,54
e ] aems s
1Yasal Yedekler 1626,56 1.626,56 1-Kisa Vadeli Borclanma Giderleri (- 0,00 0,00
-Yasal Yedekler Enflasyon Farki 8.685.241,97 0,00 2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) -1.170.677.442,76 -2.359.544.682,73
G e oo o
‘;‘:glgeTrF:S[aYrEdE“”' ggg ggg T-Onceki Dinem Gelir ve Karlar £2236.913,2 18.522.811,05
. - . 2-Diger Olagandis Gelir ve Karlar 315.219.962,37 868.232.814,65
____ . -
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) -48.219.4251 -64.322.40740
__ 2l Oren iter e rtan | 80 LR
i Ond i et I snsAnss

M KARIVERGI VE DIGER YASAL Y KARSILIKLARI (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI 6 386.057.096,98 II 491.838.672,42

*VUK hukUmleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gore hazirlanmistir. 2023 yilina enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
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9.5 | ISTIRAKLERIMIZiN BILANCO VE GELIR TABLOLARI iZBAN AS AYRINTILI BILANGO (TL)

9.5.1| iZMiR BANLIiYO TASIMACILIGI SiSTEMi TICARET AS (iZBAN AS)

. . 1-KISA VADEL| YABANCI KAYNAKLAR 635.048.037,50 817.674.077,13
BiLANCO VE GELIR TABLOSU Tt [ w | omw ]
1.Banka Kredileri 000 000
2.UzVd.Krd.Ana Para, Taksit,Faiz 0,00 0,00
3.Diger Mali Borglar 0,00 8.812,69
iZBAN A$ AYRINTILI BiLANgO (TL) 1.5aticilar 231.938.471,18 772.635.491,16
2.Borg Senetleri 0,00 0,00
1-DONEN VARLIKLAR 840.131.467,99 324.484,183,38 4 Kooperatiflere Borglar 0,00 0,00
5.Alinan Depozito ve Teminatlar 247161391 3.654.624,16
| Kasa 86760877 880,642,90 6.Diger Ticari Borglar 10.390,10 17.733.525,01
Lot o o I 7 S BT S
3 Bankalar 63954737731 4791168613 ;E“;Z“Ezfﬁ“;i‘za - 5';!’22] . 12}025
. . Diger Cesitli Borglar 585,421, |
4.Diger Hazir Degerler 0,00 1 9620454 6.Dier Borg Senetleri Reeskontu (- 0,00 0,00
[ henatkgmeter 000000} 000 ew 0 [ 000 o I Y S I T R
vt w0 | |
1Alcilar 5391293351 2359118651 1.Yillara Yaygin ing Hakedisleri 0,00 0,00
ENactk Seel e oo oo Fidenecek Vergive Difer Yikimlilkler
5.Verilen Depozito ve Teminatlar 000 0.0 1.0denecek Vergi ve Fonlar 328731128 4569.930,98
2denecek Sosyal G esiniei 335256080 86235997
5.Didjer Cesitli Alacaklar 26.955.514,98 21.440.416,76 3.Ugiincii Kisilerle ilgili damga Vergisi 0,00 0,00
4.0 Geg Er Taks Vergve Difer Y. 000 000
5.Diger Stoklar 41.229.664,59 99.329.832,19 5.(denecek Diger Yiikiimliliikler 89.338.13 166.777.42
TVerilen Siparis Avanslari 2.396.270,96 5.157.851,17 G-Borg ve Gider Karsiliklari
| FYllaraYoygmingaatveOnarmMaliyettei | o [ o ] 3fdem Tazminat Karsig 000 000
I e I T S B T R oo oo
e i e wor T
2.Gelir Tahakkuklan 0,00 0,00 1.Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00
L0er Tahakdoan Ler ILAZ
1 Devreden KDV 69.106.215,02 69.106.215,02 EDigenisaVadellYabanci Kaynakian I R
2ndirilecek KDV 0,00 000 1Difer KOV 000 000
3 Dier KOV 000 0,00 Z.Merke‘z ve Subeler Cari Hesabi 0,00 0,00
4Pesin (denen Vergi ve Fonlar 1417279 11417279 3 Tranziuar Hesaplar 000 000
5 Tranituar Hesap 000 000 4.Séylm ve Te.sellum Fazlalani 0,00 0,00
. ! ' 5.Dider Cesitli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
s Ao AL L5006 2.UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.544.094.921,21 2.856.684.148,77
resorelion o o
8.Sayim Tesellim Noksanlari 0,00 0,00 1.Banka Kredileri 2543.811.946,86 2.856.266.714,85
9.Diger Cesitli Donen Varliklar 0,00 0,00 2.Cikanitmis Tahviller 0,00 0,00
10.Diger Donen Varliklar Karsiligi(-) 0,00 0,00 3.Cikarilmis Dig.Menkul Kiymetler 0,00 0,00
2.DURAN VARLIKLAR 2.100.990.482,19 2.723.062.235,97 4 Menkul Kiymetler ihrag Farki (- 0,00 0,00
SDger kil i o o
5 Nerilen Depozito ve Teminatlar 8230395 6230395 | BTiariBolr 0000000 0 e |  em |
6.Siipheli Alacaklar Kargili 0,00 0,00 | cogerBolar 0 e | ew |
| BDigerAtacaktr 00000 0 oew [ 0 o0 0] [ oAwanpanstr 0000000000000 00000 ew 0| 000 ew |
Comibtei [ [ w ] oo
I T
4 Tesis Makina ve Cihazlar 44548.98791 44568830091 AL T 01 001
ot oS o
6 Demirbaslar 2.594.645,77 283201216 1.Gelecek Yillara Ait Gelirler 282.974,35 41743392
7.Diger Maddi Duran Varlilar 000 0,00 Lbider Tahakfuklar UL UL
8 Birikmis Amortismanlar () -1.377214.388,69 -1.930.545.864,12
9 Yapilmakta Olan Yatinmlar 000 000 I.Gel:Ylltara Ert./Terkin Edl. KDV 0,00 0,00
10.Verilen Avansiar 000 000 2.Tesise Katilma Paylari 0,00 0,00
. . 3.Diger Cesi.Uzun VdL.Yab.Kay. 0,00 0,00
Haktr 613303 39802038
ASaiir 000 000 1.Sermaye 2000.000.000,00 2550.000.000,00
3 Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 0,00 0,00 2.0denmemis Sermaye () 0,00 0,00
4.Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0,00 0,00 3 Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farki 0,00 0,00
5.0zel Maliyetler 281,956 44 2811856 44 | BSemayeYedeWei | 0 ew | 0 ow |
SRR il L 0.0 000
TBirikmis Amortismanlar (-) -3.320.671,22 -4.385.321,33 1.Yasal Yedekler 48.219,41 48.218,41
8.Verilen Avanslar 0,00 0,00 2.Statii Yedekleri 0,00 0,00
9.Bilgisayar Programlari 499.600,35 0,00 3.0laganiistii Yedekler 916.168,92 916.168,92
F.dzel Tikenmeye Tabi Varikiar [ oo ] 0 om | 4Diger K Yedeklei 000 000
6.Gel.Yil Gider/Gelir Tahakkuklan 5.0zel Fonlar 000 0.00
Al Al o s gty T
2.Gelr Tahakluklan 000 000

S5284411519 93819079802
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 2.941.121.950,18 3.047.546.419,35

| WoigerburanVartksr ] 00 ow
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 2.941.121.950,18 3.047.546.419,35
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9.5.2 | TCDD TEKNiK MUHENDISLIiK VE MUSAVIRLIK A.S.(TCDD

iZBAN AS AYRINTILI GELIR TABLOSU (TL) TEKN | KA $ ) BiLANGO VE GELi R TABLOSU
I T QT >
TCDD TEKNIK MUHENDISLIK VE MUSAVIRLIK AS AYRINTILI BILANCO (TL)
Yurtici Satislar 280.183.218,13 492.063.726,97 " T -
il L T
P 43,114,168, 5116615641
Satitan adeler) LIDIHIAT H0BRE5%
Satis Iskontolari (- 0,00 0,00 1Alcilar 57.105.709,06 185.868.167,17
Diger indirimler () 0,00 0,00 2.Verilen Depozito Ve Teminatlar 4.341.510,62 9.167.212,88
I Persanelden Alacaklar 35.106,79 319.494,85
Satilan Mamuller Maliyeti(-) 0,00 0,00 2Dider Gesitli Alicilar 3 05 '3
Satlan Ticari Mallar Maliyeti) 000 000 1.Verilen Siparis Avanslan 3.902.616,05 318.733,93
satlan zmetMallye ) AI0E0OTIAE TR
Dider Satislarin Maliyeti(-) -3.211.605,56 -13.195.501,19 1.6elecek Aylara Ait Giderler 8.378.223.04 0.00
2.6elir Tahakkuklan 26.039.256 67 100.427246.89
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (- 0,00 0,00 1.Devreden KDV 0,00 0,00
Pazarlama, Satis ve Daijitim Giderleri () 0,00 0,00 2""_‘3"““9“ KDv 0,00 0,00
Genel Ygnetim Giderleri (- 1041491537 -19.638.503,71 3Diger KDV 0,00 0.00

. 4.Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 407.059,13 407.059,13
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -606.843.727,49 -919.249.807,45 5 Tranzituar Hesap 0,00 0,00
F-DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELiR VE KARLAR 15.372.425,51 42.688.340,29 6.is Avanslari 64.840,89 212.198.39

istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 .Personel Avanstan 0,00 15.000,00
Bagli Ortakliklardan Temettii Gelir 0,00 0,00 LBy Ul ] 0,00 0,00
Faiz Geliri 228345347 5.481.963.40 9.D|g.1ver Ee§|tl| Donen Varliklar ) 0,00 0,00
. T 10.Diger Donen Varliklar Karsiligi(-) 0,00 0,00
Komisyon Gelirer L) L) 2.DURAN VARLIKLAR 62.601.353,45 71.001.219,58
ponusu falmayen K er uo o ATicariMacakar | s | a5msm
Menkul Kiymetler Satis Karlari 0,00 0,00 5 Verilen Depozito ve Teminatlar 163.440,12 475.135.78
Kambiyo Karlar 1.776.362,43 13.130.862,70 6.Siipheli Alacaklar Karsiligi (- 0,00 0,00
Reeskont Faiz Gelirlei 0.00 000 | BDigerAacaklor | o000 | 000
Faaliyetle ilgili Diger Olagan Gel.ve Karlar 11.312.609,61 24.075.514,19 1.0rtaklardan Alacaklar 0,00 0,00
2stiraklerden Alacaklar 0,00 0,00
Komisyon Giderleri () 0,00 000 personelden Alacalar 000 000
) ; 5.Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00
Kargilk Gidereri ¢ 0.00 0.00 6.Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
Menkul Kiymet Satis Zararlar () 0.0 0,00 7.Siipheli Dig.Alacaklar Karsilig (-) 0,00 0,00
ankio st saTn BT [ cMabwanvariar | o | s
Reeskont Faiz Giderleri (- 0,00 0,00 1.Bagli Menkul Kiymetler 0,00 0,00
Faaliyetle ilgili Diger Olagan Gid.ve Zararlar - 0,00 0,00 2.Baili Menkul Kiy.Deger Diis.Kars.(-) 0,00 0,00
3.Istirakler 0,00 2.598.349,57
Kisa Vadel Borglanma Giderleri () 0,00 47897920 44 4.Tesis Makine ve Cihazlar 5.353.072,99 11.619.802,42
Uzun Vadeli Baorglanma Giderleri ) 6035726348 0,00 o-Tagilar BI04 022315 3
= e — ' 6.Demirbaslar 83.876.601,21 126.105.881,50
T S A 000 000
8.Birikmis Amortismanlar () 43779.560,36 86.961.869.67
Gnceki Danem Gelirve Karlan 0,00 0.00
Diger Olagandis! Gelir ve Karlar 2.510.219,58 13.407.975,29 1- Haklar 30.667.921,27 32.805.983,10
sousmmsicbeezmnn | __as [ ioma ¢ st e Geltime et 000 000
Galismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00 5- U.Zf‘l Mahye.tmr 1.286.760,02 1.940.446,73
Onceki Dinem Gider ve Zararlar ) 0.00 0.00 b D.lgler ﬂaddl Ulmayan Duran Varliklar 8.262,71 8.262,71
. . . ' ' 7 - Birikmis Amortismanlar (-) 23.976.880,09 31.975.558,60
DlgerUlagand|§|G|dervelararlar() -3919 -1162.239,29 8- Verilen Avanslar 23.620,00 23.620,00
K- DUNEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUKGMLOLOK KARSILIKLARI (-) 1- Gelecek Yillara Ait Giderler 1.968.863,04 4,128.186,68

*VUK hukUmleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gére hazirlanmistir. 2023 yilina enflasyon muhasebesi uygulanmistir.




FAALIYET RAPORU 2023

TCDD TEKNiK MUHENDISLiIK VE MUSAVIRLIK AS AYRINTILI BILANGCO (TL)

PASIF (KAYNAKLAR) 31.12.2022 Onceki Dénem 31.12.2023 Cari Donem

1.KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 98.876.295,12 239.252.690,98
1.Banka Kredileri 121.300,81 45.340,38
2.Uz.Vd Krd.Ana Para, Taksit,Faiz 0,00 0,00
| srcaribogtor | smsmy |
1.Saticilar 52.234.989,81 114.793.849,26
2.Alinan Depozito ve Teminatlar 1.880.823,76 3.591.693,92
5.Diger Ticari Borclar 0,00 0,00
1.0rtaklara Borglar 0,00 0,00
Llstiraklere Borclar 0,00 631.506,06
3.Bagli Ortakliklara Borglar 0,00 0,00
3.0rtaklara Borclar 0,00 0,00
4.Personele Borglar 181.821,11 371.959,41
5.Dider Cesitli Borclar 75.991,61 301.224,38
|__Eillara Yayoun Inseat Wabedistri | oo | oo
1.¥illara Yaygin ing Hakedisleri 0,00 0,00
F.0denecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
1.0denecek Vergi ve Fonlar 12.495.896,68 33.536.798,13
2.0denecek Sosyal Giiv.Kesintileri 8.726.170,55 23.952.537,00
1.06n.Kari Vergi ve Dig.Yasal Yiik Kars. 6.830.048,95 13.364.816,47
2.06n.Kari Pes.0d.Verg ve Dig.Yiik. (- 2.160.744,64 2430.172,92
3.Kidem Tazminati Karsiligi 0,00 0,00
4.Diger Borg ve Gider Karsiliklar 0,00 0,00
1.Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00
2.Gider Tahakkuklari 13.805.864,10 45.632.848,95
I R R A R
1.Diger KDV 0,00 0,00
2.Merkez ve Subeler Cari Hesabi 0,00 0,00
3.Tranzituar Hesaplar 0,00 0,00
4.Sayim ve Teselliim Fazlalar 0,00 0,00
5.Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar 0.00 0.00
2.UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 8.193.787,22 22.290.248,18
[ w ] owm
1.Banka Kredileri 0,00 0,00
2.Cikarilmis Tahviller 0,00 0,00
3.Cikarilmis Dig.Menkul Kiymetler 0,00 0,00
4. Menkul Kiymetler ihrag Farki (- 0,00 0,00
5.Diger Mali Borclar 0,00 0,00
4.Alinan Depozito ve Teminatlar 84437937 857.202,61
5.Dijer Ticari Borglar 0,00 0,00
[ cogerBoror 0000000000000 000 ew 0 000 oew 00|
[ omwanpansr 000000000000 000000 ew 00| 0000 ow 00|
1.Kidem Tazminati Karsiliklar 1.349.407,85 21.433.045,57
2.Diger Borc ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00
3.0Z KAYNAKLAR 96.965.708,99 143.416.031,41
1.Sermaye 36.500.000,00 46.500.000,00
2.0denmemis Sermaye () 0,00 0,00
3.Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 0,00 128.135.545,76
3.Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artilari 53.696.589,87 0,00
[ [ woag |
1.Yasal Yedekler 582.921,32 2431.5817,86
I
1.6ecmis Yillar Karlari 12.083,58 0,00
[ smma
1.Gecmis Yillar Zararlari (-) 5.577.766,11 33.651.102,21
I
1.06nem Net Kari 11.751.880,33 0,00
2.Dénem Net Zarari (-) 0,00 0,00

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 204.035.791,33 404.958.970,57

*VUK hukUmleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gére hazirlanmistir. 2023 yilina enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

FAALIYET RAPORU 2023

TCDD TEKNiK MUHENDISLIK VE MUSAVIRLIK AS AYRINTILI GELIR TABLOSU (TL)

I [T Ry
A- BRUT SATISLAR 449.220.068,32 912.081.421,95

1-Yurtici Satislar 443.423.886,09 911.803.254,43
2Yurtdigi Satislar 5.119.495,28 8333
3-Dider Gelirler 76.686,95 278.084,19
1-Satistan iadeler(:) 2.362.790,24 1647.096,15
2-Satis iskontolari () 0,00 0,00
3-Didjer indirimler () 0,00 0,00

C-NET SATISLAR 446.851.278,08 904.434.325,80
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 356.429.682,24 713.271.389,40

I-Satilan Mamuller Maliyeti(-) 0,00 0,00
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-) 567.060,29 0,00
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) 355.862.621,95 713.271.389,40

4-Diger Satislarin Maliyeti(-) 0,00 0,00

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 90.421.595,84 191.162.936,40
66.557.753,68 132.231.835.41

1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 4,012.060,95 5.326.952,54
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 2.7193.145,34 0,00
3-Genel Yonetim Giderleri () 59.752.547,39 126.904.882,87

FAALIYET KARI VEYA ZARARI 23.869.842,16 58.931.100,99

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 3.349.956,86 11.224.160,69

IHstiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00
2-Bagli Ortakliklardan Temettii Geliri 0,00 0,00
3-Faiz Geliri 560.208,32 1.902.480,33
4-Komisyon Gelirleri 0,00 0,00
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00 1.755.142,42
6-Kambiyo Karlari 2.170.116,52 1.556.538,08
T-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 619.632,02 9.999,86
2-Karsilik Giderleri 1.349.407.85 15.838.780,14
4-Kambiyo Zararlar 2.671.782,21 4.218.199,31
T-Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 630.708,90
1-Kisa Vadeli Borclanma Giderleri (- 480.910,21 930.774,23

2-Uzun Vadeli Borclanma Giderleri (-) 0,00 0,00

OLAGAN KAR VEYA ZARAR 16.717.698,63 48.476.799,04
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR [ 333200 20 | 8.990.338,13

1-Onceki Donem Gelir ve Karlan 0,00 0,00
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 3.335.220,10 8.990.338,13
1-Galismayan Kisim Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00
2-Onceki Danem Gider ve Zararlari () 0,00 0,00

3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 1.470.989,45 19.755.548,88

DGNEM KARIVEYA ZARARI 18.581.929,28 31.711.588,29
6.830.048,95 13.364.816,47

K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK( K KARSILIKLARI (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI 11.751.880,33 24,346.171,82

*VUK hukumleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gore hazirlanmistir. 2023 yilina enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

TCDD



FAALIYET RAPORU 2023

9.5.3 | HYUNDAI EUROTEM DEMIRYOLU ARAC. SAN. VE TiC. AS
(HYUNDAI EUROTEM AS) BILANCO VE GELIR TABLOSU

HYUNDAI EUROTEM DEMIRYOLU ARAC. SAN. ve TiC. AS BILANCO (TL)

AKTIF(VARLIKLAR) 31.12.2022 Ginceki Dénem 31.12.2023 Cari Donem

1-DONEN VARLIKLAR 213.469.123,63 522.148.088,09

A-Hazir Degierler 71.164.399,28 207.222.924,34

Kasa 0,00 0,00

Bankalar 71.164.399,28 201.222.924,34
| B-MENKULKIYMETLR | oo | e |
Alicilar 130.882.389,87 140.164.982,99
Verilen Depozito ve Teminat 553.482,45 976.651,80
Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00

Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi

D-DIGER ALACAKLAR

0,00 0,00

14.347,30

Diger Cesitli Alacaklar 11.061,36 14.347,30
E-STOKLAR

itk Madde ve Malzeme 0,00 0,00

Yari Mamuller Uretim 0,00 1.983.752,41
Diger Stoklar 2.037.566,64 8.239.093,17
Verilen Siparis Avanslari 366.899,20 138.217.276,97
Gelecek Aylara Ait Giderler 3.791.630,85 8.417.494,31
Gelir Tahakkulari 141.774,04 221.632,21
Devreden KDV 4,209.491,84 10.443.820,28
indirilecek KDV 0,00 0,00
Diger Katma Deger Vergisi 0,00 0,00
Pesin Odenen Vergi Fonlar 310.428,10 240.112,25
is Avanslari 0,00 0,00

II-DURAN VARLIKLAR 8.083.811,86 155.352.074,06
Verilen Depozito ve Teminat 5.983,03 5.983,03

| BDISERALACAKLAR | e | oo |
istirakler 50.000,00 57744445

Arazive Arsalar 0,00 0,00

Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 652.430,49 4.194.225,18

Binalar 10.107.282,50 215.336.556,37

Tesis Makine ve Cihazlar 11.459.104,99 22.229.315,61

Tasitlar 61.201,30 61.201,30

Demirbaslar 802.948,95 1.451.601,48

Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00

Birikmis Amortismanlar -15.757.393,33 -96.204.889,48

Haklar 0,00 0,00

Serefiye 0,00 0,00

Kurulus ve Orgiitlenme Gideri 282.021,52 282.021,52

Arastirma ve Gelistirme Gideri 0,00 0,00

Ozel Maliyetler 1.014.018,26 10.981.864,94

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 465.859,18 857.020,04

Birikmis Amortismanlar -1.059.645,03 -4.420.270,38
| F-GELECEKVILLARAATGiOVEGIDTAW [ op0 [  op0 |
| HDIGERDURANVARLIKLAR | o [ o000 |

*VUK hukumleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gére hazirlanmistir. 2023 yilina enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

x
FAALIYET RAPORU 2023 %@;

HYUNDAI EUROTEM AS AYRINTILI BILANCO (TL)

PASIF (KAYNAKLAR) 31.12.2022 Onceki Dinem 31.12.2023 Cari Diinem

1-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 71.702.350,31 489.052.716,54
| AMaigorglr ] ow |  op |
| BTiaiBorglr | soesme | 2016025 |
Saticilar 2.963.639,94 1.951.677,98
Diger Ticari Borglar 56.887,88 81.984,21

C-Diger Borglar 428.342,69 258.888,68

Personele Borclar 419.266,37 244,201,719

Diger Cesitli Borglar 9.076,32 14.686,89
D-ALINAN AVANSLAR 41.268.083,72 419.094.967,09

Alinan Siparis Avanslari 41.268.083,12 419.094.967,09

E-ODENECEK VERGI VE DIGER YOKOMLULUK 1.584.188,31 6.228.360,62
Odenecek vergi ve Fonlar 950.986,91 5.491.732,72
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 633.201,40 136.627,90

F-BORG VE GIDER KARSILIKLARI

Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yiikiim K. 0,00 0,00

H-GELECEK AYLARA AiT GEL.GID.TAHAKKUKLARI 25.401.207,77 61.436.837,90

Gider Tahakkulari 25.401.207,17 61.436.837,90
| IOISERKISAVADELIYABANCIKAYNAKLAR [ o | o
BANKA KREDILERI 802.887.802,00 1.310.769.998,00
[ o
| coigerpoRcLAR | o | op |
| DAUNANAVANSLAR | e [ e |
| EBORGVEGIDERKARSWKLAR | o [ o |
| F-GELECEKVILLARAAITGELGIDTAMAKKUKLARL |  op0o [ o0 |
| HDISERUZUNVADELiYABANCIKAYNAKLAR | om |  opo |
| somavwwr | eemewn | lm;anssy |
Sermaye 6.000.000,00 6.000.000,00
Sermaye Diizletmesi Olumlu Farklari 0,00 121.192.127,93

| BseRMAvEveRRel |  ow [ o |
Yasal Yedekler 989.532,62 12.860.959,86

| DGECMISYILLARKARLAR | wewsma [ o0 |
Gegmis Yillar Karlari 14.974.351 47 0,00
Gegmis Yillar Zararlan -460.599.728,81 -1.262.375.640,17

| FOONEMNETKARICZARARD | w00 |
Donem Net Kari 0,00 0,00
Donem Net Zarari () -214.401.372,10 0,00

*VUK huktmleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gére hazirlanmistir. 2023 yilina enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

TCDD



FAALIYET RAPORU 2023

HYUNDAI EUROTEM AS AYRINTILI GELIR TABLOSU (TL)

Yurtici Satilar 0,00 0,00
Yurtdig! Satislar 0,00 0,00
Diger Gelirler 16.189.484,07 18.376.435,35
Cpsamsiwoen | oW | W

Satistan fadeler() 0,00 0,00
Satis Iskontolari (- 0,00 0,00
Dider indirimler (- 0,00 0,00
Satilan Mamul Maliyeti 0,00 0,00
Satilan Ticari Mal Maliyeti 0,00 0,00
Satilan Hizmet Maliyeti -12.701.720,63 -9.748.804,74
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0,00 0,00
Pazarlama Satis ve Daditim Giderleri (-) 0,00 0,00
Genel Yonetim Giderleri (-) -12.065.904,28 -31.416.496,82
istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00

Faiz Gelirleri 5.316.341,58 1.933.504,99
Komisyon Gelirleri 0,00 0,00
Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00
Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00 0,00
Kambiyo Gelirleri 232.390.278,03 62.311.701,42
Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
Diger Olagan Gelir ve Karlar 47540394 10.892.71,43
Komisyon Giderleri (- 0,00 0,00
Karsilik Giderleri (-) 0,00 0,00
Menkul Kiymet Satis Zararlari () 0,00 0,00
Kambiyo Zararlari -410.703.907,84 -589.395.240,24
Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) -475.403,94 -10.924.694,34

| HFINANSMANGIDERLERIQ [ smsame | e508m49 |

Kisa Vade Borglanma Giderleri (- 0,00 0,00
Uzun Vadeli Borclanma Giderleri (-) -15.035.223,92 -49.549.892,49
Onceki Dnem Gelir ve Karlar 0,00 0,00

Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar 407.040,40 497.555,03
Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) -16.976.951,22 -25.307.136,09
Onceki Dénem Gider ve Zararlar 0,00 0,00
Diger Olagan Disi Gider ve Zararlari (-) -1.220.808,29 -1.451.636,57

DONEM KARI VEYA ZARARI 214 401.372,10 623 181.993,07

K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-

DONEM KARI VEYA ZARARI -2|4.4l]|.372,ll] -623.781.993,07

*VUK hukUmleri ve Muhasebe Uygulama Genel Tebliglerine gére hazirlanmistir. 2023 yilina enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

x
FAALIYET RAPORU 2023 %@;

TCDD

9.5.4 | VOESTALPINE KARDEMIR DEMIRYOLU SiSTEMLERI SAN. TiC. AS
BILANCO VE GELIR TABLOSU

VADEMSAS AYRINTILI BILANCO (TL)

AKTIFVARLIKLAR

1-DGNEN VARLIKLAR 461.062.556,03 610.795.435,71
Kasa 0,00 0,00
Bankalar 103.941.455,47 81.731.410,37

C- Ticari Alacaklar 156.552.838,35 86.265.871,88

Alicilar 156.403.982,45 86.020.029,52

Verilen Depozito ve Teminatlar 148.855,30 245.842,36
Diger Cesitli Alacaklar 2.808.697,21 1.834.423,92
| Estor | cesssem | 4066436827
ilk Madde ve Malzeme 130.448.172,81 151.301.001,63
Yari Mamuller - Uretim 3.993.788,20 17.232.665,21
Mamuller 23.075.037,41 26.344.838,94
Ticari Mamiiller 0,00 0,00
Diger Stoklar 2.365.552,41 3.404.519,15
Verilen Siparis Avanslari 9.413.398,96 208.360.658,28

| F-Yillara Yoy insve Oar. Maalipet | oo [ 2ms |
Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 22.271.881,93
| G-Gelecel Aylara At Giderler veelir Tahaklukdan | 3538381 |
Gelecek Aylara Ait Giderler 229.336,07 645.302,63
Gelir Tahakkuklari 86.047,24 0,00
Devreden K.D.V. 28.118.078,45 5.401.207,19
indirilecek K.D.V. 0,00 0,00
Pesin Ocenen Vergiler ve Fonlar 0,00 0,00
is Avanslari 30.153,45 1.654,52
Personel Avanslari 0,00 0,00
Sayim Teselliim Noksanlari 0,00 0,00
2.DURAN VARLIKLAR 14.553.776,25 48.603.096,08
Tesis, Makine ve Cihazlar 16.549.440,17 41199.190,50
Tagitlar 291.562,14 3.782.138,56
Demirbaslar 4.121.254,62 8.485.925,54
Birikmis Amortismanlar (-) -16.775.156,60 -21.639.117,95
Yapilmakta Olan Yatinmlar 0,00 0,00
Verilen Avanslar 0,00 0,00
| EMaddi Olmayan Duran Varblar | swon | nansso |
Haklar 2.479.688,43 2.479.688,43
Ozel Maliyetler 10.583.544,54 15.544.014,29
Birikmis Amortismanlar () -4,611.212,70 -5.112.189,M
Gelecek Yillara Ait Giderler 1.908.655,05 2.600.530,97
| bgerdwraaruar | o0 | s |
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 1.262.855,45

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 475.616.332,28 659.398.531,79

Not: Sirketin mali dénemi 1 Nisan-31 Mart tarihlerini kapsamaktadir.
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FAALIYET RAPORU 2023

VADEMSAS AYRINTILI BILANCO (TL)

PASIF(KAYNAKLAR

1-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 439.275.521,58 623.189.034,58T
Banka Kredileri 131.796,66 -21.312,46
Saticilar 63.463.122,53 54.990.576,18
Persone Borclar 92.000,00 92.000,00
Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00
Alinan Siparis Avanslari 314.281.956,28 506.748.513,04
Alinan Diger Avanslar 0,00 0,00
|_Eillara Yaygmns. ve Onarm Haledigteri [ oo | smumn |
Yillara Yaygin ins. ve Onarim Hakedisleri 0,00 25.257109,21
F-Odenecek Vergi ve Dijer Yiikiimliiliik.
Odenecek Vergi ve Fonlar 1.212.193,39 2.129.137,75
Odenecek Sosyal Giiv. Kesintileri 830.812,21 1.897.189,80
Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik 3.690.039,14 0,00
Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger () 3.690.039,14 0,00
Gelir Tahakkuklari 59.263.646,51 32.095.821,06
Gider Tahakkuklar 0,00 0,00
Hesaplanan KDV 0,00 0,00
Sayim ve Teselliim Fazlaliklari 0,00 0,00

| DUZUNVADELIYABANCIKAYNAKLAR [  ww ] o
. AMaigorclor ... [ 00 | 000 |
Banka Kredileri 0,00 0,00

Sermaye 17.595.000,00 17.595.000,00

Yasal Yedekler 750.484,51 1.532.509,51

Olaganiistii Yedekler 6.226.818,54 8.330.479,36

Gecmis Yillar Zararlar (-) -4.114.628,22 -4.114.628,22

F-Gegmis Yillar Kartar: (4
Gecmis Yillar Karlari (+) 1.597.444,05 1.597.444,05

Donem Net Kari (+) 8.885.685,82 5.868.692,51

Ddnem Net Zarari (-) 0,00 0,00

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 475.616.332,28 659.398.531,79

Not: Sirketin mali dénemi 1 Nisan-31 Mart tarihlerini kapsamaktadir.

x
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VADEMSAS AYRINTILI GELIR TABLOSU (TL)

31.03.2023 Gnceki Ddnem 31.03.2024 Cari Dénem

1-Yurtici Satislar 312.773.346,40 496.856.735,74

2Yurtdigi Satiglar 20.366.468,42 124.011.645,31

3-Diger Gelirler 183.180,53 2125.840,53
Soomshomen 1w ||

1-Satistan iadeler(-) 0,00 0,00

2-Satis iskontolari (1 0,00 0,00

3-Didjer indirimler () 0,00 0,00
| cwersamngtR | wamessys | enewanss |

1-Satilan Mamuller Maliyeti(-) -257.897.482,43 -436.388.048,79
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-) 0,00 0,00
3-Satilan Hizmet Maliyeti (- -13.108.576,67 -3.617.215,90

4-Diger Satislarin Maliyeti(-) 0,00 0,00

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 62.316.936,25 182.988.956,89

E-FAALIYET GIDERLERI -25.843.527,31 -45.175.030,63
I-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (- -6.004.544,84 -9.618.244,52

3-Genel Ygnetim Giderleri (- -19.838.982,47 -35.556.786,11

FAALIYET KARI VEYA ZARARI 36.473.408,94 137.813.926,26

| F-DICER FAALIVETLERDEN OLAGANGELIRVEKARLAR [ iosemsas | 3666384004
IHstiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00
2-Badli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00
3-Faiz Gelirleri 200.962,71 2.166.281,59
4-Komisyon Gelirleri 0,00 0,00
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00 0,00
6-Menkul Kiymet Satis Karlar 0,00 0,00
T-Kambiyo Karlari 98.782.062,52 341.974.756,51
8-Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
9-Enflasyon Diizeltmesi Karlar 0,00 0,00
10-Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 2.455.708,51 6.492.384,04
1-Komisyon Giderleri (-) 0,00 0,00
2-Karsilik Giderleri (-) 0,00 0,00
3-Menkul Kiymet Satis Zararlar (-) 0,00 0,00
4-Kambiyo Zararlar (-) -124.938.221,86 -486.029.326,56
5-Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00 0,00
6-Dider oladan Gider ve Zararlar (-) -57.235,64 -182.876,78
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (- -1.367.503,20 -5.286.872,92
2-Uzun Vadeli Borclanma Giderleri (-) 0,00 0,00
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlar 0,00 0,00
2-Diger Olagandisi gelir ve karlar 2.246.23192 4.115.602,14
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00
2-Onceki Danem Gider ve Zararlari () -22.893,22 0,00
3-Diger Olagandis! Gider ve Zararlar (-) -196.801,72 -1.795.181,78

DONEM KARI VEYA ZARARI 12.575.724,96 5.868.692,51
K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL Y0 K KARSILIKLARI (- -3.690.039,14 [ om0 ]

DGNEM KARI VEYA ZARARI 8.885.685,82 5.868.692,51

Not: Sirketin mali ddnemi 1 Nisan-31Mart tarihlerini kapsamaktadir.
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9.5.5 | SIVAS TRAVERS iMALAT SANAYI VE TICARET AS (SiTAS)
BILANCOSU VE GELIR TABLOSU

SITAS AYRINTILI BILANGO (TL)

PASIF (KAYNAKLAR) 31.12.2022 Gnceki Dénem 31.12.2023 Cari Ddnem

1-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 11.281.752,24 28.702.078,11
| Avaioclar | emsew {00 |
SITAS AYRINTILI BiLANGO (TL) Banka Kredileri 3,684.938,00 0,00
SR TATTUAR 20.106.286,92 3490484018 Saticilar , 7.207.019,01 20.737.820,97
et oo oo
Kasa 406126 871767 Borc Senetleri Reeskontu (- 0,00 0,00
Alinan Gekler 0,00 0,00 Alinan Depozito ve Teminatlar 0,00 0,00
Bankalar 263.581,60 2.960.01744 Diger Ticari Borglar 0,00 0,00
Verlen elder v Odeme Emir) 000 00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 Ortaklara Borclar 0,00 0,00
stiraklere Borclar 000 0,00
Alicilar 12.630.348,72 12.431.935,74 Bajli Ortakliklara Borclar 0,00 0,00
Verilen Depozito ve Teminatlar 9.275,00 9.275,00 Personele Borglar 209.72022 572.33767
Dier Ticari Alacaklar 0,00 0,00 Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00
plphelilliceracoklay 350,00 35000 Dider Borg Senetleri Reeskontu () 0,00 000
Siipheli Ticari Alacaklar Kars. (-) 0,00 0,00
s, i, e .
Ortaklardan Alacaklar 0,00 0,00 Alinan Siparis Avanslari 0,00 6.982.989,75
istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 Alinan Diger Avanslar 0,00 0,00
Bagl Otaklidardan Alacaar 000 000 | EYilraYayonns.veOn bl ... | oo [ o0 |
Diger Cesitli Alacaklar 2.648.011,08 475.816,78 Yillara Yaygin ins. Ve On. Hak. bedelleri 0,00 0,00
Diger Alacak Senetleri Reesk. (- 0,00 0,00 Yillara Yaygin ins. Enflasyon Diiz. Hesabi 0,00 0,00
supnetbiger caitar oo o0
I 7 S T A et et s s
Lk Madde ve Malzeme 97851144 5.545.081.62 Udengcek SnlsyalGuvenlleelmmll'erll . 148.179,43 288.039,90
Var Mamiiller 115.896,53 30.896,88 Vadesi Gecmis Ert. veya Taksitlendirilmig 0,00 0,00
Mamiiler 3107149.06 10.236.30317 Vergi ve Diger Yikimlliker 0.00 000
Ticari Mallar 0,00 0,00 Odenecek Dider Yiikiimliilikler 3.648,56 0,00
Diger Stldar 000 000
Stok Deger Dilisiikliigii Karsiligi () 0,00 0,00 Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00
Verilen Siparig Avanslari 0,00 0,00 Gider Tahakkuklari 0,00 0,00
2-UZUN VADEL| YABANCI KAYNAKLAR 3.550.000,00 0,00
Gelecek Aara Ait Gierler 3263150 2490020 . Amatglor ... ] 900 [ 00 |
Gelir Tahakkuklar 0,00 17.830,00 Banka Kredileri 0,00 0,00
Finansal Kirisemlerinden Dogan Borclar 000 000
indirilecek KOV U,DUY 0,00 ' Ertelenmis Fin.Kir.Borclanma Mal. (-) 0,00 0,00
Diger KDV 000 000 Cikanilmis Tahviller 0,00 0,00
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 448462 0,00 Cikarilmis Diger Menkul 0,00 0,00
is Avanslari 1.600,00 0,00 Kiymetler 0,00 0,00
Sayim ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 Menkul Kiymetler ihrag Farki (- 0,00 0,00
Diger Cesitli Ddnen Varliklar 0,00 0,00 Diger Mali Borclar 0,00 0,00
Diger e Varlar Kars () 000 000 | BfcariBorglr | sseoo0 [ o |
2-DURAN VARLIKLAR 16.136.741,58 15.975.978,41 Saticilar 0,00 0,00
et o o
Verilen Depozito ve Teminatlar 500,00 500,00 Borg Senetleri Reeskontu (- 0,00 0,00
Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 0,00 0,00 Alinan Depozito ve Teminatlar 0,00 0,00
_cwaiovranvartitor ... J oo | o | Diger TicariBorglar 355000000 000
istirakler 0,00 0,00 3-OZKAYNAKLAR 21.411.276,26 22.178.749,49
LRI ] o o
Sermaye 700000000 700000000
hrazive Ar&a}ar‘. o 000 0.00 (denmemis Sermaye () 0,00 0,00
Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 1.551.337,55 1.551.337,55 . .
Binalar 12.983.616,65 13.000.556,45 Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 0,00 0,00
Tesis Makine e Cinaziar 19.367269.37 25.524.488.85 Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklan (- 0,00 0,00
20000 50000
Demirbaslar 10.338.520,41 10.418.038,20 Hisse Senedi ihra Primleri 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 Hisse Senedi iptal Kararlari 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 28.258.233,00 34.671.442,64 M.D.V. Yeniden Degerleme Artislari 5.195.609,01 6.622.155,68
Yapilmakta Olan Yatinmiar 0,00 0,00 istirakler Yeniden Degerleme Artislari 0,00 0,00
VAl AT 0,00 0,00 Maliyet Bedeli Artislart Fonu 0,00 0,00
E-Maddi Olmayan Duran Varliklar m “ Dider Sermaye Yedekleri 783.820,39 783.820,39
_— — ——
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00

Gecmis Yillar Karlan 9.737.584.73 9.731.584.73

s st E egni lrararan) I T Lo a7

Verilen Avanslar .
G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari “ “ 0,00 1.305.737.87

Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 F-Dinem Net Kan (Zarari)
Gelir Tahakkuklan 0,00 0,00 Dénem Net Kan 0,00 0,00

Ut () s S0
PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 36.243.028,50 50.880.827,60




FAALIYET RAPORU 2023

SITAS AYRINTILI GELIR TABLOSU (TL)

1-Yurtici Satislar 14.336.863,50 19.974.706,23
Hurtdisi Satislar 0,00 0,00
3-Diger Gelirler 145.797,98 367.430,70
omshoRmEp | w0 | oW |
1-Satistan fadeler() 0,00 0,00
2-Satis iskontolari () 0,00 0,00
3-Diger Indirimler () 000 0,00
1-Satilan Mamuller Maliyeti(- 11.705.554,05 11.648.145,05
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-) 0,00 893.962,02
3-Satilan Hizmet Maliyeti (- 0,00 0,00
4-Diger Satislarin Maliyeti(-) 0,00 0,00
I-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 210.644,23 528.375,00
3-Genel Yonetim Giderleri () 1.818.344,59 2.246.761,65
Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00
2-Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00
3-Faiz Gelirleri 89.169,57 404.222,93
4-Komisyon Gelirleri 0,00 0,00
9-Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00 0,00
6-Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00 0,00
T-Kambiyo Karlar 164.329,19 261.403,53
8-Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
9-Enflasyon Diizeltmesi Karlari 0,00 0,00
10-Faaliyetlerle lili Dier Olajan Gelir ve Karlar 886.015,25 36.720,00
1-Komisyon Giderleri (-) 0,00 0,00
2-Karsilik Giderleri (-) 0,00 0,00
3-Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) 0,00 0,00
4-Kambiyo Zararlar (-) 87.505,59 1194.105,04
5-Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00 0,00
6-Diger olagan Gider ve Zararlar (-) 104.961,11 85.481,74
1-Kisa Vadeli Borclanma Giderleri () 171.859,13 881.263,26
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (- 0,00 0,00
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlar: 0,00 0,00
2-Diger Olagandisi gelir ve karlar 10.230,72 68.558,84
1-Galismayan Kisim Gider ve Zararlari () 2.767.658,65 4.289.445,01
2-Onceki Dnem Gider ve Zararlari () 0,00 0,00
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (- 11.61733 457690

DGNEM KARIVEYA ZARARI I 305.731,87 659 073,44

K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YOKUMLULUK KARSILIKLARI (-

DONEM KARI VEYA ZARARI -I.3l]5.737,87 -659.073,44
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10.
AMAC ve HEDEFLER

Tesekkiiliimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan amag ve hedefler asagida sunulmustur:
AMAC 1| ULUSAL DEMIRYOLU AGINI GELISTIRMEK VE GENISLETMEK

HEDEF 1.1: Yapimidevam eden Hizli Tren hatlarinin Tesekkilimizin sorumlulugunda olan bolimlerinin yapimi tamamlanacaktir.
HEDEF 1.2: Yapimi devam eden konvansiyonel hatlar tamamlanacaktir.

HEDEF 1.3: Elektrifikasyon ve sinyalizasyon galismalari yapilacaktir.

AMAC 2 | ALTYAPI iSLETMECILIGININ DAHA ETKIN, VERIMLI, GUVENLI,
KONFORLU VE CEVRECI BiR SEKILDE SURDURULMESINi SAGLAMAK

HEDEF 2.1: Enerji tiketiminde yenilenebilir enerji orani artirilacaktir.
HEDEF 2.2: is siireglerinin kurumsallastiriimasi kapsaminda yénetim ve bilisim sistemleri altyapisi kurulacak ve gelistirilecektir.

HEDEF 2.3: Yol yenileme ve bakim ¢alismalarinin etkinligi arttirilacaktir.

AMAGC 3 | ULUSAL DEMIRYOLU AGINDA ETKIN KAPASITE iLE EMNIYETLI
TRAFIK VE iISTASYON YONETiIMi SAGLAMAK

HEDEF 3.1: Trafik yonetiminin etkinliginin artirilmasi saglanacaktir.
HEDEF 3.2: Gar, istasyon ve duraklar erisilebilirlik standartlarina uygun hale getirilecektir.

HEDEF 3.3: Altyapi isletmeciliginde emniyet kiltlri gelistirilecektir.

AMAC 4 | DEMIRYOLU ALTYAPISININ DiGER ULASIM SISTEMLERI iLE
BUTUNLESMESINi SAGLAMAK

HEDEF 4.1: Denizyolu ve demiryolu baglantilari giiglendirilerek kombine tasimacilik gelistirilecektir.
HEDEF 4.2: Entegre ylk tasimaciliginin saglanabilmesiicin lojistik merkez ve iltisak hatti yapimlari tamamlanacaktir.

HEDEF 4.3: Lojistik merkezleri yonetimi ve sireclerinde ihtiya¢ duyulan isletmecilik modeli, sistem ve uygulamalar
gelistirilecektir.

AMAC 5 | KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE GUGCLENDIRMEK

HEDEF 5.1: insan kaynaklari ydnetimi sistem ve uygulamalari gelistirilecektir.

HEDEF 5.2: Calisanlarin bireysel ve mesleki yetkinlikleri gelistirilecektir.

HEDEF 5.3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve gliclendirmek amaciyla kritik ydnetsel sistemler kurulacaktir.
HEDEF 5.4: Tesekkdilin Ar-Ge kapasitesi ve etkinligi artirilacaktir.

HEDEF 5.5: Kurumsal hafiza surecleri gelistirilecektir.
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