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BAKAN SUNUSU

Etkin, verimli, seffaf ve hesap verme sorumluluguna dayali
kamu yonetimi anlayisinin hakim kilinmasi, tlkemizde yeni
kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin tim araclariyla
isletilebilmesine baglidir.

Yeni idari ve mali sistemin dayanagi olan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun dokuzuncu
maddesinde; “Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen
diizeyde ve kalitede sunabilmek icin bitceleri ile program
ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina,
yilik ama¢ ve hedefleri ile performans gdstergelerine
dayandirmak zorunda olduklari” belirtiimektedir.

Kamu idarelerinin amag ve hedeflerini katilimci bir sekilde
belirlemelerini 6ngéren stratejik planlari ve bu planlardaki
hedeflere ulasmak icin yillik olarak hazirladiklari performans programlari ile bu programlarin
uygulanmasini takip eden yilda hazirlanan faaliyet raporlari yeni kamu yonetimi modelinin
onemli unsurlaridir.

Tahsis edilen kaynaklarin, kamu idarelerinin amag ve hedefleri dogrultusunda kullanilmasini
saglamayi amaglayan ve performans goOstergeleri vasitasiyla bunu somut verilerle
degerlendiren performans esasli butgeleme sisteminin uygulama araglari, idarelerin bitceleri
ve performans programlaridir.

Stratejik planin vazgecilmez bir unsuru olan performans esasli bitce sistemi, kamu
harcamalarinin  etkin, verimli ve amacina uygun olarak gerceklestirilebilmesinin
saglanmasinin bir aracidir.

Bahsedilen etkin, verimli kamu anlayisinin uygulamaya gecirilmesi dogrultusunda,
Ozellestirme konusundaki kararlilik ve ekonomide saglanan istikrar sonucu, Hikumetlerimiz
doneminde gerceklestirilen 6zellestirme uygulamalariyla ¢cok 6nemli mesafe kat edilmistir.
Ozellestirme uygulamalarini ekonomide rekabetin 6niinin agilmasi, verimliligin artiriimasi,
maliyetlerde etkinligin saglanmasi ve hizmetlerin kalitesinin yukseltiimesi agisindan gerekli
gorduk.

1986 yilinda baslanan 6zellestirme faaliyetlerinden, 2003 vyilina kadar 8 milyar ABD dolari
tutarinda Ozellestirme uygulamasi gerceklestiriimis iken, 2003 yilindan itibaren saglanan
istikrar ve ekonomide kazanilan ivme sonucu, 17 yildir 6zellestiriimesi gerceklestirilemeyen,
basta Turk Telekom, Tupras, Erdemir, Petkim, Tekel Sigara, TEDAS’a bagli elektrik dagitim
sirketleri ve diger bircok kurulusun da iginde bulundugu kamu kuruluslarinin 6zellestirme
islemleri basariyla tamamlanmistir. Bu cercevede son 7 yilda 33 milyar ABD dolari tutarinda
ozellestirme  uygulamasi  gerceklestirilimistir.  Ozellestirme Idaresi  Baskanligi'nin
kurulusundan bugtine kadar gerceklestirilen 6zellestirme islemleri toplami ise 41 milyar ABD
dolaridir. Ozellestirme gelirlerinin yaklasik % 80’'i 2003—2010 vyillari arasinda elde edilmistir.
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2010 vyilinin Eylul ayi itibariyle Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nin 2009-2013 vyillarini
kapsayan stratejik planinda yer alan amac ve hedefler dogrultusunda portféyde bulunan
kuruluslar Crzellestirme Yiiksek Kurulunca (OYK) alinan kararlara uygun olarak azami bir
gayretle Ozellestirilmistir. Boylece 2010 yili Merkezi Yo6netim Butgce Kanunu'nda yer alan
10.4 milyar TL'lik 6zellestirme geliri ana hedefine ulasilmakla kalinmayip, 2010 yilinin ilk 9
ayinda gerceklestirilen 6zellestirme uygulamalariyla, “0zellestirme tarihinin rekoru” Kirilmis
olup, ihalesi tamamlanan veya tamamlanma asamasina gelen uygulamalar toplami 12
milyar ABD dolari tutarina ulasmistir. Boylece 1986—-2010 déneminde ihalesi tamamlanan
Ozellestirme islemleriyle birlikte toplam 50 milyar ABD dolari rakamina ulasilmistir.

Ozellestirme uygulamalari, 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun ve ilgili
mevzuat gercevesinde, yerli ve yabanci yatirimci ayrimi olmaksizin, yiksek sayida katilimci
ile rekabet ortaminda, acik ve seffaf olarak gerceklestiriimektedir. Ge¢cmis vyillarda oldugu
gibi onumuzdeki yillarda da bu anlayisa bagli kalinarak, Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nin
20092013 vyillarini kapsayan Stratejik Plani'nda yer alan ilkeler isiginda, 2011 Yili
Performans Programi'nda belirlenen hedeflere ulasilmasina calisilacaktir.

Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nin 2009-2013 vyillarini kapsayan Stratejik Plani temel
alinarak hazirlanan ve Baskanligin 2011 yili faaliyetlerini, performans hedef ve gostergeleri
ile butce uygulamalarini gosteren 2011 Yili Performans Programi katilimci bir anlayis ile
hazirlanmis bulunmaktadir.

Sonuc odakli, 6lcilebilir gosterge ve hedeflerin belirlendigi 2011 Yili Performans Programi ile
Ozellestirme ldaresi Baskanligi faaliyetlerinin hedef ve gostergeler bazinda vyillik olarak
izlenmesi ve kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi ile TBMMnin ve kamuoyunun
bilgilendiriimesi amaclanmistir.

Programin hazirlanmasinda gérev alan personele tesekkiir eder, Ozellestirme Idaresi
Baskanligi 2011 Yili Performans Programi’nin hayirli olmasini dilerim.

Mehmet SIMSEK

Maliye Bakani
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UST YONETICI SUNUSU

Performans esasli bitceleme sisteminin uygulanmasinin
temel dokumani olacak Baskanligimiz 2011 Yili Performans
Programi calismalari, gecmis yil deneyimleri ve uygulama
sonuglari dikkate alinarak, harcamaci birimlerin ¢alismalari
ile katilimci bir anlayisla hazirlanarak tamamlanmis
bulunmaktadir.

Ozellestirme uygulamalarinin baslatildigi 1985 yilindan 2010
yilina kadar gecen 25 yillik surecte, kapsama alinan
kuruluslarin  dortte Ugune yakin bir kismi tamamen
Ozellestirilmis olup, devlet, turizm, tekstil, yem, cimento, sit
ve sut Urdnleri, orman Urtnleri, havaalanlari yer hizmetleri,
petrol rafinaji ve dagitimi ve demir-celik sektorlerinden
tamamen cekilmistir.

“OYK'nin 6ngorecegi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin 6zellestiriimesinin
gerceklestirilecegi” temel hedefiyle hareket eden Baskanligimiz, yasanan ekonomik istikrar
ile birlikte 2011 vyilinda da “Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde
Ozellestirme alaninin genisletiimesi ve yontemlerinin gelistiriimesi” temel amacini
gerceklestirme faaliyeti icerisinde olacaktir.

Halen 6zellestirme portféyinde toplam 19 kurulus bulunmaktadir. Temel politika belgelerinde
yer verilen hedefler dogrultusunda 06zellestirmelere program doneminde de hizla devam
edilecektir. Onde gelen projeler arasinda Turkiye Elektrik Dagitim A.S., Elektrik Uretim A.S.,
Turk Seker, limanlar, sans oyunlari ve otoyollar-kdprtler bulunmaktadir.

Ozellestirme programinda bulunan Tirkiye Elektrik Dagitim A.S.'ye bagli 18 adet elektrik
dagitim sirketi bulunmaktadir. Bu sirketlerden 7 adedi (Baskent, Sakarya, Meram,
Osmangazi, Camlibel, Uludag ve Coruh Elektrik Dagitim A.S.) 6zellestirilmis, Aras Elektrik
Dagitim A.S. icin yapilan ihaleyle ilgili olarak Danistay tarafindan yuritmeyi durdurma karari
verilmistir. 7 adedinin (Yesilirmak, Van, Firat, Bogazi¢i, Dicle, Gediz ve Trakya Elektrik
Dagitim A.S.) stzlesmeleri onay ya da imza asamasinda olup, 3 adedinin (Akdeniz, Istanbul
Anadolu Yakasi ve Toroslar Elektrik Dagitim A.S.) 6zellestirilmeleri ile ilgili siire¢ devam
etmektedir.

2010 yilinin Eylul ayi itibariyle elektrik dagitim sektorinin % 75'i serbestlestirilmis olup, Ust
politika belgeleri ile dngérulen hedefler dogrultusunda kamunun ileriki ddnemde tamamen
sektorden cikmasi planlanmaktadir. Elektrik piyasasinin tam olarak serbestlesmesi igin
dagitim ozellestirmeleri ile birlikte Uretim 6zellestirmelerinin de yapilmasi gerekmektedir.

19 gruba ayrilan 52 adet akarsu santralinin, 1'i hari¢, devirlerine iliskin onaylar alinmis olup,
sozlesmeleri imza asamasindadir. Elektrik tGretim sektoriindeki mevcut kapasitenin yaklasik
% 40'inin 6zellestirme islemine en kisa strede baslanacaktir.

Seker fabrikalarini bunyesinde barindiran Turkseker'in 25 fabrika/tesisi 6 bolgesel paket
halinde 6zellestirilecektir. Program doneminde elektrik Uretim ve seker fabrikalarinin
Ozellestiriimesine agirlik verilecektir.

TCDDye bagli Mersin, Bandirma, Samsun Limanlari'nin devri yapilmis olup, Izmir ve
Derince Limanlari’nin 6zellestiriimesi i¢cin yeniden ihaleye cikilmasi sureci baslatilmistir.
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Iskenderun Limani’nin ihalesi 28/09/2010 tarihinde yapilmis olup, s6zlesmesi onay
asamasindadir. Turkiye'nin en 6nemli kruvaziyer limani olan Salipazari YID/isletme hakki
devri modeli ile en ge¢ program déneminde 6zellestirilecektir.

Milli Piyango Idaresine ait sans oyunlarinin 0Ozellestirme c¢alismalari 6zel kanunla
yuritilmekte olup, 6zellestirme yontemi “lisans verilmesi ile 6n 6demeli hasilat paylasimi’
seklinde olacaktir. Sans oyunlarinin yeni ihale sireci i¢in (sarthame, sOzlesme vs.) bazi
yenileme calismalari ile hazirliklar devam etmekte olup, 2011 vyili igcinde ihalenin yenilenmesi
planlanmaktadir.

15/10/2010 tarihli OYK Karari ile kapsam ve programa alinan otoyol ve koprilerin (baglanti
yollariyla birlikte) 6zellestirme islemi, 25 vyilligina isletme hakkinin verilmesi yontemi ile
yapilacaktir.

Baskanligimiz, 6zellestirme uygulamalari agisindan, yerli ve yabanci yatirimcilar, sendikalar,
meslek orgutleri ve akademik cevrelerle iletisimin agik oldugu, olabildigince hizli, saydam ve
guven veren, sonuglari ekonomik verimlilik doguran, esnek, adil ve serbest rekabet
kosullarini saglayacak bir anlayisla hareket etmekte olup, program doénemi de dahil olmak
Uzere, gelecek yillarda da bu anlayis dogrultusunda hareket edecektir.

1986-2003 vyillari arasinda yalnizca 8 milyar ABD dolari tutarinda 6zellestirme uygulamasi
gerceklestiriimisken, 2003 vyilindan itibaren 6zellestirmedeki kararliik ve ekonomide
saglanan istikrar sonucu 6zellestirme uygulamalarindan 33 milyar ABD dolari gelir
saglanmis olup, toplam 06zellestirme islemleri tutari 41 milyar ABD dolari tutarinda
gerceklesmistir. Ozellestirme gelirlerinin yaklasik % 80'i ise 2003—2010 vyillari arasinda elde
edilmistir.

2010 yilinin Eylul ayi itibariyle ihale surecleri tamamlanmis ancak onay bekleyen ya da
stzlesme asamasinda olan uygulamalar toplami 9.4 milyar ABD dolari duzeyinde olup,
sozlesmeleri imzalanarak tamamlanmis olan uygulamalar toplami ise 2.4 milyar ABD dolari
dizeyindedir. Bdylece 2010 yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu'nda yer alan 10.4 milyar
TL'lik 6zellestirme geliri ana hedefine ulasilmakla kalinmayip, 2010 vyilinin ilk 9 ayinda
gerceklestirilen ©zellestirme uygulamalariyla “Ozellestirme tarihinin  rekoru” kirilmistir.
Bdylece 1986—2010 dbéneminde ihalesi tamamlanan 6zellestirme islemleriyle birlikte toplam
50 milyar ABD dolari rakamina ulasilmistir.

Bugline kadar (Telekom 6zellestirmesi dahil) 29 milyar ABD dolari Hazine'ye transfer edilmis
olup, kapsamdaki kuruluslara 6.7 milyar ABD dolari sermaye istiraki, 2.6 milyar ABD dolari
da kredi olarak aktarilmistir.

2009-2013 donemini kapsayan Ozellestirme Idaresi Baskanligi Stratejik Plani’nin 2011 vili
uygulamalarini iceren bu programda, Baskanligimizi ama¢ ve hedeflerine ulastiracak olan
faaliyet, performans hedef ve gostergeleri ile bunlara iliskin kaynak planlamasi yapilmistir.

Baskanligimiz 2011 Yili Performans Programi, izleme ve degerlendirmeye uygun, stratejik
planda yer alan amag ve hedeflere ulasmada daha etkin olacaktir.

Baskanligimiz Stratejik Plani’'nin uygulanmasina rehberlik edecek olan, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun amaci ve getirmis oldugu ilkeler dogrultusunda
hazirlanan 2011 Yili Performans Programi'nda emegi gecen Baskanligimiz yonetici ve
calisanlarina tesekkir eder, bu programin, Baskanligimiz 0zellestirme uygulamalarina yeni
bir anlayis getirmesini ve 2011 vyili hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir rehber olmasini
dilerim.

Ahmet AKSU
Baskan V.
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ICINDEKILER

. GENEL BILGILER

A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
B. Teskilat Yapisi
C. Fiziksel Kaynaklar

D. Insan Kaynaklari

II. PERFORMANS BILGILERI

A. Temel Politika ve Oncelikler
B. Amag ve Hedefler

C. Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler
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|.GENEL BILGILER

A-) YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
I. ldare’nin Yetki, Gorev ve Sorumluluklari:

27/11/1994 tarih ve 22124 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 24/11/1994
tarih ve 4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile OYK olusturulmus,
Ozellestirme Idaresi Baskanligi (Idare) kurularak gorev ve yetkileri belirlenmis, Ozellestirme
Fonu olusturulmustur. S6z konusu Kanuna gore Ozellestirme Idaresi Baskanligi, 6zellestirme
islemlerini yirutmek ve Ozellestirme Fonu'nu idare etmek iizere Basbakan'a bagli, kamu
tuzel kisiligine sahip, 6zel butgeli gecici bir kurumdur. Ancak, Basbakan stz konusu Kanunla
ilgili yetkilerini gorevlendirecegi bir bakan vasitasiyla kullanabilir.

4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun'un 4'uncii maddesine goére Idarenin
gorevleri sunlardir:

a-) OYK kararlarini uygulamak,

b-) Kurul tarafindan verilen goérev ve yetkilerle ilgili konularda karar vermek ve gerekli
islemleri yuratmek,

c-) Kuruluslarin dzellestirme kapsamina alinmasina veya 6zellestirme kapsamina alinmis
olan kuruluslarin eski statilerine iade edilmesi veya 0Ozellestrme programindaki
kuruluslardan gerekli gorilenlerin 6zellestirmeye hazirlanmasina karar verilmesi konusunda
Kurula teklifte bulunmak,

d-) Kuruluslarin 6zellestiriimesine iliskin her tarli islemin yerine getiriimesi ile bunlarin
Ozellestirimelerine  hazirlik amaciyla yodnlendiriimesini, faaliyetlerinin  takip  ve
koordinasyonunu yirutmek,

e-) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan anonim sirket statiisinde olmayanlarin
anonim sirket haline donusturilip donustirilimemelerine karar vermek,

f-) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan, anonim sirket statiisiinde olan ve anonim
sirket haline donustirtlen kuruluslarin  sermayelerindeki kamu payi % 50'nin altina
dusinceye, digerlerinde ise 6zellestirme uygulamalari sonucu devredildikleri tarihe kadar
bunlarin sermaye miktarini tespit etmek, kurulus, birlesme veya boélinmelerinde gerekli
dizenlemeleri yapmak, mal varliklari ile hak ve yikuamlaliklerine iliskin esaslari tespit etmek,
hesaplari ve faaliyetleri ile ilgili her tlrli dizenlemeyi yapmak, bu islemleri kolaylastirici
tedbirleri almak,

g-) Ozellestirme uygulamalarinin gerektirdigi 6zellestirme ile ilgili her turli islemi yuritmek,

h-) Kanuni sinirlamalar sakli kalmak kaydiyla, kuruluslarin mali, idari ve hukuki yapilari ile
ilgili olarak duizenlemeler yapmak,
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i-) Ozellestirme programindaki kuruluslarin; kaynak kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine,
kiralamalarina ve bu tasinmazlar tzerinde sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine, 2942 Sayili
Kanun'un 30. maddesi uyarinca islem tesis edebilmelerine, yurt ici ve yurt disi
borglanmalarina, verimliligin artiriimasi ilkesi gbz 6ninde bulundurularak yapilacak personel
alimi ve azaltiimasina, ¢alisma sartlarina, personelin yurt disi gegici gorevlendiriimelerine
iliskin talepler hakkinda karar vermek,

i-) Kuruluslarin yonetim kurulu baskanligi ve tyelikleri ile denetim ve tasfiye kurulu Gyelikleri
ve genel mudurlukleri ile ait olduklari kuruluslardan ayri olarak 6zellestirme programina
alinan ve anonim sirkete donusturtlmelerine gerek gortlmeyen miesseselerde, miessese
mudurltkleri ve yonetim komitelerine, isletme ve isletme birimlerinde bunlarin madurliklerine
yapilacak atamalar ve bu goérevierden alinma islemlerine iliskin olarak Basbakan’a teklifte
bulunmak (bu gorevlere atanacaklarda 4 yillik yiksekdgrenim gérmus olma sarti aranir),

j-) Kurulca ihracina karar verilen her tirli menkul kiymet ile diger kiymetli evrakin
diuzenlenmesine yonelik olarak bunlarin adedi, degeri ve ilgili diger hususlari tespit etmek,

k-) Kuruluslarin sermayelerine ayni sermaye konulmasi hallerinde ayni sermayenin
degerlendirilmesini yapmak veya yaptirmak,

I-) Ozellestirme Fonu'nu idare etmek,

m-) Hizmetin gerektirdigi her cesit arastirma, proje isleri, reklam, tanitim, halkla iliskiler
islemleri ve mali denetim ile hukuki, teknik, idari ve mali degerleme islemlerini yapmak
ve/veya bu islerin danisman gorevlendirilmesi suretiyle yaptiriimasini temin etmek,

n-) Ozellestirme programina alinan kuruluslara, 6zellestirme uygulamalarinin gerektirdigi
hallerde bor¢ vermek, kamu bankalarinin uyguladigi en yiksek ticari faiz oranini asmamak
kaydiyla Ozellestirme Fonu'ndan saglanacak finansmana uygulanacak faiz oranlarini ve
sartlarini belirlemek,

0-) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.

Idare, hizmetin ifasi icin yarar gérdugi hallerde usul ve esaslarini agik¢a belirlemek kaydiyla
bu maddenin (a), (b), (h), (i) ve (m) bentlerinde yazili konularda 6zellestirme programindaki
kuruluslara yetki verebilir.
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II. OYK’ nin Yetki, Gorev ve Sorumluluklari:

Basbakanin baskanliginda, Basbakanin belirleyecegi dort bakandan olusan OYK, iyelerin
tamaminin katilimi ile toplanir ve kararlari oybirligi ile alir. Kurul‘un sekretarya hizmetleri,
Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nca yuratulir.

4046 Sayili Kanun'un 1. maddesinde sayilan kuruluslarin 6zellestiriimesi ile ilgili karar mercii
olarak kurulan OYK’ nin gérevleri, s6z konusu kanunun 3. maddesine gore sunlardir:

a-) 4046 Sayili Kanun'un 1. maddesinde sayilan kuruluslarin "6zellestirme kapsamina"
alinmasina, 0zellestirme kapsamina alinanlardan mevcut durumu itibariyle 6zellestirilebilir
nitelikte olmayanlarin mali ve hukuki acidan "Ozellestirmeye hazirlanmasina”, hazirlik
islemleri tamamlananlarin bu islemlerin tamamlanmasindan sonra, hazirlik islemlerine gerek
gorulmeyenlerin ise dogrudan "Ozellestirme programina” alinmasina karar vermek ve
Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin 6zellestirme islemlerinin tamamlanmasi igin sire
tespit etmek,

b-) Ozellestirme kapsamina alinmis olan kuruluslardan gerekli gorilenlerin 6zellestirme
kapsamindan cikarilarak eski statllerine iade edilmesine ve/veya Ozellestirme programina
alinmis kuruluslardan gerekli gérulenlerin 6zellestirmeye hazirlanmasina karar vermek,

c-) Kuruluslarin; satis, kiralama, isletme hakki devri, mulkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve
isin geregine uygun sair hukuki tasarruflar ile devredilmelerine iliskin 6zellestirme
yontemlerinden hangisi ile 6zellestirilecegini belirlemek,

d-) Ozellestirme programina alinan kuruluslarin "satis, kiralama, isletme hakki devri,
mulkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve isin geregine uygun sair hukuki tasarruflarla gercek
velveya 0zel hukuk tizel kisilerine devredilmesi" yontemleriyle yapilan ihaleler sonucunda
ihale komisyonlarinca verilen nihai kararlari onaylamak,

e-) Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslardan gerekli gorulenlerin  kigiltilmesine,
faaliyetlerinin sureli veya suresiz olarak durdurulmasina, kapatilmasina veya tasfiyesine
karar vermek,

f-) Yurt icinden ve/veya yurt disindan Ozellestirme Fonu'nun kullanim alanlarinda

yararlanmak Uzere bor¢ almaya ve bu amagla Devlet garantili ve garantisiz i¢ ve dis tahviller
ile gerekli gorilen hallerde her tarli menkul kiymet ihraci ve diger kiymetli evrakin
diizenlenmesine karar vermek,

g-) Gerekli gorilen hallerde, 6zellestirme programindaki kuruluslarin hisse senetleri ile bu

kuruluslara ait her tirli menkul kiymet ve diger kiymetli evrakin satin alinmasina ve tekrar
satilmasina karar vermek,

h-) Ozellestirme Fonu ve Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nin gelir gider programlarini
goruserek onaylamak,

i-) Ozellestirme Idaresinin yil icindeki uygulamalari ile gelecek yil programlarini
degerlendirerek varsa aksakliklari giderecek tedbirleri almak e Idarenin hak, alacak ve
borclari hakkinda karar vermek,

i-) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen isleri karara baglamak.
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Kurul, hizmetin ifasi i¢cin yarar gordugu hallerde parasal sinirlari ile usul ve esaslarini agikca
belirlemek kaydiyla bu maddenin (d) ve (g) bentlerinde yazili konularda Ozellestirme Idaresi
Baskanligi'na yetki verebilir.

B-) ORGUT YAPISI

Teskilat yapisi, 4046 Sayili Kanun ile Ozellestirme Idaresi Baskanligi Teskilat ve Gorev
Yonetmeligi'nin 5 maddelerinde belirtiimistir. Buna gore Idare teskilati, baskanlik, baskan
yardimcilari, ana hizmet birimleri, danisma birimleri ve yardimci birimlerden olusmaktadir.

Baskan, Idarenin en yiksek amiri olup, birinci derecede imza yetkisine sahiptir. Idarenin
butin islerinin kanun, ilgili yonetmelik hukimleri ve OYK Kkararlari ile diger mevzuat
geregince yonetimi ve Idarenin temsilinden ve Ozellestrme Fonu'nun idaresinden
sorumludur.

Baskan Yardimcilari, Idare Baskani tarafindan verilen gorevleri yapmak ve talimatlari yerine
getirmek, teskilatin cesitli kademeleri ve ilgili hizmet birimleri arasinda uyum ve isbirligini,
calismanin organizasyon ve koordinasyonunu saglamakla yukumludir. Ayrica Baskan
Yardimcilari, Baskan tarafindan devredilen yetkileri Baskan adina kullanirlar. Idare
binyesinde 5 Baskan yardimciligi olup, Baskan yardimcilarina bagli hizmet birimleri Idare
Baskani tarafindan belirlenir.

Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nin tasra teskilati olmayip, Idare’nin teskilat semasi asagidaki
sekilde gosterildigi gibidir:
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C-) FIZIKSEL KAYNAKLAR

Baskanlik Binasi: Ozellestirme Idaresi Baskanligi, bir binada ve 7.700 m2 alanda hizmet
vermektedir. Bodrum kat ve bahge dahil toplam alan ise 10.250 m2dir.

Idareye Ait Gayrimenkuller: Ankara lli Cankaya llgesi, Atatirk Bulvari Uizerinde, 168 pafta,
2515 ada, 50 parsel numarasinda kayiti 206 m?2, 168 pafta, 2515 ada, 51 parsel
numarasinda kayitli 200 m2, 168 pafta, 2515 ada, 96 parsel numarasinda kayitli 4.264 m?2
olmak Uzere toplam 4.670 m2 arsasi bulunmaktadir.

Idare Lojmanlari: Idaremize ait lojman sayisi 85 adet olup; Lojmanlarin 66 adedi kurum
personeline tahsis edilmistir. Kurum disi personele tahsis edilmis olan lojman sayisi 19'dur.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Islem sureclerinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin artiriimasi amaciyla hizmetlerin
yurutilmesi sirasinda, bilgi ve teknoloji kaynaklarindan mimkiin oldugunca faydalanmaya
calisilmaktadir.

Web sitesi araciligi ile ldare bunyesinde yurutilen 6zellestirme uygulamalari hakkinda
kamuoyu bilgilendiriimekte ve bilgiler strekli gincellenmektedir.

Bilgi islem birimi tarafindan internet ve e-posta iletisiminin kesintisiz saglanmasi, veri tabani
ve sistem dosyalarinin yedeklerinin alinmasi, sistem altyapisindaki degisikliklerin takibi,
switchlerin performans ayarlarinin yapilmasi, viriis kontrol programlarinin gincellenmesi,
kisisel bilgisayar ve yazicilarin paylasim tanimlarinin yapilmasi, modem, router ve firewall
gibi aktif iletisim cihazlarinin ayarlarinin yapilmasi konularinda toplam 310 kullanici igin
hizmet verilmektedir.

Bu kapsamda 2009 vyili sonu itibariyle Idarenin teknolojik malzeme dagilimi asagidaki gibidir:
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Grafik 1: Teknolojik Malzeme Dagilimi
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Tablo 1: Sistem lletisim Alt Yapi Malzeme Durumu

D-) INSAN KAYNAKLARI

2009 vyili sonu itibariyle; Ozellestirme Idaresi Baskanligina tahsis edilmis olan 341 adet
memur kadrosundan 251 adedi dolu, 90 adedi bos durumda olup, tahsis edilen kadrodan
%73,6'si kullanilmistir.

Idaremizde dort sekilde personel istihdam edilmektedir:

a-) Kadrolu personel: 657 Sayili Kanun'a gore, idareye tahsis edilmis kadrolara istinaden
istihdam edilen memur personel,

b-) Kadro karsiligi s6zlesmeli personel: 657 Sayili Kanun’a gore, Idareye tahsis edilmis
kadrolara istinaden 4046 Sayili Kanun’un 6. maddesinin 2. fikrasinda sayilan unvan karsilik
gosterilmek suretiyle istihdam edilen s6zlesmeli stattide c¢alistirilan memur personel,
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c-) Sozlesmeli personel: Kadrosu kendi kurumlarinda sakli kalmak kaydiyla, 4046 Sayili
Kanun'un 6. maddesinin 3. fikrasina gore sozlesmeli statide calistirilan personel,

d-) Gegici personel: 4046 Sayili Kanun'un 6. maddesinin 5. fikrasina gére Kamu Iktisadi
Tesebbdsleri ve bagli ortakliklari ile 6zellestirme kapsamina alinan kuruluslarda calisan ve
her turlG 6zlik haklarini kendi kurumlarindan almak kaydiyla, hizmetine duyulan ihtiyaca
binaen idarede gdrevlendirilen personel.

2009 yilinda Idaremizde dolu bulunan 251 kadrodan, 61 adedi kadrolu, 190 adedi ise kadro
karsiligi stzlesmeli personel statisinde olup, kadrolu personelden 1, kadro karsiligi
sozlesmeli personelden ise 7 kisi gegici gorevli olarak diger kamu kurum ve kuruluslarinda
gorev yapmaktadir. Ayrica, 4046 Sayili Kanun’un 6. maddesinin 3. fikrasina gore, kadrolari
kendi kurumunda sakli kalmak kaydiyla sozlesmeli statiide 6 personel ve ayni kanunun 6. ve
5. fikrasina gore de 45 gecici personel olmak Uzere idarede fiilen toplam 302 personel gorev
yapmaktadir.

Tablo 2: Yillar Itibariyle Personel Statti ve Sayi Tablosu

Kadrolu Kadro Karsiligi 4046 S.K. 6/3 4046 S.K. 6/5

Yillar So6zlesmesiz Sozlesmeli Sozlesmeli Per. Gegici Per. Toplam

Son alti yil icerisinde toplam personel sayisinda % 4,98 oraninda azalma olmustur. Bir
onceki yila gore personel sayimizda % 2,3 oraninda azalma saglanmistir. 2009 yilinda bes
yil 6ncesine gore personel durumu; kadro karsiligi sdzlesmeli personel sayisinda % 2,6
oraninda azalma ve 4046 Sayili Kanun’un 6/5 maddesine gore gegici olarak calisan personel
sayisinda % 0,02 oranda artma meydana gelmis, ayni kanunun 6/3 maddesine gore
sozlesmeli statiide calistirilan personel sayisinda ise % 0,02 oraninda artis meydana
gelmistir.

Kadrolu, sOzlesmeli, kadro karsiligi sozlesmeli ve gegici statide gorev yapan personelin
gorev yerleri esas alinarak, statilerine gore sayisal dagilimi asagida gosteriimektedir.
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Tablo 3: Idaremiz Personelinin Birimler Bazinda Unvan ve Goérevlere Goére Dagilim Tablosu

Huk. Ms.
Daire Avukat,
Bsk. ve I¢ Baskanlik Uzman, Uzman T—irlsk EISIEZS. ari ) 0z. Gegici
Ustd  Denetgi Miisaviri Uzman Yrd. ML]S ' Pers.
Yonetici (Sb.Md.) :
Dai.Tp.

Birimler
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Idaremiz personelinin % 20,1'i kadrolu, % 62,9’'u kadro karsiligi sozlesmeli, % 1,19'u
sozlesmeli ve %14,9'u gecici personel statiisinde gorev yapmaktadir. Toplam personelin, %
7,9'u Baskanlik Makaminda, % 0,9'u I¢ Denetci, % 47’si Ana Hizmet Birimlerinde, % 18,2’si
Danisma ve Denetim Birimlerinde, % 25,8'i Yardimci Hizmet Birimlerinde ve % 2,6'si da
baska kamu kurum ve kuruluslarinda gegici olarak gorev yapmaktadir.

Idarede gorev yapan personelin unvan ve gorevlerine gore dagilimi asagida gosterilmistir:

Grafik 2: Personelin Unvan ve Gorevlere Gore Dagilimi
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Idarede gorev yapan kadrolu, s6zlesmeli ve kadro karsiligi $zlesmeli personelin yas
gruplarina gore dagilimi asagida gosterilmistir:
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Idare personelinin; %62.1'inin 41-50 yas araliginda, % 22.1'inin ise 31-40 yas gurubunda
bulundugu goralmektedir.
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Grafik 4: Kadrolu, s6zlesmeli ve kadro karsiligi s6zlesmeli Personelin hizmet yili dagilimi.
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Kadro karsiligi s6zlesmeli personelin % 80'inin, 10 yildan fazla kamu hizmeti tecriibesine
sahip olmasi, yurutiulen calismalarin kalitesinde ve surekliligin saglanmasinda énemli rol
oynamaktadir.

Tecrlbe; yurutilen hizmetlerin kalitesi agisindan dnem arz etmekle birlikte, yeni personel
aliminin yapilamamasi ve bu konuda stireklilik arz eden bir yapinin olusturulamamis olmasi,
idare personelinin yas ortalamasinin yiksek olmasina sebep oldugu da bir gercektir.

Basta cinsiyet ayrimciligi olmak Uzere her turli ayrimciligin Onlenerek firsat esitliginin
saglanmasi, ldaremizin insan kaynaklari yodnetiminin temel ilkelerinden birisidir. Bu
cercevede 2009 vyili sonu itibariyle % 41,2 olan kadin personel orani Turkiye ortalamasinin
cok uUzerindedir. Idare personelinin cinsiyetine gore dagilimina iliskin veriler asagida yer
almaktadir.

Grafik 5: Personelin Cinsiyet Dagilimi
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Idaremizin personel sayisinda zaman icerisinde kayda deger bir degisiklik meydana
gelmedigi gozlemlenmektedir. Idaremiz personelinin, alaninda uzmanlasmis ve tamamiyla
nitelikli ve donanimli kisilerden olusmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede, basta uzman
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yardimcilari ve uzmanlar olmak tzere tim personelin bilgilerinin arttiriimasi ve yenilenmesi
amaciyla gerekli egitim ¢alismalar yurattlmektedir.

2009 vyili sonu itibariyle idaremizde gorev yapan kadrolu, sozlesmeli ve kadro karsiligi
sozlesmeli personelin egitim durumuna iliskin veriler asagidaki grafikte gosterilmektedir.

Grafik 6: Personelin Egitim Durumu
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Grafikte goruldigi Gzere, ortaokul diizeyinde egitim géren 9 personel bulunmakta olup
bunlar da genel olarak yardimci hizmetler sinifinda istihdam edilen personeldir. Idaremizde
ihtiyac duyulan yeni personelin Universite egitimini tamamlamis sahislar arasindan
secilmesine 6zen gosterilmekte olup, 6nimuizdeki 5 yillik donemde destek hizmetleri disinda
gorev yapan personelin asgari lisans seviyesinde egitim gormis personelden olusmasi
hedeflenmektedir.

2009 vyili icerisinde Idaremizde kadrolu, sdzlesmeli ve kadro karsiligi sézlesmeli personelden

10 kisinin cesitli nedenlerle idaremizden ayrilis islemleri gerceklestirilmistir. Ayrilan kisilerin
detayi ve ayrilma nedenleri asagida gosterilmistir:

Tablo 4: Personelin Ayrilma Nedenleri

Yil Naklen Istifa Emekli ‘ Oltm Toplam

2009 5 1 3 ‘ 1 10
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Il. PERFORMANS BILGILERI
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A-) TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Temel politikamiz, 6zellestirme uygulamalarina iliskin esas ve usuller, 6ncelikler, kuruluslarin
nitelikleri ve tlke ekonomisinin gerektirdigi sartlar dikkate alinarak, 4046 Sayili Kanun'un 2
maddesinde belirtilen ilkeler dogrultusunda, ekonomide verimlilik artisi ve kamu giderlerinde
azalma saglanmasi, devletin asli gérevlerine yogunlasabilmesi, 6zel sektériin ekonomideki
etkinliginin artirilmasi ve tekelci yapinin olumsuz etkilerinin giderilmesi igin;

v Iktisadi devlet tesekkdllerinin, bunlarin miessese, bagli ortaklik, isletme, isletme
birimleri ile varliklarinin ve istiraklerindeki kamu paylarinin,

v' Kamu iktisadi tesebbisleri statlisi disinda kalmakla beraber sermayesinin tamami
veya yarisindan fazlasi devlete velveya diger kamu tlzel kisilerine ait olan ticari
amacli kuruluslardaki kamu paylari ile bu kuruluslara ait miuessese, bagli ortaklik,
isletme, isletme birimleri ve varliklarinin, istiraklerindeki kamu paylarinin,

v Devletin diger istiraklerindeki kamu paylari ile Hazineye ait paylarin,

v' Genel ve katma bitceli idareler ile bunlara bagli doner sermayeli kuruluslarin ve
kamu iktisadi tesebbuslerinden kamu iktisadi kuruluslarinin gordikleri kamu hizmetleri
ile dogrudan dogruya ilgili olmayan varliklarinin ve istiraklerindeki paylarinin,

v' Belediye ve il Ozel idarelerine ait ticari amacli kuruluslar ile pay oranlarina
bakilmaksizin her ttrli istiraklerindeki paylarinin,

v" Genel ve katma bitceli idarelerle bunlara bagli doner sermayeli kuruluslarin, mal ve
hizmet Uretim birimleri ve varliklari (baraj, golet, otoyol, yatakli tedavi kurumlari,
limanlar ve benzeri diger mal ve hizmet lretim birimleri) ile kanunun 35. maddesinin
(b) fikrasinda belirtilen kamu iktisadi kuruluslarinin temel kurulus amaglarina uygun
mal ve hizmet dretim birimlerinin isletiimesi haklarinin  6zellestirilmesini
gerceklestirmektir.

Dolayisiyla Idare’nin 6nceligi, kamuoyu destegi ile aleniyet ilkesi cercevesinde, OYK
kararlariyla kapsam ve programa alinan kurulus ve varliklarin bir an 6nce 6zellestiriimesini
saglamak; dokuzuncu kalkinma plani, orta vadeli mali plan ve program gibi Ust politika
metinlerinde ozellestirmeye iliskin belirtilen amaclara ulasmaktir.

2011 vyili Idaremiz performans programini ve Ozellestirme uygulamalarini yonlendirecek tst
belgeler sunlardir:

Baskanligimiz faaliyetleri ile temel politika metinleri arasindaki iliskilerin ortaya konuldugu bu
alt bolimde Baskanligimiz ile ilgili temel politika ve dnceliklere yer verilmistir.
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l. DOKUZUNCU KALKINMA PLANI (2007-2013)

Dokuzuncu Kalkinma Plani, "Istikrar icinde buydyen, gelirini daha adil paylasan, kiresel
Olcekte rekabet guctine sahip, bilgi toplumuna doéntsen, Avrupa Birligi'ne (AB) Uyelik icin
uyum sdrecini tamamlamis bir Turkiye" vizyonu ve Uzun Vadeli Strateji (2001-2023)
cercevesinde hazirlanmistir.

Ulusal politikalar arasinda uyum saglayarak gelecek donemde . — o
(= 2T AT 4T T T]

kurumlar icin genel bir referans cercevesi olusturan IX. Kalkinma Karmwenaa 50
Plani'nda, Ozellestirmeye iliskin temel felsefe, devletin iktisadi r ..
faaliyetlerden cekilerek, politika olusturmasi, dizenleme ve | », —
denetleme islevlerini giiclendirmesi olarak belirlenmistir. Devletin =

politika olusturarak ana islevi olan dizenleme ve denetlemede =

yogunlasabilmesi amaciyla, dnimizdeki donem icin bazi iktisadi
faaliyetlerden tamamen, bazilarindan ise kismen cekilmesi = -
ongorilmustir. Dolayisiyla 6ngorilen bu politikalar, 6zellestirme
uygulamalarinin en temel dayanagini olusturmaktadir.

IX. Kalkinma Plani'nda;

v' Kamunun tamamen cekilmesi ongorilen sektorler: Hava ve deniz ulasimi ile
lokomotif ve vagon Uretimi; seker, titin ve ¢ay Urtnlerinin islenmesi; petrokimya
sanayi; malzeme alimi; elektrik dagitim ve toptan ticareti,

v' Kamu payinin azaltiimasi 6ngorilen sektorler: Elektrik tretimi, dogalgaz piyasasi,
komdr ve diger maden isletmeciligi,

Olarak belirlenmistir.

Il. TURKIYE'NIN AB MUKTESEBATINA UYUM PROGRAMI (2007-2013)

AB miktesebatina uyumun tamamlanmasi hedefi ile AB’ye katilim stireci ve izlenecek strateji
ile ilgili olarak Disisleri Bakani ve Basbakan Yardimcisi baskanliginda Izleme ve
Yonlendirme Komitesi Uyeleri ve ilgili kuruluslarin Gst duzey
yetkilileri ile yapilan genel degerlendirme sonucunda tim
fasillari kapsayan Turkiye’nin AB Muktesebatina Uyum
Programi hazirlanmistir. Programda yasal dizenlemeler,
ikincil duzenlemeler ve ilgili faslin gerektirebilecegi temel
strateji veya politika belgelerine yer verilmistir.

AB standartlarina uyum calismalari ile eszamanli yuriyen
katilim surecinin temel unsurlari arasinda yer alan ekonomik
kriterlerin hayata gecirilebilmesine yonelik diizenlemeler
arasinda, Ozellestirme faaliyetlerini dogrudan etkileyecek
maddeler de bulunmaktadir. Avrupa Adalet Divani karari
cergevesinde bunlardan birincisi, altin hissenin kullanimina
iliskin ilkelerin benimsenmesi, digeri ise yabanci sermayeye
getirilen kisitlamalarin kaldirilmasidir.
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Avrupa Adalet Divani'nca belirlenen altin hisse, yabanci sermaye ve kamu-6zel sektor
isbirligine iliskin kriterler, devletin dizenleyici ve denetleyici roliinde yeni bir anlayisa
gecmesine yardimci olacaktir. Bu dogrultuda altin hisse ve yabanci sermayeye yonelik
kisitlarin hafifletiimesi 6zellestirmeye olan ilgiyi artiracagindan 6zellestirme ihalelerinin daha
rekabetci bir ortamda gerceklestiriimesini saglayacak ve 6zellestirme sonrasina iliskin olasi
sorunlari ortadan kaldiracaktir.

AB uyum miktesebatinda, bazi vyatirim ve hizmetlerin 06zel sektor isbirligi ile
gerceklestiriimesine vurgu yapilmistir. Dinyada giderek yayginlasan bu uygulamalari
gelistirici dizenlemeler Ulkemizde de yapildigi taktirde, yatirim ve hizmetlerde AB ve diger
cagdas normlara uygunluk saglanabilecektir.

ll. 60. HUKUMET PROGRAMI (10 EYLUL 2008)

60. Hukimet Programi'nda, devletin ekonomik faaliyetlerden
i : cekilerek dizenleyici ve denetleyici olma roli ile rekabet
1 ortamini iyilestirmesi ve bu yolla verimlilik ve istihdami artirarak
toplumsal refahi gelistirmesi, 6zellestirmeye yon veren temel
felsefe ve ilke olarak benimsenmistir.

4046 Sayili Kanun'’da 6zellestirme ilkeleri, verimlilik artisi ve
kamu giderlerinde azalma olarak 6éncelenmis iken, 60. Hukimet
Programi’nda bu ilkelere ¢ok az vurgu yapilarak 6zellestirmenin
odagi, rekabet ortaminin iyilestiriimesine kaydirilmistir.

60. Hiikiimet Programi’nda Ozellestirme Hedefleri olarak su ilkeler belirlenmistir;
v' Toplumsal refah artisi,
v" Rekabet ortaminin iyilestiriimesi,
v Verimliligin ve istihdamin artiriimasi,
v Devletin ekonomik faaliyetlerden cekilmesi,
v Devletin diizenleyici ve denetleyici fonksiyonlarinin gelistiriimesi,

v Ozellestirmenin gelir kaynagi olarak goriilmemesi.

60. Hukimet Programinda Ulke ekonomisinin uluslararasi arenada rekabet gucinin
artiriimasi ilke olarak benimsenmistir. Idarenin gelecek donem vizyonu da bu ilke paralelinde
bitce kaygilarindan 6te, rekabet odakli politika gelistirme ve uygulama olarak belirlenmistir.
Ayrica Hukumet Programi'nda, devletin ekonomik faaliyetlerden cekilmesi ve rekabet
ortaminin iyilestiriimesi ana ilkeleri isiginda, kamu yatirim ve hizmetlerinin
gerceklestiriimesinde 6zel sektdr ile isbirliginin de amaclandigi gorilmektedir.

Gecgmis donemlerde iktisadi devlet kuruluslarinin tretim ve hizmet birimlerinin 6zel sektére
devrini hedefleyen 6zellestirme anlayisinin, Hikiimet Programi ile daha genis bir yelpazeye
tasinarak temel sektorlerde 6zel sektor ile isbirliginin 6ngérilmis olmasi, ldaremizin bu
alanda yapacagi uygulamalarda yonlendirici olma misyonu ile paralellik arz etmektedir.
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IV. ORTAVADELI PROGRAM (2011-2013)

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda ilk
Orta Vadeli Program 31 Mayis 2005 tarihli ikinci mikerrer Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurlrlige girmistir. S6z konusu Kanun
geregince, Orta Vadeli Program’in altincisi 2011-2013 ddnemini
kapsamak Uzere hazirlanmistir. Kurum butcelerinin hazirlanmasinda,
idari ve yasal duzenlemelerin gerceklestiriimesinde, kurumlarin karar
alma ve uygulama sureclerinde Programin ana¢ ve oncelikleri esas
alinacaktir.

2011-2013 Orta Vadeli Programinda Baskanligimizca yapilacak 0Ozellestirme
uygulamalarindan bahsedilmistir. KlIT’lerin belirli bir takvim ve strateji cercevesinde
Ozellestiriimesi bir politika 6nceligi olarak kararlastirimistir.

Plan’da kamunun elektrik dagitimi ve seker Uretimi alanlarindan tamamen cekilmesi; elektrik
Uretimi, telekominikasyon, liman, otoyol ve kdpru isletmeciligindeki payinin ise azaltimasi
hedeflenmektedir.

Programin temel amac ve reform alani; kiresel krizin etkisinden cikis sirecinde ekonomik ve
sosyal yapimizin gucli  yonlerini avantaj olarak kullanarak, ekonomimizin yeniden
surdirulebilir blyime ddnemine girmesini saglamak ve bdylece ulkemizin refah dizeyini
artirmak olarak belirlenmistir.

Orta Vadeli Program doneminde, ekonomide rekabet giiclni artiracak, buytmeyi ve mali
dengelerdeki iyilesmeyi kalici hale getirecek kapsamli bir yapisal reform programi da
uygulamaya konulacaktir.

Baskanligimiz 2011-2013 buitce hazirliginda faaliyetler planlanirken, Orta Vadeli Program’in
ongordugu temel politika oncelikleri dikkate alinmistir. Bu kapsamda Devlet Planlama
Teskilati ile yapilan gérismelerde, projelerimiz vize alarak onaylanmistir.

V. ORTAVADELI MALI PLAN (2011-2013)

Cok yilli butce hazirlik stirecini yonlendiren ikinci 6nemli belge ise,
Orta Vadeli Program’la uyumlu olmak tzere, gelecek Ug¢ yila iliskin
toplam gelir ve gider tahminleriyle birlikte hedef acik ve borclanma
durumu ile kamu idarelerinin 6denek teklif tavanlarini iceren ve
Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanarak Yiksek Planlama Kurulu
tarafindan karara baglanan Orta Vadeli Mali Plan’dir.

Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan'a dayali olarak

hazirlanacak 2011-2013 vyillari merkezi yobnetim Dbitcesi,

kaynaklarin belirlenmis temel politika o6ncelikleri dogrultusunda
tahsisini, kamu harcamalarinin kalitesinin artiriimasini ve bu suretle halkimizin hayat
standardinin yukseltiimesini saglayacaktir.

Etkin bir kamu mali yonetimi, giderlerin rasyonel bir sekilde ©nceliklendiriimesini ve
kaynaklarin bu 6nceliklere gore tahsisini esas almalidir. Bu ¢ercevede, Mali Plan doneminde
kamu gider mevzuatinin rasyonellestiriimesine yonelik ¢calismalar surdirulecektir. 2011-2013
yillarini kapsayan donemde, c¢ok vyilli butgceleme anlayisinin uygulanmasinda elde edilen
tecribeler de goz onine alinarak kaynak tahsisinde etkinligin artiriimasi hususu, temel
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onceliklerden birisi olmaya devam edecektir. Bu cercevede, ddenek tavanlarini dikkate
alarak, belirlenen oncelikler cercevesinde kaynak tahsisleri gozden gecirilecek ve 6nceligini
yitirmis faaliyetler ile projeler tasfiye edilecektir.

Baskanligimiz, Orta Vadeli Mali Plan’da yer alan politika ©nceliklerini, makroekonomik

gostergeleri ve 6denek tavanlarini esas almak suretiyle, ¢cok yilli butgeleme anlayisina uygun
olarak kurumsal 6nceliklerini belirlemis ve ilgili ddnem igin bltce tekliflerini hazirlamistir.

VI. 2011 YILI PROGRAMI

Yiksek Planlama Kurulu'nun 11/10/2010 tarihli ve 2010/29 sayili
2 Raporu ile Bakanlar Kurulu’na sunulan ekli “2011 Yili Programi” ile
i i - “2011 Yili Programi’nin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve lzlenmesine
Dair Karar’in kabul; 540 Sayili Kanun Hikminde Kararname’nin 28.
maddesine gére, Bakanlar Kurulu'nca 12/10/2010 tarihinde
SR kararlastirilmis olup, Program ve ekinde Baskanligimizi ilgilendiren
e S Kit'ler, enerji, sans oyunlari, havayolu sekttrlerinde tedbir maddeleri
belirlenmistir.

VII. 2011 YILI YATIRIM PROGRAMI

2011 Yili Yatirim Programi; Dokuzuncu Kalkinma Plani; 2011—-
2013 Orta Vadeli Programi ve 2011 Yili Programi'nda 6ngorilen
hedefler dogrultusunda hazirlanmistir.

2011 Yili Yatirim Programi'nda Baskanligimiz igin planlanan, 1'i
konut sektérinde 1'i iktisadi sektérde olmak tzere toplam 2 adet
yatirim projesi bulunmaktadir. Bu projelerin toplam bedeli
700.000 TL olarak belirlenmistir.

VIII. DIGER UST POLITIKA BELGELERI

Ozellestirmenin temel ilkesinin, diinya piyasalarina entegrasyon ve
AB uyelik hedefleri dogrultusunda ekonomide verimliligin ve maliyet
yapisinin rekabet edilebilir seviyelere getiriimesi oldugundan
hareketle elektrik, bankacilik ve sans oyunlari sektorlerinin
ozellestirilmelerinin gerekliligine yer veren “2006 Yili Katilim Oncesi
Ekonomik Programi (2007-2009)",

Kamu isletmelerinin 6zellestiriimelerinin sosyal boyutu da dikkate alinarak hizlandirilmasi,
titin ve seker alanlarinda piyasanin serbestlestiriimesi ve 6zellestirme sirecinin
tamamlanmasina yer veren “Turkiye Icin Katilim Ortakligi Belgesi (2003)”,

“2009 Yili Elektrik Enerjisi Sektorii Reformu ve Ozellestirme Stratejisi Belgesine gore,
elektrik enerjisinin tim tuketicilere yeterli, kaliteli, surekli ve dusik maliyetli bir sekilde
sunulmasi temel amagtir. Elektrik enerjisi sektoriintin, bu amag¢ dogrultusunda ve AB topluluk
muktesebatina uyum hedefi cercevesinde serbestlestiriimesine devam edilecektir.
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B-) AMAC VE HEDEFLER

Baskanligimiz 2009-2013 Stratejik Plani'nda yer alan misyon-vizyon, temel degerler ile
amagc ve hedefler seti asagida sunulmustur:

Misyon:

Idaremizin misyonu, devletin asli gorevlerine yogunlasabilmesi, 6zel sektoriin ekonomideki
etkinliginin artirilmasi ve tekelci yapinin olumsuz etkilerinin giderilmesi igin;

v |ktisadi devlet tesekkillerinin Misyonumuz;
ve bunlara ait her tarli isletme
ve varligin, Devlet tarafindan yarttilen iktisadi faaliyet
ve hizmetler ile isletme ve varliklarin 6zel
v/ Sermayesinin yarisindan sektore devrini,
fazlasi devlete ait olan ticari Kamu yatirim ve hizmetlerinin 6zel sektor
amagcli kuruluslar ile bunlara isbirligi ile gerceklestirilmesini,
ait her turlii isletme ve varligin, Kamu-0zel sektor ve kar amaci gutmeyen
organizasyonlarin katilimiyla sosyal
v' Devlet istiraklerinin ve hazine hizmetlerin sunulmasini saglayacak
paylarinin, Ozellestirme uygulamalarini yapmak, bu
alanlarda politika tretmek ve danismanlik
v' Genel bitceli idareler ile hizmetlerini sunmaktir.

bunlara bagli doner sermayeli
kuruluslarin ve bunlara ait hizmet birimleri ile varliklarin,

v Kamu iktisadi tesebbuslerinin kamu hizmeti niteligi olmayan isletmelerinin ve
varliklarinin,

v Genel butceli idareler ile ve bunlara bagli doner sermayeli kuruluslarin mal ve hizmet
birimleri ile varliklarinin (baraj, otoyol, hastane, liman vb.), kamu iktisadi kuruluslarinin
kamu hizmeti nitelikli hizmet tretim birimlerinin isletme haklarinin 6zellestiriimesidir.

Bugtine kadarki ¢zellestirme uygulamalari, geleneksel 6zellestirme anlayisi ¢ergevesinde,
agirlikli olarak iktisadi devlet tesekkullerine ait isletme ve varliklar ile hisselerin 6zel sektére
devri seklinde gerceklestirilmistir. Ancak bir taraftan kamu kaynaklarinin yetersizligi, diger
taraftan kamu hizmetlerinin daha etkin ve nitelikli bir sekilde sunulmasina yonelik toplumsal
taleplerin artmasi ve talep niteliginin degismesi, kamu yatirimlarinin ve hizmetlerinin devletin
denetim ve gOzetiminde Ozel sektor tarafindan gergeklestiriimesine yonelik modelleri
gundeme getirmistir. Bdylece gelecekte yapilacak yatirimlarin ve sunulacak hizmetlerin
bugtinden 6zellestiriimeye konu edilmesi s6z konusudur.

Diger taraftan ldaremizin misyonuna dayanak teskil eden 4046 Sayili Kanun, 6zellestirme
uygulamalari agisindan her tirlii modelin uygulanmasina imkan vermektedir. Ozellestirme
yontemlerini belirleyen Kanun’'un 18’'nci maddesinde, bu yontemler arasinda satis, kiralama,
isletme hakkinin verilmesi, mulkiyetin gayri ayni haklarla tesisi ve gelir ortakligi modeliyle isin
geregine uygun sair tasarruflar sayilmaktadir. Kanunda ayrica belirtilen 6zellestirme
yontemleri disinda kalan ve genel hukumler ile 6zel kanunlarda belirtilen diger yéntemlerin
kullanilabilecegine ve bunlardan hangilerinin uygulanacagina OYK tarafindan karar verilecegi
hikmedilmistir.
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Idare Kanunda da belirtildigi Uzere, yeni 6zellestirme yontemleri arasinda oldugu kabul edilen
ve diinyada da gittikge yayginlasan kamu-6zel sektor isbirligi ile ag yonetimi (kamu-6zel
sektor-kar amaci gutmeyen organizasyonlar isbirligi) modellerini uygulama konusunda OYK
tarafindan belirlenecek cerceve igerisinde Idare her tirli yetki ve goreve sahiptir.

Idare gecmis uygulamalarinda kamu-6zel sektor isbirligi olarak nitelendiren 6zellestirme
uygulamalarini gerceklestirmistir. Bu dogrultuda kamu-6zel sektor isbirligine 6rnek
olusturacak uygulamalar arasinda, ara¢c muayene istasyonlari/hizmetlerinde ve liman olup
onumuizdeki donemde de otoyollar ve kopruler, elektrik dretim ve dagitimin
Ozellestiriimelerinde uygulanmistir.

Yirmi yili askin deneyimini referans alan Idaremizin tlkemizdeki degisim surecine aktif katki
sunmak amaciyla mevcut misyonunun;

v Ozellestirme uygulama alaninin yayginlastiriimasi,

v Kamu yatirimlari ve hizmetlerinin 6zel sektor isbirligi ile gerceklestiriimesinde
yonlendirici olunmasi ve buna yonelik politikalar tretilmesi,

v' Dinyada sinirli sayida uygulanan ve ©6nimizdeki donemde ivme kazanmasi
beklenilen sosyal hizmetlerin ag yonetimi ile saglanmasi ve buna yonelik politikalar
uretilmesi,

v' Her turli 6zellestirme konusunda kamuya, yerel yonetimlere ve gelismekte olan
ulkeler ile bu alanda faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslara danismanlik hizmetleri
sunulmasi,

Seklinde yayginlastiriimasi 6ngorilmektedir.

Vizyon:

Idaremizin bugiine kadarki vizyonu, ekonomide _
verimlilik artisi ve kamu giderlerinde azalma Vizyonumuz,
saglanmasi amaciyla kamu varliklarinin
Ozellestirilmesi olmustur.

Kiresel Olcekte rekabet giicine sahip

1986'dan itibaren Ozellestirme politikalarinin
belilenmesinde, kamu giderlerinde tasarruf || Pir  Turkiye hedefine ozellestirme
saglanmasina oncelik verildiginden, oézellestirme || uygulamalariyla 6ncultik e tmek.
stratejilerini  belirleyen  kurumlar 6zellestirme
faaliyetlerine “gelir getirici ve gider azaltici” bir
ara¢c olarak yaklasmislardir. Bu sirecte liberal
politikalarin da etkisiyle kamunun ekonomideki agirligi azalmis ve kamu isletmelerinin
verimliliklerinde goreceli iyilesmeler meydana gelmistir.

Dunyadaki ekonomik gelismelere paralel olarak 6zellestirme odaginin, kamu kaynaklarinin
israfini dnlemekten 6te, Ulke ekonomisinin kiresel arenada rekabet gucunin artiriimasina
kaydiriimasi gerekmektedir. Bu yeni vizyon dogrultusunda, butce baskisi yerine ulusal ve
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uluslararasi rekabet baskilari 6l¢u alinarak 6zellestirme politikalarini belirleme ve uygulama
yoluna gidilecektir.

Cunkl 4046 Sayili Kanun'un 4. maddesi Idareye OYK'nin verecegi kararlarda strateji
gelistirme ve teklifte bulunma gorevi verdigi halde bugiine kadar konjonktirel olarak gelir-
gider amagli belirlenen Ozellestirme stratejilerinin dogal sonucu olarak uygulayici konumda
kalan Idare, OYK tarafindan Dbelirlenen 06zellestirme politikalarinda etkin bir rol
oynayamamistir.

Ancak Ulke ekonomisinin ve 6zellestirmenin gelmis oldugu asama, 6zellestirme stratejilerinin
gelir-gider ve bitce kaygilarindan ote, rekabet odakli belirlenmesini ihtiyacini ortaya
cikarmistir. Bu ihtiyac dogrultusunda OYK’nin gizecegi genel gercevenin hayata gegcirilmesi
icin hem uygulamanin hem de OYK'nin verecegi kararlara yonelik politika tretiminin tlkenin
makroekonomik hedefleri dogrultusunda 6zellestirme konusunda bilgi birikimine ve deneyime
sahip bir kurum tarafindan yapilmasini gerekli kilmaktadir. Politika tretimi ve uygulamalarinin
birbirinden ayrilmasi, bir yandan arzulanan rekabet ortaminin olusmasinda yetersiz
kalmakta, diger yandan uygulamada gecikmelere, yetki karmasasina ve hukuki zorluklara
neden olmaktadir.

Bu cercevede 0Ozellestirme uygulamalarinda ihtisaslasmis Idare, ayni zamanda politika
uretimindeki yonlendiriciligi ile, “kiresel Olgekte rekabet gticiine sahip bir Tirkiye” hedefine
katki saglayacaktir.

Temel Degerler:

Gecgmisten gunumize kazandigimiz ~ ve gelecek
uygulamalarimiza  isik  tutacak temel  yonlendirici Temel Degerlerimiz;
degerlerimiz sunlardir;
Guvenilirlik,
v’ Calisma ilkelerine zedeleyici hi¢ bir is ve isleme ) o
miisamaha gostermeme konusundaki hassasiyetimizin Tarafsizlik,
paydaslar nezdinde bize kazandirdigi guvenilirlik, _
Saydamlik,
v"Muhataplarimiz arasinda ayricalik yaratacak etkilemeve
etkilenmeye izin vermeyen yarismaci sdrecin
gerektirdigi tarafsizlik,

Paydas Odaklilik

Sosyal Sorumluluk

v Ozellestirme surecine taraf olan her cevreye hesap
verebilmek igin gereken saydamlik,

Gelisime Aciklik

v' Ozellestime surecinden etkilenen ve sureci etkileyen
cevrelerin hassasiyetlerini gbz éninde bulunduran paydas odaklilik,

v Ozellestirmelerde kamu yararini 6nceleyen ve Ozellestirilen kuruluslarda calisanlarin
haklarinin korunmasini gézeten sosyal sorumluluk,

v llerlemeyi hedefleyen kurumsal gelisime aciklik.
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AMAC 1.

Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde
Ozellestirme  alaninin  genisletimesi ve  yodntemlerinin
gelistirilmesi.
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PERFORMANSHEDEFI TABLOSU

Idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi
Am Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde 6zellestirme alaninin
% genisletilmesi ve yontemlerinin gelistiriimesi.
Hedef OYK'nin  6ngorecegi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin
Ozellestiriimesi gergeklestirilecektir.
Perfor mans Hedefi Programdaki kuruluslarin 6zellestirilmis olmalari

Aciklamalar: 4046 Sayili Yasayla Idaremize verilen gorevlerin etkin sekilde yerine getirilmesi
amaclanmistir. Bu hedef, Ust politika belgeleri ile OYK’'nin 6ngérdiglu takvim dogrultusunda
programdaki kuruluslarin etkin sekilde 6zellestiriimelerinin saglanmasi isiginda belirlenmistir.

Performans Goster geleri 2009 2010 2011
1 ||Programdaki kuruluslarin 8.974.400 9.778.900 10.901.700
Ozellestiriimesi
Aciklama: Idaremiz, OYK'nin ongorecegi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin

ozellestiriimesini gerceklestirmekle gorevli kilinmistir. Bu dogrultuda OYK'nin inisiyatifinde alinan
kararlarin yerine getirilmesini saglamak ana go6revimizdir. llgili performans gdstergesi, bu
dogrultuda yukaridaki performans hedefine ulasilmasini izlemek Gzere belirlenmistir.

Kaynak I htiyaci 2011 (TL)
Faaliyetler
Bltce Bitcge Disi Toplam
OYK’nin ongorecegi takvim
dogrultusunda _programdaki | g0 70 - 10.901.700
1 kuruluslarin 6zellestiriimesinin hizli

ve etkin sekilde gercgeklestiriimesi.

Genel Toplam 10.901.700 - 10.901.700
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi
Perfor mans Hedefi Programdaki kuruluslarin 6zellestirilmis olmalari

OYK'nin  6ngorecegi takvim dogrultusunda  programdaki
Faaliyet Adi kuruluslarin ~ 6zellestiriimesinin -~ hizli ve etkin  sekilde

gerceklestiriimesi.

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Proje Grup Baskanliklari ve diger ilgili birimler

olusturmaktadir.

Aciklamalar : Idaremizin esas faaliyet alanini, OYK'nin éngdrecegi takvim dogrultusunda
programdaki kuruluslarin 6zellestiriimesinin  hizli ve etkin sekilde gerceklestiriimesi

Ekonomik Kod I 2011
1 ||Personel Giderleri | 9.636.400
||SGK Devlet Primi Giderleri | 988.200
|[Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 277.100

| |Faiz Giderleri

||Cari Transferler

| |Sermaye Giderleri

~Njlolloab{wlN

| |Sermaye Transferleri

8 ||Borg Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci

| | 10.901.700

Doner Sermaye

Butce

Diger Yurt ici

Disi Kaynak

Yurt Disi

|Top|am Bitce Disi Kaynak ihtiyaci || -

|Top|am Kaynak [ htiyaci

| | 10.901.700
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AMAC 2.

Etkin 6zellestirme ydnetimi icin “6grenen 6rgut” olma.
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PERFORMANSHEDEFI TABLOSU

Idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi

Amag Etkin 0zellestirme ydnetimi igin “0grenen orgut” olma.

Yonetim bilgi sistemi ile nihai karar vericilere yardimci olacak karar destek

Hedef sistemleri kurulacaktir.

Performans degerlendirmesine imkan verecek teknolojik altyapinin

Perfor mans Hedefi . S . . :
kurulmasina dontk 6n ¢alisma yapilmasi

Aciklamalar : Idarelerin, birimlerinin ve calisanlarinin performansini izleyebilmek, karar alma
sureclerini saglikli bir sekilde isletebilmek ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyeti
saglayabilmek amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemini kurmalari gerektiginden hareketle bu
hedef belirlenmistir. Bu sayede 5018 Sayili Yasa’'nin en 6nemli ayaklarindan biri olan hesap
verebilirlik, etkinlik ve ekonomiklik ilkeleri hayata gecebilecek, izleme ve degerlendirme sistemi
surdurilebilecektir.

|Performans Gostergeleri | I 2009 | I 2010 | | 2011
Performans degerlendirme  sisteminin
kurulumuna doéndk ©6n  calismanin
yapilmasi.

200

Aciklama: llgili performans gdstergesi, yukaridaki performans hedefine ulasilmasini saglamak tzere

belirlenmistir.
Faaliyetler | Kaynak Ihtiyaci 2011 (TL) |
I Bultce || Bltce Disi || Toplam |
1
Performans degerlendirme  sisteminin 200 - 200
kurulmasina yonelik 6n calisma yapilmasi
Genel Toplam 200 - 200
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| FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi

Perfor mans Hedefi Performans degerlendirmesine imkan verecek teknolojik
altyapinin kurulmasina dénik 6n ¢alisma yapilmasi

Faaliyet Adi Performans _ degerlendlrme sisteminin kurulmasina yonelik 6n
calisma yapilmasi

Sorumlu Har cama Birimi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

veyaBirimleri

Aciklamalar : Idaremizde yirutilmekte olan "Ydnetim Bilgi Sistemi" adi altindaki bilgi islem
programi sayesinde, yoneticilerin ve personelin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulasmas
saglanacaktir. Kurulacak performans degerleme sistemi ile de izleme ve degerlendirmeye
imkan verecek alt yapinin kurulmasi saglanacaktir. lleride kurulacak bu sistem icin 6n
calisma, arastirma yapilacak olup, diger kurum ornekleri incelenecektir.

| |Sermaye Transferleri | | -

8 | |Bor<; Verme | | -

| Ekonomik Kod | 2011 |
[ 1 ||Personel Giderleri I 200 |
| 2 ||sGK Deviet Primi Giderleri I - |
| 3 ||mal veHizmet Alim Giderleri I - |
| 4 ||Faiz Giderleri I - |
| 5 ||Car| Transferler || - |
| 6 ||SermayeGiderIeri || - |
[7 |
I |
| |

Toplam Butge Kaynak ihtiyaci ||

Doner Sermaye

Butce
Disi Kaynak

Diger Yurt ici

Yurt Disi

|Top|am Biitce Disi Kaynak ihtiyaci || - |

|Top|am Kaynak [ htiyaci || 200 |
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PERFORMANSHEDEFI TABLOSU

Idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi

Amag Etkin 0zellestirme ydnetimi igin “0grenen orgut” olma.

Hedef Is sdrecleri bilgi yonetiminin etkinlestiriimesini saglayacak bigcimde
tasarlanacaktir.

Performans Hedefi 200 personel

Aciklamalar : Idarenin yonetici ve personelinin gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yurutebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmasi icin bu hedef belirlenmistir. Gorevlerin etkin bir sekilde yerine
getirilebilmesi icin hizmet ici ve destekleyici egitimler diizenlenecektir.

|Performans Gostergeleri | I 2009 | I 2010

2011

1

Yil icinde egitim verilecek personel sayisi

183.151 190.000

190.840

Aciklama: llgili performans gdstergesi, yukaridaki performans hedefine ulasilmasini saglamak tzere

belirlenmistir.
K k Ihti i 2011 (TL
Faaliyetler | aynak | htiyaci 2011 (TL) |
I Bitce | I Bitce Disi | | Toplam |
1 . - - - .
Ida_re_ _persqnellnln mesleki standardinin 190.840 190.840
gelistiriimesi.
Genel Toplam 190.840 - 190.840
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| FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

|dare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi
Performans Hedefi 200 personel

Faaliyet Adi Idare personelinin mesleki standardinin gelistirilmesi.
Sorumlu Harcama Birimi Personel ve Egitim Daire Baskanligi

veyaBirimleri

Aciklamalar : Idaremiz gorevlerini daha etkin sekilde yerine getirebilmek icin yonetici ve
personelinin mesleki standardinin gelistiriimesini ilke olarak kabul etmistir. Bu agidan degisik
konularda yaklasik 200 personelin egitime katilimi saglanacaktir.

Ekonomik Kod I 2011

| |Persone| Giderleri | | 84.000

||SGK Devlet Primi Giderleri | 6.840

| [Mal ve Hizmet Alim Giderleri I 100.000

| |Faiz Giderleri || -

| |Sermaye Giderleri | | -

| |Sermaye Transferleri | | -

| |Borc; Verme | | -

|
1 |
2 |
3 |
4 |
5 ||cari Transferler I - |
6 |
7 |
8 |

|

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci || 190.840

Doner Sermaye

Diger Yurtici

Butce
Disi Kaynak

Y urt Disi

|Top|am Bitce Disi Kaynak ihtiyaci || - |

|Top|am Kaynak |htiyaci || 190.840 |
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PERFORMANSHEDEFI TABLOSU

Idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi
Amag Etkin Ozellestirme yonetimi igin “Ogrenen 6rgit” olma.
Hedef Idare uzmanlarinin mesleki standardi gelistirilecektir.

Performans H edefi 6 personel

Aciklamalar : Idaremizin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi i¢cin mesleki yeterlilige 6nem
verilmesi gerektigini ve her goérev icin en uygun personelin secilmesi gerektigini distindigimiz icin
bu hedef belirlenmistir.

|Performans Gostergeleri | I 2009 | I 2010 | | 2011

Yurtdisina  egitim i¢in  gonderilecek
1 ||personel sayisi. 93.000 100.000 107.420

Aciklama: llgili performans gostergesi, yukaridaki performans hedefine ulasilmasini saglamak tzere

belirlenmistir.
Faaliyetler | Kaynak |htiyaci 2011 (TL)
I Bltce | I Bltce Disi | | Toplam
l - - - - . -
Idare _personelln_ln_ yurt_d|_5|_ deneylmlyle 107.420 ) 107.420
mesleki standardinin gelistiriimesi.
Genel Toplam 107.420 - 107.420

Ozellestirme Idaresi Baskanligi | PERFORMANS PROGRAMI



PERFORMANS PROGRAMI

| FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

|dare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi
Performans Hedefi 6 personel
Idare personelinin yurtdisi deneyimiyle mesleki standardinin
Faaliyet Adi gelistiriimesi.
Sorumlu Har cama Birimi Personel ve Egitim Daire Baskanligi
veyaBirimleri

Aciklamalar : ldarenin yonetici kadrosu ve personelinin, gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde
yuratebilmesi icin hizmet ici ve destekleyici egitime tabi tutulmasi gerekmektedir. Bu acdan
yurtdisina degisik konularda egitim almak tzere 6 personel génderilmesi planlanmaktadir.

Ekonomik Kod || 2011

| |Personel Giderleri | 54.000

||SGK Devlet Primi Giderleri | 3.420

| [Mal ve Hizmet Alim Giderleri I 50.000

| |Faiz Giderleri I -

| |Sermaye Giderleri | | -

| |Sermaye Transferleri | | -

[ecl NERNE RN NG N N RES N INCSH RION R

| |Bor<; Verme | | -

|
|
|
|
|
| |Cari Transferler | | - |
|
|
|
|

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci || 107.420

Doner Sermaye

Butce
Disi Kaynak

Diger Yurtici

Yurt Disi

|Top|am Bitce Disi Kaynak ihtiyaci || - |

|T0p|am Kaynak |htiyaci || 107.420 |
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AMAC 3.

Ozellestirme yoOnetiminde basari icin paydaslarimizla
iliskilerimizin “iyi yonetisim” ilkeleri dogrultusunda gelistiriimesi.
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PERFORMANSHEDEFI TABLOSU

Idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi
Ozellestirme yonetiminde basari igin paydaslarimizla iliskilerimizin “iyi

Amag .. . . L .
yonetisim” ilkeleri dogrultusunda gelistiriimesi.

Hedef Ozellestirme faaliyet ve sonuglari kamuoyunun bilgisine giincel ve sistematik
olarak sunulacaktir.

Performans H edefi % 100 oraninda

Aciklamalar : Idaremizin dnceligi kamuoyu destegi ile aleniyet ilkesi ¢ercevesinde gdrevlerini yerine
getirmektir. “Idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma
sireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir” ilkesinden hareketle bu
hedef belirlenmistir.

|Perf0r mans Goster geleri | I 2009 | I 2010 | | 2011

Tdm Ozellestirme uygulamalarinda
kamuoyunun etkin olarak bilgilendiriime
orani.

271.693 307.400 369.310

Aciklama: llgili performans géstergesi, yukaridaki performans hedefine ulasilmasini saglamak Gzere

belirlenmistir.
. K k Ihtiyaci 2011 (TL
Faaliyetler | aynak | htiyaci 2011 (TL)
I Bitce | I Bitce Disi | | Toplam
Ozellestirme faaliyet ve sonugclarinin
1 |[kamuoyunun ) bilgisine web  sayfasi 369,310 ) 369.310
araciligi ile guncel ve sistematik olarak
etkin sekilde sunulmasi.
Genel Toplam 369.310 - 369.310
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| FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

|dare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi
Performans Hedefi % 100 oraninda
Ozellestirme faaliyet ve sonuclarinin kamuoyunun bilgisine web
Faaliyet Adi sayfasi a_racmgl ile gincel ve sistematik olarak etkin sekilde
sunulmasi.
Sorumlu Harcama Birimi Basin ve Halkla lliskiler Daire Baskanligi
veyaBirimleri

Aciklamalar : Idaremiz, aleniyet ilkesi cercevesinde ve kamuoyu destegi ile yuruttigu
gorevlerini web sayfasi ile glincel ve sistematik olarak etkin sekilde sunacaktir.

Ekonomik Kod || 2011

| |Personel Giderleri I 316.240

||SGK Devlet Primi Giderleri || 39.370

||MaJ ve Hizmet Alim Giderleri || 13.700

||Faiz Giderleri I -

||Cari Transferler || -

| |Sermaye Giderleri | | -

| |Sermaye Transferleri | | -

lNllolloal]Rllw]lIN] -

| |Bor(; Verme | | -

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci || 369.310

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Bltce

Disi Kaynak

Yurt Disi

|Top|am Biitce Disi Kaynak ihtiyaci || -

[Toplam Kaynak Ihtiyaci I 369.310
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IDARENIN TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

2009-2013 vyillarini kapsayan ldaremiz Stratejik Plani'nda yer
alan amag ve hedefler seti ¢cergevesinde 2011 Yili Performans Programi
icin dnceliklendirilen amag ve hedeflere iliskin idare performans ve idare
kaynak ihtiyaci tablolari asagida gosteriimektedir:
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IDARE PERFORMANSTABLOSU

IdareAdi | [T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi

g sl & BUTGE IGI BUTGE DISI TOPLAM
58 E
5 s PAY PAY PAY
4 L ) L o) L )
111 Programdaki kuruluslarin|| 10.901.700 55,4 - - 10.901.700 55,4
Ozellestirilmis olmalari
Performans degerlendirmesine
1 |limkan verecek teknolojik 200 0,1 - - 200 0,1
altyapinin kurulmasina donuk
2 on calisma yapilmasi
190.840 0,9 - - 190.840 0,9
2 []200 personel ’ :
3 ||6 personel 107.420 0,5 = = 107.420 05
3 |2 l9% 100 oraninda 369.310 18 - - 369.310 18
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 11.569.470 58,7 . B 11.569.470 58,7
Genel Y6netim Giderleri 8.107.530 413 - - 8.107.530 41,3
Diger Idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar - - - - - -
Toplami
Genel Toplam 19.677.000 100 - - 19.677.000 100
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TOPLAM KAYNAK IHTIYACI TABLOSU

||dareAdi: T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi

Bltce Kaynak Ihtiyaci

Diger
Ekonomik Kod Faaliyet Genel Yonetim Idarelere || Genel Toplam
Toplami Giderleri Transfer TL
Toplami Edilecek
Kaynaklar
Toplami
01| Personel Giderleri 10.090.840 2.994.160 . 13.085.000
02|| SGK Devlet Primi Giderleri 1.037.830 408.170 i 1.446.000
03|| Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 440.800 3.390.200 - 3.831.000
04| Faiz Giderleri
05|| Cari Transferler ) 615.000 ) 615.000
06 || Sermaye Giderleri i 700.000 - 700.000
07| Sermaye Transferleri
08|]| Bor¢ verme
09| Yedek Odenek ) ) ) )
Toplam Bitce Kaynak | htiyaci 11.569.470 8.107.530 - 19.677.000
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERI

Idare Adi: T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi

PERFORMANS HEDEFI FAALIYETLER

SORUMLU BIRIMLER

OYK'nin 6ngoérecegi takvim dogrultusunda
programdaki kuruluslarin dzellestiriimesinin
hizli ve etkin sekilde gerceklestiriimesi.

Programdaki kuruluslarin
Ozellestirilmis olmalari

Proje Grup
Baskanliklari ve diger
ilgili birimler

Performans
degerlendirmesine imkan
verecek teknolojik altyapinin
kurulmasina dénuk 6n
calisma yapilmasi

Performans degerlendirme sisteminin
kurulmasina yonelik 6n ¢alisma yapilmasi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

Idare personelinin  mesleki standardinin
200 personel gelistiriimesi.

Personel ve Egitim
Daire Baskanligi

Idare personelinin  yurtdisi  deneyimiyle

6 personel : - S : Personel ve Egitim
mesleki standardinin gelistiriimesi. Daire Baskanligi
Ozellestirme  faaliyet ve  sonuclarinin
kamuoyunun bilgisine web sayfasi araciligi ile Basin ve Halkla
% 100 oraninda glincel ve sistematik olarak etkin sekilde lliskiler Daire
sunulmasi. Baskanligi
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