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MAKINA VE KIMYA ENDUSTRIiSi KURUMU GENEL MUDURLUGU

2011 YILI
FAALIYET RAPORU

I. TOPLU BAKIS

08 Mart 1950 tarih ve 5591 sayili “ Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu” ile 3460
sayil sermayesinin tamami devlet tarafindan verilmek suretiyle kurulan Iktisadi
Tesebbiislerin teskilatlariyla idare ve Murakabesi hakkinda kanuna tabi olarak kurulmus
bulunan Kurumumuz, sirasiyla;

12 Mart 1983 tarih ve 440 sayili * Iktisadi Devlet Tesekkiilleri Miiesseseleri ve
Istirakleri” hakkinda kanun, 11 Nisan 1983 tarih ve 60 sayil1 “ Iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve
Kamu Iktisadi Kuruluslar” hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname,

19 Ekim 1983 tarih ve 2929 sayili * iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve Kamu Iktisadi
Kuruluslar1” hakkinda kanun,

08 Haziran 1984 tarih ve 233 sayili “ Kamu iktisadi Tesebbiisleri” hakkinda Kanun
Hilkkmiinde Kararname,

28 Ekim 1984 tarih ve 18559 sayili Resmi Gazetede yayimnlanan “ Makina ve Kimya
Endiistrisi Kurumu Ana Statiisii” , kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kurumumuzun 62. Faaliyet yilina ait olarak 2011 yil1 faaliyet sonuglar1 genel bilgi

vermek amaciyla asagida gosterilmistir.

OLCU 2010 YILI 2011 YILI

Esas Sermaye TL 600.000.000,00 600.000.000,00
Odenmis Sermaye « 420.276.217,16 420.276.217,16
Odenmemis Sermaye « 179.723.782,84 179.723.782,84
Oz Kaynaklar «“ 652.964.194,04 786.278.607,45
Maddi ve Maddi Olmayan Duran

Varliklar « 5.278.753.829,21 | 4.804.052.512,62
Birikmis Amortismanlar “ 4.818.638.796,29 | 4.329.515.083,69
Tedarikler (ilk Madde ve Malzeme) “ 221.620.629,22 267.624.411,00
Stoklar « 265.994.030,23 309.948.520,85
Ik Madde ve Malzeme «“ 128.037.368,93 152.220.147,93
Yar1 Mamiil « 75.859.550,42 81.998.041,93
Mamiil «“ 27.265.732,02 30.606.731,37
Ticari Mallar “ 15.046.980,27 14.713.337,13
Diger Stoklar « 5.119.221,09 8.358.667,38
Verilen Siparis Avanslari « 14.665.177,50 22.051.595,11
Uretimler “ 338.045.179,24 401.842.512,76
Gayn Safi Satig Hasilati “ 654.817.545.31 854.455.559,29
Safi Satis Hasilat1 « 650.553.793,27 849.006.575,17
Donem Net Kari, Zarari « 59.357.093,58 133.314.413,41
Memur Harcamalari « 12.280.174,39 13.682.800,72
So6zlesmeli Personel Harcamalari «“ 75.686.013,51 87.813.376,90
Is¢i Harcamalari “ 166.635.198,78 182.300.103,93
Memur Sayisi Adet 282 270
So6zlesmeli Personel Sayisi “ 2163 2206
Isci Sayist « 3386 3318




1. IDARI BUNYE

A. MEVZUAT

Kurumumuzda;

1. Tadil Edilen Yonetmelikler: MKE Kurumu Teftis Kurulu Yonetmeligi.

2. Yeni Hazirlanan Yonetmelikler: MKE Kurumu Genel Miudiirliigii Merkez ve Tasra
Teskilat1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi.

3. Yiiriirlikten Kaldirilan Yonetmelikler: MKE Kurumu Genel Miidiirliigii Memurlar:
Sicil Amirleri Yonetmeligi.

B. TESKILAT

1.TESKILATIN BUNYESI:

Kurumumuzun organizasyon semasinda, gelisen kosullara ve yeniden yapilanma
prensiplerine gore daha etkili ve daha ekonomik bir calisma diizeyini gergeklestirecek gerekli

diizenlemeler yapilmis olup, ihtiyaca gore de yeni diizenlemeler yapilacaktir.

MKE Kurumu, Genel Miidiirliik, 10 Fabrika ve 2 Isletme Miidiirliigiinden olusmaktadir.

Genel Midiirliik ANKARA
MKE Agir Silah ve Celik Fabrikas1 Miidiirligi, KIRIKKALE
MKE Barut Fabrikas1 Midiirliigi, KIRIKKALE
MKE Barutsan Roket ve Patlayic1 Fabrikas1 Miidiirliigii, ELMADAG/ANKARA
MKE Cankir1 Silah Fabrikas1 Miidiirligi, CANKIRI
MKE Destek Tesisleri Isletme Miidiirliigii, KIRIKKALE
MKE Gazi Fisek Fabrikas1 Midirligi, ANKARA
MKE Hurda isletmesi Miidiirliigii, ANKARA
MKE Kapsiil Fabrikas1 Mudiirligi, ANKARA
MKE Maksam Makina ve Maske Fabrikas1 Miidiirligii, ANKARA
MKE Miihimmat Fabrikas1 Miidiirligii, KIRIKKALE
MKE Piring¢ Fabrikas1 Mudiirliigii, KIRIKKALE
MKE Silah Fabrikas1 Miidiirliigii, KIRIKKALE



2.YONETIM ORGANLARI:
a) YONETIM KURULU
2011 y1li Kurumumuz Y 6netim Kurulu 1 Bagkan ve 5 iiyeden olusmaktadir.

Bu tiyeler;

Baskan : Unal ONSIPAHIOGLU ( 01.04.2005 tarihinde géreve baslamustir.)
(Genel Miidiir)

Uye :M.Kadri UYANIK (27.07.2009 tarihinde géreve baslamustir.)

Uye :Dr.Y.Miih.Alb. Erdal TORUN ( 05.10.2009 tarihinde goreve baslamistir.)

Uye :Berrin BINGOL ( 03.06.2010 tarihinde gdreve baslamistir.)
(Hazine Miistesarlig1 Temsilcisi)

Uye :Tugg .Tacettin COSKUN (30.08.2011 tarihinde gérevden ayrilmstir. )

Yonetim Kurulu ta}raﬁndan 2011 yili igerisinde 418 adet Karar ahnmlstlr. Bu kararlarin
54 adedi Idari ve Sosyal Islere, 256 adedi Ticari Islere, 105 adedi Teknik Islere ve 3 adedi de
Mali Islere ait bulunmaktadir.

Ayrica , 2011 yil igerisinde Yonetim Kurulu bilgisine 77 adet konu sunulmugtur. Bu
konularin 5 adedi Idari ve Sosyal Islere, 41 adedi Ticari Islere ve 30 adedi Teknik Islere, 1
adedi de Mali Islere ait bulunmaktadir.



3.Servislerin Faaliyetleri

a) Hukuk Miisavirligi

Kurumumuz tegkilatinda meydana gelen hukuki konularin incelenmesi ve sonuglandirilmasin yiiriitiir.
Hukuk Miisavirligince 2011 yili igerisinde yiiriitiilen isler:

KURUMUN ACTIGI DAVALAR
o . 2010 YILINDAN 2011 YILINDA :
DAVA TURLERI DEVIR ACILAN TOPLAM 2011 YILINDA SONUCLANAN 2012 YILINA DEVIR
LEHIMIZE ALEYHIMIZE
Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL

HUKUK 43| 1.305.747 8 104.035 51 1.409.782 1 11.154 1 49 1.398.628
IS HUKUKU 7 7.867 7 7.867 7 7.867
CEZA 18 1 19 0 2 1 16 0
VERGI 5 5 0 5 0
IDARE 37| 3.053.021 4 41| 3.053.021 1 40 3.053.021
ICRA 85| 2.672.601 35 644.162 120( 3.316.763 7 12.217 113 3.304.546

TOPLAM 195 7.039.236 48 748.197 243( 7.787.433 11 23.371 2 0 230 7.764.062

KURUMA KARSI ACILAN DAVALAR
N .| 2010 YILINDAN 2011 YILINDA :
DAVA TURLERI DEVIR ACILAN TOPLAM 2011 YILINDA SONUCLANAN 2012 YILINA DEVIR
LEHIMIZE ALEYHIMIZE
Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL

HUKUK 34| 3.597.321 39| 1.158.437 73] 4.755.758 3 88.940 1 7.500 69 4.659.318
IS HUKUKU 600 2.827.028 240 702.352 840 3.529.380 28 112.636 220 553.088 592 2.863.656
CEZA
VERGI
IDARE 127 42.762 50 51.000 177 93.762 24 2.330 5 148 91.432
ICRA

TOPLAM 761 6.467.111 329 1.911.789 1.090| 8.378.900 55 203.906 226 560.588 809 7.614.406




b) TEFTIS KURULU BASKANLIGI :

Teftis Kurulu Baskanligi Kurumumuzun is ve hizmetlerinin i¢ ve dig mevzuata uygun
olarak ylriitiliip yriitilmedigini, sevk ve idari mevkilerde bulunanlarin gorevlerini ve
sorumluluklarini yerine getirip getirmediklerini teftig ve incelemekle gorevli bulunmaktadir.

Teftis Kurulu Bagkanliginca 2011 yili igerisinde yapilan teftis konular1 ile 2012 yilina
devreden teftis konular1 agagida gosterilmistir.

2010 2011 Yilinda 2011 2012

KONULAR Yilindan | Yeniden Ele [TOPLAM| Yilinda Yilina
Devreden Alinan Sonuglanan | Aktarilan

Adet Adet Adet Adet Adet
Birim Teftisleri 42 169 211 185 26
Inceleme Konulari -- -- -- -- --
Inceleme, gerekiyorsa 1 10 11 9 2
sorusturma konulari
TOPLAM 43 179 222 194 28

Teftis Kurulu Bagkanliginin personel durumu:

2011 Yih 2011 Y1ihh
Kadro Fiili
[stihdam
Kisi Kisi
Miifettis ve Miifettis 33 23
Muavinleri
Biiro Personeli 2 1
TOPLAM 35 24

2011 yilinda yeniden ele alinan Birim Teftisleri 172 olmasi gerekirken bir miifettisin
inceleme ve sorusturma gorevi nedeniyle 3’ iptal edilmistir.

¢) MALI iISLER DAIRESI BASKANLIGI :

Kurumun Finansman Programinin hazirlanmasini, Muhasebe Kayitlarinin zamaninda
ve eksiksiz tutulmasim, Isletme Biitcesi, Bilanco , Gelir Tablosu ve Faaliyet raporlarinmn
diizenlenmesini, alacaklarin  tahsilini saglamak, bu konularda yiiriitilen ¢aligmalar
yonlendirmek ve yonetmekle gorevli bulunmaktadir. Baskanlik, 2011 yili faaliyetlerini
gorevleri itibariyle 4 Sube Midiirliigii, (Finansman Subesi Miidiirliigli, Biitce ve Bilango
Subesi Miidiirliigli, Merkez Muhasebe Subesi Miidiirligli ve Alacaklar1 Takip Subesi
Miidiirligii) tarafindan yerine getirmistir.

Finansman Subesi Miidiirliigii’nce; kisa ve uzun siireli finansman programlarina gore
O0deme, tahsil iglemleri yapilmis, nakit hareketleri yiiriitiilmiis, kredi alip — verme, kasa tahsili,
alacak senetlerinin tahsili ve izlenmesi vb. konularda gérev ve mevzuatin gerektirdigi islemler
yurttilmistiir.



Biitce ve Bilanco Subesi Miidiirliigii'nce; 2012 yili Tesekkiil Isletme Biitcesi
hazirlanmis ve uygulamalar1 kontrol edilmis, Kurumun devre bilangolar1 ve yilsonu bilango ve
gelir tablolar1 hazirlanmis, Gegici vergi ve Kurumlar vergisi beyannameleri gonderilmistir.
Ayrica 233 sayili KHK kapsaminda 2012-2014 Yatirim ve Finansman Programi hazirlanarak
ilgili Kuruluglara gonderilmis, Hazine Miistesarliginin genelgeleri dogrultusunda {i¢ aylik ve
aylik tablolar hazirlanmstir.

Merkez Muhasebe Subesi Miidiirliigii’nce; Muhasebe kayitlarina esas olan belgeler
zamaninda ve dogru bir sekilde diizenlenmis, bor¢ ve alacak konularinda ilgili midiirliiklerle
isbirligi yapilarak Kurum dis1 kisi ve kuruluslarla anlagsmalar saglanmis ve yasal defterlerin
alinmasi, noterden onay1, islenmesi ve kapatilip saklanmasi iglemleri yiiriitiilmiistiir. Muhtasar,
KDV, Damga vergisi beyannameleri siiresinde eksiksiz olarak verilmistir. Kurumun dahili
harici sigorta islemleri yapilmis, Genel Miudiirliik bilango ve gelir tablosu hazirlanmstir.

Alacaklar1 Takip Subesi Miidiirliigii’'nce; Kurumumuzun tiim alacaklar1 zamaninda
tahsil edilmis, saymanliklara gelen alacaklar ile bunlardan nakden veya mahsuben yapilan
O0demelere ait bilgiler zamaninda ilgili birimlere aktarilmig ve gerekli muhasebe kayitlarinin
yapilmasi saglanmistir.

d) iDARI HIZMETLER DAIRESIi BASKANLIGI :

Baskanlik 2011 yilinda idari Hizmetler Subesi Miidiirliigii, Bakim Onarim Subesi
Midiirligii ve Cocuk Bakimevi Subesi Midiirliigii olmak tizere iic Sube Miidiirligi ile
faaliyetlerini slirdlirmiistiir.

Baskanligimiz Idari Hizmetler Subesi Miidiirliigiine bagl olarak hizmet veren Lokal
Servis Sefliginde gegmis yillarda oldugu gibi diizenli olarak tabldot yemegi verilmeye devam
edilmis, tabldot yemeginden faydalananlardan 2011 Merkez Yonetim Biitce Uygula
(Sira No: 2) Tebligi ile belirlenen yemek iicretleri alinmistir. Kurumumuzla igbirliginde
bulunan yerli ve yabanci heyetlere ayrica yemek verilmistir.

Genel Miidiirliikk personeli ile Isletme /Fabrika Miidiirliigii personelinin kreste cocugu
olan personel servis araglarindan faydalanmasina bu yil da devam edilmistir.

2011 yilinda Kurumumuzun mevcut kamu konutlarindan Kurum personeli Kamu
Konutlar1 Kanunu ve Kamu Konutlar1 Yonetmeligi ¢ergevesinde yararlandirilmig, bu
konutlardan faydalananlardan Milli Emlak Genel Midiirligiince tespit edilen yakit, kira ve
kapici ticretleri alinmustir.

Idari Hizmetler Subesi Miidiirliigiine Genel Evrak ve Arsiv servisine gelen-giden
evraklarin kayit ve dagitim isleri, Genel Miidiirliik birimlerinin fotokopi ve teksir igleri ile
Kurum arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile Genel Midirliiglimiiz ile Kirikkale Fabrikalar
arasinda kurye gorevi siirdiiriilmekte, ayrica siiresi dolan ve devri gereken evraklar igin de
Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel Midiirliigii ile koordineli olarak ¢alisilmaktadir.

Erdek Tesislerinde 2011 yili yaz sezonunda, Maliye Bakanliginin 2011 yil1 2011-4
Sira Nolu Biitge Uygulama Talimati dahilinde tesis 12 giinliik 5 devre olarak hizmete agilmis,
Antalya Egitim ve Sosyal Tesisleri ise misafirhane olarak hizmet vermistir. Erdek Egitim ve
Dinlenme Tesislerinde, bu sezon iginde Kurum mensubu, emekli, is¢i ve diger kuruluslardan
istirak eden toplam 259 aile olarak 662 kisiye, hizmet verilmistir.

Sosyal ve Kiiltiirel Tesiste (Genel Miidiirliik Bahce) Genel Miidiirliik Personeline saat
12:30/13:30 saatleri arasinda cay-kahve ve dinlenmeleri saglanmis, mesai giinleri 17:30/22:00
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saatleri, mesai giinleri haricinde 14:00/22:00 saatleri arasinda gelen tim mensuplara hizmet
verilmistir.

Gazi Sosyal Tesisleri 100 kisi kapasiteli yemek, dinlenme ve VIP salonu ile spor
boliimlerinden olusmaktadir. 2011 yilinda da Kurum personeli ile birlikte diger kurum ve
kuruluslara da hizmet vermistir.

Idari Hizmetler Subesi Miidiirliigiince, tesislerimizde Kurum personeli, aile ve
cocuklarina spor yapabilmeleri i¢in gerekli hizmet verilmektedir.

Baskanlik, Bakim Onarim Subesi Miidiirliiglince Genel Miidiirlik binasinda ve ek
binada bulunan kalorifer, buhar, sicak-soguk su sistemleri, kompresoér gruplari, asansor,
jenerator, elektrik ve telefon santrallerinin igletilmesi, Genel Miidiirliikk binasi, lojmanlar,
Erdek Egitim ve Sosyal Tesisleri, Cocuk Bakimevi, Cocuk Kuliibii, Atis Poligonu, spor
tesisleri, Kiiltiirel ve Egitim Tesisleri ile Gazi Sosyal Tesislerinin boya-badana, kaynak,
elektrik, telefon, kalorifer tesisatlarinin bakim ve onarim hizmetleri yiiriitilmektedir.

Cocuk Bakimevi Subesi Miidiirliiglince, 3072 ay aras1 Genel Miidiirliikk, Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1 personeli ile Kamu Kurum ve kurulus mensuplari ¢ocuklarinin; dil, zihinsel,
fiziksel, duygusal, sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek, gelecekte uyumlu ve saglikli
olarak yetismeleri i¢in ¢esitli egitim calismalar1 yapilmakta ve ¢ocuklarin bakimi
saglanmaktadir.

e) INSAN KAYNAKLARI DAIRESi BASKANLIGI :

Kurumumuz personel politikasini belirlemek, yiiriitmek, organizasyonu ve mevzuati
degisen giincel kosullar dogrultusunda diizenlemek, egitim, kiitiiphane ve is¢ilere iliskin
faaliyetleri yerine getirmek ve sivil savunma hizmetlerinin uygulanmasin1 saglamakla
yiikiimlii bulunan Baskanligimiz, 4 Sube Miidiirliiglinden olusmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Subesi Miidiirliigiince; Gorev alanimna giren konularda meydana gelen
yasal degisiklikler takip edilip, Kurum genelinde uygulama birligi saglanmistir.

Kurumumuz kadro-pozisyon ve fiili mevcutlar1 takip edilip gilincellestirilerek, iist
makamlarca istenilen bilgiler zamaninda verilmis, kadro ve pozisyonlarda gerekli goriilen iptal
ve ihdas islemleri yerine getirilmis, tayin, nakil ve emeklilik islemleri yapilmis, periyodik
bilgiler ilgili birimlere ulastirilmig, ayrilmalar nedeniyle ihtiya¢ duyulan personel imkanlar
dahilinde Kurum i¢inden karsilanmistir.

Hazine Miistesarlig1 ile Devlet Personel Baskanliginca, 2010 ve 2011 yilinda verilen
yetkiler ¢ercevesinde; Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhiginca (OSYM)
Kurumumuza yerlestirilmelerinin  uygun goriildigi bildirilen adaylardan miiracaatta
bulunanlarin atama islemleri yapilarak, (75) sozlesmeli personel goreve baslatilmistir. Yine,
2011 yilinda verilen yetkiye istinaden, (5) Miifettis Yardimcis1 kadrosuna da atama
yapilmistir.  Ayrica, 2010 ve 2011 yilinda verilen acgiktan atama yetkilerinden
kullanilamayanlar ile istifa eden personelin yerine olmak tizere (72) kisinin Kurumumuza
yerlestirilmelerini teminen Devlet Personel Baskanligindan talepte bulunulmus ve OSYM
Baskanliginca da (71) adayin Kurumumuza yerlestirmesi yapilmaistir.

3413 sayili Yasa geregince 2011 yili kontenjanimiz igerisinde Sosyal Hizmetler ve
Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Miidiirliigiince bildirilen adaylar arasinda yapilan sinavda
basarili olan (1) adayin atama islemi gergeklestirilmistir.



Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Midiirliigii Merkez ve Tasra Teskilati
Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi geregince 2006 yilinda
yapilan sinav sonucuna gore, c¢esitli nedenlerle bosalan kadro ve pozisyonlara atamalar
yapilmistir.

2011 yilinda, Bagbakanlik Genelgeleri ile Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari
dogrultusunda sozlesmeli personel uygulamasina ve mer’i mevzuat c¢ergevesinde
personelimizin 6zliikk haklarini koruyucu yondeki ¢calismalara devam edilmistir.

2011 yilinda Kurumumuzdan emeklilik, istifa, vefat, nakil v.b. nedenlerle ayrilan 85
personelin islemleri yapilmistir.

Sicil raporu ile sicil ve basari degerlemesi raporlarinin tasnif ve degerlendirme
islemleri sonuglandirilmistir.

Basvuruda bulunan personel i¢in pasaport talepleri, giinliik ve yillik izinlerin takibi,
disiplin ve yurt dig1 seyahat, yurt i¢i ve yurt dist harcirah, {icret tahakkuku islemleri yerine
getirilmigtir.

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina
Dair Genel Yonetmelik’te yapilan degisiklikler ¢ergevesinde, Makina ve Kimya Endiistrisi
Kurumu Genel Miidiirliigli Merkez ve Tasra Teskilat1 Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeliginde yapilacak degisiklikler ile ilgili ¢caligmalar tamamlanmustir.

Koordinasyon ve Organizasyon Subesi Miidirliigiince; Kurumumuz merkez teskilati
organizasyon semasinda, degisen kosullar dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmis olup
Yonetim Kurulunun 28/04/2011 tarihli ve 175 sayili Karari ile kabul edilen Genel Miidiirliik
organizasyon semasi ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimecilar arasindaki gorev boliimii
yeniden belirlenmistir.

Ayrica;

09/02/2011 tarihli Makam Olur’u ile MKE Barut Fabrikas1 Miidiirliigii organizasyon
semasinda yer alan Uretim Miidiirliigiine bagh “Kiiresel Barut Uretim Basmiihendisligi”, AR-
GE Midirliigine bagli “AR-GE Basmiihendisligi”, Kalite Giivence Miidiirliigiine bagh
“Kalite Teminat Bagmiihendisligi” kurulmustur.

08/03/2011 tarihli Makam Olur’u ile MKE Silah Fabrikas1 Miidiirliigii organizasyon
semasinda yer alan Mali Isler Miidiirliigiine bagl “Isletme Muhasebesi Uzmanlig1” kaldirilmis
yerine “Isletme Muhasebesi Sefligi” kurulmus, Ticaret Miidiirliigiine bagli “Ticaret

Uzmanlig1” kaldirilmis yerine ise “Ticaret Sefligi” kurulmustur.

26/05/2011 tarihli Makam Olur’u ile MKE Gazi Fisek Fabrikast Midiirligi
organizasyon semasinda yer alan Ticaret Miidiirliigli Ticaret Uzmanligina bagl “Ticaret
Sefligi” kaldirilmis, Bakim Onarim Miidiirliigi Bakim Onarim Teknik Uzmanhigina bagh
“Ingaat Onarim Teknik Sefligi” kurulmustur.

Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Miidiirliigli Organizasyon Rehberinde
bulunan, merkez teskilatimiz birimlerinde 399 sayili KHK eki (I) sayili cetvel kapsaminda
gbrev yapan personele ait gorev tanimlari, Yonetim Kurulunun 13/01/2011 tarihli ve 1 sayili
Karar1 ve 27/01/2011 tarihli Makam Olur’u ile giincellenmis, tasra teskilatimizda ise
isletme/fabrika miidiirliiklerinde zaman i¢cinde Makam Olur’u ile onaylanmis organizasyon
degisiklikleri ve ilgili gorev tanimlar1 son sekilleri ile CD’ye alinarak Sirkiiler ekinde merkez
ve tasra teskilatimiza gonderilmistir.



Kurumumuz yénetmeliklerinin giincellestirilmeleri calismalar1 kapsaminda;

- MKE Kurumu Teftis Kurulu Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
12/03/2011 tarihli ve 27872 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

- Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Midiirliigli Memurlar1 Sicil Amirleri
Yonetmeliginin Yiriirliikkten Kaldirilmasina Dair Yonetmelik 26/07/2011 tarihli ve 28006
saylli Resmi Gazetede yayimlanmis olup yayimi tarihinde Makina ve Kimya Endiistrisi
Kurumu Genel Midirliigi Memurlart  Sicil Amirleri  Yonetmeligi de yiiriirliikten
kaldirilmistir.

Isci Isveren Iliskileri Subesi Miidiirliigiince; Kurumumuz isyerlerinde uygulanacak
olan Toplu Is Sozlesmeleri icin hazirlhk c¢alismalart yapilmis, sdzlesmeler imzalanarak
yiiriirliige girmistir. Toplu Is Sozlesmelerinden kaynaklanan uyusmazlik ve uygulama
calismalar1 organize edilmis, calisan tiim is¢ilerimizle ilgili olarak merkezden ifas1 gereken
islemler yiiriitiilerek bu konularda isyerlerimiz arasinda gerekli koordinasyon ve isbirligi
saglanmistir.

Isyerlerimizden emeklilik nedeniyle 200 kisi, is akdi feshi nedeniyle 1 kisi, 6liim,
istifa, askere sevk nedeniyle 43 kisi olmak iizere toplam 244 is¢i isten ayrilmugtir.

Egitim Subesi Miidiirliglince; Kurumumuzun misyon, vizyon ve stratejik hedefleri
cercevesinde birlikteligin  saglanmasi, kurum kiiltiiriiniin  olusmas1 ve gelistirilmesi,
verimliligin, etkinligin ve motivasyonun arttirilmasi, karsilagilan sorunlarin ortak ¢6ziimii,
yenilik ve degisimlerin siirekli yasanmasi i¢in gereksinim duyulan bilgilerin ve yontemlerin
elde edilebilmesi, Kurum personelinin kisisel kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla 2011 yilinda
da ¢esitli konularda egitim programina yer verilmis ve uygulamaya konulmustur.

Bu kapsamda, plan icerisinde yer alan egitim programindan 24 egitim programi kurum
biinyesinde uygulanmis olup 769 personelimiz katilmistir.

Ayrica, plan haricinde Kurumumuz biinyesinde ¢esitli kuruluslarca diizenlenen 5 ayri
konudaki egitim programina toplam 112 personelimiz katilmistir.

Kurumumuz isletme/fabrika miidiirlikklerimiz ihtiyaglar1 dogrultusunda tespit edilen
egitim programlart i¢in Genel Midiirliiglimiizce yetkilendirilmekte ve bu egitimler fabrika
bilinyesinde diizenlenmektedir. Bu ¢ergevede uygulanan 3 ayr1 konudaki egitim programina 53
personelimiz katilmigtir.

Ayrica, yurt ici ¢esitli kuruluslarca diizenlenen egitim programlari takip edilmis ve bu
kapsamda 34 ayr1 konuda diizenlenen egitimlere 93 personelimiz istirak etmistir. (Ek-4)

Milli Savunma Bakanligi Savunma Sanayi ve Teknoloji Egitim Merkezi (SATEM)
Komutanliginca yil igerisinde 4 donem olarak diizenlenen hizmet i¢i egitim kurslarina 238 kisi
katilmistir.

(Her donem 21 ayr1 konuda egitim programi diizenlenmektedir.)

Egitim ve Kiitiiphane Yonergesi kapsaminda, Kurumumuz personelinin yabanci dil
bilgisinin gelistirilmesi amaciyla yabanci dil kurslarina istirakleri saglanmakta olup bu
kapsamda yabanci dil egitim merkezlerince diizenlenen dil kurslarina katilan 23
personelimizden 13 kisi kurs programlarin1 tamamlamustir. (12 kisi Ingilizce, 1 kisi Rus¢a kurs
programini bitirmis, 9 kisi ingilizce, 1 kisi Almanca dil kurslarina devam etmektedir.)

9.



2010-2011 ogretim yilinda 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda
Kurumumuz birimleri ile isletme/fabrika miidiirliikklerimizde toplam 215 6grenci mesleki
egitime baslamis ve Haziran 2011 ayinda egitimlerini tamamlamislardir.

Ayrica, 2011-2012 6gretim yilinda ise mesleki egitime baglayan 245 Ogrencinin
caligmalar1 devam etmektedir.

Universite ve Meslek Yiiksekokul dgrencilerine, Kurumumuzda Haziran-Eyliil 2011
aylar1 arasinda 55 ayr1 bransta 535 6grenciye staj imkani saglanmustir.

2011 yilinda da siireli yayinlarin abone islemleri takip edilmis olup 63 adet siireli
yayina abone olunmustur. Kiitiiphanemizde mevcut yayinlarla kiitiiphane hizmeti devam etmis
ve toplam 49 adet yeni kitap Kiitiiphanemize kazandirilmistir.

f) IKMAL DAIRESi BASKANLIGI :

Ikmal Dairesi Baskanligi, Kurumumuz Fabrika Miidiirliiklerinin yillik iiretim ve
yatirim faaliyetlerini gergeklestirmek, ihracat ve satis taahhiidiinii yerine getirmek tizere Genel
Miidiirliik kanaliyla tedariki zorunlu olan her tiirlii hammadde, ara mamul , yardime1 malzeme,
yatirim malzemesi, lisans, know-how ve teknik hizmet alimlarinin 32 sayili T.P.K.K. ithalat
Rejimi, Ithalat Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat: uygulayarak, tedarik bildiriminden malin
ihtiya¢ sahibi iiniteye teslimine kadar ihtiya¢ konusu mal ve hizmeti en uygun sartlarda ve
gereksiz mali kiilfetlere yol agmadan zamaninda yerine getirilmesi hizmetini saglamakla
gorevli ve sorumludur.

Bagkanligimizin prensip ve politikas1 stok birikimine meydan vermeyecek sekilde
gelen taleplerin degerlendirilerek s6z konusu talebin fiyat ve kalite yoniinden elverisli
kosullarda, ilk elden ve termininde temin edilmesidir.

Bagkanligimizda halihazirda 33 kisi calismaktadir.
D1s Alim Sube Midiirliigi:

Isletme Malzemeleri Ithalati; Kurumumuzun tiim fabrikalarinin isletme malzemeleri
ihtiyaci i¢in 81 adet SVG, 5 adet PYS, 6 adet UHZ ve 11 adet BEDELSIZ olmak iizere
toplam 103 adet dosya agilmis olup, yapilan ihaleler sonucunda ikmal islemleri
Bagkanligimizca yiiriitiilenler ile 2010 yilindan 2011 yilina devreden 60 dosya i¢in toplam
USD 13.643.649,26' ik akreditif agilmig USD 18.730.736,28'lik doviz transferi (pesin 6deme
ve vesaik mukabili 6deme dahil) yapilmis olup, USD 15.290.683,71 fiili ithalat
gerceklestirilmistir.

Agilan dosyalardan 6 adedi iptal edilmis, 1 tanesi kismi olmak tizere 7 adedi ilgili
fabrikalara devredilmis olup, gecmis yillardan devredilenlerle birlikte 49 adet dosyanin ithalat
islemleri tamamlanmis ve toplamda 45 adet dosya 2012 yilina devretmistir.

Yurt disindan ithal edilen mallarin Kara veya Hava yolu ile nakli i¢in Coban Tur
Turizm Ticaret ve Nakiyat Ltd. Sti. ve Yiice Trans Uluslararasi Nakliyat Giimriikleme
Hizmetleri ve Dig Ticaret Ltd.Sti. firmalartyla yapilan hizmet alim s6zlesmeleri kapsaminda,
Nakliyeci firmalara toplam olarak ; 211.171,55 TL Navlun bedeli 6denmistir.
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Idame Yenileme ve Komple Yatirim Malzemeleri ithalati Cift Etkili Yiiksiik Piresi:
2009 yili Yatinm Programinda Demir Celik Sanayi Sektoriinde yer alan
2009C190020 Mubhtelif Isler Projesi kapsaminda imzalanan Cift Etkili Yiiksiik Presi
Sozlesmesi kapsaminda USD. 1.803.093,79 ‘lik doviz transferi ve USD.2.285.634,79 ° lik
ithalat yapilmistir. Presin Gegici Kabulii 05/05/2011 tarihinde yapilmuistir.

Kapsiilleme Tezgahi; 2011 yili Yatirim Programinda Elektriksiz Makinalar imalat
Sanayi Sektoriinde yer alan 1983C220020 numarali Modern Silahlar III Projesinin bir alt
projesi olan Tabanca Fisegi Kapasite Artirimi Projesi kapsaminda imzalanan Kapsiilleme
Tezgahi kapsaminda USD. 1.056.121,50 * Iik akreditif agilmig ve USD.352.876,80 ° lik doviz
transferi yapilmstir.

Tirnak A¢cma ve Boy Kesme Tezgahi; 2011 yili Yatinm Programinda Elektriksiz
Makinalar imalat Sanayi Sektdriinde yer alan 1983C220020 numarali Modern Silahlar III
Projesinin bir alt projesi olan Tabanca Fisegi Kapasite Artirimi Projesi kapsaminda imzalanan
Tirnak A¢ma ve Boy Kesme Tezgahi kapsaminda USD. 1.444.084,50° lik akreditif agilmis ve
USD.482.505,01 ° lik déviz transferi yapilmistir.

SS30 Roketleri; Suudi Arabistan Savunma ve Havacilik Bakanligi ile Kurumumuz
arasinda Suudi Arabistan Silahli kuvvetleri envanterinde bulunan 127mm SS30 Roketlerinin
bakim-Omiir uzatma faaliyetleri ile bu roketler i¢in tek kullanimlik kompozit langerlerin
iiretimi konusunda imzalanan sozlesme kapsaminda, Dahilde Isleme Rejimine gore
USD.9.813.568,59 ° lik bedelsiz ithalat yapilmistir. Bu kapsamda USD.165.600,68° Ik
Atesleyici Seti ithalat1 yapilmis ve USD.180.186,68 * lik doviz transferi gergeklestirilmistir.

Altay Rrojesi; Altay (Milli imkanlarla Modern Tank Uretimi) Projesi kapsaninda
MKE adina USD.256.775,00’likk SSM adina USD.4.618.891,72’lik bedelsiz ithalat
gergeklestirilmistir. Ayrica bu kapsamda, USD.239.629,65 ° lik ithalat ve USD.235.939,61 ik
doviz transferi yapilmistir.

35mm Namlu Uretim Projesi; Proje kapsaminda USD. 70.801,46’lik bedelsiz ithalat
yapilmigtir.

105 mm Havadan Tasmabilir Hafif Cekili Obiis Projesi; Proje kapsaminda 105 mm
Modern Tahrip ve Ders Atig Mithimmati i¢in USD.2.913.388,50” lik akreditif agilmig, USD.
2.458.618,89’l1ik doviz transferi gergeklestirilmis ve USD.1.994.895,50°11k ithalat yapilmistir.

Oleum Uretim Tesisi; Kimya Sanayii Sektoriinde 1998C110070 no.lu Oleum Tesisi
Projesi kapsaminda USD.934.568,30’lik ithalat ve USD.557.381,44’lik doviz transferi
gergeklestirilmistir.

Emiilsiyon Patlayici Uretim Tesisi; Emiilsiyon Patlayici1 Uretim Tesisi Projesi
kapsaminda USD.194.397,58’lik  ithalat ve USD.117.043,26’lik  doviz  transferi
gergeklestirilmistir.

Idame Yenileme ve Komple Yatirm Malzemeleri ithalati kapsaminda ; USD
5.413.594,50'hik akreditif agilmig USD 6.187.645,48'lik doviz transferi (pesin 6deme ve
vesaik mukabili O6deme dahil) yapilmis olup, USD 5.819.726,20°lik fiili ithalat
gerceklestirilmistir.

Tabanca, Tiifek ve Fisek Ithalati; 2011 yilinda, 2010 yilindan devredenlerle birlikte; 9
dosyada 5.881 adet tabanca, USD. 3.671.628,00 bedelle siparise baglanmis olup, toplam 11
dosyada 2.691 adet tabanca USD.1.774,358,00 bedelle fiili ithalat1 ger¢eklestirilmistir.
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1 dosyada 150 adet Yivli Av Tifegi USD. 142.755,00 bedelle siparise baglanmis ve
fiili ithalat1 gergeklestirilmistir.

4 dosyada 1.825.000 adet Fisek USD. 847.776,00 bedelle siparise baglanmis ve fiili
ithalat1 gerceklestirilmistir.

2011 yilinda USD.2.301.205,07°’hik kismu Mal Mukabili Odeme olmak {izere
USD. 3.148.981,00’lik D6viz Transferi gergeklestirilmistir.

2011 yilinda 11 adet dosyanin islemleri bitirilerek kapatilmis, 5 adet dosyanin ithal
islemleri 2012 yilina devretmistir.

Giimriik Servisi; 2011 yilinda agilan 131 adet dosyanin 35 adedi MSB, 42 adedi ESB,
36 adet Bedelsiz ve Kati Giris dosyasi, islem gormiis 22 adet dosyanin Gtimriik islemleri
Istanbul, Derince, Mersin ve diger Gilimriik Miidiirliiklerinde ikmal edilmistir.

Gumriik islemleri ikmal edilen toplam 131 adet dosya ile ilgili olarak
CIF.USD: 24.313.405,43 bedelli fiili ithalat gerceklestirilmis, giimriikleme islemleri sirasinda
ilgili giimriik midirliiklerine 149.600,95 TL Giimriikk Vergisi, 7.048.438,03 TL. KDV. ,
666.575,62 TL. DMGV+OIV+OTV. 6denmistir.

Ic Alim Sube Miidiirliigii; I¢ Alim Sb.Md.ligii tarafindan 2011 yilinda 35 Adet
[HZ, 132 Adet MKE olmak iizere toplam 167 dosya agilmis olup, IHZ (Hizmet Alimlar1) igin
4.467.094,35 TL ve MKE (Mal Alimlar1) icin 389.347,28 TL olmak iizere toplam
4.856.441,63 TL harcama gergeklestirilmistir.

Yaklasik Maliyetler ve Sartnameler Subesi Miidiirliigii; Kurumumuzun iiretim ve
isletme faaliyetleri, ihracat ve satig taahhiitleri i¢in gerek yurt disi, gerekse yurt iginden
alinmasi zaruri goriilen her ¢esit mal, hizmet ve danismanlik hizmetlerine ait yaklasik maliyet
belgelerini, teknik sartnameleri ve meydana gelen sartname degisikliklerini biinyesinde
toplayip bilgisayar ortamina aktararak veri olusturmak ve olusturulan bu bilgileri ihtiyag
sahibi birimlerin yararlanmasini saglamak amaciyla fabrikadan, igletmelerden ve diger
birimlerden 2011 y1ili i¢inde intikal eden yaklasik maliyet ve sartname bilgileri {inite bazinda
ayr1 ayr1 dosyalanmaktadir. Diger taraftan fabrika, isletme ve birim midiirliiklerimizce, 4734
sayili Kamu Ihale Kanunu kapsaminda acilmis olan ihalelere teklif vererek katilan, ihale
tizerinde kaldigi halde sozlesme imzalamayan ve soOzlesme imzalaylp zaman iginde
taahhiidiinii yerine getirmeyen, 4734 ve 4735 sayili yasalarin ilgili maddeleri geregi
yasaklanmas ilgili birimlerce talep edilen, yiiklenici firmalar hakkinda yapilacak islemler i¢in
Milli Savunma Bakanligi’na Onay yazisi1 yazilmaktadir. Bu baglamda 2011 yili igerisinde 14
firma hakkinda Milli Savunma Bakanligi’'ndan yasaklama karar1 alinmig ve Resmi Gazete’de
yayimlatilmistir.

g) PAZARLAMA ve IHRACAT DAIRESI BASKANLIGI :

Pazarlama ve Ihracat Dairesi Baskanlig1; kurulus amacina uygun olarak, Kurumumuz
fabrika miidiirliikleri tarafindan iiretilen mamullerin hedef Pazar, {iriin, fiyat, dagitim ve satis
stratejilerini belirleyerek, Tiirk Silahli Kuvvetlerine, igisleri Bakanligma ve diger bir kisim
alicilar ile yurt dis1 piyasalara pazarlanmasi faaliyetlerini yiiriiterek, askeri ve sivil kullanim
amacl iirlinleri, kiiresel rekabet kosullar1 altinda, etkin pazarlama yontemleri ile yurt disi
pazarlara sunmaktir.
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Baskanligimiz; Askeri Uretim Pazarlama Sube Miidiirliigii, Thracat ve Is Gelistirme
Sube Miidiirliigii, Sivil Uretim Sube Miidiirliigii, Pazar Arastrma ve Tanitim Sube
Miidiirliigii, Silah Pazarlama ve Poligon Sube Miidiirliigii ile Istanbul Pazarlama Sube
Miidiirligii olmak iizere 6 sube miidiirliigii ile faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Askeri Uretim Pazarlama Sube Miidiirliigii;

Askeri Uretim Pazarlama Sube Miidiirliigiince; Milli Savunma Bakanligi, Kuvvet
Komutanliklari, Igisleri Bakanligi, Emniyet Genel Miidiirliigii ve Milli Istihbarat Teskilatinin
ihtiyaci olan ve Kurumumuzun iiretim programinda bulunan her tiirlii silah, mithimmat, yedek
parca ve malzemenin 4734 sayih “Kamu [hale Kanunu” ile 4735 sayili “Kamu Ihale
Sozlesmeleri Kanunu” ¢ercevesinde satisi gergeklestirilmektedir.

Bununla birlikte, 3212 sayili yasa kapsaminda Tiirk Silahli Kuvvetlerinin elindeki hurda
malzemelerin Kurumumuza devri karsiliginda Kurumumuz {iretimi {iriinlerle miibadelesine
iliskin protokol ile satiglar gerceklestirilmektedir.

Ayrica 5188 Sayili Kanun kapsaminda 6zel giivenlik teskilatina sahip Kurumlara Uzun
Namlulu Silah satis1 ger¢eklestirilmektedir.

2011 yil1 sonu itibariyle, Milli Savunma Bakanhgi, Kuvvet Komutanliklari, Igisleri
Bakanligi, Emniyet Genel Miidiirliigii ve Milli Istihbarat Teskilatindan alman siparislerin
toplami(6nceki yillardan devredenler dahil) 350.830.980.- TL’dir. Y1l igerisinde 297.832.370.-
TL’lik teslimat gerceklestirilmis olup, 52.998.610.-TL’lik kismi1 2012 yilina devredilmistir.
2011 yil1 sonu itibariyle yapilan teslimatlarin tahakkuk oran1 %84,89°dur.

2011 y1l1 sonunda 2012 yili yiikiimliiliigli olarak 266.394.811.-TL’lik siparis alinmistir.
2011 yilindan devredilen siparislere ilave olarak 2012 yilinda toplam siparis tutar
319.393.491.- TL dir.

Ihracat ve Is Gelistirme Sube Miidiirliigii;

Kurumumuz ihracatinin her yil biraz daha artirilmasi ve yurt dis1 piyasalarda etkin bir
konumda olabilmesi i¢in miisteri memnuniyetine énem verilmekte, baglant1 kurulan iilkelerin
ilgili birimleri ile siirekli gorligmeler yapilmaktadir. Malin teslimi sirasinda test edilmesinin
yani sira daha sonra ¢ikabilecek arizalarin giderilmesi i¢in fabrika yetkilileri ile temasa
gecilmektedir. Miisteri memnuniyetini artirmak amaciyla yurt disindan gelen alim taleplerine,
kisa zaman igerisinde fiyat/teslim temrini/iiriin teknik 6zellikleri ile ilgili fabrikalarla koordine
edilerek cevap verilmektedir. Yurt dis1 taleplerine uluslar arasi alanda rekabet edebilir fiyat
verebilmek amaciyla fabrikalarla siirekli olarak {iiriin maliyetleri {izerinde c¢aligmalar
yapilmaktadir. 2011 yilinda ihracatimiz  59.180.224,54.- ABD Dolar1 tutarinda
gerceklesmistir.

2011 yilinda gergeklestirilen ihracat, alinan siparisler, baglantilar g6z 6niinde tutularak
kurumumuza ulasan miisteri ve Temsilciliklerimizin bildirdikleri talepler ile siirekli
misterilerimizin  yillik ihtiyaglarin1  aktarilmast ve uluslararasi fuarlarda yapilan
goriismelerdeki taleplere gore yillik ihracat hedefi belirlenmektedir. Bu veriler 1s18inda 2012
yilinda ihracatimiz 330.000.000.- ABD Dolar olarak hedeflenmis olup, Subat 2012 itibariyle
yil i¢inde kesin siparise baglanan rakam 49.809.950,16.- ABD Dolaridir.

2011 yilinda ihracat gerceklestirilen iilkeler; Almanya, Azerbaycan, isvicre, Filipinler,
Kolombiya, Fas, Tayland, Misir, Belgika, Amerika, Yemen, Vietnam, Tunus, Urdiin, Suudi
Arabistan, Bosna Hersek, Romanya, Veneziiella, Bahreyn, Panama, Portekiz, Katar, Pakistan,
Italya, Birlesik Arap Emirlikleri, Belarus, Tiirkmenistan, Kamerun, Kazakistan, Umman, Sili,
Endonezya ve Kosova’dir.
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Kurumumuz i¢in potansiyel arz eden 7 iilkeye temsilcilik verilmis ve 27 adet firmaya
yetki belgesi verilmistir.

Sivil Uretim Pazarlama Sube Miidiirliigii;

MKE Yurti¢i Satis Yonetmeligine goére i¢ piyasaya satist yapilan Kurumumuz
Fabrikalar1 {iriinlerinin satis fiyatlarinin belirlenmesi ve Makam onayina sunulmasi iglemleri
takip edilmistir.

Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumuna bagli muhtelif miiessese miidiirliiklerince
yapilan muhtelif patlayic1t madde temini ihalelerine istirak edilmistir.
Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu Genel Miidiirliigii ile Kurumumuz arasinda yiiriitiilen
komiir karsiligr patlayici trampasi sdzlesmesi yapilan 9. Ek protokolle yenilenmistir.
5188 sayil1 kanun kapsamindaki Ozel Giivenlik Kuruluslarinn talebi olan uzun namlulu silah
satig1 faaliyetleri yliriitilmistir.

Cumhuriyet Savciliklari, Mahkemeler ve Emniyet birimlerinden gelen muhtelif
inceleme ve sorusturma talepleri koordine edilerek cevaplandirilmistir.

Baskanlik¢a verilen diger muhtelif konulardaki ¢esitli proje dosyalari kapsami is ve
islemler takip edilmistir.

Pazar Arastirma ve Tanitim Sube Miidiirligu;

Kurumumuzun 2011 Yilinda yurtdisinda katildig: fuarlar;

- SHOT SHOW 2011 LAS VEGAS/A.B.D. 18-21 Ocak 2011

- IDEX 2011 ABU DHABI/ BAE 20-24 Subat 2011

- IWA 2010 NURNBERG / ALMANYA 11-14 Mart 2011

- LAAD 2011 RiO DE JENERIO/BIREZILYA  12-15 Nisan 2011

- DSEi2011 LONDRA / INGILTERE 13-16 Eyliil 2011
Kurumumuzun 2011 Yilinda yurti¢inde katildig: fuar, sergi ve tanitim toplantilari;

- UCAK SILAN VE MUHIMMAT IZMIR 23-25 Mart 2011

SISTEMLERI SERGISI

- NOBLE LIGHT TATBIKAT SERGISI  ISTANBUL 14-15 Nisan 2011

- IDEF 2011 ISTANBUL 10-13 May1s 2011

- MKE FiSEK BAYI TOPLANTISI ANTALYA 19-22 Mayis 2011

- KUMAK MUHENDISLIK ZIRVESI KIRIKKALE 8 Aralik 2011

Muhtelif zamanlarda Kurumumuzu ziyaret eden sivil ve askeri heyetlere iiriin ve
hizmetlerimiz hakkinda brifing verilerek iirlinlerimizin yer aldig1 sergi salonu gezdirilmistir.

Silah Pazarlama ve Poligon Sube Miidiirliigi;

2011 yili igersinde Silah Pazarlama ve Poligon Subesi Midiirligii biinyesinde yapilan
faaliyetlerin tiimii agagida rapor halinde sunulmaktadir.
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e Yerli Tabanca 12,368 Adet 24.325.015,44 TL
e Yerli Fisek 33.399.805 Adet 32.667.018,24 TL
e thal Tabanca 3.001 Adet 15.061.811,24 TL
e Ithal Tufek 169 Adet 933.127,29 TL
e {thal Fisek 1.152.150 Adet 1.950.207,62 TL
e Av Barutu 887 Kg. 42.913,06 TL
e Poligon Faaliyetlerinden 535.971,96 TL

Toplam 75.516.064,85 TL

Satiglar1 gerceklestirilmis ve karsiliginda 75.516.064,85-TL hasilat elde edilmistir.
Istanbul Pazarlama Sube Miidiirliigii;

-Istanbul Pazarlama Sube Miidiirliigiimiizce yapilan yerli tabanca ve fisek satislari;

e [thal Fisek 298,500 Adet 433.206,20 TL
e Yerli Fisek 5.132.575 Adet 5.181.606,15 TL
e Yerli Tabanca 4.206 Adet 7.059.538,99 TL

Satiglar1 gergeklestirilmis ve karsiliginda KDV dahil 12.674.351,34.-TL hasilat elde edilmistir.

h) YATIRIM PLANLAMA DAIRESI BASKANLIGI :

Kurumda mevcut tesislerin tevsii ve modernizasyonu ile yeni girisilecek yatirim
alanlariin arastirilmasi, planlanmasi, bunlarla ilgili projelerin hazirlanmasi, Lisans Know-
How ve Tedarik Anlagsmalarinin yapilmasi, projelerin uygulanmasi ve izlenmesi, mevcut
tesislerin idame ve yenilenmesi ile ilgili yatirim iglerinin ve yatirim uygulamalar1 esnasindaki
tim ingaat, tesisat ve elektrikle ilgili islerin yiiriitiilmesi, Kuruma ait gayrimenkullerin
envanter ve sicillerinin tutulmasi, gayri menkul alimi, satimi, devri, kiralama ve istimlakindan
sorumludur.

1) URETIM YONETIMI VE MUHENDISLIK HIZMETLERI DAIRESI

BASKANLIGI:

Uretim Yonetimi ve Miihendislik Hizmetleri Dairesi Baskanligmin kurulus amacina
uygun olarak, 2011 yilinda; Mithimmat, Silah, Roket, Barut ve patlayicilar ile Piring ve Celik
malzemelerin yillik iiretim programlarinin takip edilmesi, Fb.Md.liiklerinin talepleri malzeme
tadariklerine ve yine Fb.Md.liiklerinin karsilastiklar1 teknik sorunlarin giderilmesine yardimci
olunmustur.

TSK.lerinin ihtiyacina binaen MKE Kurumu ile ilgili Makam’lar arasinda
imzalanacak soOzlesmeler kapsaminda MKE Kurumu Fb.Md.liiklerince iiretilecek iiriinlere
iligkin, teslimatlarda aksamalara neden olacagi degerlendirilen hususlara yonelik veya
malzeme tedarikine bagl degisikliklerden kaynaklanan Miihendislik Degisiklik Teklifleri ve
ayni kapsamda Sartname Degisiklikleri ilgili Fb.Md.likleri ve ihtiyag¢ Makam’lar1 ile
yapilmasi gerekli koordinasyonlar, D.Bsk.ligimizca yiiriitilmiistiir. Bu kapsamda s6zlesmenin
imzalanmasini miiteakip s6zlesme kapsami {lirlinlere ait malzeme tedariki ve aylik iiretim
durumlar takip edilmistir.

Bununla birlikte bu triinlere ait;
- Proje Yonetim Makam’1t (PYM) olan MSB Tek.Hiz.D.Bsk.liginca onaylanan Kalite

Planlar ¢ercevesinde Kalite Giivence Temsilcisi (KGT) tarafindan ara denetimlerin,
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- Uretimin tamamlanmasini miiteakip muayene talebinin zamaninda yapilarak
muayene heyetinin olusturulmast ve olusturulan bu heyet tarafindan teslimata esas
muayenelerin,

ilgili Fb.Md.liiklerinde saglikli bir sekilde yapilmasi D.Bsk.ligimizca saglanmistir.

Takip Edilen Projeler ve Calismalar:

Modern Piyade Tiifegi Projesi: KKK.11g1 tarafindan 5.56mm HK-33E Piyade Tiifegi
siparisinin dondurulmasi tizerine, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin Piyade Tiifegi ihtiyacinin

karsilanmasina yonelik olarak Genelkurmay Bagkanlig1 talebi dogrultusunda, MSB
koordinatorliigiinde 5.56mm Modern Piyade Tiifegi (MPT) Projesi baslatilmistir.

Bu proje ile diinya envanterinde bulunan silahlarin {istiin 6zelliklerini tasiyan, tasarim
ve iiretimi tamamen yerli olan, 6zgiin bir 5.56mm Otomatik Piyade Tiifeginin iiretilmesi igin
MKE Kurumu goérevlendirilmistir. Bu dogrultuda MKE Kurumu, KKK.ligmin tanimladigi
teknik ve taktik istekleri karsilayacak yeni bir piyade tiifeginin tasarlanmasi ve iiretilmesi igin
hazirlamis oldugu teklifi MSB’ye sunmustur.

MKE Kurumu’nun teklifi, MSB tarafindan prensip olarak kabul gérmesine ragmen,
KKK.liginin AR-GE biit¢esindeki kaynak temininde yasanan zorluklar nedeniyle s6z konusu
proje SSM’ye aktarilmistir.

Savunma Sanayi icra Komitesi (SSIK)’nin 09 Nisan 2008 tarihinde yapmis oldugu
toplantida, proje icin gerekli kaynagin SSM tarafindan saglamasinin yani sira projenin, SSM
koordinatorliigiinde, MKE Kurumu Ana Yiikleniciligi ve KALEKALIP Makina ve Kalip A.S.
Alt Yiikleniciliginde yiiriitilmesine karar verilmistir.

SSIK kararlar dogrultusunda, SSM.l1g1 06.06.2008 tarihinde MKE Kurumu’ndan yeni
teklif istemistir. MKE Kurumu, alt yiiklenicisi olan KALEKALIP firmasindan almis oldugu
teklifi de g6z Oniinde bulundurarak 5.56mm Modern Piyade Tiifegi’nin tasarimi ve {iretimi
icin hazirladig teklifi SSM’ye sunmustur. SSM.1181, 05.12.2008 tarihinde, 5.56mm olarak
verilen teklifin KKK.ligiin istekleri dogrultusunda 7.62mm olarak revize edilerek yeniden
verilmesini talep etmistir.

MKE Kurumu’nun projenin 30 ayda tamamlanmasini dngorerek hazirladig yeni teklifi
17.12.2008 tarihinde SSM’ye sunulmus olup, teklifin uygulamaya konulmasi hususunda
18.12.2008 tarihli Savunma Sanayi Icra Komitesi (SSIK) toplantisinda karar alinmistir. Bu
karar dogrultusunda 22 Ocak 2009 tarihinde SSM.Iig1 ile MKE Kurumu arasinda Modern
Piyade Tiifegi Projesi Donem—-1 Ana Yiiklenici So6zlesmesi ve MKE Kurumu ile
KALEKALIP arasinda Modern Piyade Tiifegi Projesi Donem—1 Alt Yiiklenici Sozlesmesi
imzalanmustir.

Ana Yiklenici Sozlesmesi geregi oOngoriilen avansin SSM.Lig1 tarafindan MKE
Kurumu hesabina yatirilmasi ile 25 Mart 2009 tarihinde Modern Piyade Tiifegi Projesi
Donem—1 Sozlesmesi ylriirliige girmistir.

Modern Piyade Tiifegi Projesi 10 Is Paketi’nden olusan iki asamali bir proje olup;
birinci asamasi, otomatik bir Piyade Tiifeginin tasarlanmasini, tasarlanan iiriine ait 50’ser
adetlik A Serisi ve B Serisi prototiplerin iiretilmesini, tasarimin dogrulanmasini, {riiniin
kalifiye edilmesini ve bu fliriine ait Teknik Veri Paketi’nin olugturulmasini, ikinci agamasi ise
opsiyonlu olarak Uretim Hatti Kalifikasyonu’nun vyapilarak pilot kafile iiretimini
kapsamaktadir.
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KKK.ligmin Teknik ve Taktik Istekleri'ni karsilamak iizere baslatilan calismalar
neticesinde ii¢ ayr1 konfigiirasyon ortaya konulmustur.Daha sonra bu ii¢ farkli konfigiirasyona
uygun prototipler iiretilerek, SSM.lig1 ve TSK personelinin katilimiyla atigh fonksiyon
testlerine tabi tutulmustur. Bu test sonuglarinin degerlendirilmesi neticesinde ii¢ farkli
konfigiirasyonun iyi 6zellikleri belirlenerek dordiincii konfigiirasyon olusturulmustur. Bu son
konfigiirasyon Tlzerinde yiiriitiillen calismalar da tamamlanarak miihendislik prototipleri
iretilmis ve MKE Silah Fabrikasi’nda test edilip basarili sonuglar alinmistir.

S6z konusu son konfiglirasyonun prototipi esas alinarak Kritik Tasarim sathasinda
iriiniin imalata esas teknik resimleri olusturulmus, bu resim ve toleranslara uygun olarak
yapilan yeni prototipler fabrikada mukavemet atigina tabi tutularak basarili sonuclarin elde
edilmesiyle Tasarim Dogrulama Testlerinin yapilacagi 50 adetlik A Serisi Prototipin iiretimine
gecilmistir.

Uretilen 50 adet A Serisi Prototipler 27.07.2011 — 30.09.2011 tarihleri arasinda TSK
ve SSM.11g1 personelinden olusan test ve muayene heyeti tarafindan 36 adet farkli Tasarim
Dogrulama Testine tabi tutulmus olup testlerin tamamlanmasiyla Uriin Kalifikasyonu
safhasina geg¢ilmisgtir.

Uriiniin kalifiye edilmesi amaciyla, Sahra Testleri ve Uriin Kalifikasyon Testleri’nin
uygulanacagi 50 adetlik B Serisi Prototip liretimine halihazirda devam edilmekte olup, bu
testlerin basar1 ile tamamlanmasi halinde Teknik Veri Paketi (TVP) hazirlanarak projenin
birinci asamasi tamamlanmis olacaktir.

Projenin ikinci asamasi olan ve opsiyonlu olarak teklif edilen Uretim Hatti
Kalifikasyonu’nun (UHK) devreye girmesi ve seri imalata esas 200 adetlik Pilot Kafile nin
tiretimi i¢in SSM ile MKE Kurumu arasinda 11 Ocak 2011 tarihinde Ana Yiiklenici S6zlesme
Degisikligi—-1, MKE Kurumu ile KALEKALIP arasinda 14 Temmuz 2011 tarihinde Alt
Yiiklenici Sozlesme Degisikligi—1 imzalanmis olup, proje siiresi 39 aya uzamistir. Bu
kapsamda MKE Silah Fabrikas1 Midiirliigii'nce yapilacak tezgdh yatirimlarinin temin
islemleri devam etmektedir.

Ayrica opsiyonlu olan Uretim Hatti Kalifikasyonu’nun (UHK) devreye alinmasi ile
proje bedeli 10 Milyon Dolar’t gectigi i¢in, Sanayi Katilimi/Offset (SK/O) Sozlesmesi
yapilma zorunlulugu dogmustur. Bu nedenle 23.05.2011 tarihinde SSM ile MKE Kurumu
arasinda SK/O So6zlesmesi imzalanmustir.

M60A1 Tank Modernizasyonu Projesi: M60A1 Tank Modernizasyonu projesi
kapsaminda MKE Kurumu sorumlulugunda olan 120mm Silah Sistemi ile 120mm APFSDS-
T/TPCSDS-T Miithimmatinin {iretim calismalar1 Uretim Ynt.ve Miih.Hiz.D.Bsk.lig1
koordinatorliigiinde yiiriitiilmektedir.

120mm Silah Sistemi (Agir Silah ve Celik Fb.Md.liigli): MKE Kurumunca iiretilen dovme
dokiim parcalarin Israel Military Industries (IMI) firmasi tarafindan islenmesiyle imal edilen
31 adet silah sistemi IMI firmasi tarafindan 2. ABMK.ligina teslim edilmistir. 139 adet silah
sistemi ise MKE Kurumunca montaj1 yapilip Karapmar Atis Poligonunda (KAP) test atiglar
basariyla gergeklestirildikten sonra atis sonrasi bakim ve kontrolleri tamamlanarak 2nci Ana
Bakim Mrk.K.ligina sevk edilmistir.

M60 A1 Tank Modernizasyonu Projesi kapsamindaki 120mm silah sisteminin liretimi
tamamlanmistir.
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120mm APFSDS-T/ TPCSDS-T Mithimmati: (Mithimmat Fb.Md.ligi):

I. Asamada MKE tarafindan iiretilen 1.000 adet taslak Kovan Dip Tablas1 ve Eyliil
2005’de montaj1 yapilan 1.000 adet 120mm APFSDS-T mermisi Aralik 2005’de IMI
firmasina sevk edilmistir. MKE Kurumunca iiretilen dip tablalar ve mermilerin IMI firmasi
tarafindan montaj1 yapilan tamatim mithimmat Mart 2006°da atis testlerinde basarili olmustur.
S6z konusu 1.000 adet mithimmat KKK.Il1g1 emrinde Yahsihan’da depolanmustir.

II. Asamada iiretilerek montaji yapilan 1.850 adet 120mm APFSDS-T ve 200 adet
TPCSDS-T mithimmatinin atigh testleri 12 Kasim 2009 tarihinde basar1 ile tamamlanmistir.
Kalifikasyon ve teslimat testlerinden sonra kalan 1645 adet 120mm APFSDS-T ve 164 adet
120mm TPCSDS-T mithimmati Mayis 2010°da KKK.ligma teslim edilmistir. Boylece II.
Asama iiretimi basar1 ile tamamlanmustir.

III. Asamada tiretilecek 2.000 adet APFSDS-T ve 1.000 adet TPCSDS-T miithimmati
icin MSB.Iig1 ile sozlesme imzalanmistir. III. Asamanin ve dolayisiyla projenin Temmuz
2012’de tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu agamaya ait faaliyetler siirdiiriilmektedir.

Altay (Milli Imkanlarla Modern Tank Uretimi) Projesi: ALTAY Projesi (Milli
Imkanlarla Modern Tank Uretimi-MIMTU) kapsaminda iiretilecek prototip tank i¢in Savunma
Sanayi Icra Kurulu karar1 ile OTOKAR firmas1 Ana Yiiklenici olarak ve 120mm 55 kalibre
Ana Silah Sistemi i¢in MKE Kurumu Alt Yiiklenici olarak gorevlendirilmistir.

Proje kapsaminda MKE Kurumu sorumlulugunda olan 120mm 55 kalibre Silah
Sistemi iiretim ¢alismalar1 Uretim Yntve Miih.Hiz.D.Bsk.ig1 koordinatorliigiinde
yiriitiilmektedir.

S6z konusu silah sisteminin liretimi i¢in 29 Temmuz 2008 tarihinde MKE Kurumu ile
HYUNDAI-ROTEM firmas: arasinda “120mm 55 Kalibre Ana Silah Sistemi Uretimi i¢in
Teknik Destek ve Yardimi da Kapsayan Teknoloji Transferi S6zlesmesi” imzalanmustir.

ALTAY Projesi kapsaminda {iretilecek prototip tanklarin ana silah sisteminin
OTOKAR A.S.’ye tedariki i¢in 03 Kasim 2008 tarihinde MKE Kurumu ile OTOKAR A.S.
firmas1 arasinda “ALTAY Projesi Donem I Tiirk Ana Muharebe Tanki Prototip Ana Silah
Sistemi Tedariki Alt S6zlesmesi” imzalanmistir.

ALTAY Projesindeki ilgili taraflarin sdzlesmelerin yiriirlige girmesi i¢in gerekli
sartlar1 saglamasi ile SSM.liginca avans 6demesi yapilmistir. Odemenin yapilmasi ile 15 Ocak
2009 tarihinde uygulama takvimi baglamistir (Ty).

Asama—1, 15 Ocak 2010 tarihinde tamamlanmigtir. Asama-1’de 120mm Silah
Sistemine ait TDP/MDP teslim alinmis ve Agir Silah ve Celik Fabrikasi elemanlarina
G.Kore’de verilmesi planlanan egitim programi tamamlanmustir.

Asama—2, 16 Ocak 2010 tarihinde baglamistir:

ROTEM firmasindan gelen referans silah sisteminin atigh testleri Eyliil 2011°de
gerceklestirilmistir. Temmuz 2011°de Karapinar atis poligonunda MKE Kurumunca imalati
yapilan ana silah sistemlerinin iiriin kabul testlerine baslanmistir. Aralik 2011 sonunda
gergeklestirilen kalifikasyon testleri ile birlikte test siireci tamamlanmaistir.

2011 yil itibari ile Altay Projesi kapsamindaki altyap:i kalemlerinden 3 adet CNC

tezgahinin ve dikey 1s1l islem tesisinin isletmeye alinma faaliyetleri tamamlanmistir. Hidrolik
Do6vme Presesi ile ilgili siregc SSM koordinasyonunda devam etmektedir.
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Proje, programa uygun olarak ilerlemektedir.

25mm Miihimmat Projesi: KKK.ligimin 2004-2006 yillar1 ihtiyacina binaen MSB.1181
ile MKE Kurumu Gn.Md.ligii arasinda yilda 170.000 adet olmak iizere toplam 510.000 adet
25mm Miithimmat tiretimi i¢in 2003/62 sayili sozlesme imzalanmistir. S6z konusu sézlesme
kapsaminda olan 46.706 adet 25mm APDS-T Mihimmatinin teslimati ATK firmasindan
Markali Mermi Govdesinin temin edilememesi nedeniyle gergeklestirilememistir.

ATK firmasinca Markali Mermi Gdvdesinin liretilemeyeceginin bildirilmesi iizerine
Kurumumuz ile ATK arasinda diizenlenen Mutabakat Belgesi kapsaminda ATK firmasinca
anilan mithimmata iliskin Teknik Bilgi Paketi Kurumumuza gonderilmis olup; yurtigcinde
tiretim i¢in caligmalar baglatilmistir. Bu g¢ercevede caligmalarinin takibi ve yerlilestirme
calismalar1 biten aksamlarin iiriin ve iiretim hatti kalifikasyonlarinin yapilmasi amaciyla
calisma grubu olusturulmus; gercgeklestirilen faaliyetler ve karsilagilan problemler diizenli
olarak ayda bir kere yapilan toplantilarda degerlendirilmistir./degerlendirilmektedir.

S6z konusu calisma kapsaminda Gazi Fisek Fb.Md.liglince iiretilen MKE 115
kapsiiliine ait iiretim hatti kalifikasyonuna yonelik testler MSB Tek.Hiz.D.Bsk.ligindan
personelin de katilimiyla gerceklestirilmis olup; kalifikasyon tamamlanmistir

Bu kapsamda Markali Mermi komplesi yurt i¢inde bir firmaya siparis verilmis olup;
Markali Mermi Komplesi ile MKE Kapsiil Fb.Md.ligiince tiretilen izliklerin kalifikasyonlari
11-12 Haziran 2009°da; Zirh Delici mithimmatin kalifikasyonu ise 05-06 Ekim 2009
tarihlerinde MSB Tek.Hiz.D.Bsk.ligindan personelin de katilimiyla yapilan atiglt testler
sonucunda tamamlanmustir.

Bu calismalarin neticesinde 2003/62 sayili sozlesmeden kalan 46.706 adet 25mm
APDS-T Mithimmatinin teslimati Ocak, Subat ve Nisan 2010 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

MKE Kapsiil Fb.Md.Lugiince uretilen izliklerde zamanla problem yasanmasi
nedeniyle Izlik iiretiminin Markali Mermi Komplesi iiretimini gerceklestiren yurt i¢i firma
tarafindan yapilmasina yonelik denemeler olumlu neticelenmistir.

25mm mithimmat iiretimi i¢in ATK firmasiyla Kurumumuz arasinda imzalanarak 29
Temmuz 2010 tarihinde yiiriirliige giren Uretim Lisans Sézlesmesine paralel olarak hazirlanan
Tedarik Sozlesmesi 10 Kasim 2010 tarihli ve 355 no.lu Yonetim Kurulu Karar’1 ile
onaylanarak Kasim 2010 tarihinde yiiriirliige girmistir.

2011 y1li icinde KKK.liginin ihtiyacina binaen MSB.1181 ile imzalanan 2007/89 sayili
sOzlesme kapsaminda kalan 336299 adet yiikiimliiligtimiizden;

- 186299 adet 25mm HEI-T Miithimmat ile,
- 59655 adet 25mm APDS-T Miihimmati,

teslim edilmis olup; kalan 90345 adet 25mm APDS-T Miihimmatinin ve Dz.K.K.liginin
ihtiyvacina binaen MSB.l181 ile imzalanan 2010/44 sayili sdzlesme cercevesinde Mayis 2013
tarihinde teslim edilmesi gereken 25.000 adet 25mm HEI-T ile 5000 adet 25mm TP-T
Miihimmatinin tiretim/teslimati takip edilmektedir.

Avfl Modl Yiik Atma Kartrici Projesi: Hv.K.K.I1g1 ihtiyacina binaen 2004/53 sayili
protokol ile 110000 adet ve 2004/63 sayil1 protokol ile 94000 adet siparise baglanmistir.
Mevcut kartriglerin kullanimi esnasinda yiiksek basingtan dolayr salan yuvalarinda hasar
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meydana gelmesi nedeniyle Hv.K.K.Iiginin diizeltici faaliyetler talep etmesi ile anilan
protokoller dondurulmustur. Islah edilerek statik ve ucuslu testler sonucunda uygun bulunan
AVF1 MODI Yiikk Atma Kartricine ait Teknik Sartname Yerine Gegen Dokiiman; MKE,
Hv.K.K.I1g1 ve MSB.1181 personelinin katilimiyla yapilan toplantilarda nihai hale getirilerek,
22.03.2010 tarihinde MSB Tek.Hiz.D.Bsk.liginca onaylanmistir.Bu g¢ercevede 24.01.2011
tarihinde imzalanan Ek S6zlesme geregi;

- 2004/53 sayili protokol kapsaminda 24000 adedin 6 ay igerisinde, 86.000 adedin 18 ay
igerisinde,

- 2004/63 say1ili protokol kapsaminda 4000 adedin 18 ay igerisinde, 90.000 adedin 30 ay
igerisinde,

teslim edilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda; 2004/53 sayili protokol cergevesinde 44.000 adet teslim edilmis, kalan
66000 adet ile 2004/63 sayili protokol kapsami 94.000 adedin {iretim/teslimati takip
edilmektedir.

155mm Uzun Menzilli MKE Mod 274 Tahrip Miihimmati Projesi : KKK.ligmin
ithtiyacina binaen 01 Subat 2008 tarihli, 03500 sayili ‘155mm Uzun Menzilli MKE MOD 274
Tahrip Miihimmati Uretim Hatt: Kalifikasyonu’ konulu sézlesme kapsami baslatilan 155mm
Uzun Menzilli Mithimmat Gelistirme Projesinin tasarim, gelistirme ve kalifikasyon
caligmalarinin tamamlanmasin1 miiteakip MSB.11g1 ile Kurumumuz arasinda imzalanan 10
Agustos 2011 tarihli ve 031/2011 sayili “155mm Uzun Menzilli Tahrip Mithimmat1 ve
Modiiler Sevk Barutu” konulu s6zlesme ¢ergevesinde 2012, 2013 ve 2014 yillarina sari olmak
tizere toplam 5.020 adet anilan mithimmat siparise baglanmistir.

Bu kapsamda;

- Kurumumuz ile Nitrochemie firmasi arasinda 26 Agustos 2011 tarihinde imzalanan
tedarik sozlesmesi c¢ercevesinde Nitrochemie firmasindan tedariki yapilacak Modiiler Sevk
Barutun kafile kabul atigh testleri 12-13 Aralik 2011 tarihlerinde yapilarak; sevkiyati
gergeklestirilmistir.

- MSB.l1ig1 ile imzalanan bahse konu sozlesme geregi anilan mithimmatin 31 Ekim
2012 tarihinde teslim edilecek ilk kafilesi ile birlikte verilecek olan Grafik Toprak Agisi
Cetveli (GTAC) olusturulmasina yonelik calismalar Bsk.ligimiz koordinatorliigiinde
Miihimmat Fb.Md.liiglince yiiriitiilmektedir.

- Uretilecek olan 5.020 adet mithimmat igin gereken Dipten Yanma Unitesinin (DYU)
ROKETSAN A.S.’den teminine yonelik teknik sartname Miithimmat Fb.Md.liigii ve Roketsan
A.S. ile koordineli olarak olusturulmus olup; mutabik kalinamayan hususlarin goriisiilmesi
amaciyla 26 Aralik 2011 tarihinde Proje Yonetim Makami koordinatorliigiinde gergeklestirilen
toplantida alman kararlar gercevesinde teknik sartname nihai hale getirilmistir. DYU’ye
yonelik Tedarik sozlesmesi, Idari Sartnamede mutabik kalmamayan hususlarin (Avans ve
Testlerin gerceklestirilecegi tesis) ¢oziimlenmesini miiteakip imzalanacaktir.

122mm Kisa Menzilli Cok Namlulu Roketatar Miihimmati (CNRA) Imali Projesi:
TSK’nin ihtiyacina binaen, 13186 adet normal tahrip, 13186 adet bilyali harp baslikli olmak
tizere toplam 26.372 adet 20km menzilli CNRA roketinin azami yerli katki ile iiretilmesi
amaciyla, MSB.Iig1 ile 03 Temmuz 2002 tarihinde yillara sari 2002/15 no.lu protokol
imzalanmustir.
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Sartnamelerde yapilan degisikliklere bagli olarak Ek Protokol-1, 25.07.2007 tarihinde
yiriirliige girmis ve 2000 adetlik ilk {iretim roket kafilesinin teslimati Eyliil 2007 tarihinde
gergeklestirilmistir.

Sozlesme kapsaminda teslimati 6ngoriilen 13.186 adet normal tahrip mithimmati yerine
teslimati yapilan 2.000 adet ile birlikte 6.500 adet normal tahrip mithimmati, 13.186 adet ¢elik
bilyal1 yerine 10.000 adet ¢elik bilyali mithimmat tedarik edilmek maksadiyla 06 Ocak 2009
tarihinde Ek Sozlesme-2, 01 Temmuz 2010 tarihinde de Ek S6zlesme-3 imzalanmistir.

2.000 adetlik normal tahrip mithimmat iiretiminde kullanilacak olan malzeme ve alt
komplelere yonelik testler 20 Eyliil 2010 tarihinde baslatilmis ve 26 Mayis 2011 tarihi
itibariyle tamamlanmistir. Yapilan testler neticesinde sartname isteklerini karsilayan malzeme
ve alt komple kafileleri 31.05.2011 tarihinde MSB Mod.Mal ve Hiz.Ted.D.Bsk.lig1 ve MSB
Tek.Hiz.D.Bsk.ligina, 09.06.2011 tarihinde MSB KIlt.Ynt.D.Bsk.ligina bildirilmistir.

2.500 adetlik normal tahrip mithimmat {iretiminde kullanilacak olan malzeme ve alt
komple kafilelerinin testlerine nezaret etmek lizere kullanilacak komisyonda gorev yapacak
MKE personeli isimleri 28.06.2011 tarihinde MSB Tek.Hiz.D.Bsk.ligina bildirilmistir.

2.500 adetlik normal tahrip mithimmat iiretiminde kullanilacak olan malzeme ve alt
komple kafilelerinin testlerine 04.08.2011 tarihinde baglanilmustir.

Ek So6zlesme-3 dogrultusunda ilk kafile ve ayni zamanda rekalifikasyon kafilesine
yonelik malzeme kullanilabilirlik testleri Mayis 2011 tarihinde tamamlanarak Haziran 2011
tarihinde tiretimi baglatilmig olup, iiretilen 2.000 adetlik normal tahrip kafile 26-30 Eyliil 2011
tarihlerinde yapilan muayene ve testler ile rekalifikasyonu da gergeklestirilerek teslimati
tamamlanmistir.

122mm elektronik yaklagsmali roket tapasinin iiretimi ile ilgili olarak; 30 Eyliil 2004
tarihli sozlesme ile kalifikasyon ve seri liretimine yonelik calismalarina baslanmis olan ve 22
Eyliil 2005 tarihinde durdurulan ve 1 Temmuz 2010 tarihinde Ek S6zlesme-3 imzalanmasi ile
projeden kaynaklanan zararin tespiti ve so6zlesmede talep ettikleri degisikliklerin bildirilmesi
icin 30 Haziran 2011 tarihinde TAPASAN’a bir yazi yazilmistir. (Barutsan Roket ve
Patl.Fb.Md.liigiince)

TAPASAN tarafindan yaklagsmali tapanin 17 ay sonra teslim edilebileceginin
bildirilmesini miiteakip hareket tarzinin nasil olacagi hususunda 05.10.2011 tarihinde MSB
Tek.Hiz.D.Bsk.ligina (PYM) yaz1 gonderilmistir.

Yaklagmali tapa iiretimi veya tedarikine yonelik durumun degerlendirilmesi ve
projedeki miiteakip hareket tarzinin belirlenmesi amaciyla 31 Ekim 2011 tarihinde MSB
Tek.Hiz.D.Bsk. liginda, MKE Kurumu Gn.Md.liigii, Gnkur.Bsk.1§1, KK.Loj.Bsk.lig1, MSB
Mod.Mal.ve Hiz.Ted.D.Bsk.lig1, MSB Hukuk Miis.Dav.D.Bsk.lig1, TAPASAN, ROKETSAN
A.S.nin katilimiyla toplant1 yapilmastir.

Kurumumuz tarafindan TAPASAN‘a 12 ay icinde hat kalifikasyonunu da
tamamlayarak ilk teslimati gerceklestirip gerceklestiremeyecegi 08.06.2011 tarihli yazi ile
sorulmustur. Bunun iizerine TAPASAN A.S. projenin durdurulmasindan dolay1 tedariki
yapilan malzemelerden kullanilamayacak haldekilerin masraflarinin nasil karsilanacaginin
acikliga kavusmasi gerektigini ancak ondan sonra baglamak {iizere 12 ay icinde hat
kalifikasyonunun tamamlanabilecegini, ilk teslimatin ise kalifikasyondan 6 ay sonra
yapabilecegini 06.07.201 1tarihli yazi ile bildirmistir.
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Yaklagsmali tapa tedariki ile ilgili sorunlarin ¢dziimiine yonelik 19 Agustos 2011
tarthinde MKE Kurumu Genel Midiirliglinde TAPASAN A.S ile bir toplanti yapilmustir.
Yapilan toplantida TAPASAN’1n yeniden bir degerlendirme yaparak tapa iiretimini (4409)
birim fiyat ve hangi takvimde yapabilecegini 26.08.2011 tarihine kadar bildirmesi istenmistir.

05 Eyliil 2011 tarihli yazis1 ile TAPASAN; 10.500 adet tapanin (4408) birim fiyat ve
ilk teslimatin 17 ay igerisinde yapabilecegini bildirmistir.

TAPASAN tarafindan yaklagmali tapanin 17 ay sonra teslim edilebileceginin
bildirilmesini miiteakip MSB ile mevcut sdzlesmede teslimatta gecikme yasanmamasi i¢in
hareket tarzinin nasil olacagi hususunda 05.10.2011 tarihinde MSB Tek.Hiz.D.Bsk.ligina
(PYM) yaz1 gonderilmistir.

Yaklasmali tapa iiretimi veya tedarikine yonelik durumun degerlendirilmesi ve
projedeki miiteakip hareket tarzinin belirlenmesi amactyla 31 Ekim 2011 tarihinde MSB
Tek.Hiz.D.Bsk.iginda, MKE Kurumu Gn.Md.ligii, Gnkur.Bsk.l1g1, KK.Loj.Bsk.lig1, MSB
Mod.Mal.ve Hiz.Ted.D.Bsk.lig1, MSB Hukuk Miis.Dav.D.Bsk.ligi, TAPASAN, ROKETSAN
A.S.nin katilmiyla toplant1 yapilmistir.

Kurum i¢inden tedarik edilen malzemelerin Barutsan Roket ve Pat.Fb.sina dekont
edilen bedelleri ile ilgili olarak MKE Gn.Md.liglinde konu goriigiilmek iizere ilgili kurum
fabrikalar1 yetkililerinin de katilimiyla 13 Aralik 2011 tarihinde toplant1 yapilmustir.

15 Aralik 2011 tarihli yazis1 ile TAPASAN; ASELSAN A.S., ROKETSAN A.S. ve
TAPASAN A.S. tarafindan olusturulan teknik ¢aligma gurubunca hazirlanan 122 mm roketler
icin yaklagsmali tapa gelistirme faaliyetleri yol haritasini1 gondermistir.

28 Aralik 2011 tarihli yazis1 ile TAPASAN; MKE Kurumu ile TAPASAN arasinda 30
Eyliil 2004 tarihinde imzalanan sdzlesmenin bazi maddelerinde degisiklik yapma talebini
bildirmistir.

122mm CNRA Miihimmati Imali Projesi kapsaminda Elektronik Yaklasmali Tapa
Komplesinin yurtdisindan tedarik edilmesi igin 29.12.2011 tarihinde ikmal D.Bsk.liginca
thaleye c¢ikilmistir ve ihale sonunda dort firma teklif vermistir. Teklifler degerlendirme
asamasindadir.

ERYX Projesi: SSM.liginda 09.11.2010 tarihinde, daha Once 1slah yapilip
bekletilmekte olan 1. ve 2. kf. roketler ile 3-11 kf. roketlere yapilacak islemler hakkinda
hareket tarzini belirlemek {izere bir toplant1 yapilmistir.

25-26 Ocak 2011 tarihlerinde MBDA ve ROXEL Firmalarindan gelen teknik heyet
Barutsan Rok.ve Pat.Fb.Md.liiglinde bulunan ERYX Tesislerini incelemistir. 27 Ocak 2011
tarthinde MBDA ve ROXEL Firmalarinin temsilcileri ile bir toplant1 yapilmis ve bundan
sonraki siirecte isbirligi yapma konusunda karsilikli niyet bildirilmistir.

Barutsan Rok.ve Pat.Fb.da bulunan ve tahkim sonucunda MBDA Firmasia geri
verilmesi gereken komple ve alt komplelerin durumlari, yapilacak islemler ve diger hususlarin
goriisiilmesi amaciyla MBDA firmas1 6-7 Nisan 2011 tarihinde Kurumumuzu ziyaret
etmislerdir.

MKE Kurumunda mevcut ERYX {iretim Test alt yapisinin, hali hazirda yiiriitiilmekte

olan yurt i¢i tanksavar projelerinde kullanilabilecegi, bdylelikle kazanilan/kazanilmasi
hedeflenen yeteneklerin gozetilerek yatirim tekrarlarinin  Onlenmesinin saglanabilecegi
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degerlendirildigine dair yazi 03.05.2011 tarihinde ROKETSAN A.S. Gn.Md.ligiline
gonderilmistir.

Barutsan Rok. ve Pat.Fb.da mevcut MBDA-F ve Serat Firmalarina ait olan komple/alt
komple malzeme listesi 05.05.2011 tarihinde MBDA-F Firmasina gonderilmistir.

Uzun siiredir depolarimizda bekletilmekte olan 244 adet mithimmatin muayenesinin
yapilarak teslim alinmasinin uygun olacagi, 244 adet mithimmatin yapilacak muayenesi
sonucu uygun bulunmasi durumunda hazir alinan 3.920 adet mithimmattan geri kalanina da
ayni 1slah iglemi yapilabilecegi degerlendirildigine dair yazi 06.06.2011 tarihinde MSB
Tek.Hiz.D.Bsk.ligina gonderilmistir.

MBDA-F, Roxel ve Serat Firmalari ile olan mevcut s6zlesmelerin durumlarini agikliga
kavusturmak iizere toplanti yapilmistir.

MBDA Firmasina, mevcut sézlesmelerin sonlandirilmasi hususunda 47. hafta i¢inde
toplant1 planlandig1 6 Ekim 2011 tarihinde bildirilmistir.

Islah yapilip bekletilmekte olan toplam 244 adet 1. ve 2. kafile roketlerin
muayenesinin ger¢eklestirilmesi ve atigh testlerin yapilmasi hususunda 04.10.2011 tarihinde
SSM.Iiginda Gnkur.Bsk.l1g1 ve KKK.l1g1 personelinin katilimiyla bir toplant1 yapilmistir. S6z
konusu muayene ve testler 48. hafta icerisinde yapilmistir.

MBDA firmasi ile olan mevcut sézlesmenin sonlandirilmasina yonelik 50. hafta
igerisinde toplanti yapilmas1 planlandigi 17.11.2011 tarihinde (Paz.ve Ihr.D.Bsk.liginca)
bildirilmis ancak heniiz cevap alinamamustir.

01 Kasim 2011 tarihinde Paz.ve Ihr.D.Bsk.hg1 tarafindan MBDA firmasina geri
verilmesi gereken 65 kalem ihra¢ edilecek komple-alt komple malzeme listesi MBDA
Firmasina gonderilmistir.

08.12.2011 tarihinde Roxel firmasindan gelen yazi ile, mevcut sdzlesmelerin
sonlandirilmasi ve gelecege yonelik is planlarinin yapilmasi i¢in toplanti talep edilmistir.

244 adet roket igerisinden alinan numuneler ile 30 Kasim 2011 tarihinde Karapinar
Atis Poligonunda gergeklestirilen test atis raporu 15.12.2011 tarthinde SSM’ye gonderilmistir.

Tamkar, Aksar, Tamgec¢ Sistemleri Islah Faaliyetleri Projesi: 4.grup 163 adet
TAMGEC’in 1slah islemleri tamamlanmis olup, muayenesinin yapilmasi i¢in 11.11.2010
tarihinde bildirimde bulunulmustur.

Teslimat atis1 14 Ocak 2011 tarihinde Gen. Nahit Senoglu Kislas1 atis alaninda (Polatl1 /
Acikir) asil numunenin atilmasi sureti ile icra edilmistir. Ancak, “Imla Hakkinin Uygun
Serilmemesi” nedeni ile reddedilmistir.

16 Subat 2011 tarihinde 4.parti Tamgeglerin atish testleri tekrar edilmis ve kabulii
yapilmigtir.

5. gruba ait sistemlerin 1slah faaliyetlerine 14 Ocak 2011 tarihinde baslanilmus, is plani
11 Mart 2011 tarihinde kontrol teskilatina gonderilmistir.

5. grup Tamge¢ muayenesi Mayis 2011 tarihinde yapilmis ve uygun bulunmustur.
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10.03.2011 tarihinde imzalanan Tamkar/Aksar roket grubu komplesini aliiminyum folyo
ile ambalajlanmasi s6zlesmesi (2011/07) kapsaminda, 1 ve 2. parti 143 adet roket grubu, 143
adet fiinye kiti, 22 adet Tamkar ve 18 adet Aksar kasa ambalajlanmas1 30.06.2011 tarihinde
gerceklestirilerek teslimati yapilmistir. Proje tamamlanmustir.

66mm Law Roketi Seri Numara Verilmesi Calismalari Projesi: K.K.K.lig1
envanterinde bulunan 30.000 adet 66mm LAW miithimmatina seri numarasi verilmesi isi i¢in
Miiht. K.Iig1 ile MKE Kurumu Gn.Md.ligii arasinda 11 Kasim 2010 tarihinde 2010/527106
ihale kayit numarali s6zlesme imzalanmistir.

S6z konusu sozlesme kapsaminda; 5250 adet 1.Parti Subat 2011, 5250 adet 2.Parti
Mayis 2011, 5250 adet 3. Parti Eyliil 2011 ve 5250 adet 4.Parti 66mm M72 Law Roketinin
teslimat1 Aralik 2011 tarihinde gerceklestirilmistir.

Mayin Sahalarinin Temizlenmesi Projesi: Tiirkiye-Suriye sinirindaki mayinli bdlgenin
mayinlardan temizlenmesi hususunda kurumumuzun gorev almasi durumunda, bu gorevin
ylirlitiilmesi amaciyla 19 Haziran 2009 tarihli Makam Olur’u ile bir calisma grubu
olusturulmustur.

Calisma grubunca oOncelikle yurti¢inde ve yurtdisinda mayin temizleme faaliyeti yapan
kuruluglar tespit edilmis ve MKE Kurumuna davet edilerek karsilikli fikir aligverisinde
bulunulmustur. Yapilan goriismelerde mayin temizleme faaliyetlerini ne sekilde
gerceklestirdikleri, simdiye kadar diinyada hangi iilkede mayin temizleme faaliyetinde
bulunduklari firmalar tarafindan ¢alisma grubuna aktarilmistir.

12 Subat 2010 tarihli ve 61 no.lu yonetim kurulu karar ile Tiirkiye-Suriye sinirindaki
mayinlt bolgenin temizlenmesinin degisik metotlar uygulanarak gergeklestirilmesi yoniinde
her tiirli faaliyetlerde bulunmak iizere Genel Miidiirliik yetkili kilinmustir.

MSB.liginca mayin temizleme isinin bir hizmet alim1 projesi olarak NATO Bakim ve
Ikmal Ajansi1 (NAMSA) kanali ile gergeklestirilmesinin uygun olacagi degerlendirildiginden
anilan ihale ile ilgili gelismeler MKE Kurumunca takip edilmekte olup; bu hususa iliskin
NAMSA kaynak arsivindeki gerekli islemler tamamlanarak MKE Kurum kayitlari(Paz.ve
Ihr.D Bsk.liginca) 16 mart 2010 tarihi itibariyle giincellenmistir.

09-12 Haziran 2010 tarihleri arasinda Bosna-Hersek federasyonuna yapilan ziyaret
sirasinda, Bosna-Hersek mayin temizleme faaliyetleri merkezi (BH MAC) ile goriisme
yapilmustir. Goriismede; BH MAC tarafindan MAC’1n yapisi, ¢alisma yontemi ve gorevleri
hakkinda detayl bilgi verilmistir. BH MAC kanunla kurulmus Sivil Isler Bakanligina bagh
olarak caligmaktadir. BH MAC, mayin temizleme isi ile ilgili sirketlere egitim verip sertifika
vermektedir. Ayrica mayin temizlemede kullanilan kopekleri ve arag/gerecleri de sertifiye
etmektedirler. Sertifiye isi belli donemlerde tekrarlanmaktadir. Siipheli arazileri yerinde
gorerek temizlenmesi i¢in proje yaparak sertifiye ettigi firmalarin katildigi ihale
yapilmaktadir.

BH MAC ihaleyi kazanan firmanin temizlemis oldugu arazileri belli oranlarda(kirliligin
yogunluguna ve arazi yapisina gore %?2-%5 ) kontrol elemanlar1 vasitasiyla uluslararasi
standartlara uygun olarak kontrol ettirmektedirler. Ayrica BH MAC merkezi ziyaret edilmis
ve teskilat yapisi, organizasyonunun nasil gergeklestirildigi yerinde goriilmiistiir.

Tirkiye-Suriye simirindaki mayinli arazilerin temizlenmesi amaciyla ortak girisim
yapilabilecek firmalarin tespiti i¢in yurt i¢i ve yurt disindan firmalarla goriismeler
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gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 5 kisilik bir ekip 12 giinliik bir siire i¢in Bosna-Hersek
mayin faaliyetleri merkezine, 5 giinliik bir siire i¢in de Azerbaycan mayin temizleme
merkezine gorevlendirilmistir. Bu siireler igerisinde Bosna-Hersek ve Azerbaycan’daki mayin
temizleme merkezlerinin yapisi, calisma yontemi ve gorevleri hakkinda bilgi almislardir.
Ayrica ylritilmekte olan temizleme, imha faaliyetleri ve kopek egitimleri yerinde
goriilmiistiir.

Konu ile ilgili 29 Eyliil 2010 tarihinde MSB.liginda NAMSA’nin da katildigi bir
toplant1 yapilmistir. Toplantida taslak proje takvimi hakkinda goriismelerde bulunulmustur.
Proje kapsaminda MKE Kurumuna mayin temizleme yetenegi kazandirilmasi konusunda
NAMSA tarafindan gerekli kolaylik saglanmasi tizerinde mutabakata varilmistir.

Sinirlarimizin mayindan aritilmasi ¢alismalarinin organizasyonu amaciyla askeri heyetle
birlikte Suriye smirinda 19-27 Agustos 2010 ve 31 Ekim-06 Kasim 2010 tarihleri arasinda
gergeklestirilen teknik inceleme gezisine istirak edilmistir. Bu inceleme sirasinda, sinir hatti
boyunca mayin tarlalariin bitki Ortiisii, ylizeydeki ara¢ ve metal detektdrlerin kullanimini
etkileyecek egitim, kaya, tas ve metal kirliligini yerinde tespiti civardan alinabilecek lojistik
destek ve saglik hizmetlerinin yerlerinin belirlenmesi ¢alismalar1 yapilmistir.

Mayin temizleme egitimi alinabilmesi hususunda BH MAC ve ANAMA’ya 25.11.2010
tarihinde yazi1 yazilmstir.

MKE Kurumu biinyesinde olusturulan ¢alisma grubunda gorevlendirilen sekiz personel,
sertifikalandirilmas1 amaciyla ANAMA’da 26 giin boyunca temel mayin arama egitimine
katilmiglardir. Egitim programina dahil olan ekibin tiimii teorik ve pratik olarak yapilan
sinavlarin tamamindan basarili olarak sertifika almaya hak kazanmislardir. Alinan sertifikalar
temel ilkyardim, kara mayinlar1 ve patlamamis mithimmatin taninmasi, harita okuma, mayinl
alanlarin isaretlenmesi, elle mayin temizleme ve 1. seviye EOD’yi kapsamaktadir.

Projenin 6nemi ve biiyiikliigii dikkate alinarak 10 kisilik MKE Kurumu personeli ayni
egitimi almalar1 i¢in 06 Haziran-07 Temmuz tarihleri arasinda ANAMA ’ya gonderilmistir.

Egitime gonderilen 10 personelin tamami bagarili olarak sertifika almiglardir.

Temel Mayin Egitimine katilmis EOD-1 sertifikasina sahip 10 kisilik MKE personeli,
EOD-2 sertifikalandirilmalar1 amaciyla 28 Kasim — 23 Aralik 2011 tarihleri arasinda
Azerbaycan’da egitim almislardir.

Tiirkiye-Suriye sinirindaki mayinlarin ve patlamamis mithimmatin temizlenmesi projesi
kapsaminda kurumumuzca gerceklestirilecek faaliyetlere iliskin MSB.liginca istenilen birim
maliyetleri, 21.12.2011 tarihinde MSB.lig1na iletilmistir.

155mm 52 Kalibre Modern Cekili Obiis (Panter) Projesi: TSK’nin ihtiyacit 155mm 52
kalibre c¢ekili obiis (Panter) projesinde kullanilan Silah Sisteminin teknolojisi, Singapur’da
yerlesik ODE firmasindan alinmistir. Alt sistemlerinin resimlendirme ve liretim ¢alismalari
MKE Kurumunun Cankir1 Silah Fb.Md.ligli, Agir Silah ve Celik Fb.Md.ligii, Maksam
Makine ve Maske Fb.Md.liigiinde gerceklestirilmistir. ilk 6 adedi 3ncii Ana
Bkm.Mrk.K.liginda, diger 6 adedi ise MKE Kurumu sorumlulugunda olmak iizere toplam 12
adet Obiisiin iiretimi gerceklestirilmistir. Daha sonra 2002/51 no.lu protokol kapsaminda 18
adet obiis siparisi alinmig ve 2006 yilinda tamamlanarak teslim edilmistir.

MSB.1l1g1 ile MKE Kurumu arasinda 20.12.2006 tarihinde 2006/73 no.lu sézlesme ile
siparise baglanan toplam 11 adet Panter Obiisiiniin, 2008 yili igerisinde imalat ¢aligmalari
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tamamlanarak muayene talebinde bulunulmustur. 11 adet Panter Obiisii 18 Aralik 2008 tarihli
muayene raporu ile uygun bulunarak kabulii yapilmistir. Bu kabulle birlikte KKK.11g1
envanterinde 41 adet Panter Obiisii bulunmaktadir. S6zlesme geregi Kurumumuzca verilmesi
gereken egitimler 20 Subat 2009 tarihi itibariyla tamamlanmis ve proje sonuglandirilmistir.

KKK.I1g1 Gn.P.P.Daire Bagkanligi, Kurumumuza gonderdigi 26 Temmuz 2010 tarihli
yazi ile, MKE Kurumu ana yiikleniciliginde Aselsan ile miisterek bir c¢alisma yaparak
Kurumumuz envanterindeki 1 adet T-155 Panter Obiisiiniin, gerekli kaynak MKE Kurumu
tarafindan saglanmak {izere, gelistirilmesi ve kalifikasyonunun saglanmasinin; iyilestirme-
ilave yetenek kazandirma ve kalifikasyon ¢alismalarinin tamamlanmasini miiteakip, KKK.l1g1
envanterindeki obiislerin de ayni konfigiirasyona getirilmesinin uygun miitalaa edildigi
bildirilerek, MKE Kurumu tarafindan gerekli calismalarin baglatilmast istenmistir.
Kurumumuz tarafindan yukarida belirtilen hususlar dogrultusunda ¢alismalara baglanmustir.

MKE Kurumu ve Aselsan A.S.’nin imkan ve kabiliyetlerini bir araya getirerek ve
ihtiyag duyulmasi halinde yurt i¢indeki diger kurum/kuruluslarda mevcut yetenekleri
kullanarak, T-155 Cekili Panter obiis i¢in yeni alt sistemler gelistirmek veya mevcut alt
sistemleri 1iyilestirmek suretiyle, oOncelikle KKK.l1g1 envanterindeki Panter Obiislerinin
modernizasyonu i¢in 0rnek olacak ve ayni zamanda yurtdisi pazarlarda satig imkanina sahip
olacak sekilde T-155 Cekili Panter Obiisiin modernizasyonu amaciyla MKE Kurumu ile
ASELSAN A.S. arasinda Mutabakat Muhtiras1 imzalanarak, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

2011 Yilinda T-155 Cekili Panter Obiisiin modernizasyonu konusunda Baskanligimiz
koordinasyonunda yapilan ¢alismalar asagida 6zetlenmistir:

- Panter obiislerinin modernizasyonuna ydnelik teknik sartname revizyonuyla ilgili olarak
KKK.lig1 Tek.Prj.Ynt.D.Bsk.ig1, KK.Loj.K.Iigi, Top. ve Fz.Okulu K.hgi, 4. ABMK.higi,
Aselsan ve Fb.Md.liiklerinin katimiyla toplantilar yapilarak sartname tizerinde ¢alisilmistir.

- MKE Kurumu, Aselsan ve Bosch-Rexroth temsilcilerinin katilimiyla toplant1 yapilmis olup,
toplantida KKK.ligina onerilecek taslak sartname {izerinde mutabakata varilmistir.

- MKE Kurumu, Aselsan ve Bosch-Rexroth temsilcileri tarafindan Cankir1 Silah Fabrikasi
Md.liiglinde 3D modelleri ile mevcut panter obiisiiniin uyumlulugu kontrol edilerek buna
paralel caligmalara baslanmistir.

- 4’lincii Ana Bakim Merkezi Komutanliginda yan ve yiikselis disli grubunun bilgi paketini
incelenerek, gerekli dokiimanlari teslim almstir.

- 57'nci Topeu Tug.K.ig1 (Bornova/iZMiR)nda teknik inceleme yapilarak, sikayetler
degerlendirilmistir.

- Aselsan ile yapilan toplantilar sonucunda ¢alismalar bir takvime baglanmistir.

- Konuyla ilgili taraflarla diizenli durum degerlendirme toplantilar yapilmis olup, s6z konusu
toplantilar devam etmektedir. Toplantilarda gelinen son asama belirlenip, bundan sonra
yapilacak ¢aligsmalar planlanmaktadir.

Proje takvimine gore so6z konusu c¢alismalarin Haziran 2012 sonunda tamamlanmasi
planlanmistir. Ancak projenin tamamlanmasinda 4 aylik bir gecikme olacagi
degerlendirilmektedir.

155mm 52 Kalibre (Firtina) Silah Sistemi Projesi: 155mm Kundagi Motorlu Obiis
(FIRTINA) i¢in 52 Kalibre Silah Sistemi iiretimine yonelik pargalarin imalatina baslanilmis
olup, proje Agir Silah ve Celik Fabrikasi ile Cankir1 Silah Fabrikasinin ortak calismalari ile
gerceklestirilmektedir. Ana Bakim Merkezi Komutanligi/Arifiye ile Kurumumuz arasinda
yapilan sozlesmeler ¢ergevesinde Aralik 2010 itibariyla toplam 153 adet silah sistemi
Komutanliga teslim edilmistir.
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2011 yili icerisinde iiretimi ve teslimati takip edilen sozlesmeye ait bilgiler asagidadir:

1.Ana Bakim Merkezi Komutanligi/Arifiye ile Kurumumuz arasinda yapilan 2010/325
no.lu s6zlesme ¢ercevesinde, 48 adet silah sisteminin teslimat programi asagida verilmistir:
8 adedi 31.05.2011
6 adedi 30.08.2011
6 adedi 30.09.2011
6 adedi 30.10.2011
6 adedi 30.11.2011
8 adedi 30.12.2011
4 adedi 28.02.2012
4 adedi 30.04.2012

Sozlesme gercevesinde 8 adet Nisan 2011°de, 6 adet Mayis 2011°de, 6 adet Haziran
2011°de, 6 adet Eyliil 2011°de, 6 adet Ekim 2011°de, 8 adet Kasim 2011°de ve 4 adet
(28.02.2012 terminli) Aralik 2011°de test atiglar1 yapilarak teslim edilmistir. Kalan 30.04.2012
terminli 4 adedin 21 Subat 2012 tarihinde KAP’da test atislarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Boylece, Aralik 2011 tarihi itibariyle toplam 197 adet Firtina Silah Sisteminin teslimati
gergeklestirilmistir.

Deniz Toplar1 Uretim Projesi:

(127mm, 105mm, 76mm VE 40mm Deniz Toplar1 igin OTOMELARA Firmas1
ile Isbirligi): Otomelara firmasinin SSM.Iigna olan off-set yiikiimliiliikleri kapsaminda
MKE Kurumu ile yapilabilecek isbirligi konularinin goriisiillmesi maksadiyla
Otomelara yetkilileri Kurumumuza davet edilerek MKE Agir Silah ve Celik
Fb.Md.Ligii tesislerinde inceleme yapilmig ve isbirligi konular goriisiilmiistiir.
Gorilismeler sonucunda 127mm, 105mm, 76mm ve 40mm deniz toplarinin namlu ve
ceketleri ve bu toplara ait yedek pargalarin tiretimiyle ilgili goriis birligine varilmistir.
Ik etapta 15 adet yar1 isleme (taslak) 76/62 mm top namlu ve ceketinin 8 ayda imali
i¢in 23-24 Eylil 2009 tarihlerinde Otomelara firmasi ile sozlesme imzalanmistir. S6z
konusu sozlesme kapsaminda, 6’ sar adet namlu ve namlu ceketinin {retimi
tamamlanmis olup, kalan 9 adedin taslaklar1 hazirlanmistir. MKE personelinin Kasim
2010’ da Otomelara firmasini ziyareti esnasinda imzalanan kabul test sartnamesine
gbre yapilan muayene sonucu 6’sar adet namlu ve namlu ceketinin muayenesi Ocak
2011 tarihinde basariyla tamamlanarak, Ekim 2011°de teslimati yapilmistir. Kalan 9’ar
adedin de liretimi tamamlanmis olup, ihracat islemleri devam etmektedir.

Ayrica Dn.K.K.11g1 ile imzalanan 2010/084 sayili sozlesme ¢ercevesinde 7 adet top
namlusu ve 4 adet namlu ceketi iiretimi tamamlanarak Subat 2011°de muayeneye
sunulmustur. Ancak ilgili makam tarafindan muayene sonuglandirilmamustir.

NBC Ferdi Koruma Techizati Projesi: MSB ile MKE Kurumu arasinda
imzalanan 2010/10 no.lu sézlesme ¢ergevesinde, 2011 yili yiikiimliiliigii 1.900 adet set
maske Mayis 2011°de muayenesi yapilarak teslim edilmistir.

Jandarma Tedarik Merkezi Komutanligi ile MKE Kurumu arasinda imzalanan
2011/466 no.lu sozlesme cercevesinde 1.000 KBRN Gaz Maskesi Ekim 2011°de teslim
edilmistir.
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MSB ile MKE Kurumu arasinda imzalanan 2011/036 no.lu sozlesme ¢ergevesinde,
2011 yili yiikiimliligi 5.200 adet set maske Aralik 2011°de muayenesi yapilarak teslim
edilmis olup, 2012 yili yiikiimliligi 16.705 adet ve 2013 yili yiikiimliiligi 12.440 adet set
maskenin iiretimine devam edilmektedir.

Ayrica Maksam Makine ve Maske Fb.Md.liiglince gaz maskesi ve siizgecine ait Eyliil
2006 tarihli, ARGETEKS-NBC-3-A no.lu teknik sartnameye revizyon yapilmasi talebi
neticesinde MSB ARGE ve Teknoloji Dairesi Bgk.lig1 ile yiiriitiilen ¢aligma tamamlanarak
Nisan 2011 tarihli, ARGETEK-KBRN-5 no.lu sartname yiiriirliiliige girmistir.

Kurulus Disi Mihimmatin Fek/Feshi: TSK.lig1 envanterindeki Kurulug Disi
Miihimmatin (KDM) Ayirma-Ayiklama (A/A) islemleri yapmak maksadiyla;

- KKK.Iig1 ile MKE Kurumu arasinda imzalanan, 2003/9 no.lu protokol miktar1
4.543 ton KDM’1n, 3.692 tonu,

- DzKK.Iig ile MKE Kurumu arasinda imzalanan, 2004/10 sayili protokol
miktar1 1.012 ton KDM’1n, 649,4 tonu,

- KKK.hig1 ile MKE Kurumu arasinda imzalanan, 2005 KKLOJMUHTKOM-01
MKE-01 sayili protokol miktar1 25.000 ton KDM’dan, Kurumumuza intikal
eden 13.976,4 ton KDM’mn 11.617,2 tonu,

2011 yili sonu itibariyle Fek/Fesih edilmistir.

- Fek/Fesih tesisimizde, 2011 yilinda aylik ortalama 250 ton kapasite ile
calisilmustir.

Teknik Sartname Hazirlama Calhismalari: MKE Kurumu {retimlerine ait teknik
sartnamelerden 5 yildir yiiriirliikkte olanlarin ve revizyon gerekenlerin Fabrika Miidiirliikleri,
Kuvvet Komutanliklar1 ve MSB.lig1 ile koordineli olarak MSB.liginin MSY.: 202-12(C)
“Milli Savunma Bakanligi Teknik Sartname Hizmetleri” Yonergesi gereklerine uygun olarak
yeniden diizenlenmesine yonelik caligmalar rutin olarak devam etmis/etmektedir.

Proje Yoénetim Uygulama Ilkeleri Calismalari: TSK ihtiyaglarmin karsilanmasi
amactyla, MKE Kurumundan tedarik edilmekte olan iirlinlere yonelik “MKE Kurumu
Projelerine Yénelik Proje Yonetim Uygulama ilkeleri” dokiimaninda yer alan ve MSB.lig1 ile
MKE Kurumu arasinda imzalanan sézlesmelerin eki olan Proje Yonetim Plan1 (PYP),
Konfigiirasyon Yonetim Plan1 (KYP), Kalite Plan1 (KP) ve Uretim Hatt: Kalifikasyonu (UHK)
hazirlama caligmalar1 TSK.lerinin ihtiyacina binaen MSB.lig1 ile MKE Kurumu arasinda
imzalanacak sodzlesmelere bagli olarak sitirdiiriilmiistiir/stirdiiriilmektedir.

Kalite ile flgili Calismalar: MKE Kurumu Genel Miidiirliigii ve Isletme/Fabrika
Miidiirliiklerinde AQAP 2000 ve TS EN ISO 9001 Kalite yonetim sistemlerinin
dokiimantasyonu, uygulanmasi, denetlenmesi, belgelendirilmesi ve etkinligin siirekli
tyilestirilmesinin saglanmasi ic¢in gerekli faaliyetler planlanarak gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda;

2011 yilinda Genel Midiirliikte ISO 9001 belgelendirme denetimi yapilmis olup, belge
yenilenmistir. 2 fabrikamizda AQAP 2120 kapsaminda yapilan belgelendirme denetimi
sonucunda belgenin devamina karar verilmistir. 2 fabrikamiz ise AQAP 2120 belgesi almistir.
4 Fabrikamizin siiresi dolan ISO 9001 kalite belgesi yenilenmistir.

Genel Miidirliik ve Fabrikalarin kalite i¢ denetimleri, onayl kalite i¢ denetim
planlarina gore gerceklestirilmistir.
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Kalite Sistem Subesi Miidiirliigiince; Yillik Egitim Programlar1 kapsaminda “ISO
9001/AQAP 2000 Kalite Yonetim Sistemleri ve Siire¢ Yonetimi” ve “ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi Tetkik¢i Egitimi” konulu egitimler verilmistir.

Sivil Patlayici iirlinlere CE markasi alinmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmiis olup; Barutsan
Roket ve Patlayic1 Fabrikasi tirlinlerinden Anfo Tip Toz Patlayicilar, Emniyetli Fitiller, Kara
Barutlar ve Dinamitler ile Kapsiil Fabrikasi {iriinlerinden Tahrip Kapsiilleri, Elektrikli
Kapsiiller ve Gecikmeli Elektrikli Kapsiiller i¢in belge yenileme calismalari kapsaminda
belgelendirme kurulusu tarafindan 13-14 Eyliil 20110 tarihlerinde fabrikalarimizda denetim
yapilmis ve belgelerin yenilenmesine karar verilmistir. Barutsan Roket ve Patlayici Fabrikasi
triinlerinden TNT i¢in CE belgelendirmesi c¢aligmalar1 kapsaminda, ilgili fabrikada
13.12.2011 tarihinde belgelendirme kurulusu tarafindan denetim yapilmis ve belgenin
devamina karar verilmistir.

Proje Yénetimi Uygulama Ilkeleri kapsaminda Fabrikalarn kalite planlar1 ve iiretim
hatt1 kalifikasyon planlar1 incelenmis, onaylanmasi i¢in gerekli koordinasyon saglanmustir.

Cevre lle lgili Calismalar: Resmi gazetelerden Cevre ile ilgili mevzuat takibi
yapilarak yeni ¢ikan Yonetmelik, Teblig vb mevzuat incelenmis, kurum c¢apinda duyuru
yapilarak, gerekli koordinasyon saglanmustir. Siirekli kendini yenileyen Cevre Mevzuati
yakindan takip edilmis, Fabrika ve Isletmelerimize gerekli onlemlerin alinmasi igin yazilar
yazilmustir.

Piring Fb., Kapsiil Fb., Mithimmat Fb.,Barutsan Roket ve Patlayict Fb. Miidiirliiklerine
yapilan Endiistriyel Aritma Tesislerinin kesin kabulleri yapilmustir.

Tiim Fabrika/Isletme Miidiirliikklerinde cevre islerini yiiriiten personele “Cevre Gorevlisi
Egitimi” verilmis, Cevre ve Sehircilik Bakanliginin agmis oldugu smava katilimlar1 saglanmustir.
Sinavda basar1 saglayanlar “Cevre Gorevlisi Belgesi” ni almustir.

Kirikkale Hurda Isletmesi Miidiirliigiine Cevre Lisansi alinabilmesi icin, bu miidiirliik
sahasia Omriinii Tamamlanus Ara¢ Gegici Depolama Tesisi, Tehlikesiz Atik Geri Kazanim Tesisi
ve Tehlikeli Atik Ara Depolama Tesisi insas1 ¢alismalart baglatilmustir.

Fabrika/isletme sahalarinda olusan tehlikeli atiklarn lisansh bertaraf firmalarina teslim
edilmesi i¢in gerekli yazisma ve koordinasyon yapilmustir.

Fabrika/Isletme Miidiirliiklerimizin Cevre ve Sehircilik Bakanhgmndan “Cevre Izni”
alabilmesi i¢in emisyon, desarj, giiriiltii ve atik konulariyla ilgili caligmalar baglatilmistir.

Barutsan Roket ve Patlayici1 Fabrikasinda Oleum Tesisi Yapimi ¢aligmalari baglamustir.

Agir Silah ve Celik Fabrikasinda Celikhane Modernizasyonu ¢aligsmalari baglamistir.

Enerji ile Ilgili Calismalar: Resmi gazetelerden Enerji ile ilgili Kanun Y®dnetmelik..vb.
mevzuat takibi yapilmistir. 5627 sayili Enerji Kanunu geregi EIE Genel Miidiirliigii’ne

bildirilmesi gereken 2010 Yili Enerji tiiketim bilgileri Fabrika/isletme Miidiirliikleri ile
koordine edilerek EIE Genel Miidiirliigii’ne gonderilmistir. internet ortaminda Enerji
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Verimliligi (ENVER) portali iizerinden de girilmesi gereken Enerji Tiiketim Bilgileri
Fabrika/Isletmelerimizdeki enerji yoneticilerinin bilgilendirilmesi neticesinde, diizenli sekilde
girilmesi saglanmustir.

Fabrika/lsletme Miidiirliiklerimizden aylik periyotlarda tiim enerji kaynaklarma ait
titkketimler ve liretim miktarlar1 alinmis ve takip edilmistir.

Kurumumuza ait 24 abone dogalgaz tiiketiminde Serbest Tiiketici statiisiine 2011 yilinda
da devam edilmistir.

Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair
Yonetmelik geregi, Kurumumuz Genel Midirliiglinde Enerji Etiidii ¢alismast 2010 yili
Kasim-Aralik aylarinda gercgeklestirilmistir. Bu ¢alismada neticesinde Kurumumuzun Genel
Miidiirliik  binasinda, enerji verimliligini artirmak i¢in yapilabilecek uygulamalar
belirlenmigtir. Baskanligimizca bu uygulamalar igerisinden, en ¢ok enerji tasarrufu
saglayabilecegimiz uygulama olan “ Is1 Yalitimi ve Pencere Sistemlerinin Bakim Onarimi ya
da Degistirilmesi” isinin yapilmasi i¢in ilgili Daire bagkanliklarindan talepte bulunulmustur.
Yatirim Planlama Dairesi Baskanlig1 tarafindan maliyet ¢alismalar1 yapilmustir.

Fabrika/lsletme Miidiirliiklerinin enerji etiit calismalarim yapmalar1 igin gerekli
koordine yapilmustir. Fabrika/Isletme Miidiirliiklerimizden gelen enerji etiit raporlart
incelenerek EIE Genel Miidiirliigii’ne génderilmistir. Bu c¢alismalar neticesinde yapilan
projeler takip edilmistir.

Enerji Yoneticisi degisikligi olan Fabrika/Isletme Miidiirliiklerimizde gerekli
koordinasyon saglanmustir.

Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu Enerji Verimliligi Yonergesi hazirlama
calismalarina baslanmistir. Hazirlanan taslak yonerge icin Fabrika/Isletme Miidiirliiklerinden
gorlis alinmistir. Alinan goriisler neticesinde yonerge gézden gecirilmektedir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu tarafindan belirlenen Serbest Tiiketici limitine gore
Kurumumuz elektrikte Serbest Tiiketici kapsamindadir. Bu dogrultuda, Kurumumuz elektrigi
istedigi tedarikciden alma hakkina sahiptir. Konuyla ilgili Fabrika/Isletme Miidiirliikleri
koordine edilmektedir. Genel Miidiirligiimiiziin elektrik aboneligi i¢in ise tedarik¢inin
degistirilmesi hususunda ¢alismalar devam etmektedir.

2011 yili igerisinde tabi oldugumuz Enerji Kaynaklarimin ve Enerjinin Kullaniminda
Verimliligin Artirilmasina Dair yonetmelik degistirilmistir. Yeni yayimlanan yonetmelikte
Kurumumuzu yakindan ilgilendiren konularda yeni yiikiimliiliikler getirilmistir. Bu baglamda,
Fabrika/isletme ~ Miidiirliiklerimizde —gorevli enerji yoneticilerimiz bu konularda
bilgilendirilmistir.

Verimlilik Faaliyetleri: Fabrika/Isletme Md.liiklerimizin verimlilik parametrelerinin
degerlendirilmesi ¢alismalarina devam edilmektedir.

Fabrikalarimizdan gelen aylik verimlilik parametrelerinin raporlandirilma agamasinda
Fabrikalardan gelen verilerdeki uyumsuzluklar, hatalar, eksik gelen veriler ve mantiksiz
veriler tespit edilip Fabrikalarimiza geri doniislii olarak diizeltilmesi/tamamlanmasi
saglanmakta, gerektiginde agiklamalar1 alinarak rapora yansitilmaktadir.
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Baz1 Fabrikalarimizca diizenli olarak gonderilmesi gereken fakat gonderilmeyen bazi
verilerin diizenli olarak gonderilmesi saglanmstir.

Verimlilik parametrelerinin degerlendirilmesinde ve raporlandirilmasinda, formiillerin
irdelenmesine ve raporun daha dogru ve yararl hale getirilmesine yonelik ¢aligmalara devam
edilmektedir. Bu kapsamda Genel Miidiirliik ve Fabrikalarimizdaki ilgili uzman kisiler ile
dokiiman arastirmasi, konu ile ilgili tartisma ve irdelemeler yapilmis, verimlilik raporunun
bazi formiillerinde degisiklikler yapilmak suretiyle raporun bir kismi revize edilmistir.
Raporlardaki bilgilerin Fabrikalardan daha dogru alinmasina yonelik calismalar yapilmis, bu
calismalara devam edilmektedir.

Verimlilik parametrelerinin daha hatasiz ve daha ¢abuk degerlendirilmesi i¢in (Excel-
Makrolar-Visual Basic program dili kullanilarak) bir bilgisayar programi yapilmis ve
kullanilmaktadir.

Fabrikalarimizin verimlilik parametrelerinin raporda sayisal olarak karsilastirilmasi ve
degerlendirilmesini daha kolaylagtirmak i¢in 6nceki y1l programa 17 adet grafik ilave edilmis
olup; raporlarin grafikli olarak hazirlanmasina devam edilmektedir.

Raporun hazirlandig1 Bilgisayar Programimin Siirekli olarak gelistirilmesi; yeni ve
daha verimli ¢alismasini saglayici 6zellikler kazandirilmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda 9
yeni programcikla 9 yeni 6zellik kazandirilarak daha verimli kullanim saglanmustir.

Programin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Cesitli birimlerde bilgisayar programlarinin daha verimli kullanilmasi i¢in ¢aligmalar
yapilmistir. Bu ¢alismalar devam etmektedir.

Kurumumuzun verimliliginin artirilmasi, teknolojinin etkin kullanilmasi yoniinde
arastirma ve ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda cesitli seminer, egitim ve yeni teknolojik
trtinlerin  tanitim seminerlerine katilim saglanmig, Fabrikalarimizin da bazi tanitim
seminerlerine katilimina katkida bulunulmustur.

Kanun ve Mevzuat Geregi Takibi ve Islemleri Yapilan Belgeler: Kurumumuz Genel
Miidiirliigiiniin siiresi dolan MILLI GIZLI Tesis Giivenlik Belgesi gerekli islemler ve denetim
yapilarak yenilenmistir. Kurumumuza ait 10 adet Fabrikanin siiresi dolan Tesis Giivenlik
Belgesi  yenilenmesine iliskin  islemler tamamlanarak MSB  Tek.Hiz.D.Bsk.lig1
Sav.San.Giiv.Sb.Md.liigiine miiracaat edilme asamasina gelmistir.

Silah Fb.Md.liigiine ait Modern Piyade Tiifegi ile Modern Makinali Tiifek i¢in Uretim
Miisaade Belgesi alinmistir.

Disisleri Bakanligindan NATO’ya baglh iilkelere gorevli giden personele NATO
Giivenlik Belgesi, Sahis Giivenlik Belgesi almasi gereken personele ait Sahis Giivenlik
Belgeleri alinmis/alinmaya devam edilmektedir.

6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu geregi Fabrika/Isletme Md.liiklerimizin Sanayi Sicil Belgesi
yiikiimliiliigii olan vize islemlerinin takibi yapilmistir. 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu 5.maddesi
geregi, Sanayi Sicil Belgesine sahip Fabrika/isletme Miidiirliiklerimizce her yil bir dnceki yila ait
bilgilerini igeren “Yillik Isletme Cetveli” doldurulmasi ve siiresi dahilinde bagh olunan Sanayi ve
Ticaret 1 Miidiirliigiine génderilmesi saglanmustir. Sanayi Sicil Belgesi ile ilgili islemlerin takibine
devam edilmektedir.
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i) AR-GE VE TEKNOLOJi DAIRESi BASKANLIGI :

AR-GE ve Teknoloji Daire Bagkanlig1 kurulus amacina uygun olarak, savunma sanayi
tirtinlerinin gelisen teknolojiye paralel dogrultuda iiretilmesi i¢in gerekli AR-GE ¢aligmalarini
planlamak, mevcut {iriinlerin gelistirilmesine veya yeni iiriinlere yonelik teklif edilen projeleri
degerlendirme, yiiriitme, istirak etme ve koordinasyonunu saglama faaliyetlerimiz 2011
yilinda da siirdiiriilmiistiir.

) Bagkanligimiz faaliyetlerini 3 Sube Miidiirliigii ile yiiriitmektedir. Bunlar Projeler,
Urilin Gelistirme ve Sistem Miihendisligi Sube Miidiirliikleridir. Bagkanligimizda personel
sayist 46°dir.

Cagdas bir ARGE altyapis1 olusturulmasi, bir iirliniin konsept asamasindan baglayarak
pazara sunulmasina dek gecen siirenin verimli bir sekilde yonetilebilmesi, belirli maliyet ve
zaman kisitlart i¢cinde karmagik sistemlerin modellenmesi, iyilestirilmesi, iiretimi, kontrolii ve
tasariminin ¢agdas yontemlerle gergeklestirilmesi amaciyla temin edilen bilgisayar destekli
mithendislik yazilimlart olan CATIA, ABAQUS ve PRODAS yazilimlarina iliskin yazilim
giincelleme ve teknik destek hizmeti teminine yonelik teknik sartname hazirlanmasi, teklif
degerlendirme ve soOzlesme islemleri ilgili satin alma birimi ile koordineli ¢alisilarak
gergeklestirilmistir.

Kurumumuz {iniversite sanayi isbirligi calismalari kapsaminda asagida listelenen
tiniversiteler ile gizlilik ve isbirligi sozlesmesi imzalamistir. S6zlesme imzalanan tiniversite
sayist toplam 28 (yirmisekizdir).

Orta Dogu Teknik Universitesi (11.03.2002)
Gazi Universitesi (17.07.2006)
Kirikkale Universitesi (20.02.2008)
Yildiz Universitesi (18.03.2008)
Sabanci Universitesi (07.05.2008)
Bogazici Universitesi (08.07.2008)
iTU (07.07.2008)
Bahgesehir Universitesi (08.05.2006)
Istanbul Universitesi (16.02.2009)
. Bilkent Universitesi (19.06.2008)
. Hacettepe Universitesi (18.11.2008)
. Ankara Universitesi (01.12.2008)
. Atatiirk Universitesi (29.01.2009)
.KTU (12.10.2009)
. Van Yiiziincii y1l Universitesi (26.10.2009)
. Okan Universitesi (18.03.2010)
. Kog Universitesi (18.03.2010)
. Atilim Universitesi (14.07.2010)
. Anadolu Universitesi (25.11.2010)
. Cankir1 Karatekin Universitesi (25.03.2011)
. Sakarya Universitesi (30.03.2011)
. Kocaeli Universitesi (30.03.2011)
. Gebze Yiiksek Tekno.Ents. (30.03.2011)
. Izmir Yiiksek Tekno. Universitesi (06.06.2011)
. Ege Universitesi (06.06.2011)
. Marmara Universitesi (18.11.2011)
. Cankaya Universitesi (23.11.2011)
. Gaziantep Universitesi (28.11.2011)
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin destegiyle gerceklestirilen SANTEZ
Projeleri ¢ergcevesinde Kurumumuzun katilime1 kurulus olarak yer aldigi toplam proje sayisi
15°dir. 4 adet proje tamamlanmis olup 11 adet proje yiiriitiilmektedir.
Projeler ve ilgili tiniversite ile Kurumumuz fabrikalarimiz asagidaki tabloda belirtilmektedir.

PROJE ADI ILGILI FABRIKA | UNIVERSITE
1 Piyade Tiifegi Dip¢iginin Sonlu Elemanlar
Modeli Kullanilarak Cok Amagli Optimum
Tasarimi Silah Fabrikasi ODTU
2 Cesitli Captaki Namlularin Ol¢iimiinde
Kullanilacak Master/Lazer/Optik
Sistemlerinin Tasarimi Silah Fabrikasi ODTU
3 Aluminyum Esasli Seramik Fiber Takviyeli
Kompozit Savunma Sanayi Parcalar1 Uretimi
ve Karakterizasyonu (BITTI) Silah Fabrikasi ODTU
4 1,2,4-Triazol-3-on Tiirevlerinin Tasariminin
Dogrulanmast, Siirekli Uretiminin Pilot
Olgekte Denenmesi ve Elde Edilen BARUTSAN Roket
Tiirevlerinin Kristallik Kalitesi ve Parga ve Patlayici SABANCI
Boyutlarmin lyilestirilmesi Fabrikasi UNIVERSITESI
5 Yiiksek Enerjili Maddelerin Cift Bazli (DB) | BARUTSAN Roket
Roket Yakitlarinda Kullanimi ve Performans |ve Patlayici KIRIKKALE
Etkilerinin Arastirilmasi Fabrikasi UNIVERSITESI
BARUTSAN Roket
6 TNT’nin Biyolojik Degradasyon Yolu ile ve Patlayici BILKENT
Imha Edilmesi Fabrikasi UNIVERSITESI
BARUTSAN Roket | YILDIZ
ve Patlayici TEKNIK
7 TNT’nin Duyarsizlagtirilmasi Fabrikas1 UNIVERSITESI
8 Namlu I¢ Balistik Simiilasyon Programinin
Gelistirilmesi Silah Fabrikasi ODTU
9 Namlu Omriinii ve Balistik Ozelliklerini HACETTEPE
Artirici Isil islem Metodu Gelistirilmesi Silah Fabrikasi UNIVERSITESI
10 Dinamik I¢ Basinca Maruz Kompozit Boru KIRIKKALE
Tasarmmi (BITTI) Silah Fabrikasi UNIVERSITESI
11 Dis Balistik Simiilasyon Yaziliminin
Gelistirilmesi Silah Fabrikas1 ODTU
12 Kiiresel Barut Uretiminin Incelenmesi ve HACETTEPE
Gelistirilmesi Barut Fabrikasi UNIVERSITESI
13 Duyarsizlastirilmis Cift Bazli Yakat
Sistemlerinde Enerjetik Malzemeler ve
Duyarsizlastirici Ajanlarin Ayr1 Ayri Tayini
ve Depolama Kosullarina Gore BARUTSAN Roket
Bilesimlerindeki Degisimin incelenmesi ve Patlayici ISTANBUL
Amacina Yonelik Sensor Gelistirilmesi Fabrikasi UNIVERSITESI
BARUTSAN Roket
ve Patlayici
14 Hekza Nitro Stilben (HNS) Sentezi Fabrikasi ODTU
KIRIKKALE
15 Hafif Silahlar i¢in Susturucu Tasarimi Silah Fabrikasi UNIVERSITESI
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Silahli Kuvvetlerin silah ve mithimmat ihtiyacin1 karsilamak amaciyla ¢aligmalar
genellikle Kurum biinyesinde siirdiiriilmektedir. Gerektiginde yurti¢i ve yurtdist kuruluslarla
isbirligi yapilmaktadir. 2011 yilinda 5 adet AR-GE projesi tamamlanarak 39 adet AR-GE
projesi (is gelistirme projeleri dahil olmak iizere) ile ilgili calismalar devam etmistir.

Kurum genelinde AR-GE faaliyetleri 29 Aralik 2009 tarihinde yiriirliige giren
Aragtirma ve Gelistirme YoOnergesi c¢ercevesinde Baskanlifimiz koordinasyonunda
yiritiilmektedir.

j) YONETIM BIiLGi SISTEMLERI DAIRESi BASKANLIGI

Kurum ¢apinda bilgi teknolojilerine iligkin ihtiyaclarin saptanmasi, fizibilitelerinin
yapilmasi, teknik sartname hazirlanmasi, teklif degerlendirme test ve kabul islemleri gibi
konularda ilgili birimlerle koordineli ¢aligilarak ihtiyaglarin temini saglanmstir.

Merkezi bilgisayar sistemleri ile Genel Midirliikte bulunan tiim kisisel bilgisayar ve
yan donanimlarina bakim onarim ve teknik destek verme ¢aligmalar: siirdiiriilmiistiir.

Uygulanmakta olan yazilimlarin kullanicilardan gelen istekler ve mevzuat
degisiklikleri dogrultusunda giincellemeleri ve bakimlar1 yapilmistir.

Genel Midiirlik birimlerinin kigisel bilgisayar ve yan donanimlar ile bilgisayar sarf
malzemesi taleplerinin toplanmasi, degerlendirilmesi ve temini saglanmstir.

Kurumumuzun mevcut internet sitesinde gerekli diizenlemeler ile diger giincelleme
islemleri yapilmstir.

Genis alan ag1 ve kurumsal internet erisimi ¢aligsmalar1 kapsaminda;

Genis alan agindaki tiim kullanicilarin hem MKE Bilgi Sistemi uygulamalarina hem de
internete erisiminde sorun olmamasi ve giivenlik kurallar1 ¢ergevesinde aga ulasmalarini
saglamak icin gerekli kullanici tanimlarin yapilmasi, kullanici tanimlarina yonelik erisim
kurallarinin belirlenmesi ve bu dogrultuda izleme yapilmasi amaciyla etkin alan(Active
Directory) kurulumu tamamlanmustir.

5651Sayili Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi Ve Bu Yaynlar
Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun gere§i internet erigim
kayitlarimin tutulmasi i¢in gerekli log yoOnetimi yaziliminin temini edilerek kurulumu
tamamlanmistir.

Merkezi ortak veri tabaninda tiim Fabrika/Isletmelerin ayni yazilimlari kullanmasini
hedefleyen Baskanligimiz ¢aligmalar1 kapsaminda;

2010 yili Ekim ayindan itibaren Mithimmat, Silah, Gazi Fisek, Maksam Makina ve
Gaz Maske Fabrikalarinda kullanilmakta olan ve Genel Miidiirliikte kurulu merkezi sistemler
(bilgisayar ve veritabani) iizerinde calisgan web tabanli MKE Bilgi Sistemi uygulama
yazilimlar1 2011 yili i¢inde Piring Fabrikasi, Barut Fabrikasi, Barutsan Patlayic1i ve Roket
Fabrikasi ile Destek Tesisleri Isletmesinde kullanilmaya baslanmustir.

Agir Silah ve Celik Fabrikasi, Kapsiil Fabrikas1 ve Cankir1 Silah Fabrikasinda Memur
ve Is¢i Personel sistemleri ile Muhasebe sistemi 2011 yili basindan itibaren kullanilmaya
baslanmistir. Satin Alma, Uretim Planlama ve Stok Kontrol, Pazarlama ve Satis, Maliyet
Muhasebesi gibi diger sistemlerin kullanilmasi i¢in gerekli olan malzeme kodlama, ambar
yeri, alici-satic1 firma, operasyon ve operasyon planlari(rota), tezgah ve tezgah gruplari, iiriin
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agaclar1 vb. bilgilerinin sisteme girisine 2011 yilinda baglanmistir. Bu ¢alismalar Agir Silah ve
Celik Fabrikas1 ile Kapsiil Fabrikasinda tamamlanmig olup tiim sistemlerin kullanilmasina
baslanmistir, Cankir1 Silah Fabrikasinda ise 2012 yilinda bitirilmesi hedeflenmektedir.

Hurda Isletmesi Miidiirliigii ve Hurda Miidiirliiklerinde Memur ve Is¢i Personel
sistemleri ile Muhasebe sistemi 2011 yili basindan itibaren kullanilmaya baglanmistir.
Isletmenin tedarik, iiretim, satis vb. uygulamalar1 igin de Isletme tarafindan piyasadan hizmet
alimi yoluyla gelistirilen yazilim kullanilmaktadir.

8 Universite ve Yiiksekokul 6grencisi ile 2 Meslek Lisesi dgrencisine yaz staji
yaptirilmistir. Ayrica 2010- 2011 dgretim yilinda 2 meslek lisesi 6grencisine Mesleki Beceri
staj1 yaptirilmistir.

Kurum c¢apinda malzeme kodlandirma caligsmalar1 kapsaminda yil i¢cinde 2610 kalem
malzemeye kod verilerek sisteme ilave edilmistir.

k- ISLETMELER, iSTIRAKLER VE KOORDINASYON DAIRESI
BASKANLIGI

Kurumumuz isletme/fabrikalarinin; isletme faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek,
Kurum i¢i birimler ile Kurum dis1 kuruluslar arasinda teknik, mali, idari, hukuki ve ticari
konularda koordinasyonu saglamak, Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu ve TBMM KIT
Komisyonu ¢alismalarint koordine etmek, istiraklerin Kurum ile ilgili tim hukuki, idari ve
mali iglemlerini yliriitmek, izlemek ve gerektiginde yonetime bilgi vermek, Kurumun orta ve
uzun vadeli strateji ve politikalarmin belirlenmesi i¢in gerekli organizasyonu ve
koordinasyonu saglamakla gorevli olan Bagkanlik bu faaliyetlerini Bagkan dahil 5 personel ile
yerine getirmektedir. Bagkanlik, 2011 yilinda asagidaki faaliyetleri yapmustir.

Kurumumuzun 2009 yili faaliyetlerine iliskin TBMM KIT Alt ve Ust Komisyon
calismalar1 koordine edilmis ve Kurumun bu déneme iliskin faaliyetleri TBMM KIiT
Komisyonunda ibra edilmistir.

Istiraklerimizin 2010 yili faaliyetlerine iliskin olagan ve olaganiistii genel kurullarina
istirak edilerek Kurumun hak ve menfaatlerinin devami saglanmistir. Istiraklerimizden
TAPASAN A.S$.nin tasfiyesiz infisah yoluyla bir diger istirakimiz olan ROKETSAN A.S. ile
birlesmesine yonelik yapilan Olaganiistii Genel Kurullara istirak edilerek birlesmeye yonelik
is ve islemler takip edilmistir. Bu kapsamda tasfiyesiz infisaha iligkin 01/11/2011 tarihli ve
2011/T-23 sayil1 Yiiksek Planlama Kurulu Karar1 alinmistir.

Koordinator daire olarak gorev alinan Kurumun 2011-2015 yillarini kapsayan 5 Yillik
Stratejik Planina son sekli verilerek Kalkinma Bakanligindan (eski DPT) onay alinmis ve
Stratejik Plan uygulamaya konulmustur.

Kurumumuz i¢ Kontrol Eylem Planinin gerceklesme durumuna iliskin raporlar 6 aylik
donemler itibariyle hazirlanarak Kalkinma Bakanligi (eski DPT) ve Hazine Miistesarligina
gonderilmistir.

Ayrica, Kurumu ileriye tagiyarak cagdas ve dinamik bir yapiya kavusturacak, iiretim,
sati, personel istihdam ve licretlendirmesinde rekabet giicii yaratacak olan Kuruma 6zel bir
kanuni diizenleme yapilmasi ¢alismalari, Kurum i¢i ve Milli Savunma Bakanlig1 ile koordineli
bir sekilde Baskanlikca takip edilmektedir. S6z konusu kanun tasarisi taslagi halen
Basbakanliktadir.
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C) PERSONEL DURUMU VE PERSONEL iLE iLGiLi HARCAMALAR

1. Fiili Personel mevcutlar:

Kurumumuzun Genel Miidiirliik, 12 Fabrika/Isletme Miidiirliigii olarak y1l sonu itibariyle personel mevcutlart

asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Adet
2011 YILI PROGRAM KADRO 2011 YILI FiiL1 2011 YILI (iSCI)
Memur |So6zlesmeli| Toplam Memur |Sozlesmeli| Toplam | Kadro Fiili

Genel Midiirliik 158 612 770 99 396 495
Agir Silah ve Celik Fabrikas1 Md. 20 117 137 16 117 133 340 291
Barut Fabrikas: Miidiirliigii 14 122 136 9 122 131 170 150
Barutsan Roket ve Patlayic1 Fab.Md. 18 209 227 13 209 222 285 265
Cankir1 Silah Fabrikas1 Miidiirligii 14 113 127 13 113 126 285 235
Destek Tesisleri Isletme Miidiirligi 15 61 76 11 61 72 100 92
Gazi Figek Fabrikas1 Miidiirliigii 17 162 179 12 162 174 642 575
Hurda sletmesi Miidiirliigii 30 261 291 23 261 284 41 30
Kapsiil Fabrikas1 Miidiirliigii 14 108 122 11 108 119 245 170
Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 21 68 89 20 68 88 116 94
Miihimmat Fabrikas1 Miidiirliigii 24 355 379 21 355 376 805 760
Piring Fabrikas1 Miidiirligii 16 70 86 13 70 83 247 212
Silah Fabrikas1 Miidiirligii 14 164 178 9 164 173 465 444
TOPLAM 375 2.422 2797 270 2206 2476 3741 3318

Iscilerde 313 bloke kadro bulunmaktadir. Toplam program kadro 4.054'diir.

Memurlarda 68, Sozlesmelilerde 808 adet, toplam 876 Tasra Kontenjant bulunmaktadir. Toplam program kadro 3.673'diir.

2011 yili personel kadrolari ile y1l sonu ¢alisan personel sayisi asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

2010 2011
Calisan Norm Program Calisan
Personel personel kadro kadro Personel
Ortalama | Yil sonu Ortalama | Yil sonu
Kisi Kisi Say1 Say1 Kisi Kisi
A-Memurlar
1- Genel Idare Hizmetleri 287 282 443 272 270
2-Teknik Hizmetler
Toplam (A) 287 282 0 443 272 270
B-Sozlesmeliler
399 sayili KHK'ye gore caliganlar 2.187 2.163 3.230 2.199 2.206
Toplam (B) 2.187 2.163 0 3.230 2.199 2.206
C-Isciler
1- Siirekli Isciler
a) Ayliklilar
b) Giindelikgiler (saat iicretliler) 3.303 3.386 4.054 3.286 3.318
Toplam (C) 3.303 3.386 0 4.054 3.286 3.318
Genel toplam (A+B+C) 5.777 5.831 0 7.727 5.757 5.794
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Kurumumuz personeline 2011 yilinda yapilan harcamalar 2010 y1l1 ile karsilagtirmali olarak asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.
2010 2011
Harcanan Harcanan
Odenegin son Geomi o
_ ¢mis yilla Ilgili ..
Personele yapilan harcamalar | Toplam harcama Kist ba:c.ma durumu Esas ticretler Ek 6demeler Spsyal Cari y1l toplam1 | 6deme ve geri | Toplam harcama Kisi ba:c.ma
ayda diisen giderler ayda diisen
alislar
TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL
A- Yénetim Kurulu Uyeleri 137.203,37 141.199,07 141.199,06 141.199,06 141.199,06
B-Memurlar 13.432.056,36 3.900,13| 14.435.379,95 10.278.690,91 139.237,90 3.475.169,42 13.893.098,23 1.206.307,66 15.099.405,89 4.256,46
C- Sozlesmeliler 79.357.576,37 3.023,84 90.627.882,38 63.321.409,31 26.719.120,03 90.040.529,34 1.419.148,05 91.459.677,39 3.412,18
D- Isgiler 175.528.208,78 4.428,50| 195.084.193,78 66.358.448,93| 60.915.231,37| 55.026.423,63| 182.300.103,93 15.109.537,19| 197.409.641,12 4.623,15
268.455.044,88 300.288.655,18| 140.099.748,21| 61.054.469,27| 85.220.713,08| 286.374.930,56 17.734.992,90| 304.109.923,46
274.040.821,41 126.219.192,58| 58.957.512,02| 71.446.580,52| 256.623.285,12 11.831.759,76| 268.455.044,88
13.774.132,56]  29.751.645,44 5.903.233 35.654.878,58

Genel Toplam (A+B+C+D )

251.505.012,81

13.880.555,63

2.096.957,25

Gegen yil toplami

16.950.032,07

Fark

26.247.833,77
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Kurumumuz personeline 2011 yilinda yapilan sosyal harcamalar 2010 yili ile karsilastirmal1 olarak asagidaki gizelgede gosterilmistir.

(TL)
Sosyal Giderler Memurlar Sozlesmeliler Isciler Toplam Fark
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
A- Cari yilla ilgili
1- Aile ve ¢ocuk yardimi 179.337,48 211.863,04 733.253,56 772.720,17 912.591,04 984.583,21 71.992
2- Evlenme ve dogum yardimi 7.035,39 2.446,98 23.307,22 41.131,14 8.370,06 28.489,69 38.712,67 72.067,81 33.355
3- Sosyal yardim zammi 2.552.599,95 4.748.296,08 2.552.599,95 4.748.296,08 2.195.696
4- Barmdirma gideri
5- Yedirme yardimi 261.955,76 179.647,56 1.118.911,77 897.390,64| 4.170.524,05| 5.050.713,82| 5.551.391,58| 6.127.752,02 576.360
6- Giydirme yardimi 1.150,00 1.455,00 141.439,24 161.649,72 781.130,47 889.502,75 923.719,71 1.052.607,47 128.888
7- Tasima gideri 243.301,38 351.496,57| 1.778.597,06| 2.227.152,44| 4.374.649,66| 4.467.929.47| 6.396.548,10[ 7.046.578,48 650.030
8- T.C.Emekli Sandig1 Kurum
karsilig1 ve ek kars. 1.467.086,51| 1.474.092,26| 8.136.375,19| 8.113.572,01 9.603.461,70|  9.587.664,27 (15.797,43)
9- Emekli ikramiyesi isten ayrilma
tazminati 25.751,28 26.758,41 39.490,11 25.570,00 173.656,28 300.926,43 238.897,67 353.254,84 114.357
10- Igsizlik Sigortast Isveren Pay1 2.574.264,89( 2.883.282,73| 2.574.264,89| 2.883.282,73 309.018
11- Sosyal sigortalar primi igveren
pay1 28.316.886,28 | 31.222.648,52| 28.316.886,28| 31.222.648,52 2.905.762
12- Saglik giderleri 113.108,94 611.748,78 165,50 724.857,72 165,50 (724.692,22)
13- Genel Saglik Sigortasi Pirimi 594.034,43 701.442,74| 3.367.978,19]  3.891.599,08 4.593.041,82
14- Egitim giderleri 12.893,73 46.304,79 134.736,32 122.770,49 62.954,31 46.459,79 210.584,36 215.535,07 4.951
15- Spor giderleri
16- Dinlenme kamplarina
yapilanharcamalar
17- Personel dernek ve vakiflarina
yardimlar
18- Ayni ve nakdi baslica sosyal
giderler 449.542,74 479.662,07| 5.041.656,27| 11.238.119,01] 3.948.853,22| 4.615.454,18| 9.440.052,23| 16.333.235,26| 6.893.183,03
Toplam (A) 3.355.197,64| 3.475.169,42| 20.394.240,15 26.719.120,03| 47.697.142,73| 55.026.423,63| 67.484.567,90| 85.220.713,08| 17.736.145,18
B- Gegmis yillarla ilgili:
- Emekliler igin 6d.sos.yrd.zamm
ve konut edinme yrd. 0,00 0,00 0,00
2- Emekli ikramiyesi, isten ayrilma
tazminati 1.045.783,96| 1.206.307,66| 1.892.965,80( 1.419.148,05[ 8.893.010,00 15.109.537,19| 11.831.759,76] 17.734.992,90 5.903.233
3- Diger
Toplam (B) 1.045.783,96] 1.206.307,66| 1.892.965,80[ 1.419.148,05| 8.893.010,00( 15.109.537,19] 11.831.759,76] 17.734.992,90 5.903.233
Genel Toplam 4.400.981,60| 4.681.477,08| 22.287.205,95| 28.138.268,08| 56.590.152,73| 70.135.960,82| 79.316.327,66| 102.955.705,98| 23.639.378,32




III. MALI BUNYE
A. MALI DURUM :

Kurumumuzun mali durumu ve kaynaklar ile varliklar arasindaki iliski asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

VARLIKLAR
1. Donen Varliklar
a. Hazir Degerler
b. Kisa Vadeli Degerler
¢. Uzun Vadeli Degerler

TOPLAM
2. Duran Varliklar
a. Maddi Duran Varliklar
b. Mali Duran Varliklar
c. Diger
TOPLAM

VARLIKLAR TOPLAMI
KAYNAKLAR
1. Oz Kaynaklar
a. Odenmis Sermaye
b. Yedekler - Karsiliklar
c. Kar/Zarar
d. Yeniden Degerleme Artist

e. Gegmis Y1l Zararlar

TOPLAM
2. Yabanci1 Kaynaklar
a. Kisa Vadeli
b. Uzun Vadeli
TOPLAM

KAYNAKLAR TOPLAMI

2010 YILI
TL

2011 YILI
TL

466.534.599,29| 35 535.746.628,20| 35
357.607.498,16| 27 460.218.903,67| 30
19.901.069,21| 1 19.464.354,43| 1
844.043.166,66| 63 1.015.429.886,30] 66
423.259.142,62| 31 427.965.018,93| 28
37.314.226,01| 3 37.314.226,01| 3
37.612.028,87| 3 49.886.136,81| 3
498.185.397,50| 37 515.165.381,75| 34
1.342.228.564,16| 100 1.530.595.268,05| 100
420.276.217,16| 31 420.276.217,16| 27
215.497.043,17| 16 237.075.655,97| 15
59.357.093,58| 5 133.314.413,41] 9
(42.166.159.87)|  (3) (4.387.679,09)
652.964.194,04| 49 786.278.607,45| 51
429.067.524,96| 32 458.036.307,82| 30
260.196.845,16| 19 286.280.352,78| 19
689.264.370,12| 51 744.316.660,60| 49
1.342.228.564,16| 100 1.530.595.268,05| 100

Kurumumuzun 2011 yil sonu itibariyle Varliklar ve Kaynaklar toplami1 1.530.595.268,05 TL'dir.

Varliklarin % 66's1 Donen Varliklara, % 34'ii ise Duran Varliklara aittir.

Kaynaklarimizin ise % 51'i Oz Kaynaklara, % 49'u Yabanci Kaynaklara ait bulunmaktadir.
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B. KAYNAKLAR ARASINDAKI ILISKILER ( FINANSMAN )

Kurumun cesitli yonlerden hesaplanan mali buinye gdstergeleri asagida gosterilmistir. Degerler

TL olarak alinmigtir.

1. Dis Borglar

Ozkaynaklar
Yabanci Kaynaklar

2. ic Borglanma

Yedekler + Karsiliklar

Odenmis Sermaye

C . VARLIKLAR ARASINDAKI ILISKILER (ENVESTIMAN)

Duran Varliklar

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Varliklar Toplami

Maddi Duran Varliklar
Ozkaynaklar

D . VARLIKLAR ILE KAYNAKLAR ARASINDAKI iLISKi

Hazir Degerler

Kisa Vadeli Borglar

Donen Varliklar

Kisa Vadeli Borglar

E . KARLILIK (RANTABILITE)

1. Mali Karlihk
Doénem Kari

Odenmis Sermaye

Donem Kari

Ozkaynaklar

2 . Ekonomik Karlilik

Safi Kar + Odenen Faiz

Kaynaklar Toplami

3 . Karlilik Etkenleri
Satis Kari
Safi Satis Hasllati

Satis Kari

Kaynaklar Toplami
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786.278.607,45

744.316.660,60

237.075.655,97

420.276.217,16

515.165.381,75

1.015.429.886,30

515.165.381,75

1.530.595.268,05

427.965.018,93

786.278.607,45

535.746.628,20

458.036.307,82

1.015.429.886,30

458.036.307,82

133.314.413,41

420.276.217,16

133.314.413,41

786.278.607,45

133.573.161,85

1.530.595.268,05

422.132.930,55

849.006.575,17

422.132.930,55

1.530.595.268,05

2011 YILI
%

106

56

51

34

54

117

222

32

17

50

28



_'[V_

2010 2011
Bitceye gére
Biitceye iliskin toplu bilgiler Bj;;fjae (“;’ﬁ: © S?ﬁjﬁk
duruma gore) Biitce gore)
Olcii | Gergeklesen % [1k durum | Son durum | Gergeklesen %
1 - Personel sayist :
- Memur Kisi 282 (5) 304 304 270 (11)
- S6zlesmeli personel Kisi 2.163 4 2.187 2.187 2.206 1
- Isci Kisi 3.386 7 3.435 3.435 3.318 3)
2 - Personel giderleri Bin TL 256.623 (3)] 289.550 300.288 283.796 (2)
3 - Tiim alim tutari Bin TL 221.621 Q7| 344.747 344.747 267.624 (22)
4 — Stoklar Bin TL 265.994 82| 181.546 181.546 309.949 71
5- Tim giderler Bin TL 600.158 (22) 851.833 851.833 683.669 (20)
6 - Tiim tiretim maliyeti Bin TL 338.045 (33) 589.672 589.672 401.843 (32)
7 - Net satis tutari Bin TL 650.554 (18)[ 911.036 911.036 849.006 (7)
8 - Yatirimlar (nakdi harcama) Bin TL 32.389 (57)| 106.535 106.535 28.859 (73)
9 - Donem kar1 veya zarari Bin TL 60.670 398 51.345 51.345 164.970 221




IV. ISLETME FAALIYETLERI
A. KURUM DISI SATISLAR

1. Kurumun 2011 yil1 Kurum dis1 satig hasilat1 2010 yil1 fiili degerleri ile karsilastirmali olarak

asagidaki cizelgede gosterilmistir.

a) Satig Hasilatinin Fabrika/Isletme itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

2010 Yihi 2011 Yih
SATISLAR cere . cere %
Fiili Biitce Fiili
TL TL TL

Genel Miidiirliik 35.277.259,48|  53.000.000,00|  40.089.477,14| 76
Agir Silah ve Celik Fabrikas: Miidirliigi | 37.395.063,61| 69.371.020,00|  52.592.694,43| 76
Barut Fabrikast Miidiirliigii 110.240,00 594.782,00 107.054,00{ 18
Barutsan Roket ve Patlayic1 Fb.Miudiirligii| 30.240.377,34 81.548.062,00 73.295.855,66| 90
Cankiri Silah Fabrikasi Miidiirliigii 28.704.184,44| 32.257.752,00|  22.809.660,64| 71
Destek Tesisleri Isletme Miidiirliigii 319.238,78 152.451,00 101.322,00( 66
Gazi Fisek Fabrikasi Miidiirliigii 101.879.364,53| 153.378.985,00| 130.988.914,96| 85
Hurda Isletmesi Miidiirliigii 216.739.275,92| 199.251.691,25| 290.378.927,97| 146
Kapsiil Fabrikasi Miidiirliigii 12.920.098,87| 14.883.365,00|  15.414.844,71| 104
Maksam Makina ve Maske Fab. Miudiir. 29.925.557,85 34.599.966,00 36.022.495,55| 104
Miihimmat Fabrikast Miidiirliigii 73.245.866,86| 168.388.175,00|  90.683.518,08| 54
Piring Fabrikasi Miidiirliigii 35.885.417,08|  38.650.000,00|  45.155.694,.47| 117
Silah Fabrikasi Miidiirligii 47.911.848,51| 64.959.500,00]  51.366.115,56| 79
Safi Satis Hasilati| 5 553 793 27| 911.035.74925|  849.006.575,17| 93
Hasilattan Indirimler| 4 563 755 04| 3.150.00000]  5.448.984,12| 173

Gayri Safi Satis Hasilatt| 654 617 545 31| 914.185.749.25| 854.455.55929| 93
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b) Safi Satis Hasilatinin satig yerleri itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Satislar

Olgii

2010 2011
Gergeklesen Program Gergeklesen
Tutar Tutar Tutar
Miktar TL Miktar TL Miktar TL

1- Esas iiriin satislart :
a) Yurtici satiglari :
- Resmi dairelere
- Kamu iktisadi tesebbiislerine
- Gergek ve tiizel kisilere
Toplam (a)
b) Yurtdisi satiglar
Toplam (1)
2- Ara ve yan iriin satiglari
a- Resmi dairelere
b- Kamu iktisadi tesebbiislerine
c- Gergek ve tiizel kisilere
Toplam (2)
3- Ticari mal satiglart
a- Resmi dairelere
b- Kamu iktisadi tesebbiislerine
c- Gergek ve tiizel kisilere
Toplam (3)
Yurt i¢i satisg toplami
Yurt dis1 satig toplami

Genel toplam

208.866.152,11
8.703.664,32
177.253.687,75

382.433.130,00
11.077.731,00
171.844.030,58

256.465.000,21
10.501.157,52
225.038.710,00

394.823.504,18

565.354.891,58

492.004.867,73

50.623.841,33

143.214.118,00

98.437.150,40

445.447.345,51 708.569.009,58 590.442.018,13

32.417.055,45 23.000.000,00 30.604.236,57
0,00

395.771,66 497.500,00 4.582.805,02

32.812.827,11

23.497.500,00

35.187.041,59

6.785.846,87
107.046,50
165.400.727,28

9.871.254,59
0,00
169.097.985,08

14.373.778,46
159.986,50
208.843.750,49

172.293.620,65

178.969.239,67

223.377.515,45

599.929.951,94

767.821.631,25

750.569.424,77

50.623.841,33

143.214.118,00

98.437.150,40

650.553.793,27

911.035.749,25

849.006.575,17
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c) Safi Satis hasilatinin satig yerleri ve satig maliyetleri itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Satiglarin
Satis Satiglarin Faaliyet Satig maliyetleri Faaliyet kar maliyetine gore
Satis sonuglar1 Briit satiglar indirimleri Net satiglar maliyeti giderleri toplamu1 veya zararl kar veya zarar
TL TL TL TL TL TL TL %
1- Esas lirlin satislari :
a) Yurtici satiglari :
- Resmi dairelere 256.465.000,21 256.465.000,21 149.908.954,65 60.528.107,19 210.437.061,84 46.027.938,37 22
- Kamu iktisadi tesebbiislerine 10.505.197,52 4.040,00 10.501.157,52 5.773.215,63 2.629.166,51 8.402.382,14 2.098.775,38 25
- Gergek ve tiizel kisilere 230.477.852,83 5.439.142,83 225.038.710,00 96.349.238,53 18.677.311,97 115.026.550,50 110.012.159,50 96
- Dagitilmayan Doénem Gideri 24.995.185,43 24.995.185,43 (24.995.185,43) (100),
Toplam (a) 497.448.050,56 5.443.182,83 492.004.867,73 252.031.408,81 106.829.771,10 358.861.179,91 133.143.687,82 37
b) Yurt dist satislar: : 98.437.150,40 98.437.150,40 66.311.281,83 19.160.001,59 85.471.283,42 12.965.867 15
Toplam (1) 595.885.200,96 5.443.182,83 590.442.018,13 318.342.690,64 125.989.772,69 444.332.463,33 146.109.554,80 33
2- Ara ve yan liriin satiglar
a- Resmi dairelere 30.604.236,57 30.604.236,57 18.721.351,47 5.378.274,05 24.099.625,52 6.504.611 27
b- Kamu iktisadi tesebbiislerine 0,00 0,00 E
c- Gergek ve tiizel kisilere 4.583.357,02 552,00 4.582.805,02 3.754.375,12 1.926.646,17 5.681.021,29 (1.098.216,27) (19)
- Dagitilmayan Doénem Gideri 0,00 255.801,83 255.801,83 (255.801,83) (100),
Toplam (2) 35.187.593,59 552,00 35.187.041,59 22.475.726,59 7.560.722,05 30.036.448,64 5.150.593 17,
3- Ticari mal satiglari
a- Resmi dairelere 14.373.778,46 14.373.778,46 8.661.409,70 2.605.723,88 11.267.133,58 3.106.645 28
b- Kamu iktisadi tesebbiislerine 159.986,50 159.986,50 25.064,72 112.144,23 137.208,95 22.777,55 17,
c- Gergek ve tiizel kisilere 208.848.999,78 5.249,29 208.843.750,49 77.368.752,97 25.130.351,97 102.499.104,94 106.344.645,55 104
- Dagitilmayan Donem Gideri 453.135,75 453.135,75 (453.135,75) (100),
Toplam (3) 223.382.764,74 5.249,29 223.377.515,45 86.055.227,39 28.301.355,83 114.356.583,22 109.020.932,23 95
Yurtigi satig toplami 756.018.408,89 5.448.984,12 750.569.424,77 360.562.362,79 142.691.848,98 503.254.211,77 247.315.213,00 49
Yurt dis1 satig toplami 98.437.150,40 0,00 98.437.150,40 66.311.281,83 19.160.001,59 85.471.283,42 12.965.867 15
Genel toplam 854.455.559,29 5.448.984,12 849.006.575,17 426.873.644,62 161.851.850,57 588.725.495,19 260.281.079,98 44
Satig programi 914.185.749,25 3.150.000,00 911.035.749,25 615.149.539,47 189.042.655,26 804.192.194,73 106.843.554,52 13
Programa gore fark| (59.730.189,96) 2.298.984 (62.029.174,08) (188.275.894,85) (27.190.804,69) (215.466.699,54) 153.437.525,46 (71)
Gegen donem satis sonuglari 654.817.545,31 4.263.752,04 650.553.793,27 359.505.771,77 140.804.006,11 500.309.777,88 150.244.015,39 30)




d) 2011 Yilinda yurtdigina yapilan satiglari 2010 yili fiili satiglarla karsilagtirmalt

durumu, iilkeler itibariyle agsagidaki tabloda gosterilmistir.

2010 YILI 2011 YILI
ULKELER Fiili Biitce Fiili
TL TL TL

ABD 2.916.228,55 2.630.558.48
ALMANYA 202.578,58 454.916,13
AZERBAYCAN 604.694,67 1.292.356,31
BAHREYN 17.166.329,75
BELARUS 6.289,02
BELCIKA 8.087.065,67 3.894.170,24
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 2.687.896,34 5.555.765,34
BOSNA HERSEK 38.650,00
BREZILYA 2.108,88
ENDONEZYA 141.114,53
ESTONYA 98.551,24
FAS 980.082,18
FILIPINLER 228.536,87 316.226,63
FRANSA 64.993,28
HONGKONG 382.758,70
INGILTERE 1.444.227,60
[SRATL 187.579,15
[SVICRE 22.070,85 532.304,51
ITALYA 1.429.633,55
KAMERUN 525.369,00
KATAR 120.195,00
KAZAKISTAN 1.191.925,87
KOLOMBIYA 5.758.925,30 4.023.549.47
KOSOVA 588.867,11
KUZEY KIBRIS TURK CUM. 121.762,79
MISIR 573.213,80
NIJERYA 1.169.884,80
PAKISTAN 3.518.224,66
PANAMA 33228831
POLONYA 35.008,31
PORTEKIZ 734.182,40 754.072,00
ROMANYA 314.946,12 124.355,50
SURIYE 22.946,00
SUUDI ARABISTAN 18.908.604,49 44.577.385,55
SIL 680.739,51
TAYLAND 10.293,79 43.072,92
TUNUS 526.766,80 201.375,34
TURKMENISTAN 822.780,00
UMMAN 7.077.696,00
URDUN 4.134.050,68
VIETNAM 3.491,00
YEMEN 692.100,00
YUNANISTAN 105.232,16
SAFI SATIS HASILATI 50.623.841,33| 143.214.118,00| 98.437.150,40
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B. SIGORTA iSLEMLERI

Kurumumuzun 2011 yili sigorta iglemlerinin ayrintis1 asagida gosterilmistir.

Ayrilan fon veya| Mahsup veya S
. . . . o Birikmis i¢
. - Sigorta kiymeti d6denen prim tahsil edilen Fark .
Sigorta tiirii sigorta fonu
tutari hasar tutar1
TL TL TL TL TL
A- Gegen yildan devir i¢ sig.
fonu 9.225.444,12
B- y1l iginde yaptirilan
I I¢ sigorta 245.073.091,40 944.471,48 944.471,48
Toplam(1) 245.073.091,40 944.471,48 0,00 944.471,48]  944.471.48
2- Sigorta sirketlerine
- Groupama Sigorta A.S. 523.259.469,04 758.339,20 758.339,20
- AXA Oyak A.§. 791.348.645.25|  3.422.818,56 4.63821| 3.418.180,35
- Ray Sigorta A.S. 780.000,00 7.371,00 7.371,00
Toplam(2) 1.315.388.114,29|  4.188.528,76 4.638,21| 4.183.890,55 0,00
Toplam(B) 1.560.461.205,69 5.133.000,24 4.638,21| 5.128.362,03 944.471,48
C-Gelecek yila devredilen ig
sigorta fonu 10.169.915,60
Maddi Duran Varliklarin Sigorta Krymetleri:
. . - . Hasar veya
. o Sigorta Kiymeti Odenen Prim
Risk Cesitleri Mabhsup Tutar1
TL TL TL
DIS SIGORTA
Yangn - Infilak 696.339.361,25 3.103.571,43 47.000,00
Tasit Kaza (Kasko) 1.162.956,00 38.465,63 -
Tasit Kaza (Trafik) 28.445,06 -
Sarni¢l Vagonlar 780.000,00 7.371,00 -
TOPLAM| 698.282.317,25 3.177.853,12 47.000,00
DAHILI SIGORTA
Yangin 133.595.127,20 341.218,62 -
Infilak 2.868.868,00 3.444,99 -
Zelzele 58.950.082,20 300.245,30 -
Tasit Kaza (Kasko) 1.021.624,00 139.020,60 -
TOPLAM|  196.435.701,40 783.929,51 0,00
GENEL TOPLAM| 894.718.018,65 3.961.782,63 47.000,00

Stoklarin sigorta ettirilmis dege

ri ve bu degerlere karsilik olarak 6denen sigorta pirimle

11;

Hasar veya
RISK CESITLERI Sigorta kiymeti Odenen Prim | Mahsup Tutar
TL TL TL
DIS SIGORTA
Yangin-infilak 92.509.284,00 244.647,42
TOPLAM (A) 92.509.284,00 244.647,42 0,00
DAHILI SIGORTA
Yangin 48.637.390,00 70.026,97 -
Infilak
Zelzele -
TOPLAM (B) 48.637.390,00 70.026,97 0,00
GENEL TOPLAM (A+B) 141.146.674,00 314.674,39 0,00
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C.URETIM FAALIYETLERI

1. Kurumumuzun 2011 Y1l1 iiretim tutarlarinin 2010 y1l1 fiili {iretim tutarlarryla karsilastirmali durumu

agsagidaki tabloda gosterilmistir.

2010 YILI 2011 YILI 2011 YILI 2011 YILI  [2011 YILI
URETIMLER Fiili Biitce Fiili Uretim Fiili
TL TL TL Plani Uretim
=100 =100
Genel Midiirliik
Agir Silah ve Celik Fabrikas1 Md. 33.870.864,34( 47.163.759,00| 32.961.625,45 70 -3
Barut Fabrikasi Midiirligii 6.245.179,29 7.535.302,00 9.161.989,91 122 147
Barutsan Roket ve Patlayict Fb.Md. 17.599.226,06| 53.284.601,65| 41.706.155,95 78 237
Cankir Silah Fabrikast Midirligii 19.965.247,57| 31.845.812,00| 21.642.718,56 68 108
Destek Tesisleri Isletme Miidiirligi 12.869.439,01| 14.835.320,00| 15.296.049,80 103 119
Gazi Figek Fabrikas1 Midirliigii 67.854.655,31 113.770.231,00| 83.108.909,02 73 122
Hurda Isletmesi Miidiirliigii 42.182.564,01| 69.514.127,57| 38.985.958,57 56 92
Kapsiil Fabrikas1 Midiirliigii 9.415.932,94| 11.344.898,55 10.425.257,89 92 111
Maksam Makina ve Maske Fab. Miid. 17.672.285,57| 23.218.567,00f 14.011.657,58 60 79
Miithimmat Fabrikas1 Midiirliigi 40.500.983,12| 121.235.968,00| 55.357.422,73 46 137
Piring Fabrikas1 Miidiirligi 40.271.817,47| 54.423.129,00| 51.800.110,56 95 129
Silah Fabrikas1 Miidiirligii 29.596.984,55[ 41.500.117,00] 27.384.656,74 66 93
TOPLAM| 338.045.179,24| 589.671.832,77| 401.842.512,76 68 119
2.2011 yil fiili iiretimlerin ihtiyag yerlerine gore ayrimi agagidaki tabloda gosterilmistir.
ORETIMLER Satig I¢in Uretim (i;l;zsll;i;aéi(éi?m Fal{:;jrrﬂ;ta;;lgin Toplam
TL TL TL TL
Genel Midiirlik 0,00
Agir Silah ve Celik Fabrikast Md. 31.775.186,49 543.398,41 643.040,55 32.961.625,45
Barut Fabrikas1 Miidiirliigii 168.093,11 8.993.896,80 9.161.989,91
Barutsan Roket ve Patlayic1 Fb.Md. 40.804.164,47 901.991,48 41.706.155,95
Cankirt Silah Fabrikas: Midiirligi 17.826.054,80 3.773.963,01 42.700,75| 21.642.718,56
Destek Tesisleri Isletme Miidiirliigii 77.004,78 14.364.595,15 854.449,87] 15.296.049,80
Gazi Fisek Fabrikas1 Midiirligi 80.237.809,55 809.768,15 2.061.331,32| 83.108.909,02
Hurda Isletmesi Miidiirliigii 38.665.712,67 320.245,90 38.985.958,57
Kapsiil Fabrikas1 Miidiirliigii 8.778.306,36 1.405.786,05 241.165,48| 10.425.257,89
Maksam Makina ve Maske Fab. Miid. 9.086.193,30 3.710.900,80 1.214.563,48| 14.011.657,58
Miihimmat Fabrikas1 Miidirligii 48.656.021,20 1.301.220,40 5.400.181,13| 55.357.422,73
Piring Fabrikas1 Midiirligi 24.533.912,43( 27.266.198,13 51.800.110,56
Silah Fabrikas1 Miidiirligii 24.029.192,90 170.428,82 3.185.035,02| 27.384.656,74
TOPLAM 324.637.652,06] 63.562.393,10| 13.642.467,60| 401.842.512,76
2011 YILI PLANI 515.618.853,97| 65.183.364,80 8.869.614,00| 589.671.832,77

Kurumumuzun 2011 yili iiretimleri Isletme Biitcesinde yer alan {iretimlere gore % 68 oraninda

401.842.512,76 TL olarak gergeklesmis

tir.
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Agir Silah ve Celik Fabrikas1 Miidiirligii

Uretim Miktarlar
) 2011 YILI 2011
s [ D8 ] G
Uretim Plan1 Fiili Uretim 100
120 mm Havan Adet 35 12 34
155 mm 52 Klb. Firtina Slh Sis| Takim 48 44 92
GFM Ton 319 403 126
Deniz Topu Namlu Adet 27 7 26
3000 T-Pres Ton 1455 1942 133
Uretim Birim Stok Maliyetleri
) 2011 YILI 2011
URETIMLER imi | |
Maliyet Plan1 Fiili Maliyet — 100
120 mm Havan TL/Adet 169.596,83 234.387,33 138
155 mm 52 Klb. Firtina Slh Sis| TL/Takim 538.363,94 433.743,41 81
GFM TL/Ton 1.171,97 3.453,63 295
Deniz Topu Namlu TL/Adet 38.856,96 19.127,34 49
3000 T-Pres TL/Ton 2.014,40 1.720,22 85




Barut Fabrikas1 Miidiirligii

Uretim Miktarlar
2011 YILI 2011
URETIMLER Olcii Birimi| ] Maliyet
Uretim Plan1 Fiili Uretim Plam
=100
Top Barutu Kg 16.000 2.331 15
7.62 mm Kiiresel Barut(isla) " 100.000 32.450 32
9 mm Kiiresel Barut " 15.000 34.500 230
20 mm Kiiresel Barut " 12.000 28.000 233
12.7 mm Kiiresel Barut " 17.000 28.800 169
DinamitN.S " 50.000 58.800 118
Uretim Birim Stok Maliyetleri
2011 YILI 2011
URETIMLER Olgii Birimi Maliyet
Maliyet Plan1 | Fiili Maliyet | Plam
=100
Top Barutu TL/Kg 43,02 39,08 91
7.62 mm Kiiresel Barut(isla) " 31,94 41,80 131
9 mm Kiiresel Barut " 31,39 46,31 148
20 mm Kiiresel Barut " 33,87 47,02 139
12.7 mm Kiiresel Barut " 32,18 41,23 128
DinamitN.S " 16,67 13,82 83




Barutsan Roket ve Patlayici1 Fabrikasi Miidiirliigii

Uretim Miktarlar

2011 YILI 2011
URETIMLER Olcii Birimi| ] Uretim

Uretim Plan1 Fiili Uretim Plam

=100
Jelatinit Dinamit Kg 1.500.000 1.114.520 74
122 mm CNRA Normal Tahrip Adet 4.500 2.166 48
Grizutin Kloriir Dinamit Kg 450.000 453.100 101
Baranfo 100 Kg 8.000.000 6.426.375 80
127 mm SS 30 Roketi Revizyou Adet 5.368 7.688 143
Tamge¢ Revizyonu Adet 123 283 230
Sismik Dinamit Kg 150.000 107.964 72

Uretim Birim Stok Maliyetleri
2011 YILI 2011
URETIMLER Olgii Birimi Maliyet

Maliyet Plam | Fiili Maliyet | Plani

=100
Jelatinit Dinamit TL/Kg 3,04 3,62 119
122 mm CNRA Normal Tahrip TL/Adet 4.227,23 4.059,36 96
Grizutin Kloriir Dinamit TL/Kg 2,46 3,00 122
Baranfo 100 TL/Kg 0,83 0,84 101
127 mm SS 30 Roketi Revizyou TL/Adet 1.938,94 1.900,58 98
Tamgeg¢ Revizyonu TL/Adet 7.291,87 5.292,83 73
Sismik Dinamit TL/Kg 5,11 5,63 110




Cankin Silah Fabrikas1 Miidiirliigii

Uretim Miktarlar
2011 YILI 2011
URETIMLER Olcii Birimi| ) Uretim

Uretim Plan1 Fiili Uretim Plam

=100
155 mm K/M Obiis HSU Takim 180 180 100
Firtina Besik Komplesi Adet 40 30 75
155 mm K/M Obiis Hiz Azaltan " 64 32 50
40 mm Tamburlu bombaatar " 282 100 35
Firtina Yana Doniis Disli Grubu " 30 30 100

Uretim Birim Stok Maliyetleri
2011 YILI 2011
URETIMLER Olgii Birimi Maliyet

Maliyet Plan1 | Fiili Maliyet | Plan

=100
155 mm K/M Obiis HSU TL/Takim 58.175,49 39.355,36 68
Firtina Besik Komplesi TL/Adet 105.000,00 103.534,00 99
155 mm K/M Obiis Hiz Azaltan " 34.599,66 34.637,04 100
40 mm Tamburlu bombaatar " 25.964,80 36.487,52 141
Firtina Yana Doniis Disli Grubu " 92.012,73 56.863,42 62




Destek Tesisleri Isletme Miidiirliigii

Uretim Miktarlari
2011 YILI 2011
URETIMLER Olgii Birimi | ] Uretim

Uretim Plam Fiili Uretim Plani

=100
Elektrik Kwh 31.065.720 32.950.540 106
Ham su M3 975.000 772.594 79
Buhar Ton 85.000 74.431 88
Telefon Adet/Ay 2.125 2.750 129
S.Diisiiriilmiis Su M3 10.100 83.859 830

Uretim Birim Stok Maliyetleri
2011 YILI 2011
URETIMLER Olgii Birimi Maliyet

Maliyet Plan1 | Fiili Maliyet Plam

=100
Elektrik TL/Kwh 0,19 0,21 116
Ham su TL/M3 2,02 1,75 87
Buhar TL/Ton 49,56 71,75 145
Telefon TL/(Adet/Ay) 297,74 253,24 85
S.Diisiiriilmiis Su TL/M3 7,16 6,35 89




Gazi Fisek Fabrikas1 Miidiirligii

Uretim Miktarlar
2011 YILI 2011
URETIMLER Olgii Birimi| ] Uretim

Uretim Plam Fiili Uretim Plam

=100
7,62mmx51 normal+izli Figek M 13 Adet 16.600.000 6.001.000 36
12,7 mm Bi.Manev Fisek " 2.000.000 765.000 38

9mm X 19 Parab. Tabanca Fisegi(E.Hat) " 30.440.550
9mm X19 Parab. Tabanca Figegi(Y.Hat) " 48.550.000 32.764.500 67
7,65mm Tabanca Fisek " 5.000.000 6.345.000 127
5,56 mm Normal Fisek " 14.000.000 3.877.950 28
7,62mm Normal Figek " 18.550.000 6.150.000 33
Uretim Birim Stok Maliyetleri
2011 YILI 2011
URETIMLER Olcii Birimi Maliyet

Maliyet Plani Fiili Maliyet Plam

=100
7,62mmx51 normal+izli Fisek M13 TL/Adet 0,86 0,70 81
12,7 mm Bi.Manev Fisek " 3,39 2,91 86

9mm X19 Parab. Tabanca Fisegi(E.Hat) " 0,46

9mm X19 Parab. Tabanca Figegi(Y.Hat) " 0,49 0,47 96
7,65mm Tabanca Fisek " 0,54 0,47 87
5,56 mm Normal Figek " 0,50 0,37 74
7,62mm Normal Fisek " 0,73 0,64 88
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Hurda isletmesi Miidiirligii

Uretim Miktarlar

) 2011 YILI "201 1
URETIMLER Ol 1 ) Uretim

Birimi Uretim Planm Fiili Uretim Plam

=100
[zabelik Demir Celik Hurdasi Ton 117.318 125.172 107
Preslenmis Demir Celik Hurdasi " 6.116 1.633 27
Preslik Demir Celik Hurdas1 " 5.755 10.551 183
Hafif Agir Vasita Dif.ve Dislileri Hurdas} " 7.823 9.042 116
Dizel Motor Hurdas1 " 9.149 13.713 150
Hafif Agir Vasita Lastigi Hurdasi " 4.589 6.163 134

Uretim Birim Stok Maliyetleri

) 2011 YILI 2011
URETIMLER Olet Maliyet

Birimi Maliyet Plani Fiili Maliyet Plam

=100
[zabelik Demir Celik Hurdas1 TL/Ton 366,62 201,19 55
Preslenmis Demir Celik Hurdasi " 378,07 200,79 53
Preslik Demir Celik Hurdasi " 359,42 184,04 51
Hafif Agir Vasita Dif. ve Diglileri Hurdas " 501,79 225,57 45
Dizel Motor Hurdasi " 438,78 245,42 56
Hafif Agir Vasita Lastigi Hurdasi " 279,83 210,65 75
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Kapsiil Fabrikas1 Miidiirliigii

Uretim Miktarlar
2011 YILI 2011
URETIMLER Olgii Birimi| _ ] Uretim

Uretim Plan1 Fiili Uretim Plani

=100
1,5 mt CU Elektrikli Kapsiil Adet 190.000 452.100 238
AVF1-Modl Yiik Atma Kartrici " 60.000 44.000 73
Tank Sis Havan Mithimmati " 14.000 14.050 100
30 MS Tavikli Kapsiilii (3 mt CU) " 235.000 217.300 92
30 MS Tavikli Kapsiilii (2,5 mt CU) " 15.000 102.450 683
Renkli Sis Kutusu " 20.000 18.698 93
2 mt CU Elektrikli Kapsiil " 480.000 901.600 188
Gosteri El Bombast " 15.000 16.100 107
2,5 mt CU Elektrikli Kapsiil " 80.000 295.900 370
30 MS Tavikli Kapsiilii (1,5 mtAL) " 150.000 91.000 61

Uretim Birim Stok Maliyetleri

2011 YILI 2011
URETIMLER Olii Birimi Maliyet

Maliyet Plan1 Fiili Maliyet Plan

=100
1,5 mt CU Elektrikli Kapsiil TL/Adet 1,20 1,14 95
AVF1-Modl Yiik Atma Kartrici " 22,33 16,97 76
Tank Sis Havan Mithimmat1 " 72,82 70,39 97
30 MS Tavikli Kapsiilii (3 mt CU) " 1,65 1,53 92
30 MS Tavikli Kapsiilii (2,5 mt CU) " 1,50 1,38 92
Renkli Sis Kutusu " 29,59 25,71 87
2 mt CU Elektrikli Kapsiil " 1,33 1,13 85
Gosteri E1 Bombasi ! 50,63 41,61 82
2,5 mt CU Elektrikli Kapsiil " 1,34 1,21 90
30 MS Tavikli Kapsiilii (1,5 mtAL) " 1,44 1,64 114
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Maksam Makina ve Maske Fabrikas1 Miidiirligii

Uretim Miktarlar

) 2011 YILI 2011
URETIMLER Olea 7 . Uretim
Birimi Uretim Plan1 Fiili Uretim Plam
=100
MIS Yedek Parca Adet 3
Mermi Itme Sistemi Komple " 36 28 78
SR-10 Gaz Maskesi " 13.000 6.454 50
Yiiriiylis Takimi " 453.755
Dengeleme Silindiri " 14 13 93
Siizgeg " 26.000 16.750 64
Uretim Birim Stok Maliyetleri
) 2011 YILI 2011
URETIMLER Oled Maliyet
Birimi | Maliyet Plan1 | Fiili Maliyet | Plani
=100
MIS Yedek Parca TL/Adet 349.821,96
Mermi Itme Sistemi Komple " 117.149,14 67.536,89 58
SR-10 Gaz Maskesi " 184,76 294,87 160
Yiiriiylis Takimi " 6,26
Dengeleme Silindiri " 44.855,43 27.897,08 62
Siizgeg " 36,42 41,37 114




Miihimmat Fabrikas1 Midiirligii

Uretim Miktarlar
2011 YILI 2011
URETIMLER Olcii Birimi| ] Uretim

Uretim Plan1 | Fiili Uretim Plam

=100
60 mm M49 A2 Havan tahrip mermisi Adet 19.480 17.620 90
105 mm Mod 233 mermi " 15.000 10.135 68
25 mm HEI-T M792 Tahrip Mermisi " 162.099 191.766 118
81 mm Mod214 Havan Tahrip Mermisi " 13.000 2.779 21
25 mm APDS -M791 Zirh delici " 150.000 66.553 44
MOD 44 Savunma El Bombasi " 15.000 12.820 85
60mm MOD 257 D/A Mermisi " 12.610 8.950 71
105 mm Manevra Merasim Kartucu " 3.000 3.067 102

Uretim Birim Stok Maliyetleri

2011 YILI 2011
URETIMLER Olgii Birimi Maliyet

Maliyet Plam | Fiili Maliyet | Plant

=100
60 mm M49 A2 Havan tahrip mermisi TL/Adet 304,12 278,93 92
105 mm Mod 233 mermi " 997,37 844,64 85
25 mm HEI-T M792 Tahrip Mermisi " 83,73 74,98 90
81 mm Mod214 Havan Tahrip Mermisi " 398,47 442,51 111
25 mm APDS -M791 Zirh delici " 93,51 108,63 116
MOD 44 Savunma el bombasi " 80,78 82,94 103
60mm MOD 257 D/A Mermisi " 316,03 268,67 85
105 mm Manevra Merasim Kartucu " 331,98 344,32 104




Pirin¢ Fabrikas1 Miidiirliigii

Uretim Miktarlar
2011 YILI 2011
URETIMLER B?rlfrlrlll Uretim Plan Fiili Uretim [i)rleatlllrln
=100
Piring Cubuk Kg 4.500.000 4.759.002 106
7,62x51 mm M80 Gomlek Yiiksiik " 127.000 112.185 88
7,62x51 mm Kovan Yiiksiik " 590.000 433.602 73
12,7 mm Kovan Yiiksiik " 220.000 258.874 118
9x19 mm Parabellum Kovan Yiiksiik " 287.000 344.860 120
Uretim Birim Stok Maliyetleri
2011 YILI 2011
URETIMLER Olgd Maliyet
Birimi | Maliyet Plant Fiili Maliyet Plani
=100
Piring Cubuk TL/Kg 5,39 5,11 95
7,62x51 mm M80 Gomlek Yiiksiik " 17,58 16,84 96
7,62x51 mm Kovan Yiiksiik " 14,50 14,00 97
12,7 mm Kovan Yiiksiik " 16,49 15,05 91
9x19 mm Parabellum Kovan Yiiksiik " 15,61 15,94 102




Silah Fabrikas1 Miidiirliigi

Uretim Miktarlar
2011 YILI 2011
URETIMLER Olei 1 ) Uretim

Birimi Uretim Plan1 Fiili Uretim Plani

=100
MP5 A3 Makinali Tabanca Adet 4.000 6.475 162
T-94 Yar1 Otomatik Av Tiifegi " 3.000 70 2
T-14 Yar1 Otomatik Av Tiifegi " 500 50 10
Bora 12 Keskin Nisanc1 Tiifegi " 500 88 18
HK33 5,56mm Piyade Tiifegi " 500 1.157 231

Uretim Birim Stok Maliyetleri
2011 YILI 2011
URETIMLER Olea Mihyet

Birimi Maliyet Plan1 | Fiili Maliyet Plam

=100
MP5 A3 Makinali Tabanca TL/Adet 1.351,23 1.123,26 83
T-94 Yar1 Otomatik Av Tiifegi " 1.216,16 1.149,68 95
T-14 Yar1 Otomatik Av Tiifegi " 1.400,41 1.392,44 99
Bora 12 Keskin Nisanci Tiifegi " 7.013,46 5.105,25 73
HK33 5,56mm Piyade Tiifegi " 1.412,35 1.246,97 88
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D. HARCAMALAR

Kurumumuzun 2010 yilinda yapilan harcamalarin gider gruplari itibariyle dagilimi;

2011
Odenege gore
2010 Odenek Odenegin sapmalar
Giderler . Son
Gergeklesen ik durum Son durum Gergeklesen son durumuna gore | Il dema duruma
fark gore N
gore
TL TL TL TL TL % %
ik madde ve malzeme giderleri 224.830.056,74| 387.953.966,07 370.737.317,32| 267.768.302,24 (102.969.015,08) @31) (28)
Isci ticret ve giderleri 166.635.198,78 188.223.545,78 | 195.084.193,78| 182.300.103,93 (12.784.089,85) 3) (@)
Memur iicret ve giderleri 12.280.174,39( 14.733.144,00( 14.576.579,02| 13.682.800,72 (893.778,30) ™) (6)
Sozlesmeli personel iicret ve giderleri 75.686.013,51| 86.593.146,00( 90.627.882,38| 87.813.376,90 (2.814.505,48) 1 3)
Disardan saglanan fayda va hizmetler 63.334.722,58| 115.278.991,00 117.291.170,17| 77.999.010,81 (39.292.159,36) (32) (33)
Cesitli giderler 10.959.411,99( 15.075.770,00 15.207.329,09| 12.248.640,38 (2.958.688,71) (19) (19)
Vergi resim ve harglar 17.745.388,05 16.034.310,00 19.642.513,47| 17.538.430,38 (2.104.083,09) 9 (11)
Amortisman ve tiikenme paylari 23.953.786,26( 27.489.875,00| 28.215.762,62| 24.318.325,75 (3.897.436,87) (12), (14)
Finansman giderleri 4.733.122,68 450.000,00 450.000,00 (450.000,00) (100) (100)
Top lam| 600.157.874,98| 851.832.747,85| 851.832.747,85| 683.668.991,11 (168.163.756,74) (20), (20)

Harcamalarm dagilimi agagidaki tabloda gosterilmistir.

2010 2011 YILI
HARCAMALAR Fiili Biitge Odgfiﬁ:"“ Fiili
TL TL TL TL %
Genel Miidiirliik 35.256.967,94| 48.445.000,00| 48.445.000,00| 37.091.163,40 5
Agir Silah ve Celik Fabrikast Miid. 44344.848,97| 55.744.476,00| 55.744.476,00| 49.329.886,54 7
Barut Fabrikast Midirliigii 21.622.611,79| 26.050.100,00| 26.050.100,00 25.507.646,26 4
Barutsan Roket ve Patlayict Fb.Miid. | 50.375.522,52| 69.935.332,02| 69.935.332,02| 59.912.106,68 9
Cankirt Silah Fabrikast Midirligi 29.500.214,26| 45.449.000,00| 45.449.000,00  40.049.215,08 6
Destek Tesisleri isletme Midirliigi | 22.831.459,45| 27.758.000,00{ 27.758.000,00| 26.227.331,68 4
Gazi Fisek Fabrikasi Miidiirligii 93.033.173,61| 136.427.513,00| 136.427.513,00| 111.718.153,94 16
Hurda Isletmesi Midiirligi 56.204.966,49| 91.965.097,83| 91.965.097,83| 53.455.993,92 8
Kapsiil Fabrikas: Miidiirligi 20.975.665,63| 25.528.790,00| 25.528.790,00| 23.076.592,14 3
Maksam Makina ve Maske FabMd. | 23.964.112,28| 28.306.271,00{ 28.306.271,00| 27.337.081,77 4
Mithimmat Fabrikas: Miidiirligii 99.709.982,21| 143.958.801,00| 143.958.801,00 109.016.582,63 16
Piring Fabrikast Miidiirliigi 50.577.083,94| 86.535.488,00| 86.535.488,00| 74.323.542,87 1
Silah Fabrikasi Miidiirliigi 42.761.265,89|  65.728.879,00|  65.728.879.00|  46.623.694.20 7
TOPLAM)| 600.157.874,98| 851.832.747.85| 851.832.747.85| 683.668.991,11 100
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E. TEDARIKLER

ilk Madde ve Malzeme Tedariklerinin 2011 y1l Biitge ve Fiili tutarlar1 asagidaki tabloda gsterilmistir.

2010 YILI 2011 YILI
TEDARIK YERLERI Fiili Biitge Fiili Gergeklesme
TL TL % TL % %
Yurt i¢inden 154.370.948,08| 227.138.403,42 66 171.046.990,20 64 75
Yurt Digindan 12.715.093,58( 47.812.899,00 14 26.227.237,97 10 55
Kurum Tegkilatindan 39.528.472,26( 60.925.671,00 18 56.707.715,23 21 93
Dahilden 15.006.115,30 8.869.614,00 2 13.642.467,60 5 154
TOPLAM,| 221.620.629,22| 344.746.587,42 99 267.624.411,00 100 78

Kurumumuzun ilk Madde ve Malzeme Tedariklerinin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

2010 YILI 2011 YILI Gerceklesme
Fiili Biitge Fiili %
TL TL TL
Genel Midiirliik 83.483,72 772.000,00 103.543,57 13
Agir Silah ve Celik Fabrikast Md, 13.538.105,78|  16.476.165,00| 13.296.338,36 81
Barut Fabrikast Miidiirliigii 4258.570,66|  4.418.000,00(  5.288.218,36 120
Barutsan Roket ve Patlayict Fb.Md. | 23.660.261,17| 21.609.920,42|  24.474.409,92 113
Cankin Silah Fabrikas Miidiirliigii 8.161.586,18| 23.237.000,00 17.229.282,24 74
Destek Tesisleri isletme Miidiirligii | 2.760.774,88|  4.864.361,00/  2.621.009,92 54
Gazi Figek Fabrikast Miidiirliigii 35.714.389,95|  76.587.620,00| 57.514.651,40 75
Hurda Isletmesi Miidiirliigii 24.188.066,05| 67.874.470,00| 38.088.036,32 56
Kapsiil Fabrikasi Miidiirligii 4.810.284,08|  3.190.875,00|  4.968.557,43 156
Makina Fabrikasi Miidiirliigii 13.015.710,37|  12.960.714,00| 12.127.344,93 94
Miihimmat Fabrikast Miidiirliigii 42.066.700,55| 46.928.550,00| 36.786.749,53 78
Piring Fabrikasi Miidiirliigii 33.783.308,01| 49.824.912,00| 44.848.906,53 90
Silah Fabrikas1 Miidiirligii 15.579.387,82|  16.002.000,00|  10.277.362,49 64
TOPLAM| 221.620.629,22| 344.746.587,42| 267.624.411,00 78

Kurumumuzun 2011 yilinda yapmis oldugu ilk madde ve malzeme alimlar1 6deneklerinin, malzeme gruplar: ve fiili durumlari

ile karsilagtirmali dagilimi;

Odenek Aktarilmasi .
. - - Son Durum Fiili
Ilk Madde Malzeme Gruplar1 Biitce Ilave Tenzil
TL TL TL TL TL
Madeni Malzeme 192.226.484,00 5.531.786,31 6.824.156,27| 190.934.114,04( 145.517.249,19
Avadanlik, Takim Alet ve Baglamalar 13.520.207,00 7.711.672,29 1.054.711,55( 20.177.167,74| 17.253.569,91

Yakatlar, Yaglar ve Kimyevi Maddeler
Cesitli Malzemeler

Uretim Aksam ve Kis. Kompleler

71.865.351,73
24.574.329,49
42.560.215,20

13.014.327,13
4.521.457,22
3.037.316,73

15.491.957,87
372,90
10.445.361,09

69.387.720,99
29.095.413,81
35.152.170,84

55.719.440,31
22.766.890,40
26.367.261,19

TOPLAM

344.746.587,42

33.816.559,68

33.816.559,68

344.746.587,42

267.624.411,00
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F.STOKLAR

2011 yil sonu stoklarimn, stok gruplari itibariyle dagilimy;
2010 YILI 2011 YILI 2011 YILI Gergeklesme
STOK GRUPLARI Fiili Biitge Fiili %
TL TL TL
Ik Madde ve Malzeme 128.037.368,93 86.786.118,75| 152.220.147,93 175
Yar1 Mamuller 75.859.550,42 27.821.374,00 81.998.041,93 295
Mamuller 27.265.732,02 37.177.355,94 30.606.731,37 82
Ticari Mallar 15.046.980,27 21.136.254,20 14.713.337,13 70
Diger Stoklar 5.119.221,09 2.445.800,00 8.358.667,38 342
Verilen Siparis Avanslari 14.665.177,50 6.178.907,00 22.051.595,11 357
TOPLAM 265.994.030,23|  181.545.809,89| 309.948.520,85 171
Ik Madde ve Malzeme Stoklarinin Cesitleri itibariyle dagilimi;
2010 YILI 2011 YILI Toplam igindeki
STOK GRUPLARI Fiili Fiili payt %
TL TL
Madeni Malzeme 44.497.279,27 63.365.621,79 42
Avandanlik, Takim, Alet ve Baglamalar 3.661.159,04 4.737.082,24 3
Yakatlar, Yaglar, ve Kimyevi Maddeler 50.545.225,43 54.759.636,24 36
Cesitli Malzemeler 7.419.404,74 9.108.209,22 6
Uretim Aksami ve Kismi Kompleler 21.122.323,96 17.867.650,87 12
Arayis ve Tali Hasillar 791.976,49 2.381.947,57 1
TOPLAM 128.037.368,93|  152.220.147,93 100
Stoklari Isletme/Fabrikalar itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir;
2010 2011 YILI
STOKLAR Fiili Biitce Fiili Gergeklesme
TL TL TL %
Genel Midirliik 7.636.455,82 9.253.200,00 7.176.477,86 78
Agir Silah ve Celik Fabrikast Miid. 22.088.599,72 7.603.329,00 21.534.701,06 283
Barut Fabrikas: Miudiirlugi 7.515.483,92 5.462.000,00 10.140.182,66 186
Barutsan Roket ve Patlayict Fb.Md. 44.163.097,07 31.575.723,00 34.869.747,75 110
Cankir1 Silah Fabrikas1 Mudiirliigii 9.743.259,30 7.074.334,00 28.155.849,86 398
Destek Tesisleri Isletme Miidiirliigii 66.774,70 54.300,00 53.185,19 98
Gazi Figek Fabrikas1 Mudiirliigii 42.262.569,08 30.499.166,00 52.783.592,51 173
Hurda Igletmesi Miidiirliigii 12.997.459,92 31.872.508,89 23.876.805,32 75
Kapsiil Fabrikas1 Mudiirliigii 10.686.767,19 4.625.905,00 12.168.511,54 263
Maksam Makina ve Maske Fb.Md. 8.932.969,25 9.077.000,00 8.192.987,08 90
Miihimmat Fabrikas1 Mudiirligi 77.078.990,06 24.786.651,00 87.762.573,42 354
Piring Fabrikas1 Mudiirligi 9.407.515,66 6.280.000,00 9.127.737,43 145
Silah Fabrikas1 Miidirligi 13.414.088,54 13.381.693,00 14.106.169,17 105
TOPLAM 265.994.030,23|  181.545.809,89|  309.948.520,85 171
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ilkmadde malzeme stoklar asagidaki tabloda gésterilmistir.
2010 2011
Devreden Giren Cikan
Stoklar
imalattan Kurulus igi isletmede Kurulus i¢i | Sayim 2011 yilina
Alim Suretiyle Gelen nakil Sayim fazlasi | Diger girisler Toplam kullanilan Satilan nakil noksani | Diger ¢ikiglar Toplam devir
A- 11k madde ve malzeme stok.
1- Madeni malzeme 44.497.279,271108.233.169,86 | 1.499.108,16|35.784.971,17 112.674,77| 17.727.554,19]163.357.478,15|123.292.545,87| 347.851,79| 130.161,19 243,96 20.718.332,82| 144.489.135,63| 63.365.621,79
2- Avandanlik, takim, alet ve
baglamalar 3.661.159,04| 6.399.496,71(10.020.290,05 833.783,15 26.077,60 498.129,46| 17.777.776,97| 16.500.774,20 87.803,40( 10.434,36 102.841,81 16.701.853,77| 4.737.082,24
3- Yakatlar, yaglar ve kimyevi
maddeler 50.545.225,43| 41.418.284,20 14.301.156,11 5.040.635,62| 60.760.075,93| 52.173.708,22| 217.951,24| 649.845,19 3.504.160,47| 56.545.665,12| 54.759.636,24
4- Cesitli malzemeler 7.419.404,74| 19.945.829,12 854.449,87| 1.966.611,41 615.695,62| 23.382.586,02| 18.958.093,33| 938.192,99( 830.927,98 966.567,24| 21.693.781,54 9.108.209,22
5- Uretim aksami 21.122.323,96| 21.277.448,28| 1.268.619,52| 3.821.193,39 7.261.110,49| 33.628.371,68| 24.525.305,76| 4.657.543,25| 194.043,16| 3.036,41 7.503.116,19| 36.883.044,77| 17.867.650,87
6- Arayis tali hasillar 791.976,49 9.008,04[16.666.698,03 3.940,00 129.627,73| 16.809.273,80| 8.845.782,46| 978.405,91(5.317.214,64 77.899,71 15.219.302,72|  2.381.947,57
Toplam (A)| 128.037.368,93 [197.283.236,21 [30.309.165,63 | 56.711.655,23 138.752,37| 31.272.753,11|315.715.562,55|244.296.209,84 | 7.227.748,587.132.626,52| 3.280,37| 32.872.918,24| 291.532.783,55| 152.220.147,93
B- Diger stoklar
- Elden ¢ikarilacak stoklar 332.326,26 71.119,19  257.168,78 109.111,11 1.944.715,00| 2.382.114,08 36.889,58| 804.069,59| 963.505,83 297.608,41 2.102.073,41 612.366,93
- Yoldaki mallar ve tedarik gid. 3.880.496,93| 10.627.023,23 32.825,77 44.744.028,12| 55.403.877,12| 9.161.253,28 1.044,18|  38.042,85 46.460.395,74|  55.660.736,05 3.623.638,00
- Odiing imalata verilen malz. 906.397,90 5.826,76 13.942,14 11.709.721,70| 11.729.490,60 24.047,24 7.312,40 8.481.866,41 8.513.226,05 4.122.662,45
Toplam (B)[ 5.119.221,09| 10.703.969,18| 257.168,78 155.879,02 0,00 58.398.464,82| 69.515.481,80| 9.198.142,86| 829.161,01(1.008.861,08 55.239.870,56| 66.276.035,51 8.358.667,38
C- Siparis avanslari
( [lk madde malzemeye ait) 13.576.560,00| 21.514.851,10 12.729.922,69| 34.244.773,79 666.405,78 26.879.914,15| 27.546.319,93| 20.275.013,86
Genel Toplam| 146.733.150,02 [229.502.056,49 |30.566.334,41 [ 56.867.534,25 138.752,37(102.401.140,62 | 419.475.818,14|254.160.758,48 | 8.056.909,59 (8.141.487,60| 3.280,37| 114.992.702,95| 385.355.138,99| 180.853.829,17




Mamul, yar1 mamul ve ticari mal stoklarinin ayrintis1 biitce ve gecen yil degerleri ile birlikte asagida diizenlenmistir.

Gegen yildan 2011 yili stoklar
devir stok Biitgeye
gore
Stokl
ot Biitce Gergeklesen sapma
Tutar Tutar Tutar %
Olcii | Miktar TL Miktar TL Miktar TL
A-Mamul Stoklar
1-Ambardaki mamuller
-Mithimmat grubu firiinler 11.817.737,56 4.974.903,00 15.940.197,28 220
-Silah grubu iiriinler 6.885.786,21 1.843.336,00 7.105.889,19 285
-Patlayict maddeler ve roket
grubu triinleri 3.479.601,12 19.662.320,00 2.186.162,97 (89)
-Diger mamuller 4.813.229,55 10.696.796,94 5.178.337,16 (52)
Toplam(1) 26.996.354,44 37.177.355,94 30.410.586,60 (18)
2-Konsinyeterlerdeki mamuller 143.804,41 70.137,79
3-Diger mamuller 125.573,18 126.006,98
Toplam(A) 27.265.732,03 37.177.355,94 30.606.731,37 (18)
B-Yar1 ve ara mamuller 75.859.550,42 27.821.374,00 81.998.041,93 195
C-Ticari mallar 15.046.980,27 21.136.254,20 14.713.337,13 (30)
D-Verilen siparis avansi
(Ticari mallara ait) 1.088.617,50 950.907,00 1.779.295,27 87
Genel Toplam 119.260.880,22 87.085.891,14 129.097.405,70 48
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YATIRIM VE FINANSMAN PROGRAMI UYGULANMASI

Genel Miidiirliik, Fabrika/Isletme Miidiirliiklerinin Kalkinma Plani hedeflerine uygun
hazirlanan 2010 yili Yatirim ve Finansman Programi 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri uyarinca, Bagbakanlik Hazine
Miistesarliginin 11.08.2010 tarih ve 39245 sayili talimatlar1 ve varsayimlar dikkate alinarak
hazirlanmis olup; 27/08/2010 tarih ve 4644 sayili yazimiz eki olarak Hazine Miistesarligina,
27/08/2010 tarih ve 4644 sayili yazimiz eki olarak Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarligina, 27/08/2010 tarih ve 4644 sayili yazimiz eki olarak Basbakanlik Yiiksek
Denetleme Kurulu Bagkanlig1 ile 27/08/2010 tarih ve 4644 sayili yazimiz eki olarak T.C. Milli
Savunma Bakanligi’na gonderilmistir. 2011 yil1 Yatirim ve Finansman Programimiz Bakanlar
Kurulunun 12/10/2010 tarih ve 2010/967 sayil1 karar1 ile degistirilerek kabul edilmistir.

Yatirim ve Finansman Programimiz, Hazine Miistesarligi’nin 27/10/2010 tarih ve
50739 sayili talimatlari ile degistirilerek kabul edilmistir.

2011 yili Kaynak 6ddeme ile Yatirim ve Finansman Kaynaklar1 Tablosu.

Kurulusun | Program
Finansman durumu onerisi Kabul Gergeklesen
Bin TL Bin TL Bin TL

Safi Satis Hasilat 716.690 719.630 849.006
Donem Kar/Zarar 46.500 51.345 164.970
Yatirimlar 100.000 106.535 28.859
Temini gereken finansman 102.000 40.000
Biit¢e Transferleri

-Sermaye 102.000 40.000

-Savunma Sanayi Miistesarlig1

-Banka Kredisi

Toplam 102.000 40.000
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FINANSMAN TABLOSU

2010 YILI KESIN 2011 YILI KESIN
KAYNAKLAR Bin TL Bin TL
1 Dénem Kar veya Zarar1 59.357 133.314
2 Amortismanlar 23.954 24318
Cari Y1l Amortismant 23.954 24.318
Yeniden Degerleme Artis Amortis.
Diger
3 Yeniden Degerleme Artist 0 0
Maddi Duran Varlik Artis Fonu
Diger
4 Karsilik
5 Gegici Vergi 31.655
AKTIF AZALISLAR
6 Varliklardaki Azalis 7.698 10.158
Hazir Kiymetler
Menkul Krymetler
Alacaklar 7.123 10.158
Hazine 0 0
Gorev Zarar1 Alacaklari
Diger
KiT'ler
Diger Kamu 8.907
Tes.Bag.Ort.ve Istirak
Ozel Sahis 1.726
Yurtdigt 5.397
Diger 1.251
Verilen Avans,Depozito ve Teminat
Stoklar
Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyeti
Bag.Ort.ve Istr.Odenmis Sermaye Paylar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
Gelir Tahakkuklart 575
Diger Varliklar
PASIF ARTISLAR
7 Kaynaklardaki Artislar 407.571 134.945
Borglar 17.143 62.124
Hazine 0 0
Temettii
Ozel Tertip Tahvil
Diger
Merkez Bankast
KiT'ler 12.474 19.708
Diger Kamu 4.297 722
Tes.Bag.Ort.ve Istirak
Ticari Banka 372
Ozel Sahis 1.605
Yurtdigt 0 0
Kullanim
Kur Farklari 0 0
Cari Y1l Kur Farki
Gegmis Y1l Kur Farki
Duran Varlik. Alinan K/F
Diger 40.089
Alinan Avans,Depozito ve Teminat 198.217
Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedisleri
Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 82 11.629
Borg ve Gider Karsiliklar 865 1.084
Gelecek Aylara Ait Gel. Gider Tahakkuklari 34 722
Diger Yabanci Kaynaklar 191.230 59.386
TOPLAM KAYNAKLAR 498.580 334.390
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FINANSMAN TABLOSU

2010 YILI KESIN 2011 YILI KESIN
KULLANIMLAR Bin TL Bin TL
1 Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 0 31.655
Kurumlar Vergisi 31.655
Gelir Vergisi Stopaji
Fonlar
Diger
AKTIF ARTISLAR
2 Varliklardaki Artiglar 312.722 193.983
Hazir Kiymetler 265.283 64.300
Menkul Kiymetler 2.584 4912
Alacaklar 27.179 67.038
Hazine 0 0
Gorev Zarar1 Alacaklart
Diger
KiT'ler 11.418 15.006
Diger Kamu 14.789
Tes.Bag.Ort.ve Istirak
Ozel Sahis 2.677
Yurtdist 48.991
Diger 972 364
Verilen Avans,Depozito ve Teminat 180 386
Stoklar 7.032 43.954
Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyeti
Bag.Ort.ve Istr.Odenmis Sermaye Pay.
Maddi, Maddi O. ve Ozel Tiik. Tabi Dur.Var. 9.162 9.882
Yeniden Degerleme Artisi
Aktiflestirilen Kur Farklar 0 0
Devam Eden Yatirimlara Iliskin
Diger
Aktiflestirilen Faizler
Diger 9.162 9.882
Gelecek Yillara ait Giderler ve Gelir Tahak. 3.511
Diger Varliklar 1.302
PASIF AZALISLAR
3 Yabanci Kaynaklardaki Azalislar 153.469 79.893
Borglar 14.235 1.312
Hazine 0 0
Temettii
Ozel Tertip Tahvil
Diger
Merkez Bankasi
KiT'ler
Diger Kamu
Tes.Bag.Ort.ve Istirak
Ticari Banka 1.312
Ozel Sahis 2.139
Yurtdist 1.714 0
Kullanim 1.714
Kur Farklari 0 0
Cari Y1l Kur Farki
Gegmis Y1l Kur Farki
Duran Varlik. Alinan K/F
Diger 10.382
Alman Avans,Depozito ve Teminat 19.224
Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedisleri
Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
Borg ve Gider Karsiliklar
Gider Tahakkuklari
Diger Yabanci Kaynaklar 139.234 59.357
TOPLAM KULLANIMLAR 466.191 305.531
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2011 YILI YATIRIM FAALIYETLERI

13 Ocak 2011 tarih, 27814 Miikerrer sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan 2011 Yili Yatirim
Programi’na gore, Kurumumuz “Genel Miidiirliik ile Isletme ve Fabrikalar1” min; 2011 yilinda
51.680.000,- TL dis olmak tizere toplam 106.535.000,- TL tutarinda yatirim yapmasi planlanmaistir.

Toplam 6denegin; 900.000,- TL dis olmak iizere toplam 22.625.000,- TL’lik bolimii ti¢
sektérdeki Muhtelif Isler (Idame-Yenileme Yatirimlari ve Tasit Alimi) Projesine, 50.780.000,- TL
dis olmak iizere toplam 73.375.000,- TL’lik bolimii diger proje yatirnmlarina ve toplam
10.535.000,-TL’lik boliimi de “Diger Kamu Hizmetleri-Teknolojik Arastirma Sektorii”nde yer alan
“Pilot Olgekli Duyarsiz Patlayici Alt Yapisi Projesi’ne aittir.

“Muhtelif Isler Projesi” kapsamindaki idame-yenileme yatirimlarmin is bazinda dagilimlari
yapilirken goriilen liizum iizerine; 22.625.000,-TL’lik toplam o6denek degistirilmeden
3.225.000,-TL’lik i¢ 6denek dis ddenege doniistiriilmiis ve 900.000,- TL olan olan dig 6denek
4.125.000,-TL  olmustur. Bunun sonucunda; Kurumumuzun toplam dis 0&denegi de,
51.680.000,- TL’den 54.905.000,- TL’ye yiikseltilmistir.

2011 Y1ili Yatirim Programi’nin sektdr ve proje bazinda dokiimii, Modern Silahlar III Projesi
ddeneginin alt projeler arasindaki dagilimi ve ii¢ sektore iliskin “Muhtelif Isler Projesi” nin
odeneklerinin iinite (Genel Miidiirliik, Isletme, Fabrika) ve is bazinda dagilimlari, Yonetim
Kurulu’nun bilgi ve onayma sunulmus, Modern Silahlar III Projesine ve Muhtelif Isler Projesine
iliskin dagilimlar ile programin uygulanmasi hususu 27 Ocak 2011 tarih, 46 no.lu Yonetim Kurulu
Karar ile onaylanmaistir.

17 Ekim 2010 tarih, 27732 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulunun
12 Ekim 2010 tarih, 2010/966 sayili “2011 Yili Programimin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve
Izlenmesine Dair Karar”nin; 5/a Maddesi geregince, yatirrm programinda ddenegi toplu verilen
projeler arasinda olan Mubhtelif isler Projesi kapsaminda yer alan “Idame-Yenileme Yatirimlar1” ile
“Tasit Alim1” nin {inite ve is bazinda dagilimi ile 5/b Maddesi geregincede, “Elektriksiz Makinalar
Imalat Sanayii Sektorii”nde 1983C220020 Proje No. ile yer alan ve toplulastirilmis bir proje olan
“Modern Silahlar III Projesi’nin ddeneginin alt projeler arasindaki dagilimi, bilgi i¢in Kalkinma
Bakanligina (eski adi Devlet Planlama Teskilati Miistesarligl) ve onaylanmasi i¢in de Milli
Savunma Bakanligina sunulmustur.

2011 Yili Yatinnm Programi’nda; duyulan ihtiyag iizerine bazi projelerin ddeneklerinin
yiikseltilmesi ve is bazinda yapilan ilavelere ddenek ayrilmasi i¢in bazi projelerin ddeneklerinin
diisiiriilmesi ve bazi iglerin programdan ¢ikarilmasini kapsayan sektor i¢i ve sektorler arast muhtelif
revizeler yapilmasi hususunda Yonetim Kurulu’nun da onayi alinarak ilgili merciler nezdinde
gerekli bagvurularda bulunulmus ve programin revize edilmesi saglanmistir.

Ayrica, yil icerisinde Mubhtelif Isler Projeleri i¢in 7.958.000,- TL (3.700.000,- TL’si dis),
Modern Silahlar IIT Projesi i¢in 2.478.000,- TL ve Elektriksiz Makinalar Sanayii Sektoriinde yer
alan Is1 Sistemleri Yenilenmesi Projesi i¢in 2.500.000,- TL olmak {izere toplam 12.936.000,- TL
(D1s 3.700.000,- TL) ek odenek ihtiyact dogmus ve 26 Mayis 2011 tarih ve 212 no.lu Yonetim
Kurulu Karar1 dogrultusunda ek 6denek tahsisi i¢in Kalkinma Bakanligina miiracaat edilmistir.
Kalkinma Bakanliginin talebimiz ile ilgili 14 Temmuz 2011 tarihli yazisinda; Kurumumuz igin
tahsis edilen 2011 yili1 6deneginin yeterli diizeyde oldugu, olusabilecek acil durumlar i¢in 6denek
degisikligine gidilmesi ve olasi ihtiyaglarin yeni yatirnm doneminde degerlendirilmesi, acil islerin
ise sektor i¢ci 0denek aktarimi ve azami tasarruf gereklerine uyarak karsilanmasinin yerinde olacagi
belirtilerek 6denek artirrminin uygun goriilmedigi bildirilmistir.
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Mubhtelif Isler Projeleri kapsamindaki idame-yenileme yatirimlarinda gerceklestirilen
revizelerin sonucunda, Kurumumuz toplamimnda Muhtelif Isler Projelerinin dis &denegi
630.000,- TL. artarak 4.125.000,-TL’den 4.755.000,- TL’ye ve toplam 6denegi de 970.000,-TL.
artarak 22.625.000,-TL’den 23.595.000,- TL ye yiikselmistir.

Kurumumuzun 106.535.000,- TL’lik toplam 6denegi degismemis, dis ddenegi ise Muhtelif
Isler Projesi’nin dis 6denegindeki 630.000,-TL artis ve diger proje yatirimlarinda gergeklestirilen
revizeler sonucunda dis 6denegindeki 2.760.000,- TL’lik azalis nedeniyle 54.905.000,- TL’den
52.775.000,- TL’ye diismiistiir.

2011 Yili Yatirim Programi % 27,1 oraninda gerceklestirilmistir. Bu oran, 5.254.410,- TL
dis olmak tizere KDV dabhil toplam 28.858.943,- TL’lik harcamaya karsiliktir.

Toplam harcama tutarinin; 2.438.377,- TL’si dis olmak iizere toplam 13.204.018,-TL’lik
boliimii “Proje” yatirimlarina, 2.816.033,-TL’si dis olmak {izere toplam 9.793.275,-TL.’lik boliimii
“Mubhtelif Isler” yatirimlarina ve 5.861.650,-TL’lik béliimii de Diger Kamu Hizmetleri - Teknolojik
Arastirma Sektoriinde yer alan “Pilot Olgekli Duyarsiz Patlayic1 Alt Yapis1” projesine aittir.

2011 Yilt Yatirim Programi’nda yeralan projelerle ilgili olarak 2011 yilindaki geligmeler,
daha onceki yillardaki gelismelerle baglantili olarak asagida 6zet halinde verilmistir.
A-ETUD-PROJELER
I-DEMIR-CELIiK SANAYii SEKTORU

1-RUZGAR OLCUM ETUDU:

Hurda Isletmesi Aliaga Hurda Miidiirliigii sahasinda kurulmasi planlanan riizgar enerjisine
dayali elektrik iiretim santrali kapsaminda riizgar 6lgiim diregi kurulmasi ve 6l¢iim sonuglarinin
raporlandiriimast isi i¢in 2010 yilinda Hurda Isletmesince iki kez ihaleye ¢ikilmasina ragmen her iki
ihalede de tek firma ihaleye katildigindan, yetersiz katilim nedeniyle ihaleler iptal edilmistir.

Diger yandan, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’na yapilacak bagvurularda olgiimlerin
akredite edilmesi 6n sart1 arandig1 tespit edilmis ve bu sart1 icermeyen idari ve teknik sartnameler
yeniden diizenlenmistir. Bu sekilde revize edilen idari ve teknik sartnamelerle Hurda Isletmesince
alman proforma teklifler dogrultusunda “Etiid-Proje”nin yaklagik maliyeti 491.000,-TL olarak
hesaplanmistir. Ayrica ihale siiresi ve 12 aylik dl¢iim siiresi géz oniine alindiginda “Etiid-Proje” nin
2011 yilmin son c¢eyreginde tamamlanabilecegi Ongoriilmiistiir. Bu nedenle ihaleye yeniden
c¢ikilabilmesi i¢in, yetersiz olan proje tutart ile 2010 yili 6deneginin yiikseltilmesi ve proje bitis
tarihinin de 2011 yilina uzatilmasi amaciyla 22 Temmuz 2010 tarihinde DPT Miistesarligina
basvurulmus ve 11 Agustos 2010 tarihli cevabi yazi ile de talebimizin uygun gorildigi
bildirilmistir.

Hurda Isletmesince cikilan 3.ihalede de yine tek firma ihaleye katildigindan ihale yetersiz
katilim nedeniyle iptal edilmistir. Aralik 2010 sonunda bu kez Baskanligimizca ihaleye ¢ikilmis,
27 Ocak 2011 tarihinde alinan teklifler neticesinde segilen firmayla 18 Subat 2011 tarihinde
sozlesme yapilmig ve sozlesme Mart 2011 basinda % 20 avans 6demesi yapilarak yiiriirliige
girmistir. Mart 2011 sonunda, riizgar 6l¢iim direginin kurulumu tamamlanmis ve 30 Mart 2011
tarihinden itibaren “riizgar 6l¢iim verileri” alinmaya baslanilmistir. Alinan verilerinin, uluslar arasi
akreditasyon firmasinin onaylamasindan sonra yiiklenici firmaya sozlesme geregi dort hakedis
bedeli 6denmistir. Veri alimlar1 Nisan 2012 ortalarinda tamamlanacagi i¢in 2012 Yili Yatirim
Programinda da ayni1 ad altinda “etiid-proje” olarak yer verilmistir.

Etid-projenin 375.000,- TL olan ddeneginden 100.000,- TL, yil icerisinde ortaya ¢ikan
taleplerin karsilanmasi amaciyla ayni sektorde yer alan Muhtelif Isler Projesine aktarilmis ve
Odenegi 275.000,- TL’ ye diisiirilmistir.

69



I-ELEKTRIKSIZ MAKINALAR iMALAT SANAYIii SEKTORU

1-ORTA GERILIiM ELEKTRIK SISTEMi MODERNiIZASYONU:

Merkezi Is1 Sistemi Projesi kapsaminda Kirikkale Destek Tesisleri Isletmesinde yapilmasi
planlanan “Orta Gerilimde Reaktif Enerji Kompanzasyon Sistemi Kurulmasi” isinin yapilan
caligsmalar neticesinde igeriginin ve maliyetinin 6ngoriilenden daha yliksek olacagi ortaya ¢ikmustir.
Bu nedenle, isin kapsam, nitelik ve yaklagik maliyetinin tam olarak ortaya konulabilmesi igin
projelendirme yapilmas:t gerektigi diisliniilerek, anilan is, “Merkezi Is1 Sistemi Projesi”
kapsamindan ¢ikarilmig ve 2011 Yili Yatinm Programi Teklifi’'nde “Orta Gerilim Elektrik
Sisteminin Modernizasyonu” adi altinda “Etiid-Proje” olarak yer verilmis ve programda yer almasi
da uygun goriilmiistiir.

B-DEVAM EDEN PROJELER
I-KIMYA SANAYIii SEKTORU

1-SIVI PATLAYICILAR TESISIi:

Barutsan Roket ve Patlayici Fabrikasinda 4.000 ton/yil kapasite ile hem kartuslanabilir hem
de pompalanabilir sivi (emiilsiyon) patlayici iiretilmesinin amaglandigi yeni bir tesis kurulmasina
yonelik olarak Dott Mariano Pravisani (DMP/italya) firmas1 ile 01 Aralik 2008 tarihinde Tedarik
S6zlesmesi imzalanmistir. Sozlesme 27 Mayis 2009 tarihinde yiiriirliige girmistir.

DMP firmasmin gonderdigi iiretim binast genel yerlesim plan1 ve temel miihendislik
bilgileri ¢ercevesinde uygulama projelerinin hazirlatilmasi i¢in 02 Aralik 2009 tarihinde hizmet
alim ihalesine ¢ikilmis ve 20 Ocak 2010 tarihinde s6zlesmesi imzalanmistir. Firmanin hazirladigi
uygulama projeleri DMP firmasi tarafindan 02 Kasim 2010 tarihinde onaylanmistir. Bu projelere
gore gerceklestirilecek olan yapim ihalesi 02 Mart 2011 tarihinde yapilmis ve 06 Nisan 2011
tarihinde s6zlesme imzalanarak ise baslanilmistir. Yapim isinin Mayis 2012 sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Proje kapsaminda yer alan makina-ekipman sevkiyatinin ilki Aralik 2009°da, ti¢ii 2010 yili
icerisinde kalan bir sevkiyat ise Mart 2011 igerisinde gerceklestirilmistir.

Uretim Tesisi Yapim Isi i¢in projenin mevcut i¢ ddenegi 2011 yilinda harcanacak tutar icin
yeterli olmadigindan ve 2011 yili igerisinde gerceklesecek bir sevkiyatin 6ne alinarak 2010 yilinda

gergeklesmesi nedeniyle toplam 6denek ayni kalmak tizere 1.300.000,-TL’lik “dig” 6denek “ig¢
O0denege doniistiiriilmiis ve projenin 6denegi dis 6denegi 1.800.000,-TL olmustur.

2-OLEUM TESISI:

Barutsan Roket ve Patlayic1 Fabrikasinda 5.000 ton/yil kapasite ile oleum {iretilmesinin
amaclandigr yeni bir Oleum Tesisi’nin kurulmasina yonelik olarak Furnace Fabrica Litd.
(FFIL/India) firmasi ile 21 Kasim 2008 tarihinde Tedarik Sozlesmesi imzalanmistir. Sézlesme
26 Mart 2009 tarihinde yiiriirliige girmistir.

FFIL firmasinin gonderdigi iiretim binasi temel miihendislik bilgileri ¢er¢evesinde uygulama
projelerinin hazirlatilmasi i¢in 02 Kasim 2009 tarihinde hizmet alim ihalesine c¢ikilmis ve
03 Aralik 2009 tarihinde sozlesmesi imzalanmistir. Firma uygulama projelerini hazirlamis ve
projeler FFIL firmas1 tarafindan Temmuz 2010 sonu onaylanmistir. Bu projelere gore
gergeklestirilecek olan yapim ihalesi 18 Agustos 2010 tarihinde yapilmis, 13 Eyliil 2010 tarihinde
de sozlesmesi imzalanmistir. Sozlesme kapsaminda yapim isi tamamlanarak 25 Subat 2011
tarihinde gecici kabulii yapilmistir.

Sosyal Binalara ait uygulama projelerinin hazirlatilmast i¢in 05 Kasim 2009 tarihinde

thaleye ¢ikilmis ve 03 Aralik 2009 tarihinde s6zlesmesi imzalanmistir. Firmanin hazirladigi projeler
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cercevesinde 27 Mayis 2010 tarihinde yapim ihalesine ¢ikilmis ve 30 Temmuz 2010 tarihinde
yiiklenici firma ile sdzlesme imzalanmustir. Is, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle tamamlanmis ve
gecici kabulil 16 Subat 2011 tarihinde yapilmastir.

Proje kapsaminda tesise ait tim makina-ekipmanin sevkiyati tamamlanmistir.

Oleum Tesisi’nin montajimin yapilabilmesi i¢in FFIL Firmasi elemanlarinin Tiirkiye’de
ikamet ve caligma izinlerinin alinmasi amaciyla MKE Barutsan Roket ve Patlayic1 Fabrikasi
Midiirliigiince ihaleye ¢ikilmis, Agustos 2011°de sozlesme imzalanmis ve yiiklenici firma ilgili
izinlerin alinmas1 amaciyla ¢aligsmalarina baglamistir. Calismalar devam etmektedir.

Ayrica, proje kapsaminda; Asitler Boliimii ve Oleum Boliimii Asit Stok Sahasi Yapilmasina
[liskin Miihendislik Projeleri ile Ihale Dokiimanlar1 Hazirlattirilmast Damismanlik Hizmet Alim
Isi’nin 20 Ekim 2011 tarihinde ihalesi, 04 Kasim 2011 tarihinde sozlesmesi yapilmis ve is y1l sonu
itibariyle tamamlanmistir. 2012 yilinda yapim ihalesine ¢ikilacaktir. Yapim isinin tamamlanmasini
takiben 2011 yili igerisinde fabrikaya verilen yetki kapsaminda yapilacak olan 4 adet kursun stok
tankinin onarimi ve 8 adet paslanmaz celik asit stok tanki ile birlikte yeni yerlerine tasinmalari, yeni
4 adet 100’er tonluk paslanmaz gelik asit stok tankinin imalati ve biitiin tanklarin montaji, 1 adet
emaye kapl asit seyreltme tankinin yeni oleum tesisine baglantisinin yapilmasi ile yeni oleum tesisi
endiistriyel montajinda kullanilmak {izere mobil vinglerin kiralanmasi hizmet alim igleri 2012 yilina
sarkmustir.

3-ATIK SU ARITMA TESISLERININ KURULMASI
VE DESARJ HATLARININ YAPILMASI:

Kurumumuz 2007 Yili Yatirim Programi’nda Atik Su Aritma Tesislerinin Kurulmasi ve
Desarj Hatlarinin Yapilmasi etiid-proje olarak yer almis ve Kurumumuzun ¢esitli {initeleri i¢in
gerekli atik su aritma tesislerinin ve/veya desarj hatlarinin yapimu ile ilgili detay projelerin
hazirlanmasi, projelerin Cevre ve Orman Bakanligi Cevre Yonetimi Genel Midiirliigii tarafindan
onaylanmasi sonrasinda, 2009 Y1ili Yatirim Programi’nda “proje”ye doniistiiriilmiistiir.

Proje kapsaminda;

2009 Yilinda; Piring ve Kayas Kapsiil Fabrikalarinin Endiistriyel Atik Su Aritma Tesisi
Yapim Isleri, Hurda Isletmesi Seymen Hurda Midirliigiinin Kanalizasyon Sistemi/ Pompa
Istasyonu ve Terfi Hatt1 Yapim Isi tamamlanmustir.

2010 Yilinda; yapimina 2009 yilinda baslanilan Mithimmat Fabrikasinin Endiistriyel Atik
Su Aritma Tesisi Yapim Isi ile Barutsan Roket ve Patlayic1 Fabrikasi Evsel ve Endiistriyel Atik Su
Aritma Tesisi Yapim Isi tamamlanmistir. Barut Fabrikas: Endiistriyel Atik Su Aritma Tesisi Yapim
Isi ile ilgili olarak Cevre Bakanhiginimn istemis oldugu 7 giin 24 saatlik testlerin sonucu ile ilgili
olarak Bakanliktan olumlu yanit alinmis olup Bakanlik, ayrica test sonucglarin bir iiniversite
tarafindan da degerlendirilmesini ve goriisiiniin alinmasinin uygun olacagini bildirmistir. Barut
Fabrikas1 isi Hacettepe Universitesine vermistir. Calismalarini tamamlayan {iniversite tarafindan
100m?/giin kapasiteli ve farkli bir prosesin kullanilacagi pilot 6l¢ekli bir aritma tesisinin kurulmast
Onerilmistir. Bu dogrultuda Barut Fabrikasi, kapasite ve atik su parametreleri ile ilgili olarak
yeniden bir ¢alisma baslatmistir. Yapilacak c¢alismanin sonucuna gére uygun olmasi durumunda,
pilot tesis i¢in projelendirme ¢aligmalarina baslanilacaktir.

Kirikkale’de bulunan Isletme/Fabrikalara ait Atik Sularin Kirikkale Belediyesinin
Kanalizasyon Kolektor Hattina Belirlenmis Yerlerden Baglantilarinin Yapilmasi ve Ayni Sinirlar
Dahilinde Tiim Yagmur Sularinin Miinferit Olarak (Binalar ve Cevresi ile Yollar vb.) Toplanarak
Irmak/Dere Desarj Noktasina Kadar Baglantilariin Yapilmasi Isi’ne ait projelendirme ihalesi
22 Temmuz 2010 tarihinde yapilmis ve yiiklenici firma ile 17 Eyliil 2010 tarihinde s6zlesme
imzalanmistir. Projelendirme isi Mayis 2011 sonu itibariyle tamamlanmustir.
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Yapim isi ihalesi 13 Ekim 2011 tarihinde yapilmis ve yiiklenici firmayla 05 Ocak 2012
tarihinde sozlesme imzalanarak ise baglanilmistir.

II-DEMIR-CELIK SANAYIi SEKTORU
1-CELIKHANE MODERNIZASYONU VE MONOBLOK TEKERLEK URETIMI:

Kurumumuz, Tirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaci olan silah ve agir silah sistemlerinin
iretimleri i¢in gereken kaliteli celigin iiretimini gerceklestirebilmek {izere teknolojinin oldukca
gerisinde kalan ve hatta kaliteli ¢elik iiretemez hale gelen ¢elikhanede, kapasitenin arttirilmasi ve
teknolojinin yenilenmesi ile hem silah iiretimimiz i¢in gerekli olan, hem de askeri ve sivil
tagimacilikta oldukca dnemli bir yere sahip T. C. Devlet Demiryollar1 (TCDD) Kurumunun ihtiyaci
olan tekerlek ve tekerlek takiminin imalati i¢in gereken celigin {iretilmesi, yeni kurulacak
Monoblok Uretim Tesisi ile de tank, zirhl1 personel tastyicisi, lokomotif ve vagon tekerleklerinin ve
tekerlek takimlarinin tiretilmesi hedeflenmektedir.

TCDD’nin askeri ve sivil sevk islemlerinde kullandig1 lokomotif ve vagonlarinin tekerlek ve
tekerlek takimi ihtiyacinin Kurumumuzca karsilanmasi hususu ile ilgili olarak 31 Temmuz 2009
tarithinde Milli Savunma ve Ulastirma Bakanlarimizin da tesrifleri ile Kirikkale’de bir Protokol
imzalanmustir.

Celikhane Modernizasyonu ve Monoblok Uretimi Tesisinin kurulmasina y®énelik olarak
cikilacak ihalelerin savunma alanina iliskin olarak yiiriitiilmesi i¢in ihalelerin; 4734 Sayili Kamu
Ihale Kanunu’nun 3 iincii maddesinin (b) bendi kapsamina alinmasi hususu, karar alinmasi
amaciyla Milli Savunma Bakanligina sunulmus ve séz konusu karar alinmstir.

Bu kapsamda, ihale dokiimani hazirlama calismalari tamamlanmustir. Thale, Kamu ihale
Biilteninde 17 Mayis 2011 tarihinde, Resmi Gazetede ise 16 Mayis 2011 tarihinde ilan edilmistir.
Bu ihalede, 4734 Sayilh Kamu fhale Kanununun istisnalar 3.b maddesi kapsaminda gikarilan
27 Eylil 2010 tarihli ve 2010/1091 sayili Bakanlar Kurulu Kararinin eki MKE tarafindan 4734
sayili kanunun 3 iincii maddesinin (b) bendi kapsaminda yapilacak ihalelere iliskin Esaslar’in
11.2 nci maddesi uyarinca acik ihale usulii uygulanmaktadir.

04 Ekim 2011 tarihinde yapilacak olan ihale, firmalardan gelen talep iizerine ve idari
sartnamenin ilgili maddesine uygun olarak 03 Kasim 2011 tarihine ertelenmistir. Ihale
03 Kasim 2011 tarihinde gerceklestirilmis, ihaleye 3 (ii¢) firma teklif vermistir. Tekliflerin
degerlendirilmesi sonucunda, 2 teklifin ihale dokiimanlarina uygun olmamasi ve diger teklifin ise
fiyatinin diger tekliflerin fiyatlarindan (yaklasik 3 kat) cok yiiksek olmasi nedenleri ile ihale iptal
edilmistir. Yeniden en kisa siirede ihaleye ¢ikilmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Monoblok Tekerlek Uretimi Tesisi Projesi kapsaminda Teknik Sartname Hazirlama
Komisyonu 12 Ekim 2011 tarihli Makam Olur’u ile kurulmustur. ihale dokiimanlarinin
hazirlanmasina yonelik caligmalar devam etmektedir.

II-ELEKTRIKSIZ MAKINALAR IMALAT SANAYIi SEKTORU

1-MERKEZI ISI SISTEMI:

Destek Tesisleri Isletmesi’ndeki Is1 Merkezinin Yenilenmesi, Genel Amach Su Aritma
Sistemi ile Orta Gerilimde Reaktif Enerji Kompanzasyon Sistemi Kurulmasi’nin amaglandigi proje
kapsaminda, Is1 Merkezinin Yenilenmesi Yapim Isi’nin ihalesi 21 Mayis 2008 tarihinde ve segilen
firma ile s6zlesmesi 21 Kasim 2008 tarihinde yapilmistir. Yiiklenici firma 26 Kasim 2008 tarihinde
ise baglamis ve is 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Is1 Merkezinin Yenilenmesi Yapim Isi kapsaminda, Miihimmat Fabrikas1 Esanjér Dairesinin
Yenilenmesi Isi’de yapilmustir.
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2010 Y1l baglarinda deneme c¢aligmalarinin yapilabilmesi i¢in Aralik 2009°da kiiciik 6lgekli
bir aritma sistemi kurulmustur.

Merkezi Is1 Sistemi Projesi kapsaminda, Kirikkale Destek Tesisleri Isletmesi Binalarinin
Isitma Sistemlerinin lyilestirilmesi Isi’nin projelendirilmesi 17 Haziran 2010 tarihinde
tamamlanmistir. Isin yapim ihalesi 20 Temmuz 2010 tarihinde, sozlesmesi ise 18 Agustos 2010
tarihinde yapilmis ve 2010 yili sonu itibariyle is tamamlanarak 07 Subat 2011 tarihinde gegici
kabulii yapilmistir.

Proje kapsaminda; Kizilirmak’tan alinan ve sistemde kullanilan suyun aritilarak fabrikalara
sevk edilmek {izere su depolarina naklini i¢eren su aritma sisteminin kurulmasi ¢aligmalarina 2012
yilinda baglanilmasi ve 2013 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda yapilmasi planlanan “Orta Gerilimde Reaktif Enerji Kompanzasyon
Sistemi Kurulmas1™ isi “Merkezi Is1 Sistemi Projesi” kapsamindan ¢ikarilmistir. 2011 Yili Yatirim
Programi Teklifi’nde “Orta Gerilim Elektrik Sisteminin Modernizasyonu” adi altinda bir “Etid-
Proje”ye yer verilmis ve programda yer almasi da uygun goriilmiistiir.

Projenin 1.500.000,- TL olan 6deneginden 640.000,- TL, yil icerisinde ortaya c¢ikan
taleplerin karsilanmas1 amaciyla ayni sektorde yer alan Mubhtelif Isler Projesinin 6denegine
aktarilmistir. Revize sonrasi projenin ddenegi 860.000,- TL olmustur.

3-MODERN SIiLAHLAR III PROJESI
¢ CHAFF VE FLARE URETIMi:

Proje kapsaminda; Kapsiil Fabrikasinda 1s1 ve radar giidiimlii fiizelere kars1 kullanilacak olan
“Chaff ve Flare Mithimmat1” iiretimine yonelik iiretim hatlar1 olusturulacak ve her bir tipten 3.000
adet olmak tizere 5 ayr tip “Chaff ve Flare Mithimmati”ndan toplam olarak 15.000 adet iiretim
yapilacaktir.

Flare miihimmati {iretim hattinda, 14 Aralik 2009 tarihinde baslanilan 3.000 adetlik FG-3
mithimmati1 pilot kafile liretimi tamamlanmistir. Ancak miithimmatin kabul testlerine sunumu
oncesinde gerceklestirilen dahili testler sirasinda FG-3 mithimmatinin 1s1ma degerlerinin gereken
limit degerlerin altinda oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle bu miihimmat kafilesinin kabul
testlerine sunulmamasi kararlagtirilmis ve Subat 2011 ay1 basinda 3.000 adetlik yeni bir FG-3
kafilesi iiretimine baslanilmis ve bu baglamda kompozisyon belirleme ¢aligmalar1 tamamlanmistir.
15 Nisan 2011 tarihinde bu kafile {iretiminin tamamlanmasi planlannmis olup ancak yapilan
calismalar ve testlerde olumlu netice alinmamustir.

ASELSAN A.S.nin istegi lizerine FG-3 mithimmat1 i¢in yeni bir deneme iiretimi calismasina
26 Nisan 2011 tarihinde baglanmis ve bu ¢alisma sonucunda basarili netice alinmistr.

Yapilan caligmalarin basar1 ile neticelenmesinin ardindan FG-3 miithimmati pilot kafile
iiretimine baslanilmis ve liretim tamamlanmistir. FG-3 mithimmati pilot kafilesinin testleri SSM
KGT katilimi ile yapilarak mithimmat kafilesinin kabulii yapilmis ve FG-3 miithimmat kafilesinin
teslimati gergeklestirilmistir.

FG-6 Miihimmati pilot kafile iiretim ¢alismalarinda daha 6nce yasanan sorunlar {izerine
calismalar durdurulmus ve sorunlar 18 Mart 2011 tarihinde MKE ve ASELSAN’in katilimiyla
gerceklestirilen toplantida ele alinmstir.

ASELSAN A.S.nin istegi lizerine FG-6 mithimmati i¢in yeni bir deneme iiretimi ¢aligmasina
Temmuz 2011 ay1 igerisinde baglanmistir. Daha sonra IMI Firmasinin bir uzmani FG-6 mithimmati
Agustos 2011 ay1 icerisinde deneme ¢alismalarina katilim ile IMI Firmasinin kalifiye tedarikgisi
olan firmadan tedarik edilen Magnezyum-3 malzemesi ile karisim hazirlanmis ve radyometrik
testleri yapilmistir. Ancak yapilan testlerden olumlu netice alinamamis, IMI Firmasinin uzmani
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Cin’den tedarik edilmis bulunan Magnezyum-3 malzemesi ile denemelere devam edilmesini tavsiye
etmistir.

Cin’den tedarik edilmis bulunan Magnezyum-3 malzemesi ile yapilan deneme
calismalarinda gergeklestirilen 32 adet radyometri testinde 4 adet uygun olmayan netice alinmistir
ve ¢alismalara ara verilmistir.

Deneme {iretimi ile ilgili olarak elde edilen bu netice ASELSAN A.S.ne iletilmis ve FG-6
mithimmati iiretimi i¢in IMI Firmasindan teknik destek alma zorunlulugunun bulundugu tekrar
bildirilmistir.

14 Kasim 2011 tarihinde Chaff Mithimmati egitimleri i¢in MKE Kapsiil Fabrikasina gelmis
olan IMI Firmasinin elemanlar1 tarafindan yeni 2 takim FG-6 extriizyon kalib1 getirilmistir. Daha
once MKE Kapsiil Fabrikasi tarafindan iiretilen ancak yapilan denemelerde uygun bulunmayan
karisimlar bu kaliplarin kullanimi ile sekillendirilerek ve 1sima testine tabi tutulmustur. Yapilan
deneme iiretimlerinin sonunda sifir hatal iiriin elde edilmis ve 3.000 adetlik pilot kafile iiretimine
16 Ocak 2012 tarihinde baglanilmistir. FG-6 pilot kafile {iretiminin Nisan 2012 basinda
tamamlanmasi ve kabul testlerine sunulmasi planlanmaktadir.

Chaff miithimmat1 {iretim hatt1 ekipmanlarinin son parti teslimatt 13 Nisan 2010 tarihi
itibariyle MKE Kapsiil Fabrikasina yapilmis ve tiim ekipmanlarin montaji tamamlanmistir.
Ekipmanlarin deneme ve kabul c¢alismalar1 esnasinda ortaya c¢ikan sorunlar nedeniyle testler
tamamlanamamistir. IMI Firmasi elemanlarinin 17-19 Ocak 2011 ve 08-09 Subat 2011 tarihleri
arasinda yaptig1 ¢alismalar da olumsuz sonuglanmistir. 04 Nisan 2011 tarihinde IMI Firmasi ve
ASELSAN A.S. elemanlarinin da katilimi ile yapilan c¢aligmalar neticesinde Chaff Miithimmati
Montaj Tezgahinda kabul test caligmalar1 tamamlanmis ve tezgahlarin kabulii yapilmistir.

IMI Firmast CG-17 Chaff ve Dual Chaff Mithimmatlarinin pilot kafile iiretimlerine
baslamadan 6nce MKE Kapsiil Fabrikasi elemanlarina bir egitim verilmesini 6nermistir. Bu oneri
dogrultusunda IMI Firmasinin elemanlar1 14 Kasim 2011 tarihinde MKE Kapsiil Fabrikasina gelmis
ve 2 grup halinde egitim vermeye baglamistir.

CG-17 Chaff ve Dual Chaff miihimmati iiretim hattinda yiiriitilmekte olan egitimler 2012
Ocak ayimnin 2. haftasi igerisinde tamamlanmis ve CG-17 Chaff ve Dual Chaff mithimmatlarinin
3.000’er adetlik pilot kafile iiretimlerinel6 Ocak 2012 tarihinde baglanmistir. CG-17 Chaff
mithimmati pilot kafile iiretiminin Nisan 2012 basinda, Dual Chaff mithimmati pilot kafile
iiretiminin May1s 2012 basinda tamamlanmasi ve kabul testlerine sunulmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda; 800 KVA Dizel Jenerator alimi gergeklestirilmis, Adiabatik Kalorimetre
alimi i¢in ihaleye ¢ikilmis, ancak alim isi 2012’ye kalmistir.

Istinat duvar1 yapimimin; Zemin Etiidii Raporunun Hazirlattirilmas: ve Projelendirilmesi ile
Kompanzasyon Sisteminin Yenilenmesi isinin projelendirilmesi tamamlanmistir. Kompanzasyon
Sisteminin Yenilenmesi kapsaminda; 4 adet 34,5 Kv Trafo Merkezi, Algak Gerilim ve Reaktif
Enerji Panolari ve BEDAS Dagitim Merkezi Yapim Isi’nin; 21 Eyliil 2011 tarihinde ihalesi,
02 Kasim 2011 tarihinde sdzlesmesi yapilarak ise baslanilmustir. Is, Ekim 2012’de tamamlanacaktir.

MKE Kapsiil Fabrikas1 Miidiirliigii, Fabrikaya Emisyon Izin Belgesi alinabilmesi igin Chaff
ve Flare liretim tesislerine ait Yap1 Ruhsatinin temin edilmesinin gerektigini bildirmistir. Fabrikaya
“Emisyon Izin Belgesi” almabilmesi icin gerekli belgelerin temini agisindan durumun en kisa
stirede ¢Oziimlenmesi ve cezai duruma diisiilmemesi amaciyla, fabrikaya parselasyon planmin
yaptirilmasi icin yetki verilmis ve Parselasyon Plan1 Yaptirilmas: Isi tamamlanarak belediyeden
onay1 alinmistir.

Ayrica, proje kapsaminda 2012 yilinda, yeni bir idari binanin yapiminin projelendirilme ve
yapim iginin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
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¢ CEVRE VE iC GUVENLIK SISTEMI:

Proje kapsaminda 2008’de yapimina baglanilan, Barut Fabrikas1 7 adet Gozetleme Kulesi
Yapimi ile Cevre Yolunun Rehabilite Edilmesi Yapim Isi, Miihimmat Fabrikas1 (Imla Isletmesi ve
Hasandede Depolar1), Barut Fabrikasi ve Silah Fabrikasi “Cevre Glivenlik Sistemi kurulmasi yapim
isi, Mithimmat Fabrikasi1 ile Maksam Makine ve Maske Fabrikasi i¢in Personel Devam Kontrol
Sistemi Alimi isleri 2009 yilinda tamamlanmustir.

Kayas Kapsiil Fabrikasi, Elmadag Barutsan Roket ve Patlayici Fabrikasi ile Piring Fabrikasi
Fesih Miidiirliigii Sahas1 ve Bedesten Deresi Mithimmat Depolar1 Sahas1 Cevre Giivenlik Sistemi
i¢cin projelendirme isinin; ihalesi 09 Mart 2010 tarihinde ve sozlesmesi 20 Mayis 2010 tarihinde
yapilmis, Eyliil 2010 ortas: itibariyle de projelendirme tamamlanmigtir.

Yapim isi ihalelerine Ekim 2010 basinda ayr ayri ¢ikilmis ve 26 Ekim 2010 tarihinde de
ithaleleri yapilmistir.

“Kapsiil Fabrikasi1 Cevre Giivenlik Yapim Isi” sézlesmesi 06 Aralik 2010 tarihinde
imzalanmis ve is tamamlanarak 07 Temmuz 2011 tarihinde ge¢ici kabulii yapilmistir.

“Piring Fabrikas1 Fesih Miidiirliigli Sahasi1 ile Fesih Miidiirliigii Bedesten Miihimmat
Depolar1 Sahasina Cevre Giivenlik Sistemi Yapim Isi” sozlesmesi 13 Aralik 2010 tarihinde
imzalanmis ve is tamamlanarak 16 Haziran 2011 tarihinde gegici kabulil yapilmstir.

“Barutsan Roket ve Patlayic1 Fabrikas1 Cevre Giivenlik Sistemi Yapim Isi’nin s6zlesmesi
07 Subat 2011 tarihinde imzalanmis ve is tamamlanarak 28 Aralik 2011 tarihinde gegici kabuli
yapilmistir.

“MKE Piring Fabrikas1 Fesih Miidiirliigii Bedesten imha Sahasina Menfez Yapimi Isi’ne ait
Mimarlik, Miihendislik Projeleri ile Ihale Dokiimaninin Hazirlattirilmast Hizmet Alim Isi”nin
sozlesmesi 09 Mart 2011 tarihinde yapilmis ve 03 Mayis 2011 tarihinde de kabulii yapilarak
projelendirme tamamlanmustir. Isin; 29 Temmuz 2011 tarihinde yapim ihalesi ve 12 Agustos 2011
tarihinde sozlesmesi yapilmistir. Is tamamlanarak 30 Kasim 2011 tarihinde gecici kabulii
yapilmistir.

Projelendirilmesi 2010 yilinda yapilan “MKE Silah Fabrikas1 Miiracaat ve Ziyaretci
Bekleme Binalarinin Onarilarak Yenilenmesi ile Betonarme Tak Yapim Isi”nin 16 Mart 2011
tarihinde ihalesi, 14 Nisan 2011 tarihinde sézlesmesi yapilmistir. Is tamamlanarak 17 Ekim 2011
tarihinde gecici kabulii yapilmustir.

“MKE Gazi Fisek Fabrikasi I¢ Giivenlik Kamerali Kontrol Sistemi Yapim Isi’nin;
13 Mart 2011 tarihinde ihalesi ve 13 Nisan 2011 tarihinde sdzlesmesi yapilmustir. Is tamamlanarak
12 Eyliil 2011 tarihinde gegici kabulil yapilmistir.

“MKE Agir Silah ve Celik Fabrikast1 6 adet Gozetleme Kulesi Yapim Isi”nin;
11 Agustos 2011 tarihinde ihalesi, 16 Eyliil 2011 tarihinde sdzlesmesi yapilmig ve is tamamlanarak
27 Subat 2012 tarihinde gegici kabulii yapilmstir.

“MKE Hurda Isletmesi Kirikkale Hurda Miidiirliigii Cevre Giivenlik ve Saha I¢i izleme
Sistemi Yapim Isi”’nin 07 Haziran 2011 tarihinde ihalesi ve 19 Temmuz 2011 tarihinde sézlesmesi
yapilmustir. Is program dahilinde devam etmekte olup Nisan 2012 baginda tamamlanacaktr.

Ayica proje kapsaminda;

“Genel Miidiirliik ile Maksam Makine ve Maske Fabrikasi Tandogan Tesisleri ve Hurda
Isletmesi Seymen Hurda Miidiirliigii Cevre Giivenlik Sistemi Yapim Isleri ile Maksam Makine ve
Maske Fabrikasi (Mamak) Cevre Emniyet Duvarinin Yapim isinin ihalesine 2012 yilinda ¢ikilmasi
ve islerin ayn1 y1l igerisinde tamamlanmasi ongdriilmektedir.
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Y1l igerisinde yapilmasi zorunlulugu dogan islerin gergeklestirilmesi i¢in “Cevre ve I¢
Giivenlik Sistemi Projesi’ne “Kiiresel Barut Uretim Tesisi Yenilenmesi Projesi”nden
1.150.000,- TL ve “155 mm. Uzun Menzilli Mithimmat Gévde Uretim Projesi’den 400.000,- TL
O0denek aktarilmis ve projenin 4.130.000,- TL olan 6denegi 5.680.000,- TL’ye yiikseltilmistir.

¢ 155 MM.UZUN MENZILLI MUHIMMAT GOVDE URETIMIi:

Proje kapsaminda, Mithimmat Fabrikasina 5 Adet CNC Torna Tezgah1 (Fener Mili Cap1 175
mm.), 2 Adet CNC Torna Tezgahi (Fener Mili Cap1 100 mm.), Isil Islem Tesisi ve Ultrasonik Test
Cihaz1 ve Ekipmanlarinin alimi 2008 ve 2009 yillar1 igerisinde tamamlanmustir.

2010 icerisinde fabrikaya Isil Islem Tesisine ilave ekipman ve makine alimi
gergeklestirilmistir.

Ihtiya¢ olabilecegi diisiincesiyle projeye 2011 Yili Yatirrm Programi’nda 497.000,- TL
Odenek ayrilmis, yil icerisinde duyulan ihtiyag¢ tizerine 6denegin 400.000,- TL’lik boliimii “Cevre
ve I¢ Giivenlik Sistemi Projesi’ne aktarilmistir. Bunun sonucunda projenin toplam &denegi
97.000,- TL’ye digmistiir. 2011 Y1l igerisinde, herhangi bir ihtiyacin dogmamis olmasi nedeniyle
harcama gerceklesmemistir.

Proje tamamlandigindan dolay1 2012 Yili Yatirim Programi’nda projeye yer verilmemistir.

¢ KURESEL BARUT URETIM TESIiSi YENILENMESI:

Yasanan patlama sonrasinda Kiiresel Barut Uretim Tesisi’nin 1slak iiretim boliimii isletmeye
alimmigtir. Patlama sonucunda tamamen yok olan harmanlama {initesi yerine fabrikada mevcut
bulunan eski harmanlama {initesi, barut karistirma isinde kullanilarak tesis iiretim yapar duruma
getirilmigtir. Patlama sonucunda hasar goren paketleme {initesi yerine fabrikanin diger imkanlar
kullanilarak paketleme yapilabilmektedir.

Lisansor GDSBS (General Dynamics Santa Barbara Sistemas) Firmasi, tamamen yok olan
harmanlama {initesi ve hasar goren paketleme {initesinin yapimi ve faaliyete gecirilebilmesi i¢in
7.350.800 EURO teklif etmistir. Bu tutar, Kurumumuzca ¢ok yiiksek bulunmustur. Kurumumuz
ile GDSBS firmas1 arasinda fiyat ve olaya bakis acgisindan ihtilaf yasanmaktadir.
14 Temmuz 2011 tarihli ve 277 no.lu Yonetim Kurulu Karar1 geregince komisyon kurulmustur.
Komisyon c¢aligmalari ve lisansor firma ile gériismeler devam etmektedir.

Laboratuar binasiin tadilat-onarim isleri ile yeni asit odasinin yapilmasi isinin yaklasik
maliyeti 600.000,- TL olarak ongoriildiigiinden; projeye ayrilan 1.000.000,- TL’lik “dis” 6denek,
“i¢” 6denege doniistiiriilmiis ve 1.750.000,- TL’lik toplam 6denegin; 1.150.000,- TL’lik boliimii
kapsaminda yapilmasi plananan isler icin 6denegi yeterli olmayan“Cevre ve I¢ Giivenlik Sistemi
Projesi’ne aktarilmistir. Revize sonucunda projenin toplam 6denegi 600.000,- TL ye diismiistiir.
Proje kapsaminda, laboratuar binasinin tadilat-onarim igleri ile yeni asit odasinin yapilmasina ait
projelendirme isi tamamlanmistir. Yapim isi i¢in Subat 2012°de ihaleye ¢ikilmistir.

¢« TABANCA FiSEGi KAPASITE ARTIRIMI

Proje kapsaminda temin edilmesi ongériilen Cok-Istasyonlu Yatay Transfer Presi, Tirnak
Ag¢ma ve Boy Kesme Tezgahi, Ebat Muayene Tezgahi, Kapsiilleme Tezgahi ve Laklama Tezgahi
ile ilgili olarak, her bir tezgah icin ayr1 ayri olmak iizere 10 Haziran 2010 tarihinde uluslararasi
thaleye ¢cikilmistir.

Tabanca Fisegi Kapasite Artirimi Projesi kapsaminda ihaleye katilmak iizere ihale dokiimani
alan iki firmanin tekliflerini yukarida agiklanan son teklif verme tarihine kadar
hazirlayamayacaklarini belirten ve ihale tarihinin ertelenmesini igeren yazili talepleri iizerine ¢ok-
istasyonlu yatay transfer presi ile tirnak agma ve boy kesme tezgahinin son teklif verme tarihi
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24 Agustos 2010, kapsiilleme, ebat muayene ve laklama tezgahlarinin son teklif verme tarihi
25 Agustos 2010 olarak belirlenmistir.

Tekliflerin degerlendirilmesini takiben,

“Tirnak Acma ve Boy Kesme Tezgah1” ile “Kapsiilleme Tezgah1”nin temini i¢in Fritz
Werner GmbH Firmasi ile Kurumumuz arasinda 22 Subat 2011 tarihinde imzalanan Tedarik
Sozlesmeleri, 20 Haziran 2011 tarithinde % 25 avans 6demesi yapilarak yliriirliige girmistir.

“Ebat Muayene Tezgah1”, “Laklama Tezgah1”nin temini i¢in de Manurhin Equipment S.A.
Firmasi ile Kurumumuz arasinda 18 Nisan 2011 tarihinde Tedarik S6zlesmeleri imzalanmustir.

Firma, sozlesmenin yiiriirliige girmesi sartlarin1 tamamlayabilmek amaciyla 01 Kasim 2011
tarithine kadar siire uzatimi talep etmistir.

Firmaya bu tarihe kadar siire uzatimi verilmistir. Firma s6zlesmelere iliskin Siparis Teyit Pulu
bedellerini yatirmig, teminat mektuplarint 01 Kasim 2011 tarihine kadar temin edemeyecegini fakat
teminat mektuplarini en kisa siirede temin etmek i¢in gayret gosterdigini ifade etmistir.

Bu husus Gazi Fisek Fabrikasina bildirilmis, fabrika tezgahlarin yalnizca Manurhin
Firmasindan temin edilebilecegini, bu nedenle firmanin teminat mektuplarini temin etmesi icin
beklenilmesi gerektigini ifade etmistir. Fabrikanin bu goriisiine istinaden firmaya, kendisinden
kaynaklanan gecikmelerden o6tiiri MKE’nin zararsiz tutulmasi ve bunu saglamak {izere ig-zaman
programinin; gecikmeleri bertaraf edecek sekilde diizenlemesi sartiyla, teminat mektuplarini Aralik
ay1 igerisinde getirmesi gerektigi bildirilmis ve sozlesmelerin yiirlirliige girmesini miiteakip is-
zaman programinin bir tadilatla revize edilecegi ifade edilmistir.

Manurhin Firmasi 17 Ocak 2012 tarihli taahhiitnamesi ile;

e Tezgahlarin ig-zaman programinda yer alan siirede teslim edilecegi,

e Kurumumuzun Manurhin Firmasindan kaynaklanan gecikmelerden etkilenmeyecegi,

e Sozlesmenin yliriirliige girmesine miiteakip ig-zaman programinin gecikmeleri bertaraf edecek
sekilde tadil edilecegi

hususlarini Kurumumuza bildirmistir.

Firma Avans ve Kesin Teminat Mektuplarinit Kurumumuza sunmustur. Ancak Kurumumuzun
firmadan kaynaklanan gecikmelerden etkilenmemesi i¢in; firmanin vermis oldugu yazili taahhiit
dogrultusunda is-zaman programinin gecikmeleri bertaraf edecek sekilde tadil edilmesine dncelik
verilmis bunu takiben de her iki sdézlesmenin % 25 avansi 15 Mart 2012 tarihinde yapilarak
sOzlesmeler yiiriirlige girmistir.

“Cok-Istasyonlu Yatay Transfer Presi”

Tabanca Fisegi Kapasite Artirimi Projesi kapsaminda ¢ikilan Cok-istasyonlu Transfer Presi
Ihalesi, 27 Ocak 2011 tarihli ve 52 Karar No.lu Yonetim Kurulu Karari ile 9mm tabanca fisegi
kovanmi {liretimi amaciyla tedarik edilecek presin teknik ve mali a¢idan en verimli sekilde
saglanabilmesi ve bu dogrultuda konunun yeniden yapilandirilarak ihale edilmesine firsat vermek
tizere iptal edilmis ve yeniden transfer presi ihalesine ¢ikilabilmesi yoniinde karar alinmistir.

Yonetim Kurulumuzun Karar1 dogrultusunda ihalenin yenilenebilmesi icin MKE Gazi Fisek
Fabrikasindan “Pres Tipinin Sec¢ilmesine Dair Gerekgeli Raporu”nu iptal edilerek yeniden
diizenlenmesi istenmistir. MKE Gazi Fisek Fabrikasi, konuya iliskin “Gerekgeli Raporu’nu
09 Subat 2011 tarihinde gondermistir. 28 Subat 2011 tarihli Makam Olur’u ile Cok-istasyonlu
Transfer Presi Teknik Sartname Hazirlama Komisyon’u olusturulmustur. Hazirlanan Teknik
Sartname 11 Mart 2011 tarihinde imza ve onay i¢in Gazi Fisek Fabrikasina gonderilmistir. Cok-
Istasyonlu Transfer Presi Idari Sartnamesinin ve Taslak Sézlesmesinin hazirhik ¢alismalari
tamamlanmig ve ihaleye cikilmistir. 28 Nisan 2011 tarihinde gergeklestirilmesi planlanan ihale,
firmalarin siire uzatimi talep etmeleri nedeniyle ihalesi 17 Mayis 2011 tarihinde gerceklestirilmistir.
Teklif degerlendirme ¢alismalar1 tamamlanarak Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur. Yonetim

77



Kurulu karar1 dogrultusunda, New Lachaussee S.A. firmasi ile Kurumumuz arasinda 11 Temmuz
2011 tarihinde imzalanan Tedarik So6zlesmesi, 06 Subat 2012 tarihinde % 25 avans O0demesi
yapilarak yrtirliige girmistir.

Ayrica, Gazi Fisek Fabrikasinda mevcut Tabanca Fisek Yiiksiigii Yatay Haddeleme Tezgahi
ve Tabanca Fisek Mermisi Uretim Tezgahinin revizyonu/iyilestirilmesi 13 Ekim 2010 tarih ve 320
no.lu YKK ile proje kapsamina dahil edilmistir.

S6z konusu mevcut iki tezgahin yurt i¢i imkanlarla yapilacak modernizasyonu icin avans
O0demesi dikkate alindiginda projeye ayrilan i¢ 6denek yeterli olmadigindan 460.000,- TL’lik “dis”
Odenek “i¢” ddenege doniistiiriilmiig, bunun sonucunda “dis” 6denek; programda yapilan revize ile
4.080.000,- TL’den 3.620.000,- TL’ye diismiistiir. Ancak, 26 Mayis 2011 tarih ve 320 no.lu
Yonetim Kurulu Kararinda sehven “mevcut iki tezgahin modernizasyonu yurt i¢i olanaklarla
gerceklestirilecegi” seklindeki ifadenin yurt dist olarak degistirilmesi hususunda 24 Agustos 2011
tarith ve 317 no.lu Yonetim Kurulu Karar1 alinmistir. S6z konusu tezgahlarin modernizasyonu
dogrudan temin yolu ile Manurhin Equipment S.A. Firmasina yaptirilacak olup, firmanin yukarida
bahsi gegen Ebat Muayene Tezgahi ve Laklama Tezgahi ilgili olarak Teminat Mektuplarini vermesi
beklenilmistir. S6z konusu mevcut iki tezgahin modernizasyonu i¢in teknik ve idari sartname
hazirliklarinin tamamlanmasini takiben Nisan 2012°de firmadan teklifi istenilecektir.

“10’ar Bar Calisma Basingli 2 adet Kurutucu Entegreli Kompresor Sistemi” ile “1 adet CNC
Dalma Tipi Erozyon Tezgah1” alimlar icin fabrikaya yetki verilmistir.

e MODERN ATESLEYIiCi URETIMi

“Modern Atesleyici Uretimi” konusunda giiniimiiz teknolojilerinin arastirilmasi ve fizibiliteye
esas bilgilerin hazirlanmasi dogrultusunda ¢alisma yapmak iizere Yatirim Planlama Dairesi Bagkanligi
koordinasyonunda Kurumumuz personelinden bir Komisyon olusturulmustur. S6z konusu komisyon
Kapsiil Fabrikasindaki mevcut emek yogun eski iiretim hatlarinin; glinlimiiz ihtiyac1 kapsiillerin
iiretilecegi otomasyona dayali modern {iretim hatlariyla degistirilmesi amaciyla ¢alismasini
siirdiirmekte olup, sartname hazirlama ¢alismalar1 Subat 2012°de tamamlanmugtir.

4-PILOT OLCEKLI DUYARSIZ PATLAYICI ALT YAPISI o
(DIGER KAMU HiZMETLERIi-SOSYAL-TEKNOLOJIK ARASTIRMA SEKTORU)

Kurumumuz ile TUBITAK-SAGE arasinda yapilan sézlesme geregi Eyliil 2009°da avans
O6demesi yapilmistir. S6z konusu sdzlesme eki 6ddeme programi ¢izelgesine gore 1. ve II. Donem
Raporlarina ait 6demeler Mart ve Ekim 2010°da, III. ve IV. Donem Raporlarina ait 6demeler Mayis
ve Aralik 2011°de gergeklestirilmistir.

Ayrica proje kapsamina dahil edilen “30 Galonluk Patlayic1 Karistirma Sistemi” igin
Kurumumuz ile TUBITAK-SAGE arasinda ek sdzlesme imzalanmis ve Subat 2011°de avans
O0demesi yapilmistir. S6z konusu sozlesme eki 6deme programi ¢izelgesine gore iki rapora ait
O0deme yukaridaki III. ve IV. Doénem Raporlarinin 6demeleri ile ayni donemlerde
gerceklestirilmistir.

Proje kapsaminda; MKE Miihimmat Fabrikasi Duyarsiz Patlayict Tesisi Yapim lIsine ait
projelendirme ihalesi 11 Agustos 2010 tarihinde yapilmis ancak katilime1 bir firmanin Kamu Thale
Kurumuna sikayet basvurusunda bulunmasi nedeniyle yasal siirecler beklenilmis ve bu siireg
sonunda secilen firma ile 18 Subat 2011 tarihinde sézlesme yapilmustir. Is tamamlanarak,
16 Kasim 2011 tarihinde kabulii yapilmis ve takiben son teklif verme tarihi 25 Nisan 2012 olarak
belirlenmek suretiyle isin yapim ihalesine ¢ikilmustir.
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C-YENIi PROJELER

1-MUHTELIF ISLER PROJESI

13 Ocak 2011 tarih, 27814 Miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak, ylriirliige giren
“2011 Yili Yatiinm Progranmi”nda; ii¢ sektoriin “Muhtelif Isler Porojesi”ne,Kurumumuz Genel
Miidiirliik, Hurda Isletmesi ve Destek Tesisleri Isletmesi ile on Fabrikasi i¢in 900.000,-TL’si dis
olmak tizere toplam 22.625.000,- TL’lik 6denek ayrilmistir. Bu 6denegin 22.415.000,- TL’si idame-
yenileme yatirimlar1 ve 210.000,- TL’si de tasit alimi igindir.

Kalkinma Bakanliginca tahsis edilen 6deneklerin yetersiz olmasi nedeniyle, iinite ve is
bazinda dagilim yapilirken tiim {nitelerimizin 2010 yilindan devam eden isleri ile 2011 yilinda
yapilmasi acil, dnemli ve bir yil i¢inde bitirilebilmesi muhtemel islerin “Programda” yer almasina
calistlmistir. Buna gore, anilan Resmi Gazete’de yayimlanan 2011 Yili Yatirnm Programi’nda
Demir-Celik ve Elektriksiz Makinalar imalat Sanayii Sektdrlerinde “Muhtelif Isler Projesi’ne
ayrilan 6denegin; iinite ve is bazindaki detay dagilimi asamasinda, idame-yenileme yatirimlarinin
toplam Odenegi degistirilmeden Demir-Celik Sanayii Sektorii Muhtelif Isler Projesinin
600.000,- TL olan dis 6denegi 3.000.000,- TL olarak degistirilmis, Elektriksiz Makinalar Imalat
Sanayii Sektorii Muhtelif Isler Projesine 825.000,- TL dis 6denek konulmustur. “Muhtelif Isler
Projesi’ne ayrilan 4.125.000,- TL dis olmak iizere toplam 22.625.000,- TL’lik 6denegin; tinite ve is
bazindaki detay dagilimi, Yonetim Kurulunun 27 Ocak 2011 tarih ve 46 no.lu Karar1 ile uygun
goriilmiis, Bakanlar Kurulunun 2010/966 sayili Karar1 dogrultusunda Milli Savunma Bakanligina
onay i¢in bagvurulmus ve Bakanligin 21 Subat 2010 tarihli yazisi ile onaylandig: bildirilmistir.
(21 Subat 2010 tarihli Bakan Onay1)

Konuyla iligkin olarak Kalkinma Bakanlig1 ve Hazine Miistesarlig1 bilgilendirilmistir.

I-KIMYA SANAYIii SEKTORU
1-iDAME YENILEME YATIRIMLARI
BARUTSAN ROKET VE PATLAYICI FABRIKASI

e Sulu Nitrik Asit Pompasi, Cekili Kaynak Jeneratérii, TNT Sevk Pompasi ve Lazer
Markalama Cihaz1 alinmastir.

e Biiyiik Capli Dinamit Dolum Makinast Alimi’nin ihalesine ¢ikilmis, ancak alimi
2012’ye kalmustir.

e Hava Emisyon Olgiim Sistemi, Fabrikamin Ana Su Ihtiyacin1 Karsilayan Hasanoglan
Mevkiinde Bulunan Su Terfi istasyonundaki 3 adet 55 Kw’lik Elektrik Motorunun Hiz
Kontrol Uniteleri ile Calistirilmast Isi ve 66 mm Harp Bashg Imla Hatti
Modernizasyonu yil igerisinde fabrikanin talebi ile programdan ¢ikarilmistir.

e Hasanoglan Su Tedarik Istasyonu Uzak Kuyu Bélgesine Yeni Kuyu Acilmasi ve Terfi
Istasyonunun Tadil Edilmesi ve 66 mm. Roket Uretim Hatti Modernizasyonu isleri yil
icerisinde programa dahil edilmis, ancak isler yapilamadigindan 2012 yili idame-
yenileme yatirimlari igerisinde yer verilmistir.

BARUT FABRIKASI

e (Cok Kademeli Su Pompasi, Kondens Suyu Pompasi, Ultrasonik Kalinlik Ol¢iim Cihaz,
Ultrasonik Ariza Tespit Cihazi, Inverter Kaynak Makinasi (2 ad.), Kompresor (2 ad.),
Basingli Hava Tanki (4 ad.), Dijital Gostergeli Hassas Terazi ve yil igerisinde programa
dahil edilen Saf Su Cihazi alimlar1 yapilmistir.
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e Portatif Dogalgaz Kagak Tespit Cihazi, Hidrolik Gii¢ Unitesi, Portatif Patlayici Gaz
Olgiim Cihazi alimlar1 yil icerisinde fabrikanin talebi ile programdan ¢ikarilmistir.

e Ex-Proof Akiilii Cekici (2 ad.) Alimi i¢in y1l igerisinde iki kez ihaleye ¢ikilmis, ancak
alim isi 2012’ye kalmistir. Yangin Sondiirme Sistemi Kurulmasi Isinin Projelendirilmesi
ise Subat 2012°de tamamlanmustir.

II-DEMIR-CELIK SANAYIii SEKTORU
1-IDAME YENILEME YATIRIMLARI

AGIR SIiLAH VE CELIK FABRIKASI

e (CNC Hazne Torna ve Tas (Angale 4) Tezgahi1 Kontrol Sisteminin Yenilenmesi iginde bir
gelisme olmamustir.

PiRINC FABRIKASI

e Tapa Imha Firm Alimi ve Hava Kompresorii (Kurutuculu) Alimi tamamlanmustir.

o Cift Etkili Yiksiik Presi Alimi: %60 6demesi 13 Ocak 2011 tarihinde yapilmistir. Presin
montaj1 sonrasinda baglatilan performans test ¢alismalar1 tamamlanmis ve gecici kabulii
yapilarak pres isletmeye alinmistir.

e Yiiksiik Yikama ve Kurutma Tezgahi ile Isil Islem Tesisi Alimi ile 2.400 Tonluk Pres
Modernizasyonu 2012’ye kalmistir.

HURDA iSLETMESI

MERKEZ HURDA MUDURLUGU

e Tarihi Bacanin Restore Edilmesi iginde yil icerisinde bir gelisme kaydedilmediginden,
Ayrisma ve Ayiklama Tesisleri Projelendirme Isi ise 2012°de tamamlanacagindan her iki
ise de 2012 y1l1 idame-yenileme yatirimlari igerisinde yer verilmistir.

ALIAGA HURDA MUDURLUGU

e Saha Kurum Personeline Soyunma ve Dus Binasi ile Kantar Binasi (2 ad.)
Projelendirilmesi, Hurda Sahasi1 Betonlanmasi Isinde Hurda Sahasinda Ticari-3/3 ve
Ticari-4/2 No.lu Alanlarin Halihazir Haritalarinin Yaptirilmas Isi tamamlanmistir.

SEYMEN HURDA MUDURLUGU

e Kantar Binas1 Yapim Isi tamamlanmistir.

II-ELEKTRIKSIZ MAKINALAR iMALAT SANAYIii SEKTORU
1.1-TASIT ALIMI

GENEL MUDURLUK
¢ Genel Miidiirliige bir adet “T-7 Pick-up” alim1 yapilmigstir.

BARUTSAN ROKET VE PATLAYICI FABRIKASI

e Fabrika tarafindan bir adet “T-14 Kamyon” alim1 yapilmaistir.

GAZIi FISEK FABRIKASI

e Fabrika tarafindan bir adet “T-7 Pick-up” alim1 yapilmstir.
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1.2-iDAME YENILEME YATIRIMLARI
GENEL MUDURLUK

e Genis Alan Ag1 Yonetimi ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi i¢in Gerekli Yazilim ve/veya
Donanimin Temini ve Uyarlamasinin Yapilmasi kapsaminda dort adet Sunucu alimina
yonelik secilen firma ile 30 Aralik 2010 tarihinde s6zlesme imzalanmis ve sunucularin
teslimat1 ve 6demesi Subat 2011°de yapilmistir.

e Istanbul Pazarlama Subesi’nin Mevcut Yerel Aglarmin lyilestirilmesi/Yenilenmesi
Isi’nde, Internet Erisimi Kayitlarinin Tutulmasi i¢in Gerekli Yazilim ve/veya Donanimin
Temini ve Uyarlamasinin Yapilmasi’nda bir geligme olmamastir.

DESTEK TESISLERI ISLETMESI

e Mevcut Yerel Aglarm lyilestirilmesi/Yenilenmesi Isi ve Merdivenli Itfaiye Aract Alini
tamamlanmistir.

MAKSAM MAKINA VE MASKE FABRIKASI

e Fabrikanin Mamak Sahasindaki Lojmanlar icin Yeni Kazan Dairesi Kurulmasi Isi
ileVidali Hava Kompresorii (2 ad.), Optik Emisyon Spektrometre, Cekme Kopma Test
Cihazi, Plastometre Olgme Cihazi ve yil igerisinde programa dahil edilen Kauguk
Enjeksiyon Presi alimlar1 tamamlanmustir.

GAZIi FISEK FABRIKASI

e Yatay Dinamik Balans Makinasi, Titresim Analiz Cihazi, Kalip¢1 Freze Tezgahi, Mermi
Irtibat Cihazi, Niimerik Kontrollii Satih Taglama Tezgahi, Hizli Delik Delme Tezgahi,
Exproof Elektrik Siipiirgesi, Exproof Terazi (2 ad.), Fisek Parlatma Tezgahi alimlari
tamamlanmistir.

KAPSUL FABRIKASI

e Kapsiil Dolum Tezgah1 Alimi isinde bir gelisme olmamustir.

MUHIMMAT FABRIKASI

e I¢ Vida Taslama Tezgahi, Elektro Erozyon Tezgahi, Otomatik Cubuk Beslemeli Dairesel
Testere Tezgahi, Otomatik Malzeme Siiriiciilii Hidrolik Siitunlu ve Tam Otomatik Yatay
Bi Metal Serit Testere Tezgahi ile yil igerisinde programa dahil edilen Ink Jet Markalama
Cihazi1 alimlar1 tamamlanmistir.

e Alkali ve Asidik Cinko Tesisinin Yenilenmesi Isi ise yil icerisinde programdan
cikarilmis, Odenegi yikseltilen 155 mm’lik Mermi Kitiigli icin Statik Ceviricili
Endiiksiyon Isitma Sistemi Al ile yil igerisinde programa dahil edilen Mevcut
Bilgisayar Yerel Aginin Yenilenmesi Isi’nde bir gelisme olmadigindan, islere 2012 yili
idame-yenileme yatirimlari igerisinde yer verilmistir.

SiLAH FABRIKASI

e Mevcut Yerel Aglarin lyilestirilmesi/Yenilenmesi Isi ve CNC Gezer Yatakli Torna
Tezgahi, Sabit Yataklt CNC Torna Tezgahi, Hava Kompresorii, Torna Tezgahi, Eksantrik
Pres Tezgahi, Hidrolik Pres Tezgahi, CNC Tel Erozyon Tezgahi, Hizli Delik Delme
Tezgaht alimlar1 tamamlanmigtir. CNC Derin Delik Tezgahi, 4 Eksenli CNC Freze
Tezgahi (3 ad.), CNC Yay Sarma Tezgahi, CNC Kayar Otomat Tezgahi (2 ad.), Satih
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Taslama Tezgahi, Delik Taslama Tezgah1 alimlarinin ihaleleri ve sdzlesmeleri yapilmas,
ancak teslimatlar1 2012’ye kalmstir.

e Sac Biikme Tezgah1 ve 200 Tonluk Friksiyon Pres (2 ad.) Alim1 y1l igerisinde fabrika nin
talebi ileprogramdan ¢ikarilmis ve yerine 200 Tonluk Hidrolik Pres Alim1 ve 250 Tonluk
Hidrolik Pres Alimi ile ilgili bir gelisme olmadigindan, her iki ise de 2012 yil1 idame-
yenileme yatirimlari igerisinde yer verilmistir.

CANKIRI SiLAH FABRIKASI

e Karsilastirmali Ariza Bulma Cihazi Alimi ile Kanalizasyon Sebekesinin Onarim Isi
tamamlanmistir.

e Yil igerisinde programa dahil edilen Torna Tezgahi (4 Eksen-500 mm) Alimi’nda bir
gelisme olmamustir.

Kurumumuzun 2011 Yili Yatirm Programin’nda {i¢ sektérde yer alan Muhtelif Isler
Projesinin; yil icerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaglarin ve taleplerin karsilanmasi amaciyla programa is
dahil edilmesi/¢ikarilmas1 amaciyla sektor i¢i ve sektorler arasi ddenek aktarmalarini kapsayan
revizeler sonucunda 6denegi, dis’ta 630.000,- TL. artis ile 4.755.000,- TL, toplamda da 970.000,-
TL. artisla 23.595.000,- TL olmustur.

Sonug olarak; yukarida bahsi gegen isler tamamlannus, 2011 Y1l Muhtelif Isler Projesinde
2.816.033,-TL’si dis olmak {izere, KDV dahil toplam 9.793.275,-TL’lik harcama yapilarak % 41,5
oraninda gerceklesme saglanmistir.

2-MERKEZI ISI SISTEMI VE SU SEBEKESININ YENILENMESI:
(KIMYA SANAYIi SEKTORU)

Merkezi Is1 Sistemi Yenilenmesi: Barutsan Roket ve Patlayici Fabrikasinin etiid kapsaminda
olan dogal gaz baglanti hattinin yapilmasi, basing diisiirme istasyonu kurulmasi ve 2 adet siv1 yakith
kazanin ¢ift yakitl (s1vi/dogal gaz) sisteme doniistiiriilmesi isleri fabrikanin 2008 Yili idame-Yenileme
Yatirim Programina yil icerisinde dahil edilerek gerceklestirilmistir.

Su Sebekesinin Yenilenmesi: Bu kapsamda mevcut su deposunun onarimi, yeni bir su
deposunun yapimi, su isale hattinin ve kullanma suyu borularinin yenilenmesi ile yangin sondiirme
sistemleri kurulmasi yoniinde projelendirme yapilmasi isi yer almaktadir.

Oncelikle fabrikanmn su ihtiyacin1 karsilayacak olan Hasanoglan bolgesindeki su
rezervlerinin tespiti gerektiginden anilan is bir firmaya yaptirilmis ve bolgedeki su rezervlerinin,
fabrikanin ihtiyacin1 karsilayabilecek kapasitede oldugu firma tarafindan Nisan 2009 da
raporlandirilmigtir. Takiben Karayollar1 Genel Miidiirliigiine hat gecis izni i¢in miiracaat edilmis ve
bir protokol imzalanmistir. Protokoliin imzalanmasinin ardindan 20 Nisan 2010 tarihinde “Su Isale
ve Hidrant Hatlarmin Yenilenmesine Isi”nin projelendirme ihalesi yapilmis ve 03 Haziran 2010
tarihinde sozlesmesi imzalanmistir. Firma projelendirme caligmalarini tamamlayarak teslim
etmistir.

Yatirnm Programinda ayni ad ile yeralan “Etiid-Proje”ye, “2011 Yili Yatirnm Programi
Teklifi’nde “Proje” olarak teklif edilerek yatirim programinda proje olarak yer almasi saglanmustir.

Ancak, Firmanin hazirladig1r projeler {izerinde yapilan inceleme c¢alismalar1 sonucunda
projelerde revize yapilmasi ihtiyact ortaya ¢ikmistir. Revize islemi 15 Mart 2011 tarihi itibariyle
tamamlanmustir. “Su Isale ve Hidrant Hatlarinin Yenilenmesine Isi’nin; 05 Mayis 2011 tarihinde
yapim ihalesi yapilmistir. Ancak ihaleye katilan bir firmanm Kamu Thale Kurumuna yapmis oldugu
itiraza binaen ihale sonu¢lanmamis ve yasal siireglerin beklenilmesi nedeniyle de sdzlesmesi ancak
27 Temmuz 2011 tarihinde imzalanmistir. Yapim isinin Temmuz 2012 ortalarinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Su deposunun insaati i¢in ruhsat alinmak {izere Belediye’ye basvurulmustur. Ruhsatin
alimmasindan sonra yapim isinin ihalesine ¢ikilacaktir.

Projenin 2.500.000,-TL olan dédeneginden 230.000,-TL, y1l igerisinde ortaya ¢ikan taleplerin
karsilanmas1 amaciyla ayni sektorde yer alan Muhtelif Isler Projesine aktarilmis ve projenin ddenegi
2.270.000,-TL’ye diismiistiir.

3-ISI SISTEMLERI YENILENMESI: o
(ELEKTRIKSiZ MAKINALAR IMALAT SANAYIii SEKTORU)

Modern Silahlar III Projesi kapsaminda etiid-proje olarak yer alan Miithimmat Fabrikasi
Mermi Uretim Miidiirliigii ile Agir Silah ve Celik Fabrikasi Miidiirliigii Binalarmin Isitma
Sistemlerinin lyilestirilmesi isinin projelendirilmesi 08 Aralik 2009’da yapilan sozlesme
kapsaminda tamamlanmigtir.

“Etiid-Proje”, “2011 Y1l Yatirim Programi Teklifi”nde “Proje” olarak teklif edilerek yatirim
programinda proje olarak yer almasi saglanmustir.

Ayni etlid-proje igerisinde yer alan Cankir1 Silah Fabrikasinin 1s1 sistemlerinin iyilestirilmesi
isine ait projelendirme ¢aligmasi ise halen yapimi siiren dogal gaz alt yapisinin Cankir1 Silah
Fabrikasinin bulundugu alana ulagmamasi nedeniyle ertelendiginden, proje kapsaminda Cankiri
Silah Fabrikasina bu asamada yer verilmemistir.

“Is1 Sistemlerinin Yenilenmesi Projesi” kapsaminda;

“Miihimmat Fabrikas1 Is1 Sistemi lyilestirilmesi Yapim Isi”nin 23 Mayis 2011 tarihinde
ihalesi ve 22 Agustos 2011 tarihinde sdzlesmesi yapilmistir. Isin, Ekim 2012’de tamamlanmasi
planlanmaktadir.

“Agir Silah ve Celik Fabrikas1 Is1 Sistemi lyilestirilmesi Yapim Isi’nin ihalesi ise 15 Eyliil
2011 tarihinde yapilmustir. Thalenin sonuglandirilmas: icin yasal siiregler beklenilmis ve 30 Ocak
2012 tarihinde sdzlesmesi yapilmustir. Isin, Mart 2013 ortasinda tamamlanmasi planlanmaktadar.
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KURUMUMUZ 2011 YILI YATIRIM PROGRAMI VE FiiLi HARCAMASI (KDV DAHIL)

(TL)

BASLANGICTAN 2011

i () CiNi o,
PROJENIN VILESONUNA KADAR 2011 YILI ODENEGININ 2011 YILINDA GERCEKLESME %
PROJE ADI PROJE NO |, YILLAR SON TUTARI NAKIT ODEME Fiziki iLK DURUMU SON DURUMU NAKIT ODEME Fiziki NAKDI FizZiKi
YERi |iTiBARIYLE
SURESI DIS TOPLAM DIS ToPLAM | YATIRIM DIS TOPLAM DIS TOPLAM DIS ToPLAM | YATIRIM | pinn | 2011 | TOM.| 2011
A- ETUD-PROJE ISLERI
a) 2011'DE BITENLER
I- DEMIR-CELIK SANAYIii SEKTORU
1- Riizgar Olgiim Etiidii 2009C190010 iili\fol}/—x 2009-2011 0 519.000 0 196.807 196.807 0 375.000 0 275.000 0 173.700 173700 379 632 379 632
TOPLAM (I) 0 519.000 0 196.807 196.807 0 375.000 0 275.000 0 173.700 173.700] 379] 632] 379 632
1I- ELEKTRIKSIZ MAKINALAR IMA SAN.SEK.
1- Orta Gerilim Elektrik Sistemi Modernizasyonu | 2011C220010 | KIRIKKALE| 2011-2011 0 500.000) 0 0 0 0 500.000 0 500.000 0 0 of 00| 00 00 00
TOPLAM (1) 0 500.000 0 0 0 0 500.000 0 500.000 0 0 of 00 oo oo 00
TOPLAM (a) o]  1.019.000 0 196.807 196.807 0 875.000 0 775.000 0 173.700 173700 193] 224] 193] 224
b) 201I'DEN SONRAYA KALANLAR
TOPLAM (b)
TOPLAM (A) o]  1.019.000 0 196.807 196.807 0 875.000 0 775.000 0 173.700 173.700] 193] 224 193] 224
B) DEVAM EDEN PROJELER
2) 201 1'DE BITENLER
TOPLAM (a)
b) 201'DEN SONRAYA KALANLAR
I- KIMYA SANAYIi SEKTORU
1- Swv1 Patlayicilar Tesisi 1998C110090 aﬁfﬁ;ﬁé 1998-2012 | 11.167.000] 17.954.000]  8.250251| 11.505.645| 8.922.607|  3.100.000]  6.000.000|  1.800.000|  6.000.000 183.743|  2.854362| 2.854362| 64,1| 47.6| 497 476
2- Oleum Tesisi 1998C110070 aﬁfﬁ;ﬁé 1998-2012 | 14.401.000| 18.055.000]  9.303.886| 12.693.220|  9.628.253|  3.480.000]  5.000.000|  3.480.000|  5.000.000 909.669|  1.765.175|  1.765.175| 703| 353| 533| 353
3- Atik Su Arttma Tesislerinin Kurulmast ve Desarj | 50701101 10| MUHTELIF | 20072012 0| 17.964.000 0| 6327280 6327280 0| 2.000.000 0| 2.000.000 0 191.424) 191424 352| 96| 352| 96
Hatlarinin Yapilmasi
TOPLAM (1) 25.568.000] 53.973.000] 17.554.137] 30.526.145| 24.878.140]  6.580.000] 13.000.000]  5.280.000] 13.000.000] 1.093412] 4810961 4810961] s6.6] 37.0[ 461] 370
1I- DEMIR-CELIK SANAYii SEKTORU
I- Celikhane Modernizasyonu ve Monoblok 2010C190020 | KIRIKKALE| 2010-2013 | 214.864.000] 276.680.000) 0 19.164 19.164)  39.000.000| 40.000.000|  39.000.000] 40.000.000 0 13.156 13156 00| 00 00| 00
Tekerlek Uretim Tesisi
TOPLAM (1) 214.864.000] 276.680.000 0 19.164 19.164|  39.000.000] 40.000.000] 39.000.000] 40.000.000 0 13.156 13.1s6] 00 00 00] 00
I1I- ELEKTRIKSIZ MAKINALAR iIMA.SAN.SEK.
1- Modern Silahlar 111 1983C220020| MUHTELIF | 1983-2013 | 24.622.000| 75.801.000]  1344.965| 33.414.578| 32.069.613|  5.200.000| 13.000.000|  3.740.000| 13.000.000| 1.344.965| 6.287.852| 4.942.887| 44,1 484| 423| 380
2- Merkezi Is1 Sistemi 2007C220030 | KIRIKKALE|  2007-2013 o| 15.832.000 o 9902001  9.902.091 o  1.500.000 0 860.000 0 18513 18513 625] 22] 23] 22
TOPLAM (I1I) 24.622.000] 91.633.000] 1.344.965| 43316.669] 41.971.704]  5200.000] 14.500.000] 3.740.000] 13.860.000] 1344.965] 6306365 4.961.400] 473 455] 458] 358
IV- DIGER KAMU HiZMETLERI - SOSYAL-
TEKNOLOJIK ARASTIRMA SEKTORU
o KIRIKKALE-
1- Pilot Olgekli Duyarsiz Patlayict Alt Yapist 2009K120380[ 0 07| 2009-2013 0| 25.226.000 0| 15501971 15.501.971 0| 10.535.000 0| 10.535.000 0 586165 5861.650] 61,5 556/ 61,5 556
TOPLAM (IV), o] 25.226.000 o 15501971 15.501.971 o] 10.535.000 o] 10.535.000 o 5861650 5861.650] 61,5 556] 61.5] 556
TOPLAM (b) 265.054.000] 447.512.000] 18.899.102] 89.363.949] 82.370.979] 50.780.000] 78.035.000] 48.020.000] 77.395.000] 2438377 16.992.132] 15.647.167] 200] 220] 184] 202
TOPLAM (B) 265.054.000 447.512.000] 18.899.102] 89.363.949| 82.370.979] 50.780.000] 78.035.000] 48.020.000] 77.395.000] 2.438.377] 16.992.132] 15.647.167] 20,0 22,0] 184 202
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KURUMUMUZ 2011 YILI YATIRIM PROGRAMI VE FiiLi HARCAMASI (KDV DAHIL)

(TL)
. BASLANGICTAN 2011 - e .
PROJENIN VILI SONUNA KADAR 2011 YILI ODENEGININ 2011 YILINDA GERCEKLESME %
T - - — - —
PROJE ADI PROJE NO | iTiBARIYL SON TUTARI NAKIT ODEME Fiziki LK DURUMU SON DURUMU NAKIT ODEME Fiziki NAKDI FIZIKi
YERI - -
e,_E o DIS TOPLAM DIS TOPLAM | YATIRIM DIS TOPLAM DIS TOPLAM DIS ToPLAM | YATIRIM |10 | 2011 |TOM.| 2011
fiovet
C- YENi PROJELER
a) 2011'DE BITENLER
I- KIMYA SANAYii SEKTORU
1- Muhtelif isler 2011C110060] MUHTELIF | 2011-2011 550.000|  1.730.000 0 268.347 268.347 300.000|  1.500.000 550.000|  1.730.000 0 268.347 268.347| 155 155| 155 155
1.1- idame ve Yenileme 550.000|  1.730.000 0 268.347 268.347 300.000|  1.500.000 550.000|  1.730.000 0 268.347 268.347| 155 155| 155 155
- Barutsan Roket ve Patlayict Fabrikast 31\11\41(:1;{:5 (550.000)| (1.137.000) O 71019 (171019  (300.000)|  (870.000)|  (550.000)| (1.137.000) o a7ro19)| 71019 (150| 150 a5,0)| (15.0)
- Barut Fabrikas KIRIKKALE O (593.000) O  97328)|  (97328) O (630.000) O (593.000) o 7328  (97.328)] (16,4)| (16.4)] (16,4)| (16.4)
TOPLAM (I) 550.000]  1.730.000 0 268.347 268.347 300.000]  1.500.000 550.000]  1.730.000 0 268.347 268.347] (15,5)| (15,5)[ (5,5 (15,5
1I- DEMIR-CELIK SANAYii SEKTOR(
1- Muhtelif isler 2011C190010] MUHTELIF | 2011-2011 3.000.000| 8.725.000| 2.816.033| 3.969.084|  3.969.084 600.000|  8.625.000| 3.000.000| 8.725.000| 2.816.033| 3.969.084| 3.969.084| 455| 455| 455 455
1.1- idame ve Yenileme 3.000.000| 8.725.000] 2.816.033| 3.969.084| 3.969.084 600.000|  8.625.000| 3.000.000| 8.725.000| 2.816.033| 3.969.084| 3.969.084| 455| 455| 455| 455
- Agir Silah ve Celik Fabrikasi KIRIKKALE O (320.000) O 21382)] (121382) O (220.000) O (320.000) O 21382)] (121382)] 379 379 379 379
- Piring Fabrikast KIRIKKALE (3.000.000)| (6.460.000)] (2.816.033)] (3.658.276)] (3.658.276)]  (600.000)| (6.460.000)[ (3.000.000)] (6.460.000)] (2.816.033)] (3.658.276)] (3.658.276)] (56,6)| (56,6)] (56.6)[ (56,6)
- Hurda lsletmesi MUHTELIF )| (1.945.000) O (189.426)| (189.426) )| (1.945.000) )| (1.945.000) o (89426 (189426 O] ©.9] ©n| ©.7
TOPLAM (II) 3.000.000] 8.725.000] 2.816.033] 3.969.084]  3.969.084 600.000]  8.625.000]  3.000.000] 8.725.000] 2.816.033] 3.969.084| 3.969.084] 455] 455] 455 455
I1I- ELEKTRIKSiZ MAKINALAR IMA SAN.SEK.
1- Muhtelif isler 2011C220020] MUHTELIF | 2011-2011 1.205.000| 13.140.000 0| 5.555.844| 5.555.844 0 12.500.000| 1.205.000| 13.140.000 0| 5.555.844| 5.555.844| (42,3)| (42.3)| (42,3)| (42.3)
1.1- Tasit Alimi ANKARA 0 210.000 0 182.175 182.175 0 210.000 0 210.000 0 182.175 182.175] 86,8] 868] 868 868
1.2- idame ve Yenileme MUHTELIF 1.205.000| 12.930.000 o 5.373.669| 5.373.669 0 12.290.000| 1.205.000| 12.930.000 o 5373.669| 5.373.669| 41,6 41,6| 416 416
- Genel Miidiirlik ANKARA O] (220.000) o 8239 (718239 O] (220.000) O] (220.000) o 8239 (718239 356] 356] 356] 356
- Destek Tesisleri isletmesi KIRIKKALE O  (640.000) O 584121 (584.121) O  (640.000) )|  (640.000) O sa12n|  s84.021)] 91,3)] 91.3)] 91,3)] 91.3)
- Gazi Fisek Fabrikast E?ﬁﬁ*s[g?n )| (505.000) o) @21.793)|  (421.793) )| (505.000) )| (505.000) O  @21.793)|  421.793)] (83.5)] 83.5)| (83,5)| (83.5)
- Maksam Makina ve Maske Fabrikasi ﬁmﬁﬁ' )|  (880.000) O (802917)|  (802.917) O (330.000) )|  (880.000) O (802917)|  (802.917)| (91.2)] 91.2)| ©1,2)| (91.2)
L ANKARA-
- Kapsiil Fabrikasi KAYAS (825.000)|  (925.000) (0) (0) (0) ©O)|  (925.000)| (825.000)|  (925.000) (0) (0) O ©0.0] ©0| 00 ©0
- Silah Fabrikast KIRIKKALE )] (5.905.000) ) (1.434.449) (1.434.449) ) (5.885.000) )] (5.905.000) ) (1.434.449) (1434449 @4.3)] 24.3)] @4.3)] 24.3)
- Miihimmat Fabrikast KIRIKKALE 0)] (3.005.000) ) (1.683.998) (1.683.998) 0)] (3.215.000) 0)] (3.005.000) ) (1.683.998)] (1.683.998)| (56,0)| (56,0)| (56,0)] (56,0)
- Cankri Silah Fabrikas CANKIRI (380.000)]  (850.000) O] 368.157)]  (368.157) O] (570000  (380.000)]  (850.000) O] @es.1sn] 368157 @3.3)] @3.3)] @3.3)] 43.3)
TOPLAM (III) 1.205.000|  13.140.000 0| 5.555.844| 5.555.844 0| 12.500.000]  1.205.000 13.140.000 0| 5.555.844| 5555844 423] 423] 423] 423
TOPLAM (a) 4755000 23.595.000] 2.816.033] 9793275 9.793275 900.000] 22.625.000]  4.755.000] 23.595.000] 2.816.033] 9.793275] 9.793275] 415 415] 415 415
b) 2011'DEN SONRAYA KALANLAR
I- KIMYA SANAYii SEKTORU
1- Merkezi Isi Sistemi ve Su Sebekesinin horiciiooro| ANKARA | o011 0012 0 6.200.000 0| 1.774337|  1.774.337 0 2.500.000 0 2.270.000 o 1.774337| 1.774.337| 28,6 782| 286| 782
Yenilenmesi ELMADAG
TOPLAM (I) 0  6.200.000 o 1.774337] 1.774.337 0  2.500.000 0 2.270.000 of 1.774337] 1.774337] 28,6] 782 286] 782
II- ELEKTRIKSIZ MAKINALAR IMA.SAN.SEK.
1- Ist Sistemleri Yenilenmesi 2011€220030] KIRIKKALE| 2011-2013 0| 14.000.000 0 125.499 125.499 0| 2.500.000 0| 2.500.000 0 125.499 125499 09 s0[ 09] 50
TOPLAM (II) 0| 14.000.000 0 125.499 125.499 0  2.500.000 0  2.500.000 0 125.499 125499 09 s0[ o09] 50
TOPLAM (b) o] 20.200.000 o 1.899.836] 1.899.836 o 5.000.000 o  4.770.000 o 1.899.836] 1.899.836] 9.4 398 94] 398
TOPLAM (C) 4.755.000| 43.795.000]  2.816.033| 11.693.111| 11.693.111 900.000[ 27.625.000]  4.755.000| 28.365.000] 2.816.033| 11.693.111| 11.693.111| 26,7 412 26,7 412
GENEL TOPLAM (A+B+C) 269.809.000 | 492.326.000| 21.715.135| 101.253.867| 94.260.897| 51.680.000| 106.535.000| 52.775.000| 106.535.000| 5.254.410| 28.858.943| 27.513.978| 20,6| 27,1| 191] 258




KURUM FUZYON BILANCOSU

MKE Kurumunun 2011 yili Bilangosu, Genel Miidiirliik, 10 Fabrika ve 2 Isletme Miidiirliigii'niin

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle diizenledikleri bilangolarin birlestirilmesinden meydana gelmistir.

Kurumun 2011 y1li fiizyon bilangosu aktif ve pasiflerinde yeralan kiymetler asagida sirastyla agiklanmistir.

A.AKTIF

(Fiizyon Bilanconun Aktif Tablosunda yeralan kiymetler asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.)

A K TTI1F

Onceki Dénem

Cari D6nem

Fark

TL %

TL

%

TL

I - Donen varliklar:
A. Hazir Degerler
B. Menkul Degerler
C. Ticari Alacaklar
D. Diger Alacaklar
E. Stoklar

F. Yillara Yaygin Insaat ve Onarm
Maliyetleri

G. Gelecek Aylara Ait Giderler ve
Gelir Tahhakkuklart

H. Diger Dénen Varliklar

Toplam(1)

II- Duran varliklar:

A. Ticari Alacaklar

B. Diger Alacaklar

C. Mali Duran Varliklar

D. Maddi Duran Varliklar

E. Maddi Olmayan Duran Varliklar

F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar

G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve
Gelir Tahhakkuklar

H. Diger Duran Varliklar
Toplam(2)
Genel Toplam(I+1II)

Nazim hesaplar

462.912.473,53| 35 527.212.941,92| 34 64.300.468,39
3.622.125,76| - 8.533.686,28| 1 4.911.560,52
89.917.183,08| 7 148.209.602,48| 10 58.292.419,40
1.696.284,85| - 2.060.780,34| - 364.495,49
265.994.030,23| 20 309.948.520,85| 20 43.954.490,62
5.286.274,63| - 6.100.257,58| - 813.982,95
14.614.794,58| 1 13.364.096,85| 1 (1.250.697,73)
844.043.166,66| 63 | 1.015.429.886,30| 66 171.386.719,64
24292543 - 103.793,89| - (139.131,54)
37.314.226,01| 3 37.314.226,01| 3 -
423.259.142,62| 31 427.965.018,93| 28 4.705.876,31
36.855.890,30| 3 46.572.410,00] 3 9.716.519,70
513.213,14| - 3.209.932,92| - 2.696.719,78
498.185.397,50| 37 515.165.381,75| 34 16.979.984,25
1.342.228.564,16] 100 | 1.530.595.268,05| 100 188.366.703,89

141.485.047,58

192.189.359,99

50.704.312,41
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I. DONEN VARLIKLAR

A.HAZIR DEGERLER : 527.212.941,92 TL.

Bu tutarin:
93.886,66
6.537.602,95
510.516.000,82
10.065.451.49

TL'si
TL'si
TL'si
TL'si

Kasadaki Nakit,
Alman Cekler,
Bankalar,

Diger Hazir Degerlere ait bulunmaktadir.

1. Bankalardaki para mevcudu asagida belirtilen bankalarda bulunmaktadir.

. 2010 2011 Fark
Bankanin tinvani
TL TL TL
1- Yurt i¢i bankalar:
A) Kamu bankalari:
- T.C. Merkez Bankasi 1.249,18 1.263,79 14,61
- T.C. Halk Bankasi 89.372.965,35| 167.614.094,55 78.241.129,20

- T.C. Vakiflar Bankasi
- T.C. Ziraat Bankasi
Toplam (A)

B) Ozel bankalar:

- Akbank

- Oyakbank

- Garanti Bankasi

- T.Is Bankas1

- Yap1 Kredi Bankast

- Diger yurti¢i bank.

Toplam (B)

Toplam (1)
2- Yurtdis1 bankalar:

Genel Toplam (1+2)

17.946.144,00

61.791.452,92

43.845.308,92

237.658.995,49| 272.627.241,09 34.968.245,60
344.979.354,02| 502.034.052,35 157.054.698,33
156.751,49 210.645,35 53.893,86
16.822,06 (16.822,06)

1,55 1,55
112.207.869,47 7.932.652,56 (104.275.216,91)
3.967,50 282.200,91 278.233,41
89.764,46 56.448,10 (33.316,36)
112.475.176,53 8.481.948,47 (103.993.228,06)

457.454.530,55

510.516.000,82

53.061.470,27

457.454.530,55

510.516.000,82

53.061.470,27

2. Diger Hazir Degerler hesabinda bulunan 10.065.451,49 TL'nin;
9.160.763,24 TL'si Ziraat Bankast visa sliplerine,

904.688.25 TL'si Is Bankas1 visa sliplerine
ait bulunmaktadir.




B. MENKUL DEGERLER: 8.533.686,28TL. Bu tutar repoya verilen paradir.

Bu tutar,

2.620.000,00 TL'si Genel Miidiirliik Ziraat Bankas1 repoya,

2.202.797,23 TL'si Hurda isletmesinin Garanti Bankasi repoya,

1.335.000,00 TL'si Genel Miidiirliik Halk Bankas1 repoya,

970.949,05 TL'si Hurda Isletmesinin Ziraat Bankasi repoya,

839.000,00 TL'si Hurda Isletmesinin is Bankasi repoya,

272.940,00 TL'si Hurda Isletmesinin Yap: Kredi Bankas1 repoya,

250.000,00 TL'si Hurda Isletmesinin Halk Bankasi repoya,
23.000,00 TL'si Genel Miidiirliik Vakiflar Bankasi repoya,
20.000,00 TL'si Genel Miidiirliik is Bankasi repoya,

ait bulunmaktadir.

C. TICARI ALACAKLAR: 148.209.602,48 TL

Onceki Dénem Cari Donem Fark
TICARI ALACAKLAR TL TL TL
1. Alicilar 88.918.529,28| 146.685.696,13 57.767.166,85
2. Verilen Depozito ve Teminatlar 998.653,80 1.523.906,35 525.252,55
3. Diger Ticari Alacaklar -
4. Siipheli Ticari Alacaklar 529.625,88 499.041,29 (30.584,59)
5. Stipheli Ticari Alacaklar Karsilig1 (-) (529.625,88) (499.041,29) 30.584,59
TOPLAM| 89917.183,08| 148.209.602,48 58.292.419,40
1. Alicilar: 146.685.696,13 TL
ALICILAR Onceki Dénem | Cari Dénem Fark
TL TL TL

1.1 Resmi Dairelerden Alacaklar

1.2 Kamu Iktisadi Tesebbiislerinden Alacaklar
1.3 Gergek ve Tiizel Kisilerden Alacaklar

1.4 Yurtdigindan Alacaklar

70.163.247,63
12.966.917,41
1.397.272,73
4.391.091,51

61.256.404,17
27.972.954,85

4.074.270,98
53.382.066,13

(8.906.843,46)
15.006.037,44

2.676.998,25
48.990.974,62

TOPLAM

88.918.529,28

146.685.696,13

57.767.166,85

1.1 Resmi Dairelerden Alacaklar: 61.256.404,17 TL

Bu tutarin;

53.650.813,60 TL'si Milli Savunma Bakanligi'na,

5.423.603,37 TL'si Kara Kuvvetleri'ne,

923.815,12 TL'si Igisleri Bakanligi'na,

816.000,00 TL'si Hava Kuvvetleri'ne

169.718,02 TL'si Jandarma Genel Komutanligi'na,

146.912,73

TL'si Deniz Kuvvetleri'ne

68.400,00 TL'si Emninet Genel Miidiirliigli'ne,

34.627,75 TL'si Emekli Sandigi'na,

4.045,40 TL'si Disisleri Bakanligi'na,

2.832,00 TL'si Kamu Thale Kurumu'na,

1.433,37 TL'si Kirikkale Universitesi'ne,
14.202.81 TL'si Diger Resmi Dairelere

ait bulunmaktadir.




1.2 Kamu Iktisadi Tesebbiislerinden Alacaklar : 27.972.954,85 TL.
Bu tutarin ;

27.751.450,51 TL’s1 TCDD'ne,
221.406,61 TL’s1 TTK'na,
97.73 TL’s1 TEIAS'ne,
ait bulunmaktadir.

1.3 Gergek ve Tiizel Kisilerden Alacaklar : 4.074.270,98 TL.
Bu tutarin;

2.315.155,23 TL’s1 IMI'ya,
760.362,65 TL’s1 Tapasan'a,
202.858,00 TL’s1 Hasan Diindar'a,
160.634,45 TL’s1 Kiissan A.S.'ye
131.403,06 TL’s1 Petkim Petrokimya Holding A.S'ye,
121.560,68 TL’s1 Arsan Silah San'ye,
78.656,96 TL’s1 Durmazlar Makine Sanayi'ne,
67.383,58 TL’s1 Yavuzcan Otomativ Ltd. Sti'ne,
53.743,15 TL’s1 Kartal Oksit sanayi'ne,
33.506,80 TL’s1 Kiliglar Hurda'ya,
21.799,80 TL’s1t Mehmet PINAR Pat.Mad.San.Tic.Ltd.Sti.'ne,
17.941,24 TL’s1 Roketsan A.S.'ye
14.740,48 TL’s1 Sentiirk Oto'ya,
14.400,00 TL’s1 ERGY Danigsmanlik Projr'ye,
12.666,12 TL’s1 Aryum Mak.Kim ve Tic.Ltd.Sti.'ne,
11.103,40 TL’s1 Kroman Celik'e,
11.088,00 TL’s1 Erta¢ turizm'e
5.913,28 TL’s1 Celbor A.S.'ye,
5.651,25 TL’s1 Hasimoglu Metal'e,
4.132,19 TL’s1 KMS Kuba Makine Sanayi'ne,
3.318,76 TL’s1 Sinerji Ahsap Ur.San.Tic.Ltd.Sti.'ne,
3.211,61 TL’s1 Saygili Makina'ya,
2.177,79 TL’s1 Aselsan'a,
1.799,50 TL’s1 Yisan Yay Imalat Sanayi'ne,
1.660,80 TL’s1 Zirve Sav.San.Ltd.Sti'ne,
17.402,20 TL’s1 Diger Gergek ve Tiizel Kisilere,
ait bulunmaktadir.

1.4 Yurt Disindan Alacaklar: 53.382.066,13 TL
Bu tutarin;

42.040.388,56 TL’s1 Suudi Arabistan'a,
4.188.991,13 TL’s1 Pakistan'a,
2.916.508,82 TL’s1 Umman Sultanligi'na
1.700.507,71 TL’s1 Bahreyn'e,
682.256,51 TL’s1 Sili'ye,
630.282,67 TL’s1 Birlesik Arap Emirlikleri'ne,
476.434,98 TL’s1 Kolombiya'ya,
368.335,50 TL’s1 Belgika'ya,
235.443,24 TL’s1 Isvigre'ye,
142.917,01 TL’s1 Azerbaycan'a,
ait bulunmaktadir.
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2. Verilen Depozito ve Teminatlar: 1.523.906,35 TL

Onceki Dénem Cari Dénem Fark
AKTIF (Fiizyon) TL TL TL
Bankalar 100 100
Resmi Daireler 994.354,80 1.517.407,35 523.052,55
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri 3.849,00 6.399,00 2.550,00
Gergek ve Tiizel Kisiler 350,00 (350,00)
TOPLAM 998.653,80 1.523.906,35 525.252,55
3. Diger Ticari Alacaklar
Bu hesabin bakiyesi yoktur.
4. Siipheli Ticari Alacaklar: 499.041,29 TL
Bu tutarin;
175.723,00 TL's1 Onur Makina'ya,
146.482,46 TL's1 ilker Makina'ya,
114.229,95 TL'st Metin OZPINAR'a,
26.670,60 TL's1 Doruk Gida Ltd.Sti'nin yemek borcuna,
22.033,96 TL's1 Serap Nakliyat'a,
9.411,06 TL's1 Ordu Silah A.S.'ye,
2.824,41 TL's1 Yurt Gida'ya,
1.422,30 TL's1 ADD'ye,
243.55 TL's1 Hiiseyin Zencirkiran'a,
ait bulunmaktadir.
2010 yilindan devreden 529.625,88 TL'lik siipheli ticari alacaga 1.422,30 TL giris ve
32.006,89 TL de ¢ikis olmasi sonucu 2012 yilina 499.041,29 TL devretmistir.
5. Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi: 499.041,29 TL
Siipheli Ticari Alacaklara karsilik olarak ayrilan tutardir.
D. DIGER ALACAKLAR: 2.060.780,34 TL
Onceki Dénem Cari Donem Fark
Diger Alacaklar TL TL TL
1. Personelden Alacaklar 179.787,76 178.739,33 (1.048,43)
2. Diger Cesitli Alacaklar 1.516.497,09 1.882.041,01 365.543,92
3. Siipheli Diger Alacaklar 2.496.719,42 2.544.134,12 47.414,70
4. Stipheli Diger Alacak Kar. (-) (2.496.719,42) (2.544.134,12) (47.414,70)
TOPLAM 1.696.284,85 2.060.780,34 364.495,49
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Personelden Alacaklar : 178.739,33 TL.
Bu tutar, personelimizin yemek, tedavi, lojman, ilag, harcirah, iicret borcu ve
diger giderlere aittir.
Diger Cesitli Alacaklar : 1.882.041,01 TL
Bu tutarin;
583.949,69 TL's1 Taseron is¢i i¢in icra daireleri ve kidem tazminati 6denen alacagina,
400.000,00 TL's1 Kirikkale Belediyesi emlak vergisi alacagi,
263.256,71 TL's1 Maltepe Vergi dairesi Temmuz 2010 KDV alacagina,
226.490,67 TL's1 Bey Giibre,
218.733,12 TL's1 Aydin Grup Sirketi alacagimiz,
57.872,00 TL's1t Maltepe Vergi Dairesine 6denen memur-ig¢i asgari ge¢im indirimi alacagina,
39.103,07 TL's1 Mendika Gida alacagimiz,
27.734,00 TL's1 Kirikkale il ¢evre Orman Miidiirliigii idari para cezas1 6demeleri alacagina,
22.598,48 TL's1 Cag Miisavirlik alacagina,
18.677,64 TL's1Altay-Bayfa Ankara 27. Icra 2004/6759 alacagimiza,
17.567,31 TL's1 Vakifbank Visa ¢ekim ticreti,
3.552,61 TL's1 3 is¢iye ait idari para cezasi ve gecikme faizi olup SGK'ya 6denen,
337,90 TL's1 Site Gida alacagimiza,
2.167,81 TL's1 Diger cesitli alacaklara,
ait bulunmaktadir.
Stipheli Diger Alacaklar : 2.544.134,12 TL.

Bu tutar,

1.651.560,81 TL's1 Tageron isci alacagimiz,
778.482,76 TL's1 Ulvi CANATALI dava borcuna,
59.956,16 TL's1 Hilal Ltd.Sti'ne alacagimiz,
47.416,32 TL's1 Davut Hazar ve Mustafa Erke¢ Teftis Kurulu Raporuna istinaden alacagimiz,
1.354,45 TL's1 Giintes Ltd.Sti'den alacagimiza,
1.057,03 TL's1 Yilmaz CEYHAN'dan alacagimiza,
4.306,59 TL's1 Muhtelif Firmalardan ve Kisilerden alacagimiza,

ait bulunmaktadir.

2010 yilindan 2.496.719,42 TL'lik devreden siipheli alacaga 51.155,73 TL giris ve 3.741,03 TL de
¢ikis olmasi sonucu 2012 yilina 2.544.134,12 TL devretmistir.

Stipheli Diger Alacaklar karsiligi: 2.544.134,12 TL.
Bu tutar, slipheli diger alacaklara karsilik olarak ayrilan tutardir.
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E. STOKLAR : 309.948.520,85 TL.

Stoklarimiz ana gruplar itibariyle sdyledir.

TL
ilk Madde ve Malzemeler 152.220.147,93
Madeni Malzemeler 63.365.621,79
Avadanlik, takim, aletler 4.737.082,24
Yakitlar, yaglar ve kimyevi maddeler | 54.759.636,24
Cesitli Malzemeler 9.108.209,22
Uretim Aksami ve Kismi Kompleler 17.867.650,87
Arayis ve Tali Hasillar 2.381.947,57
Yar1 Mamuller 81.998.041,93
Yar1 Mamuller 72.327.275,26
Ara Mamuller 1.349.473,96
Fiili Maliyet Bekleyen Uretimler 8.321.292,71
Mamuller 30.606.731,37
Ambardaki Mamuller 30.410.586,60
Konsinyeterlerdeki Mamuller 70.137,79
Onarmm ve Bitim Isleri
Diger Mamuller 126.006,98
Ticari Mallar 14.713.337,13
Ambardaki Emtia 13.443.111,43
Konsinyatorlerdeki Emtia 1.270.225,70
Diger Stoklar 8.358.667,38
Elden ¢ikarilacak stoklar 612.366,93
Yoldaki mallar, tedarik gideri 3.623.638,00
Odiing veya Imalata Verilen Mallar 4.122.662,45
Verilen Siparis Avanslari 22.051.595,11
TOPLAM 309.948.520,85

G. GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI : 6.100.257,58 TL

1- Gelecek Aylara Ait Giderler : 4.906.901,82 TL

Bu tutarin;

4.173.636,03 TL’s1 Memur Ucret ve giderlerine,

345.871,17 TL’s1 Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetlere,

3.916,37 TL’s1 Cesitli Giderlere,
383.478.25 TL’s1 Diger Gider ve Zararlara,

2- Gelir Tahakkuklari: 1.193.355,76 TL

ait bulunmaktadir.

Bu tutar banka mevduat faiz gelirinin tahakkukuna ait bulunmaktadir.

H. DIGER DONEN VARLIKLAR : 13.364.096,85 TL.

Bu tutarin ;

13.306.862,38 TL’s1 Diger KDV'ye,
42.938,17 TL’s1 Personel Avanslarina,
8.034,08 TL’s1 Is Avanslarina,

6.262.22 TL’s1 Sayim ve Teselliim Noksanlarina,

ait bulunmaktadir.
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II. DURAN VARLIKLAR

A. TICARI ALACAKLAR : 103.793.,89 TL.

Bu tutarin, tamami verilen depozito ve teminatlara aititir.

Bu tutarin,

393,78 TL'si Resmi dairelere,

73.753,98 TL'si Kamu iktisadi tesebbiislerine,
29.646.13 TL'si Gergek ve tiizel kisilere,

ait bulunmaktadir.

C. MALI DURAN VARLIKLAR : 37.314.226,01 TL.

1 Istiraklerimizdeki Odenmis Sermaye Paylar1 : 37.314.226,01 TL.

TL
Esas Sermavedeki Esas Sermaye Sermaye
ISTIRAKLERIMIZ y Enflasyon Farki Toplam Karsilig1 Yiikiim.
Kurum Pay1 -
Odemeler Borg.

Mercedes-Benz Tiitk A.S. 8.140.338,68 3.842.794,48| 11.983.133,16 8.140.338,68
Tapasan A.S. 626.400,00 97.000,47 723.400,47 626.400,00
Roketsan Tic. A.S. 21.900.000,00 2.707.692,38| 24.607.692,38 21.900.000,00
TOPLAM 30.666.738,68 6.647.487,33] 37.314.226,01 30.666.738,68

D. MADDI DURAN VARLIKLAR : 427.965.018,93 TL

Kurumumuz 2011 y1l1 sonu itibariyle maddi duran varliklarin net tutarina aittir.

Maddi Duran Varliklarin Tktisap tutarlari birikmis amortismanlari ile net tutarlari agagida

belirtilmistir.
Edinme Degeri Birikmis Amortismanlar Net Deger
Maddi Duran Varliklar ,E d.l fme .
Degerine Gore
TL TL % TL

Arazi ve arsalar 79.437.942,49 0,00 79.437.942,49
Yer alt1 ve yertistii diizenleri 609.557.976,26 599.644.548,96 98,37 9.913.427,30
Binalar 616.003.789.,41 453.169.924,82 73,57] 162.833.864,59
Tesis, makine ve cihazlar 2.969.877.610,74 2.846.992.993,92 95,86 122.884.616,82
Tasitlar 291.524.928,78 289.318.161,81 99,24 2.206.766,97
Demirbaslar 116.681.216,06 113.573.778,90 97,34 3.107.437,16
Diger maddi duran varliklar 186.819,67 186.810,23 99,99 9,44
Ara toplam 4.683.270.283,41 4.302.886.218,64 91,88| 380.384.064,77

Yapilmakta olan yatirimlar
(yatirim avanslari dahil) 44.862.057,16 44.862.057,16
Verilen avanslar 2.718.897,00 2.718.897,00
Toplam 2011 4.730.851.237,57 4.302.886.218,64 90,95 427.965.018,93
Toplam 2010 5.219.428.366,77 4.796.169.224,15 91,89 423.259.142,62
Fark (488.577.129,20) (493.283.005,51) 4.705.876,31
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2011 Yilinda

Maddi duran varliklar 2010 Yﬂ.l ndan Giren Cikan 2012 Y.111na
Devir Devir
TL TL TL TL
Arazi ve Arsalar 79.437.942.,49 79.437.942.,49
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 630.798.227,24 21.240.250,98 609.557.976,26
Binalar 614.830.093,89 2.416.396,93 1.242.701,41 616.003.789,41

Tesis, Makina Cihazlar
Tasitlar
Demirbaglar
Diger Maddi Duran Varliklar
Toplam (Briit)
Birikmis Amortismanlar (-)
Toplam (Net)
Yapilmakta olan yatirimlar
Verilen Avanslar
Yatirimlar Toplami

Genel Toplam

3.248.254.722,23

21.841.925,38

300.219.036,87

2.969.877.610,74

298.156.709,96 781.073,19 7.412.854,37 291.524.928,78
301.522.301,32 1.488.646,05| 186.329.731,31 116.681.216,06
186.819,67 186.819,67
5.173.186.816,80 26.528.041,55( 516.444.574,94| 4.683.270.283,41

4.796.169.224,15

22.918.534,81

516.201.540,32

4.302.886.218,64

377.017.592,65 3.609.506,74 243.034,62 380.384.064,77
43.522.652,97 26.853.218,36 25.513.814,17 44.862.057,16
2.718.897,00 2.718.897,00
46.241.549,97 26.853.218,36 25.513.814,17 47.580.954,16

423.259.142,62

30.462.725,10

25.756.848,79

427.965.018,93

2011 Yilinda

Birikmis amortismanlar 2010 Yilindan 2012 Yilina Devir
? Devir TL Giren Cikan TL
TL TL
Arazi ve arsalar - - - -
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 619.910.908,41 908.593,63 21.174.953,08 599.644.548,96
Binalar 447.625.599,96 6.299.446,37 755.121,51 453.169.924,82

Tesisler,makineler,cihazlar
Tasit arag ve gerecleri
Demirbaglar

Diger maddi duran varliklar

Toplam

3.133.647.413,76
296.045.402,60
298.753.089,19
186.810,23

13.936.957,98
685.613,23
1.087.923,60

300.591.377,82
7.412.854,02
186.267.233,89

2.846.992.993,92
289.318.161,81
113.573.778,90
186.810,23

4.796.169.224,15

22.918.534,81

516.201.540,32

4.302.886.218,64
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2011 yili Maddi Duran Varliklarin iktisap tutarlari, Birikmis Amortismanlar ve Net Tutarlarmin

Kuruluslarimiz itibariyle dagilimi.

(TL.)
Iktisap Tutar Bmkmls Net Tutar
Amortimanlar
Genel Miidiirliik 156.157.589,55| 130.764.514,09| 25.393.075,46
MKE Agir Silah ve Celik Fab.Md. 167.330.249,65| 145.332.650,77| 21.997.598,88
MKE Barut Fab.Md. 52.809.842,52 28.244.012,68| 24.565.829,84
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 2.577.542.305,45] 2.505.216.174,64| 72.326.130,81
MKE Cankir1 Silah Fab.Md 57.810.657,20 45.454.707,25( 12.355.949,95
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 42.250.647,78 28.915.797,14| 13.334.850,64
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 166.852.810,54 94.377.560,97| 72.475.249,57
MKE Hurda Isletmesi Md. 29.963.342,82 20.032.768,15 9.930.574,67
MKE Kapsiil Fab.Md. 29.043.068,01 12.471.495,85| 16.571.572,16
MKE Maksam Mak. ve Maske Fab.Md. 61.604.777,21 34.234.200,24| 27.370.576,97
MKE Miihimmat Fab.Md. 1.009.434.526,12| 963.400.590,10| 46.033.936,02
MKE Piring Fab.Md. 67.998.827,79 51.375.002,29| 16.623.825,50
MKE Silah Fab.Md. 264.471.638,77| 243.066.744,47| 21.404.894,30
TOPLAM| 4.683.270.283,41| 4.302.886.218,64 | 380.384.064,77
Maddi Duran Varliklarin Y1l Icerisindeki Hareketleri
(TD)
Hesap hareketleri Girisler Cikislar
Yurtigi ve Yurtdis1 Piyasalar 576.607,42
Yapilmakta Olan Yatirim Hesaplar1 24.599.143,43
Isletmelerden 1.328.314,56
Kurum Orgiitii Uretiminden 0,20
Sayim Fazlalari
Diger 23.975,94
TOPLAM 1 26.528.041,55 0,00
Piyasaya Satilanlar -
Stoga Iade Edilen 19.792.023,76
Imha Edilen 493.868.625,12
Kurum Orgiitiine Gidenler 1.328.314,56
Zarar Kaydedilen
Diger 1.455.611,50
TOPLAM 2 0,00| 516.444.574,94
Yapilmakta Olan Yatirimlar
Yurti¢i Piyasalardan 5.790.623,95
Yurtdig1 Piyasalardan 13.027,95
Arazi ve ingaat Giderleri 1.167.765,00
Tesis, Makina Giderleri 17.727.206,96
Yatirim Maliyeti Dagit. Toplu Giderler 1.658.411,33
Diger 496.183,17
TOPLAM 3 26.853.218,36 0,00

Maddi Duran Varlik Hesaplarina Aktarilan
Maddi Olm.Duran Varlik Hesaplarina Akt.
Diger
TOPLAM 4
GENEL TOPLAM ( 14+2+3+4)

24.599.143,43

914.670,74

0,00

25.513.814,17

53.381.259,91

541.958.389,11
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2011 YILI MADDi DURAN VARLIKLAR VE BIRIKMi$ AMORTISMANLAR

(TD)

irfsz;l:: Y:{;t:;g .e Binalar Tesfieé?s:;;?alar Tagitlar Demirbaglar | Diger MDV ol: :I;al:iﬁiaar L ZT:IZr TOPLAM

Diizenleri

Genel Midirlik 10.198.866,47| 28.776.590,03| 16.424.695,98 77.173.945,73|  1.050.643,95( 22.532.847,39 156.157.589,55
MKE Agir Silah ve Cel.Fab.Md. 4.017.916,84 898.008,36( 39.764.665,00| 120.969.965,65 637.027,66  1.042.666,14 479.340,88 167.809.590,53
MKE Barut Fab.Md. 5.727.037,06 2.688.530,86| 18.817.247,83 23.940.560,93 425.434,38 1.211.031,46 86.510,04 52.896.352,56
MKE Barutsan Rok.ve Pt.Fb.Md. 4.537.141,10| 407.089.373,47| 258.891.941,53 | 1.573.840.473,92| 254.762.306,82| 78.344.812,70| 76.255,91| 20.868.022,30 2.598.410.327,75
MKE Cankari Silah Fab.Md 16.869,47 694.480,65| 17.096.785,76 35.846.555,39|  2.409.430,93 1.674.024,20| 72.510,80 2.718.897,00 60.529.554,20
MKE Destek Tesisleri Isl. Md. 294.421,73| 16.226.588,11| 11.234.193,09 10.629.719,15| 3.148.768,31 716.957,39 24.154,54 42.274.802,32
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 309.986,25 4.686.255,38 18.509.084,53| 141.336.928,51 491.908,58 1.518.647,29 703.807,61 167.556.618,15
MKE Hurda Isletmesi Md. 3.604.079,47 7.261.083,95 9.548.208,77 6.516.885,60| 1.998.793,17 1.034.291,86 2.639.801,43 32.603.144,25
MKE Kapsiil Fab.Md. 1.680.849,32 312.244,66| 18.842.928,20 5.427.511,42| 2.137.955,53 604.629,98| 36.948,90( 1.556.979,06 30.600.047,07
MKE Maksam Mk.ve Ms.Fb.Md. 20.023.496,32 594.942,20 3.909.866,45 33.749.430,27 423.089,96| 2.902.847,95 1.104,06 61.604.777,21
MKE Miihimmat Fab.Md. 6.011.382,22| 48.182.954,39| 166.831.473,53| 761.199.902,68| 23.664.649,67| 3.544.163,63 12.877.654,68 1.022.312.180,80
MKE Piring Fab.Md. 13.897.603,85 3.972.924,10 6.338.808,78 43.344.519,78 134.788,45 310.182,83 5.385.218,17 73.384.045,96
MKE Silah Fab.Md. 9.118.292,39| 88.174.000,10| 29.793.889,96 135.901.211,71 240.131,37 1.244.113,24 240.568,45 264.712.207,22
TOPLAM IKTISAP TUTARI 79.437.942,49| 609.557.976,26| 616.003.789,41| 2.969.877.610,74| 291.524.928,78 | 116.681.216,06| 186.819,67| 44.862.057,16| 2.718.897,00| 4.730.851.237,57
BIRIKMIS AMORTISMANLAR 599.644.548,96 | 453.169.924,82 | 2.846.992.993,92 | 289.318.161,81| 113.573.778,90| 186.810,23 4.302.886.218,64
NET DEGER 79.437.942,49 9.913.427,30| 162.833.864,59| 122.884.616,82| 2.206.766,97| 3.107.437,16 9,44| 44.862.057,16| 2.718.897,00 427.965.018,93

E. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR : 46.572.410,00 TL

Bu tutarin,
44.478.163,89
6.177.072,76
15.854.510,99
6.691.527,41

-26.628.865,05

TL's1 Haklara,

TL's1 Diger Maddi Olmayan Dur.Varliklara,

TL's1 Aragtirma ve Gelistirme Giderine,

TL's1 Verilen Avanslara,

TL's1 Birikmis Amortismanlara

ait bulunmaktadir.

G. GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI : 3.209.932,92 TL

Bu tutarin,
1.972.762,28
691.960,42
544.134,22
1.076.,00

TL'si Mithimmat Fabrikasinin tecriibelik atiglarinda kullanilan satist yapilmayan mithimmatlarin maliyetine,
TL'si Silah Fabrikasimin KKK aldig1 malin faturalandirilmayan kismina ait ¢esitli giderlere,

TL's1 Kapsiil Fabrikasinin Yavuzcan firmasindan alinan kar payina ait gelir tahakkukuina,

TL'si Cankirt Silah Fabrikasinin ilk madde malzeme giderine,

ait bulunmaktadir.
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B. PASIF

FUZYON Bilangonun pasif tablosunda yeralan kiymetler asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Pasif (Kaynaklar)

Onceki Dénem

Cari D6nem

TL

%

TL

%

Fark
TL

I- Kisa vadeli yabanci kaynaklar:
A) Mali borglar
B) Ticari borglar
C) Diger borglar
D) Alinan avanslar
E) Yillara yaygin ins. ve onarim hakedigleri
F) Odenecek vergi ve diger hiikiimliiliikler
G) Borg ve gider karsiliklar
H) Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahak.
I) Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar
Toplam (I)
II- Uzun vadeli yabanci kaynaklar:
A) Mali borglar
B) Ticari borglar
C) Diger borglar
D) Alinan avanslar
E) Borg ve gider karsiliklar
F) Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahak.
G) Diger uzun vadeli yabanci kaynaklar
Toplam (II)
I11- Oz kaynaklar:
A) Odenmis sermaye
B) Sermaye yedekleri
C) Kar yedekleri
D) Gegmis yillar karlari
E) Gegmis yillar zararlari (-)
F) Donem net kar1 (zarar1)
Toplam (IIT)
Genel toplam(I+11+I1T)

36.688.970,12 3 61.982.265,00 4 25.293.294,88
62.537.078,45 5 86.389.176,40 6 23.852.097,95
11.978.724,56 1 21.006.110,68 1 9.027.386,12
304.245.323,49( 22 262.690.921,91 17 (41.554.401,58)
7.867.254,28 1 19.495.951,36 1 11.628.697,08
5.727.546,62 0 6.449.214,99 1 721.668,37
22.627,44 0 22.667,48 - 40,04
429.067.524,96] 32 458.036.307,82[ 30 28.968.782,86
223.453.505,30 17 227.871.916,65( 15 4.418.411,35
23.803,88 - 25.890,66 - 2.086,78
26.007.555,52 2 46.586.757,52 3 20.579.202,00
10.711.980,46 1 11.795.787,95 1 1.083.807,49
260.196.845,16] 20 286.280.352,78[ 19 26.083.507,62
420.276.217,16( 31 420.276.217,16 27 -
15.398.886,74 1 15.398.886,74 1 -
200.098.156,43 15 221.676.769,23( 14 21.578.612,80
(42.166.159.87)| (3) (4.387.679,09) - 37.778.480,78
59.357.093,58 4 133.314.413,41 9 73.957.319,83
652.964.194,04| 48 786.278.607,45] 51 133.314.413,41
1.342.228.564,16] 100 1.530.595.268,05] 100 188.366.703,89

Nazim hesaplari

141.485.047,58

192.189.359,99

50.704.312,41

-97-



I. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A. MALI BORCLAR: 61.982.265,00 TL.

Onceki Donem Cari Donem Fark
TL TL TL
1. Banka Kredileri 1.312.177,62 (1.312.177,62)
2. Diger Mali Borglar 35.376.792,50 61.982.265,00 26.605.472,50

TOPLAM

36.688.970,12

61.982.265,00

25.293.294,88

1. Banka Kredileri: Bu hesabin bakiyesi bulunmamaktadir.

2. Diger Mali Borglar: 61.982.265,00 TL.

Bu tutarin,

5.315.265,00 TL's1 Fisek fabrikasinca 20 mm figek iiretim projesi kapsaminda SSM'na 2012 yilinda

o6denecek olan 2.175.000 EURO'ya,

56.667.000,00 TL'st SSM uzun vadeden 2012 yilinda 6denmek iizere kisa vadeye ¢ekilen 30 Milyon

USD Borcuna,
ait bulunmaktadir.

B. TICARI BORCLAR : 86.389.176,40 TL.

Onceki Dénem Cari Donem Fark
TL TL TL
1. Saticilar 58.131.225,03 80.234.328,28 22.103.103,25
2. Alinan Depo. ve Teminatlar 4.405.853,42 6.154.848,12 1.748.994,70
3. Diger Ticari Borglar - - -
TOPLAM 62.537.078,45 86.389.176,40 23.852.097,95

1. Saticilar : 80.234.328,28 TL.

SATICILAR Onceki Dénem Cari Dénem Fark
TL TL TL
1.1. Resmi Daireler 11.610.246,51 12.332.492,10 722.245,59
1.2. KiT'ler 16.892.738,28 36.601.058,50 19.708.320,22
1.3. Gergek ve Tiizel Kisiler 26.342.478,91 27.946.983,90 1.604.504,99
1.4. Yurtdis1 3.285.761,33 3.353.793,78 68.032,45
TOPLAM 58.131.225,03 80.234.328,28 22.103.103,25
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1.1. Resmi Dairelere Borglar: 12.332.492,10 TL.
Bu tutarin;

3.417.134,04 TL’s1
3.146.678,16 TL’s1
1.784.286,13 TL’s1
1.523.957,35 TL’s1
1.399.793,94 TL’s1

Ulastirma Bakanligi hurda malzeme bedeli,

Kara Kuvvetleri Komutanligi'na hurda malzeme bedeli,
Hava Kuvvetleri Komutanlig1 hurda malzeme bedeli,
Savunma Sanayi Miistesarligi tabanca katki payina,
Jandarma Genel Komutanligi'na,

187.731,04 TL’ s1
163.823,53 TL’s1
95.421,22 TL’s1
85.122,70 TL’s1
76.860,15 TL’s1
61.312,38 TL’s1
60.432,04 TL’s1
56.766,53 TL’s1
40.307,14 TL’ s1
34.199,84 TL’s1
33.467,15 TL’s1
27.867,71 TL’s1
25.877,60 TL’s1
21.252,95 TL’s1
4.863,90 TL’ s1
3.648,27 TL’s1
3.585,00 TL’s1
1.892,74 TL’s1
1.623,47 TL’ s1
403,50 TL’s1
74.183,62 TL’s1

Belediyelere,

TC MEB Ders.Al.'na,

11 6zel idare miidiirliigii hurda malzeme bedeline,
Genelkurmay Bagkanlig1 hurda malzeme bedeline,
DSi'den alinan hurda malzeme bedeline,

Milli Emlak Miid. hurda malzeme bedeline,
MSB'den alinan hurda malzeme bedeline,
Universitelere ve Liselere hurda malzeme bedeli,
MSB 1 nolu saymanlik zoralim satiglarina,

Sahil Giivenlik Komutanligi hurda malzeme bedeli,
Karayollar1 hurda malzeme bedeline,

Kibris Tiirk Baris Giicli Komutanligi hurda malzeme bedeli,
MTA hurda malzeme bedeline,

Hastahanelere hurda malzeme bedeli,

Emniyet Genel Miidiirliigii hurda malzeme bedeline,
Basin ilan Kurumuna,

Basbakanlik Basim Evine,

Orman Genel Miidiirliigii hurda malzeme bedeline,
Milli Egitim Miidiirliigii hurda malzeme bedeli,,
Ankara 9. Icra Miidiirliigii,

Diger Resmi Dairelere,

ait bulunmaktadir.

1.2. Kamu Iktisadi Tesebbiislerine Borglar: 36.601.058,50 TL.
Bu tutarin;

34.436.236,45 TL’s1
1.139.891,00 TL’s1

TCDD'ye,

441.613,48 TL’s1
438.485,16 TL’s1
81.760,66 TL’s1
29.117,13 TL’s1
18.426,69 TL’s1

TKi'ye,

Bedas'a,

Edas'a,

Diger KiT'lere,
Seker Fabrikalari'na,
Eti Holding'e ,

15.527.93 TL’s1 TTK'ya,
ait bulunmaktadir.
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Bu tutarin;

1.949.092,00 TL's1
1.783.530,10 TL's1
1.708.348,25 TL's1
1.365.556,23 TL's1
1.333.844,23 TL's1
937.366,10 TL's1
903.071,32 TL's1
851.726,38 TL's1
827.200,00 TL's1t
674.524,92 TL's1
616.953,21 TL's1
548.560,00 TL's1
454.463,79 TL's1
405.535,18 TL's1
400.020,00 TL's1
383.589,44 TL's1
370.960,48 TL's1
349.638,15 TL's1
297.554,41 TL's1
266.336,87 TL's1
265.500,00 TL's1
264.247,54 TL's1
258.420,00 TL's1
245.852,96 TL's1
243.198,12 TL's1
240.866,88 TL's1
211.819,25 TL's1
204.673,60 TL's1
198.830,00 TL's1
193.443,00 TL's1
191.658,50 TL's1
186.035,57 TL's1
180.000,00 TL's1
177.000,00 TL's1
170.000,00 TL's1
169.495,20 TL's1
168.696,66 TL's1
147.177,86 TL's1
143.199,51 TL's1
135.778,80 TL's1
133.686,12 TL's1
122.416,13 TL's1
121.900,00 TL's1
118.430,20 TL's1
114.674,95 TL's1
113.921,29 TL's1
110.982,07 TL's1
104.613,19 TL's1
100.111,19 TL's1
99.219,79 TL's1
99.179,00 TL's1
97.291,96 TL's1
96.189,38 TL's1
95.750,02 TL's1

1.3. Gergek ve Tiizel Kisilere Borglar: 27.946.983,90 TL.

Sarsilmaz'a,

Simtel Metal'e,

Nakliyecilere,

Kirgaz A.S.'ye,

Kale Kalip'a,

Girsan'a,

Tisas'a,

Samsun Yurt A.S'ye,

Ersel Makine'ye,

Tek'e,

Asil Celik'e,

Tipek Makine'ye

Salma Insaat'a,

Tapasan'na,

Seha miihendislik'e,

Stoeger Silah A.S.'ye,

Kalibre Boru'ya,

Bey Yag Sanayi'ne

Teknotel'e,

Bilim Celik'e,

Hiirsan Hidrolik'e,

Akim Akii'ye,

Instron Test'e,

Hasat Gida'ya,

Sa-ra Enerji'ye,

Ege Kablo'ya,

Arsan'a,

Mikropor Makine'ye,

Pidosan Pilastik'e,

Sms sav san ticarete,

Rm yedek parca,

Ugur Coskun 'a,

Sipinler Takim'a,

Yuntes Makine'ye

Ozo Insaat'a,

Anadolu Dokiim 'e

Kiissan'a,

Zirve Savunma Sanayi'ne,

Metaltak'a,

Bora Temizlik'e,

Arzu ingaat'a,

Elimsan'A,

Eneha Enerji'ye,

Retek Miihendislik'e,

Ergelik Haddecilik'e,

Etkin Miihendislik'e,

Altek Dokiim'e,

Akalin Mobilya'ya,

Sen Marmara'ya

Alpdemir insaat'a,

Kalipsan'na,

Atay Grup'a

Sis Grup'a,

Giines Turizm'e,
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91.730,16 TL's1
91.341,70 TL's1
90.107,49 TL's1
87.437,98 TL's1
86.865,74 TL's1
85.122,77 TL's1
83.988,41 TL's1
80.518,02 TL's1
79.270,05 TL's1
79.187,99 TL's1
76.549,13 TL's1
76.112,40 TL's1
75.968,09 TL's1
75.633,85 TL's1
75.534,15 TL's1
75.520,00 TL's1
74.625,78 TL's1
74.477,50 TL's1
72.570,00 TL's1
72.006,72 TL's1
69.877,24 TL's1
67.560,60 TL's1
66.542,34 TL's1
65.678,86 TL's1
63.997,12 TL's1
60.000,00 TL's1
57.699,74 TL's1
57.270,00 TL's1
55.000,00 TL's1
51.623,90 TL's1
50.801,48 TL's1
50.219,10 TL's1
48.389,07 TL's1t
48.144,00 TL'st
47.996,50 TL'st
47.305,05 TL'st
46.390,52 TL'st
44.814,04 TL's1
44.695,66 TL's1
43.896,50 TL'st
43.429,81 TL's1
43.420,29 TL's1
42.983,37 TL's1
42.943,40 TL's1
42.754,67 TL's1
42.257,59 TL's1
42.173,12 TL's1
41.939,13 TL'st
41.064,78 TL's1
40.561,60 TL'st
39.574,19 TL's1
39.187,80 TL's1
38.071,00 TL's1
37.403,32 TL's1
35.647,43 TL's1
35.282,00 TL's1
34.726,52 TL's1
33.066,33 TL's1
32.288,54 TL's1
31.759,00 TL's1
31.497,94 TL's1
31.152,00 TL's1
29.500,00 TL's1

Bey Giibre'ye,

Uner Giivenlik'e,
Mert Teknik'e,

Hema Endiistri'ye,
Feslegen Yemek'e,
Ankara Hidrosel'e
Raba Ticaret'e,

Kale Bilim Makine'ye,
Dursunoglu Dalgi¢ Sirketi'ne,
Ozorsa'ya,

Seferoglu Yemek'e,
Tezmak Tenik Servis'e,
Sitag Celik Dévme Sanayi'ne,
Elvan Cakir'a,

Anil Kagiteilik'a,
Bayram Ticaret'e,
Asista Teknik'e,

Can Pilastik'e,

Zep Celik'e,

Oran Giivenlik'e,
Bisa Bidon'a,

Yigit Turizm'e,
Kiiresel Temizlik'e,
Koksal Ticaret'e,

Ota Ingaat'a,

Gibta Kirtasiye,

Asya Egitim'e,

ITG Grup'a,
Universal Dokiim'e,
Umtas'a,

Cad Giivenlik Hizmetleri'ne
Temas Ist'ya,
Karaelmas Yemek'e,
Yildiz Entegre'ye,
Dimsa Pilastik'e,
Ades Aricam'a,

Star Celik'E,

Aktas Dokiim'e,

Hira Organizasyon'na,
Tiidemsas'a,

Mert Insaat'a,

SMF Metal'e,

Muba Grup'a,

Vedat Oztekin'ne,
Asilsan'a,

Ozer Metal'e,

Grup Giivenlik'e,

D6 Makine'ye,

Aslan Denizcilik'Ee
Elkap'A,

Eryemek'e,

Sultan Karaca'ya,
Altaylar Med.'e,
Kar-Dis Insaat'a,
Alternak'a,

Mert Bina'ya,
Kayalar Bakir'a,
Gokmavisi Ltd.Sti'ne,
Demtas'a,

Yildiz insaat'a,

Ar-ge Miihendislik'e,
Nel Elektrike,

AOB Test'e,
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28.320,00 TL'st
27.296,04 TL's1
27.175,40 TL's1
27.074,40 TL's1
26.967,09 TL's1
25.842,00 TL'st
24.780,00 TL'st
24.307,37 TL's1
24.246,83 TL's1
23.482,00 TL'st
23.374,61 TL's1
23.305,00 TL'st
23.232,32 TL's1
23.108,14 TL'st
23.040,51 TL'st
22.504,27 TL's1
21.977,50 TL's1
21.629,40 TL's1
21.292,44 TL's1
21.266,97 TL's1
21.266,35 TL'st
21.240,00 TL'st
21.066,54 TL'st
20.885,30 TL'st
20.264,66 TL'st
20.237,00 TL'st
19.549,98 TL's1
18.361,98 TL's1
17.405,00 TL'st
16.690,66 TL's1
16.666,32 TL's1
16.514,10 TL's1
16.497,35 TL's1
16.319,15 TL's1
15.678,31 TL's1
15.387,20 TL's1
14.455,00 TL'st
14.349,89 TL's1
14.136,40 TL's1
14.084,25 TL's1
13.528,93 TL's1
13.343,44 TL's1
13.340,00 TL'st
13.008,00 TL'st
13.000,00 TL'st
12.980,00 TL'st
12.358,55 TL's1
12.097,63 TL's1
11.091,54 TL's1
10.229,18 TL's1
10.000,00 TL'st
9.860,40 TL's1
9.815,04 TL's1

8.411,68 TL's1

1.431.358.,50 TL's1

Pilastika'ya,

Doganlar Celik Dévme Sanayi'ne,

Vedekor'a,

Kimetsan Kimya'ya,
Anova Miihendislik'e,
Epsan Pilastik'e,
Yilmaz Kimya'ya,
Giirbliz Turzim'e,

OMK Oluklu Mukavva Kutu'ya,

Mas-deha bii.sistemleri'ne,
Acarer Metal'e,
Yesilyurtlar'a,
Agem Miihendislik'e,
Betal Giivenlik'e,
Cankin Servis Oto'ya,
Hasan Dag'a,

Alkan Makine'ye
Piimas Petrol'e,
Ozbek Tur'a,

Emir Grup'a,
Akalin Ambalaj'a,
NFN Enerji,'ye,
Musa Pilastik'e,
Unspet Giimriik'e,
Temak Grup'a,
Celikay Mutfak'a
Geng Ufuklar'a,
Yimka Ticaret'e,
Canga Makine'ye,
Makim Makine'ye,
Babacan Kauguka,
Aslanlar Nakliyat'a,
Metisan Makine'ye,
Dentas Ambalaj'a,
Kafkas'a,

Zet Rediiktor'e,

As Miihendislik'e
Hidrotek'e,

Altar Elektronik'e,
Kalyon Insaat'a,
Asimogullar1 Nakliyat'a,
Oracle'a,

Inemko 'ya,

Bilim Celik Boru'ya
Yamag Makine'ye,
Armotif Celik'e,
Emre Metal'e,
Boykar'a,

Medine Nakliye 'ye,
[lker Pilastik'e,
Argiin Petek'e
Alser Sanayi'ye,
Granit Reklam'a,
Yilmaz Turizm'e,
Diger'e

ait bulunmaktadir.
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1.4. Yurtdigina Borglar: 3.353.793,78 TL.

Bu tutar ithal tabanca ve ithal fisek ve malzeme bedeline aittir.

2. Alinan Depozito ve Teminatlar: 6.154.848,12 TL.
2.1. Resmi Dairelerden Alinan Depozito ve Teminatlar: 2,50 TL.

Bu tutar, resmi dairelerden alinan depozito ve teminatlara aittir.

2.2. Gergek ve Tiizel Kisilerden Alinan Depozito ve Teminatlar: 6.154.845,62 TL.

Bu tutar, Kurumumuzla ticari iligkisi olan kisi ve kuruluslardan alinan depozito ve teminatlara aittir.

3. Diger Ticari Borglar :

Bu hesabin bakiyesi bulunmamaktadir.

C. DIGER BORCLAR: 21.006.110,68 TL.

Onceki Dénem Cari Donem Fark
TL TL TL
1. Personele Borglar 72.370,53 90.476,46 18.105,93
2. Diger Cesitli Borglar 11.906.354,03 20.915.634,22 9.009.280,19
TOPLAM 11.978.724,56 21.006.110,68 9.027.386,12

1. Personele Borglar: 90.476,46 TL.

Personelimizin ¢esitli istihkaklarindan alacaklaridir.
2. Diger Cesitli Borglar: 20.915.634,22 TL.

Bu tutarin:

9.207.476,55 TL'si Polis Vakfi Katki Payina,
7.724.160,00 TL'si Kale Kalip alacagi,
1.825.724,64 TL'si Jandarma Asayis Vakfi Katki Payina,

338.991,10 TL'si Ors Metal Basaranlar Demir alacag,

290.510,00 TL'si Aydinlar Hurda alacag,
150.311,05 TL'si Evciler Kimya bakiye alacagi,
134.000,00 TL'si Aydin Kardesler alacagi,
113.285,88 TL'si Kurum avukatlarinin vekalet ticreti alacagi,
109.200,00 TL'si Nasli Hurdacilik alacagi,
74.473,48 TL'si Yoriikoglu Metal alacag,
63.719,00 TL'si Aliaga yangin hasari alacagi,
57.680,47 TL'si Yoriik Metal alacag,

47.150,54 TL'si Banka promosyonlarina ait kurum ve personel payi,
40.194,00 TL'si Metalyum Metal Kimya Savunma Sanayi alacagi,,

38.395.00 TL'si 2011 yilinda muhtelif firmalardan alinan malzeme bedeli olup raporlara ¢ikmayan blokeli

O0demelerden,

27.838,00 TL'si Baskent Elektrik,

24.780,00 TL'si Girisim Asansor alacagt,,

17.194,60 TL'si Kroman Celik alacagi,

14.132,00 TL'si Yiiksel Cinkaya alacag,

14.004,82 TL'si Ada Metal Dem.Celik alacag,

13.249,08 TL'si Aski Genel Miidiirliigii alacag,

12.104,00 TL'si Malatya i1 Ozel idaresi alacagina,

10.956,00 TL'si Kirikkale Belediyesi,

10.578,00 TL'si Icdas A.S. bakiye alacagi,

10.368,00 TL'si Unye Ilge Gida Trim ve Hayvancilik bakiye alacag,
3.277,74 TL'si Grupama Sigorta A.S. Alacagi,,
1.120,35 TL'si Hastahane ve eczanelere,

540.759.92 TL'si Diger Cesitli Borglara,

ait bulunmaktadir.

D. ALINAN AVANSLAR: 262.690.921,91 TL.

Onceki Dénem Cari Donem Fark
Avansin Alindig1 Yerler TL TL TL
1. Resmi Daireler 151.210.594,35 171.426.982,13 20.216.387,78
2. Kamu Iktisadi Tesebbiisleri 1.226.817,79 1.209.323,75 (17.494,04)
3. Gergek ve Tiizel Kisiler 39.330.801,49 49.282.412,68 9.951.611,19

4. Yurt Disindan
5. Diger Avanslar

112.477.109,86

40.772.203,35

(71.704.906,51)

TOPLAM

304.245.323,49

262.690.921,91

(41.554.401,58)
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116.275.942,16 TL’s1
24.239.414,93 TL’s1
19.079.170,00 TL’s1
10.034.850,00 TL’s1
612.517,57 TL’s1
314.035,72 TL’s1
244.800,00 TL’s1
113.068,85 TL’s1
8.202,25 TL’s1
8.143,45 TL’s1
496.837,20 TL’s1

1. Resmi Daireler: 171.426.982,13 TL.
Bu tutarin;

K.K.K.dan alinan siparislere,
Jandarma Gen.Kom'na,

Milli Savunma Bakanligi'na,
DKK'na alinan siparislere,
KKK'na kurulus dis1 silahlara,
Jandarma Gen.Kom.kurulus disi silahlara,
HKK'na alinan siparislere,
HKK'na kurulus dis1 silahlara,
Tiibitak Sage'ye,

Ankara Defterdarligi'na,
Diger Resmi Dairelere

ait bulunmaktadir.

2. Kamu Tktisadi Tesebbiisleri: 1.209.323,75 TL.
Bu tutarin,;
1.196.452,16 TL’s1 Yenikoy Elk.'e,
7.110,00 TL’s1 Seker Fabrikalari'na,
1701,51 TL’s1 TTK'ne,
4.060,08 TL’s1 Diger Kit'lere,
ait bulunmaktadir.
3. Gergek ve Tiizel Kisiler: 49.282.412,68 TL.
Bu tutarin;
37.838.845,77 TL’s1 Hurda isi, hurda bedeli, kredili satislardan avanslara,
11.415.251,48 TL'si Alinan mamul malzeme avans1 bakiyesine,
27.747,30 TL’s1 Verilen siparis tutarina mahsuben alinan ithal tabanca avansina,
568.13 TL’s1 Diger gercek ve tiizel kisilere,
ait bulunmaktadir.

4. Yurt Dis1: 40.772.203,35 TL.

Bu tutar, yurtdis1 siparisleri i¢in alinan avans tutarlarina aittir.
5. Diger Avanslar: Bu hesabin bakiyesi bulunmamaktadir.

F. ODENECEK VERGI VE DiGER YUKUMLULUKLER: 19.495.951,36 TL.

Kurumumuz yiikiimliiliigii olarak tahakkuk eden ve personelimizin aylik istihkaklarindan tahsil

edilmis olup, heniiz ddenmemis olan vergi, resim, har¢ ve kesintilerinin tutarlar asagidaki ¢izelgede

gosterilmistir.

Onceki Dénem Cari Dénem Fark
TL TL TL
1. Odenecek Vergi ve Fonlar 4.563.161,92 14.295.385,44 9.732.223,52
2. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 3.271.482,70 5.158.723,11 1.887.240,41
3. Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 32.609,66 41.842,81 9.233,15
TOPLAM 7.867.254,28 19.495.951,36 11.628.697,08
Bu tutarin;

8.728.057,67 TL'si Kurumlar Vergisi'ne,
4.114.328,55 TL'si Gelir Vergisi'ne,
2.091.705,87 TL'si SSK Isveren Hissesi'ne,
1.437.743,15 TL'si SSK Primi'ne,
887.566,20 TL'si TC Emekli Sandig1 Kurum Karsigi'na,
831.052,52 TL'si Damga Vergisi'ne,
621.018,72 TL'si KDV'ne,
460.681,55 TL'si TC Emekli Sandig1 Aidati'na,
179.674,92 TL'si Issizlik Sigortas1 Isveren payi'na,
101.351,42 TL'si Issizlik Sigortas: Primi'ne,
6.022,14 TL'si Icra Daireleri adina kesintiler'e,
2.216,95 TL'si Sendika Aidati'na,
927,98 TL'si Diger Vergilere,
145,37 TL'si Memur Sendikalar1 Aidati'na,
33.458.35 TL'si Diger Kesintilere,
ait bulunmaktadir.
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G. BORC VE GIDER KARSILIKLARI: Bakiyesi bulunmamaktadir.

Onceki Dénem Cari Dénem Fark
TL TL TL

1. Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal
Yiikiimlilik Karsiliklar: 1.312.869,49 31.655.200,31 30.342.330,82

2. Dénem Karmin Pesin Odenen Vergi ve
Diger Yikimliliikleri(-) (1.312.869,49) (31.655.200,31) (30.342.330,82)

TOPLAM 0,00 - -
Bu tutarin;
31.655.200,31 TL'si Kurumlar Vergisi'ne,

(31.655.200.31) TL'si Pesin Odenen Kurumlar Vergisi'ne,
ait bulunmaktadir.

H. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI: 6.449.214,99 TL.

1. Gelecek Aylara Ait Gelirler : 9.454,26 TL.

Bu tutarin tamami personelin borcuna ait bulunmaktadir.

2. Gider Tahakkuklar : 6.439.760,73 TL.

Bu tutarin;
6.022.525,81 TL’s1 Isci Ucret ve Giderleri'ne,
332.027,18 TL’s1 Disaridan Saglanan Fayda ve Hiz.Giderleri'ne,
68.309,45 TL’s1 Memur Ucret ve Giderleri'ne,
7.061,63 TL’s1 Cesitli Giderlere,
76,23 TL’s1 Vergi Resim ve Harglar Giderleri'ne,
9.760,43 TL’s1 Diger Giderlere,

ait bulunmaktadir.

I. DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR: 22.667,48 TL

1. Saymm va Teselliim Fazlalar1 :22.627,44 TL.
Bu tutarin;
19.449,47 TL’s1 11k madde ve malzeme'ye,

3.218.01 TL’s1 Nakit Cek, Menkul Kiymet Kupon sayim fazlasi'na,
ait bulunmaktadir.
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II. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A. MALI BORCLAR: 227.871.916,65 TL.
1. Diger Mali Borglar: 227.871.916,65 TL.

Bu tutarin;
113.334.000,00 TL'si Genel Miidiirliigiin SSM'den aldig1 60 Milyon Dolarlik kalan krediye,

42.467.224,27 TL'si Fisek Fabrikasinin SSM'den 5,56 ve 7,62 Fisek Uretim Projesi
kapsaminda aldig1 22.482.515,89 USD krediye,

35.129.495,74 TL'si Barut Fabrikasinin SSM'den Kiiresel Barut Projesi i¢in aldigt
18.597.858,93 USD krediye,

23.924.711,18 TL'si Barutsan Fabrikasinin SSM'den Oleum ve Emiilsiyon Projeleri
kapsaminda aldig1 12.665.969,06 USD krediye,

13.016.485.46 TL'si Mithimmat Fabrikasinin SSM'den 25 mm Mithimmat Projesi i¢in aldif1
6.891.040 USD tutarindaki krediye,

ait bulunmaktadir.

B.TiCARi BORCLAR: 25.890,66 TL.
1. Alian Depozito ve Teminatlar: 25.890,66 TL.
1.1. Gergek ve Tiizel Kisilerden Alinan Depozito ve Teminatlar: 25.890,66 TL.

Bu tutar, Kurumumuzla ticari iligkisi olan kisi ve kuruluslardan alinan depozito ve teminatlara aittir.

D. ALINAN AVANSLAR: 46.586.757,52 TL.
1. Alian Siparis Avanslari: 28.184.636,08 TL.
1.1. Resmi Daireler: 27.051.069,40 TL.

Bu tutar;

19.438.630,23 Silah Fabrikasinin Modern Piyade Tiifegi Projesi i¢in SSM'den aldig1 avans bedeline,

7.612.439.17 Silah Fabrikasinin MMT Projesi i¢in SSM'den aldig1 avans bedeline,
ait bulunmaktadir.

1.2. Gergek ve Tiizel Kisiler: 1.133.566,68 TL.
Bu tutar;
Kapsiil Fabrikasinin Aselsan A.S.'den Chaff Flare Projesi i¢in aldig1 avansa aittir.

2. Alman Diger Avanslar : 18.402.121,44 TL

Bu tutar;
15.573.212,02 TL'si Cankir1 Silah Fabrikasinin 105 mm Hafif Cekili Obiis Projesi i¢gin SSM'den alinan avans

bedeline,
2.828.909.42 TL'si Cankir1 Silah Fabrikasinin 35 mm Silah Komplesi Projesi igin Aselsan'dan aliman avans
bedeline,

ait bulunmaktadir.

E. BORC VE GIDER KARSILIKLARI: 11.795.787,95 TL.
Bu tutarin;

10.169.915,60 TL'si Dahili sigorta risk karsiliklarina,
1.625.872,35 TL'si Davali muhtemel borglar karsiliklarina,

ait bulunmaktadir.
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III. OZKAYNAKLAR
A. ODENMIS SERMAYE : 420.276.217,16 TL

Kurumumuzun, esas sermayesi 5591 sayili kurulus kanunumuz ile 400 TL olarak tespit
edilmistir. Bu tutar daha sonra sirasiyla 23.03.1971 ve 1381sayili kanunla 1.000 TL’ye, 1973
yil1 Biitge Kanununun 56. maddesindeki yetkiye dayanilarak Bakanlar Kurulunun 17.05.1973
tarih ve 7/6396 sayil karari ile 1.400 TL’ye, 20.01.1975 tarih ve 7/9351 sayili karar1 ile 1.750
TL’ye, 12.10.1979 tarihli 7/18235 sayili1 Bakanlar Kurulu Karar ile 7.000 TL’ye, 27.06.1980
tarih ve 8/1179 sayili Bakanlar Kurulu Ile 15.000 TL’ye, 25.08.1981 tarih ve 8/3546 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile 30.000 TL’ye, 10.10.1983 tarih ve 105 sayili KHK ile 100.000
TL’ye yiikseltilmistir. 28 Ekim 1984 tarth ve 18559 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
MKEK Ana Statiisii ile Bagli Ortakliklarimizin Kurumumuzdan ayrilmasi ile sermayemiz
60.000 TL’ye diisiiriilmiistiir. Daha sonra Yiiksek Planlama Kurulunun 1 Haziran 1989 tarih
ve T.A. 89/ 539 sayili karar1 ile 100.000 TL’ye, 7 Subat 1990 tarih ve 90 /T-8 sayil karart ile
de 500.000 TL’ye, 18 Nisan 1990 tarih ve 90/T-33 sayili karar1 ile ASOK Agir Sanayi ve
Otomotiv Kurumunun Kurumumuza baglanmas: ile ASOK’a ait 310.000 TL sermayenin
sermayemize ilavesi ile toplam sermayemiz 8§10.000 TL’ye, Yiiksek Planlama Kurulunun 21
Ocak 1993 tarih ve 93/T-11 sayili karart ile 2.500.000 TL’ye, 25 Temmuz 1994 tarih ve 94/T-
52 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karari ile 7.500.000 TL’ye, Yiiksek Planlama Kurulunun
06.08.1995 tarih ve 95/T-65 sayili karar1 ile 15.000.000 TL’ye, Yiiksek Planlama Kurulunun
18.05.1999 tarih ve 99/T-24 sayili karari ile 25.000.000 TL’ye, Yiiksek Planlama Kurulunun
22 Aralik 2000 tarih ve 2000/T-50 sayili karart ile de 50.000.000 TL'ye yiikseltilmistir.
Yiiksek Planlama Kurulunun 08 Agustos 2002 tarih ve 2002/T-18 sayil1 karar1 ile Sermayemiz
150.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. 22.11.2003 tarih ve 25297 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 5004 sayili kanun uyarinca sermayemiz 152.183.000 TL ye yiikseltilmistir. 2005
yilinda sermayemiz 152.183.000 TL’dir. 2006 yilinda Yiiksek Planlama Kurulunun 28 Eyliil
2006 tarih ve 2006/T-30 sayili karar1 ile Sermayemiz 300.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.
2007 yilinda Yiiksek Planlama Kurulunun 16 Agustos 2007 tarih ve 2007/T-18 sayili karari ile
Sermayemiz 400.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. 2010 yilinda Yiiksek Planlama Kurulunun 25
Ocak 2010 tarih ve 2010/T-2 say1l1 karar1 ile Sermayemiz 600.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.
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ODENMIS SERMAYE

TL

TL

- Maliyeden
Ayni olarak alman

Nakdi olarak alinan

2974 sayili Tahkim Kanunu geregi

154 sayili Kanun geregi

6411 sayili Kanun geregi
- Askeri Fabrikalar adina tahsilat
- Askeri Fabrikalar adina tediyat
- Keban Holding ve Ort. D. Cel. San. A.S.'nin Ser. Mah.
- Iller Bankasi Kredi Borcunun Mahsubu
- Arazi satigindan elde edilen gelirin mahsubu
- Kurum Karmm Mahsubu
- 1990 Yilinda Sermayemize Mahsup Edilen
- 1991 Yilinda Sermayemize Mahsup Edilen

- K.O.1.'ne devreden Sirketler payimizin Odenmemis
Sermaye'ye ilavesi

- 1991 Yilinda TESTAS"!n Sermayesinde yapilan diizeltme
- 1992 Yilinda Sermayemize Mahsup Edilen
- 1993 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen
- 1994 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen
- 1995 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen
- 1996 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen
- 1997 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen
- 1999 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen
- 2001 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen
- 2002 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen
- 2003 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen
- 2005 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen
- 2006 Yilinda Sermayemize Mahsuben Odenen
- 2007 Y1linda Sermayemize Mahsuben Odenen
- 2008 Yilinda Sermayemize Mahsuben Odenen
- 2009 Yilinda Sermayemize Mahsuben Odenen
- 2010 Yilinda Sermayemize Mahsuben Odenen
Odenmis Sermaye
Odenmemis Sermaye

ESAS SERMAYE

72,42
37.585,38
9.224
35,94
5,27

46.923,01

1,27

0,47)

(700,00)
843,09

18.719,43
23.700,02
264.453,15
115.554

(32.707,27)

(7.947,02)
381.160,79

1.225.057,54
2.494.477,20
2.015.000
2.290.167,33
1.001.551,64
4.134.998,24
31.577.310,44
32.314.613,23
2.183.000,00
14.946.000,00
24.720.000,00
39.680.000,00
48.000.000,00
50.000.000,00
52.000.000,00

420.276.217,16

(179.723.782,84)
600.000.000,00
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B. SERMAYE YEDEKLERI : 15.398.886,74 TL.
Bu tutarin;

15.398.886,74 TL’s1 Diger Sermaye Yedeklerine,
ait bulunmaktadir.

C. KAR YEDEKLERI: 221.676.769,23 TL.
Bu tutarin;

88.160.452,96 TL’s1 Yasal Yedeklere,
133.516.316,27 TL’s1 Olaganiistii Yedeklere,
ait bulunmaktadir.

D. GECMIS YILLAR ZARARLARI : (4.387.679,09) TL.
E. DONEM NET KARI : 133.314.413,41 TL.

2011 yil1 faaliyetleri sonucu olusan FUZYON NET KARI tutaridir.

NAZIM HESAPLAR: 192.189.359,99 TL.
Bu tutarin;

95.925.572,95 TL’s1 Aldigimiz Teminat Mektuplarina,
96.209.904,28 TL’s1 Verdigimiz Teminat Mektuplarina,
53.882,76 TL’s1 Diger Nazim Hesaplara,
ait bulunmaktadir.
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GELIR (KAR-ZARAR) HESAPLARI:

Kurumumuzun 2011 y1ili Fiizyon Gelir (Kar- Zarar) hesaplarinin ayrintilar1 agagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

2011 YILI
Gelir Hesaplar1 ( FUZYON ) Onceki Dénem Biitce Fiili
TL TL TL %

1. BRUT SATISLAR 654.817.545,31| 914.185.749,25| 854.455.559,29 93
1.1. Yurti¢i ve Yurtdis1 Piyasalar 654.817.545,31| 914.185.749,25| 854.455.559,29 93
1.2. Diger Gelirler - - - -

2. SATIS INDIRIMLERI 4.263.752,04 3.150.000,00 5.448.984,12

2.1. Satistan Tadeler 409.745,55 229.131,79 -

2.2. Satis Iskontolar 3.098.284,60 2.700.000,00 4.107.587,54 152

2.3. Diger Indirimler 755.721,89 450.000,00 1.112.264,79 247
3. NET SATISLAR 650.553.793,27| 911.035.749,25| 849.006.575,17 93
4. SATISLARIN MALIYETI 359.505.771,77| 615.149.539,47| 426.873.644,62 69

4.1. Satilan Mamiiller Maliyeti 277.557.858,97| 512.850.576,93| 328.650.460,17 64

4.2. Satilan Ticari Mallar Maliyeti 74.945.237,75] 102.298.962,54 86.183.843,83 84

4.3. Satilan Hizmet Maliyeti 5.000,00 7.815,84 -

4.4. Diger Satislarin Maliyeti 6.997.675,05 12.031.524,78 -

5. BRUT SATIS KARI VE ZARARI 291.048.021,50| 295.886.209,78( 422.132.930,55 143

6. FAALIYET GIDERI 140.804.006,11| 189.042.655,26| 161.851.850,57 86

6.1. Arastirma ve Gelistirme Gideri 8.314.820,52| 22.045.064,00 11.268.235,15 51

6.2. Pazarlama Satis ve Dagitim Gideri 19.223.531,01| 17.347.965,17 21.077.976,66 122

6.3. Genel Yonetim Giderleri 113.265.654,58| 149.649.626,09| 129.505.638,76 87
7. FAALIYET KARI VE ZARARI 150.244.015,39| 106.843.554,52| 260.281.079,98 244
8. DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 21.876.432,22| 22.066.112,00 69.159.093,25 313

8.1. Istiraklerden Temettii Geliri 131.400,00 3.200.000,00 8.095.690,89 253

8.2. Bagli Ortakliklar Temettii Geliri

8.3. Faiz Gelirleri 14.373.159,06| 13.752.292,00 20.253.131,15 147

8.4. Komisyon Gelirleri 536.115,99 935.750,00 529.832,98 57

8.5. Konusu Kalmayan Karsiliklar 113.649,44 10.000,00 112.049,01 1120

8.6. Menkul Kiymet Satis Karlart -

8.7. Kambiyo Karlart 6.361.484,58 3.175.500,00 38.747.092,19 1220

8.8. Reeskont Faiz Gelirleri -

8.9.Enflasyon Diizeltmesi Karlar1 -

8.10. Faaliyetlerle ilgili Dig. Ol. Gelir ve Karlar 360.623,15 992.570,00 1.421.297,03 143
9. DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 6.831.878,50 4.918.810,00 39.745.042,09 808

9.1. Komisyon Giderleri 1.358.188,30 1.458.550,00 1.366.357,80 94

9.2. Karsilik Giderleri 390.416,47 375.000,00 329.391,80 88

9.3. Menkul Kiymet Satig Zararlari

9.4. Kambiyo Zararlari 5.072.874,98 2.985.110,00 38.037.558,84 1.274

9.5. Reeskont Faiz Giderleri

9.6. Enflasyon Diizeltmesi Zararlar1 -

9.7. Diger Olagan Gider ve Zararlar 10.398,75 100.150,00 11.733,65 12
10. FINANSMAN GIDERLER{ 4.733.122,68 450.000,00 34.095.248,44|  7.577
11. OLAGAN KAR VE ZARAR 160.555.446,43 | 123.540.856,52| 255.599.882,70 207
12. OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 9.141.018,37 7.721.877,48 12.212.786,73 158

12.1. Onceki Donem Gelir ve Karlari 1.347.028,28 450.820,00 2.487.919,25 552
12.2. Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 7.793.990,09 7.271.057,48 9.724.867,48 134

13. OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 109.026.501,73| 79.917.734,00f 102.843.055,71 129
13.1. Caligmayan Kisim Gider ve Zararlar1 76.607.306,63| 57.928.803,00 70.079.636,79 121
13.2. Onceki Donem Gider ve Zararlari 15.798.825,84| 14.409.100,00 21.961.424,30 152
13.3. Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar 16.620.369,26 7.579.831,00 10.801.994,62 143

14. DONEM KARI VEYA ZARARI 60.669.963,07| 51.345.000,00( 164.969.613,72 321
Donem Kari, Vergi ve Diger Yasal Yiik. Karsiliklar 1.312.869,49 31.655.200,31

15. DONEM NET KARI VE ZARARI 59.357.093,58| 51.345.000,00| 133.314.413,41 260
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1. FAALIYET KARI/ZARARI

Faaliyet Kari/Zararmin Isletme/Fabrikalar bazinda dagilimi asagida gosterilmistir.

TL

FAALIYET KAR - ZARAR

2010 Y1l Fiili

2011 Y1l isletme
Biitcesi

2011 Y1l Fuili

Genel Miidiirliik

MKE Agir Silah ve Celik Fab.Md.
MKE Barut Fab.Md.

MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md.
MKE Cankir Silah Fab.Md

MKE Destek Tesisleri Isletme Md.
MKE Gazi Fisek Fab.Md.

MKE Hurda Isletmesi Md.

MKE Kapsiil Fab.Md.

MKE Maksam Mak. ve Maske Fab.Md.
MKE Miihimmat Fab.Md.

MKE Piring Fab.Md.

MKE Silah Fab.Md.

GENEL TOPLAM

(16.826,64)

(5.321.815,56)

(6.914.267,57)

(795.294,77)

6.630.962,64

(6.004.278,44)

25.986.477,34

113.510.711,24

(2.198.952,03)

3.545.290,38

4.357.036,01

8.070.353,93

9.394.618,86

(3.019.000,00)

8.555.100,00

(8.901.640,00)

14.417.658,00

(3.351.291,00)

(8.321.333,00)

23.435.538,00

55.630.609,52

(4.487.194,00)

3.616.050,00

18.297.120,00

4.497.640

6.474.297,00

(147.245,08)

10.562.059,80

(7.982.003,06)

5.085.188,51

(373.215,16)

(7.336.556,05)

36.896.647,81

188.930.966,91

(1.703.926,39)

6.999.090,40

2.674.815,90

11.975.871,03

14.699.385,36

150.244.015,39

106.843.554,52

260.281.079,98

-111-




2. DIiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIiR VE KARLAR: 69.159.093,25 TL.

2.1. Istiraklerden Temettii Gelirleri : 8.095.690,89 TL.
2.3. Faiz Gelirleri ¢ 20.253.131,15 TL.
2.4. Komisyon Gelirleri : 529.832,98 TL.
2.5. Konusu Kalmayan Karsiliklar : 112.049,01 TL.
2.7.  Kambiyo Karlar ¢ 38.747.092,19 TL.

2.10. Faaliyetlerle ilgili diger olagan gelir ve karlar :  1.421.297,03 TL.

2.1. Istiraklerden Temettii Gelirleri: 8.095.690,89 TL.

Bu tutar;
7.000.690,89 TL's1 Mercedes Benz A.S. 2010 yili kar payina,
1.095.000,00 TL's1 Roketsan A.S. 2010 y1l1 kar payna,
ait bulunmaktadir.
2.3. Faiz Gelirleri: 20.253.131,156 TL.
Bu Tutarn;
19.811.722,68 TL’s1 Banka Mevduat Faizine,
315.588,13 TL’s1 Repo Faizine,
1.692,77 TL’s1 Ticari Islem Faizine,
124.127.57 TL’s1 Diger Cesitli Kisi ve Kuruluglardan Alinan Faizlere,
ait bulunmaktadir.
2.4. Komisyon Gelirleri: 529.832,98 TL.
Bu tutarin;
529.607,98 TL’s1 Sigorta Sirketlerinden Alinan Komisyona,
225,00 TL’s1 Catak Belediyesinden alinan komisyona,

ait bulunmaktadir.
2.5. Konusu Kalmayan Karsiliklar: 112.049,01 TL.
Bu tutarin;
3.741,03 TL’s1 Siipheli Diger Alacaklar Karsiliklarina,
108.307.98 TL’s1 Diger Donen Varliklar Karsiliklarina,
ait bulunmaktadir.
2.7. Kambiyo Karlari: 38.747.092,19 TL.
37.779.511,51 TL’si Bankalardaki vadeli dviz hesaplarina uygulanan kur farkina,
641.547,86 TL’si MMT ve MPT Projelerine ait kur farkina,
180.399,23 TL’si SSM'den alinan Kiiresel Barut Projesi kur farkina,
145.633,59 TL’si Kale Kalip ve Otokar'dan alinan avanslarin kur farkina,
ait bulunmaktadir.

2.10. Faaliyetlerle Ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar: 1.421.297,03 TL.
Bu tutarin ;

947.373,84 TL’s1 Yavuzcan Oto Ltd.Sti.firmast ile yapilan sozlesme geregi
iiretimden alinan kar payina,
297.056,00 TL’s1 Roketsan A.S. 155lik proje duy kapag: yerlestirilmesinden saglanan gelire,
105.791,79 TL’s1 Cesitli firmalardan alinan kira bedeli,
52.136,61 TL’s1 Cesitli firmalardan hahsil edilen test ve analiz bedeline,
16.320,07 TL’s1 Muhtelif firmalarin sartname bedeline,
2.618,72 TL’s1 Diger Gelir ve Karlara,

ait bulunmaktadir.
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3.1.
3.2.
3.4.
3.7.

3.1.

3.2.

3.4.

3.7.

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR: 39.745.042,09 TL.

Komisyon Giderleri : 1.366.357,80 TL.
Karsilik Giderleri : 329.391,80 TL.
Kambiyo Zararlari : 38.037.558,84 TL.
Diger Olagan Gider ve Zararlar : 11.733,65 TL.

Komisyon Giderleri: 1.366.357,80 TL.
Bu tutarin;

907.815,00 TL’s1 Muhtelif iilkelere yapilan ihracat komisyonlarina ,
452.519,85 TL’s1 Teminat mektuplarina verilen komisyonlara,

6.022.,95 TL’s1 Bankalara 6denen visa komisyon bedeline,

ait bulunmaktadir.
Karsilik Giderleri: 329.391,80 TL.
Bu tutarin;
248.737,99 TL’s1 Diger donen varliklar karsiliklarina,
79.231,51 TL’s1 Stipheli diger alacaklar karsiliklarina,
1.422,30 TL’s1 Siipheli ticari alacaklar karsiliklarina,

ait bulunmaktadir.

Kambiyo Zararlar1: 38.037.558,84 TL.

Bu tutarin;
23.630.866,10 TL'si SSM'den alinan proje kredilerinin kur farklarina,
13.968.800,84 TL'si Doviz hesaplarina uygulanan kur farklarina,
437.891,90 TL'si Kale Kalip ve Otokar firmalari ile ilgili avanslarin kur farklarina,
ait bulunmaktadir.

Diger Olagan Gider ve Zararlar: 11.733,65 TL
Bu tutarin,
10.944,47 TL'si Teknopark A.S.'den Arge faaliyetleri icin kiralanan glimiis blok bedelin
787,26 TL'si Istanbul Derince biiro kirasina,
1.92 TL'si de hesap kiisiirat farklarina

ait bulunmaktadir.
FINANSMAN GIDERLERI: 34.095.248,44 TL.
33.836.500,00 TL'si SSM'den alinan 90.000.000 $ kredinin kur farkina,
258.748.44 TL'si de TCDD Cari Hesap faizine,

ait bulunmaktadir.
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5. OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR: 12.212.786,73 TL.
5.1. Onceki Dénem Gelir ve Karlar : 2.487.919,25 TL.
5.2. Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlar : 9.724.867,48 TL.

5.1. Onceki Dénem Gelir ve Karlar : 2.487.919,25 TL.
Bu Tutarin;

829.595,67 TL’s1 Mithimmat Fb. Ve Destek Tesisleri fazla 6denen emlak vergisinin kar kaydi,

651.469,71 TL’s1 VUK 329 geregi hasar bedeli bakiyesinin gelir kaydi,

377.546,29 TL’s1 Giat Firmasi off-set bedeli,

281.292,54 TL’s1 Malzeme tiiketimi ile ilgili gelir ve karlara,

101.500,00 TL’s1 70 adet 122 mm CNRA Roketi bedeli olup kar kaydi,
93.910,74 TL’s1 Kasa ve stok saymmu ile ilgili gelir ve karlara,
55.365,95 TL’s1 Faiz giderleri ile ilgili gelir ve karlara,

20.199,43 TL’s1 Tedarikler ile ilgili gelir ve karlara,

15.426,87 TL’s1 Memur iicretleri ile ilgili gelir ve karlara,

13.651,50 TL’s1 Satiglar ile ilgili gelir ve karlara,

4.648,26 TL’s1 Isci iicretleri ile ilgili gelir ve karlara,
43.312,29 TL’s1 Diger Gelir ve Karlara
ait bulunmaktadir.
5.2. Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlar: 9.724.867,48TL.
Bu Tutarin;

1.877.517,45 TL’st Lojman kira bedellerine,
1.635.083,30 TL’st Cesitli firmalardan alinan tazminat ve ceza gelirlerine,
1.383.783,86 TL’s1 Sosyal tesis, lokal, kafeterya, biife, cay ocagi gelirlerine,
1.281.947,02 TL’st Arnzi satis kédrlarina,

659.956,51 TL’st Mubhtelif firmalara ait irat kaydedilen teminatlara,

275.907,31 TL’st Erdek Dinlenme Merkezi gelirine,

274.283,37 TL’s1 Sartname satis bedeline,

231.028,62 TL’s1 Tabhsil edilen test bedeline,

212.876,65 TL’s1 Gazi lokali yemek bedeli gelirine,

150.029,63 TL’s1 Kresten elde edilen bedele,

147.881,85 TL’st Ving, vagon ve is makinasi ¢aligma gelirine,

147.262,59 TL’s1 Poligon giris ve tabanca kullanim bedeline,
102.578,20 TL’s1 %5 SGK kesintisine,
83.230,60 TL’st Hurda Isl.ve Maksam Fb. Personel yemek gelirine,
81.400,17 TL’s1 2007 yil1 6/58 -9,34 nolu mahsup,
71.602,59 TL’s1 Niyak NATO Sanayi Danisma Grubu katilim bedeline,
66.256,19 TL’s1 Istanbul Paz. Miid. Misafirhane geliri ve stant kullanim katilim pay1 gelirine,
64.718,20 TL’s1 Numune analiz bedeline,
53.133,87 TL’s1 Dahildem temin edilen malzeme bedeli olup kar kaydi,
50.917,60 TL’s1 Stajyer ve taseron is¢ilerden tahsil edilen yemek bedeline,
49.236,37 TL’s1 Sudi Arabistan ihraciyla ilgili kar kayedilen,
47.430,00 TL’s1 Sigortadan tahsil edilen bedellere,
36.802,55 TL’s1 Promosyan gelirine,
36.463,54 TL’s1 Kayda alinan muhtelif hurda bedeline ve buluntu malzemelerin tekrar girigine,
34.027,21 TL’s1 ERYX servis iicreti kalan bakiyelere,
29.606,40 TL’s1 Pazarlama ihracaat hizmet bedeli olup kar kaydi,
26.077,60 TL’s1 Sondaj sayim fazlasi malzeme bedeline,
24.526,80 TL’s1 Kuyu su ve elektrik gelirine,
14.875,91 TL’s1 Hibe edilen tabanca bedeline,
574.425.52 TL’s1 Diger gelir ve karlara,
ait bulunmaktadr.
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6. OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR: 102.843.055,71 TL.

6.1.
6.2.
6.3.
6.1.
Bu Tutarin;

42.768.882,11
22.508.394,93
4.802.359.75

6.2.

Bu Tutarin;
15.109.537,19
2.685.878,91
1.419.148,05
1.206.307,66
335.059,10
290.769,83
264.139,40
95.859,88
87.460,00
86.217,58
50.303,36
46.706,64
42.862,96
41.394,24
37.998,03
15.040,99
14.498,61
8.577,08
4.071,40
119.593.39

6.3.
Bu Tutarin;
6.000.357,89
1.855.464,26
1.283.783,80
507.509,26
317.370,50
309.421,05
212.700,01
89.196,61
71.466,35
46.715,54
15.633,10
2.575,97
89.800,28

Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari
Onceki Donem Gider ve Zararlar
Diger Olagan Dis1 Gider ve Zararlar
Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari: 70.079.636,79 TL

70.079.636,79 TL.
21.961.424,30 TL.
10.801.994,62 TL.

TL’s1 Kullanilmayan Kapasiteye ait Gen.Urt.Giderlerine,
TL’s1 Genel imal Giderleri Payina,
TL’s1 Direkt Is¢ilik giderlerine,

ait bulunmaktadir.

Onceki Dénem Gider ve Zararlar: 21.961.424,30 TL

TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1 Diger gider ve zararlara,
ait bulunmaktadir.

Emekli olan is¢ilerin kidem tazminatlarina,

Makam, temsil gorev tazminatlarina,

Emekli olan sézlesmeli memurlarin emekli ikramiyelerine,
Emekli olan memurlarin emekli ikramiyelerine,

Satislarla ilgili,

Taseron igsilere 6denen tutara,

105 mm HTHCO Projesi ihale ilan karar pulu ve resmi gazete ilan bedeline,
Is kazas1 sonucu SGK'ya ddenen tutara,

Faydas: tiilkenmis olup yapimindan vazgegilen yatirimlara,
Faiz giderlerine,

Emekli i¢silere 6denen yol tazminatina,

Kirikkale 3. icraya dosya borcuna,),

Memurlara ait 6liim yardimlarina,

Nakil harcirah gideri,

Cikaklik prim borglari olup d6denen tutara,

Isci iicretleri ile ilgili mahkeme karar1 geregi gidere,
Malzeme tiiketimi ile ilgili,

Fiili hizmet zammu,

Askere giden is¢ilere 6denen tazminatlara,

Diger Olagan Dis1 Gider ve Zararlar: 10.801.994,62 TL.

TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
TL’s1
ait bulunmaktadir.

Uretim sirasinda bozulan islere,

MSB'ye protokoller i¢in 6denen gecikme cezalarina,

Fire tutarina,

Yonetim Kurulu Karari ile sabit kiymet hesabinda diizeltmeden olusan zara
Ihrag edilen fisek hatasi nedeniyle zarar kaydi,

Hurdaya ayrilan ve bozulan malzeme nedeniyle zarar kaydedilen tutara,
SGK %20 ek karsiligina,

Dava giderine,

Gecmis yillara ait emlak vergisi,

Maddi duran varlik ihracina,

Arizi satig zararina,

Cesitli kurum ve firmalara 6denen tazminat ve ceza giderlerine,

Diger olagan dis1 gider ve zararlara,
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7.

15.984.435,12
967.333,83
(22.360.196,84)
(10.730.236,80)
(4.223.796,09)
(5.600.695,81)
8.731.708,83
188.727.588,19
(5.953.762,54)
4.738.231,79
(24.846.169,80)
11.943.356,50
7.591.817.34

164.969.613,72
32.993.922,74
31.655.200,31
20.064.098,13
4.387.679,09
75.868.713,45

133.314.413,41
133.314,41

133.314,41

158.276,00

TL'si
TL'si
TL'si
TL'si
TL'si
TL'si
TL'si
TL'si
TL'si
TL'si
TL'si
TL'si
TL'si

TL'si
TL'si
TL'si
TL'si
TL'si
TL'si

TL'si
TL's1

TL's1

TL's1

DONEM KARI: 164.969.613,72 TL.
Bu Tutarin;

Genel Midiirliik'e,

Agir Silah ve Celik Fabrikas1 Miidiirliigii'ne,

Barut Fabrikas1 Midiirliigii'ne,

Barutsan Roket ve Patlayici Fabrikas1 Miidiirliigii'ne,
Cankin Silah Fabrikas1 Midiirliigii'ne,

Destek Tesisleri Isletme Miidiirliigii'ne,

Gazi Fisek Fabrikas1 Miidirligii'ne,

Hurda Isletmesi Miidiirliigii'ne,

Kapsiil Fabrikas1 Miidiirliigii'ne,

Maksam Makina ve Maske Fabrikas1 Miidiirliigii'ne,
Miihimmat Fabrikas1 Miidiirliigii'ne,

Pirin¢ Fabrikas1 Miidiirliigii'ne,

Silah Fabrikas1 Miidirliigii'ne,

ait bulunmaktadir.

Kurumun flizyon Kari,

233 sayili KHK'nin 36-1 maddesine gore ayrilan L.tertip yedek akge,
Kurumlar Vergisi,

233 sayili KHK'nin 36-2 maddesine gore ayrilan Il.tertip yedek akge,
Gegmis Y1l Zararlari,

Gegmis Y1l Karlart (Dagitilmayan temettii)

tutarlarina ait bulunmaktadir.

DONEM NET KARI: 133.314.413,41 TL.
Kurumun 2011 yili faaliyet donemine iliskin Fiizyon Gelir Tablosunda yer alan;
Donem Net Kar1 133.314.413,41 TL'dir.

Donem Net Kari tlizerinden,

580 sayili kanunun 13-c maddesi hiikmii uyarinca % 0,1
oraninda MPM nisbi aidati,

132 sayili kanunun 11-b maddesi hiikmii uyarinca % 0,1
oraninda TSE nisbi aidati,

3624 sayili KOSGEB’in kurulus kanununun 4684 sayili
kanunla degisik 14-b bendi hiikmii uyarinca Kurumlar
Vergisi matrahi tutar1 158.276.001,56 TL {izerinden

% 0,1 oraninda KOSGEB aidati,

olarak ayrilan tutarlardir.

SONUC: Kurumun 164.969.613,72 TL doénem karindan, 31.655.200,31 TL kurumlar vergisi
diisiildiikten sonra kalan 133.314.413,41 TL safi donem kar1 ile sonuglanan 2011 yili bilango ile
tasvibe sunulur.
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AKTIF-PASIF BILANCO

GELIR ve GIDERLER



SAYFA-1

MAKINA VE KiMYA ENDUSTRiSi KURUMU AYRINTILI BILANCO ( Hesap Tipi) 31/12/2011
GENEL TOPLAM (FIILD) (TL)
AKTIF (VARLIKLAR) ONCEKi DONEM CARI DONEM PASIF (KAYNAKLAR) ONCEKiI DONEM CARI DONEM
HESABIN ADI AYRINTISI TOMU AYRINTISI TOMU HESABIN ADI AYRINTISI TOMU AYRINTISI TOMU
LDONEN VARLIKLAR LKISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
A. Hazir Degerler 462.912.473,53 527.212.941,92( A. Mali Borglar 36.688.970,12 61.982.265,00
1.Kasa 69.630,81 93.886,66 1.Banka Kredileri 1.312.177,62 0,00
2.Alinan Cekler 5.388.312,17 6.537.602,95 2.Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 0,00 0,00
3. Bankalar 457.454.530,55 510.516.000,82 3.Tahvil, Anapara Borg Taksit ve Faizleri 0,00 0,00
4. Verilen Cekler ve Odeme Emirleri ( -) 0,00’ 0,00 4.Cikarilmis Bonolar ve Senetler 0,00 0,00
5.Diger Hazir Degerler 0,00 10.065.451,49 5.Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00
B. Menkul Degerler 3.622.125,76 8.533.686,28 6.Menkul Kiymetler Thrag Farki ( -) 0,00 0,00
1.Hisse Senetleri 0,00 0,00 7.Diger Mali Borglar 35.376.792,50 61.982.265,00
2.0zel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari 0,00 0,00 B. Ticari Bor¢lar 62.537.078,45 86.389.176,40
3.Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar1 3.622.125,76 8.533.686,28 1.Saticilar 58.131.225,03 80.234.328,28
4.Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 2.Borg Senetleri 0,00 0,00
5.Menkul Kiymetler Deger Diisiikligii Karsilig: (- ) 0,00 0,00 3.Borg Senetleri Reeskontu ( - ) 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 89.917.183,08 148.209.602,48 4.Alnan Depozito ve Teminatlar 4.405.853,42 6.154.848,12
1.Alicilar 88.918.529,28 146.685.696,13 5.Diger Ticari Borglar 0,00 0,00
2.Alacak Senetleri 0,00 0,00 C. Diger Borglar 11.978.724,56 21.006.110,68
3.Alacak Senetleri Reeskontu ( -) 0,00 0,00 1.Ortaklara Borglar 0,00 0,00
4.Verilen Depozito ve Teminatlar 998.653,80 1.523.906,35 2.istiraklere Borglar 0,00 0,00
5.Diger Ticari Alacaklar 0,00 0,00 3.Bagl Ortakliklara Borglar 0,00 0,00
6.Siipheli Ticari Alacaklar 529.625,88 499.041,29 4.Personele Borglar 72.370,53 90.476,46
7.Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi ( - ) -529.625,88 -499.041,29 5.Diger Cesitli Borglar 11.906.354,03 20.915.634,22
D. Diger Alacaklar 1.696.284,85 2.060.780,34 6.Diger Borg Senetleri Reeskontu ( -) 0,00 0,00
1.Ortaklardan Alacaklar 0,00 0,00
2.istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 D. Alinan Avanslar 304.245.323,49 262.690.921,91
3.Bagh Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 1.Alman Siparis Avanslart 304.245.323,49 262.690.921,91
4 Personelden Alacaklar 179.787,76 178.739,33 2.Diger Avanslar 0,00 0,00
5.Diger Cesitli Alacaklar 1.516.497,09 1.882.041,01 E. Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Hakedisleri 0,00 0,00
6.Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( - ) 0,00 0,00 F. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 7.867.254,28 19.495.951,36
7.Stipheli Diger Alacaklar 2.496.719,42 2.544.134,12 1.0denecek Vergi ve Fonlar 4.563.161,92 14.295.385,44
8.Siipheli Diger Alacaklar Karsilig: ( -) -2.496.719,42 -2.544.134,12 2.0denecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 3.271.482,70 5.158.723,11
3.Vadesi Gegmis Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi ve
E. Stoklar 265.994.030,23 309.948.520,85 | Diger Yiikiimlilikler 0,00 0,00
1.1lk Madde ve Malzeme 128.037.368,93 152.220.147,93 4.Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 32.609,66 41.842,81
2.Yar1 Mamuller 75.859.550,42 81.998.041,93 G. Borg¢ ve Gider Karsiliklar: 0,00 0,00
3.Mamuller 27.265.732,02 30.606.731,37 1.Dénem Kar Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Kargiliklart 1.312.869,49 31.655.200,31
2.Dénem Karmin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (
4.Ticari Mallar 15.046.980,27 14.713.337,13 ) -1.312.869,49 -31.655.200,31
5.Diger Stoklar 5.119.221,09 8.358.667,38 3.Kidem Tazminat: Karsiligt 0,00 0,00
6.Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi ( - ) 0,00 0,00 4 Maliyet Giderleri Karsiligt 0,00 0,00
7.Verilen Siparis Avanslart 14.665.177,50 22.051.595,11 5.Diger Borg ve Gider Karsiliklart 0,00 0,00
AKTARILACAK TOPLAM 824.142.097,45 995.965.531,87 AKTARILACAK TOPLAM 423.317.350,90 451.564.425,35




Ek-1 SAYFA-2

MAKINA VE KiMYA ENDUSTRiSI KURUMU AYRINTILI BILANCO ( Hesap Tipi) 31/12/2011
GENEL TOPLAM (TL)
AKTIF (VARLIKLAR) ONCEKi DONEM CARi DONEM PASIF (KAYNAKLAR) ONCEKi DONEM CARi DONEM
HESABIN ADI AYRINTISI TUMU AYRINTISI TUMU HESABIN ADI AYRINTISI TUMU AYRINTISI TUMU
AKTARILAN TOPLAM 824.142.097,45 995.965.531,87| AKTARILAN TOPLAM 423.317.351 451.564.425,35
F. Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 0,00| H. Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: 5.727.546,62 6.449.214,99
1. insaat ve Onarim Maliyetleri 0,00’ 0,00 1.Gelecek Aylara Ait Gelirler 9.454,26 9.454,26
2. Taseronlara Verilen Avanslar 0,00’ 0,00 2.Gider Tahakkuklar: 5.718.092,36 6.439.760,73
G. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar: 5.286.274,63 6.100.257,58| 1. Diger Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 22.627,44 22.667,48
1. Gelecek Aylara Ait Giderler 3.810.409,75 4.906.901,82 1.Hesaplanan K.D.V. 0,00 0,00
2. Gelir Tahakkuklar 1.475.864,88 1.193.355,76 2.Diger K.D.V. 0,00 0,00
H. Diger Dénen Varhklar 14.614.794,58 13.364.096,85 3.Merkez ve Subeler Cari Hesab1 0,00 0,00
1.Devreden K.D.V. 1.287.457,52 0,00 4.Sayim ve Teselliim Fazlalart 22.627,44 22.667,48
2.indirilecek K.D.V. 0,00’ 0,00 5.Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar 0,00
3.Diger K.D.V. 12.588.277,21 13.306.862,38 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 429.067.524,96 458.036.307,82
4.Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 676.400,85 0,00 ILLUZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
5.I5 Avanslart 6.596,27 8.034,08 A. Mali Borglar 223.453.505,30 227.871.916,65
6.Personel Avanslari 56.045,46 42.938,17 1.Banka Kredileri 0,00 0,00
7.Saymm ve Teselliim Noksanlari 17,27 6.262,22 2.Cikarilmis Tahviller 0,00 0,00
8.Diger Cesitli Dénen Varliklar 0,00 0,00 3.Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00
9.Diger Donen Varliklar Karsiligi ( - ) 0,00 0,00 4.Menkul Kiymetler fhrag Farki ( - ) 0,00 0,00
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 844.043.166,66 1.015.429.886,30 5.Diger Mali Borglar 223.453.505,30 227.871.916,65
ILDURAN VARLIKLAR B. Ticari Borglar 23.803,88 25.890,66
A. Ticari Alacaklar 242.925,43 103.793,89 1.Saticilar 0,00 0,00
1.Alicilar 0,00 0,00 2.Borg Senetleri 0,00 0,00
2.Alacak Senetleri 0,00 0,00 3.Borg Senetleri Reeskontu 0,00 0,00
3.Alacak Senetleri Reeskontu ( -) 0,00’ 0,00 4.Alinan Depozito ve Teminatlar 23.803,88 25.890,66
4.Verilen Depozito ve Teminat 242.925.43 103.793.,89 5.Diger Ticari Borglar 0,00 0,00
5.$tipheli Alacaklar Karsiligi ( -) 0,00 0,00 C. Diger Borglar 0,00 0,00
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 1.Ortaklara Borglar 0,00 0,00
1.Ortaklardan Alacaklar 0,00’ 0,00 2.Istiraklere Borglar 0,00 0,00
2 istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 3.Bagl Ortakliklara Borglar 0,00 0,00
3.Bagh Ortakliklardan Alacaklar 0,00’ 0,00 4.Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00
4.Personelden Alacaklar 0,00’ 0,00 5.Diger Borg Senetleri Reeskontu ( - ) 0,00 0,00
5.Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 6.Kamuya Olan Ertelenmis ve Taksitlendirilmis Borglar 0,00 0,00
6.Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( - ) 0,00 0,00 D. Ahnan Avanslar 26.007.555,52 46.586.757,52
7.Stipheli Alacaklar Karsiligi ( -) 0,00 0,00 1.Alinan Siparis Avanslari 7.193.860,58 28.184.636,08
C. Mali Duran Varhklar 37.314.226,01 37.314.226,01 2.Diger Avanslar 18.813.694,94 18.402.121,44
1.Baglh Menkul Kiymetler 0,00 0,00 E. Borg ve Gider Kargihklari 10.711.980,46 11.795.787,95
2.Baglh Menkul Kiymetler Deger Diisiikligii Karsilig ( - ) 0,00 0,00 1.Kidem Tazminati Karsiliklart 0,00 0,00
3.Istirakler 37.314.226,01 37.314.226,01 2.Diger Borg ve Gider Karsiliklart 10.711.980,46 11.795.787.,95
4.[stiraklere Sermaye Taahhiitleri ( - ) 0,00 0,00 F.Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00
5.Istiraklere Sermaye Paylari Deger Diisiikliigii Karsilig1 ( - ) 0,00 0,00 1.Gelecek Yillara Ait Gelirler 0,00 0,00
6.Bagli Ortakliklar 0,00 0,00 2.Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00
7.Bagh Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri ( - ) 0,00’ 0,00
AKTARILACAK TOPLAM 881.600.318,10 1.052.847.906,20 AKTARILACAK TOPLAM 689.264.370,12 744.316.660,60




Ek-1 SAYFA-3
MAKINA VE KiMYA ENDUSTRiSI KURUMU AYRINTILI BILANCO ( Hesap Tipi) 31/12/2011
GENEL TOPLAM (TL)
AKTIF (VARLIKLAR) ONCEKI DONEM CARi DONEM PASIF (KAYNAKLAR) ONCEKI DONEM CARi DONEM
HESABIN ADI AYRINTISI TUMU AYRINTISI TUMU HESABIN ADI AYRINTISI TUMU AYRINTISI TUMU
AKTARILAN TOPLAM 881.600.318,10 1.052.847.906,20 | AKTARILAN TOPLAM 689.264.370,12 744.316.660,60
8.Baglh Ortakliklar Sermaye Paylari Deger Diis. Karsiligi ( - ) 0,00 0,00 G. Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
9.Diger Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 1.Gelecek Yillara Ertelenen Veya Terkin Edilen K.D.V. 0,00 0,00
10.Diger Mali Duran Varliklar Karsilig ( -) 0,00 0,00 2.Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
D. Maddi Duran Varhklar 423.259.142,62 427.965.018,93| UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 260.196.845,16 286.280.352,78
1. Arazi ve Arsalar 79.437.942,49 79.437.942,49 IL.OZKAYNAKLAR
2.Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 630.798.227,24 609.557.976,26 A. Odenmis Sermaye 420.276.217,16 420.276.217,16
3.Binalar 614.830.093,89 616.003.789,41 1.Sermaye 600.000.000,00 600.000.000,00
4.Tesis, Makina ve Cihazlar 3.248.254.722,23 2.969.877.610,74 2.0denmemis Sermaye ( - ) -179.723.782,84 -179.723.782,84
5.Tagitlar 298.156.709,96 291.524.928,78 3.Enflasyon Diizeltmesi Olumlu Farklari 0,00 0,00
6.Demirbaglar 301.522.301,32 116.681.216,06 B. Sermaye yedekleri 15.398.886,74 15.398.886,74
7.Diger Maddi Duran Varliklar 186.819,67 186.819,67 1.Hisse Senetleri ihrag Primleri 0,00 0,00
8.Birikmis Amortismanlar ( - ) -4.796.169.224,15 -4.302.886.218,64 2.Hisse Senetleri Iptal Karlari 0,00 0,00
9.Yapilmakta Olan Yatirimlar 43.522.652,97 44.862.057,16 3.M.D.V. Yeniden Degerleme Artislart 0,00 0,00
10.Verilen Avanslar 2.718.897,00 2.718.897,00 4.Istirakler Ve Bagh Ortakliklar Yeniden Degerleme Artislart 0,00 0,00
5.Sermaye Yedekleri 15.398.886,74 15.398.886,74
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 36.855.890,30 46.572.410,00| C. Kar Yedekleri 200.098.156,43 221.676.769,23
1.Haklar 44.410.191,62 44.478.163,89 1.Yasal Yedekler 66.581.840,16 88.160.452,96
2.Serefiye 0,00 0,00 2.Statii Yedekleri 0,00 0,00
3.Kurulus ve Orgiitlenme Gideri 0,00 0,00 3.0Olaganiistii Yedekler 133.516.316,27 133.516.316,27
4. Arastirma ve Gelistirme Gideri 7.629.281,04 15.854.510,99 4.Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00
5.0zel Maliyetler 0,00 0,00 5.0zel Fonlar 0,00 0,00
6.Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.049.390,76 6.177.072,76
7.Birikmis Amortismanlar ( - ) -22.469.572,14 -26.628.865,05 D.Geg¢mis Yillar Karlart 0,00 0,00
8.Verilen Avanslar 1.236.599,02 6.691.527,41
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00| E. Ge¢mis Yillar Zararlar: (-) -42.166.159,87 -4.387.679,09
1.Arama Giderleri 0,00 0,00
2.Hazirlik ve Geligtirme Giderleri 0,00 0,00 F. Donem Net Kar1 (Zarar) 59.357.093,58 133.314.413,41
3.Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00
4 Birikmis Tiikenme Paylari ( -) 0,00 0,00 OZ KAYNAKLAR TOPLAMI 652.964.194,04 786.278.607,45
5.Verilen Avanslar 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklar: 513.213,14 3.209.932,92
1.Gelecek Yillara Ait Giderler 513.213,14 2.665.798,70
2.Gelir Tahakkuklart 0,00 544.134,22
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00
1.Gelecek Yillar indirilecek K.D.V. 0,00 0,00
2.Diger K.D.V. 0,00 0,00
3.Gelecek Yillar ihtiyact Stoklar 0,00 0,00
4.Elden Cikarilacak Stok ve M.D.V. 0,00 0,00
5.Pesin Odenen Vergiler, Fonlar 0,00 0,00
6.Diger Cesitli Duran Varliklar 0,00 0,00
7.Stok Deger Diisiikliigii Karsilig ( -) 0,00 0,00
8.Birikmis Amortismanlar ( - ) 0,00 0,00

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

498.185.397,50

1.342.228.564,16

515.165.381,75

1.530.595.268,05

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

1.342.228.564,16

1.530.595.268,05

NAZIM HESAPLAR

141.485.047,58

192.189.359,99

NAZIM HESAPLAR

141.485.047,58

192.189.359,99




Ek-2

MAKINA VE KiMYA ENDUSTRIiSi KURUMU GELIR TABLOSU 31.12.2011
(TL.)
YURT i¢i SATISLAR
GENEL Yurti¢i Satislar Resmi Kamu Iktisadi Gergek ve Tiizel Yurtdis
FUZYON TOPLAM Toplam Daireler Tesebbiisleri Kisiler Satislar
1(2+6) 2(3-5) 3 4 5 6

BRUT SATISLAR 854.455.559,29 756.018.408,89 301.443.015,24 10.665.184,02 443.910.209,63 98.437.150,40

Yurti¢i ve Yurtdis1 Piyasalar 854.455.559,29 756.018.408,89 301.443.015,24 10.665.184,02 443.910.209,63 98.437.150,40

Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SATIS iINDIiRIMLERI 5.448.984,12 5.448.984,12 0,00 4.040,00 5.444.944,12 0,00

Satistan fadeler 229.131,79 229.131,79 0,00 4.040,00 225.091,79 0,00

Satis iskontolart 4.107.587,54 4.107.587,54 0,00 0,00 4.107.587,54 0,00

Diger indirimler 1.112.264,79 1.112.264,79 0,00 0,00 1.112.264,79 0,00
NET SATISLAR 849.006.575,17 750.569.424,77 301.443.015,24 10.661.144,02 438.465.265,51 98.437.150,40
SATISLARIN MALIYETi 426.873.644,62 360.562.362,79 177.291.715,82 5.798.280,35 177.472.366,62 66.311.281,83

Satilan Mamiiller Maliyeti 328.650.460,17 262.481.784,92 159.980.589,66 5.773.215,63 96.727.979,63 66.168.675,25

Satilan Ticari Mallar Maliyeti 86.183.843,83 86.055.227,39 8.661.409,70 25.064,72 77.368.752,97 128.616,44

Satilan Hizmet Maliyeti 7.815,84 7.815,84 0,00 0,00 7.815,84 0,00

Diger Satiglarin Maliyeti 12.031.524,78 12.017.534,64 8.649.716,46 0,00 3.367.818,18 13.990,14
BRUT SATIS KARI VE ZARARI 422.132.930,55 390.007.061,98 124.151.299,42 4.862.863,67 260.992.898,89 32.125.868,57
FAALIYET GIDERLERI 161.851.850,57 116.987.725,97 68.512.105,12 2.741.310,74 45.734.310,11 19.160.001,59

Arastirma ve Gelistirme Gid. 11.268.235,15 8.612.488,15 5.911.645,79 215.033,47 2.485.808,89 1.195.776,89

Pazarlama, Satis ve Dagitim Gid. 21.077.976,66 17.468.051,55 10.414.289,10 383.466,95 6.670.295,50 2.534.212,60

Genel Yonetim Giderleri 129.505.638,76 90.907.186,27 52.186.170,23 2.142.810,32 36.578.205,72 15.430.012,10
FAALIYET KARI VE ZARARI 260.281.079,98 273.019.336,01 55.639.194,30 2.121.552,93 215.258.588,78 12.965.866,98
DiGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 69.159.093,25

istiraklcrdcn Temettii Gelirleri 8.095.690,89

Bagl Ortakliklar Temettii Gelirleri 0,00 Dagitilmayan Donem Gideri: 25.704.123.01 |

Faiz Gelirleri 20.253.131,15 Aragtirma ve Gelistirme Gid. 1.459.970,11

Komisyon Gelirleri 529.832,98 Pazarlama Sat.ve Dag.Gid. 1.075.712,51

Konusu Kalmayan Karsiliklar 112.049,01 Genel Yonetim Giderleri 23.168.440,39

Menkul Kiymet Satis Karlart 0,00

Kambiyo Karlart 38.747.092,19

Reeskont Faiz Gelirleri 0,00

Enflasyon Diizeltmesi Karlart 0,00

Faaliyetle ilgili Diger Ol. Gelir ve Karlar 1.421.297,03
DiGER FAAL. OL. GIDER VE ZARARLAR 39.745.042,09

Komisyon Giderleri 1.366.357,80

Karsilik Giderleri 329.391,80

Menkul Kiymet Satis Zararlari 0,00

Kambiyo Zararlar 38.037.558,84

Reeskont Faiz Giderleri 0,00

Enflasyon Diizeltmesi Zararlar 0,00

Diger Olagan Gider ve Zararlar 11.733,65

FINANSMAN GIDERLERI

Kisa Vadeli Borglanma Giderleri

Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri
OLAGAN KAR VE ZARAR
OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR

Onceki Donem Gelir ve Karlari

Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlar
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR

Calismayan Kisim Gider ve Zararlar

Onceki Dénem Gider ve Zararlart

Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar
DONEM KARI VEYA ZARARI

Dénem Kari, Vergi ve Dig.Yas. Yiik. Karsihgt
DONEM NET KARI VE ZARARI

34.095.248,44

34.095.248,44

0,00

255.599.882,70

12.212.786,73

2.487.919,25

9.724.867,48

102.843.055,71

70.079.636,79

21.961.424,30

10.801.994,62

164.969.613,72

31.655.200,31

133.314.413,41




Ek/3

MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI KURUMU
FUZYON

SATISLARIN MALIYET TABLOSU

31/12/2011

(TL)

CARi DONEM

AYRINTISI

TUMU

URETIM MALIYETI
A - Direkt ilk Madde Malzeme Gideri
B - Direkt Iscilik Giderleri
C - Genel Uretim Giderleri
D - Yart Mamul Kullanim1
1- Donem Basg1 Stoku
2- Donem Faaliyet Dis1 Diger Girisler
3- Donem Faaliyet Dis1 Diger Cikiglar ( - )
4- Dénem Sonu Stoku ( - )

E - Mamul Stoklarinda Degisim
1- Donem Bas1 Stoku
2- Donem Faaliyet Dis1 Diger Girisler
3- Donem Faaliyet Dis1 Diger Cikiglar ( - )
4- Dénem Sonu Stoku ( - )

F - STOK DEGER FARKLARI
1- Stok Sayim Fazlalar (- )
2- Stok Sayim Noksanlar1 Karsilig1

KURULUSUN KENDISI iCIN URETIM
1- 1lk Madde ve Malzeme ( - )
2- Arayis ve Tali Haslllar ( -)
3- Maddi ve Duran Varllklar ( - )
4- Diger (-)

I. SATILAN MAMUL MALIYETI
TICARI FAALIYET

A - Donem Bas1 Ticari Mallar Stoku (+)

B - Dénem i¢i Alislar (+)

C - Dénem Sonu Ticari Mallar Stoku ( -)

II. SATILAN TiCARi MALLAR MALIiYETI

III. SATILAN HiZMET MALIYETI

TOPLAM

IV. DiGER SATISLAR MALIiYETi MALIYETi

SATISLARIN MALIYETI (I+ IT+ III+1V )

215.955.068,54

41.503.926,83

114.244.345,08

-12.200.007,05
75.859.550,42
-6.061.515,54
-81.998.041,93
359.503.333,40
-153.820,60
27.265.732,02
30.620.124,55
-27.432.945,80
-30.606.731,37
0,00
0,00
0,00
-30.699.052,63
-13.642.467,60
-17.056.585,03
328.650.460,17

15.046.980,27

85.850.200,69

-14.713.337,13

86.183.843,83

7.815,84

12.031.524,78

426.873.644,62

V.SATILAN MALIN iRSALAT MALIiYETIi

SATISLARIN MALIYETI ( I+ IT+ III+IV-V)

70.185.312,44

497.058.957,06




Fon akim tablosu

Ek/4
Fon kaynak ve kullanimlari Oncek%f onem Cari "l]?Ii) nem

A-Fon kaynaklari 448.741.844 334.104.035
1- Faaliyetlerden saglanan kaynaklar 189.858.875 280.135.552
a- Olagan kar 160.555.447 255.599.883

b- Amortismanlar(+) 23.953.786 24.318.326

c- Fon ¢ikis1 gerektirmeyen diger giderler(+) 5.463.291 329.392

d- Fon girisi saglamayan gelirler(-) 113.649 112.049

2- Olagandisi faaliyetlerden saglanan kaynaklar 0 0
a- Olagandis1 kar
b- Fon ¢ikisi gerektirmeyen diger giderler(+)

c- Fon girisi saglamayan gelirler(-)

3- Donen varliklar tutarindaki azaliglar

4- Duran varliklar tutarindaki azaliglar

5- Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artiglar 206.882.969 28.968.783
(Borg ve gider karsiliklarin1 kapsamaz.)

6- Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artiglar 24.999.700
(Borg ve gider karsiliklarini kapsamaz.)

7- Sermaye artirimi ( nakit karsiligi veya 52.000.000

digaridan getirilen diger varliklar)

8- Hisse senetleri ihrag primleri

B- Fon kullanimlari 448.741.844 334.104.035

1- Faaliyetlerle ilgili kullanimlar 29.303.429 21.578.613

a- Olagan zarar

b- Amortismanlar(+)

c- Fon ¢ikis1 gerektirmeyen diger giderler(+) 29.303.429 21.578.613
d- Fon girisi saglamayan diger gelirler(-)

2- Olagandis1 faaliyetlerle ilgili kullanimlar 99.885.483 91.190.650
a- Olagandis1 zarar 99.885.483 90.630.269
b- Fon ¢ikisi gerektirmeyen giderler(+) 560.381
c- Fon girisi saglamayan gelirler(-)

3- Odenen vergi ve benzerleri 32.968.069

( Bir 6nceki donem karindan 6denen)

4- Odenen temettiiler

a- Bir dnceki donem karindan 6denen
b- Yedeklerden dagitilan

5- Donen varlik tutarindaki artiglar 299.086.806 171.386.719

6- Duran varlik tutarindaki artiglar 15.685.215 16.979.984
(Yeniden degerlemeyi kapsamaz.)

7- Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki azaliglar

8- Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki azalislar 4.780.911

9- Sermayedeki azalislar




Nakit akim tablosu

Ek/5

Nakit kaynaklart ve kullanim yerleri

Onceki Dénem

TL

Cari Donem
TL

A- Donem bas1 nakit mevcudu
B- Dénem igi nakit girisler
1- Satislardan elde edilen nakit
a) Net satiglar
b) Ticari alacaklardaki azaliglar
c) Ticari alacaklardaki artislar ( -)
2- Diger faal. ol. gelir ve karlardan dolay1 saglanan nakit
3- Olagandis1 gelir ve karlardan saglanan nakit
4- Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artiglardan saglanan nakit
( Alimlarla ilgili olmayan )
a) Menkul kiymet ihraglarindan
b) Alman krediler
¢) Diger artislar
5- Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artiglardan saglanan nakit
( Alimlarla ilgili olmayan )
a) Menkul kiymet ihraglarindan
b) Alinan krediler
c¢) Diger artiglar
6- Sermaye artigindan saglanan nakit
7- Hisse senedi ihrag primlerinden saglanan nakit
8- Diger nakit girisleri
C- Dénem i¢i nakit ¢ikiglar
1- Maliyetlerden kaynaklanan nakit ¢ikislar
a) Satiglarin maliyeti
b) Stoklardaki artislar
c) Ticari borglardaki ( alimlardan kaynaklanan ) azaliglar
d) Ticari borglardaki ( alimlardan kaynaklanan ) artiglar ( - )
e) Amortisman ve nakit ¢ikigi gerektirmeyen giderler ( - )
f) Stoklardaki azalislar ( -)
2- Faaliyet giderlerine iliskin nakit ¢ikiglari
a) Arastirma ve gelistirme giderleri
b) Pazarlama satis ve dagitim giderleri
¢) Genel yonetim giderleri
d) Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen diger giderler ( -)
3- Diger faal.ol.gider ve zararlara iliskin nakit ¢ikislar
a) Diger faaliyetlerle ilgili olagan gider ve zararlar
b) Amortisman ve nakit ¢ikis1 gerektirmeyen dig.gid. ve zarar. ( -)
4- Finansman giderlerinden dolay1 nakit ¢ikislari
5- Olagandisi gider ve zararlardan dolay1 nakit ¢ikiglar
a) Olagandis1 gider ve zararlar
b) Amortisman ve nakit ¢ikis1 gerektirmeyen dig. gid. ve zarar. ( - )
6- Duran varlik yatirimlarina iligkin nakit ¢ikislart
7- Kisa vadeli yabanci kaynak 6demeleri ( alimlarla ilgili olmayan )
a) Menkul kiymetler anapara 6demeleri
b) Alinan krediler anapara 6demeleri
¢) Diger 6demeler
8- Uzun vadeli yabanci kaynak 6demeleri ( alimlarla ilgili olmayan )
a) Menkul kiymetler anapara 6demeleri
b) Alinan krediler anapara 6demeleri
¢) Diger 6demeler
9- Odenen vergi ve benzerleri
10- Odenen temettiiler
11- Diger nakit ¢ikiglart
D- Dénem sonu nakit mevcudu ( at+b-c )

E- Nakit artig veya azalig (b-c)

197.629.185,10

462.912.473,53

902.676.641,09

888.418.316,57

631.060.315,50
650.553.793,27

19.493.471,77
15.401.298,20

9.141.018,37
193.734.064,24

193.734.064,24
0,00

52.000.000,00

1.339.944,78

790.853.287,31
849.006.575,17

58.153.287,86
30.299.952,05
12.212.786,73
28.968.782,86

28.968.782,86
26.083.507,62

26.083.507,62

637.393.352,66

824.117.848,18

329.435.993,95
359.505.771,77
7.032.261,15

13.148.252,71
23.953.786,26

140.804.006,11
8.314.820,52
19.223.531,01
113.265.654,58

1.368.587,05
1.368.587,05

94.922,68
32.419.195,10
109.026.501,73
76.607.306,63
32.388.870,00
22.767.052,50

22.767.052,50
23.008.792,50

23.008.792,50
55.105.932,77

422.655.624,76
426.873.644,62
43.954.490,62

23.854.184,73
24.318.325,75

161.851.850,57
11.268.235,15
21.077.976,66
129.505.638,76

1.378.091,45
1.378.091,45

258.748,44
32.763.418,92
102.843.055,71
70.079.636,79
28.858.943,00
36.688.970,12

36.688.970,12
0,00

139.662.200,92

462.912.473,53

527.212.941,92

265.283.288,43

64.300.468,39




GENEL TOPLAM

Ek/6

2011 YILI HARCAMALARININ GiDER CESIiTLERI iTiBARIYLE DAGILIMI

TL

HARCAMA PLANI-GERCEK

HARCAMA
ISLETME
BL | Fs. | Mad. (GIDER CESITLERI) BUTCESI
HARCAMA PLANI | ODENEGIN SON | GERCEKLESEN
DURUMU HARCAMA

0100 |ilk Madde ve Malzeme Gideri 262.878.985,53 240.913.560,85 175.423.830,13
0110 [Uretim Aksam ve Kismi Kompleler Gideri 37.872.303,13 40.314.303,13 33.179.351,24
0120 [Uretim Yerlerinden Donen Parga ve Arayis Gideri 15.793.168,00 16.042.792,68 7.351.887,17
01 Direkt ilk Madde ve Malzeme 316.544.456,66 297.270.656,66 215.955.068,54
0300 [Uretimle Ilgili Kurum Kuruluglarina Yaptirilan isler Gideri 1.997.888,00 2.797.988.,00 2.018.671,02
0310 |Uretimle Tlgili Disartya Yaptirilan Isler Gideri 33.891.389,86 32.847.389,86 14.933.705,24
03 Uretimle ilgili Disariya Yaptirilan isler 35.889.277,86 35.645.377,86 16.952.376,26
0600 |[Madeni Malzeme Gideri 2.386.100,00 2.730.706,00 2.290.128,27
0610 |Avadanlik, Takim, Alet, ve Baglamalar Gideri 14.303.632,00 17.599.044,00 16.592.138,29
0620 |Yakatlar, Yaglar ve Kimyevi Maddeler Gideri 8.693.853,10 7.843.494,90 7.254.631,16
0630 [Cesitli Malzeme Gideri 9.539.146,45 9.072.954,16 8.352.515,81
0640 |Arayis ve Tali Hasillar 0,00 0,00 0,00
0650 |Yatirimlarla ilgili Malzeme Gideri 52.000,00 52.000,00 16.072,31
0690 [Diger Endirekt Malzeme Gideri 545.500,00 523.083,74 355.371,60
06 Endirekt Malzeme 35.520.231,55 37.821.282,80 34.860.857,44
0 iLK MADDE VE MALZEME GiDERi 387.953.966,07| 370.737.317,32| 267.768.302,24
1000 |Direkt Is¢i Normal Mesai Ucretleri 37.063.010,12 37.664.766,12 35.200.344,94
1010 |Direkt Is¢i Fazla Mesai Ucret ve Zamlari 8.516.043,68 7.865.692,68 6.303.581,89
10 Uretimde Direkt Iscilik ( Kapsam ici Personel ) 45.579.053,80 45.530.458,80 41.503.926,83
1200 [Uretim ve Malzeme Eksikliginden 1.464.645,00 1.631.455,00 1.202.499,29
1210 |Tesis ve Makina Onarimidan 72.762,00 352.762,00 290.258,50
1220 |Diger Nedenlerden 3.182.803,88 3.631.633,88 3.309.601,96
12 Bos Direkt iscilik ( Normal Mesai ) 4.720.210,88 5.615.850,88 4.802.359,75
1400 |Endirekt Isci Normal Mesai Ucretleri 23.854.239,00 26.716.381,00 26.355.744,24
1410 |Endirekt isci Fazla Mesai Ucret ve Zamlari 3.204.605,40 3.347.510,40 3.050.842,35
14 Endirekt iscilik ( Kapsam ici Personel ) 27.058.844,40 30.063.891,40 29.406.586,59
1600 |ilave Tediye 27.852.384,20 28.035.707,20 26.965.647,77
1605 [Kidemli Isciligi Tesvik Primi 2.276.660,00 2.220.493,00 1.788.300,66
1610 |Hafta ve Genel Tatil Giinleri Ucret Gideri 15.609.245,51 15.832.330,51 15.124.939,94
1615 |izin Ucret Gideri 8.912.403,51 8.598.902,51 7.681.918,76
1620 |ihbar Oneli Gideri 357.000,00 327.000,00 0,00
1625 |Kidem Tazminati Gideri 406.810,00 410.722,00 300.926,43
1630 [Yedirme Gideri 5.030.730,00 5.546.662,00 5.050.713,82
1635 |Birlestirilmis Sosyal Yard>mlar 3.713.944,00 5.637.361,00 5.592.817,33
1640 |Evlenme, Dogum ve Oliim Yardim 125.550,00 76.241,00 28.489,69
1645 |isyerine Gidip Gelme Yardimi Gideri 5.159.115,00 5.064.365,00 4.467.929,47
1650 |is Kazasi, Meslek Hast. Gegici Is Gorememezlik Yardimi 1.188.750,00 1.180.179,00 957.465,31
1655 |Tehlike Primi veistihsal %10 Pay1 3.551.957,49 3.660.585,49 3.553.870,52
1660 |Giyecek Yardimi Gideri 780.720,00 1.038.676,00 889.502,75
1665 |Yatirim Istirak Fonu ve Hayat Sigortas1 Prim Gideri 35.000,00 43.270,00 0,00
1670 |Egitim ve Kres Gideri 174.500,00 176.820,00 46.459,79
1675 |issizlik Sigortas1 isveren Pay1 2.904.263,31 3.016.230,31 2.883.282,73
1680 0,00 0,00 0,00
1685 [Sosyal Sigortalar Kurumu isveren Pay1 Gideri 32.587.903,68 32.894.320,68 31.222.648,52
1690 [Diger Cesitli Giderler 198.500,00 114.127,00 32.317,27
16 iscilere Ait Diger Ucr. ve Gid.( Kapsam ici Personel) 110.865.436,70 113.873.992,70 106.587.230,76
1 iSCi UCRET VE GIiDERLERI 188.223.545,78| 195.084.193,78| 182.300.103,93
2000 |Aylik Ucret Tutar1 ( Ayhk+Ek Gésterge ) 1.154.073,00 1.045.668,44 971.337,53
2005 |Taban ve Kidem Aylig1 Tutar 3.273.866,00 3.051.541,62 2.859.932,66
2010 |Yan Odemeler Tutar1 161.015,00 143.598,44 132.195,97
2015 |Aile Yardimi Tutari 216.292,00 226.045,21 211.863,04
2020 |Ozel Hizmet Tazminat1 Tutari 3.455.007,00 3.235.408,25 3.058.944,40
2025 |Ek Tazminat Tutar1 2.183.887,00 3.063.173,80 3.039.473,25
2030 [Lojman Tazminat: Tutar1 200,00 200,00 0,00
2035 |Yabanci Dil Tazminati1 Tutari 5.250,00 8.537,91 7.041,93
2040 |Fazla Mesai Ucreti Tutar1 1.000,00 1.000,00 0,00
2045 |[Makam Tazminat1 Tutar1 406.485,00 354.327,09 349.003,07
2050 [Yonetim Kurulu Uyeligi Ucreti Tutar: 182.000,00 141.199,07 141.199,06
2060 [Denetim Kurulu Uyeligi Ucreti Tutari 0,00 0,00 0,00
20 Genel idare Hizmetleri Personel Ucretleri 11.039.075,00 11.270.699,83 10.770.990,91




2100 |Aylik Ucret Tutar1 ( Aylhk+Ek Gésterge ) 0,00 0,00 0,00

2105 |Taban ve Kidem Aylig1 Tutar 0,00 0,00 0,00
2110 |Yan Odemeler Tutar1 0,00 0,00 0,00

2115 |Aile Yardimi Tutar1 0,00 0,00 0,00
2120 |Ozel Hizmet Tazminat1 Tutar1 0,00 0,00 0,00
2125 |Ek Tazminat Tutari 0,00 0,00 0,00
2130 |Lojman Tazminat: Tutar1 0,00 0,00 0,00

2135 |Yabanci Dil Tazminati Tutari 0,00 0,00 0,00
2140 |Fazla Mesai Ucreti Tutar1 0,00 0,00 0,00

21 Teknik Hizmetler Personel Ucreti 0,00 0,00 0,00
2200 |Aylik Ucret Tutar1 ( Ayhk+Ek Gésterge ) 0,00 0,00 0,00

2205 |Taban ve Kidem Aylig1 Tutar 0,00 0,00 0,00
2210 |Yan Odemeler Tutar1 0,00 0,00 0,00

2215 |Aile Yardimi Tutar1 0,00 0,00 0,00
2220 |Ozel Hizmet Tazminat1 Tutari 0,00 0,00 0,00
2225 |Ek Tazminat Tutar1 0,00 0,00 0,00
2230 |Lojman Tazminati Tutar1 0,00 0,00 0,00
2235 |Yabanci Dil Tazminati1 Tutari 0,00 0,00 0,00
2240 |Fazla Mesai Ucreti Tutar1 0,00 0,00 0,00

22 Saghk Hizmetleri Personel Gideri 0,00 0,00 0,00
2300 |Aylik Ucret Tutar1 ( Ayhk+Ek Gésterge ) 0,00 0,00 0,00

2305 |Taban ve Kidem Aylig1 Tutar 0,00 0,00 0,00
2310 |Yan Odemeler Tutar1 0,00 0,00 0,00

2315 |Aile Yardimi Tutar1 0,00 0,00 0,00
2320 |Ozel Hizmet Tazminat1 Tutar1 0,00 0,00 0,00
2325 |Ek Tazminat Tutar1 0,00 0,00 0,00
2330 |Lojman Tazminatt Tutar1 0,00 0,00 0,00
2335 |Yabanci Dil Tazminati Tutari 0,00 0,00 0,00
2340 |Fazla Mesai Ucreti Tutar1 0,00 0,00 0,00

23 Avukathk Hizmetleri Personel Gideri 0,00 0,00 0,00
2400 |Aylik Ucret Tutar1 ( Ayhk+Ek Gésterge ) 0,00 0,00 0,00

2405 |Taban ve Kidem Aylig1 Tutar 0,00 0,00 0,00
2410 |Yan Odemeler Tutar1 0,00 0,00 0,00

2415 |Aile Yardimi Tutar1 0,00 0,00 0,00
2420 |Ozel Hizmet Tazminat1 Tutar1 0,00 0,00 0,00
2425 |Ek Tazminat Tutar1 0,00 0,00 0,00
2430 |Lojman Tazminatt Tutar1 0,00 0,00 0,00
2435 |Yabanci Dil Tazminati Tutari 0,00 0,00 0,00
2440 |Fazla Mesai Ucreti Tutar1 0,00 0,00 0,00

24 Yardimer Hizmetler Personel Ucreti 0,00 0,00 0,00
2500 |ikramiye Gideri 536.226,00 519.298,61 461.561,35

2505 [Emekli Ikramiyesi Gideri 56.900,00 57.528,93 26.758,41
2510 |Tedavi Yardimi Gideri 2.800,00 2.800,00 0,00
2515 [Yedirme Yardimi 290.410,00 207.359,57 179.647,56
2520 |Giyecek Yardimi Gideri 12.000,00 11.956,00 1.455,00

2525 [Dogum ve Oliim Yardimi Gideri 19.870,00 18.370,01 2.446,98
2530 |Egitim Gideri 101.310,00 80.467,41 46.304,79

2535 |Genel Saglik Sigortast Primi 814.960,00 760.159,29 701.442,74
2545 |Emekli Sandig1 Isveren Pay1 1.798.403,00 1.617.177,36 1.474.092,26
2590 |Diger Cesitli Giderler 61.190,00 30.762,01 18.100,72

25 Memurlara Ait Diger Giderler 3.694.069,00 3.305.879,19 2.911.809,81
2600 [Aylik Ucret Tutart 64.098.202,00 65.002.124,40 63.236.649,70
2610 |Fazla Mesai Ucreti Gideri 113.198,00 112.802,81 84.759,61

26 Sézlesmeli Personel Ucretleri 64.211.400,00 65.114.927,21 63.321.409,31
2705 [Emekli Ikramiyesi Gideri 94.509,00 68.776,35 25.570,00
2710 |Tedavi Yardimi Gideri 5.600,00 6.600,00 165,50
2715 |Yedirme Yardimi Gideri 1.379.560,00 1.023.540,15 897.390,64
2720 |Giyecek Yardimi Gideri 281.850,00 244.495,93 161.649,72
2725 [Dogum ve Oliim Yardimi Gideri 63.750,00 65.655,41 41.131,14
2730 |Egitim Gideri 249.500,00 273.534,67 122.770,49
2735 |Genel Saglik Sigortast Primi 4.333.530,00 4.135.347,62 3.891.599,08
2745 |Emekli Sandig1 Isveren Pay1 8.641.160,00 8.360.131,96 8.113.572,01
2790 |Diger Cesitli Giderler 7.332.287,00 11.334.873,08 11.238.119,01

27 Sozlesmeli Personele Ait Diger Giderler 22.381.746,00 25.512.955,17 24.491.967,59
MEMUR UCRET VE GIDERLERI 101.326.290,00f 105.204.461,40| 101.496.177,62




3000 |Disardan Alinan Elektrik Gideri 9.217.846,00 9.639.283,81 9.546.034,07
3010 |Kurum Kuruluglarindan Alinan Elektrik Gideri 5.865.325,00 7.119.987,65 6.588.761,38
3020 [Su Gideri 3.816.244,00 3.626.816,71 3.185.617,79
3030 |Buhar Gideri 5.667.986,00 6.226.487,00 5.504.437,81
3040 |Gaz Gideri 9.348.150,00 10.671.650,00 9.317.478,60

30 Elektrik, Su, Buhar ve Gaz Giderleri 33.915.551,00 37.284.225,17 34.142.329,65
3500 |Onarim Gideri 29.683.000,00 28.485.168,30 9.497.048,63
3510 |Tasitma Hizmetleri Gideri 7.468.240,00 8.090.375,35 7.336.714,87
3520 [Patent ve Lisans Gideri 14.000,00 14.000,00 0,00
3530 |Etid Gideri 20.060.000,00 19.206.170,00 5.795.630,83
3540 |Telif ve Terciime Gideri 17.000,00 40.031,35 27.031,35
3550 |Kira Gideri 26.000,00 26.000,00 12.780,53
3560 |Yabanci Personel Ucret ve Harcirah Gideri 27.000,00 27.000,00 0,00
3570 |Danisma Ucret ve Gideri 88.000,00 38.000,00 9.850,00
3590 |Diger Cesitli Giderler 23.980.200,00 24.080.200,00 21.177.624,95

35 Diger Fayda ve Hizmet Giderleri 81.363.440,00 80.006.945,00 43.856.681,16
DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER 115.278.991,00| 117.291.170,17 77.999.010,81

4000 [isci Yurti¢i Harcirah Gideri 330.950,00 368.300,00 274.463,89
4010 |isci Yurtdis1 Harcirah Gideri 149.500,00 105.020,00 59.496,77
4020 [Memur Yurti¢i Harcirah Gideri 330.460,00 266.668,84 237.247,80
4030 |Memur Yurtdigi Harcirah Gideri 424.200,00 441.328,41 382.036,24
4040 [Sozlesmeli Personel Yurtigi Harcirah Gideri 1.061.860,00 1.014.819,75 893.449,13

4050 |Sozlesmeli Personel Yurtdist Harcirah Gideri 463.840,00 602.929,00 506.705,45
4060 |Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Yurtici Harcirah Gideri 0,00 0,00 0,00
4070 |Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Yurtdist Harcirah Gideri 0,00 0,00 0,00

40 Harcirah Giderleri 2.760.810,00 2.799.066,00 2.353.399,28
4200 |Dahili Sigorta Gideri 1.038.220,00 1.038.320,00 944.471,48
4210 |Harice Yaptirilan Sigorta Gideri 4.707.450,00 4.972.550,00 4.183.890,55

42 Sigorta Giderleri 5.745.670,00 6.010.870,00 5.128.362,03
4500 |Sergi Tesisleri ve Istirak Gideri 1.000.000,00 986.157,25 986.157,24
4510 |Reklam, Nesriyat ve ilan Gideri 1.420.000,00 1.432.732,68 1.174.233,87

45 Reklam, Sergi, Nesriyat ve ilan Giderleri 2.420.000,00 2.418.889,93 2.160.391,11
4800 |Yiiksek Denetleme Kurulu s Istirak Pay1 Gideri 0,00 0,00 0,00
4810 |Sanayi ve Ticaret Odalar $le Sendika Aidat Gideri 97.400,00 98.400,00 64.145,43
4820 |Diger Sosyal Yardim istirak ve Aidat Gideri 45.500,00 45.500,00 29.453,50

48 Istirak Pay1 ve Aidat Giderleri 142.900,00 143.900,00 93.598,93
4900 |Posta, Telefon, Telgraf ve Teleks Gideri 2.233.890,00 1.966.895,99 1.278.205,20
4910 |Dava ve icra Gideri 362.200,00 339.950,00 175.626,60
4920 |Gazete, Mecmua ve Kitap Gideri 162.300,00 162.300,00 47.236,03
4930 |Temsil Gideri 681.000,00 674.000,00 405.188,09
4990 |Diger Cesitli Giderler 567.000,00 691.457,17 606.633,11

49 Diger Giderler 4.006.390,00 3.834.603,16 2.512.889,03
CESITLI GIDERLER 15.075.770,00 15.207.329,09 12.248.640,38

5000 [Damga Vergisi Gideri 5.145.700,00 8.969.217,37 8.529.398,50

5010 |Emlak Vergisi Gideri 10.356.750,00 9.877.676,67 8.429.833,71

5020 [Motorlu Tasitlar Vergisi Gideri 93.150,00 82.517,01 56.630,96

5030 |Elektrik istihlak Resmi Gideri 0,00 0,00 0,00

5040 [Cevre Temizlik Vergisi 22.445,00 27.945,00 14.598,81

5080 |Ozel lletisim Vergisi 89.070,00 100.445,65 63.870,55

5090 [Diger Vergi, Resim ve Har¢lar Giderleri 327.195,00 584.711,77 444.097,85

50 Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri 16.034.310,00 19.642.513,47 17.538.430,38
VERGI, RESIM VE HARCLAR 16.034.310,00 19.642.513,47 17.538.430,38

6000 [Maddi Duran Varlik Amortisman Gideri 23.495.575,00 24.328.175,78 21.208.543,00
6010 [Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Gideri 3.994.300,00 3.887.586,84 3.109.782,75

( Kurulug Giderleri Amortismani Harig ) 0,00 0,00 0,00

60 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhk Amortismani 27.489.875,00 28.215.762,62 24.318.325,75
AMORTISMAN VE TUKENME PAYI 27.489.875,00 28.215.762,62 24.318.325,75

TOPLAM (0+1+2+3+4+5+6) 851.382.747,85 851.382.747,85| 683.668.991,11

7000 |T.Kalkinma Bankasi Kredi Faizi 0,00 0,00 0,00

7010 |Diger Bankalar Kredi Faizi 0,00 0,00 0,00

7020 [Vergi Erteleme ve Gecikme Faizi 0,00 0,00 0,00

7030 |Sos. Giiv. Kur. Kesinti Kullanim Faizi 0,00 0,00 0,00
7040 |Ticari Islem Faizleri 0,00 0,00 0,00

7050 [Diger Kisi ve Kuruluslarin Faizleri 0,00 0,00 0,00

7060 |D6viz Kredileri Kur Farki 450.000,00 450.000,00 0,00

70 Finansman Giderleri 450.000,00 450.000,00 0,00
FiINANSMAN GiDERLERI 450.000,00 450.000,00 0,00

GENEL TOPLAM 851.832.747,85 851.832.747,85 683.668.991,11




KADROLU VE SOZLESMELI PERSONELIN DAGILIMI

Ek/7
2010 2011
Uniteler Kadro sayis1 | Caligsan kisi | Kadro sayis1 [ Calisan kisi
A- Merkez Teskilat:
1- Genel Midiirliik 7 7
2- Yo6netim Kurulu Biirosu 3 3
3- Ozel Kalem Sube Miidiirliigii 2 1
4- Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii 5 5
5- Genel Miidiir Miisavirleri 21 18
6- Basuzmanlar 2 1
7- Teftis Kurulu Bagkanlig1 18 23
8- Hukuk Miisavirligi 12 12
9- Koruma ve Giivenlik Sube Mudiirligii 8 8
10- Saglik Hizmetleri Sube Midiirliigi 13
12- isletmeler Istirakler ve Koordinasyon Dai.Bsk. 5 5
13- Mali Isler Dairesi Baskanlig1 29 33
14- Yonetim Bilgi Sistem Dai. Bsk.11g1 27 32
15- Insan Kaynaklar1 Dai. Bsk.lig1 38 37
16- idari Hizmetler Dai.Bsk.lig1 75 56
17- Ikmal Dairesi Baskanlig1 37 35
18- Pazarlama ve Ihracat Dai. Bsk.lig1 72 77
19- Yatirim Planlama Dairesi Bsk.l1g1 41 43
20- Uretim Yo6netimi ve Miihen.Hiz.Dai.Bsk.lig1 36 37
21- Ar-Ge ve Teknoloji Dai. Bsk.l1g1 50 47
22- Yaklagik Maliyet ve Sartnameler Sube Miid. 2
Toplam (A) 762 488 770 495
B- Kurulusa bagli isletmeler:
1-Isletme/Fabrika Miidiirliikleri 2.902 1.957 2.903 1.981
Toplam (B) 2.902 1.957 2.903 1.981
Genel Toplam 3.664 2.445 3.673 2.476




Ek/8

2011 YILI PERSONELIN OGRENIM DURUMU

PERSONEL MEMUR VE SOZLESMELI
A. YUKSEK;
1. Yiiksek Miihendis 65
2. Yiiksek Mimar -
3. Miihendis 601
4. Mimar 2
5. Tip-Dis Hek.Fakiiltesi 12
6. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 21
7. Hukuk Fakiiltesi 16
8. iktisat Fakiiltesi 1
9. iktsadi ve Ticari ilimler Akademisi 50
10. Diger Yiiksek Okullar (Teknikerler Dahil) 975
TOPLAM (A) 1.743
B. LISE;
1. Meslek Okulu 95
2. Sanat Enstitiisii, Endiistri Meslek Lisesi 125
3. Lise 347
TOPLAM (B) 567
C. ORTA 142
D.ILK 24
E. BELGESIZ
GENEL TOPLAM 2.476
Ek/9
MEMURLARIN DERECE VE KADEMELERINE GORE DURUMU
DERECE KADEMELERI TOPLAM
DERECELER 1 11 111 v \ VI VII VIII IX Kisi
1 24 20 23 639 706
2 81 75 64 35 7 211 473
3 99 54 47 3 1 204
4 58 66 67 8 6 13 8 8 56 290
5 63 23 42 128
6 49 36 38 1 1 1 2 17 145
7 82 40 63 185
8 50 62 55 167
9 21 51 50 122
10 2 2 12 16
11 13 5 2 20
12 2 2 12 16
13 4 4
14
15
TOPLAM 544 436 479 686 14 225 9 10 73 2.476
Ek/10
. 2011 YILI ; 2011 YILI
PERSONEL HAREKETLERI MEMUR VE SOZLESMELT PERSONEL HAREKETLERI isci
GIRIS-CIKIS HAREKETLERI GIRIS-CIKIS HAREKETLERI
Yilbas1 Mevcudu 2.445 Yilbas1 Mevcudu 3.386
Yil iginde Giren 207 Y1l iginde Giren 207
Y1l iginde Cikan 176 Y1l Iginde Cikan 275
Y1l Sonu Mevcudu 2.476 Y1l Sonu Mevcudu 3318
GIRIS SEKLI GIRIS SEKLI
Agiktan Tayin 90 Agiktan Tayin 152
Kurum I¢i Nakil 71 Naklen Nakil 34
Baska Kuruluglardan Nakil Asker Dontigii 21
Mahkeme Karariyla TOPLAM 207
Ozellestirilen Kurulus. Nakil AYRILIS SEBEPLERI
Asker Dontisii 39 istifa 15
Diger (Se¢im nedeniyle tayin) 7 Kurum I¢i Nakil 30
TOPLAM 207 Bagka Kuruluglara Nakil
AYRILIS SEBEPLERI Askerlik 22
Istifa 19 isten Cikarma 1
Kurum I¢i Nakil 71 Emekli 202
Bagka Kuruluslara Nakil 2 Oliim 3
Emekli 53 Diger 2
Oliim 8 TOPLAM 275
So6zlesme Feshi
Isten Cikarma 4
Askere Sevk 17
Diger 2
TOPLAM 176




Vergiler

Ek/11
TL
2011
Vergi tirleri Gegen Ylldan Tahakkuk Odenen Ve?ya Y1l sonu
Devir mahsup edilen kalintis1
A- Kurulusun yiikiimlii oldugu vergi, resim, harg
ve fonlar:
1- Gelirden alinan:
- Gelir vergisi
- Kurumlar vergisi 29.953.993,43| 21.225.935,76| 8.728.057,67
- Fonlar
Toplam (1) 0,00] 29.953.993,43| 21.225.935,76| 8.728.057,67
2- Servetten alinan:
-Motorlu tasitlar vergisi (ek vergi) 56.630,96 56.630,96
-Emlak vergisi (belediyelere 6denen) 8.429.833,71| 8.429.833,71
Toplam (2) 0,00( 8.486.464,67| 8.486.464,67 -
3- Mal ve hizmetten alinan:(dolayl vergiler)
-K.D.V. 792.853,21| 8.703.735,25| 8.875.569,74 621.018,72
-Ek vergi
-Tas1it alim vergisi
- Banka ve sigorta muamele vergisi
- Akaryakit tiiketim vergisi
- Damga vergisi 641.263,55| 7.089.189,85| 6.899.400,88 831.052,52
- D1s ticarette 6denen vergiler
- Harglar
- Belediyelere 6denen (emlak vergisi diginda)
vergi resim ve harglar
- Fonlar
- Diger
Toplam (3) 1.434.116,76| 15.792.925,10( 15.774.970,62| 1.452.071,24
Toplam (2+3) 1.434.116,76| 24.279.389,77( 24.261.435,29] 1.452.071,24
Toplam (A) 1.434.116,76| 54.233.383,20( 45.487.371,05] 10.180.128,91

B- Kurulusun sorumlu oldugu vergi, resim, harg ve
fonlar:
- Personelden stope edilen gelir ve
damga vergisi
- Yiiklenici ve iireticilerden stope edilen gelir
kurumlar ve damga vergileri ile menkul ve
gayrimenkul sermaye iradlarindan stope
edilen gelir ve damga vergisi
- Fonlar
- Digerleri
Toplam (B)
Genel Toplam (A+B)

3.127.667,31| 37.868.250,98]| 36.881.589,74| 4.114.328,55

1.377,85 45.001,60 45.451,47 927,98
3.129.045,16| 37.913.252,58| 36.927.041,21| 4.115.256,53
4.563.161,92| 92.146.635,78| 82.414.412,26| 14.295.385,44




2011 YILI
GAYRISAFI MILLI HASILA (GSMH)'YA KATKI

(GELIR YOLUYLA)
Ek/12
. et e .. Sira
Firma 6lgeginde katma degerin olusumu No TL
A- Pozitif Etkiler :
- Personel giderleri 1 288.728.329,84
- Verilen faizler (Yurt i¢i) 2 258.748,44
- Verilen bina ve arazi kiralari 3 12.780,53
- Karsilik giderleri 4 329.391,80
- Mevzuat geregince katilma paylari 5 93.598,93
- Dernek ve benzeri yerlere bagiglar 6
- Gegmis yillara ait gider ve zararlar 7 21.961.424,30
- I¢ sigorta fonu gideri 8 944.471,48
- Amortisman ve tilkenme paylar1 9 24.318.325,75
- D1s aleme 6denen giderler 10
- Diger pozitif etkiler 11 154.133.781,70
- Donem kari 12 164.969.613,72
Toplam (A) 13 655.750.466,49
B- Negatif Etkiler ( - ):
- Alinan faizler (Yurtici) 14 20.253.131,15
- Alman bina ve arazi kiralari 15 105.791,79
- Karsiliklardan kullanilmayan kisim 16 112.049,01
- Gegmis yillara ait gelir ve karlar 17 2.487.919,25
- Bagli ort.ve ist.den alinan kar paylar 18 8.095.690,89
- I¢ sigorta fonundan yapilan tahsilat 19
- D1§ alemden saglanan gelirler 20
- Diger negatif etkiler 21 50.317.297,89
- DOnem zarar1 22
Toplam (B) 81.371.879,98
Uretici fiyatlartyla Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (GSYIH)'ya
katki: (A-B) 24 574.378.586,51
Siibvansiyonlar (-) 25 -
Hazine yardimlar (-) 26 -
Diger yardim ve bagislar (-) 27 -
Vergi iadeleri (-) 28 -
Tiiketicilere yansitilan vergi ve fonlar 29 15.792.925,10
Alict fiyatlariyla Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH)'ya katki| 30 590.171.511,61
Dis aleme 6denen giderler (-) 31 -
Di1s alemden saglanan gelirler 32 -
Alict fiyatlartyla Gayri Safi Mill Hasila (GSMH)'ya katki 33 590.171.511,61




FINANSMAN GIDERLERI
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Kaydedildigi hesaplar ve
odendigi yerler

Kredi
Komisyonlari
TL

Faiz
TL

Kur Farki
TL

Toplam
TL

Kaydedildigi hesaplar
bakimindan:

Isletme maliyetlerine giren
Kar ve zarar hesabina alinan

Yatirim bedellerine giren

Toplam
Odedigi (ya da alacak
kaydedildigi) yerler
bakimindan:

T.C. Merkez Bankasi
T.ihracat Kredi Bankasi
Oteki Kamu Iktisadi
tesebbiisleri

I¢ borglar i¢in baskaca yerler

D1s borglar icin verilen

Toplam

258.748,44

33.836.500,00

34.095.248,44

258.748,44 0,00

33.836.500,00

34.095.248,44

258.748,44

33.836.500,00

34.095.248,44

258.748,44 0,00

33.836.500,00

34.095.248,44
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MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISIi KURUMU iSTIRAKLERI

Kurumun 2011 yilsonu itibariyle tamami 6zel sektor agirlikl 3 istiraki bulunmaktadir.
Bu istiraklerimiz i¢in taahhiit edilen 30.666.739-TL sermayenin tamami 6denmistir.

1-) TAPASAN-Hassas Mekanik ve Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

MSB’nin 25 Haziran 1997 tarihli yazisi1 dikkate alinarak Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
ihtiyag duydugu tapalarin imali, gelistirilmesi ve modern tapa teknolojisinin iilkeye
kazandirilmasi amaciyla kurulmasi planlanan TAPASAN-Hassas Mekanik ve Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S.’ne, Kurumumuzun da ortak olmasi i¢in MKE Kurumu Yo6netim
Kurulu’nun 28/04/2000 tarih ve 63 sayili karar1 dogrultusunda YPK’ya miiracaat edilmis ve
20/11/2000 tarih ve 2000/T-41 sayili, YPK Karar1 ile Kurumumuzun, kurulacak olan
2 Milyon TL sermayeli TAPASAN A.S.’ne ortak olma karar1 alinmistir.

TAPASAN-Hassas Mekanik ve Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 31/12/2001
tarthinde 167499 sicil no’su ile Ticaret Sicil Memurlugu’na tescil ettirilerek tiizel kisilik
kazanmistir. Sirketin 2 Milyon TL sermaye i¢inde, MKE Kurumu % 27 hisseye tekabiil eden
540.000.- TL payla sirkete ortak olmustur. Sermaye taahhiidiimiiziin tamami 6denmistir.

04/04/2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregi
sirket sermayesi; tamami sirket pasifinde yer alan Sermaye Olumlu Farki olan
320.000-TL’ nin ortaklara hisseleri oraninda bedelsiz dagitilmasi suretiyle 2.320.000 TL’ye
yiikseltilmistir.

Ancak 10 yili agan bir siirenin ge¢mis olmasina ragmen sirketin beklenen basariy1
gosterememesi nedeniyle Tiirk Ticaret Kanununun 451. maddesi geregi tasfiyesiz infisah
suretiyle bir diger istirakimiz olan ROKETSAN- Roket Sanayii ve Ticaret A.S. ile
birlesmesine iligkin 07/03/2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Karar1 geregi 01/11/2011
tarihli ve 2011/T-23 sayil1 Yiiksek Planlama Kurulu Karar1 alinmis olup birlesmeye yonelik
caligmalar devam etmektedir. 2012 yilimin ilk yarisinda birlesmenin tamamlanmasi
beklenmektedir.

Sirketin 31/12/2011 tarihi itibariyle tamami 6denmis 2.320.000.-TL o6denmis
sermayesinin yapisi ve ortaklara dagilimi asagidadir.

Sermave Nominal Odenmis
Gruplar Ortaklar Oran (Z/) Sermaye Sermayesi
| Pay1 (TL) (TL)
Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu
A (MKE) 27 626.400 626.400
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gli¢clendirme
B Vakfi (TSKGV) 25 580.000 580.000
ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S.
(ROKETSAN) 32 742.400 742.400
Baris Elek. End. A.S. (BARIS) 15 348.000 348.000
E Isbir Elek.A.S. 1 23.200 23.200
TOPLAM 100 2.320.000 | 2.320.000
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Sirket 2011 faaliyetlerini; 3.868.579,58-TL net satis hasilati, 2.897.629,65-TL satig
maliyeti ile 727.512,35-TL faaliyet gideri olusturmus olup, bilangosunu 188.070,28-TL net
donem zarart ile kapatmistir.

2-) ROKETSAN-Roket Sanayii ve Ticaret A.S.

Sirketin konusu: Avrupa Ortak Uretim Projesi gercevesinde, Stinger roketleri i¢in
ucus ve firlatma motorlar1 ile her cesit fiize, roket, roketatar ve roket yakiti ile bunlarin
motorlarinin, harp basliklarinin ve diger aksamlarini tiretmektir.

07/03/2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Karar1 geregi alinan 01/11/2011 tarihli ve
2011/T-23 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karar1 ¢ergevesinde TAPASAN-Hassas Mekanik
ve Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.nin Tiirk Ticaret Kanununun 451. maddesi geregi
tasfiyesiz infisah yontemiyle ile ROKETSAN- Roket Sanayii ve Ticaret A.S. ile birlesmesine
yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Sirketin 31/12/2011 tarihi itibariyle tamami 6denmis 146.000.000.- TL sermayesinin
yapisi ve ortaklar1 agagidadir.

Sermaye Nominal ('f)denmis.
Ortaklar Oran % Sermaye Pay1 | Sermayesi
(TL) (TL)

;F;igl%gilfa)lhh Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi 35.468 51.783.280 51.783.280
KUTLUTAS Temel insaat1 Sondajcilik 10 14.600.000 14.600.000
T.Vakiflar Bankasi 10 14.600.000 14.600.000
Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKE) 15 21.900.000 21.900.000
ASELSAN A.S. 15 21.900.000 21.900.000
KALEKALIP A.S. 10 14.600.000 14.600.000
HAVELSAN Hava. Elk. San.ve Tic.A.S. 4,532 6.616.720 6.616.720
TOPLAM 100 146.000.000 | 146.000.000

Sirketin 2011 yili Faaliyet Raporundaki Bilango ve Gelir Tablosunun incelenmesi ve
mali degerlendirilmesine gore; 2011 yili faaliyetlerini 279.163.910-TL net satislari,
204.657.775-TL satis maliyeti ve 30.992.132-TL faaliyet giderleri sonucu 46.861.030-TL
donem net kari ile kapatmistir.

2011 y1l1 donem karindan yasanin 6ngordiigii kanuni yedek akgelerin ve olaganiistii
yedek akcenin tenzilinden sonra kalan toplam 21.500.625-TL karin pay sahiplerine dagitimi
ve bu tutarin da 27/06/2011 tarihini gegmemek lizere, ortaklara paylariyla orantili sekilde
O0denmesi Olagan Genel Kurul’ca kabul edilmis olup Kuruma isabet eden kar pay1 tutari;
3.225.093,75-TL dir.
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3-) MERCEDES-BENZ TURK A.S. (MBT)
Sirketin konusu; Otobiis, Minibiis, Van, Kamyon, Kamyonet Cekici Unimong ve
arazi binek tasit gibi sivil ve askeri araglarin imali montaji ve ilgili yedek pargalarin

dagitimidir.

Sirket sermayesi, 275.000.000 TL olup % 2,960123’liikk hisse orani ile sirketteki
payimiz, 8.140.338,68 TL dir.

Sirketin 31/12/2011 tarihi itibariyle tamami 6denmis 275.000.000.- TL sermayesinin
yapisi ve ortaklari agagidadir.

Sermave Nominal Odenmis
Ortaklar Oran Z/ Sermaye Pay1 Sermayesi
° (TL) (TL)
Daimler Chrysler (DCAG) 66,91 183.992.891,17 | 183.992.891,17
Overseas Lending Corporation (OLC) 18,09 49.732.543,85 | 49.732.543,85
Koluman Holding A.S. 7,04 19.384.226,30 | 19.384.226,30
Tirk Silahli Kuvvetlerini  Gii¢lendirme
Vakfi (TSKGV) 5,00 13.750.000,00 | 13.750.000,00
Makina ve Kimya Endustrist Kurumu | 5 954153 | §140338,68 | 8.140.338,68
(MKE)
TOPLAM 100 275.000.000 275.000.000

Sirketin 2011 yili Faaliyet Raporundaki Bilango ve Gelir Tablosunun incelenmesi ve
mali degerlendirilmesine gore; 2011 yili faaliyetlerini 5.335.547.211-TL net satislari,
4.574.590.168-TL satis maliyeti ve 250.943.496-TL faaliyet giderleri sonucu 504.446.752-
TL donem net kar ile kapatmstir.

18/04/2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2011 yili donem
karindan 187.500.000-TL’nin aym1 giin ortaklara dagitilmasina karar verilmis olup
Kurumumuza isabet eden kar pay1 5.550.231-TL dir.
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Kurulusca 2011 yili sonu

istirakler 1$tirakir{ Itibariyle Toplam kamu pay1
Esas Odenen Taahhiit Taahhiit
Sermayesi | Sermayesi Edilen Odenen Edilen Odenen
TL TL TL TL TL TL %
A- Denetim i¢i : - - - - - - -
B- Denetim disi :
1- Yerli sermayeli ortaklar:
- TAPASAN Hassas Mekanik ve
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 2.320.000  2.320.000 626.400 626.400 626.400 626.400 100
- ROKETSAN, Roket San ve Tic. A.S. 146.000.000] 146.000.000[ 21.900.000] 21.900.000{ 21.900.000] 21.900.000 100
Toplam (1)| 148.320.000( 148.320.000| 22.526.400| 22.526.400 22.526.400| 22.526.400 100
2- Yabanci sermayeli ortaklar:
- Mercedes-Benz Tiirk A.S. 275.000.000| 275.000.000{ 8.140.339| 8.140.339] 8.140.339| 8.140.339 100
Toplam (2)| 275.000.000( 275.000.000]  8.140.339( 8.140.339] 8.140.339| 8.140.339 100
Toplam(B)| 423.320.000( 423.320.000| 30.666.739| 30.666.739| 30.666.739| 30.666.739 100
Genel toplam| 423.320.000| 423.320.000 30.666.739| 30.666.739 30.666.739| 30.666.739 100
Gegen y1l toplami| 423.320.000{ 423.320.000 30.666.739| 30.666.739| 30.666.739| 30.666.739 100
Fark 0 0 0 0 0 0
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2010 2011
Temettliniin kurum|  Gergeklesen Temettiinin
[stirakler Gergeklesen donem | Kurulusa isabet i . R ¢ n ? Kurulusa isabet | kurum pay1
i . pay1 6denmisg donem kar veya . i .
kar veya zarari eden temettii sermaveve orani Jarart eden temettii O0denmis
TL TL yey TL sermayeye
(%) TL o
oran1 %
A- Denetim i¢i ortakliklar : - - - - -
B- Denetim dis1 ortakliklar :
1- Yerli sermayeli ortakliklar:
- TAPASAN Hassas Mekanik ve Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S. (-167.289,42) (-188.070,28)
- ROKETSAN, Roket San. ve Tic. A.S. 41.657.977,00[  1.095.000,00 5 46.861.030,00f  3.225.093,75 15
Toplam (1) 41.490.687,58| 1.095.000,00 5 46.672.959,72|  3.225.093,75 14
2- Yabanci sermayeli ortaklar:
- Mercedes-Benz Tiirk A.S. 189.666.375,01| 4.203.375,00 52 504.446.752,00] 5.550.231,00 68
Toplam (2) 189.666.375,01| 4.203.375,00 52 504.446.752,00f  5.550.231,00 68
Genel toplam 231.157.060,59 5.298.375,00 17 551.119.711,72|  8.775.324,75 29




Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu

2011 Y1l (fiizyon) bilangosu (Ek:15/a)
Onceki Dénem Cari Dénem
Aktif (Varliklar) TL TL
Ayrintist Timii Ayrintist Timi
1.Donen Varliklar:
A. Hazir Degerler 462.912.473,53 527.212.941,92
1.Kasa 69.630,81 93.886,66
2.Alman gekler 5.388.312,17 6.537.602,95
3. Bankalar 457.454.530,55 510.516.000,82
4.Verilen ¢ekler ve 6deme emirleri ( -)
5.Diger hazir degerler 10.065.451,49
B. Menkul kiymetler 3.622.125,76 8.533.686,28
1.Hisse Senetleri
2.0zel kesim tahvil, senet ve bonolart
3.Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari 3.622.125,76 8.533.686,28
4.Diger Menkul Kiymetler
5.Menkul kiymetler deger diisiikligi karsiligt ( - )
C. Ticari Alacaklar 89.917.183,08 148.209.602,48
1. Alicilar 88.918.529,28 146.685.696,13
2.Alacak senetleri
3.Alacak senetleri reeskontu ( - )
4. Kazanilmamuig finansal kiralama faiz gelirleri (- )
5.Verilen depozito ve teminatlar 998.653,80 1.523.906,35
6.Diger ticari alacaklar
7.Stipheli ticari alacaklar 529.625,88 499.041,29
8.Stiipheli ticari alacaklar kargiligi ( - ) (529.625,88) (499.041,29)
D. Diger Alacaklar 1.696.284,85 2.060.780,34
1.Ortaklardan alacaklar
2.Istiraklerden alacaklar
3.Bagli ortakliklardan alacaklar
4.Personelden alacaklar 179.787,76 178.739,33
5.Diger ¢esitli alacaklar 1.516.497,09 1.882.041,01
6.Diger alacak senetleri reeskontu ( -)
7.Stipheli diger alacaklar 2.496.719,42 2.544.134,12
8.Stipheli diger alacaklar kargiligi ( -) (2.496.719,42) (2.544.134,12)
E. Stoklar 265.994.030,23 309.948.520,85
1.ilk madde ve malzeme 128.037.368,93 152.220.147,93
2.Yart mamuller 75.859.550,42 81.998.041,93
3.Mamuller 27.265.732,02 30.606.731,37
4.Ticari mallar 15.046.980,27 14.713.337,13
5.Diger stoklar 5.119.221,09 8.358.667,38
6.Stok deger diigiiklugii karsiligi ( - )
7.Verilen siparis avanslart 14.665.177,50 22.051.595,11
F. Yillara yaygin ingaat ve onarim maliyetleri
1. Yillara yaygin ingaat ve onarim maliyetleri
2. Yillara yaygin insaat enflasyon diizeltme hesabi
3. Tageronlara verilen avanslar
G. Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklar1 5.286.274,63 6.100.257,58
1. Gelecek aylara ait giderler 3.810.409,75 4.906.901,82
2. Gelir tahakkuklari 1.475.864,38 1.193.355,76
H. Diger donen varliklar 14.614.794,58 13.364.096,85
1.Devreden KDV 1.287.457,52
2.Indirilecek KDV
3.Diger KDV 12.588.277,21 13.306.862,38
4.Pesin 6denen vergiler ve fonlar 676.400,85
5.1s avanslar1 6.596,27 8.034,08
6.Personel avanslari 56.045,46 42.938,17
7.Sayim ve teselliim noksanlari 17,27 6.262,22

8.Diger ¢esitli donen varliklar
9.Diger ¢esitli donen varliklar kargiligi ( - )
Dénen Varliklar Toplami

844.043.166,66

1.015.429.886,30




Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu
2011 Y1l (fiizyon) bilangosu

(Ek:15/b)

Aktif (Varliklar)

Onceki Dénem

TL

Cari Dénem

TL

Ayrintist

Timii

Ayrintist

Timii

II.Duran Varliklar:
A. Ticari alacaklar
1. Alicilar
2.Alacak senetleri
3.Alacak senetleri reeskontu ( - )
4. Kazanilmamus finansal kiralama faiz gelirleri ( - )
5.Verilen depozito ve teminat
6.Stipheli ticari alacaklar kargiligi ( -)
B. Diger alacaklar
1.Ortaklardan alacaklar
2.Istiraklerden alacaklar
3.Bagli ortakliklardan alacaklar
4.Personelden alacaklar
5.Diger gesitli alacaklar
6.Diger alacak senetleri reeskontu ( -)
7.Stipheli diger alacaklar kargiligi ( - )
C. Mali duran varliklar
1.Bagl menkul kiymetler
2.Bagl menkul kiymetler deger diisiikliigii karsilig: (- )
3.Istirakler
4 Istiraklere sermaye taahhiitleri ( - )
5. Istiraklere sermaye paylari deger diisiikliigii karsilig ( - )
6.Bagli Ortakliklar (konsolide dig1)
7.Bagli ortakliklar sermaye taahhiitleri ( - )
8.Bagl ortakliklar sermaye paylari deger diisiikliigii karsilig: ( - )
D. Maddi duran varliklar
1. Arazi ve arsalar
2.Yer alt1 ve yer tstii diizenleri
3.Binalar
4.Tesis, makine ve cihazlar
5.Tagitlar
6.Demirbaglar
7.Diger maddi duran varliklar
8.Birikmig amortismanlar ( - )
9.Yapilmakta olan yatirimlar
10.Verilen avanslar
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
1.Haklar
2.Serefiye
3 Kurulus ve orgiitlenme giderleri
4.Aragtirma ve gelistirme giderleri
5.0zel maliyetler
6.Diger maddi olmayan duran varliklar
7.Birikmis amortismanlar ( - )
8.Verilen avanslar
F. Ozel tiikkenmeye tabi varliklar
1.Arama giderleri
2.Hazirlik ve gelistirme giderleri
3.Diger 6zel tiikenmeye tabi varliklar
4.Birikmis tiikenme paylari ( - )
5.Verilen avanslar
G. Gelecek yillara ait giderler ve gelir tahakkuklar1
1.Gelecek yillara ait giderler
2.Gelir tahakkuklari
H. Diger duran varliklar
1.Gelecek yillarda indirilecek KDV
2.Diger KDV
3.Pesin 6denen vergiler, fonlar
4.Diger ¢esitli duran varliklar
Duran Varliklar Toplami
Aktif (Varliklar toplami)

242.925,43

242.925,43

37.314.226,01

37.314.226,01

423.259.142,62

79.437.942,49
630.798.227,24
614.830.093,89
3.248.254.722,23
298.156.709,96
301.522.301,32
186.819,67
(4.796.169.224,15)
43.522.652,97
2.718.897

36.855.890,30

44.410.191,62

7.629.281,04

6.049.390,76
(22.469.572,14)
1.236.599,02

513.213,14

513.213,14

103.793,89

103.793,89

37.314.226,01

37.314.226,01

427.965.018,93

79.437.942,49
609.557.976,26
616.003.789,41
2.969.877.610,74
291.524.928,78
116.681.216,06
186.819,67
(4.302.886.218,64)
44.862.057,16
2.718.897

46.572.410,00

44.478.163,89

15.854.510,99

6.177.072,76
(26.628.865,05)
6.691.527,41

3.209.932,92

2.665.798,70
544.134,22

498.185.397,50

515.165.381,75

1.342.228.564,16

1.530.595.268,05
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2011 Y1l (fiizyon) bilangosu (Ek:15/c)
Onceki Dénem Cari Dénem
Pasif (Kaynaklar) TL TL
Ayrintist Tlimii Ayrintisi Timii
1.Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar
A. Mali borglar 36.688.970,12 61.982.265,00
1.Banka kredileri 1.312.177,62

2.Finansal kiralama iglemlerinden borglar
3.Ertelenmis finansal kiralama borg¢lanma maliyetleri ( - )
4.Uzun vadeli yabanci kredilerin anapara taksitleri ve faizleri
5.Tahvil, anapara borg taksitleri ve faizleri
6.Cikarilmis bonolar ve senetler
7.Cikarilmis diger menkul kiymetler
8.Menkul kiymetler ihrag farki ( - )
9.Diger mali borglar
B. Ticari borglar
1.Saticilar
2.Borg senetleri
3.Borg senetleri reeskontu ( - )
4.Alinan depozito ve teminatlar
5.Diger ticari borglar
C. Diger borglar
1.Ortaklara borglar
2.Istiraklere borglar
3.Bagl ortakliklara borglar
4.Personele borglar
5.Diger ¢esitli borglar
6.Diger borg senetleri reeskontu ( - )
D. Alinan avanslar
E. Yillara yaygin ingaat ve onarim hak edis bedelleri
1.Y1llara yaygin ingaat ve onarim hak edis bedelleri
2. Yillara yaygin insaat enflasyon diizeltme hesabi
F. Odenecek vergi ve diger yiikiimliiliikler
1.0denecek vergi ve fonlar
2.0denecek sosyal giivenlik kesintileri
3.Vadesi geg.ertelenmis veya taksitlendirilmis
vergi ve diger yiikiimlilikler
4.Diger yiikiimliiliikler
G. Borg ve gider karsiliklart
1.D6nem kari vergi ve diger yasal yiikiimliilik karsiliklart
2.Dénem kari pesin 6denen vergi ve diger yiikiimliiliikleri ( - )
3.Kidem tazminat: kargilig1
4.Diger borg ve gider karsiliklar
H. Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklar
1.Gelecek aylara ait gelirler
2.Gider tahakkuklari
I. Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar
1.Hesaplanan KDV
2.Diger KDV
3.Sayim ve teselliim fazlalari
4.Diger ¢esitli yabanci kaynaklar
Kisa vadeli yabanci kaynaklar toplami

35.376.792,50

62.537.078,45

58.131.225,03

4.405.853,42

11.978.724,56

72.370,53
11.906.354,03

304.245.323,49

7.867.254,28

4.563.161,92

3.271.482,70

32.609,66

1.312.869,49
(1.312.869,49)

5.727.546,62

9.454,26
5.718.092,36

22.627,44

22.627,44

61.982.265,00

86.389.176,40

80.234.328,28

6.154.848,12

21.006.110,68

90.476,46
20.915.634,22

262.690.921,91

19.495.951,36

14.295.385,44

5.158.723,11

41.842,81

31.655.200,31
(31.655.200,31)

6.449.214,99
9.454,26
6.439.760,73
22.667,48
22.667,48

429.067.524,96

458.036.307,82




Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu
2011 Y1l (fiizyon) bilangosu

(Ek:15/d)

Pasif (Kaynaklar)

Onceki Donem

TL

Cari Donem

TL

Ayrintist

Tiimii

Ayrintisi

Tlimi

II1.Uzun vadeli yabanci kaynaklar
A. Mali Borglar
1.Banka kredileri
2.Finansal kiralama islemlerinden borglar
3.Ertelenmis finansal kiralama borglanma maliyetleri ( - )
4.Cikarilmis tahviller
5.Cikarilmis diger menkul kiymetler
6.Menkul kiymetler ihrag farki ( -)
7.Diger mali borglar
B. Ticari borglar
1.Saticilar
2.Borg senetleri
3.Borg senetleri reeskontu ( - )
4.Alinan depozito ve teminatlar
5.Diger ticari borglar
C. Diger borglar
1.Ortaklara borglar
2.Istiraklere borglar
3.Bagli ortakliklara borglar
4.Diger gesitli bor¢lar
5.Diger borg senetleri reeskontu ( - )
6.Kamuya olan ertelenmis ve taksitlendirilmis borglar
D. Alinan avanslar
E. Borg ve gider kargiliklart
1.Kidem tazminati karsiliklart
2.Diger borg ve gider karsiliklart
F.Gelecek yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari
1.Gelecek yillara ait gelirler
2.Gider tahakkuklari
3. Negatif konsolidasyon serefiyesi
G. Diger uzun vadeli yabanci kaynaklar
1.Gelecek yillara ertelenen veya terkin edilecek KDV
2.Diger uzun vadeli yabanci kaynaklar
Uzun vadeli yabanci kaynaklar toplami1
Yabanci kaynaklar toplami1
I11.Oz kaynaklar
A. Odenmis sermaye
1.Sermaye
2.0denmemis sermaye ( - )
3.Sermaye diizeltmesi olumlu farklari
4.Sermaye diizeltmesi olumsuz farklari ( - )
B. Sermaye yedekleri
1.Hisse senedi ihrag primleri
2.Hisse senedi ihrag iptal karlart
3.Diger sermaye yedekleri
C. Kar yedekleri
1.Yasal yedekler
2.Statii yedekleri
3.0Olaganiistii yedekler
4.Diger kar yedekleri
5.0zel fonlar
D.Gegmis yillar karlari
E. Gegmis yillar zararlari ( - )
F. Donem net kari (zarar)
1.Tesebbiisiin net kar1 (zarart)
2.Azinlik paylari net kari (zarar1)
Oz kaynaklar toplami
IV.Aznlik paylar
Pasif (Kaynaklar) toplami

223.453.505,30

223.453.505,30

23.803,88

23.803,88

26.007.555,52

10.711.980,46

10.711.980,46

260.196.845,16

718.233.152,98

420.276.217,16

600.000.000,00
(179.723.782,84)

15.398.886,74

15.398.886,74

200.098.156,43

66.581.840,16

133.516.316,27

(42.166.159,87)

59.357.093,58

652.964.194,04

227.871.916,65

227.871.916,65

25.890,66

25.890,66

46.586.757,52

11.795.787,95

11.795.787,95

286.280.352,78

744.316.660,60

420.276.217,16

600.000.000,00
(179.723.782,84)

15.398.886,74

15.398.886,74

221.676.769,23

88.160.452,96

133.516.316,27

(4.387.679,09)

133.314.413,41

786.278.607,45

1.800.264.871,98

1.530.595.268,05




Ek/15-¢(1)
2011 YILI
BILANCO DIiP NOTLARI

1. Kayitli sermaye sistemini kabul etmis bulunan Ortaklarda kayitli sermaye tavani.
Kurumumuz Kayitli Sermaye Sistemine tabi degildir.

2. Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri ile Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilart gibi iist
diizey yoneticilere;

a.Cari donemde verilen her ¢esit avans ve borcun toplam tutari: 73.549 TL'dir.

b. Cari donem sonundaki avans ve borcun bakiyesi yoktur.

3. Aktif degerlerin toplam sigorta degeri: 1.560.461.205,69 TL'dir.

4. Alacaklar i¢in alinmis ipotek ve teminatlarin tutari: 95.925.572,95 TL'dir.

5. Yabanci kaynaklar i¢in verilmis ipotek ve diger teminatlar: 96.209.904,28 TL dir.

6. Pasifte yer almayan taahhiitlerimiz yoktur.

7. Kasa ve Bankalardaki doviz mevcutlari,
Bankalarda bulunan déviz mevcutlarimiz asagidadar:

Déviz Kur TL

Ziraat Bankasi $ 37.834.469,36 1,8876 71.416.344,36
Ziraat Bankasi € 1.764,57 2,4421 4.309,26
Ziraat Bankasi GBP 4.223,32 20915 12.310,98
Vakiflar Bankasi $ 3.846.029,10 11,8876 7.259.764,53
Vakiflar Bankasi € 3.372,776  2,4421 8.236,62
Halk Bankasi $ 37.461.086,38 11,8876 70.711.546,65
Halk Bankasi € 73,44 2,4421 179,35
Halk Bankas1 CHF 219.901,24 2,0056 441.033,93
Halk Bankasi GBP 20,69 2,915 60,31
Ak Bank $ 56,13 11,8876 105,95
Kuveyt Tiirk $ 461,53 11,8876 871,18
Is Bankasi $ 3.917.481,81 1,8876 7.394.638,66
Is Bankasi € 2.627.45 2.4421 6.416,50
Is Bankasi CHF 1,77 2,0056 3,55
T.Finans K.Bank. $ 3.301,37 11,8876 6.231,67
T.Finans K.Bank. SAR 0,82 0,5014 0,41

Toplam 157.262.053,90

8. Yurt disindan alacaklar (Avanslar dahil) 67.873.928,06 TL'dir. $ 35.933.044,66
Kur ( 1,8889 TL),

9. Yurt disina borclar (Avanslar dahil) 44.125.997,13 TL'dir. $ 23.360.684,59
Kur (1,8889 TL)

10. Tedaviilde tahvil ve finansman bonolarimiz yoktur.

11. Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indirimimiz yoktur.

12. Tedaviilde tahvilimiz bulunmamaktadir.



Ek/15-e(2)
13. Sermayemiz hisse senetleri itibariyle olusmamugtir.
14. Cari donemde ihra¢ edilmis hisse senedimiz yoktur.
15. Isletme sahibinin veya sermayesinin %10 ve daha fazlasma sahip ortaklarm,
Sermayemizin tamami devlete aittir.

16. Sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip olunan Istiraklerin:

ADI PAY ORANI TOPLAM SERMAYE SON DON.K/Z
(TL) (TL)
TAPASAN A.S. 27 2.320.000 (188.070,28)
ROKETSAN A.S. 15 146.000.000 46.861.030,00
MERCEDES BENZ 2,960 275.000.000 504.446.752,00

17. Stok Degerleme Y Ontemi:
a. Cari donemde Genel Miidiirlilk, Fabrika/Isletme Miidiirliiklerinde Ortalama Maliyet
yontemi uygulanmustir.

b. Onceki dénemde de Genel Miidiirliikte ve Fabrika/isletme Miidiirliiklerinde ortalama
maliyet yontemi uygulanmistir.
18. Cari donemdeki maddi duran varlik hareketi
a. Satin alinan maddi duran varliklarin maliyeti: 576.607,42 TL'dir
b. Elden ¢ikarilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varliklarin maliyeti: 516.444.574,94
TL'dir.
19. Cari donemdeki ortalama toplam personelimiz, 5.794 kisidir.

20. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve agiklamay1 gerektiren hususlar bulunmamaktadir.

21. Belli bir 6neme sahip olan, ancak tutarlar1 tahmin edilemeyen sarta bagli zarar ve
kazancimiz yoktur.

22. Isletmenin gayri safi kar oranlar iizerinde &nemli 6l¢iide etkide bulunan muhasebe
tahminlerinde degisikliklere iliskin herhangi bir bilgi yoktur.

23. Bankalarda blokeli mevduatimiz yoktur.
24. Menkul kiymetlerimiz: 8.533.686,28 TL; bu tutar, repoya verilen tutardir.

25. Istiraklerimizin cari ddSnemde sermaye artisindan dolay: elde edilen bedelsiz hisse senedi
yoktur.

26. Tahakkuk etmemis faiz borcumuz yoktur.
27. Istirakler lehine verilen kefalet ve garanti gibi yiikiimliiliiklerimiz yoktur.

28. Mali tablolar1 6nemli Olclide etkileyen ya da mali tablolarin acik yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gereken diger hususlar bulunmamaktadir.

29. Bilanconun onaylanarak kesinlestigi tarith 21/03/2012 ve 82 sayil1 Yo6netim Kurulu Karari.



MKE KURUMU GENEL MUDURLUGU 2011 YILI GELIR TABLOSU

Ek/16
Gelir ve giderler Onceki Dénem Cari Dénem Fark
TL TL TL
A- Briit satiglar 654.817.545,31 854.455.559,29 199.638.013,98
1- Yurti¢i satiglar 604.193.703,98 756.018.408,89
2- Yurtdis1 satislar 50.623.841,33 98.437.150,40
3- Diger gelirler
B- Satis indirimleri (-) 4.263.752,04 5.448.984,12 1.185.232
1- Satigtan iadeler (-) 409.745,55 229.131,79
2- Satig iskontolari (-) 3.098.284,60 4.107.587,54
3- Diger indirimler (-) 755.721,89 1.112.264,79
C- Net satiglar 650.553.793,27 849.006.575,17 198.452.781,90

D- Satiglarin maliyeti (-)
1- Satilan mamuller maliyeti (-)
2- Satilan ticari mallar maliyeti (-)
3- Satilan hizmet maliyeti (-)
4- Diger satislarin maliyeti
Briit satis kar1
E- Faaliyet giderleri (-)
1- Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
2- Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
3- Genel yonetim giderleri (-)
Faaliyet kar1 veya zarar1
F- Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar
1- istiraklerden temettii gelirleri
2- Bagl ortakliklardan temettii gelirleri
3- Faiz gelirleri
4- Komisyon gelirleri
5- Konusu kalmayan karsiliklar
6- Menkul kiymet satis karlar
7- Kambiyo Karlar
8- Reeskont faiz gelirleri
9- Enflasyon Diizeltmesi Karlar1
10- Diger olagan gelir ve karlar
G- Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar
1- Komisyon giderleri (-)
2- Karsilik giderleri (-)
3- Menkul kiymet satis zararlari (-)
4- Kambiyo zararlar (-)
5- Reeskont faiz giderleri (-)
6- Enflasyon Diizeltmesi Zararlari (-)
7- Diger olagan gider ve zararlar (-)
H- Finansman giderleri
1- Kisa vadeli bor¢lanma giderleri (-)
2- Uzun vadeli bor¢lanma giderleri (-)
Olagan kar
I- Olagan dis1 gelir ve karlar
1- Onceki dénem gelir ve karlart
2- Diger olagandis1 gelir ve karlar
j- Olagan dis1 gider ve zararlar
1- Calismayan kisim gider ve zararlari (-)
2- Onceki donem gider ve zararlar (-)
3- Diger olagan dis1 gider ve zararlar
Donem kar1 veya zarari (-)

K- Donem kar1 vergi ve diger yasal yiikiimliiliik
karsiliklart (-)

Donem net kar1 veya zarari (-)

359.505.771,77

426.873.644,62

67.367.872,85

277.557.858,97

328.650.460,17

74.945.237,75 86.183.843,83
5.000,00 7.815,84
6.997.675,05 12.031.524,78
291.048.021,50 422.132.930,55 131.084.909,05
140.804.006,11 161.851.850,57 21.047.844,46
8.314.820,52 11.268.235,15
19.223.531,01 21.077.976,66
113.265.654,58 129.505.638,76
150.244.015,39 260.281.079,98 110.037.064,59
21.876.432,22 69.159.093,25 47.282.661
131.400,00 8.095.690,89
14.373.159,06 20.253.131,15
536.115,99 529.832,98
113.649,44 112.049,01
6.361.484,58 38.747.092,19
360.623,15 1.421.297,03
6.831.878,50 39.745.042,09 32.913.164
1.358.188,30 1.366.357,80
390.416,47 329.391,80
5.072.874,98 38.037.558,84
10.398,75 11.733,65
4.733.122,68 34.095.248,44 29.362.126
4.733.122,68 34.095.248,44

160.555.446,43

255.599.882,70

95.044.436,27

9.141.018,37 12.212.786,73 3.071.768
1.347.028,28 2.487.919,25
7.793.990,09 9.724.867,48
109.026.501,73 102.843.055,71 -6.183.446,02
76.607.306,63 70.079.636,79
15.798.825,84 21.961.424,30
16.620.369,26 10.801.994,62
60.669.963,07 164.969.613,72 104.299.650,65

1.312.869,49

31.655.200,31

59.357.093,58

133.314.413,41

73.957.319,83




Ek/16-a(1)

2011 YILI
GELIR TABLOSU DIiP NOTLARI

1. Doénemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tiikenme paylari:
a. Amortisman giderleri: 23.967.132,03 TL'dir.
aa. Normal amortisman giderleri: 21.208.543,00 TL'dir.
ab. Kurulus i¢inde aktarmalar: 459.474,52 TL dir.
ac. Bedelsiz artis (ERYX): 2.299.114,51 TL dir.
b. Itfa ve tiikkenme paylar1 giderleri: 3.109.782,75 TL'dir.

Amortismanlarin i¢inde 27.077.827,72 TL giris ve 516.201.540,32 TL c¢ikis
bulunmaktadir.

2. Donemin karsilik giderleri: 329.391,80 TL'dir.

3. Donemin tiim finansman giderleri: 34.095.248,44 TL'dir.
a. Uretim maliyetlerine verilenler bulunmamaktadir.

b. Sabit varlik maliyetlerine verilenler bulunmamaktadir.

c. Dogrudan gider yazilanlar 34.095.248,44 TL'dir. (258.748,44 TL’si Ticari Islem
Faizleri, 33.836.500 TL’si Doviz Kredileri Kur Farki)

4. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilarina
cari donemde saglanan iicret ve menfaatlerin toplam tutarlari: 476.505,00 TL'dir.

5. Kurumumuzda normal amortisman ayirma yontemi uygulanmaktadir. Bu yontemde
her hangi bir degisiklik yapilmamustir.

6. Stok maliyeti hesaplanmasinda Genel Miidiirliik, Fabrika/isletme Miidiirliiklerinde
Ortalama Maliyet sistemi uygulanmuistir.

7. Kurumumuzda stok sayimi yapilmaktadir.
8. Yurt ici ve yurt dist satiglar hesap kalemi i¢inde yer alan yan {iriin, hurda, dokiintii

gibi maddelerin satislar1 ile hizmet satiglarinin ayr1 ayri toplamlar briit satislarimizin %20
fazlasini teskil etmemektedir.
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9. a. Onceki doneme iliskin gelir ve karlar: 2.487.919,25 TL'dir. Bu tutarin ayrintis
sOyle olugsmaktadir:
4.648,26 TL Isci iicretleri ile ilgili
15.426,87 TL Memur {icretleri ile ilgili,
20.199,43 TL Tedariklerle ilgili,
281.292,54 TL Malzeme Tiiketimiyle ilgili,
13.651,50 TL Satislarla ilgili,
55.365,95 TL Faiz giderleri ile ilgili,
93.910,74 TL Kasa ve Stok Sayim fazlalariyla ilgili,
2.003.423,96 TL Diger gelir ve karlar ile ilgili,

b. Onceki déneme iliskin gider ve zararlar: 21.961.424,30 TL'dir. Bu tutarin ayrintis
sOyle olugmaktadir:

15.343.358,74 TL Isci iicretleri ile ilgili
5.306.309,53 TL Memur iicretleri ile ilgili,
14.498,61 TL Malzeme tiiketimi ile ilgili,
335.059,10 TL Satislarla ilgili,
86.217,58 TL Faiz giderleri ile ilgili,
875.980,74 TL Diger gider ve zararlarla ilgili,

10. Adi ve imtiyazl hisse senetlerimiz bulunmamaktadir.
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Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu

2011 Yih Kar Dagitim Tablosu
(Fiizyon)

Kar Dagitim Tablosu

Cari Donem
TL

A- Donem Karinin Dagitimi
1- Dénem Kari
2- Odenecek vergi ve yasal yiik. (-)
- Kurumlar vergisi
-Gelir vergisi kesintisi
- Diger vergi ve yasal yukumlultkler

164.969.613,72
31.655.200,31
31.655.200,31

Net donem kari

133.314.413,41

3- Gegmis donem zararlari (-)
4- 1. Tertip yasal yedek akge (-)
5- isletmede birakilmasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar (-)
Dagitilabilir net dénem kari
6- Ortaklara birinci temett (-)
- Adi hisse senedi sahiplerine
- imtiyazl hisse senedi sahipleri
7- Personele temetti (-)
8- Yoénetim kuruluna temettl
9- Ortaklara ikinci temettl (-)
- Adi hisse senedi sahiplerine
10- Ikinci tertip yasal yedek akge (-)
11- Statl yedekleri
12- Ortalama yedekler
(Dagitilmamis karlar)
13- Diger yedekler
14- Ozel fonlar
B- Yedeklerden dagitim
1- Dagitilan yedekler
2-1I. Tertip yasal yedekler (-)
3- Ortalama paylar
- Adi hisse senedi sahiplerine
- imtiyazl hisse senetleri sahiplerine
4- Personele pay (-)
5- Yoénetim kuruluna pay (-)
C- Hisse basina kar
1- Adi hisse senedi sahiplerine (TL %)
2- imtiyazli hisse senedi sahiplerine (TL %)
D- Hisse basina temettii
1- Adi hisse senedi sahiplerine (TL %)

2- imtiyazli hisse senedi sahiplerine (TL %)

4.387.679,09
32.993.922,74

95.932.811,58

20.064.098,13

75.868.713,45




MAKINA VE KiMYA ENDUSTRIiSI KURUMU

2011 YILI
- OZET BILGILER -
KURUM TOPLULUGU
OZET TABLO 1
A - SATISLAR ( Safi) 2-3
B - URETIMLER 4-5
C - STOKLAR 6-7
D - TEDARIKLER 8-9
E - HARCAMALAR 10-12
F - DONEM NET KAR - ZARAR 13
G - YATIRIMLAR 14
H - PERSONEL 15-16

I -ISGUCU 17




OZET TABLO

TL
SATISLAR (Safi) URETIMLER STOKLAR
2011/ 2011/ 2011/
2010 Yili Fiili | 2011 Yili Biitge | 2011 Yih Fiili % | 2010 | 2010 YWiFiili | 2011 Yih Bitge | 2011 Yih Fiili % | 2010 2010 Yili Fiili 2011 Yili Biite 2011 Yili Fiili % | 2010
% % %

Genel Miidiirliik 35.277.259,48 53.000.000,00 40.089.477,14 76 114 7.636.455,82 9.253.200,00 7.176.477,86 78 94
MKE Agir Silah ve Gelik Fab.Md. 37.395.063,61 69.371.020,00 52.592.694,43 76 141 33.870.864,34 47.163.759,00 32.961.625,45 70 97 22.088.599,72 7.603.329,00 21.534.701,06| 283 97
MKE Barut Fab.Md. 110.240,00 594.782,00 107.054,00 18 97 6.245.179,29 7.535.302,00 9.161.989,91| 122 147 7.515.483,92 5.462.000,00 10.140.182,66| 186 135
MKE Barutsan Roket ve Pat.Fab.Md. 30.240.377,34|  81.548.062,00]  73.295.855,66| 90 242|  17.599.226,06|  53.284.601,65| 41.706.15595| 78| 237 44.163.097,07 31.575.723,00 34.869.747,75| 110 79
MKE Cankin Silah Fab.Md 28.704.184,44 32.257.752,00 22.809.660,64 71 79 19.965.247,57 31.845.812,00 21.642.718,56 68 108 9.743.259,30 7.074.334,00 28.155.849,86| 398 289
MKE Destek Tesisleri Igletme Miid. 319.238,78 152.451,00 101.322,00] 66 32|  12.869.439,01|  14.835.320,00|  15.296.049,80| 103| 119 66.774,70 54.300,00 53.185,19| 98 80
MKE Gazi Figek Fab.Md. 101.879.364,53| 153.378.985,00| 130.988.914,96 85 129 67.854.655,31| 113.770.231,00 83.108.909,02 73 122 42.262.569,08 30.499.166,00 52.783.592,51| 173 125
MKE Hurda igletmesi Md. 216.739.275,92| 199.251.691,25| 290.378.927,97| 146 134|  42.182564,01|  69.514.12757| 38.985.958,57| 56 92 12.997.459,92 31.872.508,89 23.876.805,32| 75| 184
MKE Kapsiil Fab.Md. 12.920.098,87|  14.883.365,00|  15.414.844,71| 104 119 9.415.932,94|  11.344.898,55| 10.425.257,89| 92| 111 10.686.767,19 4.625.905,00 12.168.511,54| 263 114
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 29.925.557,85 34.599.966,00 36.022.495,55| 104 120 17.672.285,57 23.218.567,00 14.011.657,58 60 79 8.932.969,25 9.077.000,00 8.192.987,08 90 92
MKE Miihimmat Fab.Md. 73.245.866,86| 168.388.175,00]  90.683.518,08| 54 124|  40.500.983,12| 121.235.968,00| 55.357.422,73| 46| 137 77.078.990,06 24.786.651,00 87.762.573,42| 354 114
MKE Piring Fab.Md. 35.885.417,08|  38.650.000,00|  45.155.694,47| 117 126|  40.271.817,47|  54.423.129,00) 51.800.11056| 95| 129 9.407.515,66 6.280.000,00 9.127.737,43| 145 97
MKE Silah Fab.Md. 47.911.848,51|  64.959.500,00/  51.366.11556| 79 107|  29.596.984,55|  41.500.117,00|  27.384.656,74| 66 93 13.414.088,54 13.381.693,00 14.106.169,17| 105 105
GENEL TOPLAM|  650.553.793,27| 911.035.749,25| 849.006.575,17| 93 131] 338.045.179,24| 589.671.832,77| 401.842.512,76] 68 119 265.994.030,23 181.545.809,89 309.948.520,85| 171 117
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OZET TABLO

TL
ILK MADDE VE MALZEME TEDARIKLER HARCAMALAR KAR/ZARAR
2011/ 2011/
2010 Y1l Fiili {2011 Yili Biitge [ 2011 Yili Fiili % 2010 | 2010 Yili Fiili {2011 Yih Bitge [ 2011 Yili Fiili % | 2010 2010 Yl Fiili 2011 Yih Biitge 2011 Y1l Fiili
% %

Genel Miidiirliik 83.483,72 772.000,00 103.543,57 13 124| 35.256.967,94| 48.445.000,00 37.091.163,40 77 105 12.271.456,41 13.147.976,00 15.984.435,19
MKE Agir Silah ve Celik Fab.Md. 13.538.105,78| 16.476.165,00 13.296.338,39 81 98| 44.344.848,97| 55.744.476,00  49.329.886,54 88 111 (14.433.241,67) 3.701.659,00 967.333,83
MKE Barut Fab.Md. 4.258.570,66 4.418.000,00 5.288.218,36 120 124] 21.622.611,79| 26.050.100,00  25.507.646,26 98 118 (18.759.887,18) (19.281.478,00 (22.360.196,84
MKE Barutsan Roket ve Pat.Fab.Md. 23.660.261,17| 21.609.920,42 24.474.409,92 113 103] 50.375.522,52| 69.935.332,04 59.912.106,68 86 119 (16.446.635,85) 7.186.964,00 (10.730.236,80
MKE Gankiri Silah Fab.Md 8.161.586,18| 23.237.000,00 17.229.282,24 74 211] 29.500.214,26| 45.449.000,00  40.049.215,08 88 136 3.169.024,03 (9.418.400,00 (4.223.796,09
MKE Destek Tesisleri Igletme Miid. 2.760.774,88 4.864.361,00 2.621.009,92 54 95| 22.831.459,45| 27.758.000,00 26.227.331,68 94 115 (5.449.873,31) (6.897.333,00 (5.600.695,81
MKE Gazi Figek Fab.Md. 35.714.389,95| 76.587.620,00 57.514.651,40 75 161) 93.033.173,61| 136.427.513,00 111.718.153,94 82 120 7.677.117,10 7.469.175,00 8.731.708,83
MKE Hurda Igletmesi Md. 24.188.066,05| 67.874.470,00 38.088.036,32 56 157] 56.204.966,49| 91.965.097,83  53.455.993,92 58 95 113.040.132,17 55.682.959,52 188.727.588,19
MKE Kapsiil Fab.Md. 4.810.284,08 3.190.875,00 4.968.557,43 156 103] 20.975.665,63| 25.528.790,00  23.076.592,14 90 110 (5.420.417,65) (9.956.725,00 (5.953.762,54
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 13.015.710,37| 12.960.714,00  12.127.34493 94 93| 23.964.112,28| 28.306.271,00 27.337.081,77 97 114 1.702.370,91 1.492.000,00 4.738.231,79
MKE Miihimmat Fab.Md. 42.066.700,55| 46.928.550,00  36.786.749,53 78 87| 99.709.982,21| 143.958.801,00 109.016.582,63 76 109 (29.096.569,82) 2.015.621,00 (24.846.169,80
MKE Piring Fab.Md. 33.783.308,01| 49.824.912,00  44.848.906,53 90 133] 59.577.083,94| 86.535.488,00 74.323.542,87 86 125 6.443.969,90 3.499.581,00 11.943.356,5(
MKE Silah Fab.Md. 15.579.387,82| 16.002.000,09  10.277.362,49 64 66| 42.761.265,89| 65.728.879,00 46.623.69420 71 109 5.972.518,03 2.703.000,00 7.591.817,34
GENEL TOPLAM| 221.620.629,22| 344.746.587,42| 267.624.411,00 78 121]| 600.157.874,98| 851.832.747,85| 683.668.991,11 80 114 60.669.963,07 51.344.999,52 164.969.613,72




A-SATISLAR (Safi) TL
?011 YILI o
I.S%E TME 2011 YILI FIILI

BUTCESI
Genel Miidiirliik 53.000.000,00f 40.089.477,14
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 69.371.020,00 52.592.694,43
MKE Barut Fab.Md. 594.782,00 107.054,00
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 81.548.062,00 73.295.855,66
MKE Cankart Silah Fab.Md 32.257.752,00 22.809.660,64
MKE Destek Tesisleri i§letme Md. 152.451,00 101.322,00
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 153.378.985,00( 130.988.914,96
MKE Hurda Isletmesi Md, 199.251.691,25( 290.378.927,97
MKE Kapsiil Fab.Md. 14.883.365,00 15.414.844,71
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 34.599.966,00 36.022.495,55
MKE Miihimmat Fab.Md. 168.388.175,00 90.683.518,08
MKE Pirin¢ Fab.Md. 38.650.000,00f  45.155.694,47
MKE Silah Fab.Md. 64.959.500,00 51.366.115,56
GENEL TOPLAM | 911.035.749,25| 849.006.575,17

Kurumumuzun, 2011 yili Safi Satig Hasilati, Isletme Biitcesi Safi Satig
Hasilatina gore % 93 oraninda 849.006.575,17 TL olarak gergeklesmistir.




SATISLAR (Safi) TL
2011 YILI FIILI
cenew rorLaw| simisean | RISV irisapi | rtgm, | TURTDIS
TOPLAMI TESEBBUS. KISILER
(1+5) 1(2+4) 2 3 4 5

Genel Miidiirliik 40.089.477,14| 40.089.477,14 40.089.477,14
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 52.592.694,43| 48.936.260,63| 42.396.580,88|  2.153.731,70|  4.385.948,05| 3.656.433,80
MKE Barut Fab.Md. 107.054,00 107.054,00 5.200,00 101.854,00
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 73.295.855,66| 32.032.572,94| 11.401.243,20|  5.741.271,00| 14.890.058,74| 41.263.282,72
MKE Cankaurt Silah Fab.Md 22.809.660,64| 18.299.541,01| 17.857.796,36 441.744,65| 4.510.119,63
MKE Destek Tesisleri Igletme Md. 101.322,00 101.322,00 78.227,13 1.537,22 21.557,65
MKE Gazi Figek Fab.Md. 130.988.914,96| 91.785.620,62| 59.439.793,45 32.345.827,17| 39.203.294,34
MKE Hurda lsletmesi Md. 290.378.927,97| 290.378.927,97|  1.367.838,28 161.626,50| 288.849.463,19
MKE Kapsiil Fab.Md. 15.414.844,71| 13.605.375,44| 5.800.813,00|  2.602.977,60|  5.201.584,84| 1.809.469,27
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 36.022.495,55| 36.022.495,55 35.984.688,87 37.806,68
MKE Miihimmat Fab.Md. 90.683.518,08| 89.633.887,98| 86.495.662,39 3.138.225,59| 1.049.630,10
MKE Pirin¢ Fab.Md. 45.155.694,47| 45.155.694,47 45.155.694,47
MKE Silah Fab.Md. 51.366.115,56| 44.421.195,02| 40.615.171,68 3.806.023,34|  6.944.920,54

GENEL TOPLAM |  849.006.575,17 | 750.569.424,77 | 301.443.015,24 | 10.661.144,02 | 438.465.265,51 | 98.437.150,40

2011 yil sonu Safi Sang Hastlatimiz 849.006.575,17 TL tutarinda gerceklesmistir. Bu tutarin, % 35'i Resmi Dairelere,

% 1'i KiT'lere, % 52'si Gergek ve Tiizel Kigilere, % 12'si Yurtdigi Piyasa satislarina aittir.




B- URETIMLER TL
2011 YILI o
IS%ETME: 2011 YILI FIILI
BUTCESI
Genel Miidiirliik
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 47.163.759,00 32.961.625,45
MKE Barut Fab.Md. 7.535.302,00 9.161.989,91
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 53.284.601,65 41.706.155,95
MKE Cankiri Silah Fab.Md 31.845.812,00 21.642.718,56
MKE Destek Tesisleri fgletme Md. 14.835.320,00 15.296.049,80
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 113.770.231,00 83.108.909,02
MKE Hurda Isletmesi Md. 69.514.127,57 38.985.958,57
MKE Kapsiil Fab.Md. 11.344.898,55 10.425.257,89
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md, 23.218.567,00 14.011.657,58
MKE Miihimmat Fab.Md. 121.235.968,00 55.357.422,73
MKE Pirin¢ Fab.Md. 54.423.129,00 51.800.110,56
MKE Silah Fab.Md. 41.500.117,00 27.384.656,74

GENEL TOPLAM

589.671.832,77

401.842.512,76

Kurumumuzun, 2011 yili Uretim tutarlari, 2011 yil Isletme Biitcesinde yer alan

iiretim planina gore % 68 oraninda 401.842.512,76 TL olarak gerceklesmistir.




B-1. URETIMLER TL
2011 YILI FIILi
SATIS ICIN in gI.LAj‘ d FAII;%M TOPLAM
(DAHILDEN)
Genel Miidiirliik 0,00
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 31.775.186,49 543.398,41 643.040,55| 32.961.625,45
MKE Barut Fab.Md. 168.093,11| 8.993.896,80 9.161.989,91
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 40.804.164,47 901.991,48 41.706.155,95
MKE Cankar1 Silah Fab.Md 17.826.054,80| 3.773.963,01 42.700,75| 21.642.718,56
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 77.004,78| 14.364.595,15 854.449,87| 15.296.049,80
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 80.237.809,55 809.768,15| 2.061.331,32| 83.108.909,02
MKE Hurda sletmesi Md. 38.665.712,67 320.245,90 38.985.958,57
MKE Kapsiil Fab.Md. 8.778.306,36| 1.405.786,05 241.165,48| 10.425.257,89
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 9.086.193,30| 3.710.900,80| 1.214.563,48| 14.011.657,58
MKE Miihimmat Fab.Md. 48.656.021,20| 1.301.220,40| 5.400.181,13| 55.357.422,73
MKE Pirin¢ Fab.Md. 24.533.912 43| 27.266.198,13 51.800.110,56
MKE Silah Fab.Md. 24.029.192,90 170.428,82| 3.185.035,02| 27.384.656,74
GENEL TOPLAM |324.637.652,06 | 63.562.393,10 | 13.642.467,60 |401.842.512,76

2011 yihnda gerceklestirilen toplam 401.842.512,76 TL iiretim tutarinin, % 81'i sang icin, % 16's1

irsalat icin, %3'ii de fabrika icin iiretimlere ait bulunmaktadir.




C-STOKLAR TL
2011 YILI o
IS{JE TME 2011 YILI FIILI
BUTCESI
Genel Miidiirliik 9.253.200,00 7.176.477,86
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 7.603.329,00 21.534.701,06
MKE Barut Fab.Md. 5.462.000,00 10.140.182,66
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 31.575.723,00 34.869.747,75
MKE Cankiri Silah Fab.Md 7.074.334,00 28.155.849,86
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 54.300,00 53.185,19
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 30.499.166,00 52.783.592,51
MKE Hurda Isletmesi Md. 31.872.508,89 23.876.805,32
MKE Kapsiil Fab.Md. 4.625.905,00 12.168.511,54
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md 9.077.000,00 8.192.987,08
MKE Miihimmat Fab.Md. 24.786.651,00 87.762.573,42
MKE Pirin¢ Fab.Md. 6.280.000,00 9.127.737,43
MKE Silah Fab.Md. 13.381.693,00 14.106.169,17

GENEL TOPLAM

181.545.809,89

309.948.520,85

Kurumca, 2011 yilinda toplam 309.948.520,85 TL tutarinda Ilk madde ve
malzeme, yart mamul, mamul, ticari mal, diger stok ve siparis avanslar: olarak

gerceklesmistir.




STOKLAR TL
2011 YILI FIILI
I;’;j‘;ﬁi‘f Yari Mamul Mamul Ticari Mallar | Diger Stoklar A‘:Z:Z;Sﬂ TOPLAM

Genel Miidiirliik 1.037,24 7.175.440,62 7.176.477,86
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 3.462.026,89| 13.974.628,53| 4.067.142,11 28.189,51 2.714,02| 21.534.701,06
MKE Barut Fab.Md. 3.540.634,25| 5.775.963,12 823.057,14 528,15| 10.140.182,66
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 20.275.700,07| 8.321.292,71| 1.363.105,83 33.646,00] 4.221.165,43 654.837,71| 34.869.747,75
MKE Cankir1 Silah Fab.Md 8.086.210,04| 15.464.233,36| 2.267.882,09 1.095.378,62| 1.242.145,75| 28.155.849,86
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 53.185,19 53.185,19
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 37.598.041,75| 3.543.237,23| 9.069.176,75 1.030.968,37| 1.542.168,41| 52.783.592,51
MKE Hurda Igletmesi M. 12.844.670,75 4.636.956,37| 6.395.153,44 24,76 23.876.805,32
MKE Kapsiil Fab.Md. 7.513.191,70| 2.185.028,61| 2.160.642,96 1.670,20 277.868,16 30.109,91| 12.168.511,54
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 5.028.865,29 795.338,43 360.733,40 20.428,57 211.040,14( 1.776.581,25| 8.192.987,08
MKE Miihimmat Fab.Md. 38.270.258,84( 26.845.554,87| 4.780.515,36 1.068.518,44| 16.797.725,91| 87.762.573,42
MKE Pirin¢ Fab.Md. 7.554.589,65| 1.368.309,72 180.647,39 24.190,67 9.127.737,43
MKE Silah Fab.Md. 7.991.736,27| 3.724.455,35 896.871,97| 1.086.998,30 401.323,28 4.784,00| 14.106.169,17

GENEL TOPLAM | 152.220.147,93 | 81.998.041,93 | 30.606.731,37 | 14.713.337,13 | 8.358.667,38 | 22.051.595,11 | 309.948.520,85

2011 yihinda toplam 309.948.520,85 TL. olarak gerceklesen stok tutarinin, 152.220.147,93 TL'si Itk madde ve malzemelere, 81.998.041,93 TL'si
Yar1 mamullere, 30.606.731,37 TL'si mamullere, 14.713.337,13 TL'si Ticari Mallara, 8.353.667,38 TL'si Diger Stoklara, 22.051.595,11 TL'si de

Siparig Avanslarina ait bulunmaktadur.




D- TEDARIKLER TL
201 Z%;éﬁ? ME " 2011 yiLI FiiLi

Genel Miidiirliik 772.000,00 103.543,57
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 16.476.165,00 13.296.338,36
MKE Barut Fab.Md. 4.418.000,00 5.288.218,36
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 21.609.920,42 24.474.409,92
MKE Cankiri Silah Fab.Md 23.237.000,00 17.229.282,24
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 4.864.361,00 2.621.009,92
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 76.587.620,00 57.514.651,40
MKE Hurda Isletmesi Md. 67.874.470,00 38.088.036,32
MKE Kapsiil Fab.Md. 3.190.875,00 4.968.557,43
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 12.960.714,00 12.127.344,93
MKE Miihimmat Fab.Md. 46.928.550,00 36.786.749,53
MKE Pirin¢ Fab.Md. 49.824.912,00 44.848.906,53
MKE Silah Fab.Md. 16.002.000,00 10.277.362,49

GENEL TOPLAM 344.746.587,42 267.624.411,00

Kurumumuzun, 2011 ythnda yurtici, yurt disi, kurum teskilatindan, ve dahilden olmak

iizere toplam 267.624.411 TL ilk madde ve malzeme tedarigi olarak gerceklesmigtir.




TEDARIKLER TL
2011 YILI FIILI
ILK MADDE ve MALZEME TEDARIGI . ' '
- Kuram TICARI MAL | TOPLAM TEDARIK
Yurt I¢i Yurt Disi Teskilatindan Dahilden TOPLAM

Genel Miidiirliik 103.543,57 103.543,57 | 25.361.344,68 25.464.888,25
MKE Agrr Silah ve Celik Fab.Md. 7.292.229,56| 1.221.084,11| 4.139.984,14 643.040,55| 13.296.338,36 13.296.338,36
MKE Barut Fab.Md. 2.911.159,52 462.801,13| 1.914.257,71 5.288.218,36 5.288.218,36
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 20.681.825,75 921.032,89| 2.871.551,28 24.474.409,92 24.474.409,92
MKE Cankart Silah Fab.Md 10.099.708,68| 6.139.640,84 947.231,97 42.700,75| 17.229.282,24 17.229.282,24
MKE Destek Tesisleri igletme Md. 1.766.187,15 372,90 854.449,87 2.621.009,92 2.621.009,92
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 11.549.189,30| 7.798.137,55| 36.105.993,23| 2.061.331,32| 57.514.651,40 57.514.651,40
MKE Hurda Isletmesi Md. 38.088.036,32 38.088.036,32 | 46.375.451,04 84.463.487,36
MKE Kapsiil Fab.Md. 3.938.622,12 572.888,05 215.881,78 24116548 4.968.557,43 221.383,23 5.189.940,66
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 10.623.430,40 289.351,05| 1.214.56348| 12.127.344,93| 9.581.742,22 21.709.087,15
MKE Miihimmat Fab.Md. 17.956.646,03| 8.823.524,14| 4.606.398,23| 5.400.181,13| 36.786.749,53 36.786.749,53
MKE Pirin¢ Fab.Md. 39.489.469,52 5.359.437,01 44.848.906,53 44.848.906,53
MKE Silah Fab.Md. 6.546.942,28 288.129,26 257.25593| 3.185.03502| 10.277.362,49| 4.912.776,47 15.190.138,96
GENEL TOPLAM | 171.046.990,20 | 26.227.237,97 | 56.707.715,23 | 13.642.467,60 | 267.624.411,00 | 86.452.697,64 354.077.108,64

2011 yihinda gerceklesmis bulunan, 267.624.411,00 TL 'si tutarindaki ilk madde ve malzeme tedariklerinin, 171.046.990,20 TL'lik kism1
Yurt I¢i piyasalardan, 26.227.237,97 TL'lik kismi Yurt Disi piyasalardan, 56.707.715,23 TL'lik kismi Kurum Tegkilatindan, 13.642.467,60 TL'lik

kismi Dahilden Tedarik olarak gerceklesmistir. 86.452.697,64 TL de Ticari Mal tedarigi gerceklesmigtir.




E- HARCAMALAR TL
3011 YILI o
IS{,E TME 2011 YILI FIILI
BUTCESI
Genel Miidiirliik 48.445.000,00 37.091.163,40
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 55.744.476,00 49.329.886,54
MKE Barut Fab.Md. 26.050.100,00 25.507.646,26
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 69.935.332,02 59.912.106,68
MKE Cankart Silah Fab.Md 45.449.000,00 40.049.215,08
MKE Destek Tesisleri igletme Md. 27.758.000,00 26.227.331,68
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 136.427.513,00 111.718.153,94
MKE Hurda i§letmesi Md. 91.965.097,83 53.455.993,92
MKE Kapsiil Fab.Md. 25.528.790,00 23.076.592,14
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 28.306.271,00 27.337.081,77
MKE Miihimmat Fab.Md. 143.958.801,00 109.016.582,63
MKE Piring Fab.Md. 86.535.488,00 74.323.542,87
MKE Silah Fab.Md. 65.728.879,00 46.623.694,20
GENEL TOPLAM 851.832.747,85 683.668.991,11

Kurumumuzun , 2011 yils fiili harcamalart 2011 yili Tesekkiil Isletme Biitcesine
gore % 80 oraninda 683.668.991,11 TL olarak gerceklesmistir.

-10-




HARCAMALAR TL
2011 YILI FIILI
[tk madde ve Is¢i i-icref ve Memur iicret S()'z.Pe-*r. ucr ve Dzis.sa‘g.F. ay. ve Cesitli giderler Vergi Re‘.vim ?/e Amortis- TOPLAM Fi inafzsmqn GENEL
malzeme gideri gideri Hiz.gid. Harg gideri manlar (1) Gideri TOPLAM
Genel Miidiirlitk 507.855,22 5.444.949,88| 16.238.541,30| 8.970.176,00| 3.407.551,77| 1.193.703,45| 1.328.385,78| 37.091.163,40 37.091.163,40
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 16.098.706,42| 15.528.758,32 749.919,87| 5.146.669,19| 9.066.201,23 347.681,69 894.918,68| 1.497.031,14| 49.329.886,54 49.329.886,54
MKE Barut Fab.Md. 4.171.240,36 8.032.590,71 460.078,34| 4.850.173,83| 3.696.160,88 596.293,31 804.211,10| 2.896.897,73| 25.507.646,26 25.507.646,26
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 26.799.574,98 | 14.457.089,52 704.283,71| 8.201.787,29| 3.940.991,62 851.193,59| 2.115.738,35| 2.841.447,62| 59.912.106,68 59.912.106,68
MKE Cankari Silah Fab.Md 18.942.979,44| 12.152.933,82 634.117,19| 4.597.872,16| 1.446.385,75 706.356,15 585.323,33 083.247,24| 40.049.215,08 40.049.215,08
. MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 1.444.833,13 4.738.900,88 502.253,09| 2.353.059,51| 14.766.684,20 357.116,80| 1.099.610,16 964.873,91| 26.227.331,68 26.227.331,68
:-: MKE Gazi Fisek Fab.Md. 53.388.200,21 | 36.495.568,04 615.645,10| 6.191.209,10| 5.137.907,84| 1.225.887,30| 1.599.892,59| 7.063.843,76| 111.718.153,94 111.718.153,94
MKE Hurda Isletmesi Md. 34.264.983,44 1.726.339,79| 1.080.062,30| 10.016.479,71| 4.309.051,74| 1.170.694,92 390.641,65 497.740,37| 53.455.993,92 53.455.993,92
MKE Kapsiil Fab.Md. 3.506.472,42| 10.262.066,11 531.765,01| 4.361.810,49| 2.502.408,51 424.826,66 862.748,21 624.494,73| 23.076.592,14 23.076.592,14
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 14.106.030,16 878.173,74| 2.787.056,70| 2.028.433,70 224.796,47| 1.898.156,39 472.376,01| 27.337.081,77 27.337.081,77
MKE Miihimmat Fab.Md. 32.478.418,75 1.020.106,25| 13.955.307,94| 10.685.124,65| 2.060.092,54| 5.005.133,28| 4.005.739,42| 109.016.582,63 109.016.582,63
MKE Pirin¢ Fab.Md. 54.437.113,27 633.086,91| 2.837.009,76| 3.978.861,54 244.718,27 318.464,18 146.916,93| 74.323.542,87 74.323.542,87
MKE Silah Fab.Md. 7.621.894,44 428.359,33| 6.276.399,92| 7.470.623,15 631.430,91 769.889,01 995.331,11| 46.623.694,20 46.623.694,20
GENEL TOPLAM | 267.768.302,24 | 182.300.103,93 | 13.682.800,72 | 87.813.376,90 | 77.999.010,81 | 12.248.640,38 | 17.538.430,38 | 24.318.325,75 | 683.668.991,11 0,00 | 683.668.991,11
Kurumumuzun, 2011 yul icinde toplam 683.668.991,11 TL. olan Harcamalarin % 39'u Itk Madde ve Malzeme Giderleri, % 26'st i.;;i Ucret ve Giderlerine, % 2'si Memur Ucret ve Giderlerine,
% 13'ii Sozlesmeli Personel iicret ve Giderlerine, % 11'i Disardan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderlerine, % 2'si Cesitli Giderlere, % 3'ii, Vergi Resim ve Har¢ Giderlerine, % 4'ii Amortisman

Giderlerine ait bulunmaktadr.




HARCAMALAR TL
2011 YILI FIILi
3500 3530 3590 4500 4510 4930
Onarum Gideri |  Etiid Gideri | ’gj;eflejr’”’ 5 elift' frf ;S’Gsf;?r . Ri'e";’l';’;]éeifl’gi‘” Temsil Gideri
Genel Miidiirliik 2.770.292,09 88.635,63 3.977.212,72 986.157,24 722.232,68 266.122,75
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 561.031,55 50.080,53 2.191.901,63 40.466,90 14.205,23
MKE Barut Fab.Md. 673.146,23 3.607,50 569.428,13 34.067,60 5.008,65
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 562.224,55 1.358.549,86 23.429,60 12.314,77
. MKE Cankir1 Silah Fab.Md 56.848,35 334.524,05 9.966,58 3.795,89
,B MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 661.255,83 4.229.796,52 47.348,03 9.883,53
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 664.080,58 767.001,91 62.086,66 16.838,35
MKE Hurda Igletmesi Md. 362.454,48 2.709.572,27 60.876,99 9.284,08
MKE Kapsiil Fab.Md. 325.471,87 955.490,77 4.797,86
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 151.215,28 555.301,45 30.251,13 14.383,41
MKE Miihimmat Fab.Md. 2.239.131,94 1.310.530,43 1.018.869,69 59.461,20 20.783,41
MKE Pirin¢ Fab.Md. 144.249,09 55.000,00 1.565.451,46 28.029,99 8.187,99
MKE Silah Fab.Md. 325.646,79 4.287.776,74 944.524,49 56.016,51 19.582,17
GENEL TOPLAM 9.497.048,63 5.795.630,83 21.177.624,95 986.157,24 1.174.233,87 405.188,09
Harcama Plaminda yer alan ve Odenegi Takibe Tabi olan Harcama Kalemleri yukarida gisterilmistir.




DONEM KAR - ZARAR TL
201 ;%;g;s T™E\ " 2011 vILT FiiLi

Genel Miidiirliik 13.147.976,48 15.984.435,12
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 3.701.659,00 967.333,83
MKE Barut Fab.Md. (19.281.478,00) (22.360.196,84)
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 7.186.964,00 (10.730.236,80)
MKE Cankiri Silah Fab.Md (9.418.400,00) (4.223.796,09)
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. (6.897.333,00) (5.600.695,81)
MKE Gazi Figek Fab.Md. 7.469.175,00 8.731.708,83
MKE Hurda Isletmesi Md. 55.682.959,52 188.727.588,19
MKE Kapsiil Fab.Md. (9.956.725,00) (5.953.762,54)
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 1.492.000,00 4.738.231,79
MKE Miihimmat Fab.Md. 2.015.621,00 (24.846.169,80)
MKE Pirin¢ Fab.Md. 3.499.581,00 11.943.356,50
MKE Silah Fab.Md. 2.703.000,00 7.591.817,34
GENEL TOPLAM 51.345.000,00 164.969.613,72
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YATIRIMLAR TL
2011 YILI ISLETME BUTCESI 2011 YILI FIiLI
DIS TOPLAM DIS TOPLAM
Genel Miidiirliik 371.000 121.353
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 39.000.000 42.239.800 364.963
MKE Barut Fab.Md. 1.478.700 139.916
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 5.830.000 16.257.000 1.093.412 8.236.761
MKE Cankurt Silah Fab.Md 380.000 850.000 368.157
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 2.285.700 630.995
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 3.620.000 5.295.000 1.344.965 2.237.908
MKE Hurda Isletmesi Md. 3.091.700 993.803
MKE Kapsiil Fab.Md. 945.000 4.283.000 1.105.439
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 880.000 802.917
MKE Miihimmat Fab.Md. 4.638.700 1.832.203
MKE Pirin¢ Fab.Md. 3.000.000 7.717.700 2.816.033 4.473.496
MKE Silah Fab.Md. 6.611.700 1.689.382
_ . . TOPLAM 52.775.000 96.000.000 5.254.410 22.997.293
DIGER KAM U HIZMETLERI-SOSYAL VE
TEKNOLOJIK ARASTIRMA 10.535.000 5.861.650
GENEL TOPLAM 52.775.000 106.535.000 5.254.410 28.858.943
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HI-PERSONEL (KADRO) Adet
2011 YILI PROGRAM KADRO 2011 YILI FIILT
MEMUR Sgglkz?s TOPLAM | MEMUR Sgglkz?s TOPLAM

Genel Midiirliik 158 612 770 99 396 495
MKE Agw Silah ve Celik Fab.Mad. 20 117 137 16 117 133
MKE Barut Fab.Md. 14 122 136 9 122 131
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 18 209 227 13 209 222
MKE Cankir1 Silah Fab.Md 14 113 127 13 113 126
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 15 61 76 11 61 72
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 17 162 179 12 162 174
MKE Hurda Igletmesi Md. 30 261 291 23 261 284
MKE Kapsiil Fab.Md. 14 108 122 11 108 119
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 21 68 89 20 68 88
MKE Miihimmat Fab.Md. 24 355 379 21 355 376
MKE Pirin¢ Fab.Md. 16 70 86 13 70 83
MKE Silah Fab.Md. 14 164 178 9 164 173

GENEL TOPLAM 375 2,422 2.797 270 2.206 2.476
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H2-PERSONEL (KADRO) Adet
2011 YILI PROGRAM KADRO 2011 YILI FIILi
isci TOPLAM isci TOPLAM

Genel Miidiirliik 0 0
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 340 340 291 291
MKE Barut Fab.Md. 170 170 150 150
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 285 285 265 265
MKE Cankuri Silah Fab.Md 285 285 235 235
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 100 100 92 92
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 642 642 575 575
MKE Hurda Isletmesi Md. 41 41 30 30
MKE Kapsiil Fab.Md. 245 245 170 170
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md, 116 116 94 94
MKE Miihimmat Fab.Md. 805 805 760 760
MKE Pirin¢ Fab.Md. 247 247 212 212
MKE Silah Fab.Md. 465 465 444 444

GENEL TOPLAM 3.741 3.741 3.318 3.318
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IS GUCU CALISMA SAATLERI
2011 YILI FIILi
2011 YILI ( Adet ) DIREKT ISCI ( Saat) ENDIREKT ISCI( Saat )
Vs | viser | Torev | N | s | TP | sseitin | wpsai | aumsad | TP
Genel Miidiirliik
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 180 111 291 298.339 23.769 322.108 66.285 264.902 13.678 278.580
MKE Barut Fab.Md. 82 68 150 87.763 1.417 89.180 64.147 137.394 4.608 142.002
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 137 115 252 230.229 12.612 242.841 56.149 250.175 10.269 260.444
MKE Cankir1 Silah Fab.Md 176 59 235 315.343 7.140 322.483 16.616 126.630 2.841 129.471
I: MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 92 92 0 161.505 2.315 163.820
I MKE Gazi Fisek Fab.Md. 419 156 575 688.606 239.635 928.241 103.807 336.414 79.000 415.414
MKE Hurda Isletmesi Md. 43 43 0 59.135 7.702 66.837
MKE Kapsiil Fab.Md. 103 69 172 206.905 594 207.499 7.082 131.744 4.654 136.398
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 58 36 94 98.379 2.254 100.633 17.318 82.691 3.477 86.168
MKE Miihimmat Fab.Md. 423 337 760 680.709 23.529 704.238 110.606 655.533 21.659 677.192
MKE Pirin¢ Fab.Md. 124 88 212 235.877 11.423 247.300 6.980 166.684 5.396 172.080
MKE Silah Fab.Md. 335 104 439 505.396 20.718 526.114 56.549 292.772 21.307 314.079
GENEL TOPLAM 2.037 1.278 3.315| 3.347.546 343.091| 3.690.637 505.539| 2.665.579 176.906| 2.842.485
Kurumun 2011 ythinda Iscilerin Direkt ve Endirekt iscilik adet ve saatleri ile Fazla calisma saatleri yukarida belirtilmistir.
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