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I GENEL BILGILER
A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

14/06/1935 tarih ve 2805 sayili Kanunla, Tdrkiye'nin yer alti varliklarindan madenlerin teknolojik gereklere
uygun, verimli bir isletmecilikle Uretilmesini saglamak; elektrik dretimi, iletimi, satis ve dagitimi ile btnye
icinde bankacilik islemleri yapmak Uzere kurulan Etibank; Maden Tetkik ve Arama Enstitist'ndn (MTA)
bulacagi madenlerin isletimesinde 6ncelikle gérevliendirilmistir.

Daha sonraki yillarda Etibank'in faaliyet alaninin cok genislemesi Gzerine calismalarin istenilen sekilde
duzenlenmesi ve kontrol edilmesi guclesince; demir madenciligi ve demir celik isletmeciligi 1955 yilinda
Karabuk Demir ve Celik Isletmeleri Kurumuna, komur isletmeciligi 1957 yilinda Turkiye Komur Isletmeleri
Kurumuna, enerji Uretimi ve dagitimiyla ilgili faaliyetler 1970 yilinda Tdrkiye Elektrik Kurumuna
devredilmis ve kurulus bu alanlardan cekilmis, Bankacilik kismi ise 1993 yilinda Kamu Ortaklig
Ozellestirme Idaresi'ne baglanarak 1998 yilinda ¢zellestirilmistir. Bankacilik kisminin Kurulus bunyesinden
ayriimasi ile 26.01.1998 tarih ve 98/10552 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Etibank Genel Mudurldgu’'nin
unvani, Eti Holding A.S. olarak degistirilmis ve kurulug bir holding yapisi icinde 7 Bagh Ortaklik (Eti Bor
A.S., Eti Aliminyum AS., Eti Krom A.S. Eti Elektrometalurji A.S., Eti Gimag A.S., Eti Bakir A.S., ve Eti
Pazarlama ve Dig Ticaret A.S.) seklinde yeniden yapilandinimistir. Bu yeniden yapilandirma sonrasinda;
bagl ortakliklarindan Eti Bakir A.S., Eti Aliminyum A.S., Eti Krom A.S., Eti Elektrometalurji A.S., Eti GUmas
AS'nin ozellestirmelerini muteakip 21.01.2004 tarih ve 25353 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanarak
ydrdrlige giren; 09.01.2004 tarih ve 2004/6731 sayili Kararname ve eki karar ile; Eti Holding Anonim
Sirketinin ad, “Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurliga” (Eti Maden) olarak degistirilmistir.

2004 yilindan itibaren ana faaliyet alani olarak belirlenen “bor” sektérinde faaliyet gosteren Eti Maden;
binyesinde bulunan Bigadic Bor Isletme Muddrlugu, Emet Bor Isletme Madurligu, Bandirma Bor ve Asit
Fabrikalar Isletme Mudurlugu, Kirka Bor Isletme Muddarluga ile yurtdisi temsilcilikleri ve istirakleriyle
uluslararasi bir kurulustur. Dinya Bor Sektorundeki liderligini %62 pazar payiyla guclendiren
Kurulusumuz, portféyindeki 22 farkli bor Granuna drettigi 2,7 milyon ton kapasiteli tesisleri ile Uretimde
de lider konumundadir.

Ayrica, Kurulusun nadir toprak elementleri sahasindaki kompleks cevherin ekonomiye kazandiriimas
faaliyetlerinde kurumsal kapasitenin ve uzmanligin gelistirilmesi, teknoloji gelistirme, pilot tesis ve Uretim
tesisi kurulmasina yonelik calismalarin ve is streclerinin daha etkin sturdurtlmesi amaciyla Eskisehir'de
“Beylikova Florit, Barit ve Nadir Toprak Elementleri Isletme Mudurlugu” bulunmaktadir,

26.08.2016 tarih ve 29813 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Turkiye Varlik Fonu Yénetimi Anonim
Sirketinin Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6741 sayili Kanun” ve 05.02.2017 tarih
ve 2017/9756 sayili Kanun Hikmunde Kararnamenin ‘Turkiye Varlik Fonuna Aktarilan Kuruluglar” baglikli 2
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nci maddesinde belirtildigi Uzere Eti Maden Turkiye Varlik Fonuna aktariimistir. Eti Maden'in Hazine ve
Maliye Bakanligina (mtlga Hazine Mustesarligi) ait hisseleri, 27.04.2017 tarihinde fona devredilmis olup
Eti Maden'in Tudrkiye Varlk Fonuna aktarildigi hususu 03.05.2017 tarih 9318 sayili Tdrkiye Ticaret Sicil

Gazetesinde yayimlanmistir.
B. Teskilat Yapisi

233 Sayili Kamu lktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun Hukmiinde Kararname geregi yonetim kurulu ve
genel mudurluk seklinde olusturulan Eti Maden Isletmeleri Genel Muddrligu, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi'min ilgili kurulusudur. Kurulusun en yuksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organi Yonetim
Kuruludur. Yonetim Kurulu, Genel Muddrin baskanliginda bir baskan ve bes Uyeden olugmaktadir.
Yurttme organi islevini yuraten Genel Muadurltgu; doért genel mudur yardimcisi, merkez ve tasra
teskilatindaki bagli hizmet birimleri, isletme mudurlukleri, istirakler ve yurtdisi temsilciligi seklinde
yapilanmistir. Kurulusun merkezi Ankara’'da olup isletme muddurltkleri Bigadic/Balikesir, Emet/Kitahya,
Bandirma/Balikesir, ~ Kirka/Eskisehir ~ ve  Beylikova/Eskisehir'de  bulunmaktadir.  Kurulusumuzun

organizasyon semasi Sekil 1'de verilmektedir.

( YONETIM KURULU ]

——— Yo&netimKuruluBiroigl.

( GENEL MUDUR )

o——— OzelKalem Birimi

1 I I

Pazarlama ve Satis DB ][ Teftis Kurulu Bsk. ][ i¢ Denetim Dairesi Bsk. ] [ Miisavirlik ] [ Hukuk Misavirligi
GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD.
[ insan Kaynaklar Yon. DB ][ Yonetim Bilisim Sis. DB ][ Satinalma DB ] [ Strateji Gelistirme DB ][Uretim ve Koordinasyon DB ][Tesis—Mu‘h. Hizmetleri DB ]

I | | [ I

[ Teknoloji Geligtirme DB [ DestekHizmetlerDB | Lojistik DB )| Teknoloji Gelitrme DB |(is Saghdive Guvenligivs |

T I ! I

( Etimine SA | Eti SODAAS )| BigadiBorisletmeMd. [ Kirka Bor Isletme Md. [ EmetBorsletme Md

T I ! !

(__ ABEfiproductsOY ) TRBORBor Tek.AS )|BandrmaBor ve AsitFb.IM [ BeylikovaFlorit,Baritve NTEIM |
*

Sekil 1: Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurliuga Organizasyon Semasi
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C. Fiziksel Kaynaklar

Eti Maden bunyesinde 33 adet Uretim tesisi (1 sulftrik asit Gretim tesisi) ve 24 adet yardima tesis
bulunmakta olup Isletme Mudurltklerine gore dagilimi Tablo T'de verilmektedir.

Tablo 1: Tesisler

iSLETME TESISLER

11 adet Bor Turevleri Tesisi
(5 adet boraks pentahidrat, 1 adet boraks dekahidrat, 1 adet kalsine tinkal, 3 adet

. susuz boraks, 1 adet borlu temizlik Grand)
Kirka Bor Isletme

Madarlig 1 adet demi Unitesi

2 adet enerji santrali (26,94 MW)
8 adet buhar kazani (160 t/h + 7 t/h + 50 t/n + 2*40 t/h + 2*20 t/h + 75 t/h)
2 adet konsantrator tesisi

2 adet 6gutulmas kolemanit tesisi

Emet“Bo“r I%IveFme 3 adet bor turevleri tesisi (2 adet borik asit, T adet cok amacli borik asit tesisi)
Mudarlagu

1 adet demi Unitesi
1 adet enerji santrali (11 MW) , 3 adet buhar kazani ( 3*25 t/h)
1 adet 6gutulmus kolemanit tesisi

8 adet bor turevleri tesisi ( 1 adet borik asit, 1 adet sodyum perborat, 1 adet
boraks dekahidrat, 1 adet bor oksit, 2 adet zirai bor, 1 adet camsi bor oksit, 1 adet

Bandirma Bor ve Asit ¢inko borat)

Fabrikalar Isletme 1 adet sulfurik asit tesisi
Mudarlagu
1 adet demi Unitesi
3 adet enerji santrali ( boraks 10,66 MW, sulfurik asit 11,5 MW)
4 adet buhar kazani (boraks 2*40 t/h + 1*130 t/h, sdlfdrik asit 40 t/h)
2 adet konsantrator tesisi

Bigadic Bor Isletme

Mudarlagua 3 adet 6gutilmus kolemanit tesisi

2023 Yihi Performans Programi
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Eti Maden bilisim altyapisina yonelik bilgiler asagida ¢zetlenmektedir.

D.

Donanim Altyapisi: Kurulusumuz sunucu sistemleri %100 sanal platformda yedekli olarak hizmet
etmektedir. Tum kullanicilarimiz icin masaustu bilgisayarlar bulunmakta, cikti hizmeti ise merkezi
yazicilar ile saglanmaktadir.

Ag Altyapisi: Genel Mudurlugumuz ve Isletme Madurltiklerimizde kapsayan tim ag alt yapimiz
MPLS VPN bulutu Uzerinden haberlesmektedir. Kritik lokasyonlarimizda Radyo Link ve GSM
yedekliligi bulunmaktadir. Internet cikisi merkezi ve tek bir yerden hizmet vermektedir. Ust
yoneticilerimiz icin Video Konferans sistemi bulunmaktadir. KamuNet altyapisi saglanmistir.
Yazilm Altyapisi: Merkezi olarak erisilen ve kullanilan Kurumsal Kaynak Yénetim Sistemi (SAP),
Elektronik Belge Yonetim Sistemi, e-posta, Veritabani Yonetim Sistemi, Merkezi Kullanicr ve
Bilgisayar Yonetim Sistemi, RFID ile Stok ve Urtin Takibi Sistemi, Personel Devam Kontrol Sistemi
bulunmaktadir.

Yedekleme Altyapisi: Kritik olarak tanimlanan sistemler belirlenen periyodlarda yedek alinan
kaynaktan ayri bir depolama sistemi tGzerinde yedeklenmektedir.

Guvenlik Altyapisi: Kurumumuzda AgJ Erisim Denetimi Sistemi, Endpoint Guvenligi Sistemi,
Radius Server Sistemi, Guvenlik Duvari, Saldiri Tespit ve Onleme Sistemi, VPN Sistemi, Statik
Kaynak Kod Analizi Sistemi, Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi bulunmaktadir.

E-Devlet Altyapisi: Kurumumuz laboratuvar analizleri basvuru sonuclarina e-devlet hizmeti
Uzerinden ulasiimaktadir.

Entegrasyon Altyapisi: Kurumsal kaynak programi ve diger yaziimlar Gzerinden Finans,
Gumrukleme, SGK vb. entegrasyonlar bulunmaktadir.

Insan Kaynaklari

Eti Maden'de 2022 yili Temmuz ayi sonu itibariyla 203 memur, 1.308 sozlesmeli ve 2.699 isci olmak

Uzere toplam 4.210 kadrolu personel bulunmaktadir. S6z konusu personelin %17'si Merkez Teskilatinda,

%83 ise Isletme Mudurluklerinde istihdam edilmektedir.

Tablo 2: Personel Durumu

MERKEZ ISLETMELER TOPLAM
MEMUR 142 61 203
SOZLESMELI 545 763 1308
iSC] 20 2.679 2.699
TOPLAM 707 3.503 4210

2023 Yihi Performans Programi
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Il.  PERFORMANS BILGILERi

A.  Temel Politika ve Oncelikler

2019-2023 Donemi Stratejik Plan hazirlanirken basta Onbirinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (Yeni
Ekonomi Programi) olmak Uzere faaliyet alanimizla ilgili diger dokimanlar da esas alinmistir.

11. KALKINMA PLANI
Madencilik

2020-2022 Orta Vadeli
Program
(Yeni Ekonomi Programi)

MisYON VizyoN
Bor madeni basta olmak Uzere

TEMEL DEGERLER

Ulkemiz maden ve kaynaklarini
sUrddrlebilirlik anlayisi ile
degerlendirerek insanligin

Tum faaliyetlerinde “Kalite,
Surdurtlebilirlik, \'novasyon"
dnceliklerini benimseyen,

dunyada saygin, sektorinde lider

Insan ve Cevreye Duyarlilik
Sosyal Sorumluluk
Takim Calismasi ve Katilimcilik
Musteri Odaklilik

yararina sunmak konumunu giiclendiren bir Inovasyon
Kurulus olmak Strekli Gelisim

Gavenilirlik

Verimlilik

Sekil 2: Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
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B. Amacg ve Hedefler

Kurulusumuz 2019-2023 Donemi Stratejik Plani “Sarddralebilirlik, ISG ve Cevre”, “inovasyon ve Ar-Ge” ve
"Guvenilirlik ve Marka Yonetimi” olmak tizere 3 adet Oncelikli Alan Gizerine kurulmus olup; 7 Amag ve 22
Hedef icermektedir.

2019-2023 DONEMi STRATEJIK PLANI «ONCELiKLi ALANLAR ile AMAGLAR ve HEDEFLER

® URETIM ve GEVRE FAALIYETLERINDE SURDURULEBILIRLIGI SAGLAMAK
- Hammadde ve Tedarik Guvenligi Saglanacaktir
- Maden Kaynag Verimli ve Etkin Kullanilacaktr
- Uretim Giict ve Uriin Cesitlligi Kalite Odakli Artinlacaktir
- Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir
- Urtinlerin ve Faahyeﬂerm Cevresel Acidan Guvenli Olmasi Saglanacaktir

® PAZARDA SURDURULEBILIRLIGi SAGLAMAK

Pazardaki Konumumuz Guclendirilecektir
SURDURULEBILIRLIK, iSG ve CEVRE - LOJ\SUK Faaliyetlerin Kalite Seviyesi Yikseltilecektir

- Musterilere Uzun Vadeli Céztm Ortadi Olunacaktir
- Ulusal/Uluslararasi Mevzuat Dlzenlemelerine Karsl Veritabani Olusturulacak ve Guglendirilecektir
- Tedarikgi lliskileri Yénetiminde lyilestirme Saglanacaktir

® SURDURULEBILIRLIK GUVENLIK KULTURUNU SAGLAMAK
- Once Guvenlik llkesi Benimsenecektir
- 15O 45001 s Saglgi ve Guvenligi Sistemine Gegis Yapilacak ve Aktif Uygulanacaktir

© INOVATIF YAKLASIMLA AR-GE COZUMLERi URETMEK
- Yiksek Katma Deder Yaratacak Sonug Odakli Bir Ar-Ge Yaklagimi Benimsenecektir
- Arastirma Enstituleri, Ar-Ge Merkezleri, Universiteler ve Sanayi ile Isbirlikleri Gelistirilecektir

. © TEKNOLOJIK ALTYAPI ve KAPASITEYi GUCLENDIRMEK
INOVASYON ve AR-GE - Ar-Ge Altyapisi lyilestirilecektir ¢

- Gelistirilen Urtin/Hizmet Literattre Kazandinlacaktir

©® KURUMSAL YAPIYI GELISTIRMEK
- Kurumsal Yonetim llkeleri Sireci Isletilecektir
- Surekli Gelisim Anlayisiyla Kurumsal Yapimiz ve Is Yontemlerimiz Gelistirilecektir
- Bilgi Sistemleri Etkin Kullanilacaktir
. L. " L. - Bilgi Glvenligi Saglanacaktir
GUVENILIRLIK ve MARKA YONETIMI MARKAYI GﬁQLENDiRMEK

- Fark Yaratan Bir Marka Olunacaktir
- Gugla Bir Kurumsal Iletisim Adr Yaratilacaktir

Sekil 3: Oncelikli Alanlar ve Amaclar
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C. Performans Gostergeleri, Performans Hedefleri ve Faaliyetler

SURDURULEBILIRLIK, iSG VE CEVRE

Kurulusumuzun basar olarak kabul etti§gi “Ddnya bor piyasasina yon veren kurulus olmak” kriterine
ulasmak amaciyla “Sardurdlebilirlik, 1SG ve Cevre” Kurulusumuz icin oncelikli alan olarak belirlenmistir.
Bu alan altinda "Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Surdurdlebilirligi Saglamak”, “Pazarda Strdurdlebilirligi
Saglamak “Sdrdurtlebilir Guvenlik Kalttrint Saglamak” olmak Uzere 3 amag ve amaclarla iliskili 12
hedef tanimlanmistir.

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu
Amag 1 Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Surddrulebilirligi Saglamak
Hedef 1.1 Hammadde Tedarik Guvenligi Saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Yeralti Kaynaklarimizin Tespiti ve Gelistirilmesine Yonelik Sondaj Miktari
1 o 225.850
(m) (kumulatif)

Agiklamalar: 2019-2023 Donemi 11. Kalkinma Planinda “Enerji sektort ile sanayinin hammadde
ihtiyacini kargilamak Uzere yurt i¢i ve yurt disindaki arama calismalan artinlmasi; nadir toprak
elementleri, bor ve diger ekonomik potansiyeli ytksek madenlerin aranmasina oncelik veriimesi”
politikasi, ayrica 2021-2023 Donemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Cari Islemler Dengesi
bolumunde Dig Ticaret ile ilgili “Maden arama ve sondaj ¢alismalari hizla devam ettirilerek, bulunan
rezervler kamu-6zel isbirliginde yeni is modelleri ve finansman mekanizmalariyla ekonomiye
kazandirlacaktir.” tedbiri bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Kurulusumuz uhdesindeki sahalarda bulunan
kaynaklari ekonomiye kazandirmak amaciyla arama projeleri baslatilmistir. S6z konusu projelerin
odenekleri, yapilacak olan sondaj ve analizler Uzerinden belirlenmistir. 2023 yili icin verilen performans
hedefi bu projeler kapsaminda yapilmasi planlanan sondaj miktarlaridir.

BIGMAP Kapsaminda Yeni Ocagin Isletmeye Hazir Hale Getirilme Orani

2 (%) (kumdulatif)

80

Aciklamalar: 2021-2023 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda Cari Islemler Dengesi boliminde Dis
Ticaret ile ilgili "Maden arama ve sondaj calismalart hizla devam ettirilerek, bulunan rezervier kamu-
6zel isbirliginde yeni is modelleri ve finansman mekanizmalariyla ekonomiye kazandirilacaktir.” Tedbiri
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, 2015-2019 Dénemi kapsaminda yurdtulen Bigadi¢ bor havzasi ile ilgili
arama projesinden elde edilen verilere gore yakin zamanda isletilebilecek ocak ile ilgili hazirlik
calismalar yapilacaktir. Ocak hazirlik calismalarinin 2023 yilsonu itibariyla %80'inin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Yardimc Hammadde Uretimine Yonelik Gerceklestirilen Proje Sayisi

3 (adet) (kimuUlatif)

1

Aciklamalar: Kurulusumuzun Urdn portféytinde/satisinda ¢énemli bir yere sahip borik asit Grindndn
Uretiminde  strdurulebilirligin - saglanmasi  amaciyla  sulfarik asit  dretim  tesisinin - kurulmas
planlanmaktadir.

2023 Yih Performans Programi
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Bor Ruhsat Sahalarinda Maden

Arama Projesi yurutulecektir. 1 49.000.000 49.000.000
Arama projeleri yuruttlecektir. 111 33.000.000 33.000.000
Sodyum Sdlfat Ruhsat Sahalarinda

Maden Arama Projesi 1.1 49.000.000 49.078.000
yUratulecektir.

BIGMAP kapsaminda yeni ocagin

isletmeye hazir hale getiriimesi icin 11.2 20.000 20.000
calismalar yuratulecektir.

Kutahya-Emet Sulfurik Asit Uretim

Tesisinin  yapim sUrecine devam 113 60.351.000 60.352.000

edilecektir.

2023 Yih Performans Programi
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Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

BT Ur?tlm ve Cevre Faaliyetlerinde  Sdrdurdlebilirligi
Saglamak

Hedef 1.1 Hammadde Tedarik Guvenligi Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Yeralti Kaynaklarimizin Tespiti ve Gelistirimesine Yonelik
Sondaj Miktari (m) (kamulatif)

Performans Hedefi 1.1.1

2023 yili sonu itibariyla yeralt kaynaklarimizin tespiti ve
gelistiriimesine yonelik 225.850 m sondaj yapilacaktir.

Faaliyet Adi

Bor Ruhsat Sahalarinda Maden Arama
kapsaminda 30.000 metre sondaj yapilacaktir.

Projesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Yeralti kaynaklarmizin tespiti ve gelistirilmesine yonelik 2023 yilinda 225.850 metre

sondaj yapiimasi planlanmaktadir.

Bor Ruhsat Sahalarinda Maden Arama Projesi kapsaminda, ruhsat hukuku Kurulusumuz uhdesinde
bulunan toplam 637.317,43 hektar (6.373,17 km?) alana sahip 8 adet ruhsat sahasinda bor disindaki 4.
grup madenler éncelikli olmak Gzere, maden varligini ortaya koyabilme, maden potansiyeli agisindan
umutsuz, terk/taksir edilecek alanlari belirleme, detay arama ve arastirma projeleri icin gerekli bilimsel
altyapiyr olusturma, bilinen bor yataklarinin, cevherlesme sinirlarini belirleme ¢alismalarinin yaratlmesi

amaclanmaktadir.
yapiimasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda s6z konusu proje kapsaminda 2023 yilinda 30.000 metre sondaj

OZKAYNAKLAR 49.000.000 TL
Ozkaynak 49.000.000 TL

Butgeden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 49.000.000 TL
1
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurilebilirligi
Saglamak

Hammadde Tedarik Guvenligi Saglanacaktir.

Yeralti Kaynaklarimizin Tespiti ve Gelistiriimesine Yonelik
Sondaj Miktari (m) (kumdulatif)

2023 yili sonu itibariyla yeralti kaynaklarimizin tespiti ve
gelistiriimesine yonelik 225.850 m sondaj yapilacaktir.

Arama Projeleri yurGtulecektir.

Uretim Koordinasyon Dairesi Baskanliji

Aciklamalar: Yeralti kaynaklarimizin tespiti ve gelistirimesine yonelik 2023 yilinda 225.850 metre
sondaj yapiimasi planlanmaktadir.

Ayrica, Ruhsatl Saha Etutleri Projesi ile hukuku Tesekkulimuze ait bor tuzu, sap ve uranyum
sahalanimizda; uranyum basta olmak Uzere ruhsat gruplarinin imkan verdigi madenlerin aranmasi
calismalari yapilacaktir. Bu kapsamda sz konusu proje kapsaminda 2023 yilinda 21.000 metre sondaj
yaplimasi planlanmaktadir.

Ozkaynak 33.000.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

2023 Yih Performans Programi



o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurulebilirligi
Saglamak

Hammadde Tedarik Guvenligi Saglanacaktir.

Yeralti Kaynaklarimizin Tespiti ve Gelistiriimesine Yonelik
Sondaj Miktari (m) (kumdulatif)

2023 yili sonu itibariyla yeralti kaynaklarimizin tespiti ve
gelistiriimesine yonelik 225.850 m sondaj yapilacaktir.

Sodyum Stlfat Ruhsat Sahalarinda Maden Arama
Projesi yurutulecektir.

Uretim Koordinasyon Dairesi Baskanliji

Aciklamalar: Yeralti kaynaklarimizin tespiti ve gelistirimesine yonelik 2023 yilinda 225.850 metre
sondaj yaplimasi planlanmaktadir.

Sodyum Sulfat Ruhsat Sahalarinda Maden Aramalari Projesi ile ruhsat hukuku Kurulusumuz uhdesinde
bulunan 2 adet sodyum sulfat ruhsat sahasinda; sodyum stlfat, polihalit ve halit madenlerine yonelik
olarak maden varliginin ortaya konulmasi, maden potansiyeli acisindan umutsuz alanlarin
belirlenmesi, tahmini sodyum stlfat, polihalit ve halit kaynaklarinin cevherlesme sinirlarinin
belirlenmesi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda 2023 yilinda 30.000 metre sondaj yapilmasi
planlanmaktadir.

Ozkaynak 49.000.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

2023 Yih Performans Programi



o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurilebilirligi
Saglamak

Hammadde Tedarik Guvenligi Saglanacaktir.

BIGMAP Kapsaminda Yeni Ocagin Isletmeye Hazir Hale
Getirilme Orani

BIGMAP kapsaminda yeni ocagin isletmeye hazir hale
getiriimesi  calismasinin 2023 yilsonu itibaryla %80'i
tamamlanacaktir.

BIGMAP kapsaminda yeni ocagin isletmeye hazir hale
getirilmesi icin calismalar ydratulecektir.

Uretim Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Agiklamalar; 2023 yilinda BIGMAP kapsaminda yeni ocagin isletmeye hazir hale getiriimesi
calismasinin yilsonu itibariyla %80'i tamamlanmig olacaktir.

Bu calisma kapsaminda; Hacettepe Universitesi ile Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu arasinda
yapllan “Bor Ruhsat Sahalarindaki Mevcut Acik Ocaklar ve Potansiyel Yeni Sahalardaki Bor Cevherinin
Ekonomik, Guvenli ve Uygulanabilir Uretim Kosullarinin Arastiriimast ve Uretime Yénelik Isletme
Modellerinin Gelistirilmesi Sézlesme" dogrultusunda isler yuruttlmektedir. 2022 yilinda yapilan Ar-Ge
calismalarinin sonuclarinin degerlendiriimesi, BIGMAP kapsaminda yapilan yeni sondajlara gore ofis ve
arazi calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynak 20.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -

NOT: Baz yil 2018 yili olup; azalma ve artma degerleri 2018 yilina gére alinacaktr.
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurdlebilirligi
Saglamak

Hammadde Tedarik Guvenligi Saglanacaktir.

Yardimci Hammadde Uretimine Yonelik Gerceklestirilen
Proje Sayisi (adet) (kumulatif)

1

Kutahya-Emet Stlfurik  Asit Uretim  Tesisinin - yapim
sirecine devam edilecektir.

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanlg
Emet Bor Isletme Mudurligu

Aciklamalar:
Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhdi: S6z konusu tesisin yapim sureci devam etmektedir.

Ozkaynak 60.351.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -

2023 Yih Performans Programi



SETIVAD

ISLETMELER|I GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu
Amag 1 Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Surdurdlebilirligi Saglamak
Hedef 1.2 Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Rafine Bor Urtinleri Teknolojik Randimani (agirlikli ortalamay) (KIR) (%) 78
1 | Rafine Bor Urtinleri Teknolojik Randimani (agirlikli ortalama) (EMT) (%) 87,4
Rafine Bor Urtinleri Teknolojik Randimani (agirlikli ortalama) (BAN) (%) 81

Agiklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan "Kamu isletmelerinin, distik maliyetle daha verimli Gretim
yapmast ve rin optimizasyonunun gerceklestirmesinin saglanmast” politikasina uygun rafine Urdnlerin
teknolojik randimaninda proses iyilestirme calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir. Séz konusu
calisma isletme bazli gerceklestirilecektir.

2 | Konsantre Bor Urtinleri Teknolojik Randimani(agirlikli ortalama)(BIG) (%) 89

Agiklamalar; 11. Kalkinma Planinda yer alan "Kamu isletmelerinin, distik maliyetle daha verimli Gretim
yapmast ve drdn optimizasyonunun gerceklestirmesinin saglanmast” politikasi ile uyumlu olarak
konsantre drdnlerin teknolojik randimaninda proses iyilestirmelerin yapiimasi planlanmaktadir.

Toplam Ekipman Etkinligi (KIR) (%) * 85
Toplam Ekipman Etkinligi (EMT) (%) * 85
’ Toplam Ekipman Etkinligi (BAN) (%) * 85
Toplam Ekipman Etkinligi (BIG) (%)* 92

Agiklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin dretim birimlerinde kapasite kullanim
oranlarinin artirdmasi, mevcut tesislerinin kapasitelerinin en ust dizeyde kullandmast ve yeni yatirim
tercihlerinin bu dogrultuda hayata gecirilmesi" politikasina uygun olarak Uretim sureci icin 3 6nemli
parametreyi (zaman, performans ve kalite) baz alan toplam ekipman etkinligi Uzerinden analiz
yapiimasi amaclanmaktadir. S6z konusu gostergede yapilacak iyilestirmeler Uretimin surdurdlebilirligi
acisindan onemli olacaktir. Bu nedenle, her isletme bazinda hedef tanimlanmis olup hedefi
gerceklestirmek igin iyilestirme calismalar yaruatalecektir.

4 | Stok Devir Orani 8,4

Agiklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan "Kamu isletmelerinin dretim birimlerinde kapasite kullanim
oranlarinin artirdmasi, mevcut tesislerinin kapasitelerinin en ust dizeyde kullandmast ve yeni yatirim
tercihlerinin bu dogrultuda hayata gecirilmesi” politikasi dogrultusunda stok maliyetlerinin artmamasi ve
ardn keklesme sorunlarinin yasanmamasi igin Uretim, satis politikalarinda iyilestirmeler yapilacaktir.

5 | Kapasite Kullanim Orani (%) 83

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin dretim birimlerinde kapasite kullanim
oranlarinin artirdmasi, mevcut tesislerinin kapasitelerinin en tst duzeyde kullandmast ve yeni yatirum
tercihlerinin bu dogrultuda hayata gecirilmesi” politikasi dogrultusunda stok miktarlarinin durumuna ve
musteri taleplerine gore Uretim yapilmakla birlikte atil kapasiteye yol a¢gmayacak Uretim kapasitesi
belirleme calismalar strddrdlecektir.
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Rafine  bor — urtinleri  randiman 121 107.510.000 0| 107.510.000
arttiricr calismalan yapilacaktir.
Teknolojik  randimani iyilestirecek 127 0 0 0
calismalar yapilacaktir.
Toplam ekipman etkinligini iyllestiric 123 175.900.000 0| 175.900.000
faaliyetler gerceklestirilecektir.
Satis  programlarinin - gerceklesme
durumuna  gore  stok  takibi 12.4 0 0 0
yapilacaktir.

5 | Uretimin etkenligi saglanacaktir. 1.2.5 0 0 0

NOT: 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda Toplam Ekipman Etkinliginde isletme muddrldkleri

degerleri sehven yapilmistir. S6z konusu deger duzeltilmistir.

2023 Yih Performans Programi



o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurdlebilirligi
Saglamak

Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.

Rafine Bor Urtnleri Teknolojik Randimani (agirlikli
ortalama) (KIR, EMT, BAN)

2023 yilinda rafine bor drunleri teknolojik randimani
Kirka'da %78, Emette %874, Bandirma'da %81e
ulasacaktir.

Rafine bor Urunleri randimanini arttirici - calismalari
yapilacaktir.

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu
Uretim Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

Aclklamalar:

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurliga: Boraks Fabrikasinda mevcut iki adet kurutma
Unitesi teknolojik  omrund tamamladigindan  siklikla arizalanmaktadirlar. S6z konusu  Unitelerin
yenilenmesi ile, Uran kayiplarinin énlenmesi ve Urdn kalitesinin artirlmasi amaclanmaktadir. Kolemanit
tartim sistemi, 2 adet santrifdj temini ve montaji ile helezon bant yapimi ile 2 adet akigkan yatakli
kurutucu temini yapilacaktr.

Kirka Bor Isletme Mudurlaga: Temini saglanacak ekipmanlar ile nakliye islemlerinde kullanim, paletli is
makinalarinin ydrdyus sistemlerinden kaynakli arizalari en aza indirmek ve strdurulebilir Uretime katki
saglamak, s6z konusu is makinalarinin dretime katkilarini artirmak amaclanmaktadir.

Ozkaynak 107.510.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -

2023 Yih Performans Programi



o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurdlebilirligi
Saglamak

Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.

Konsantre Bor Urunleri Teknolojik Randimani (agirlikli
ortalama) (BIG)

2023 yilinda konsantre bor trtnleri teknoloji randimani
%89 olacaktr.

Konsantre bor drunleri teknolojik randimani iyilestirecek
calismalar yapilacaktir.

Bigadic Bor Isletme Mudurlugu
Uretim Koordinasyon Dairesi Bagkanligi
Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

Aclklamalar:

Bigadi¢ Bor Isletme Mudurlugu: Konsantre bor Grinleri teknolojik randimani iyilestirecek calismalar
yapilacaktir.

Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

2023 Yih Performans Programi



o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurtlebilirligi
Saglamak

Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.
Toplam Ekipman Etkinligi (%) (KIR, EMT, BAN, BIG)
2023 yilinda toplam ekipman etkinligi Kirka’da %85,

Emet'te %85, Bandirma'da %85 ve Bigadic'te ise %92
olarak gerceklesecektir.

Toplam  ekipman  etkinligini iyilestirici  faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Madurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Uretim Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

Aclklamalar:

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurliga: 2 adet dekanter santrifj temini ve montaji ile
toplam ekipman etkinliginde artig saglanacaktir.

Bigadig Bor Isletme Mudurlugu: Planlanan tretim miktarinin gerceklestirilmesi, planli bakim ve onarim
uygulamalarinin yapilarak ariza kaynakli durug surelerinin azaltimasi ve hatali Gran miktarinin
azaltilmasi saglanacaktir.

Emet Bor Isletme Mudurligu: 1 adet delici, 1 adet dozer, 1 adet loder, 1 adet paletli ekskavator ile 3
adet 150 m3/dk kapasiteli turbo kompresor alimi planlanmaktadir.

Kirka Bor Isletme Mudurlugu: Cesitli ekipman alimi ve stok alanlari yapilacaktir.

Ozkaynak 175.900.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurtlebilirligi
Saglamak

Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.
Stok Devir Orani
2023 yilinda stok devir orani 8,4 olarak gerceklesecektir.

Sevkiyat ve satis programlarinin gerceklesme durumuna
gore Uretim planlamasi ve stok takibi yapilacaktir.

Uretim Koordinasyon Dairesi Baskanliji

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanlg

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Madurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Aclklamalar:

Uretim Koordinasyon Dairesi Bagkanligi: Sevkiyat ve satis programlarina uygun stok takibi yapilarak
dretim planlamasi gerceklestirilecektir.

Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

2023 Yih Performans Programi



o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurtlebilirligi
Saglamak

Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.
Stok Devir Orani

2023 yilinda kapasite kullanim orani %83 olarak
gerceklesecektir.

Uretimin etkenligi saglanacaktir.

Uretim Koordinasyon Dairesi Baskanliji

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Madurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Aclklamalar:

Uretim Koordinasyon Dairesi Baskanligi: Fabrikalarimizda tretim esnasinda olusabilecek aksakliklarin
(elektrik kesilmeleri, makine arizalari vb. kaynakli duruslar) minimize edilmesi icin gerekli koordinasyon
saglanacaktir.

Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

2023 Yih Performans Programi



SETIVAD

ISLETMELER|I GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu
Amag 1 Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Surdurulebilirligi Saglamak
Hedef 1.3 Uretim Guct ve Urtin Cesitliligi Kalite Odakli Artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Kapasiteyi Artirma Amagl Tamamlanacak Proje Sayisi (adet) (kimulatif) 8

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan "Kamu isletmelerinin dretim birimlerinde kapasite kullanim
oranlarinin artirdmasi, mevcut tesislerinin kapasitelerinin en ust dizeyde kullandmast ve yeni yatirim
tercihlerinin  bu dogrultuda hayata gecirilmesi” politikasina ve Kurulusumuzun bor sektortinde
sdrdurdlebilirligini korumasina yonelik yeni Uretim tesisleri kurulmasi planlanmaktadir.

Yeni Urtn Uretimine Yoénelik Tamamlanacak Proje Sayisi (adet)

2| (karnalatif

4

Acgiklamalar: 2021-2023 Donemi Yeni Ekonomi Programinda yer alan Cari Islemler Dengesi Dis ticaret
ile ilgili "Bor ve lityum basta olmak tizere madenler islenip yiksek katma degerli drtinlere dénustirilecek
ve uluslararast piyasalara sunulacaktir.” tedbiri ve Kurulusumuzun Grin portféyind genisletme amaci
kapsaminda yeni Grdn dretimine yonelik tesislerin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ambalaj Kaynakli Mantple Edilmis Urintin Toplam Urtn Icerisindeki

3 Azalma Orani (%) (kimdalatif)

3,5

Agiklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, distk maliyetle daha verimli Gretim
yapmast ve drdn optimizasyonunun gerceklestirmesinin saglanmast” politikasi dogrultusunda drdn
kayiplarini asgariye indirmek icin ¢alismalar yapilacaktir.

4 | Hatali Uriin Azalma Orani (%) (kimdlatif) 50

Agiklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, distk maliyetle daha verimli tretim
yapmast ve Urtin optimizasyonunun gerceklestirmesinin saglanmast” politikasina uygun olarak Uretim
sirecinin daha verimli olmasi igin hatali Grtnlerin azaltimasi icin iyilestirici faaliyetlerin yapilmasi
planlanmaktadir. S6z konusu hedef isletme mudurldklerinin mevcut durumu ve kaynaklara gore
belirlenmistir.

Entegre Yonetim Sistemi  Kapsaminda lyilestirme ve Duzeltici

> Faaliyetlerin Gerceklesme Orani (%)

80

Agiklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, distk maliyetle daha verimli tretim
yapmast ve drdn optimizasyonunun gerceklestirmesinin saglanmast” politikasina uygun olarak yonetim
sistemlerinin islerligini artirmak amaciyla iyilestirme ve duzeltici faaliyetlerin gerceklesmesi takip
edilecektir.
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Kapasite artirma amacl projelerin
tamamlanmasina yonelik calismalar 1.3 705.890.000 705.890.000
gerceklestirilecektir.
Yeni ~Urun dretimine yonelk 132 277.664.000 277.664.000
projelere devam edilecektir.
Ambalaj kaynakll mandple edilmis
artn azaltimasi icin ek ekipman 133 0 0
yatinmi yapilacaktir.
Hatali drGin oraninin azaltiimasi icin
ek ekipman ve iyilestirme calismalari 134 0 0
yapilacaktir.
Entegre yonetim sistemi
kapsaminda iyilestirme ve duzeltici

. . - 135 0 0
faaliyetlerin arttirilmas icin
calismalar yapilacaktir.

2023 Yih Performans Programi

24



o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek igin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurtlebilirligi
Saglamak

Uretim  Guct  ve Urin  Cesitliligi - Kalite  Odakli
Artirilacaktir.

Kapasiteyi Artirma Amagli Tamamlanacak Proje Sayis
(adet) (kimulatif)

2023 yili sonu itibaryla 8 adet kapasite artirma amacli
proje tamamlanacaktir.

Kapasite artirma amacli projelere devam edilecektir.

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanlig
Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu

Bigadic Bor Isletme Mudurltgu

Aciklamalar: Kapasite artirma amacl Bandirma Ferrobor Uretim Tesisi, Emet Sulfurik Asit Uretim Tesisi,
Bandirma Ferrobor Uretim Tesisi, Bandirma Bor Nitriir Uretim Tesisi, NTO Kazanim Proses Dizayni,
Pilot ve Uretim Tesisi, Emet Borik Asit Reaksiyon ve Filtrasyon projelerine devam edilecektir. Diger
yandan, basta tarim sektort taleplerini karslamaya yonelik 2-4 mm Granul Gubre Uretim tesisi
kurulum calismalarina devam edilecektir. Ayrica, Kirka Lityum Karbonat, Bandirma Lityum Karbonat, IlI.
Susuz Boraks Tesisi, Ill. Etidot-67 Uretim Tesisi, Bor Oksit Uretim Tesisi projelerine baslanilacaktir.

Ozkaynak 705.890.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -

2023 Yih Performans Programi



o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurdlebilirligi
Saglamak

Uretim  Guct  ve Urin  Cesitliligi - Kalite  Odakli
Artirilacaktir.

Yeni Urtin Uretimine Yonelik Tamamlanacak Proje Sayisi
(adet) (kimUlatif)

2023 yili sonu itibariyla yeni trtn Uretimine yonelik 4
adet proje tamamlanacaktir.

Yeni Urdn Uretimine yonelik projeler ydrutulecektir.

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Kirka Bor Isletme Madurltgu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu

Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Agiklamalar: Yeni trtin tretimine yonelik 2019 yili sonu itibariyla Borlu Temizlik Uriind Uretim Tesisi
projesi tamamlanmistir. Bandirma Bor Karbur Uretim Tesisi 2022 yilinda tamamlanacaktir. S6z konusu
performans hedefi kapsaminda yeni Urin Uretimine yénelik Bandirma Bor Nitrur, Bandirma Ferrobor
Uretim Tesisi, NTO Kazanim Proses Dizayni, Pilot ve Uretim Tesisi, 2-4 mm Granul Gubre Uretim tesisi
projelerine devam edilecek olup Kirka Lityum Karbonat, Bandirma Lityum Karbonat, Ill. Susuz Boraks
Tesisi, IIl. Etidot-67 Uretim Tesisi, Bor Oksit Uretim Tesisi projelerine baslanilacaktir,

Ozkaynak 277.664.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

2023 Yih Performans Programi



o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Muddrligu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurtlebilirligi
Saglamak

Uretim  Guct  ve Urin  Cesitliligi - Kalite  Odakli
Artirilacaktir.

Ambalaj Kaynakli Mantple Edilmis Urtintin Toplam Uriin
Icerisindeki Azalma Orani (%) (kimulatif)

2023 yli sonu itibariyla ambalaj kaynakli manuple
edilmis  UrunUn toplam Grun icerisinde orani %3,5
azaltilacaktrr.

Ambalaj kaynakli mantple edilmis Urin azaltilmasi icin
calismalar yapilacaktir.

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurltgu

Aciklamalar:

Bigadic Bor Isletme Mudurltugu: Uretilen trinlerin, daha dustk maliyet ve optimum fayda gozetilerek,
artn optimizasyonun gergeklestiriimesinin saglanmasi esas amag¢ olmak Uzere drin kayiplarinin
minimum duzeye indirilmesi igin ¢alismalar planlanacaktir.

Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gostergeleri 2018 yilina gore
degerlendiriimektedir.

2023 Yih Performans Programi



o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurtlebilirligi
Saglamak

Uretim  Guct  ve Urin  Cesitliligi - Kalite  Odakli
Artirilacaktir.

Hatali Urin Azalma Orani (%) (kimdalatif)

2023 'yl sonu itibariyla hatali drdn  orani %50
azaltilacaktir.

Hatall Urdn oraninin azaltlmasi icin iyilestirme calismalari
yapilacaktir.

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligji

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Kirka Bor Isletme Madurltgu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Aciklamalar:
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi: Isletme mudurltkleri ile koordinasyon saglanarak hatall
drdn olusumuna neden olabilecek proses ekipmanlarinin maliyet kalemleri belirlenecektir.

Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gostergeleri 2018 yilina gore
degerlendiriimektedir.
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurulebilirligi
Saglamak

Uretim  Gucu  ve Urun  Cesitliligi -+ Kalite  Odakli
Artirilacaktir.

Entegre Yonetim Sistemi Kapsaminda lyilestirme ve
Duzeltici Faaliyetlerin Gerceklesme Orani (%)

2023 yili sonu itibariyla entegre yonetim sistemi
kapsaminda lyilestirme ve duzeltici faaliyetler %80
oraninda gerceklestirilecektir.

Entegre yonetim sistemi kapsaminda iyilestirme ve
duzeltici  faaliyetlerin  arttinlmasi icin - calismalar
yapilacaktir.

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanlig

Kirka Bor Isletme Mudurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurltgu

Bigadic Bor Isletme Mudurltgu

Aciklamalar:

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalan Isletme Mudurligu: Kalite, 1SG ve Cevre Yonetim Sisteminin
uygulanmasi ve faaliyetlerin daha verimli yarutilmesi ile ilgili olusturulan DOF'lerin gerceklesme orani
artinlacaktir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhidr: Tetkikler sonucu acilan duzeltici faaliyetlerin zamaninda
gerceklesmesinin saglanmasiyla is guct, zaman, enerji verimliligi ve is kazalarinin 6nlenmesi ile ilgili
fayda saglanacaktir.

Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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ISLETMELER|I GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu
Amag 1 Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Surddrulebilirligi Saglamak
Hedef 1.4 Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Birim Tuketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (Buhar) (%) (kimdulatif) c
(BAN)
1 | Birim Tuketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (Buhar) (%) (kumulatif) .

(EMT)

Birim Tuketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (Buhar) (%) (kumulatif) (KIR) 5

Agiklamalar; 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, distk maliyetle daha verimli Gretim
yapmast ve drdn optimizasyonunun gerceklestirmesinin saglanmast” politikasi dogrultusunda drdn
dretim maliyetinde dnemli bir kalem olan enerji tiketiminin azaltiimasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda,
Bandirma, Bor ve Emet Bor Isletme Mudurltklerinin birim buhar tiketimlerinin azaltimasina yonelik
calismalar yapilacaktir. S6z konusu hedef; isletme muddrltklerinin mevcut durumu ve kaynaklara gore
belirlenmistir.

2 | Birim Ttiketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (LNG) (%) (kimdllatif) >

Agiklamalar; 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, distk maliyetle daha verimli tretim
yapmast ve drdn optimizasyonunun gerceklestirmesinin saglanmast” politikasi dogrultusunda drdn
dretim maliyetinde onemli bir kalem olan enerji tuketiminin azaltimasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda,
Bigadic Bor Isletme Mudurlugunun birim LNG tiketiminin azaltimasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Bor Uretim Birimleri Kondens Kazanim Orani (%) (BAN) 65

3

Bor Uretim Birimleri Kondens Kazanim Orani (%) (KIR) 67

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, dusik maliyetle daha verimli Gretim
yapmast ve drin optimizasyonunun gerceklestirmesinin saglanmast” politikasi dogrultusunda Uretimde
onemli bir yeri olan kondens kazanimina yonelik Bandirma ve Kirka Bor Isletme Muddrliklerinde
calismalar yapilacaktir.

4 | Buhar Uretiminde Yerli Enerji Kaynagi Kullanim Orani (%) 39

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Gunes, rizgdr, biyokutle, yenilenebilir enerji ve yerli kémdr
kaynaklarinin elektrik tretimindeki payinin arttirdmast” politikasi kapsaminda, Kurulusumuzun enerji
tuketiminde yerli kaynak kullaniminin arttinlmasi, dlkemizin enerjide disa bagimliiginin azaltiimasina
katki saglanmasi amaclarina yonelik projeler yaratulecektir.

Birincil  Enerji  Yogunlugunu Azaltma Orani (TEP/ton bazinda)(%)

> (kGmulatif)

1

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, dusik maliyetle daha verimli Gretim
yapmast ve drin optimizasyonunun gerceklestirmesinin saglanmast” politikasi dogrultusunda enerji
tuketiminin azaltilmasi ve enerji verimliligine yonelik projeler gerceklestirilecektir.
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Buhar birim  tuketim  dederinin

1 | azaltimasi icin iyilestirme calismalarn 141 105.750.000 0 105.750.000
yapilacaktr.

5 LNG ’Fuketlm degderinin azaltimasina 142 0 0 0
yonelik calismalar yapilacaktir.

3 Kondens kg'z?nlmm grt’urmak icin 143 0 0 0
calismalar yarattlecektir.
Komar  Yakith  Buhar  Kazani

4 | projelerinin  hazirik  calismalari 1.4.4 400.000 0 400.000

yapilacaktir.

Birincil Enerji Yogunlugunu Azaltma
5 |kapsaminda lyilestirme calismalari 145 6.892.000 0 6.892.000
yUruttlecektir.
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek igin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurtlebilirligi
Saglamak

Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.

Birim Tuketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (Buhar)
(%) (ktimulatif) (BAN, EMT, KIR)

Buhar birim tiketim degeri Bandirma'da %5, Emet'te %!
ve Kirka'da %5 azaltilacaktir.

Buhar birim tuketim degerinin azaltimasi icin iyilestirme
calismalar yapilacaktir.

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi
Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Kirka Bor Isletme Madurltgu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu

Aciklamalar:

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu: lyilestirici faaliyetler yapilarak birim Buhar Uretim
maliyetinde dusus saglanabilecektir.

Emet Bor Isletme Mudurlugu: lyilestirici faaliyetler yapilarak birim Buhar Uretim maliyetinde dusts
saglanabilecektir.

Kirka Bor Isletme Mudurlugu: 50 ton/h kapasiteli mevcut kazanlarin yerine kurulacak 100 ton/h
kapasiteli yeni kazanla buhar tretim saglikli ve tasarruflu bir sekilde yapilacaktir. Béylece, boraks
pentahidrat fabrikalarinin proses amacli ve turbo alternatér sistemlerinin elektrik tretmek icin ihtiyaci
olan buhar dretiminde, verimliligin artinlmasi ve sdrekliligi saglanacaktir.

Ozkaynak 105.750.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Strdurdlebilirligi
Saglamak

Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.
Birim Tuketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (LNG) (%)
(kiimulatif)

2023 yili sonu itibanyla LNG tuketim filli degeri %5
azaltilacaktir.

LNG tuketim degerinin azaltiimasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanlii
Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanlig
Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Aclklamalar:

Bigadi¢ Bor Isletme Mudurligu: Stok sevkiyat birimi tarafindan retilen konsantre kurutma isinde
kullanilan LNG'ye sayac konularak, ogutulmus Grtn igin belirlenmis olan gercek birim tuketim
degerlerine ulasiimasi boylece LNG tiketiminin azaltimasi hedeflenmistir. Bu kapsamda, planl bakim
ve onarim uygulamalarina devam edilecektir.

Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gostergeleri 2018 yilina gore
degerlendiriimektedir.
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurtlebilirligi
Saglamak

Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.

Bor Uretim Birimleri Kondens Kazanim Orani (%)

2023 yili sonu itibariyla bor dretim birimleri kondens
kazanim orani Bandirma’da %65, Kirka'da %67 olacaktir.

Kondens  kazanimini  arttirmak  icin  calismalar
yUruttlecektir.

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligji

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanlig
Kirka Bor Isletme Madurltgu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu

Aciklamalar:

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurliga: Kondens hatlar ve kondenstoplarda bakim ve
revizyon faaliyetleri ile kazanimini arttirarak birim maliyetleri ddsurulecektir.

Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurtlebilirligi
Saglamak

Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.

Buhar Uretiminde Yerli Enerji Kaynagi Kullanim Orani
(%)

2023 yili sonu itibariyla yerli enerji kaynagdi kullanim
orani %39 olacaktir.

Kirka Bor Isletme Mudurlugine Gines Enerjisinden
Elektrik Uretim Tesisi Kurulmasi Etidu yapilacaktir.

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi Uretim
ve Koordinasyon Dairesi Bagkanlig

Aclklamalar: Beylikova T MW'lik gunes enerji santrali kurulumu planlanmakta olup yerli enerji kaynagi
olan kémurtn buhar dretimindeki payinin arttirimasi hedeflenmektedir.

Ozkaynak 400.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi -

Diger
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurtlebilirligi
Saglamak

Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.

Birincil Enerji Yogunlugunu Azaltma Orani (TEP/ton
bazinda)(%) (kimulatif)

2023 yili sonu itibanyla birincil enerji yogunlugu %!
oraninda azaltilacaktir.

Birincil  enerji  yodunlugunu azaltma kapsaminda
iyilestirme calismalari yurttulecektir.

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Kirka Bor Isletme Madurltgu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Madurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Aciklamalar:

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi: Isletme Mudurltiklerinin fabrika ve yardimci tesislerinde
enerji etUt raporu hazirlanarak, belirlenen verimlilik artirici projelerin uygulanmasi planlanmaktadir.

Bandirma Turbojenerator Sistemlerinin Kurulumu ve Enerji Altyapisinin Modernizasyonu ile Agildere
Tesisleri Enerji Altyapisi Modernizasyonu projeleri gerceklestirilecektir.

Ozkaynak 6.892.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gostergeleri 2018 yilina goére
degerlendiriimektedir.
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ISLETMELER|I GENEL MUDURLUGU

Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu
Amag 1 Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Surdurdlebilirligi Saglamak
Hedef 1.5 Urinlerin ve Faaliyetlerin Cevresel Agidan Guvenli Olmasi Saglanacaktir.
Performans Géstergeleri Performans Hedefi
] Uretim Sureclerinde Cevre Odakli lyilestirme Proje Sayisi  (adet) ;
(kimdulatif)

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolumunde yer alan “Madencilik sektorindn is gtvenligi
ve cevre mevzuatina uyum bilincinin artirilmast” politikasina uygun olarak kurulug streclerinin cevreye
olan etkisinin en aza indirgenmesi amaciyla cevre odakli projeler gerceklestirilecektir.

Faaliyet Sahalarindaki Kaynak Sulari ve Atik Sularin Desarj Standartlarina

Uygun Hale Getirilmesi Icin Yapilan Proje Sayisi (adet) (kiimiilatif) :

2

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolumunde yer alan “Madencilik sektorindn is givenligi
ve cevre mevzuatina uyum bilincinin artirdmast” politikasina uygun ve insani onceliklendirilen
yaklasimla, faaliyet alanimizdaki sularin gtvenliginin sardurulebilirligi calismalari gerceklestirilecektir.

Kapatma Planlarina Uygun Olarak Kapatilan Atk Baraj Sayisi (adet)

(kaiimulatif) 2

3

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolumunde yer alan “Madencilik sektorindn is gtvenligi
ve cevre mevzuatina uyum bilincinin artirilmast” politikasi kapsaminda mevzuata uygun planlarla atik
barajlarin kapatma calismalari gerceklestirilecektir.

Proseslerde Kullanilan Ham Su Miktarinin = Azaltlma Orani (%) 5
(ktimulatif) (KIR)

4 Proseslerde Kullanilan Ham Su Miktarinin  Azaltlma Orani (%) 5
(kiimulatif) (EMT)
Proseslerde Kullanilan Ham Su Miktarinin  Azaltlma Orani (%) 10
(kimulatif) (BAN)

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, distuk maliyetle daha verimli tretim
yapmast ve Urin optimizasyonunun gerceklestirmesinin saglanmast” politikasi ile uyumlu olarak hem
cevre hem de maliyet agisindan ham su tuketiminin azaltiimasina yonelik calismalar yuratilecektir.
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Cevre odakli lyilestirme projeleri
yUruttlecektir.

1.5 59.834.000 0 59.834.000

Kaynak sulan ve atik sularin desarj
2 |standartlarina uygun hale getirilmesi 1.5.2 15.500.000 0 15.500.000
icin projeler yurutulecektir.

Atik Barajlarinin kapatma plani etut 2.000.000 0 2.000.000
calismasi gerceklestirilecektir.

Proseste kullanilan suyun azaltiimasi 50.000 0 50.000
amaciyla calismalar yapilacaktir.

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gostergeleri 2018 yilina gore
degerlendiriimektedir.
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurdlebilirligi
Saglamak

Urdnlerin ve Faaliyetlerin  Cevresel Acidan  Guvenli
Olmasi Saglanacaktir.

Uretim Streclerinde Cevre Odakli lyilestirme Proje Sayisi
(adet) (kimUlatif)

2023 yili sonu itibariyla 7 adet cevre odakli iyilestirme
projesi tamamlanacaktir.

Cevre odakli iyilestirme projeleri yurutulecektir.

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurltgu

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: Bandirma Yeni Atik Baraji Etudu ve Emet Ktllupinar Dereici Golet Yapim Etddu, Orhaneli
Cayr Guzergah Degisimi projeleri yuruttlmektedir. Ayrica cesitli cevre etUtleri gerceklestirilecektir.

Ozkaynak 59.834.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurdlebilirligi
Saglamak

Urdnlerin ve Faaliyetlerin  Cevresel Acidan  Guvenli
Olmasi Saglanacaktir.

Faaliyet Sahalarindaki Kaynak Sulari ve Atk Sularin
Desarj Standartlarina Uygun Hale Getirilmesi Icin Yapilan
Proje Sayisi (adet) (kumulatif)

2023 yili sonu itibariyla faaliyet sahalarindaki kaynak
sulari ve atik sularin desarj standartlarina uygun hale
getirilmesi icin 3 adet proje tamamlanacaktir.

Kaynak sulari ve atik sularin desarj standartlarina uygun
hale getirilmesi icin projeler ydrutulecektir.

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanlig
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar:

Tesis MUhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanlidi: Bandirma Atk Su Aritma Tesisi Revizyonu Etudu,
Bigadi¢ Atik Sularinin ve Acik Ocak Taban Sularinin Aritimi Etudu, Emet Espey Kaynak Suyu Kalitesinin
lyilestirilmesi ve Emet Cayi Su Alma Yapisi ve Isale Hatti EtidU projeleri tamamlanacaktir.

Ozkaynak 15.500.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurdlebilirligi
Saglamak

Urdnlerin ve Faaliyetlerin  Cevresel Acidan  Guvenli
Olmasi Saglanacaktir.

Kapatma Planlarina Uygun Olarak Kapatilan Atik Baraj
Sayisi (adet) (kumulatif)

2023 yili sonunda 2 adet atik baraji kapatilacaktir.

Atik  barajlarinin  kapatma plani etit calismasi
gerceklestirilecektir.

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu

Bigadic Bor Isletme Mudurltgu

Aciklamalar:

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanli@i: Atk barajlarinin kapatma plani etit calismas
gerceklestirilecektir.

Ozkaynak 2.000.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde  Surdurdlebilirligi
Saglamak

Urdnlerin ve Faaliyetlerin  Cevresel Acidan  Guvenli
Olmasi Saglanacaktir.

Proseslerde Kullanilan Ham Su Miktarinin  Azaltilma
Orani (%) (kimulatif) (KIR, EMT, BAN)

Proseslerde kullanilan ham su Kirka'da %5, Emet'te %7
ve Bandirma’da %10 azaltilacaktir.

Proseste kullanilan suyun azaltilmasi amaciyla calismalar
yapilacaktir.

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar:

Emet Bor Isletme Mudurltgu: Yapilacak iyilestirmeler ile proseslerde kullanilan ham su tiketim
miktarinin azaltimasi saglanacaktir.

Ozkaynak 50.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gostergeleri 2018 yilina goére
degerlendiriimektedir.
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Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu
Amag 2 Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak
Hedef 2.1 Pazardaki Konumumuz Guclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | DUnya Bor Pazar Payi (%) 58

Agiklamalar: 2021-2023 Donemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dis Ticaret ile ilgili Politika ve
Tedbirler arasinda “Bor ve lityum basta olmak lzere madenlerin islenip yiksek katma degerli Griinlere
dondstarilmesi ve uluslararast piyasalara sunulmast” tedbiri bulunmaktadir. Bu kapsamda, bor
sektorinde surddrdlebilirligi koruyarak ve pazar kosullarina uygun olarak bolgesel, musteri bazli
pazarlama ve satis faaliyetleri gerceklestirilecektir.

2 | Bor Urtinleri I¢ Satis Miktarinin Artis Orani (%) (kimdilatif) 28

Agiklamalar: 2021-2023 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dis Ticaret ile ilgili Politika ve
Tedbirler arasinda “Bor ve lityum basta olmak lUzere madenlerin islenip yuksek katma degerli triinlere
donustdrulmesi ve uluslararast piyasalara sunulmast” tedbiri bulunmaktadir. Bu dogrultuda, pazarda
sardurdlebilirligin saglanmasi ve satis hedeflerine ulasilmasi icin yurtdisinda ve ¢zellikle de yurticinde
bor drdnleri satisinin arttinlmasi planlanmaktadir.

3 | Toplam Bor Urtinleri Ihracatindaki Konsantre Bor Orani (%) 2
Agiklamalar: 2022 yil Cumhurbagkanlig Yillik Programinda yer alan
"Kimya sektérinde, ara girdi ithalatt azaltlarak, yiksek katma degerli, insan ve cevre sagligina

duyarlt Granlerin tretim ve ihracatt artirdacaktrr.” politikasina uygun olarak bor drdnleri ihracatinda
konsantre Urdn miktarinin azaltiimasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, sektére ve proseslere uygun
farkli Grtn alternatifleri sunulacaktir.

4 | Toplam Bor Urtnleri Satis Miktari (Bin Ton) 2.300

Agiklamalar: 2021-2023 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dis Ticaret ile ilgili Politika ve
Tedbirler arasinda “"Bor ve lityum basta olmak lUzere madenlerin islenip yuksek katma degerli rtinlere
donustarulmesi ve uluslararast piyasalara sunulmast” tedbiri bulunmaktadir. Pazarda sdrddrdlebilirligi
saglamak ve istenilen pazar payl hedefine ulasmak icin 2023 yilinda 2.300 bin ton bor Grunleri satisl
performans hedefi olarak belirlenmis olup bu dogrultuda bolgesel, musteri bazli pazarlama ve satis
faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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faaliyetler gerceklestirilecektir.

. Mevcut/hedef  pazarlara  yonelik| 2.1.7,2.1.2, 2.13,
pazarlama faaliyetleri ydrGtulecektir. 2.14.
Kurulusumuzun mevcut/yeni

5 arnlerinin - yurt icindeki  farkli| 2.1.1,2.1.2, 2.13,
sektorlerde kullaniimasi icin 2.1.4.

1.005.000

1.005.000

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda veriimektedir.
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Pazarda Surdurdlebilirligi Saglamak

Pazardaki Konumumuz Guclendirilecektir.

Dunya Bor Pazar Payi (%)
Toplam Bor Urdinleri Satis Miktarr (Bin Ton)

2023 yilinda Kurulusumuzun Dunya Bor Pazarinda Payi
%58, toplam bor Urunleri satis miktari ise 2.300 bin ton
olarak gerceklesecektir.

Mevcut/hedef pazarlara yonelik pazarlama faaliyetleri
yUruttlecektir.

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanlg
Lojistik Dairesi Baskanlg!

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Musteri portfoyd mevcut, yeni ve hedeflenen musteriler bazinda yenilecek, hedef
musterileri kazanmak icin yillik musteri ziyaretleri yapilacak ve fuarlara katilim saglanacaktir.

2021 yiinda Kurulusumuz 2,63 milyon ton bor Urdnleri satis gerceklestirmis olup dinya bor pazarinda
Pazar payl %62 olmustur. 2023 yilinda mevcudun korunmasi hedeflenmektedir.

Ozkaynak 1.005.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Pazarda Surdurdlebilirligi Saglamak

Pazardaki Konumumuz Guclendirilecektir.

Bor Urtnleri I¢ Satig Miktarinin  Artis Orani (%)
(kiimulatif)

Toplam Bor Urtnleri Ihracatindaki Konsantre Bor Orani
(%)

2023 yili sonu itibariyla bor drunleri i¢ satis miktar %28
artacak ve toplam bor Urunleri ihracatindaki konsantre
bor orani %2 olacaktir.

Kurulusumuzun mevcut/yeni Urtnlerinin yurt icindeki
farkli  sektorlerde  kullaniimasi  icin - faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi
Lojistik Dairesi Baskanhg!

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligji

Aciklamalar: Mevcut ve hedef pazarlara yonelik pazarlama faaliyetlerinin ydrutdlmesi kapsaminda
sektorel firma ziyaretleri yapilacak, cesitli sektorel fuarlara katlim saglanarak mevcut/yeni
drunlerimizin ve kullanim alanlarinin tanitimlari yapilarak yurtici bor drtnleri satislari artirilacaktir.

Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -

NOT: S6z konusu performans hedefinin maliyeti “Performans Hedefi 2.1.1"de veriimektedir.
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Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu
Amag 2 Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak
Hedef 2.2 Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi YUkseltilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1

(adet)

Sevkiyat Miktarina Bagli Olarak Musterilerden Alinan Sikayetlerin Sayisi

65

Agiklamalar: 11. Kalkinma Planinda Lojistik ve Ulastirma boélimdnde yer alan “Lojistik faaliyetlerinde
esneklik, hiz, ongoralebilirlik, guvenlik, kalite, Olcek ekonomisi ve yenilikcilik gibi hizmet dtzeyi
parametrelerinin iyilestirilmesi Lojistik faaliyetlerinde esneklik, hiz, ngorilebilirlik, givenlik, kalite, dlcek
ekonomisi ve yenilikcilik gibi hizmet dizeyi parametrelerinin iyilestirilmesi” politikasi dogrultusunda
lojistik ile ilgili musteri memnuniyet seviyesinin arttirlmasi amaciyla depolama, paketleme gibi

asamalarda tespit edilen sorunlara yonelik iyilestirme calismalarr yapilacaktir.

2| (arnalatif

Siparis ve Teslim Zamani Arasinda Gecen Surenin Azalma Orani (%)

8

Agiklamalar: 11. Kalkinma Planinda Lojistik ve Ulastirma bolimunde yer alan “Nihai drinlerin tiketim
pazarlarina ulasim sdresinin kisaltdmast calismalarinin yapidmast” politikasina uygun olarak musterinin
ardnd siparis ettigi andan drdndn mdsteriye teslim edildigi ana kadar gecen sure analiz edilerek

iyilestirmeler gerceklestirilecektir.

llgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans Orkavnak ‘ |
Gostergesi zkayna Dis Kayna Toplam
] TSE. taraﬂndan gozep.m ve Qenet|m 591 4,000 0 4,000
faaliyetleri gerceklestirilecektir.
5 MU§t¢r| A§|l'<ayet|er|Ane“yonel|k olarlak 591 4.000 0 4.000
tedarik¢i ziyaretleri duzenlenecektir.
Sevkiyat faaliyetlerinin
3 |hizlandinlmasi amaciyla calismalar 2.2.2 0 0 0
gerceklestirilecektir.
Genel Toplam 8.000 0 8.000

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gostergeleri 2018 yilina goére

degerlendiriimektedir.
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Performans hedeflerini gerceklestirmek igin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Pazarda Surdurdlebilirligi Saglamak

Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi YUkseltilecektir.

Sevkiyat Miktarina Bagl Olarak Musterilerden Alinan
Sikayetlerin Sayisi (adet)

2023 yilinda  sevkiyat miktarina  bagl  olarak
musterilerden alinan sikayet sayisi 65'e dusecektir.

TSE tarafindan gozetim ve denetim faaliyetleri
gerceklestirilecektir:

Lojistik Dairesi Baskanhgi

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurltgu

Aciklamalar: TSE, gozetim ve denetim faaliyetleri kapsaminda isletme mudurltklerinde incelemeler
yaparak gozlemlerini raporlayacaktir. Bu dogrultuda, iyilestirme calismalari yapilacaktir.

Ozkaynak 4.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Pazarda Surdurdlebilirligi Saglamak

Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi YUkseltilecektir.

Sevkiyat Miktarina Bagl Olarak Musterilerden Alinan
Sikayetlerin Sayisi (adet)

2023 yilinda  sevkiyat miktarina  bagl  olarak
musterilerden alinan sikayet sayisi 65'e dusecektir.

Masteri sikayetlerine yonelik olarak egitim faaliyetleri
duzenlenecektir.

Lojistik Dairesi Baskanlgi

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu

Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Aciklamalar: Isletme Mudurliklerinde torbalama-yukleme islerinde calistinlan yuklenici personeline
masteri sikayetlerine yonelik gorsel agirlikli periyodik egitimler veriimesi icin gerekli calismalar
yapilacaktir.

Ayrica, planli sevkiyatlarin kontrolt ve takibi etkin bir sekilde yapilacaktir.

Ozkaynak 4.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurltgu

Pazarda Surdurdlebilirligi Saglamak

Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi YUkseltilecektir.

Siparis ve Teslim Zamani Arasinda Gecen Surenin
Azalma Orani (%) (kimulatif)

2023 yilinda siparis ve teslim zamani arasinda gegen
stre %8 azaltilacaktir.

Sevkiyat  faaliyetlerinin ~ hizlandinlmasi ~ amaciyla
calismalar gerceklestirilecektir.

Lojistik Dairesi Bagkanlgi

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanlg

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Aciklamalar:

Lojistik Dairesi Bagkanligi: Sevkiyat Planlamasinin daha organize bir sekilde yapilabilmesi icin; i¢ nakliye
firmalarina gerekli bilgilendirmeler yapilacak ayni sekilde armatoérler ve liman yetkilileri ile periyodik
toplantilar yapilarak sdrecin iyilestirilmesi ve hizlandinimasi igin calismalar yapilacaktir. Sevkiyat isine
uygun ilave personel atamasinin saglanmasi ile sevkiyat sureci hizlandirilacaktir.

Sevkiyat verimliligini arttirmak, sevkiyat gerceklestirilen musterilerin gorts ve onerilerini dinlemek,

Urtnlerin hangi sartlarda depolandigini tespit etmek ve ¢6zUm 6nerileri gelistirmek amaciyla toplanti
ve gortsmelerde bulunulmasi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gostergeleri 2018 yilina gore
degerlendiriimektedir.
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Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu
Amag 2 Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak
Hedef 2.3 Musterilerle Uzun Vadeli C6zum Ortagi Olunacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | MUsteri Memnuniyet Orani (%) 93

Agiklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Lojistik faaliyetlerinde esneklik, hiz, dngdralebilirlik, gtivenlik,
kalite, dlcek ekonomisi ve yenilik¢ilik gibi hizmet dtzeyi parametrelerinin iyilestirilmesi” ve 2020-2022
Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dis Ticaret ile ilgili Politika ve Tedbirler arasinda yer alan
"Bor basta olmak Uzere madenlerin islenip yiksek katma dederli Griinlere dondstirilmesi ve
uluslararast piyasalara sunulmast” politikalarina uygun olarak musteri memnuniyeti dnceliklendirilmistir.
S6z konusu oraninin arttirlmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Musteri Baghhgr Kapsaminda Tekrarlanan Yurt Digi Satis Sézlesmesi

2 Sayisi (kimulatif)

120

Agiklamalar: 2021-2023 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dis Ticaret ile ilgili Politika ve
Tedbirler arasinda yer alan “Bor ve lityum basta olmak dzere madenlerin islenip ytiksek katma degerli
dranlere déndgstdrdlmesi ve uluslararast piyasalara sunulmast” politikasi dogrultusunda pazarda
strdurdlebilirligin ve guvenilirligin saglanmasi 6nem arz etmektedir. S6z konusu performans hedefi bu
kritere uygun olarak ve gecmis veriler goz ontunde bulundurularak belirlenmistir.

llgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans Orkavnak ‘ |
Gostergesi zkayna Dis Kayna Toplam
] Yillk bazda Mdasteri Memnuniyet 231232 588000 ol 225000

Anketi uygulanacaktir.

Musteri  baglliginin  arttirimasina
2 | yonelik calismalar 2.3.2 0 0 0
gerceklestirilecektir.

Genel Toplam 288.000 0| 288.000
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Performans hedeflerini gerceklestirmek igin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak

Musterilerle Uzun Vadeli C6zum Ortagi Olunacaktir.

Musteri Memnuniyet Orani (%)

2023 ylinda musteri memnuniyet orani %93'e
yUkselecektir.

Memnuniyet artici calismalar yapilacaktir.

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi

Lojistik Dairesi Bagkanlgi

Kirka Bor Isletme Madurltgu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aclklamalar:

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi: “Beklentileri Karsilama”, “Zamaninda Teslimat’, “lletisim
Performans” ve "Davranig Bicimi” gibi konu bagliklarini iceren musteri memnuniyet anketi yillik olarak
uygulanmaktadir.

Ayrica, yil icerisinde musterilerden gelen her turlu sikayet ve talepler ile ilgili sireg; Kurumsal Kaynak
Yonetim Sistemi Uzerinden takip edilmektedir. MUsteri talep ve beklentileri tespit edilmekte (mUsteri
sikayetleri, talepleri ve diger geri bildirimler), alinan geri bildirimler ilgili birime iletiimekte, musteriye
sonug hakkinda bilgi veriimekte ve sonucu raporlanmaktadir.

Ozkaynak 288.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Pazarda Surdurdlebilirligi Saglamak

Musterilerle Uzun Vadeli C6ztm Ortagr Olunacaktir.

Musteri Baglligi Kapsaminda Tekrarlanan Yurt Digi Satis
Sozlesmesi Sayisi (kimdlatif)

2023 yilinda tekrarlanan yurt disi satis sézlesme sayisi
120'e yukselecektir.

Masteri  bagliiginin - arttinlmasina  yonelik  calismalar
gerceklestirilecektir.

Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanlig

Lojistik Dairesi Bagkanligi

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurltgu

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligji

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanlidi: Musteri sadakatinin saglanmasi ve mdasterilerin hammadde
tedariklerinin glvence altina alinmasi amaclariyla 6zellikle uzun dénemli satis kontratlar yapilarak
miktar garantisi verilmektedir. Boylece, blyuk olcekli global firmalar gtvenli hammadde arzi ve fiyat
ongorusu ile dretimlerinde surdurdlebilirlik saglamaktadir.

Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Amag 2 Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak

Ulusal/Uluslararasi Mevzuat Duzenlemelerine Karsi Veritabani Olusturulacak ve

Hedef 2.4 Guclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Kolemanit Tehlike Degerlendirmesine lliskin - Yapilan Calismanin

1 Tamamlanma Orani (%) (kumulatif)

100

Aciklamalar: 2022-2024 Donemi Orta Vadeli Programinda (OVP) Odemeler Dengesi ile ilgili Politika ve
Tedbirler arasinda yer alan “Ulkemizdeki endiistriyel ve metalik maden cevherlerinin katma degeri
yiksek ara ve ug Uriinlere donusturdlerek ekonomiye kazandirilmast saglanacaktir” politikasina uygun
olarak ulusal ve uluslararasi mevzuat dizenlemelerine karsi siniflandirmaya tabii olan Urdnlerle ilgili
Kurulusumuz kendi altyapisini kurmayi hedeflemektedir.

Borik  Asit Risk Degerlendirmesine lliskin -~ Yapilan ~ Calismanin

2 Tamamlanma Orani (%)(kumdalatif)

100

Acgiklamalar: 2022-2024 Dénemi Orta Vadeli Programinda (OVP) Odemeler Dengesi ile ilgili Politika ve
Tedbirler arasinda yer alan “Ulkemizdeki endlistriyel ve metalik maden cevherlerinin katma degeri
yuksek ara ve ug Urtinlere donustdrtlerek ekonomiye kazandirilmast saglanacaktir” politikasina uygun
olarak ulusal ve uluslararasi mevzuat dizenlemelerine karsi siniflandirmaya tabii olan Urdnlerle ilgili
Kurulusumuz kendi altyapisini kurmayi hedeflemektedir.

KKDIK  Mevzuati  Kapsaminda  Urtnlerimizin -~ Kayit  Strecinin

3 Tamamlanma Orani (%) (kamdlatif)

100

Acgiklamalar: 2022-2024 Dénemi Orta Vadeli Programinda (OVP) Odemeler Dengesi ile ilgili Politika ve
Tedbirler arasinda yer alan “Ulkemizdeki endiistriyel ve metalik maden cevherlerinin katma degeri
yuksek ara ve uc drinlere donudstdrilerek ekonomiye kazandirdmast saglanacaktr”  politikasi
kapsaminda KKDIK (Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirmesi, Izni ve Kisittanmasi) mevzuati kapsaminda
drdnlerin pazarlama ve satis streclerinin etkilenmemesi icin kayit surecleri tamamlanacaktir.

llgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)

Performans

Gostergesi Ozkaynak |Dig Kaynak | Toplam

Kolemanit tehlike degerlendirmesi
1 | calismasinin yaratimu 241 0 0 0
gerceklestirilecektir.

Borik asit risk degerlendirmesi
2 | calismasinin on hazirliklan 2.4.2 0 0 0
yapilacaktir.

Genel Toplam 0 0 0

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.
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ISLETMELER|I GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu
Amag 2 Pazarda Surdurdlebilirligi Saglamak
Hedef 2.4 Ulusal/Uluslararasi  Mevzuat Duzenlemelerine  Karsi

Veritabani Olusturulacak ve Guclendirilecektir.

Performans Gostergesi

Kolemanit Tehlike Degerlendirmesine lliskin  Yapilan
Calismanin Tamamlanma Orani (%) (kimulatif)

Performans Hedefi 2.4.1

2023yl sonu itibariyla  kolemanit  tehlike
degerlendirmesine iliskin yapilan ¢alismanin = %100'U
tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Kolemanit  tehlike  degerlendirmesi  calismasinin
yuratima gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig
Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

Strateji Geligstirme Dairesi Baskanligi: Ontmuizdeki yillarda kolemanitle baglantili Kurumsal stratejileri
destekleyici olmasi, kolemanitin pek cok endustriyel uygulamada borik asitin ikamesi/alternatifi
konumunda bulunmasi ve dinyadaki en buyuk kolemanit rezervlerine sahip kurulus olarak kolemanite
ait toksisite testlerine ilk elden sahip olunmasinin énemli oldugu degerlendiriimis ve bu proje
baslatiimistir. 3 yil sureli proje kapsamda hizmet alimi yoluyla OECD standartlarn ve rehberleri
cercevesinde gerekli testlerin yapiimasi planlanmaktadir. Proje kapsaminda birinci, ikinci ve Uguncu 6
aylik raporlar sunulmustur. 2021 yilinda da toksikolojik testler gerceklestirilerek degerlendirme raporlari
sunulmustur. 2022 yilinda gerekli degerlendirmeler yapilacaktir. Kolemanit Tehlike Degerlendirmesi'ne
iliskin yapilan calismalar tamamlanarak calisma raporu hazirlanmig ve Kurulusumuza sunulmustur.

OZKAYNAKLAR

Ozkaynak

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Pazarda Surdurdlebilirligi Saglamak

Ulusal/Uluslararasi  Mevzuat Duzenlemelerine  Karsi
Veritabani Olusturulacak ve Glclendirilecektir.

Borik Asit Risk Degerlendirmesine lliskin -~ Yapilan
Calismanin Tamamlanma Orani (%)(kimulatif)

2023 yili sonu itibaryla borik asit risk degerlendirmesine
iliskin yapilan ¢alismanin %100'U tamamlanacaktir.

Borik asit risk degerlendirmesi calismasinin 6n hazirliklari
yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanli§i: Borik Asit Risk Degerlendirmesi calismasinda Avrupa Birligi ve
Dunyada ydrurltkte olan kimyasal maddeler mevzuati (REACH, GHS, K-REACH vb..) kapsaminda
Borik Asitin OECD, AB ve BM standartlari ve rehberleri cercevesinde risk degerlendirmesine esas
testlerinin yaptirimasi planlanmaktadir. Borik asitin fizikokimyasal testleri merkez laboratuvarlarimizda
gerceklestirilmistir.

Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Pazarda Surdurdlebilirligi Saglamak

Ulusal/Uluslararasi  Mevzuat Duzenlemelerine  Karsi
Veritabani Olusturulacak ve Glclendirilecektir.

KKDIK  Mevzuati  Kapsaminda  Urtnlerimizin -~ Kayit
Surecinin Tamamlanma Orani (%) (ktmulatif)

2023 yili sonu itibariyla KKDIK Mevzuati kapsaminda
drtnlerimizin kayit strecinin %100'0 tamamlanacaktir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanlig

Aclklamalar:

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi: KKDIK Yonetmeligi kapsaminda 6n kayit donemi 23.12.2017
tarihinde baslamis olup Kurulusumuz rafine bor Grlnlerinin - on  kayit islemi Subat 2018'de
tamamlanmistir. On kayit donemi 31.12.2020 tarihinde tamamlanmistir. On-MBDF (6n-kayit) stirecinin
tamamlanmasinin ardindan kayit isleminin tamamlanmasi i¢in son tarih 31.12.2023'tdr.

Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurltgu

Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak

Tedarikgi lliskileri Yonetiminde lyilestirme Saglanacaktir.

Satinalma Streclerini lyilestirmek icin Gerceklestirilen Proje Sayisi (adet)
(ktimUlatif)

Agiklamalar: 2022-2024 Donemi Orta Vadeli Programinda (OVP) Odemeler Dengesi ile ilgili Politika ve
Tedbirler arasinda yer alan “Ulkemizdeki endiistriyel ve metalik maden cevherlerinin katma degeri
yiksek ara ve wu¢ drinlere donustdrdlerek ekonomiye kazandirimast saglanacaktir”  politikasi
kapsaminda Uretimden lojistige kadarki sireclerde tedarik sorunun yasanmamasi igin satinalma
sdreclerini iyilestirmeye yonelik calismalar yapilacaktir. Bu kapsamda bilgilendirme calismalari, tedarikci
ziyaretleri gerceklestirilecektir.

Satinalma  surecini lyilestirmeye

yonelik calismalar
gerceklestirilecektir.
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Pazarda Surdurdlebilirligi Saglamak

Tedarikgi lliskileri Yonetiminde lyilestirme Saglanacaktir.

Satinalma  Sureclerini lyilestirmek icin  Gerceklestirilen
Proje Sayisi (adet) (kumulatif)

2023 yili sonu itibariyla satinalma sdreclerini iyilestirmek
amaciyla 12 adet proje tamamlanacaktir.

Satinalma  surecini iyilestirmeye yonelik calismalar
gerceklestirilecektir.

Satinalma Dairesi Bagkanligi

Aclklamalar:

Satinalma Dairesi Baskanhigi: S6z konusu performans gostergesi kapsaminda 2022 yilinda 2 adet
projenin tamamlanmasi planlanmaktadir. Bunlar;

e Satinalma sureclerinde yasanan aksakliklarin tespiti ve ¢6zUmune yonelik tedarikgiler ile
gorusme ve degerlendirme yapilmasi,

e Satinalma sureclerinde yasanan aksakliklarin tespiti ve ¢cozimune yonelik; koordinasyon ve
iletisimin iyilestirilmesi icin Isletmelerimize ziyaret gerceklestirilmesi,

Boylece, 2023 vyl sonu itibariyla satinalma sdreclerini iyilestirmek amaciyla 12 adet proje
tamamlanacaktir.

Ozkaynak 25.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -
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ISLETMELER|I GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu
Amag 3 Sardurulebilir Gvenlik Kaltdranu Saglamak
Hedef 3.1 Once Guvenlik Ilkesi Benimsenecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kimulatif) (KIR) 5
: Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kimulatif) (EMT il
Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kimdlatif) (BA 15
Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kimulatif) (BIG) 18

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolumunde yer alan “Madencilik sektortindn is givenligi
ve cevre mevzuatina uyum bilincinin artirlmast” politikasina uyumlu bir sekilde Kurulusumuzun “Insana
ve Cevreye Duyarll” anlayisiyla is kazasinin azaltimasina yonelik farkindalik ve bilgilendirme egitimleri,
risk yonetim sistemi calismalari gerceklestirilecektir.

Bu kapsamda, kaza siklik orani gostergesi isletme mudurltkleri bazl takip edilecek olup isletme
muadurldklerinin- mevcut durumu ve yapilabilecek calismalar g6z ©nunde bulundurularak hedef
belirlenmistir.

Kaza Agirlik Hizinin Azalma Orani (%) (kumulatif) (KIR) 5
5 Kaza Agirlik Hizinin Azalma Orani (%) (kdmdalatif) (EMT) M
Kaza Agirlik Hizinin Azalma Orani (%) (kumulatif) (BAN) 15
Kaza Agirlik Hizinin Azalma Orani (%) (kimdlatif) (BIG) 18

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolumunde yer alan “Madencilik sektortndn is givenligi
ve cevre mevzuatina uyum bilincinin artirilmast” politikasina uygun olarak Kurulusumuzun “Insana ve
Cevreye Duyarll” anlayisiyla is ortaminin gtvenirliliginin saglanmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

3 | Ramak Kala Olayinda Tespit Edilen Hususlarin Dizeltiime Orani (%) 80

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolumunde yer alan “Madencilik sektortndn is givenligi
ve cevre mevzuatina uyum bilincinin artirdmast” politikasi kapsaminda proaktif anlayisimizla ramak kala
olaylarinda tespit edilen hususlarin dizeltiimesine yonelik calismalar arttirilacaktir.

4 | Ust Yonetimin katildigi ISG tetkik Sayisi (adet) (kiimulatif) 5

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolumunde “Madencilik sektérinin is guvenligi ve cevre
mevzuatina uyum bilincinin artirdmast” politikasi bulunmaktadir. Bu kapsamda, konunun éneminin
farkindaligini kurulusa yansitmak amaciyla Gst yonetim tarafindan 1SG calismalarina aktif katilim
saglanacaktir.

ISG Risk Yonetimi Projesi Kapsaminda Gerceklestirilen Saha Calismasi

Sayisi (adet) (kumulatif) 8

5

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolumunde “Madencilik sektérinin is gvenligi ve cevre
mevzuatina uyum bilincinin artirilmast” politikasi ve proaktif anlayisimiz dogrultusunda risk yonetimi
calismasi uygulamali ve kapsamli olarak sahada gerceklestirilecektir.
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

| Prosktif  anlayila - faalyetier 311 1.418.000 0| 1418000
gerceklestirilecektir.
Is ortaminin guvenliginin

2 |saglanmasina  yonelik  calismalar 312 0 0 0
yapilacaktir.
Risk  degerlendirme  sonuclari

3 | degerlendirilerek iyilestirme 313 6.500.000 0 6.500.000
calismalar yapilacaktir.

4 | 1SG tetkik ziyareti yapilacaktir 314 0 0 0

5 | Saha ziyaretleri yapilacaktir. 3.15 0 0 0

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gostergeleri 2018 yilina goére

degerlendiriimektedir.

2023 Yih Performans Programi
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o ETI

ISLETMELER|I GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu
Amag 3 Surdurdlebilir Guvenlik Kalttranu Saglamak
Hedef 3.1 Once Guvenlik Ilkesi Benimsenecektir.
) . Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kimdlatif) (KIR,
Performans Gostergesi EMT, BAN, BIG) %) ( D
2023 yili sonu itibariyla kaza siklik orani Kirka'da %05,
Performans Hedefi 3.1..1 Emet'te %11, Bandirma’'da %15 ve Bigadic'te %18

azaltilacaktir.

Faaliyet Adi Proaktif anlayisla faaliyetler gerceklestirilecektir.

Is Saghgi ve Guvenligi Dairesi Baskanligi

Kirka Bor Isletme Madurligu

Sorumlu Birim veya Birimler Emet Bor Isletme Mudurlugu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Aciklamalar:

Is Saghgr ve Guvenligi Dairesi Bagkanli§i: Periyodik saglik taramalan yapilacaktir. Risk degerlendirme
calismalar sonuglarina gore iyilestirme calismalarn gerceklestirilecektir.

Emet Bor Igletme Mudurlugu: Is saghgi ve gavenligi egitimlerinin dizenli olarak verilmesi ve katilimin
eksiksiz saglanmasi icin gerekli tedbirler alinacaktir. Bu kapsamda, is guvenligi egitimleri dizenlenecek,
is ekipmanlarinin periyodik muayeneleri yapilacak ve uyari ikaz tabelalan yenilenecektir.

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar Igletme Mudurliga: Isletmede statik ve dinamik tehlikelerin
belirlenerek dnlemlerin geciktirilmeden alinmasi, is ekipmanlarinin periyodik muayenelerini yaptirmak
ve tespit edilen uygunsuzluklari bertaraf etmek, uyari ikaz tabelalarini yenilemek, yaya ytrtime yollarini
belirgin hale getirmek ve isletmede egitim vb. faaliyetler ile ISG kdltirinu gelistirme faaliyetleri
yUrattlecektir.

OZKAYNAKLAR 1.418.000 TL

Ozkaynak 1.418.000 TL

Butgeden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 1.418.000 TL
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Sardurdlebilir Guvenlik Kaltdranu Saglamak

Once Guvenlik llkesi Benimsenecektir.
Kaza Agirlik Hizinin Azalma Orani (%) (kimdalatif) (KIR,
EMT, BAN, BIG)

2023 yili sonu itibariyla kaza agirlk hizi Kirka'da %5,
Emette %11, Bandirma'da %15 ve Bigadi¢'te %18
azaltilacaktir.

Is ortaminin  givenliginin  saglanmasina  yonelik
calismalar yapilacaktir.

Is Saghgi ve Guvenligi Dairesi Baskanligi

Kirka Bor Isletme Madurltgu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Madurlugu

Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Aclklamalar:

s Saghgi ve Guvenligi Dairesi Bagkanligi: Periyodik saglik taramalar yapilacaktir.,

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu: Kaynaginda onleme, ikame etme ve mihendislik
onlemleri uygulanacak, talimat ve yonergeler olusturulacak, Ise ve kullanima uygun kisisel koruyucu
donanimlar temin edilecektir.

Bigadic Bor Isletme Mudurligu: Mevcut calisma kosullarinin, insana ve cevreye duyarli bir anlayis ile is
guvenliginin saglanmasini temin etmeye yonelik calismalar yapilacaktir.

Emet Bor isletme Mudurlagu: Is ortaminin givenliginin saglanmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Ozkaynak 0TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gostergeleri 2018 yilina gore
degerlendiriimektedir.
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Surdurdlebilir Guvenlik Kalttranu Saglamak

Once Guvenlik ilkesi Benimsenecektir.

Ramak Kala Olayinda Tespit Edilen Hususlarin
Duzeltiime Orani (%)

2023 yili sonu itibariyla ramak kala olayinda tespit edilen
hususlarin %80'i dlzeltilecektir.

Risk  degerlendirme  sonuclart  degerlendirilerek
iyilestirme calismalari yapilacaktr.

Is Saghgr ve Guvenligi Dairesi Baskanligi

Kirka Bor Isletme Madurltgu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu

Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Aciklamalar:

Is Saghg ve Guvenligi Dairesi Bagkanligi: 1SG Risk yonetimi projesi kapsaminda sertifikalandiriimig
egiticiler tarafindan personele, Risk Yonetimi Seviye egitimlerinin veriimesi ve saha calismalari
yapilacaktir.

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalan Isletme Muadarlugu: Duzeltici faaliyetlerin takibi yapilacak ve is
kazalarini azaltici faaliyetler yurutdlecektir.

Bigadic Bor Isletme Mudurligu: Is guvenligi cercevesinde, onleyici bir anlayis ile "Ramak kala"
olaylarinda tespit edilen durumlarin duzeltilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Emet Bor isletme Mudurligu: Is guvenligi egitimleri ve is guvenligi hizmetlerinin  strekliligi
saglanacaktir.

Ozkaynak 6.500.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Surdurdlebilir Guvenlik Kalttranu Saglamak

Once Guvenlik Ilkesi Benimsenecektir.
Ust Yonetimin katildig ISG tetkik Sayisi (adet) (kiimuilatif)

2023 yili sonu itibariyla Gst yonetim 5 adet ISG tetkik
calismasina katilacaktr.

ISG tetkik ziyareti yapilacaktir.

Is Saglig ve Guvenligi Dairesi Bagkanlig

Kirka Bor Isletme Madurltgu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Madurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Aclklamalar:

Is Saghgr ve Guvenligi Dairesi Bagkanhig: Ust yonetimin katildigi koordinasyon ve gozlem amacl
isletme mudurltklerinin ziyareti planlanmaktadir.

Ozkaynak 0TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Surdurdlebilir Guvenlik Kalttranu Saglamak

Once Guvenlik ilkesi Benimsenecektir.

ISG Risk Yonetimi Projesi Kapsaminda Gerceklestirilen
Saha Calismasi Sayisi (adet) (kimdalatif)

2023 yili sonu itibaryla ISG risk yonetim projesi
kapsaminda 8 adet saha calismasi gerceklestirilecektir.

Saha calismasi yapilacaktir.

Is Saghgr ve Guvenligi Dairesi Baskanligi

Kirka Bor Isletme Madurltgu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu

Bigadic Bor Isletme Mudurltgu

Aciklamalar:

Is Saghgr ve Guvenligi Dairesi Bagkanhigi: ISG Risk yonetimi projesi kapsaminda egitimleri
gerceklestirilen Mini Risk ve Faaliyet Risk degerlendirmeleri yapilarak denetim ve raporlanmasi
saglanacaktir.

ISG Profesyonellerinin ISG konusunda ulusal/uluslararasi kongre, sempozyum, fuar, seminer, calistay
ve egitime katilimi saglanacaktir.

Ozkaynak 0TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -
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ISLETMELER|I GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Amag 3 Sdrddrdlebilir Gavenlik Kulturanu Saglamak

Hedef 3.2 ISO 45001 Is Saghgr ve Guvenligi Sistemine Gecis Yapilacak ve Aktif
Uygulanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1

(kiimulatif)

ISO 45001:2018 Sistemine Gegis Calismalarinin Tamamlanma Orani (%)

100

Agiklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bélumdnde yer alan “Madencilik sektérintn is gavenligi
ve cevre mevzuatina uyum bilincinin artinlmast” politikasi ve 2021 Yili Cumhurbaskanhidr Yillik
Programda vyer alan “Sdrdurtlebilir kalkinma ilkeleri cercevesinde madencilik sektérindn cevre ve (s
guvenligi mevzuatina uyum bilinci artirdacaktir.” tedbirine yonelik 1SO 45001 sisteminin kurulmas
planlanmaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu sisteme gecis calismalari tamamlanmistir.

2

Orani (%)

ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Guvenligi Sisteminin Uygulama Etkenligi

100

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolumdnde yer alan “Madencilik sektérindn is guvenligi
ve cevre mevzuatina uyum bilincinin artidmast” politikasi ve 2022 Yili Cumhurbaskanhidr Yillik
Programda vyer alan “Sdrdurtlebilir kalkinma ilkeleri cercevesinde madencilik sektorindn cevre ve (s
guvenligi mevzuatina uyum bilinci artirnlacaktr.” tedbirine yonelik kurulan ISO 45001 sisteminin
uygulama etkenliginin arttirmayi arttirilmasi planlamaktadir.

llgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans .
Gostergesi Ozkaynak Dig Kaynak | Toplam
ISO  45001: 2018 Is Saghgr ve
1 | Guvenligi Sisteminin i¢ ve dis tetkiki 3.2.2 0 0 0
gerceklestirilecektir.
Genel Toplam 0TL 0 0TL
67
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Sardurdlebilir Guvenlik Kaltdrunu Saglamak

ISO 45001 Is Saghg ve Guvenligi Sistemine Gegis
Yapilacak ve Aktif Uygulanacaktir.

ISO  45001:2018  Sistemine  Gecis  Calismalarinin
Tamamlanma Qrani (%) (ktmdalatif)

ISO 45001:2018 sistemine gecis calismalarinin %100'G
tamamlanacaktir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Is Saghgr ve Guvenligi Dairesi Baskanligi

Kirka Bor Isletme Madurltgu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurltgu

Aciklamalar:

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi: 1ISO 45001:2018 sistemine gecis ¢alismalari 17.07.2019 tarihinde
tamamlanmistir.

Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Muddrligu

Surdurdlebilir Guvenlik Kalttranu Saglamak

ISO 45001 Is Saghg ve Guvenligi Sistemine Gegis
Yapilacak ve Aktif Uygulanacaktir.

ISO 45001: 2018 Is Saghgi ve Guvenligi Sisteminin
Uygulama Etkenligi Orani (%)

ISO 45001: 2018 Is Saghgr ve Guvenligi Sisteminin
uygulama etkenligi %100'e ulasacaktir.

ISO 45001: 2018 Is Saghgr ve Guvenligi Sisteminin i¢ ve
dis tetkiki gerceklestirilecektir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Is Saghgr ve Guvenligi Dairesi Baskanligi

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Madurlugu

Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Aclklamalar:

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi: ISO 45001:2018 sisteminin uygulanmasi her yil i¢ ve dis tetkik
araciligiyla kontrol edilmektedir. I¢ tetkik, konu ile ilgili egitim almis kurulus personeli tarafindan
gerceklestirimektedir. Dis tetkik ise Turk Standartlari Enstitisinden godzetim hizmeti alinarak
yUruttlmektedir.  Sistem analiz edilerek iyilestiriimesi gereken noktalarda duzeltici faaliyetler
yapilmaktadir. 2023 yilinda 1SO 45001:2018 Is Saghgi ve Guvenligi Sistem Belgesinin yenilenmesi icin
TSE nezdinde dis tetkik gerceklestirilecektir.

Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -

2023 Yih Performans Programi



o ETi

ISLETMELER|I GENEL MUDURLUGU

iNOVASYON VE AR-GE

Kurulusumuzun basari olarak kabul ettigi “Sektoriinde Inovasyon Lideri Olmak” kriterine ulasmak igin
oncelikli alanlarimizdan biri olarak “Inovasyon ve Ar-Ge”" belirlenmis ve “Inovatif Yaklagimla Ar-Ge
Cozumleri Uretmek” ve “Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek” amaclari ile bu amaclarla iliskili 4
adet hedef tanimlanmistir.

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Amac 4 Inovatif Yaklagimla Ar-Ge Cozumleri Uretmek

YUksek Katma Deger VYaratacak Sonuc Odakli  Bir Ar-Ge Yaklasimi

AEe A Benimsenecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Yeni Bor Urtnleri Kullanim Alanlari Ar-Ge Proje Sayisi (adet) (kimdulatif) 4

Acgiklamalar: 2022-2024 Dénemi Orta Vadeli Programinda (OVP) Odemeler Dengesi ile ilgili Politika ve
Tedbirler arasinda yer alan “Ulkemizdeki endustriyel ve metalik maden cevherlerinin katma dedgeri
yuksek ara ve u¢ Urlnlere donustirtlerek ekonomiye kazandirilmast saglanacaktir” tedbiri ve
Kurulusumuzun bor Urunleri satis alanini genisletmek amaci dogrultusunda bor Urdnlerinin yeni
kullanim alanlarina  yonelik Ar-Ge calismalarinin yapiimasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, bor
drdnlerinin tanm sektérunde kullanimina yonelik proje yurutulecektir.

2 | Yeni Urtin Ar-Ge Proje Sayisi (adet) (kimdilatif) 5

Aciklamalar: 2022-2024 Donemi Orta Vadeli Programinda (OVP) Odemeler Dengesi ile ilgili Politika ve
Tedbirler arasinda yer alan “Ulkemizdeki endustriyel ve metalik maden cevherlerinin katma degeri
yuksek ara ve u¢ Urlnlere donustirtlerek ekonomiye kazandirilmast saglanacaktir” tedbiri ve
Kurulusumuzun Grtn portféydnu genisletmek amaci dogrultusunda yeni Grtin gelistirme projeleri
bulunmaktadir. Bu kapsamda, Metalurjik Bor Katkili Urtin Uretilmesi projesi gerceklestirilecektir.

3 | Urtin/Proses lyilestirme Ar-Ge Proje Sayisi (adet) (kiimuilatif) 5

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan "Kamu isletmelerinin, distk maliyetle daha verimli Gretim
yapmast ve Urin optimizasyonunun gerceklestirmesinin saglanmast” politikasi kapsaminda drtn ve
proseste yasanabilecek veya geri bildirimler sonucu yasanan durumlara iligkin iyilestirme projelerin
ydrattlmesi planlamaktadir.

Yiksek Teknolojide Katma Degerli Yeni Urtin Gelistirme Proje Sayisi

4 (adet) (kimulatif)

2

Aciklamalar: 2022-2024 Donemi Orta Vadeli Programinda (OVP) Odemeler Dengesi ile ilgili Politika ve
Tedbirler arasinda yer alan “Ulkemizdeki enduistriyel ve metalik maden cevherlerinin katma degeri
yiksek ara ve u¢ Jdrlnlere dondstirilerek ekonomiye kazandirdmast saglanacaktir”  tedbiri
dogrultusunda daha fazla katma deger saglayacak yuksek teknolojili Grtin Uretimine agirlik verilecektir.
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

1 | Yeni bor dranleri kullanim alani Ar- 411 2.458.000 0 2.458.000
Ge projelerine devam edilecektir.

Yeni drtne yonelik Ar-Ge projeleri

yiiratalecekti 41.2 4.294.000 0 4.294.000

Urtin/Proses  lyilestirme  Ar-Ge

o - . 413 304.000 0 304.000
projeleri gerceklestirilecektir.

Yiksek teknolojide katma degerli
4 |yeni Grun gelistirme  projeleri 414 18.000.000 0 18.000.000
ydratulecektir.

7
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Inovatif Yaklasimla Ar-Ge Coztmleri Uretmek

YUksek Katma Deger Yaratacak Sonug¢ Odakli Bir Ar-Ge
Yaklasimi Benimsenecektir.

Yeni Bor Urdnleri Kullanim Alanlari Ar-Ge Proje Sayis
(adet) (kimulatif)

2023 yili sonu itibariyla 4 adet yeni bor drdnleri kullanim
alani Ar-Ge projesi tamamlanacaktir.

Molekuler Yapida Bor Katkili Tutkallar ile Yanmaya Karsi
Direncli Ahsap Kompozit Levhalarin Gelistirilmesi
Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Aciklamalar: S6z konusu performans gostergesi kapsaminda; 2023 yilinda Molekdler Yapida Bor Katkili
Tutkallar ile Yanmaya Karsi Direncli Ahsap Kompozit Levhalarin  Gelistiriimesi  projesi
gerceklestirilecektir. Ayrica, “Bor Urtnlerinin Tarimda Yayginlastiriimasi ve Deneme Calismalarinin
Yapilmas!” projesi bulunmaktadir. Tarim projesi kapsaminda tarimda borun 6neminin anlasiimasi,
Ulkemiz topraklarinda ve uluslararasi topraklarda yetisen Urunlerin bor ihtiyaclarinin ve bora
toleranslarinin belirlenmesi  ile  drdnlerimizin -~ tanitimi ve  kullanilmasinin = yayginlastiriimasi
amaclamaktadir.

Ozkaynak 2.458.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Inovatif Yaklasimla Ar-Ge Coztumleri Uretmek

YUksek Katma Deger Yaratacak Sonug¢ Odakli Bir Ar-Ge
Yaklasimi Benimsenecektir.

Yeni Urtin Ar-Ge Proje Sayisi (adet) (kimdilatif)

2023 yili sonu itibaryla 5 adet yeni driin Ar-Ge projesi
tamamlanacaktir.

Surekli  Uretim Yontemiyle Hekzagonal Bor Nitrdr
Uretiminin Arastirilmasi Projesi Hizmet Alimi
Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Madurlugu

Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Aciklamalar: Soz konusu performans hedefi kapsaminda; Strekli Uretim Yéntemiyle Hekzagonal Bor
Nitrar Uretiminin Arastiriimasi Projesi Hizmet Alimi yapilacaktir. Ayrica, Ergitme Firinlarinda Susuz
Boraks Uretiminin lyilestiriimesi Projesi Hizmet Alimina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Kompleks Cevherden NTO, Barit ve Floritin Elde Edilmesine Yonelik Proses Gelistiriimesi, Polihalit ve
Sodyum Sulfatin Degerlendiriimesi projeleri de ydritulecektir.

Ozkaynak 4.294.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Inovatif Yaklasimla Ar-Ge Coztumleri Uretmek

YUksek Katma Deger Yaratacak Sonu¢ Odakli Bir Ar-Ge
Yaklasimi Benimsenecektir.

Urin/Proses lyilestirme Ar-Ge Proje Sayisi  (adet)
(kGmulatif)

2023 yili sonu itibariyla 5 adet Urun/proses iyilestirme
Ar-Ge projesi tamamlanacaktir.

B-10 Izotopu Gelistirme projesi tamamlanacaktir.

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanlig
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu

Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Aciklamalar:

Soz konusu performans hedefi kapsaminda “Metalurjik Bor Katkili Urin Uretimi’, "B-10 Izotop
Gelistirme” ve "Sodyum Bor Hidrur" projeleri yuruttlecektir.

S6z konusu hedefle; ileri ve hassas teknolojilerin kazanilmasi, uzun vadede uluslararasi gecerliligi olan
B-10 zenginlestirme gibi yontemlerin Kurulusumuza ve Ulkemize kazandirimasi amaclanmaktadir.
"Bor Esash Temizlik Urtinleri Gelistirilmesi” performans hedefi kapsaminda devam eden projedir.

Ozkaynak 304.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger

Dig Proje Kredisi

Ticari Kredi -

Diger
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Inovatif Yaklasimla Ar-Ge Coztumleri Uretmek

YUksek Katma Deger Yaratacak Sonug¢ Odakli Bir Ar-Ge
Yaklasimi Benimsenecektir.

Yiksek Teknolojide Katma Degerli Yeni Urtin Gelistirme
Proje Sayisi (adet) (kimulatif)

2023 yili sonu itibarlyla 2 adet Yuksek Teknolojide
Katma Degerli  Yeni Urin  Gelistirme  Projesi
tamamlanacaktir.

Yiksek teknolojide katma dederli yeni Urun gelistirme
kapsaminda sodyum bor hidrar projesi
gerceklestirilecektir.

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurltgu

Aciklamalar:  S6z  konusu performans hedefi kapsaminda sodyum bor hidrir projesi
gerceklestirilecektir.

Ozkaynak 18.000.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -
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ISLETMELER|I GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Amag 4 Inovatif Yaklasimla Ar-Ge Coztmleri Uretmek

Arastirma Enstittleri, Ar-Ge Merkezleri, Universiteler ve Sanayi ile Isbirlikleri

AEeiA2 Gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Arastirma Merkezleri, BOREN ile Isbirliginde Tamamlanan Proje Sayisi

1 (adet) (kimulatif)

12

Aciklamalar: 2022-2024 Donemi Orta Vadeli Programinda (OVP) Odemeler Dengesi ile ilgili Politika ve
Tedbirler arasinda yer alan “Ulkemizdeki enduistriyel ve metalik maden cevherlerinin katma degeri
yiksek ara ve u¢ drinlere dondstirtlerek ekonomiye kazandirilmast saglanacaktr”  tedbiri
dogrultusunda Kurulusumuz, paydaslarla isbirligi yapmaya énem vermektedir. Bu kapsamda, BOREN
ve farkli alanlarda faaliyet gosteren arastirma merkezleri ile birlikte projeler yuruttlecektir.

2 | Sanayi ile Ishirliginde Tamamlanan Proje Sayisi (adet) (kimilatif) 1

Acgiklamalar: 2022-2024 Dénemi Orta Vadeli Programinda (OVP) Odemeler Dengesi ile ilgili Politika ve
Tedbirler arasinda yer alan “Ulkemizdeki endistriyel ve metalik maden cevherlerinin katma degeri
yuksek ara ve u¢ drunlere donustirilerek ekonomiye kazandirdmast  saglanacaktir”  tedbiri
dogrultusunda drtnlerin denemelerini gerceklestirmek amaciyla sektorlerde faaliyet gosteren firmalarla
isbirligi yapilacaktir.

3 | Universitelerle Isbirliginde Tamamlanan Proje Sayisi (adet) (kimdilatif) 2

Acgiklamalar: 2022-2024 Dénemi Orta Vadeli Programinda (OVP) Odemeler Dengesi ile ilgili Politika ve
Tedbirler arasinda yer alan “Ulkemizdeki endlistriyel ve metalik maden cevherlerinin katma degeri
yuksek ara ve u¢ drinlere donustirilerek ekonomiye kazandirdmast saglanacaktr”  tedbiri
dogrultusunda kendi altyapimizi kullanmanin yani sira bor ile ilgilenen akademik tarafla da birlikte
calismak onemlidir. Bu kapsamda, “Bor Urunlerinin Tarimda Yayginlastirimasi ve Deneme
Calismalarinin Yapilmasi” ve “Kolemanit Tehlike Degerlendirmesi” projeleri yUrutulecektir.

llgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans )
Gostergesi Ozkaynak |Dis Kaynak| Toplam
] Hedgﬂn ggrgekleg@mesmeAyonehk 401 0 0 0
isbirligi projeleri yurutdlecektir.
5 U”rn?’/e“rsmelervle birlikte  projeler 423 0 0 0
ydratulecektir.
Genel Toplam 0TL 0 0TL

NOT: *S6z konusu projeler icin BOREN ile gorismeler devam ettiginden maliyetler hentz
belirlenmemistir.
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek igin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Inovatif Yaklasimla Ar-Ge Coztmleri Uretmek

Arastirma Enstitileri, Ar-Ge Merkezleri, Universiteler ve
Sanayi ile Isbirlikleri Gelistirilecektir.

Arastrma  Merkezleri,  BOREN ile  Isbirliginde
Tamamlanan Proje Sayisi (adet) (kumdulatif)

2023 yili sonu itibariyla arastirma merkezleri ve BOREN
isbirliginde 12 adet proje tamamlanacaktir.

Hedefin gerceklestirimesine yonelik isbirligi  projeleri
ydratulecektir.

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurltgu

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanlgi

Aclklamalar:

Kutahya-Emet Hisarcik ve Espey Konsantre Kolemanitten Arsenik Giderimi ve Nano Bor Urdnlerin
Malzeme Yuzey Ozelliklerine Katkilarinin Incelenmesi Ettidu projeleri gerceklestirilecektir.

Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -
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o ETIMADEN

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Inovatif Yaklasimla Ar-Ge Coztmleri Uretmek

Arastirma Enstitileri, Ar-Ge Merkezleri, Universiteler ve
Sanayi ile Isbirlikleri Gelistirilecektir.

Sanayi ile Isbirliginde Tamamlanan Proje Sayisi (adet)
(kiimulatif)

2023 yilinda sanayi isbirliginde 1 adet proje
tamamlanacaktir.

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu
Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Pazarlama ve Satis Dairesi Bagkanlig

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanldi

Aciklamalar:

Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -
Dig Proje Kredisi -
Ticari Kredi -
Diger -
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Inovatif Yaklasimla Ar-Ge Coztmleri Uretmek

Arastirma Enstitileri, Ar-Ge Merkezleri, Universiteler ve
Sanayi ile Isbirlikleri Gelistirilecektir.

Universitelerle Isbirliginde Tamamlanan Proje  Sayisi
(adet) (kimuUlatif)

2023 yilinda Universitelerle isbirliginde 2 adet proje
tamamlanacaktir.

Universitelerle isbirligi projeleri yurdtilecektir.

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanlig
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Kirka Bor Isletme Madurltgu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar Isletme Madurlugu

Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Aciklamalar: “Bor Urtnlerinin Tarimda Yayginlastiriimasi ve Deneme Calismalarinin Yapilmasi” projesi
Sabanci Universitesi ile yuruttlmektedir.

Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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ISLETMELER|I GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu
Amag 5 Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef 5.1 Ar-Ge Altyapisi lyilestirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Ar-Ge Fiziki Altyapisini lyilestirmeye Yonelik Gerceklestirilen Proje Sayisi

1 (adet) (kimulatif)

3

Aciklamalar: 2022 Yili Cumhurbaskanligi Programinda yer alan “Ferrobor, Bor Nitriir ve Bor Karbdr
Uretecek tesislerin tamamlanarak faaliyete gecmesi saglanacaktir. Rafine bor Grtnleri Gretim miktari, Ar-
Ge kapasitesi ve yetkinligi guclendirilerek, gelistirilen drtnlerin satis ve pazarlama faaliyetlerinin
artirdmast saglanacaktir.” tedbiri dogrultusunda Ar-Ge altyapisini fiziki olarak gtgclendirilmesine yonelik
proje gerceklestirilecektir.

Teknolojik  Altyapryr  Guclendirmeye  Yonelik  Proje  Sayisi  (adet)

% | (karnalatif

4

Acgiklamalar: 2022-2024 Dénemi Orta Vadeli Programinda (OVP) Odemeler Dengesi ile ilgili Politika ve
Tedbirler arasinda yer alan “Ulkemizdeki endistriyel ve metalik maden cevherlerinin katma degeri
yuksek ara ve u¢ drunlere donustirilerek ekonomiye kazandirdmast saglanacaktr”  tedbiri
dogrultusunda Ar-Ge altyapisini guclendirmek icin cesitli ekipman alimlari yapilacaktir.

TSE EN ISO 17025 Standardi Kapsaminda Akreditasyon Saglanan

3 Parametre Sayisi (adet) (kimdlatif)

52

Acgiklamalar: 2022-2024 Dénemi Orta Vadeli Programinda (OVP) Odemeler Dengesi ile ilgili Politika ve
Tedbirler arasinda yer alan “Ulkemizdeki endiistriyel ve metalik maden cevherlerinin katma degeri
yuksek ara ve u¢ drinlere donustirilerek ekonomiye kazandirdmast saglanacaktr”  tedbiri
dogrultusunda standartlagmaya yonelik TS EN 17025 kapsaminda akreditasyon calismalari yapilacaktr.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
] Arastirma ve Teknoloji Gelistirme £ 1 50.000.000 0 50.000.000

Merkezi projesi yurttulecektir.

Altyaplyr  guclendirmeye  yonelik
2 | laboratuvar ekipman alimi 512 2.000.000 0 2.000.000
gerceklestirilecektir.

TSE EN ISO 17025 Standardi
kapsaminda akreditasyon
saglanmasina  yonelik  calismalar
devam etmektedir.

513 0 0 0

Genel Toplam | 22.000.000 TL 0| 22.000.000 TL

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek

Ar-Ge Altyapisi lyilestirilecektir.

Ar-Ge  Fiziki  Altyapisini lyilestirmeye  Yonelik
Gerceklestirilen Proje Sayisi (adet) (kimulatif)

2023 yili sonu itibaryla Ar-Ge fiziki  altyapisini
iyilestirmeye yonelik 3 adet proje tamamlanacaktir.

Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Merkezi projesi
ydratulecektir.

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanlg
Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Genel Mudurligumtz Istanbul Yolu yerleskesinde bulunan laboratuvar ve ek binalarin
teknoloji gelistirme faaliyetlerine uygun islevsellik kazanmasi, Deprem Yonetmeligi cercevesinde
guclendirilmesi ve modern teknolojik yaklasimla yeniden dtzenlenmesi amaciyla proje baslatilmistir.

Ozkaynak 20.000.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek

Ar-Ge Altyapisi lyilestirilecektir.

Teknolojik Altyapryr Guclendirmeye Yonelik Proje Sayisi
(adet) (kimulatif)

2023yl sonu itibanyla  teknolojik  altyapiyi
guclendirmeye yonelik 4 adet proje tamamlanacaktir.

Altyapiyr guglendirmeye yonelik laboratuvar ekipman
alimi gerceklestirilecektir.

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Altyapiyi guclendirmek amaciyla cesitli laboratuvar ekipman alimi gerceklestirilecektir.

Ozkaynak 2.000.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -
Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -
Diger -
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudrlugu

Teknolojik Altyapr ve Kapasiteyi Gelistirmek

Ar-Ge Altyapisi lyilestirilecektir.

TSE EN ISO 17025 Standardi Kapsaminda Akreditasyon
Saglanan Parametre Sayisi (adet) (kimulatif)

2023 yili sonu itibariyla TSE EN SO 17025 Standardi
Kapsaminda 52 adet parametreye akreditasyon
saglanacaktir.

TSE EN ISO 17025 standardi akreditasyon calismalari
devam etmektedir.

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Aclklamalar: Calisma ile Kurulusumuz laboratuvar kalitesinin ve yetkinliginin arttirimasi saglanacaktir.

Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu
Amag 5 Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef 5.2 Gelistirilen Urin/Hizmet Literattre Kazandirlacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Patent Sayisi (adet) (kimdlatif) 1

Aciklamalar: 2022 Yili Cumhurbaskanligi Programinda yer alan “Ferrobor, Bor Nitriir ve Bor Karbdr
Uretecek tesislerin tamamlanarak faaliyete gecmesi saglanacaktir. Rafine bor Grtnleri Gretim miktari, Ar-
Ge kapasitesi ve yetkinligi guclendirilerek, gelistirilen drdnlerin satis ve pazarlama faaliyetlerinin
artirdmast saglanacaktir.” tedbiri dogrultusunda kurulus tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin
patent alim calismalar gergeklestirilecektir. Donem sonuna kadar 1 adet patent alinmasi planlanmakta
olup dénem boyunca patent hazirlik strecleri ydritulecektir.

2 | Makale Sayisi (adet) (kumulatif) 3

Agiklamalar: 2022 Yili Cumhurbaskanlidi Programinda yer alan “Ferrobor, Bor Nitrir ve Bor Karbir
Uretecek tesislerin tamamlanarak faaliyete gecmesi saglanacaktir. Rafine bor rtnleri Gretim miktari, Ar-
Ge kapasitesi ve yetkinligi guclendirilerek, gelistirilen drtnlerin satis ve pazarlama faaliyetlerinin
artirdmast saglanacaktir.” tedbiri dogrultusunda kurulus tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin
ulusal ve uluslararasi platformlarda sunulmasina yonelik makale calismalari yUrttulecektir.

llgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans Dis
Gostergesi Ozkaynak Gk Toplam

] Patent alimi yonunde calismalar o 240,000 0 240,000

ydratulecektir.

Ar-Ge projeleri ile ilgili 1 adet
2 |ulusal/uluslararasi makale 52.2 0 0 0
yayinlanacaktir.

Genel Toplam 740.000 TL 0| 740.000 TL
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Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Teknolojik Altyapr ve Kapasiteyi Gelistirmek

Gelistirilen Urtin/Hizmet Literattre Kazandinlacaktir.
Patent Sayisi (adet) (kimdlatif)
1

"Bor Urtnleri Kristallerinin Partikil Boyut Dagilimi ve
Habitinin lyilestiriimesi"  kapsaminda  patent  alimi
calismalarr yapilacaktr.

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Hukuk Musavirligi

Agiklamalar: "Bor Urtnleri Kristallerinin Partiktl Boyut Dagilimi ve Habitinin lyilestiriimesi” Patentinin
alinmasi yontnde calismalar yurdtulecektir.

Ozkaynak 740.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi -

Diger
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Teknolojik Altyapr ve Kapasiteyi Gelistirmek
Gelistirilen Urtin/Hizmet Literattre Kazandinlacaktir.
Makale Sayisi (adet) (kumdulatif)

2023 yili sonu itibariyla 3 adet makale yayinlanacaktir.

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanlig
Hukuk MUsavirligi

Aciklamalar: -

Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -
Diger -

pgepd® /-
Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -
Diger -
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GUVENILIRLIK VE MARKA YONETIMI

Temel degerlerinden olan Guvenilirlik ve marka bilinirliginin arttinimasi amaciyla da Marka Yénetimi
oncelikli alan olarak belirlenmistir. “Kurumsal Yapiyi Gelistirmek” ve “Markayi Guclendirmek” olarak 2
amac ve 6 hedef tanimlanmistir.

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu
Amac 6 Kurumsal Yapiyr Gelistirmek
Hedef 6.1 Kurumsal Yonetim llkeleri Streci Isletilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 |Is Analizi Calismasinin Tamamlanma Orani (%) (kiimdlatif) 100

Aciklamalar: 2021-2023 Donemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan ‘Kamuda kadro ve
pozisyonlarin is tanimlarinin - yapidmasi,  calisanlarin — yetkinliklerinin — belirlenmesi, norm  kadro
calismalarinin - gerceklestirilmesi, is tanimt ve yetkinliklerin dikkate alinarak norm fazlast personelin
yeniden yerlestirilmesinin - yapimasi, hedef ve yetkinlik bazli performans dederlendirme sistemi
olusturularak basardt personelin  édillendiriimesini - saglayacak Kamu Insan  Kaynaklart Yonetim
Sisteminin kurulmast” politikasi kapsaminda is analizi ¢alismasi yapilmasi planlanmaktadir.

Kurumsal Sure¢ ve Risk Yonetim Sisteminin  Bilgi  Sistemleri ile

2 Entegrasyonunun Tamamlanma Orani (%)(kimdalatif)

100

Aciklamalar: 2023 vyilinda sure¢ ve risk yonetim sisteminin kurularak birbirleriyle entegrasyonun
saglanmasi planlanmaktadir.

Finansal Faaliyetlerin  KKYS Uzerinden Gerceklestiriime Orani (%)

3 (kamulatif)

96

Aciklamalar: Finansal faaliyetlerin KKYS ile entegrasyonunun azami 6lcide saglanmasi ile finansal
faaliyetlerin s6z konusu sistemden 2023 yilinda %96'sinin gergeklestiriimesi dngérulmektedir.

4 | Butcenin Etkenligi (%) 92

Aciklamalar: Kurulus kaynaklarinin verimliligini arttirmak icin butcenin etkenligi performans hedefi
olarak belirlenmis olup 2023 yilinda butcenin etkenligi hedefi %92 olarak belirlenmistir.

Kurum Ici lletisimin Guclendirilmesine Yonelik Faaliyet Sayisi (adet)

> (kamulatif)

42

Agiklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin organizasyon yapdarinda, is
stireclerinde ve isgtictinde verimliligi artirmaya yonelik projelerin uygulamaya konulmast” politikasina
uygun bir sekilde kurulus calisanlari arasindaki iliskinin guclendirilmesi kurulus hedeflerine dnemli
katkilar yapacaktir.
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

1 | Gerekli faaliyetler ydrttulecektir. 6.11 0 0 0

Kurumsal Surec ve Risk Yoénetim
2 | Sistemi Entegrasyonu icin 6n hazirlik 6.1.2 0 0 0
calismasi yapilacaktir.

Bilanco ve butce raporlarinin KKYS
Uzerinden  gerceklestirimesi igin

3 . 6.13 0 0 0
yazilim gelistirme calismasi
yapilacaktir.

4 Butce etkenligini arttiracak 6nlemler 614 0 0 0
alinacaktir.

c Kurum ici iletisime yonelik faaliyetler 615 900.000 0 900.000

dUzenlenecektir.
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek igin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Kurumsal Yapiyr Gelistirmek

Kurumsal Yonetim llkeleri Streci Isletilecektir.

Is Analizi Calismasinin = Tamamlanma Orani (%)
(ktmdlatif)

2023 yili sonu itibariyla Is Analizi calismasinin %100
tamamlanacaktir.

On hazirlik calismasi yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig
Insan Kaynaklar Yonetimi Dairesi Baskanhg

Aclklamalar:

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig: Cumhurbaskanhigr Hukumet sistemi kapsaminda Kuruluslarin
mevcut yapilarini daha verimli hale getirebilmek amaciyla kadro ve pozisyonlarin is tanimlar
yaplimasi, calisanlarin  yetkinliklerinin - belirlenmesi, is tanimi ve vyetkinliklerin dikkate alinmasi
dogrultusunda gerekli faaliyetler yurutulecektir.

Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Kurumsal Yapiyr Gelistirmek

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Streci Isletilecektir.

Kurumsal Sdre¢ ve Risk Yonetim = Sisteminin  Bilgi
Sistemleri ile Entegrasyonunun Tamamlanma Orani
(%) (kumulatif)

2023 yili sonu itibariyla Kurumsal Streg ve Risk Yonetim
Sisteminin Bilgi Sistemleri ile Entegrasyonunun %100'U
tamamlanacaktir.

Kurumsal Sdre¢ ve Risk Yonetim Sistemi Entegrasyonu
icin ©n hazirlik calismasi yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Baskanlig

Aclklamalar:

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlidi: Kurumsal Stre¢ Yonetim Sistemi calismasi kapsaminda kurulus
surecleri ve sureg riskleri pilot bazda olusturulacaktir. Ayni zaman araliginda, stre¢ ve risk yonetim
sistemi entegrasyonun oldugu yazilim programlari incelenecektir.

Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Kurumsal Yapiyr Gelistirmek

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Streci Isletilecektir.

Finansal Faaliyetlerin KKYS Uzerinden Gerceklestirilme
Orani (%) (kumdalatif)

2023 yili sonu itibariyla finansal faaliyetlerin %96'si KKYS
Uzerinden gerceklestirilecektir.

Bilanco ve butce raporlarinin KKYS  Uzerinden
gerceklestiriimesi icin - yazilm  gelistirme  calismasi
yapilacaktir.

Mali Isler Dairesi Baskanhigi
Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Baskanhdr ile koordineli olarak bilango ve butce
raporlarini ETI-KKYS'den almak igin herhangi bir kaynak kullanilmadan ¢alisma yapilacaktir.

Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Kurumsal Yapiyr Gelistirmek

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Streci Isletilecektir.

Butcenin Etkenligi (%)

2023 yili sonu itibanyla butcenin etkenligi %92'e
ulasacaktir.

Butce etkenligini arttiracak onlemler alinacaktir.

Mali Isler Dairesi Baskanlgi

Tum Birimler

Aciklamalar: 2022 yili Tesekkdl Butcesi, genel yatinm ve finansman programi, uygulanmakta olan
ekonomik istikrar tedbirlerinin temel ilkeleri dogrultusunda, harcamalarda savurganligr 6nlemek, tim
ekonomik kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasini saglamak amaclanmistir.

Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Kurumsal Yapiyr Gelistirmek

Kurumsal Yonetim llkeleri Streci Isletilecektir.

Kurum I¢i lletisimin Guclendiriimesine Yonelik Faaliyet
Sayisi (adet) (kumulatif)

2023yl sonu itibariyla  kurum ici iletisimin
glglendiriimesine  yonelik 42 adet  faaliyet
duzenlenecektir.

2023 yilinda kurum ici iletisime yonelik 6 adet faaliyet
dizenlenecektir.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlg

Aciklamalar: S6z konusu performans hedefi kapsaminda 6zel gunlerde, bayramlarda anma ve
kutlama etkinlikleri ve cesitli spor turnuvalarinin yapilmasi planlanmaktadir. Béylece, Kurulusumuz
personelinin kurum aidiyetinin olusmasi ve artmasi saglanacaktir.

Ozkaynak 900.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger

Dig Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gostergeleri 2018 yilina goére
degerlendiriimektedir.
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Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Amag 6 Kurumsal Yapiyr Gelistirmek

Hedef 6.2 Surekli Gelisim Anlayisiyla Kurumsal Yapimiz ve Is Yontemlerimiz Gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 | Kisi Bast Hizmet Ici EGitim Saati (saat) (kimulatif) 120

Agiklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin organizasyon yapdarinda, s
sureclerinde ve isguctnde verimliligi artirmaya yénelik projelerin uygulamaya konulmast” politikasi
dogrultusunda insan kaynaginin yetistirilmesinin énemli oldugu bilinciyle hizmet icin egitim faaliyetleri
duzenlenecektir. S6z konusu performans hedefi; calisma ortami ve mevcut kaynaklar cercevesinde
belirlenmistir.

Uzman Yeterliliginin Artirlmasina Yonelik Yapilacak Faaliyet Sayisi (adet)

2| (karnalatif

6

Agiklamalar: 2021-2023 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) "Kamuda kadro ve pozisyonlarnn is
tanimlarinin - yapdmas, — ¢alisanlarin — yetkinliklerinin - belirlenmesi, norm  kadro — ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi, is tanimt ve yetkinliklerin ~dikkate alinarak norm fazlast personelin yeniden
yerlestirilmesinin yapimasi, hedef ve yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi olusturularak
basarili personelin édtillendirilmesini saglayacak Kamu Insan Kaynaklart Yénetim Sisteminin kurulmast”
politikasi bulunmaktadir. Bu dogrultuda, kurulus personelinin calistigr konuda yetkinliginin arttirlmasina
yonelik uzmanlik egitimleri dizenlenecek ve uygulama calismalari yapilacaktir.

llgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans )
Gostergesi Ozkaynak |Dig Kaynak| Toplam
Mesleki ve teknik egitim ile kisisel
 |9elisime yonelik kisi basi 20 saat 6.2.1 1,500,000 0| 1500000
egitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.
Uzman yeterliligi programi
2 |kapsaminda 1 adet faaliyet 6.2.2 400.000 0 400.000
gerceklestirilecektir.
Genel Toplam| 1.900.000 TL 0| 1.900.000 TL
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Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Kurumsal Yapiyr Gelistirmek

Surekli  Gelisim Anlayisiyla Kurumsal Yapimiz ve s
Yontemlerimiz Gelistirilecektir.

Kisi Bast Hizmet Ici Egitim Saati (saat) (kimiilatif)

2023 yili sonu itibaryla kisi basi 120 saat hizmet ici
egitim duzenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitim ile kisisel gelisime yonelik kisi
basi 20 saat egitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Insan Kaynaklari Yonetimi Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Tesekkulumuzde Hizmet Ici Egitim Plan ve Program dahilinde ve ihtiyac olmasi halinde
plansiz olarak egitimlerin dizenlenmesine ve kurum disinda duzenlenen egitim faaliyetlerine katiim
saglanmasina devam edilecektir.

Ozkaynak 1.500.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Kurumsal Yapiyr Gelistirmek

Surekli  Gelisim Anlayisiyla Kurumsal Yapimiz ve s
Yontemlerimiz Gelistirilecektir.

Uzman Yeterliliginin - Artinlmasina  Yonelik Yapilacak
Faaliyet Sayisi (adet) (kimulatif)

2023 yili sonu itibariyla uzman yeterliliginin artirilmasina
yonelik 6 adet faaliyet yapilacaktir.

Uzman vyeterliligi programi kapsaminda 1 adet faaliyet
gerceklestirilecektir.

Insan Kaynaklar Yonetimi Dairesi Bagkanligi
Pazarlama ve Satig Dairesi Baskanlig

Lojistik Dairesi Bagkanligi

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanlig

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor Isletme Madurligu

Emet Bor Isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudurlugu

Bigadic Bor Isletme Mudurlugu

Aciklamalar: Pazarlama-Satis konusunda egitimlerinin dizenlenmesi planlanmaktadir.

Ozkaynak 400.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -
Dig Proje Kredisi -
Ticari Kredi -
Diger -
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Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu
Amac 6 Kurumsal Yapiyr Gelistirmek
Hedef 6.3 Bilgi Sistemleri Etkin Kullanilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1

Kurum Icerisinde Kullanilan Yazilim ve Sistemlerde de Acik Kaynak Kod
Kullaniminin Orani (%) (kUmdulatif)

26

Aciklamalar: 2021-2023 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan "Kamu yatinmlarinda, 117.
Kalkinma Planinin 6ncelikli imalat sanayi sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki altyapuy
glclendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile tarum, turizm ve
savunma sanayi alanlarina éncelik verilecektir.” politikasina uygun olarak kurulus verilerinin buyuk bir
kismi yazilim ve sistemler araciligiyla gerceklestiriimektedir. S6z konusu sistemlerin batinun kurulusun
kendi tarafindan yonetiimesi ve gerektiginde mudahale edilebilmesi icin acik kaynak kod kullanim
onemlidir. Bu konuda gerekli calismalar yapilacaktir.

llgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans , Dig
Gostergesi Ozkaynak Gk Toplam
Konuma dayall  sure¢ tabanl
. kurumsal cograﬁ' bilgi  sistemi 631 4.933.500 0 4.933.500
kurulmasi ve veri entegrasyonu
gerceklestirilecektir
5 Bilgisayar donanimlari ve yazilimlar 631 34.000.000 0 34.000.000
alimr yapilacaktr.
Genel Toplam | 38.933.500 TL 0| 38.933.500 TL
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ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Kurumsal Yapiyr Gelistirmek

Bilgi Sistemleri Etkin Kullanilacaktir.

Kurum Icerisinde Kullanilan Yaziim ve Sistemlerde de
Acik Kaynak Kod Kullaniminin Orani (%) (kimdulatif)

2023 yili sonu itibariyla kurum icerisinde kullanilan
yazilm ve sistemlerde acik kaynak kod kullanim orani
%26'a ulasacaktir.

Acik kaynak kodlu sunucu alimi ve yaziim gelistirme
calismalari gerceklestirilecektir.

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: Konuma dayall sure¢ tabanli kurumsal cografi bilgi sistemi kurulmasi ve veri
entegrasyonu faaliyeti gerceklestirilecektir.

Ozkaynak 4.933.500 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Kurumsal Yapiyr Gelistirmek

Bilgi Sistemleri Etkin Kullanilacaktir.

Kurum Icerisinde Kullanilan Yazilim ve Sistemlerde de
Acik Kaynak Kod Kullaniminin Orani (%) (kimdulatif)

2023 yili sonu itibariyla kurum icerisinde kullanilan
yazilm ve sistemlerde acik kaynak kod kullanim orani
%26'a ulasacaktir.

Bilgisayar donanimlari ve yazilimlari alimi yapilacaktir.

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: Bilgi islem altyapisini gtclendirmeye yonelik donanim ve yazilim alimi yapilacaktir.

Ozkaynak 34.000.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dig Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Madurlugu
Amac 6 Kurumsal Yapiyr Gelistirmek
Hedef 6.4 Bilgi Guvenligi Saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Endustriyel Kontrol Sistemlerinin (EKS) ISO 27001 — 27019 standartlarina

1 .
kavusturulmasi calismalarinin tamamlanma orani (%) (kumulatif)

100

Aciklamalar: 2021-2023 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan "Kamu yatinmlarinda, 11.
Kalkinma Planinin 6ncelikli imalat sanayi sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki altyapuy
glclendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklary, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile tarim, turizm ve
savunma sanayi alanlarina éncelik verilecektir.” politikasina uygun olarak kurulus verilerinin buyuk bir
kismi yaziim ve sistemler araciliiyla gerceklestirimektedir. S6z konusu sistemlerin gtvenirliginin
saglanmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Siber Guvenlik Cozumlerine Yonelik Yapilacak Proje Sayisi (adet)

2 (kiimulatif)

12

Aciklamalar: 2021-2023 Donemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan "Kamu yatinmlarinda, 11.
Kalkinma Planinin 6ncelikli imalat sanayi sektorlerine ve bu sektorlere ydnelik beseri ve fiziki altyapiy
glclendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklary, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile tarim, turizm ve
savunma sanayi alanlarina éncelik verilecektir.” politikasina uygun olarak siber guvenlik olaylara kars
calismalar ydratulecektir.

ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans ) Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
ETI KKYS sistem kaynak kullanim
1 |analizi ve dinamik optimizasyon 6.4.1 2.000.000 2.000.000
calismasi
Siber guvenlik sisteminin
2 | kurulmasina  yonelik  calismalar 6.4.2 1.000.000 0 1.000.000
yapilacaktir.
Genel Toplam | 3.000.000 TL 0| 3.000.000 TL
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Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Kurumsal Yapiyr Gelistirmek

Bilgi Guvenligi Saglanacaktir.

Endustriyel Kontrol Sistemlerinin  (EKS) ISO 27001 —
27019  standartlarina  kavusturulmasi  calismalarinin
tamamlanma orani (%) (kimdulatif)

2023 yili sonu itibariyla Endustriyel Kontrol Sistemlerinin
(EKS) ISO 27001 — 27019 standartlarina kavusturulmasi
calismalarinin %1000 tamamlanacaktir.

EKS ve Bilgi islem Veri Merkezleri tip yapiya gore
duzenlenecektir

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Bagkanlig

Agiklamalar: TI KKYS sistem kaynak kullanim analizi ve dinamik optimizasyon calismasi yapilacaktir.

Ozkaynak 2.000.000 TL
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -
Dig Proje Kredisi -
Ticari Kredi -
Diger -
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu

Kurumsal Yapiyr Gelistirmek

Bilgi GUvenligi Saglanacaktir.

Siber Guvenlik Cozumlerine Yonelik Yapilacak Proje
Sayisi (adet) (kumulatif)

2023 yili sonu itibaryla siber guvenlik ¢oztmlerine
yonelik 12 adet proje tamamlanacaktir.

Siber guvenlik sisteminin kurulmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: 2023 yilinda siber guvenlik c¢ozimlerine yonelik 2 adet proje planlanmaktadir. Bu
kapsamda; Siber Guvenlik Urtinleri Kurulum ve Optimizasyonu planlanmaktadir.

Ozkaynak 1.000.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gostergeleri 2018 yilina gore
degerlendiriimektedir.
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Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Madurlugu
Amag 7 Markay Guclendirmek
Hedef 7.1 Fark Yaratan Bir Marka Olunacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Kurumsal Markalasma Calismalarinin Tamamlanma Orani (%) 100

Aciklamalar: 1. Kalkinma Planinda bulunan “Kamu isletmelerinin organizasyon yapiarinda, is
stireclerinde ve isguctnde verimliligi artirmaya yonelik projelerin uygulamaya konulmast” ve 2020-2022
Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Bor basta olmak tizere madenlerin islenip yiksek
katma dederli drdnlere dondstirilmesi ve uluslararast piyasalara sunulmast” politikalar dogrultusunda
kurumsal marka calismalarn gerceklestirilecektir.

2 | Urtin Markalasma Strecinin Tamamlanma Orani (%) 100

Aciklamalar: 2022-2024 Doénemi Orta Vadeli Programinda (OVP) Odemeler Dengesi ile ilgili Politika ve
Tedbirler arasinda yer alan “Ulkemizdeki endUistriyel ve metalik maden cevherlerinin katma degeri
yuksek ara ve u¢ drinlere doéndstdrdlerek ekonomiye kazandirdmast saglanacaktur” politikasl
dogrultusunda kurulus drinlerin sektorde yerinin gtglendirilmesi markalasma calismalari ydratulecektir.

llgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans o
Gostergesi zkaynak | Dis Kaynak Toplam
1 Marka - tesql calismalari 717 25 720 0 25 720
gerceklestirilecektir.
BORON Temizlik drdndndn yurtici
2 |ve yurtdisi marka tescil bagvurusu 712 0 0 0
yapilacaktir.
Genel Toplam| 25.720 TL 0| 25720TL
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Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurltgu

Markayr Guclendirmek
Fark Yaratan Bir Marka Olunacaktir.

Kurumsal  Markalagma  Calismalarinin = Tamamlanma
Orani (%)

2023 'yl sonu itibaryla  Kurumsal  Markalasma
calismalarinin %100'G tamamlanacaktir.

Marka tescil calismalari gerceklestirilecektir.

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanligi
Tum Birimler

Aclklamalar:

Ozkaynak 25.720 TL
Bltceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Markay! Guclendirmek

Fark Yaratan Bir Marka Olunacaktir.

Urtin Markalasma Strecinin Tamamlanma Orani (%)

2022 yili sonu itibaryla Urtin Markalagma strecinin
%100'0 tamamlanacaktir.

2 adet yurt ici marka tescilli markasinin yurt digi marka
tescil basvurularn yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig
Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanlig
Tum Birimler

Aciklamalar:

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanlii: Borel, Etifert, Etidot-67 ve Etibor-68 marka tescillerimiz ile ilgili
olarak Eti Gida AS. tarafindan Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi'nde acilan davalarin sdrecleri
devam etmektedir.

Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu
Amag 7 Markayr Guclendirmek
Hedef 7.2 Guclu Bir Kurumsal lletisim Agi Yaratilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Tanitim Faaliyetleri Sayisi (fuar, kongre v.b) (adet) (kimUlatif) 78

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin organizasyon yapiarinda, is
streclerinde ve isguctnde verimliligi artirmaya yonelik projelerin uygulamaya konulmast” ve 2020-2022
Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) ver alan “Bor basta olmak tizere madenlerin islenip yiksek
katma dederli drdnlere donustirilmesi ve uluslararast piyasalara sunulmast” politikalar dogrultusunda
kurulug ve faaliyetlerinin bilinirliginin arttinimasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir. Bu kapsamda,
cesitli fuar, kongre gibi etkinliklere katilim saglanacaktir.

2 | Eti Maden Muzesi Calismalart Tamamlanma Orani (%) 100

Aciklamalar: 2022-2024 Doénemi Orta Vadeli Programinda (OVP) Odemeler Dengesi ile ilgili Politika ve
Tedbirler arasinda yer alan “Ulkemizdeki enduistriyel ve metalik maden cevherlerinin katma degeri
yuksek ara ve ug¢ durtnlere dbndstardlerek ekonomiye kazandirilmast saglanacaktur” politikalari
dogrultusunda sektorin temel taslarindan olan Kurulusumuzun faaliyetlerinin bir butin halinde
kamuoyu ile paylasiimasi amaciyla muze kurulmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda muze
calismalar tamamlanacaktir.

Ulusal/Uluslararasi Toplant,, Seminer, Sempozyumlarda Sunulan Bildiri,

3 Poster, Sunum vb. sayisi (adet) (kumulatif)

5

Agiklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin organizasyon yapdarinda, is
stireclerinde ve isgucunde verimliligi artirmaya yonelik projelerin uygulamaya konulmast” ve 2020-2022
Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Bor basta olmak tizere madenlerin islenip yiiksek
katma degerli drunlere dondgstardlmesi ve uluslararast piyasalara sunulmast” politikalari dogrultusunda
kurulus faaliyetleri ve Urunleri ile ilgili cesitli platformlarda bilgilendirmeler yapilacaktir.

llgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans .
Gostergesi Ozkaynak | DigKaynak |  Toplam
. Ta?mm faaliyetlerine katilim 251 1200.000 0 1200.000
saglanacaktir.
5 Muze ‘ 'kurulu.m calismalari 255 250,000 0 250,000
gerceklestirilecektir.
Genel Toplam | 1.450.000 TL 0| 1.450.000 TL
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Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Markay! Guclendirmek

GUclu Bir Kurumsal lletisim Agi Yaratilacaktir.

Tanitim Faaliyetleri Sayist  (fuar, kongre v.b) (adet)

2023 vyl sonu itibariyla 78 adet tanitim faaliyeti
duzenlenecektir.

Tanitim faaliyetlerine katilim saglanacaktir.

Destek Hizmetler Dairesi Bagkanhdi
Pazarlama ve Satis Dairesi Bagkanlig

Ozkaynak

Aclklamalar: 2023 yili icinde Tesekkulimdzd ve Urdnlerimizi tanitmak amaciyla 10 adet madencilik,
kimya gibi faaliyet alanimiza giren fuar, sempozyum vb. etkinliklere katilim saglanacaktir.

1.200.000 TL

Butceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Markay! Guclendirmek
Guclu Bir Kurumsal lletisim Agi Yaratilacaktir.
Eti Maden Muzesi Calismalarn Tamamlanma Orani (%)

2023  yilinda  Eti  Maden  Mduzesinin  %100'd
tamamlanacaktir.

Muze kurulum calismalari gerceklestirilecektir.

Destek Hizmetler Dairesi Bagkanhdi
TUm Birimler

Aclklamalar: Eti Maden Muzesi icin calismalar devam etmektedir. 2023 vyili icin 6ngortlen hedefin
tamamlanmasi icin gerekli calismalar strdurdlecektir. Boylece, Kurulusumuzun geg¢misten gelen
birikimlerini gelecek nesillere sergilenmesi saglanacaktir.

Ozkaynak 250.000

Butceden Sermaye Transferi

Diger -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -
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Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu

Markay! Guclendirmek

GUclu Bir Kurumsal lletisim Agi Yaratilacaktir.

Ulusal/Uluslararasi Toplanti, Seminer, Sempozyumlarda
Sunulan  Bildiri, Poster, Sunum vb. sayisi (adet)
(kamdalatif)

2023 yili sonu itibariyla Ulusal/Uluslararasi Toplanti,
Seminer, Sempozyumlarda 5 adet Bildiri, Poster, Sunum
vb. gerceklestirilecektir.

Ulusal /Uluslararasi Toplanti, Seminer, Sempozyumlarda
1 adet Bildiri, Poster, Sunum vb. yapilacaktir.

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Tum Birimler

Aclklamalar: 2023 yilinda 1 adet Ulusal/Uluslararasi Toplanti, Seminer, Sempozyumlarda Sunulan
Bildiri, Poster, Sunum yapiimasi planlanmaktadir. S6z konusu calisma ile Kurumumuzun; toplanti,
seminer ve sempozyumlarda tanitimi ve bu sayede bilinirlik dtzeyinin arttirlmasi saglanacaktir.

Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -

Diger -
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D. Tesebbiisiin Toplam Kaynak ihtiyaci
Tablo 1: 2023 Yili Performans Programi Butcesi (Bin TL)

ONCELIKLi ALAN AMAC

Amac 1: Uretim ve
Cevre Faaliyetlerinde
Surdurdlebilirligi
Saglamak

SURDURULEBILIRLIK, ISG

ve CEVRE Amag 2: Pazarda

Surdurdlebilirligi
Saglamak

Amacg 3:
Surduralebilir
GUvenlik KaltGrand
Saglamak

Amac 4: Inovatif
Yaklasimla Ar-Ge

INOVASYON ve ARGE CozUumleri Uretmek

Amac 5: Teknolojik
Altyapi Ve Kapasiteyi
Gelistirmek

Amag 6: Kurumsal
GUVENILIRLIK ve MARKA  Yapiy Gelistirmek
YONETIMI
Amacg 7: Markayi
Guclendirmek

HEDEF

1.1.Hammadde Tedarik Guvenligi Saglanacaktir.
1.2.Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.
1.3.Uretim Guct ve Urin Cesitliligi Kalite Odakli
Artirilacaktir.

1.4.Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.
1.5.Urtnlerin - ve  Faaliyetlerin - Cevresel Acidan
Guvenli Olmasi Saglanacaktir.

2.1.Pazardaki Konumumuz Glclendirilecektir.

2.2.Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi
Yukseltilecektir.
2.3.Musterilerle Uzun  Vadeli  C6zum  Ortad
Olunacaktir.
2.4 Ulusal/Uluslararasi  Mevzuat Duzenlemelerine

Karsi Veritabani Olusturulacak ve Guclendirilecektir.
2.5 Tedarikgi  lliskileri  Yonetiminde  lyilestirme
Saglanacaktir.

3.1.0nce Guvenlik llkesi Benimsenecektir.

3.2.1SO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Sistemine Gegis
Yapilacak ve Aktif Uygulanacaktir.

4.1.YUksek Katma Deger Yaratacak Sonuc Odakli Bir
Ar-Ge Yaklasimi Benimsenecektir.

42 Arastirma  Enstitdleri,  Ar-Ge  Merkezleri,
Universiteler ve Sanayi ile Isbirlikleri Gelistirilecektir.
5.1.Ar-Ge Altyapis lyilestirilecektir.
5.2.Gelistirilen Urtin/Hizmet
Kazandirilacaktir.

6.1.Kurumsal Yonetim Ilkeleri Streci Isletilecektir.
6.2.Surekli Gelisim Anlayisiyla Kurumsal Yapimiz ve
Is Yontemlerimiz Gelistirilecektir.

6.3.Bilgi Sistemleri Etkin Kullanilacaktir.

6.4 Bilgi Guvenligi Saglanacaktir.

7.1.Fark Yaratan Bir Marka Olunacaktir.

7.2.Guclu Bir Kurumsal lletisim Agi Yaratilacaktir.

GENEL TOPLAM

Literatlrde

2023

191.371
283.410

983.554
113.042
77.384

1.005
8

288

25
7.918

25.056

22.000
740
900

1.900

38.933,5
3.000
25,72
1.450

1.752.010

NOT: Performans Programi Bitcesi; Kurulusumuzun 2023 yili Yatinm Programinin kesinlesmesinden

sonra revize edilecektir.
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Tablo 2: 2023 Yili Performans Programi Butce Turu

Yatirnm 1.729.849,5 98,73
Giderler 20.960,72 1,20
Satinalma 1.200 0,07
Toplam 1.752.010,22 100

m
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1. EKLER

Tablo 2: Faaliyet Sorumlular Tablosu

ONCELIKLI ALAN

AMAC

SORUMLULAR

SURDURULEBILIRLIK,
iSG ve CEVRE

Amac 1: Uretim
ve Cevre
Faaliyetlerinde
Sardurulebilirligi
Saglamak

Hammadde Tedarik Guvenligi Saglanacaktir.

hammadde
calismalart

Maden arama projeleri ile  yardimci
uretimine  yonelik — tesis  kurma

gerceklestirmek

UK, ISL, TMH

Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.

Maden kaynaklarumizdan en Ust seviyede yararlanimast
icin proje faaliyetleri ile teknolojik randimant arturict
faaliyetler gerceklestirmek

UK, ISL, TMH, PS

Uretim Guct ve Urdn Kalite  Odakli

Artirilacaktir.

Cesitliligi

Mevcut tesislerin kapasitesini artiracak ve/veya yeni
tesisi kurulumuyla ilgili faaliyetler yiratmek

TMH, UK, TG,
iSL, SG

Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.

Uretimde birim tiketim dederlerini azaltict faaliyetler
gerceklestirmek

UK, ISL, TMH

Urdnlerin ve Faaliyetlerin Cevresel Acidan  Guvenli
Olmasi Saglanacaktir.

Cevre dostu dretim yapiUmast ve atik  yodnetim
uygulanmast konularinda faaliyetler ydrttmek

TMH, UK, TG,
iSL

Amacg 2:
Pazarda
Sardurulebilirligi
Saglamak

Pazardaki Konumumuz Guclendirilecektir.

Yurtici/yurtdist satist artiracak faaliyetler gerceklestirmek

PS, LOJ, UK, TG

Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi YUkseltilecektir.

Dagitim ve teslim sdrelerinde iyilestirici faaliyetler
gerceklestirmek

LOJ, PS, IsL

Musterilerle Uzun Vadeli C6ztm Ortagdr Olunacaktir.

Mdasgteriye  sunulan — hizmet  stratejisinin — etkenligini
artiracak faaliyetler gerceklestirmek

LOJ, PS, ISL, UK,
TG

Ulusal/Uluslararasi  Mevzuat Duzenlemelerine Kars
Veritabani Olusturulacak ve Glclendirilecektir.

Bor dranleri ile ilgili mevzuat duzenlemeleri ile ilgili
bilimsel calismalar yuratmek ve altyapuy glclendirmek

SG, TG

Tedarikgi lliskileri Yonetiminde lyilestirme Saglanacaktir.

Satinalma azaltict

gerceklestirmek

maliyetlerini faaliyetler

SA

2023 Yili Performans Programi

112




o ETIMADEN

ISLETMELER|I GENEL MUDURLUGU

Once Guvenlik ilkesi Benimsenecektir.

“An“waf; 3:., ISG ile ilgili egitim faaliyetleri ile is kazalarni azaltict ISG, ISL
Surdurdlebilir , .
Gavenlik faaliyetler yiratmek
Caltarind ISO 45001 Is Saghgr ve Guvenligi Sistemine Gecis
Saglamak Yapilacak ve Aktif Uygulanacaktir. SG, ISG, ISL,
I1SO 45001 belgesi alim calismalarint ydrdtmek
YUksek Katma Deger Yaratacak Sonu¢ Odakli Bir Ar-Ge
A 4 Yaklasimi Benimsenecektir. TG, PS, ISL,
]magt.f. Yeni driin gelistirme ve proses lyilestirme icin Ar-Ge TMH, UK
novat faaliyetleri yirdtmek
Yaklagimla Ar- o R
. .| Arastirma Enstituleri, Ar-Ge Merkezleri, Universiteler ve
Ge Cozumleri e ‘ .
Uretmek Sanayi ile Isbirlikleri Gelistirilecektir. TG, PS, .I§L,
iNOVASYON ve Borla igili yapilacak Ar-Ge ¢alismalarinda  sektor TMH, UK
ARGE temsilcileri ile ortak calismak
A ‘. Ar-Ge Altyapisi lyilestirilecektir.
" rknag| ”.k Fiziki ve kurumsal olarak Ar-Ge altyapisint iyilestirici TG, TMG
A(|%t r;o |O\J/|e calismalar yapmak
Kaéa?ite i Gelistirilen Urtin/Hizmet Literattrde Kazandirlacaktir.
ey Gerceklestirilen — Ar-Ge  calismalarinin bilimsel TG, HM
Gelistirmek A 7
platformlarda yayinlanmasuyla ilgili faaliyetler ydrdtmek
Kurumsal Yonetim llkeleri Streci Isletilecektir. SG, YBS, Mi, IK,
Is stireclerinin etkinligini arttirict calismalar yapmak DH
Surekli Gelisim Anlayisiyla Kurumsal Yapimiz ve s
Yontemlerimiz Gelistirilecektir. K Tam birimler
Amacg 6: Deneyimli ve bilgi birikimine sahip insan kaynagt icin ’
Kurumsal Yapiyi | faaliyetler gerceklestirmek
.. S Gelistirmek Bilgi Sistemleri Etkin Kullanilacaktir.
GUVENILIRLIK ve Kurulug  banyesinde glvenilir veriye hizla ulasmayt YBS
MARKA YONETiMi fas Pulyeinde g e Sy
saglayacak faaliyetler gerceklestirmek
Bilgi GUvenligi Saglanacaktir. VES
Bilgi sistemlerinin gtivenligini artturict calismalar yapmak
Fark Yaratan Bir Marka Olunacaktir. ; o
Amac 7: - SG, Tum Birimler
Markav! Kurumsal ve Urin markalagmasi calismalari yapmak
; Y GUclu Bir Kurumsal lletisim Agi Yaratilacaktir.
Guclendirmek —= , . DH, PS
Kurulus/Bor tanittime ile ilgili faaliyetler gerceklestirmek
113
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