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BAKAN SUNUSU

Mehmet SIMSEK

Maliye Bakani

“Ozellestirme uygulamalarinda elde
edilen basari, bizleri “Guclt Turkiye’
hedefine her gecen gun biraz daha
yaklastirmaktadir. ”



OZELLESTIRME iDARESI BASKANLIGI l»’ -
IDARE FAALIYET RAPORU /2013 IR,

Ozellestirme idaresi Baskanligi tara-
findan yuUritilen faaliyet ve projeler-
de saglanan basari, Glkemiz ekonomik
ve siyasi istikrari ile birebir etkilesim-
dedir. Nitekim son on bir yilda 6zel-
lestirme uygulamalarinda elde edilen
basari, yerli ve yabanci yatinmcilarin
Ozellestirme projelerine olan ilgisinin
artirmistir. Bu ilgi ayni zamanda Ul
kemiz ekonomisine duyulan givenin
onemli gostergelerindendir.

Uyguladigimiz 6zellestirme politika-
larinda sadece gelir elde etme hedefi
bulunmamaktadir. Ozellestirme ida-
resi Baskanligi tarafindan saglanan
seffaf ve rekabete aclk bu ortamda
en uygun hedefi bulmanin yaninda as-
len orta ve uzun vadede verimliligin,
istihdamin, hizmet kalitesinin, tiketici
memnuniyetinin artmasina katki su-
nulmakta, mal ya da hizmette ucuzla-
manin 6nU acilmaktadir.

2003 yilindan itibaren saglanan eko-
nomik ve siyasi istikrar, bununla dog-

ru orantili olarak 6zellestirme uygula-
malarinda elde edilen basari, bizleri
“Guclu Turkiye” hedefine her gecen
gln biraz daha yaklastirmaktadir.

TUm dinyada yasanmis ve etkisi hala
devam etmekte olan krize ragmen,
2013 yilinda da hedeflerin cok Uze-
rine ¢ikilarak 12,5 milyar ABD Dolari
tutarinda 0Ozellestirme uygulamasi
gerceklestirilmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi ilgili mali
yila ait faaliyet ve projelere iliskin ve-
rilerle birlikte bunlarin uygulanmasina
iliskin performans sonuclarini iceren
Ozellestirme idaresi Baskanliginin
2013 Yili Faaliyet Raporu basarili bir
sekilde yuritdlen 6zellestirme uygula-
malarini 6zetlemektedir.

Hazirlanan faaliyet raporunun kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanil-
masi ilkesinin yani sira, seffaflik ve he-
sap verme sorumlulugu bilincinin yer-
lesmesine katki saglamasini temenni
ederim.
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UST YONETICI SUNUSU

Ahmet AKSU
Bagkan V.

“Ozellestirme uygulamalarinda saglanan
seffaflk ve agik rekabet ortami yerli ve
yabanci yatinmcilarin guvenini artiran en
onemli unsurlar haline gelmistir.”



OZELLESTIRME iDARESI BASKANLIGI l»’ -
IDARE FAALIYET RAPORU /2013 IR,

1986 yilindan beri devletin ekono-
mik alandaki “isletmecilik” rolinin
sonlandirilmasina yonelik faaliyet
ylriten idaremiz, 2003 yilinin
basindan itibaren 0Ozellestirme
alaninda yeni bir déneme girilme-
siyle birlikte yirmi yili askin stredir
ozellestirme programinda bulunan
Tark Telekom, Tipras, Erdemir,
Petkim, Tekel, TEDAS, vb. bircok
kurulusun yani sira varliklara iliskin
ozellestirme islemlerini basariyla
gerceklestirmistir.

Ozellestirme uygulamalarinda
saglanan seffaflik ve acik rekabet
ortami yerli ve yabancl yatirimcila-
rin glvenini artiran en énemli un-
surlar haline gelmistir. idaremizce
basarili sekilde olusturulan bu or-
tam Ozellestirme ihalelerine olan
taleple birlikte teklif edilen bedeli
de artirmaktadir. Nitekim son on
bir yilda idaremizce gerceklestiri-
len Ozellestirme uygulamalarinin
rakamsal boyutu 50,5 milyar ABD
Dolari dizeyinde gerceklesmistir.

2013 yilinda tarihi bir basari elde
edilerek 6zellestirme uygulamalari
toplami 12,5 milyar ABD Dolarina
ulasmistir.

2013 yil sonu itibariyla idaremizce
gerceklestirilen 58,6 milyar ABD
Dolari tutarindaki 6zellestirme uy-
gulamalarinin yaklasik ylzde 86'si
son on bir yilda elde edilmistir.

idaremizce Ozellestirme uygula-
malarina ayni kararlilikla devam
edilecek olup gerek yurt icinde
gerekse yurt disinda danismanlik
hizmeti verilmesine onculik yapi-
lacaktir.

idaremiz verilerini, amac ve he-
deflerini, 2013 yilinda yurtdlen
faaliyet ve projeler ile bunlara ait
performans sonuclarini, karsilasl-
lan zorluklar karsisinda daha iyi-
ye ulasma ongordlerini de iceren
2013 Yl Faaliyet Raporu hazirlan-
mistir.

2013 Yili idare Faaliyet Rapo-
runun  hazirlanmasinda  emegi
gecen personelimize tesekkdr
eder, bu calismanin 5018 sayil
Kanun'un vyerlestirmeye calistig
yeni kamu mali ydénetim anlayisina
hizmet etmesi bakimindan 6nemli
bir rehber olmasini dilerim.
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A. IDARENIN MISYON VE VIZYONU

Misyonumuz

® Devlet tarafindan yiritidlen iktisadi faaliyet ve hizmetler ile
isletme ve varliklarin 6zel sektére devrini,

® Kamu vyatinm ve hizmetlerinin 06zel sektdr isbirligi ile
gerceklestiriimesini saglayacak 0zellestirme uygulamalarini
yapmak, bu alanlarda politika CGretmek ve danismanlik
hizmetlerini sunmaktir.
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B. GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR

27/11/1994 tarih ve 22124 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 24/11/1994 tarih
ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Dedisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile Ozellestirme Yiksek Kurulu (OYK) ile Ozellestirme

Fonu olusturulmus, [dare kurularak gérev ve yetkileri belirlenmistir. S6z konusu Kanun’a gére; “Idare,
dzellestirme islernlerini yiritmek ve Ozellestirme Fonu’nu idare etmek (izere Basbakan’a badili,
kamu tizel kisiligine sahip, 6zel biitceli gecici bir kurumdur. Ancak, Basbakan Kanun’la ilgili yetkilerini

gorevlendirecedi bir bakan vasitasiyla kullanabilir.”

1. idarenin Gorev ve Sorumluluklari

a) OYK kararlarini uygulamak,

b) Kurul tarafindan verilen gérev ve yetkilerle ilgili
konularda karar vermek ve gerekli islemleri
yaridtmek,

c) Kuruluslarin dzellestirme kapsamina alinmasina
veya Ozellestirme kapsamina alinmis olan
kuruluslarin eski stattlerine iade edilmesi veya
Ozellestirme  programindaki  kuruluslardan
gerekli gordlenlerin ozellestirmeye
hazirlanmasina karar verilmesi konusunda
Kurula teklifte bulunmak,

d) Kuruluslarin  ©zellestirilmesine iliskin  her
torld islemin yerine getirilmesi ile bunlarin
ozellestirilmelerine hazirlik amaciyla
yonlendirilmesini, faaliyetlerinin  takip ve
koordinasyonunu yuritmek,

e) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan
anonim sirket statdsinde olmayanlarin
anonim sirket haline dondstirulup
donustirilmemelerine karar vermek,

f) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan,
anonim sirket statistnde olan ve anonim
sirket  haline  donustdrilen  kuruluslarin
sermayelerindeki kamu payr % 50'nin altina
dusinceye, digerlerinde ise 0Ozellestirme
uygulamalar sonucu devredildikleri tarihe
kadar bunlarin sermaye miktarini tespit etmek,
kurulus, birlesme veya boélinmelerinde gerekli
duzenlemeleri yapmak, mal varliklar ile hak
ve ydkumldluklerine iliskin  esaslar tespit
etmek, hesaplari ve faaliyetleriile ilgili her tarlu
duzenlemeyi yapmak, bu islemleri kolaylastirici
tedbirleri almak,

g) Ozellestirme  uygulamalarinin  gerektirdigi
ozellestirme ile ilgili her turlu islemi ydrutmek,

h) Kanuni sinirlamalar sakli kalmak kaydiyla,

j)

0

)

kuruluslarin mali, idari ve hukuki yapilariile ilgili
olarak diizenlemeler yapmak,

Ozellestirme  programindaki  kuruluslarin;
kaynak kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine,
kiralamalarina ve bu tasinmazlar Uzerinde
sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine, 2942
sayill Kanun‘un 30°uncu maddesi uyarinca
islem tesis edebilmelerine, yurt ici ve yurt disi
borclanmalaring, verimliligin artirlmasi ilkesi
g6z 6ndnde bulundurularak yapilacak personel
alimi ve azaltilmasina, calisma sartlaring,
personelin yurt disi gecici gérevlendirilmelerine
iliskin talepler hakkinda karar vermek,

Kuruluslarin - yonetim kurulu baskanligr ve
Uyelikleriiledenetimvetasfiyekurulu Uyeliklerive
genel mudurlukleriile ait olduklar kuruluglardan
ayri olarak Ozellestirme programina alinan
ve anonim sirkete déndstirtlmelerine gerek
gordlmeyen muiesseselerde, miessese
muddrldkleri ve yonetim komitelerine, isletme
ve isletme birimlerinde bunlarin mudurliklerine
yapilacak atamalar ve bu gorevlerden alinma
islemlerine iliskin olarak Basbakan'a teklifte
bulunmak (bu godrevlere atanacaklarda 4 vyillik
yuksekdgrenim gormus olma sarti aranir),

Kurulca ihracina karar verilen her tdrlt menkul
kiymetile digerkiymetlievrakin dizenlenmesine
yonelik olarak bunlarin adedi, dederi ve ilgili
diger hususlar tespit etmek,

Kuruluslarin  sermayelerine ayni sermaye
konulmasi  hallerinde  ayni  sermayenin
degerlendirilmesini yapmak veya yaptirmak,

Ozellestirme Fonu'nu idare etmek,

Hizmetin gerektirdigi her cesit arastirma, proje
isleri, reklam, tanitim, halkla iliskiler islemleri
ve mali denetim ile hukuki, teknik, idari ve



mali degerleme islemlerini yapmak ve/veya
bu islerin danisman goérevlendiriimesi suretiyle
yaptirilmasini temin etmek,

Ozellestirme programina alinan kuruluslara,
ozellestirme  uygulamalarinin  gerektirdigi
hallerde bor¢ vermek, kamu bankalarinin
uyguladidi en yiksek ticarifaiz oraninitagsmamak
kaydiyla Ozellestirme Fonu'ndan saglanacak
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finansmana uygulanacak faiz oranlarini ve
sartlarini belirlemek,

Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen gorevleri
yapmak.

idare, hizmetin ifasi icin yarar gordigi hallerde usul
ve esaslarini agikca belirlemek kaydiyla bu maddenin
(@, (), (h), () ve (m) bentlerinde yazili konularda
ozellestirme programindaki kuruluslara yetki verebilir.

2. OYK'nin Kurulus, Goérev ve Sorumluluklar

3)

b)

d)

Basbakan’in baskanliginda, Basbakan’in belirleyecedi dért bakandan olusan OYK, tyelerin tamaminin
katilimi ile toplanir ve kararlari oybirligi ile alir. OYK'nin sekretarya hizmetleri, idare tarafindan

ydaratdldr,

4046 sayil Kanun'un 1’inci maddesinde sayilan kuruluglarin 6zellegtirilmesi ile ilgili karar mercii olarak
kurulan OYK’nin gérevleri, s6z konusu Kanun’un 3’Unci maddesine gére sunlardir:

4046 sayill Kanun'un 1‘inci maddesinde
sayilan kuruluslarin “ozellestirme kapsamina”
alinmasina, ozellestirme kapsamina
alinanlardan  mevcut  durumu  itibariyla

ozellestirilebilir nitelikte olmayanlarin mali ve
hukuki acidan “6zellestirmeye hazirlanmasina”,
hazirlik islemleri tamamlananlarin bu islemlerin
tamamlanmasindan sonra, hazirlik islemlerine
gerek gorulmeyenlerin ise dogrudan
"ozellestirme programina” alinmasina
karar vermek ve 0Ozellestirme kapsamina
alinan kuruluslarin  6zellestirme islemlerinin
tamamlanmasi icin slre tespit etmek,

Ozellestirme kapsamina alinmis olan
kuruluslardan gerekli gordlenlerin 6zellestirme
kapsamindan cikarilarak eski statllerine iade
edilmesine ve/veya Ozellestirme programina
alinmis  kuruluslardan gerekli  gortlenlerin
ozellestirmeye hazirlanmasina karar vermek,

Kuruluslarin; satis, kiralama, isletme hakki
devri, mulkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve
isin geregine uygun sair hukuki tasarruflar
ile  devredilmelerine iliskin  Ozellestirme
yontemlerinden hangisi ile 6zellestirilecedini
belirlemek,

Ozellestirme programina alinan kuruluslarin
“satis, kiralama, isletme hakki devri, mlkiyetin
gayri ayni haklarin tesisi ve isin geregine
uygun sair hukuki tasarruflarla gercek ve/
veya Ozel hukuk tuzel kisilerine devredilmesi”
yontemleriyle yapilan ihaleler sonucunda

e)

g)

h)

ihale komisyonlarinca verilen nihai kararlari
onaylamak,

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslardan
gerekli gorilenlerin kicdlttlmesine,
faaliyetlerinin  streli veya slresiz olarak
durdurulmasina, kapatilmasina veya tasfiyesine
karar vermek,

Yurt icinden ve/veya yurt disindan Ozellestirme
Fonunun kullanim alanlarinda yararlanmak
Uzere borc almaya ve bu amacla devlet garantili
ve garantisizig ve dis tahviller ile gerekli gorilen
hallerde her tirld menkul kiymet ihraci ve diger
kiymetli evrakin dizenlenmesine karar vermek,

Gerekli gorulen hallerde, ozellestirme
programindaki kuruluslarin  hisse senetleri
ile bu kuruluslara ait her turlt menkul kiymet
ve diger kiymetli evrakin satin alinmasina ve
tekrar satilmasina karar vermek,

Ozellestirme Fonu ve idarenin gelir gider
programlarini gériserek onaylamak,

idarenin yil icindeki uygulamalari ile gelecek yil
programlarini degerlendirerek varsa aksakliklar
giderecek tedbirleri almak ve idarenin hak,
alacak ve borglari hakkinda karar vermek,

Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen isleri
karara baglamak.

OYK hizmetin ifasi icin yarar gordigi hallerde,
parasal sinirlariile usul ve esaslarini acikg¢a belirlemek
kaydiyla bu maddenin (d) ve (g) bentlerinde yazili
konularda idareye yetki verebilir.
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C. IDAREYE iLiSKIN VERILER

1. Fiziksel Yapi

1.1. idare Binasi

idare, bir binada ve 7.700 m2 alanda hizmet
vermektedir. Bodrum kat ve bahce dahil toplam alan
10.250 m?dir.

1.2. idareye Ait Gayrimenkuller

idarenin Ankara ili Cankaya ilcesi Atatirk Bulvari
Uzerinde 2515 ada, 110 parsel numarasinda kayitli
4219 m?lik arsasi bulunmaktadir.

1.3. idare Lojmanlan

idareye ait 2 adet lojman dairesi bulunmaktadir.

2. Orgiit Yapisi

idarenin teskilat yapisi 4046 sayili Kanun ile idare
Teskilat ve Gorev Yonetmeligi'nin 5'inci maddesinde
belirtilmistir. Buna gore Idare teskilati, baskanlik,
baskan yardimciliklari, ana hizmet birimleri, danisma
birimleri ve yardima birimlerden olusmaktadir.

Baskan, idarenin en yuksek amiri olup, birinci
derecede imza yetkisine sahiptir. Idarenin bitin
islerinin kanun, ilgili yonetmelik hikimleri ve OYK
kararlar ile diger mevzuat geregince ybnetimi ve
idarenin temsilinden ve Ozellestirme Fonunun
idaresinden sorumludur.

Baskan yardimailari, idare Baskani tarafindan verilen
gorevleri yapmak ve talimatlari yerine getirmek,
teskilatin cesitli kademeleri ve ilgili hizmet birimleri
arasinda uyum ve isbirligini, calismanin organizasyon
ve koordinasyonunu saglamakla yukimladar. Ayrica
baskan yardimcilari,

Baskan tarafindan devredilen yetkileri Baskan adina
kullanirlar. idare bunyesinde 5 baskan yardimaligi
olup, baskan yardimcilarina bagli hizmet birimleri
idare Baskani tarafindan belirlenir.

idarenin tasra teskilati olmayip, organizasyon semasi
asagida sunulmustur:

Sekil 1. idare Tegkilat Semasi

BASKAN

Ozel Kalem
ic Denetim Birimi
Baskanlik Misavirleri

Hukuk Musavirligi

ihale Hizmetleri Daire Baskanlig

Gayrimenkul isleri Grup Bagkanligi

Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

1. Proje Grup Baskanligi 2. Proje Grup Baskanligi

7. Proje Grup Basgkanligi 3. Proje Grup Bagkanligi

Basin ve Halkla iliskiler : ;
Daire Baskanlig 5. Proje Grup Baskanligi
Danismanlik Hizmetleri

DaireBaskanlig) 6. Proje Grup Baskanlig

Baskan Yardimcisi

istihdam ve Sosyal
Hizmetler Daire Baskanligi

4. Proje Grup Baskanlig

8. Proje Grup Baskanligi

9. Proje Grup Baskanlig

Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

: . Strateji Gelistirme Daire

10. Proje Grup Basgkanlig o

Sermaye Piyasalari Daire
Baskanligi

Finansman ve Fon
Yénetimi Daire Baskanlig

idari ve Mali isler Daire
Baskanligi

Personel ve Egitim Daire
Baskanligi

Ozellestirme Sonrasi Takip
isleri Grup Bagkanlig

Proje Degerlendirme ve
Hazirlik Daire Baskanligi



OZELLESTIRME iDARES|I BASKANLIGI [z

IDARE FAALIYET RAPORU /2013

.
3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1. Donanim Bilgileri yapilmasi gibi hizmetler verilmektedir.
islemsureclerininhizlandirilmasi, etkinlikve verimliligin -~ internet  ortamindaki ~ sunulan  bilgiler  gun
artinlmasi  amaciyla  hizmetlerin  yUrGtilmesi  cektikce yodunlastidindan ve gorsellige daha

sirasinda, bilgi ve teknoloji kaynaklarindan mumkin
oldugunca faydalanmaya calisiimaktadir.

Web sitesi aracligi ile idare bunyesinde yirutilen
Ozellestirme uygulamalarn  hakkinda kamuoyu
bilgilendirilmekte ve bilgiler strekli gincellenmektedir.

Bilgi islem birimi tarafindan 395 kullaniciya internet
ve e-posta iletisiminin kesintisiz saglanmasinin yani
sira donanim ve isletim sistemi arizlarinin giderilmesi,

switchlerin  performans ayarlarinin  yapilmasi,
virls kontrol programlarinin guincellenmesi, kisisel
bilgisayar ve vyaziclarin  paylasim tanimlarinin

cok yer verildiginden, erisimin kesintisiz ve hizli
saglanabilmesi icin altyapi topolojimizde dedisiklige
gidilmistir.

Turk Telekom’un kurumsal musterileri icin yuksek
bant genisligiyle her turlG veri akisini sagladigi disik
maliyetli “metro-ethernet” teknolojisi, 15 Mbps

(mega bit per socond) hat kapasitesi ile kullanilmaya
baslanmistir.

Bu kapsamda 2013 vyili sonu itibariyla idarenin
teknolojik malzeme dagiimi asagidaki gibidir:

Tablo 1. Teknolojik Malzeme Dagilimi

URUN ADET

Kisisel Bilgisayar 321
Plotter 1
Server 6

Laser Yazic 176
Tarayic 12

Fax Cihaz 15
Fotokopi Makinasi 3
DizUstu Bilgisayar 39

Tablo 2. Bilgi Sistemi Yazilimlari

SISTEM YAZILIMLARI ADET

Windows Server 2008 R2 2
Windows Server 2012 Std 2
Windows Server 2012 Data Center 1
Exchange Server 2010 1
Windows Server 2003 2
Exchange Server 2003 1
Windows Server 2008 3
SQL 2008 1
ESET NOD32 Antivirus 4.0 300
Windows XP Professioanl Edition 160
Microsoft Office XP 2003 160
Windows 7 TR Professional 160
Microsoft Office XP 2007 160
Microsoft Office 2010 TR 5
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Tablo 3. Sistem iletisim Altyapi Malzeme Durumu

NETWORK CiHAZLARI SAYISI

3COM Layer3 Switch 4924

1

3COM Layer2 Switch 3824

HP Layer2 Switch 2530 48G

NORTEL BayStack 350-24T

TELCO T5C-24T Fiber Switch

=[N |N N

Tablo 4. Uygulama Yazilimlar

YAZILIM ADI ACIKLAMA KULLANICI BiRiM
FOREKS IMKB ve MERKEZ BANKASI SERMAYE PIYASALARI DAIRE BSK.
GUSTO FON BUTCE MUHASEBE IDARI VE MALI ISLER DAIRE BSK.

BILISIM-IK BORDRO- INSAN KAYNAKLARI PERSONEL VE EGITIM DAIRE BSK.
QYBS YONETIM BILGI SISTEMI iDARENIN TUMU
DAVA TAKIP DAVA TAKIP YAZILIMI HUKUK MUSAVIRLIGI
ICRA-PRO ICRA TAKIP YAZILIMI HUKUK MUSAVIRLIGI

3.2. Kiitiphane

idare kiitiiphanesinde 3000 adet kayitli kitap, dergi ve
tez bulunmakta olup bunlar personel ile arastirmaci
ve dgrencilerin kullanimina sunulmaktadir.

4. insan Kaynaklar

2013 yili sonu itibariyla idareye tahsis edilen 371
personel kadrosundan 241'i (% 65) dolu, 130u
(%35) bos durumdadir.

idarede 4 ayristatiide personelistihdam edilmektedir:

a) Kadrolu personel: idareye tahsis edilmis
olan kadrolarda 657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu'na gore istihdam edilen, Basin ve Halkla
iliskiler Musaviri, Arastirmaci, Hemsire, Mali
Hizmetler Uzmani, i¢ Denetgi, Sivil Savunma
Uzmani, Mali Hizmetler Uzman Yardimasi,

Programci, Co6zUmleyici, Sehir Plancisi, Sef,
Bilgisayar Isletmeni, Memur, Veznedar, Ambar
Memuru, Santral Memuru, Sofér, Tekniker,
Teknisyen, Daditici, Kaloriferci ve Bekgi, Hizmetli
unvanli personel.

b) Kadro karsiligi sézlesmeli personel: idareye
tahsis edilmis olan kadrolarda 4046 sayil
Kanun'un 6'nc maddesinin ikinci fikrasinda
belirtilen kadrolar karsilik gosterilmek suretiyle
sozlesmeli statlde istihdam edilen personel.

c) Sozlesmeli personel: 4046 sayili Kanun'un
6'ncl maddesinin Uglncu fikrasi hikmne gore,
genel ve katma butceli idarelerde calisanlardan,
kurumlarninin - muvafakati ile kurumlarindan
ayliksiz izinli sayilmak sureti ile idarede
sozlesmeli olarak istihdam edilen personel.

d) Gegici personel: 4046 sayili Kanun'un 6'nci
maddesinin besinci fikrasina gore kamu iktisadi
tesebbisleri ve bagli ortakliklari ile 6zellestirme
kapsamina alinan kuruluslarda calisanlardan,
Ucreti ve 6zlUk haklan kendi kurulusu tarafindan
karsilanmak kaydiyla idarede gorevlendirilen
personel.

2013 yili sonu itibariyla idaredeki 241 dolu kadroda
bulunan personelden 194G kadrolu, 47'si kadro
karsiligr sozlesmeli personel statisinde calismakta
olupkadrolupersonelden 5'i, kadro karsiligi sozlesmeli
personelden ise 1'i gecici gorevli olarak diger kamu
kurum ve kuruluslarinda gérev yapmaktadir. Ayrica,
4046 sayilli Kanun'un 6'nc maddesinin  Gclncd
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Tablo 5. Yillar itibariyla Personel Stati ve Sayilari (5 yillik)

Yillar Kadrolu ) Kadro K.arglllgl ) 4046 S_.K. 6/3 éggg ISD.glscGJrlmzl

Personel Sozlesmeli Personel Sozlesmeli Personel
2009 61 190 6 45 302
2010 62 187 6 47 302
2011 62 182 5 50 299
2012 190 52 7 55 304
2013 194 47 3 65 309

fikrasina goére kadrolari kendi kurumunda kalmak  Kadrolu, kadro karsiigr sozlesmeli, s6zlesmeli ve
kaydiyla 3 memur personel gecici sézlesmeli, ayni  gecici statide gorev yapan personelin gorev yerleri
Kanun'un 6'nci maddesinin besinci fikrasina gore de  esas alinarak, stattlerine goére sayisal dagilimi
65 personel gecici olmak Uzere idarede toplam 303  asagida gosterilmektedir.

personel fiilen gbérev yapmaktadir.

Tablo 6. Personelin Birimler Bazinda Unvan ve Gorev Dagilimi (gecici personel dahil)

» g g S %8 E§ ggT £ S 8 &g
Birimler < g __E é« g E E E 5 § > g n"_'.' %
= | < | § |5 |° |85 | B | Bt B |%
8 8 £ &= = | @ N
Baskanlik 5 1 3 9
i¢ Denetgi 4 4
Ana Hizmet Birimleri 158
Sermaye Piy. Dai. Bsk. 4 4
Fin. ve Fon Yon Dai. Bsk. 1 4 1 6
Prj. Deg. Haz. Dai. Bsk. 1 12 1 2 16
ihale Hiz. Dai. Bsk. 1 3 1 1 6
isth. ve Sos. Hiz. Dai. Bsk. 1 7 1 1 10
Danismanlik Hiz. Dai. Bsk. 1 6 1 8
Proje Grup Basgkanligi 12 59 2 4 2 29 108
Danisma ve Denetim Birimi 59
Baskanlik Musavirleri 10 10
Hukuk Musavirligi 14 3 1 18
Strateji Gelistir. Dai. Bgk. 14 1 6 2 23
Basin ve Halkla ilsk. Dai. Bsk. 1 2 1 2 1 1 8
Yardimcr Hizmet 79
Per. ve Egtm. Dai. Bsk. 1 6 1 3 11
id. ve Mali isl. Dai. Bgk. 1 8 1 3 18 10 21 62
Diger Kur. Gorev Yapan 4 1 1 6
TOPLAM 25 4 10 143 1 9 37 12 3 65 309
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idare personelinin % 63'G kadrolu, % 15'i kadro  hizmet birimlerinde, % 19'u danisma ve denetim
karsiligi sozlesmeli, % 1'i sozlesmeli ve % 21'i gecici  birimlerinde, % 24'G yardimci hizmet birimlerinde, %
personel stattstnde gorev yapmaktadir. Toplam  1‘iigcdenetim biriminde ve % 2’si de diger kamu kurum
personelin, % 3G Baskanlik Makaminda, % 51'i ana  ve kuruluslarinda gecici olarak gorev yapmaktadir.

Grafik 1. Personelin Unvan ve Gorevlere Gore Dagilimi
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idarede gorev yapan kadrolu, kadro karsiigi  gore dagilimi asagida gosterilmistir:
sozlesmeli ve sozlesmeli personelin yas gruplarina

Grafik 2. Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi
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Kadrolu, kadro karsiligi sozlesmeli ve sozlesmeli
personelin % 93'Gntn 10 yildan fazla kamu hizmeti
tecribesine sahip olmasi ydrittlen calismalarin
kalitesinde ve surekliligin saglanmasinda énemli rol
oynamaktadir.

Basta cinsiyet aynmcaligi olmak Gzere, her turlU
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ayrimcalligin 6nlenerek firsat esitliginin saglanmasi,
idare insan kaynaklar yonetiminin temel ilkelerinden
birisidir. Bu cercevede 2013 yili sonu itibariyla %
42 olan kadin personel orani, Turkiye ortalamasinin
cok Uzerindedir. idare personelinin cinsiyete gore
dagilimina iliskin veriler asagida yer almaktadir.

Grafik 4. Personelin Cinsiyet Dagilimi
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2013 yili sonu itibariyla idarede gorev yapan kadrolu,
kadro karsiligi sozlesmeli ve gecici sozlesmeli

personelin egitim durumuna iliskin veriler asagidaki
grafikte gosterilmektedir:

Grafik 5. Personelin Egitim Durumu
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Grafikte gorildugu Gzere, idare personelinin % 82'si
lisans ve Uzeri editim duzeyinde iken, yalnizca % 2'si
ortaokul dizeyinde egitim gérmus olup, bunlar da
genel olarak yardimc hizmetler sinifinda istihdam
edilmektedir. idarede ihtiyac duyulan yeni personel
istihdaminda Universite egitimini tamamlamis adaylar

200

arasindan tercih yapilmasina 6zen gosterilimekte
olup, 6numizdeki 5 yillk ddnemde destek hizmetleri
disinda gorev yapan personelin asgari lisans
seviyesinde egitim gormus personelden olusmasi
hedeflenmektedir.
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2013 yili icinde kadrolu, kadro karsiligr sozlesmeli
ve sozlesmeli personelden 10°u cesitli nedenlerle

idaredeki gorevlerinden ayrilmistir. Ayrilan personelin
detay! ve ayrilma nedenleri asagida gosterilmistir:

Tablo 7. Personelin Ayrilma Nedenleri

Kurumuna iade (Sézlesmeli

Personel) Nakien

2013 4 2

istifa

Emekli

5. Sunulan Hizmetler

idarenin sundugu hizmetler, ana hizmet birimleri,
danisma ve denetim birimleri ile yardimc hizmet
birimleri tarafindan yerine getirilmektedir. Birimlerin
gorevleri, 4046 sayili Kanun'un 37'nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 29/11/2003 tarih ve
25301 sayiliResmiGazete'de yayimlanarak yurirlige
giren idare Teskilat ve Gorev Yonetmeligi'nde
acikca belirtilmistir. Birimler verilen gorevleri yerine
getirirken diger birimler ve kurumlarla koordineli bir
sekilde calismaktadir.

5.1. Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Sunulan
Hizmetler
5.1.1. Sermaye Piyasalari Daire Baskanlig

e OVYK tarafindan ihracina karar verilen her tirli
menkul kiymetinihracina yonelik gerekli calismalari
yapar ve bunlara iliskin her turlt islemi ydritdr.

® Menkul kiymetlerin borsada ve borsa disinda,
yurtdisi sermaye piyasalarinda alim satimi, yurtici
ve yurtdisinda halka arzi ile menkul kiymetler
yatirm fonlan veya ortakliklarina satisini ilgili
mevzuat cercevesinde yerine getirir.

e Ozellestirilecek kuruluslarla ilgili yurtici  ve
yurtdisinda halka arz ile borsada, borsa disinda
ve yurt disi sermaye piyasalarinda satis gibi
islemlerin yurdtulmesi konularinda, ilgili birim ve
kurumlar nezdinde girisimde bulunmak suretiyle
halka arz ve satis islemlerini gerceklestirir.

® Yurtici ve yurtdisi sermaye piyasalarinin takibi
ve analiz islemlerinin ydritdlmesini, sermaye
piyasasina iliskin bilgi ve belgeler hakkinda rapor
hazirlanmasini, sermaye piyasalar ile ilgili kamu
kuruluslari tarafindan istenecek bilgi ve belgelerin

takibini ve ilgili birimlere intikalini saglar.

® idarenin pay sahibi oldugu kuruluslardaki hisse
senetleri ile ilgili, kar pay! ve yeni pay alma kupon
kesimi, teslim ve tesellim gibi islemleri dizenli
olarak yurdtur ve takip eder.

5.1.2. Finansman ve Fon Yonetimi Daire Baskanlig

® Fon‘un yonetimi ile ilgili islemleri takip eder.
OYK'nin onayina sunulmak Uzere ilgili birimlerle
koordineli olarak Fon butcesi ile gelir gider
programini hazirlar.

® Kanun'un 10'uncu maddesinde yer alan Fon'un
kullanim alanlarina iliskin olarak her turlt islemi
yurutdr.

® Kanun'un 3’Gnct maddesinin (f) bendi geredince
OYK onayina sunulacak karar taslaklarini hazirlar
ve Kurul tarafindan verilecek kararlarin gereklerini
yerine getirir.

® Fon'un finansman ihtiyacina gore borglanma
islemleri ile bu cercevede menkul kiymet ihracini
planlar, sadlanacak finansmana uygulanacak
faiz oranlan ve sartlarinin belirlenmesine iligkin
islemleri yuratar.

e Ozellestirme programindaki kuruluslarin yurtici
ve yurtdisi borclanmalari ile finansman ihtiyacinin
karsilanmasina iliskin  talepler  konusunda
inceleme, degerlendirme yapar.

® Fon ile ilgili her turlt giris ve cikis hareketlerini
idari ve Mali isler Daire Baskanligi'na bildirerek
kayitlara intikalini saglar.

® Proje grup baskanlklarinca gerceklestirilen
sermaye artinmislemleriile Fon'un gelir giderlerine
yonelik istatistiki verileri hazirlar.
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® Fon'a iliskin islemler, 13/1/2004 tarih ve 25345 @ Ozellestirme programina alinan, 6zellestirilen,

saylli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige
giren Ozellestirme Fonu Yonetmeligi'ne gore
yardtdlmektedir.

faaliyeti durdurulan, kucultilen, kapatilan veya
tasfiye edilen kuruluslarda calisan 657 sayili
Kanun'a tabi personel ile sozlesmeli personel
ve kapsam disi personelden diger kamu kurum

5.1.3. Proje Dederlendirme ve Hazirlik Daire

B . ve kuruluslarina atanacak personelin Kanun'un
askanligi

22'nci maddesi geredince atamalarinin yapilip

® Ozellegtirme kapsamina alinacak kuruluslarla ilgili diger kuruluslara nakli hususunda Idare tarafindan

olarak oncelikleri belirleyerek gerekli 6n incelemeyi
yapar. Ozellestirme kapsamina alinmasi uygun
ise  bunlardan hangilerinin  mali ve hukuki
yonden oOzellestirmeye hazirlik islemine tabi
olacagl veya dogrudan ozellestirme programina
alinabilecegine iliskin calisma ve arastirmalari
yaparak bu konularda rapor hazirlar.

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslardan
hangilerinin anonim sirket haline dondstirulmesi,

hangilerinin kdcaltulmesi, faaliyetlerinin
durdurulmasi, kapatilmasi, tasfiyesi ya da
kapsamdan/programdan cikarilarak eski

statllerine iade edilmeleri hususlarinda gerekli
calismalart yapar. Ozellestirmeyi destekleyici ve
gelistirici projeleri inceler.

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin,
hazirlik islemleri tamamlanincaya kadar bu
kuruluslarin  bagli bulunduklar Bakanlk veya

kurumlar ile ilgili koordinasyonu saglar.

5.1.4. istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanligs

e Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin
etkin calisma ilkesi goz 6ninde bulundurularak
istihdam yapilarini olusturur, calisma

sartlarina iliskin incelemeler yaparak periyodik
degerlendirme raporu hazirlar ve ozellestirme
islemleri cercevesinde istihdam konusunda gorus
ve onerilerde bulunur.

Ozellestirme programindaki kuruluslarin;
verimliligin artinlmasi ilkesi gozetilerek, personel
alimi ve azaltilmasina, calisma sartlarina iliskin
talepleri hakkinda karar verilmesine ydnelik
islemleri ilgili proje grup baskanlig ile isbirligi
icerisinde ydrutdr.

Ozellestirme programinda bulunan kuruluslarin,
ihtiyaclarina binaen kurum icinden ve disindan
yapacaklari personel hareketlerini, istihdam
degisikliklerini yGrutur ve takip eder.

yapilmasi gereken islemler ile Kanun'un 22'nci
maddesi geregince yapilacak ddemelerin Fon'dan
karsilanmasina iliskin islemleri yarutar.

e Ozellestirme uygulamalar sonucu issiz kalacak
is yasalarina tabi personelin istihdami ile ilgili
politika ve uygulamalar idarenin ilgili birimleri
ve diger kurum ve kuruluslarla koordineli olarak
yuaratar.

e Kanun'un 4’'Unct maddesinin () bendi geredince
idareye devredilen kuruluslann yoénetim kurulu
baskanligr ve dyelikleri, denetim ve tasfiye kurulu
Uyelikleri ve genel muddrlukleri ile ait olduklari
kuruluslardan ayri olarak 6zellestirme programina
alinan ve anonim sirkete doéntstdrtlmelerine
gerek gorilmeyen miesseselerde, yapilacak
atama ve bu gorevlerden alinmalara iliskin her
tarld islemi yaratar.

o Ozellestirme programindaki kuruluslarda
calisan personelin kurum icinde ve ozellestirme
programindakidigerkuruluslarile4046sayiliKanun
geregince yapilacak islemlerin aksamamasini
teminen ozellestirilmis kuruluslarda gecici olarak
gorevlendirilmelerine iliskin talepleri inceleyip
sonuclandirir.

e Ozellestirme programindaki kuruluslarin
faaliyetleri ile ilgili olarak Idare tarafindan
yaptirilacak inceleme, denetleme, arastirma,
raporlama islemlerinin takip ve koordinasyonunu

yuratdr.
5.1.5. Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanlidi

® Danismanlk hizmetleri ile ilgili konularda
ilgili proje grup baskanliginin talebi Uzerine
acilacak ihalelerde gorevlendirilecek olan ihale
komisyonunun teskiline iliskin islemleri ve bu
komisyonlarin sekretarya hizmetlerini yGratur.

® Danismanlik hizmetlerinin  ihale islemlerine
iliskin her tdrlG evraki hazirlar ve muhafaza
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eder. Danisman secimi ile ilgili olarak ihale
komisyonlarina gerekli teknik destegdi saglar.

® Danismanlik ihaleleri sonucu yapilacak
sozlesmeleri hazirlar ve sodzlesme slresinin
uzatimi  vb. diger hususlarla ilgili gerekli
duzenlemeleri yapar.

® Uluslararasi finans  kuruluslarindan  kaynak
saglanmasi ve kullanilmasina yodnelik ¢alismalarn
diger birimlerle koordineli olarak ydrutur.

5.1.6. ihale Hizmetleri Daire Baskanligji

e Ozellestirme uygulamalarina iliskin ihalelerde
gorev  alacak komisyonun  olusturulmasini
saglamaya yonelik islemleri ve bu komisyonlarin
sekretarya hizmetlerini ytrutdr.

® ihale hizmetlerine iliskin ozellestirme
uygulamalarinda  Deger Tespiti ve ihale
Yonetmeligi'nde belirtilen diger gorevleri yerine
gedtirir.

5.1.7. Proje Grup Basgkanliklar

Proje grup baskanliklarina, idarenin hizmet birimlerini
dizenleyen 5’inci maddede yer verilmemekle birlikte,
Kanun icerisinde proje grup baskanligina deginilmis
ve Idareye tahsis edilen kadro sayilarinin ayrintisini
gostermek amaciyla Kanun'a eklenen listede 12
proje grup baskanligina yer verilmistir.

4046 sayill Kanun'la tahsis edilen 12 proje
grup baskanligindan biri gayrimenkul islerini, biri
ozellestirme sonrasi takip islerini, diger 10 proje grup
baskanligi da idare Baskaninca tzellestirme islemleri
yapilmak Uzere kendilerine tevdi edilen projelerle ilgili
islemleri belirlenen esaslar dahilinde ydruturler. Buna
gbre proje grup baskanliklar;

e Ozellestirme programina alinan kuruluslardan
anonim sirket statiistnde olmayanlarin anonim
sirket haline dénustirulip donustidrilmemelerine
yonelik olarak, mevcut durumlar itibariyla
anonim sirket stattsinde olan kuruluslarin ana
sozlesmelerinin Kanun'a uygun hale getirilmeleri
ile anonim sirket statlstnde bulunmayanlardan
gerekli  gorulenlerin ~ Kanun’a uygun ana
sozlesmelerinin  hazirlanarak anonim sirkete
donustdrulmelerine, anonim sirket statlsinde

olanlarin aktiflerinin bir kisminin satis yoluyla
bir baska sirkete devri veya sirkette mevcut
aktiflerinin bir kisminin ayni sermaye seklinde
konularak yeni sirket kurulmasi suretiyle
bolunmelerine ve/veya yeni bir anonim sirket
halinde birlesmelerine iliskin islemleri yGrutur.

Kuruluslarin 6zellestirme programina alinmalarini
muUteakip bunlardan anonim sirket statdstnde
olan veya anonim sirket haline donustdrilen
kuruluslarin sermayelerindeki kamu pay1 % 50'nin
altina ddsunceye, digerlerinde ise oOzellestirme
uygulamalari  sonucu  devredildikleri  tarihe
kadar bunlarin sermaye miktarinin tespitine
kurulus, birlesme veya boélunmelerinde gerekli
duzenlemelerin yapilmasina, mal varliklan ile
hak ve yukimlaluklerine iliskin esaslarin tespit
edilmesine, hesaplari ve faaliyetleri ile ilgili her
tdrlt duzenlemenin yapilarak bu isleri kolaylastirici
tedbirlerin alinmasina iliskin islemleri yapar.

Kuruluslarin yapilart ve sahip olduklar haklarin
(isans, marka vs.) kurulusun ozellestiriimesinde
hukuki bir engel teskil edip etmedigini arastirir.

Ozellestirme programindaki kuruluslarin hesaplari
ile faaliyetlerine iliskin gerekli dizenlemeleri yapar,
kaynak kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine,
kiralamalarina ve bu tasinmazlar Uzerinde sair
akitler yoluyla tasarruf etmelerine iliskin islemleri
yuratdr.

islemlerini yaruttukleri kuruluslarin
ozellestirilmelerine hazirlik amaciyla
yonlendirilmelerinin, faaliyetlerinin  takip ve
koordinasyonunun gerektirdigi islemleri Kurul
tarafindan goérevlendirilen kuruluslarla isbirligi
icinde yUrutur.

Kuruluslar  hakkinda  6zellestirmeye iliskin
glUncellestirilmis ve detayli is plani ve zaman
cizelgesi hazirlar ve bunun uygulanmasini saglar.

Idarenin pay sahibi oldugu sirketlerdeki temetti
gelirleri ile bedelli veya bedelsiz yapilan sermaye
artirmlarina iliskin islemleri gerceklestirir.

islemlerini yuruttukleri kuruluslarin genel kurul
toplantilarina idare adina istirak eder, kuruluslarla



ilgili olarak genel kurul toplanti tutanaklari, kar
dagitimina iliskin kararlar sermaye degisimleri,
sirketler tarafindan intikal ettirilen ydnetim ve
denetim kurulu kararlar, bitce ve yillik yatirm
programlari ile finansman tablolarinin, sdrekli ve
duzenli bir sekilde ilgili birimlere intikalini saglar.

® Kuruluslar hakkinda idari, mali ve hukuki
duzenlemeler yapilmasina karar verilmesi halinde
buna iliskin islemleri ydrutar.

e Ozellestirme programina alinan  kuruluslar
hakkinda tanitim kitabi, bilgi kitapcigi, sirkiler ve
buna benzer dokimanlarin hazirlanmasini saglar.

e Ozellestirmeye iliskin olarak deger tespit
komisyonlarinin  olusturulmasina iliskin  teklifi
hazirlayarak, deger tespit komisyonlarinca
yUrutulen deder tespiti yontemleri ve calismalari
ile ilgili istenecek teknik destegi saglar.

e Ozellestirme Sonrasi Takip Grup Baskanligi ile
istihdamveSosyalHizmetlerDaireBaskanligi'ndan
goris de alarak, ozellestirme uygulamalarina
iliskin s6zlesmelerin hazirlanmasini saglar.

® Kendisine 6zellestiriimek Uzere tevdi edilen proje/
projelerin en kisa zamanda tamamlanmasini
teminen her tdrld islemi mevzuat cercevesinde
yerine getirir ve gerektiginde calismalarini
(danmismanlik, gayri menkul islemleri, sermaye
piyasalarina iliskin islemler vb.) ilgili birimlerle
koordineli bir bicimde yuratar.

5.1.8. Ozellestirme Sonrasi Takip Isleri Grup
Baskanlig

e Ozellestirmeye iliskin yapilan sozlesmelerde,
taraflarin hak ve yukumltliklerin stresinde ve
sozlesmelerde belirlenen sekil ve nitelikte yerine
getirilip getirilmedigini izler ve bu hususlarla ilgili
inceleme ve tespit raporlar dizenler.

e Ozellestirilen  kuruluslan  karlilik,  verimlilik,
kapasite kullanimi, istihdam, yatinm gibi kriterler
acisindan izlenmesi, 6zellestirme 6ncesi donemle
karsilastirmali olarak degerlendiriimesi ve bu
degerlendirmeler neticesinde yeni Ozellestirme
uygulamalarina yonelik 6nerilerde bulunmasi
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amaciyla inceleme ve degerlendirme calismalari
yapar.

® Sozlesme geregince alinan kesin teminatlar ile

sarta bagli olarak idarenin elinde tutulan hisse
senetlerinin 8ngorilen sartlarin gerceklesmesi
halinde, aliciya teslimi hususunda ilgili birimlere
bildirimde bulunur. Satisi yapilan kurulus ve
varliklarin (tesis, isletme v.b.), satis, sdzlesmeleri
geregi takibe alinan hak ve alacaklarla islemler
hakkinda ilgili birimlere gerekli bilgi ve belgeleri
aktarir.

e Ozellestirme sonrasi dénemde, o6zellestirme

konusu proje uygulamasi hakkinda ortaya
cikabilecek  her turlt  yazisma, muzakere,
degerlendirme gibi diger hususlara iliskin olarak
ilgili makam, kisi, kurulus ve kurumlar nezdinde
yapilacak islemleri yGratur.

5.1.9. Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanlig

e Ozellestirme programindaki kuruluslar ile diger

kamu kurum ve kuruluslari arasinda tasinmazlarin
devri, ifrazi, irtifak, intifa, isletme ve kira haklarinin
devri ve tasfiyesi ile bedelli devri zorunlu olan
tasinmaz mallarin  devrine iliskin islemlerinin
uygulanmasini saglar.

Ozellestirme programindaki kuruluslardan anonim
sirket statUsinde olanlarin sermayelerindeki
kamu payl % 50’'nin altina disinceye, digerlerinde
Ozellestirme uygulamalart sonucu devir tarihine
kadar, bu kuruluslara ait tasinmazlarin ifraz ve
tevhit islemleri ile imar planinin hazirlanmasina
iliskin dizenlemeleri yapar, imar planlari hakkinda
ilgili kuruluslarin gordslerini alip planlarla ilgili
olarak gerekli raporlari ve Kurul kararlarini hazirlar.

Ozellestirme kapsaminda bulunan kuruluslarin
kurulus amag ve faaliyetleri disinda kalan
ve dogrudan kapsama alinan tasinmazlarin
ozellestirilmesine iliskin her tdrlG islemi yurdtar.

Ozellestirme islemleri yapilmak tzere kendilerine
tevdi edilen gayrimenkul mevzuati kapsaminda
kalan diger islemleri belirlenen esaslar dahilinde
yuratdr.
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5.2. Danisma ve Denetim Birimleri Tarafindan
Sunulan Hizmetler

5.2.1. Bagkanlik Misavirligi

Baskan tarafindan tevdi edilen konular hakkinda
inceleme ve arastirma yaparak, sozli veya yazil
goras bildirir.

5.2.2. ic Denetim Birimi

Idarenin  (6zellestirme fonu dahil) tum islem
ve faaliyetleri ic denetim kapsamindadir. Bu
denetimler, idarenin yonetim ve kontrol yapilar ile
mali islemlerinin risk yonetimi, yénetim ve kontrol
streclerinin etkinligini dederlendirmek ve gelistirmek
yonunde sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklasimla
ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak
gerceklestirilir.

ic Denetim Birimi'nin gorevleri asagida belirtilmistir:

® Risk analizlerine dayall ic denetim plan ve
programlarini hazirlar, gelistirir ve st yoneticinin
onayina sunar.

® Onaylanan denetim plan ve programlarinin
uygulanmasini saglar, denetim ve danismanlik
faaliyetlerini yurdtur,

® idarenin risk yonetimi, ic kontrol ve yodnetisim
sureclerinin etkinlik ve yeterliligini degerlendirir.

® icdenetim faaliyetleri sirasinda tespit edilen veya
Birim’e intikal eden inceleme veya

® sorusturma yapilmasina gerek duyulan hususlari
Ust yoneticinin bilgisine sunar.

® ic denetim faaliyetlerinin sonuclarini izler.

® ic denetim faaliyetlerinin degerlendirilmesi,
kamu i¢ denetim standartlari ve meslek ahlak
kurallarina uygun olarak yurdtilmesi ve ic denetim
faaliyetlerinin gelistiriimesi icin kalite glvence ve
gelistirme programi olusturur, uygular ve gelistirir.
® Kalite glvence ve gelistirme  programi

cercevesinde yapilan degerlendirme sonuclarini
Ust yoneticiye sunar.

® Yillk ic denetim faaliyet raporunu hazirlar ve Ust
yoneticiye sunar.

® Birim'in gorevlerini etkin bir sekilde vyerine
getirebilecek bilgi, yetenek, tecribe ve mesleki
yeterlilige sahip i¢ denetci kadrosunu idarenin
insan kaynaklar politikalari ile uyumlu olarak
olusturarak bunun icin gerekli proseddirleri
gerceklestirir.

® ic Denetim Yonergesi'ni ve islem sireclerini
ic Denetim Koordinasyon
dizenlemelerine uygun olarak hazirlar ve gelistirir.

Kurulu'nun

® ¢ denetim faaliyetlerinin sonuclan hakkinda Ust
yoneticiye belirli araliklarla bilgi sunar, ic denetim
alanindaki gelismeler ve en yi
uygulamalar konusunda bilgilendirir.

uluslararasi

® ic denetim raporlarinin, raporlama standartlari ile
belirlenen usul ve esaslara uygunlugunu kontrol
eder ve bir 6rnegdini Birim’de muhafaza eder.

5.2.3. Hukuk MUsavirligi

Hukuk Misavirligi, gorevlerini 08/11/1997 tarih ve
23164 sayilliResmiGazete’'de yayimlanarakyururlige
giren idare Hukuk Musavirligi Yonetmeligi'ne gore
yerine getirmektedir. Misavirlik buna gore:

® idarenin taraf oldugu dava ve icra takiplerinde
idareyi temsil etmenin yani sira, idare birimlerince
sorulan hukuki konular hakkinda sozli ve/veya
yazili gorus bildirir. idare birimlerince hazirlanan
kanun, tuzik, yonetmelik, genelge ve diger
dizenleyici islemlere iliskin taslaklar hakkinda
goras bildirir.

e idare menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari
onleyici hukuki tedbirleri zamaninda alarak,
anlasma ve sozlesmelerin yapilmasina yardimci
olur.

5.2.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanlid, 5436 sayili
Kanun'un 15/c maddesi ile 5018 sayili Kanun'un
60'inc maddesinde belirtilen gorevleri, 18/2/2006
tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yUrdrlige giren Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslan Hakkindaki Yonetmelige

gore yerine getirmektedir. Buna gore:



izleyen iki yilin bitce tahminlerini de iceren idare

bdtcesini, stratejik plan ve yillik performans

programina uygun olarak hazirlar ve idare
faaliyetlerinin  bunlara uygunlugunu izler ve
degerlendirir. idarenin faaliyet raporunu hazirlar.

Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve
esaslar cercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlar ve hizmet gereksinimleri dikkate
alinarak odenedin ilgili birimlere gonderilmesini
saglar. Bltce kayitlarini tutar, bitce uygulama
sonuclarina iliskin verileri toplar, degerlendirir ve
bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlar.

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini
tahakkuk ettirir, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemleri ile 6n mall kontrol faaliyetini
yuratar.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi  ve  gelistirimesi  konularinda
calismalar yapar; Ust yonetimin i¢ denetime
yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklari yapar.

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken
mali is ve islemlerini yUritdp sonuclandirr.

idarenin stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasi ¢aligmalarini yurutur.
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Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yilik
program ve hikimet programi cergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalarini belirler, amaclarini olusturmak Gzere
gerekli calismalari yapar.

idarenin gorev alanina giren konularda performans
ve kalite olcttleri gelistirir, hizmetleri etkileyecek
dis faktorleri inceler, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin dizeyini analiz eder ve genel arastirmalar
yapar.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine
getirir.

Diger taraftan, OYK'nin faaliyetleri ile ilgili
olarak idarenin sekretarya hizmetlerini ve OYK
kararlarinin idare disindaki ilgili makam, kurum ve
kuruluslara dagiimina iliskin islemleri yGritar.

Basbakanlik, Bakanliklar, diger kamu kurum ve
kuruluslari ile idarenin genelgelerinin idarenin ilgili
birimlerine ve/veya tUm personele duyurulmasini,
ayrica bunlarin  6zellestirme  programindaki
kuruluslara intikalini saglar.

Bagbakanlktan  veya ilgili  bakanliklardan
cevaplandiriimak tzere idareye gonderilen soru
onergeleri ile ilgili islemleri takip eder ve gerekli
cevaplarin verilmesini saglar.
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® Yurticinde ve yurt disindaki cesitli kuruluslarda

veya bunlarin dizenledigi toplantilarda idarenin
katiimini saglamak icin gerekli bilgilendirmeyi
yapar.

idarede koordinasyonla
yuratar.

ilgili diger gorevleri

5.2.5. Basin ve Halkla iliskiler Daire Bagkanligi

e idarenin basin ve halkla iliskilerini planlar ve
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yUritur. Basinda yer alan ve idarenin faaliyetleri
ileilgilihaberleriizler ve arsivler. Gercege uymayan
yayinlara karsl gerekli dizeltme ve tekziplerin
yapilmasi icin ilgili ve yetkili makamlara teklifte
bulunur.

Kuruluslarin 6zellestirme programina alinmalari
ile nihai devir islemlerinin onaylanmasina iliskin
OYK kararlarinin Resmi Gazete'de yayimlanmasini
sadlar.

Ozellestirme uygulamalarinin belli asamalarinda
(ihale ilani, ihale sonucu vb.) rutin basin
aciklamalari ile bu uygulamalar konusunda basin
ve kamuoyunu bilgilendirir.

Ozellestirme  uygulamalarina  iliskin  basin
toplantilari, panel ve benzeri faaliyetleri organize
eder, stz konusu faaliyetlerde idarenin temsil
edilmesini saglar.

idare faaliyetlerine iliskin  verileri  derler,
degerlendirir ve kamuoyuna sunar.
Cumhurbaskanligi ve Bagbakanlk Makami ile
diger makamlara sunulacak rapor ve bilgilendirme
metinlerini hazirlar.

idarenin reklam ve tanitim faaliyetlerine iliskin
olarak; gerek duyulan hallerde kuruluslarin
ozellestirilmesine iliskin dizenlenen kampanyalar
konusunda ilgili daire baskanliklari ile proje grup
baskanliklarina yardimci olur.

Genel halkla iliskiler ve tanitim kampanyalarinin
duzenlenmesi halinde gerekli islemleri yGrutur.

Bagbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) ve Bilgi
Edinme Kanunu cercevesinde gelen soru ve
talepleri karsilar, gerekli bilgilerin gonderilmesini
saglar.

5.3. Yardima Birimler Tarafindan Sunulan

Hizmetler

5.3.1. Personel ve Egitim Daire Baskanligi

idarenin insan guci planlamasi ve personel
politikasi ile ilgili calismalar yapar.

Personel sisteminin
tekliflerde bulunur.

gelistirilmesi ile ilgili

idare personelinin atama, ozlik ve emeklilik
islemleri ile ilgili isleri yapar, 0zlik dosyalarini
ve gizli sicil raporlarini muhafaza eder ve sicil
defterini tutar.

idarenin hizmet i¢i egitimi ve ihtisas egitimi
planlarini  hazirlar, hizmet 6ncesi, hizmet ici
programlarini  didzenler ve uygular. Seminer,
sempozyum, panel gibi ihtisas editim faaliyetlerini
diuzenler.

5.3.2. idari ve Mali isler Daire Baskanlig

idare icin gerekli arac gerec ve malzemenin temini
ile ilgili hizmetleri duzenler ve yGrutur.

idare  personelinin  ve ailelerinin  saglik
hizmetlerinden yararlanmalanini  saglar. idare
lojmanlarinin idare personeline tahsis ve takip
islemlerini yarutar.

Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve
tasima hizmetleri ile diger teknik hizmetleri yapar
veya yaptirr.

Genel dizenler ve

yuratdr.

evrak, arsiv faaliyetlerini

ihtiyac duyulan her tirld menkul ve gayrimenkul
kiralama ve satin alma islemlerini yurdtur.

Fon'un bitcesinin hazirlanmasinda ilgili birimlere
yardimci olur.

Menkul kiymet alim, satim, halka arzlar ve saklama
islerine iliskin mali islemleri yapar.

Ozellestirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden intikal
eden 6deme evrakini (tutarlarin dogruluguna ve
belgelerin tamligina iliskin) kontrol ederek gerekli
odemelerin yapilmasini saglar.



Ozellestirme ile ilgili satis geliri, programdaki
kuruluslarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artinmlari, temettl geliri, vergi istisnasi, yonetim
ve denetim kurulu Gcretleri ve diger gelirlere ait
belgeleri ve ilgililer tarafindan idareye yapilmasi
gerekli 6demeleri takip eder.

Ozellestirme islemleri ile ilgili idare adina her
turld kiymetli evraki dizenler; idare veznesinde
saklanan/saklanacak menkul kiymetler ile her
turld  kiymetli evraki (s6zlesmeler, teminat
mektuplari, senetler, tapu senetleri ve diger yasal
belgeler) belge karsiligr alarak muhafaza eder ve
kayitlarini tutar.

Ozellestirmeye iliskin mali hareketlere ait
muhasebe kayitlarinin yapilmasi, mahsup fislerinin
dizenlenmesi ve bunlarin kontrol islemlerini
ylritdr. Muhasebe kayitlar ile ilgili olarak bilgi,
belge ve kayitlarin arsivlenmesini sadlar.

Yapilan stzlesme  hikimleri  cercevesinde

alinmasi gereken teminatlarin teslim alinmasi,
kaydedilmesi, usuliine uygun olarak iade edilmesi

>~
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veya yUkumlGluklerini  yerine getirmeyenlerin
teminatlarinin nakde cevrilerek irat kaydedilmesi
islemlerini yaratdr.

Bankalarla iliskileri sirdirtp gerekli mutabakatlar
saglar.

Yilsonlarinda ilgili birimler arasinda mutabakat
calismalar yapilarak, yilsonu islemlerini kesin
sonuclara baglar. idareye ait yillk faaliyet
raporunda yer alacak bilanco ve gelir-gider
tablolarina iliskin aciklamalari hazirlar.

Disman saldirilarina karsi halkin can ve mal
kaybinin en az seviyeye indirilmesi, hayati
onem tasiyan her turlt resmi ve 6zel tesis ve
kuruluslarin korunmasi ve faaliyetlerinin devamini
saglayacak iyilestirmenin yapilmasi, savunma
gayretlerinin halk tarafindan en yiksek seviyede
desteklenmesi ve halkin moralini yiksek tutmak
icin alinacak her tirld silahsiz koruyucu ve kurtarici
tedbir ve faaliyetleri ifade eden sivil savunma
hizmetlerini yarttdr.
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A. OZELLESTIRMENIN AMAC VE HEDEFLERI

Ozellestirmenin amaclari tlkelerin icinde bulunduklari  Normal olarak ekonomik etkinligin  maksimize
kosullara ve sektor ozelliklerine gore degisim  edilmesi, Ozellestirme programinin temel
gostermekle beraber genelde ozellestirme amaclari  @maclarindan biri olmakla birlikte, uygulamada, siyasi

etki alanlari itibariyla asagidaki gibi siralanmistir: karar vericilerin amag belirlemesinde siyasi, sosyal
ve finansal ortam etkili olmaktadir. Diger taraftan

hukuksal alt yapi, stratejilerin secimi ve onceki

Ekonominin gelisimi ve etkinligi acisindan; uygulamalarin tesiri de 0Ozellestirme amaclarinin
Pazar ekonomisi olusturmak, belirlenmesini etkilemektedir.
Ozel girisimciligi tesvik etmek ve tzel sektorin ekonomideki Ozellegtirme bir donem agirlikli olarak dlkelerin

payini genisletmek,

icinde bulunduklari finansal krizlere ¢c6zim olarak
dusdndlmistar. Dolayisiyla siyasi  karar vericiler
acisindan 6zellestirmenin amaclarn arasinda bitcesel
sorunlar ve kisa dénem gelir artirma egilimi agir

Makroekonomik veya sektorel etkinlik ve rekabeti tesvik etmek,

Ekonomide sertlikleri bertaraf ederek esnekligi saglamak,

Tekel alanlarini rekabete acmak,

Tasarruflar harekete gecirerek etkin sermaye piyasasini basmlgtlr. Ancak gUnUmUzde Ozelle§tirme onemli bir
gelistirmek, . . .

- — — — ekonomik yeniden yapilandirma stratejisi olarak ele
Ulke ekonomisinin dinya ekonomisi ile butunlesmesini l ktad

saglamak, alinmaktaadir.

Istihdam yaratmak. Kurumsal yasam suresiyle paralellik arz eden ve

idarenin vizyon ve misyonunda ifadesini bulan genel
perspektifler amaclar, bu amaclarin ilk bes yillik plan
Gelir dagihimi agisindan; doneminde gerceklestirilmesini saglayacak somut
Yabana sermaye yatinmlarini cekmek, calismalar ise hedefler olarak ifade edilmistir.

Orta sinifi giclendirmek,

Girisimciligi tesvik etmek.

Mali acidan;

Kamu borg yukunu azaltmak,

Kamu isletmelerinin hazineye olan mali yukund azaltmak,

Bayuk olcekli yatinmlarnin gerceklestiriimesinde 6zel sektorin
katkisini saglamak,

Vergi gelirlerini artirmak icin yeni kaynaklar yaratmak,

Kamu isletmeciliginden kaynaklanan butce baskilarini azaltmak.

Politik acidan;

Kamunun ekonomideki payini azaltmak,

Devletin tretimden cekilmesini ve asli fonksiyonlari Gzerinde
yodunlasmasini saglayarak, kamunun faaliyet gosterecegi
alanlar yeniden tanimlamak,

Ozel sektor faaliyetlerini gelistirmek ve desteklemek icin gerekli
ortami olusturmak,

Kamu varliklarinin kamu  yonetimi  tarafindan  06lgisiz
kullanilmasinin 6nine gecmek,

Siyasi kayagi ile verilen veya verilemeyen kararlarin ekonomiye
etkisini azaltmak.
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B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

idarenin temel politikasi, 6zellestirme uygulamalarina
iliskin esas ve usuller, 6ncelikler, kuruluslarin nitelikleri
ve U(lke ekonomisinin gerektirdigi sartlar dikkate
alinarak, 4046 sayili Kanun‘un 2'nci maddesinde
belirtilen ilkeler dogrultusunda, ekonomide verimlilik
artisi ve kamu giderlerinde azalma saglanmasi,
devletin asli goérevlerine yogunlasabilmesi, 6zel
sektérin ekonomideki etkinliginin artinlmasi ve
tekelci yapinin olumsuz etkilerinin giderilmesi icin;

e ktisadi devlet tesekkdllerinin, bunlarin miessese,
bagli ortaklik, isletme, isletme birimleri ile
varliklarinin ve istiraklerindeki kamu paylarinin,

® KiTstatisudisindakalmaklaberaber sermayesinin
tamami veya yarisindan fazlasi devlete ve/veya
diger kamu tuzel kisilerine ait olan ticari amacli
kuruluslardaki kamu paylari ile bu kuruluslara ait
muiessese, badli ortaklik, isletme, isletme birimleri
ve varliklarinin, istiraklerindeki kamu paylarinin,

® Devletin diger istiraklerindeki kamu paylar ile
Hazine'ye ait paylarin,

® Genel ve katma butceli idareler ile bunlara bagl
doner sermayeli kuruluslarin ve kamu iktisadi
tesebbislerinden kamu iktisadi kuruluslarinin
gordukleri kamu hizmetleri ile dogrudan dogruya
ilgili  olmayan varliklarinin ve istiraklerindeki
paylarinin,

® Belediye ve il 6zel idarelerine ait ticari amacl
kuruluslar ile pay oranlarina bakilmaksizin her
tarlo istiraklerindeki paylarinin,

® Genel ve katma butceli idarelerle bunlara bagl
doner sermayeli kuruluslarin, mal ve hizmet
Uretim birimleri ve varliklar (baraj, golet, otoyol,
yatakli tedavi kurumlari, limanlar ve benzeri diger
mal ve hizmet Uretim birimleri) ile Kanun'un 35'inci
maddesinin (b) fikrasinda belirtilen kamu iktisadi
kuruluslarinin temel kurulus amaclarina uygun mal
ve hizmet Uretim birimlerinin isletilmesi haklarinin
ozellestirilmesini gerceklestirmektir.

Dolayisiyla idarenin 6nceligi, kamuoyu destegi ile

aleniyet ilkesi cercevesinde, OYK kararlariyla kapsam
ve programa alinan kurulus ve varliklarin bir an énce
ozellestirilmesini saglamak;

dokuzuncu kalkinma plani, orta vadeli mali plan ve
program gibi st politika metinlerinde 6zellestirmeye
iliskin belirtilen amaclara ulasmaktir.

idarenin amac, hedef ve faaliyetlerini yonlendiren/
belirleyen Ust politika belgeleri sunlardir:

1. Dokuzuncu Kalkinma Plani
(2007-2013)

Dokuzuncu Kalkinma Plani, “istikrar icinde buyuyen,
gelirini daha adil paylasan, kiresel dlcekte rekabet
glcline sahip, bilgi toplumuna doéntsen, Avrupa
Birligi'ne (AB) Gyelik icin uyum surecini tamamlamis
bir Turkiye” vizyonu ve Uzun Vadeli Strateji (2001-
2023) cercevesinde hazirlanmistir.

Ulusal politikalar arasinda uyum saglayarak gelecek
donemde kurumlar icin genel bir referans cercevesi
olusturan IX. Kalkinma Plan'nda, 6zellestirmeye
iliskin temel felsefe, devletin iktisadi faaliyetlerden
cekilerek, politika olusturmasi, dizenleme ve
denetleme islevlerini glclendirmesi olarak
belirlenmistir. Devletin politika olusturarak ana islevi
olan diuzenleme ve denetlemede yogunlasabilmesi
amaciyla, onumuzdeki donem icin baz iktisadi
faaliyetlerden tamamen, bazilarindan ise kismen
cekilmesi 6ngoértlmustir. Dolayisiyla dngoérilen bu
politikalar, ©zellestirme uygulamalarinin en temel
dayanadini olusturmaktadir.

IX. Kalkinma Plani'nda;

® Kamunun tamamen  cekilmesi  ©6ngorilen
sektorler: Hava ve deniz ulasimi ile lokomotif ve
vagon Uretimi; seker, titin ve c¢ay Urdnlerinin
islenmesi; petrokimya sanayi; malzeme alimi;
elektrik dagitim ve toptan ticareti,

e Kamu payinin azaltilmasi 6ngorilen sektorler:
Elektrik Gretimi, dodalgaz piyasasi, kodmur ve
diger maden isletmeciligi,

Olarak belirlenmistir.
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2. Turkiye'nin AB Miktesebatina
Uyum Programi (2007-2013)

AB muktesebatina uyumun tamamlanmasi hedefi ile
AB'ye katilim streci ve izlenecek stratejiile ilgili olarak
Disisleri Bakani ve Basbakan Yardimcisi baskanliginda
izleme ve Yonlendirme Komitesi Uyeleri ve ilgili
kuruluslarin st dizey yetkilileri ile yapilan genel
degerlendirme sonucunda tdm fasillari kapsayan
Turkiye'nin  AB  Muktesebatina Uyum Programi
hazirlanmistir. Programda yasal dizenlemeler, ikincil
duzenlemeler ve ilgili faslin gerektirebilecedi temel
strateji veya politika belgelerine yer verilmistir.

AB standartlarina uyum calismalar ile eszamanli
yUriyen  katiim  sUrecinin =~ temel  unsurlarn
arasinda yer alan ekonomik kriterlerin hayata
gecirilebilmesine yonelik dizenlemeler arasinda,
Ozellestirme faaliyetlerini dogrudan etkileyecek
maddeler de bulunmaktadir. Avrupa Adalet Divani
karari cercevesinde bunlardan birincisi, altin hissenin
kullanimina iliskin ilkelerin benimsenmesi, digeri
ise yabana sermayeye getirilen kisitlamalarin
kaldinlmasidir.

Avrupa Adalet Divani'nca belirlenen altin hisse,
yabanci sermaye ve kamu-6zel sektorisbirligine iliskin
kriterler, devletin duzenleyici ve denetleyici roliinde
yeni bir anlayisa gecmesine yardimc olacaktir.
Bu dogrultuda altin hisse ve yabanc sermayeye
yonelik kisitlarin hafifletiimesi 6zellestirmeye olan

ilgiyi artiracagindan 6zellestirme ihalelerinin daha
rekabetci bir ortamda gerceklestiriimesini saglayacak
ve oOzellestirme sonrasina iliskin olasi sorunlar
ortadan kaldiracaktir.

AB uyum miktesebatinda, bazi yatinm ve hizmetlerin
6zel sektor isbirligi ile gerceklestirilmesine vurgu
yapilmistir.  Dinyada giderek yayginlasan bu
uygulamalari gelistirici dizenlemeler Ulkemizde de
yapildigi takdirde, yatinm ve hizmetlerde AB ve diger
cagdas normlara uygunluk saglanabilecektir.

3. 61. Hikimet Programi
(Temmuz 2011)

61'inci Hukimet Programi'nda elektrik dagitim
sirketlerinin  tUmunin oOzellestirme islemlerinin
bitirilecegi ve bu hizmetin tamamen 0zel sektor
tarafindan ylardtilmesinin temin edilecedi,
yeterli seviyede elektrik enerjisi Uretim
kapasitesinin olusturulmasina, enerji kaynaklarinin
cesitlendiriimesine ve Uretim ve dagitim tesislerinin
ozellestiriimesine 6nem verildigi belirtilmistir.

4. Orta Vadeli Program

(2013-2015)

5018 sayill Kanun dogrultusunda ilk Orta Vadeli
Program 31/5/2005 tarihli ikinci mikerrer Resmi
Gazete’'de yayimlanarak ydrdrlige girmistir. Soz
konusu Kanun geregince, Orta Vadeli Program’in
yedincisi 2012-2014 donemini kapsamak Uzere
hazirlanmistir. Kurum bitcelerinin hazirlanmasinda,
idari ve yasal duzenlemelerin gerceklestiriimesinde,
kurumlarin karar alma ve uygulama sireglerinde
Program’in amag ve oncelikleri esas alinacaktir.

2013-2015 Orta Vadeli Programi’nda idare
tarafindan gerceklestirilecek ozellestirme
uygulamalarindan bahsedilmistir. KiT'lerin belirli bir
takvim ve strateji cercevesinde Ozellestirilmesi bir
politika 6nceligi olarak kararlastirlmistir.

Program’da, kamunun elektrik dagitimi ve seker
Uretimi alanlarindan tamamen cekilmesi; elektrik
Uretimi, telekomdnikasyon, liman, otoyol ve
kopri isletmeciligindeki payinin ise azaltilmasi
hedeflenmektedir. 2013 yilitoplamkamu 6zellestirme
gelir hedefi 4 milyar © olarak belirlenmistir.
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5. Orta Vadeli Mali Plan
(2013-2015)

Gok yil bitce hazirlik strecini yonlendiren ikinci
onemli belge ise, Orta Vadeli Program’la uyumlu
olmak Uzere, gelecek G¢ yila iliskin toplam gelir ve
gider tahminleriyle birlikte hedef acik ve borclanma
durumu ile kamu idarelerinin 6denek teklif tavanlarini
iceren ve Maliye Bakanligl tarafindan hazirlanarak
Yiksek Planlama Kurulu (YPK) tarafindan karara
baglanan Orta Vadeli Mali Plan’dir.

Etkin bir kamu mali yonetimi, giderlerin rasyonel
bir sekilde 6nceliklendirilmesini ve kaynaklarin
bu 6nceliklere gore tahsisini esas almalidir. Bu

cercevede, Mali Plan doneminde kamu gider
mevzuatinin rasyonellestiriimesine yonelik
caligmalar surddrtlecektir.  2013-2015  yillarini

kapsayan doénemde, cok yilli bitceleme anlayisinin
uygulanmasinda elde edilen tecribeler de g6z 6nine
alinarak kaynak tahsisinde etkinligin artinlmasi
hususu, temel ©nceliklerden birisi olmaya devam
edecektir. Bu cercevede, ddenek tavanlarini dikkate
alarak, belirlenen o©ncelikler cercevesinde kaynak
tahsisleri gozden gecirilecek ve odnceligini yitirmis
faaliyetler ile projeler tasfiye edilecektir.

idare orta vadeli mali planda yer alan politika
onceliklerini, makroekonomik gostergeleri ve 6denek
tavanlarni esas almak suretiyle, cok yilli bitceleme

anlayisina uygun olarak kurumsal onceliklerini
belirlemis ve ilgili donem icin butce tekliflerini
hazirlamistir.

6. 2013 Yili Programi ve EKki

Yiksek Planlama Kurulunun (YPK) 4/10/201 2 tarihli
ve 2012/21 sayili Raporu ile Bakanlar Kurulu'na
sunulan ekli “2013 Yili Programi” ile “2013 Yili
Programi'/nin  Uygulanmasi, Koordinasyonu ve
izlenmesine Dair Karar”in kabuli; 641 sayili Kanun
Hikminde Kararname'nin 32'nci maddesine
gore, Bakanlar Kurulu'nca 4/10/2012 tarihinde
kararlastiriimisolup, Programve ekinde Baskanligimizi
ilgilendiren KiT'ler ve enerji sektorlerinde tedbir
maddeleri belirlenmistir.

7.2013 Yili Yatirnm Programi

2013 Yili Yatinm Programi’nda idare icin konut
sektorinde proje bedeli 700.000 £ olarak belirlenen
bir adet yatirim projesi bulunmaktadir.

8. Diger Ust Politika Belgeleri

Ozellestirmenin temel ilkesinin, dinya piyasalarina
entegrasyon ve AB Uyelik hedefleri dogrultusunda
ekonomide verimliligin ve maliyet yapisinin rekabet
edilebilir seviyelere getirilmesi oldugundan hareketle
elektrik, bankacillk ve sans oyunlan sektérlerinin
ozellestirilmelerinin gerekliligine yer veren “2006 Yili
Katiim Oncesi Ekonomik Programi (2007-2009)",

Kamu isletmelerinin  6zellestiriimelerinin  sosyal
boyutu da dikkate alinarak hizlandinlmasi, titin ve
seker alanlarinda piyasanin serbestlestiriimesi ve
Ozellestirme slrecinin tamamlanmasina yer veren
“Turkiye I¢in Katiim Ortakligi Belgesi (2003)",

“2009 Yili Elektrik Enerjisi Sektori Reformu ve
Ozellestirme Stratejisi Belgesi'ne gore, elektrik
enerjisinin tum tUketicilere yeterli, kaliteli, surekli
ve distk maliyetli bir sekilde sunulmasi temel
amactir. Elektrik enerjisi sektorinin, bu amag
dodrultusunda ve AB topluluk miktesebatina uyum
hedefi cercevesinde serbestlestiriimesine devam
edilecektir.

YPK'nin 18/5/2009 tarih ve 2009/11 sayili Karari
ile enerji sektorinde hedeflenen piyasa yapisini
olusturmak Uzere izlenecek yolu ve ozellestirme
konusundaki programi aciklamak, arz guvenligini
saglamak Uzere atilacak adimlari ve orta ve uzun
donemde elektrik arzinda kullanilacak kaynaklara
iliskin hedefleri belirleyerek kamuoyuna duyurmak
Uzere “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Guvenligi
Strateji Belgesi” hazirlanmistir.
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A. MALI BILGILER (Ozel Biitce)

Idare, 5018 sayili Kanun’a tabi, ekli “Il Sayili Cetvel (¢zel bitceli idare)"de yer almaktadir. Idare
biitcesi, bu Kanun’da belirtilen stirec icinde hazirlanarak “Merkezi Yénetim Blitce Kanunu” kapsaminda
kanunlasmaktadir. idarenin giderleri, Ozellestirme Fonu’nun % 5’ini asmayacak sekilde OYK tarafindan

belirlenen idare bitcesinden karsilanir. 2013 mali yilina ait Idare butcesinin uygulama sonuclari ve
temel mali tablolara iliskin aciklamalar asagida sunulmustur:

ddenek eklenerek toplam o©denek 29.261.300 ©
olmustur. Bu tutarin ise 22.103.877,45 T'lik kismi
harcanmistir. Gider tdrleri itibariyla harcamalarin
dagiimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

1. Bitce Uygulama Sonuclari

idareye 2013 yilinda 23.613.000 *t biitce baslangic
odenegi verilmistir.  Yil icerisinde 5.648.300 %

Tablo 8. 2013 Mali Yili Ekonomik Kodlara Gére Odenek ve Harcamalar (B)

Yil Sonu Odenegi Yil iginde Eklenen* Yil Sonu Harcama

Biitce Odenegi

Aciklama

01 Personel Giderleri 15.388.000,00 19.818.000,00 4.430.000,00 14.468.245,11
02 Sos.Guv.Kur.Dev.Prim.Gid. 1.774.000,00 2.318.000,00 544.000,00 1.773.479,82
03 Mal ve Hizm. Alim. Gid. 4.750.000,00 5.424.300,00 674.300,00 5.073.966,89
05 Cari Transferler 1.001.000,00 1.001.000,00 ,00 788.185,63
06 Sermaye Giderleri 700.000,00 700.000,00 ,00 ,00
TOPLAM 23.613.000,00 29.261.300,00 5.648.300,00 22.103.877,45

(*) baslangi¢ 6denegine yil icinde eklenen tutar.

Tablo 9. 2013 Mali Yili Butgesinin Fonksiyonel Bazda Dagilimi (£)

Kod Aciklama Bitce Odenegi Yil Sonu Odenegi Yil Sonu Harcama
01 Genel Kamu Hizmetleri 11.906.000,00 13.809.300,00 11.027.846,02
04 Ekonomik Isler ve Hizmetler 11.707.000,00 15.452.000,00 11.076.031,43

TOPLAM 23.613.000,00 29.261.300,00 22.103.877,45
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2. Temel Mali Tablolara iliskin
Aciklamalar

2013 yiinda yapilan harcamalarin yilsonu 6édenedine
orani; personel giderlerinde % 73, sosyal givenlik
kurumuna yapilan devlet primi giderlerinde % 77,
mal ve hizmet alimlarinda % 94, cari transferlerde
% 79 olarak gerceklesmis, sermaye giderlerinde
ise gider gerceklesmemisti idareye 2013 vyili

butcesiyle 23.613.000 © 6denek tahsis edilmistir.
Yil icerisinde likit fazlasi olarak 5.648.300 © 6denek
eklenmistir. Boylece yilsonu ©6denedi toplam
29.261.300 % olarak revize edilmis ve 6denegin
% 76'si olan 22.103.877,45 %/si harcanmistir
Ekonomik siniflandirma acisindan idarenin 2013 yili
butcesinde yer alan ddeneklerin dagilimi ve yilsonu
gerceklesmeleri soyledir:
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Tablo 10. Butce Giderlerinin Ekonomik Bazda Siniflandiriimasi (£)

Ekonomik Kod 2013
o o Bitce Giderinin Turd o T —
830 1 Personel Giderleri 19.818.000,00 | 14.468.245,11
1 1 Memurlar 11.031.000,00 | 10.475.381,93
1 2 Sozlesmeli Personel 8.737.000,00 3.992.863,18
1 5 Diger Personel 50.000,00 00,00
2 Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 2.318.000,00 1.773.479,82
2 1 Memurlar 1.418.000,00 1.342.916,46
2 2 Sozlesmeli Personel 900.000,00 430.563,36
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.424.300,00 5.073.966,89
3 2 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 699.000,00 615.693,53
3 3 Yolluklar 222.100,00 161.471,94
3 4 Gorev Giderleri 248.000,00 225.163,48
3 5 Hizmet Alimlari 3.645.800,00 3.558.240,55
3 6 Temsil ve Tanitma Giderleri 25.000,00 17.481,75
3 7 ggzlr(ll.;lril\/lal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 468.100,00 385.102,20
3 8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 116.300,00 110.813,44
3 9 Tedavi ve Cenaze Giderleri 00,00 00,00
5 Cari Transferler 1.001.000,00 788.185,63
5 1 Gorev Zararlari 900.000,00 688.185,63
5 2 Hazine Yardimlarn ,00 00,00
5 3 Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 100.000,00 100.000,00
5 4 Hane Halkina Yapilan Transferler 1.000,00 0,00
6 Sermaye Giderleri 700.000,00 0,00
6 7 Gayrimenkul Buytk Onarim Giderleri 700.000,00 0,00

Toplam 29.261.300,00 | 22.103.877,45
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“01 Personel giderleri” icin, Idaremize Merkezi
Yonetim Butce Kanunu ile 15.388.000 © odenek
tahsis edilmistir. Bazi Harcama Birimlerinin personel
giderleriicin butceye konulan 6denegin yetersiz kalmasi
nedeniyle likit fazlasi tutardan 4.430.000 t 6denek
eklenmistir. Boylece toplam ©6denek 19.818.000 t'ye
ulasmis ve bu 6denegdin % 73’0 harcanmistir.

“02 Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri” icin, idaremize Merkezi Yonetim Bitce
Kanunu ile 1.774.000 £ odenek tahsis edilmistir. S6z
konusu o6denek tutar Sosyal Givenlik Kurumlarina
Devlet Primi giderlerini karsilayamamistir. Baslangig
odenegine yilicerisinde Likit Fazlasi tutardan 544.000 ©
o6denek eklenmistir. Boylece toplam 6denek 2.318.000
t'ye ulasmis ve bu 6denegin % 77'si harcanmistir.

“03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri” icin, idaremize
Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile 4.750.000 £ 6denek
tahsis edilmistir. S6z konusu 6denek Mal ve Hizmet

Alim Giderlerini karsilayamamistir.

Baslangic 6denedine yil icerisinde Likit Fazlasi tutardan
674.300 £ 6denek eklenmistir. Boylece tdenek toplami
5.424.300 © olarak revize edilmis ve bu 6denegin %
94'G harcanmistir.

“05 Cari Transferler” icin, idaremize Merkezi Yonetim
Bitce Kanunu ile 1.001.000 © 6denek tahsis edilmistir.
S6z konusu ddenek cari transferler kaleminde olusan
giderleri karsilayacak seviyede olmustur. Odenek

toplami olan 1.001.000 /nin % 79’u harcanmistir.

”06 Sermaye Giderleri” icin, idaremize Merkezi Yonetim
Butce Kanunu ile 700.000 © 6denek tahsis edilmistir.
Tahsis edilen 6denekten harcama olmamistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri kapsaminda ikinci dizey
ekonomik kodlarda yer alan ©6denekler ile harcama
oranlari asagida gosterilmistir:

Tablo 11. Mal ve Hizmet Alim Giderleri Kapsaminda Odenek/Harcama Oranlari (£)

Aciklama Toplam Odenek Harcama g?arrc:g}.a)

Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 699.000,00 615.693,53 88
Yolluklar 222.100,00 161.471,94 73
Gorev Giderleri 248.000,00 225.163,48 91
Hizmet Alimlar 3.645.800,00 3.558.240,55 98
Temsil ve Tanitma Giderleri 25.000,00 17.481,75 70
Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 468.100,00 385.102,20 82
Giderleri

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 116.300,00 110.813,44 95
Tedavi ve Cenaze Giderleri 00,00 00,00 00
Toplam 5.424.300,00 5.073.966,89 94

2013 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunuile idaremize
tahsis edilen ©6deneklerden yapilan harcamalar,

idaremiz Harcama Birimleri itibariyla asagidaki
tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmistir:

Tablo 12. Kurumsal Ayrima Gore Butce Giderleri Uygulama Sonuglan ()

Kurumsal Kod Birim Adi Harcama Toplami
40-35-00-02 Ozel Kalem 1.768.703,28
40-35-00-04 idari ve Mali isler Daire Bagkanligi 6.562.219,98
40-35-00-05 Personel ve Egitim Daire Bagkanligi 1.458.704,13
40-35-00-23 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 1.553.795,23
40-35-00-24 Hukuk Musavirligi 1.042.339,86
40-35-00-25 Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligi 410.786,82
40-35-30-00 Proje Grup Bagkanliklari 9.307.328,15
Toplam 22.103.877,45
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Tablo 13. Ekonomik Ayrima Gore Butge Gelirleri Uygulama Sonuglar (£)
Gelir Turleri Biitce Tahmini Yil Sonu Geliri
Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 460.000,00 282.175,08
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ,00 ,00
Diger Gelirler 23.152.000,00 23.268.296,04
Sermaye Gelirleri 1.000,00 9.315.500,00
Bitce Gelirlerinden Ret ve iadeler ,00 ,00
TOPLAM 23.613.000,00 32.865.971,12

2013 yili Merkezi Yénetim Bitce Kanunu ile toplam
23.613.000 % gelir tahmininde bulunulmustur.

2013 yili sonu itibaryla 32.865.971,12 © gelir elde
edilmistir. Elde edilen gelirin butce tahminine gore
orani % 139 olarak gerceklesmistir. Elde edilen
gelirlerden 6.707,69 © iade edilmis olup net gelir
32.859.263,43 t olarak gerceklesmistir.

3. Mali Denetim Sonuclari

5018 sayili Kanun'un Il sayili cetvelinde yer alan
idarenin tim gelir, gider ve mal hesaplari idarenin ic
Denetim Biriminin denetimiile Sayistay Baskanliginin
dis tabi Yapilan
incelemeler sonucunda tanzim olunan raporlarda
herhangi bir olumsuz isleme rastlanilamamistir.

denetimine bulunmaktadir.

idarenin 2013 mali yili hesaplari ise Sayistay
Baskanliginca yerinde incelemeye tabi tutulmamistir.

4. Diger Hususlar

4046 sayili Kanun'un 9'uncu maddesi ile dzellestirme
islemlerinden elde edilen gelirlerin tek bir fonda
toplanmasi ve kullanimlarin bu fondan yapilmasinin
saglanmasi amaciyla T.C. Ziraat Bankasi nezdinde
acilacak bir hesapta Ozellestirme Fonu kurulmustur.
Kamu Haznedarligi Tebligi'nin  htkumleri
geregince Ozellestirme Fonu'nun () ve doviz
hesaplari T.C. Ziraat Bankasi, T. Halk Bankasi ve
T. Vakiflar Bankas’'nda actirilan hesaplarda takip
edilmektedir.

Genel

4046 sayili Kanun'un 4'Gnct maddesinde Fon'un

yonetimi idareye verilmistir.

4046 sayili Kanun'un 9'uncu maddesine gore, Fon'un
gelir kaynaklari;

e Ozellestirme uygulamalar sonucu saglanan tim
gelirler,

® idareye devredilen kuruluslardan elde edilen
temettdler,

e Ozellestirme uygulamalar cercevesinde ihrac
edilecek her turlt menkul kiymet ile diger kiymetli
evrakin satisindan saglanan gelirler,

e idareye devredilen

finansmandan elde edilen gelirler,

kuruluslara  sadlanan

® Diger mevzuat ile tahsis edilen kaynaklar ve sair
gelirlerden olusmaktadir. Ayrica, Fon’un borg alma
ve menkul kiymet ihrag etme olanagl da vardir.
4046 sayilli Kanun‘un 10'uncu maddesine gore,
Fon'un kullanim alanlari;

® s kaybi tazminati 6denmesi ve is kaybi nedeniyle

verilecek meslek gelistirme, edindirme ve
yetistirme egitimi  hizmetlerinin  saglanmasi
amaciyla acilacak hesaba ozellestirme
gelirlerinden  Kurul  tarafindan  belirlenecek

miktarlarda yapilacak 6¢demeler ile gerektiginde
bu hesaba yapilacak aktarmalarda,

® 4046 sayili Kanun'un 22 ve 24’Gnct maddeleri
geregdince yapilacak 6demelerde,

e Ozellestirme kapsamindaki
ozellestirilebilir hale getirilmesi amaciyla yapilacak

kuruluslarin
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ozellestirmeye hazirlik calismalarinin gerektirdigi
harcamalarin karsilanmasinda,

e idareye devredilen kuruluslarda mali

yonden vyapilacak dizenlemelerin
gerektirdigi giderlerin karsilanmasinda,

idari,
ve hukuki

® idarenin pay sahibi oldugu sirketlerin sermaye
artinmlarina katiinmasinda,

® (Gerektiginde, ozellestirme programindaki
kuruluslarin hisse senetleri ile bu kuruluslara ait
her turlt kiymetli evrakin satin alinmasinda,

e Ozellestirme uygulamalarininyerine getirilebilmesi
icin gereken her tirlt mal ve hizmet aliminda,

® idareye devredilen idarece
belirlenecek esas ve usuller cercevesinde borg

olarak finansman saglanmasinda,

kuruluslara

® idarenin butcesi icin  gerekli miktarlarin
ayrilmasinda,
e Ozellestirilen  kuruluslarin  kalan  borclarinin

tasfiyesinde,

® Mevzuatla idareye verilen sair gorevlerin yerine
getiriimesinde ve OYK'nin 6zellestirme ile ilgili
olarak belirleyecegi alanlarda kullanilir.

Ancak Fon'da toplanan gelirlerin kullaniminda; is
kaybi tazminati ve diger hizmetlerin
verilmesine, 6zellestirme kapsamindaki kuruluslarin

odenmesi

Ozellestirmeye hazirlanmasi amaciyla idari, mali ve
hukuki yonden yapilacak dizenlemelerin gerektirdigi
giderlerin karsilanmasina 6ncelik verilir.

Fon'un kaynak ve kullanimlarinin ydnetilmesi, Fon
bakiyelerinin nemalandirilmasi ve Fon bdtcesinin
hazirlanmasina dair esas ve usuller 13/01/2004
tarih ve 25345 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrlige giren Ozellestirme Fonu Yonetmeligi'nde
belirlenmistir.

Fon islemlerinin muhasebe kayitlar, 16/05/1995
tarih ve 22285 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrurlige giren Maliisler ve Muhasebe Yénetmeligi'ne

gore tutulmakta olup; Maliye Bakanlig’'nin 1 sayili
Muhasebe Uygulama Genel Tebligi'nde 6ngorilen
TekdUzen Hesap Plani ise 1997 yilindan itibaren
uygulanmaktadir.

Diger 4046 sayilli Kanun'un 10'uncu
maddesiile 5763 sayili Kanun ve 5793 sayili Kanun’la
degisik gecici 23'Unct maddesi geredince Fon'un

nakit fazlasi, Hazine'nin hesaplarina aktarilmaktadir.

taraftan,

Ozellestirme Fonu 2013 Mali Yili  Butgesi,
30/12/2012 tarih ve 2012/201 sayili OYK Karari ile
onaylanarak uygulamaya konmustur. 2013 Mali Yili
Butcgesinde biitce gelir teklifi 9.447 milyon £, biitce
gider teklifi ise 8.871 milyon © olarak belirlenmistir.
Ancak vyl icerisinde butce kalemlerinde
ongorulenin  Uzerinde gerceklesmeler meydana
gelmesi nedeniyle; 6nce 04/10/2013 tarih ve
20137169 sayill OYK Karari ile Ek Bitce, daha sonra
da 31/12/2013 tarih ve 1313 sayili Baskanlik Oluru
ile de Revize Bitce onaylanmistir.

bazi

2013 yili Ozellestirme Fonu'na iliskin bilanco ve mali
tablolar/faaliyet sonuclari (gelir/gider tablosu) ek 1
ve 2'de sunulmustur.
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B. PERFORMANS BILGILERI

temettd ©demelerine ve 2013 yili bedelsiz
sermaye artinmmlarina iliskin islemler Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde takip edilmis,

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Yiritilen
Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.1. Sermaye Piyasalari Daire Baskanligi e) SPK Seri: VIII No:54 sayili “Ozel Durumlarin

Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi”

geregince, 6zellestirme kapsam ve programinda

bulunan halka acgk sirketlerin ©6zel durum

aciklamalari BIAS'a (KAP) bildirilmis,

a) Ozellestirme kapsam ve programinda olan
ve Borsa istanbul A.S. (BIAS)'da islem goren
sirketlerin, BIAS'da vyapilacak 6zellestirme
uygulamalarina iliskin parasal sinirlarin 2013
yili icin belirlenmesine yodnelik 7/3/2013 tarih f) SPK Seri:VIll No:57 sayili “ihrag Ettigi Sermaye
ve 2013-35 sayili OYK Kararinin istihsali ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Seri:8 No:54
sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina

Piyasas! Araclari Bir Borsada islem Goérmeyen
Ortakliklarin ~ Ozel Durumlarinin  Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” geregdince,

iliskin Esaslar” tebligi geregince BIAS'a (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) (KAP) bildirilmis,

OYK'nin 8/5/2008 tarih ve 2008/31 sayili ve
14/3/2012 tarih ve 2012/36 sayili Kararlari
ile 6zellestirme kapsam ve programina alinarak
“satis” yontemiyle 6zellestirilmesi kararlastirilan
Hazine Mustesarligi’na ait, Aselsan, Erdemir,
Hektas, Kog Holding A.S., Ray Sigorta A.S., T. Is
Bankasi A.S., Tupras, T. Sinai Kalkinma Bankasi
A.S., Unye Cimento A.S. ve Yapi ve Kredi
Bankas! A.S. hisse senetlerinin BiAS'da normal
emir yoluyla satis islemleri gerceklestirilmis,

idare ile s Yatnm Menkul Degerler A.S.
arasinda 29/8/2008 tarihinde imzalanan ve
stresi 29/8/2013 tarihinde sona eren Menkul
Kiymet Muhafaza ve Alim-Satim Araciligi Hizmet
Sozlesmesi icin yeniden ihaleye cikilabilmesini
teminen is tanimi hazirlanmis,

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan
ve BIAS'da islem goren sirketlerin olagan ve/
veya olagantstt genel kurul tarihleri ilgili
projelerine bildirilmis,

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan
ve BIAS'da islem goren sirketlerin 2012 yili

ozellestirme kapsam ve programinda bulunan
halka acik sirketlerin 6zel durum aciklamalari
SPK'ya bildirilmis,

SPK, BIAS, MKK, KAP isleyisine iliskin kanun,
teblig, yonetmelik ve genelgelerdeki yapilan
yeni dizenleme ve degisikliklerle ilgili kurum ici
bilgilendirilme islemlerinin gerceklestirilmesi.

idare Teskilat ve Gorev Yonetmeligi'nin 8'inci
maddesi kapsaminda tevdi edilen diger
gorevlerin ifasi.

idarenin  kurulusuna iliskin 4046  sayili
Ozellestirme Uygulamalar Hakkinda Kanun'un
18'inci maddesinin B bendinin (3) fikrasi
geregince tevdi edilen gorevlerin ifas.

1.1.2. Finansman ve Fon Yonetimi Daire Bagkanligi

4046 sayli Kanun'un 9'uncu maddesinde
yer alan “Ozellestirme Fonu ve Kaynaklan” ile
10’'uncu maddesinde yer alan “Ozellestirme
Fonu'nun Kullanim Alanlari“nda belirlenmis olan
ozellestirme gelir ve giderlerinin, Ozellestirme
Fonu hesaplarina giris ve cikislarinin  takip
edilmesine,

b) Ozellestirme Fonu hesabinda biriken ve



d)

hemen kullanilmasi
nemalandirilmasi

gerekmeyen bakiyelerin
ve fonun kaynak/kullanim
dengesinisaglayacak sekilde nakit planlamasinin

yapllmasina,

Proje grup baskanliklari ile koordineli olarak
programda bulunan kuruluslarin  finansman
ihtiyaclarinin temin edilmesine,

Ozellestirme Fonu'nun nakit ihtiyacinin hasil
olmasi durumlarinda fonun borclanma yolu ile
finansmaninin temin edilmesine,

Ozellestirme Fonu'nun istatistiki  verilerinin

derlenmesi ve kaydinin tutulmasina,
Fon Butcesi’'nin hazirlanmasina,

iliskin faaliyetler yerine getirilmistir.

1.1.3. Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire

3)

b)

Baskanlidi

OYK'nin 4/1/2013 tarih ve 2013/01 sayili
Karar ile Erzurum Palanddken ve Konakli
Kayak Merkezlerinin ¢zellestirme kapsam ve
programina alinmasi ve “isletme Hakki Devri”

yontemiyle ozellestirilmesine karar verilmistir.

OYK'nin 16/1/2013 tarih ve 2013/3 sayil
Karar ile mulkiyeti Tutdn, Tdtdn Mamulleri,
Tuz ve Alkol isletmeleri A.S.'ye ait iken Kurulun
22/11/2010 tarih ve 2010/94 sayili Karari ile
Malatya Valiligine tahsis edilmek Gzere Maliye
Hazinesine devrine karar verilen Malatya ili,
Merkez ilcesi, Dernek Mahallesi 1043 ads,
106 parsel no'lu 16.793,00 m2 yuzolcimlu
tasinmazin Uzerinde bulunan binalarla birlikte
devir ve tahsisine iliskin anilan Kararin 1.
iptal
ozellestirme kapsam ve programina alinmasina

Maddesinin edilerek konu tasinmazin

karar verilmistir.

OYK'nin 18/1/2013 tarih ve 2013712 sayili
Karari ile TKi Genel Midurlugune ait Ankara ili,
Yenimahalle ilcesi, Yukar Yurtcu Koyu sinirlar
icerisindeki Turkuaz Vadisi Projesinde vyer

d)

9)

>~
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alan toplam 238 adet konutun 06zellestirme
kapsam ve programina alinmasina ve s6z
tasinmazlarin  “satis”
ozellestirilmesine karar verilmistir.

konusu yontemiyle

OYK'nin 7/3/2013 tarih ve 2013/34 sayil
Karari ile TCDD Genel Midurligid’ne ait istanbul
ili, Maltepe ilcesi, Cumhuriyet Mahallesi 1305
ada 1 parsel no’lu ve 1306 ada 23 parsel no'lu
tasinmazlarin ve krokiyle sinirlari belirlenen
istanbulili, Maltepe ilcesi, Cumhuriyet Mahallesi
1277 ada 1 numarali parselin 1.209 m?lik
kisminin 5335 sayili Kanun'un 32'nci maddesi
cercevesinde ¢zellestirme kapsam ve programa
alinmasina ve satisin “varlik satisi” suretiyle
ozellestirilmesine karar verilmistir.

OYK'nin  7/3/2013 tarih  ve 2013/50
saylll Karar ile Maliye Hazinesine ait bazi
tasinmazlarin  ozellestirme  kapsam  ve

programina alinmasina ve satisin “varlik satisl”
suretiyle o6zellestirilmesine karar verilmistir.
(Mugla-Datga ilgesi iskele Mah. ve-Kocaeli
Darica ilcesi-Darica Mah.)

OYK'nin 22/4/2013 tarih ve 2013/58 sayilli
Karar ile, Kurulun 01/06/2010 tarih ve
2010/31 sayili Karariyla 6zellestirme kapsam
ve programa alinan Maliye Hazinesine ait
bazi tasinmazlarin 4046 sayili Kanun'un 3/b
maddesine istinaden 6zellestirme kapsam ve
programindan cikarilmasina karar verilmistir.
(Afyonkarahisar/Merkez ilcesi, Aksaray/Merkez
ilcesi, Antalya/Alanya ilcesi, Dizce/GUimisova
ilcesi, Hakkari/Merkez ilgesi, Siirt/Kurtalan
ilcesi, Kocaeli/Kandira ilcesi, Mugla/Bodrum
ilcesi/ Turkbuku ve Gundogan Mah.)

OYK'nin 22/4/2013 tarih ve 2013/59 sayil
Karar ile Karayollari Genel Mudurligi'ne ait
bazi tasinmazlarin ©zellestirme kapsam ve
programina alinmasina ve “satis” yontemiyle
(Bolu/
ilcesi,

karar
Eskisehir/Odunpazari

ozellestirilmesine verilmistir.

Merkez ilcesi,

51
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Duzce/Merkez ilcesi,-Kirikkale/ Merkez ilcesi)

OYK'nin 24/5/2013 tarih ve 2013/89 sayili
Karar ile Maliye Hazinesine ait tasinmazin
ozellestirme kapsam ve programina alinmasina
ve “satis” yontemiyle Ozellestiriimesine karar
verilmistir. (Edirne ili/ Merkez ilgesi)

OYK'nin 18/7/2013 tarih ve 20137106 sayili
Karari ile Karayollari Genel Mudurligt'ne ait
tasinmazin 6zellestirme kapsam ve programina
alinmasi ve satisin varlk satisi  suretiyle
ozellestirilmesine karar verilmistir. (izmir/Konak
ilcesi)

OYK'nin  18/7/2013 tarih ve 2013/107
sayill Karar ile OYK'nin 6/2/2012 tarih
ve 2012/16 sayilli Karar ile 6zellestirme
kapsam ve programina alinan Karayollari
Genel Mudirltigu'ne ait Sanliurfa ili, Merkez
ilcesi, Yenisehir Mahallesi, 86 ada, 3
parseldeki tasinmazin dzellestirme kapsam ve
programindan cikarilmasina karar verilmistir.

OYK'nin  18/7/2013 tarih ve 2013/117
sayili Karari ile OYK'nin 24/5/2013 tarih ve
2013/89 sayili Karar ile 6zellestirme kapsam
ve programina alinan Edirne ili, Merkez ilcesi,
Kiremitciler Mah. 281 ada, 1 no'lu parselde
bulunan 13.136,00 m? yizo6lcimld tasinmazin
Ozellestirme  kapsam ve  programindan
clkarnlmasina karar verilmistir.

OYK'nin 22/7/2013 tarih ve 20137119 sayili
Karari ile MITAS Enerji ve Madeni ins. isl.
Turk A.S.de bulunan % 0,0663'Une tekabul
eden T. Elektrik iletim A.S.'ye ait 66.322,34
t tutarindaki hissenin 6zellestirme kapsam ve
programina alinmasi ve sdz konusu hissenin
“satis” yontemiyle ©zellestiriimesine karar
verilmistir.

OYK'nin 26/8/2013 tarih ve 2013/146 sayil
Karari ile Kemerkdy Elektrik Uretim ve Ticaret
A.S. (KEAS)'nin, Yenikdy Yatagan Elektrik Uretim

ve Ticaret A.S. (YEAS)nin, KEAS ve YEAS
tarafindan kullanilan Elektrik Uretim A.S. ve
Hazine'nin mulkiyetindeki tasinmazlarin, KEAS
ve YEAS tarafindan kullanilan Devletin hikim
ve tasarrufu altindaki tasinmazlarin, GUney Ege
Linyitleri Isletmesi (GELI) Muessesesinin, GELI
Miessesesine bagli Yenikdy Linyitleri isletmesi
(YLi)Ynin, GELI Miessesesi ve YLI tarafindan
kullanilan  tasinmazlarin,  Turkiye  Komur
Isletmeleri (TKI) adina kayith 10413, 32234,
20058131, 20068010, 62689, 11081,
7390, 64436, 20060472, 20058130 ve
200902506 no’lu ruhsatlarin ve bu ruhsatlarin
kapsadigi maden sahalarinin  ©zellestirme
kapsam ve programina alinmasina, KEAS'a
ait Kemerkoy Termik Santralinin, YEAS'a ait
Yenikdy Termik Santralinin ve YLIi tarafindan
kullanilan tasinirlarin “Varlik Satis”; Kemerkoy ve
Yenikoy Termik Santralleri tarafindan kullanilan
tasinmazlarin, YLi'nin Gzerinde bulundugu
tasinmazlarin ve YLi tarafindan kullanilan
tasinmazlanin “Varlik Satisi” veya “Kullanim
izninin Devri”; TKi adina kayitl 10413, 32234,
20058131 ve 20068010 no’lu ruhsatlarin ve
bu ruhsatlarin kapsadigi maden sahalarinin
“isletme Hakkinin Verilmesi” yontemi ile bir
bitin halinde o6zellestirimesine, YEAS'a ait
Yatagan Termik Santralinin ve GELI Miessesesi
tarafindan kullanilan tasinirlarin “Varlik Satis!”;
Yatagan Termik Santrali tarafindan kullanilan
tasinmazlarin, GELI Miessesesinin (Uzerinde
bulundugu tasinmazlarin ve GELI Miessesesi
tarafindan kullanilan tasinmazlarin “Varlik Satisi
veya “Kullanim izninin Devri”; TKi adina kayitl
62689, 11081, 7390, 64436, 20060472,
20058130 ve 200902506 no'lu ruhsatlarin
ve bu ruhsatlarin kapsadigi maden sahalarinin
“isletme Hakkinin Verilmesi” yontemi ile bir
butin halinde 6zellestirilmesine karar verilmistir.

"

OYK'nin 3/9/2013 tarih ve 2013/155 sayili
Karariile Maliye Hazinesine ait bazitasinmazlarin



m) OYK'nin

ozellestirme kapsam ve programina alinmasina
ve “satis” yontemiyle ozellestirilmesine karar
verilmistir. (istanbul ili/ Kadikdy ilgesi)

4/10/2013 tarih ve 2013/167
saylll Kararn ile Maliye Hazinesine ait baz
tasinmazlarin  ozellestirme  kapsam  ve
programina alinmasina ve “satis” yontemiyle
Ozellestirilmesine karar verilmistir. (Antalya/
Alanya, istanbul/Eyip, Gaziantep/Sehitkamil,
Isparta/Gonen, Ankara/Yenimahalle, Adana/
Karatas, Antalya/Muratpasa)

OYK'nin 4/10/2013 tarih ve 2013/168 sayili
Karar ile Hazine Muistesarligi adina kayitl
Milli TA.S. sermayesindeki %
3,37, Compagne Financiere Ottomane S.A.
sermayesindeki 37.660 adet adi hisseye karsilik
gelen %1,4 ve 5,2 adet kurucu hisselerine
karsilik gelen % 2,41 pay oranlan ile S6nmez
Nesriyat ve Matbaacilik A.S.'nin sermayesindeki
% 0,003 pay oraninin dzellestirme kapsam ve
programina alinmasina ve sdz konusu hisselerin

Reaslrans

“satis” yontemiyle 0Ozellestirilmesine karar
verilmistir.
OYK'nmn 7/10/2013 tarih ve 2013/173

sayill Karar ile Maliye Hazinesine ait Antalya
ili, Alanya ilcesi, Mahmutlar Beldesi, 480
ada, 10 no'lu parselde kayith 2.001,67 m2
yUzo6lgimld tasinmazin 6zellestirme kapsam ve
programina alinmasina ve “satis” yontemiyle
Ozellestirilmesine karar verilmistir.

OYK'nin 25/11/2013 tarih ve 20137181 sayili
Karari ile Maliye Hazinesine ait istanbul ili,
Maltepe ilcesi, Cumhuriyet Mah. 1306 ada, 8
no'lu parseldeki 430,00 m2 (Marmaray Projesi
kamulastirma alaninda kalan 18,50 m?2 lik kismin
daha sonra ifraz edilerek 6zellestirme kapsami
disinda tutulmasi kaydiyla), istanbul ili, Maltepe
ilcesi, Cumhuriyet Mah., 290 ada, 48 parsel
no.lu 918,00 m?2 yizolcimld tasinmazlarin
ozellestirme kapsam ve programina alinmasi ve
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satisin “varlik satisi” suretiyle 6zellestiriimesine
karar verilmistir.

p) OYK'nin 9/12/2013 tarih ve 2013/183 sayili
Karar ile Maliye Hazinesine ait istanbul ili,
Saryer ilcesi, Istinye Mahallesinde bulunan
158.497,62 m2 yizolcimld taginmazlarnin 1739
sayill Milli Egitim Temel Kanununun 571‘inci
maddesi cercevesinde dzellestirme kapsam ve
programina alinmas! ve satisin “varlik satisl”
suretiyle 6zellestirilmesine karar verilmistir.

r) OYK'nin 9/12/2013 tarih ve 2013/197 sayili
Karari ile istanbul ili, Maltepe ilcesi, Kicikyali
Mah. Karayollar 1. Bélge Mddarldga sahasinda
yer Maliye Karayollari
Genel Mdudurligi’'ne ait bazi tasinmazlarin
ozellestirme kapsam ve programina alinmasina
ve “satis” yontemiyle ozellestirilmesine karar
verilmistir.

alan Hazinesi ve

s) OYK'min 20/12/2013 tarih ve 2013/204 sayili
Karari ile Erzurum Palandtken ve Konakli Kayak
Merkezleri ile ilgili 4/1/2013 tarih ve 2013/1
saylll Kararin bazi maddelerinin degistirilmesi
ve bazl tasinmazlarin 6zellestirme kapsam ve
programina alinmasi karar verilmistir.

Bununla birlikte, 4046 sayili Kanun'un “Amac ve
Kapsam” baslikli 1’inci maddesi geregdi 6zellestirmeye
konu olabilecek tum kuruluslarin (kamu envanteri)
faaliyetleri izlenmekte, raporlarn
hazirlanmakta ve guncellenmektedir.

dizenli olarak

1.1.4. istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanligi
4046 sayili Kanun'un 22'nci maddesi geregdince
Ozellestirme kapsam ve programina
Ozellestirilen, faaliyeti  durdurulan, kucultdlen,
kapatilan veya tasfiye edilen kuruluslarda calisan
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'na tabi personel
ile sozlesmeli personelin (kapsam disi personel dahil)
nakil islemleri gerceklestirimektedir. Bu cercevede
2013 yilinda diger kamu kurum ve kuruluslarina
nakledilmek Gzere 3.265 nakle tabi personelin ismi
Devlet Personel Baskanligina bildirilmistir.

alinan,
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Ozellestirme islemleri tamamlanmis kuruluslarda
bulunan nakle tabi personelin nakil islemleri
tamamlanincaya kadar 4046 sayili Kanunun 22'nci
maddesi kapsaminda her turli personel 6demeleri
idare tarafindan yapilmaktadir. Bu cercevede 2013
yiinda personel ¢demeleri toplami 42.034.995,99
t/dir. 4046 sayili Kanun'un 24 Ginciimaddesi geregince
ozellestirme programinda bulunan kuruluslarda 5434
sayill Emekli Sandigina tabi personelden emeklilik
hakki kazananlara % 30 fazla emeklilik ikramiyeleri
Emekli Sandigi Genel Mudurltgunun talebi Gzerine
odenmektedir. 2013 yilinda 68 kisi icin 6denen
emeklilik ikramiyesi toplami 617.151,07 £/dir.

4046 sayili Kanun'un 21'nci maddesi geregdince
ozellestirme  kapsamina  alinan  kuruluslarda
is kanunlarina tabi calisanlara is akitlerinin
feshedilmesi nedeniyle toplu is sozlesmelerinden
dogan tazminatlara ilave olarak is Kaybi Tazminati
verilmektedir. Bu maddeye gore Turkiye is Kurumu
Genel MUdurligunun yazili talebi Uzerine 2013
yilinda Iidare tarafindan 6denen is kaybi tazminati
2.634 isci icin toplam 9.402.699,00 t/dir.

Kamuda calisma hayatina devam etmek isteyen
iscilerimiz icin 2004/7898 sayili Bakanlar Kurulu
karari ile farkl bir statd tanimlanarak 1992 yilindan
sonra Ozellestirilen kuruluslarda calisirken isini
kaybedenlerin diger kamu kurum ve kuruluslarinda
istihdam edilmelerine imkan taninmistir. Bu kapsama
giren iscilerin  mUracaatlar  kabul edilmis olup
diger kamu kurum ve kuruluslarina yerlestirilmek
Uzere miracaatlari Devlet Personel Baskanligina
bildirilmistir. Bu cercevede 2013 yilinda 6zellestirme
sonrasi is akitleri fesh edilen 2.783 iscinin atama
teklifi yapilmistir.

Bundan sonra yapilacak 6zellestirme uygulamalar
sonucu isini kaybedecek olanlarda bu esaslardan
yararlanabileceklerdir. Buna gore hizmet akdi kamu
isvereni tarafindan feshedilen isciler ile 6zellestirme
isleminden sonra 6 ay iginde hizmet akitleri 6zel
sektdr isvereni tarafindan feshedilen isciler, 60 gin
icinde kurumlar vasitasiyla veya bizzat idareye
basvurmalari halinde 657 sayili Kanunun 4/C
maddesi dahilinde kamu kurum ve kuruluslarina
gecici personel olarak yerlestirileceklerdir. Bu hak

isini kaybedecek olanlaricin genis capli bir is garantisi
anlamina gelmektedir.

Diger taraftan, 4046 sayili Kanun'un 4’Gncu
maddesinin () bendi geregince Idareye devredilen
kuruluslarin yonetim kurulu baskanligl ve Gyelikleri,
denetim ve tasfiye kurulu dyelikleri ve genel
mudarldkleri ile ait olduklar kuruluslardan ayri ayri
olarak 6zellestirme programina alinan ve anonim
sirkete  donustdrtlmelerine gerek goérilmeyen
muesseselerde, muessese muadurltkleri ve yénetim
komitelerine, isletme ve isletme birimlerinde bunlarin
mudarliklerine yapilacak atama ve bu goérevlerden
alinmalarina yonelik islemler gerceklestirilmistir.

Ozellestirme programinda bulunan ve &zellestirme
islemleri gerceklesmis kuruluslarnn istatistiki verileri
takip edilmektedir.

Tablo 14. Programda Bulunan Kuruluslarda Calisan
Personelin Kuruluslara Gére Dagilimi

Toplam
Calisan
Sayisi

Ozellestirme Programindaki Kuruluslar

TURKIYE DENIZCILIK ISLETMELERI A.S. 337
KARADENIZ BAKIR iSLETMELERI A.S. 13
SUMER HOLDING A.S. (SEKA, TUGSAS, TDGI, 192
SUMER HALI)

GAYRIMENKUL A.S. (eski TTA) 468
TEDAS 1.372
HALKBANK 12.431
ANKARA DOGAL ELEKTRIK URETIM VE 4
TICARET A.S.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. 12.982
TOPLAM 27.799

1.1.5. Danismanlik Hizmetleri Daire Bagkanlig

2013 vyilinda ydlrGtilen faaliyetler cercevesinde
degisik projelerde toplam 5 danismanlik hizmet
sozlesmesi imzalanmistir. Bunlara ilaveten 6nceki
yillarda imzalanmig olan 11 projeye iliskin de ek
danismanlik hizmet sdzlesmesi imzalanarak hizmet
alimlarina devam edilmistir. S6z konusu sdzlesme ve
ek sozlesmelerin ayrintili bilgileri asagidaki tablolarda
aciklanmistir:
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Tablo 15. Danismanlik Hizmeti Sozlesme Verileri

DANISMAN FIRMA

SOZLESME TARIHi

20131 -LriCmDaI?'l_l-gEI Limanlar/Yat Danismanlik hizmet alimi Raiffeisen CENTROBANK 20/2/2013
. GLOBAL Kiresel Danismanlik
2013-2 MPI- SANS OYUNLARI Danismanlik hizmet alimi ve Egitim Hizmetleri Ltd. Sti. 18/4/2013
i MENKUL KIYMET MUH./ Menkul kiymet alim-satim is Yatinm Menkul Degerler
2013-3 ARACILIK HiZM. ALIMI ve muhafaza hizmet alimi AS. 14/8/2013
) KURUMSAL GAYRIMENKUL . TUMAS Tiirk Miih. Misavirlik
2013-4 iSLEMLERI DANISMANLIGI Danigmanlik hizmet alimi Mat. AS. 30/8/2013
9. PROJE TASINMAZLAR ABC Gayrimenkul Degerleme
2013-5 GAYRIMENKUL DEGERLEME Danismanlik hizmet alimi ve Dan|ymanl|k AS 9 27/12/2013
DANIISMANLIGI (27 adet) 2 =

Tablo 16. Danismanlik Ek Hizmet Sozlesme Verileri

DANISMAN FiRMA

EK SOZLESME
TARIHI

; Burgan Yatinm Menkul
SALIPAZARI LIMANI VE ) . o X
2010-01 E2 | LIMANIN GERI SAHASINDA E{ISI?lTkS?Dla E?;rrr‘]':rfﬁ k'a“) ve Edzgr\iﬂfrt)égA(gG} '@Z‘gb“' 18/2/2013
YERALAN TASINMAZLAR Mihendislik / Av.Tolga ismen
) HIDROJEN PEROKSIT SANAYi | Deger Tespiti - Tanitim
2011-5 E1 VE TICARET AS. Dokiimani - Danismantig T.TURKISH YATIRIM A.S. 21/2/2013
KURUMSAL GAYRIMENKUL ) ) ; ; . )
2010-02 E2 | DANISMANLIGI (harita-sehir Harita, Sehir Planlama ve | ATN Imar Insaat Harita Proje 1/3/2013
) ; Jeoloji Turizm San. Ve Tic. A.S.
planlama-jeoloji)
- . Aksan Hukuk Burosu /Grup
2011-02 E1 | EUAS HUKUK Hukuki Danismanlik Hukuk Btirosu I Ortakigi 28/6/2013
! o ; ; ; . io Cevre CozUmleri Arastirma
2009-05 E3 | ELEKTRIK URETIM TESISLERI Cevre Danismanligi Gelistirme Ltd. Sti. 8/7/2013
i TIGEM - TCDD ve MALIYE : . Arti Gayrimenkul Degerleme
2009-07 E3 | |1 7iNES] GAYRIMENKULLERi | @avrimenkul Danismantdi | o 'poocmanik AS. E\ARIE)
TIGEM - TCDD ve MALIYE . i ) Akis Bagimsiz Denetim ve
2009-10 E2 HAZINES] GAYRIMENKULLERI Bagimsiz Mali Denetim SMMM A.S.(KPMG) 8/10/2013
Garanti Yat.Menk.Kiym.A.S.
- Barclays Bank Plc.—
Halka arz ve Blok Satis )
201210 E1 | TURK TELEKOM Finansal ve Hukuk Chadbourne8Parke Dan.Hizm. | 34,10,5013
Banismanik Av.Ort.-Cigdemtekin Sahbaz
Av.Ort.-Atar & Vicdan Av.
Bur. Konsorsiyumu
Tadem&Tera Menkul
2010-06 E2 TASUCU TASINMAZLARI VE Finansal Danigmanlik DegerlerA.$.& Halk Yatinm 5/11/2013
YAT LIMANI :
Menkul Degerler A.S.
Pekin ve Bayar Ort.Av.
Bur.— Pekin ve Bayar Dan.
Hizm. Ltd. Sti. - Chadbourne
2011-03 E1 | HALKBANK A.S. Hukuki Danismanlik & Parke LLP - Chadbourne 11/11/2013
& Parke Dan.Hizm. Ltd. Sti.
Cigdemtekin Sahbaz Av. Ort.
Konsorsiyumu
- : ilan, reklam, tanitim ve NETVIZYON Tanitim
2011-06 E1 | IDARE ILAN REKLAM-TANITIM T L Organizasyon Basin Yayin 25/11/2013
halkla iligkiler Ltd. Sti
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1.1.6. ihale Hizmetleri Daire Baskanligji

2013 yiinda 240 adet ihale yapilmistir. Bunlardan
88 adedinin devir islemi yapilmig, 25 ihale sézlesme
asamasinda olup geri kalan 127 adet ihale ise iptal
edilmistir.

Tablo 17. Yillar itibariyla Yapilan ihaleler

ihale Sayisi | 25 | 19 | 98 | 74 | 247 | 240

1.1.7. Proje Grup Bagkanliklari

TURK HAVA YOLLARI A.O. (THY)
2006 yilinda gerceklestirilen
halka arz sonrasi Turk Hava

TURKISH @)
AIRLINES
Yollart A.O. sermayesindeki

idare payl % 49,12 olmustur. Borsa istanbul'da
(BiST) halka agik olarak islem goren 6zel sahislara
ait THY hisseleri ise sermayesinin % 50,88'ine
ulasmistir.

idare tarafindan 3/12/2010 tarihinde BIST ve
KAP'a yapilan aciklamada THY sermayesindeki

ozellestirilmesine iligkin
strateji karar bulunmadigindan bahisle 4046 sayili
Kanun cercevesinde, THY sermayesindeki
payinin Ozellestirme stratejisinin  belirlenmesi ve
tzellestirme calismalarinda idaremize yardimci olmak
Gzere danigmanlik hizmeti alinmasinin amaclandigy,
bu kapsamda danigsmanlik hizmet alimina yonelik
calismalara baslanildigi belirtilmistir. Miteakiben
6/12/2010 tarihinde, danismanlik ihalesine davet
edilecek firmalarin belirlenebilmesi
yeterlik degerlendirmesine iliskin 6n yeterlik ilani
basin yayin organlarinda duyurulmustur.

mevcut kamu payinin

kamu

amaciyla o6n

On yeterlik basvurularinin alinmasindan sonra THY
sermayesinde mevcut % 49,12 oranindaki kamu
payinin 6zellestirme calismalarinda idareye yardimci
olmak Uzere TSKBUnicredit Bank A.G.-Yapi Kredi
Menkul Degerler-Unicredit Menkul Degerler A.S.

Konsorsiyumu ile imzalanan Danismanlk Hizmeti
Alim Sozlesmesi 3/3/2013 tarihinde sona ermis
olup yeni bir danismanlik alimi yapilmamistir.

ERZURUM PALANDOKEN VE KONAKLI KAYAK
MERKEZLERI

OYK'nin  4/1/2013 tarihli ve 2013/01 ve
20/12/2013 tarihli ve 2013/204 sayili Kararlar
ile oOzellestirme kapsam ve programina alinan
Erzurum Palandoken ve Konakli Kayak Merkezleri'nin
ozellestirme calismalarinda idareye yardimar olmasi
icin ulusal ve uluslararasi kis turizmi ve sporlari,
olimpiyat tesisleri ve yonetimi ve isletmeciligi, kayak
merkezleri isletmeciligi, dag isletme yonetimi, vb.
konularda danismanlik hizmeti alimi icin 4/12/2013
tarihinde ihaleye cikilmistir.

TASINMAZLAR
tta Gayrimenkul A.S."ye Ait Muhtelif Tasinmazlar

AN OYK'nin 5/2/2001 tarih, 2001/6
\;:“:_/ sayil  Kararn ile  6zellestirme

GAYRIMENKULA.S. kapsam ve programina alinan tta
Gayrimenkul A.S.ye ait muhtelif

toplam 572 adet tasinmazin
yonelik islemler

tasinmazlardan
ozellestirilmesine
strdurdlmektedir. 2013 yili icinde bir kismi icin
ihale
tamamlanarak Alicilara devredilmis olup, bir kisminin
ihale surecleri devam etmekle beraber bir kisminin da
ozellestirilmelerini teminen ihale hazirlik ¢alismalarn
devam etmektedir.

birimimizce

ilanina cikilmis ve o©zellestirme islemleri
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Tablo 18. tta Gayrimenkul A.S."ye Ait Tasinmaz Verileri

ihale Sayisi 43
iptal Edilen ihale Sayisi 30
Devri Gerceklesen ihale Sayisi 13

ihalesi Tamamlanan islemlerin Buyukluga

225.987.435,00 ¢

Alinan Gegici Teminat Tutari

48.270.200,00 ©

Alinan Ek Gegici Teminat Tutari 0
irad Kaydedilen Gecici Teminat Tutari 0
Satilan Sartname Sayisi 82

Maliye Hazinesine Ait Muhtelif Tasinmazlar

OYK'nin 1/6/2010 tarih, 2010/31 ve 13/12/2010
tarih, 2010/108 sayili Kararlan ile ozellestirme
kapsam ve programina alinan Maliye Hazinesine ait
muhtelif tasinmazlardan toplam 69 adet tasinmazin
ozellestiriimesine yonelik islem gerceklestirilmistir.
2013 il icinde bir kismi icin ihale ilanina cikilmis
islemleri tamamlanarak alicilara
devredilmis olup, bir kisminin ihale strecleri devam
etmekle beraber bir kisminin da 6zellestirilmelerini
teminen ihale hazirlik calismalari devam etmektedir.

ve Ozellestirme

Turkiye  Elektrik Dagitim  A.S.'ye ait muhtelif
tasinmazlar OYK'nin  2/4/2004 tarih, 2004/22
sayill Karari ile 6zellestirme kapsam ve programina
alinan Turkiye Elektrik Dagitim A.S.'ye ait muhtelif
tasinmazlardan toplam 155 adet tasinmazin
ozellestirilmesine yonelik islem gerceklestirilmistir.
2013 yili icinde bir kismi icin ihale ilanina g¢ikilmig
ve Ozellestirme
devredilmis olup, birkisminin ihale strecleri devam
etmekle beraber bir kisminin da 6zellestirilmelerini
teminenihale hazirlik calismalar devam etmektedir.

islemleri tamamlanarak alicilara

Tablo 19. Maliye Hazinesine Ait Tasinmaz Verileri

ihale Sayisi 57
iptal Edilen ihale Sayisi 34
Devri Gerceklesen ihale Sayisi 18

ihalesi Tamamlanan islemlerin Biyukligi

350.071.228,00 &

Alinan Gegici Teminat Tutart

7.055.000,00 ©

Alinan Ek Gegici Teminat Tutari 120.000,00 ©
irad Kaydedilen Gecici Teminat Tutar 140.000,00
Satilan Sartname Sayisi 104

Turkiye Elektrik Dagitim A.S.'ye Ait Muhtelif
Tasinmazlar

OYK'nin 2/4/2004 tarih, 2004/22 sayili karar ile
ozellestirme kapsam ve programina alinan Turkiye
Elektrik Dagitim A.S.'ye ait muhtelif taginmazlardan
toplam 155 adet tasinmazin oOzellestiriimesine
yonelik islem gerceklestirilmistir. 2013 yili icinde

bir kismi icin ihale ilanina cikilmis ve o©zellestirme
islemleri tamamlanarak Alicilara devredilmis olup, bir
kisminin ihale surecleri devam etmekle beraber bir
kisminin da ozellestirilmelerini teminen ihale hazirlik
calismalan devam etmektedir.
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Tablo 20. Turkiye Elektrik Dagitim A.S.'ye Ait Tasinmaz Verileri

ihale Sayisi 12
iptal Edilen ihale Sayisi 5
Devri Gerceklesen ihale Sayisi 2

ihalesi Tamamlanan islemlerin Buyukluga

6.281.000,00 v

Alinan Gegici Teminat Tutari

4.274.000,00

Alinan Ek Gecici Teminat Tutari 0
irad Kaydedilen Gecici Teminat Tutari 0
Satilan Sartname Sayisi 47

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
(TURK TELEKOM)

Hazine'nin Turk Telekom’da bulunan
% 31.68 oranindaki hissesinin
tamaminin veya bir bolimdndn
ozellestirmesine yonelik olarak
Turk Telekom ihale Komisyonuna yardimc olmak
Uzere, Garanti Yatnm Menkul Kiymetler A.S.,
Barclays Bank Plc., Chadbourne &Parke Danismanlik
Hizmetleri Avukatlik Ortakligi, Cigdemtekin Sahbaz
Avukatlik Ortakligr ve Atar&Vicdan Avukatlik Burosu
Konsorsiyumu ile idaremiz arasinda 31/10/2012
tarihinde danismanlik hizmet sOzlesmesi
imzalanmistir.

Yapilan hazirlik calismalart dogrultusunda, Turk
Telekom ihale Komisyonu’nca Turk Telekom’un Hazine
mulkiyetinde bulunan hisselerinin 6zellestirilmesine
iliskin olarak;

a) Toplam % 6,68 oranindaki Turk Telekom
hissesinin satis yontemi ile ozellestirilmesi,
satisin halka arz suretiyle gerceklestiriimesi ve
halka arz isleminin 31/12/2013 tarihine kadar
tamamlanmasi,

b) Halka arz isleminde yurtici ve/veya yurtdis
sermaye piyasalarinda satis ile buna iliskin
zamanlamanin piyasa sartlarina goére tespiti ve
ek satis hakkinin kullanilabilmesi hususlarinin
Tirk Telekom ihale Komisyonunca belirlenmesi,

c) 406 sayili Telgraf ve Telefon Kanunu uyarinca,
Tark Telekom hisselerinin = satisinda  Tidrk
Telekom ve T.C. Posta ve Telgraf Teskilati
Genel Mudurlugu calisanlar ile kictk tasarruf

sahiplerine ayrilmasi dngorilen % 5 oranindaki
pay ile ilgili olarak; 2008 yilinda % 3 oranindaki
payin ayrlmasini muteakip bu defa da (g)
bendinde belirtilen oranin % 10°u tutarindaki
sirket paylarinin yine (a) bendinde belirtilen
oran icerisinde dederlendirilerek, s6z konusu
calisanlara ve kicguk tasarruf sahiplerine
ayrilmasi,

¢) Halka arz isleminde 6zendirici imkanlarin
kullanilmasina, piyasa sartlarina gore Turk
Telekom Ihale Komisyonu tarafindan karar
verilmesi kararlastinlmis olup bu konuya iliskin
olarak; 23/1/2013 tarih ve 28537 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan 14/1/2013 tarih
ve 4230 sayilli Bakanlar Kurulu Karar tesis
edilmistir. S6z konusu halka arz, piyasalarda
gorilen konjonkttrel olumsuz dalgalanmalar
nedeniyle gerceklestirilememistir.

BASKENT DOGALGAZ DAGITIM A.S.
(BASKENTGAZ)

Baskentgaz’'n % 100  oranindaki

hissesinin 1.162.000.000 ABD Dolar

‘ " ) bedelle Torunlar Gida ve Sanayi
Ticaret A.S.'ye devrine iliskin OYK'nin
14/3/2013 tarih ve 2013/54 sayili nihai devir Karari

15/3/2013 tarihli ve 27802 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

OYK’'nin bahse konu nihai devir karari uyarinca, ihaleyi
kazanan firma tarafindan kurulan Torunlar Eneriji
Sanayi ve Ticaret A.S. ile idare arasinda Hisse Satis
Sozlesmesi 31/5/2013 tarihinde imzalanmistir.

Alici toplam Satis Bedeli'nin 1.062.000.000 ABD



Dolarini Sozlesme’'nin imza tarihinde pesin olarak
odemis, bakiye anapara borcu olan 100.000.000
ABD Dolarini ise azami 12 (on iki) ayda bir 6deme
yapmak kaydiyla en cok 24 ayda ve esit taksitlerle,

Rt L | 4
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FENERBAHCE KALAMIS YAT LIMANI

Sit alani ilan edilmesi nedeniyle plansiz kalan
Fenerbahce Kalamis Yat Limani icin 3194 sayili imar
Kanunu'nun Ek 3’Gnct maddesi kapsaminda idare
tarafindan 1/100.000 olcekli Cevre Dizeni Plani
degisikligi, 1/5.000 6lcekli Koruma AmacliNazim imar
Plani ve 1/1.000 o6lcekli Koruma Amacli Uygulama
imar Plani hazirlanmis ve istanbul V numarali Kultdr
Varliklarini Koruma Boélge Kurulunca 20/12/2012
tarih ve 852 sayili Karar istihsal edilmistir.

idare tarafindan yapilan ve onay asamasina gelen
koruma amacl imar planlarinin OYK tarafindan
onaylanmasini  ve  gerekli
miteakiben “isletme hakkinin verilmesi” yontemiyle
ozellestiriimek Gzere en ihalesinin

izinlerin  alinmasini

kisa silrede

yapilmasi planlanmaktadir.
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bakiye anapara borcu Uzerinden 6deme tarihleri
itibariyla hesaplanacak ABD Dolari bazinda
yilllik LIBOR+2,5 oraninda basit faiz yontemiyle
hesaplanacak vade farklariyla birlikte 6deyecektir.

¥ Wi i,

Safy

OYK'nin 05/02/2007 tarihli 2007/8
savyil, 12/03/2007
2007/20 sayili kararlarn cercevesinde
Halkbank'in sermayesinde bulunan
kamu hisselerinin (ek satis hakkinin kullaniimasi
da dahil) yizde 24,98'inin halka arzi 2007 yilinda,
OYK'nin 04/10/2012 tarihlive 2012/150 sayili karari
cercevesinde, yine Halkbank'in sermayesinde bulunan
Idareye ait hisselerden, toplam sermayenin (ek satis
hakkinin kullanilmasi da dahil) yuzde 23,92sinin
halka arzi ise 2012 yiinda gerceklestirilmistir.

tarihli  ve
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ELEKTRIK URETIM A.S. (EUAS)

EUAS ve/veya miessese, bagli ortaklik,

istirak, isletme, isletme birimleri ve
bunlara ait varliklarin birlikte veya ayri
ayri  ozellestirilmesi calismalar, 6446
sayill Elektrik Piyasasi Kanunu ile 4046 sayili Kanun
cercevesinde yapilmakta olup, calismalar idaremiz
tarafindan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanld: ile

koordineli olarak yurdtulmektedir.

Sektor reformu ve dzellestirme konusunda kisa ve
orta vadeli yol haritasiile ilgili olarak Yuksek Planlama
Kurulu tarafindan; “Elektrik Enerjisi Sektorti Reformu
ve Ozellestirme Strateji Belgesi” ve “Elektrik
Enerjisi Piyasasi ve Arz Guvenligi Stratejisi Belgesi”
kabul edilmis olup, bu Belgeler neticesinde elektrik
piyasasinin olusumunda ve ozellestirme slrecinde
onemli adimlar atilmistir.

S0z konusu belgelerde de ifade edildigi Gzere elektrik
enerjisi sektor reformu ve 6zellestirmelerden;

® Elektrik Uretim ve dagitim varlklarinin etkin ve
verimli bir sekilde isletilmesi suretiyle maliyetlerin
dusdrdlmesi,

® FElektrik enerjisi arz givenliginin saglanmasi ve
arz kalitesinin artirilmas;,

® Dagitim sektorundeki teknik kayiplarin  OECD
Ulkeleri ortalamalarina indirilmesi ve kacaklarin
onlenmesi,

® Gerekli
kamu tuzel kisilerine herhangi bir yukimlaluk
getirilmeden  6zel yapilabilmesinin
saglanmasi ve Elektrik enerjisi Gretimi ve ticareti
faaliyetlerinde olusacak rekabet yoluyla ve
hizmet kalitesinin didzenlenmesiyle sadlanan
faydanin tiketicilere olumlu sekilde yansimasi
beklenmektedir.

yenileme ve genisleme yatinmlarinin

sektorce

Akarsu Santralleri:

Elektrik Uretim 6zellestirme calismalar kapsaminds;
OYK'nin 27/12/2006 tarih ve 2006/100 sayil

Karar ile EUAS'a bagli; Tercan, Kuzgun, Mercan,
ikizdere, Cildir, Atakdy ve Beykdy Hidroelektrik
Santral (“HES")'leri ile Engil Gaz Turbinleri Santrali ve
Denizli Jeotermal Santralinin 6zellestirme kapsam
ve programina alinmasina karar verilmistir. S6z
konusu Santraller sermayesinin tamami idareye
ait Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
bdnyesine alinmis ve 141 MW toplam kapasiteye
sahip 9 Santralin 6zellestirilmesi 2008 vyilinda

tamamlanmistir.

2009 yilinda ise OYK'nin 19/10/2009 tarih ve
2009/59 sayili Karar ile 56 akarsu santralinin
ozellestirme programina alinarak, “isletme Hakkinin
Verilmesi” ile Ozellestirilmesine karar
verilmistir. 19 Gruba ayrilan Akarsu Santrallerinden
Grup-12'nin ihalesi bu Grupta bulunan Koyulhisar
HES'in
gerceklestirilememistir. Kurulu kapasitesi yaklasik
140 MW olan 18 Grubun ihalesi Haziran 2010
itibari ile tamamlanmis ve OYK kararlari ile ihaleler
onaylanmistir. S6z konusu Akarsu Santrallerinden
10 Grubun devir islemleri tamamlanmis, 7 Grubun
(2,3,7,8,15, 18 ve 19) ihaleleri iptal edilmis, Grup
6'nin devir islemleri ise devam etmektedir.

yontemi

afet bolgesinde yer almasi nedeniyle

S6z konusu 19 Gruba asagida yer verilmistir:

Grup 1: iznik-Derekoy, inegél-Cerrah, M.Kemalpasa-
Suuctu

Grup 2: Harakli-Hendek, Pazarkdy-Akyazi, BozUyik
Grup 3: Kayakoy

Grup 4: Kovada |, Kovada Il

Grup 5: Turuncova-Finike

Grup 6: Anamur, Bozyazi, Mut-Derincay, Silifke,
Zeyne

Grup 7: Bozkir, Ermenek, Goksu
Grup 8: Dere, ivriz
Grup 9: Kayadibi,

Grup 10: Bunyan, Camardi, Pinarbasi, Sizir
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Grup 11: Degirmendere, Karacay, Kuzuculu

Grup 12: Koyulhisar, Ladik-Buytkkizoglu

Grup 13: Besni, Derme, Erkenek, Kernek

Grup 14: Bayburt, Cemisgezek, Girlevik

Grup 15: Esendal, Isiklar (Visera)

Grup 16: Cag Cag, Otluca, Uludere,

Grup 17: Adilcevaz, Ahlat, Malazgirt, Varto-Sénmez
Grup 18: Engil, Ercis, Hosap, Kockopru

Grup 19: Arpacay-Telek, Kiti

OYK'nin 8/2/2011 tarih ve 2011/10 sayili Karari
ile EUAS'a ait Kisik HES'in, 30/4/2012 tarih ve
2012/60 sayili Karar ile de EUASa ait Berdan ve
Hasanlar HES'lerinin “isletme Hakkinin Verilmesi”
yontemi ile 0Ozellestirilmek Uzere 6zellestirme
kapsam ve programina alinmasina karar verilmistir.
2010 vyiinda vyapilan ihaleler sonucunda devir
islemleri gerceklestirilemeyen akarsu santralleri ile
ozellestirme kapsam ve programina alinan Kisik,
Berdan ve Hasanlar HES'leri icin OiB tarafindan 10
Grup halinde 13/7/2012 tarihinde ihaleye gikilmistir.
9 grubun nihai pazarlik gorismeleri 19/10/2012'de

gerceklestirilmistir. Grup 6 icin ise tekrar ihaleye
ckilmis; nihai pazarlik gorismesi 26/11/2012'de
gerceklestirilmistir. Toplam ihale bedeli 194.020.000
ABD Dolari olan 10 grubun devri de tamamlanmistir.

So6z konusu Gruplar:

Grup 1: Engil, Ercis, Hosap

Grup 2: Kogkopru

Grup 3: Kisik

Grup 4: Goksu

Grup 5: Bozkir, Ermenek

Grup 6: Harakli-Hendek, Pazarkdy-Akyazi, Boziyuk
Grup 7: Hasanlar

Grup 8: Ladik-Buyukkizoglu, Durucasu
Grup 9: Arpacay, Telek-Kiti

Grup 10: Berdan

Cesitli nedenlerden dolay devri gerceklesemeyen -
Kayakoy, - Dere ve lvriz, - Isiklar (Visera) ve Esendal
HES'in yeniden ihaleye c¢kilmasi icin calismalar
devam etmektedir.

61
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Termik Santraller:

-OYK'nin 27/10/2010 tarih ve 2010/90 no'lu
Kararina istinaden Hamitabat Elektrik Uretim A.S.
("HEAS")nin % 100 oranindaki hissesinin satig
yontemi ile 6zellestirilmesi amaciyla 21/03/2011
tarihinde ihale ilanina ¢ikilmis, ancak stz konusu
ihalede vyeterli teklif alinamamasi sebebiyle
23/9/2011 tarihinde ihale iptal edilmistir. 10/8/2012
tarihinde HEAS'In ihale ilanina yeniden ¢ikilmis olup,
ihalede nihai pazarlik gérismesi 6/3/2013 tarihinde
gerceklestirilmistir. OYK'nin 27/5/2013 tarihli ve
2013/94 no'lu Karar ile de ihale Komisyonunun
karari onaylanmistir. Bu kapsamda OiB ve EUAS
ile satisin yapilmasina karar verilen Limak Dogalgaz
Elektrik Uretim A.S. arasinda 1/8/2013 tarihinde
Hisse Satis Sozlesmesi imzalanmistir.

-OYK'nin 30/10/2012 tarihli ve 2012/161 no'lu
Kararina istinaden Seyitémer Termik Santralinin,
Santral  tarafindan kullanilan tasinmazlarin,
Seyitémer Linyitleri isletmesi tarafindan kullanilan
tasinir ve tasinmazlarin “Varllk Satisi”; 2594,
31743 ve 200702650 no'lu maden ruhsatlar ve
bu ruhsatlarin kapsadigi maden sahalarinin “isletme
Hakkinin Verilmesi” yontemi ile bir bdtin halinde
ozellestirilmesi amaciyla 6/11/2012 tarihinde ihale
ilanina ¢ikilmis olup, ihalede nihai pazarlik gérismeleri

h%»

28/12/2012 tarihinde gerceklestirilmistir. OYK'nin
15/3/2013 tarihli ve 2013/55 no'lu Karar ile

| i
l CELIKLER
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de 1ihale Komisyonunun karari onaylanmistir.
Bu kapsamda OIiB ve EUAS ile satis ve devrin
yapllmasina karar verilen Teklif Sahibi tarafindan
ihale Sartnamesi hikimleri dogrultusunda kurulan
Celikler Seyitomer Elektrik Uretim A.S. arasinda
17/6/2013 tarihinde Satis ve isletme Hakki Devir
Sozlesmesi imzalanmistir.

-OYK'nin 22/10/2012 tarih ve 2012/156 no'lu
Kararina istinaden Kangal Termik Santralinin,
Santral tarafindan kullanilan Elektrik Uretim A.S. ve
Hazine mdlkiyetindeki tasinmazlarin “Varlik Satisl”;
53318 ve 72760 no'lu maden ruhsatlar ve bu
ruhsatlarin kapsadigi maden sahalarinin “isletme
Hakkinin Verilmesi” yontemi ile bir butin halinde
ozellestirilmesi amaciyla 6/11/2012 tarihinde ihale
ilanina ¢ikilmis olup, ihalede nihai pazarlik gorismeleri
08/02/2013 tarihinde gerceklestirilmistir.

OYK'nin 25/4/2013 tarih ve 2013/62 no'lu Karari
ile de ihale Komisyonunun karari onaylanmistir. Bu
kapsamda, OIB ve EUAS ile OYK tarafindan satis
ve devrin yapllmasina karar verilen Teklif Sahibi
tarafindan ihale Sartnamesi hukimleri dogrultusunda
kurulan Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S.
arasinda 14/8/2013 tarihinde Satis ve Isletme



Hakki Devir Sézlesmesi imzalanmistir.

Halihazirda Kemerkdy ve Yenikoy Termik Santralleriile
Kemerkdy Liman Sahasi, Yatagan Termik Santrali ve
Catalagz Termik Santralinin 6zellestirilmesine iliskin
ihale ilanina cikilmis olup stre¢ devam etmektedir.

ANKARA DOGAL ELEKTRIK URETiIM VE TiCARET
A.S. (ADUAS)

OYK'nin  27/12/2006  tarih
ve 2006/100 sayili Karari
ile 0Ozellestirme programina

alinan Elektrik Uretim A.S. (EUAS)ye ait Tercan,
Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildir, Beykdy, Atakoy
Hidroelektrik Santralleri, Denizli Jeotermal Santrali
ve Engil Gaz Turbinleri Santrali kurulusu, Mayis
2007'de tescil edilen ADUAS bunyesinde faaliyet
gostermekte iken, Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere,
Cildir, Beykdy ve Atakdy Hidroelektrik Santralleri ile
Denizli Jeotermal Santralinin isletme hakki verilmesi
ve Engil Gaz Turbinleri Santralinin satis yontemi
ile ozellestiriimesine iliskin ihale Mart 2008'de
tamamlanmis ve ihale sonuclan dikkate alinarak
OYK'nin  7/5/2008 tarih 2008/29 sayili Karari
cercevesinde Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S.'ye
510 milyon ABD Dolarn bedelle 8 adet santralin
(Engil hari) mulkiyet ADUAS'da kalmak Uzere
isletme hakki devri, Engil Gaz Turbdnleri santralinin
satisi 1/9/2008 tarihi itibariyla yapilan sdzlesmeler
ile tamamlanmistir. isletme hakki devri yapilmis olan
santraller ile ilgili ADUAS tarafindan tretim, istihdam
ve yatinm, revizyon faaliyetlerini konu alan takip
calismalar yapilmaktadir.

Ozellestirme kapsam ve programina alinan Antalya
ili, Manavgat ilcesinde bulunan 3 adet tasinmaz
idarenin 28/10/2011 tarih ve 966 sayili Oluru
ile bedelsiz olarak ADUAS'a devredilmis, bu
tasinmazlardan Antalya ili, Manavgat ilcesi, Evren
koyd 106 ada, 1 parseldeki 18.184 m?2 yizolcimld
tasinmazin satis yontemiyle dzellestirilmesine iliskin
ihale stireci tamamlanmis ve OYK'nin 9/1/201 2 tarih
ve 2012/03 sayili Karari ile bahse konu tasinmazin
12,020 milyon © bedelle Oz insaat Tur. Petrol Gida

OZELLESTIRME iDARESi BASKANLIGI [z ™

IDARE FAALIYET RAPORU /2013

-

San. Ltd. Sti'ye 14/3/2012 tarihinde imzalanan
Varlik Satis Sozlesmesi ile devri gerceklestirilmistir.
ADUAS'a ait Denizli ili Saraykdy ilcesi, Turan
mahallesi, 568 ada 1 parselno'lu 19.932,15 m2, 569
ada 1 parsel no'lu 5.419,68 m2, 570 ada 1 parsel
no'lu 527,94 m2, 571 ada 1 parsel no'lu 46.669,90
m? olmak Uzere toplam 72.549,67 m? yuzdlcimIU
tasinmazlar ve bu tasinmazlar GUzerinde bulunan
binalar OYK'nin 20/12/2013 tarih ve 2013/208
sayill Karar uyarinca 4046 sayili Kanun'un 2/
maddesi cercevesinde Pamukkale Universitesine
bedelsiz olarak devredilmistir.

idarenin 14/6/2013 tarih ve 636 sayili Oluru ile
bedelsiz olarak ADUAS’a devredilen Zonguldak ili,
Caycuma ilcesi, Fatih mahallesinde bulunan 422 ads,
1 parsel no.lu 30.256,05 m?2 yizdlcimld tasinmazin

ihalesi 13/11/2013 tarihinde gerceklestirilmistir.
So6zkonusu tasinmazin ihale sireci devam
etmektedir.

T.C. DEVLET DEMIRYOLLARI (TCDD) LIMANLARI
(DERINCE, iZMIiR KRUVAZIYER LIMANI, iZMiR
YUK LIMANI)

¥ TCDD'ye ait Bandirma, izmir, Samsun,

# Derince, Mersin ve iskenderun Limanlari

TCcDD 30/12/2004 tarih ve 2004/128 sayili

OYK Karari ile 6zellestirme programina

alinmis ve 2/6/2005 tarih ve 2005/54 sayili OYK

Karariile anilan limanlarin “isletme Hakkinin Verilmesi”
yontemiyle ozellestirilmelerine karar verilmistir.

2005 vyilindan itibaren vyapilan ihaleler sonucu
siraslyla, 2007 yilinda Mersin, 2010 yilinda Samsun
ve Bandirma, 2011 yilinda da iskenderun Limanlarinin
36 yil sutreyle isletme haklar yeni isleticilerine
devredilmistir.

2007 yilinda ihaleleri gerceklestirilmis ancak cesitli
nedenlerle ihaleler iptal edilmistir. izmir ve Derince
Limanlarinin 6zellestirilmelerine yodnelik ¢alismalara
yeniden baslanmistir. Bu kapsamda, izmir Limaninin
turizm potansiyeli dikkate alinarak izmir Limani'nin
“Yolcu Limanl” ve *“Yuk Liman” olarak faaliyet
gosterecek sekilde yeniden yapilandirilarak ihale
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edilmesine iliskin 25/10/2010 tarih ve 2010/89
sayili OYK Karari istihsal edilmistir. izmir kruvaziyer
liman alaninin bir cazibe merkezi haline getirilmesi,
gelen turist sayisinin ve turizm gelirlerinin arttirlimasi
amacliyla izmir Kruvaziyer Limanina iliskin imar plani
hazirlanmis ve 30/4/2012 tarih ve 2012/58 sayili
OYK Karari ile onaylanmistir.

izmir Kruvaziyer Limaninin 46 vyil sireyle isletme
hakkinin ~ verilmesi  yontemiyle dzellestirilmesi
amaciyla 22/5/2012 tarihi itibariyla yayinlanan
ilanlarla ihaleye cikilmig, son teklif verme tarihi olan
24/9/2012 tarihinde teklif alinamamasi nedeniyle
ihale iptal edilmistir. Ayrica imar planinin iptaline
iliskin agilmig olan davalar sonucu Danistay 6.
Dairesi tarafindan yuritmeyi durdurma karari alinmis
olup liman alani imar plansiz kalmistir. Halihazirda
izmir Kruvaziyer ve izmir YUk Limanlarinin imar plan
calismalar devam etmektedir.

Ulkemiz sanayinin ve limancilik faaliyetlerinin en
yogun olarak gerceklestigi Kocaeli ilinde yer alan
Derince Limani'nin yilllk 2.000.000 TEU konteyner
elleclenmesine imkan sadlayacak bir modern bir
konteyner limanina dondsturdlmesi amaciyla imar
plani hazirlanmis ve imar plani 20/12/2013 tarih ve
20137210 sayili OYK karari ile onaylanmistir.

Derince  Liman’'nin  oOzellestirilmesi  amaciyla
5/10/2013 tarihi itibariyla yayinlanan ilanlarla ikinci

kez ihaleye cikilmistir. ihale sireci devam etmektedir.
TURKIYE DENIZCILIK iISLETMELERI A.S. (TDI)

¥ Bakanlar Kurulu'nun  10/8/1993 tarih

. ve 93/4693 sayili Karari ile 6zellestirme

% kapsamina alinan TDI'nin &zellestirilebilir

nitelikteki varliklari/isletmeleri buyik dlcide
ozellestirilmis bulunmaktadir.

TDi'ye ait varliklarin &zellestirilmesine iliskin 2013
yilinda asadidaki islemler gerceklestirilmistir.

® Dinyanin en o©nemli kruvaziyer markalar
tarafindan tercih edilen Akdeniz bélgesindeki en
ugrak 10 limandan biri olan Salipazari Kruvaziyer

Limani'na istanbul’a yakisir bir kimlik kazandirmak

amaclyla hazirlanan imar plani 22/10/2012 tarih
ve 20127160 sayili Karari ile onaylanmistir.

Salipazan Liman Sahasinin 30 yil sireyle “isletme
Hakkinin ~ Verilmesi” yontemiyle 06zellestirilmesi
amaciyla 09/02/201 3 tarihinden itibaren yayimlanan
ilanlarla ihaleye cikilmis olup 16/5/2013 tarihinde
yapilan ihalede en ylksek teklifi 702.000.000 ABD
Dolari olarak Dogus Holding A.S. tarafindan verilmis
ve ihale 4/10/2013 tarih ve 2013/157 sayili OYK
Karari ile onaylanmistir. Salipazari Liman Sahasinin
isletme Hakkinin  Verilmesine iliskin  Sézlesme
idaremiz, TDI ve Salipazan Liman isletmeciligi ve
Yatinmlari A.S. arasinda imza agamasindadir.

® Tapuda Maliye Hazinesi adina kayith olup,
TDi kullaniminda bulunan Camialti Tersanesi
21/08/2013 tarih ve 20137129 sayili OYK

Karari ile 6zellestirme kapsam ve programindan
cikanlmistir.

e TDi'ye ait izmirde Mavi Kule apartmaninda
bulunan 44 adet dukkan (42 adet dikkan, 2 katli
madaza) 1 adet restoran katindan olusan ve 2
adet dairenin de bulundugu tasinmazlarin satis
yontemiyle 6zellestiriimesi amaciyla 20/10/2012
tarihi itibariyla yayimlanan ilanlarla ihaleye
cikilmis, ihale 28/11/201 2 tarihinde yapilan nihai
pazarlik goérismeleri sonucunda tamamlanmistir.
ihale sonuclar, 18/10/2012 tarih ve 1055 sayili
OIB Karariile 16/1/2013 tarih ve 2013/08 sayili
OYK karari ile onaylanmistir.

1 no'lu daire 13/3/2013 tarihinde, 2 no'lu daire
26/3/2013 tarihinde, 44 adet dukkan (42 adet
dikkan, 2 katl magaza) 1 adet restoran katindan
olusan tasinmazlar da 26/3/2013 tarihinde
imzalanan varlk satis sozlesmeleri ile aliclarina
devredilmistir.

® |stanbul, Eski Buyiikdere Vapur iskelesi Binasinin
restorasyonunun yapilmasi kaydiyla 36 il
streyle isletme hakkinin verilmesi yontemiyle
ozellestirilmesi  amacayla 1/2/2013  tarihi
itibariyla yayimlanan ilanlarla ihaleye cikilmistir.
11/3/2013 tarihinde yapilan nihai pazarlik



gbrismeleri sonucunda en yuksek teklif Atikerler
Turizm Gida insaat Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. tarafindan verilmistir. ihale, 18/7/2013 tarih
ve 2013/110 sayili OYK karari ile onaylanmis ve
isletici, idare ve TDI arasinda 6/9/2013 tarihinde
isletme hakkinin verilmesine iliskin sozlesme
imzalanmistir.

® Ankara, Cankaya ilcesi Kizilay Mahallesi, Sehit
Adem Yavuz Sokak No:3, Zemin Kat, Bagimsiz
Bolum No:2 adresinde bulunan, TDI'nin Ankara
irtibat Birosu olarak kullanilan tasinmazin satisina
iliskin 17/9/2012 tarihinden itibaren yayimlanan
ilanlarla ihaleye cikilmig tir. 10/10/201 2 tarihinde
nihai pazarlik gérismeleri yapilmistir. ihale sonucu
25/2/2013 tarih ve 2013/0iB-K-11 sayili OiB
Karari ile onaylanmis ve 12/3/2013 tarihinde
stzlesme imzalanarak taginmaz devredilmistir.

® Ankara, inkilap Sokakta bulunan misafirhane
olarak kullanilan tasinmazin satis yontemiyle
ozellestirilmesi  amaciyla 17/9/2012  ve
20/10/2012 tarihlerinde iki kez ihaleye cikilmig
ancak her iki ihalede de yeterli teklif alinamamasi
sonucu ihaleler iptal edilmistir. S6z konusu
tasinmaz ve ayni adreste bulunan 4 no.lu daire ile
birlikte Baskanlik Makami'nin 29/3/2013 tarih ve
328 sayili Olur'u ile 4046 sayili Kanun hukumleri
cercevesinde % 100 hissesi ©zellestirme
kapsam ve programinda bulunan Ankara Dogal
Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.'ye bedelsiz olarak
devredilmistir.

e TDi'ye ait istanbul, Goztepe ve Kozyatad
lojmanlarinin  satisinin yapilmasl  konusunda
TDI yetkilendirilmistir. TDIi tarafindan Goztepe
Lojmaninin satisina iliskin 4/7/2013 tarihinde
gerceklestirilen ihale sonucu 30/9/2013 tarih ve
2013/0iB-K-53 sayili OiB karari ile onaylanmis
ve 26/12/2013 tarihinde varlik satis sozlesmesi
imzalanarak devit teslimislemi gerceklestirilmistir.
Kozyatadl lojmaninin satisina iliskin ihale hazirlik
calismalar devam etmektedir.

e Kemerkdy Iskelesi ve geri sahasinda bulunan
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tasinmazlar 3/12/2009 tarih ve 2009/66 sayili
OYK Karariile 6zellestirme kapsam ve programina
alinmis, 24/1/2012 tarih ve 2012/04 sayili OYK
Karari ile isletme hakkinin verilmesi yontemiyle
ozellestirilmesine karar verilmistir.

e TDi'ye ait Gullik Limanin vyat limanina
donustirilmesine yonelikimar planinin ¢calismalari
surddrdlmektedir. GUlldk Limaninin 6zellestirme
hazirlik calismalari devam etmekte olup 2014 yili
icerisinde ihaleye cikilmasi planlanmaktadir.

® TDi'ye ait Tekirdag Liman Sahasina yonelik imar
plani ve o¢zellestirme hazirlik calismalari devam
etmektedir.

KEMERKQOY iSKELESI

Baskanlik Makami’'nin 8/5/2012 tarih ve 455 sayili
Oluru ile Kemerkdy Liman Sahasi TDi'ye baglanmistir.
Kemerkdy Liman Sahasi’'nin 6zellestirilmesi amaciyla
17/9/2012 tarihinde yayimlanmaya baslayan
ilanlarla ihaleye c¢kilmis, 3/12/2012 tarihinde
yapilan nihai pazarlik goérismeleri sonucu OYK'nin
onayina sunulmustur. OYK'nin 4/10/2013 tarih ve
2013/171 sayili Karariile Kemerkdy Liman Sahasi’'nin
36 yil streyle “isletme hakkinin verilmesi” yontemi ile
Ozellestirilmesi amaciyla yapilan ihale iptal edilmistir.

TASFIYE HALINDE KARADENIZ BAKIR

ISLETMELERI A.S. (KBi)

KBi'ye ait tim varliklarin 6zellestirme
‘D islemleri tamamlanmis olup, OYK'nin

22/6/2007 tarih ve 2007/42 sayil
Karari ile Sirketin tasfiye edilmesine karar
verilmistir. Tasfiye dénemi icerisinde KBI aleyhine
acilmis olan davalarin sonucglandinlmasindan sonra
tasfiye islemlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

KBI odenmis sermayesinin hissedarlara
sermayedeki paylari oraninda dagitilabilmesini
teminen 30/12/2013 tarihinde “Olaganisti Genel
Kurul Toplantisi” yapilmis toplantida hissedarlara
sermayeleri oraninda pay dagitimina karar verilmistir.




)

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
IDARE FAALIYET RAPORU /2013

(v
D 4

ELEKTRIK DAGITIM &

HISSE DEVIR SOZLESMESI IMZA TORENI * 28 MAYIS 2013

i

'e g & limak ;& oty

TRALIE

TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM A.S. (TEDAS)

Elektrik sektodrinde ozellestirme
@ calismalar ilgili kamu kuruluslarinin katilimi

ile hazirlanan Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Mustesarligl,
Hazine Mdustesarligl, Enerji Piyasasi Duizenleme
Kurumu ve idaremizin katilimi ile olusturulan ve
Yiksek Planlama Kurulunun 17/3/2004 tarih ve
2004/3 sayili Karari ile kabul edilen Elektrik Enerjisi
Sektoru Reformu ve Ozellestirme Stratejisi Belgesi”
cercevesinde baslatilmistir. Bu belgeye istinaden
TEDAS OYK'nin 2/4/2004 tarih ve 2004/22 sayili
Karari ile 0Ozellestirme kapsam ve programina
alinmis, idare tarafindan TEDAS ve bagl sirketleri
ile ilgili olarak yeniden vyapilandirma calismalari
gerceklestirilmistir. OYK'nin 7/11/2005 tarih ve
2005/125 sayili Karari ile sermayesinin % 100G
TEDAS’a ait olan ve elektrik dagitim bolgelerinde
dagitim lisansi ile TEDAS'In uhdesinde bulunan
dagitim sisteminin isletme hakkina sahip olan veya
ileride sahip olacak dagitim sirketlerinin hisselerinin

blok olarak satisi 6ngorulmustdr.

TEDAS'In hissedari oldugu daditim sirketlerinden
Baskent, Sakarya ve Meram Elektrik Dagitim A.S.
hisselerinin 6zel sektore devri 2009 yili icerisinde,
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Osmangazi, Coruh, Yesilirmak, Camlibel, Uludag ve
Firat Elektrik Dagitim A.S. hisselerinin 6zel sektére
devri 2010 yiliigerisinde, Trakya Elektrik Dagitim A.S.
hisselerinin 6zel sektére devri 2011 vyili icerisinde
tamamlanmistir.

25/9/2008
tamamlanan Aras Elektrik Dagitm A.S.
yUksek teklifi Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. 128,5 milyon ABD Dolari bedel ile vermis
ancak Aras Elektrik Dadgitim A.S.nin 6zellestirme
ihalesi Danistay 13. Dairesinin 8/11/2010 tarih
ve E:2008/13541, K:2010/7674 sayili Karan ile
iptal edilmis olup, idare tarafindan yapilan temyiz
basvurusu sonucunda Danistay idari Dava Daireleri
Kurulunun 30/1/2013 tarih ve 2013/245 sayili
Karari ile de s6z konusu iptal karari bozulmustur.

tarihinde ozellestirme ihalesi

icin en

OYK'nin 7/3/2013 tarih ve 2013/37 saylli Karari
cercevesinde Aras Elektrik Dagitim A.S. hisseleri
28/6/2013 Satig
Sozlesmesi ile 128,5 milyon ABD Dolari bedelle en
yUksek teklifi veren Kiler Alisveris Hizmetleri Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan kurulan Dogu Aras
Enerji Yatinmlari A.S.'ye devredilmistir.

tarihinde imzalanan Hisse

Akdeniz, Bogazici, Gediz, istanbul Anadolu Yakas,
Dicle, Van, Toroslar Elektrik Dagitim A.S. hisseleri ile



ilgili olarak yapilan ihaleler iptal edilmis oldugundan
2012 yiliicerisinde yeniden ihaleye ¢ikilmistir.

7/8/2012 tarihinde baslatilan Akdeniz Elektrik
Dagitim A.S. ozellestirme ihale sireci 12/11/2012
tarihinde OYK'nin  7/3/2013
tarih ve 2013722 sayili Karar cercevesinde Akdeniz
Elektrik Dagitim A.S. hisseleri 28/5/2013 tarihinde
imzalanan Hisse Satis Sozlesmesi ile 546 milyon
ABD Dolari bedelle en yiksek teklifi veren Cengiz-
Kolin-Limak Ortak Girisim Grubu tarafindan kurulan
AKDEN Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hizmetleri

sonuclandinlmistir.

A.S.'ye devredilmistir.

7/8/2012 tarihinde baslatilan Bogazici Elektrik
Dagitim A.S. ozellestirme ihale sireci 14/12/2012
tarihinde sonuclandinlmistir.  OYK'nin 7/3/2013
tarih ve 2013720 sayili Karari cercevesinde Bogazici
Elektrik Dagitim A.S. hisseleri 28/5/2013 tarihinde
imzalanan Hisse Satis Sozlesmesi ile 1,960 milyon
ABD Dolari bedelle en yiksek teklifi veren Cengiz-
Kolin-Limak Ortak Girisim Grubu tarafindan kurulan
BEDA Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hizmetleri
A.S.'ye devredilmistir.

7/8/2012 tarihinde baslatilan Gediz  Elektrik
Dagitim A.S. ozellestirme ihale sireci 19/12/2012
tarihinde OYK'nin  7/3/2013
tarih ve 2013/21 sayili Karari cercevesinde Gediz
Elektrik Dagitim A.S. hisseleri 29/5/2013 tarihinde
imzalanan Hisse Satis Sozlesmesi ile 1,231 milyon
ABD Dolarn bedelle en yuksek teklifi veren Elsan-
Tumas-Karacay Ortak Girisim Grubu tarafindan
kurulan GDZ Enerji Yatinmlar A.S.ye devredilmistir.

sonuclandinlmistir.

18/12/2012 tarihinde baslatilan Dicle Elektrik
Dagitim A.S. ozellestirme ihale sdreci 15/3/2013
tarihinde sonuclandirlmisti. OYK'nin  10/5/2013
tarih ve 2013/82 sayili Karar cercevesinde Dicle
Elektrik Dagitim A.S. hisseleri 28/6/2013 tarihinde
imzalanan Hisse Satis Sozlesmesi ile 387 milyon
ABD Dolari bedelle en yiiksek teklifi veren iskaya
Dogu Ortak Girisim Grubu tarafindan kurulan Dicle
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Enerji Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S.'ye devredilmistir.

18/12/2012 tarihinde baslatilan Vangold Elektrik
Dagitim A.S. ozellestirme ihale streci 15/3/2013
tarihinde sonuclandinlmisti. OYK'nin 10/5/2013
tarih ve 2013/83 sayili Karari cercevesinde Vangolu
Elektrik Dagitim A.S. hisseleri 26/7/2013 tarihinde
imzalanan Hisse Satis Sozlesmesi ile 118 milyon
ABD Dolari bedelle en yiksek teklifi veren Turkerler
ingaat Turizm Madencilik Enerji Uretim Ticaret ve
Sanayi A.S. tarafindan kurulan Vangoli Enerji Yatinm
A.S.ye devredilmistir.

18/12/2012 tarihinde baslatilan istanbul Anadolu
Yakasi Elektrik Dagitm A.S. oOzellestirme ihale
streci 15/3/2013 tarihinde sonuclandirilmistir.
OYK'nin 27/5/2013 tarih ve 2013/95 sayili Karari
cercevesinde Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik
Dagitim A.S. hisseleri  31/7/2013  tarihinde
imzalanan Hisse Satis Sozlesmesi ile 1,227 milyon
ABD Dolarn bedelle en yiksek teklifi veren Enerjisa
Elektrik Dagitim A.S.'ye devredilmistir.

18/12/2012 tarihinde baslatilan Toroslar Elektrik
Dagitim A.S. oOzellestirme ihale streci 15/3/2013
tarihinde sonuclandinlmisti. OYK'nin 11/7/2013
tarih ve 2013/105 sayili Karari cercevesinde Toroslar
Elektrik Dagitim A.S. hisseleri 30/9/2013 tarihinde
imzalanan Hisse Satis Sozlesmesi ile 1,725 milyon
ABD Dolari bedelle en yiksek teklifi veren Enerjisa
Elektrik Dagitim A.S.'ye devredilmistir.

2013 yili itibariyla TEDAS'In hissedari oldugu 18
elektrik dagitim sirketinin tamami 6zellestirilerek 6zel
sektodre devredilmis, 6zellestirmelerden elde edilen
toplam o©zellestirme geliri tutan 12.744.750.000
ABD Dolar olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda
ozellestirmeleri elektrik  dagitim
sirketlerinin 6zellestirilmesi ihalelerine ydnelik olarak

tamamlanan

calismalar Raiffeisen Investment Fin. Dan. Hiz. Ltd.
ve Aktif Global Uluslararasi Bagimsiz Revizyon ve
Denetim A.S.den alinan danismanlik hizmetleri
cercevesinde sUrddrulmastar.
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OTOYOLLAR VE KOPRULER

OYK'nin 15/10/2010 tarih ve 2010/88
sayill
Mudurldgud  (KGM)'nun  sorumlulugunda
olup, yapim, bakim, onarim ve isletimini Gstlendigi;
baglanti yollar ile birlikte, “Edirne-istanbul-Ankara
Otoyolu”, “Pozanti-Tarsus-Mersin Otoyolu”, “Tarsus-
Adana-Gaziantep Otoyolu”, “Toprakkale-iskenderun
Otoyolu”, “GaziantepSanliurfa Otoyolu”,

Cesme Otoyolu”, “izmir-Aydin Otoyolu”, “izmir ve
Ankara Cevre Otoyolu”, “
Sultan Mehmet Koprist ve Cevre Otoyolu” ve
bunlar Gzerindeki hizmet tesisleri, bakim ve isletme
tesisleri, Ucret toplama merkezleri ve diger mal ve
hizmet Uretim birimleri ile varliklar ©zellestirme
kapsam ve programina alinmis, tek paket halinde
birlikte, fiili teslim tarihinden itibaren 25 yil slre
ile “isletme
ozellestirilmelerine karar verilmistir. idare tarafindan
yapilan ihale, OYK'nin 22/2/2013 tarih ve 2013/18
sayili Karari ile iptal edilmistir. Otoyollar ve kdprilerin
ozellestirilmesi icin yeni strateji belirleme calismalari

devam etmektedir.

Karari ile; Karayollari Genel

orovoLveRiLER

noou

“Izmir-

Bogazici Koprusu” ve “Fatih

Haklarinin ~ Verilmesi” yontemiyle

MiLLi PIYANGO SANS OYUNLARI LiISANS HAKKI

Ulkemizde karsiligi nakit olmak Gzere,

sans oyunlarini planlama, tertip etme ve

cekilis dizenleme hakkini iceren “Sans

Oyunlan Lisansinin Verilmesi” calismalar
cercevesinde, -320 Sayili KHK'nin ek 2'nci maddesi
hdkdmlerigeregdilisansin ne sekilde 6zellestirilecedine
dair usul ve esaslar 10/9/2012 tarih ve 3687 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenmistir.

-Sans  oyunlan  lisansinin verilmesine iliskin
ozellestirme calismalarina OYK'nin 5/11/2012 tarih
ve 2012/163 sayili Karari ile baslanmistir.

Sans oyunlarinin lisans verilerek 6zellestirilmesi
calismalar kapsaminda 26/11/2013 tarihinde ilana
ckilmistir. ihale icin 6n yeterlik son tarihi basvurusu
25/4/2014 teklif verme tarihi de 20/5/2014 olarak
belirlenmistir.

SUMER HOLDING A.S.
Sumer Holding A.S.'ye (Holding)

SUMER ait Tasucu Tasinmazlar
UL (arsa/arazileri) ve diger

varlklarr ile Tasucu Limaninin
ozellestirilmesine iliskin sartname
hazirliklan ve diger islemler, Tasucu Tasinmazlari ve
Liman alani ile ilgili imar planlarinin ydritmesinin
durdurulmasi (YD) ve iptali icin Mersin Ticaret Odasi
tarafindan acilan davada Danistay 6. Daire tarafindan
YD karari verilmesi nedeniyle durdurulmustur.
OYK'nin 8/2/2011 tarih ve 2011/08 sayili Karar
ile 1/5.000 olcekli nazim imar plani ve 1/1.000
olcekli uygulama imar plani (Emsal: 2,5 ve Hmax.:
Serbest) dedgisiklikleri onaylanan Ankara ili, Cankaya
ilcesi, Cukurambar mevkiindeki; 16124 ada, 2, 3
ve 4 parsellerdeki 9.350 m2 arazi ile 16125 adas,
2 ve 3 parsellerdeki 7.470 m?2 arazi olmak Uzere
toplam 16.820 m?lik tasinmazlar ve (zerindeki
varliklarin (Taginmaz), OYK'nin 21/2/2006 tarih ve
2006/16 sayili strateji kararina istinaden “Varlik
Satigl” yontemi ve “Pazarlik” usult ile bir butin
halinde 6zellestirilmesini teminen, idare tarafindan
5/5/2011 tarihinde satis ilanina ¢kilmis ancak
yapilan ihalede alinan tekliflerin yetersiz kalmasi
nedeniyle ihale iptal edilmistir. Anilan tasinmazlara
iliskin 7/9/2012 tarihinde cikilan 2. ihalede de alinan
tekliflerin yetersiz kalmasi nedeniyle ihale iptal
edilmis olup tasinmazlarin 6zellestirilmesine ydnelik
257372013 tarihinde 3. kez ihaleye gikilmistir.

S6z konusu tasinmazlar icin nihai gorismelerde
en yuksek teklif 91.100.000 £ olmus ve OYK'nin
2/12/2013 tarih ve 20137182 sayili Karan ile
tasinmazin sirali satigina karar verilmistir. Varlik Satis
Sozlesmesine yonelik calismalar strdidrtlmektedir.

Holding'e ait istirak hisselerinin ve Tirk Patent
Enstitist’'nde kayith markalarin  6zellestirilmesini
teminen idare tarafindan 29/6/2011 tarih ve 4277
saylll yazi ile 31/12/2012 tarihine, 7/12/2012
tarih ve 8208 sayili yazi ile 31/12/2013 tarihine,
25/11/2013 tarih ve 10060 sayili yaz ile de
31/12/2014 tarihine kadar Holding'e satis yetkisi
verilmistir. Anilan yetki devri cercevesinde Turk Arap
Gubre A.S.deki % 20 oranindaki istirak hissesinin
ozellestirilmesi icin Holding tarafindan 4/10/2012-



1/11/2012 tarihleri arasinda cikilan ihalede 3 (Ug)
teklif alinmis ve ihale neticesinde OYK'nin 5/4/2012
tarih ve 2012/48 sayilli Karar ile anilan hisse
2.300.000 ABD Dolari bedelle Toros Tarim San. ve
Tic. A.S.'ye satilarak 13/2/2013 tarihinde “Hisse
Satis Sozlesmesi” tanzim edilerek anilan hisse devri
yapilmis ve oOzellestirme islemleri tamamlanmistir.
Malatya ili, Yesilyurt ilcesi, Kuyulu kéyd, 141 ada;
6, 7, 9, 11 ve 12 numarali parseller ve Gzerindeki
varliklarin “Satis” yontemi ve “Pazarlik” usult ile
ozellestirilebilmesi icin Idare tarafindan 2/1/2013
tarihinde ihaleye c¢kilmis, ancak alinan teklifler
yeterli olmadigi icin bahse konu tasinmazlarin ihalesi
13/3/2013 tarihinde iptal edilmistir. Diger yandan,
yine Holding'e ait Malatya ili, Yesilyurt ilcesi, Kuyulu
koyd, 141 ada, 13 parselde kayitl 78.631,42 malik
tasinmazin “Satis” yontemi ve “Pazarlik” usull
uygulanmak suretiyle 2/1/2013 tarihinde c¢ikilan
ihalesi neticesinde; OYK'nin 25/4/2013 tarih ve
2013/73 sayili Karan ile s6z konusu tasinmazin
3.148.000 t bedelle Raner insaat Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti'ye satimasina karar verilmis, 30/5/2013
tarihinde “Varlk Satis Sozlesmesi” imzalanmis ve
6/6/2013 tarihinde tapu devri tamamlanmistir.
Malatya ili, Yesilyurt tasinmazlarinin geri kalan 5 (beg)
parselinin 6zellestirmesine iliskin 2014 yili icerisinde
ihaleye cikilmasi dustunulmektedir.

Holding’'e ait Konya ili, Selguklu ilgesi, Dikilitas
Mahallesinde yer alan 22410 ada 11, 13, 14
no'lu parseller (Tasinmazlar) igin imar Kanunu'nun
18. maddesine gore uygulama sonrasi 62 adet
tapu senedi olusturulmus olup Konya Budyuksehir
Belediyesi Baskanligi tarafindan, anilan Tasinmazlarla
ilgili olarak, OYK'nin 21/2/2011 tarih ve 2011/13
sayill Karari ile onaylanan 1/25000 o6lgekli Nazim
imar Plani Degisikligi, 1/5000 olcekli Nazim imar
Plani Degisikligi ve 1/1000 6lcekli Uygulama imar
Plani Degisikliginin iptali ve yuritmenin durdurulmasi
talebiyle, Danistay 6. Dairesinin 2011/4997 E.
sayili dosyasinda idare aleyhine acilan davada, ilgili
Daire tarafindan 14/10/2011 tarihinde yuritmenin
durdurulmasina karar verilmis olup karara iligkin
yasal islemler devam etmektedir.

Aydin ili, Didim ilcesi, Didim Mahallesi, 2534 ada,
1 no.lu parselde kayitl, 31.921,93 m?2 yizolcimld
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Turizm Tesis Alani/Tatil K8yinin ozellestirilmesini
teminen idare tarafindan 3 (i¢) kez ihaleye cikilmisg
olup ilk ihalede tekliflerin yetersiz olmasi, 2. ve
3. ihalede teklif alinamamasi nedenleriyle ihaleler
iptal edilmistir. Tasinmazin ©zellestirilmesine iliskin
8/11/2013 tarihinde 4. kez ilana g¢kilmis ve son
teklif verme tarihi 15/1/2014 olarak belirlenmistir.

OYK'nin 25/4/2013 tarih ve 2013/71 sayili Karari
ile Ankara ili, Polatli ilgesi, Zafer Mahallesi, 296 ada,
1 parseldeki 18.405,00 m2 yuz6lcimlU tasinmazin
16953/24000 oranindaki hissesine tekabul eden
13.000,83 m?lik Holding payi ile tzerinde bulunan
bekci evi ve 9 (dokuz) adet deponun 4046 Sayili
Kanun’un 2/i maddesine istinaden “Belediye Hizmet
Alan” olarak kullanilmasi kaydiyla, 1.444.392,21 ©
bedelle Polatli Belediyesine devredilmesine karar
verilmistir.

DOGUSAN BORU SANAYii VE TICARET A.S.
(DOGUSAN)

iller Bankasi Genel MUdarliagu’'nin
Dogusan’da bulunan % 56,09 oranindaki
hissesi OYK'nin  12/7/2007 tarih ve
2007/49 sayili Karari
kapsam ve programina alinarak “Satis” yontemiyle,
yine OYK'nin 18/1/2008 tarih ve 2008/03 sayili
Karari ile “Blok Satis” yontemiyle 6zellestirilmesine
karar verilmis, 6zellestirme icin belirlenen sire ise son
olarak 23/11/2012 tarih ve 2012/171 sayili OYK
Karariile 31/12/2014 tarihine kadar uzatilmistir.

ile oOzellestirme

Dogusan’daki Idareye ait % 56,09 hissenin
Ozellestirilmesineiliskin 22/12/2008ve 28/12/2009
tarihlerinde c¢ikilan 1 ve 2'nci ihaleler teklif gelmedigi,
18/5/2011 tarihinde ¢ikilan Gglncd ihale, kendilerine
sirall satisina karar verilen 4 (dort) teklif sahibinin de
Hisse Satig Stzlesmesini (S6zlesme) imzalamamalar
Uzerine, teminatlari idare lehine irat kaydedilmek
suretiyle iptal edilmis, 21/9/2012 tarihinde cikilan
doérduncu ihalede ise 3 (U¢) adet teklif alinmis ve
ihale sonuclar Karar istihsali icin 15/1/2013 tarihli
yazi ekinde OYK'ya sunulmustur.

OYK'nin 12/2/2013 tarih ve 2013/16 sayili Karari
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ile % 56,09 oranindaki idare hissesinin, 5.200.000
ABD Dolari bedelle en yuksek teklifi veren Mayis
Gayrimenkul Taahhit insaat Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti'ye satisina karar verilmis olup Alicinin finans
kuruluslart ve bankalar nezdinde yiruttigu kaynak
arama calismalarindan sonucg alamadidi gerekcesiyle
stzlesme imzalamamasi (zerine, teminati idare
lehine irat kaydedilmek suretiyle bu ihale de iptal
edilmis olup Dogusan'daki kamu hisselerinin
ozellestirilmesine iliskin degerlendirme ve calismalar
sUrddrtlmektedir.

HIDROJEN PEROKSIT SANAYiIi VE TICARET A.S.

OYK'nin 21/2/2011 tarih ve 2011/14
sayill Karar ile 6zellestirme kapsam
ve programina alinmis olan Hidrojen

Peroksit Sanayi ve Ticaret A.S.de bulunan %
28,2 oranindaki idareye ait istirak hissesinin
ozellestirilmesine karar verilmistir.

Bu cercevede, 28/2/2012 tarihinde yayinlanan
ilan ile baslayan 0Ozellestirme sdreci nihai teklif
asamasinda alinan tekliflerin dusik olmasi nedeniyle
iptal edilmis olup, 6zellestirme calismalari devam
etmektedir.

KAYSERIi SEKER FABRIKASI A.S.

Kayseri Seker Fabrikasi A.S.de
bulunan idareye ait % 9,99931
oranindaki hissenin dzellestirilmesini
teminen 1/4/2004, 13/4/2006
ve 21/9/2012 tarihlerinde c¢ikilan
ihaleler iptal edilmistir.

1/7/2013 tarihli Genel Kurulunda sermayesi 50
milyon t'si i¢ kaynaklardan 50 milyon %'si nakit olmak
Gzere 200 milyon t'den 300 Milyon t'ye gikartilmis,
idare tarafindan sermaye artisina istirak edilerek
% 9.99931 hissemize isabet eden 4.999.652,71
t/nin 4 esit taksitte odenmesi taahhtt edilmistir.
Ardindan diger ortaklar tarafindan kullanilmayan
Richan haklarindan idaremiz payina isabet eden
3.221.205,29 b tutarindaki 2. Richan Hakki da 4
esit taksitte o6denmek Uzere kullanilmis bdylece
hisse oranimiz % 10.6979'a yukselmistir.
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Kayseri Seker Fabrikasi A.S./deki kamu hisselerinin
ozellestirilmesine iliskin degerlendirme ve calismalar
surddrtlmektedir.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.
(TURK SEKER)

Turkseker A.S. OYK'nin 20/12/2000

tarih ve 2000/92 saylli Karan ile

Ozellestirme kapsamina, 12/8/2008

tarih ve 2008/50 sayili Kararl ile de

Ozellestirme programina alinarak, cografi
bazl portféy gruplari;

Portfoy-A : Kars, Ercis, Agr, Mus, Erzurum,
Portfdy-B : Elazig, Malatya, Erzincan, Elbistan,

Portféy-C : Kastamonu, Kirsehir, Turhal, Yozgat,
Gorum, Carsamba,

Portféy-D : Bor, Eregli, llgin,
Portfoy-E : Usak, Alpulu, Burdur, Afyon, Susurluk

(Susurluk Seker Fabrikast OYK'nin 20/11/2008 tarih,
2008/65 sayili Karariyla bu portfoye ilave edilmistir.),

Portfoy-F : Eskisehir, Ankara seker fabrikalar
seklinde belirlenmis,

Portféy-A icin 24/9/2008 tarihinde gikilan ihale
28/11/2008 tarihinde,

Portféy-C icin 11/2/2009 tarihinde ¢ikilan ihale
6/12/2010 tarihinde,

Portféy-B icin 05/11/2009 tarihinde g¢ikilan ihale
11/1/2011 tarihinde,

Portféy-B ve Cicin 14/9/2011 tarihinde ¢ikilan
ihaleler 9/10/2012 tarihinde, muhtelif sebeplerle
iptal edilmistir.

OYK'nin 18/8/2011 tarih ve 2011/67 sayili Karari
ile portfoy grubu alic sirketlerine kampanya/seker
Uretimi doneminde tam kapasiteyle en az 5 (bes) yil
yerli pancardan beyaz seker Uretim sarti getirilmesi
ve Turkseker ozellestirme islemlerinin 31/12/2014
tarihine kadar tamamlanmasi kararlastirnlmistir.

Bakanlar Kurulu Karari ile kabul edilen Orta Vadeli
Programin (2013-2015) Kamu Iktisadi Tesebbsleri
ve Ozellestirme baslgr altinda “Kamu, elektrik
dagitimi ve seker Uretimi alanlarindan tamamen
cekilecek...” karan ile Turkseker A.S. 2012 vili
Sayistay Raporu’nun, “ Halen kamunun elinde
bulunan seker fabrikalarinin  6zellestiriimesinde
pancar Uretimi ve pancarindaki polar seker orani
yetersiz olan fabrikalarda belli bir stre Gretim



yapma zorunlulugunun kaldinlmasi, fabrikalarin
emlak degerleri Gzerinden satiimasi ile kotanin 6zel
sektore tahsisi hususlarinin  birbirinden ayrnlarak
yeni bir modelin olusturulmasi konusunda idare
nezdinde girisimlerde bulunulmas!” ile ilgili temennisi
ile OYK'nin 9/10/2012 tarih ve 2012/151 sayili
iptal Karari cercevesinde mevcut stratejinin yeniden
degerlendiriilmesi de dahil olmak Gzere, seker
fabrikalarinin 6zellestirilmesine iliskin degerlendirme
ve calismalar planli sekilde surddrtlmektedir.

Bu arada, Turkseker A.S.'ye ait atil durumda bulunan
taginmazlarin oncelikle ekonomiye kazandirilmasini
teminen; TurksekerA.S.'yeait Agri, Aksaray ve Samsun
illerindeki (muhtelif) 19 (ondokuz) gruptan olusan
tasinmazlarin “Varlik Satisl” yontemi uygulanmak
suretiyle “Pazarlik Usult” ile 6zellestirilebilmesi icin
23/11/201 2 tarihindenitibarenilanina ¢ikilmis ve son
teklif verme tarihi 27/12/2012 olarak belirlenmistir.
S6z konusu 19 (ondokuz) adet tasinmazdan 8 (sekiz)
adedinin ihaleleri iptal edilmis, 4 (d6rt) adedinin satisl
icin (1milyon ABD Dolarinin altindaki satislarda idare
Baskanlik Makamina devredilen yetki cercevesinde)
Idare Kararlan istihsal edilerek (2013/0iB-K-05
tasinmaz ihalesi, Alicllarin Sézlesme imzalamaktan
imtina etmeleri nedeniyle gecici teminatlar
(3x10.000=30.000%) irat kaydedilmek suretiyle iptal
edilmistir.)

1.1.8. Ozellestirme Sonrasi Takip Grup Baskanligji

2012 ve onceki yillarda satilan/devredilen ve satis/
devir bedeli 6demeleri ile Gretim, yatinm, istihdam
vb. alia taahhitleri devam eden 123 sirket,
isletme ve varligin sozlesme hikdmlerinin takibi
yapilmis, bu kapsamda 3 alicidan taksit bedellerinin
gecikmeli olarak 6denmesi nedeniyle tahakkuk eden
gecikme faizleri tahsil edilmis, taksit bedellerini
vadesinde 6demeyen 2 alicnin bakiye borclarinin
teminat mektuplarinin nakde cevrilmesi veya yasal
takibe gidilmesi suretiyle tahsili icin ilgili birim ve
kuruluslara bildirimde bulunulmus, 6deme ve diger
yUkdmluluklerini stresinde yerine getiren alicilarin
teminat mektuplarinin iadesi saglanmistir.

2012 ve onceki yillarda satilan/devredilen 18 sirket,
isletme ve tasinmazin satis/devir bedeli 6demeleri
veya diger alici taahhitleriicin 2012 ve dnceki yillarda
baslatilmis olan yasal takipler kapsaminda yapilmasi
gereken islemler, ilgili kuruluslar ve idare Hukuk
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Musavirligi ile koordinasyonlu olarak yGratalmustur.

2012 ve o6nceki yillarda ozellestirilen ve 2013 yili
itibariyla herhangi bir alicr yuokimliligu kalmayan
diger sirket ve isletmelerin 6zellestirme sonrasi
faaliyetlerinin (Uretim, istihdam, yatinm vb.) istatistiki
amacla izlenmesine devam edilmistir.

2013 yilinda satis/devir iglemi gerceklestirilen 30
sirket, 19 isletme ve 676 tasinmaz ile 6zellestirme
programindaki bir kurulusun envanterinde kayitli
makine-techizat, demirbas vb. varliklar, satis kayitlari
yapllarak izlemeye alinmistir.

2013 wyiindaki uygulama, tahsilat ve izleme
sonuclarina iliskin olarak, Baskanlik Makami, denetim
mercileri ve kamuoyunun bilgisine sunulmak Uzere
raporlar hazirlanmistir.

Ayrica 2013 ve oOnceki vyillarda 6zellestirilen
sirket ve isletmeler ile ilgili olarak, idarenin satis
sozlesmelerinden kaynaklanan ydkdmlultklerinin
yerine getirilmesini ve sdzlesmelerde belirtiimeyen
diger hususlarda ortaya cikan sorunlarin ¢6zimdnd
teminen gerekli inceleme ve yazismalar yapilmistir.

1.1.9. Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanligi

2013 yilinda diger proje grup bagkanliklarina her
tarld  teknik destek saglanmis, bu kapsamds,
tim proje grup baskanliklarinin talepleri 6ncelikle
degerlendirilmis, kisa strede sonuclandirmak icin her
tarld platformda etkin bir sekilde takibi yapilmistir.
2013 vyl icerisinde verilen hizmetler proje grup
baskanliklari  cercevesinde  asadidaki  sekilde
sunulmustur:

1. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

Maliye Hazinesi, TEDAS, Gayrimenkul A.S. ve Genclik
ve Spor Genel Mudurligune ait Erzurum tesislerine
yonelik Arastirma-inceleme-Degerlendirme Raporlar
hazirlanmis ve imar plani calismalari yapilmistir.

2. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

Maliye Hazinesi tasarrufunda bulunan Fenerbahce-
Kalamis Yat Limanina yonelikimar planionaylanmistir.

3. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

EUAS'a ait Yenikdy, Kemerkdy, Yatagan ve
Catalagzi Termik Santrallerinin kullaniminda bulunan
tasinmazlara iliskin inceleme-Degerlendirme
Raporlar hazirlanmistir.

71




)

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
IDARE FAALIYET RAPORU /2013

(v
D 4

5. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

TDI A.S.nin kullaniminda bulunan Derince Liman,
Gullik Yat Limani imar planlari onaylanmistir. izmir
Yuk Limani, izmir Kuruvaziyer Limani, Akport Limani,
Kabatepe Limani ve Kuzu Limaninin imar plani
calismalari devam etmektedir.

6. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

Maliye Hazinesi, TCDD ve Karayollari Genel
Mddarligine ait tasinmazlara yonelik Arastirma-
inceleme-Degerlendirme Raporlar hazirlanmis ve
imar plani calismalari yapilmistir.

7. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

(TEDAS'a bagli elektrik dagitim sirketleri hizmetlerinin
ifasi icin ihtiyac duyulan sahalara yonelik 2942
sayilll  Kamulastirma Kanunu kapsaminda ilgili
sirketlerin yonetim kurullarinca alinan “kamu yarari
kararlari” Onay'a tabi bulunmaktadir. Bu baglamda;
s6zU edilen elektrik dadgitim sirketlerinin yonetim
kurullarinca alinan ve idareye intikal ettirilen toplam
40 adet “kamu yararn karar“nin onaylanmasina iliskin
olarak idare tarafindan muhtelif tarih/sayili Baskanlik
Makami Olur'u alinmistir.

Diger taraftan, TEDAS'a bagl elektrik dagitim
sirketlerinin kullaniminda bulunan ve/veya kullanimda
bulunmamakla birlikte ihtiyac duyulan toplam 10
adet parsele/sahaya yonelik olarak ilgili elektrik
dagitim sirketleri lehine (4046 sayili Kanun'un 19/B
ve/veya 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu'nun
19/8-b maddeleri kapsaminda) hak tesis edilmesi
icin ilgili valiliklere (defterdarliklar) muhtelif tarih/sayili
yazilar ile idare tarafindan talepte bulunulmustur.

Ayrica, gayrimenkullere iliskin islemlerin
yonlendirilmesi konusunda TEDAS ile idaremiz
arasinda yapilmis bircok yazisma bulunmaktadir.

9. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

Maliye Hazinesi ve Karayollari Genel Midirligine
ait  tasinmazlara  yonelik  Arastirmainceleme-
Degerlendirme Raporlari hazirlanmakta ve imar plani
calismalar yurdtulmektedir.

10. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

Turkiye Seker Fabrikalari A.S'ye ait tasinmazlara
yonelik Arastirma-inceleme- Degerlendirme Raporlari
hazirlanmis ve imar plani calismalart yapilmistir.

Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Baskanligina

Verilen Hizmetler

Karayollari Genel Mduadarlugd, TCDD ve Maliye
Hazinesine ait muhtelif tasinmazlarin Arastirma-
inceleme-Degerlendirme Raporlari hazirlanmistir.

idari ve Mali isler Daire Baskanligina Verilen
Hizmetler

idare binasinin bulundugu parselin ifraz calismasi
ile Tunus Caddesi Uzerindeki parselin imar plani
calismasi yapilmistir.

Gayrimenkullere iliskin Yapilan isler

Toplam 218 Adet Tasinmaza lliskin; 121 adet
tasinmazin her tur ve olcekte imar plani OYK
tarafindan onaylanmistir.

13 adet Arastirma-inceleme-Degerlendirme Raporu
incelenerek kabuld yapilmistir.

49 adet tasinmazin imar planina esas Jeolojik-
Jeoteknik Etit Raporu hazirlanmis ve ilgili kurumlara
onaylattinlmistir.

5 adet tasinmazin halihazir haritalar yaptirilmis ve
ilgili kurumlara onaylattinlmistir.

30 adet tasinmaza ifraz-tevhid-imar uygulamasi
islemi yaptirilip ilgili kurumlara onaylattinlarak tapu
tescil islemleri tamamlattinlmistir.

1.2. Danisma ve Denetim Birimleri Tarafindan
Sunulan Hizmetler

1.2.1. ic Denetim Birimi

2013 vyili icinde idarede gorev yapmakta olan
4 ic denetci ile 2013 yili ic denetim faaliyetleri
sUrddrdlmastar.

2013 yili icinde i¢c Denetim Programi geregince,
gayrimenkul 6zellestirme islemleri denetlenmistir.

Yine ayni Program geregince, Finansman ve Fon
Yonetimi Daire Bagkanligi, Proje Degerlendirme
ve Hazirlk Daire Baskanligi faaliyetlerine yonelik
islemlerin denetimine 2013 yilinda baslanmis olup
denetimler devam etmektedir.

2013 yili iginde, i¢ Denetim Birimi i¢ denetcileri
tarafindan herhangi bir danismanlik faaliyeti ve diger
faaliyet gerceklestirilmemistir.

ic Denetim Biriminde gérev yapan i¢ denetciler
tarafindan 2013 yiinda 5 adet denetim raporu
dizenlenmistir.

2013 vyilinda vyapilan denetim faaliyetlerinin ve
dizenlenen raporlarin  denetim tirlerine gore
dagiimini gosteren tablo asagida yer almaktadir.
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Tablo 21. Denetim Faaliyetleri ve Dizenlenen Raporlar

DENETIM TURU RAPOR SAYISI
Sistem Denetimi 5
Uygunluk Denetimi 5%

Mali Denetim

Performans Denetimi

Bilgi Teknolojisi Denetimi

(*) Denetimler, sistem ve uygunluk denetimi seklinde yapilmistir. Dolayisiyla dizenlenen rapor sayisi toplam 5'tir.

Not: Tablo, tamamlanan denetim faaliyetlerine gére diizenlenmistir.

1.2.2. Hukuk Misavirligi

idaremizin taraf oldugu davalarda avukatlik hizmeti sunulmus olup takip edilmekte olan davalarin genel

durumlarn asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 22. Dava Durum Verileri

iDARI DAVA

2012 YILINDAN DEVREDEN

2013 YILINDA ACILAN

DEVAM EDEN

2.147

2012 YILINDAN DEVREDEN

ADLi DAVA
2013 YILINDA AGILAN

244 2.391

DEVAM EDEN

46

9 57

Diger yandan, Hukuk Musavirligi tarafindan idarenin diger birimlerince talep edilen goris ve uygunluk
taleplerine verilen cevaplar asadidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 23. Diger isler Dagilimi

KONU ADET
Genel MUtalaalar 118
OYK Karar Taslag 134
ihale ilani ve Sartname 24
Sozlesme Taslagi 35

1.2.3. Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi
1.2.3.1. Mali Hizmetler Fonksiyonu

1.2.3.1.1. idare Biitgesi ile Kesin Hesabinin
Hazirlanmasi

idare bitcesi ve kesin hesabi Strateji Gelistirme
Daire  Baskanlig tarafindan hazirlanmaktadir.

Butce takvimine uygun olarak, idare birimlerince
hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gonderilen 2014-2016 dbénemi bltce ve yatinm
teklifleri Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan
ve Bltce Hazirlama Rehberi ile Yatinm Genelgesi
ve eki Yatinm Programi Hazirlama Rehberine
gore gerekli konsolide islemleri yapilarak, Maliye
Bakanliginca ongorilen tarihte butce teklifleri Maliye
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Bakanligina, yatinmlara iliskin teklifler ise Kalkinma
Bakanlig'na gonderilmistir.

Maliye Bakanligi ile idare butge teklifi, Kalkinma
Bakanligi ile yilik yatinm programi teklifi Gzerinde
gorusmeler Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
katiimiyla gerceklestirilmistir. Cari ve transfer
harcamalari konusunda Maliye Bakanlidi, yatinm
harcamalari konusunda Kalkinma Bakanligi ile yapilan
gorismeler ve alinan vizeler sonucuna gére, Yasama
Organina sunulmak Uzere idare Bitce Tasaris
hazirlanip Maliye Bakanligi'na teslim edilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan
hazirlanan idarenin 2014 Yili Bitce Tasarisi ile 2012
Yili Kesin Hesabi Ust Yoneticiye sunulduktan sonra
basilarak, Turkiye Buyuk Millet Meclisi'ne (TBMM)
sunulmustur.

TBMM'de, gerek Plan ve Butce Komisyonu'nda
gerekse Genel Kurul'da yapilan gorusmelere iliskin
teknik hazirliklar (Bakan'in butce sunus konusmasi,
gorismeler  sirasinda  Bakan’a  sorulabilecek
muhtemel sorular, vb.) ile gérismeler sirasinda Sayin
Bakan'a sorulan sorulardan yazili cevap verilecek
olanlar belirlenmis, gerekli cevaplarin hazirlama
islemleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligl
tarafindan yuriGtdlmustdr.

1.2.3.1.2. idare 2014 Yili Yatirm Programinin
Hazirlanmasi

Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan,
Yatinm Genelgesi ve eki Yatinm Programi Hazirlama
Rehberinde yer alan makro politikalar, hedef ve
gosterge niteligindeki temel ekonomik bdyuklikler
dikkate alinarak, idare 2014 Yili Yatinm Programi
Onerisi'nin hazirlanmasi amaci ile 2013 yili haziran

ayinda Idare birimlerine yatinm  projelerinin
hazirlanmasini ve Kalkinma Bakanligi'na gonderilmek
Uzere Strateji Gelistirme Daire Baskanligina

iletilmesi istenmistir. Kalkinma Bakanligi ile yapilan
gorismeler neticesinde yatinm projelerinin son sekli
verilerek ekim ayinda Kalkinma Bakanligi'nda TBMM
Plan ve Butce Komisyonu'na gonderilmek tzere vize
islemleri yapilmistir.

Ucer aylik donemler halinde Kalkinma Bakanligi’'na
gonderilecek Yatinm izleme Raporlar’nin
hazirlanmasi amaciyla, ilgili yatinmc birimlerden
yatinm projelerinin uygulama durumlar istenmis,
birimlerden gelen bilgiler konsolide edilerek Kalkinma
Bakanligi'na gonderilmistir.

Yillk yatinm degerlendirme raporu hazirlanarak ve
mart ayi icerisinde Sayistay’a, Maliye Bakanligi'na ve
Kalkinma Bakanligi'na gonderilmesi saglanmistir.

1.2.3.1.3. 2013 Yili Programinin izlenmesi

2013 Yili Programi'nda, idarenin sorumlu oldugu
eylemlerin uygulamasinin takibi Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. idarenin
sorumlu oldugu 1 eylemin uygulama sonuclari,
Kalkinma Bakanligi'na iletilmek Gzere ilgili birimlerden
Mart, Haziran, Eyldl ve Aralik aylarini takip eden ilk
hafta icerisinde bir rapor halinde istenmis ve sonuclar
Kalkinma Bakanligi'na gonderilmistir.

Yine, 2013 Yii programinda vyer alan ve
idarenin sorumlu oldugu tedbirlerin zamaninda
yerine getirilebilmesi  konusunda ilgili birimler
bilgilendirilmistir.

1.2.3.1.4. 2014 Yili Programinin Hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligr tarafindan ilgili
idare birimlerinden 2014 Yili Programi teklifleri
talep edilmis, birimlerden gelen tedbirler konsolide
edilerek, Kalkinma Bakanligina génderilmistir.

1.2.3.1.5. Ayrintili Finansman Programi

2013 Yl Merkezi Yonetim Bitce Kanunun
31/12/2012 tarih ve 28514 1. mukerrer sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmesini
muteakip; 5018 sayili Kanun'un butce 6deneklerinin
kullanilmasina iliskin 20'nci maddesine gore Maliye
Bakanligi'nca yayinlanan Ayrintili Finansman programi
ile ilgili tebligi uyarinca, Ocak ayi icerisinde 2013
yili idare Gelir-Gider Ayrintili Finansman Programi
hazirlanarak Maliye Bakanligi'na gonderilmistir

Maliye Bakanlig’nin idare Ayrnntili  Finansman
Programini onaylamasinin ardindan odenekler 3'er
aylik dénemler halinde kullanilmistir.



1.2.3.1.6. Odenek Gonderme Belgeleri

Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylari olmak Uzere 3'er
aylik donemler halinde 6deneklerin serbest birakilima
islemleri yapilarak, ©6denek gotnderme belgeleri
duzenlenmis ve harcama yetkililerine imzalatilmistir.
2013 yilinda toplam 36 adet icmal ve eki 36 adet
Odenek Gonderme Belgesi'nin gerekli kontrolleri
yapilarak islemi sonuclandirilmistir.

1.2.3.1.7. Odenek Aktarma islemleri

2013 yilinda idare butce tertipleri arasi veya ilave
6denekicin 2 adet 6denek aktarma islemi yapilmistir.
Bu aktarmalarin toplam tutar 5.648.300 t'dir.

1.2.3.1.8. 2013 Yii Kurumsal Mali
Beklentiler Raporu

Durum ve

5018 sayili Kanun'un 30'uncu maddesi geredince
alti aylik donemler halinde hazirlanan (ocakhaziran/
temmuz-aralik) 2013 yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, idare web sayfasinda kamuoyunu
bilgilendirmek Uzere yayimlanmistir.

1.2.3.1.9. Tasinir Mal Yénetmeligi Kapsaminda
Yapilan is ve islemler

18/1/2007 tarihli ve 26407 sayilli Tasinir Mal
Yonetmeligi gere@ince Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi, tasinir kayit ve kontrol yetkililerinden
alinan tasinir hesap cetvellerini konsolide etmis,
idarenin 2012 yili Tasinir Kesin Hesap Cetveli ile
Tasinir Hesabi icmal Cetvelini Ust y®netici adina
hazirlamis ve bunlarn Mayis ayinin basinda bitce

kesin hesap cetvelleri ile birlikte Bakanliga ve

OZELLESTIRME iDARES|I BASKANLIGI [z

IDARE FAALIYET RAPORU /2013 MiNeg,

Sayistay’a gondermistir.

1.2.3.1.10. Kamu
Alacaklar islemleri

Zarar islemleri/Kisilerden

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik cercevesinde 2013 yilinda 35
adet kamu zarari/kisilerden alacaklar dosyasi acllmis
olup, ilgililer adina toplam 44.526,03 4 tutarinda
alacak hesaplara alinmistir. 2013 yili ile daha 6nceki
yillarda acilan alacak dosyalarinin takibi sonucunda
40.801,17 % alacak tahsil edilmistir. Kapatilmayan
dosyalarin takibi strdirtlmektedir.

1.2.3.1.11. i¢ Kontrol is ve islemleri

5018 sayili Kanun'un 60'iInci maddesi, i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 8'inci
maddesi, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 5'inci maddesi
ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapmakla gorevli
birim olarak belirlenmistir.

Bu dogrultuda 24/3/2006 tarihli ve 308 sayili
Baskanlik Oluru ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
bUnyesinde bir ic kontrol birimi olusturulmustur.

2013 yilindaidare birimlerinde gérev yapan personele
ait harcirah giderlerinin kontrolt yapilmistir.

idarenin 2013 yili harcama birimleri itibariyla harcirah
giderleri asagidaki tabloda gorilecedi Uzere toplam
151.903,24 t/dir.

Tablo 24. Harcama Birimleri Bazinda Gegici Gorev Yollugu Verileri (£)

HARCAMA BiRIiMi

Yurtici Gegici Gorev Yollugu

Yurtdisi Gegici Gérev

Yollugu

Ozel Kalem 10.590,76 648,72 11.239,48
idari ve Mali isler Daire Bsk.ligi 581,75 581,75
Personel ve Egitim Daire Bsk.ligi

Strateji Gelistirme Daire Bsk.ligi 4.303,50 4.612,73 8.916,23
Hukuk Musavirligi 17.175,71 17.175,71
Basin ve Halkla iliskiler Daire Bsk.ligi 632,00 632,00
Proje Grup Bsk.liklari 82.158,93 31.199,14 113.358,07
TOPLAM 115.442,65 36.460,59 151.903,24
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1.2.3.2. Stratejik Plan Fonksiyonu
1.2.3.2.1. Stratejik Plan Kapsaminda Yapilan isler

5018 sayili Kanun ve bu Kanun'da degisiklik yapan
5436 sayili Kanun ile Kamu idarelerinde Stratejik
iliskin  Usul ve Esaslar Hakkinda
cercevesinde idarenin  2009-2013
donemini kapsayan Stratejik Plan calismalar
1/1/2006 tarihinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin kurulmasi ile baslatilmistir.

Planlamaya
Yonetmelik

idarenin yol haritasi olan 2009-2013 Stratejik Plani
ile devletin denetleyici ve dizenleyici rolinin artiran,
devlet eliyle surdurilen ekonomik faaliyetlerin 6zel
sektdre devriyle vatandaslara daha kaliteli, daha
hizli ve gdvenilir kamu hizmeti verilmesini saglamak
hedeflenmektedir.

idarenin 2014-2018 doénemini kapsayacak olan
ikinci bes yillik stratejik planinin hazirlik ¢alismalari
baslatilmistir. plan calismalari
tamamlanmis olup incelenmek Uzere Kalkinma
Bakanligi'na gdnderilmistir.

ikinci  donem

1.2.3.2.2. Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanun ve Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik geregince,
idare 2009-2013 Stratejik Plani/min bir  yillik
uygulamasiolan 2012 Yili Faaliyet Raporunun hazirlik
calismalar, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
koordinesinde harcamaci birimlerle katilimc bir
sekilde 2013 yili Nisan ay! icerisinde hazirlanmis,
idare web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmustur.

1.2.3.2.3. Soru Onergeleri

29/11/2003 tarih ve 25301 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirurlige giren idare Teskilat ve Gérev
Yonetmeligi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
verilen idare ile ilgili soru &nergeleri ve bilgi taleplerine
iliskin gorevler kapsaminda 2013 yilinda 18 adet
sozlt 202 adet yazili olmak Uzere toplam 220
adet soru 6nergesinin cevabi hazirlanarak Bakanlik/
Baskanlik Makami'na imzaya sunulmustur.

Grafik 8. Soru Onergelerinin Kurulus Bazinda Dagilimi
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1.2.3.2.4. OYK Kararlari ve Olurlar

29/11/2003 tarih ve 25301 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren idare Teskilat ve
Goérev Yonetmeligi ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina verilen OYK Kararlari ile Olur'larin takibi
ve arsivlenmesi ig ve islemlerini yUritmek gorevi
kapsaminda 2013 yilinda 211 adet OYK karariisleme
konulmus, diger idare birimlerinden gelen 190 adet
Bakanlik Olur'u ile 1314 adet Baskanlik Olur'unun
kayitlar yapilmig, kasada muhafazalar saglanmistir.

1.2.3.2.5. AB ve Uluslararasi iliskiler Kapsaminda
Yapilan is ve islemler iktisadi isbirligi ve Gelisme
Teskilati (OECD)

SPK'nin da, OECD Kurumsal Yonetim Komitesi Ulusal
Esgldum Birimi olarak gérev almis olmasi nedeniyle,
OECD Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
hazirlanan “KiT'lerin  Mali Yénden Fonlanmas!”
anket sualnamesinde yer alan sorular idaremizce
cevaplandirilarak anilan Komiteye gonderilmistir.

OECD Kamu Pay Sahipligi ve Ozellestirme
Uygulamalar Calisma Grubu kapsaminda dizenlenen
Sualname doldurularak  Teskilat Merkezine
gonderilmistir.

19-20 Subat 2013 tarihlerinde gerceklestirilen,
OECD irtibati Kurumlar IX. Esgudum Toplantisi na
idareden katiim saglanmistir.

OECD Turkiye Ulke Raporu guncellenip Hazine'ye
gonderilmis olup SPK'nin OECD Kurumsal Yonetim
Komitesi Ulusal Esgidim birimi olmasi nedeniyle de
ilgili kuruma bilgi verilmistir.

KiT'lerin blyUkligu ve sektérel dagilimlarina iliskin
anket doldurularak koordinator kurum olan Hazine
Mustesarlidi ile Teskilat Merkezine génderilmistir.

istanbul'da diizenlenen OECD istihdam Politikalari
ve Uygulamalart konulu Konferansta sunum yapmak
tzere idareden katilim saglanmistir.

OECD Ticari islerde Yabanc Kamu Gérevlilerine

Rusvetin -~ Onlenmesi  Sozlesmesi”  Calismalari
uyarinca, 3. Asama (Calismalarina yil icerisinde
baslanmistir.  Bu baglamda Nisan ve Aralik

>~
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aylarinda 2 Toplanti gerceklestirilmistir. Konuya
esas calismalarin 2014 yili icinde yapilmasi Teskilat
Merkezince programlanmistir.

OECD Orta Dogu ve Kuzey Afrika ( MENA) Kamu
iktisadi Tesebbusleri Gorev Giict istanbul Konferansi,
2-3 Temmuz 2013 tarihlerinde gerceklestirilmis
olup Konferansa idaremiz Baskani Ahmet AKSU
katilmistir.

Disisleri Bakanligi

Kuzey Irak Bolgesel Kurt Yonetimi (KRG) Planlama
Bakanliginin - Turkiye'nin  Yap-islet Devret (YiD)ve
Kamu-Ozel Ortakligi Modeli ile egitim, saglik ve
ulastirma alanlarinda yapilan alt yapi yatirnimlarini
KRG de uygulamak istediklerinden bahisle, 07-
09 Ocak 2013 tarihlerinde Erbil'de bir toplanti
gerceklestirilmistir. Anilan toplantiya idareden katilim
sadlanmistir. Haziran ay! icinde de, KRG Planlama
Bakani ile uzman kadrosu, Kalkinma Bakanliginin
davetlisi olarak Ulkemize bir karsiliklilk ziyaretinde
bulunmuslardir.  Ziyaret  sonrasinda  yatinmal
Bakanliklardan YID modeli hakkinda birer inceleme
gezilerinin yapilmasi planlanmistir. Bu cercevede,
KRG Planlama Bakanligindan 7 kisilik Gst dizeyli
bir heyet 27-29 Kasim 2013 tarihlerinde idaremizin
hazirladigi calisma programina katilmislardir. Program
geregi heyet idare disinda, Kalkinma Bakanligji, Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu, Rekabet Kurumu, Tirk
Telekom, Baskent Elektrik, ITC Mamak Kati Atik
ve Endustri Parki ile TAV Esenboga Havalimanina
ziyarette bulunmuslardir.

Libya Ozellestirme ve Yatinm Genel Kurulu tlkemizle
ozellestirme konularinda cesitli kereler sicak temas
kurmak istediklerini ifade ederek, idaremizden bir
heyeti Libya'da agirlamak istediklerini belirtmislerdir.
Bu baglamda idaremizin dzellestirme konularindaki
tecribelerini Libyali yetkililerle paylasmak Gzere
idaremizden bir ziyaret gerceklestirilmistir.

T.C. Yaounde (Kamerun Cumhuriyeti) Bayukelciliginin
girisimleri ile, Kamerunlu yetkililerin Ulkemizde Yap-
Islet-Devret (YID) modelininisleyis ve mevzuat bilgileri
hakkinda egitim alabilmelerine imkan saglamak Uzere
Kamerun Basbakanligi esgidimunde ilgili kurum ve
kuruluglardan(Basbakanlik, Su ve Enerji, Ulastirma,
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Sanayi ve Teknoloji, Ekonomi ve Planlama, Kalkinma,
Maliye, Belediye ve Kamu-Ozel Sektoér Ortaklig
Kurul Baskanlig) olusan bir heyetin Glkemize bir
calisma ziyaretinde bulunmak istedikleri belirtilerek
bu konuda TiKA'min mali desteginde bir calisma
programinin hazirlanmasi talep edilmistir. Konu
ile ilgili ziyaret programi 01- 06/09/2013 tarihleri
arasinda  gerceklestirilmistir.  Ziyaret  programi
cercevesinde idaremiz, Kalkinma Bakanligi, Baskent
Elektrik, Saglik Bakanligi Kamu-Ozel Ortakligi Dairesi
Baskanligi, Mersin Limani, IMKB ile TAV Atatirk
Havalimani ziyaretleri gerceklestirilmistir. Ayrica
alt yap! yatinmlarindan, Ankara-Konya Yuksek Hizli
Treni, Konya- Eregli bolinds yolu ile Ulukisla-Tarsus-
Mersin Otoyol gecisleri de gerceklestirilmistir.

Tiirk isbirligi ve Kalkinma Ajansi ( TIKA)

Kamerun heyetinin tlkemiz ziyaret programi TIKA'nin
mali desteginde gerceklestirilmistir.

2013 Kalkinma Yardimlari ile ilgili tablolar elektronik
ortamda doldurulmustur.

Avrupa Birligi ile Yiuratilen Calismalar

Avrupa Birligi ile devam eden mizakere slrecinin
yani sira, tarama sirecinde ilgili fasillarin (sermayenin
serbest dolasimi, ekonomik ve parasal politika, mali
hizmetler, enerji, isletmeler ve sanayi politikalar,
ulastirma) alt-komite toplantilarina katilim saglanmis
olup “Avrupa Birligi

Miktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Tirkiye Ulusal
Programi“nin  koordinasyonu ve izlenmesi gorevi
Avrupa Birligi Bakanligi tarafindan yapilmakta
oldugundan, Avrupa Birligi kapsaminda 6zellestirme
uygulamalari ile ilgili gtncel gelismeler ve 3'er
aylk donemler halinde Avrupa Birligi Bakanligina
iletilmistir.

2013 ilerleme Raporu Turkiye katkisi gincellemeleri
yapllmis olup rapor hakkinda géris bildirilmistir.

2013 Yili inceleme Rapor Maddi Hata Tablosu
doldurularak ilgili Bakanliga génderilmistir.

JeanMonnett 2013-2014 Akademik Yili Bilgilendirme
Toplantisina idaremizden katilim saglanmistir.

AB Bakani ve Bas muzakereci Egemen BAGIS
baskanliginda Pozitif GUndem ile Ekonomik
Parasal Politikalar Fasli IKUK toplantilarina katiim
saglanmistir.

Ozel Sektodr Gelisimi Sektorel izleme Avrupa Celik
ve Komidr Komitesi (ACKT) toplantisina katilim
saglanmistir.

“Turkiye'de  Sonuc Odakli izleme  Sisteminin
Kurulmas!” Projesi Kapanis Toplantisi, 20 Aralik 2013
tarihinde AB Bakani ve Bas mizakereci Egemen
BAGIS In himayelerinde ve istirakiyle toplanmis ve
idaremizden katiim saglanmistir.

“Kiresel Sorunlar Karsisinda Turkiye ve AB icin
Ortak bir Gelecek” baslikli uluslararasi Konferans
07-08 Haziran 2013 tarihlerinde istanbul'da
gerceklestirilmistir. Anilan Konferansa idaremizden
katiim saglanmustir.

AB Katiim Oncesi Mali Yardim Arac (IPA) Turkiye
de Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol Direktifinin
Uygulanmasinin Desteklenmesi Projesi icin Cevre
ve Sehircilik Bakanliginca dizenlenen toplantiya
idaremizden katilim saglanmistir.

Ekonomik isbirligi Teskilati (EiT / ECO)

EIT ile ilgili olarak Kalkinma Bakanliginda yapilan
degerlendirme  toplantisina  idareden  katilim
saglanmistir.

Rapor Hazirliklari ve Gincellemeleri
Bu kapsamda,

Turkiye-Bahreyn VI. Donem KEK Toplantisi icin
Ekonomi Bakanligina bilgi notu génderilmistir.

Yedinci Yatinm Danisma Konseyi Toplantisi 2012
Yili ilerleme Raporu gzden gecirilerek nihai raporlar
tizerinden idaremiz goriisi beyan edilmistir.

Katar Ticaret Bakanligina verilecek Turkiye Ekonomi
Raporunda 6zellestirme ile ilgili bilgi notu hazirlanarak
Ekonomi Bakanligina iletilmistir.

Tdark-Arap Ekonomi, Ticaret ve Yatinm Bakanldi
toplantisi 13-14 Kasim 2013 tarihlerinde Amman’da
yapilmis olup, konu ile ilgili olarak Ekonomi
Bakanligina bilgi gnderilmistir.

Diunya Bankasi tarafindan “Ulkemizdeki Kamu
iktisadi Tesebbislerinin Yonetisimine Yonelik SOE
Governance” konulu analitik calismalara gorus
bildirilmistir.

GAP kapsamindaki Projelerin izlenmesi ile ilgili
olarakMaliye Bakanligina bilgi verilmistir.



idareyi Ziyaret Eden Diger Konuklar

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kuruluslarindan
Fitch Ratings, Moody’s, R&l ile Japan Credit
Rating Agency (JCRA) Temsilcilerinden olugan
heyetler idareyi ziyaret etmisler ve gerceklestirilen
ozellestirme uygulamalari hakkinda bilgi almiglardir.

istanbul Borsasi (BIST) tarafindan organize edilen ve
davet edilen Tdrkmenistan Maliye Bakanligi heyeti,
23 Agustos 2013 tarihinde idareye ve Baskent
Elektrik Dagitim A.S.ye bir calisma ziyaretinde
bulunmuslardir.

Ayricg;

-Macaristan Buyukelciligi esliginde Macar yatinmci
grubu olan EuroAtlantic,

-Mubadala Abudabi,

-Teachers Canada Pension Plan,
-Merrill Lynch Yatinm Bankaciligl,
-Rotschild Yatinm Bankacilid,
-Libya is Yatinm Konseyi,

-TEB ik Yatinm Fonu ihrac amacl heyet, cesitli
tarihlerde idareden &zellestirme  uygulamalari
konularinda bilgi almislardir.

Bu sayilanlar disinda bircok ulusal ve uluslararasi
kurulusun dizenlemis oldugu toplantilara idareden
katilim saglanmistir.

1.2.3.3. Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu

idare yonetim bilgi sistemi ile karar destek sistemini
tasarlamak, yazilimini kurmak, isletmek, gelistirmek,
glvenligini  saglamak, glncellestirmek,  diger
yonetim bilgi sistemleri ile entegrasyonunu ve
bunun sdrdurdlebilirligini saglamak gorevi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina verilmistir.

Bukapsamdaidare 2009-2013 Stratejik Plan’'nda yer
alan “is surecleri bilgi yonetiminin etkinlestirilmesini
saglayacak bicimde tasarlanacaktir” ve “Yonetim
Bilgi Sistemi ile nihai karar vericilere yardimcr olacak
karar destek sistemleri kurulacaktir” hedeflerini
gerceklestirmek tzere Ozellestirme Yonetim Bilgi
Sistemi ve Karar Destek Sistemi (OYBS-KDS)
kurulmasina karar verilmistir. Yazilm icin 2009
yiinda innova Bilisim Cozumleri A.S. ile sozlesme
imzalanmig, programin test amacl kullanimi Ekim
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2009 tarihinde baslamisti. OYBS ve KDS'nin
canli olarak kullanimina ise 18/1/2010 tarihinde
gecilmistir. Programin guncellenmesi ve bakim-
onarimlart yaptinlmistir.

Basbakanlk idareyi Gelistirme Baskanlig ile
koordineli bir sekilde DTVT-Devlet Tegkilati Veri
Tabani  calismalart  kapsaminda  Haberlesme
Kodlarinin yerine, idari Birim Kimlik Kodlarinin
kullanilmasi saglanmistir. Bu uygulamanin
Ozellestirme  programindaki  kuruluslarda  da
gerceklestirilimesi icin gerekli calismalar yapilmistir.
Yine Basbakanlik idareyi Gelistirme Baskanligi ile
koordineli bir sekilde Hizmet Envanteri Veri Tabani-
HEVT calismalarina baslanmistir. Bu calisma 2013
yilinda tamamlanmistir.

1.2.4. Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanlidi

2013 yili icerisinde medya takip hizmeti aracilidi ile
elde edilen verilerden idareyi ilgilendiren haberler
secilerek ginluk basin biltenleri olusturulmus, gerekli
mercilere dagitimi yapilmis ve elektronik ortamda
da gerek idare calisanlarina gerekse kamuoyuna
ulastirlmasi saglanmistir.

Gerek gorilen durumlarda gercege uymayan
yayinlara karsi tekzip ve duzeltmeler yapilmistir.
Bu anlamda 2013 yilinda 1 tekzip hazirlanip ilgili
makamlara gonderilmis ve internet sitesinde de yer
almasi saglanmistir.

Anlasmali olunan Medya Takip Ajansi araciligiyla Sn.
Bakan, idare, kapsam ve programdaki kuruluslara
iliskin haberler (AA, iHA, ANKA ve Cihan Haber
gjanslarl) takip edilerek Baskanlk Makamina
sunulmustur.

Ozellestirme uygulamalarinin  belli asamalarinda
kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla, cesitli ajans,
gazeteler ve televizyonlara 97 adet basin aciklamasi
yapilmis, bu aciklamalar e-posta yoluyla basing,
idare calisanlarina ve web sitesi ile de kamuoyuna
ulastinlmistir.

Basin  mensuplarindan gelen 6zel gorisme
talepleri, idare Baskanina bildirilerek degerlendirme
yapilmis ve taleplerin karsilanmasi saglanmistir.
idare faaliyetlerine iliskin olarak basin mensuplari,
kamuoyu ve idare calisanlarindan gelen bilgi talepleri
karsilanmistir.
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idare calismalarini  duyurmak ve kamuoyunu
bilgilendirmek amaciyla olusturulan  www.oib.
gov.tr adresli internet sitesinde yer alan bilgiler
guncellenmis ve gelistirilmesi ydninde calismalar
yapilmistir. Anlasmali ajans araciliiyla alinan kararlar
cercevesinde web sayfasinda degisiklikler yapilmaya
baslanmis olup Kurumsal web sayfasi en kisa
zamanda yenilenmis arayizd ve icerigiyle hizmete
girecektir.

Yine kamuoyuna sunmak amaciyla, 0Ozellestirme
faaliyetlerine iliskin Turkce ve ingilizce olarak
hazirlanan rapor ve tablolar giincellenmis, gerekli
durumlarda yenileri hazirlanarak sunulmustur.

4046 sayili Kanun'un 17'nci maddesinin (f) bendi,
“Kuruluslarin 6zellestirme programina alinmalarina
ve Ozellestirme uygulamalari sonucu nihai devir
islemlerinin onaylanmasina iliskin kararlar Resmi
Gazete'de yayimlanir” hikmdnt amirdir. S0z
konusu madde cercevesinde 2013 vyili icerisinde
134 adet OYK Karari ile 50 adet idare Karari olmak
Gzere toplam 184 adet Karar Resmi Gazete'de
yayimlatilmistir.

Yili icinde cesitli kurulus/tesis ve varlik icin 26 ihale
ilani, 14 sitre uzatim ilani, 5 didzeltme ilani, 2 ihale
iptali ilani ve 3 adet danismanlik 6n yeterlilik ilani
olmak Uzere toplam 50 6zellestirme ihale ilaninin
cesitli medya araclarinda ve Resmi Gazete'de
yayimlanmasi saglanmistir.

Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin satislarina
iliskin ihale duyurularinin, gerek yatinmcilardan gelen

talepler Gzerine, gerekse proje grup baskanliklarindan
gelen oneri Uzerine potansiyel yatinmcilara ihalenin
duyurulmasi amaciyla davet mektuplar gonderilmis

ve duyurularin internet sitesinde vyer almasi
saglanmistir.
Ozellestirme  kapsamindaki  kuruluslarin  ihale

duyurularinin gesitli medya araclarinda ve Resmi
Gazete'de yayimlanmasini miteakip gelen faturalarin
kontroli ve 6denmek Uizere idari ve Mali isler Daire
Baskanligi'na intikali saglanmistir.

Ayrica anlasmali ajans araciligiyla ilanlarin zamaninda
yayimlanmasi, medya planlamasinda  erisim
ylksekligine daha fazla 6nem verilmistir.

ihale asamasinda olan kurulus/tesis ve varliklar
icin yapilan nihai pazarlik gérismelerinin organize
edilmesi, gorismelerin kayit altina alinmasi ve
sonuclarnnin  internet araclligi ile  duyurulmasi
konusundaki calismalar! ylratulmastar.

Ozellestirme uygulamalar sonucunda sozlesme
imzalanarak devir teslim toreni yapmak isteyen
yatinmcilara organizasyon konusunda gerekli destek
saglanmistir.

Birim blnyesinde yer alan Bilgi Edinme Birimi'ne
gelen soru ve talepler degerlendirilerek gerekli
durumlarda ilgili birimlerin de katkisi ile karsilanmistir.
Ozellestirme veya idare ile ilgisi gérilmeyen talepler
reddedilmistir. S6z konusu birimin calismalarina
iliskin gelen basvurular ve degerlendirme sonucunda
veriler asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 25. Bilgi Edinmeye lliskin Veriler

VERILER SAYISI

Olumlu cevaplanarak bilgi ve belgelere erisim saglanan basvurular 203
Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilen bilgi ve belgelere erisim 92
saglanan basvurular

Reddedilen basgvurular toplami 744
Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler cikarilarak veya ayiklanarak bilgi ve belgelere erisim saglanan basvurular

Diger kurum ve kuruluslara yonlendirilen bagvurular 362
Basvurusu reddedilenlerden yargliya itiraz edenlerin toplam sayisi

Bekleyen basvurulatr

Bilgi Edinme Basgvurusu Toplami 1.401
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Basbakanlik biinyesinde kurulan Basbakanlik iletisim  degerlendiriimesi  yapilmis ve cevaplandirilmasi
Merkezi (BIMER)'den idareye yonlendirilen ve  saglanmistir.
idarenin info@oib.gov.tr adresine gelen basvurularin

Tablo 26. BIMER Verileri

VERILER SAYISI

Cevaplanan basvuru 814

Diger kurum ve kuruluslara sevk edilen bagvurular 656

BIMER Basvuru Toplami 1.470
1.3. Yardimci Birimler Tarafindan Sunulan kadro durumlarini gésterir cetvellerin dizenlenerek
Hizmetler Devlet Personel Baskanligina ve Maliye Bakanligina
1.3.1. Personel ve Egitim Daire Baskanligi gonderilmesi iglemleri yurutdlmektedir.

Birim tarafindan idarede gorev yapan 2013 yili icerisinde Birime intikal eden 1488 adet
personelin atama, terfi, nakil, emeklilik, intibak, resmi yazi iglem gormus, ayni yil icerisinde 2077
guvenliksorusturmasi, fazla calisma, maas ve  adetresmiyazinin Birimden gikig islemi yapilmistir.

Ucretlerinin tahakkuku gibi 6zlUk islemlerin yaninda;
kadroiptal ve ihdasi, askerlik, gorevlendirme, seyahat,
stzlesme (cretlerinin vizeleri, idare kadrolarinda
meydana gelen degisikliklere iliskin dolu ve bos

2013 yili icerisinde Birim tarafindan gerceklestirilen
personel is ve islemlerine iliskin sayisal veriler
asadidaki tabloda gosterilmektedir:

Tablo 27. Personel is ve islemlerine iliskin Veriler

Verilen Hizmetler islem Sayisi

Aciktan Atanan Personel islemleri 3
Naklen Atanan Personel islemleri 2
Kurum i¢i Personel Atama islemleri 14
Gorevlendirilen Gecici Personel islemleri 65
Kurumuna iade edilen Gegici Personel islemleri 10
Emekli olan Personel islemleri 4
istifa ve vefat eden personel islemleri -
Naklen ayrilan personel islemleri 2
Personel sicil dosyasi islemleri 15
Personel Yillik Sicil Raporu islemleri 37
Personel Saglik ve izin islemleri 1.200
Personel intibak islemleri 13
Personel Aylik Terfi islemleri 138
Hukuk islemleri 11
Mal Bildirim iglemleri 49
Pasaport islemleri 85
Muhtelif taleplere iligkin islemler 83
Vekalet Olurlari 550
Bilgi Edinme islemleri 12
Egitim islemleri 310
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Ayrica personelin ihtiyac dikkate alinarak, vyillk  gérevi, calisma alani, ihtiyaclan ve sorunlarin
egitim plani hazirlanmakta, bu plan dahilinde veya  ¢6zUmineyonelik konular secilerek, kurum
gelisen ihtiyaca binaen egitim plani disinda idare  bunyesinde cesitli egitim programlari yapiimaktadir.
personeline yodnelik kurum ici veya kurum disinda
hizmetici egitim, panel, konferans, kurs ve seminerler
duzenlenmektedir. Yil icerisinde vyapilan egitim
faaliyetleri alti ayda bir Devlet Personel Baskanligina
bildirilmektedir.

Egitim programlarinda egitici olarak, cesitli Gniversite
ve kuruluslardan konusunda uzman personel veya
akademisyenler davet edildigi gibi; idarede gorev
yapan idareci ve Uzman kadrosundaki personellerden
de yararlanilmaktadir.

Egitimin  amaci; idarede calisan  personelin
yaritmekle sorumlu olduklari gorevleri, en verimli
sekilde yerine getirebilmeleri icin, yeterli bilgilerle
techiz etmek, gerekli nitelikleri kazandirarak siniflari
icinde ileri derecelere yUkselmelerine imkan verecek
sartlari hazirlamaktir.

Ihtiyac duyulan egitimin konusu, egitim verilecek
personel sayisi ya da idaremize Onerilen egitimin
niteligine go6re, diger kurumlar ve Universiteler
tarafindan dizenlenen cesitli egitim programlarina
da personel gonderilmektedir.

2013 vyili icinde idare personeline yonelik olarak

Bu hedeflere  ulagabilmek icin;  personelin asagida belirtilen egitim calismalari yapilmistir:

Tablo 28. idare Biinyesinde Gerceklestirilen Egitim Calismalari

Sira No Egitim Konular Katilimci Sayisi
1 Turk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, Hukuk Usult Muhakemeleri Kanununda Yapilan 26
Yeni Degisiklikler Konusunda Egitim
2 Mali Konularda Egitim 21
3 Ozellestirme Uygulamalari Egitimi 24

Tablo 29. idare Disindan Alinan Egitim Hizmetleri

Sira No Egitim Konulan Katilimci Sayisi

1 Gas and Power 4. Turkiye Enerji zirvesi 2
2 19. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari Konferansi 1
3 Kamu i¢ Kontrol Uzmanligi Sertifika Programi 4
4 11. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Surasi “Seyir Emniyeti ve Deniz Givenligi 1
Faaliyetleri”
5 Dogu Marmara Kalkinma ajansi Genel Sekreterligi_Kiicik Olcekli A'ltyapl Mali Destek 1
Programi kapsaminda sunulan Projeleri Degerlendirme Komitesi Uyeligi
6 Maliye Bakanligi Kamu i¢ Denetcileri Egitimi 4
7 Turkiye Enerji Forumu 2013 Konferansi 1
8 27 Subat - 02 Mart 2013 UNESCO 1
9 Afet ve Acil Durum Egitim Semineri 1
10 Enerji Konferansi 1
11 Maliye Bakanligi Harcama Yonetimi Sistemi (HYS) Gelistirme Egitimi 2
12 TAIX Semineri “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda is sagligi ve Givenligi Semineri” 3
13 Elektronik Belge Yonetim Sistemi 3
14 Defterdarlik Uzmanlar Egitimi KBS Uriin Devri Egitimi 2
15 TUIK-Resmi istatistikler Egitimi 1
16 Kamu Harcama ve Muhasebe Bilgi Sistemi_KBS (Say2000i) Urin Devri Egitimi 2
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Bunlarin disinda, idarede gérev yapan, konusunda
uzman ve tecribeli personellerimiz, Hazine
Mistesarligl, SPK, Rekabet Kurumu Baskanligi ve
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu Baskanligl gibi
kurumlarin talebi Gzerine, bu kurumlarin personelinin
hizmet ici egditimlerinde katki saglamak icin egitici
olarak gérevlendirilmistir. idare tarafindan yuritilen
egitim faaliyetleri, 657 sayili Kanun'un 219'uncu
maddesi hikmuU dogrultusunda, Devlet Personel
Baskanligina bildirilmektedir.

Ayrica, idarede gorev yapan konusunda uzman
ve tecrubeli personelin, ilgili kurumun (Hazine
Mistesarligl, Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanlig,
Rekabet Kurumu Baskanligi, Enerji Piyasasl
Dizenleme Kurumu Baskanligl, vb.) dizenledigi
hizmet ici editim programlarina katki saglamasi
amaclyla gorevlendirmeleri yapilmistir.

2013 yilinda verilen egitim hizmetlerinin yaninda,
Genclik ve Spor Bakanligi tarafindan organize edilen
“Kamu Futbol Turnuvasina” idare olarak katilim
saglanmistir.

1.3.2. idari ve Mali isler Daire Bagkanligi

1.3.2.1. idari isler ve Satin Alma Birimi

idare icin gerekli arac-gere¢ ve malzemenin temini
ile ilgili hizmetleri dizenlemekte ve ydritmekte,
idare lojmanlarinin idare personeline tahsis ve takip
islemlerini yUritmekte, temizlik, aydinlatma, Isitma,
bakim, onarim ve tasima hizmetleri ile diger teknik
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hizmetleri yapmakta veya yaptirmakta, genel evrak
ve arsiv faaliyetlerini dizenlemekte ve yuritmekte,
ihtiyac duyulan her tdrld menkul ve gayrimenkulin
kiralama ve satin alma islemlerini yuritmekte ve
koruma ve guvenlik hizmetleri ile sivil savunma
faaliyetlerini yerine getirmektedir.

idare tabldot hizmeti, tabldot y®netimi tarafindan
yapilmaktadir. 2013 yilinda idare tabldot hizmetinden
ortalama 100 personel yararlanmistir. idare katki
payi olarak 100.000 © 6denmistir.

Arsiv Hizmetleri: Arsiv, idare binasinin bodrum
katinda olup, 3 depodan olusmaktadir. Toplam 400
mZ?lik alanda hizmet sunulmaktadir. Arsivlik belgeler,
celik, acilir-kapanir kompak sistemli dolaplarda
saklanmakta, rutubet, nem ve isiya karsi gerekli
onlemler alinmaktadir.

idarede olusan arsivlik malzemelerin  gerekli
islemlere tabii kiinmasi ve arsivlik olacak olanlarin
tespit edilmesi, bunlarin  kayba ugramasinin
onlenmesi ve gerekli sartlar altinda korunmalarinin
temini, milli menfaatlere uygun olarak ilgililere
sunulmasinin saglanmasi ve sulresi dolan arsivlik
malzemenin Devlet Arsivleri Genel Mddurltginden
uygunluk kontrolt yapilarak teslim edilmesi islemleri
yapilmaktadir.

Ayrica 5 kisiden olusan “Kurum Arsivi Ayiklama imha
Komisyonu” kurulmus olup 2013 yili icerisinde imha
islemi yapilmamistir. Bununla birlikte calismalar
devam etmekte olup surdurdlen bu calismalar
sirasinda imha islemini gerektirecek bir hususa
rastlanmamistir.

Standart Dosya Plani Esaslari idarenin  web
sayfasinda yayimlanmasi saglanarak elektronik
ortamda daha hizli ve etkin ulasim hizmet sunumu

olusturulmustur.

idare hizmet binasi disandan dort cephesi dort
projektorle aydinlatiimis ve demir parmakliklarla
cevrilmistir. Ayrica belirli aralklarla lambalarla da
desteklenmistir. Yine idare, dort cephesi kameralar
araciligl ile iceride bulunan ndbetci
tarafindan monitérden izlenmektedir.

memurlar
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idarenin ana girisi, garaj girisi ve cevresi 16 ayri
kamera ile izlenmekle birlikte, bu goérunttler 30
gunluk periyotlarla surekli kayit durumundadir. idare
ana girisinde bu sistemi destekleyen 1 adet kapi
detektory, 1 adet x-ray cihazi, 2 adet el detektord, 2
adet arac alti kontrol aynasi bulunmaktadir. Bitin bu
sistemlere ilaveten, bina ana girisinde, olmak Uzere
4 adet manyetik kartla gecisi saglayan turnikeler bu
sistemleri desteklemektedir. Bu sistem ziyaretgi ve
personel giris-cikisini kontrol altinda tutmaktadir.
Turnike gecis kontrol sistemi ve personel takip
yaziliminin yenilenme islemleri 2012 yilinda yapilmis
ve sorunsuz calismaktadir.

idare koruma ve glvenlik gérevini ifa etmekte olan
personel; sef kadrosunda 1 koruma ve givenlik amiri,
6 nobetci memuruy, 12 sirket personeli olmak Gzere
toplam 19 kisiden olusmaktadir. Kadrolu personel
asgari 21 yillik bilgi birikim ve yeterlilige sahiptir. Ozel
glvenlik gorevlilerine yiklenici firma tarafindan genel
egitimler yil icerisinde iki kez verilmektedir.

Ankara Valiligi'nden alinan 1765 no’lu ve 25/4/2005
tarihli Ozel Guvenlik izin Belgesine gore 6zel sirket
personeli 5188 sayili Ozel Givenlik Hizmetlerine
Dair Kanun ve bu Kanun'un uygulanmasina iliskin
yonetmeligin ilgili maddelerince belirtilen egitim ve
yeterlilige sahiptir.

idare otoparki 48 acik, 18 kapali olmak izere toplam
66 arac kapasitesine sahiptir.

2013 yilinda idareye gelen ziyaretci sayisi 12.265'ir.

idare binasinintim katlarinda dérder adet 6 kg.lik kuru
kimyevi tozlu yangin séndidrme tdpd bulunmaktadir.
Ayrica yine her katta sebeke suyundan beslenen
yangin séndirme vanalari mevcuttur. idare binasinin
tim odalarini, yemekhanesini, garaj ve kazan dairesini
kapsayan yangin erken uyari sistemi kurulmustur. Bu
sistem idare bunyesinde bulunan tum kisimlari iceren
dumana duyarli yangin alarm detektorleri araciligiyla
koruma ve glvenlik personelini ikaz etmektedir.

Guvenlik personeli yanginin hangi kisimda oldugunu
kontrol panelinden ©&grenerek yangina erken
muidahale edebilecek konumdadir.

idare binasinin her iki yaninda bulunan ancak yan

koruma duvarlari cok alcak oldugu icin her hangi bir
tehlike ve panik durumunda asagiya disme tehlikesi
olusturabilecek olan yangin merdivenlerinin yan
duvarlarn Gzerine 40 cm vyUksekliginde, paslanmaz
celikten ve estetik gorintl saglayacak korkuluklar
yaptirlmistir.

idare binasinin katlarinda bulunan yangin vanalari
yenilenmis ve test edilip calisir duruma getirilmistir.
Ayrica kazan dairesi, yemekhane ve garaj da amacina
uygun 6 adet 12 kg.lik yangin tUpleri bulunmaktadir.
Koruma ve glvenlik amirligi bunyesindeki
personele yilda iki kez yangin séndirme tatbikati
yaptinlmaktadir.

idareye gelen ve idareden giden evrakin kayitlarinin
duzenli olarak kayda alinmasi ve dagitiminin
saglanmasi gorevini ifa etmektedir. 2013 vyilinda
kayit altina alinmis gelen evrak sayisi 15.579; giden
evrak sayisiise 11.171 adettir.

1.3.2.2. Bilgi islem Birimi

395 kullaniclya internet ve e-posta iletisiminin
kesintisiz saglanmasinin yani sira, donanim ve
isletim sitemi arizalarinin giderilmesi, switchlerin
performans ayarlarinin  yapilmasi, virls kontrol
programlarinin  gincellenmesi, kisisel bilgisayar
ve yaziclarin paylasim tanimlarinin yapilmasi gibi
hizmetler verilmistir.

internet  ortamindaki  sunulan  bilgiler  gin
cektikce yogunlastigindan ve gorsellige daha
cok yer verildiginden, erisimin kesintisiz ve hizl
saglanabilmesi icin altyap! topolojimizde degisiklige
gidilmistir.

Turk Telekom’un kurumsal musterileri icin yUksek
bant genisligiyle her turlu veri akisini sagladigr dustk
maliyetli “metro-ethernet” teknolojisi, 15 Mbps
(mega bit per socond) hat kapasitesi ile kullanilmaya
baslanmistir.

1.3.2.3. Tasinir Kayit ve Kontrol Birimi

5018 saylli Kanun'un 44’Gnci maddesine gore
cikarilmis olan Tasinir Mal Yonetmeligi'nin 2007
yilil Temmuz ay! itibariyla uygulamaya gecmesi
sebebiyle; Yonetmelige uygun olarak gelistirilmis,



web tabanli bir yaziim satin alinmisti; Ancak 2010
yilinin son ayinda Maliye Bakanligi Muhasebat Genel

Madurligdnce, KBS (Tasinir Kayit ve Yonetim
Sistemi)’ne gecilmis ve calisan personele kurs
verilmistir. 2011 wyili itibariyla Muhasebat Genel
M{darldgianun veri tabaniyla tim islemler yapilmaya

baslanmisti.  Mevcut tasinirlarin - ve  tiketim
malzemelerinin  sayimlan  yapilarak, tasinirlarin
hesap koduna gore sicil numarasi belirlenmisg,

bilgisayar ortaminda ytnetmelige uygun envanter
olusturulmustur.

Bu Yonetmelige gore;

a) Her tdrld tasginir ve tuketim malzemelerinin tasinir
islem fisleri ile girisleri yapilmis,

b) Personelimize zimmet verme ve zimmetten
dusme fisleri hazirlanmis,
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c) Sayim tutanaklar ilgili birimlere godnderilmis,
dosyasina takilmis,

d) Alinan tasinirlarda; bilgisayara kaydedilip, yeni
sicil numarasi verilmis,

tuketim
defteri

€) Yonetmelikte
malzemeleri
olusturulmus,

belirlendigi
ve dayanikli

sekliyle
tasinirlar

f) Tasinir sayim dokum cetveli, harcama birimi
tasinir yonetim hesabi cetveli, tasinir hesap
cetveli, tasinir kesin hesap cetveli, tasinir kesin
hesap icmal cetveli hazirlanmis,

g) Tasinir depo durum rapory, tiketim malzemeleri
cikis raporu, ortak alan tasinir listesi, kisiye
verilmis tasinir listesi hazirlanarak, is akisi
tam olarak saglanmakta olup, ydnetmelikte
belirlendigi sekliyle ¢iktilar alinmistir.

Tablo 30. Tasinir Hesap Kodlari Bazinda Envanter Durumu

Hesap Kodu Hesap Adi Tutar ()
150 Tuketim malzeme girisi 139.756,78
150 Tuketim malzeme ¢ikisi 142.581,10
253 Tesis makine ve cihazlar 53.852,91
254 Tasitlar grubu 47.063,61
255 Demirbaslar grubu 1.971.137,47
1.3.2.4. Kurum Tabipligi katiinmakta, kurum imkanlari ile bu calismalar

Kurum personeline yonelik koruyucu saglik hizmetleri
ile birinci basamak teshis, tedavi ve rehabilite edici
saglik hizmetleri sunulmakta, kisiye yonelik rehberlik,
sagligi gelistirici ve koruyucu hizmetler verilmekte,
tani ve tedavisi yapilamayan hastalar sevk edilmekte,
sevk edilen hastalarin geri bildirilen muayene, tetkik,
tani, tedavi ve yatis bilgileri dederlendirilmekte,
verilen hizmetler ile ilgili saglik kayitlar tutulmakta ve
gerekli bildirimler yapilmakta, ilk yardim (pansuman,
enjeksiyon, vb.) ve acil mudahale hizmetleri
verilmekte, gerektiginde kisi kisa streli gozlem altina
alinarak tetkik ve tedavisi yapilmakta, saglikla ilgili
ulusal veya mahalli uygulanan kampanya, tanitim
ve uygulamalan takip edilmekte, uygulanmakta
ve kurumlar arasi isbirligi ve organizasyonlara

desteklenmektedir.

Tablo 31. Kurum Tabipligi Verileri

islem Tipi Kisi Sayisi

Muayene 1.959
320

Acil Mudahale ve Tansiyon

1.3.2.5. Fon Muhasebe Birimi

Ozellestirme Fonu’'nun butgesinin hazirlanmasinda
ilgili birimlere yardimci olunmus, menkul kiymet alim,
satim, halka arzlar ve saklama islerine iliskin mali
islemleri yapilmis, 6zellestirme ile ilgili olarak ilgili
birimlerden intikal eden 6deme evrakinin tutarlarinin
dogruluguna ve belgelerin tamligina iliskin kontrolu ile
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gerekli 6demelerin yapilmasi saglanmis, 6zellestirme
ile ilgili satis geliri, programdaki kuruluslarin bedelli
ve/veya bedelsiz sermaye artirmlari, temettd geliri,
vergi istisnasl, yonetim ve denetim kurulu Gcretleri ve
diger gelirlere aitbelgeleriveilgililertarafindan idareye
yapilmasi gerekli 6demeleri ilgili birimlerle koordineli
olarak takip edilmis, ©zellestirme islemleri ile ilgili
idare adina her tarlt kiymetli evraki (cek, polige ve
bono) dizenlenmis, bankalarla iligkileri strdurtlmis
ve gerekli mutabakatlar yapilmis, Fon islemleri ile
ilgili muhasebe kayitlar yapilmig, muhasebe islem
fisleri ve odeme emri belgeleri dizenlenmis ve
bunlarin kontrold saglanmis, aylik mizan ve raporlar
hazirlanmis, diger kuruluslarla yapilacak yazismalar
ve toplantilarda idarenin mali islemlerini etkileyen
konularda gorus beyan edilmis, muhasebe kayitlari
ile ilgili olarak bilgi, belge ve kayitlarin tam ve dizgin
olarak arsivlenmesi saglanmis, yil sonunda tim
yasal defter ve raporlarin dizenlenmesi icin ilgili
mutabakatlar yapilmig, yil sonlarinda ilgili birimler
arasinda mutabakat calismalart yapilmis, yil sonu

islemleri kesin sonuca baglanmis, o©zellestirme
uygulamalarinda ongorulen yukamluluklerin
gerceklesmesi nedeniyle Ozellestirme Sonrasi

Takip Grup Baskanligi tarafindan teslim edilecegi
bildirilen her neV'i kesin teminatlarin ve diger kiymetli
evrakin teslim edilmesi saglanmis, ihale Hizmetleri
Daire Baskanliginca yapilan ihalelerde alinan gecici
teminatlar, Danigmanlik Hizmetleri Daire Baskanlig
ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanliginca yapilan
ihalelerde alinan gecici ve kesin teminatlarin paraya
cevrilmesinin tespiti ve bildirimi Gzerine, teminatlarin
nakde cevrilmesine iligkin iglemler yurdtdlmustdr.

Fon islemlerinin muhasebe kayitlar, 16/5/1995
tarih ve 22285 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yUrdrlige giren Maliisler ve Muhasebe Yénetmeligine
gbre tutulmakta olup Maliye Bakanliginin 1 Sayili
Muhasebe Uygulama Genel Tebliginde ongoérilen
Tek Duzen Hesap Plani 1997 yilindan itibaren
uygulanmaktadir. Ayrica Maliye Bakanligi tarafindan
hazirlanarak 3/5/2005 tarihli ve 2005/8884
saylll Bakanlar Kurulu Karari ile 8/6/2005 tarihli

25839 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan “Genel
Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Detayli
Hesap Planlarina iliskin Genel Tebligi” hukumleri
cercevesinde olusturulan ve Bakanlik uygun goérisd
alinan “Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi
Ozellestirme Muhasebe Yénergesi ve Detayli Hesap

Plani” hikimleri uygulanmaktadir.

idare Mali isler ve Muhasebe Yonetmeligi ve Merkezi
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hukumleri geregi
yonetim dénemi hesabi defteri, cetvel ve tablolari ile
yil sonu sayim tutanaklar dizenlenmekte ve mahsup
donemi sonu itibariyla Sayistay Baskanligina
gonderilmistir.

Ozellestirme Yonetim Bilgi Sistemi (OYBS) ile ilgili
calismalar sonuglanmig, yeni yapilan muhasebe
programi OYBS sistemine entegre edilmistir. 2012
Yill ocak ayindan itibaren muhasebe kayitlar yeni
sisteme gore tutulmaktadir.

2. idare Performans Sonuclari

2009-2013 donemiicin uygulamaya konulan stratejik
planin yillik planlamasi olan performans programinin
uygulama sonuclarinin izlenmesi ve dederlendirilmesi
icin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca bir dizi
calisma yuritilmustdr.

Bu cercevede;

® Mali vyilsonunda o vyilin uygulamalarinin
dayanadini olusturan performans gostergelerine
iliskin hedeflere ulasilip ulasilmadiginin tespiti,
performans sonuclarinin  analizinin  yapilmas;,
hedeften sapmalarin ortaya konulmasi ve
buna karsi alinacak onlemlerin belirlenmesi igin
“Performans izleme ve Degerlendirme Raporu”
hazirlanmistir.

® Performans gostergelerine ulasma duzeyleri
sorumlu harcamaci birimler dizeyinde Gcer aylik
donemler itibariyla duzenli olarak raporlanmistir.

® Ara raporlar konsolide edilerek idare dizeyinde
“2013 Yili Performans Programi Gerceklesme
Raporu” hazirlanmistir.
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: 2013
: Proje Grup Baskanliklari/Diger ilgili Birimler

Performans Hedefi : Programdaki kuruluslarin 6zellestirme is ve islemleri gerceklestirilecektir

Stratejik Amacg

Stratejik Hedef

Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde 6zellestirme alaninin genisletilmesi ve yontemlerinin
gelistirilmesi

OYK'nin 6ngorecegi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin 6zellestirilmesi gerceklestirilecektir.

Gerceklesen cu
S
un
<o
— % M m
Performans Hedeflenen o I I d i o £ &
Gostergesi n e e e & PN v 3
) (w3 O g = c & c 2
. ~N ™ < 5w 5 = S S E
— o w = =
ey ° 5 55 | B2
— @ o [T [T]
>V T O TOoS A
Programdaki
kuruluslarin
ozellestirilmesine 230 65 72 46 7 230 %0100 0 Ulagilmig
iliskin agilan ihale
sayisi (adet)

Tanim

4046 sayili yasayla verilen gorevlerin etkin/uzmanlik gerektiren sekliyle érgitlenmis olunan birimler eliyle (KiT'ler
ile bunlarin sahibi oldugu gayrimenkullerin ¢zellestirilmesi) hedefe uygun olarak yerine getirilmesi amaclanmistir.

Gostergenin
Kaynagi

10 Proje Grup Baskanlig, ihale Hizmetleri Daire Baskanligi, Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanlig

Performans
Sonuglarinin
Analizi

idare, alinan OYK kararlar dogrultusunda 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalan Hakkinda Kanun'a uygun olarak

faaliyetlerini yuratmektedir. Alinan bu kararlar dogrultusunda “ihalesine 2013 yilinda c¢ikilan, teklif alinamayan/
teklif alinip ihale sireci devam eden ihalelerle satisi yapilan KiT'ler ile bunlarin sahibi oldugu gayrimenkuller” idare
icin performans gostergesinin esasini olusturmaktadir. idare olarak &zellestirme uygulamalar acisindan, yerli
ve yabanci yatinmcilar, sendikalar, meslek 6rgitleri ve akademik cevrelerle iletisimin agik oldugu, olabildigince
hizli, saydam ve glven veren, sonuclar ekonomik verimlilik doguran, esnek, adil ve serbest rekabet kosullarini
saglayacak bir anlayisla hareket edilmektedir. Bu kapsamda, idare inisiyatifi disinda gerceklesen sebepler harici yili
icinde planlanan tim ihaleler basarili sekilde gerceklestirilmistir.

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Karsi
Alinacak Onlemler

Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri

Yil Sonu Performans Gerceklesmesi

100
65
50
0
I. Ceyrek

100 100
72 100
46 47
I 50
0
II. Ceyrek Il Ceyrek IV. Ceyrek Hedef Yil Sonu

Gerceklesmesi
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: 2013
: 7. Proje Grup Baskanlid

Performans Hedefi : ihaleye cikilmis olan 3 elektrik dagitim sirketinin 6zellestirme islemleri

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

tamamlanacaktir.

Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde 6zellestirme alaninin genisletilmesi ve yéntemlerinin
gelistirilmesi

OYK'nin 6ngorecedi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin 6zellestirilmesi gerceklestirilecektir.

Gergeklesen =
o
7 © £ £
~ X X 2 7] (7] a Un
Performans Hedeflenen g g g e £ £ A =
Gostergesi 2 2 2 o 5 & O -
O O O (& cx ExX & L E
< | n @ s 8% | 88 | gt 55
= IR U = ’\3 v D
> TS TOoS A
%100 3 1 1 1 - 3 %7100 0 Ulasilmis
4046 saylli Yasa'yla idaremize verilen gorevlerin etkin sekilde yerine getirilmesi amaclanmistir. ilgili hedef,
Tanim OYK'nin 6ngordagu takvim dogrultusunda 7. Proje Grup Baskanligi tarafindan ihaleye cikilan Akdeniz, Bogazici

ve Gediz Elektrik Dagitim A.S.lerin 6zellestirilmelerinin saglanmasi isiginda belirlenmistir.

Gostergenin

7. Proje Grup Baskanlig

Kaynagdi
gg:ﬁrlr;?g; Akdeniz, Bogazici ve Gediz Elektrik Dagitim A.S. lerin 6zellestirme islemleri tamamlanarak 6zel sektdre devirleri
Analizgi gerceklestirilmistir.

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Karsi
Alinacak Onlemler

Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gerceklesmesi
! ! ! 100 100
1 100
0,5 50
0
- 0
I. Ceyrek II. Ceyrek . Ceyrek IV. Ceyrek Hedef Yil Sonu

88

Gerceklesmesi
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Yil : 2013
Birim : 7.Proje Grup Baskanlig
Performans Hedefi : Programdaki diger elektrik dagitim sirketleri icin ihaleye cikilacaktir.

Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde 6zellestirme alaninin genisletilmesi ve yéntemlerinin

Stratejik Amag

gelistirilmesi
Stratejik Hedef OYK'nin 6ngérecedi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin ézellestirilmesi gerceklestirilecektir.
Gergeklesen on
X % 1o} 1o}
e T E =
Performans X o o < @ oS 53 T
- ; Hedeflenen i~ g s 5 ) O = 0 35
Gostergesi n o o ) o .= c 5 c =}
O O wl O c o e P = LE
. . = o O v = v 5
— ~N m < n E e oo o 2
— un o v [T o D
> o T E Tos Ao
%100 100 - 60 20 20 100 %7100 0 Ulasilmis
4046 saylli Yasa'yla idaremize verilen gorevlerin etkin sekilde yerine getirilmesi amaclanmistir. ilgili hedef,
Tanim OYK'nin 6ngérdigi takvim dogrultusunda 7. Proje Grup Baskanlid tarafindan 2013 yili sonuna kadar tim

elektrik dagitim sirketleri icin ihaleye ¢ikilmasini hedeflemektedir.

ST 7. Proje Grup Baskanligi

Kaynagi
gg;fsrgsgi 2013 yili sonuna kadar tum elektrik dagritim sirketleri igin ihaleye cikilmis, bunlarin 6zel sektére devirleri
Anali;;i gerceklestirilmis, elektrik dagitim sektérindeki serbestlesme payi % 100’e ulagmistir.

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Karsi
Alinacak Onlemler

Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gerceklesmesi
60
60
100 100
40 100
20 20
20 50
0
I. Ceyrek II. Ceyrek II. Ceyrek IV. Ceyrek Hedef vil Sonu

Gergeklesmesi
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Yil : 2013
Birim : 3.Proje Grup Baskanlid
Performans Hedefi : Soma Termik Santrali ile bazi portfoy gruplarinin ihaleleri tamamlanacaktir.

StrateikAmac Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde 6zellestirme alaninin genisletilmesi ve

gelistirilmesi
Stratejik Hedef OYK'nin 6ngérecedi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin ézellestirilmesi gerceklestirilecektir.
Gergeklesen o o "
X~ A A ~ 3 ‘0 = =2 E
] W )
Pgrforrnan‘s Hedeflenen E; &; &; q_; 2 E c< & =) o 2
Gostergesi D Fr b @ oY T Y = CEz %a
L{” o u' d = 2 :t—:‘ E 2a E . P
= N ™ < =3 TG5O ITROS TE
%100 100 - 25 50 - 75 %75 %25 Ulasilmis
4046 saylli Yasa'yla idaremize verilen gorevlerin etkin sekilde yerine getirilmesi amaclanmistir. ilgili hedef,
Tanim OYK'nin 6ngordigu takvim dogrultusunda 3. Proje Grup Baskanligi tarafindan 2013 yili sonuna kadar Soma
Termik Santrali ile bazi portfoy gruplarinin ihaleleri tamamlanacaktir.
Gostergenin ) N
Kaynag| 3. Proje Grup Baskanlig
Performans 3. Proje Grup Baskanligi tarafindan Seyitdmer ve Kangal Termik Santralleri ile Hamitabat Elektrik Uretim A.S.'nin
Sonuglarinin Ozellestirilmesine iligkin stre¢ tamamlanmis, 6zel sektore devirleri gerceklestirilmistir. Soma Termik Santrali'nin
Analizi ozellestiriimesine iliskin streg ise devam etmektedir.
Sapmanin Nedeni | -
Sapmaya Karsl )
Alinacak Onlemler
Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gerceklesmesi
60
50
100
40 25 100 75
0 0
I. Ceyrek II. Ceyrek . Ceyrek IV. Ceyrek Hedef vil Sonu

Gerceklesmesi
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Yil : 2013
Birim : 2.Proje Grup Baskanligi
Performans Hedefi : Baskent Gaz Dagitim A.S.'nin ihalesi tamamlanacaktir.

Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde 6zellestirme alaninin genisletilmesi ve yontemlerinin

Stratejik Amag

gelistirilmesi
Stratejik Hedef OYK'nin 6ngoérecegdi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin 6zellestirilmesi gerceklestirilecektir.
Gergeklesen . o o
Performans < ] v ° S i & 3 E
~ ) Hedeflenen =4 =4 =3 =4 2 E cs & = =
Gostergesi Fn B > > o ST = T E = % A3
= ot e 3 TEE 8885 T
= N ™ < =& IGEO0 TROS TE
%100 100 - 100 - - 100 %100 0 Ulasilmis
4046 sayill Yasa'yla idaremize verilen gérevlerin etkin sekilde yerine getirilmesi amaclanmistir. ilgili hedef,
Tanim OYK'nin 6ngérdaga takvim dogrultusunda 2. Proje Grup Baskanlig tarafindan Baskent Gaz Dagitim A.S.'nin
ihalesi 2013 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
Go§tergen|n e 2. Proje Grup Baskanlig
nagi
Performans . BT ) N N . S
Sanuglannin Analizi Baskent Gaz Dagitim A.S.'nin ihalesi tamamlanmis, 6zel sektdre devri gergeklestirilmistir.
Sapmanin Nedeni -
Sapmaya Karsi )
Alinacak Onlemler
Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gergeklesmesi

100 100 100 100
100
50 50
0 0
I. Ceyrek II. Ceyrek 1. Ceyrek IV. Ceyrek Hedef Yil Sonu

Gerceklesmesi
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: 2013
: 1, 6 ve 9. Proje Grup Baskanliklari

Performans Hedefi : Ozellestirme programinda bulunan ve ihale sireci baslamis olan
gayrimenkullerin ihale surecleri tamamlanacak, digerleri icin ihale sireci baslayacaktir.

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde 6zellestirme alaninin genisletilmesi ve yontemlerinin

gelistirilmesi

OYK'nin 8ngérecedi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin dzellestirilmesi gerceklestirilecektir.

gayrimenkullerin ihale stregleri tamamlanacak, digerleri icin ihale slreci baslayacaktir.

Gergeklesen ég E E
6 . oz a un
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Tanim 1, 6 ve 9. Proje Grup Bagskanliklar tarafindan 6zellestirme programinda bulunan ve ihale sireci baslamis olan

Gostergenin

1, 6 ve 9. Proje Grup Baskanliklari

Kaynagi
gi:ﬁrgﬁg; 1, 6 ve 9. Proje Grup Baskanliklan tarafindan 6zellestirme programinda bulunan ve ihale sireci baslamis olan
Analizgi gayrimenkullerin timundn ihale strecleri tamamlanmis, diderleri icin ise ihale streci baslatilmistir.

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Karsi
Alinacak Onlemler

Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri

Yil Sonu Performans Gerceklesmesi
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Gerceklesmesi
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: 2013
: 5. Proje Grup Baskanlidi

Performans Hedefi : Liman ihalelerinin hazirliklari tamamlanacaktir.

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde 6zellestirme alaninin genisletilmesi ve yontemlerinin
gelistirilmesi
OYK'nin 6ngérecedi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin 6zellestiriimesi gerceklestirilecektir.

Gergeklesen
4 v S o oo}
B - :
4 4 A 4 o o C o
E?n‘orman_s Hedeflenen e e e e 9 (O @ 5
OStergEESI ) [ [ ) 2 G c O c v 2
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Tanim 2013 yiliicinde 5. Proje Grup Baskanligi tarafindan liman ihalelerinin hazirliklari tamamlanacaktir.
Gostergenin . N
Kaynag 5. Proje Grup Basgkanligi
ES:ST;:T:; 5. Proje Grup Baskanligi tarafindan liman ihalelerinin hazirliklari tamamlanmistir. Limanlarin 6zellestiriimelerine
Analizgi yonelik stre¢ devam etmektedir.

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Karsi
Alinacak Onlemler

Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gergeklesmesi
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I. Ceyrek II. Ceyrek Il. Ceyrek IV. Ceyrek Hedef vil Sonu

Gerceklesmesi
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Yil : 2013
Birim : 8. Proje Grup Baskanlid
Performans Hedefi : Otoyol ve kopru ihalesi tamamlanacaktir.

Stratejik Amac Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde 6zellestirme alaninin genisletilmesi ve yontemlerinin

gelistirilmesi
Stratejik Hedef OYK'nin ngodrecedi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin 6zellestirilmesi gerceklestirilecektir.
Gergeklesen . o o
(] G E i) 2
Performans ¥ ] ] ¥ = L s 5§
- . Hedeflenen IS S S < cEs S C o v S
Gosterges > > > & G o ST = s e - 5 2
ges! & & & & ] L go5 | 8E5 35
: : = [T Vs o @
— ~N m < = & T VO TnoS T E
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Tarim 2013 yili icinde OYK'nin 6ngérdigi takvim dogrultusunda 8. Proje Grup Baskanligi tarafindan otoyol ve

koprulerin ihalesi tamamlanacaktir.

SRR 8. Proje Grup Baskanlig

Kaynagi

gerformans 8. Proje Grup Baskanligi tarafindan otoyol ve kdprilerin dzellestirilmesine yonelik ihale tamamlanmistir. ihale
onuglarinin = . 2

Analizi OYK karariyla iptal edilmistir.

Sapmanin Nedeni | -

Sapmaya Karsi
Alinacak Onlemler

Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gergeklesmesi
100 100 100 100 100
50 50 I I
0 0
I. Ceyrek IIl. Ceyrek 1. Ceyrek IV. Ceyrek Hedef Vil Sonu

Gerceklesmesi
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Yil : 2013
Birim : 9. Proje Grup Baskanlid
Performans Hedefi : Sans oyunlar icin ihaleye cikma calismalar baslatilacaktir.

Stratejik Amag Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde 6zellestirme alaninin genisletilmesi ve
gelistirilmesi
Stratejik Hedef OYK'nin ngérecedi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin ézellestirilmesi gerceklestirilecektir.
Performans Hedeflenen Gerceklesen
Gostergesi 5 2 g
: ; s s
é @ A":’ @ 2 § c é"g c a 2
g & & & g% 88z |8z &S
. . —= L U U = U = 1 L D
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%7100 100 - 25 25 50 100 %7100 0 Ulasiimis
Tanim OYK'nin 8ngérdigi takvim dogrultusunda 9. Proje Grup Baskanligi tarafindan sans oyunlari icin ihaleye cikma
calismalar baslatilacaktir.
Gostergenin 9. Proje Grup Baskanligi
Kaynagi
Performans Sans oyunlari icin ihaleye ¢ikma calismalar baslatiimistir.
Sonuclarinin
Analizi
Sapmanin Nedeni | -
Sapmaya Kars!
Alinacak Onlemler
Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gergeklesmesi
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I. Ceyrek II. Ceyrek III. Ceyrek IV. Ceyrek Hedef Yil Sonu

Gerceklesmesi
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Yil : 2013
Birim : Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanlig
Performans Hedefi : Kapsam ve programdaki gayrimenkullerin imar islemleri tamamlanacaktir.

Stratejik Amac Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde 6zellestirme alaninin genisletilmesi ve yontemlerinin

gelistirilmesi
Stratejik Hedef OYK'nin 8ngérecedi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin ézellestirilmesi gerceklestirilecektir.
Gergeklesen 7 ©
Performans < ] ] 3 & 5
Go . Hedeflenen S S =3 S 23 ce & = o 2
ostergesi P 3 3 P §5<% e T c e ¢ EE
< < - o n e o UG a4k o @2
: — O QO o 0oL oS
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%7100 100 25 25 25 25 100 %7100 0 Ulasilmis
Tanim OYK'nin 8ngordigi takvim dogrultusunda Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanligi tarafindan kapsam ve
programdaki gayrimenkullerin imar islemleri tamamlanacaktir.
Gostergenin . ; - ) .
Kaynag| Gayrimenkul Islemleri Proje Grup Baskanligi
gg:l?rgs;; Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanlig tarafindan yili planina uygun olarak kapsam ve programdaki gayri-
/S menkullerin imar islemleri tamamlanmistir.
Analizi
Sapmanin Nedeni | -
Sapmaya Karsl )
Alinacak Onlemler
Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gergeklesmesi
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I. Ceyrek IIl. Ceyrek Il. Ceyrek IV. Ceyrek Hedef vil Sonu

Gerceklesmesi
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Yil : 2013
Birim : Strateji Gelistirme Daire Baskanlig!
Performans Hedefi : Dokiman Yonetimi Bilgi Sistemine gecis calismalar baslatilacaktir

Stratejik Amag Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde 6zellestirme alaninin genisletilmesi ve
gelistirilmesi

Stratejik Hedef OYK'nin 6ngérecedi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin 6zellestirilmesi gerceklestirilecektir.
Performans Hedeflenen Gergeklesen - E E
Gostergesi o o a ng

~ ~ ~ ~ E E o) o

I I g o 9 Je v ]

g 3 & & 2% E3S | £ 22
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Tanim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyeti saglayabilmek ama-
cyla uygun bir Dokiiman Yonetimi Bilgi Sistemine gecis ¢alismalari baslatilacaktir.
GoOstergenin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Kaynagi
Performans Hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyeti saglayabilmek amaciyla uygun bir Dokiman Yonetimi Bilgi Sistemi-
Sonuclarinin ne gecis calismalari 6denek yetersizligi nedeniyle baslatilamamistir.
Analizi
Sapmanin Nedeni | Odenek yetersizligi.
Sapmaya Karsi 2014-2018 donemi stratejik planinda bu sistemin kurulumuna yonelik performans gostergesi belirlenmistir.
Alinacak Onlemler
Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gerceklesmesi
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Gerceklesmesi
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Yil : 2013
Birim : Personel ve Egitim Daire Baskanlid
Performans Hedefi : idare personeli basina kariyer ve beceri gelistirme egitimlerine ayrilan sire (saat/yil)

i e Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde 6zellestirme alaninin genisletilmesi ve yontemlerinin

gelistirilmesi
Stratejik Hedef OYK'nin éngérecedi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin ézellestirilmesi gerceklestirilecektir.
Gergeklesen
g g
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Tanim idaremizin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi icin mesleki yeterlilige 6nem verilmesi ve her gérev

icin en uygun personelin secilmesi gerektigi distinuldugu icin bu hedef belirlenmistir.

ST Personel ve Egitim Daire Baskanligi

Kaynagi

Performans idaremizin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi icin mesleki yeterlilige 6nem verilmesi ve her gérev
Sonuglarinin icin en uygun personelin secilmesi gerektigi diistnilerek idare personeline bircok farkli konuda ve alanda
Analizi egitim verilmistir.

Sapmanin Nedeni | -

Sapmaya Karsi
Alinacak Onlemler

Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gerceklesmesi
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Gerceklesmesi
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Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligi

Performans Hedefi : Tum ozellestirme uygulamalarinda kamuoyunun tam ve etkin olarak
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Ozellestirme yonetiminde basari icin paydaslarimizla iliskilerimizin “iyi yonetisim” ilkeleri dogrultusunda
gelistirilmesi
Ozellestirme faaliyet ve sonuclar kamuoyunun bilgisine giincel ve sistematik olarak sunulacaktir.

Gergeklesen — © ©
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a [
Performans < < < o] E« g« & %
Gostergesi Hedeflenen = = = = 2% E < E &g
(W] w W (W] 8 L, v 3z [T U 5
- ™ < =3 250 2s ©5
~ > v I WO Tos A
%7100 100 25 255 25 25 100 100 0 Ulasilmis
idaremizin 6nceligi kamuoyu destedi ile aleniyet ilkesi cercevesinde gorevlerini yerine getirmektir. “idareler, bi-
Tarim rimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma streclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi

ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmalidir” ilkesinden hareketle bu hedef belirlenmistir.

Gostergenin

Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligji

Kaynagi
gg:ﬁrgﬁgi Ozellestirme faaliyet ve sonuclar kamuoyunun bilgisine gerek web sayfasi araciligji ile gerekse de diger basin
Analizgi yayin organlar yoluyla giincel ve sistematik olarak etkin sekilde sunulmustur.

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Karsi
Alinacak Onlemler

Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gerceklesmesi
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Gerceklesmesi
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A. USTUNLUKLER

® idare, dzellestirme islemlerini yiritme konusunda
birikimli ve deneyimlidir.

® idare, hizmetlerin daha verimli yUritilmesine
yardimci olacak teknolojik donanima sahiptir.

® idare, karar alma ve uygulamada esnek bir
organizasyon yapisina sahiptir.

® idare, ozellestirme portfoyine alinan kuruluslar
yeniden yapilandirma yetkisine sahip olmasindan
kaynakli olarak kuruluslarin  hizli bir sekilde
Ozellestirmeye hazirlanmalarini  saglayabilme
kapasitesine sahiptir.

® idare, tzellestirme sirecini seffaf, hesap verilebilir
ve rekabetci bir ortamda yuruttigunden gdvenilir
bir kurum 6zelligi kazanmistir.

e idare “ihale yonetiminde” 6zel bir yetkinlige
sahiptir.

e idare, yapilan is ve islemlerde karsilasilan

B. ZAYIFLIKLAR

® Paydaslara ozellestirme misyon ve sonuclarinin
yeterince anlatilmasina yonelik bilimsel
calismalarin yeterince yapilamamasi, 6zellestirme
karsiti bazi cevrelerin olumsuz propagandalarina
ortam olusturmaktadir.

® idare, kuruluslara iliskin dzellestirmeye hazirlik
raporlarinin  hazirlanmasi asamasinda bilgiye
ulasma konusunda sikintilar yasamaktadir.

® 2011 yili icerisinde yasanan finansal krizde de
goraldugu  Gzere, Ozellestirme uygulamalari
ekonomik ve siyasal gelismelerden dogrudan
etkilenebilmektedir.

C. DEGERLENDIRME

idare, tzellestirme uygulamalar konusunda bilgi ve
deneyim derinligine sahiptir. idare, s6z konusu bilgi
ve deneyimini, hem farkli sektér uygulamalariyla hem
de farkli yerli-yabanci yatirimcilarla muhatap olmak
suretiyle zenginlestirerek kuvvetlendirmistir. Ayrica,
son yillarda ivme kazanan o6zellestirmeler, idarenin
stire¢ yonetiminde ne denli etkinlik ve verimlilik
saglayabilecegdini ortaya koymustur.

Ozellestirme sirec yonetimindeki basari, hizli karar
alma ve uygulama vyetenedinin bir sonucudur.
Bunun vyaninda, halka arzdan kamu-tzel sektor

sorunlarin ¢oziminde “arastirmac ve c¢ozim
odakli” glclu bir yapiya sahiptir.

® idare, digerkurumlarla olan koordineli calismalarda
uyumludur.

® idare, oOzellestirme kapsam ve programina
alinacak kuruluslarla ilgili dncelikleri belirleyerek
gerekli 6n inceleme ve arastirma calismalarini
profosyonelce yapmakta, bu sayede sektorlere
iliskin bilgi sahibidir.

® dare, Turkiye ekonomisine global ve interdisipliner
acidan bakis yapabilme kabiliyetine sahip olmasi
sebebiyle kapsamli analizler yapabilme gicine
sahiptir.

® idare, Turkiye ve diinya ekonomilerini tarayabilme
kapasitesi ile sektér bazinda inceleme basarisinin
getirdigi dakiklik, Gretkenlik ile hizli karar alma
kabiliyetine sahiptir.

® idarede mesleki standardin tanimlanmamas! ve
az da olsa Ulke gerceginden kaynaklanan personel
istihdami, personelin etkin kullanilamamasina yol
acmaktadir.

® Kuruluslarin 6zellestirme kapsam ve programina
alinmasi konusundaki gecikmelerin  getirdigi
rutinlesme, heyecan azligi idare isleyisine zarar
vermektedir.

® Kuruluslarin 6zellestirme kapsam ve programa
alinmasi konusunda itici gic olma noktasindaki
yetki kisitliligi idareye sikinti vermektedir.

isbirligine kadar bircok yontemin 6zellestirmelerde
uygulanabilmesi, idarenin hem teskilat yapisinin hem
de yasal altyapisinin sagladigi yetki ve esneklikten
kaynaklanmaktadir.

Bilindigi  tzere, Tirkiye'de c¢agdas anlamda
ozellestirme uygulamalarn 1986 yilinda baslamistir.
Oncelikle yarm kalmis tesislerin, kicik 6lcekli
isletmelerin ve bazi buylk fabrikalarin satisi ile
cesitli halka arz uygulamalar gerceklestirilmistir.
Ancak, takip eden sirecte, yasanan ekonomik
istikrarsizlik ve siyasi belirsizlikler, 6zellestirmenin



zaman zaman yavaslamasina, hatta durmasina
yol acmistir. Bu nedenle 6zellestirme uygulamalari
diunyada gerceklestirilen 6zellestirme uygulamalari
ortalamasinin ¢cok altinda kalmistir.

Ulkemizde 2008-2009 6zellestirme hedeflerinin
dinyada yasanan finansal krizden olumsuz olarak
etkilenmesine ragmen 2009 vyili son ceyreginden
itibaren 6zellestirme uygulamalarinda istenilen ivme
yeniden elde edilmeye baslanmis; 2010 yilinda buydk
montanli  6zellestirme islemleri gerceklesmistir.
Ozellikle elektrik dagitim sirketlerinin &zellestirilmesi

OZELLESTIRME iDARESI BASKANLIGI ;-
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S 4

da OYK'nin belirledigi hedefler dogrultusunda
oncelikle mevcut portfoyde yer alan kuruluslarin
ozellestirmelerinin - tamamlanmasi ve hikimet
programlari, kalkinma planlari ve AB muktesebatina
uyum programi cercevesinde programa alinacak
yeni kuruluslarin 6zellestirilmesini basarili bir sekilde
gerceklestirecekti. Bu kapsamda 0Ozellestirme
portfoylinde bulunan elektrik Gretim tesisleri, seker
fabrikalari ve otoyol ve képruler 6ne ¢cikmaktadir.

Asagidaki  tablolarla, idare tarafindan vyillar
itibariyla gerceklestirilen 6zellestirme uygulamalari

sonucu Turkiye elektrik dagitim sektérintin tamami ile  yontemlerine  iliskin  verilere  rahatlikla
serbestlesmistir. ulasilabilinecektir:
idare, 2013 vyilinda oldugu gibi gelecek yillarda
Grafik 9. Yillar itibariyla Ozellestirme Uygulamalari ( Milyon ABD Dolari)
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Grafik 10. Yontemler itibariyla Ozellestirme Uygulamalari
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Ulkemiz makro ekonomik dengelerinin ve yeterli
sosyal ve siyasal destedin bulunmamasi nedeniyle,
kapsam ve programa alinan bazi kuruluslarin on bes
seneyi bulan sirede 6zellestirilememesi ve kamuoyu
cogunlugunun o6zellestirmeye olumlu bakmasina
karsin, olumsuz goruslerin medyada daha cok yer
bulmasi, kamuoyu ve paydaslara 0Ozellestirmenin
amag, fayda ve sonuclarinin yeterince anlatilamadidi
gibi bir alginin olusmasina yol acmistir. idarenin
kamuoyunu bilgilendirmede etkin bir rol oynamasi
durumunda bu olumsuz alginin giderilmesi sz
konusu olabilecektir.

idare, o6zellestirmenin sonuclarinin bilimsel olarak
tartisilmasini saglamak icin caba sarfetmelidir. Bu
sekilde, ozellestirmeye taraf olan etkili cevrelerin
bilimsel bilgi ile donanimi saglanarak kamuoyunun
olumlu y6nde olusmasi ve pozitif elestirilerin
yapilmasina zemin saglanacaktir.

Bununla birlikte, bu yanlis alginin giderilmesinde
en etkili yontem, yapilan basarili 6zellestirmelerin
yaratacadl olumlu atmosfer olacaktir. Son vyillarda
saglanan basarinin artarak devam etmesi durumunda

kamuoyunun bilgilendirilmesinin otesinde,
Ozellestirmenin sonuclarinin gozlemlenmesi
yoluyla takdir edilerek, olumlu havanin blylk

olcide  kendiliginden
beklenmektedir.

olusmasinin  saglanmasi

Ozellestirme toplumun tim kesimlerini ilgilendiren
bir konu olmasi nedeniyle yasal ve sosyo-ekonomik
yap! bakimindan bir bir bittnldk icinde ele alinarak
ozellestirmenin  boyutlarn  belirlenmelidir.  CUnkd
toplumsal destege sahip olmayan 06zellestirme
basarili olamaz.

Kamu Ozel Sektér isbirligi (PPP) konusunda Kalkinma
Bakanligi binyesinde devam etmekte olan yasa
hazirliklarinda idarenin &nci rol oynamasi gereklidir.
idare teskilatinin yeniden dizenlenmesi ile birlikte
PPP calismalart 4046 saylli Kanun binyesinde
degerlendirilebilir.

PPP  konusunun 4046 sayili Kanun icinde
degerlendirilmemesi  halinde idare teskilatinin
yetkilerinin ve calisanlarinin yeniden tanimlanmasi
gerekir.

idarede bilgisayar destekli dokiiman yénetim sistemi,

bilgi ve belgelerin ortak bir veri tabani Gzerinden
paylasimi, belgelerin sayisal ortamda arsivlenmesine

yonelik islemleri gerceklestirilebilerek hizli bilgi akisi,
istatistiki bilgi Uretimi ve arsiv bilgilerine ulagimin
saglanmasi amaciyla Yonetim Bilgi Sistemi ve Karar
Destek Sistemi kurulmasi ¢aligmalar tamamlanmis
olup, 18/1/2010 tarihinden itibaren uygulamaya
gecilmistir.

Idare biinyesindeki gelen-giden evrak akisi ile arsiv
sisteminin hala geleneksel yontemlerle strdurdlmesi
is verimliligi ve hizini olumsuz etkilemektedir. Bu
sebeple, idarenin mevcut yonetim bilgi ve karar
destek sistemine entegre yeni bir evrak akis ve arsiv
otomasyon sistemi kurulmalidir. Elektronik imzanin
da kullanilabilecegi bu yeni sistemde; gelen-giden
evrak ve butun yazismalar elektronik ortamda sirkule
edilerek, emek, zaman, kagit ve baski giderlerinden
tasarruf saglanabilecek, yonetim kademeleri ile proje
gruplarn ve diger birimler arasinda bilgi paylasimi
daha kolay ve ekonomik hale gelebilecektir. Bu
sistem cesitli kamu kurum ve kuruluslarinda halen
basari ile uygulanmaktadir.

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan
kuruluslara iliskin tesis edilen ihale islemlerinin ve
sonuclandirilan ihalelerinin, tasinmazlarin idare
tarafindan yapilan imar planlarinin iptaline iliskin idare
aleyhine davalar acilmaktadir. Davalar sonucunda
ckan kararlar dodgrultusunda yapilan ©zellestirme
islemlerinin ve imar planlarinin iptaline gidilmektedir.
ilgili mevzuatta yapilacak yasal degisiklige katki
saglanarak, ozellestirme islemlerinde is verimliliginin
olumlu yo6nde ivme kazanacag,, bu konuyla
ilgili mevcut hukuki uyusmazliklarin da ortadan
kaldinlmasina katki saglanacagi distindlmektedir.

idarede  mesleki standardin  tanimlanmamasi
personelde motivasyon eksikligine ve personelin
etkin kullanilamamasina yol agmaktadir. Bu nedenle
idarede insan kaynaklari yonetimi anlayisina
gecilerek, mesleki standardin yeniden tanimlanmasi,
kariyer  planlamasi, performans degerlemesi,
motivasyon yonetimi vb. islevlerin etkin bir sekilde
yerine getirilmesini gerektirmektedir.

idarede gorev yapan personelin bilgi ve deneyiminin
arttinlmasina yonelik hizmet ici egitim seminerlerine
agirlik verilmesi ve yurt digi egditim olanaklarinin
saglanmasina yonelik tedbirlerin alinmasi yararli
olacaktir.



OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
IDARE FAALIYET RAPORU /2013

Ek 1. Fon Biitce Ayrintili Bilanco

FON BUTCE AYRINTILI BILANCO (31/12/2013)

| DONEN VARLIKLAR 9.772.133.104,84 |1Il KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 671.887.143,23

A HAZIR DEGERLER 2.315.482.388,80 |A KISA VADELI iC MALI BORGCLAR 668.028.478,66
KAMU IDARELERINE MALI

3 BANKA HESABI 88.969.128,90 | 4 = 668.028.478,66
. VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLER] 000 |c FAALIYET BORCLARI 7105,86
HESABI (-)
6 DOVIZ HESABI 2.226.513.259,90 |10 DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 7.105,86
7 DOViZ GONDERME EMIRLER 0,00 |D EMANET YABANCI KAYNAKLAR 3.399.245,02
€ FAALIYET ALACAKLARI 6.228.622.755,86 |1 ﬁlélsNAAE,s\: DEFCZITONE TEAATLAR 3.323.756,26
1 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 6.039.134.428,90 | 4 EMANETLER HESABI 75.488,76
- - ODENECEK DIGER
> GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 187.957.246,92 |G i e 274.163,69
8 DIGER FAALIYET ALACAKLARI HESABI 1.531.080,04 |1 D ENECE VERGIVE FONLAR 274.163,69
GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE
b KURUM ALACAKLARI 829.618.475,31 |I o En s e AT 178.150,00
3 KURUMCA VERILEN BORCLARDAN 829.618.475,31 |2 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 178.150,00

ALACAKLAR HESABI
UZUN VADELI YABANCI

10 DIGER KURUM ALACAKLARI HESABI 0,00 |Iv e 524.561.702,29
£ DIGER ALACAKLAR 0,00 |A UZUN VADELI iC MALI BORCLAR 400.267.756,58
- KAMU IDARELERINE MALI
1 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 |4 AN 400.267.756,58
- GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE
6 ON ODEMELER 50.075,00 |1 AL A 124.293.945,71
1 iS AVANS VE KREDILERI HESABI 50.075,00 |1 ﬁggi‘éﬁ'( VLA 1 GELIRLER 124.293.945,71
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR )
| A 163.955,68 |V Z KAYNAKLAR 39.136.890.185,52
> GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 163.955,68 |A NET DEGER 13.692.277.594,80
J DIGER DONEN VARLIKLAR 398.195.454,19 |1 NET DEGER HESABI 13.692.277.594,80
9 DIGER CESITLI DONEN VARLIKLAR HESABI 398.195.454,19 |H CECAIE VILLAR QUL LURALIET g o0 00 oep o5
SONUCLARI
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
I DURAN VARLIKLAR 30.561.205.926,20 |1 CORUCLARI HESAB! 9.213.072.932,71
: GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALI-
§ FAALIYET ALACAKLARI 9.210.158.424,65 || S AR 0,00
» GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALI-
1 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 9.210.158.424,65 |1 YET SONUCLAR) HESABI (] 0,00
E MALI DURAN VARLIKLAR 21.351.047.501,55 |J DONEM FAALIYET SONUCLARI 16.231.539.658,01
MALI KURULUSLARA YATIRILAN DONEM OLUMLU FAALIYET
1 TR AR 638.929.596,14 |1 oL e 16.231.539.658,01
MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA DONEM OLUMSUZ FAALIYET
2 YATIRILAN SERMAYELER HESABI 2ZEEREN A |2 SONUCU ofee
8 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI() 1.647.301.838,73

AKTIF TOPLAMI 40.333.339.031,04 PASIF TOPLAMI 40.333.339.031,04
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OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
IDARE FAALIYET RAPORU /2013

Ek 2. Ozellestirme Fonu Faaliyet Sonuclari Tablosu

HESAP KODU EKONOMIK KOD GIDERIN TURU 2013 /b
| ] 1} \

1630 03 | || | Mal ve Hizmet Alm Giderler ‘ 71.933081,67 |
630 04 GOREV GIDERLERI 57.908.677,22
630 02 Yasal Giderler 1.067.987,83
630 04 Mahkeme Harg ve Giderleri 1.067.987,83
630 03 Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve Benzeri Gid 56.840.689,39
630 01 Vergi Odemeleri ve Benzeri giderler 56.797.312,57
630 90 Diger Vergi, resim, harg ve benzeri Giderler 43.376,82
630 (05} HIZMET ALIMLARI 14.019.798,91
630 01 Musavir Firma ve Kisilere Odemeler 12.089.743,04
630 06 Enformasyon ve Raporlama Giderleri 1.121,00
630 90 Diger Misavir Firma ve Kisilere Odemeler 12.088.622,04
630 02 Haberlesme Giderleri 10.873,09
630 01 Posta ve Telgraf Giderleri 10.873,09
630 04 Tarifeye Bagli Odemeler 1.748.843,78
630 01 ilan Giderleri 1.748.769,76
630 03 Komisyon Giderleri 74,02
630 09 Diger Hizmet Alimlari 170.339,00
630 90 Diger Hizmet Alimlar 170.339,00
630 06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 4.605,54
630 02 Tanitma Giderleri 4.605,54
630 01 Tanitma Agirlama Toren Fuar Organ Gid 4.605,54

630 09

FAIZ GIDERLERI

Diger i¢ Borg Faiz Giderleri
Diger Ig Borg Faiz Giderleri

3.062.161,47
3.062.161,47
3.062.161,47

630 02

Dévize Endeksli ve Déviz Cinsinden Diger i¢ Borg Faiz Giderl

CARI TRANSFERLER

Hazine Yardimlari

3.062.161,47
8.397.013.539,01
8.333.164.000,00

630 04

"Devlet Sosyal Guvenlik Kurumlarindan Ha alkina Yapilan”

Turkiye Is Kurumu Genel Mudarlugu

630 01 Genel Butgeye Hazine Yardimi 8.311.130.000,00
630 01 Hazineye Aktarmalar 8.311.130.000,00
630 02 Ozel Butgeli idarelere Hazine Yardimlari 22.034.000,00
630 35 Ozellestirme id,Bsk (4046/10md)8%5PAY) 22.034.000,00
630 04 Hane Halkina Yapilan Transferler 49.070.284,82
630 09 Diger Transferler 49.070.284,82
630 01 Diger 49.070.284,82

14.779.254,19

14.779.254,19

630 01

Turkiye Is Kurumu Genel Mudurlugu

Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri

Déviz Mevcudunun Degerlemesinde Olusan Olumsuz Kur Farklari

14.779.254,19
878.257.078,36
878.257.076,81

Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 1,55
Gelirlerin Ret ve iadesinden Kaynaklanan Giderler 5.816.029,96
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 5.816.029,96
630 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 5.612.689,96
630 01 Mal Satig Gelirleri 5.612.689,96
630 09 Diger Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 203.340,00

6

Diger Gelirler

Faiz Gelirleri

203.340,00

30 09
630 05 Diger Gelirler 0,00
630 01

0,00

630 05

Taksitli Alacaklar Faiz Geliri

Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler

Gelirlerden Alacaklardan Silinenler

0,00
1.939.506,43
0,00

630 \ \ 03 | | Tesebbus ve Mulkiyet Gelrleri \ 000 |
630 \ \ 09 | | Diger Kurum Alacaklan \ 193950643 |
‘ 630 ‘ ‘ ‘ ‘ 05 ‘ Antalya Limani SUmer ‘ 0,00 ‘
630 06 | EUAS 1.939.506,43

| TOPLAM | 935802139690 |




OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
IDARE FAALIYET RAPORU /2013

HESAP KODU EKONOMIK KOD GELIRIN TURU 2013 /%

_-ﬂﬂl_

600
600

01

Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

Mal Satis Gelirleri

22.298.555.098,47
21.849.144.445,84

21.849.144.445,84

600

01

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri

3.682.053,59

Diger Mal Satis Gelirleri

Hazine Portfoyii ve Istirak Gelirleri

21.845.462.392,25

Kit ve Kamu Bankalari Gelirleri 445.525.661,17

445.525.661,17

istirak Gelirleri

Taginmaz Kiralari

445.525.661,17

Kira Gelirleri 0,00

0,00

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

Diger Gelirler

0,00

Diger Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 3.884.991,46

3.884.991,46

600

99

Diger Cesitli Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri

Diger Gelirler

Faiz Gelirleri

3.884.991,46
570.984.404,46
560.999.375,20

600 03 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklarin Faizleri 158.014.317,06
600 01 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklarin Faizleri 158.014.317,06
600 04 Takipteki Kurum Alacaklari Faizleri 72.898,03
600 01 Takipteki Kurum Alacaklari Faizleri 72.898,03
600 09 Diger Faizler 402.912.160,11
600 03 Mevduat Faizleri 48.960.813,06

Diger Faizler

Diger Para Cezalari

353.951.347,05

Para Cezalari 1.879.913,37

1.879.913,37

600

99

Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalari

1.879.913,37

TOPLAM

GIDER TOPLAMI
GELIR TOPLAMI
FAALIYET SONUCU

Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri

Déviz Mevcudunun Degerlemesinde Olusan Olumlu
Kur Farklari

Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri

600 Diger Cesitli Gelirler 8.105.115,89
600 01 Diger Cesitli Gelirler 8.105.115,89
600 01 irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 4.203.934,50
600 03 irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 1.601.212,00
600 99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 2.299.969,39

2.720.021.551,98
2.720.021.550,88

1,10
25.589.561.054,91
9.358.021.396,90

25.589.561.054,91

16.231.539.658,01
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogdrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin
yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli givenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic kontroller, ic denetci
raporlar* ile Sayistay raporlarn* gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Ankara, 30/4/2014

Ahmet AKSU
Baskan V.

*2013 yili icinde diizenlenen ic Denetci ve Sayistay Raporlari cercevesinde giivence verilmektedir.

/AN~



OZELLESTIRME iDARESI BASKANLIGI
IDARE FAALIYET RAPORU /2013 BiNg,.

MALI HIiZMETLER BiRiM YONETICISINiN BEYANI

Mali hizmetler birim y&neticisi olarak yetkim dahilinde;

Buidarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuatiile diger mevzuata uygun olarak yirituldigung,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek Gzere i¢ kontrol
streclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin disince ve 6nerilerimin zamaninda
Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2013 yili Faaliyet Raporu’nun “llI/A-Mali Bilgiler” bsluminde yer alan bilgilerin givenilir, tam
ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara, 30/4/2014

Metin KATAR
Strateji Gelistirme Daire Baskan V.

*2013 yili icinde diizenlenen ic Denetci ve Sayistay Raporlari cercevesinde giivence verilmektedir.
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