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SUNUS

Ulkemizin, ¢ok uzun yillardir siiregelen kamu mali yonetim sistemini kokten degistirerek yeniden
diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu kurumlarinin kaynaklarini mali
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda ekonomik, etkili, ve verimli kullaniminin yaninda,
performans programlartyla; bir kurumun yonetilirken, stratejik planlarinda belirtilen ama¢ ve hedeflerine
ulagsmada, program donemindeki performans hedef ve gostergelerinin objektif olarak yansitilmasini
amaclamaktadir.

Univerversitemizin 2009 — 2013 dénemine iliskin Stratejik Plan1 dogrultusunda hazirlanan 2010 biitge
donemi Performans Programi, sadece mevzuatin yerine (getirilmesinden ote, bilimsel yonetim
yaklagiminin bir uzantis1 olarak degerlendirilmekte ve uygulanmaktadir.

IIkini bu y1l hazirladigimiz  Universitemiz Stratejik Planinda 11 adet stratejik amag ve 46 adet stratejik hedef
belirlenmistir.
Stratejik Amaglar
Egitim 6gretim siirecinin etkinlig¢ini ve verimliliginin artirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi.
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlastiriimast.
Ogretim elemanlarinin akademik gelisiminin desteklenmesi.
Lisansiistii egitim-6gretim siirecinin etkinliginin ve verimliliginin arttirilmas1 ve sirdiriilebilirliginin
saglanmast.
Bilimsel arastirma-gelistirme projelerinin ve yayinlarin niceliginin ve niteliginin artirilmasi.
Universite-sektor isbirliginin gelistirilmesi
Universitenin toplumla olan etkilesiminin ve katkisinin arttirilmasi.
Uluslararasi Isbirliklerinin Arttirilmasi
insam temel alan etkili ve verimli bir yonetim sisteminin genisletilmesi.
Ogrencilerin Sosyal ve Akademik Gelisimlerini Destekleyecek Ortamlarin Olusturulmast.
Uzaktan Ogretim Sisteminin Etkinliginin Arttirilmasa.

Stratejik Hedefler programin Performans Bilgileri boliimiinde ayrintili olarak agiklanmigtir.

2008 yilinda 50 inci kurulus yilni kutladigimiz Universitemizin her gegen yil daha ileri gidisine katkida
bulunacagma inandigimiz strateji planimizin amacina ulagsmasinda, 6nemli katkilar yapacak olan performans
programinin uygulanmasinda, tiim Universite personelimizin gereken hassasiyeti gosterecegi inanciyla, hazirlanisinda
emegi gecen personelimize tesekkiir ederim.

Saygilarimla

Prof. Dr. Fevzi SURMELI
Rektor



| - GENEL BiLGILER

A - ViZYON VE MiSYON

ViZYON

Bolge, lilke ve dlinya insanin yasam kalitesini ylkseltmek amaciyla,

bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi ve kiiltir
birikimine katki saglayan,

her yastaki bireye nitelikli ve 6zglin, uzaktan ve 6rgiin yasam boyu 6grenme olanaklari sunan,
toplumsal gereksinimleri 6ngorerek yaratici ve yenilikgi ¢oziimler Greten uluslararasi diizeyde 6ncli
bir tniversite olmaktir.

MiSYON

Evrensel diizeyde bilgi Gretmek, yaymak ve kullanmaktir.

Bu baglamda ;

ozellikle yuksek, yaygin etkisi olan disipliner ve disiplinlerarasi arastirmalar yapmak ve bu yonde is
birlikleri gelistirmek,

projeler ve deneyimlerle deger yaratacak ve liretime donUstlirebilecek bilgi birikimi olusturmak,
akilci, elestirel disinen, sorgulayan, lireten, sorun ¢dzen, cevreye, insana ve Ulkeye duyarl,
o0zdegerlerine saygili, hukuka ve etik degerlere bagli ve alaninda yetkin bireyler yetistirmek,
toplumsal gereksinimler dogrultusunda bilgi ve iletisim teknolojilerinin yogun olarak kullanildigi,
ogrenen odakli, 6rgiin ve uzaktan 6gretime dayali diploma ve sertifika programlari sunmak,
ogrencilerin ve toplumun her kesiminin 6n kosulu olmaksizin zamandan ve mekandan bagimsiz
olarak yararlanabilecegi acik bilgi kaynaklari sunmak,

bilimsel literatilire katkiyi tesvik etmek ve desteklemek,

kiltar, sanat ve spor etkinliklerini yayginlastirmak,

uzaktan egitim, engelliler egitimi, sivil havacilik, seramik alanlarinda oldugu gibi insanligin bugiin ve
gelecekteki gereksinimlerini sezerek bunlari karsilamaya yonelik projeler gerceklestirmek,

birey ve kurumlara ¢6ziim ortagi olmaktir.

B - YETKIi GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemizin temeli 1958 yilinda Eskisehir iktisat ve Ticari Bilimler Akademisinin Kurulusuna
dayanmaktadir. 1982 yilinda da meslek vyiiksekokullariyla da birleserek Anadolu Universitesini
olusturmuslardir.

1) Universitenin Gorevleri ;

2547 sayil Yiksekogretim Kanununun 12 nci maddesinde, bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak

yliksekégretim kurumlarinin gorevleri, asagida gosterildigi gibi belirlenmistir.



a) Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari ve kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas gict ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksek6gretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicl yetistirmek,

c) Turk toplumunun yasam diizeyini ylkseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim
ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f) Egitim - 68retim ve seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, slirekli ve acik egitim hizmetini tstlenen kurumlara
katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglk hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, lretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6zim getirici onerilerde
bulunmak,

h) Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - Ogretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

Yukarida sayilan gérevler Anadolu Universitesinin organlari olan Rektdr, Universitenin akademik organi
Senato ve idari faaliyetlerde Rektdre yardimci olan Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

2 ) Rektoriin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar ;

e Universite kurullarina baskanlik etmek, vyiiksekdégretim st kuruluslarinin  kararlarini
uygulamak,tniversite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye bagh
kuruluslar arasinda diizenli calismayi saglamak,

e Her egitim — 6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim 6gretim, bilimsel arastirma
ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi kurula bilgi vermek,

o Universitenin yatinm programlarinda, biitgesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh birimlerinin ve
Universite yonetim kurulu ile senatonun goériis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve yiiksek
o0gretim kuruluna sunmak,

e Gerekli gordlgu hallerde tniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin
ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,
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o Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim gorevini
yapmak,
e 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagl birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve
gelistiriimesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman glvenlik
onlemlerinin alinmasinda egitim — 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan,
ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiritilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin
alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

3 ) Universite Senatosunun Gorevleri ;

o Universitenin egitim — dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar hakkinda karar
almak,

e Universitenin bitinini ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya goris
bildirmek,

e Rektorin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirliige girecek olan (niversite veya
Universitenin birimleriile ilgili ydonetmelikleri hazirlamak,

e Universitenin yillik egitim — 6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

e Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakilte kurullarinin bu konudaki
onerilerini karara baglamak,

e Fakilte kurullari ile rektorlige bagh enstitl ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek karara baglamak,

e Universite yénetim kuruluna liye secmek,

e 2547 Sayili Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

4 ) Universite Yonetim Kurulunun Goérevleri ;

e Yiksekogretim Ust kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar
dogrultusunda rektére yardim etmek,

e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagli birimlerin onerilerini
dikkate alarak yatirim programini, bitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi 6nerileri ile birlikte
rektorlige sunmak,

o Universite yénetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

e Fakilte, enstitli ve yuksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara
baglamak,

e 2547 sayilh Kanun ile verilen diger gérevleri yapmaktir.

Anadolu Universitesinin 12 Fakiiltesinde, Fakiilte ve birim temsilcisi dekan olup, dekan ayni zamanda
fakiltenin harcama yetkilisidir.

5 ) Dekanin gorev, Yetki ve sorumluluklar ;

e Fakilte kurullarina baskanlhk etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakdilte birimleri
arasinda duzenli calismayi saglamak,

e Her 6gretim yil sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore rapor
vermek,



e Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakilte bitgesi
ile ilgili oneriyi fakllte yonetim kurulunun da gorisini aldiktan sonra rektorlige sunmak,

e Fakdltenin birimleri ve her dizeydeki personeli lGzerinde genel gbdzetim ve denetim goérevini
yapmak,

e 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen digere gorevleri yapmaktir.

Faklltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistiriimesinde gerektigi zaman gilvenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, egitim — Ogretim, bilimsel arastirma ve vyayini faaliyetlerinin dlzenli bir sekilde
yurutulmesinde, butin faaliyetlerinin gézetim ve denetiminin yapilmasinda takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Anadolu Universitesinin 9 enstitiisiinde, enstitii organlar enstiti miidiirli, enstitii kurulu ve enstiti
yonetim kuruludur.

6 )Enstitii Miiduriiniin Gorevleri ;

e Enstith kurullarina baskanlik etmek, enstitli kurullarinin kararlarini uygulamak ve enstiti birimleri
arasinda dizenli calismayi saglamak,

e Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde enstitliniin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore rapor
vermek,

e Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekcesi ile birlikte rektorlige bildirmek, enstitl bitcesi
ile ilgili 6neriyi enstitl yonetim kurulunun da gorisini aldiktan sonra rektorlige sunmak,

e Enstitiniin birimleri ve her diizeyindeki personeli Gzerinde genel gozetim ve denetim gorevini
yapmak,

e 2547 sayilh Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Anadolu Universitesinin 1 Devlet Konservatuvari, 6 Yiiksekokul ve 3 Meslek yiiksekokulunda, Yiiksekokul
organlari Yuksekokulu mudird, Ydksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu bulunmadigindan
Universite yonetim kuruludur.

7 ) Yiiksekokul Mudiiriiniin Gérevleri ;

e Yiuksekokul kurullarina baskanlik etmek, yuksekokul kurullarinin kararlarini uygulamak ve
yuksekokul birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

e Her 6gretim yili sonunda ve istediginde ylksekokulun genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,

e Yiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek, yiksekokul
bltcesi ile ilgili 6neriyi ylksekokul yonetim kurulunun da goérisini aldiktan sonra rektorlige
sunmalk,

e Yiksekokulun birimleri ve her diizeyindeki personeli Gizerinde genel gézetim ve denetim goérevini
yapmak,

e 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen digere gorevleri yapmaktir.

Universitemizin idari Birimleri 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Sayistay Kanunu ve Diger
Kanunlarda Belirlenen Sorumluluklari Cergevesinde gorevlerini ylritmektedirler.



C - TESKILAT YAPISI

Anadolu Universitesi;
— 12 Fakiilte ( Agikdgtretim, iktisat ve isletme Fakdiltelerinde uzaktan égretim sistemi uygulanmaktadir. ),
6 Yuksekokul,
1 Devlet Konservatuvari,
3 Meslek Yiksekokulu,
9 Enstitu,
— 10 idari Birim,
— 22 Arastirma Merkezi, 15 Akademik Birim ve 6 Bolimden olusmaktadir.
Rektor, Universitenin tiizel kisiligini temsil eder. Calismalarinda kendisine yardim etmek lizere bes rektér
yardimcisi gorevlendirilmistir.



REKTOR

l REKTOR YARDIMCISI l l REKTOR YARDIMCISI l l REKTOR YARDIMCISI I l REKTOR YARDIMCISI l l REKTOR YARDIMCISI l

l Genel Sekreterlik l

l iDARI BiRIMLER l l FAKULTELER l l ENSTITULER I l YUKSEKOKULLAR l
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REKTORLUGE BAGLI

BiRIMLER

BOLUMLER

MERKEZLER
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D - FIZIKSEL KAYNAKLAR
Anadolu Universitesi ;
Eskisehir'de,

e Yunus Emre Yerleskesi,

o iki Eylil Yerleskesi,
e Porsuk Meslek Yuksekokulu Yerlegkesi,

olmak tizere toplam 6.318.757 m? alanda hizmet vermektedir.

Ayrica, 2008 yilinda Universitemiz idari ve akademik personeline tahsisli toplam 10.125 m?® kullanim
alanina sahip 7 bloktan olusan 74 adet lojman bulunmaktadir.

Universitenin tim vyerleskelerinde; Rektorlik ve bagh birimleri, Fakilteler, Yiksekokullar, Enstitiiler ve
Arastirma Merkezlerinin toplam kullanim alani 2008 yili sonu itibariyle 402.606m? dir.

Yunus Emre Yerleskesi

Yunus Emre yerleskesinin alani toplam 866.751 m?olup, bunun 621.000 m” si yesil alandir.

— Eczacihk Fakiltesi — Yabanci Diller Yuksekokulu

— Edebiyat Fakiltesi — Turizm ve Otel isletmeciligi Yiiksekokulu
— Egitim Fakdltesi — Engelliler Entegre Yiiksekokulu

— Fen Fakiltesi — Eskisehir Meslek Yiiksekokulu

— Glizel Sanatlar Fakdltesi — Egitim Bilimleri Enstitlisi

— Hukuk Fakiltesi — Engelliler Arastirma Enstitlsi

— iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi — Fen Bilimleri Enstitiisi

— iletisim Bilimleri Fakltesi — Sosyal Bilimler Enstitist

— Acikogretim Fakiltesi — Saglhk Bilimleri Enstitlsi

— iktisat Fakdltesi — Ulastirma Ekonomisi Arastirma Enstitlisi
— isletme Fakiiltesi — Avrupa Birligi Ars. Uyg. ve Dok. Merkezi
— Devlet Konservatuvari — Bitki ilag ve Bilimsel Ars. Merkezi

— Endustriyel Sanatlar Yuksekokulu — Saglik Bil. Enst. Psikolojik Dan. ve Reh. Merkezinide

kapsayan Toplam 77 bloktan olugsmaktadir.

Bu yerleskedeki spor tesisleri ;

— Acik hava spor tesisleri ve soyunma blogu (tenis,voleybol,basketbol,mini futbol hali saha)
Spor salonu

Kapali ylizme havuzu

Dogal ¢im futbol sahasi

Jimnastik merkezi

Diger sosyal tesisler ;

— Ogrenci ve Personel Yemekhanesi

— Tasbina restoran

— Akademik Kullp restoran

- Yazlik Akademik Kullp

— Konukevi

— Otel Anadolu

olmak lzere toplam 10 blok bulunmaktadir.
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Ayrica mustecirler tarafindan isletilen ;

Fast-Food yerleri, Carsi Anadolu’ da bir banka sube birimi ve diikkanlar, Rektorlik terasi altinda PTT ve
Banka Sube Birimleri, ATM’ler, kitap evleri ve Bifelerin yani sira,

Mustakil hizmet binalari olarak da ;

Ogrenci isleri, Ogrenci Kultpleri ve Halkbilim Arastirmalari Merkezi, Atélye Bloklari, AOF Kitap Deposu,
Basimevi, Garaj, Ayniyat Deposu, Seralar, Medya Merkezi, TV Yapim Merkezi, Stiidyolar, Atatirk Kiltir ve
Sanat Merkezi (AKM), Sinema Anadolu, Kres Anadolu, Mustafa Kemal ilkégretim Okulu, Ozel Cagdas
ilkégretim Okulu, Kongre Merkezi, Universite Hastanesi, Isi Merkezi ve Trafolar

Toplam 73 blok halinde Yunus Emre Yerlegkesinde yer almaktadir.

iki Eyliil Yerleskesi

iki Eylul Yerleskesinin alani toplam 3.790.893 m? olup, bunun 485.000 m? si yesil alandir.
— Mihendislik Mimarlik Fakiltesi

— Sivil Havacilik Yiksekokulu

— Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu

— Uydu ve Uzay Bilimleri Arastirma Enstitlsi

— Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Kongre Merkezi

olmak (izere, toplam 52 egitim ve 6gretim blogundan olusmaktadir.
Bunlarin disinda ;

— Terminal Blogu ve Kule

Hangarlar

idari Blok

Vor Binasi

Isi Merkezi

— Trafo ve Jenarator Binasi

— Atolye ve Depolar

— Sera ve idare Binasi

— Ogrenci ve Personel Yemekhanesi

— Saglk Hizmet Birimi

— Karakol Binasi

— Acik Hava Spor Tesisleri

Porsuk 23.498 m? olup, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yurituldtgu bloklar, sosyal mekanlar, spor tesisleri
ve glvenlik binalarindan ve 10.200 mzye§il alandan olusmustur.
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Tablo : 1 2008 Yili Mevcut Fiziki Alanlan

2008 YILI MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR M2

EGITIM ALANLARI SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI
ENSTITU,FAKULTE,YO, MYO VE TUM BIRIMLER i - B SIRKILASYON Actk Kapali
BINALAR DERSLIK | LABORATUAR VB LOJMAN | Yurtlar ALANI Tesslzglrer Tess'i’:lre . TOPLAM
REKTORLUK 57.454 6.510 2.130 6.287 10.125 10.072 40.552 13.577 146.707
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 5.361 7.116 1.215 2.732 16.424
Eczacilik Fakiltesi 4.067 3.080 2.730 939 1.200 12.016
Egitim Fakdltesi 3.150 12.240 900 1.900 810 19.000
Edebiyat Fakdiltesi 3.150 5.175 450 975 9.750
Fen Fakilltesi 7.307 6.370 6.900 550 2.702 23.829
Hukuk Fakiltesi 720 1.620 225 295 2.860
Miih.Mim.Fak. 12.030 6.817 17.632 1.550 7.144 45.173
Guzel San.Fak. 1.787 5.232 110 971 8.100
lletigim Bil.Fak. 1.350 5.670 270 810 8.100
Isletme Fak. 650 80 730
Iktisat Fak. 650 80 730
Acik Ogr.Fak. 10.518 1.169 11.687
Sivil Hav. Yiiksekokulu 980 855 2.215 450 500 500 5.500
Beden Egitimi ve Spor Y.O. 1.080 3.870 450 1.490 7.900 14.790
Eskisehir M.Y.O. 675 2.075 315 240 373 3.678
Tur.Ot.[sl.Yiiksekokulu 830 1.495 1.630 270 475 4.700
Engelliler Ent.Y.O. 3.040 2.694 6.412 1.397 13.543
Endiistriyel San.Y.O. 1.134 1.890 756 420 4.200
Yabanci Diller Y.O. 2.480 9.355 225 518 830 13.408
Devlet Konservatuvari 3.600 7.357 360 1.257 12.574
Porsuk M.Y.O. 1.738 4.247 604 738 660 7.987
Fen Bil.Enst. 243 153 44 440
Sosyal Bil Enst. 180 360 60 600
Saglik Bil.Enst. 0
Ulas.Ekon.Ars.Enst. 0
Uydu Uzay Bil.Ars.Enst. 315 675 990 220 2.200
lletisim Bil.Enst. 0
Egitim Bil.Enst. 246 204 250 700
Engelliler Ars.Enst. 0
Giizel San.Enst. 0
Atatiirk Muzik Arastirmalari Merkezi 0
ArkeololilSanat Tarihi Uygulama Arastirma Merkezi 0
Avrupa Birligi Arastirma Uygulama ve Dékiimantasyon
Merkezi 0
Bitki llag ve Bilimsel Aragtirmalar Merkezi(BIBAM) 2.250 2.250
Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi 3.970 3.970
Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi 653 119 526 1.170 2.468
Dil ve Konugsma Bozukluklari Egitim Arastirma Merkezi 1.988 1.988
Eskisehir Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi 0
Girisimcilik Egitim ve Arastirma Merkezi 0
Halk Bilim Arastirmalari Merkezi 0
ileri Teknolojiler Arastirma Birimi 0
Isitme Engelli Cocuklar Okul Oncesi Egitimi ve Ars.
Merkezi 1.810 190 2.000
Karikatir Sanatini Arastirma ve Uygulama Merkezi 237 28 265
Kiltirel Calismalar ve Cevre Egitimi Merkezi 0
Psikolojik Danigma ve Rehberlik Merkezi 214 25 239
Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi 0
Yabanci Diller Aragtirma Merkezi 0
Yaygin Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 0
Yurdisinda Yasayan Turk Vatandaslarin Sorunlarini
Arastirma Merkezi 0
Televizyon lle Egitim Ogretim ve Arastirma Merkezi 0
TOPLAM 135.857 95.179 42.461 15.388 10.125 |0 39.354 41.295 22.947 402.606
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Anadolu Universitesi’ nin islem ve karar siirecinin hizlandiriimasi, etkinlik ve verimliliginin artiriimasi
amaciyla, Universite hizmetlerinin vyiritilmesi sirasinda teknolojik olanaklardan azami 6lgiide
yararlaniimaktadir.

Anadolu Universitesi’ nde bulunan biitiin birimlerin bilgi islem ve otomasyon gereksinimlerini karsilamak,
bilgi teknolojileri konusunda bu birimlere destek vermek Uzere, Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi
goérev yapmaktadir. Universite’nin birimlerinde kullaniimak {izere gerek duyulan yazilimlarin analiz, tasarim,
kodlama, uygulama ve dokimantasyonu Merkezimiz tarafindan vyerine getirilmekte, kullanilan
bilgisayarlarin ve teknolojik cihazlarin hizmete sirekli hazir halde bulundurulmasi icin bakimlari
yapiimaktadir.

Universite’nin idari anlamda gerek duydugu bitiin yaziimlar, Merkezde istihdam edilen yazilim
miihendisleri tarafindan gelistiriimektedir. Yazilim Gretiminde, hali hazirda 6grenilmis teknolojilerin yerine,
daha yeni teknolojilerin uygulanmasi amag edinilmistir. Her yazilim projesinin bir kisminin daha once
uygulanmamis teknolojilerle gelistirilmesi hedef alinmistir. Bu baglamda, her yeni proje yeni bilgileri de
Merkez’e kazandirmaktadir.

Gelistirilen yaziimlar, masaulstli olarak calisacaksa Microsoft Visual Studio 2005 ortaminda C# dilinde
gelistiriimekte, eger web ortaminda kullanilacaksa Java dili kullaniimaktadir. Yazilimlarin Java ortaminda
gelistiriimesinde, MyEclipse gelistirme ortami (zerinde Spring Framework, Hibernate, JSF gibi
teknolojilerden yararlaniimaktadir. Yazilim gelistirme sirecinde versiyon denetimi icin TortoiseSVN yazilimi
kullaniimaktadir.

Proje gelistirme sirecinde, Uretilen yazilimlarin kalitesinin en st noktada tutulmasi icin, proje yonetimi
uygulanmaktadir. Cevik (agile) gelistirme yontemiyle, proje yonetimi gerceklestirilmektedir.

Tablo : 2 Universitemiz Mevcut Donanim Sayisi

Donanim Adet | Donanim Adet
IBM 3650 sunucu (Firewall igin) | 4 IBM RS/6000 H70 (1 islemcili) 2
IBM x3650 sunucu 21 IBM 6400 serisi yazicl 3
IBM x3550 sunucu 16 Lexmark T63 serisi yazicl 3
IBM x345 sunucu 10 HP 8000 serisi yazici 3
IBM x346 sunucu 16 HP 9000 serisi yazici 5
MacOS Xserve sunucu 18 Cisco marka yonlendirici 2
MacOS Xraid storage (28 TB) 1 Nortel 8000 backbone ana ag 2
anahtan

IBM total storage (54.5TB) IBM Info print 4000

EMC CX3-10c storage (18TB) Kern Zarflama Makinesi

IBM 3590 Tape backup Unitesi Cisco 4404 WLAN Kontrolori

IBM RS/6000 p570 (4 islemcili) IBM ISS Proventia

R(N(R RN
OR[N IN|N

IBM RS/6000 p550 (2 islemcili) Diger sunucular

IBM RS/6000 S80 (6 islemcili) 1

Proje gelistirme sirecinde, Uretilen yazilimlarin kalitesinin en st noktada tutulmasi icin, proje yonetimi
uygulanmakta, Cevik (agile) gelistirme yontemiyle proje yonetimi gerceklestirilmektedir.
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Universitede Uretilen bilginin yayilmasi icin &nemli bir teknolojik arag olan Anadolu Universitesi ana web
sayfasi, 1997 yilinda gelistiriimeye baslanmis, 1999, 2000 ve 2004 yillarinda revizyondan gegirilmistir. En
son Nisan 2007 de, bilgiye erisimi kolaylagtirmak ve hizlandirmak igin yenilenmistir. Bu degisiklikle, Tlirkge
ve ingilizce sunulan igerik gelistirilmis ve sunum kampiis yasamindan alintilar sunan resimlerle
gliclendirilmistir. Kurum icindeki cesitli birimlerin web sayfalari bulunmakta ve birimlerin sunduklari bilgiler
de ana web sitesinden bagimsiz olan sitelerde sunulmaktadir.

Universitemizde yaklasik 800 gesit teknolojik alet olup, bunlarin toplam sayisi 55.000’nin iizerindedir.

Tablo : 3 Universitemiz teknolojik aletler listesi

1 MOTORLU GiM BICME MAKINESI 24| 41 AMPLIFIER-PHL.EC 1
2 GiM BICME TRAKTORU 10 | 42 FREKANS SAYICI 4
3 SERAMIK KESME MAKINESI 9|43 UGUS SIMULATORU 3
4 BETON TEST NUMUNE HAZIRLAMA KALIBI 18 | 44 RONTGEN CiHAZI 6
5 GRAFIK BASKI PRESI 13| 45 TYMPONEMETRE CiHAZI 1
6 SERIGRAF BASKI MAKINASI 5| 46 MiKROSKOP 496
7 OTOMATIK ELEKTRIK REGULATORU 3|47 FETAL MONITOR 1
8 LAZER GUG KAYNAGI 1] 48 FOTOMIKROSKOP 1
9 ZARFLAMA MAKINASI 7| 49 REKRAKTOR 1
10 PARA KONTROL VE SAYMA CIHAZI 7| s0 KOLONi SAYICI 1
11 OFSET BASKI MAKINESI 6|51 DNA ANALIZ SISTEMI 3
12 YAZICI MCS 2|52 DNA CAPRAZ BAGLAYICISI 1
13 KAGIT YONLENDIRME CiHAZI 4]s3 X ISINLARI DIFRAKTOMETRESI 1
14 DizGi VE DOKUM MAKINASI 4|54 OZON JENERATORU 1
15 POZOMETRE 5| ss FERMANTOR 3
16 FILM BANYO MAKINASI 6|56 STERILIZATOR 20
17 ANALIZOR 3|57 PULVERIZATOR 1
18 DIA SECICi 1|58 GAMA ISIN SAYICI 1
19 CAMASIR MAKINESI ( OTOMATIK ) 33| 59 BILGISAYAR CiHAZI(PC) 9674
20 ELEKTRIK SUPURGESI (SANAYI TiPi ) 19 | 60 BILGISAYAR CIHAZI(MAC) 915
21 BULASIK MAKINESI ( SANAYi TiPi ) 7|61 Diz USTU BILGISAYAR 351
22 BULASIK KURUTMA TUNELI 1|62 PRINTER 570
23 BUHARLI YIKAMA MAKINASI 1|63 LASER PRINTER 356
24 ¢OP BGUTUCUSU 1|64 TERMAL YAZICI 6
25 MIKRO TARTIM TERAZISI 2|65 KABLOSUZ INTERNET 87
26 LAZER METRE 1|66 MIKRO ISLEMCI KONTROL CiHAZI 1
27 MIKROMETRE 25| 67 GUVENLI SAKLAMA SISTEMi 1
28 DIJITAL NEM OLGER 1|68 FOTOKOPi MAKINASI 129
29 NEM TAYIN CIHAZI 6| 69 TELEFON 4598
30 DIGITAL GAUSSMETRE 1|70 ARAG TAKIP SISTEMI 21
31 NANOVOLTMETRE 2|71 SINEMA MAKINASI 3
32 SWITCHER 3|72 TEPEGOZ CiHAZI 223
33 OPTIK ISARET OKUYUCU 20|73 LAZER ISIK VERICI 1
34 KAPASITEMETRE 1|74 SLAYT PROJEKSIYON 59
35 IMPEDANSMETRE 4|75 GORUNTU KAYIT VE OKUMA  CiHAZI 4
36 DIELECTRIC MATERIAL TEST CiH. 1|76 VIDEO KONFERANS SISTEMi 9
37 GURULTU BLCUM CIHAZI 2|77 METIN OKUMA CiHAZI(PROMTER) 3
38 DALGA FONKSIYON URETECI 3|78 KAMERA 370
39 X/Y KAYDEDICi 1|79 FOTOGRAF MAKINESi 130
40 DIJITAL STEREO KODLAYICI 1|80 KLIMA CiHAZI(BUYUK) 155
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E - insan Kaynaklari

Anadolu Universitesine tahsis edilmis olan 6350 kadrodan 2008 yili sonu itibariyle 3929 adedi dolu, 2321
adedi bos durumda olup, tahsis edilen kadronun % 61,87"si kullaniimistir.

Yillar itibariyle farkh statilere tabi personelin sayisal dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo : 4 Yillar itibariyla Personel Statii ve Sayi Tablosu

KADROLU SOZLESMELI PERS.
AKADEMIiK |657 S.K. |SUREKLi| YAB.UYR. | T.C.UYR.SOZ. |657 |657 | GECICi
YILLAR PERS. MEMUR | iSCi SOz.0GR.EL. | OGR.ELEMANI |4/B |4/C |iSCi | TOPLAM
2001 1519 1831 166 26 17 100 275 3934
2002 1609 1853 158 27 17 9 | 2 | 336 4098
2003 1634 1806 136 25 17 92 | 4 | 345 4059
2004 1685 1733 122 26 17 82| 4 | 333 4002
2005 1772 1689 118 25 15 97 | 4 | 376 4096
2006 1804 1691 105 23 14 9% | 4 | 364 4101
2007 1749 1663 170 20 14 119| 4 | 252 3991
2008 1752 1623 153 18 14 124| 4 | 241 3929

Ogrenci sayisi ile yeni birim ve kullanim alanlarinin siirekli artmasina ragmen son sekiz yilda akademik
personel sayisinda 233 kisilik artis (%15,34) saglanabilmistir. idari personelde (657 sayili Kanuna tabi
Memur, Strekli ve Gegici isci ile S6zlesmeli Personel) yedi yil &ncesine gore 227 (% 9,57) kisilik bir diisiis s6z
konusudur.

Kadrolu, Yabanci Uyruklu Sézlesmeli, T.C.Uyruklu Sozlesmeli ve 657 sayili Kanunun 4/B ile 4/C bentleriyle
Gegici Isci statiisiinde gérev yapan Universite Personelinin gérev yerlerine gére sayisal dagilimi Tablo 5'de
gosterilmistir.

Tablo : 5 Anadolu Universitesi Personelinin (Gegici dahil) Birimler Bazinda Unvan ve Goérevlerine Gore
Dagilimi Tablosu

Sira Kadrolu | YAB.UY. | T.C.UYR. | 6574/B | 657 4/C |Gegici

NO |BiRiMi Personel | SOZ.PER. | SOZ.PERS. | SOZ.PERS. | PERSONEL | isci |Toplam

1 REKTORLUK 391 2 43 436

2 FAKULTELER 1779 3 13 4 44 | 1843

3 YUKSEKOKULLAR | 630 15 14 98 14 771

5 ENSTITULER 126 5 131

4 MERKEZLER 60 4 17 81
DESTEK

6 BiRIMLERI 324 4 328

7 DIGER 218 7 114 | 339
TOPLAM 3528 18 14 124 4 241 | 3929

~17 ~



Universitemiz personelinden % 44,59'u Akademik Personel, % 41,31'i 657 Sayil DMK'ya tabi Memur, %
3,89'u si Siirekli isci, % 4,07'si S6zlesmeli Personel ve % 6,13'li Gegici Isci olarak calismaktadir. Buna iliskin
dagilim, asagida gosterilmistir.

Grafik: 1- Personelin Unvan ve Gorevlere Gore Dagilimi

Q,
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Grafik : 2 Kadrolu ve S6zlesmeli Personelin Yas Gruplarina Gére Sayisal Dagilimi
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Anadolu Universitesi Personelinin yas gruplarina gére dagilimi Grafik-2'de gosterilmistir. 3929 toplam
personelin yaklasik % 40,26'sinin 31-40 yas aralarinda oldugu gérilmektedir.
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Personelin hizmet yillarina goére sayisal ve oransal dagihmi asagida Grafik-3'te gorilmektedir. Toplam
personelin % 45,33'liik kisminin 11-20 yil arasinda kamu hizmeti deneyimine sahip olmasi Universitenin
gelismesindeki en bliylk etken olarak degerlendirilmektir.

Grafik : 3- Kadrolu ve Sozlesmeli Personelin Hizmet Yili Dagilimi
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Anadolu Universitesi personelinin egitim durumu Grafik-4'te gdsterilmistir. Lisans ve Lisansiistii 6grenimine
sahip olanlarin sayisi 2527 olup, orani % 64,31'dir. Doktorali/Sanatta Yeterlik unvanina sahip eleman sayisi
891, orani ise % 22,67'tir.

Grafik : 4 Kadrolu ve Sozlesmeli Personelin Egitim Durumu
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Universitemiz ¢alisanlarinin timiinin bay,bayan ayrimi Grafik-5(a), Akademik Personelin bay, bayan ayrimi

ise Grafik-5(b)'de ayrica gosterilmistir.
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Grafik : 5(a) Kadrolu ve Sozlesmeli Personelin Cinsiyet Dagilimi
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Grafik : 5(b) Akademik,Yabanci Uyruklu Sozlesmeli ve T.C.Uyruklu S6zlesmeli Personelin Cinsiyet Dagilimi
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Alti Gilkeden Universitemize gelen 18 6gretim elemani bes bdliimde gérevlendirilmis olup, dagilimi Tablo
6'da gosterilmistir.
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Tablo : 6 Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Ulkeleri ve Universitemizde gorevlendirildikleri
béliimlere goére dagilimi

GELDIGI

UNVANI ULKE CALISTIGI BOLUM ADET

Profesor Azerbaycan | Devlet Konservatuvari Mizik Bolim{i 2
Profesor Azerbaycan | Fen Fakiltesi istatistik B&limii 1
Profesor Azerbaycan |iletisim Bilimleri Fakiltesi STV B8limii 1
Docgent Rus Devlet Konservatuvari Mizik Bolimi 1
Yrd.Dogent Azerbaycan Devlet Konservatuvari Mizik Bolimi 4
Yrd.Dogent Tayland ikt.ve id.Bil.Fak.isletme Bolimii 1
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan | Devlet Konservatuvari Mizik Bolim{ 2
Ogretim Gorevlisi Macar Devlet Konservatuvari Mizik Bolimi 2
Ogretim Gorevlisi Ukrayna Devlet Konservatuvari Mizik Bolimi 1
Ogretim Gorevlisi ingiliz Yabanci Diller Yiiksekokulu 2
Ogretim Gorevlisi Rus Devlet Konservatuvari Mizik Bolimi 1
TOPLAM 6 ULKE 5 BOLUM 18

Tablo : 7 Akademik Personel Kadrolarinin Dolu-Bos Durumuna ve istihdam Sekline Gore Dagilimi

Akademik Personel
Kadro Gérev Kadro Doluluk Durumuna Gore istihd;(rid;flir:; Gore
Unvani Dolu Bos Toplam Tam Zamanli Yari Zamanli

Profesor 183 52 235 (+) ()
Dogent 137 177 314 (+) ()
Yard.Dogent 468 81 549 (+) ()
Ogretim Gérevlisi 305 372 677 (+) ()
Okutman 181 112 293 (+) ()
Cevirici 0 2 2 (+) ()
Egit.-Ogretim Plan. 0 1 1 (+) ()
Arastirma Gorevlisi 391 400 791 (+) ()
Uzman 87 107 194 (+) ()
Toplam 1752 1304 3056

2008 yili iginde 264 kisinin cesitli nedenlerle Universitemizden ayrilisi gerceklesmistir. Bunlarin ayrilma
nedenleri ve sayilari Tablo 8’ de gbsterilmistir.
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Tablo : 8 Personelin Ayrilma Nedeni

YIL Naklen Istifa Emekli Oliim Diger Toplam
2008 34 44 156 18 12 264
Tablo : 9 Ogreci sayilari
OGRENCI SAYILARI BiLGi FORMU
KURUM ADI: ANADOLU UNIVERSITESI
OGRENCI SAYISI
.. ORGUN II. OGRETIM
BiRIMI
. . TOPLAM
o s s YUKSEK o . N YUKSEK
ONLISANS LISANS LiSANS DOKTORA ONLISANS LISANS LISANS DOKTORA
FEN FAKULTESI 1643 1643
— MUHENDISLIK MIMARLIK
= FAKULTESI 2345 2345
= || ENDUSTRIYEL SANATLAR
Z | YOKSEKOKULU 422 422
]
& |[ SiviL HAVACILIK YOKSEKOKULU 640 640
é FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU 219 184 403
TOPLAM 5050 219 184 5453
EDEBIYAT FAKULTESI 1320 1320
EGITiM FAKULTESI 3256 3256
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 940 940
HUKUK FAKULTESI 434 434
IKTiSADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI 3183 1466 4649
ILETiSiM BILIMLERI FAKULTESI 1248 1248
& | BEDEN EGITIMI VE SPOR
El YUKSEKOKULU 745 745
‘3 [ DEVLET KONSERVATUVARI 204 204
® | ENGELLILER ENTEGRE
= [ YiksEkOKULU 68 68
% | TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGI
2 | YUKSEKOKULU 685 685
ESKISEHIR MESLEK
YUKSEKOKULU 517 225 742
PORSUK MESLEK YUKSEKOKULU | 637 2118 2755
YUNUS EMRE MESLEK
YUKSEKOKULU 36 36
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 235 124 6 365
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 452 295 747
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 36 41 77
TOPLAM | 1190 12083 | 723 460 2343 1466 6
ECZACILIK FAKULTESI 429 429
YUNUS EMRE MESLEK
2 [ YUKSEKOKULU 40 45 85
§ SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 85 42 127
=
=]
=
—
Q
<
wn
TOPLAM | 40 429 85 42 45 641
GENEL TOPLAM | 1239 17562 | 1027 686 2388 1466 6 0 24365
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Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Universitenin Ust Yonetiminin 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda belirtilen sorumluluk
cercevesinde, yonetim ve kontrol sireci yetkilileri olan, harcama yetkilileri ile gerceklestirme gorevlilerinin
Universitenin idari ve akademik yapisina uygun bir sekilde yapilan gérevlendirmeler, Maliye Bakanligi’nin ¢ikardig
Harcama VYetkilileri hakkindaki Genelgeler dogrultusunda Universitenin harcama birimi ve vyetkilileri ile
gerceklestirme gorevlileri onayla belirlenmis ve Maliye Bakanhgina bildirilmistir.

Buna gore Universitenin idari birimleri ile fakiilte, enstitii , yiiksekokul ve diger bdlim ve merkezlerde 16 idari birimin
harcama yetkililigi, Genel Sekreterlige devredilmek suretiyle diger birimler dikkate alindiginda 46 harcama biriminde
harcama yetkilileri ve gergeklestirme gorevlileri belirlenmisgtir.

i¢ Kontrol kapsaminda ;

e Satinalmalarda uygulanacak “Sire¢ Akim Semasi” hazirlanmis olup uygulama bu sekilde stirdirilmektedir .

e Mal ve hizmet alimlarinda, i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik
geregince hazirlanan Universitenin “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve islemlere iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonerge” hazirlanarak, Maliye Bakanligina gonderilmis, buna gore risk miktarlari goz
onlinde tutularak, 6n mali kontrole tabi miktarlar belirlenmistir.

Ayrica; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince her tirll satinalmalar sonucunda yapilacak
odemelerde diizenlenen 6deme emirleri belgeleri;

e Gergeklestirme gorevlileri,

e Harcama yetkilileri ve

e Mali hizmetler birimince, ilgili mevzuatlara gore gerekli incelemeye tabi tutulup, alacaklilara yapilacak
o6demeler ondan sonra yapilmaktadir.
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Tablo : 10 Harcama Yetkilileri ve Gergeklestirme Gérevlileri

HARCAMA YETKILISi OZLUK HAKLARI GERGEKLESTIRME —
SIRA BiRIM HARCAMA BIRIMi C S o - u . GERC 3 SATINALMA GERGEKLESTIRME GOREVLISI
GOREVLISI
NO KODU ADI SOYADI UNVANI ADI SOYADI UNVANI ADI SOYADI UNVANI
1 902 OZEL KALEM GUVEN TUNGEL GENEL SEKRETER CETIN CAN SUBE MUDURU 0.METE BABACAN SUBE MUDURU
2 922 GENEL SEKRETERLIK GUVEN TUNGEL GENEL SEKRETER CETIN CAN SUBE MUDURU 0.METE BABACAN SUBE MUDURU
3 903 SAVUNMA UZMANLIGI GUVEN TUNGEL GENEL SEKRETER CETIN CAN SUBE MUDURU 0.METE BABACAN SUBE MUDURU
4 904 IDARI VE MALI iSLER DAIRESI GUVEN TUNGEL GENEL SEKRETER CETIN CAN SUBE MUDURU 0.METE BABACAN SUBE MUDURU
BASKANLIGI
5 905 PERSONEL DAIRESI GUVEN TUNGEL GENEL SEKRETER CETIN CAN SUBE MUDURU 0.METE BABACAN SUBE MUDURU
BASKANLIGI
6 907 KUTUPHANE GUVEN TUNGEL GENEL SEKRETER CETIN CAN SUBE MUDURU ZAFER TUNALI SUBE MUDURU
DOKUMANTASYON DAIRE
7 909 SAGLIK KULTUR VE SPOR GUVEN TUNGEL GENEL SEKRETER CETIN CAN SUBE MUDURU DUDU SELVi SUBE MUDURU
DAIRE BASKANLIGI
8 212 BiLGI ISLEM DAIRESI GUVEN TUNGEL GENEL SEKRETER CETIN CAN SUBE MUDURU 0.METE BABACAN SUBE MUDURU
BASKANLIGI
9 911 YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE GUVEN TUNGEL GENEL SEKRETER CETIN CAN SUBE MUDURU OMER URAZEL MUHENDIS
BASKANLIGI
10 913 OGRENCI iSLERi DAIRESI GUVEN TUNGEL GENEL SEKRETER CETIN CAN SUBE MUDURU ©O.METE BABACAN SUBE MUDURU
BASKANLIGI
11 923 STRATEJi GELISTIRME DAIRE GUVEN TUNGEL GENEL SEKRETER CETIN CAN SUBE MUDURU ©O.METE BABACAN $SUBE MUDURU
BASKANLIGI
12 924 HUKUK MUSAVIRLIGI GUVEN TUNGEL GENEL SEKRETER CETIN CAN SUBE MUDURU ©O.METE BABACAN SUBE MUDURU
13 211 BiLGI ISLEM MERKEZI GUVEN TUNGEL GENEL SEKRETER CETIN CAN SUBE MUDURU 0.METE BABACAN SUBE MUDURU
14 241 DIGER MERKEZLER GUVEN TUNGEL GENEL SEKRETER CETIN CAN SUBE MUDURU 0.METE BABACAN SUBE MUDURU
15 231 DIGER BOLUMLER GUVEN TUNGEL GENEL SEKRETER CETIN CAN SUBE MUDURU ©O.METE BABACAN SUBE MUDURU
16 511 SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU PROF.DR.YASEMIN YAZAN ENSTITU MUDURU AHMET MUSAOGLU ENSTITU SEKRETERI AHMET MUSAOGLU ENSTITU SEKRETERI
17 740 ENGELLILER ARASTIRMA PROF.DR.ELIF TEKIN iFTAR ENSTITU MUDURD EROL OZKAN MEMUR EROL OZKAN MEMUR
ENSTITUSU
18 261 ECZACILIK FAKULTESI PROF.DR.NESE KIRIMER DEKAN TAHSIN KILIC FAKULTE SEKRETERI TAHSIN KILIC FAKULTE SEKRETERI
19 101 ENGELLILER ENTEGRE YARD.DOG.DR.CEM GIRGIN YUK.OK.MUDURU NAZAN DUMAN YUKSEKOKUL SEKR. NAZAN DUMAN YUKSEKOKUL SEKR.
YUKSEKOKULU
20 301 FEN BILIMLERI ENSTITUSU PROF.DR.ALTUG iFTAR ENSTITU MUDURD DEMET BAYRAKTAR ENSTITU SEKRETERI DEMET BAYRAKTAR ENSTITU SEKRETERI
21 790 ULASTIRMA EKONOMIsi PROF.DR.NEZiH VARCAN REKTOR YARD. CETIN CAN SUBE MUDURD CETIN CAN $SUBE MUDURU
ARASTIRMA ENSTITUSU
22 793 UYDU UZAY BiLIMLERI PROF.DR.ALPER CABUK ENSTITU MUDURD MUSTAFA ENSTITU SEKRETERI MUSTAFA ENSTITU SEKRETERI
ENSTITUSU KOMSUOGLU KOMSUOGLU
23 311 FEN FAKULTESI PROF.DR.MUSTAFA SENYEL DEKAN CELAL AVNi OZTURK FAKULTE SEKRETERI CELAL AVNi OZTURK FAKULTE SEKRETERI
24 491 MUHENDISLIK MiMARLIK PROF.DR.HASAN MANDAL DEKAN HUSNU USLU FAKULTE SEKRETERI HOSNU UsLU FAKULTE SEKRETERI
FAKULTESI
25 521 SIVIL HAVACILIK PROF.DR.MUSTAFA CAVCAR YUK.OK.MUDURD IBRAHIM KOSE YUKSEKOKUL SEKR. iBRAHIM KOSE YUKSEKOKUL SEKR.
YUKSEKOKULU
26 737 ENDUSTRIYEL SANATLAR PROF.DR.BEDIA YELDA UCKAN YUK.OK.MUDURD CEVAT ERKEN YUKSEKOKUL SEKR. CEVAT ERKEN YUKSEKOKUL SEKR.
YUKSEKOKULU
27 803 PORSUK MESLEK PROF.DR.0.METE KOCKAR YUK.OK.MUDURD MEHMET GUL YUKSEKOKUL SEKR. MEHMET GUL YUKSEKOKUL SEKR.
YUKSEKOKULU
28 531 SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU PROF.DR.RAMAZAN GEYLAN ENSTITU MUDURD HASAN AKIN ENSTITU SEKRETERI HASAN AKIN ENSTITU SEKRETERI
29 281 EGITiM BiLIMLERi ENSTITUSU PROF.DR.ILKNUR KEGIK ENSTITU MUDURD BEHLUL SEZGIN ENSTITU SEKRETERI BEHLUL SEZGIN ENSTITU SEKRETERI
30 331 GUZEL SANATLAR ENSTITUSO PROF.DR.ATILLA ATAR ENSTITO MODURD! OSMAN NURI KIDAK ENSTITO SEKRETERI OSMAN NURI KIDAK ENSTITO SEKRETERI
31 401 ILETi$iM BILIMLERI DOC.DR.FERRUH UZTUG ENSTITO MODURD CETIN CAN SUBE MUDURU CETIN CAN SUBE MUDURU
ENSTITUSU
32 291 EGITIM FAKOLTESI PROF.DR.YUKSEL KOCADORU DEKAN CEMALETTIN FAKULTE SEKRETERI CEMALETTIN FAKULTE SEKRETERI
OZDAMAR OZDAMAR
33 361 HUKUK FAKOLTES] PROF.DR.NUVIT GEREK DEKAN HOSEYIN ARDALI FAKULTE SEKRETERI HUSEYIN ARDALI FAKULTE SEKRETERI
34 431 iSLETME FAKULTESI PROF.DR.MEHMET NECDET DEKAN EMINE EMEL ONAL FAKULTE SEKRETERI EMINE EMEL ONAL FAKULTE SEKRETERI
TIMUR
35 381 iKTISAT FAKULTESI PROF.DR.AHMET OZMEN DEKAN CETIN KAYA FAKULTE SEKRETERI CETIN KAYA FAKULTE SEKRETERI
36 371 iKTISADI VE iDARI BILIMLER PROF.DR.GUNES N. DEKAN NECATi BAYRAM FAKULTE SEKRETERI NECATi BAYRAM FAKULTE SEKRETERI
FAKULTESI ZEYTINOGLU
37 341 GUZEL SANATLAR FAKULTESI PROF.DR.ZEHRA COBANLI DEKAN ERGULHAN FAKULTE SEKRETERI ERGULHAN FAKULTE SEKRETERI
BALTACIOGLU BALTACIOGLU
38 271 EDEBIYAT FAKULTESI PROF.DR.CAHIT BiliM DEKAN DURMUS GOKNAR FAKULTE SEKRETERI DURMUS GOKNAR FAKULTE SEKRETERI
39 701 AGIKOGRETIM FAKULTESI PROF.DR.NAZMi ULUTAK DEKAN CENGIZ YENIPAZARLI FAKULTE SEKRETERI CENGIZ YENIPAZARLI FAKULTE SEKRETERI
40 411 ILETi$iM BILIMLERT FAKOLTESI PROF.DR.NEJDET ATABEK DEKAN NAZIM ZEKi OZTURK FAKULTE SEKRETERI NAZIM ZEKi OZTURK FAKULTE SEKRETERI
41 201 BEDEN EGITiMi VE SPOR PROF.DR.COSKUN BAYRAK YUK.OK.MUDURD GURKAN AKKAN YUKSEKOKUL SEKR. GURKAN AKKAN YUKSEKOKUL SEKR.
YUKSEKOKULU
42 221 DEVLET KONSERVATUVARI PROF.DR.YASAR HOSCAN KONS.MUDURU NIDAISIK YUKSEKOKUL SEKR. NIDAISIK YUKSEKOKUL SEKR.
43 571 TURIZM ISLETMECILIGI VE PROF.DR.MUSTAFA CAKIR YUK.OK.MUDURD MEHMET YONT YUKSEKOKUL SEKR. MEHMET YONT YUKSEKOKUL SEKR.
OTELCILIK Y.OKULU
44 631 YABANCI DILLER DOC.DR.HANDAN YAVUZ YUK.OK.MUDURU MURAT BAG YUKSEKOKUL SEKR. MURAT BAG YUKSEKOKUL SEKR.
YUKSEKOKULU
45 804 ESKISEHIR MESLEK PROF.DR.KUDRET OZDAS YUK.OK.MUDURU HOLYA DIKMEN YUKSEKOKUL SEKR. HOLYA DIKMEN YUKSEKOKUL SEKR.
YUKSEKOKULU
46 851 YUNUS EMRE MESLEK DOC. DR. BULENT ERGUN YUK.OK.MUDURU AYFER OLCAY YUKSEKOKUL SEKR. AYFER OLCAY
YUKSEKOKULU
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Tablo : 11 Kanunlar

RESMi GAZETE
KANUN NO KANUN ADI
Tarih Sayi

2709 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi 09.11.1982 17863 Miik.
2547 Yiiksek Ogretim Kanunu 06.11.1981 17506
2914 Yiiksek Ogretim Personel Kanunu 13.10.1983 18190
5018 Kamu Mali Yoénetimi ve Kont. Kan. 24.12.2003 25376
5436 KMYK Kanunu ile Bazi Kanun ve KHK' da Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun 24.12.2005 26033
5724 2008 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu 28.12.2007 26740 Miik.
657 Devlet Memurlar Kanunu 23.07.1965 12056
4734 Kamu ihale Kanunu 22.01.2002 24648
4735 Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu 22.01.2002 24648
6245 Harairah Kanunu 18.02.1954 8637
6183 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun 28.07.1953 8469
5434 T.C. Emekli Sandigi Kanunu 17.06.1949 7235
193 Gelir Vergisi Kanunu 06.01.1961 10700
488 Damga Vergisi Kanunu 11.07.1964 11751
3065 Katma Deger Vergisi Kanunu 02.11.1984 18563
5535 Bazi Kanun Alacaklarinin Tahsil ve Teminine iliskin Kanunu 08.06.2006 26222
2489 Kefalet Kanunu 06.06.1934 2720
832 Sayistay Kanunu 07.08.2003 25192
237 Tasit Kanunu 12.01.1961 10705
4688 Kamu Gérevlileri Sendikalri Kanunu 09.07.2004 25517
5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu 16.06.2006 26200
4857 is Kanunu 05.07.2003 25159
2922 Tiirliye de Ogrenim Goren Yabanci Uyruklu Ogrencilere iliskin Kanun 19.10.1983 18196
3843 Yiiksek Ogretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi Hakkinda Kanunu 27.11.1992 21418
5525 Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Bazi Disiplin Cezalarinin Affi Hakkinda Kanunu 04.07.2006 26218
818 Borglar Kanunu 29.04.1923 359
2004 icra ve iflas Kanunu 19.06.1932 2128
492 Harglar Kanunu 17.07.1964 11756
2809 Yiiksekogretim Kurumlan Tegkilat Kanunu 30.03.1983 18003
2886 Devlet ihale Kanunu 10.09.1983 18161
2942 Kamulastirma Kanunu 08.11.1983 18215
3095 Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine iliskin Kanun 19.12.1984 18610
5237 Tiirk Ceza Kanunu 12.10.2004 25611
5502 Sosyal Guivenlik Kurumu Kanunu 20.05.2006 26173
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Tablo : 12 Yonetmelikler

YONETMELIKLER

RESMIGAZETE

Tarih Sayi
Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi 30.12.2006 |26392
Tasinir Mal Yonetmeligi 18.01.2007 | 26407
Kamu Tasinmaz Mallar ile Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin 02.10.2006 | 26307
On Odeme Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik 21.01.2006 | 26056
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik 31.12.2005 | 26040
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi 31.12.2005 |26040
Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar 24.04.2006 |26150
Kamu Zararlarinin Tahsisine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik 19.10.2006 | 26324
Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilemesi ile Calisma Usul ve Esaslarn_ ]21.01.2006 | 26056
Muhasebe Yetkilsi Mutemetlerinin Gérevlendirmeleri, Yetkileri, Denetimi ve 31.12.2005 | 26040
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik 18.02.2006 | 26084
Devlet Memurlarinin Tedavi yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi 11.08.1973 | 14622
Kamu Personli ve Bunlarin Emeklilerinin Yurtdisinda Tedavilerine iligkin 11.08.1999 |23783
Memurlara Yapilcak Giyecek Yardimi Yonetmeligi 09.10.1991 |21016
Kamu kurum ve Kuruluslarinda galisan personelin kilik ve kiyafetine dair 25.10.1982 |17849
Yapim igleri ihaleleri uygulama yénetmeligi 11.09.2003 | 25226
Mal alimi ihaleleri uygulama yénetmeligi 26.02.2006 | 26092
Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi 15.10.2006 | 26320
Danismanlik Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi 15.10.2006 | 26320
Yapim isleri Muayene Ve Kabul Yonetmeligi 19.02.2002 | 24968
Mal Alimlari, Denetim, Muayene Ve Kabul islerine Dair Yonetmelik 19.12.2002 |24968
Hizmet Alimlari Muayene Ve Kabul Yonetmeligi 19.12.2002 | 24968
Danismanlik Hizmet Alimlari Muayene Ve Kabul Yéonetmeligi 19.12.2002 | 24968
Kamu idarelerince Hazilarnacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik 17.03.2006 |26111
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslari Hakkinda 26.05.2006 |26179
ic Denetgilerin Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik 12.07.2006 | 26226
Devlet Memurlar Yiyeyecek Yardimlari Yonetmeligi 11.12.1986 |19308
2547 Sayili Kanunun 58. Maddesine Gore Déner Sermeye isletmelerinin 05.07.1983 | 19098
Universite De Akademik Teskilat Yonetmeligi 18.02.1982 |17609
Dogentlik Sinav Yonetmeligi 01.09.2000 |24157
Yurtici Ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yoenetmelik | 07.11.1983 | 18214
Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi 01.07.1996 |22683
YOK Yonetici, Ogretim Elemani Ve Memurlar Disiplin Yonetmeligi 21.08.1982 |17789
YOK Arasinda Onlisans Ve Lisans Diizeyinde Yatay Gecis Esaslarina iliskin 21.10.1982 |17845
Bir Univeriste Adina Diger Bir Universide Lisansiistii Egitim Goren Arastirma 23.05.1997 |22997
Universite Yayin Yonetmeligi 20.02.1999 |23617
YOK Mediko-Sosyal, saglik, kiiltiir ve spor isleri dairesi uygulama yonetmligi 03.02.1984 |18301
yiiksekogretim uist kuruluslari ile yiiksek6gretim kurumlari sicil yonetmeligi 25.04.1984 | 18382
YOK 6grenci disiplin yonetmeligi 13.01.1985 |18634
YOK' iin bakanliklar ile onlara bagh kurum ve kuruluslardaan yararlanma 13.12.1983 |18250
Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel 18.04.1984 |19082
Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik 10.10.2006 |26315
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Tablo : 13 Tebligler

RESMIGAZETE

TEBLIGLER
Tarih Sayi

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Hakkinda Genel Teblig 28.09.2006 (26303
Parasal Sinirlar ve Oranlar Hakkinda Genel Teblig 15.04.2006 (26140
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig 31.12.2005 |26040
Genel Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Detayli Hesap Planlarina lligkin 07.10.2006 | 26312
Genel Teblig
2007 Yil Biitge Uygulama Teblig 12.01.2007 | 26401
Genel Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinde Uygulanacak Amortisman ve
Tiiketme Pay, Siire, Yontem ve Oranlarina iliskin Genel Teblig Lol Zlbly ERED
Kamu ihale Teblig 15.02.2003 (25021
Kamu ihale Genel Teblig 25.07.2005 (25886
ihalelere Karsi Yapilacak idari Basvurulara Ait Teblig 04.09.2005 | 25926
Muhasebat Genel Miidiirligii Genel Teblig 20.02.2004 | 25379
( Sira No : 7 Hesaba Aktarma Sureti ile Odeneme )
Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Teblig 20.02.2004 |25379
(Sira No : 13 Ozel Gider indirimi )
Muhasebat Genel Miidiirligii Genel Teblig
( Sira No : 15 Teminat Mektuplari ) AU R
Muhasebat Genel Miidiirligii Genel Teblig

L. 20.02.2004 | 25379
( Sira No : 16 Kisilerden Alacaklar )
Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Teblig
( Sira No : 18 Hakedislerden Yapilacak Kesintiler ) DI 2R
Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Teblig 20.02.2004 |25379
( Sira No : 19 Mahsup islemleri )
Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Teblig 20.02.2004 | 25379
( Sira No : 20 Biitgelestirelecek Borglar Hesabi )
Vergi Kimlik Numaralari Genel Teblig ( SiraNo : 3) 29.08.2006 (26274
Katma Deger Vergisi Genel Teblig ( Sira No : 91) 28.02.2004 |25387
Devlet Memurlari Kanunlari Genel Teblig ( Sira No : 158 ) 12.11.2004 | 25641
Gelir Vergisi Genel Teblig ( Sira No : 251) 21.03.2004 | 25409
Damga Vergisi Kanunu Genel Teblig ( Sira No : 44 ) 20.12.2006 (26382
Yiiksekogretim Kanunu ve Yiiksekogretim Personel Kanunu Genel Teblig 09.07.2005 | 25870
(SiraNo:18)
Kamu Haznedarhgi Genel Teblig 06.10.2004 |26605
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Tablo : 14 Yonergeler

RESMIGAZETE
YONERGELER Tarih Say!
Biitgce Uygulama Yénergesi 14.02.2006 185
On Mali Kontrol Yonergesi 02.06.2006 881
Tablo : 15 Esas ve Usuller
RESMIGAZETE
ESAS VE USULLER
Tarih Sayi
Hizmet Alimi Suretiyle Tasint
01.04.2006 26126

Edinilmesine iliskin Esas ve Usuller

AB ve Uluslar arasi Kuruluslarin
Kaynaklarindan Kamu idarelerine Proje
Karsihig1 Aktarilan Hibe Tutarlarinin 25.03.2005 25766
Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesi
iliskin Esas ve Usuller

Il ) PERFORMANS BiLGILERI

A - Temel Politika ve Oncelikler
Universitemizin temel politikalar ;

1- Yiiksekogretim Kurulu Baskanhginin hazirladigi “Turkiye’nin Yiksekogretim Stratejisi”,
2- Kalkinma Planlari ve Yili Programi,

3- Orta Vadeli Program,

4- Orta vadeli Mali Planda belirlenen politikalar olmakla birlikte ;

5- Egitim kalitesinin en (st dizeye gikarilmasi,

6- Yayin sayisinin ¢ogaltilmasi,

7- Ulkemizde ve uluslararasi alanda ortak projelerin iiretimine katkida bulunup, bu tiir proje sayisini artirmak,
8- Universite — sanayi isbirligini gelistirmek ve ¢alismalari hizlandirmak,

9- AB Uyum yasalari ve Politika dokiimanlari,

10- Uzaktan egitimde internete dayali ders sunumu ve 6grenci erisimini artirmak,

gibi 6nemli faaliyetler onceliklerimiz arasindadir.
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B — Amag ve Hedefler

1- Egitim 6gretim surecinin etkinligini ve verimliligini arttirmak ve strdirulebilirligini saglamak

2- Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirilmasi

3- Ogretim elemanlarinin akademik gelisiminin desteklenmesi

4- Lisanslistu egitim-6gretim slirecinin etkinliginin ve verimliliginin arttirilmasi ve surdurdlebilirliginin saglanmasi
5- Bilimsel arastirma - gelistirme projelerinin ve yayinlarin niceliginin ve niteliginin arttiriimasi

6- Universite - sektor isbirliginin gelistiriimesi

7- Universitenin toplumla olan etkilesiminin ve katkisinin arttirilmasi

8- Uluslararasi isbirliklerinin Arttirilmasi

9- insani temel alan etkili ve verimli bir ydnetim sisteminin uygulanmasi

10- Ogrencilerin Sosyal ve Akademik Gelisimlerinin Gelismesini Destekleyecek Ortamlarin Olusturumlasi
11- Uzaktan Ogretim Sisteminin Etkinliginin Arttirilmasi

C-2010 Mali Yili Oncelikli Stratejik Amag ve Hedefler

Startejik Amac 1: Egitim 6gretim siirecinin etkiliginin ve verimliligini arttirmak ve siiriilebilirligini saglamak

H1 Ogrenci merkezli ve yeterliliklere dayali egitime yonelik kurum Gosterge
kiltiiriiniin olusturulmasi

Ogretim elemanlarina 6grenci merkezli egitime ve mezun Verilen egitim sayisi
yeterliliklerinin belirlenmesine yonelik egitimler vermek

Tum fakiltelerde bélim temelinde mezun yeterliliklerini belirlemek Program ciktisi tanimlanan béliim sayisi

Ogretim programlarini ve ders iceriklerini 8grenim ciktilari icerigi giincellenen ders sayisi
dogrultusunda gincellestirmek

H2 Ggretim lyelerinin isyiikiiniin dengeli hale Gosterge

getirilmesi

Durum tespitini yapmak

Ogretim elemanlarinin akademik ¢alismalarini bireysel ve kurumsal
hedefler dogrultusunda planlamasini saglamak

Ogretim Uyeleri ders yiikiini arastirma calismalarini ve diger
cahismalarini da dikkate alarak belirlemek

Ogretim Uyesi basina diisen &grenci sayisini ve ders sayisini iyilestirmek | Ogretim iyesi basina diisen ders/égrenci sayisi

H3 Egitim 6gretim faaliyetlerindeki basarinin Gosterge

odullendirilmesi

Akademik yikseltmelerde egitim 6gretim basarilarinin géz 6niine
alinmasi konusunda ¢alismalar yapmak

Egitimde mikemmeliyet 6dilleri vermek
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H4 Béoliimlerin ulusal/uluslararasi

akreditasyonunu saglanmasi

Gosterge

Tim dersleri AKTS’ne uygun hale getirmek 2009

AKTS’ye uygun hale gelen ders orani(%)

ilgili akademik alanlardaki uluslararasi standartlari ve akreditasyon Standart ve akreditasyon siirecini belirleyen birim

sureglerini belirlemek 2010

sayisi

Kurum ici degerlendirme sistemi kurmak

Dis akreditasyon galismalari yapmak

Dus akreditasyon basvuru saytst

H5 Staj ve isyeri uygulamalarinin gelistirilmesi

GoOsterge

Staj ve uygulama yeri temini konusunda ilgili sektorle iliskilerin
saglanacagi sistemler olusturmak

Gozden gegirilen/Giincellenen yénerge sayisi

Staj ve uygulama yapilan tim bolimlerin staj ve uygulama
yonergelerinin giincellestirmek

Saglanan yurt igi staj yeri sayisi

Yurtigi staj olanaklarini artirmak

Saglanan yurt disi staj yeri sayisi

Yurt digi staj olanaklarini arttirmak

H6 Ogrencilerin yabanci dil bilgisinin

gelistirilmesi

GoOsterge

Daha fazla bolim igin hazirlik sinifi

actimasini saglamak

Acilan hazirlik smnifi sayist

Webe dayali senkron/asenkron yabanci dil 6grenme
yazilimlarini temin ederek 6grencilerin kullanimina sunmak

Yazilim temini (0/1)

Yabanci dil gelistirme amaclh yaz okullari agmak

Agilan yaz okulu Ingilizce simif sayisi

Yabanci Gniversitelerle dil egitimi konusunda isbirligi yapmak

Isbirligi yapilan yabanc iiniversite sayist

Yabanci dilde verilen ders sayisini artirmak

Yabanci dilde verilen ders sayisi

Ogrenci kullplerinin yabanci dil gelistirme etkinliklerini
desteklemek

Desteklenen proje sayisi

Yabanci dilde ders disi etkinliklerin sayisinin arttiriimasi

Etkinlik sayilar
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Stratejik Amag 2: Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlastiriimasi

H7 Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin bilgi ve iletisim
teknolojilerine erisiminin kolaylastiriimasi

Gosterge

Kablosuz erisimi yayginlastirmak

Kablosuz erigim saglanan mekan/alan genigligi

Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisinin artirmak

Osrenci basina diisen bilgisayar

ileri gretim teknolojilerinin kullanimini yayginlastirmak

H8 Ogretim siireglerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden
etkin yararlanma konusunda destek verilmesi

GOsterge

Cesitli dluzeylerde bilgi teknolojileri egitimleri ve danismanlik
destegi vermek

Verilen bilgi teknolojisi egitimi sayisi

Bilgi teknolojileri yardim masasi kurmak

Yardim masasindan saglanan destek sayist

H9 Sanal ortamda ders ve seminer uygulamalari
gelistirilmesi

GoOsterge

Akill siniflarin etkin kullanimi konusunda egitim etkinlikleri
diizenlemek

Akalli sumif egitimleri sayist

Her fakiiltede en az bir akilli sinif olusturmak

Akalli sunif bulunan fakiilte/béliim sayis

Akill siniflari yurt igi ve yurt disi egitim etkinliklerinde
kullanmak

Akalli simiflardan yararlanilan etkimlik sayist

H10 Ders kaynaklarinin gevrimigi erisime agilmasi

GoOsterge

Ogretim Uyelerini ders materyali hazirlanmasi konusunda
tesvik etmek

Acik ders kaynaklarinin kullaniimasini desteklemek

Ders kaynaklarini zenginlestirilerek 6grenci erisimine agmak
(acik ders kaynaklari)

Yayinlanan agik kaynakli ders sayisi

H11 Elektronik kaynaklardan daha ¢ok yararlanmanin
saglanmasi

GoOsterge

Veri tabani sayisinin artirmak ve kullanimini yayginlastirmak

Veri tabani sayisi ve kullanim indeksi

Elektronik kitaplarin sayisini artirmak

Elektronik kitap sayisi ve kullanim indeksi

Elektronik kaynaklarin kullanimini tesvik etmek
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Stratejik Amag 3: Ogretim elemanlarinin akademik gelisiminin desteklenmesi

H12 Ogretim elemanlarinin 6gretim yeterliliklerinin
gelistirilmesi

Gosterge

Ogretim elemanlarina 6gretim yeterliliklerini gelistirici
(6gretim yontemleri, etik, 6lcme-degerlendirme, vb) egitimler
vermek

Verilen egitim sayisi

H13 Ogretim elemanlarinin arastirma potansiyelinin
gelistirilmesi

GoOsterge

Proje hazirlama ve yonetme egitimlerini yayginlastirmak

Verilen egitim sayisi

Arastirma yontem ve teknikleri konusunda egitimler vermek

Verilen egitim sayisi

H14 Ogretim elemanlarinin yabanai dil yeterliliklerinin
gelistirilmesi

GoOsterge

Yabanci dil 6grenme etkinliklerine katihmi yayginlastirmak

Ogretim elemanlarimn dil performansi

Yurt disi uzun sireli kalma olanaklari gelistirmek

Yurt disina giden ogretim elemam sayisi

H15 Fakiilte/ B6lum akademik isbirliginin artirilmasi

GoOsterge

Dizenli Fakulte/ Bolim seminerleri dizenlemek

Diizenlenen seminer sayisi

Yurt icinde ve yurt disinda sunulan bildirilerin fakiiltede
sunumunu yapmak

Sunulan bildiri sayisi

Stratejik Amag 4: Lisansiistii egitim-6gretim siirecinin etkinliginin ve verimliliginin arttinimasi ve

surdiirialebilirliginin saglanmasi

H16 Lisansiistii egitiminin 6zendirilmesi

GoOsterge

Yiksek lisans ve doktora programi 6grencilerine maddi
destek olanaklarini yaratmak

Lisans 6grencilerini lisanslsti egitim almalari konusunda
bilgilendirmek

Gelisen kosullara gore lisansisti programlara kabul
Olcitlerini glincellemek

Lisansistl programlarinin taninirhigini arttirici calhismalar
yapmak
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H17 Lisansiistii egitim programlarinin ulusal ve sektérel
yeterlilikler dogrultusundagiincellenmesi

Gosterge

Mevcut programlari degerlendirmek

Program ciktilarini tanimlamak

Program profillerini olusturmak

H18 Yeni lisansiistii programlarinin agilmasi

Gosterge

Diger kurumlarla ortak lisansustu programlar gelistirmek

Disipliner ve disiplinlerarasi lisansiistii programlar
gelistirmek

Endistriyel Doktora Programi (EDP) ve benzeri sektore
yonelik 6zel lisansistli programlarin yayginlastirilmasini
saglamak

H19 Lisansiistii egitim siireglerinin iyilestirilmesi

GOsterge

Lisansistl egitim slireglerini diizenlemek ve tanimlamak

Ogretim Uyesi basina diisen lisansiisti tez ve dénem
projesi danismanlik sayisini iyilestirmek

Stratejik amag 5: Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Projelerinin yayinlarin niceligi ve niteliginin arttirilmasi

H20  Arastirma icin gerekli altyapinin gelistirilmesi

GOsterge

Arastirma yonetim sistemini kurmak

Universite, fakiilte ve bolimlerin arastirma énceliklerini
belirlenmesi ve bunlar icin gerekli altyapinin
desteklenmesi

Arastirma altyapisini giclendirmek ve verimli kullanimini
saglamak

Lisansistl 6grenci sayisini arttirmaya yonelik 6nlemler
almak

Lisanstiistii ogrenci sayisi ve niteligi

Arastirma icin gerekli destek personelini saglamak

Eksik destek personeli sayisi

Arastirmalar icin gerekli yazilimlari temin etmek

Temin edilen/ eksik yazilim sayisi
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H21  Arastirma merkezlerinin etkinliginin artirilmasi

Gosterge

Mevcut arastirma birimlerinin durumlarini tespit etmek

Arastirma merkezlerinde yiiritilen arastirma
projelerinin sayisini artirmak

Arastirma merkezlerinde yiiriitiilen arastirma sayisi

Lisansusti tez calismalarini arastirma merkezlerinin
faaliyetleriyle bitinlestirmek

Arastirma merkezlerinde yiiriitiilen lisansiistii tez sayisi

H22
ve desteklenmesi

Disiplinlerarasi arastirma ortaminin yaratilmasi

Gosterge

Disiplinlerarasi arastirma projeleri gergeklestirmek

Yiiriitiilen disiplinlerarasi arastirma proje sayisi

Disiplinlerarasi lisansustl programlari agmak

Acilan Disiplinlerarasi lisansiistii programlari sayisi

H23  VYurtigi ve yurt disi liniversiteler ve arastirma

kurumlari ile isbirliginin gelistirilmesi

GOsterge

Yurt ici ve yurt disi Universitelerle stratejik ortaklar
belirlemek ve onlarla arastirma iliskileri gelistirmek

Protokol yapilan iiniversite sayist

H24  Proje, yayin, patent, tasarim sayisini artirma

GOsterge

Proje, yayin, patent ve tasarim sayisini artiracak tesvik
edici dnlemler almak

Proje, yayin, patent

Stratejik Amag 7

Universitenin toplumla olan etkilesiminin ve katkisinin arttiriimasi

H27  Ogrenci ve ¢alisanlarin toplumsal ihtiyaglar
konusunda farkindaliginin arttirilmasi

GOsterge

Yerel ve yoresel toplumsal katki alanlarini belirlemek ve
ogrencileri yonlendirici dizenlemeler yapmak

Kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslari ile toplumsal
ihtiyaclar konusunda etkin isbirligi yapiimasi yollarini
arastirmak ve devreye sokmak
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H28  Mezunlarn iiniversite ile iliskilerinin

surdiirilebilirliginin saglanmasi

Gosterge

Mezunlari Giniversite faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

Mezunlari Giniversiteye etkinliklerde yer almak tizere
davet etmek

Birimlerin mezun danisma kurullarini kurmak

H29 Universitenin sundugu yasam boyu

6grenme firsatlarinin yayginlastinilmasi

Gosterge

Sertifika programlarinin sayisini ve gesitliligini artirmak

Sertifika programi/katilimct sayisi

Agikogretimden ders alma olanagi saglayacak
diizenlemeler yapmak

Agikégretimden ders alan misafir 6grenci sayisi

H30 Universitenin diizenledigi kiiltiirel, sanatsal, sosyal
ve bilimsel faaliyetlere toplumun etkin katilim
saglanmasi

GOsterge

Web sitesinin glincelliginin ve etkililiginin saglanmasina
yonelik 6nlem almak

Duyurularin etkinligini artiracak énlemler almak yapmak

Etkinlikleri internet lizerinden yayinlamak

Belirli kisi, grup ya da kurumlara iligskin veri tabani
olusturmak

Veri tabaninda yer alan kurum/kisi sayisi

H31  Universitenin medya faaliyetlerinin artirilmasi

GoOsterge

TV-A ve Radyo-A’nin kapsama alanini genisletecek
diizenlemeler icin girisimde bulunmak

Kapsama alam

Yayin organlarinin yayin politikalarinin olusturulmasinda
hedef kitlelerin beklenti ve goruslerini dikkate almak

Dinleyici/izleyici memnuniyeti
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Stratejik Amag 8

Uluslararasi isbirliklerinin Arttirilmasi

H32
kapsaminda 6grenci ve ¢alisanlarin uluslararasi

Uluslararasi egitim ve arastirma faaliyetleri

hareketliliginin arttiriimasi

Gosterge

AB degisim ve gerceve programlarina katilimini artirmak

AB dedisim programlarina katilan 6gretim iyesi/6grenci
sayisi

Yabanci konuk, arastirici ve sdzlesmeli 6gretim
elemanlarinin sayisini artirmak

Konuk veya sozlesmeli 6gretim tiyesi sayisi

H33 Uluslararasi kurumsal egitim isbirliklerinin
gelistirilmesi

GOsterge

Ortak lisans ve lisansiistl programlarin sayisini arttirmak

Ortak lisans/lisaniistii program sayist

Ogretim elemanlarinin yurt disi kurumlarda uzun sireli
(3-ay — 1y1l) gorevlendirilmesi (sabbaticle) icin mevzuat
diizenlemesini arastirmak

Yurt disina giden 6gretim elemant sayist

Yabanci tlke elgilik ve egitim/kiltir ofisleri ile isbirligi
yapmak

H34  Yurtdisi bilim insanlari ile iliskilerin
gelistirilmesi

GOsterge

Diizenlenen uluslararasi etkinliklerin artirilmasini
saglamak

Uluslararasi etkinlik sayisi

Yurt disindaki bilimsel etkinliklere katilimi saglamak

Yurt disindaki bilimsel etkinliklere katilim sayisi

H35  Ogrenci kuliiplerinin uluslararasi etkinliklerinin
gelistirilmesi

GOsterge

Ogrenci kultplerinin yurt disindaki tGniversitelerin benzer
kullpleriile iletisim icinde olmalari ve yarattiklari isbirligi
olanaklarinin desteklemek
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Stratejik Amag 10: Ogrencilerin Sosyal ve Akademik Gelisimlerini Destekleyecek Ortamlarin Olusturulmasi

H40 Ogrencilerle iletisim ve etkilesimin artiriimasi

Gosterge

Ogrencilerin goriis ve dnerilerini aktarmalari icin gerekli
diizenlemeleri yapmak

planan 6grenci gorisleri

Web tabanli etkilesim ortamlarinin olusmasina destek
saglamak

Tartisma grubu

Ogrenci - 6gretim tyesi bulusmalarini artirmak

Toplanti sayist

Ogrencinin fakiilte ve bdliim akademik ve bilimsel
aktivitelere katilimin arttirilmasina yonelik tesvikler
gelistirmek

Gergeklestirilen etkinlik ve katilan 6grenci sayisi

H41 Ogrencilere etkin danismanlik verilmesi Gosterge
Akademik kadroyu danismanlik konusunda Ogrenci memnuniyeti
bilgilendirmek

H42 Ogrencilere kariyer yonlendirme destegi verilmesi Gosterge

Kariyer gelistirme birimi kurmak

Kariyer gelistirme ginleri diizenlenmek

Kariyer gelistirme giiniine katilan firma sayisi

Ogrencilere yénelik is hayatina hazirlayici seminer,
konferans vb. etkinlikler diizenlemek

is hayatina hazirlayici seminer, konferans vb. etkinlikler
sayisi

Ogrencileri is hayatindaki mezunlarla bulusturmak

Toplanti sayist

Mezunlar i¢in istihdam potansiyeli olan kuruluslarda
Gniversite ve ilgili bélimleri tanitmak

Istihdam edilen égrenci sayist

Stratejik Amac 11: Uzaktan Ogretim Sisteminin Etkinliginin Artirilmasi

H43 Uzaktan 6gretimde program gesitliliginin
arttinlmasi

GoOsterge

Yeni program ve derslerin acilmasi

Ders cevirileri yapilarak agikogretim kaynaklarinin
zenginlestirilmesi
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H44  Uzaktan 6grenme sisteminin esnekliginin

saglanmasi

Gosterge

Ders se¢me olanaginin saglanmasi

Olgme ve degerlendirme ydntemlerinin gesitlendirilmesi
ve yayginlastiriimasi

H45 Yasam boyu 6grenme firsatlarinin gelistirilmesi
ve yayginlastiriimasi

Gosterge

Sertifika programlarinin gesitlendirilmesi

Kisisel gelisim programlarinin gevrimigi platformlar

Gzerinden 6grencilere sunulmasi

H46  Uzaktan Ogretim alaninda galisacak insan

kaynaginin yetistirilmesi ve gelistirilmesi

GOsterge

Dogentlik bilim dalinin / alaninin olusturulmasi

Lisans programinin gelistirilmesi

YL ve Doktora Programlarinda uluslar arasi isbirliginin

arttirilmasi

Calisanlara yonelik tezsiz YL programinin agilmasi

Uzaktan Ogretim Enstitiisiiniin kurulmasi

IIl - MALI BiLGILER

A - BUTCE BILGILERiI TABLOSU

Tablo : 16 Anadolu Universitesi 2010 Yil Biitgesi Yatirim Odeneklerinin Kaynaklarina Gére Dagilimi

HAZINEDEN BZEL
KARSILANAN | GE| jRLERIMIZDEN 2010 YILI _ HAZINE YATIRIM OZEL GELIR YATIRIM
YATIRIM KARSILANAN YATIRIM ODENEGININ TOPLAM | ODENEGININ TOPLAM
ODENEGI YATIRIM ODENEGI ODENEGI YATIRIM ODENEGINE YATIRIM ODENEGINE
TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI ORANI (%) ORANI (%)
200.000 24.618.000 24.818.000 0,81 99,19
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Tablo : 17 Ekonomik Siniflandirmaya Gore 2010 Biitge Tasarisi

2009 2010 2009-2010
KODU ACIKLAMA
BASLANGIC "
ODENEKLERI BUTCE TASARISI ORANI (%)

01 PERSONEL GiDERLERI 119.476.000 108.944.000 -8,82

02 SOSYAL GUVENLIK KRUMUNA DEVLET PRiMi GIDERLERi 17.271.000 22.226.000 28,69

03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 52.121.000 47.810.000 -8,27

05 CARi TRANSFERLER 7.070.000 5.830.000 -17,54

06 SERMAYE GIDERLERI 27.621.000 24.818.000 -10,15

07 SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0

GENEL TOPLAM 223.559.000 209.628.000 -6,23

Tablo : 18 Fonksiyonel Siniflandirmaya Goére 2010 Biitge Tasarisi
2009-
2009 2010 2010
KODU AGIKLAMA

BASLANGIG BUTCE ~ ORANI

ODENEKLERI TASARISI 2009-2010 FARK (%)
01 | GENEL KAMU HizMETLERI 27.115.000 25.671.500 -4.443.500 "5,32
02 SAVUNMA HiZMETLER] 0 23.800 23.800 0,00
03 KAMU DUZENi VE GUVENLIK HiZMETLER] 1.061.000 1.135.000 74.000 6,97
08 DINLENME, KULTUR VE DiN HiZMETLERI 869.000 840.300 -28.700 3,30
08 EGiTIM HiZMETLERI 194.514.000 181.957.400 12.556.600 -6,46
GENEL TOPLAM 223.559.000 209.628.000 -13.931.000 -6,23
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Tablo : 19 Ekonomik Siniflandirmaya Goére 2010-2011-2012 Biitge Tasarisi

2009-
2009 2010 2011 2012 2010
KODU AGIKLAMA .
KBS A(;gﬂl?s BUTCE BUTCE _ BUTGE 3::;51
HARCAMA TASARISI TAHMINI TAHMINI %
01 PERSONEL GiDERLERL 119.476.000 67.340.147 | 108.944.000 116.688.000 124.598.000 -8,82
02 | SOSYAL GUVENLiK KRUMUNA DEVLET PRiMi GIDERLERI 17.271.000 9.708.602 | 22.226.000 23.696.000 25.303.000 28,69
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERi 52.121.000 34.746.310 | 47.810.000 49.961.000 52.209.000 -8,27
05 CARI TRANSFERLER 7.070.000 8.302.825 5.830.000 6.090.000 6.349.000 -17,54
06 SERMAYE GIDERLERI 27.621.000 25.677.502 | 24.818.000 26.334.000 28.200.000 -10,15
07 SERMAYE TRANSFERLERL 0 15.596.309 0 0 0
GENEL TOPLAM 223.559.000 | 161.371.695 | 209.628.000 | 222.769.000 | 236.659.000 -6,23
Tablo : 20 Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére 2010-2011-2012 Biitce Tasarisi
2009-
2009 2010 2011 2012 2010
KODU AGIKLAMA 5
KBd A‘;‘(’)sr;rl?s BUTCE BUTCE BUTCE 3:;:3
HARCAMA TASARISI TAHMINI TAHMINI %

o1 GENEL KANU HiZMETLER] 27.115.000 16.051.013 | 25.671.500 27.714.300 28.975.700
-5,32

02 SAVUNMA HiZMETLERI 0 0 23.800 25.100 26.200
0,00

03 KAMU DUZENI VE GUVENLIK HiZMETLER} 1.061.000 388.472 1.135.000 1.185.700 1.216.400
6,97

08 DINLENME, KULTUR VE DIN HiZMETLERI 869.000 476.117 840.300 812.000 1.603.800
-3,30

08 EGITIM HiZMETLER} 194.514.000 | 144.456.093 | 181.957.400 | 193.031.900 | 204.836.900
-6,46
GENEL TOPLAM 223.559.000 | 161.371.695 | 209.628.000 | 222.769.000 | 236.659.000 -6,23
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Tablo : 21 Anadolu Universitesi Yatirim Odeneklerinin 2010 Yili Biitgesine Gére % Si

YATIRIM ODENEKLERI

2010 YILI BUTGESI

2010 YILI BUTGESI

TOPLAMI ICINDEKIi PAYI %si

24.818.000 209.628.000 11,84
Tablo : 22 Anadolu Universitesi 2010 Yili Ozel Gelir Ve Hazine Yardimi % Si

HAZINE OZEL GELIR
YARDIMI TOPLAMININ

HAZINE " - TOPLAMININ 2010 YILI

vARDIMI | OZELGELR | TOPLAM 2010 YILI | BUTGESI
BUTGESI iCINDEKI %

ICINDEKI % si Si

111.742.400 97.885.600 209.628.000 53,31 46,69
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