DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI
GENEL MUDURLUGU

y 2014

FAALIYET RAPORU

® g




1%

STRATEJi GELISTIRME
DAIRESi BASKANLIGI



MAYIS 2015

DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL MUDURLUGU

Mevlana Bulvari No: 32 Etiler 06330 Ankara / TURKIYE
+90 312 204 20 00
www.dhmi.gov.tr






DHMI 2014 FAALIYET RAPORU

SUNUS

Sivil havacilik yiiksek teknolojinin en yogun sekliyle uygulandigi bir sektér. DHMI ola-
rak tim elektronik altyapimizi ileri teknoloji GriinG sistemlerle strekli gelistiriyoruz.

Kurulusumuz, 2014 yilinda basladigi EFQM Mikemmellik modeli Gzerine kurulu ic
kontrol sistemi uygulamalarini ilgili kanun uyarinca 2015 yili icerisinde faaliyete gec-
mesi ongorilen ic denetim birimi aracihigiyla strdirecektir.

Havacilikta olusturdugumuz kamu-6zel ortakligi modeli diinyada ‘Trk modeli" olarak
biliniyor. Kamu-Ozel isbirligiyle bugiine kadar gerceklesen 18 projeyle 2.2 milyar dola-
rin Uzerinde gelir devletimize kazandiriimis durumda.

2015 yil yatinm programimizda otuzun Uzerinde biyuk projemiz bulunmakta olup;
havalimanlarimizin gereksinimlerine dontk bu yatinmlarda kamu kaynaklarinin en ve-
rimli ve etkin sekilde kullaniimasina da 6zen gosterilmektedir. 2014 yil sonu itibariyle
yatinm gerceklesme oranimiz %96,7 olmustur. Gecen yila iliskin gurur verici gelisme-
lerden biri de yurtdisi maliyetinin %10'u gibi maliyetle Esenboga Havalimani Ekipman
Uretim Midurligimiz tarafindan imal edilerek hizmete sunulan Glkemizin ilk yerli
Ambulift tasitidir.

DHMi olarak ayrica, farkli Glkelerden gelen hava seyrisefer personeline sertifikasyon
egitimi verilmekte olup; Somali ve Sudan’da bulunan havalimanlarina da seyrusefer
yardimci cihazlarinin kurularak isletilmesi kapsaminda teknik destek verilmistir. Diger
yandan, 22.04.2014 itibariyle ]SC Manas Kirgizistan Havalimani idaresiyle Ataturk Ha-
valimani arasinda havalimani isletmeciligine dayali isbirliginin gelistiriimesine yonelik
bir protokol imzalanmistir.




Tarkiye'nin yarinini insa vizyonuna katkida bulunmak icin gayret gosteriyoruz. 2014
yili itibariyle cevre duyarhihgina sahip yesil kurulus sertifikali ve engelli vatandaslari-
mizin ihtiyaclariyla uyumlu havalimani sayisini artirmaya devam ederken tlke sathin-
da toplam 53 havalimani ile sivil hava trafigine aktif hizmet verilmistir. Daha blytik
eserler yaratma, hizmet kalite ve cesitliligimizi artirmaya yonelik ¢abalarimiz yayim-
ladigimiz 2015-2019 Stratejik Plan ilke ve esaslari ile gerek Havacilik Ulasim Genel
Etlidi gerekse havalimanlari kapasite tespit calismalarindan elde edilen bulgular dog-
rultusunda 2015 yilinda da devam edecektir. Ozellikle Yeni istanbul Havalimaninin
hizmete girmesiyle birlikte cok daha bliyik rekorlara imza atmayi hedefliyoruz.

Tirkiye istanbul havalimani basta olmak (izere gerek yolcu sayisi gerekse kargo tasi-
maciliginda kiresel dlcekte cazip bir aktarma merkezi konumuna yiikselmis bulunuyor.
Ulkemiz ACI Europe raporuna gore 2004-2014 déneminde Atatiirk Havalimani basta
olmak Gzere havalimani baglanti artisinda Avrupa Birincisi oldu.

Avrupa Hava Seyrusefer Emniyeti Teskilati'nin (Eurocontrol) 2014 yilinda yayimlanan
raporuna gore; oniimuzdeki 6 yilda Avrupa hava trafiginin blytimesine ortalama ylz-
de 6.9'luk payla en biyiik katkiyi Turkiye'nin saglayacagi ifade edilmekte. iste bu ar-
tisin hava sahasi trafiginde bir tikanmaya sebebiyet vermemesi icin ucus rotalarinin
esnek olarak belirlenebildigi uygulamaya 2014 yilinda gecilmis olup, kisalan rotalarin
ucus maliyet ve surelerini distrmesi sayesinde gerek havayolu isleticilerinin gerekse
yolcularin lehine 6nemli bir kazanim saglanmistir.

Kokl gecmisiyle ve zamaninda, eksiksiz planlama ve miukemmel uygulama prensi-
biyle bir diinya markasi haline gelen DHMi 2014 de oldugu gibi, havalimanlarimizin
gelisen kalkinan Turkiye'nin vitrini oldugu bilinciyle bu yil da en iyi hizmeti sunma
gayretinde olacaktir.

Yeni atihmlara kanat actigimiz 2015'de emniyet ve konforun teminati havalimanlari-
miza misafir olan herkese iyi ucuslar diliyor, tiim DHMi calisanlarini dzverili calismalar
dolayisiyla tebrik ediyorum.

Serdar Huseyin YILDIRIM
DHMI Yénetim Kurulu Baskani
ve Genel Madr
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Turkiye'nin Havacilik Vizyonu

2035 yilina kadar havacilik sektérinde uluslararasi
standartlarda, emniyetli, gtivenli, kaliteli, insana ve
cevreye duyarl, katma degeri yiksek hizmetleri ile
bolgesinde lider olan; stratejik planlama ilkelerine
uygun olarak ileri teknoloji Grinu altyapi ve sistem-
leri kendi imkanlariyla Uretebilen ve havacilikta hiz-
met Uretimi/tedarigi sirecinde ve insan kaynaginda
kendine yeterliligi olan; havacilik sektoriintin rekabet
glcu acisindan dinyada ilk 10 icerisinde olan bir Glke
olmaktir.

KURULUSUMUZ TEMEL iLKE VE DEGERLERI

»  Bilimsellik

» Dengeli

» Etik Degerlere Uygunluk
» Sureklilik ve Kalite

»  Verimlilik

»  Glvenilirlik

»  Seffaflik

» Cevreye ve insana Duyarhhk
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Kurulusumuzun Misyon ve Vizyonu

MiSYON

Havacilik sektériinde uluslararasi standartlarda, kali-
teli, gtivenli, konforlu, insana ve cevreye duyarli ileri
teknoloji Griind alt yapi ve sistemlere ve yetismis in-
san glcune dayall hava seyrisefer ve havaalani is-
letme hizmetleri sunmaktir.

ViZYON

Hava trafik yonetimi ve havaalani isletmeciligi ala-
ninda, kiresel boyutta rekabet gliciine haiz dinya-
nin 6ncu kuruluslarindan biri olmaktir.

Karar alma streclerinde bilimsel metotlarin kullaniimasi
Bolgeler arasi dengenin gozetilmesi

Mesleki Deger ve Kurallara Baghlik

Yuksek kalitede kesintisiz hizmet

Kaynaklari yerinde, dogru zamanda, etkin olarak kullanma
Tdm is ve islemlerde tutarlilik

Tam taraflarin erisimine acikhk

Gelecek nesillerin kaynak ihtiyaclarinin gézetilerek, Vatandaslarin

beklenti ve ihtiyaclarinin dikkate alinmasi

» Yenilik¢i ve Gelisimci

Her tlrll yenilige ve gelisime aciklik, gelisen ve degisen teknolojinin

yakindan takip edilmesi

» Yerli Uretim Odakhlik

Kurulus Amaclari ve Temel Hedefler

Ar-Ge faaliyetlerinde yerli Gretimin desteklenmesi, tesviki ve kullanimina
oncelik verilmesi

» Hava seyrusefer emniyetini en st seviyede saglamak,

» Havalimani isletmeciligi hizmetlerini uluslararasi standartlarda saglamak,

» Bolgesel hava ulasim merkezi olmak,

» Bolgesel hava egitim Ussl olmak,

» Insan kaynaklarinin optimum yénetimi ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak.




Diger yanden Ana Statimuzde Kurulusumuz amac ve
faaliyet konulari asagida verildigi gibi ifade edilmistir:

Sivil Havacilik faaliyetlerinin geregi olan; hava ta-
simaciligl, havalimanlarinin isletilmesi, meydan yer
hizmetlerinin yapilmasi, hava trafik kontrol hizmet-
lerinin ifasi, seyrusefer hizmet ve kolayliklarinin

KURULUS HAKKINDA GENEL BILGILEF }

kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyetler ile ilgili diéé‘r
tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletilmesi ve modern
havacilik dizeyine cikarilmasini saglamak amaciyla
teskil edilen kurulusun faaliyet konulari asagida izah
olunmaktadir;

Kanun, tlzik ve Yonetmelik kalkinma plani ve yillik programlar cercevesin-
de; miesseselerini, bagh ortaklarini ve istiraklerini yonlendirmek ve bunlar
arasinda koordinasyon ve isbirligi saglamak.

Bu faaliyetlerin yuritilmesi ve gelistirilmesi icin kaynaklar saglamak ve
arttirmak.

. Gerektigi hallerde miesseseler, isletmeler, ortaklklar kurmak kaldirmak
veya kurulmus bir ortakliga istirak edilmesi icin gerekli tesebbuslerde bu-
lunmak.

Bagli ortakhk ve miesseselerin biitceleri ile fiyat, tarife ve yatinmlarin ge-
nel ekonomi ve Sivil havacilik politikalarina uyumunu saglamak.

. Sivil havacilik ihtisas alanlarinda, diinya standartlarina gore personel ye-
tistirmek Gzere egitim tesisleri kurmak, ve bu tesisleri isletmek veya islet-
tirmek.

Havalimani isletmeciliginin mitemmim cliz( olan ve bu ana hizmetin yi-
ruttlmesi icin gerekli bulunan mahal ve tesislerin 4046 sayili kanun kap-
saminda olmayanlar 233 sayili KHK'nin ilgili maddeleri cercevesinde ihale
yoluyla kiralamak suretiyle baskalari eliyle islettirmek,

istihdami gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma
programlarinin uygulanmasini saglamak.

Kurulmus ve kurulacak kuctk ve ortak blyuklikteki 6zel kuruluslara, idari
ve teknik alanlarda rehberlik yapmak.

Faaliyet konulari ile ilgili olarak, Bakanlar Kurulu tarafindan verilen gorev-
leri yapmak.

©
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YONETIM KURULU

233 sayill KHK'nin 5. maddesine gore Kurulusumuzun en yiiksek seviyede yetkili ve sorumlu
karar organi Yonetim Kurulu'dur. Yonetim Kurulu, 2014 yilinda bir Baskan ve dort tyeden
olusmaktadir.

Serdar Huseyin
YILDIRIM

Funda M. OCAK Mehmet ATES

Saadettin PARMAKSIZ Ali Riza YUCEULU

ADI SOYADI YONETIM TEMSIL ETTIGi BAKANLIK ILK ATANMA SON ATANMA
KURULUNDAKI UNVANI VEYA KURULUS TARIHi TARIiHi

Serdar Hiiseyin YILDIRIM Baskan DHMIi 06.03.2015 06.03.2015
Funda M. OCAK Uye DHMi 28.12.2007 10.09.2012
Mehmet ATES Uye DHMi 03.12.2008 24.01.2012
Sadettin PARMAKSIZ Uye Hazine Mustesarhigl Temsilcisi 05.12.2005 23.10.2013
Ali Riza YUCEULU Uye UDHB Temsilcisi 24.04.2013 24.04.2013
Not:

1. 28.12.2007 itibariyle Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Midir olarak atanan Orhan BIRDAL, 23.02.2015
tarihinde belirtilen goérevinden ayriimistir.

2. Yonetim Kurulu, 2014 vilinda toplam 177 adet karar almistir.
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GENEL MUDURLUK

Kurulusumuzun yetkili ve sorumlu yurtitme organi Genel Mudurlik'tar. Kurulusumuzda Genel Midir'e dogru-
dan bagli alti birim ve dort Genel Midur Yardimciligi bulunmaktadir.

. GOREVE BASLAMA
ADI SOYADI UNVANI B Hi

Serdar Huseyin YILDIRIM Genel Maddr 06.03.2015
Funda Makbule OCAK Genel Middr Yardimcisi 28.12.2007
Mehmet ATES Genel Mdddr Yardimcisi 11.06.2008
Mehmet KARAKAN Genel Middur Yardimcisi 08.08.2008
Celal 0ZUGUR Genel Middr Yardimcisi 20.05.2013

DHMI GENEL MUDURLUGU MERKEZ TESKILAT YAPISI

MERKEZ TESKILAT SEMASI

Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudiir
Serdar Hiiseyin YILDIRIM

Basin ve
Halkla iliskiler
Middrlagu

Hukuk
Misavirligi

Yonetim Kurulu
Biiro Miidiirligi

Ozel Kalem
Midirligi

insan Kaynaklari
Dairesi Baskanhg

Teftis Kurulu
Baskanhgi

Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Midiir
Yardimcisi

Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Midiir
Yardimcisi

Genel Miidir
Yardimcisi

Genel Midir
Yardimcisi

Funda OCAK

Mehmet ATES

Mehmet KARAKAN

Celal 6ZUGUR

Mali isler Dairesi
Baskanligi

Hava Seyriisefer
Dairesi Baskanhgi

Destek Hizmetleri
Dairesi Baskanlig

isletme Dairesi
Baskanligi

Satin Alma ve ikmal
Dairesi Baskanhgi

Elektronik Dairesi
Baskanhgi

Bilgi Teknolojileri
Dairesi Baskanhgi

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi

insaat ve Emlak
Dairesi Baskanhgi

Havacilik Acil Yardim
ve Glivenlik Dairesi
Baskanhg

Pazarlama ve Ticaret
Dairesi Baskanligi

Atatiirk Havalimani
Basmiidiirligiiniin
Tiim is ve islemlerinin
Koordinesi
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» Genel Middrlik Merkez Teskilati 14 Daire Baskanhgl, 3 Mustakil Madurlik olmak tzere 17 Birimden;

» Tasra Teskilatl; 10 Havalimani BasmudurlGga, Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmudurltigu ile 37 Havalimani

Mudurliginden olusmaktadir.

» Ayrica, DHMI tarafindan isletilmeyen 5 Havalimaninda Hava Seyriisefer birimlerimiz mevcuttur.

TASRA TESKILAT SEMASI
YONETIM KURULU GENEL MUDUR

ATATURK HAVALIMANI

NEVSEHIR KAPADOKYA HAVALIMANI

ADIYAMAN HAVALIMANI

SABIHA GOKCEN HV. HAVA SEYRUSEFER MD.

|

SULEYMAN DEMIREL HAVALIMANI

AGRI HAVALIMANI

ESENBOGA HAVALIMANI

AMASYA MERZiFON HAVALIMANI

BALIKESIR-MERKEZ HAVALIMANI

ZAFER HAVALIMANI HAVA SEYRUSEFER

BURSA YENISEHIR HAVALIMANI

BINGOL HAVALIMANI

[ i

[ i

[ i

[ i

[ ZONGULDAK CAYCUMA HV.LIMHAVA TRAFIK |- CANAKKALE HAVALIMANI ——[ DIYARBAKIR HAVALIMANI

[ AMENDERES HAVALIMANI - DENIZLi CARDAK HAVALIMANI ——[ GOKCEADA HAVALIMANI

[ AYDIN CILDIR HV. HAVA SEYRUSEFER - TEKIRDAG CORLU HAVALIMANI ——[ IGDIR HAVALIMANI

[ ANTALYA HAVALIMANI - ELAZIG HAVALIMANI ——[ KAHRAMANMARAS HAVALIMANI

[ GAZIPASA ALANYA HV.LIM. HAVA TRAFIK |- ERZINCAN HAVALIMANI ——[ KASTAMONU HAVALIMANI

[ DALAMAN HAVALIMANI - FERIT MELEN (VAN) HAVALIMANI ——[ MARDIN HAVALIMANI

[ MiLAS-BODRUM HAVALIMANI - HATAY HAVALIMANI ——[ SiiRT HAVALIMANI

[ ADANA HAVALIMANI - KARS HARAKANI HAVALIMANI ——[ SINOP HAVALIMANI

[ CUKUROVA HV.LIMANI DHMi MUDURLUGU(*) - KAYSERI HAVALIMANI ——[ TOKAT HAVALIMANI

[ TRABZON HAVALIMANI - KONYA HAVALIMANI ——[ SIRNAK SERAFETTIN ELCi HAVALIMANI
[ ERZURUM HAVALIMANI - BALIKESIR KOCA SEYIiT HAVALIMANI ——[ HAKKARI YUKSEKOVA HAVALIMANI(*)
[ GAZIANTEP HAVALIMANI - MALATYA HAVALIMANI ——[ ORDU GIRESUN HAVALIMANI

[ HAVA TRAFIK KONTROL MERKEZI - MUS HAVALIMANI .

(*) YAPIM CALISMALARI DEVAM ETMEKTEDIR.

SAMSUN CARSAMBA HAVALIMANI

SIVAS NURI DEMIRAG HAVALIMANI

SANLIURFA GAP HAVALIMANI

USAK HAVALIMANI

BATMAN HAVALIMANI

KOCAELI CENGIZ TOPEL HAVALIMANI

m
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Kurulusun Gorevleri

DHMI Genel Mudurliigiinin Ana Statis ile belirlen-
mis gorevleri; sivil havacilik faaliyetlerinin geregi
olan hava tasimacihgi, havalimanlarinin isletilmesi,
havalimani yer hizmetlerinin saglanmasi, hava tra-
fik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem ve
kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyet-
ler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, is-
letilmesi ve modern havacilik diizeyine c¢ikariimasini
saglamaktir. Ayrica, sivil havacilik ihtisas alanlarinda,
diinya standartlarina gére personel yetistirmek Gze-
re egitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri
isletmek veya islettirmek ve isletiminde bulunan ha-
valimanlari ile isletme dénemlerinin sonundan itiba-
ren yap-islet-devret modeli ¢ercevesinde yaptirarak
isletimini 6zel sektore verdigi terminallerini ve/veya
hizmetin butlnliglu yéninden gerek gordigu diger
tesislerini 5335 Sayili Kanunun 33. maddesi cer-
cevesinde 6zel hukuk tuzel kisilerine kiralamak ve/
veya isletme hakkini devretmek, yurt disinda sirket
kurmak ve/veya kurulmus sirketlere istirak etmek de
Kurulusumuzun gorevleri arasinda yer almaktadir.

Kurulus ana faaliyet alanlari havalimani isletmeciligi
ve seyrusefer hizmetleri olup; isletme ve hava seyru-
sefer hizmetlerinin saglanmasi kapsamindaki gorev
ve sorumluluklar sunlardir:

» Kurulus tarafindan belirlenen amac, ilke ve tali-
matlara uygun olarak havalimani isletme hizmet-
lerinin ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara cevap
verecek sekilde yuratilmesi amaciyla tim faa-
livetlerin yonetimi, denetimi ve koordinasyonu
saglamak

» Genel Muadirligidmizce isletilen ve/veya kira-
lama yolu ile isletme haklan devredilen havali-
manlarinda verilecek hizmetlerin ulusal ve ulus-
lararasi mevzuata uygunlugunu belirlemek (izere
arastirma ve incelemeler yapmak. Hava trafiginin
saghkh bir sekilde yaritdlmesi icin gerekli yer
hizmetleri destegini saglamak amaciyla tiim fa-
aliyetleri planlamak, koordine etmek ve denetle-
mek.

» Yeni hizmete acilacak havalimanlari ve heliport-
lara ait ilk ruhsat ve sertifikasyon alimi basvuru
calismalarini yapmak, hali hazirda ruhsati ve ser-
tifikasi olan havalimanlarinin temdit 6demelerini

D

»

»

»

»

»

»

»

»

yapmak ve mevcut ruhsat ve sertifikanin devami-
na yonelik olarak isletme hizmetlerinin belirlenen
standartlarda sardurdlebilirligini saglamak,

Havalimani Basmudurlik/Mudarlikleri ile sag-
lanan koordinasyon sonucunda gerek mevcut
tesisler gerekse yeni hizmete girecek havali-
manlarinda faaliyet gosteren/gosterecek kurum,
kurulus ve sirketlerin yer taleplerine istinaden
tahsis planlama calismalari yapmak ve tahsis/
ihale islemlerini gerceklestirmek.

Yer hizmetleri ile ilgili programlari hazirlamak, va-
tirim gerektiren faaliyetleri ile ilgili yillik butceyi
belirleyerek, verilen bltceye gore faaliyetleri uy-
gulama asamasina getirmek.

Havalimani kar miicadele, FOD ve lastik izi temiz-
ligi, kus, ot miicadele calismalari ile pist frenleme
degerlerinin Olcim(, manialarin belirlenmesine
yonelik calismalarin kosullarini belirlemek, gerek-
li arag, gereg, ekipman, malzeme ve akaryakit te-
min etmek.

Havalimani icerisinde mevcut tim mekanik ve
tesisat sistemlerinin temin, tesis ve idamesi ile
bunlarla ilgili isbasi egitimleri diizenlemek ve ak-
sakliklarla ilgili 6nlemleri almak.

Havalimanlarinin temel ihtiyaclarindan bagaj
konveyorleri, bagaj arabalari, VOR konturpuasi,
portatif/mobil ATC kulesi vb. imalat ve tesisini
yapmak.

Kaza, kinm ve kurtarma hizmetlerinin aksatiima-
dan saglkh olarak yirGtilebilmesi icin arac ve
techizatin faaliyetlerini kontrol etmek bunlarla
ilgili isbasi egitimleri dizenlemek ve aksakliklarla
ilgili dnlemleri almak.

Havalimani genel elektrik ve 6zel aydinlatma sis-
temlerinin isletilmesi icin gerekli planlama calis-
malarini yaritmek.

Havalimanlari ile seyrisefer yardimci istasyonlari
ve radar istasyonlarinda genel elektrik ve dzel ay-
dinlatma sistemlerinin idamesi icin gerekli plan-
lama calismalarini yartitmek, bu amaca dénik
olarak personelin is basi egitimlerini dizenlemek
ve/veya kanuni zorunluluklara bagh olarak yetkili
kurum/kuruluslardan belge egitimlerinin alinma-
sini saglamak.
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Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla ha-
valimanlari ici ve disinda tesis edilen her tarlG
elektrik, elektronik ve mekanik sistem, cihaz ve
mitemmimlerinin isletme glvenligini ve slrek-
liligini saglamak, kontrol ve ayarlarini yapmak,
yenileme ve iyilestirmeye déntk planlama ve ya-
tirimlart yaratmek.

Genel elektrik ve 6zel aydinlatma sistemleri ile
ilgili ihtiyaclan belirleyerek, gtincel teknoloji dog-
rultusunda temin edilmesini saglamak. Yeni kuru-
lan Unitelere enerji temini ile ilgili gerekli calisma-
lar yapmak, yatirim ihtiyaclarini belirlemek.

Havalimanlarinda verilen yer hizmetleri ile ilgili
ruhsatlandirma ve denetim islemlerini yapmak.

Stratejik gurdltd haritalari, sera gazi hesaplanma-
sI, atiklarin kontrol gibi yesil havalimani; hava-
limanlarinin engelli yolcularin kullanimina uygun
hale getirilmesine yonelik engelsiz havalimani ve
ekonomik havalimani projesi kapsaminda gerekli
calismalari yapmak.

Seyrusefer istasyonlari ve radar istasyonlari ile
havalimanlari icin ihtiya¢c duyulan isletme gliven-
ligi ve surekliligini temin amaciyla her turli elekt-
rik cihaz, sistem ve altyapinin (elektrojen grup-
lari, kesintisiz gli¢c kaynaklar (UPS), trafo, enerji
nakil hatti, yenilenebilir enerji sistemleri vb) te-
min, tesis ve idamesini saglamak.

Terminal binalarinin kullanim planlarini hazirla-
mak. Hava tarafinda ucak park planlamasi, arazi
tahsisi, kara tarafinda ise terminal icinde yer tah-
sislerini planlamak; ticari hacimlerini belirleyerek
gelir artirici faaliyetleri dizenlemek,

Kurulusumuz tarafindan havalimani kullanicilari-
na verilen hizmet, saglanan kolaylik ve taninan
imtiyaz hakki karsiligi alinan Gcretlerin belirlendi-
gi tarifeyi olusturmak ve uygulamak.

Ucak trafigine gore havalimani calisma saatlerini
dizenlemek. Havalimanindaki hizmet araclari ile
0zel is makinelerinin faaliyetlerini dizenlemek ve
izlemek.

Havacihk yayinlarinin (AIP, AIP AMDT, AIP SUP,
AIC, NOTAM vb.) yapilmasini saglamak (zere ge-
rekli ¢alismalar yapmak. (koordinat bilgilerinin
belirlenmesi, havacilik haritalarinin yaptiriimasi-
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ni saglamak Uzere protokol yapilmasi; maniala-
rin yer, koordinat ve yukseklik bilgilerinin her bir
havalimani icin ayri ayri belirlenerek uluslararasi
formatta yayimlanmak Uzere ilgili birimlere gon-
derilmesini saglamak)

Havacilik teknolojisi ve mevzuatinda meydana
gelen degisiklik ve gelismeleri takip etmek tizere
uluslararasi sivil havacilik kuruluslarinin ¢alisma-
lariniizlemek; toplanti ve seminerlere katilmak; il-
gili dokimanlari izleyerek yenilik ve gelismelerin
blinyeye uyarlanmasini saglar.

Havalimanlari isletme hizmetlerinin uluslararasi
standartlarda saglanmasina iliskin kurum ici Yo-
netim Sistemleri tetkikleri ve teknik incelemeler-
de bulunmak, gerektiginde Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanhgi ya da ICAQ, ECAC, IATA
(slot koordinasyon) gibi uluslararasi kuruluslarca
vapilan denetimler dncesinde gerekli hazirliklar
yapmak; havalimanlarini denetime hazir hale ge-
tirmek ve gerekirse denetime refakat etmek.

Hizmet ici egitim programlarinin diizenlenmesi ve
uygulanmasini saglamak.

Uluslararasi kurallara uygun olarak havalimanla-
rinin cihaz, sistem ve donanim olarak daha Ust
duzeylere getirilmesine yonelik gelismekte olan
teknolojileri de gdz 6niine alarak, gerekli degisik-
lik tekliflerini yapmak ve bunlar tGzerinde projeler
hazirlamak.

Yeni yapilacak havalimanlari icin yer secimi yapil-
masI; CED toplantilarina ve ihtiyac programlarinin
hazirlanmasi ile ilgili calismalara katilmak.

Faaliyetlerin etkin bir diizeyde surdurilmesi ama-
ciyla gérev yapan personelin planlamasini yap-
mak, ihtiyaclan belirlemek, organizasyonu olus-
turmak ve gelistirmek.

Sivil amacl ucuslar icin silahli kuvvetlere ait mus-
terek kullanimli (sivil-asker) havalimanlari ile ilgili
protokollerin ilgili mercilerle istisare ederek di-
zenlenmesini saglamak.

ihtiyac durumunda kurumsal paydaslar (belediye-
ler, gumruk, meteoroloji, ucus okullari vb) ile ge-
rekli protokolleri tanzim ve imza etmek.

isletme faaliyetleri ile ilgili ICAO (International Ci-
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vil Aviation Organization/ Uluslararasi Sivil Hava-
cilik Teskilatr), ACI (Airports Council International/
Uluslararasi Hava Alanlari Konseyi), IATA (Inter-
national Air Transport Associaton/ Uluslararasi
Hava Tasimaciligi Kurumu) ECAC (European Civil
Aviation Conferance/Avrupa Sivil Havacilik Kon-
feransi), EUROCONTROL/AOT (EUROCONTROL
Airport Operations Team/EUROCONTROL Hava
alan isletme Timi) NATO, CAPC/CAWG (Civil Avi-
ation Planning Committee/Civil Aviation Working
Group/Sivil Havacilik Planlama Komitesi ve Calis-
ma Grubu), CANSO (Civil Air Navigation Services
Organization) yayinlarini izlemek ve hizmetlerin
mevzuat cercevesinde yurittlmesini saglamak.
Sdz konusu kuruluslarin yurt ici ve yurt disi top-
lantilarina katilim saglamak.

2920 sayih Sivil Havacihk Kanunu geregince ih-
tivac duyulan hava sahasi dizenlemeleri, hava
yolu sebekesinin gelistirilmesi, her tarld tahditli
sahalarin etlt ve planlamalari yapilarak, Ulastir-
ma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligina teklifte
bulunmak,

Ucus emniyeti ile ilgili olarak gerekli haberlesme
ve seyrusefer yardimci cihaz ve sistem ihtiyacini
tespit etmek, yerlerinin etidinu yapmak, temin
ve tesislerini saglayarak sektorin hizmetine sun-
mak.

Seyrisefer yardimci cihaz ve sistemleri ile 6zel
aydinlatma sistemlerinin periyodik ucus kontro-
[intn yapiimasini saglamak.

Havalimani icin aletli alcalma ve standart kalkis/
inis usullerini hazirlamak.

Hava Trafik Yonetimi ile ilgili islerini ve Havacilik
Muhabere Hizmetlerini yuratmek.

Uluslararasi Hava Seyruseferinin glven, dizen,
kalite ve verimliligini artirmak icin gerekli bilgi
akisini saglamak lzere havacilik yayinlarini (AlP,
AIP AMDT, AIP SUP, AIC, NOTAM vb.) zamaninda
yayimlamak ve glincellemek.

Ucuslara ait Ucus Plani bilgilerini ve bunlara ilis-
kin ATS mesajlarini (DEP, ARR, DLA, CHG, CNL) ge-
rekli adreslere cekmek ve takibini yapmak,

Ucuslara iliskin permi bilgilerini takip etmek, nor-
mal mesai saatleri haricinde ve resmi tatillerde
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ALIYET RAPORU

Permi tahsis etmek.

“Arama ve Kurtarma” hizmetlerinin ulusal ve ulus-
lararasi Kuruluslarla koordinasyonunu saglamak.

Hava hadiselerini incelemek, degerlendirmek, ne-
ticelendirmek ve Kaza/Kinm Komisyonlarina kati-
hm saglamak.

Gelismekte olan teknoloji ve/veya artan ucus
trafigi g6z onune alinarak arag, cihaz, sistem ve
donanimlar ile mevcut/yeni altyapi Gzerinde ge-
rekli degisiklik / ilave yatirm tekliflerini yapmak
ve projeler hazirlamak.

Havalimanlarinda hava seyriseferinin saglanma-
sina iliskin denetimlerde bulunmak.

Yurt ici ve yurt disi kurumsal paydaslar ile daimi
temas saglamak, bilgi alis verisinde bulunmak,
hizmet alani ile ilgili seminer, toplanti, egitime
yonelik faaliyetlerde bulunmak ve katilim sagla-
mak.

Hava sahasinin etkin kullanimi icin sivil/asker ko-
ordinasyonunu gelistirmek.

EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyrusefer Guven-
ligi Teskilati) ile ilgili islemlerin adi gecen Teski-
latin uluslararasi sézlesmesi (Cok Tarafli Anlasma
ve Revizelerle birlikte) ve mevzuatlarl ¢erceve-
sinde yurdtulmesini saglamak.

Yol Ucretlerine esas teskil eden trafik bilgilerinin,
EUROCONTROL Teskilatina génderilmesi ve Ulke-
mize ait Milli Maliyet tespit calismalarinin yard-
tlImesini saglamak.

Kalite Cevre ve Emniyet Yonetim Sistemi konula-
rindaki calismalari takip ederek sistem kurulmasi,
gelistirilmesi ve idamesi hususlarinda faaliyetler-
de bulunmak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin olarak
hava sahasi dizenleme calismalarini, hava trafik
hizmetlerinin koordinasyonunu yuratmek; tim
havacilik bilgilerini ICAO formatina gore hazirla-
mak, baski ve dagritimini saglamak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin Hava-
cilk Bilgi/Verilerinin ( AIP, AIC, SUP, NOTAM vb)
ICAO formatina gore hazirlamak, baski ve dagiti-
mini yapmak.




» 2920 sayili Trk Sivil Havacilik Kanunu, 5188 sa-
yili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun, Milli
Sivil Havacihk Givenlik Programi, ICAO ve ECAC
Standartlar cercevesinde sorumluluk alanindaki
havalimanlarinda havacilik giivenligini saglanma-
sini temin etmek.

» Glvenlik Yonetim Sistemi (GYS) konularindaki
calismalar takip ederek, sistem kurulmasi, ge-
listirilmesi ve idamesi hususlarinda faaliyetlerde
bulunmak.

HUKUKi DURUM

DHMI; sermayesinin tamami devlete ait, tekel niteli-
gindeki hizmetleri kamu yarari gozeterek Gretmek ve
pazarlamak Gzere kurulan ve gordigli bu kamu hiz-
meti dolayisiyla Urettigi hizmetleri imtiyazli sayilan
bir kamu iktisadi kurulusu olup, Ulastirma Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligr'nin ilgili kurulusudur.

DHMI; amag, faaliyet ve ydnetim bakimindan, 233
sayili KHK ile bunun ek ve degisikliklerine tabi tu-
tulmaktadir. Ayrica, 14.10.1983 tarih ve 2920 sayili
Turk Sivil Havacilik Kanunu ile DHMi'nin istigal konu-
su dizenlenmis olup, bu Kanunda DHMi'ye verilen
yetki ve sorumluluklar hakkinda dizenlemeler yer
almistir. Bunun yani sira 21.04.2005 tarih ve 5335
sayili Kanun ile DHMi'ye hava meydanlarinin kiralan-
masi suretiyle isletilmesi yetkisi verilmistir.

Yukarida aciklanan mevzuat disinda, ayrica,

10.06.1982 tarih ve 2677 sayili “Sivil Havalimanla-
ri ve Sinir Kapilarinda Gorev ve Hizmetlerin YurGtal-
mesi Hakkindaki” Kanun, 24.07.1981 tarih ve 2495
sayill “Bazi Kurum ve Kuruluslarin Korunmasi ve Gu-
venliklerinin Saglanmasi Hakkindaki” Kanun ile bu
kanunun bazi maddelerinde degisiklik yapilmasina

KURULUS HAKKINDA GENEL Bi »

dair 02.07.1992 tarih ve 3832 sayil Kanun DHMi'nin
konusu ile ilgili bulunmaktadir.

DHMi'nin tim hukuki islemlerini diizenlemek, yii-
rutmek, izlemek ve sonuclandirmak Hukuk Misa-
virligi'nin gorevidir. 2014 yilinda gecmis villardan
devreden 3042 adet icra ve dava dosyasina ek ola-
rak 2014 yilinda ac¢ilan 873 adet dava ve icra takibi
dosyasi ile birlikte toplamda 3915 adet dava ve icra
dosyasi takip edilmis, bu davalardan 513 adedi Hi-
tama erdirilerek 3402 adet dava ve icra takibi 2015
yilina devretmistir.

2014 yilinda acilan 873 adet dava ve icra takibi dos-
yalari konularina gore, 392 adet is davasl, 228 adet
kamulastirma bedel tespiti ve tescil, 142 adet idari
dava olup 111 adedi de muhtelif iceriklidir.

DENETLEME

DHMI, denetim yéniinden 6085 ve 3346 sayili Ka-
nunlar ile 233 sayili KHK ile hikidmlerine tabi bulun-
maktadir. Sayistay, Kurulusumuzun mali faaliyetle-
rini, karar ve islemlerini hesap verme sorumlulugu
cercevesinde denetler.

Sayistay denetiminden ayn olarak, Ulastirma Deniz-
cilik ve Haberlesme Bakanlig; isletmemiz faaliyetle-
rini (ilgili kurulus olmasi nedeniyle) kanun, ttzuik ve
yonetmelik hiktmlerine uygun olarak yuratilmesini
gozetmekle gorevlendirilmistir.

Dis denetimden ayri olarak, isletmemiz islemlerinin
mevzuata uygunlugunun denetimi Teftis Kurulu Bas-
kanligi'nca yapiimakta olup, 2014 yilinda da denetim
programina uygun olarak, Teskilat genelinde 55 adet
Teftis Raporu ile 55 adet Sorusturma ve inceleme
Raporu dizenlenmistir.




J:] DHMIi 2014 FAALIYET RAPORU

KURULUS TARIHCESI

Ulkemiz sivil havacilik faaliyetlerinin, 1912 yilin-
da, bu giinkii istanbul Atatirk Havalimani civarinda
kurulan hangarlar ve ucak inis-kalkis havalimani ile
basladigi kabul edilmektedir. 20 Mayis 1933 tarihin-
de ise, bu giinkii Devlet Hava Meydanlari isletmesi
(DHMI) Genel Mudurliigiiniin de baslangicini olustu-
ran Hava Yollar Devlet isletmesi kurulmustur. Milli
Savunma Bakanhgina bagl olarak teskilatlanan ku-
rulus; hava yollari ve hava alanlar kurmak ve hava
tasimacilig yapmakla gérevlendirilmistir. Bu dénem-
de, askeri amacli bazi ugaklar modifiye edilerek yolcu
ve yiik tasimaciligi ile istanbul-Eskisehir-Ankara gibi
merkezlere hava ulasimi saglamistir.

Havalimani yapiminin 6nemi dogrultusunda 3 Hazi-
ran 1938 tarihinde 3424 sayili Kanunla, Havayollar
Devlet isletmesi, Devlet Hava Yollari Umum Mudiir-
[Gg0 adini alarak Bayindirlik Bakanligina, daha sonra
da 21 Temmuz 1943 tarihinde 4467 sayili Kanunla
Ulastirma Bakanligina baglanmistir.

1944 yilinda imzalanan Chicago Sézlesmesi, Ulke-
miz ve Dinya sivil havaciligl icin blytk énem arz
etmektedir. Uluslararasi Sivil Havacilik Antlasmasi
ile kurallara baglanan havacilik faaliyetleri, Il. Din-
ya Savasl sonrasindaki teknolojik gelismeler sonucu
blyuk govdeli ucak imalatina gecilmesi ve bu dog-
rultuda tarifeli ticari yolcu ve yik tasimaciliginin ge-
lismesi ile ivme kazanmistir.

Bu gelismelerin Ulkemiz havacilik faaliyetlerini de
etkilemesi sonucu, havalimani isletme hizmetleri
ile ucak isletmeciliginin ayni kurulus tarafindan yu-
ruttlmesine son verilerek, 1955 yilinda ucak islet-
meciligi Tark Hava Yollarina, 28 Subat 1956 tarih
ve 6686 sayili Kanunla, havalimani isletmeciligi, yer
hizmetleri, hava seyrisefer ve muhabere hizmetleri
de katma biitceli Devlet Hava Meydanlari isletmesi
Genel Midiirligiine (DHMI) devredilmistir.

1984 vilinda, kisa bir siire Meydan isletme Miesse-
sesi adi altinda hizmet veren kurulus, Kamu iktisa-
di Tesebbuslerinin yeniden dizenlenmesine iliskin
08.06.1984 tarih ve 233 sayili KHK ile yeniden
Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMIi) Genel Mii-
dirligine donlstarilmastar.  Kurulus, 233 sayili
KHK ve 08.11.1984 tarihli Ana Statlsu cercevesin-
de tlizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve so-

rumlulugu sermayesi ile sinirh bir Kamu iktisadi Ku-
rulusu olarak, faaliyetlerini strdirmektedir.
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FAALIYET ALANLARI

Ulkemizde hava ulastirma sektériiniin altyapisini
olusturan hava seyrusefer hizmetleri ve havaliman-
larinin isletme hizmetleri, Devlet Hava Meydanlar
isletmesi Genel Muddirliigl tarafindan yerine getiril-
mektedir. DHMi Genel Mudirliiginiin Ana Statiisi ile
belirlenmis faaliyet konulari; “Sivil Havacilik faaliyet-
lerinin geregi olan hava tasimacilig, havalimanlari-
nin isletilmesi, yer hizmetlerinin yapiimasi, hava tra-
fik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem ve
kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyetler
ile ilgili, diger tesislerin kurulmasi, isletilmesi ve mo-
dern havacilik diizeyine cikarilmasini saglamaktir.”

Tlrkiye Hava Sahasinda, havalimanlarina inis kalkis
yapan ve transit gecen hava araclarinin ucuslarini
gerceklestirdikleri 162 adet ucus yolu (hava korido-
ru) olusturulmustur. Yol Kontrol Merkezlerince hava
trafik akisinin diizenlendigi ve Ulke sathina yayilan
seyrusefer ve haberlesme cihazlari ile desteklenen
bu kontrollG ucus yollarinin uzunlugu 63.822 km.dir.
DHMIi Genel Midrliigiince isletilen sivil havaliman-
lari ile askeri havalimanlarindaki sivil alanlar dahil
olmak zere kontrol altinda tutulan toplam 982 bin
km? alanda havacilik hizmeti verilmektedir. Ayrica,
uluslararasi sefer yapmak veya Ulkemiz havaliman-
larina inis kalkis yapmaksizin transit gecis yapmak
amaciyla hava sahamizi kullanmak durumunda olan
hava araclarinin Turk Hava Sahasina giris ¢ikis yap-
tiklari 41 adet giris cikis noktasi bulunmaktadir.

Hava trafik kontrol hizmetlerinde, kontrollt sahalar-
daki sivil ve askeri trafige, ICAO standartlarinda 24
saat kesintisiz hizmet verilmesi ve ugus emniyetinin
en (st diizeyde saglanmasi esastir. DHMi biinyesin-
de, Hava trafiginin diizenlenmesi ve hava araclarinin,
havalimanlarimiza givenle inis kalkis yapmasini sag-
lamak amaciyla, kontrolll ucuslara yol boyunca kont-
rol hizmeti veren 2 adet Saha Kontrol Merkezi, inis/
kalkis asamasinda, hizmet veren 34 adet Yaklasma
Kontrol Unitesi, meydan trafigine hizmet veren 44
adet meydan kontrol kulesi faaliyet géstermektedir.
Amasya-Merzifon, Balikesir-Merkez, Kayseri, Konya,
Batman, Kocaeli/Cengiz Topel, Diyarbakir ve Malatya
Havalimanlarinda hava trafik kontrol hizmeti askeri
otorite tarafindan verilmektedir. Sabiha Gokcen Ha-
valimani, Zafer Aydin/Cildir, Zonguldak-Caycuma Ha-

valimani ile Gazipasa Alanya Havalimaninda da mey-
dan kontrol hizmetleri Kurulusumuzca verilmektedir.

Diger taraftan, Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM), Arama
ve Kurtarma Hizmetleri ile haberlesme unsurlari ara-
sinda; Merkez AIM Ofisleri, 2 adet Ucus Bilgi Merke-
zi (Esenboga ve Atatlrk Havalimanlarinda), 1 adet
Uluslararasi NOTAM Ofisi (Esenboga Havalimani) ve
1 adet Ulusal NOTAM ofisi (Atatlrk Havalimani), 48
adet Havacilik Bilgi Yonetim Hizmet Birimi, uydu-
va dayall arama ve kurtarma hizmeti veren 2 adet
Hava Kurtarma Koordinasyon Merkezi (Esenboga ve
Atatlirk Havalimanlarinda), 46 adet Arama Kurtarma
Unitesi, 1 adet Haberlesme Merkezi (COM Center)
(Esenboga Havalimani) ve 235 adet Havacilik Haber-
lesme istasyonu (AFTN/CIDIN/AMHS) bulunmaktadir.

Ulkemizin hava sahasinda ucus emniyetini saglamak
amaciyla 24 saat faaliyet gésteren 58 adet ILS, 69
adet VOR, 71 adet NDB ve 126 adet DME olmak Gze-
re toplam 323 adet hava seyrisefer yardimci cihazi,
24 adet radar istasyonu, 1 adet ADS-B ve 28 adet
hava yer haberlesmesi ile 24 adet uydu yer (VSAT)
istasyonu kurulmus ve isletilmektedir.

Halihazirda Kurulusumuz tarafindan isletilmekte
olan havalimanlarindan 40 adetinde 55 adet ILS sis-
temi, DHMIi envanterinde olmayan Sabiha Gékcen
Havalimaninda 2 adet ve Eskisehir Universitesi Ha-
valimaninda 1 adet ILS sistemi olmak tzere 40 hava-
limaninda toplam 58 ILS sistemi hizmet vermektedir.

Hava Seyrisefer Yardimci cihazlarinin/kolayliklari-
nin, haberlesme sistemleriile alet yaklasma standart
ucus kontrollerinin yapilmasi, hava pist aydinlatma
sistemlerinin test edilmesi, ariza ve onarim sonrasi
kontrollerinin yapilmasi maksadiyla AFIS ucus kont-
rol sistemi ile techiz edilmis iki adet Citation XLS
560 ucus kontrol ucagi 2009 yilindan itibaren hiz-
mette tutulmaktadir.

Ote yandan 2 adet EC-145 tipi helikopter sirasiyla
Aralik 2010 ve Mart 2011'de hizmete girmis olup,
mevcut yeni helikopterler ile yik, yolcu kapasiteleri,
menzilleri ve havada kalis streleri artmistir.

Genel Midirltigiimiz ayrica, Kamu Ozel isbirligi Is-
letimi konusunda gostermis oldugu performans ile
markalasmis olup, tim dlnyada érnek alinan bir mo-
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del ile kamu 6z kaynaklari kullanilmaksizin envante-
rinde ki 5 havalimanini Yap-islet-Devret ve Kiralama
Modeli ile modernize ederek yenilemistir. Yenilenen
bu havalimanlan, 6zel sektor araciligl ve dinamiz-
miyle isletiimekte, 7 i¢ hatlar terminal binasi ile 8
dis hatlar terminal binasi ve mitemmimleri, Genel
Mudurligimaz ile Goérevli/Kiraci Sirketler arasinda
imzalanan Kiralama/Uygulama Sézlesmeleri ile be-
lirlenmis olan isletme dénemleri icerisindeki faali-
yetleri takip edilmekte ve kontroll yapilmaktadir. Bu
kontroller ile ihale Sartnameleri ve mer-i mevzuata
uygun olarak Genel Mudurltk tarafindan belirlenen
amacg, ilke ve talimatlar cercevesinde havacilik faali-
yetlerinin ve hizmetlerinin yurattlmesi, verilen hiz-
metlerin kesintisiz, gtvenilir, saglikli, hizli ve sirekli
ivilestirilmesi saglanmaktadir.

Genel Madurligimuzce bilfiil isletilen havalimanla-
rinda 605 adet Genel Maksath Ara¢, 221 adet Kar
Miicadele Araci, 101 adet Ozel Maksath (PAT saha-
lart FOD temizligi ve pistlerdeki lastik izleri temiz-
leme araclari vb. araclari iceren), 329 adet Tanzim
Araci(PAT sahalari isaretleme islemlerini yapan arac,
pist frenleme 6lgim cihazi vb. araclari iceren) olmak
Uzere toplam 1256 adet arag, havalimanlarimiz arag
parkinda bulunmakta ve hizmet vermektedir.

istanbul/Atatiirk, Ankara/Esenboga, izmir/Adnan
Menderes ve Antalya Havalimanlarinda kojeneras-
yon/trijenerasyon sistemleri bulunmaktadir. Bu sis-
temler ile Havalimanlarinin elektrik enerji ihtiyaclari
karsilandigi gibi, (kisin 1sitma amach) sicak su ve (ya-
zin sogutma amacl) soguk su ihtiyaclarinin blyuk
bir kismi karsilanmakta olup, bu sistemler ile Havali-
manlari enerji ihtiyaclarinin ¢cevreye duyarli ve daha
ekonomik olarak karsilanmasi amaclanmaktadir.

Ayrica; yukarida belirtilen havalimanlarina ilaveten
Erzurum, Adiyvaman, Denizli Cardak, Van Ferit Melen,
Kars Harakani, Kayseri, Mardin, Sivas Nuri Demirag,
Sanliurfa GAP, Batman, Kocaeli Cengiz Topel Hava-
limanlarinda cevreye duyarl ve daha ekonomik olan
dogalgaz kullaniimaktadir.

Bundan baska, izmir Adnan Menderes Havalimani-
na bagl Catalkaya-VOR, Antalya Havalimani Merkez
Radar, Burdur Kuyutepe-Radar, Dalaman Havalimani
Nuri Baba-Radar, Adana Havalimani Akcadag-Radar
istasyonlarina, Dalaman Havalimani Kuvvet Santra-
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line Yenilenebilir Enerji Sistemleri tesis edilmis olup,
buralarda rtizgar ve glines enerjisinden yararlanarak
elektrik enerjisi Gretilerek kullaniimaktadir.

istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir Adnan
Menderes, Antalya, Mugla Dalaman ve Milas-Bodrum
Havalimanlarinda kurulmus olan ucak yakit hidrant
sistemleri ile ucaklarin daha givenli yakit ikmali ya-
piimasi saglanmaktadir.

istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir Adnan
Menderes ve Antalya Havalimanlarinda kurulmus
olan ANMS (Airport Noise Monitoring System: Ha-
vaalani Giir(iltisi izleme Sistemi) ile havalimani ve
cevresinde ucaklarin 24 saat boyunca c¢ikarmis ol-
duklari glriltd izlenmektedir.

Genel Midurligimuzce bilfiil isletilen havalimanla-
rinda, “Radar ve Seyriisefer istasyonlarinda” toplam
344 Elektrojen Grubu ile tim sistem ve cihazlar icin
kesintisiz olarak saglanan elektrik enerjisi ile ucus-
larin emniyetli bir sekilde gerceklesmesi saglanmak-
tadur.

Kurulusumuz tarafindan bilfiil isletilen havaliman-
larinda ucus ve yangin guvenligi, muhtelif kapasite
ve ¢zelliklere sahip toplam 225 adet su-kopuk-kuru
kimyevi toz sistemli yangin séndurme araci, 3 adet
merdivenli yangin sondurme araci, 48 adet kurtar-
ma aracl, 49 adet araz6z (su ikmal) araci, 3 adet pist
képlkleme araci ve 23 adet ambulans araci ile sag-
lanmaktadir. istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga ve
Antalya Havalimaninda ucaklarin acil inis yapmalari
durumunda kullaniimak Gzere pist kopukleme araci
mevcut olup, herhangi bir nedenle hareket kabiliye-
tini kaybeden ucaklarin kurtanimasinda kullaniimak
amaciyla Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, Antal-
ya ve Erzurum Havalimanlarinda 4€ klasindaki en
buyk tip ucaklari kurtarma kapasitesine sahip hava
yastigl ve ekipmanlari ile gecici yol panelleri bulun-
maktadir.

Bununla birlikte, ucak kaza kirim ve yanginlarina
mudahale konularinda, havalimanlari ARFF Unite-
lerinde gérev yapan ARFF personelinin periyodik
olarak pratik egitimlerini gerceklestirmek, ucak
vanginlarina karsi midahale usul ve taktikleri konu-
sunda calismalar yaparak gerceginden farksiz olan
canli bir ucak yanginina karsi tecriibe kazaniimasi
ve personelin fonksiyonel olarak hazir tutulmasini




saglamak amaciyla ulkemizde bir ilke imza atilarak
Boeing 737-800 tipindeki bir ucagi bire bir dlctilerle
simile eden, senaryolar dogrultusunda ucak icinde
ve disinda cikarilacak yanginlara gercek kurtarma
ve vangin sondirme araclyla middahale yapabilme
olanagi saglayan bir ucak yangin séndidrme simila-
tor sistemi 2013 yil basinda hizmete verilmis olup,
2013 vili icerisinde 981 personelin egitim almasi
saglanmistir.

Similator egitim tesisimizin cevre llkelerde 6rnegi-
nin bulunmamasi sebebiyle buralardan gelebilecek
egitim talepleri dogrultusunda da ICAO kriterlerine
uygun olarak uluslararasi egitimler verilebilecektir.

Genel Miidiirligiimiize bagh Ekipman Uretim Mdd(ir-
[GgimUlzce 6z kaynaklanimiz ve teknik personelimiz

IGDIR HAVALIMANI

KURULUS HAKKINDA GENEL BILGILER

kullanilarak havalimanlarinin ihtiyaci olan ézel imalat
kapsaminda dUlz, doner, viraj ve rampa bagaj konve-
yorleri ile konturpua (hava trafik kontrol platformu),
sabit-mobil hava trafik kontrol kulesi (platformu)
imalatlari gerceklestirilmektedir. Bu imalatlar icinde
Ozellikle son yillarda gelistirilen viraj ve doner kon-
veyorler, konturpua, 1sikli riizgar konisi ve mobil kule
dikkat cekmektedir. S6z konusu Uretimler piyasa
fiyatinin ortalama %25i bedelle yapilmaktadir. Son
5 yilda ortalama olarak 800 m. konveyér/yil ve 600
adet/yil frenli el bagaj arabasi Gretimi yapilimistir.

DHMI Genel Miidiirliigiince, halen sivil hava trafigine
acik bulunan 53 havalimanindan 47 havalimani fii-
len Kurulusumuz tarafindan isletilmektedir.

KARS HARAKANI HAVALIMANI
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Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirlugu,
sivil havacilik faaliyetlerinin altyapisini olusturan
havalimanlari isletme hizmetleri, Kamu Ozel Sektor
isbirligi (KOI) modeli ile 6zel kuruluslara devredilen
havalimanlari/terminal binalari isletmesinin sozles-
meye uygunlugunun kontroll ve denetimi, ucus, can
ve yer emniyetine yonelik havalimani kurtarma ve
vanginla micadele hizmetleri, mania kontroll, ge-
nel elektrik ve 6zel aydinlatma sistemleri, yenilebilir
(glnes, rtzgar vb.) enerji sistemleri, terminal elekt-
ronik sistemleri, Isitma/sogutma/bagaj-yolcu tasima
gibi mekanik sistemleri, karla micadele ve PAT saha-
lar1 FOD ve sistem kontroll ve temizligi, kus ve vahsi
hayatla micadele hizmetleri, yer hizmetleri, yer tah-
sisleri, PAT sahalarini kullanan hava/kara araclarin
yonetimi ve denetimi, hava trafik kontrol, havacilik

i

bilgi yonetimi, hava seyriisefer yardimci istasyonla-
ri ve diger sistem ve tesisleri ile Tlrk Hava Sahasi
kullanicilari ile yerli ve yabanci yolculara uluslararasi
dizeyde hizmet vermektedir.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Midiirl(igi
tarafindan hali hazirda isletmesi yuratilmekte olan
47 havalimani, 24 radar istasyonu ve mevcut SSY
istasyonlarinda; toplam giicii ile orta biydiklikte bir
sehir 6lceginde kurulu glice sahip YG(Yuksek Gerilim)
dagitim sistemleri, muhtelif glicte elektrojen grubu
ve kesintisiz glic kaynagi (UPS) ile hizmet kalitesin-
de herhangi bir aksama olmadan, hava seyrtseferin-
de kesintisiz enerji ve guvenilir isletmenin referansi
olarak hizmet verilmektedir.
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HAVACILIK Sektoriinde Mevcut Durum ve Kaydedilen Gelismeler

2014 yilinda sivil hava trafigine acik olan 53 havali-
mani bulunmaktadir.

GUndmazde sivil havacihgin kiresel resmine bakildi-
ginda; diinyada 920'den fazla havayolu tasiyici, 4 bin
200°Un Gzerinde havalimaninda, yaklasik 170 hava
seyrusefer saglayicisiyla 62 bin ucakla yilda ortala-
ma 3 milyar yolcuya hizmet verildigi gorilmektedir.
Dlnyadaki bu buyulkltk icerisinde olusan trafikte
Tarkiye'nin kuresel yolcu payi yuzde 2.3'Un Uzerine
cikmis bulunmaktadir.

Su anda trafik acisindan lider konumda olan Kuzey
Amerika Kanada bélgesi yolculuklarindaki artisin ya-
kin bir stirecte doyum noktasina ulasmasiyla lider-
ligini 2023 yilina kadar Asya-Pasifik eksenine kay-
dirmasi ve bu surecte, Avrasya bolgesindeki disuk
maliyetli havayolu sirketlerinin pazar payini artirma-
lar beklenmektedir.

Ulkemiz havayolu trafidinin jeopolitik konumundan
ileri gelen potansiyel kapasitesini Avrupa-Uzakdogu
eksenine ek olarak dikey surette Rusya-Arabistan/
Afrika hattinda da énlimdizdeki strecte faal olarak
degerlendirebilmesi halinde, is jeti havaciligi gibi yeni
pazarlari da gerek lojistik gerek inovasyon gerekse
de Uretim ve bakim/onarim agi acisindan daha etkin
sekilde hizmet yelpazesine katmasiyla, ayrica hava
kargo tasimaciligina yénelik cok modlu ulastirma agi
olanaklarinin birbiriyle entegre olacak sekilde gelis-
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tirilmesiyle son on yilda yakaladigi artis ve blyime
hizini ézellikle de Yeni istanbul Havalimani devreye
girmesi ve ona bagl Havalimani Sehri konseptinin
gerceklesmesiyle kesintisiz sekilde yeni rekorlara
tasiyabilecegi 6ngorilmektedir (Eurocontrol Statfor
2013-2019). Bu nedenle llkemizin dis politikada
bélge (lkelerindeki baris streclerine yapacadi katki-
nin basarisi diger bircok ticari sektér icin de gecerli
oldugu gibi tlkemizdeki havayolu trafik ve enddstri
aginin gelisimiyle de dogru orantili olup, blytik énem
tasimaktadir. Diger taraftan; ydrurlikteki glmrik
mevzuatinin havayolu kargo tasimaciligindaki strate
uygun sekilde uyumlandirilabilmesinin de gida, tib-
bi malzeme, vb Uriinlerin ihracat veya nakliyatinda
Ozendirici rol oynayacadi dlistnulmektedir.

2019 yilina kadar olan siirecte hava trafigi artis hi-
zinda Ulkemize rakip durumda olan ECAC bélgesi ul-
kelerinin sirasiyla ispanya, Almanya ve Italya olacadi
ongérulmektedir.

Ancak, Kurulusumuzun havalimani isletmeciligi ve
seyrusefer hizmetleri alanlarinda son on yilda kat
etmis oldugu atihmlarla dinya éIceginde bir marka
haline gelmesinden hareketle, 6nimdizdeki dénem-
lerde Afrika basta olmak (lzere, Latin Amerika ve As-
ya'da ézellikle yap-islet-devret konsepti Uzerinden
havalimani isletmeciligine yénelik yurtdisi yatirimla-
rin gtindeme alinmasi hususu da yukselis grafiginin
devamhhigi acisindan 6nemli gérilmektedir.
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TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

ONUNCU KALKINMA PLANI (2014 -2018)

2014-2018 yillarini kapsayan Onuncu Kalkinma Pla-
ninda belirtilen 2018 yih yolcu sayisi projeksiyonuna
ulasilabilmesini teminen;

» Istanbul Yeni Havalimaninin ilk etabinin Plan dé-
nemi icerisinde tamamlanmasi ©6ngorilmekte
olup, s6z konusu projenin faaliyete gecmesi ayni
zamanda istanbul’'un havacilik alaninda uluslara-
rasi bir aktarma ve bakim-onarim merkezi olmasi-
ni da destekleyecektir.

» Kuzey-guney ulasim koridorlari boyunca, met-
ropoller, Gretim merkezleri ve turizm sehirlerini
birbirine baglayacak ulastirma aglari giclendirile-
cek, bu cercevede sehirlerin erisilebilirliginin arti-
rimasi ile istanbul ve Ankara aktarmali ucuslarda

Havalimanlarinin Etkinligi

Toplumun her kesiminin hava ulasimina erisimini sag-
layabilmek adina ulusal havalimani agi strekli olarak
gelistiriimekte olsa da; fiili duruma bakildiginda ticari
gelismislik dizeyinin ve ekonomik yapinin karakte-
ristiginin bolgeden bdlgeye degismesi, havaliman-
larinin potansiyelinin de her yerde ayni olmamasi
sonucunu dogurmaktadir. Havalimanlarinin bir kismi
talep vetersizligi sonucunda havayolu trafigini cek-
me potansiyeli az olan havalimani durumundadir. Bu
havalimanlari daha ziyade sosyal fayda amach olarak
“her ile bir havalimani” felsefesi kapsaminda yapilmis

HAVALIMANI SAYISI
53
37
2003 2014

katlanilan maliyetler azaltilarak, GAP Boélgesi bas-
ta olmak Uzere yurt sathinda bélgesel havayolu
isletmeciligi 6zendirilecektir.

» Havalimanlarinin erisilebilirliginin  gelistirilmesi
kapsaminda sehir merkezlerinden gecen demir-
yolu ana hatlari, kent ici lojistik merkezleri ve
sehirlerarasi otobis terminallerinin Bulyuksehir
belediyelerinin mevcut ve planlanan kent ici rayli
sistem projeleri kanaliyla entegre edilmesi énem
arzetmektedir..

» Ylksek katma degerli mallarin ticareti yogun olan
bolgelerde, arz ve talepler dogrultusunda yeni
hava kargo tesisleriicin yer tahsisleri planlanmak-
tadr.

olup, islerlik anlaminda tum Turkiye'deki havaliman-
larinin birbirleriyle besleme alanlarinin (hinterland) i¢
ice girdigi ve etkilestigi durumlar g6z 6ntine alinmis
olsa da havayolu firmalarinin sefer diizenlemeye yo-
nelik tercihleri zaman icerisinde farkli yonde cereyan
edebilmektedir.

Bu nedenle havalimanlanimizin etkin planlama, ni-
telikli fizibilite ve kapasite analizleri cercevesinde
genisletme ve modernizasyon calismalarina yer ve-
rilmesi dnumuzdeki surec icerisinde de ehemmiyetini
koruyan bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

HAVALIMANI YOLCU KAPASITESI

Yaklasik Yaklagik
55.100.000 248.020.000
2003 2014

M
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Hava Ulastirma Hizmetleri Acisindan GZFT (SWOT)
Analizi Tablosu

GUCLU YONLER FIRSATLAR

1. Gelisen, Buyiyen Ekonomi ve Sivil Hava Ulastirma 1. Geng Niifus, Dinamik ve Uretken Demografik Yapi
Sektorl

2. Cografi Konum Avantaji Sayesinde Bdlgesel Mer-
2. Turkive'nin Cografi Konumu, istanbul'un Cok kez ve Hub Olma Firsati

Onemli Bir "Hub" Olma Ozelligi 3. 11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi ile
3. Havacllik Sektoriinde Daha Rekabet¢i Ortam, GUnumz Gergeklerine Uygun Bir Yol Haritasi Cizme
Kamu-Ozel Sektér Ortakliklarinin Olumlu  Etkisi, Firsati

Piyasaya Giris-Cikis Serbestisinin Ve Know-How

AR 4. Tarkiye'nin Yikselen Ekonomiler Arasinda Olmasi
Birikiminin Artmasi

5. Turizm Potansiyeli
4. Havacilik Sektértine Verilen Politik Destek ve
Hava Ulasiminin Toplum icinde Yayginlastiriimasi icin
Yapilan Calismalar 7.Ulasim Modlarinin Birbirini Destekleme Potansiyeli

6. Kargo Tasimaciliginin Gelisme Potansiyeli

5. Hava Ulasiminin Hizli ve Emniyetli Olmasi ile Diger 8. Teknolojik Gelismelerin Maliyet Azaltici Etkileri

Ulasim Tiplerine Karsi Sagladigi Mutlak Avantaj 9. Ar-Ge Calismalari ve Diger Teknik Konularda isbir-

6. Uluslararasi Alanda Pozitif iliskiler ve isbirlikleri ligi Potansiyeli

7. Havacilik Egitim Faaliyetlerinin Gelismesi 10.Uluslararasi Isbirligi Olanaklarinin Artmasi

ZAYIF YONLER TEHDITLER

1. Sektoérdeki Kuruluslar arasinda Sinerjik Etkilesimi 1. Doviz Kuru Artisina bagh Ekonomik Darbogazlar
Destekleyecek Koordinasyon Eksikligi 2. Turizmde Yabanci Turist Artis Hizinin Politik
2. Uluslararasi Rekabete iliskin Sorunlar istikrar Faktoriine Dayali Daralma Riski

3. Petrol Fiyatlarindaki Dalgalanmalar

4. Dis Politik Gelismelerin Potansiyel Etkileri

Hava ulastirma sektortinde yasanan bu gelismelerde, Uluslararasi havalimanlarimiz ile trafik yogunlugu
Ulkemizin istikrarli bir ddnemde tutarl hava ulastir- bulunan havalimanlarimizin hava ve kara tarafi te-
ma politikalarinin uygulanmasi; Ulkemizi ziyaret eden sislerinde ise kapasite artirimi calismalari yapilmistir.
turist sayisinda meydana gelen artislar, ticari ve kil- Hava tarafi kapasite artinmi kapsaminda, yeni hava
tlrel anlamda diizenlenen kongre vb. etkinlikler dola- trafik kontrol sistem ve cihazlarinin kurulmasinin
yisiyla yasanan ziyaretci artisi; hava ulasim altyapisi yani sira havalimanlarimizda pist, apron ve taksirut
ve araclarina yapilan dogru yatirimlar, baslica olumliu olarak adlandirilan ucak hareket sahalarinin yenilen-
etkenleri teskil etmistir. Son dénemde, DHMi Genel mesi, bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve ihtiya¢ du-
Mudarliga tarafindan Igdir, Kastamonu, Bingol, Sir- yulan hava alanlarinda yeni pist, apron ve taksiyolu
nak Serafettin Elci Havalimanlari hizmete verilmistir. yapimlari gerceklestirilmistir.
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Havalimanlarinin kara tarafi tesislerinde de gereklika-
pasite ¢alismalari yapilmis olup, yeni tesisler hizme-
te verilmistir. Uluslararasi yolcu trafiginin artmasinda
en biyuk pay, Ulkemiz turizm potansiyeli paralelinde
artis gosteren turist sayisindadir. Bu dogrultuda, is-
tanbul, Antalya, izmir, Dalaman, Bodrum gibi turizm
yorelerimize hizmet veren havalimanlarimiz dis hat
yolcu sayilarinda, son yillarda énemli artislar gézlen-
mektedir. Bu havalimanlarimizda artan dis hat yolcu-
lara, uluslararasi kalite ve standartlarda hizmet veril-
mesini saglamak amaciyla hizmete verilen terminal
ve diger havalimani tesislerindeki hizmet kalitesinin
yukseltilmesi ve yolcu memnuniyetinin saglanma-
sinin 6nemli katkilar bulunmaktadir. Bu duruma,
yap-islet-devret veya isletme hakki devri yontemleri
uygulanarak yapim islemleri gerceklestirilmekte olan
terminaller ve kamu 0zel ortakligi uygulamalarina
ornek teskil eden, 6zel sekt6r tarafindan terminal
ve yolcu hizmetlerinin saglanmasi uygulamalar da
olumlu etki yapmaktadir.

ic hat yolcu trafiginde ise son yillarda cok biyik ar-
tislar meydana gelmistir. Bunu saglayan en onemli
faktor, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligl
tarafindan 2003 yilindan itibaren uygulamaya konu-
lan bdlgesel hava tasimaciligl kapsaminda Ulkemizin
istanbul, Ankara, izmir gibi merkezleri ile Dogu ve
Glneydogu ile Karadeniz Bolgelerinde ver alan ha-
valimanlarimiz arasinda capraz ucuslarin ve disuk

maliyetli seferlerin yapilmasidir. Bélgesel hava ta-
simaciligl uygulamalarina Kurulusca saglanan tarife
indirimleri, yeni havaalanlarinin hizmete verilmesi ile
kapal havalimanlarinin yeniden trafige aciimasi y6-
ninde destek verilmis; insanimizin daha hizli ve daha
konforlu yolculuk imkani veren hava ulasimini, daha
cok kullanmasi saglanmistir.

Ulkemizin Diinya cografyasindaki avantajli konumu,
Dinya hava ulasim agi icerisinde etkin ve s6z sahibi
olabilme avantajini da beraberinde getirmektedir.

Ulkemiz hava tasimaciliginda ulusal havayolu kuru-
luslanmizin etkin ve gelisen yapisi ile Rusya ve Or-
ta-Uzak Dogu yonline gelisen seferlerini Amerika
kitasi izlemis, su glnlerde ise ylkselen pazarda Afri-
ka'va yénelme olmustur.

Ulasim aginin zenginliginin Ulkeye getirdigi avantaji
surdurebilmek icin havalimanlarinin biyakltuga, ka-
rakteristigi ve gelisimine yonelik atiim sayilabilecek
altyapi imkanlar saglanmistir. istanbul Yeni Havali-
mani da bu atilimin en énemli bileseni olacaktir.

Gelisen ekonomiler hava trafik artisinda etkin ola-
caktir. Havayolu trafigi 2032 yilina dogru, aralarinda
istanbul'un da bulundugu 89 Mega Sehir arasinda
gerceklesecektir. Gelecekte su an oldugu Uzere, du-
stk maliyetli havayolu tasiyicilarinin paylarini arttir-
malari beklenmektedir.
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Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

Pist Pist Yaklasma
Havalimanlan - Yiizey Tipi Isiklan Resa Sahalari (m) Serit Sahalar (m)
Dogrultusu .
Kategorisi

17R/35L 3000X45 BETON PCN 100 17R-CATII- 17R:170X90, 35L: DOGU
R/A/W/T REST-420M 140X90 3000X150,
/ 35L-CATII- BATI 1.BOLUM
REST-420M 150, 2. BOLUM
130
istanbul 17L/35R 3000X45 BETON PCN 100 17L-CATII- 17L:85X90 35R: 3120X300
Atatirk R/A/W/T 900M/ 140X90
35R-CATII-
900M
05/23 2580X60 ASFALT(SMA) PCN 95 (05-CATIII- 05:125X120 23: 2700X300
F/C/W/T REST-780M / 90X120
23-CATII-REST-
420M)
03R/21L 3750X60 ASFALT PCN110 (O3R-CATIII- 03R180X120, 21L 3990X300
900M/ 180X120
21L-CATII-
Ankara 900M)
Esenboga 03L/21R 3400X45 ASFALT PCN110 (O3L-CATII- 03L 120X90, 21R 3580X300
REST-750M 290X90
/ 21R-CATII-
900M)
16L/34R 3240X45 BETON/ASFALT PCN 88 16L-CATII- 16L142X90, 34R 3420X300
F/IC/WIT REST-420M 180X90
/ 34R-CATII-
izmir Adnan 900M
Menderes 16R/34L 3240X45 BETON PCN 110 16R-SIMP- 16R 180x90, 34L 3480X300
R/D/W/T 420M/ 180x90
34L-SIMP-
360M
18R/36L 2990X45 BETON/ASFALT  Pist BasiPCN 18R-CATI-776M 18R 150x90, 36L 3290X300
110 / 36L-CATI- 150x90
Asfalt Kaplama 900M
PCN 80
18C/36C 3400X45 BETON PCN 110 18C-CATI-900M 18C 210X90, 36C 3640X300
Antalya / 36C-CATI- 240X90
900M
18L/36R 3400X45 BETON PCN 110 18L-CATII- 18L 195X90, 36R 3640X300
900M/ 180X90
36R-CATII-
840M
Mugla 01/19 3000X45 BETON PCN 100 01-CATII-S00M 01 240X90, 19 3240X300
Dalaman / 1L-SIMP- 234X90
510M
Milas 10/28 3000x45 BETON PCN 105 10-CATII-S00M 10=220x120 3120x300
Bodrum / 28-CATII- 28=200x120
900M
Adana 23/05 2750x45 ASFALT PCN 115 05-CATI-S00M / 23 100x90 / 05 2870x300
23-SIMP-480M 100x90
Trabzon 11/29 2640X45 ASFALT PCN 75 II-CATI-REST- 11 90X90, 29 2880X120
540M / 29-SIM- 140X90
330M
Erzurum 08R/26L 3810X30 BETON PCN74 08R-SIMP- 08R 4200X300

300M/  :125X60,26L:90X60
26L-CATI-CALV-

900M
08L/26R 3810X45 BETON PCN110 08L-SIMP-510M 08L:240X- 4200X300
/26R-CATII- 90,26R:90X90
900M

m



Havalimanlari

Pist
Dogrultusu

Boyut (m)

Yiizey Tipi

Mukavemet

Pist Yaklasma
Isiklan

Resa Sahalari (m)

] DHMi 2014 FAALIYET RAPORU

Serit Sahalar (m)

Gaziantep

Adiyaman

Agrni

Amasya
Merzifon

Balikesir
Koca Seyit

Balikesir
Merkez

Batman
Bingol

Bursa
Yenisehir

Canakkale

Canakkale
Gokceada

Denizli
Cardak

Diyarbakir

Elazig

Erzincan

Hatay

I&dir

Isparta
Sileyman
Demirel

Kahraman-
maras

Kars
Harakani

Kastamonu

_

10/28

05/23

16/34

05/23

05/23
18/36
02/20
12/30

07L/25R

25L/07R
04/22
01/19
06/24

16/34
Military (Emer-
gency) RwWY

07/25

11/29

04/22

12/30

05/23

07/25

06/24

18/36

3000X48

2500X45

3000X45

2927X45

3000x45

2990X45

3048X45

2300x45

2993X45

2993X30

2350X45

2040X45

3000x45

3549 X 45
22,5 X 3549

3000X45

3000X45

3000X45

3000X45

3000X45

2300X45

3500X45

2250x45

BETON

BETON

BETON

KOMPOZIT

BETON
ASFALT
ASFALT

BETON

BETON

BETON
BETON
BETON
ASFALT

BETON
BETON

BETON

BETON/ASFALT

BETON

BETON

BETON

BETON/ASFALT

ASFALT

ASFALT

PCN110

PCN110

LCN 100

LCN 50 PCN
110

PCN110

PCN62/(F/C/X-
/T) LCN 65

PCN 58

PCN 100
R/C/W/T

PCN110

LCN 50

Olclim sonucu
bekleniyor.

PCN 110
PCN 70

(16/34 Pisti )
PCN 110 LCN
75

Military RWY
LCN 50

PCN110

ASFALT: PCN
85/F/C/W/T
BETON: PCN

105/R/C/WIT

PCN 110

PCN110

PCN120

400m Pist
baslari Beton
PCN 105
1500m Asfalt
Kaplama PCN
81

LCN 95/ PCN
100 F/D/W/T

PCN 80

Kategorisi

10-CATII-REST-
360M-28-CATII-
900M

05-90M / 23-
90M

16-CATI-S00M /
34-SIMP-450M

05-SIMP-600M-
NATO TiP BP /
23-YoK

05-CATI-S00M /
23-SIMP-540M

18-SIMP /
36-CATI-S00M

02-CATI-CALV-
900M / 20-YOK

12-CATI-BAR-
ETTE-420M

07L-CATI-S00M
/ 25R-CATII-
900M

07R-YOK /
25L-CATI-S00M

04-SIMP-420M
/ 22-YOK

01-60M/19-
60M

06-SIMP-S00M
/ 24-CATI-S00M

16-420M/
34-CATI-S00M

07-BAR-
ETTE-690M/
25-CATI-BAR-
ETTE-SOOM

11-420M/
29-CATI-S00M

04-CATI-S00M /
22-CATI-S00M

12-CATI-S00M /
30-CATI-S00M

05-CATI-S00M /
23-YOK

07-180M/
25-SIMP-420M

06-SIMP-450M
/ 24-CATI-S00M

18-CATI-320M /
36-CATI-320M

10L:110X90 28R:
90X90

05:90X90 23: 90X90

16:190X120, 34:
90X120

05:90X90, 23:90X90

18140x90,36
135x90

12:90X90, 30:950X90

07:90X200 25:
90X180

04: 90x90M,
22:90X90M

06 90x150, 24
90x150

16 = 90X150
34 = 90X120 Military
RWY = Yok

07:180X90,
25:130X90

11:90X90
29:90X120

04: 90X90,
22:172X90

12:90X90, 30:90X90

0590X90, 23
130X90

07:90X90, 25:90X90

06:180X90, 24:
150XS0

18:90x90, 36:90x90

3180X150

2620X300

3120X300

3350X300

3120x300
3140x300
3348 X 300
2420X300

3299X300

YOK
2470X210
2040X150
3300x300

16=3759 X
300

34= 3749 X
300

Military RwY
= Yok

3240x300

11;3120X300
29; 3120X300

3120X300

3120/300M

3240X300

2420X300

3740X300

2370x210



HAVALIMANLARI, HAVA SEYRUSEFER HiZMET ve FAALIYET BILGILERI

" Pist - ..
m Yuzey Tlpl m

Pist Yaklasma

Resa Sahalari (m) Serit Sahalar (m)

Isiklan
Kategorisi
Kayseri 07/25 3500X46 BETON PCN 110 07-SIMP-400M 07: 240X90, 3120x300
LCN 120 /25-CATI-S00M 25:270X90 3120x300
Kocaeli 09/27 2990X30 BETON LCN 90/ PCN 09-YOK/ 09:90X60, 27: 90X60 3150X150
Cengiz Topel 97 27-CATI-900M-
CALV
Konya 01L/19R 3348X45 BETON/ASFALT ~ LCNG65 PCN62 01L-CATI-8S8M 01L: 240X90 3588X300
/ 19R-YOK
01R/19L 3348X45 BETON  LCN65 PCN62 O01R-CATI-S00M 19R:240X90 3588X300
/19L-YOK
Malatya 03L/21R 3350X45 Beton (342 m), Asfalt icin: LCN 03L-YOK / 03L: 180X150 3650X300
Asfalt(2618 m) 85/PCN85  21R-Basit Yak-
Beton(390m) Beton Icin:LCN lasma-390M
115/PCN 110
03R/21L 3350X45 ASFALT LCN 50/PCN  03R-Basit Yak- 3650X300
33 lasma-150M/
21L-CATI-900M
Mardin 03/21 2500X45 BETON PCN 110 LCN 03-CATI-SOOM/ 03:590X90, 21: 90XS0 2620X300
105 21-SIMP-420M
Mus 11-29 3550X45 KOMPOZIT LCN 50 PCN 11-YOK/ 11:240X90, 29: 3970x300
105 29-CATI-900M 240X90
Nevsehir 11/29 3000X45 BETON PCN110 11-CATII-900M 11 140X90, 3240/150
Kapadokya / 29-CATI-900M 29/90X90
Samsun 13/31 3000X45 BETON PCN110 13-CATII-S00M 13:90X130, 31: 3240 X 300
Carsamba / 31-CATI-900M 90X180
Siirt 06/24 2000X30 BETON PCN 50 06-SIMP-420M 90X60 2120X300
/ 24-YOK
Sinop 05/23 1980x45 BETON LCN 120 PCN 05 -SIMP 420 - 2100x300
110
Sivas Nuri 01/19 3811x45 ASFALT PCN 110 O01-CATI-SO0OM/ 01:90X90, 19:90X90 3931x300
Demirag 19-SIMP-420M
Sanliurfa 04/22 4000x45 BETON PCN110 04-CATII- 22:90X240, 04/4240x300-
GAP REST-420M / 04:90X240  22/4240x300
22-CATII-900M
Sirnak 11/29 3000x45 BETON PCN 97 11-SIMP-420  11:90x90, 29:90x90 3120x210
Serafettin R/C/W/T ( LCN M/ 29 PRECI-
Elgi 90 Stopway) SION APP BAR-
ETTE SYS. CAT |
900 M, LIH
Tekirdag 05/23 3000x45 BETON PCN105 05-CATI-900M / 23:180x90, 05: 3300x300
Corlu 23-SIMP-420M 180x90
Tokat 04L/22R 1924x30 ASFALT LCNG69PCN75 04-SIMP-300M - 1924X150
/ 22-YOK
Usak 09/27 2560x45 BETON PCN 95 09-YOK /28- 09:90X90, 27: 90X90 2680x150
180M
Van Ferit 21/03 2750x45 ASFALT LCN86PCNS95 03-SIMP-420M 03:90X120, 21: 2870 X 300
Melen 03/21 / 21-YOK 90X105 2870 X 300
istanbul 06/24 3000x45 BETON PCN 100 06 CAT-Il, 24 24 - 230X90 3120X300
Sabiha CAT |
Gokeen (*)
Eskisehir 09/27 3000X45 BETON PCN 110 LCN "09 CAT | "09 90X90 "3120X180
Anadolu (*) 110 27 Simple APP” 27 150X90" 3120X180"
Zonguldak 18/36 1881X30 BETON PCN85 BASIT
Caycuma (*)
Gazipasa 08/26 2000X45 BETON PCN77 SIMPLE APP 90X150 2120X150
Alanya (*)
Zafer (*) 31L/13R 3000X45 BETON PCN110R/D/ 13CATII/ 120X180 3120X300
W/T 31CATII
Aydin 09/27 1555X150 BETON PCN 46 YOK (KURUL- 75X90 1555X150
Cildir(*) R/C/XIT MADI)

m




DHMi 2014 FAALIYET RAPORU

Kodlar, Koordinatlar, Konumlar, Statiiler ve Diger Bilgiler

En Yakin Merkeze Hizmete Yanginla Havalimani

Havalimanlan ARP Uzaklik Denizden intifa Gils | Micadele |Stratejik Gurdrta| Yo Kurulus

Koordinatlari L Yikseklik - . ’ Sertifikasi(2)
ve Istikamet Tarihi Kategorisi Haritasi (1)

istanbul Atatiirk LTBA IST 405834N 8 km E (Bakirkdy) 36,88m  Sivil DHMI 1953 10 VAR VAR
284851 E 24 km E (Istanbul) (121 ft)

Ankara Esenboga LTAC €SB 400741N 28 km NE 952,5 Sivil DHMi 1955 9 VAR VAR
325942€E (Ankara) 3.125ft

izmir Adnan Menderes LTB] ADB 381721N 18 km SwW 125m  Sivil DHMI 1987 9 VAR
270918E (izmir) (410 ft)

Antalya LTAl  AYT 365401N 13 km NE 54m  Sivil DHMI 1960 9 VAR VAR
3047 34€ (Antalya) (177 1)

Mugla Dalaman LTBS DLM 364245N 6kmS 615m  Sivil DHMI-HKK 1981 9 VAR VAR
2847 29E (Dalaman) (20 ft) Askeri

Milas-Bodrum LTFE BV  371450N 18 km SW 6,5m  Sivil DHMi 1997 9 VAR
274053 € (Milas) (21 ft)

Adana LTAF ADA 365856N 5 km W 19m  Sivil DHMI 1937 9 VAR
351649 € (Adana) (62 ft)

Trabzon LTCG TZX 405945N 6 km NE 31,80m  Sivil DHMi 1957 8 VAR
394707€ (Trabzon) (104 ft)

Erzurum LTCE ERZ 395721N 30 km Nw 1.757m  Sivil DHMi-HKK 1966 9 VAR VAR
411014€ (Erzurum) (5.765 ft) Askeri

Gaziantep LTA] GZT 365652N 20 km SE 7056m  Sivil DHMI 1976 8 VAR
372844¢ (Gaziantep) (2.315 ft)

Adiyaman LTCP ADF 374351N 22 km 672m  Sivil DHMI 1998 7 VAR
382808¢E (Adiyaman) (2.204 ft)

Agrn LTco  AJl 393851N 8kmS 1.665m  Sivil DHMi 1997 7
430143€E (Agn) (5.463 ft)

Amasya Merzifon LTAP MZH 404946N 7 km SE 535m  Sivil DHMI-HKK 2008 7 VAR
353120€ (Amasya) (1.758 ft) Askeri

Balikesir Koca Seyit LTFD EDO  393337N 8kmS 155m  Sivil DHMI 1997 7 VAR
270127€ (Edremit) (51 ft)

Balikesir Merkez LTBF Bzl 393656 N 5,6 km SE 1036m  Sivil DHMi-HKK 1998 6 VAR VAR
27 5558 € (Balikesir) (300 ft) Askeri

Batman LTC) BAL 375556N 7 kmE 554m  Sivil DHMi-HKK 2010 7 VAR VAR
410659€E (Batman) (1.818 ft) Askeri

Bingol LTCU BGG 385140N 20 km 1062 m  Sivil DHMI 2013 7
403533 € (Bingol) (3.484 ft)

Bursa Yenisehir LTBR  YEI 401521N 50 km (Bursa) 2326m  Sivil DHMI-HKK 2000 8 VAR
293343€ 11 km (Yenisehir) (263 ft) Askeri

Canakkale LTBH CKZ 400818N 5 km SE 704m Sivil DHMi-DKK 1995 7
262540€ (Canakkale) (23 ft) Askeri

Canakkale Gokceada LTFK GKD 401200N 6 km NE 22m.  Sivil DHMI 2010 5
255254 € (G6kgeada) 73 ft)

Denizli Cardak LTAY DNZ 374716N 63kmE 882504m Sivil DHMI-HKK 1991 7 VAR
294218€E (Denizli) (2.795 ft) Askeri

Diyarbakir LTCC DIY 375333N 6 km SE 686m  Sivil DHMi-HKK 1952 8 VAR
401204 € (Divarbakir) (2.251 ft) Askeri

Elazig LTCA EZS 383552N 12kmS 892m  Sivil DHMI-KKK 1940 7 VAR VAR
391653 € (Elazig) (2.927 ft) Askeri

Erzincan LTCD ERC  394247N 9kmSE 1.1555m. Sivil DHMi-KKK 1988 7 VAR
393114€ (Erzincan) 791 ft) Askeri

Hatay LTDA HTY 362220N 27 km NE 814 m. Sivil DHMi 2007 7 VAR
361755E (Hatay) 267 ft)

18dir LTCT IGD  395832N 12 km 945m  Sivil DHMI 2012 7
435242€E (Igdir) (3.001 ft)

Isparta Stileyman LTFC  ISE 375121N 30 km E 864 m  Sivil DHMi 1997 7 VAR

Demirel 302201€E (Isparta) (2.835 ft)



HAVALIMANLARI, HAVA SEYRUSEFER HiZMET ve FAALIYET BILGILERI

En Yakin Merkeze Hizmete Yanginla REVEIINEN]

Havalimanlari ICAO | IATA ARP Uzaklik Denizden intifa R RN Stk Gircicis | Y& Kurdus
Kodu | Kodu | Koordinatlari - Yikseklik e . ’ Sertifikasi(2)
ve Istikamet Tarihi Kategorisi Haritasi (1)
Kahramanmaras LTCN KCM  373218N 9 km SE 525m  Sivil DHMi 1996 7 VAR VAR
365707 € (Kahramanmaras) (1.723 ft)
Kars Harakani LTCF  KSY 403331N 6 kmS 1.795m  Sivil DHMi 1988 7 VAR
430556 E (Kars) (5.889 ft)
Kastamonu LTAL KFS 411901N 5 km 1.074m  Sivil DHMI 2013 7
334746 E (Kastamonu) (3524 ft)
Kayseri LTAU ASR 384613N 5kmN 1.068m  Sivil DHMI-HKK 1998 8 VAR VAR
352943€E (Kayseri) (3.506 ft) Askeri
Kocaeli Cengiz Topel LTBQ KCO 404406N 15kmE 55,78 m  Sivil DHMi-DKK 2011 7
300500E (Kocaeli) (183 ft) Askeri
Konya LTAN KYA 375850N 18kmN 1.033m  Sivil DHMi-HKK 2000 8 VAR
323345€E (Konya) (3.392 ft) Askeri
Malatya LTAT MLX 382556N 32kmNwW  861,68m  Sivil DHMI-HKK 1941 8 VAR
380459 € (Malatya) (2.828 ft) Askeri
Mardin LTCR MQM 371358N 20 kmN 527 m  Sivil DHMi 1999 7 VAR
403826 €E (Mardin) (1.729 ft)
Mus LTCK MSR 384441N 17 km NE 1.267m  Sivil DHMi-HKK 1992 7 VAR
414008€E (Mus) (4.157 ft) Askeri
Nevsehir Kapadokya LTAZ NAV  384631N 30kmNW  941,13m  Sivil DHMI 1998 7 VAR
343136E (Nevsehir) (3.087 ft)
Samsun Carsamba LTFH SZF  411556N 25 km E 55m  Sivil DHMI 1998 8 VAR
363255E (Samsun) (18 ft)
Siirt LTCL SXZ 375841N 14 kmN 610m  Sivil DHMi 1998 6 VAR
415021€ (Siirt) (2.000 ft)
Sinop LTCM SIC 420057 N 5 km Nw 731m  Sivil DHMI 1993 6
350359¢€ (Sinop) (24 ft)
Sivas Nuri Demirag LTAR VAS 394851N 23 km Nw 1.596m  Sivil DHMI 1957 8 VAR VAR
365409 € (Sivas) (5.236 ft)
Sanlurfa GAP LTCS GNY 372724N 33kmN 825m  Sivil DHMi 2007 9 VAR
385430¢€E (Sanhurfa) (2.475ft)
Sirnak Serafettin Elgi LTCV NKT  372150N 9 km 2038m  Sivil DHMi 2013 7
420336€E (Sirnak) (6.686 ft)
Tekirdag Corlu LTBU TEQ 410746N 15km E 175m  Sivil DHMI-HKK 1998 8 VAR
275423 € (CORLU) (574 ft) Askeri
Tokat LTAW T)K  401842N 20 km W 558,7m  Sivil DHMi 1995 6 VAR
362225€ (Tokat) (1.833 ft)
Usak LTBO USQ 384053N 7 kmE 873 m  Sivil DHMi-HKK 1998 6 VAR
292818E (Usak) (266 ft) Askeri
Van Ferit Melen LTCl VAN  382805N 8kmNE 1.66817m  Sivil DHMI 1943 8 VAR VAR
431956 € (Van) (5.473 ft)
istanbul Sabiha LTF  SAW 405354 N "35 km SE "95 m Sivil HEAS 2001 10
Gokgen (*) 291833€E (istanbul)” (312 f)"
Eskisehir Anadolu (*) LTBY AOE 394845N 6 kmN 792m  Sivil (Ask. Anad. Univ. 1989 7
303114€ (Eskisehir) (2599 ft) Misaadeli)
Zonguldak Caycuma LTAS ONQ 413025 N 8km N 13m Sivil DHMi 2007 6
*) 320523E€ (Caycuma) (44 ft)
Gazipasa Alanya (*) LTFG  GzZP 361758N 40km E 383 m Sivil DHMi 2009 7
321805E (Alanya) (126 ft)
Zafer (*) LTBZ KZR 390641E 41km S 1012.5m Sivil DHMI 2012 7
3007 49N (Kitahya) (3.321,85ft)
Aydin Cildir (*) LTBD cll 374855N "5 km (104 ft) Sivil  THY-DHMI 2013 3
0275317€ (Aydin)”

(1) Kurulusumuz ile TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii ile yapilan protokol ile havalimanlarimizin Stratejik Gariiltii Haritalarinin
yaptiriimasi isi devam etmektedir.

(2) Diger Havalimanlarin yesil kurulus sertifika calismalari devam etmektedir. TAV istanb.ul Terminal i;sletmeciligi A.S, Mugla Dalaman ATM Ha-
valimani Yapim ve Isletme A.S, Fraport IC ICTAS Antalya Havalimani Terminal ve Yatinm Isletmeciligi A.S., TAV Izmir Terminal Isletmeciligi A.S.,
TAV Esenboga Yatirim Yapim ve Isletme A.S. olmak (izere 5 terminal isletmeciligi Yesil Kurulus (Green Company) unvani almistir.

m



Apron Boyut (m/m2) 45° 90°
APRON S 177.079 17
APRON T 80.750 6
APRON L 24.200 4
APRON 94.500 26
TERMINAL A
APRON 77.150 12
TERMINAL B
APRON R 32.000 4
istanbul Atatiirk APRON THY ONUR HANGAR 56.250
APRON M 27.630 6
APRON N 103.125 16
APRON P 28.440 4
APRON 6.800
MOTOR TEST
APRON V 128.205 6
APRON MNG HANGAR 34128 2
APRON'Y 110.907,03 26
APRON 1, APRON 2, APRON 3 | APRON 1 (36.729 m2), APRON
2 (72.395 m2), APRON 3 Apron 1 (7), Apron 2( 8)
(58.320 m2)
Ankara APRON 4 APRON 4 (258.300 m2) Apron 3 (8), Apron 4( 27) (18
Esenboga ADET KORUK)
APRONS, APRON6, APRON7, YA- | APRON 5, APRON 6, APRON 7
BANCI KONUKLAR KOSKU APRONU | (KABUL ASAMASINDA), APRON
ALFA
izmir Adnan APRON 1 400x286 13
Menderes APRON 2 668x286 22
KARGO APRONU 165x160 2
APRON-1 364.770 m? 44
Antalya APRON-2 420.000 m? 41
APRON-3 210.000 m? 17
o APRON 204,95x933
Mugla Dalaman 267x583.60 37
APRON 495X241
Milas Bodrum 305X200 49
676x241
APRON A 133,272 m? 21
Adana APRON B 7,566 m? 1
APRON C 8,100 m? 17
APRON D 4,800 m? 10
Trabzon
APRON A 660X120 14
APRON A1l 636X120 14
Erzurum APRONZ (ASKERI) 82X110 3
APRON3 (ASKERI) 45X300 1
Gaziantep APRON 1 120X425 10
Adiyaman APRON 240X120 5
Agn APRON A 44X120 1 5
Amasya APRON 150x120
. 2
Merzifon
Balikesir APRON1 240x120
. 6
Koca Seyit
Balikesir Merkez APRON A 75X65 1




HAVALIMANLARI, HAVA SEYRUSEFER HiZMET ve FAALIYET BILGILERI

Apron Boyut (m/m2) 45° 90°
Batman APRON 120 X 165 3
Bingol APRON A 110x120M 2
Bursa Yenisehir A-P  A-L 342X120-135X120 6
Canakkale Al 100X100 2
Denizli Cardak APRON A 120x204 2 4
Diyarbakir APRON 165 X 155 3
Elazig APRON A 240X150 7
. APRON 1 (Sivil) 312x150 6
Erzincan
APRON 2 (Askeri)
EZEEE:ZI: APRON A 228X 120 3
Hatay APRON 120x240 6
I&dir APRON A 240X120M 5
:rslzflrgaerSnL;er?/ HAREL 25t 5 (1A Kategor'-i:’ugaklar icin)
Kahramanmaras APRON 100X50 2
Kars Harakani APRON A 260X141 5
Kastamonu APRON 120x90 2
Kayseri APRON 400x102 8
%’;Z‘f" Cengiz APRON 210X120 3
Konya APRON 120X370 8
Malatya APRON 280x180 7
Mardin APRON 134x90 2
Mus APRON 120x156 3
"g‘gﬂg{(ya APRON A 240x120 5
éigifnnba APRON A 475X120 M 10
Siirt APRON A 127X33 1
Sinop APRON A 135X98.5,63X25,60X75 1
Sives Murt APRON A 240x167 5
Demirag APRON B 141x41 1
Sanlurfa GAP APRON 520x168 8
?erpaaf';ttin o APRON A 240x120 3
L APRON 1 150X560 11
Tekirdag Corlu
APRON 2 130X162,50 43
Tokat APRON 50X85 1
Usak APRON 80x45 1
Van Ferit Melen APRON 120.5 X 300 6
e el ,
7 GENEL HAVACILIK 67,5X324
Eskisehir East APRON 80x100 1
Anadolu (*) West APRON 120x240 3
Zonguldak APRON 39X80 1
Caycuma (*)
@J)“a'ya Geapes APRON |  40X100 81X205 /20605 m2 6
Zafer (*) APRON B 240X150 3
. CAHIN LB, APRON-1: 39 (1A KATEGORISi UCAK)
Aydin Cildir(*) ﬁiggmg ggigg $ APRON-3: 2(2B KATEGORISi UCAK)
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DHMI 2014 FAALIYET RAPORU

Yolcu Terminal Bina Alanlari
Havalimanlari Yolcuya Hizmet Veren Alanlar (m?) Yolcu Terminalleri Toplam Alani (m?)

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
istanbul Atatirk 25.406 110.228 135634 62.500 282.770 345.270
Ankara 25000 25000 50.000 182000 ORTAK 182.000
Esenboga
izmir Adnan 65.550 22.000 87.550 203.279 107.699 310.978
Menderes
Antalya 12.583 22.961 59.655 36.859 59.578 178.637

24111 82.200

Mugla Dalaman 7.982 28.237 36.219 21.588 118.866 140.454
Milas-Bodrum 9.027 37.212 46.239 14.686 95.927 110613
Adana 2.950 3.565 6.515 6.370 5.825 12.195
Trabzon 8.080 3.245 11.325 14.035 9.710 23.745
Erzurum 2.900 2.850 5.750 12.950 ORTAK 12.950
Gaziantep 2.845 2.954 5.799 22.790 ORTAK 22.790
Adiyaman 600 - 600 23.011 - 23.011
Agri 457 - 457 751 - 751
Amasya 680 - 680 1.200 - 1.200
Merzifon
Balikesir Koca 4320 4.330 8.650 23.240 ORTAK 23.240
Seyit
Balikesir 150 - 150 330 - 330
Merkez
Batman 2.090 2.626 4716 20.741 ORTAK 20.741
Bingol 2.084 - 2.084 3.600 - 3.600
Bursa 2.027 3.573 5.600 12.716 ORTAK 12.716
Yenisehir
Canakkale 380 - 380 1.200 - 1.200
Canakkale 680 - 680 1.200 - 1.200
Gokceada
Denizli Cardak 4.460 4.800 9.260 16.890 ORTAK 16.890
Diyarbakir 1.415 1.695 3.110 8.680 ORTAK 8.680
Elazig 4,955 - 4955 16.397 - 16.397
Erzincan 3.400 4175 7.575 27.132 ORTAK 27.132
Hatay 4,645 6.065 10.710 43.688 ORTAK 43.688
I&dir 990 - 990 3.460 - 3.460
Isparta Siley- 1376 ORTAK 1376 5.400 ORTAK 5.400
man Demirel
Kahraman- 540 - 540 1.540 - 1.540
maras
Kars Harakani 1.695 - 1.695 35.946 - 35.946
Kastamonu 2.530 - 2.530 3.740 - 3.740
Kayseri 3.200 3.050 6.250 11.000 11.000 22.000
Kocaeli Cengiz 1135 - 1135 2.100 ORTAK 2.100
Topel
Konya 4165 4.500 8.665 24.175 ORTAK 24.175
Malatya 1395 1.200 2.595 9.545 ORTAK 9.545
Mardin 4712 4.330 9.042 33.150 ORTAK 33.150



HAVALIMANLARI, HAVA SEYRUSEFER HiZMET ve FAALIYET BILGILERI

Yolcu Terminal Bina Alanlari

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
Mus 815 - 815 1.503 - 1.503
Nevsehir 720 1.295 2.015 3.500 ORTAK 3.500
Kapadokya
Samsun 2.138 2.587 4,725 11.500 ORTAK 11.500
Carsamba
Siirt 356 - 356 598 - 598
Sinop 500 - 500 650 - 650
Sivas Nuri 3.340 2.525 5.865 20.047 - 20.047
Demirag
Sanliurfa GAP 2.020 2.600 4.620 12.000 ORTAK 12.000
Sirnak 1575 ORTAK 1575 4.000 4.000
Serafettin Elci
Tekirdag Corlu 2.145 ORTAK 2.145 6.521 ORTAK 6.521
Tokat 365 - 365 560 - 560
Usak 780 - 780 1.460 - 1.460
Van Ferit 2.900 ORTAK 2.900 6.879 ORTAK 6.879
Melen
"DHMIi Toplami 234.058 331.714 565.772 1.750.682
istanbul Sabi- 35.172 61.561 96.733 192.275 ORTAK 192.275
ha Gokcen (*)
Eskisehir 1.507 ORTAK 1.507 4.000 ORTAK 4.000
Anadolu (*)
Zonguldak 455 455 1.430 ORTAK 1.430
Caycuma (*)
Antalya 5.525 ORTAK 5.525 6.400 ORTAK 6.400
Gazipasa (*)
Zafer (¥) 8.790 17.620
Aydin Cildir(*) - - - - - -
"GENEL TOPLAM 678.782 1.972.407
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W) DHMi 2014 FAALIYET RAPORU

Protokol Geregi Faydalanilan Askeri Meydanlar

2014 yilinda protokol geregi sivil ulasimda ya-  zurum, Kayseri, Kocaeli Cengiz Topel, Konya,
rarlanilacak askeri havalimanlari sayisi 27'dir.  Malatya, Mus ve Tekirdag Corlu Havalimanlarin-
Bunlardan; Amasya Merzifon, Balikesir Merkez,  da Kurulusumuz teskilatlanmis ve halen hizmet
Batman, Bursa Yenisehir, Canakkale, Dalaman, vermektedir.

Denizli, Cardak, Diyarbakir, Elazig, Erzincan, Er-




HAVALIMANLARI, HAVA SEYRUSEFER HiZMET ve FAALIYET BILGILERI }

HAVA HUDUT KAPILARI

NO iLIN ADI KAPI ADI BAKANLAR KURULU BAKANLAR KURULU
KARAR TARIHI KARAR SAYISI

1 ADANA Sakirpasa 10.03.1956 4/6892
2 ANKARA Esenboga 04.09.1953 4/1407
3 ANTALYA Antalya 16.05.1974 7/8273
4 ANTALYA Gazipasa 13.05.20098 (Bak.Onayi)
5 AMASYA Merzifon 23.07.2009 (Bak.Onayi)
6 ARTVIN Hopa Hava Terminali 05.06.2007 12289
7 BATMAN Batman 28.03.2012 (Bak.Onayi)
8 BALIKESIR Koca Seyit 03.07.1997 (Bak.Onayi)
9 BURSA Bursa 07.09.1993 93/5339
10 BURSA Yenisehir 21.05.2001 2001/2444
11 CANAKKALE Canakkale 30.11.2006 (Bak.Onayi)
12 DENizZLI Cardak 05.03.1999 99/12539
13 DIYARBAKIR Diyarbakir 21.09.2006 (Bak. Onayi)
14 ELAZIG Elazig 16.07.2013 2013/5141
15 ERZINCAN Erzincan 11.03.2013 2013/4440
16 ERZURUM Erzurum 24.02.1993 93/4138
17 ESKISEHIR Eskisehir 19/09/2005 (Bak.Onayi)
18 GAZIANTEP Gaziantep 24.02.1993 93/4138
19 HATAY Hatay 20.06.2008 (Bak.Onayi)
20 ISPARTA S.Demirel 25.07.1997 97/9691
21 ISTANBUL S.Gokgen 11.12.2000 2000/1793
22 ISTANBUL Atatirk 04.09.1953 4/1407
23 iZMIR A.Menderes 04.09.1953 4/1407
24 KARS HARAKANI Kars 24.02.1993 93/4138
25 KAYSERI Erkilet 06.06.1995 95/6968
26 KONYA Konya 17.04.2001 2001/2332
27 KOCAELI Cengiz Topel 26.03.2012 (Bak.Onayi)
28 KUTAYHA Zafer Bolgesel 22.10.2012 (Bak. Onay1)
29 MALATYA Erhac 1411.2011 2011/2635
30 MARDIN Mardin 07.01.2015 (Bak.Onayi)
31 MUGLA Dalaman 01.04.1988 88/12821
32 MUGLA Milas-Bodrum 27.04.1998 98/10987
33 MUS Mus 22.02.2013 (Bak.Onayi)
34 NEVSEHIR Kapadokya 09.10.1998 98/11847
35 SAMSUN Carsamba 20.12.1993 93/5209
36 SINOP Sinop 17.09.1993 93/4825
37 SiVAS Nuri Demirag 16.05.2007 (Bak.Onayt)
38 SANLIURFA GAP 04.04.2008 (Bak.Onayi)
39 TEKIRDAG Corlu 06.08.1998 (Bak.Onayi)
40 TRABZON Trabzon 04.11.1998 98/11937
41 USAK Usak 21.05.2007 (Bak.Onayi)



W):) DHMi 2014 FAALIYET RAPORU

HAVA HUDUT KAPILARI

iLIN ADI KAPI ADI BAKANLAR KURULU BAKANLAR KURULU
KARAR TARIHiI KARAR SAYISI
42 VAN Ferit Melen 24.02.1993 93/4138
43 ZONGULDAK Caycuma 18.01.2008 (Bak.Onayi)
44 ADANA incirlik 05.02.1954 4/2364
45 AFYON Afyon 08.09.2000 (Bak.Onayi)
46 ANKARA Etimesgut 04.09.1953 4/1407
47 BALIKESIR Balikesir 01.10.1997 (Bak.Onayi)
48 BALIKESIR Bandirma 01.10.1997 (Bak.Onayi)
49 ESKISEHIR Eskisehir 24.09.1997 (Bak.Onayi)
50 iZMIiR Cigli 06.08.1964 6/3425
51 iZMIR Gaziemir 05.02.1954 4/2364
52 MANISA Akhisar 11.05.2000 (Bak.Onayi)
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. . 10 adet Traktér Alimi
ONEMLI YATIRIMLAR D -
3 adet Terminal Ici Yiikselebilir Platform Alimi

17 adet Pist Frenleme Olciim Cihazi Alimi

11 adet Vakumlu Siipiirge Alimi

12 adet Kazici-yiikleyici Alimi

10 adet Kompakt Tip Kombine Kar Miicadele Araci Alimi
8 adet Kurtarma Araci Alimi

7 adet Merdivenli Yangin Sondiirme Araci Alimi

4 adet Ambulans Alimi

e ___.""'_—.'_'—_
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x ") -

2|2 " $2_ | |z| |8
HAVALIMANLARI 3 % Eg g % é % E

= N = = < o

g | = = gz" 3 S

= < o =
istanbul Atatiirk 2 5 2 1 3 3 19 4 2 3 12 2 1 50
Ankara Esenboga 4 3 1 2 3 2 1 2 6 2 5 4 3 1 1 40
izmir Adnan Menderes 2 1 4 1 1 3 3 2 1 4 1 23
Antalya 2 2 1 2 3 2 1 4 2 2 1 8 30
Mugla Dalaman 1 1 2 1 1 1 4 1 2 4 18
Mugla Milas-Bodrum 1 2 1 1 4 3 1 5 18
Adana 1 1 2 1 1 4 3 2 4 19
Trabzon 1 1 2 1 1 4 2 3 15
Erzurum 1 1 1 1 1 2 4 1 12
Gaziantep 1 2 1 1 2 1 1 3 12
Adiyaman 1 1 1 2 1 1 1 2 2 12
Agn 1 1 1 1 1 1 1 1 3 12
Amasya Merzifon 1 1 1 2 1 1 1 8
Balikesir Merkez 1 1 2 1 2 7
Balikesir Koca Seyit 1 1 1 2 1 1 1 8
Batman 1 1 1 1 1 3 9
Bingol 1 1 1 1 1 6
Bursa Yenisehir 1 1 2 1 1 1 1 2 10
Canakkale 1 1 1 1 1 1 2 8
Canakkale Gokceada 1 1 1 1 1 2
Denizli Cardak 1 1 1 2 3
Diyarbakir 1 1 1 1 2 1 2
Elazig 1 1 2 1 1 1 1 3 11
Erzincan 1 1 1 1 2 1 1 1 3 1 13
Hatay 1 1 1 1 2 1 1 3 11
I&dir 1 1 1 1 2 1 1 2 10
Isparta Stileyman Demirel 1 1 3 2 3 1 3 14
Kahramanmaras 1 1 1 1 2 1 1 3 11
Kars Harakani 1 1 2 1 1 2
Kastamonu 1 1 1 1 2 1 1 1
Kayseri 1 1 1 1 2 2 1 3 13
Kocaeli Cengiz Topel 1 1 1 2 1 1 8
Konya 1 1 1 1 3 10
Malatya 1 1 1 1 1 1 1 2 11
Mardin 1 1 1 2 5
Mus 1 1 1 2 1 1 2 9
Nevsehir Kapadokya 1 1 1 1 1 2 9
Samsun Carsamba 1 2 1 1 1 1 1 8
Siirt 1 1 2 1 2 7
Sinop 1 1 1 1 2 6
Sivas Nuri Demirag 1 1 1 2 1 1 2 3 12
Sanhurfa GAP 1 1 1 2 1 6
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Genel Maksath Arac Envanteri

HAVALIMANLARI

~

> Fr wd L

4 2 w o~ 2 I~

@ = > = <) X
@ @ =<3 > (7

¥ = o OZx s 4

- N = :,'::! < o

s | & = o2& S 5

=3 < w =

7 Q =

Sirnak Serafettin Elci 1 1 1 1 1 5
Tekirdag Corlu 2 1 2 1 2 1 1 3 13
Tokat 1 1 1 1 2 8
Usak 1 1 1 1 1 1 6
Van Ferit Melen 1 1 1 2 1 1 3 10
Depo (MERKEZ IKMAL) 1 1 1 1 4
ANATAMIR 1 2 1 4
SMART BINASI 1 1 1 3
Merkez 1 11 1 1 2 1 1 18
DHMi Toplami 37 67 13 51 57 64 6 58 38 18 51 129 4 6 2 - 603
istanbul Atattirk (TAV) 2 56 4 1 3 3 1 1 3 2 12 3 1 10 102
istanbul Sabiha Gékcen 14 3 1 1 1 - - 5 2 4 - 5 - 1 - - 37
(HEAS)

Zonguldak Caycuma 1 1
(20SAS)

Ankara Esenboga (TAV) -
izmir Adnan Menderes -
(TAV)

Antalya (ICF) -
Mugla Dalaman (YDA) 4 2 - - - - - - - - - - - - 6
Milas-Bodrum 2 2
(Mondial-Dis Hat)

Eskisehir Anadolu -
Universitesi

Gazipasa Alanya (TAV) 4 1 5
Zafer (IC ICTAS) -
Aydin Cildir - - - - - - - - 1 - - - - 1

NOT 1: 213 ADET KIRALIK ARAC DAHIL
NOT 2: 1 ADET DORSE SEYYAR KULE OLARAK KULLANILMAKTADIR.
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Elektrojen Gruplari, Enerji Temini

1 1

10

“Havalimanlan”

36 ve 30 KVA

2.000 KVA
1.000 KVA
750 KVA
“Havai Hat”
“Yer Alt1”
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istanbul Atatiirk
Ankara Esenboga

izmir Adnan Menderes
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Antalya
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Mugla Dalaman 1 2
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>
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Milas-Bodrum
Adana 2 2
Trabzon 2 2

Isparta Stleyman 4
Demirel

>

1
5
3
1
1 1
3
3
1
1
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Nevsehir Kapadokya 2
Erzurum 4 2 2 2 1 1 12
Gaziantep 2 1 1 4
Adiyaman 2 1

Agri 2 2 2 1 1 8
Aydin Cildir

Balikesir Merkez 2 1

Balikesir Koca Sevyit 2 1 1

Batman 2 2 1

Bingol 2 1
Bursa Yenisehir 2 2 2 2 2
Canakkale 2

Denizli Cardak 2 1
Diyarbakir 2

Elazig 2

Erzincan 2 2 2
Gokgeada 2

Hatay 2 1 2 1 1
I8dir 2

Kahramanmaras 2 1

Kars Harakani 2 2 1 1
Kastamonu 2 2 2 1 1

Kayseri 2 1 1

Kocaeli Cengiz Topel 2 1
Konya 2 2 2 1

Malatya 2 2 3 1

Mardin 2 2 1
Amasya Merzifon 2 2

Mus 2 1
Samsun Carsamba 2 1 1

Siirt 2 2

Sinop 1 2 2
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N e e
.
=
N WU w
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Elektrojen Gruplari, Enerji Temini

< < |« E
“Havalimanlan” S < | S| S| S|s|s|¢S < @ < £ w E =

AHRHHHHEBHEHEEE £|2|3 3

~ d|lalR|B|IM|K|[S|S 2R 1 e | B |22
Sivas Nuri Demirag 2 1 2 1 1 1 8 X X X
Sanhurfa GAP 2 2 2 1 7 X X
Sirnak Serafettin Elgi 2 2 X X
Tekirdag Corlu 2 2 1 5 X X X
Tokat 1 2 1 1 5 X X
Usak 2 1 3 X X X
Van Ferit Melen 2 1 1 4 X X X
Hava Trafik 4 4 X X
Merkez 1 1 1 3 6 X X
Depo 4 5 9 X X
DHMi Toplami 37 18 14 6 13 18 11 13 36 19 7 10 46 34 45 10 8 345 50 42 22

Elektrojen Gruplari, Enerji Temini

Enerji Temini
Power Supplier
: < < <

GEVEITNELIE]] § § § §

o o o|lx

=] o ° | o

S © S|,

N - i ~N
istanbul Atatiirk (TAV) 4 12 1 2 1 3 12 2 3 1 41 YOK VAR
AnkaraEsenboga (TAV)
izmir Adnan Menderes
(TAV) 5 5 VAR VAR
Antalya (ICF) 3 4 7 VAR VAR
Milas-Bodrum KISMi
(Mondial-Dis Hat) 7 2 3 2 14 VAR VAR veveut
Mugla Dalaman (YDA) 5 5 VAR VAR VAR VAR
istanbul Sabiha Gékgen (*) 3 3 6 VAR YOK VAR
Eskisehir Anadolu (*) 2 1 3 6 VAR YOK VAR
Zonguldak Caycuma (*) 1 1 2 VAR YOK VAR
Gazipasa Alanya (*) 2 2 4 VAR YOK VAR
Zafer (*) 3 3 VAR YOK VAR

YiD/KiD/OZEL Kapsaminda

Toplam BOT/ROT/PRIVATE 19 12 9 - 10 - 3 2 1 3 - - 4 - 5 12 2 11 4 89
Total
GENEL TOPLAM 56 30 9 14 10 6 16 20 12 16 36 19 11 10 51 46 47 21 12 442

m
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HAVALIMANI iSLETME EMNIYET YONETIM SiSTEMI KAPSAMINDA YURUTULEN FAALIYETLER

Sivil Havacilik Genel Midurligunin (SHGM) uhdesin-
de ydratalen Yesil Havalimani Projesi cercevesinde
SHGM'nin web sayfasinda belli periyotlarla yenile-
nen Yesil Havalimani sartlarini yerine getiren havaci-
hk sektoérindeki kurum/kuruluslara s6z konusu belge
verilmektedir. SHGM tarafindan baslatilan Yesil Ha-
valimani “Green Airport” Projesi dahilinde

» *De-icing/anti-icing(buz giderici/onleyici) sahala-
rin tamamlanmasi

» *Sera gazi yonetim planlarinin ve Karbon ayak izi
raporlarinin TSE tarafindan onaylanmasi

» *Kurulusumuz ile TUBITAK MAM Cevre ve Temiz
Uretim Enstitiist ile yapilan protokol ile havali-
manlanmizin Stratejik Garaltd Haritalarinin yap-
tirlmasi

» *endustriyel(Tehlikeli ve Tehlikesiz) Atik Yonetim
Planlarinin Cevre ve Sehircilik il Midtrliklerince
onaylanmasi

» *Atiksu aritma tesislerimizin Cevre ve Sehircilik il
Mudurltklerinden izinlerinin alinmasi

» *Havalimanlarimizin Cevre izin Belgelerinin Cevre
ve Sehircilik Il Muddrliklerinden alinmasi

» *Atik depolama alanlarimizin olusturulmasi vb.

Konularda calismalara baslaniimis olup, 2014 Yili ice-
risinde; SHGM tarafindan baslatilan Yesil Havalimani
“Green Airport” Projesi dahilinde Dalaman, Bodrum Mi-
las ve Erzurum Havalimani Basmudurlikleri ile Adiya-
man, Hatay, Bursa Yenisehir, Usak, Balikesir Koca Seyit,
Amasya Merzifon, Nevsehir Kapadokya, Sanliurfa GAP,
Elazig, Isparta Stleyman Demirel, Malatya, Samsun Car-
samba ve Konya Havalimani MidurlGkleri olmak tzere
16 havalimanimiz Yesil Kurulus (Green Company) un-
vani almis olup, SHGM'ye 6denecek olan havalimanlari
ruhsat-sertifika temdit tcretlerinde 510.000 TL indirim
saglanmistir. Bunun yani sirada Kurulusumuz sorumiu-
lugunda 6zel sektér tarafindan isletilen TAV istanbul
Terminal isletmeciligi A.S, Mugla Dalaman ATM Hava-
limani Yapim ve isletme A.S, Fraport IC ICTAS Antalya
Havalimani Terminal ve Yatinm isletmeciligi A.S., TAV
izmir Terminal isletmeciligi A.S., TAV Esenboga Yatirim
Yapim ve isletme A.S. olmak (izere 5 terminal isletmeci-
ligi Yesil Kurulus (Green Company) unvani almistir.

TUBITAK MAM (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aras-
tirma Kurumu Marmara Arastirma Merkezi) Cevre ve
Temiz Uretim Enstitlisi ve Kurulusumuz arasinda
“Tiirkiye'de DHMI Tarafindan isletilen Havalimanla-
rinin Stratejik Gurdltd Haritalarinin Olusturulmasi”
Proje Sézlesmesi 15/11/2013 tarihinde imzalan-
mistir. Proje suresi 54 ay olup, bu kapsamda, 31 ha-
valimaninda (Mugla Dalaman, Mugla Milas-Bodrum,
Trabzon, Isparta Stleyman Demirel, Nevsehir Kapa-
dokya, Erzurum, Gaziantep, Adiyaman, Agri, Amasya
Merzifon, Balikesir Koca Seyit, Balikesir Merkez, Bur-
sa Yenisehir, Canakkale, Diyarbakir, Elazig, Erzincan,
Hatay, Kocaeli Cengiz Topel, Konya, Malatya, Mardin,
Samsun Carsamba, Siirt, Sivas Nuri Demirag, Sanli-
urfa GAP, Tekirdag Corlu, Tokat, Usak, Bingdl ve Sir-
nak Serafettin El¢ci Havalimanlari) s6z konusu proje
calismalarina baslaniimistir. Bu kapsamda, 2014 yili
icerisinde, Erzurum, Elazig ve Sivas Nuri Demirag, Di-
yarbakir, Balikesir Merkez Havalimanlarinin Stratejik
GUrdlta Haritalar tamamlanmistir,

Sivil Havacilk Genel Madarliga ile Tirk Standardlar
Enstitlsu (TSE) arasinda Yesil Havalimanlari icin is-
birligi protokoll imzalandi. 26 Eylil 2013 tarihinde
imzalanan protokol kapsaminda, isletmelerin Cevre
Yonetim Sistemi ile ilgili belgelendirme ve Sera Gazi
Envanterlerine yonelik dogrulama islemleri TSE tara-
findan gerceklestirilecektir.

Protokole gore oOncelikle, Yesil Havalimani Projesi
kapsaminda havacilik isletmelerinkinden TS EN ISO
14001 standardina ek olarak istenecek sektorel kri-
terlerin benimsenmesi icin SHGM ile TSE uzmanlari-
nin katihmi ile Teknik ¢alisma grubu olusturulmustur.

. b
e

yesil
havaalani
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Bununla birlikte, TS EN ISO 14064-1 standardina
gore havacilik isletmelerine hesaplanacak olan Sera
Gazi Envanteri, TSE tarafindan TS EN ISO 14064-3'e
gore dogrulanacak. Bu streglerin basari ile tamam-
lanmasi ve projenin gerekliliklerinin yerine getiril-
mesinin ardindan isletmeler, SHGM tarafindan Yesil
Kurulus sertifikasi ile sertifikalandinlacaktir. Havali-
manlarindaki tim isletmelerin Yesil Kurulus Sertifika-
st almasi halinde o havalimani SHGM tarafindan Yesil
Havalimani unvani kazanarak sertifikalandirilacaktir.

Bu kapsamda, 2014 yiliicerisinde; TS EN ISO 14064-
1 Sera Gazi Hesaplama Uzmani Egitimi her bir havali-
manimiz dan 2 asil ve 2 yedek olma tzere 100 kisiye
egitim alinmasi saglanmistir.

TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim Enstitlsi tara-
findan Havalimanlarinda Gariltt Haritasi Yapimi Calis-
malari kapsaminda Havalimanlarinda Gurdlta Haritasi
Yapimi Calismalari egitimi yaklasik 70 kisiye verilmistir.

GUrdlta Temel Egitimleri Kursu Fizik Mihendisleri oda-
sinca A-1 Tipi Temel Egitim ve Saha Olctimleri Serti-
fikalarinin yaklasik 70 kisiye verilmesi saglanilmistir.

14 Mayis 2002 tarih ve 24755 sayili Resmi Gazete-
de yayimlanarak yurirlige giren “Hava alani Yapim,
isletim ve Sertifikalandirma Yénetmeligi” cercevesin-
de; 2014 vilinda Hatay Havalimaninin “Havaalani is-
letme Ruhsati” almasiyla; Havaalani isletme Ruhsat:
sayisl 26'va yukselmis olup, Havaalani Sertifikasi ise
15 Havaalaninda bulunmaktadir.

Yapim asamasinda olan Ordu - Giresun Havalimani ve
Hakkari - Yuksekova Havalimaninin yakin zamanda
hizmete acilmasi planlanmakta olup, Hava alani Ya-
pim, isletim ve Sertifikalandirma Yénetmeligi (SHY
14A) geregi Havaalani isletme Ruhsati Basvuru ca-
lismalari devam etmektedir.

isletme Hizmetleri Yénetim Sistemleri (TS EN ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN ISO
14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda
TSE tarafindan yapilan planlama cercevesinde Bel-
ge Yenileme, Gozetim ve Kapsam Degisikligi Tetkiki
gerceklestirilmis olup, Kastamonu, Bingdl ve Sirnak
Havalimanlari da sisteme ilavesi saglanmistir. Bu
kapsamda toplamda 46 Havalimani Yonetim Sistem-
leri Belgesine sahiptir.

Yénetim Sistemleri i¢c Tetkikleri, Egitimleri ve Semi-
nerleriyle Havalimani isletme Hizmetleri faaliyet
uygulamalari tim havalimanlarimizda standart hale
getirilmis olup, ic tetkikler, egitimler ve seminerle st-
rekli iyilestirme calismalari devam etmektedir.

isletme Emniyet Yonetim Mudurliigii faalivetleri kap-
saminda Merkez ve Havalimanlarinda isletme Hizmet-
lerinde calisan 153 personele TS EN ISO 9001:2008
Kalite Yénetim Sistemi Temel, Dokiimantasyon ve ic
Tetkik Egitimleri verilmistir.

Sivil Havacilik Genel Midirligld Uzmanlarinca SHY-
14A ve SHT-HES kapsaminda Havalimanlarinda ger-
ceklestirilen denetimler sonrasi hazirlanan raporlar-
da yer alan bulgu maddelerindeki eksikliklerin, Genel
Miidurliigimiiz ilgili Birimleri ile gerekli koordinasyon
saglanarak ivedilikle giderimesinin koordine edilmesi,
herhangi bir olumsuzlugun yasanmamasini teminen
ilave tedbirlerin alinmasinin saglanmasi yoninde ca-
hsmalar strdirtlmekte ve nihai durum Ek-4 Form ile
SHGM'ye bildiriimektedir.

e KALITE YOMETIM SISTEMI BELGESI ===
5= (FIALITY MAKASERINT STETEM CENTIFICATE k-

K-GQ
TSESSO-EM
000

[ GEVAE YOMETIM SISTEMI BELGESI =

frosee ENVIRIEMINTAL MARAGEMENT STITEM CERTIFICATE =L

il R T Enigiog 11 ey | <
- T e e

[T -




HAVALIMANLARI “ENGELSiZ"HAVAALANI BASVURU LiSTESi

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Havalimanlan

Adana

Adiyaman

Adnan Menderes
(Terminal Isleticisi)
Agri
Amasya-Merzifon
Antalya(Terminal
Isleticisi)

Ataturk (Terminal
Isleticisi)

Balikesir Koca Seyit
Balikesir-Merkez
Batman

Bursa Yenisehir
Canakkale
Canakkale Gokgeada
Denizli-Cardak
Diyarbakir

Elazig

Erzincan

Erzurum
Esenboga(Terminal
Isleticisi)
Gaziantep

Hatay

1&dir

Kahramanmaras

Kars Harakani

Aciklama

24.02.2014 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

21.08.2013 tarihinde basvuru dosyasi
SHGM ye gonderilmistir.

18.09.2013 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

Terminal Binasi insaat calismalari
icinde tamamlanacak.

19.03.2014 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

21.11.2011 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

09.08.2012 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

03.03.2015 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

03.10.201 3 tarihinde basvuru dosyasi
SHGM ye gonderilmistir.

17.12.2014 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

10.01.2014 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

07.02.2013 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

Proje eksikleri tamamlama calismalari
devam ediyor

19.03.2014 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

17.12.2014 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir

Terminal Binasi insaat calismalari
icinde tamamlanacak.

13.08.2012 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

10.01.2014 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

18.09.2013 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

11.07.2013 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

24.04.2013 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

03.09.2013 tarihinde basvuru dosyasi
SHGM ye gonderilmistir.

10.01.2014 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

03.03.2015 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.
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25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49
50
51

Kayseri

Kocaeli Cengiz Topel
Konya

Malatya

Mardin

Mugla Dalaman
Milas-Bodrum

Mus

Nevsehir Kapadokya
Samsun-Carsamba
Siirt

Sinop

Sivas Nuri Demirag
Sileyman Demirel
Sanliurfa/GAP
Tekirdag Corlu
Tokat

Trabzon

Usak

Van Ferit Melen
Kitahya/Zafer
Kastamonu

Bingol

Sirnak

Gazipasa Alanya
Zonguldak
Aydin Cildir

SEVEIL MAYVAL LR fs00

19.03.2014 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

03.10.2012 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

04.09.2013 tarihinde basvuru dosyasi
SHGM ye gonderilmistir

17.01.2014 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

12.12.2014 tarihinde basvuru dosyasi
SHGM'ye gonderilmistir.

19.02.2013 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

19.03.2014 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

30.12.2014 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

08.09.2014 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

19.03.2014 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

22.07.2013 tarihinde basvuru dosyasi
SHGM ye gonderilmistir.

Terminal Binasi insaat calismalari
icinde tamamlanacak.

24.04.2013 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

18.09.2013 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

10.03.2015 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir

18.09.2013 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

25.06.201 3 tarihinde basvuru dosyasi
SHGM ye gonderilmistir

19.03.2014 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

30.12.2014 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir..

Terminal Binasi insaat calismalari
icinde tamamlanacak.

20.12.2012 tarihinde Engelsiz
Kurulus Belgesi almistir.

21.07.2014 tarihinde basvuru dosyasi
SHGM ye gonderilmistir

Proje eksikleri tamamlama calismalari
devam ediyor.

11.11.2014 tarihinde basvuru dosyasi
SHGM ye gonderilmistir
tamamlanacak

tamamlanacak

tamamlanacak
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HAVA SEYRUSEFER YARDIMCI CIHAZLARI

2013 yili yatinnm programi kapsaminda temin edilen;

» 6 (altl)) adet VOR cihazindan 4 (dért) adedi ve
15 adet DME cihazindan 12 adedi Kurulusumuz
muhtelif seyrlsefer istasyonlarinda hizmete ve-
rilmistir. Diger VOR ve DME cihazlari yeni acilacak
olan Ordu Giresun, Hakkari Yiksekova Havaliman-
larina 2015 yih icerisinde tesis edilecektir.

» 10 adet ILS ve 2 (iki) adet Localizer sisteminden;
Milas Bodrum Havalimanina (2 adet) ILS, Dala-
man Havalimanina (1 adet) ILS ve (1 adet) LLZ,
Mardin Havalimanina (1 adet) ILS, Bingdl Havali-
manina (1 adet) ILS, Sirnak Havalimanina (1 adet)
ILS, Kastamonu Havalimanina (1 adet) LLZ, Sinop
Havalimanina (1 adet) LLZ, Cengiz Topel Hava-
limanina (1 adet) LLZ, Adiyaman Havalimanina
(1 adet) LLZ ve Igdir Havalimanina (1 adet) LLZ
sistemi/cihazi tesis edilerek hizmete verilmistir.
Altyapisi hazirlanamadigindan hizmete verileme-
yen Glide Path techizatlarinin da bu yil icerisinde
hizmete verilmesi planlanmistir.

2010E0300020(2014) nolu Hava Seyrisefer, Ha-
berlesme, Terminal Sistemleri Temin, Tesis ve Mo-
dernizasyonu Projesinin 1.Hava Seyrusefer Yardimci
Cihazlari Temini ve Tesisi ve Modernizasyonu kale-
minde yer alan ILS Alimi Projesi kapsaminda,

Ordu-Giresun Havalimani (1 adet LLZ), Cukurova Ha-
valimani (2 adet ILS), Bursa Yenisehir Havalimani (1
adet LLZ), Canakkale Havalimani (1 adet ILS) olmak
Uzere 5 (bes) adet ILS sistemi (2 adet GP cihazi 2013
ahmindan ikmal edilecektir) ve Trabzon ile Hakka-
ri Yksekova Havalimanlarina tesis edilmek tzere 2
(iki) adet Localizer cihazi teminine ydnelik imzalanan
sozlesme uyarinca sistemlerin altyapi durumlarn ve
oncelik sirasina gore bu yil icerisinde hizmete veril-
meleri planlanmistir.

a) VOR Alimi

Kurulusumuz yeni acilacak havalimanlari ve ihtiyac
duyulan muhtelif seyrisefer istasyonlarinda kullanil-
mak Gzere tedarik sureci baslatilan 6 adet CVOR sis-
temi sevkiyat asamasinda olup, 2014 yil icerisinde
hizmete verilmesi planlanmaktadir.

b) DME Alimi

Kurulusumuz yeni agilacak havalimanlar ve ihtiyag
duyulan muhtelif seyrusefer istasyonlarinda kullanil-
mak Uzere tedarik streci baslatilan 15 adet DME sis-
temi sevkiyat asamasinda olup, 2014 yili icerisinde
hizmete verilmesi planlanmaktadir.

c) ILS Alimi

Milas Bodrum (2), Dalaman, Kastamonu, Kocaeli Cen-
giz Topel, Mardin, Adiyaman, Sinop, Bingdl, Sirnak
Serafettin Elci Havalimanlari ILS ile Dalaman Hava-
limani 19L ve Igdir Havalimani ILS/Localizer siste-
mi olmak Gzere toplam 10 Adet ILS ve 2 Adet ILS/
Localizer Sistemi teminine yonelik 4 adet s6zlesme
imzalanmistir,

I&dir Havalimani ILS/Localizer sistemi hizmete veril-
mis olup, diger sistemler giimrikleme asamasindadir.
2014 yili icerisinde hizmete verilmesi planlanmakta-
dir.

d) Seyriisefer Yardimci Sistemleri Montaj,
Konturpua ve Shelter vb. Temin ve Tesisi

Bu proje kapsaminda Corlu ILS sistemine ait yurt icin-
den temin edilen cihaz barinagi, konturpua, bilgisa-
yar, klima vs. cihaz ve techizat 6demeleri yapilmistir.
Odemesi vapilan cihaz ve techizatlarin montajlari ta-
mamlanarak hizmete verilmistir.

e) Seyriisefer Yardimci Cihazlan Altyapi in-
saati

Bu proje HSS cihazlarinin altyapi insaatlarinin yapti-
rilmasi islerinde kullaniimaktadir.

Ulkemizde hizmet veren Radar ve Hava Seyriisefer
Cihazlarinin Sayisi ve Nev'i 31 Aralik 2014 tarihi iti-
bari ile asagidaki tabloda verilmistir.
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RADAR VE HAVA SEYRUSEFER SISTEMLERI

Havalimanlan PSR SSR  ILS VOR DVOR DME NDB Toplam
1 istanbul Atattirk 1 2 5 4 3 8 4 24
2 Ankara Esenboga 1 3 4 4 2 10 10 32
3 izmir Adnan Menderes 1 2 2 3 1 5 3 16
4 Antalya 1 3 4 2 2 7 3 20
5 Adana 1 1 1 1 2 1 6
6 Mugla Dalaman 1 2 2 1 3 1 10
7  Mugla Milas-Bodrum 1 1 2 1 3 1 9
8 Trabzon 1 1 1 1 2 1 7
9 Isparta S. Demirel 1 1 1 2 1 5
10 Nevsehir Kapadokya 1 1 2 1 5
11 Erzurum 1 2 1 3 2 9
12 Gaziantep 1 1 2 1 5
13 Adiyaman 1 1 1 1 4
14 Agn 1 1 1 2 1 6
15 Amasya Merzifon 1 1 1 1 4
16 Balikesir Merkez 1 1 2 1 5
17 Balikesir Kocaseyit 1 1 2 1 5
18 Batman 1 1 1 2 1 6
19 Bingdl 1 1 2 1 5
20 Bursa Yenisehir 1 1 3 4 1 10
21 Canakkale 1 1 1 3
22 Denizli Cardak 1 1 2 1 5
23 Diyarbakir 1 1 2 1 5
24 Elazig 1 2 3 1 7
25 Erzincan 1 1 2 3 1 8
26 Gokceada 1 1 1 3
27 Hatay 1 1 2 1 5
28 lgdir 1 1 2 1 5
29 Kahramanmaras 1 1 1 3
30 Kars Harakani 1 1 2 1 5
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Havalimanlari PSR  SSR ILS VOR DVOR DME NDB Toplam

31 Kastamonu 1
32 Kayseri

33 Kocaeli Cengiz Topel

34 Konya 1

N = = = =

35 Malatya
36 Mardin

37 Mus 1

38 Samsun Carsamba
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39 Siirt
40 Sinop
41 Sivas Nuri Demirag

42 Sanhurfa GAP 1
43 Sirnak Serafettin Elci

L = N SN =

44 Tekirdag Corlu
45 Tokat
46 Usak
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47 \Van Ferit Melen 1

48 Antalya Gazipasa (*) 1
49 Eskisehir Anadolu Uni. (*) 1
50 Kitahya Zafer(*) 2
51 Selcuk Efes

52 Aydin Cildir

53 Zonguldak Caycuma(*)

N e e =
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54 stanbul Sabiha Gékcen(*) 2
GENEL TOPLAM 7 24 59 69 12 127 71 357

Aciklama (*)

1. Zafer, Zonguldak Caycuma ve Gazipasa Alanya, Aydin Cildir, Selcuk Efes DHMi denetimli 6zel sirket tarafindan,

2. istanbul Sabiha Gékcen Havalimani, Savunma Sanayi Mistesarligi denetiminde ézel sirket tarafindan,

3. Eskisehir Anadolu Universitesi Havalimani, Eskisehir Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Yilksekokulu tarafindan isle-
tilmektedir.

4. DHMI Envanterinde bulunmayan Sabiha Gékgen Havalimani HSS (Hava Seyrisefer Sistemleri), Eskisehir Havalimani ILS
Sistemi ve Balikesir Merkez Havalimani ILS/DME Sistemi (Askeri) disinda butiin HSS sistemleri DHMI tarafindan temin
ve tesis edilmistir.



HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI

Hava seyrisefer kolayligi olarak, 2014 yil sonu itiba-
riyle 7 adet PSR (Primary Surveillance Radar-Birincil
GoOzetim Radari) ve 24 adet SSR (Secondary Surveil-

):) DHMi 2014 FAALIYET RAPORU

lance Radar-ikincil Gézetim Radari) ile 1 adet ADS-B
(Automatic Dependent Surveillance-Broadcast - Oto-
matik Bagimh Gozetim -Yayin) sistemi hizmettedir.

1) Merkezi Ankara ACC ile Hava Trafik Kontrol Komplekslerinin Temin ve Tesisi Isi

EUROCONTROL'tN tek hava sahasi konseptine uygun
olarak, Avrupa'da kimi merkezlerde oldugu gibi tim
ulke hava sahasinin tek bir ACC merkezinden yone-
tilmesi ve mevcut ATC sistemlerinin yenilenmesi icin
19.09.2006 tarihinde S6zlesmesi imzalanan SMART
Projesi (Systematic Modernization of ATM Resour-
ces in Turkey) kapsaminda, mevcut durumda iki FIR
(Flight Information Region/Ucus Bilgi Bdlgesi)'dan
olusan Turkiye Saha Kontrol Hizmeti, bu proje kap-
saminda yapilacak olan yeni Merkezi Ankara ACC'den
saglanacak olup, istanbul, Antalya, A. Menderes, Da-
laman, Bodrum ATC (Air Traffic Control-Hava Trafik
Kontrol)'ler APP (Approach Control-Yaklasma Kontrol)
ve TWR (Tower-Kule) hizmeti verecektir.

Proje kapsaminda, Esenboga, Atatlrk, A. Menderes,
Dalaman Havalimanlarinda mevcut ATC sistemlerinin;
SMART Projesine bagli yeni hava sahasi yapisi ger-
ceklesene kadar glinimuiz hava trafik kapasitesine
uygun olarak saglikli hava trafik hizmeti verecek se-

2) Mevcut Radarlarin Yenilenmesi Projesi

Proje halen hava trafik kontrol hizmetlerinde 20 se-
neden fazla bir sure ile kullaniimakta olan mevcut
radarlarin yenilenmesini ve kaplama bosluklarinin gi-
derilmesi icin ilave radar alimlarini kapsamaktadir.

Proje kapsaminda 18 SSR, 5 PSR sistemi ile Trabzon
Havalimanina APP merkezi tesis edilmesi isi yer al-
maktadir. SSR radarlari Mode-S sorgulama 6zellikli ve
PSR radarlari ise solid-state yapida olacaktir.

isin ihalesi 07.11.2008 tarihinde yapilmis ve sdzles-
mesi 16.02.2009 tarihinde ispanyol INDRA Sistemas
S.A. firmasi ile imzalanmustir. isin stiresi 3 yildir.

Proje kapsaminda tesis edilen Bahce Akcadag Mode S
MSSR, Antalya Mode S MSSR Dalaman Nuribaba PSR/

kilde devamliliginin saglanmasi amaciyla mevcut ATM
(Air Traffic Management-Hava Trafik Yonetim) altya-
pisinin ara modernizasyonu yapilmis ve 04.12.2008
tarihinde gecici kabull yapilmistir.

SMART sistemleri kapsaminda yapilan yeni Hava
Trafik Kontrol merkezi insaatlari tamamlanmis ve
28.07.2009 tarihinde yapim isleri komple gecici ka-
bulleri yapilmistir.

Ankara, Atatirk, Adnan Menderes, Antalya, Dala-
man, Milas-Bodrum ve KKTC Ercan Havalimani ATC
Sistemlerinin kismi gecici kabulleri Agustos 2013'te
tamamlanmistir. ATC Sistemleri Komple gecici kabull
20 Mayis 2014 tarihinde yapilmistir. Komple Gegici
kabulliin tamamlanmasini miteakip gecis streci bas-
latilmis olup, Nisan 2015 itibariyle golge (shadow) ve
akabinde operasyon moduna baslanarak, sistemlerin
operasyonel olarak kullanimina baslanmasi planlan-
mistir.

Mode S MSSR, Adnan Menderes PSR/Mode S MSSR,
K.K.T.C. Agirdagi Mode S MSSR, Esenboga Mira Mode
S SSR, inebolu Mode S SSR, YenibosnaMode S MSSR,
Akdag Mode S MSSR, Burdur Eglence Mode S MSSR,
Antalya PSR/Mode S MSSR, Erzurum, Batman, Merzi-
fon, Ermenek, Agri Mode S MSSR, K.K.T.C. Ercan PSR/
Mode S MSSR ve Trabzon PSR/Mode S MSSR radar
sistemleri ve Trabzon APP sisteminin gecici kabulleri
yapilmis ve tim radar sistemlerinin entegrasyonu ya-
pilarak hava trafik hizmetine verilmistir.

Proje kapsaminda tesis edilen sistemlerin kesin ka-
bul calismalarina 2014 vili sonu itibariyle baslanmis
olup, kesin kabullerin 2015 yilinda tamamlanmasi
planlanmistir.
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3) Atatiirk, Esenboga ve Antalya Havalimanlarina A-SMGCS (Yer Radari) Sistemleri Alimi \

Atatlrk, Esenboga ve Antalya Havalimanlarinda yer
(pist, apron, taksi) hareketlerinin yogunlugu ve za-
man zaman goris mesafesinin distigu sisli ve ya-
gisli havalarda kolay ver kontrolii saglamak amaciyla,
A-SMGCS (Advanced-Surface Movement Guidance
and Control System) olarak adlandirnlan yer radari

ahmi ihalesi 21.07.2008'de gerceklestirilmis, sdzles-
mesi ise 28.11.2008 tarihinde imzalanmistir.

2012 yiliicerisinde A-SMGCS sistemlerinin Kesin ka-
bulleri yapilmistir. Sistemlerin garantisi 2014 yilinda
bitmistir.

4) Hatay Havaalanina Kus Tespit Radarn Temin ve Tesisi isi

Hatay Havaalaninin kus goc yollari tzerinde bulun-
mas! nedeniyle, CED raporu geregi Kus Radari alimi
icin 18.09.2008, 03.06.2009 ve 16.09.2009 tarihin-
de ihale yapilmis ancak ihalelere teklif cikmamistir.

24.09.2010 tarihinde yapilan ihale sonucunda, s6z-

lesmesi 08.10.2010 tarihinde imzalanmistir.

18 Ocak 2011 tarihinde sistemin Gecici Kabuly,
30.04.2013 tarihinde de sistemin kesin kabull yapil-
mistir. Sistemlerin garanti stireci devam etmektedir.

5) istanbul Atatiirk Havalimanina Gelis ve Kalkis Siralama Yonetim Sistemi (AMAN/DMAN)

Tesisi

AMAN (Arrival Manager-Gelis Yoneticisi) yogun tra-
figin yasandigi hava sahalarinda inise gelen trafik-
lerin daha etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin pist
basi veya 6zel olarak belirlenmis bir noktaya gére
siralanmasina imkan saglayan, DMAN (Departure
Manager-Kalkis Yoneticisi) ise, kalkis performansla-
rinin AMAN sistemine bagli olarak yapilacak modifi-
kasyonlar ile artinlarak, kalkis siralamasinin etkin bir
sekilde yapilmasini saglayan elektronik sistemlerdir.

istanbul Atatiirk Havalimanina AMAN/DMAN sistemi
tesis edilmesine yonelik olarak 30.01.2013 tarihin-
de ihale yapilmis olup, s6zlesmesi 19.03.2013 tari-
hinde imzalanmistir. Proje kapsaminda tesis edilen
sistemlerin Gecici Kabulli 25 Agustos 2014 tarihinde
yapilmistir.

6) Esenboga Havalimani Kule ve Radar Simiilator Sisteminde Uygulama Yazilimlarinin Giincellenmesi
Ile Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanimi Temini isi

Bu kapsamda; Esenboga Havalimani Sim{latér Binasi
ve Egitim Tesisleri'nde kurulu bulunan Kule ve Radar
Simulatéra Sistemi’'nin uygulama yazilimlari glincel-
lenecek, bilgisayar sistemleri ve cevre donanimi te-
min ve tesis edilecektir. S6z konusu ise ait Sézlesme
12.07.2014 tarihinde imzalanarak yirirliige girmistir.

2014 vili sonunda proje kapsaminda yer alan mal-
zemenin montaj calismalarina baslanmistir. Kurulum
calismalari devam etmektedir.
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DHMi Haberlesme Telsiz Cihazlari (Yer-Yer) ve (Hava-Yer) ve Diger Sistem ve Cihazlar

Kara Telsizleri - VHF Hava UHF Hava Haberlesme Cihazlari
w
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istanbul Atattirk 7 113 2 2 1 429 119 5 2 184 188 35 44 6 10 12 12 8 5 1 4 1 2 119
Ankara Esenboga 1 16 6 10 280 33 4 2 93 97 28 30 10 6 46 43 3 2 2 10 1 725
izmir Adnan Menderes - - 2 5 307 143 5 2 101 120 12 31 3 1 26 37 8 1 1 8 1 1 815
Antalya - 2 9 245 61 4 2 95 95 9 24 2 6 28 28 10 2 1 1 1 1 626
Mugla Dalaman 6 1 2 11 186 25 3 2 39 33 8 18 3 5| & | e 6 2 1 2 1 2 39
Mugla Milas-Bodrum 2 11 180 21 3 2 38 36 9 20 6 3 19 19 3 2 1 2 1 1 379
Adana 8 210 13 1 2 14 14 15 14 6 3 4 4 4 1 1 1 1 316
Trabzon 2 7 99 25 1 2 16 19 17 11 6 6 4 4 1 1 1 1 1 224
Erzurum 31 71 5 1 2 15 15 8 11 5 4 12 12 3 1 1 1 1 199
Gaziantep - 8 130 10 1 2 14 14 7 14 4 2 6 2 1 1 1 1 1 219
Adiyaman 8 45 4 1 2 10 10 4 8 3 1 8 8 3 1 1 1 118
Agn 4 20 1 1 2 12 12 3 7 2 1 4 4 2 1 1 2 79
Amasya Merzifon 3 30 2 1 2 10 9 2 6 2 2 5 8 2 1 85
Balikesir Koca Seyit 2 63 3 1 2 10 11 6 10 3 3 2 2 6 1 1 1 127
Balikesir Merkez 5 1 5 2 1 1 2 2 1 1 1 22
Batman 4 34 2 1 2 6 6 4 6 1 1 4 4 1 1 77
Bingol 15 2 1 2 10 10 4 1 6 6 1 58
Bursa Yenisehir 16 79 10 1 2 30 30 4 9 4 10 10 4 1 1 1 1 213
Canakkale 1 36 2 1 2 2 2 13 8 1 4 2 2 4 1 1 1 83
Canakkale Gokgeada 10 1 2 9 5 2 1 4 1 1 36
Denizli Cardak 14 34 1 1 2 10 10 6 12 1 1 4 4 2 1 1 1 105
Diyarbakir 2 54 5 1 2 17 17 3 11 1 2 1 116
Elazig 11 75 6 1 2 19 18 7 15 4 1 10 10 3 1 1 2 186
Erzincan 8 29 6 1 2 12 12 9 14 4 7 7 4 1 1 3 120
Hatay 3 55 1 1 2 10 10 7 7 1 4 4 4 1 1 1 2 114
Igdir 6 23 2 1 2 8 8 6 5 2 2 1 1 67
[EpEIE) SHiE 2 4 1 1 2 |z |2 [a|le|2|a|ala|a|dlaq 1 98
Demirel
Kahramanmaras 9 25 6 1 2 4 4 5 8 2 3 3 3 1 1 1 78
Kars Harakani 18 54 3 1 2 4 5 9 10 1 1 2 2 1 1 1 115
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DHMi Haberlesme Telsiz Cihazlari (Yer-Yer) ve (Hava-Yer) ve Diger Sistem ve Cihazlar

Kara Telsizleri xa VHF Hava UHF Hava Haberlesme Cihazlan
=3 w
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Kastamonu 15 2 1 2 10 10 4 1 6 6 1 58
Kayseri 6 72 1 2 2 1 1 7 8 2 2 1 105
Kocaeli Cengiz Topel 2 30 2 1 2 9 9 3 7 1 1 67
Konya 8 37 7 1 2 16 16 7 17 1 8 8 2 1 131
Malatya 9 47 4 1 2 8 9 4 1 2 1 88
Mardin 1 37 2 1 2 10 10 3 10 1 1 2 2 6 1 1 1 91
Mus 17 52 1 1 2 6 6 3 18 1 1 2 2 1 1 1 115
Nevsehir Kapadokya 6 63 2 1 2 18 18 10 7 2 4 4 1 1 1 1 3 144
Samsun Carsamba 9 63 3 1 2 21 21 5 22 7 1 8 10 3 1 1 1 1 1 181
Siirt 6 21 3 1 2 4 4 9 9 1 1 4 4 6 1 2 78
Sinop 3 19 1 1 2 6 3 1 1 1 2 1 1 42
Sivas Nuri Demirag 8 41 3 1 2 20 21 7 10 1 1 10 10 1 1 1 138
Sanliurfa GAP 5 53 3 2 2 16 16 6 13 2 8 8 3 1 1 1 140
Sirnak Serafettin Elgi 15 2 1 10 10 4 2 2 1 6 6 1 1 61
Tekirdag Corlu 18 78 2 1 2 20 20 1 12 4 1 4 1 1 1 1 177
Tokat 2 27 B 1 2 9 9 B 5 1 8 8 2 1 2 83
Usak 3 33 2 1 2 9 9 2 9 2 2 2 2 1 1 80
Van Ferit Melen 11 54 3 2 2 10 10 10 11 3 1 6 6 3 1 1 2 136
Depo -
DHMi Toplami 264 1693 119 39 12 70 2071 450 27 92 985 1.008 360 540 120 69 331 337 127 58 30 29 15 57 8903

|
istanbul Atatiirk (TAV)

ga”b”'sab'hacc’k‘e” 2 4 105 16 10 2 16 14 3 29 6 6 10 2 2 1 1 239
Ankara Esenboga (TAV)

izmir Adnan Menderes

(TAV) 3 66 1 1 1

Antalya (ICF)

Mugla Dalaman (YDA)

Eskisehir Anadolu (*) 6 40 1 - - - - - - 4 4 - - - 5 - - - 1 - - 1 62
Zonguldak Caycuma (*) - 22 - - - - - - - 2 2 2 4 - - - 2 2 2 1 - - 1 40
Gazipasa Alanya (*) - 9 2 1 - - - - - 1 8 8 3 4 1 1 1 1 3 1 1 - 1 46
Zafer (*) 2 35 2 1 3 1 3 2 2 10 10 2 3 1 4 4 1 1 1 1 89
Milas-Bodrum

(Mondial-Dis Hat) =0 2

Aydin Cildir(*) 2 2 6 4 14
GENEL TOPLAM 272 1799 124 41 14 80 2243 469 40 99 1.026 1.047 372 576 128 75 354 354 135 64 33 29 62 9.379
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Uluslararasi Havacilik Organizasyonlarinca (ICAO, » Atatlrk Havalimanina Radyolink Sistemi,
FAA, Eurocontrol, vb.) én gorulen standartlarda; tim
ucus seviyelerinde Hava Trafik Kontrol Merkezle- ) )
rimizden hava sahamizda seyreden her bir ucak ile Sistemi,

telsiz ses haberlesmesinin yapilabilmesi icin Hava  ,  gsenboga Havalimanina Dect Telefon Sistemi,
Limanlarimizda ve peripheral istasyonlarda VHF/UHF

Hava Yer ve Yer Yer Telsiz cihazlari tesis edilmektedir. ~ » Muhtelif Havalimanlarinda kullanilmak tzere; 44

» Bursa/Yenisehir ve Hatay Havalimanlarina ATIS

Telsiz cihazlarinin modernizasyonu ve yenilenmesi adet Arac¢ Telsizi, 302 adet El Telsizi ve 2 adet
belirlenen plan cercevesinde her yil yapiimaktadir. Sabit Merkez Telsizi
2014 vili Yatinm Programi ¢cercevesinde; temin edilerek hizmete verilmistir.

Elektronik Hizmet ve Faaliyetlerine iliskin
GZFT (SWOT) Analizi Tablosu

GUCLU YONLER FIRSATLAR

1. CNS Sistemlerinden sorumlu personel icin Kurum- 1. CNS sistemlerinde var olan teknolojik gelismeye
sal olarak egitimlerin ATSEP Lisans Yonetmeligi gere- paralel olarak Kurulusumuz tarafindan yapilan calis-
gi sistematik olarak alinmasi. malar.

2. SMART ve Radarlarin Yenilenmesi projelerinin ta- 2. Milli ARGE Kuruluslarr ile yapilan ve yapilacak olan
mamlanmasi, yeni IP Tabanli Haberlesme Sistemle- isbirlikleri.

ri temini ve Hava Seyrisefer Yardimci Sistemlerinin
yayginlastinimasi ile Hava Trafik Yénetiminde glicli
bir teknik altyapinin tesis edilmis olmasi ile kapasite,
glvenirlik ve gtivenligin artirilmasi.

ZAYIF YONLER TEHDITLER
1. Bitce kisitlamalari nedeniyle; ahmi planlanan 1. Sistemlerden sorumlu personelin yas ortalamasi-
CNS Sistemlerinin sayisinda kisintiya gidilmesi ile nin fazla olmasi.

ihtiyaclanin tamaminin karsilanamamasi. 2. ATSEP Lisans Yonetmelik kriterleri nedeniyle,

2. Bltce kisitlamalari nedeniyle; alhimi planlanan yeterli sayida ve zamaninda personel lisanslandiril-
CNS Sistemlerinin sayisinda kisintiya gidilmesi ile masinda yasanabilecek gecikmeler.
ihtiyaclarin tamaminin karsilanamamasi.
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»

BiLGi TEKNOLOJiLERI HiZMET VE FAALIYETLERI

GunUmuzde, e-Devlet ve bununla iliskili olarak e-Ku-
rum kavramlari tartisiimaya baslanmistir. Hizmetlerini
olabildigi 6lclide elektronik ortamda veren ve kagitsiz
ofis ortaminda calismayi benimseyen kurumlar, e-Ku-
rum olarak tanimlanmaktadir. Bu yolla, hizmet verimi
ve vatandas memnuniyeti artmakta ve hizmet ma-
liyetleri oldukca dismektedir. Bir ¢ok Ulkede, devlet
kurumlarn hizla e-Kuruma dénismekte ve e-Devlet
uygulamalari da baslamaktadir. e-Devlet uygulama-
lariyla Dinyada yilda 100 milyar ABD Dolarini askin
tasarruf saglanmakta ve bu kaynaklar istihdam ve
Uretime ayrilmaktadir.

Tlrkiye'de e-Devlet konusu yeni yeni glindeme gel-
meye baslamis ve kamu kuruluslari e-Kurum olustur-
ma yonunde calismalara baslamistir.

Bilisim Teknolojileri Kullanimi:

DHMI Genel Miidiirl(igii, daha etkin hizmet vermek,
hizmet alanini genisletmek ve dinyadaki benzer uy-
gulamalara entegrasyonu saglamak amaciyla, DHMi

Yazilim Gelistirme Alaninda

» Sivil Havacilik Genel Mudurligid’'ne Kurulusumuz
insan Kaynaklari Modiiliinin Sicil ve Tayin Terfi ve
Turnike islemlerini iceren daraltiimis hali kendileri
icin 6zel olarak dizenlenerek sembolik bir bedel
karsiliginda satilmistir. Uygulamanin kurulum ve
egitim calismalari da tamamlanmistir.

» SHGM ile e-yazisma entegrasyonu tamamlanmis
olup e-imzali evrak akisi baslamistir.

» Kurulusumuz Envanterinde kayith tim malze-
melerin hareketlerini takip edebilmesi icin RFID
uygulamasina gecilmesi planlanmistir. Genel Mu-
durligimiz, Esenboga Havalimani ve 10 adet
istasyonumuzun envanterindeki demirbaslarin
etiketleme calismalar 2014 yil sonu itibari ile
tamamlanmis olup Kurulusumuz Dhmionline ERP
Sistemi ile entegrasyonu saglanmis bulunmakta-
dir. 2015 yili icerisinde Satin Alma ve ikmal Dairesi
Baskanliginin uygun goérecegi Havalimanlarimiza
uygulamanin yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

» (Go6lge modda test calismalari stren SMART Sis-

Modernizasyon projesini baslatmistir.
DHMIi Modernizasyon Projesi kapsaminda:

» Mevcut DHMI yazilim uygulamalarinin iyilestiril-
mesi ve yeni uygulamalarin gelistirilmesi,

» Hizmet verilen 53 Havalimaninda Merkez ve De-
polar arasinda DHMi iletisim Aginin gelistiriimesi,

» Yuksek sayida kullaniciya elektronik hizmet veril-
mesi,

» Olusturulacak iletisim ag lzerinden degisik or-
tam (veri, ses, gortntu) bilgilerinin aktariimasi,

» DHMI Genel Mudurliigii ve Havalimanlar arasinda
cevrim-ici (on-line) iletisimin saglanmasi,

»  DHMI'nin iliskili oldugu kuruluslarla (Havayolu Sir-
ketleri, EUROCONTROL vb.) elektronik ortamda
iletisiminin saglanmasi,

» Elektronik Belge Yonetim sisteminin diger Kamu
Kurum ve Kuruluslari ile entegre edilmesi amac-
lanmaktadir. Daha hizli, glvenli ve islevsel yapi
olusturmak yolunda calismalar surdirialmektedir.

temi ile Kurumsal Uygulamamiz olan Hizmet ve
Gelirler Sisteminin Kurumsal Bulut Altyapimiz
Uzerinden on-line entegrasyonu calismalarina
baslanmis olup SMART Sisteminin gercek modda
hayata gecmesi ile her iki Kurumsal platform en-
tegre sekilde calisir hale getirilecektir. Bu sayede
Kule ve FIC/AIM ofislerinde manuel olarak yarata-
len bircok veri girisi islemleri sonlandirilarak tam
otomasyona gecilecektir.

» Elektronik Dairesi Baskanliginin talebi Gizerine AT-
SEP(Air Traffic Safety Electronic Personel) Sinav-
larinda kullaniimak Gzere ihtiyac duyulan Sinav
ve Soru Bankasi Yazili ile ilgili donanimlari temin
edilmistir. Sinif yazilim ve donanimlari ile faal hale
gelmistir.

» Baskanhgimizca gelistirilen Ucus Bilgi Sisteminin
Amasya Merzifon, Kahramanmaras ve Kayseri Ha-
valimanimiza kurulumlari tamamlanmis 2015 yih
icerisinde uygun gortlecek Havalimanlarimiza da
Kurulum calismalarina baslanacaktir.
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Mali isler Dairesi Baskanhginin talebi dogrultu-
sunda e-onayll fis uygulamasi gelistirilmis olup
bu cercevede Finans Modull Gzerinde kapsamli
degisikliklere gidilerek 1 Eylul 2014 tarihi itibari
ile uygulamaya baslanmistir. Ayrica Finans Mo-
dilintn VUK'tan (Vergi Usul Kanununu) TFRS'ye
(Tarkiye Finans ve Raporlama Standartlari) uyum-
lu hale getirilmesi calismalari tamamlanmis ve uy-
gulamaya verilmistir.

2013 yilinda kurulumu tamamlanan Bulut Bilisim
Altyapimiz Gzerinden yapilan protokoller cerceve-
sinde Basbakanlik, TAV IT (Ataturk), ICF (Antalya),
Sabiha Gokcen, Eskisehir Anadolu Universitesi,
Gazipasa Alanya, Zonguldak Caycuma, Aydi Cil-
dir Hava Limanlarina ait ucus ve Slot bilgileri ilgili
Kurum ve Kuruluslara aktariimaktadir. 2015 vyili
icerisinde Gumrilk ve Ticaret Bakanhgi ile SMART
Sistemi de bu altyapimiz Gzerinde on-line entegre
olarak baglanacaktir.

Ucus Bilgi, Yol Tarifi, Havalimanlarimiz hakkinda
bilgi, vb. icin DHMi Mobil uygulamasinin 1.asama-
s1 10S, Android ve WindowsPhone versiyolarinin
gelistirme calismalari tamamlanmis olup uygula-
ma 2015 Ocak ayi icerisinde tim marketlerde ya-
yinlanarak kullanima verilmistir.

e-Fatura uygulamasina gecis konusunda Kurulu-
sumuz Gelir idaresi Baskanligi ile entegrasyon si-
recini tamamlamis olup 01.02.2015 tarihi itibari
ile e-fatura islemlerine baslanmistir. Mali isler Da-
iresinin onayini miteakip e-defter uygulamasi da
baslatilacaktir.

Tarksat A.S. ile imzalanan s6zlesme geregi Turk-
sat Kurulusumuz adina Cagri Merkezi isine ait
ihale streci tamamlanmis ve isin s6zlesmesi im-
zalanmistir. 12-13 Subat 2015 tarihinde tamam-
lanan Kabul islemleri sonrasin 14 Subat 2015

Bilgi Sistemlerinin Desteklenmesiyle ilgili
olarak;

»

2014 Yl Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanim
alim ihalesi kapsami ve acil ihtiyaclar dogrultu-
sunda dogrudan temin ve DMO kanaliyla 575 adet
Bilgisayar, 161 adet Dizustl Bilgisayar, 3 adet

»

»

»

»

Saat 00:01 itibari ile 444 3464 (444DHMI) Nu-
marasl! Uzerinden test amacl cagrilar kabul edil-
meye baslanmistir. 28.02.2015 tarihinde Sayin
Bakanimizin katihmi ile Cagri Merkezimizin resmi
acilisi yapilarak hizmete baslamistir.

Avrupa ‘Havacilik Bilgi Yonetimi’ kavramina islerlik
kazandirmak amaciyla Eurocontrol Teskilat tara-
findan baslatilan Avrupa Havacilik Bilgi Hizmeti
Veritabani (EAD-European AIS Database) proje-
sinde Ulkemiz dolayisi ile Kurulusumuz 2004 yi-
indan beri Alpha katilimci olarak yer almaktadir.
Baskanligimizca gelistirilen uygulama ile EAD
(European AIS Database) tGizerinden gelen NOTAM
mesajlarindan veri alma islemini yapan ve Web
sitemiz (izerinden yayinlanmasini saglayan uygu-
lamalar tamamlanmis olup Eurocontrol Teskilati
ile yetkilendirme slrecglerinin tamamlanmasini
takiben yayina baslanacaktir. (Test ortami adre-
si: http://www.dhmi.gov.tr/notam) Web sistemiz
tzerinden FPL (Flight Plan List) doldurulmasini
saglayacak uygulamanin gelistirilmesi tamamlan-
mis olup Hava Seyrisefer Dairesi Baskanhg ile
test calismalari sirmektedir.

Hizmet ve Gelirler, Dhmionline, Ucus Bilgi ve Web
Sitemizin is strecleri, degisiklik yonetimi ve kay-
nak kodlarin takibini yapabilmek amaci ile bas-
latilan dokimantasyon calismalari tamamlanma
asamasindadir. 2015 vili icerisinde Bu ¢alismalar
baz alinarak Yardim Masasi kurulum calismalarina
baslanacaktir.

Hizmet ve Gelirler Sistemin Web Base strim ge-
listirme calismalarinin 1l.asamasi tamamlanmis
olup Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanhgi tara-
findan teste sunulmustur. 1.asama test calisma-
larinin tamamlanmasini miteakip 2.asama gelis-
tirme calismalarina gecilecektir.

Nokta Vuruslu Yazici, 102 adet A4 Lazer Yazic,
24 adet A4 Renkli Yazici ve 418 adet Tarayici te-
min edilmistir.

Kayseri, Amasya ve Kahramanmaras Havaliman-
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Sistem iletisiminin Saglanmasiyla ilgili olarak;

»
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»
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larinda Baskanhgimizca gelistirilen Ucus Bilgi Sis-
temi Yaziliminin uygulanabilmesi icin Ucus Bilgi
Monitoérleri ve Cevre Donanimlari temin edilerek
calisir duruma getirilmistir.

Genel Madurlik ve Ataturk Havalimanina ilave
olarak Antalya, Adnan Menderes, Dalaman ve Mi-

Mevcut veri iletisim hatlarimizda, hatlarin gu-
zergahlar boyunca cesitli nedenlerden dolayi
meydana gelebilen iletisim problemleri gidermek
amaciyla, Genel madurlik ile yillik ucus trafiginin
yogun oldugu 13 buyik Havalimani arasindaki
Metro Ethernet hatlarinin farkli teknoloji ile ye-
dekleri kurulmustur.

Dhmi Genel Midurligl aginda calisan mevcut
merkezi yonetimli “Ug kullanici glivenlik yazilimla-
r1, Ag gecidi glivenlik yazilimlari, e-posta glvenlik
yazihimlari, e-posta arsivleme ve veri yedekleme
yazilimlan” guncellenmis ve aktif olarak tim ci-
hazlarda kullanimi saglanmistir.

Dhmionline ve e-posta sunucu kaynaklarinin kul-
lanim verimini en Ust dlzeye cikartmak, tepki su-
resini en aza indirmek ve kaynaklarin herhangi bi-
rinde asiri yiklenmeyi dnlemek amaciyla yeni yuk
dengeleme cihazlari temin ve tesis edilmistir.

Kurulusumuzda kullanilan givenlik duvan (Check
Point) yazihmlarinin lisanslari glincel strdmlerinin
temini ve yiklenmesi islemleri gerceklestirildi.

Sistem kaynaklarinin daha verimli kullaniima-
sI, donanim, operasyon ve yazilim maliyetlerinin
disurdlmesi, tek merkezden yonetim ve raporla-
manin saglanmasi, enerji ve sogutma giderlerinin
duslrtlmesi, mekan tasarrufu saglanmasi ama-
cyla, 2014 yil icerisinde isletim Sistemleri, veri

»

»

»

»

las Bodrum Havalimanlarina LED Ekran sisteminin
kurulmasi ve Tum ekranlarin Ankara merkezden
tek bir sunucu tzerinden kontrol edilmesi isi ger-
ceklestirilmis olup; halihazirda sistem aktif olarak
kullaniimaktadir.

tabanlari, servisler ve ag kaynaklarinin tek tek
fiziksel sistemler yerine tek bir fiziksel kaynak
kullanilarak sanallastirma islemi gerceklestirilmis-
tir. 5 fiziksel sunucudan olusan grup Gzerinde 28
sanal sunucu kurulmus ve hizmete verilmistir.

EAD sisteminde yonlendirici ve guvenlik icin kul-
lanilan cihazlar ile EAD Brifing facility sunuculan
degistirilmis, ileriye yonelik olarak yedekli yapi
olusturulmus ve stabil calismasi saglanmistir. Ay-
rica, yeni EAD yazilimi icin anlasma imzalanarak
gerekli kurulum yaptiriimistir.

Anlik mesajlasma, interaktif ders, online toplanti,
goruntult goérisme ve dosya transfer edebilme
ozellikleri olan Microsoft LYNC alt yapi kurulum
calismalari tamamlanmistir. Kullanicilar tarafin-
dan kullanilacak modul Ucretsiz olarak indirilebil-
mektedir. LYNC programinin nasil kullanilacagina
iliskin dokiimanlar da DHMi web sitemizin Kurum-
sal basligi altinda yer almaktadir.

Havalimanlarinin internet/intranet baglantilarin-
da kullanilmakta olan mevcut yonlendiriciler, ses,
gorintl ve veri iletim yogunlugunun artmasi, ile-
tisim teknolojilerindeki gelismeler nedenleri ile
yonetebilecegi ve yonlendirebilecegi trafik kapa-
sitesinden daha fazla yik olustugundan yetersiz
kalmaya baslamis ve bu nedenle tim havaliman-
larimizdaki yonlendiriciler degistirilmistir.
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Bilgi Teknolojileri Hizmet ve Faaliyetlerine
iliskin GZFT (SWOT) Analizi Tablosu

GUCLU YONLER

FIRSATLAR

1. Geng, dinamik, egitimli ve deneyimli teknik perso-
nel ile calisma.

2. Daha 6nce Kurulusumuzca manuel olarak yapilan
is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasi.

1. Teknolojiyi bire bir yakindan ve yerinde takip ede-
bilme.

2. TUBITAK ve Universitelerle yapilabilecek is birligi.

3. Is ve islemlerin Elektronik ortamda yapilmasi, za-
man, maliyet, verimlilik, hata oraninin azalmasi, ista-
tistik bilgilerin kolayca, hizli bir sekilde alinabilmesi
sayesinde hizli ve dogru karar verebilme yetenegi.

ZAYIF YONLER

TEHDITLER

1. Havalimanlarinda Bilgi Teknolojileri Yapilanma-
sinin olmamasi ve gerekli destegin tam anlamiyla
saglanamamasi

2. Bilisim Personel eksikligi.

3. Biitce kisitlari nedeniyle zamaninda sistem alimi
ve glincellemeleri yapilamamasi.

1. Kullanici bazli yanhis bilgi girisi ile olusabilecek
hatali islemler.

2. Konusunda uzman ve gelismeye acik personel
seciminin yapilamamasi.

3. Is yogunlugu sebebiyle hata yapabilme riskinin
ylksek olmasi.

4. Genel Mudirlik ve Havalimanlarindan yatinm
planlamasi disinda gelen Bilgisayar Sis. ve Cevre
Donanimlarini talepleri Bltce gerceklesmesinde ¢ok
ciddi sikintilar yaratmaktadir.
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Bilgi Teknolojileri Sistem Sayilar

Havalimanlari B;Iigslts:%?r SI:::elr i SL:‘: ci II;:Izgulsstau Yazia Tarayia  Cizici P{?\M UBS Eng"ls (::gsaj
var Total” Ayirma)

istanbul Atatirk 385 24 73 39 281 67 869 v v v

Ankara Esenboga 515 3 90 30 293 87 1 1.019 v v v

izmir Adnan Menderes 261 8 87 27 263 85 1 732 v Vv V

Antalya 189 2 27 24 151 38 431 v v v

Mugla Dalaman 128 5 70 11 128 30 1 373 v v v

Milas-Bodrum 161 6 27 13 112 30 349 v v v

Adana 149 2 29 10 98 44 332 v

Trabzon 114 6 54 13 93 43 323 v

Erzurum 108 4 18 4 91 27 252 v v v

Gaziantep 103 5 22 10 79 33 252 Vv v v

Adiyaman 60 4 6 10 44 16 140 v

Agrni 38 4 10 6 39 18 115

Amasya Merzifon 37 3 2 33 11 86 v

Balikesir Koca Seyit 53 2 9 9 43 21 137 v v v

Balikesir Merkez 22 2 1 16 9 50

Batman 42 4 3 27 22 98 v

Bingol 27 2 14 10 53 v

Bursa Yenisehir 86 4 12 3 45 12 162 v

Canakkale 46 3 7 4 36 15 111

Gokgeada 23 2 2 13 9 49

Denizli Cardak 59 4 11 3 43 24 144 v

Diyarbakir 49 2 17 2 45 15 130 v

Elazig 74 4 18 2 72 25 195 v v Vv

Erzincan 86 4 14 11 57 11 183 v v v

Hatay 63 3 6 53 16 141 v v v

Igdir 17 15 7 39 v

Isparta S. Demirel 63 2 15 2 59 17 158 v

Kahramanmaras 55 4 11 4 45 20 139 v

Kars Harakani 58 3 11 4 44 13 133 v v v

Kastamonu 37 2 3 14 10 66 v

Kayseri 94 5 2 5 71 30 207 v

Kocaeli Cengiz Topel 28 2 4 33 15 82 v

Konya 85 4 8 8 56 9 170 v Vv Vv

Malatya 84 5 3 2 46 13 153 v

Mardin 47 4 7 3 47 29 137 v v v

Mus 47 4 10 1 44 13 119

Nevsehir Kapadokya 79 5 26 2 48 26 186 v

Samsun Carsamba 66 4 26 1 53 18 168 v

Siirt 46 4 12 41 18 121

Sinop 39 3 - 2 25 8 77

Sivas Nuri Demirag 51 4 2 5 35 6 103 v

Sanliurfa Gap 76 4 16 5 63 18 182 v

Sirnak Serafettin EIgi 22 2 11 8 43 v

Tekirdag Corlu 70 7 6 54 14 151 v

Tokat 49 4 35 15 110

Usak 38 3 1 4 31 14 91

Van Ferit Melen 69 4 5 3 71 23 175 v Vv v

Merkez 1.221 95 125 403 848 259 4 2.955

DHMi TOPLAMI 5.319 286 887 713 3.958 1321 7 12.492

@



SATIN ALMA VE iKMAL FAALIYETLERI

Kurulusumuz merkez ve tasra teskilatinca temin
edilen malzemenin DHMi ikmal Usulleri Yonetmeligi
kapsaminda, depo giris/¢ikis kayitlarinin tanzim ve
takibi, Merkez depodan karsilanacak tasra teskilat
ihtiyaci malzemenin nakil ve sevkinin saglanmasi ile
kullanilamaz durumdaki malzemenin kayit silme ve
hurdaya ayirma islemleri kapsaminda;

Makine Kimya Endustri Kurumuna 185 ton hurda
malzeme teslim edilmistir.

2014 yih icerisinde oto, elektrik ve elektronik olmak
Uzere toplam 5283 malzeme tasfiye edilmistir.

Havalimani ve Merkez (nitelerinde alinan ve kodu
bulunmayan 1221 adet malzemeye yeni DHMI mal-
zeme kodu verilmistir.

Toplam 8044 belge tanzim edilerek envanter ka-
yitlarinda takibi yapilmistir.

Havayolu ve karayolu ile toplam 2176 nakliye ve kar-
go hizmeti gerceklestirilmistir.

Kurulusumuz Ana Stattstnde belirtilen gérevlerin ic-
rasina yonellk ihtivac duyulan mal, hizmet, ve yapim
islerine iliskin alimlari; 4734 Sayili Kamu ihale Kanu-
nu ile ana faaliyetleri cercevesinde ihtiyac duyacagi
bir kisim mal ve hizmet alimlari ile sinirli olmak Gzere,
4734 Sayili Kanunun 3nci maddesi (g) bendi hikiim
ve limitleri kapsaminda, DHMI Genel MiidiirlGgi ihale
Yonetmeligi hidktumleri dogrultusunda 82 ihale ger-
ceklestirilmistir.

Cesitli mal ve hizmet alim hakkinda 17 ayrn bakim /
onarim sOzlesmesi imzalanmistir.

Merkez mubayaa memurlugu marifetiyle 917 satin

] DHMi 2014 FAALIYET RAPORU

alma talebinde bulunulmus, muhtelif malzeme alimi-
nin i¢ piyasadan temini saglanmis ve hizmete veril-
mistir.

Kurulusumuz merkez ve tasra teskilati envanterinde-
ki bina, tesis, cihaz, sistem, kara ve hava araclarinin
ilgili Baskanlklarin talebine istinaden;

Kurulusumuz adina kayith 2014 vili icerisinde 162
kalem mal ve kiymet icin 18.183,00 TL dahili sigor-
ta hizmetleri icin pirim ayrimistir.

Elektronik cihaz sigortasi, binalar, elektrojen gru-
plari ve depo muhteviyati malzeme sigortasi,2 adet
helikopter ve 2 adet ucak sigortasi, Havalimanlan
3.sahis mali sorumluluk sigortasi, genisletilmis kas-
ko sigortasi ile yurt disi, yurt ici naklive sigortalan
Baskanligimizca yapllmls ve 401 hasar dosyasi
sonuclandinimistir. Yap islet Devret/kiralama/imti-
yaz modeliile |§Iet|Ien Havalimanlarina iliskin sigorta
islemleri ile bunlara iliskin insaat ALL Risk sigorta-
larinin, takibi ve yenilenmesi hususlari Baskanhgimiz-
ca izlenmistir.

Kurulusumuz ihtiyaclarinin temine yonelik mal ve
hizmetlere iliskin tahakkuk islemleri ilgili mevzuati
cercevesinde yiratidlmesinin yani sira Genel Yatinm
Finansman Programi, bltce ilke ve esaslari dahilinde
Merkez ve tasra teskilatinin 6denek ihtiyaclari belir-
lenerek 6denek tahsisleri saglanmistir.

Ayrica, 4734 ve 4735 sayili Kanunlar ile ikincil
mevzuati kapsaminda Kamu Ihale Kurumunca planla-
nan mevzuat degisiklikleri calismalari ile Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanhginca baslatilan Sanavyi Isbirligi
Programi mevzuat calismalarina katki saglanmistir.
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Satin Alma-ikmal Hizmet ve Faaliyetlerine
iliskin GZFT (SWOT) Analizi Tablosu

GUCLU YONLER

FIRSATLAR

1. Personelin nitelikli ve deneyimli olmasi.
2. Calisma barisi ve motivasyonun saglanmis olmasi.

3. Personelde yiiksek kurumsal aidiyet duygusunun
var olmasi.

1. Otomasyon sisteminden alinabilecek istatistik ve-
rilere yénelik yazilimlarinin gelistirilmesi.

2. Hizmet ici egitim ve diger egitim faaliyetlerine
agirlik verilmesi.

ZAYIF YONLER

TEHDITLER

1. Orta ve uzun vadede yetistirilip gérevlendirilecek
yeterli sayida geng personel bulunmamasi.

2. Tasra Teskilatinda, Satin alma ve ikmal birimlerinde
gorevlendirilen personelin siklikla degismesi nede-
niyle yetismis personel sayisinin yeterli olamamasi.

3. Her tirld islemin evrak otomasyon sistemi Gzerin-
den yapilmasina karsilik is ve islemlere iliskin istatis-
tiksel verilerin alinmasinda hedeflenen tutarliligin
saglanamamis olmasi

1. Mal ve Hizmet tedarikine iliskin mevzuatin kamu-
oyunda yeterince bilinmemesi nedeniyle olusabilen
negatif algi.

2. icra edilen is ve islemlerin, satin alma sireci disin-
daki isleri de kapsamasi nedeniyle olusan is yogunlu-
gunun kurumsal mevzuatin giincellenmesine yonelik
calismalara imkan birakmamasi.

HAVACILIK ACiL YARDIM VE GUVENLIK HiZMETLERINiI ULUSAL VE ULUSLARARASI

STANDARTLARDA SAGLANMASI

Kurulusumuzca isletilen havalimanlarimizda Havaci-
hk Acil Yardim ve Glvenlik Hizmetleri, Havacilk Acil
Yardim ve Gulvenlik Dairesi Baskanhgl gérev ve so-
rumlulugunda yirittlmektedir.

Havalimanlarinda olusabilecek ucak kaza kirnm olay-
larinda Acil Saghk Hizmetleri verilmesi 6énem arz
eden bir husustur.

Vatandaslarimizin glivenligi icin havalimanlarimizda
ICAO, ECAC, AB ve TSA (Transportation Security Ad-
ministration/(ABD) Ulastirma Giivenligi idaresi) stan-
dartlarinda son teknolojik gtivenlik cihazlar kullanil-
maktadr.

Gavenlik cihazlarinin yiksek maliyetleri ve bakim-o-
narim giderleri nedeniyle yatinm planlamalarinin dik-
katli yapilmasi gerekmektedir. Temin ve tesis edilen
guvenlik yatinmlarinda, glinimuz teknolojisinin taki-
bi amaciyla glincelleme/ylkseltme islemlerinde bir

takim zorluklar yasanabilmektedir.

Kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilabilmesi icin gu-
venlik yatinmlarinda bir yandan gtinimuz teknoloji-
si takip edilirken, diger yandan maksimum fayda ile
kullanim ve glincellenebilirlik/ytkseltilebilirlik unsur-
lar1 dikkate alinmaktadir. Uzun dénemde fayda sagla-
mayacak, gelisen teknolojiye uyum saglayamayacak
veya sistemlerin tamaminin degistirilmesine neden
olacak yatinmlardan kaginilmaktadir.

Havalimanlari, yliksek glvenlik seviyesi gerektiren
ve ayni zamanda bir ¢ok guvenlik sisteminin birbiriyle
entegre calistigi kritik tesislerdir. Havalimani gliven-
liginin kusursuz bir sekilde saglanmasi ve havayolu
ile yolcularin olasi terér eylemlerine karsi korunmasi
ve uluslararasi dolasimin yasal yollardan yapilmasi
icin, tasarim ve proje asamasinda tesisin cevresel
konumu ve risk faktoérleri incelenmekte, teknolojik
ekipman destegi buna bagli olarak saglanmaktadir.

M
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HAVALIMANLARI GUVENLIK SiSTEMLERI TEMIN VE TESISi (2010€030050)

Ulkemizin en biiyiik giris-cikis kapilari konumunda
bulunan havalimanlarimizin en son teknolojik cihaz,
techizat ve sistemlerle donatiimasina, her turli mal
ve can glvenliginin saglanmasina, ayrica lGlkemizin
prestijinin en Ust dlzeyde tutulmasina Kurulusumuz-
ca buylik 6nem verilmektedir.

Bu nedenle Genel Midurligimiiz Merkez ve haliha-
zirda faal durumda bulunan mevcut havalimanlarimiz

Ozel Giivenlik Hizmet Alimi Denetimi

Adana, Hatay, Gaziantep, Sanliurfa, Adiyaman, Kah-
ramanmaras, Nevsehir Kapadokya, Kayseri, Sivas
Nuri Demirag, Tokat, Sirnak, Bingol, Canakkale Gok-
ceada, Canakkale Merkez, Balikesir Kocaseyit, Bursa
Yenisehir, Samsun Carsamba, Trabzon, Kastamonu,
Sinop, Diyarbakair, Siirt, Batman, Mardin, Kars Haraka-

Saghk Hizmet Alimi Denetimi

Gaziantep, Kahramanmaras, Sanhurfa, Adiyaman,
Elazig, Malatya, Kayseri, Nevsehir Kapadokya, Sivas

ile yeni hizmete verilecek havalimanlarimizin ihtiyaci
olan 11 adet X-Ray Cihazi ile 11 adet Kapi Tipi Metal
Arama Dedektérd Cihazinin temini konusunda ihale
vapilmistir. Diger taraftan mevcut havalimanlarinda
ihtivac duyulan CCTV-CACS Sistem ve Donanimlari-
nin temini konusunda da yetkiler verilerek ihtiyac-
lar karsilanmistir. Ayrica Havalimanlarinin ihtiyaclan
dogrultusunda 100 adet El Dedektoru alinarak dagi-
timi yapimistir.

ni, Erzurum, Erzincan, Mus, Elazig, Malatya, Mugla Mi-
las Bodrum, Mugla Dalaman, Denizli Cardak, istanbul
Atatlrk, Tekirdag Corlu, Isparta Stleyman Demirel,
Konya, Amasya Merzifon, Agri, Igdir, Van Havaliman-
larinda 2 denetci vasitasiyla denetimler yapilmistir.

Nuri Demirag, Tokat, Amasya Havalimanlarinda 2 de-
netci vasitasiyla denetimler yapilmistir.

1. Saghik ve Acil Yardim Hizmetleriyle ilgili olarak

Saglk Hizmeti;
a) 15 Havalimaninda 24 saat esasina gore,
b) 26 Havalimaninda ucak inis-kalkis saatlerine gore,

) 41 Havalimaninda ise Saglik Bakanhg1 112 Acil Yar-
dim Bastabiplikleri tarafindan verilmektedir.

d) Havalimanlarinda kullaniimak (Gzere DMO'dan 4
adet Acil Yardim Ambulansi satin alinmistir.

e) Ambulans Yonetmeligi geregi yasi dolan, teknik
ozelligini kaybeden vb. nedenlerle uygunluk belgesi
alinamayan ambulanslardan 11 adedi binek araca d6-
nadstardlmastar.

f) Halen DHMi kadrolu 21 doktor, 2 dis hekimi, 46
hemsire, 6 saghk memuru ve 3 ATT olmak Uzere 82
personel gorev yapmaktadir.
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2. Koruma ve Giivenlik Hizmetleriyle ilgili olarak

a) 2014 yili Yatirim Programi ¢ercevesinde “Havali-
manlarn Givenlik Sistemleri Temin ve Tesisi” basligi
altinda belirtilen glivenlik cihaz/sistem temin ve te-
sis ¢calismalari yapilmistir.

b) 2015 il icerisinde Havacilik Acil Yardim ve Gu-
venlik Dairesi Baskanhgi ile 48 Havalimani Basmu-
darligl / Midarltklerinde halen hizmet vermekte
olan (CACS) Karth Gecis Kontrol Sistemlerinde; hava-

3. istihdama Yonelik Is Artis ve Eksilisleri

a) 2014 yiliicin; 2013 yilinda hizmet aldigimiz yerle-
re 2148 kisilik ihale gerceklestirilmis ve 01.01.2014-
31.12.2014 tarihlerini kapsayan bir hizmet so6z-
lesmesi imzalanmistir. 2013 yilinin Aralik ayinda
gerceklestirilen Agri Havalimani Mudurligiine yone-
lik 8 kisilik is artisi yeni donem icinde gerceklestiril-
mis ve toplamda Ocak ayi itibariyla disaridan Glven-
lik Hizmetleri aliminda 2156 kisiye istihdam imkani
saglanmistir. 2014 yili icerisinde Gaziantep ve Erzu-
rum Havalimani Basmudurlikleri ile Konya, Bingdl,
Sirnak, Sivas Nuri Demirag, Kars Harakani, Adiyaman,
Adana, Batman, Hatay, Diyarbakir, Malatya, Balikesir
Koca Seyit, Mus, Agri, Sinop Havalimani Midurlikle-
rinde meydana gelen personel ihtiyaci icin sdzlesme
kapsaminda toplamda 178 kisilik is artisi gerceklesti-
rilmistir. Ayrica Milas Bodrum ve Dalaman Havalimani
Basmudurliklerinde ise toplamda 75 kisilik is eksi-
lisine gidilmis ve 31.12.2014 tarihi itibariyla fiilen
2251 06zel guvenlik hizmet alimi personeli istihdami
gerceklestirilmistir.

»

limani giris kartlarinin tanziminde kullanilacak olan
120.000 adet Proximity ((ISOProx-Il)(Elektronik)) Gi-
ris Kartl, 1.316 adet Ribbon Serit, 15.000 adet Bos
PVC Karti (Pasif Kart), 23.600 adet Seffaf Poset ihale
yontemiyle alinmis ve s6z konusu malzemelerin ilgili
havalimanlarina dagitimi yapilmistir. Ayrica, 2014 yi-
linda 30.089 adet Tum Hava Alanlari Giris Karti Gcreti
mukabili dizenlenerek, dagrtimi yapilmistir.

b) 2015 yili icin; 2014 yilinda hizmet aldigimiz yer-
lere ilave olarak Hakkari Yuksekova Havalimani da
dahil olmak Gzere 2269 kisilik ihale gerceklestirilmis
ve 01.01.2015-31.12.2016 tarihlerini kapsayan bir
hizmet sézlesmesi imzalanmistir. Bahse konu Ozel
Glvenlik Hizmeti Alimi isi strekli bir is oldugu icin
2015-2016 vyillart ihale isleri ¢alhsmalarina (2014
yili icerisindeki is artislari gerceklestiriimeden énceki
sayilarla) baslaniimis ve hizmet alimi icin ihale doku-
manlari hazirlanarak ihaleye is artislari haric sayilar-
la cikilmistir. (is artislari, 2015-2016 dénemi ihalesi
ilanina cikildiktan sonraki strec icerisinde gercekles-
tirmistir.) 2015-2016 dénemi Ozel Giivenlik Hizmet
Alimi Sézlesmesi imzalandiktan sonra yukarida bahsi
gecen havalimanlarindaki is artislari yeni sézlesme
kapsaminda tekrar yapilmis ve daha sonraki strecte
cesitli Havalimanlarina 161 kisilik is artisi gercekles-
tirilmis olup 16 Mart 2015 itibariyla 2412 kisiye is-
tihdam imkani saglanmistir.
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HAVA SEYRUSEFER HiZMETLERI GOREV TANIMLARI VE FAALIYETLERI

2920 sayih Tark Sivil Havacilik Kanunu geregince ih-
tivac duyulan hava sahasi diizenlemeleri, hava yolu
aginin gelistirilmesi ve her turli tahditli sahalarin
etid ve planlamasini yaparak Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanhgi'na teklifini saglamak, Ucus
emniyeti ileilgili olarak gerekli haberlesme ve seyru-
sefer yardimci cihaz ve sistem ihtiyacini tespit etmek,
temin ve tesisleri icin dneride bulunmak, diger Birim-
lerle koordinasyonu saglamak, bu cihaz ve sistemle-
rin tesis edilecegi yerlerin ettidii ile ilk hizmete verilis
ve periyodik ucus kontroliinin yapilmasini saglamak,
Hava Limanlari icin aletli alcalma ve standart kalkis/
inis usullerini hazirlamak, Hava Trafik Yonetimi ile il-
gili isleri yuritmek,

Uluslararasi hava seyruseferinin emniyet, dizen, kali-
te ve verimliligini artirmak icin gerekli havacilik bilgi/
veri akisini saglamak Gzere havacilik yayinlarini (AIP,
AIP AMDT, AIP SUP, AIC, NOTAM, PIB) zamaninda ha-
zirlamak ve dagitmak, Ucuslara iliskin ucus plani ve
permi bilgilerini takip etmek ve diizenlemek, Arama
ve Kurtarma hizmetlerinin ilgili devlet ve kuruluslarla
koordinasyonunu saglamak,

Hava hadiselerini incelemek, degerlendirmek, netice-
lendirmek ve Kaza/Kirnm Komisyonlarina eleman tef-
rik etmek, Personelin yetistirilmesi icin gerekli egitim
planlamasini yapmak, Hava trafik kontrolérlerinin li-
sans ve derecelendirme islemlerini ilgili mevzuatlari
cercevesinde yuritmek,

Havacilik teknolojisi ve mevzuatinda meydana gelen
degisiklik ve gelismeleri takip ederek personelin bil-
gilendirilmesini saglamak, gelismekte olan teknoloji
gbdz onlne alinarak cihaz, sistem ve donanimlar tze-
rinde gerekli degisiklik tekliflerini yapmak ve bunlar
Uzerinde projeler hazirlamak,

Havalimanlarinda, hava seyrlseferinin saglanmasi-
na iliskin denetimlerde bulunmak, Havalimanlarinda,
Hava Seyrusefer hizmetlerinde gdrev yapan persone-
lin planlamasini yapmak, ihtiyaclar belirleyip temini
icin teklifte bulunmak,

Yurt ici ve yurt disi havacilik kuruluslari ile daimi te-
mas saglamak, bilgi alis verisinde bulunmak, hizmet
alani ile ilgili seminer, toplanti, egitime yonelik faa-
liyetlerde bulunmak, bunlara katilmak, bu konularda
Unitelerle koordine ederek bilgilendirmek, Hava saha-
sinin etkin kullanimi icin sivil/asker koordinasyonunu
gelistirmek,

EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyriisefer Glvenligi
Teskilati) ile ilgili islemlerin adi gecen teskilatin ulus-
lararasi sozlesmesi (Cok Tarafli Anlasma ve Revize-
lerle birlikte) ve mevzuatlan cercevesinde yurutdl-
mesini saglamak, EUROCONTROL ve ICAQ'dan alinan
doktimanlardan faaliyet alanina girenlerin Kurum igi
ve disi birimlere intikal ettirilmesi ve gerektiginde ko-
ordinasyonunu saglamak, Yol lcretlerine esas teskil
eden trafik bilgilerinin EUROCONTROL'e gonderilmesi
ve Ulkemize ait Milli Maliyet tespit calismalarinin yii-
rutdlmesini saglamak,

Kurulus envanterinde yer alan hava araclarinin is ve
islemleri ile ucus kontrol hizmetlerini yuritmek, Mer-
keze bagli araclarla ilgili vergilerin édenmesini sagla-
mak Uzere ilgili Daire Baskanhgina géndermek, dde-
nekleri temin etmek, izlemek ve tahakkuk/mahsup ve
ddemelerini yapmak Uzere tahakkukla ilgili Baskanli-
ga gondermek,

Kalite Yonetim Sistemi konularindaki calismalari takip
ederek sistem kurulmasi, gelistirilmesi ve idamesi hu-
suslarinda faaliyetlerde bulunmak,

KKTC ve Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin olarak
hava sahasi dizenleme calismalarini, hava trafik hiz-
metlerinin koordinasyonunu yaritmek, tim havacilik
bilgilerini ICAO formatina gore hazirlamak, baski ve
dagitimini saglamak ve NOTAM'lama islemlerini yi-
rutmek,

Hava Seyrusefer Emniyet Yonetim Sistemi konularin-
daki calismalari takip ederek sistem kurulmasi, gelis-
tirilmesi ve idamesi hususlarinda faaliyetlerde bulun-
maktir.



HAVALIMANLARI, HAVA SEYRUSEFER HiZMET ve FAALIYET BILGILERI

Hava Seyriisefer Personeli

» 1313 ATC Personeli
» 485 AIM Mermuru

» 1 Ucak Mihendisi

» 8 Ucus Kontrol Pilotu
» 6 Helikopter Pilotu

» 14Teknisyen

FAALIYETLERIMIiZ

SUBAT 2013 tarihinde Genel Middrligimzin yeni-
den yapilandiriimasi kapsaminda Ucus Kontrol Sube
MiidirlGga ile Helikopter isletme Sube Mudirliigi
birlestirilerek Ucus Kontrol Sube MidurlGga adi altin-

Ucus Kontrol Faaliyetlerimiz

Subat 2013 tarihinde Genel Midurligimizin ye-
niden yapilandinimasi faaliyetleri kapsaminda Heli-
kopter isletme Sube Midirl(igii, Ucus Kontrol Sube
Mudurligu bunyesine dahil edilmis daha 6nce bu su-
belerde Ucak Muhendisi ve Hava Araclari Bakim Tek-
nisyeni unvani ile gérev yapan personel ile de Hava
Araclari Teknik Sube Midurligl adi altinda yeni bir
sube olusturulmustur.

Hava Seyriisefer Hizmet Birimleri

» 3 Saha Kontrol Merkezi

» 34 Yaklasma Kontrol Unitesi

» 44 Meydan Kontrol Kulesi

» 2 Akis idare Pozisyonu (FMP)

» 1 Uluslararasi Notam Ofisi

» 2 Ucus Bilgi Mrekezi

» 48 AIM Ofisi

» 2 RCC (Kurtarma Kordinasyon Merkezi)
» 48 Arama Kurtarma Alt Merkez Birimleri

da 8 Ucak Pilotu, 5 Helikopter Pilotu, 6 Ugcus Kontrol
Elektronik Teknisyeni ve 2 idari personel ile faaliyet-
lerine devam etmektedir.

1. Sivil Havacilik Genel MudUrligi mevzuatlar gere-
gince ilgili Bakim Kuruluslariyla Bakim ve Destek
Protokolleri imzalanmistir.

2. Kurulusumuz envanterinde bulunan Hava Arag-
larinin bakim ve arizalari zamaninda giderilerek
Faal kalmalari saglanmis ve 2015 yili planlamasi
yapilmistir.



3. 2014 vyl icerisinde SHGM tarafindan yapilan
Hava araclarinin Ucusa Elverislilik denetlemeleri
tamamlanmistir.

4. Hava Araclarina ait 2014 yil Motorlu Tasitlar Ver-
gisi (MTV) ddemeleri gerceklestirilmistir.

5. Hava Araglarina ait 2015 yih Sigorta islemleri ta-
mamlanmistir,

6. Hava Araclarinin 2015 yil Yakit temin islemleri
tamamlanmistir.

7. Hava Araclarina ait Bakim Program dosyalari ha-
zirlanarak SHGM onayi alinmistir.

8. Hava Araclarina ait MEL (Minimum Equipment List
/ Asgari Techizat listesi) ve revizyon dosyalari ha-
zirlanarak SHGM onay!1 alinmistir.

Ucus Kontrol Tipleri
Bes cesit ucus kontrol vardir:

1. Yer Secimi Kontrol( (Site Evaluation Inspection)

2. llk Hizmete Verme Kontrol{i (Commissioning Inspe-
ction)

3. Periyodik Ucus Kontrol (Periodic Inspection)
4. Ozel Ucus Kontrol (Special Inspection)

5. Gozetim Kontrold (Surveillance Inspection)

» AIS PORTAL

» Pilotlar; tablet ve telefonlarindan Ucus Plani ve
lgili ATS mesajlarini dogrudan AIM ofislerine
iletebilecekleri AIS PORTAL calismalari strdardl-
mektedir.

» Havalimani ve Yol bazinda NOTAM'lara dogrudan
erisebilecekler. 2015 vyili icinde AIS PORTAL'In
hizmete verilmesi planlanmaktadir.

J:) DHMi 2014 FAALIYET RAPORU

9. Hava Araclarina ait FAA/EASA/Uretici Firma va-
yinlar takip edilerek gtincelligi saglanmistir.

10.Hava araci teknik personellerinin Hava araclarina
ait Govde/Motor tazeleme egitimlerine katilimi
saglanmis ve 2015 yili planlamasi yapilmistir.

11.2014 yih icerisinde Yedek malzeme, parca ve ik-
mal islerinin zamaninda ve eksiksiz olarak gideril-
mistir.

12.Yillik Butce Calismalarina esas olacak bilgiler tes-
pit edilerek ilgili yerlere bildirilmistir.

13.Hangar ve yer techizatinin arizalar giderilerek
faal kalmalari saglanmistir.

eAlP- Elektronik AIP

» Ucaklarda FMS'lerin kullaniimaya baslanmasi ve
artan hava trafik hacmi karsisinda, hiz, etkinlik
ve dogrulugu arttirmak amaciyla eAlP calismalar
surduralmektedir.

» eAIP sayesinde EAD'de yer alan statik verilerle
tam bir uyum saglanarak, degisiklikler elektronik
ortamda otomatik olarak yapilmakta, insan kay-
nakll hata payi sifira indirgenmektedir.

» 2015 yihinin sonuna kadar projenin bitirilmesi
planlanmaktadir.

» ICAO gerekliligi olarak Elektronik Arazi ve Mania
verileri projesi kapsaminda;

» Tam Turkiye kapsaminda sayisal arazi modeli ile
100m Uzeri yikseklige sahip mania verileri 11
Aralik 2014 tarihli Turkiye AIP'si ile sayisal olarak
yayinlandi.




AMHS / AFTN MESAJLARI

>

HAVALIMANLARI, HAVA SEYRUSEFER HiZMET ve FAALIYET BILGILERI

2014 yili icinde toplam 150.503.119 adet »
AMHS / AFTN devrelerinden alinip génderil-
mistir.

>

AFTHCIDEN NETWORK

Ankara Ucus Bilgi Merkezi (FIC) ofisi tarafin-
dan verilen Ucus Miisaadesi (PERMI) sayisi
yaklasik 10.000 adettir.

SHGM tarafindan verilen Permiye ilave ve de-
gisiklik sayisi 5000'in Gzerindedir.
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AIP DEGISIKLERI VE AIC NOTAM

>»

>»

>»

>»

2014 yilinda mevcut AIP" deki Havacilik bil- »
gilerinin degisikligine yoénelik CD ve basili or-
tamda her ay olmak Uzere toplamda; (AIP du-
zeltmeleri ortalama 200 sayfadir.)

AIP DEGISIKLIKLERI : 9 Adet

SUPPLEMENT : 9 Adet

AIC: 2 Adet (Harici), 7 Adet (Dahili) yayimlan-
mistir.

»

»

»

2014 yilinda Tirk Hava Sahasi ve havaalanla-
rina iliskin toplam

12236 adet DAHIiLI NOTAM

9618 adet HARICi NOTAM

320 Adet KKTC DAHILI ve HARICi olmak (izere
Toplam: 21854 adet NOTAM yayimlanmistir.

MOTAM saysi

HAVACILIK EMFORMASYON YATINI
AEROMATICAL MFORMATION PUBLICATION
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AIM EGITiM FAALIYETLERI

En fazla 5 AIM Personeli bulunan toplam 25 Havali-
manindaki AIM birimlerine Genel Midurlik ve Esen-
boga, istanbul Atatiirk Havalimani AIM Personeli ta-
rafindan Hizmet ici Egitim (Tazeleme Egitimi) verildi.

Esenboga Havalimani Egitim ve Simulator Tesislerin-
de Mart ayi icinde 3 hafta sireyle diizenlenen Emni-
yet Yonetim Sistemi konusunda egitim alind.

Emniyet Yonetim Sistemi kapsaminda, Havacilik Bilgi
Yonetimi (AIM) hizmetleri ile ilgili Risk analizleri yapil-
di, Emniyet Yonetim Sistemi Manueli ve Operasyonel
El Kitaplari hazirlandi.

Kalite Yonetim Temsilciligince Gerceklestiri-
len I¢ Tetkikler:

Kalite Yonetim Sistemi calismalari geregi; Kalite Yone-
tim Temsilciligi tarafindan 21.04.2014 - 30.06.2014
tarihleri arasinda Genel Midurligimiz ve tim Ha-
valimanlarimiz Hava Seyrisefer Hizmet Birimlerinde
2014 yiliic tetkikleri yapilmistir.

Yonetimi G6zden Gecirme Toplantisi:

YGG Toplantisi, 11 -12.11.2014 tarihlerinde Hv. SSD
Baskani, Kalite Yonetim Temsilciligi, Merkez Sube M-
dirleri, Ankara-Esenboga ve istanbul-Atatiirk Hava
Limanlari Hava Trafik, Havacilik Bilgi Yonetimi Madr-
leri ile diger Hava Limanlarimiz Hava Seyrisefer M-
durlerinin ve/veya Birim Kalite Sistem Sorumlularinin
katilimi ile gerceklestirilmistir.

TSE Tarafindan gerceklestirilen Belge
Yenileme Tetkiki:

Tark Standartlan  Enstitust  tarafindan 17 -
18.11.2014 tarihlerinde Gozetim Tetkiki yapilimis ve
Belgenin gecerliliginin devami karari verilmistir.

Tarkiye AlP’sinin uluslararasi standartlarda hazirlan-
masl! ve yayinlanmasi icin gerekli olan egitimler asa-
gidaki tarihlerde yurtdisinda alinmistir.

» 29 Eylal-10 Ekim : AIXM 5.1 egitimi

» 24 Subat - 28 Subat : Ucus proseddrlerinin EAD
sistemine girilmesi

» 23 Ekim-29 Ekim :Smartglobe charting egitimi
» 26 Mayis - 06 Haziran: EAD SDO Temel egitimi

> 15 Eylll-26 Eylll : Frame APS egitimi

NA

Kalite Yonetim Sistemi Formlarina iliskin Ya-
pilan Faaliyetler:

2014 yilinda Birimlerimizden 13 adet ‘UYGUNSUZ-
LUK KAYIT FORMU' elimize ulasmis olup, Uygunsuz-
luk Faaliyet acilmaksizin giderilmistir.

9 adet '‘DUZELTICi VE ONLEYiCi FAALIYET TALEP
FORMU' elimize ulasmis olup, uygunsuzluklar faaliyet
aclimaksizin giderilmistir.

93 adet ‘'ONERI VE SIKAYET BILDIRIM FORMU' elimi-
ze ulasmis olup, 18 adet dneri ve/veya sikayet DOF
290 ile takip altina alinmis, 5 adet 6neri ve/veya si-
kayet icin islem baslatiimis olup, takip edilmektedir.
70 adet 6neri ve/veya sikayet faaliyet acilmaksizin
cevaplandiriimistir.
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»

2014 Y1l Milli Maliyetler ve ilgili Parametreleri

Ulkemizin de (yesi oldugu EUROCONTROL (Avrupa
Hava Seyrusefer Emniyeti Teskilatl) kural ve yonet-
melikleri uyarinca, genel hava trafigi icin hava seyru-
seferine yonelik olarak saglanan tesis ve hizmetlere
ait harcamalarin hava sahasi kullanicilarindan geri
alinmasi temel prensip olup, bu cercevede; anilan
Teskilat'a Gye Devletler her mali yil icin s6z konusu
harcamalarini iceren Maliyet Tabani hazirlamaktadir-
lar. Maliyet tabani genel olarak; personel maliyetleri,
diger cari giderler, amortismanlar ve sermaye maliye-
tinden olusmaktadir.

Ulkemiz milli maliyet tabanina iliskin gerceklesme ve
tahmini degerler asagidaki tabloda yer almaktadir.,

Milli Maliyet Degerleri

Avrupa'da havacilik sektértinin blytume beklentisi
2014 yili tahminlerine gore gerceklesmeler acisin-
dan ciddi duzeyde geride kalmis ve son vyillarin bu
en buyuk etkisiyle bircok Glkenin 2015 yili Hizmet
Birim Sayisit  (HBS) ve milli maliyet verilerini tekrar
asagl yonlu revize etmelerine sebep olmustur. Kayda
deger tek olumlu gelisme ise 2014 yili gerceklesen
HBS'nin 2013 yili gerceklesmelerine gore az da olsa
toparlanma icinde olmasidir.

Mevcut konjonktire ragmen, Ulkemize ait hizmet bi-
rim sayisi (HBS) ve milli maliyetler ise artisini, EURO-
CONTROL capindaki ortalama artistan cok daha yuk-
sek bir ivmeyle, 2014 yilinda da strdirmastar.

Ozellikle, 2009 yili sonrasinda yakalanan bu hizli bii-
yume 2014 yilinda da strdirilmus; Gceretlendirilebilir
maliyet tabani artisina gére Ulkemiz %9,4 ile Avru-

1-HBS: ilgili (icretlendirme alanina ait trafik sayisi, uculan mesafe ve hava
araci agirhiklarinin dikkate alinarak, birim fiyatin ve kullanicilara tahakkuk
ettirilecek lcretin hesaplanmasi amaciyla olusturulan parametrik deger.

pa'da en yuksek artis kaydeden tlkelerden biri olmus
ve yukselme orani Avrupa ortalamasinin yaklasik 3
katindan fazla olmustur. Bu cercevede yaklasik 30
ME€ artisla 2014 vili Ulkemiz milli maliveti 352 mil-
yvon Euro'ya ulasmistir.

Mevcut duruma gore 2014 vili Pazar Payimiz %4,51'e
ulasmis bulunmakta olup, 2002 yilina (%2,8) gore,
olagan maliyet artislarinin tGzerinde EUROCONTROL
pazarindan saglanan ilave kaynak da 132 Milyon
Euro'ya ulasmistir.

Bu gelisme, Ulkemizin 2014 vilinda diger EURO-
CONTROL uyelerine goére dis pazardan aldigi payi
daha fazla gelistirdigini gostermekte olup, ulusal
ekonomimize daha fazla katki saglandigini isaret
eden memnuniyet verici bir gelisme niteligindedir.

Milli maliyet tabaninin biiy(ikl(igii endeksine gore Ul-
kemiz 2014 yilinda da EUROCONTROL Uyesi 40 Dev-
let icerisinde ilk 6. sirada yer almistir.

Milli maliyetler (maliyetlerin geri déntstim sistemi),
hava seyrisefer alanindaki ileri teknolojinin kullani-
mindan, yiksek nitelikli isglicl istihdamina yénelik
yatinm ve insan kaynaklari projelerinin ileri pers-
pektif dlceginde yapilmasina kadar, verilen hizmetin
surekliliginin glivenilir ve kaliteli olarak artiriimasina
olanak saglayan ve ayni zamanda hem Ulkemize hem
de havacilik sektortine énemli gelir saglayan bir sis-
temdir.

Tirkiye Milli Maliyvet Tabani Trend Analizi
(2013-2015)

2014 vyl icerisindeki faaliyetlerimiz kapsaminda;
2013 yili gerceklesen ve 2015 yili tahmini maliyet
tespiti yapilmistir. Bu cercevede milli maliyet rakam-
larimiz;

» 2013 vili milli maliyet rakamlarimiz 14,8 milyon
Euro artisla 327,1 milyon Euro olarak gercekles-
mistir.

2-2014 yilinda yasanan komsu Ulkelerdeki siyasi konjonktire ragmen.
Ozellikle gtiney sinirmizda meydana gelen kaosun Ulkemiz hava sa-
hasinin kullanimini olumsuz etkileme potansiyeline ragmen, sunulan
hizmet ve uygulanan fiyatin rekabetci yapisi alternatif rotalarin 6nceki
yila gore daha fazla tercih edilebilir olmasini saglamistir.



» EUROCONTROL mevzuati geregi, TRL cinsinden
maliyet tabani uygulamasina gecilmis ve 2015 vil

icin 1.194.480.120 TL olarak tespit edilmistir.

EUROCONTROL capinda 2015 yili maliyetleri %0,8
diserken, Ulkemiz Euro cinsinden milli maliyet
tabani %21 artisla EUROCONTROL lyesi buytk
oOlcekli devletler icinde en ylksek artisi saglamis
olup, vaklasik 418,7 milyon Euro'ya ulasmistir.
(2014'e gore 71,5 milyon Euro artis)

»

» Onaylanan bu sonuclara gore 5 yillik planda 2018

Milli Maliyet icerik Analizi (2013-2015)

Surddrdlebilir gelisme hedefleri cercevesinde, onay-
lanan tahmini rakamlara goére Ulkemiz hava seyrii-
sefer verilerine iliskin gostergelerindeki artis trendi
2015 yilinda daha da yuksek bir ivme kazanmistir.

2015 vyili onaylanan verilerine gére, tim EUROCONT-
ROL uyeleri bazinda trafik talebi (-%1,4) ve seyri-
sefer maliyetleri (-%0,8) diserken, EUROCONTROL
icerisinde gelirlerini (+21%) ve hava sahasi talebini
(+17%) ciddi oranda artiran ender Ulkelerden biri
Tarkiye olmus, milli maliyetlerimiz rekor bir artisla
418,7 milyon Euro'ya ulasmistir.

»

»
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yilinda hedeflenen milli maliyet rakamlari seviye-
sine 2015 yilinda erisilmesi éngorilmektedir.

Mevcut son duruma gore 2015 vyili Pazar Payimi-
zIn %5,18'e ulasmasi beklenmekte olup, 2002
yilina (%2,8) gore, olagan maliyet artislarinin tze-
rinde, EUROCONTROL pazarindan saglanan ekstra
kaynagin da 187,5 Milyon Euro’ya yikselmesi
hedeflenmistir.

Ayrica, 2015-2019 dénemi 5 villik milli maliyet
programi da 7,3 milyar TL olarak tespit edilmistir.

Maliyet Deisim (‘000 £ |

Milli Maliyet Rakamlari ve Birim Fiyatlar (2013-2015 Analizi)

{Euro)

Kategori 2013 G 2014T 2015 T* (Euro) 2015 T** (TRL) [l 13/12 14/13 15/14
Personel Maliyetleri 149.394.740| 161.157.754 169.266.456 482.842.721 5% 8% 5%
Cari Giderler 113.761.236| 117.786.376 140.482.350 400.734.332 7% 4% 19%
Amortismanlar 34.099.562 36.931.763 £66.104.904 188.568.204 3% 8% 79%
Sermaye Maliyeti/Faiz 29.849.577 31.364.662 42.885.991 122.334.863 -3% 5% 37%
Toplam Milli Maliyet 327.105.115 347.240.554  418.739.700 1.194.480.120 5% 6% 21%
Toplam Hizmet Birim Sayisi 10.636.744 13.065.897 8% 18% 4%

Birim Fiyat 30,99 31,97

32,80 80,04 || 32%| 3% 26%)

EURDCONTROL ce onaylanan; (G) Kesinlesmis maliyet rakamlan ve (T) Tahmini malivet rakamlan.
# Anceki yillar ile kiyaslanabilmesi igin tohmini ortalama kur dizerinden Euro'yo déndstiriimistir. Birim fivat Subot-2015 dénemine iliskin gincel degerdir.
** Milli malivet tabanr ve Birim fivat tespitinde 2015 wilindan itibaren milli para birimi (TRL) cinsinden dederler resmi gecerlilige haizdir.
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2014 yili gerceklesen hizmet birim sayimiz yaklasik
12,6 milyon olup, Avrupa ortalama artisinin yaklasik 3
kati ylUkselme ile %18'in Uzerinde artis kaydetmistir.

S0z konusu artista 2014 yili ilk ceyreginde baslayan
Ukrayna krizinin etkisi yiksek olup, kuzeyden Ulke-
miz hava sahasina ciddi diizeyde trafik kaymasi ger-
ceklesmistir.

Ote yandan, giineydogu sininmizda (Suriye, Irak) va-
sanan siyasi istikrarsizliklarin da devam etmesi hava
sahamiza talebi kismen etkilemis bulunmaktadir.

2013 yih gerceklesme rakamlari baz alindiginda ise
Avrupa’da hava sahasina olan talep 2012 yilina gore
sadece %2 artarken, Ulkemiz HBS'sI ise %8,4 artis-
la yine Avrupa'ya gore 4 kattan fazla artis kaydet-
mistir. Yasanan bu gelisme trendiyle Ulkemiz tiim
EUROCONTROL uyesi devletler icerisinde HBS sira-
lamasinda tahmini verilere gore yukseldigi 3. siraya
gerceklesme rakamlari acisindan da ulasmis bulun-
maktadir.

Yasanan bu gelismeler agisindan EUROCONTROL is-
tatistik birimlerince Tlrkiye, Teskilat capinda en fazla

buylyen ve sistemin de blyumesine katki saélayéh
baslica llke olma konumunu surdirmektedir.

Ote yandan, tahmini HBS'lar tim (iye devletler icin
yillik bazda EUROCONTROL (STATFOR Birimi) tarafin-
dan hesaplanmakta iken, Ulkemiz 2012 vilinda bas-
lattigi kendi tahminlerini hesaplama uygulamasina
2013 ve 2014'te de devam etmis ve son olarak 2015
yiliile 2015-2019 bes yillik orta vadeli HBS tahmin-
lerini de kendisi hesaplamistir.

2012 Tutarlilk: EUROCONTROL %96.3, DHMi %98.4,
2013 Tutarlilk: EUROCONTROL %96.5, DHMi %98.8,

2014 Tutarllik: EUROCONTROL %87.9, DHMI

%86.8'dir. (Ukrayna Krizi ned.)

Birim Fiyatimiz ise artis trendini hala sirdtrmektedir.
2008-2010 yillarinda yasanan global kriz ve birgok
lilkede birim fiyatlarin diismesine ragmen, Ulkemiz
Birim Fiyati artisini 26,19 Euro seviyesinde oldu-
gu 2009 yilindan bu yana hala strdirmekte olup,
2014'te 31,97 Euro'va yukselmis ve artis orani
EUROCONTROL artis ortalamasinin 4 katindan fazla
olmustur.

Nitekim, 2015 viliicin baz 89,04 TL olmak tzere, Su-
bat ayi Euro cinsinden degeri 32,80 Euro'ya yiksel-
mistir.

» 2009 yih 26,19

» 2010 vilh 29,63

» 2011 yih 30,67

» 2012 yih 30,03

» 2013 yih 31,21

» 2014 yih 31,97

» 2015-Subat 32,80



Gecmis ve Bes yillik plan

Milli Maliyetler Gelisim (2009-2019)
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Bes villik plan (2015-2019) cercevesinde; yillik yol
Ucretleri gelirlerimizin, 2014'e gore %76 artis ile
2019'da 610,7 Milyon Euro'ya ulasmasi beklen-
mektedir.

Bes villik toplam yol Ucretleri gelirlerimizin ise 2,5
Milyar €'dan fazla olmasi planlanmaktadir.

Ayrica havacilik alaninda bolgesel ve EUROCONTROL
capinda Ulkemizin faaliyetleri cercevesinde, Ukrayna
ve Bulgaristan ile imzalanan isbirligi anlasmalari ile
yol Ucretleri sistemi dahilinde yardimlasma ¢alisma-
lari strddralmias, EUROCONTROL nezdindeki etkinlik-
ler cercevesinde Genisletilmis Komite, inceleme Gru-
bu toplantisi da 2014'te Turkiye'de yapilmistir.

DHMi 2014 FAALIYET RAPORU

Hava Trafik Yonetimi

Avrupa, Asya ve Ortadogu arasinda yasanan trafik
akisinda cografi konumu itibariyla énemli bir gecis
noktasi olan hava sahamiz 982.286 km? lik bir ala-
ni kapsamaktadir. AB Uyesi Ulkelerin hava sahalari
toplaminin yaklasik onda biri biiyikltige sahip olmasi
vaninda, kitalararasi gecis bolgesinde yer almasi ne-
deniyle sahip oldugu jeopolitik konum Glkemiz hava
sahasinin 6nemini daha da artirmaktadir.

Mevcut durumda; istanbul, Ankara ve izmir ACCleri
(Area Control Centre/Saha Kontrol Merkezi) vasita-
siyla hava sahamizin tamaminda radarl saha kontrol
hizmeti, yogun hava trafik akisinin yasandigi hava-
limanlarimizda (Adnan Menderes, Antalya, Atatlrk,
Dalaman, Esenboga, Milas-Bodrum, Trabzon) ise ra-
darl yaklasma kontrol hizmeti verilmektedir.

Uluslararasi dizeyde yapilan ve boélgesel hava kori-
dorlarinin tesisinin de yer aldig1 hava sahasi dlizenle-
melerine yonelik calismalar ICAO ve EUROCONTROL
blinyesinde goéristlmektedir.

Hava sahasi dizenlemeleri konusunda yapilan teklif-
ler konusunda (lke ¢ikarlarimiz esas alinarak deger-
lendirme yapilmakta, stratejiler belirlenmekte, sivil
(SHGM, Disisleri Bakanhgi) ve askeri [Hava Kuvvetleri
Komutanhgi (HvKK) ve Genelkurmay Baskanligi] oto-
ritelerimiz arasinda ortak goérus olusturulmasi icin
gerekli girisimlerde bulunulmaktadir.

Hava Trafik Kontrol ve Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM) Birimleri

Havalimanlan Y':::_T(Tzriol Yaklasma Kontrol Kule Kontrol Uﬁ:kaei;?i Havg:l::ll(i siB ilgi Ks:taan:r; a
istanbul Atatiirk X X X X
Ankara Esenboga X X X X
izmir Adnan X X X X X
Menderes
Antalya X X X X
Mugla Dalaman X X X X
Milas-Bodrum X X X
Adana X X X
Trabzon X X X X
Erzurum X X X X
Gaziantep X X X X
Adiyaman X X X
Agni X X X X
Amasya Merzifon Askeri Askeri X X
Balikesir Koca X X X X
Seyit
Balikesir Merkez Askeri Askeri X(2) X(2)
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Havalimanlari Yﬂ;‘:(':zriol Yaklasma Kontrol Kule Kontrol UbgdlngeI;igl Hav;c::::: siB ilgi Ks::an:;a
Batman Askeri Askeri X(3) X(3)
Bingol X X X(3) X(3)
Bursa Yenisehir X X X X
Canakkale X X X X
Canakkale X X(2) X(2)
Gokceada
Denizli Cardak X X X X
Diyarbakir Askeri Askeri X X
Elazig X X X X
Erzincan X X X X
Hatay X X X X
18dir X X X X
Isparta Stileyman X X X
Demirel
Kahramanmaras X X X X
Kars Harakani X X X X
Kastamonu X X X(4) X(4)
Kayseri Askeri Askeri X X
Kocaeli Cengiz Askeri Askeri X X
Topel
Konya Askeri Askeri X X
Malatya Askeri Askeri X X
Mardin X X X
Mus X X X X
Nevsehir X X X X
Kapadokya
Samsun Carsamba X X X X
Siirt X X X X
Sinop X X X X
Sivas Nuri Demirag X X X X
Sanlurfa GAP X X X X
Sirnak Serafettin Elci X X X(3) X(3)
Tekirdag Corlu X X X
Tokat X X X X
Usak X X X X
Van Ferit Melen X X X X
DHMi Toplami 3 32 39 2 41 41
istanbul Sabiha X X(1) X(1)
Gokeen (*)

Eskisehir X(1) X(1)
Anadolu (*)

Zonguldak X X X(1) X(1)
Caycuma (*)

Gazipasa Alanya (*) X

Zafer (*) X X X X
Aydin Cildir(*) X X X
GENEL TOPLAM 3 34 44 43 43

* Hava Trafik Kontrol Hizmetleri DHMi tarafindan veriimektedir.

(1) AIM Hizmeti DHMIi tarafindan verilmemektedir(Ozel statiidedir)

(2) AIM Hizmeti DHMI izmir Adnan Menderes Havalimani AIM Birimi tarafindan saglanmaktadrr.
(3) AIM Hizmeti DHMi Gaziantep Havalimani AIM Birimi tarafindan saglanmaktadir.

4) AIM Hizmeti DHMi Esenboga Havalimani AIM Birimi tarafindan saglanmaktadir,
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Hava Seyriisefer Hizmetlerine iliskin Vizyon Dogrultusunda Alinmasi veya

Siirdiiriilmesinde Fayda Gériilen Onlemler

1. Havalimanlarinin yakin cevresindeki yogun ya-
pilasmalarin seyrisefer ve gozetim sistemlerine
olumsuz etkileri olmaktadir. ICAO EUR Doc 015
dokimani ve SHGM tarafindan 24 Ekim 2012
tarihli ve 28451 sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanarak yururlige giren Haberlesme Seyrisefer
GOzetim Sistemleri Mania Kriterleri Hakkinda Y6-
netmelik'te belirtilen kriterlerin ihlal edilmemesi
icin yapilasma izinlerinin alinmasi;

2. RES'lerin haberlesme, seyrusefer ve gozetim
sistemlerinin yayin performansina olumsuz etki-
leri bulunmaktadir. Kurulmasi planlanan RES'le-
rin yer tespit calismalarinin baslangi¢c asamasin-
da mutlaka havacilikla ilgili otoritelerden gerekli
izinlerin alinmasi yonunde dizenlemelerin yapll-
masl;

3. Ucus emniyetinin en Gst diizeyde saglanabil-
mesini teminen ucuslarin en-route safhasi icin
ulkelerin ICAO kurallarina uyma zorunluluklan
dogrultusunda ve kamu kaynaklarinin etkin kul-

lanimi prensibi cercevesinde, belirli bir yuksekli-
gi asan yukseltilerin/yapilarin (80m ve izerinde
tesis edilen suni yapilara, yukseltilere ait koordi-
nat, rakim, yukseklik, yapi adi ve bulundugu bdl-
ge ismi gibi bilgilerin) duyurusunun yapilabilmesi
icin, bu bilgilerin havacilik bilgi yayinlarinda ya-
yimlanmasini teminen, sorumlu otorite/kurum/
sirket tarafindan duzenli olarak bildirilmesini
saglayan gerekli mevzuat calismalarinin tamam-
lanmasi;

4. Ulusal ve uluslararasi sivil havacilik mevzu-
atindaki yuktmlilikler ve tavsiyeler dogrultu-
sunda, ihtiyac duyulan meteorolojik hizmetler ile
havalimaninin mevcut kategorisi ve gelecekte
planlanan kategori g6z 6nlnde tutularak, hava-
limanlarinin AWQOS, Terminal Doppler Meteoroloji
Radarlari (TDWR/Terminal Doppler Weather Ra-
dar) gibi yuksek teknoloji meteorolojik gdzlem
sistemleri ile donatilmasi, kurulu bulunanlarin
gunun gereklerine gore yenilenmesi ve gelistiril-
mesi gerekmektedir.

Hava Seyriisefer Hizmetlerinde Hedefler,
Yiriatilen Calismalar ve Kaydedilen Asamalar

 Sira | Hedefler/Yiiriitiilen Calismalar | DEGERLENDIRME

1 Askeri Hava sahalarindan sivil Ulkemiz hava sahasinin tamaminda yayginlastirilabilmesi icin FUA (Flexib-
trafigin yararlandirimasi le Use of Aerospace/Hava Sahasinin Esnek Kullanimi) kapsaminda deger-
lendirilmesi gereken bir konudur. Askeri otorite ile calismalar yapilmis olup,
askeri amacli tahsis edilmis hava sahalari, deneme amach olarak sivil hava
trafigine acilmistir. Bu alandaki calismalara devam edilmektedir.
GBAS'a yonelik olarak MLAT (Multilateration/Multilaterasyon) sistemi temel
alinarak cagri dokiimani hazirlanmis, UDHB Strateji Gelistirme Baskanligina
sunulmustur. Diger taraftan, IATA (International Air Transport Association/
Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi) Gyeleri arasinda yapilan bir arastirma
sonucunda, GBAS ekipmanina sahip ucak sayisinin %1'lik bir oranla en az
oldugu tespit edilmistir. S6z konusu sistemin kullaniminin yayginlasmasini
miiteakip, operasyonel acidan ILS (Instrument Landing System/Aletli inis
Sistemi) kullanimi mimkin ya da verimli olmayan havalimanlarimizin biri
pilot havalimani olarak secilerek sistemin tesisi saglanacaktir.

2 Seyrusefer alt yapisinda GBAS'in
etkin kihnmasi
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3 En-route gecikmelerin bir dakikanin 2017 yilina kadar yapilan projeksiyonlarda Avrupa hedefi olan ortalama 0,5

altina disuardlmesi

4 Serbest rota ile ugus projesi

5 Seyrisefer uygulamalarinda
uyduya dayali teknolojik
gelismelerin kullaniminin
yayginlastiriimasi

6 Havalimanlarinin modern
meteorolojik radarlarla donatilmasi

7 Hava sahasinda yakit ve zaman
tasarrufu saglayacak
dizenlemelerin yapilimasi

dakikanin altindaki oranlarin gerceklesecegi 6ngoriilmektedir.

Tirkiye'nin tyesi oldugu EUROCONTROL (European Organisation for The Sa-
fety of Air Navigation/Hava Seyriisefer Emniyeti icin Avrupa Teskilati) orga-
nizasyonu ile ortak calismalar yapilmaktadir. Mevcut hava sahasi yapimizin
degerlendirilmesi, serbest rota uygulamasi ile yeni hava sahasi yapisinin ge-
listirilmesi, sektdrizasyon ile ilgili diizenlemeler, gercek zamanli simulasyon
gibi calismalar kapsamindaki projenin tamamlanmasi ve belirli bir ucus se-
viyesinin (izerinde uygulamaya gecis icin 2015-2016 yillari hedeflenmistir.

P-RNAV (Precision Area Navigation/Duyarli Saha Seyriseferi) kalkis (SID
[Standard Instrument Departure/Standart Aletli Kalkis]) ve gelis (STAR
[Standard Arrival Route/Standart Gelis Yolu]) usulleri, istanbul Atatiirk, Sa-
biha Gokcen, Antalya, Dalaman ve Trabzon Havalimanlarinda kullaniimak-
tadir. Ayrica 2014 yillinda Bodrum Milas Havalimani icin P-RNAV SID/STAR
usulleri tasarlanmis ve ucus kontrolleri yapilarak hazir hale getirilmis olup
2015 yiliicerisinde ilani yapilarak kullanimi saglanacaktir.

Ayrica radarl yaklasma kontrol hizmeti saglayan Ankara Esenboga ve izmir
Adnan Menderes Havalimanlarimiz icin de P-RNAV, SID ve STAR'lara dayal
usullerin tasarlanabilmesi kapsaminda planlamalar yapilmaktadir.

Radarli ATC Hizmeti saglanmayan Havalimanlarimiz icin ise RNP (Required
Navigation Performance/Gerekli Seyriisefer Performansi) SID ve STAR usul-
leri tasarlanarak ilan edilmekte olup bu kapsamda halen, VVan Ferit Melen, De-
nizli Cardak ve Kahramanmaras, Havalimanlarinda RNP SID/STAR usulleri kul-
laniimaktadir. Ayrica Gazipasa Alanya Havalimani icin RNP SID/STAR usulleri
tasarlanmis olup, 28 Mayis 2015 tarihi itibari ile kullanimina baslanilacaktir.
PBN (Performans Based Navigation, Performansa Dayali Seyrusefer) uygu-
lamalar kapsaminda RNP APCH aletle alcalma usullerinin tasarlanarak ilan
edilmesi yoninde de calismalar yapiimaktadir. Bu kapsamda, Van Ferit Me-
len, Kahramanmaras ve Mugla Dalaman Havalimanlarimiz icin tasarlanarak
ilan edilen RNP APCH usulleri halen kullaniimakta olup, Gazipasa Alanya icin
tasarlanan RNP APCH usultndn kullanimina ise 28 Mayis 2015 tarihi itibar
ile baslanilacaktir.

Uygulamalarin diger havalimanlarimizda kullanilmasina yénelik calismalari-
miz bir plan dahilinde sirdiriimektedir.

Buna ek olarak uydu seyrisefer alicisi icin milli Ar-Ge (Arastirma-Gelistirme)
projesi baslatiimistir.

Ucus emniyeti acisindan biyik onem tasiyan meteorolojik hizmetler etkin
hizmet verebilmesi amaciyla gerekli giincellemeler ve ilk kurulumlar vapil-
maktadir. Havalimanlarinin modern meteorolojik radarlarla donatiimasi konu-
sunda ilgili kurum ve kuruluslardan olusan bir calisma grubu olusturulmustur.

Direkt rotalar FUA (Hava sahasinin Esnek Kullanimi) kapsaminda degerlen-
dirilmektedir. Bu kapsamda direkt rotalarin ilani icin, 18 Nisan 2014 Tarihli
Resmi Gazetede yayinlanarak yuriirlige giren Hava Sahasinin Esnek Kulla-
nimi Yonetmeligi (SHY-FUA) ile olusturulan Hava Sahasi Yénetim Unitesi ve
Hava Sahasi Yonetim Kurulunca calismalar yapilacaktir.
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KURULUSUMUZ AR-GE FAALIYETLERI

Ar-Ge faaliyetleri ile havacilik sektérinde gereksi-
nimleri karsilayan sistem ve teknolojileri 6zgtin ola-
rak arastirip gelistirmek ve tretmek; diinya dlceginde
rekabet edebilirlik, isbirligi ve karsilikli calisabilirlik
imkanlarinin saglanmasi amaclanmaktadir.

DHMI Genel Mudurliigi tarafindan yaritilen Ar-Ge

projelerinde stratejik hedefimiz; disariya bagimli ol-
mavan, %100 verli imkanlar ile gelistirilip Uretilmis
sistemlerin kullanimina baslamak ve bu hususta 6n-
cultk yaparak, elde edilen referans uygulamalari tiim
dinya Ulkelerine pazarlamak, uluslararasi alanda bir
marka olmak ve standartlarin belirlenmesinde aktif
rol almaktir.

ULUSAL KAPSAMLI PROJELER

Havacilik Uzanktan Egitim ve Bilgi Paylasim Portali (KONSEY-2) AR-GE Projesi

Asistan Hava Trafik Kontroldrlerini secme kriterlerine
uygun sekilde, ICAO ve EUROCONTROL'GN belirlemis
oldugu Standartlara uygun olarak, Ulkemizin vapisi
ve insan aliskanliklari da géz ardi edilmeden tamami
milli olacak bir Hava Trafik Kontroléri Secme Yazihmi-
nin gelistirilmesi esas amac olarak belirlenmistir.

Proje icin donanim ve yazilimlarin test islemleri, kabu-
I ve kullanici egitimleri tamamlanarak 18 aylik proje
slreci basariyla bitirilmistir. S6z konusu yazihm, yak-
lasik 2 senedir Hava Trafik Kontrol6rlerimizin derece
yenileme sinavlarinda aktif olarak kullaniimaktadir.
KONSEY'in pazarlanmasi amaciyla DFS ve BULATSA
ile gorismeler yapilmistir.

Ayrica Kurulusumuzun uzaktan egitim ve bilgi payla-
sim imkanlarina destek saglamak amaciyla, “Havacilik
Uzaktan Egitim ve Bilgi Paylasim Portal” adi altinda
yeni bir Ar-Ge projesine 2014 yil sonu itibari ile bas-
lanmistir.

TUBITAK tarafinda gelistirilen séz konusu yazilim,
Tark halkina ve Turk yerel normlarina kolayca adap-
te edilebilmekte, ayrica gerek gorlldigl takdirde
bélgemizde érnek oldugumuz diger Ulkelere egitim

amacli olarak sunulabilecektir. Anilan yazilimin ticari
olarak da pazarlanabilmesi mamkin olmustur.

Yazilimin milli olmasinin en buyik avantaji, gerekti-
8i veya istendigi zaman, degisen ve gelisen sartlara
gore tekrar glincelleme ve iyilestirme yapilabilmesi
olacaktir. Yurtdisindan satin alinan bu amaca yoénelik
yazilm paketleri icin bu durum hem zor hem de ol-
dukca masraflidir.

2010-2012 vyillan arasinda gerceklestirilen Hava
Trafik Kontrolora Secme Yazilimi Ar-Ge projesinin 2.
Safhasina baslanmis durumdadir. Havacilik Uzaktan
Egitim ve Bilgi Paylasimi adi verilen proje ile; ilk saf-
hada ingilizce olarak hazirlanan uluslararasi egitim
materyallerinin, Tlrkce ve 6zgln sekilde hazirlanma-
siI ve daha cok kullanici Gizerinde test edilerek dog-
rulanmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte yine
ilk safhada gelistirilmis olan ve Hava Trafik Kontro-
[6rlerimizin yillik derece yenileme sinavlarinda kul-
lanilmaya baslanilan yazilimin daha da gelistirilerek
tim ihtiyaclara cevap verecek hale getirilmesi, AIM
Memuru ve ATSEP personelinin de kullanimina sunul-
mas! amaclanmaktadir.

ATC Meydan Kontrol ve Yaklasma / Yol Kontrol Radar Simiilatorii (atcTRsim) AR-GE Projesi

Kurulusumuz ve TUBITAK arasinda imzalanan ATM
Ar-Ge kapsamli is birligi anlasmasi kapsaminda 6n ha-
zirhklar tamamlanarak 17 Ekim 2010 tarihinde bas-
layan, ilk safha (yazilim Uretimi) olarak adlandirilan
proje 22 Kasim 2013 tarihinde “Gecici Kabul” testleri
yapilarak basari ile neticelendirilmistir. 2014 yilinda
Esenboga Havalimani Simulatér Egitim Tesislerine
test platformu kurularak sistemin kullanimina ve ta-
nitimina baslaniimistir. Projenin bir ileri safhasi olan
ve 360 derece arkadan yansitmali projektorleri ihtiva
eden kurulum asamasi olan atcTRsim 2.Safha Ar-Ge
Projesine de baslanmistir.

Anilan yazihmin gelistiriimesi ile Kurumumuza ait,
gerektiginde Ulkemiz adina tim diinyaya pazarlana-
bilecek nitelikte, zaman icerisinde ortaya cikabilecek
veni ihtiyaclarl karsilayabilmek Uzere gelistiriimeye
acik, disa bagimhhgin ortadan kaldinldig bir egitim
altyapisi elde edilmis, 2. safha proje ile kurulum calis-
mas! tamamlandiginda s6z konusu alandaki egitim alt
yapisinin en az 2 kat artirlmasi saglanmis olacaktir,
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KUSRAD (Kus Radari) Ar-Ge Projesi

KUSRAD projesi ile kus radarinin kendi imkanlarimiz-
la TUBITAK ile birlikte iretiminin yapilmasi, gerek
duyulan hava limanlarinda kus strdlerinin kontrol
kulelerinde ilgili personel tarafindan kus radari ile
tespit edilerek pilotlara 6n bilgi verilmesi ve bilhassa
gdocmen kuslarin gecis guzergahinda bulunan hava
limanlan civarinda istatistik tutulmasi ile ucus gu-
venligine yonelik kus carpmasi tehdidinin azaltilmasi
amaclanmistir.

Proje kapsaminda, DHMi'ye bagl olan havaalanlarina
ait kritik sahalarda, kus-ucak carpismalarini dnleme
maksadiyla verli bir Kus Radari Sistemi gelistirilmistir.
Ayrica bu proje kapsaminda; hava trafik kontrol mak-
sadiyla kullanilan PSR (Primary Surveillance Radar :
Birincil Gozetim Radar) sistemi gereksinimlerini sag-
layan bir Milli Gézetim Radari (MGR) gelistirilmistir.

Ucak ile mukayese edildiginde cok kicik bir cisim
olan kuslardan yansiyan radyo frekansi sinyalinin
enerjisi cok klguk oldugundan, kuslarin Radar Sis-
temlerince tespit edilmesi teknolojik acidan cok kolay
olmayip, bu is icin 6zel olarak tasarlanan elektronik
alici devreleri ve algoritmalarin gelistirilmesi gerek-
mektedir. Yatay S-Band darbe radari ve dikey X-Band
FMCW radari olmak Uzere iki farkli radar bileseninden
olusan KUSRAD sisteminde, veri kaynastirma ve ista-
tistik cikartma 6zellikleri bulunmaktadir.

KUSRAD Projesinde elde edilen teknik basarimin,
dunyada bu alanda hazir diger Grtnler ile kiyaslan-
diginda mistesna bir konuma geldigi gortilmektedir.
2015-2016 yillari arasinda KUSRAD Grantnin uygun
bir Havalimanina kurularak kullanimina baslanmasi
icin yeni bir Ar-Ge projesi baslatilmistir.

MGR (Milli Gozetim Radari) Ar-Ge Projesi

KUSRAD projesi kapsaminda gelistirilen diger Griin
olan MGR'nin gelistiriimesi 2014 yilinda basariyla ta-
mamlanmistir. Tarkiye'nin ilk 60 NM (deniz mili) men-
zile sahip milli radari olan MGR, kati hal (solid state)
teknolojili, hava sogutmali verici Unitesi iceren bir
darbe radari (pulse radar) olmasi ve darbe sikistirma

teknigine sahip sinyal isleme Unitesi ile dikkat cek-
mektedir. Sivil Hava trafik hizmetinde kullanilan PSR
(Primary Surveillance Radar) sistemlerinin tim per-
formans ihtiyaclarini karsilayan MGR'nin, yurt ici ve
yurt disi alanda yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

FODRAD (FOD Tespit Sistemi) Ar-Ge Projesi

Pist kontrolleri, diinyada yaygin olarak uygulandigi
sekliyle, Ulkemizde de bu is icin tahsis edilmis apron
araclariyla gunlik belirlenmis zaman araliklarinda
gorsel olarak yapilmaktadir. Hava trafigi yogun olan
Havalimanlarimizda, trafik akisinin izin verdigi zaman
dilimlerinde genellikle hizli ancak saglikl olmayan se-
kilde yapiimak zorundadir. Ayrica séz konusu kontrol-
ler, gece kosullarinda araba farlarinin sagladigi gor-
sellik imkani dahilinde icra edilmektedir. Dolayisiyla
PAT (Pist-Apron-Taksi Yolu) Sahalarinda ugus emni-

yet seviyesini Ust diizeye tasimak icin TUBITAK ile
yapilan calismalar neticesinde milimetre dalga boyu
esasina dayal ve optik sensorler ile desteklenen milli
bir FOD radarn gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmustur.
2014 viliicerisinde FODRAD Ar-Ge Projesine baslan-
mistir. Yerli Gretim imkanlari ile ortaya c¢ikacak olan
s6z konusu radar sisteminin, havalimanlarimiza tesi-
si ile ugcus emniyet unsurunun daha da gelistirilmesi
amaclanmaktadir.
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SSR Sinyal isleme Sistemi Ar-Ge Projesi

Mevcut Radarlarin Yenilenmesi ve ilave ihtiyaclarin
Temini Projesi kapsaminda alinan Mode-S radar istas-
yonlarinin kabultyle birlikte, 20 yila yakin bir stredir
kullanilan eski tip SSR (Secondary Surveillance Ra-
dar)’larin bir cogu devreden alinmistir. Ankara Esen-
boga Havalimani yakinlarinda bulunan Baspinar SSR
istasyonunun alternatifi olarak daha yuksek rakima
sahip Mira Haberlesme istasyonuna yeni bir Mode-S
radar temin edilmistir. Mira Mode-S SSR'In halen

CARE (Cok Amach Radar Ekrani) Yazilimi

Gozetim verileri icin kullanilan standart ASTERIX for-
matinin desteklenerek, kayit etme/geri oynatma, ha-
dise analizi ve performans degerlendirme kabiliyet-
lerinin milli olarak elde edilmesi ihtiyaci, ATC Meydan
Kontrol ve Yaklasma/Yol Kontrol Radar SimulatérQ
1. safha Ar-Ge Projesi icerisinde 6n gortlerek CARE
(Cok Amach Radar Ekrani) yazihmi gelistirilmistir.
CARE yazihmi; belli basli ASTERIX kategorilerini des-
teklemektedir. Radar sistemlerince uretilen verilerin
gosteriminin saglanmasi ile 6nemli bir kabiliyet kaza-
nimi saglanmistir.

Ozglin CWP (Controller Working Position) Gelistiril-

AR-GE : Hava Araci Takip Sistemi (HATS)

Alcak irtifalarda ucus yapan hava araclarinin (ucak,
helikopter vb.) yeterince takip edilememesi dnemli
bir sorundur. Bu sorunu ortadan kaldirmak amaciyla
gelistirilen HATS isimli sistem bir yandan hava sahasi
guvenligini artinrken diger yandan kaza kinm halle-
rinde ilgili havaaracina daha hizh sekilde ulasilabil-
mesini saglayacaktir.

HATS adi verilen sistem ile;

» Hava aracinin pozisyon, hiz, kimlik ve irtifa bilgi-
leri sik araliklarla Hava Trafik Kontrol Merkezine
GSM sebekesi Gzerinden gonderilerek gercek za-
manda takip imkani saglanacaktir,

» Esenboga Havalimani FIC (Ugus Bilgi Merkezinde)
Merkezindeki konuslandiriimis olan takip sistemi
dahilindeki harita izerinde hassas tespit yapila-
bilecektir,

» Acil durum ve kaza-kirim durumlarinda merkez
otomatik uyarilacaktir,

operasyonel olarak kullanilan Interim sistemlerine
entegrasyonundan sonra Baspinar SSR'in fiilen dev-
reden alinarak Ar-Ge platformu olarak kullaniimasi,
SSR, Mode-S, ADS-B ve MLAT teknolojilerinde kul-
lanilan ucak transponder’t 1090 MHz frekansindaki
isaretlerin islenmesi kabiliyetinin milli olarak gelisti-
rilmesi ve standart ASTERIX CAT048 veri formatinin
uretilmesi anilan proje ile amaclanmaktadir.

mesi ve Uygulanmasi Ar-Ge Projesi kapsaminda

CARE yaziliminin, 11 adet Radar Bilgi islem Merkezi-
ne tesis edilerek; kesintisiz plot ve iz (track) kaydinin
yapilmasi ve ilgili teknik personele analiz imkanlari-
nin saglanmasi amaclanmaktadir.

Ayrica anilan proje ile Meydan Kontrol6rintn kullani-
mina yonelik olarak hava resmini sergileme kabiliye-
tine sahip 6zgln bir CWP gelistirilmesi, alcak irtifada
radar kaplamasina sahip olmayan Havalimanlarina
ADS-B alicilan tesis edilmesi ve merkezden alinan
hava resmi ile kaynastiriimasi, EFS (Electronic Flight
Strip) gelistiriimesi hedeflenmektedir.

» Hava aracinin permisi ile ilgili sorun olmasi halinde
ucus rotasi yol boyunca kayit altina alinabilecektir.

Proje, 2012 yilinda tamamlanarak hedeflenen 5 adet
donanim Uretilmis ve 2'si 2013 yilinda helikopterle-
rimize monte edilmis olup uluslararasi gecerlilik ve
kullanabilirlik icin gerekli EASA sertifikasyonu ta-
mamlanmistir. Proje kapsaminda Ulke icerisinde VFR
ucus vapan daha cok sayida helikoptere séz konusu

sistemin techiz edilmesi imkani bulunmaktadir.

= HATS
o, >
e
=
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ULUSLARARASI PROJELER

1.RESILIENCE 2050 Projesi:

Avrupa Birligi 7. Cerceve programi dahilindeki pro-
jelerden birisi olan Resilience 2050 "Esneklik Ka-
zandirlmis Hava Trafik Sistemleri 2050 Projesi” 13
Haziran 2013 tarihinde baslamis olup proje stresi
36 aydir. S6z konusu proje ¢alismalari 2011 yili iceri-
sinde baslamis, anilan proje Avrupa Birligi 7. Cerceve
Programi Havacilik ve Hava Ulastirmasi kapsaminda
hazirlanarak desteklenmektedir. SESAR ve benzeri
ATM arastirma calis- malari normal kosullarda, daha

2.NASCIO Projesi:

SESAR (Tek Avrupa Sahasi ATM Arastirmalari) progra-
mi dahilindeki projelerden birisi olan NASCIO (Naviga-
tion SESAR Concept Integrated flight trials involving
Operators / SESAR Seyrisefer Konsepti Havayolu
Operatorlerinin de Katildigi Ucus Denemeleri) Proje-
si, 4 Eylil 2012 tarihinde baslamis olup proje stiresi
24 aydir. S6z konusu proje 6n calismalarn 2011 yih
icerisinde baslamis olan proje, “SESAR ortak girisi-
mi entegre ucus denemeleri ve gosterim calismalari
programi” kapsaminda hazirlanarak desteklenmekte-
dir. Bahse konu projede, SESAR projesi kapsaminda

verimli ATM sistemleri elde etmek Uzerine yapi-
lan calismalardir. Bahse konu calismalar ile genel-
de mevcut ATM sistemlerindeki verimsiz kosullarin
azaltilmasi amaclanmaktadir. SESAR programi 2020
yilina kadar sistematik olarak yapilacak arastirmalari
belirlemistir. Resilience 2050 Projesi, SESAR sonrasi,
olaganustl durumlara daha mukavim ve esnek ATM
sistemlerinin gelistiriimesi icin yapilacak calismalari
kapsamaktadir.

sunulan, gelecekteki ATM sistemlerinin operasyonel
olarak kullanimini artirmak ve kabultini hizlandirmak
icin PBN (Performance Based Navigation/Perfor-
mans Tabanh Seyrisefer Sistemleri) ve uydu temel-
li yaklasma sistemleri EGNOS uydular kullanilarak
Balikesir Kocaseyit Havalimaninda ucus denemeleri
yapilmis olup s6z konusu denemeler sonucunda elde
edilen veriler tim dlnya ile paylasilarak anilan proje
calismalari 2014 yilinda tamamlanmistir.




3.SECURE DATA CLOUD Projesi:

SESAR (Single European Sky ATM Research -Tek Av-
rupa Hava Sahasi ATM arastirmalart) WP € (Workpac-
kage E - ispaketi E) programi dahilindeki projelerden
birisi olan SecureDataCloud “Glvenli Bilgi Bulutu”
projesi, 19 Eylul 2013 tarihinde baslamistir ve proje
suresi 24 aydir. S6z konusu proje ¢alismalar 2012
yili icerisinde baslamis olup, anilan proje SJU (SESAR
Joint Undertaking-SESAR Ortak Girisimi) kapsamin-
daki projeler dogrultusunda hazirlanarak desteklen-
mektedir. SESAR tarafindan dénerilen yeni operasyo-
nel kavrama goére, hava tasimacilik sisteminin daha
verimli ve glivenli olmasi icin operasyonda yer alan
Kurulus ve paydaslar arasinda surekli bir bilgi akisi
gerekmektedir. Ornegin ucak tarafindan gelecekteki
rota/yol niyetlerinin paylasimi, havayollari tarafindan
slot de- gisimi icin gorismeler, ya da kuresel hare-
ketliligin ve CO2 emisyonunun strekli izlenmesi gibi.
Bunun icin de gecmisteki hava hadise ve kazalarinin
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arastirilarak daha guvenli sistemlerin gelistiriimesi
icin yeni emniyet kurallarinin tasarlanmasi gerek-
mektedir. S6z konusu emniyet kurallari icin 6ncelikle
tlm bilgilerin bir (veya birden fazla) Kurulus tarafin-
dan paylasilabilir olmasi gerekir. Fakat ayni zamanda
bu bilgiler hassas verileri de icerebilir. S6z konusu
proje ile anilan bilgi paylasimi sorunlarina yenilikgi
bir ¢c6zim bulunmasi amaclanmakta ve veri givenligi
garanti edilerek ATM kapsaminda yuksek dizeyli bil-
gi paylasimi saglanabilecegi distinilmektedir. Anilan
bilgi paylasimini saglamak icin yapilacak calismalar
glvenli hesaplama yontemleri (yazihmlar/kripto-sif-
releme programlar) kullanilarak gerceklestirilecek-
tir. S6z konusu proje ile SESAR projesi kapsamindaki
SWIM (System Wide Information Management- Sis-
tem Genis Olcekli Bilgi Yénetimi) calismalarina da
katkida bulunulacaktir.
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Ar-Ge Faaliyetleri Acisindan GZFT (SWOT) Analizi Tablosu
Blyuyen ve gelisen ekonomik yapi paralelinde blyuyen i¢ pazar

Havacilik ve uzay sanavyilerine yonelik yurt icinde altyapi olusturulmasi ve deneyim ka-
zaniimasina yonelik devlet politikalari ve destekler

Havacilik ve uzay sanayine olan destegin devlet politikasina dénismus olmasi
Universitelerin havacilik ve uzay alanina artan ilgisi

Havacilik ve uzay sanayinin Glkemizdeki hizli gelisimi

Geng nifusa ve beyin guctne sahip olunmasi

Turkiye'de Ar-Ge maliyetlerinin gelismis Ulkelerle karsilastirildiginda daha disuk olmasi
Ulkemizde Ar-Ge kiiltiiriiniin olusmaya baslamasi

Ulkemizin cografi konumu

Giiclii Yonler  Savunma sistem ve yazilim gelistirme ve test ortamlarinin sivil uygulamalara uyarlana-
bilecek durumda olmasi

Havacilik ve uzay sanayinde kurumsallasmis, blyumekte olan ve gelisen kuruluslarin
varligi

Havacilik ve uzaya yonelik arastirma gelistirme calismalarinin yirdttlmesini saglayacak
altyapilarin olusuyor olmasi

Havacilik ve uzay (uydu) sistemleri alaninda, milli tasarimlarla gerceklestirilen Grtin ge-
listirme projeleri ile 6Gnemli bir bilgi birikimi ve deneyim elde ediliyor olmasi

Sivil havacilik sertifikasyon strecleri ve uygulamalari hakkinda bilgi ve deneyim birikimi-
nin olusmakta olmasi

Baska sanayilerde gelismis yan sanayinin havacilik sektériinde degerlendirilme imkani
Sivil hava tasimacilig sektérantn hizl gelisimi

Sektordeki aktorler arasi isbirligi ve koordinasyonun zayif olmasi

Kapsamli bir ulusal regtilasyon sisteminin eksikligi

Usul ve yontemlerde, tretim sertifikasyonunda, malzeme ve techizat tedarikinde ve bi-
limsel ve teknolojik acilardan disa bagimlilik

Ar-Ge icin ayrilan kamu kaynaklarinin kullanimindaki btrokratik zorluklar

Dis ticaret pazarlarinin cesitlenmesi, 6zellikle Asya, Ortadogu ve Afrika pazarlarindaki
muhtemel genisleme

Firsatlar Glclenen ekonomiyle beraber olusan kiiresel oyuncularla isbirligi firsatlar
Kiresel Ar-Ge aglarinda yer almayi mamkun kilacak iliskilerin tesisi edilmis olmasi
AB Cerceve Programlarinin icinde yer alinmis olmasi
Klresel alanda havacilik ve uzay sektorlerinde mevcut ve olusan tekeller
Uluslararasi buyik ve gticlti firmalarla rekabet etme zorlugu ve zorunlulugu
Bolgemizde siyasi istikrarsizligin varligi

Yurt disindan temin edilen malzeme ve bilesenlerin Gc¢tincl lkelere satisinda kisitlama-
lar bulunmasi

Havacilik ve uzay sistemlerinin s6zlesme oncesi, gelistirme ve sertifikasyon sureleri ve
dolayisiyla yliksek maliyetleri

Cin, Singapur vb. tlkelerin hizli gelisimi

Sivil havacilikta sertifikasyon icin gerekli olacak uluslararasi tasarim ve uretim organi-
zasyon onay sureclerinin uzun olmasi ve ilave maliyet gerektirmesi

Zayif Yonler

Tehditler
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PERSONEL BiLGiLERI

A. iSTIHDAM DURUMU

Kurulusumuz personel ihtiyaci, bunlarin kadro, unvan,
say! ve yerleri is programi ile belirlenmektedir. isin
gerektirdigi niteliklere haiz elemanlarin ise alinmasi,
yapacagl ise uygun olarak yetistirilmesi, verimlilik ve
karhlik ilkelerine bagli olarak maliyet bilinci icinde ca-
hstirilmasi, géreve devami 6zendirecek 6zlik haklari
sisteminin gerceklestirilmesi, yaraticiligi, girisimciligi,
basari ve cabanin maddi ve manevi olarak degerlen-

dirilmesini tesvik ilkelerine dayanan Kurulusumuz
personel politikasi, 2014 yilinda da titizlikle uygu-
lanmistir. Kurulusumuzda calisan personelin biylk
bir bélimi 233 sayili KHK ve bu kararnamenin per-
sonele iliskin hiktumlerini degistiren 399 sayili KHK
hikamlerine gore sdzlesmeli olarak calisanlardan,
klctk bir blimd memurlardan olusmaktadir.

iSTIHDAM DURUMU

2014
BiLGi PROGRAM (ORTALAMA) GERCEKLESME

— . iLK DURUM REVIZE YIL YIL
ISTIHDAM TURU ORTALAMASI  SONU
A. KADROLU MEMUR 471 489 362 365

1. 657'ye tabi Memur Hiz. 1 1 1 1

2.1 Sayih Cetvel 470 488 361 364
B. SOZLESMELI (Il sayili cetvel) 10.812 10.959 8.623 8.659
TOPLAM 11.283 11.448 8.985 9.024

2014 Yili is Programi ile yil icinde; 10.959 sézlesme-
li ve 489 memur (I sayili cetvel dahil) olmak Uzere
ortalama 11.448 kisinin istihdam edilmesi program-
lanmis olup, buna karsilik 8.659 sézlesmeli ve 365
memur olmak Uzere ortalama 9.024 toplam kisi istih-
dam edilmistir.

2014 yili personel durumu dénem basi-dénem sonu

olarak incelendiginde, donem basinda; 357 memur
ve 8.577 sozlesmeli olmak (zere toplam 8.934 Kkisi
ile faaliyete baslayan Kurulusumuza, dénem icinde
287 kisi giris yapmis, buna karsilik gesitli nedenlerle
197 kisi ayrilmis olup, donem sonunda 365 memur
ve 8.659 sozlesmeli olmak zere toplam 9.024 Kkisi
calismistir. Dénem basina gére donem sonunda 90
kisilik personel artisi meydana gelmistir.

PERSONEL HAREKETLERI 2014

iSTIHDAM TURU MEMUR
A. YILBASI MEVCUDU 357
B. YIL iCi GIRISLERI 14
1. Aciktan Tayin 2
2. Nakil
3. Askerlik Donusu
4, Diger 12
C. YIL iCI CIKISLARI 6
1. istifa
2. Nakil 1
3. Askerlik
4. Emekli 4
5. Vefat
6. Diger 1
D. YIL SONU MEVCUDU 365

SOZLESMELI TOPLAM

8.577 8.934
273 287
139 141
110 110
24 36
191 197
38 38

1

68 68
61 65
10 10
14 15
8.659 9.024
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Havalimanlarinda calisan personelin doértte birine  ile Esenboga Havalimaninda bulunurken en az perso-
vakini Atatlrk ve Esenboga Havalimanlarinda top-  nel sayisi 6 kisi ile Ordu Giresun Havalimaninda ger-
lanmistir. En cok personel yogunlugu 41 memur ve ceklesmistir.

1.108 sdzlesmeli olmak tizere toplam 1.149 personel

PERSONEL HAREKETLERI 2014

MEMUR SOZLESMELI TOPLAM
MEYDANLAR
PROG. GER. PROG. GER. PROG. GER. PROG. GER.
ISTANBUL ATATURK 35 28 1.005 962 1.040 990
ANKARA ESENBOGA 44 41 1.205 1.108 1.249 1.149
iZMIR ADNAN MENDERES 29 22 750 643 779 665
ANTALYA 28 19 645 559 673 578
MUGLA DALAMAN 21 15 490 329 511 344
ADANA 22 19 485 354 507 373
TRABZON 19 12 373 213 392 225
MUGLA MiLAS-BODRUM 22 17 345 234 367 251
ISPARTA S.DEMIREL 1 1 150 80 151 81
NEVSEHIR KAPADOKYA 2 2 173 97 175 99
ERZURUM 16 7 240 171 256 178
GAZIANTEP 17 17 254 193 271 210
HAVA TRF.KONT.MRK. 12 8 130 128 142 136
ADIYAMAN 2 1 85 73 87 74
AGRI 2 1 87 59 89 60
AMASYA MERZIFON 1 1 70 53 71 54
AYDIN CILDIR 6 6 0
BALIKESIR KOCASEYIT 1 1 123 108 124 109
BALIKESIR MERKEZ 1 1 60 37 61 38
BATMAN 1 1 80 63 81 64
BINGOL 1 1 50 44 51 45
BURSA YENISEHIR 2 2 160 147 162 149
CANAKKALE 1 1 87 80 88 81
CANAKKALE GOKCEADA 1 44 26 45 26
DENIZLi CARDAK 1 1 120 96 121 97
DIYARBAKIR 1 1 147 104 148 105
ELAZIG 1 1 155 129 156 130
ERZINCAN 1 1 102 77 103 78
HAKKARI 1 44 28 45 28
HATAY 1 1 100 89 101 90
IGDIR 1 1 54 42 55 43
KAHRAMANMARAS 1 1 106 88 107 89
KASTAMONU 1 1 62 55 63 56
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MEMUR SOZLESMELI TOPLAM
MEYDANLAR
PROG. GER. PROG. GER. PROG. GER. PROG. GER.
KARS HARAKANI 1 1 112 68 113 69
KAYSERI 1 1 137 123 138 124
KOCAELI CENGIZ TOPEL 1 1 70 53 71 54
KONYA 1 1 154 154 155 155
MALATYA 1 1 116 104 117 105
MARDIN 2 2 74 53 76 55
MUS 1 1 75 61 76 62
ORDU GIRESUN 6 6
SAMSUN CARSAMBA 1 1 248 172 249 173
SIRT 1 1 82 37 83 38
SINOP 1 2 70 46 71 48
SIVAS NURI DEMIRAG 1 1 100 85 101 86
SANLIURFA GAP 1 1 145 99 146 100
SIRNAK 1 1 48 35 49 36
TEKIRDAG CORLU 1 1 130 104 131 105
TOKAT 1 1 82 56 83 57
USAK 1 1 81 56 82 57
VAN FERIT MELEN 1 1 142 124 143 125
ZAFER BOLGESEL 6 6
MERKEZ 1 1 180 119 1.100 754 1.281 874
TOPLAM 1 1 488 364 10.959 8.659 11.448 9.024
2013 2014 2014/2013
Havalimanlan ISayih Il Sayih Toplam ISayih  llSayih  Toplam
Cetvel Cetvel Cetvel  Cetvel Artis/Azahs(%)
istanbul Atattirk 26 995 1.021 28 962 990 -3%
Ankara Esenboga 39 1131 1170 41 1.108 1.149 -2%
izmir Adnan Menderes 22 640 662 22 643 665 0%
Antalya 18 545 563 19 559 578 3%
Mugla Dalaman 13 325 338 15 329 344 2%
Milas-Bodrum 15 246 261 17 234 251 -4%
Adana 19 364 383 19 354 373 -3%
Trabzon 14 219 233 12 213 225 -3%
Erzurum 7 181 188 7 171 178 -5%
Gaziantep 16 203 219 17 193 210 -4%
Adiyaman 1 68 69 1 73 74 7%
Agn 1 56 57 1 59 60 5%
Amasya Merzifon 1 53 54 1 53 54 0%
Balikesir Koca Seyit 1 103 104 1 108 109 5%
Balikesir Merkez 1 35 36 1 37 38 6%
Batman 1 59 60 1 63 64 7%
Bingol 1 29 30 1 44 45 50%
Bursa Yenisehir 1 152 153 2 147 149 -3%
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2013 2014 2014/2013

Havalimanlan ISayih Il Sayih Toplam ISayih  llSayih  Toplam
Cetvel Cetvel Cetvel  Cetvel Artis/Azahs(%)
Canakkale 1 74 75 1 80 81 8%
Canakkale Gokceada 27 27 26 26 -4%
Denizli Cardak 1 100 101 1 96 97 -4%
Diyarbakir 1 104 105 1 104 105 0%
Elazig 1 128 129 1 129 130 1%
Erzincan 1 81 82 1 77 78 -5%
Hatay 1 83 84 1 89 90 7%
Hakkari 5 5 28 28 460%
Hava Trafik Kontrol Merk.Bsm. 7 76 83 8 128 136 64%
I&dir 1 40 41 1 42 43 5%
Isparta Stleyman Demirel 1 82 83 1 80 81 -2%
Kahramanmaras 1 83 84 1 88 89 6%
Kars Harakani 1 71 72 1 68 69 -4%
Kastamonu 1 40 41 1 55 56 37%
Kayseri 1 116 117 1 123 124 6%
Kocaeli Cengiz Topel 1 55 56 1 53 54 -4%
Konya 1 143 144 1 154 155 8%
Malatya 1 102 103 1 104 105 2%
Mardin 2 48 50 2 53 55 10%
Mus 1 55 56 1 61 62 11%
Nevsehir Kapadokya 2 100 102 2 97 99 -3%
Ordu-Giresun 6 6 0%
Samsun Carsamba 1 167 168 1 172 173 3%
Sinop 1 49 50 2 46 48 -4%
Sivas Nuri Demirag 1 86 87 1 85 86 1%
Sanliurfa GAP 1 101 102 1 99 100 -2%
Sirnak Serafettin Elci 1 31 32 1 35 36 13%
Tekirdag Corlu 1 107 108 1 104 105 -3%
Tokat 1 52 53 1 56 57 8%
Usak 1 53 54 1 56 57 6%
Van Ferit Melen 1 122 123 1 124 125 2%
DHMI Toplami 357 8.577 8.934 365 8.659 9.024 1%
O
istanbul Atatiirk (TAV IST) 1.058 1.082 2%
istanbul Sabiha Gokcen (*) 484 493 2%
Eskisehir Anadolu (*) 145 146 1%
Zonguldak Caycuma (*) 15 15 0%
Gazipasa Alanya(*) 31 47 52%
Zafer Havalimani (*) 43 40 -7%
Aydin Cildir(*) 45
AnkaraEsenboga (TAV) 381 966 154%
izmir Adnan Menderes (TAV) 220 302 37%
Antalya (ICF) 480 497 4%
Milas-Bodrum(Mondial-Dis Hat) Kadrolu:44 / Gecici:25 Kadrolu:39 / Gecici:31 1%
Mugla Dalaman (YDA) 141 Daimi 39 Sezonluk 131 Daimi 36 Sezonluk -7%




9:) DHMi 2014 FAALIYET RAPORU

HIZMET ALIMI YOLUYLA iSTIHDAM EDILEN PERSONEL SAYISI

(2014 ARALIK AYI iITIBARIYLE)
1) Teknik isletimi Destek Hizmet Personel Sayisi

2) Ozel Giivenlik Personel Sayisi
3) Saglik Hizmetleri Personel Sayisi
4) Temizlik Hizmetleri Personel Sayisi

5) Tasima Hizmetleri Personel Sayisi

Kurulusumuz calisanlari icinde cogunlugu 7.056 Kkisi
ile yuksek okul mezunlari olusturmaktadir. Persone-
limizin 2014 yili itibariyle %78,2'sine tekabiil eden

587
1928
224
1688
10

Yuksek okul mezunlarinin sayisi 6nceki yillara gore
artis géstermeye devam etmektedir.

_ DHMI
PERSONELIN GGRENIM DURUMU

YIL 2011
YUKSEK OKUL 5939
MEZUNU

LISE MEZUNU 1840
ILKOGRETIM MEZUNU 504
OKUR-YAZAR 2
TOPLAM 8285

PERSONELIN OGRENIM DURUMU |

2012 2013 2014
6180 6834 7056
1671 1631 1532
487 467 434
2 2 2
8340 8934 9024

OKUR-YAZAR l
ILKOGRE TikA MEZUNU

LiSE MEZUNU

YUKSEK OKUL MEZUNU

1] 1000 2000

3000 4000 5000 6000 7000



B. PERSONEL UCRET VE GIDERLERI

2014 yili isletme Biitcesi ile personel (icret ve gider-
leri icin 612.950.000 TL 6denek ayriimis olup; bila-
hare bu 6denek 688.649.000 TL olarak revize edil-
mistir. 2014 yili isletme Biitcesi ile personel iicret ve
giderleri 637.740.202,90.- TL olarak gerceklesmistir.
2014 yil personel ticret ve giderleri gecmis vil ile mu-

INSAN KAYNAKLARI FALIYETLERI
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olan personel Ucret ve giderlerine gore artis yuzde-
si yaklasik 11,1'dir. 2014 yilinda 399 sayil KHK'nin
| sayili cetveline dahil personelin temel maas gider-
lerine aylik brit 175.-TL Il sayili cetveline dahil per-
sonelin sézlesme Ucret giderine aylik 160.-TL artis
yapilmistir.

kayese edildiginde; 2013 yilinda 574.376.779,33 TL

PERSONEL UCRET VE GIDERLERI

(BiN TL)
YILLAR 2013G 2014P 2014R 2014G
A. MEMUR UCRET VE GIDERLERI 26.939 27.649 34.604 29.810
1. Temel Maas Giderleri 5713 5.832 6.938 6.732
2. Ek Ucretler 17.589 17.651 23.273 19.008
3. Sosyal Yardimlar 1.685 2.024 2.251 1.835
4. Emeklilik Odemeleri 1.952 2.142 2.142 2.235
B. SOZLESMELI UCRET VE GIDER. 547.438 585.301 654.045 607.930
1. Sézlesme Tutarl 290.738 301.335 329.542 325.708
2. Ek Ucretler 199.252 209.927 251.868 214.489
3. Sosyal Yardimlar 21.071 26.957 23.753 24.277
_ 4. Emeklilik 36.377 47.082 48.882 43.456
Odemeleri
TOPLAM 574377 612.950 688.649 637.740
1. MEMUR UCRET VE GIDERLERI (I SAYILI CETVEL DAHIL)
Memurlar ile ilgili islemler, 657 sayili Kanun ve 233 PERSONEL (ICRET VE GIDERLERI
sayill KHK ile bunlarin ek ve degisikliklerine gore yu- T -
rattlmektedir. Memurlar aylik ve 6zlik haklarn baki- e . —
mindan da 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu ile = f‘,,.f"’"’
bunun ek ve degisikliklerine tabidir. Bu kapsamda; : J: ::: I~ ___________,_d__:—:—_:‘_
6.732.286,85 TL katsayl tutar, 19.008.404,55 ' .u —
TL ek dGcret, 1.835.684,53 TL sosyal yardim ve 109,000 |
2.234.807,39 TL emeklilik édemeleri olmak Uzere g

2014 yilinda memurlara toplam 29.811.183,32 TL
o6deme yapilmistir. 2014 yilinda ortalama memur ba-
sina dusen aylik Gcret ve gider tutari 6,8 bin TL olarak
gerceklesmistir.

QEH ODELELER QEIE VAL YAADINLAR QUCRETLER



2. SOZLESMELI UCRET VE GIDERLERI

Kurulusumuzdaki sézlesmeli personelin tamami 399
sayili KHK'nin 3/c maddesine gore calistirilan ve 399
sayil KHK'ye ekli | sayili cetvele tabi olmayan perso-
neldir. Sézlesmeli personel 399 sayili KHK'de belirtil-
digi Gzere, genel idare esaslarl dahilinde yuratilen
hizmetlerin yine 399 sayili KHK'de belirtilen esaslara
gore akdedilecek bir sdzlesme ile calistinlan ve isci
statisiinde olmayan personeldir. S6zlesmeli perso-
nele édenecek olan sézlesme Ucretlerinin tavani her
yil Bltce Kanunu ile belirlenmekte olup, sézlesmeli
personel sosyal glivenlik yoninden 5510 sayili Sos-
yal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasina tabidir. Bu
kapsamda;

9:) DHMi 2014 FAALIYET RAPORU

2014 vilicinde 325.707.720,34 TL so6zlesme tutari,
201.870.965,62 TL ek ticret, 36.894.483,94 TL sos-
val yardim ve 43.455.849,68 TL emeklilik 6demeleri
olmak Uzere toplam 607.929.019,58 TL s6zlesme-
li personel gideri gerceklesmistir. 2014 yili tutar,
2013 yili tutari olan 547.436.926,23 TL ile mukaye-
se edildiginde, artis ylzdesi % 11'dir. 2014 yilinda or-
talama, sézlesmeli personel basina disen aylik tcret
ve gider 5,8 bin TL olarak gerceklesmistir. S6zlesmeli
personel (icret ve giderleri, personel tcret ve giderle-
rinin % 95'ini teskil etmektedir.

PERSONEL GIDERLERI

2014 (BINTUL)
ISTIHDAM TURU TOPLAM ORTALAMA Kisi Kisi
GIDER CALISAN BA_SINA BA§INA
SAYISI YILLIK GIDER AYLIK GIDER
MEMUR 29.810 365 82 6.8
SﬁZLESMELi 607.930 8.659 70 5,8
TOPLAM 637.740 9.024 71 59
PERSOMEL GIDERLERI MUKAYESESI
1200
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C. EGITIM FAALIYETLERI

GUnUmuz teknoloji toplumunda havacilik sistemini
tanimlayabilecek anahtar kelimelerden biri strekli
egitimdir. Tim kaynaklari, verimlilik ve karlilik esa-
sina gore kullanmak ve degerlendirmek hususunda
gereken gayret ve basireti gdstermekle sorumlu olan
Kurulusumuz personeli, bu yikimliligini yerine en
iyi sekilde getirebilmesi icin ihtiya¢ duyulan alanlarda
egitime tabi tutulmaktadir. Gerek havacilikla ilgili yeni
teknolojilerin taninmasi gerekse mevcut teknoloji ile
eskiyen bilgilerin yenilenmesi amaci ile kurulus icin-
de seminer, kurs diizenlemekte veya kurulus disinda
dizenlenen yurt ici ve yurt disi kurs ve seminerlere
istirak edilmektedir.

Bu hususu teminen, Ana Statimuizin 4.maddesi-
nin 6.bendi ile Kurulusumuza; Sivil Havacilik ihtisas
alanlarinda, dinya standartlarina gére personel ye-
tistirmek (zere egitim tesisleri isletmek amac ola-
rak verilmis olup, hava seyrusefer, isletme, teknik ve
idari konularda ihtiyac duyulan hizmet ici egitimler
merkez ve havalimanlarinda gergeklestirilmektedir.
Havalimanlarimizda yer alan lisan, hava trafik, kule
ve yaklasma kontrol laboratuvarlari, TV/Video odasi,
derslikler, bay-bayan kursiyer yatakhaneleri, egitim
hizmetleri icin tim yil faal durumdadir.

Esenboga Havalimaninda yer alan Simulator ve Egitim
Merkezinde DHMI-TUBITAK anlasmali Radar Simiila-
torleri ve Kule Simulatora sistemleri vasitasiyla hava
trafik kontrolor adaylarina temel hava trafik kurslari,
hava trafik kontrolorlerine ise tekamil kurslari ve is-
basi egitimleri ile diger egitimler, genel amach sinav
laboratuvarlarinda verilmektedir. Ayrica, tasra teski-
latlarimizdan katilan personelimizin sosyal ihtiyacla-
rinin karsilanmasi icin egitim tesisimizde 2'ser kisilik
62 adet ve 4 adet suit oda yer almaktadir. Bunlarin
yani sira brifing salonu, toplanti salonu, spor komp-
leksi ile lokal ve yemekhane kursiyerlerimize hizmet
vermektedir. Atatlirk Havalimani Egitim Sitesinde 1
adet brifing salonu, 22 adet 2'ser kisilik odalardan
olusan misafirhane ve 1 adet kafeterya yer almakta-
dir. Adana, Atatlrk, Adnan Menderes, Mugla Dalaman,
Antalya, Erzincan, Erzurum, Hatay, Ankara Esenboga
Mugla Milas Bodrum, Gaziantep ve Trabzon Havali-
manlarinda toplamda 27 derslik, 6 egitim/konferans
salonu ve 11 laboratuvar mevcuttur. Erzincan Hava-
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limaninda ise ARFF personeline yonelik Yangin Simu-
lator Egitim Merkezi acilarak hizmete sunulmustur.

2014 vyilinda, 108 adet kurs ve seminer yapilaca-
g1 programlanmistir. Dénem sonuna kadar 146 adet
yurt ici kurs ve seminer gerceklestirilmis olup, yurt
disinda gerceklestirilen 203 adet kurs-seminer ile
birlikte toplam 3771 personelimiz kurs ve seminer
gormustdr.

2014 yilinda, cesitli havacilik kurum ve kuruluslarina
basta ATSEP Temel, ARFF Semineri ve Havacilik G-
venlik Cihazlar egitimleri verilmistir.

Ayrica, 19 Giney Sudan Cumhuriyeti Sivil Havacilik
Kurumu personeline 2014 yilinda, Esenboga Hava-
limani Simdlatér ve Egitim Merkezinde Kurulusumuz
ogretim gorevlilerince bir ay slreyle “Sivil Havacilik
Egitimi” verilmistir.

2013 yilinda kurulan AKADEMi olusturma Komisyonu
calismasi neticesinde havacilik sektért bransinda tek
olan Kurulusumuz egitim faaliyetlerinin kendi perso-
neline oldugu gibi yurt ici ve yurt disi egitim verme
yetkisine sahip olma calismalari icin Milli Egitim Ba-
kanligI'na miracaat edilmis, miracaatimiz olumlu kar-
silanmis olup, egitim kurumu olabilme calismalarimiz
surmektedir.

Gerekli belgeler alindiktan sonra tim egitimlerimiz
(vurt ici ve yurt disi) sertifikalandiriimalar saglana-
caktir.

Her gecen glin daha ilerleyen Havacilik Sektortinde,
yakin gelecekte Kurulusumuz yeni eleman yetistiren,
mevcut personeli bilgi ve uygulama acisindan Ust se-
viyelere cikaran bir kurum olma 6zelligine sahip ola-
caktir.

01 Ocak 2015 tarihinden itibaren Egitim Mudurligl
Havacilik Egitim Dairesi Baskanhgina donustirtlmus
olup, Yonetim Kurulu Baskanliginin onayini takiben
faaliyetlerine devam edecektir.

Diger yandan, Genel MidUrligimiz binyesinde bu-
lunan katdphane hizmetlerini daha etkin ve verimli
bir hale getirebilmek icin, kiitiiphane programi yapti-
rilmis olup, bu programda kayith 1744 kitap, ve 669
dergi bulunmaktadir.
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€GIiTiM DURUMLARI

2013 Yih Egitimleri 2014 Yih Egitimleri

Kurs Siiresi Tamamlayan Kurs Siiresi Tamamlayan
(Giin) Personel Sayisi (Giin)  Personel Sayisi
HAVA SEYRUSEFER D.B. EGITIMLERI 1339 254 1016 295
ISLETME D.B. EGITIMLERI 286 1983 182 873
ELEKTRONIK D.B. EGITIMLERI 192 638 135 391
PAZARLAMA VE TiCARET D.B. EGITIMLERI 6 50 7 60
STRATEJi GELISTIRME D.B. EGITIMLERI 2 56 2 7
HAVACILIK ACiL YARDIM VE GUVENLIK D.B. 9 3 31 304
EGITIMLERI
DESTEK HiZMETLERI D.B. EGITIMLERI - 16 158
INSAN KAYNAKLARI D.B. EGITIMLERI - - 5 31
MALI ISLER D.B. EGITIMLERI 12 163 - -
SATIN ALMA ve iKMAL D.B. EGITIMLERI 22 170 2 6
BiLGI TEKNOLOJILERI D.B. EGITIMLERI 18 5 21 45
GENEL EGITIMLER 70 296 120 22
YURT DISI EGITIMLER 2123 228 412 203
KURUM DISI KURS VE SEMINERLER 176 1106 432 1376
GENEL TOPLAM 4.255 4952 2.381 3.771

ERZINCAN HAVALIMANI YANGIN SiIMULASYON VE €GITiM TeSISI

Turkiye'nin ilk Yangin Sondirme ve Similasyon Egitim tesisi olma 6zelligini iceren ve 2013 tarihinde tamam-
lanan bu proje ile ARRF personelimiz ucak yanginlari konusunda gercege yakin similasyonlarla egitim gérme
imkanina kavusmustur.

2014 yiliicerisinde 120 adet ARFF personeli séz konusu simulatérde yanginla miicadele egitimine tabi tutul-
mustur.




INSAN KAYNAKLARI FALIYETLERI

insan Kaynaklan Faaliyetlerine iliskin GZFT (SWOT)
Analizi Tablosu

GUCLU YONLER

FIRSATLAR

1) Ana faaliyet konulari olan hava seyrusefer ve ha-
valimani isletme hizmetlerinde 82 yillik deneyime
sahip olunmasi.

2) Mevcut personelin faaliyet konular itibariyle ye-
terli bilgi ve deneyime sahip olmasi.

3) Calisanlarina kurumun kendi imkan ve programlari
cercevesinde gerekli mesleki egitimleri verebilmesi.

4) Kurulus is ve islemlerinde otomasyona gecilmesi
ve ileri dizeyde bilisim ve iletisim teknolojilerinin
kullaniimasi.

1) Geng, dinamik ve egitimli personele sahip olunma-
si ve disarida kurumun saygin bir yere sahip olmasi.

2) Simdiye kadar bircok egitim kurumundan egitim
alinmasi sonucunda piyasa tecrlibesi kazanilmasi ve
kurumun egitim verebilecek hale gelmesi.

3) Egitim hizmetlerinin kurulacak olan Havacilik Egi-
tim Dairesi Baskanlgi tarafindan sirduarilecek olmasi.

ZAYIF YONLER

TEHDITLER

1) Ylrarlikte bulunan mevzuatlar geregi personel
istihdaminda istenildigi dizeyde eleman aliminin
saglanamamasi.

2) Personel istihdaminin dis etkilere acik bulunmasi.

1) Personelin blyuk havalimanlarinda yogunlasma-
s, diger havalimanlarinda personelin yogun tayin
talebinde bulunmasi.

2) Havalimanlarindaki faaliyetleri olumsuz etkileyen
ve yetki karmasasina yol acan farkl idari ve yasal
dizenlemelerin mevcudiyeti.
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TRAFIKLER

A. UCAK TRAFIGi
a. Havalimanlarn Ucak Trafigi

2014 yilinda Turkiye genelindeki 53 havalimanina
inen-kalkan ucak trafigi; ic hatlarda 754.259 ve dis
hatlarda 591.695 olmak Uzere, toplam 1.345.954
olmus ve bir 6nceki yila gore toplam ucak trafiginde
%10 oraninda artis kaydedilmistir. 2014 yilinda i¢ hat

2014 vilinda en cok ucak trafigi istanbul Atatiirk
Havalimanr'nda yasanmustir. istanbul Atatirk Hava-
limani'ni, istanbul Sabiha Gokcen, Antalya, Ankara
Esenboga ve izmir Adnan Menderes Havalimanlari
izlemistir.

ucak trafigi %10,5, dis hat ucak trafigi % 9,3 oranin-

da artmistir. 2014 yilinda toplam ucak trafigi icindeki
ic hat ucak trafigi payi1 %56'dir.

UCAK TRAFiGi (2010 -2014)

HAVALIMANLARI 2010 2011 2012 2013 2014

ig Hat Dis Hat Toplam igHat  Dis Hat Toplam icHat  Dis Hat Toplam igHat  Dis Hat Toplam icHat  Dis Hat Toplam
ISTANBUL ATATURK 104662 183584 288246 118588 206621 325209 127013 237309 364322 139043 267274 406317 144771 294761 439532
Eg@g‘fNU(E)SABiHA 64690 41272 105962 77676 43731 121407 77483 48560 126043 91848 58727 150575 113097 73055 186152
ANKARA ESENBOCA 59509 14420 73929 67513 15452 82965 69335 16548 85883 80107 16711 96818 78712 15706 94418
iZMiR ADNAN MENDERES 46206 16972 63178 51700 18627 70327 55013 18139 73152 58658 18207 76865 62873 18883  8L756
ANTALYA 34240 114581 148821 39061 125671 164732 39760 121224 160984 44479 127064 171543 48472 129412  177.884
GAZIPASA ALANYA () 292 2 294 117 101 218 309 575 884 95 1760 2725 2773 2882 5655
MUGLA DALAMAN 7478 19592 27070 9888 17977 27865 11183 17372 28555 11170 19150 30320 12174 19829 32003
MUCLAMILAS-BODRUM 12815 13001 25816 13952 14011 27963 15755 13375 29130 16457 13590 30047 2003 13937 33973
ADANA 26615 3727 30342 29624 5342 34966 33220 5400 38620 37129 4801 41930 37604 7376 44980
TRABZON 14528 3267 17795 16529 3025 19554 17681 2274 19955 18170 2618 20788 18588 2990 21578
ERZURUM 6657 171 6828 7531 330 7861 7121 210 7331 7044 252 729  7.799 235 8.034
GAZIANTEP 8.749 1669 10418 10064 3035 13099 10690 2324 13014 14002 1324 15326 15313 1477 16790
ADIVAMAN 1123 1 1124 578 578 1237 1237 1337 1337 1424 1424
ACGRI 6 6 1334 1334 1409 2 1411 1576 1576 1682 1 1683
AMASYA MERZIFON 650 4 654 557 5 562 822 15 837 1064 9 1073 1159 23 1182
AYDIN CILDIR () 13468 13.468
BAUIKESIR KOCA SEYIT 983 983 2499 33 2532 3288 40 3328 5265 49 5314 5966 93 6,059
BALIKESIR MERKEZ 50 50 313 313 346 346 185 1 186 147 147
BATMAN 1.849 2 1851 1597 1597 3922 3922 3802 11 3813 3555 2 3557
BINGOL 300 300 1.164 1164
BURSA YENISEHIR 3389 511 3900 4964 601 5565 6041 330 6371 6193 361 6554  7.146 420 7.566
CANAKKALE 1.266 18 1284 2680 19 2699 2482 19 2,501 548 548 802 12 814
CANAKKALE GOKCEADA 28 28 132 132 182 182 104 104 70 70
DENIZLI CARDAK 1736 18 1754 2234 65 2299 2970 55 3025 5230 60 5290 6135 67 6.202
DIYARBAKIR 1119 139 11335 13735 174 13909 11031 130 11161 13819 159 13978 13628 195 13823
ELAZIG 4020 240 4260 4289 288 4577 5578 291 5869 6514 294 6808 6706 341 7.047
ERZINCAN 1.789 1789 2485 2 2487 2511 2 2513 2609 2609 2573 16 25589
ESKISEHIR ANADOLU () 5381 422 5803 5577 354 5931 6952 490 7442 5382 306 5688 4274 422 46%
HATAY 4124 1449 5573 5030 1313 6343 4344 1514 5858 6155 1798 7953 6774 2904 9678
IGDIR 526 526 1730 1730 1413 1413
:JSEPQ&TEALSULEVMAN 5698 123 5821 8838 32 8870 4865 396 5261 10295 805 11100 13782 79 14578
KAHRAMANMARAS 673 2 675 1492 1492 1638 1638 1692 1692 1889 1889
KARS HARAKANI 2764 34 2798 2976 2 2978 3209 5 3214 3654 3 3657 3.083 12 3095
KASTAMONU 433 433 844 844
KAYSERI 6.492 2104 859 9006 1985 10991 9133 1844 10977 11834 2036 13870 11748 2352 14100
KOCAELI CENGIZ TOPEL 121 121 1737 3 1.740 700 10 710 697 20 717

KONYA 5753 640 6393 5.693 827 6.520 6.480 663 7143 7.050 721 7771 8.928 849 9.777
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UGAK TRAFiGi (2010 - 2014)

HAVALIMANLARI 2010 2011 2012 2013 2014

ig Hat Dis Hat Toplam igHat  Dis Hat Toplam igHat  Dis Hat Toplam igHat  Dis Hat Toplam icHat  Dis Hat Toplam
MALATYA 5.805 156 5.961 6.769 167 6.936 6.842 167 7.009 7.030 110 7.140 6.480 110 6.590
MARDIN 2.839 2.839 1.252 1.252 2.468 1 2.469 2.945 2.945 3.546 1 3.547
MUS 1.750 11 1.761 1.797 7 1.804 1.796 16 1.812 2.163 12 2175 2.282 12 2.294
NEVSEHIR KAPADOKYA 1.361 392 1.753 1.743 274 2.017 1.848 204 2.052 2.340 63 2.403 2912 74 2.986
SAMSUN CARSAMBA 8267 1.050 9317 9.658 956 10.614 9.750 912 10.662 10.352 804 11.156 13.662 827 14.489
SIRT 128 128 748 748 874 874 572 572 418 418
SINOP 770 770 781 781 855 855 26 26 1132 1132
SiVAS NURi DEMIRAG 1.234 47 1.281 2.300 82 2.382 2410 81 2491 2.885 80 2.965 3.496 80 3.576
SANLIURFA GAP 2.561 83 2.644 2.396 78 2474 3.307 119 3.426 4.535 92 4627 4.941 96 5.037
SIRNAK SERAFETTIN ELGi 453 453 2.306 3 2.309
TEKIRDAG CORLU 18,640 1612 20.252 21.734 1473 23.207 15.252 1319 16,571 20.322 1.278 21.600 18.393 835 19.228
TOKAT 496 496 852 1 853 823 823 510 510 899 899
USAK 314 10 324 701 5 706 683 11 694 1.203 2 1.205 2214 4 2218
VAN FERIT MELEN 7.900 23 7.923 10.217 53 10.270 8415 39 8454 9.420 84 9.504 9.305 81 9.386
ZAFER (%) 58 58 1176 200 1376 819 246 1.065
ZONGULDAK CAYCUMA (*) 386 200 586 167 162 329 171 251 422 210 284 494 185 258 443
DHMi TOPLAM 427.113 379.653 806.766 495951 418533 914.484 515845 442353 958198 583104 479.833 1062937 619.643 514832 1134475
TURKIYE GENELI 497.862 421.549 919.411 579.488 462881 1.042369 600818 492.229 1.093.047 682685 541.110 1223795 754259 591.695 1.345.954

b. Ust gecis (Overflight) Ucak Trafigi
Ust gecis (Overflight) Ucak Trafigi 2014 yilinda % 18 oraninda artarak 333.017 olarak gerceklesmistir.

2010-2014 Yillari Ust Gegis ( Overflight) Ucak Trafiginin Aylara Gére Dagihimi

. . .
> N w @ = @ 7}
> = = n s 3 o =0 @ 2 £ _
EY %5 BES £5 £= 2> B¢ E> €3 SE ES EE Z2 &%
- ] a 3 = = 2 © - C = 17 E— = 0O ©w -_—
= [h =] = (1] w a 0o [ ©
> 9 c 3 5 s = < 1 N S (=X S I > 3 X = o 9 Cao a o
> > ©s "9 = - b T = < oo 2 o's WO Sz T3 o
5, K T 2 < 2 © 2 s F

2010 23.052 20.245 24977 22482 25044 24731 26.747 26,614 25289 25962 24426 24145 293.714

2011 23723 19125 21.708 22.825 24122 24392 26639 27266 28173 29306 23317 22.220 292816

2012 21607 19.802 22309 23.047 24108 24745 26530 26411 25090 25350 22543 21.897 283.439

2013 20.759 18474 22117 23175 24866 25706 26.821 26.297 24.225 24803 21978 21957 281.178

2014 21889 19741 23108 26.079 28.057 28663 32822 34905 32.074 31234 27.800 ¢26.645 333.017

14/13 % 54 6.9 4,5 125 128 115 224 32,7 324 25,9 26,5 21,4 184

¢. Havalimanlar Sivil Ticari Ucak Trafigi

Sivil ticari ucak trafigi, ic hatlarda 606.064 ve dis hatlarda 553.774 olmak (izere, toplam 1.159.838 olarak ger-
ceklesmis olup, 2013 yilina kiyasla %9,3'lik bir artis séz konusudur.

m
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d. Tiplerine ve Tonajlarina Gore Ucak Trafigi

2014 yilinda havalimanlarina inen-kalkan ucaklarin; Ucak tiplerinin tonajlarina gore dagihminda ise gecen
% 41'i B-738, % 15'i A320, % 12'si A321 tipindeki  vil oldugu gibi, 61 ile 100 tonaji araligindaki ucak-

ucaklardir. larin, toplam inis - kalkislarin % 79'unu olusturdugu
gortlmastar..

Ucak Tipleri
m A321 m B737
12% 498 A319
172
u3ka32

2%

u DIGER
19%

B B738
41%

Ucak Tipi Tonajlari

101-175
2%

175+
5%

m 05
B%

\ ® 510

1%
N 11-60

5%

61-100
T9%
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2013 yilinda uguslarin % 85'i yolcu tasima amaciyla yapilmis, bunu sirasiyla, egitim, 6zel, intikal, Ttrk Askeri,
is ve hava taksi ucuslari takip etmistir.

e. Ucus Amaclarina Gére Ucak Trafigi

Ugus Amaglar Dagilimi-2014

Egitim; 5,
Ozel Ugus; 2

Yolcu; 85

f. Havayolu Tasiyicilarina Gore Ucak Trafigi

Havayolu tasiyicilarinin 2014 vih ic hat ucak trafi- OHY'nin  (ONUR HAVA TASIMACILIK) % 6,1 KKK'nin
gindeki paylarina gore gecen vilki siralamanin de-  (ATLAS JET) % 5,3, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVACI-
gismedigi ve THY'nin (TURK HAVA YOLLARI) % 55,9, LIK AS.) % 4,7, BR]'nin ( BORA JET )% 2,3 oraninda
PGT'nin (PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS.) % 25,6,  pazar payina sahip oldugu gortimustr.

i¢ Hat Ugak Trafigi Sirket Paylan (%)

FHY; 0,1%
CAl; 0,02%
TWI; 0,02%
MNB; 0,002%

KKE; 5,3% SKS; 4,7%

BRJ; 2,3%

OHY; 6,1%

PGT; 25,6%

THY; 55,9%



TC Tescilli Havayolu tasiyicilarinin 2014 yili dis hat ugak
trafigindeki paylarina gore gecen yilki siralamanin sade-
ce KKK ve OHY arasinda degistigi ve THY'nin (TURK
HAVA YOLLARI) % 65,8, PGT'nin (PEGASUS HAVA TASI-

Jz] DHMi 2014 FAALIYET RAPORU

MACILIGI AS. ) % 14,4, SXSin (GUNES EKSPRES HA-
VACILIK A.S) % 5,9, KKK'nin (ATLAS JET) % 3,2, OHY'nin
(ONUR HAVA TASIMACILIK) % 2,8 oraninda pazar payI-
na sahip oldugu gorilmustdr.

Dig Hat Ugak Trafigi Tiirk Sirketleri Paylan (%)

KKK 3,2%

SXS; 5,9%___

PGT; 14,4%

2014 yili dis hat ticari ucak trafiginde Yabanci Tes-
cilli Havayolu tastyicilarinin paylarina gore ilk siray1 %
3,5 payla DLH (DEUTSCHE LUFTHANSA, A.G.) almistir,
bunu % 3 payla CFG(CONDOR FLUGDIENST GMBH) ve

CAL; 2.9% QHY; 2,8%_FHY: 2,0%

TWI; 1,1%
Diger®; 1,0%
BRJ: 0,8%

THY; 65,8%

TCX (THOMAS COOK AIRLINES (UK) LTD), % 2,9 payla
TSO (TRANSAERO AIRLINES JOINT-STOCK COMPANY)
takip etmistir. Rusya menseili TSO Havayolu sirketi-
nin Pazar payindaki yikselme dikkat cekicidir.

Dig Hat Ugak Trafigi Yabanei Sirketler Paylari (%)

DLH; 3,5%_, CFG; 3,0%
! ! TCX; 3,0%
[ T50; 2,9%
NWS; 2,8%

UTA; 2,4%

TRA; 2,3%
AFL; 2,2%

TOM; 2,1%
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»

g. Havalimanlarinin Ucak Trafiginin Diger Ozet Gostergeleri

Tarifeli dishat trafige acik havalimanlari icin 2014 yi-
lina ait pik glin ucak trafikleri ile ticari sefer diizenle-

yen havayolu tasiyicilari sayilari asagida yer almistir.

_— Sabiha = LGLED] Milas- | Siileyman | Nevsehir .

SEFER

DUZENLEYEN

TICARI 91 125 60 67 134 72
SIRKET

SAYISI

EN COK

UCAN

YB SIRKET DLH AHY DLH DLH CFG TCX
PiK GUN

UCAK
TRAFIC 1330 667 313 330 1010 265

25 26 82 12 3 12 11
SXD SXD Ezy QSM LLP SXD
221 88 258 97 25 39 75

Tablodaki bilgilere goére en ¢ok inis-kalkis olan hava-
limani; pik giinde gerceklesen 1330 trafik ile istan-
bul Atatirk Havalimani'dir.

B. YOLCU TRAFIGiI
a. Havalimanlan Yolcu Trafigi

Turkiye Genelinde 53 havalimanina gelen-giden yol-
cu trafigi 85.416.166 ic hat ve 80.304.068 dis hat
olmak Gzere toplam 165.720.234 olarak gercekles-
mis olup, 2013 vilina gore ( direkt transit hari¢) top-
lam yolcu trafiginde %11 oraninda artis olmustur.
2014 yilinda ic hat ve dis hat yolcu trafigindeki artis
sirasiyla % 12,2 ve % 9,6 oranindadir. 2013 vilin-
da ic hat yolcu trafiginin toplam yolcu trafigi icindeki
payl % 51 iken, 2014 yilinda % 52'ye ylkselmistir.

Ulkemize en cok sefer diizenleyen yabanci havayolu
tasiyicisi DLH-Lufthansa Hava Yollari, Antalya Havali-
mani sefer dlizenleyen 134 adet ticari sirket sayisina
gore birinci olmustur.

461.105 direkt transit yolcu ile birlikte havalimanla-
ri toplam yolcu sayisi 166.181.339 olmustur.

2014 yilinda en cok yolcu trafigi istanbul Atatiirk Ha-
valimani'nda gerceklesmistir. ic hatlarda istanbul Ata-
tiirk Havalimanr'ni istanbul Sabiha Gékcen ve Ankara
Esenboga Havalimanlar izlemekte; dis hatlarda ise
istanbul Atatlirk Havalimani'ni Antalya ve istanbul
Sabiha Gékcen Havalimanlari izlemektedir.
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YOLCU TRAFiGi (2010- 2014)
HAVALIMANLARI 0 | wou_|

i¢ Hat Dis Hat Toplam i Hat Dis Hat Toplam
ISTANBUL ATATURK 11.800.833 20.342.986 32.143.819 13.421.536 23.973.158 37.394.694
iSTANBUL SABIHA GOKCEN (*) 7.489.479 3.700.199 11.189.678 8.704.249 4420421 13.124.670
ANKARA ESENBOGA 6.435.221 1.328.693 7.763.914 7.080.072 1.405.395 8.485.467
iZMiR ADNAN MENDERES 5.357.610 2.127.488 7.485.098 6.125.076 2.398.457 8523533
ANTALYA 3.694.085 18.318.942 22.013.027 4.516.485 20.511.172 25.027.657
GAZIPASA ALANYA (*) 4684 4684 4192 9.938 14.130
MUGLA DALAMAN 593.660 3192.119 3.785.779 696.644 3.035.730 3.732.374
MUGLA MiLAS-BODRUM 1.166.018 1.919.169 3.085.187 1.396.493 1.991.842 3.388.335
ADANA 2.417.630 423.540 2.841.170 2.651.873 589.094 3.240.967
TRABZON 1.895.601 67.568 1.963.169 2190503 89.514 2.280.017
ERZURUM 749.999 15.083 765.082 788.128 17.209 805.337
GAZIANTEP 944.661 95.311 1.039.972 1.170.025 144.483 1.314.508
ADIYAMAN 108.507 108.507 45.346 45346
AGRI 134.519 134.519
AMASYA MERZIFON 64.007 386 64.393 48,035 48.035
AYDIN GILDIR (*)
BALIKESIR KOCA SEYIT 37.236 37.236 56.933 2.723 59.656
BALIKESIR MERKEZ 6.674 6.674
BATMAN 185.888 185.888 173.943 173.943
BINGOL
BURSA YENISEHIR 63.824 33710 97.534 67.410 44.140 111.550
CANAKKALE 24.160 18 24.178 60.543 60.543
CANAKKALE GOKCEADA 1.106 1.106
DENIiZLi CARDAK 133116 1.889 135.005 168.260 6.367 174.627
DiYARBAKIR 1.390.165 14.425 1.404.590 1.714.423 18951 1733374
ELAZIG 444391 25.658 470.049 513.804 35.250 549,054
ERZINCAN 130.892 130.892 207.074 207.074
ESKISEHIR ANADOLU (*) 27.650 35.960 63.610 12.508 30530 43,038
HATAY 437.793 136.820 574.613 553.527 136.059 689.586
IGDIR
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 25.848 7.563 33411 20724 835 21.559
KAHRAMANMARAS 53.698 53.698 95.740 95.740
KARS HARAKANi 329.811 2.475 332.286 377.584 377.584
KASTAMONU
KAYSERI 720.297 219.948 940.245 968.942 254.818 1.223.760
KOCAELI CENGIZ TOPEL 11.851 11.851
KONYA 499.000 46.497 545.497 530.509 70362 600.871
MALATYA 503.774 16.683 520.457 553142 17.463 570.605
MARDIN 305.914 305.914 122912 122,912
MUS 178.705 1103 179.808 195.784 762 196.546
NEVSEHIR KAPADOKYA 97.474 40.435 137.909 127.730 30.062 157.792
SAMSUN CARSAMBA 891.492 65.899 957.391 1.064.301 90.857 1155158
SIiiRT 937 937 31.420 31.420
SiNnoP 57.454 57.454 58.438 58.438
SIVAS NURI DEMIRAG 107.386 4,071 111.457 221.049 7.550 228.599
SANLIURFA GAP 216192 4.842 221.034 224677 6.646 231.323
SIRNAK SERAFETTIN ELCI
TEKIRDAG CORLU 64.176 10.228 74.404 42.839 281 43120
TOKAT 13.723 13.723 30516 30516
USAK 15.889 15.889 15.267 15.267
VAN FERIT MELEN 890.376 1674 892.050 1.055.358 1.774 1.057.132
ZAFER (*)
ZONGULDAK CAYCUMA (*) 6.170 23.584 29.754 160 20302 20.462
DHMi TOPLAM 43.047.443 48.465.223 91.512.666 49.537.215 54.880.954 104.418.169
TURKIYE GENELI 50.575.426 52.224.966 102.800.392 58.258.324 59.362.145 117.620.469




ISTATISTIKLER

U TRAFiGi (2010- 2014)

i Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam
15.279.655 29.812.307 45.091.962 17.218.672 34.079.118 51.297.790 18.542.295 38.152.871 56.695.166
9.710.105 4.975.947 14.686.052 11.928.074 6.593.688 18.521.762 14.955.571 8.539.075 23.494.646
7.679.371 1.593.737 9.273.108 9.369.832 1.572.228 10.942.060 9.591.350 1.444.256 11.035.606
6.945.044 2.410.858 9.355.902 7.753.983 2.479.157 10.233.140 8.390.425 2.580.238 10.970.663
4.943.308 20.152.836 25.096.144 5.526.485 21.492.138 27.018.623 6.230.885 22.072.307 28.303.192
3.854 75.886 79.740 110.590 227.932 338522 319.578 405.264 724.842
827.197 2.984.761 3.811.958 851.704 3.203.926 4.055.630 1.012.396 3.297.084 4.309.480
1.614.314 1.916.146 3.530.460 1.738.027 1.890.293 3.628.320 2.011.444 1.835.103 3.846.547
3.136.143 628.014 3.764.157 3.754.227 561.551 4.315.778 4.057.291 630.203 4.687.494
2.330.510 73.640 2.404.150 2.528.990 91.897 2.620.887 2.668.349 109.187 2.777.536
772.700 16.520 789.220 852.616 23.505 876.121 962.023 14313 976.336
1.268.715 174.254 1.442.969 1.662.457 166.342 1.828.799 1.889.937 192.884 2.082.821
100.522 100.522 118.124 118.124 159.268 159.268
154.035 154.035 181.921 181.921 201.140 201.140
81.362 1.388 82.750 112.659 799 113.458 135.073 2.680 137.753
46.180 415 46.595 90.581 997 91.578 199.280 7.108 206.388
11,573 11.573 2.876 2.876 534 534
497.418 497.418 419.852 318 420.170 434511 338 434.849
29.443 29.443 123.782 123.782
54161 25.595 79.756 43.818 23111 66.929 43.494 30.614 74.108
49.240 49.240 7.737 7.737 43.446 359 43.805
1.666 1.666 1.726 1.726
187.337 4.771 192.108 277.047 4.596 281.643 399.079 5.261 404.340
1.270.613 15.211 1.285.824 1.782.827 15.826 1.798.653 1.796.067 16.141 1.812.208
642819 38.598 681.417 805.062 32.293 837.355 859.823 35.379 895.202
233.580 233.580 281.502 281.502 294.055 1.237 295.292
2.940 44.288 47.228 1.955 32.445 34.400 2.459 43413 45872
506.433 157.459 663.892 747.749 216.958 964.707 820.665 293.264 1.113.929
55.225 55.225 216.715 216.715 198.270 198.270
50.062 50.062 21.043 126.617 147.660 63.030 121.899 184.929
102.046 102.046 140938 140.938 187.268 187.268
376.147 376.147 430.175 430.175 388431 482 388913
35126 35.126 67.362 67.362
1.096.883 232943 1.329.826 1.414.826 218186 1.633.012 1.501.520 224.326 1.725.846
62311 62311 13.200 13.200 11.841 11.841
590.615 68.594 659.209 767123 68.828 835.951 906.530 82.868 989.398
572.599 16.864 589.463 628.892 10.915 639.807 637.590 10.363 647.953
278.590 278.590 359.809 359.809 469.935 469.935
205.740 1.508 207.248 266.635 1.519 268.154 313.656 1.213 314.869
153.776 20.202 173.978 194.234 2.594 196.828 296.036 1.496 297.532
1.151.368 86.323 1.237.691 1.258.740 73.408 1.332.148 1.445.872 76.186 1.522.058
33.740 33.740 16.896 16.896 19.526 19.526
67.404 67.404 81.497 81.497
237.120 6.890 244.010 331.771 6.959 338.730 415.451 7.105 422,556
332.306 15.020 347.326 532.580 13.047 545627 583.963 8.981 592.944
39.074 39.074 254.254 254.254
26.250 7 26.257 74.844 3.021 77.865 122.025 543 122.568
25.425 25.425 17.796 17.796 35.067 35.067
8.405 8.405
999.223 2121 1.001.344 1.120.522 4.218 1.124.740 1.204.114 3.031 1.207.145
3181 3181 63.872 20.902 84.774 60.303 26.274 86.577
572 27.139 27.711 3179 22.563 25.742 30.722 30.722
55.000.664 60.507.044 115.507.708 64.040.856 66.384.365 130.425.221 70.078.255 71.259.320 141.337.575

64.721.316 65.630.304 130.351.620 76.148.526 73.281.895 149.430.421 85.416.166 80.304.068 165.720.234
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b. Havayolu Tasiyicilarina Gore Yolcu Trafigi

Havayolu tasiyicilarinin 2014 yili ic hat yolcu tra-
figindeki paylarina gore gecen vyilki siralamanin de-
gismedigi ve THY'nin (TURK HAVA YOLLARI) % 53,3,
PGT'nin (PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS. ) % 28,

i¢ Hat Yolcu Trafigi Sirket Paylari (%)
SXS; 5,1%_ BRJ; 0,8% _FHY: 0,1%

TWI; 0,02%
CAl; 0,01%

THY; 53,3%

TC Tescilli Havayolu tasiyicilarinin 2014 yili dis hat
yolcu trafigindeki paylarina gére THY'nin (TURK
HAVA YOLLARI) % 64,5, PGT'nin (PEGASUS HAVA TA-
SIMACILIGI AS.) % 15,1, SXS'in (GUNES EKSPRES
HAVACILIK AS) % 7,1, KKK'nin  (ATLAS JET) % 3,3,
OHY'nin  (ONUR HAVA TASIMACILIK) ve CAI'nin TU-
RISTIK HAVA TASIMACILIK A.S.) % 3 oranlarinda pa-
zar payina sahip oldugu gortlmuistidr. 2013 yilina
gore 2014 yilindaki siralama degisikligi ; OHY'nin ve
FHY'nin pazar payindaki azalistan kaynaklanmistir.

* Kargo Tasimaciligi Ruhsath MNB, KZU ve RUN Ha-
vayolu Tasiyicilar Diger'de belirtilmistir.

2014 yili dis hat yolcu trafiginde Yabana Tescilli
Havayolu tasiyicilarinin paylarina gore ilk sirayi ucak
trafiginde % 3,5 payla DLH (DEUTSCHE LUFTHAN-
SA, A.G.) almis olmasina ragmen, yolcu sayisinda ilk

Dis Hat Yolcu Trafigi Yabanci Sirketler Paylan (%)

DLH; 3.1%,  CFG; 4,1%

TCX; 4,2%

_

OHY'nin  (ONUR HAVA TASIMACILIK) % 7,1 KKK'nin
(ATLAS JET) % 5,5, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVACI-
LIKAS.) % 5,1, BRJ'nin (BORA JET ) % 0,8 oraninda
pazar payina sahip oldugu gorilmastr.

THY : Tirk Hava Yollar

PGT : Pegasus Hava Yollari
OHY : Onur Hava Yollar

KKK : Atlas- Jet Hava Yollari
SXS : Sun Express Hava Yollar
BR] : Borajet Hava Yollari

CAl : Turistik Hava Tasimacihk
FHY : Free Bird Hava Yollari
TWI: TAILWIND Hava Yollan

Dis Hat Yolecu Trafigi Tiirk Sirketleri Paylar (%)
Cav; 3,0%_ OHY: 3.1%
KKK; 3,3%

FHY; 2,4% 1y 1 29

SXS; 7,1% _—

PGT; 15,

siraya, 0zellikle Antalya Havalimanina blyik govdeli
ucaklar ile sefer dizenleyen, TSO (TRANSAERO AIR-
LINES JOINT-STOCK COMPANY) havayolu tasiyicisi %
5,3 pay ile yerlesmistir. Bunu % 4,2 payla TCX(THO-
MAS COOK AIRLINES (UK) LTD) % 4 payla NwS (NORD
WIND) takip etmektedir

NWS : NORD WIND

TCX : THOMAS COOK AIRLINES (UK) LTD
CFG : CONDOR FLUGDIENST GMBH
TSO: TRANSOVIET, RUSSIAN F.

SXD : SUNRISE, GERMANY

UTA : UTAIR, RUSSIAN F.

TRA : TRANSAVIA, NETHERLANDS

DLH : DEUTSCHE LUFTHANSA

TOM : THOMSON AIRWAYS LTD.

BER : AIR-BERLIN GMBH & CO. LUFTVERKEHRS KG
AFL : AEROFLOT RUSSIAN AIRLINES




C. YUK TRAFIGI

ISTATISTIKLER

a. Havalimanlarina gore Yiik (Kargo+Posta+Bagaj) Trafigi

Tlrkiye Geneli 53 havalimaninda, 810.858 tonu ic
hat ve 2.082.142 tonu dis hat olmak Uzere, toplam
2.893.000 ton vk (kargo+posta+bagaj) trafigi ger-
ceklesmis olup, 6nceki yila gére % 11,5'lik bir artis ol-
mustur. 2014 yilinda ic hat yik trafigi % 8,9 oraninda,
dis hat yuk trafigi ise % 12,5 oraninda artmistir.

2014 yilinda en ¢ok yuk(Kargo+Posta+Bagaj) trafi-
gi istanbul Atatiirk Havaliman’'nda gerceklesmistir.
Toplam vyik trafiginde (Kargo+Posta+Bagaj) istan-
bul Atatiirk Havalimani'ni Antalya ve istanbul Sabiha
Gokcen Havalimanlari takip etmistir.

(Kargo+Posta+Bagaj) (2010 - 2014)(TON)

TRAF|
HAVALIMANLARI 2010 2011
i¢ Hat Dis Hat Toplam i Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat
ISTANBULATATURK 148416 795257 943673 158822 910834 1069656 185105
Eg@g‘EBNU;)SAB'HA 61508 110016 171524 70665 113348 184013 73428
ANKARAESENBOGA 53424 35531 88955 56996 35932 92928  65.474
EQJ‘%QFE’ENSAN 56425 38293 94718 58508 42284 100792 66867
ANTALYA 78333 369147 447480 96733 411807 508540 48743
GAZIPASA ALANYA (*) 14 14 1 117 128 29
MUGLA DALAMAN 6119 45619 51738 7170 42540 49710 8550
mﬁg’_*BODRUM 11201 27056 38257 13328 27849 41177 15244
ADANA 25811 11014 36825 26401 9839 36240 30160
TRABZON 18.208 1679 19887 20627 1974 22601 21659
ERZURUM 6.531 299 6830  7.097 464 7561 6848
GAZIANTEP 9838 2123 11961 11522 2830 14352 13134
ADIVAMAN 877 877 357 357 899
ACRI 1370 1370 1514
AMASYA MERZIFON 529 9 538 358 358 674
AYDIN CILDIR (*)
gé‘b#ESiR KOCA 402 402 452 30 482 371
BALIKESIR MERKEZ 48 48 101
BATMAN 1723 1723 1700 1700 4671
BINGOL
BURSA YENISEHIR 648 810 1.458 652 982 1634 470
CANAKKALE 203 203 421 421 394
cpuns ; o
DENiZLi CARDAK 986 48 1034 1490 140 1630 1822
DIVARBAKIR 12890 348 13238 15001 466 15467 10697
ELAZIG 4185 488 4673 5212 796 6008  6.263
ERZINCAN 1.380 1380 2074 2074 2344
f\mggﬂf(*) 252 971 1223 119 762 881 22
HATAY 4551 2152 6703 5478 2.359 7837 5482
IEDIR 616
:JSEPP’,‘IEQTEALSULEVMAN 192 109 301 148 1 159
KAHRAMANMARAS 527 527 949 949 986
KARS HARAKANi 4036 64 4100 3952 3952 4059
KASTAMONU
KAYSERI 8.523 5265 13788 10051 5844 15895  11.962
#gg/éﬁu CENGiZ a5 85 521
KONYA 4172 1071 5243 4650 1.465 6115 5512
MALATYA 5671 439 6110 5125 435 5560 5460
MARDIN 3.230 3230 1224 1224 3.067
MUS 1752 23 1775 1901 20 1921 2080
EE‘&E’;TVA 1194 556 1750 1540 344 1884 1753
SAMSUN CARSAMBA 7.909 2,009 9918 9479 2262 11741 10475

2012 2013 2014

Dis Hat Toplam i Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam
1.046.398 1.231.504 211.442 1.221.711 1.433153 222.207 1.409.321 1.631.528
103.322 176.750 92.481 136.907 229387  113.929 169.136 283.065
30.043 95.517 78.507 30.369 108.876 79.089 31177 110.266
41.843 108.710 76.697 44.674 121371 81.410 46.233 127,643
276.619 325.362 54.754 290.552 345.307 60413 301.136 361.548
964 993 1.002 3.208 4.210 2.763 5588 8351
41.438 49,987 8.871 43.926 52.797 9.993 44324 54317
27.367 42,610 16.396 26.526 42,922 18.401 25.096 43.497
10314 40474 34.945 8.865 43.810 36.219 10.213 46.431
3.058 24.718 23.749 10.576 34325 24623 9.978 34.601
397 7.246 7.745 548 8.293 8.432 366 8.798
3.674 16.808 16.763 3.247 20.010 18134 3.630 21.765
899 1.048 1.048 1.320 0 1320
1.514 1.784 1.784 1.989 0 1.989
29 702 959 18 977 1147 52 1.199
0 0 0
9 380 714 21 735 1478 167 1.645
101 25 25 1 0 1
4671 4.072 8 4.080 4375 8 4.382
297 297 1.208 0 1.208
585 1.055 341 646 988 356 652 1.008
394 65 65 338 6 344
17 15 15 0 0 0
111 1.933 2.544 105 2.650 B978 113 3.486
370 11.067 15.447 413 15.860 15.179 407 15.586
943 7.206 7.433 819 8.253 7.620 840 8.460
2.344 2.780 2.780 2.864 27 2.891
1.060 1.083 17 775 792 26 1.032 1.058
2.832 8314 7.714 3.942 11.656 8.095 5.016 13111
616 2419 2419 2.240 0 2.240
661 661 185 1.783 1967 561 1.740 2300
986 1311 1311 1.622 0 1.622
4,059 4.566 4.566 4,021 3 4.024
263 263 520 0 520
5623 17.585 14.662 5.285 19.947 15371 5324 20.694
521 107 107 69 0 69
1513 7.024 6.775 1.596 8371 7.643 1917 9.560
435 5.895 6.063 285 6.348 6.064 262 6.326
3.067 3.550 3.550 4.285 0 4.285
39 2119 2.696 36 2732 3.040 29 3.070
284 2.037 2.105 34 2139 3.204 25 3.229
2160 125635 11.476 1937 13414 12,659 1920 14579
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YUK TRAFiGi (Kargo+Posta+Bagaj) (2010 - 2014)(TON)

HAVALIMANLARI 2010 2011 2012 2013 2014
ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
SiiRT 5 5 230 230 241 241 123 123 185 0 185
SiNOP 549 549 577 577 688 688 802 0 802
SiVAS NURi DEMIRAG 1107 74 1181 2087 161 2.248 2258 149 2.407 3136 158 3.295 3.828 163 3991
SANLIURFA GAP 1.822 147 1969 1921 156 2077 2770 379 3149 4241 323 4564 4570 219 4789
g:_Fé’i“AK SERAFETTIN 435 435 2566 0 2.566
TEKIRDAG CORLU 528 15104 15632 300 14.964 15.264 181 12.756 12.937 446 10914 11.360 775 4636 5.410
TOKAT 117 117 251 251 219 219 155 155 283 0 283
USAK 140 140 112 112 54 0 54
VAN FERIT MELEN 8.722 40 8762 10630 99 10.729 9.220 51 9271 10114 89 10203  11.044 74 11117
ZAFER (%) 23 23 563 483 1.046 470 636 1106
ﬁ%"'(f)ULDAK (AL 60 605 665 1 525 526 4 630 634 28 510 538 0 679 679
DHMi TOPLAM 492876 1354774 1847650 547039 1516887 2063925 559570 1510080 2069.651 649.936 1709406 2359342 693669 1905072 2598741
TURKIYE GENELI 554710 1466366 2021076 617.835 1631639 2249473 633076 1616057 2249133 744027 1851289 2595317 810858 2082142 2.893.000

b. Havalimanlari Kargo Trafigi

Tuarkiye genelindeki 53 Havalimaninda 2014 yilinda,  mis, ic hat kargonun toplam kargoya orani 2013 yi-
104.941 tonu ic hat ve 737.300 tonu dis hat olmak linda % 13,6 iken 2014 yilinda % 12 olmustur. 2014
Uzere, toplam 842.241 ton kargo trafigi ile % 15'lik  yilinda kargo trafiginin % 47'sini gelen kargo olustur-
bir artis kaydedilmistir. 2014 yilinda i¢ hat kargoda % mustur.

4,8 ve dis hat kargoda ise % 16,6 lik artis gercekles-

2014 YILI KARGO TRAFiGi (Ton)

ic Hat Dis hat Toplam
Domestic International Total
HAVALIMANI Ge.len Giden Toplam Ge_len Giden Toplam Ge.len Giden Toplam
Arrivals Departures Total Arrivals Departures Total Arrivals  Departures Total

istanbul Atatiirk 23.899 21.698 45.596 312.735 370153 682.888 336.634 391.851 728.485
E;i;‘gﬁ'(f)abiha 2522 2096 4618 13860 20968 34828 16382  23.065 39.447
Ankara Esenboga 6.658 5572 12.230 4112 2.575 6.687 10.771 8.147 18918
i Adnan 6.289 14413 20702 450 1891 2341 6739 16304 23.043
Antalya 3.169 2421 5.590 383 1.895 2.278 3.551 4.316 7.867
Gazipasa ) _ _ _ ) ) ) ) _
Alanya (*)

Mugla Dalaman 146 20 166 4 2 5 150 21 171
milllaéla-lBo drum 117 58 175 - - - 117 58 175
Adana 2.723 3.051 5.774 216 194 410 2.939 3.245 6.184
Trabzon 1.833 357 2.190 7677 - 7677 9.510 357 9.867
Erzurum 475 65 540 - 0 0 475 65 540
Gaziantep 1.034 950 1.983 1 0 1 1.034 950 1.984
Adiyaman 33 21 53 33 21 53
Agri 22 5 27 22 5 27
pmasya 26 1 28 . . . 26 1 28

Aydin Cildir (*) = - -

Balikesir Koca
Seyit




ISTATISTIKLER

2014 YILI KARGO TRAFiGi (Ton)

ic Hat Dis hat Toplam
Domestic International Total
HAVALIMANI Ge.len Giden Toplam Ge_len Giden Toplam Ge.len Giden Toplam
Arrivals Departures Total Arrivals Departures Total Arrivals  Departures Total
Balikesir Merkez - - - - - -
Batman 272 199 471 - - - 272 199 471
Bingol 11 3 13 11 3 13
Bursa Yenisehir - - - - - - - - -
Canakkale 2 - 2 - - - 2 - 2
Canakkale 3 ) )
Gokceada
Denizli Cardak 133 224 357 - - - 133 224 357
Diyarbakir 718 326 1.044 = = = 718 326 1.044
Elazig 140 27 167 - - - 140 27 167
Erzincan 40 7 47 = = = 40 7 47
Eskisehir ) ) ) ) ) ) ) ) )
Anadolu (*)
Hatay 67 7 74 0 = 0 67 7 74
Igdir 22 5 27 22 5 27
e S 9 1 10 . . . 9 1 10
Kahramanmaras 28 22 50 28 22 50
Kars Harakani 34 7 41 0 - 0 34 7 41
Kastamonu 10 2 12 10 2 12
Kayseri 392 309 701 2 - 2 394 309 703
%Fc)zfli Cengiz > ) > > ) >
Konya 257 74 331 = = = 257 74 331
Malatya 295 179 474 - - - 295 179 474
Mardin 68 13 82 68 13 82
Mus 39 19 58 - - - 39 19 58
E‘j;’;ggl'(rya 20 6 25 . . . 20 6 25
gg;‘;;‘;”ba 456 251 706 8 - 8 464 251 714
Siirt - - - - - -
Sinop 6 1 7 6 1 7
gz;sirggri 77 17 94 . - . 77 17 94
Sanlurfa Gap 71 23 94 - - - 71 23 94
E:E:ak Serafettin 22 ) 2> 22 ) 22
Tekirdag Corlu 7 1 8 49 126 175 56 127 183
Tokat - - - - - -
Usak - - - - - -
Van Ferit Melen 295 47 343 - - - 295 47 343
Zafer (*) 5 - 5 - - - 5 - 5
Zonguldak ) ) ) ) ) )
Caycuma (*)
DHMIi TOPLAMI 49.915 50403 100.318 325.637 376.835 702472 375.552 427.238 802.790
GENEL TOPLAM 52.442 52499 104941 339.497 397.804 737300 391.939 450.303 842.241
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2014 yilinda en cok kargo trafigi Istanbul Atatiirk ¢ hatlarda istanbul Atatiirk Havalimani'ni izmir Ad-

Havalimanr'nda gerceklesmistir. istanbul Atatiirk Ha-  nan Menderes ve Ankara Esenboga Havalimanlari;

valimaninda 728.485 ton olarak gerceklesen kargo  dis hatlarda ise istanbul Atatiirk Havalimani'ni Anka-

trafiginin Tlrkiye Geneli payl % 86,5 olmustur. ra Esenboga ve izmir Adnan Menderes Havalimanlari
izlemistir.

2014 YILI KARGO TRAFIGi
TOPLAM KARGO (Ton)

Ankara Esenhboga
2%

Izmir &dnan

MMenderes
3%

Diger
9%
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2014 YILI YATIRIM HARCAMALARI

Sivil Havacilik Faaliyetlerinin geregi olan; Havaliman-
larinin isletilmesi, Meydan yer hizmetlerinin yapilima-
sI, Hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, Seyrisefer
sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi,
bu faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin ku-
rulmasi, isletilmesi en son teknoloji ile donatilmasi,
eski olanlarin modernize edilmesi, cagdas havacilik
dizeyine cikartilmasi ve yeni havalimanlarinin insaa
edilip, sektore kazandiriimasini saglamak amaciyla
Kurulusumuza 2014 yili Genel Yatirim ve Finansman
Programi ile 33 proje icin 458.600.000.-TL 6denek
tahsis edilmis olup, 31.07.2014 tarih ve 2014/15
sayili YPK karariyla tahsis edilen 192.900.000 TL ek
odenek ile toplam édenek 651.500.000 TL'ye yuk-
selmistir. 2014 vili Yatinm Programimizda ver alan
s6z konusu 33 projeden 29 adedi devam eden, 4
adedi de yeni projedir.

Y1l icerisinde; yatirim programimizda yer alan proje-
lerin uygulama durumlarinin degerlendirilmesi ne-
ticesinde; ihale slrecinin devam ettigi ya da ihalesi
yaplilip, sozlesmeye baglandigi halde harcama imkani
olmayan isler ile bazi ihalelerin gerceklestirilememis
olmas! ya da cesitli nedenlerden dolayi ihaleleri ip-
tal edilmis/vazgecilmis islere ait harcanamayacagi
tespit edilen bir kisim édeneklerin ihtiya¢c duyulan
projelere, 2014 vili Yatirim Programinin Uygulama,
Koordinasyonu ve izlenmesine Dair 2013/5502 sa-
yili Bakanlar Kurulu Kararnamesinin ilgili hdktmleri
uyarinca 14.04.2014 tarih ve 43323 sayili Bakanlik
Oluru ile Genel Madirliguimuaze verilen yetki cer-
cevesinde yatay, proje ici ve projeler arasi aktarma
yapilarak, sonuctan ilgili merciler bilgilendirilmistir.
2014 vyilsonu itibariyle toplam 630.315.970.-TL
harcama yapilmis olup % 96,7 oraninda gerceklesme
saglanmistir.

A) ETUD PROJE iSLERI VE MUSAVIRLIK
TOPLAMI
b) 2014 vilindan sonraya kalanlar

1. ETUD-PROJE VE MUSAVIRLIK ISLERI
(2008€030010)

» Adnan Menderes Havalimanina bagh Merkez
RADAR, Karaburun-Akdag RADAR, Kadifekale

NDB, Tekeli DIS MARKER ve Kula VOR istasyonla-
rinin ic ihtiyac enerjilerini karsilamak Gzere yeni-
lenebilir enerji sistemi tesisi isine yonelik projele-
rin hazirlanmasi isi,

» Adnan Menderes Havalimani izmir ili icerisinde
Miilkiveti idaremize Ait Binalarin Deprem Etkile-
rine Yonelik Guglendirme ve Onarim Projelerinin
Hazirlanmasi isi,

» Esenboga Havalimani Muhtelif Altyapi Tesisleri
ile Yeni Proje Sahasini da iceren Bolgenin ITRF-
96 ve ED-50 Koordinat Sisteminde Sayisal Hari-
talarin Yapilimasi isi,

» Esenboga Havalimani Yeni Paralel Pist Yapimi
ve PAT Sahalari Yapimi Onarimi ve Tevsii isi ile
De-Icing Apronu Zemin Etutlerinin Yapilmasi isi,

» Mardin Havalimani Apron Bariyer Binasi isine ait
Mimari, Statik, Altyapi, Elektrik-Elektronik, Meka-
nik ve Cevre Dizenlemesine ait Kesin ve Uygula-
ma Projelerinin, Teknik Sartname ve Metrajlarinin
Hazirlanmasi isi,

» Mus Havalimani Terminal Binasinin Yapiminin
Gergeklesmesini Teminen Uygulama Projeleri,
Metrajlar ve Teknik Sartnamelerinin Hazirlanmasi
isi,

» Mus Havalimani TTeknik Blok Kule Yapilmasi isi
kapsaminda Zemin Etutlerinin Yapilmasi isi,

» Van Ferit Melen Havalimani Glines Enerji Sant-
ralinin ihale Dosyasinin Hazirlanmasina Yénelik
Danismanlik Hizmeti Alimiisleri tamamlanmistir.

Bu proje sari proje oldugu icin proje kapsaminda ge-
cen yil ihalesi yapilarak sézlesmeye baglanmis olan
isler ile bu yil yeni ihalesi yapilarak s6zlesmeye bag-
lanan isler icin 2014 yilinda 721.700.-TL 6denek
tahsis edilmis olup, donem sonu itibariyle bu projede
716.700.-TL harcama yapilarak % 99,3 oraninda nak-
di gerceklesme saglanmistir.

2. HAVAALANLARI MASTER PLANLARI
(2009€030010)

Ulkemizin yolcu ve ucak trafiginin, Diinya istatistik-
lerinin de Ustlnde bir artis trendi gdsteriyor olmasi
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nedeniyle; kisa, orta ve uzun vadede ulkemiz hava-
limanlarinin alt ve Ust yapisinin, artan bu trafiklere
uygun standartlarda cevap verebilmesi; yani sira da
gelisen ve blyidyen havalimanlarinin gelisen ve bu-
ylyen kentlerle iliskisi ve etkilesiminin saglkli bir
planlamaya oturtulmasi amaciyla 20 yili kapsayan bir
Master Plan calismasi baslatiimistir.

Bu kapsamda; 2009 yilinda Atatirk, Esenboga, Da-
laman, Trabzon ve Adana Havalimani Master Planlari
tamamlanmistir.

2012 yilhinda ise Antalya, Milas-Bodrum ve Adnan
Menderes Havalimanlarina ait Master Planlarn ta-
mamlanmistir,

3.HAVA TRAFIK SISTEM AR-GE PROJELERI
(2010€E030010)

Bu proje kapsaminda yer alan islerden;

1. Kus Radari: Kus radarinin kendi imkanlarimizla
TUBITAK ile birlikte iretiminin saglanmasi, gerek
duyulan havalimanlarinda kus surdlerinin tespit edil-
mesi ve istatistiksel calismalarin yapilabilmesi ile
kus surdlerinin ucus glivenligine yonelik olusturdugu
tehdidin azaltilmasi amaclanmistir.

Proje kapsaminda, DHMi've bagli olan havalimanlari-
na ait kritik sahalarda, kus-ucak carpismalarinin azal-
tilmas1 maksadiyla yerli bir Kus Radari Sistemi ve su
anda yurtdisindan temin edilen hava trafik kontrol
radar (PSR) sistemlerinin gereksinimlerine gore ta-
sarlanmis Milli Gdzetim Radari (MGR) olmak Gzere iki
adet sistem gelistirilmistir.

Gelistirilen Kus Radar sisteminin 2015-2016 vyillari
arasinda belirlenecek bir havalimanina kurularak kul-
lanimina baslaniimasi hedeflenmektedir.

2. FOD Radart: Pist kontrolleri diinyada yaygin ola-
rak uygulandigi sekliyle tlkemizde de bu is icin tah-
sis edilmis apron araclariyla glnltk belirlenmis za-
man araliklarinda gorsel olarak yapilmaktadir. PAT
(Pist-Apron-Taksiyolu) sahalarinda ucus emniyet
seviyesini (st diizeye tasimak amaciyla TUBITAK ile
yapilan calismalar neticesinde milimetre dalga boyu
esasina dayali ve optik sensorler ile desteklenen milli
bir FOD radari gelistirilmesi amacglanmistir. Ayni za-
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manda, verli Gretim imkanlari ile ortaya cikacak olan
s6z konusu radarin havalimanlarimiza entegrasyonu
saglamasiyla ucus emniyet unsurunun daha da ge-
listirilmesi amaclanmistir. 2014 yilsonunda calisma-
larina baslaniimis olan FOD Radari Ar-Ge projesinin
suresi 48 aydir.

3. TAMAM (Tiirkiye ATM Muhabere Altyapisinin
Modernizasyonu) 1. Safha Ar-Ge Projesi: Hava
Trafik Yonetim Sistemlerinin (¢ ana unsuru olan
CNS/ATM (Communication-Navigation-Surveillance/
Air Traffic Management-Haberlesme-Seyrusefer-Go-
zetim/Hava Trafik Yonetimi) altyapisinin icerisinde
en onemli yeri olan Muhabere sistemlerinin perfor-
manslarinin analiz edilerek bilimsel sonuclar ile hiz-
met kalitesinin ifade edilmesi ve yapilan yatinmlar
sonucunda elde edilen iyilestirmelerin ihtiyaci ne de-
rece karsiladiginin takibi gerekmektedir. Gelecekte
standart hale gelmesi beklenen VDL (VHF Data Link),
VolIP (Voice over IP) gibi teknolojiler henlz tam ola-
rak uygulanmaya baslanmamistir. Dinyada gelisen
teknolojilere bakildiginda EUROCAE ED137B stan-
dardinin yayginlastigi goriilmekte ve Kurulusumuzun
bahsi gecen teknolojilere ileride gecmek durumunda
kalacagl ongorulmektedir. Ayrica mevcut Muhabe-
re sistemlerimiz Gozetim sistemlerinden bagimsiz
olarak calismaktadir. S6z konusu TAMAM projesi ile
dinya pazarinda modern muhabere sistemlerinin
kullanimina gecildiginde olusacak ihtiyaci milli olarak
karsilanmasi ve gereken adimlari zamaninda atilarak
uluslararasi standartlara uyum saglanmasi amaclan-
maktadir. Projenin 6n hazirliklarinin 2015 yilinda ta-
mamlanarak yil icinde calismalara baslaniimasi plan-
lanmaktadir.

4. SSR Sinyal isleme Birimi Ar-Ge Projesi: Mevcut
Radarlarin Yenilenmesi ve ilave ihtiyaclarin Temini
Projesi kapsaminda alinan Mode-S radar istasyonla-
rinin kabultyle birlikte, 20 yila yakin bir stredir kulla-
nilan eski tip SSR (Secondary Surveillance Radar)'la-
rin bir cogu devreden alinmistir. Ankara Esenboga
Havalimani yakinlarinda bulunan Baspinar SSR istas-
yonunun alternatifi olarak daha yiksek rakima sahip
Mira Haberlesme istasyonuna yeni bir Mode-S radar
temin edilmistir. Mira Mode-S SSR'In halen operas-
yonel olarak kullanilan Interim sistemlerine enteg-
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rasyonundan sonra Baspinar SSR'in fiilen devreden
alinarak Ar-Ge platformu olarak kullanilmasi, SSR,
Mode-S, ADS-B ve MLAT teknolojilerinde kullanilan
ucak transponder’t 1090 MHz frekansindaki isaretle-
rin islenmesi kabiliyetinin milli olarak gelistirilmesi ve
standard ASTERIX CAT048 veri formatinin tretilmesi
anilan proje ile amaclanmistir. 2015 yili icinde calis-
malara baslaniimasi planlanmaktadir.

5. Havacilik Akademisi Uzaktan Egitim ve Bilgi
Paylasim Portali Ar-Ge Projesi: 2010-2012 yilla-
r arasinda gerceklestirilen Hava Trafik Kontrolorl
Secme Yazilimi Ar-Ge projesinin 2. safhasini olus-
turacak olan bu proje ile; 1. safhada ingilizce olarak
hazirlanan uluslararasi egitim materyallerinin, Tlrkce
ve 6zgln sekilde hazirlanmasi ve daha cok kullanici
Uzerinde test edilerek dogrulanmasi hedeflenmek-
tedir. 1. safhada gelistirilmis olan ve Hava Trafik
Kontrol6rlerimizin yillik derece yenileme sinavlarinda
kullanilmaya baslanilan yazilimin eklenecek moduiller
vasitasiyla AIM ve ATSEP personelinin de ihtiyaclari-
ni karsilayacak sekilde gelistirilerek ttim ihtiyaclara
cevap verecek hale getirilmesi amaclanmistir. 2015
yiliicinde calismalara baslaniimasi planlanmaktadir.

6. Ozgiin CWP (Kontrolér Calisma Pozisyonu) Ge-
listirilmesi ve Uygulanmasi Ar-Ge Projesi: Goze-
tim verileri icin kullanilan standart ASTERIX formati-
nin desteklenerek, kayit etme/geri oynatma, hadise
analizi ve performans degerlendirme kabiliyetlerinin
milli olarak elde edilmesi ihtiyaci, ATC Meydan Kont-
rol ve Yaklasma/Yol Kontrol Radar Simulatérd 1. saf-
ha Ar-Ge Projesi icerisinde 6n gortlerek CARE (Cok
Amach Radar Ekrani) vazihmi gelistirilmistir. TUBI-
TAK ile birlikte gelistirilecek Ozgiin CWP (Control-
ler Working Position-Kontroldr Calisma Pozisyonu)
Gelistirilmesi ve Uygulanmasi Ar-Ge Projesi ile de
CARE yazihmin destekledigi veri kategorilerinin zen-
ginlestirilerek uluslararasi bir Grin haline getirilme-
si, CWP'lere CPDLC (Controller Pilot Data Link Com-
munication-Kontroldr Pilot Veri Hatti Haberlesmesi)
ozelliginin kazandinimasi ve s6z konusu CWP'lerin
kurulacagi ilgili Havalimanlarina yakin bélgelerde bu-
lunan meteoroloji istasyonlarindan alinacak verilerin
CWP'lere entegrasyonu amaclanmaktadir. Projenin
calismalarina 2015 vili icerisinde baslaniimasi plan-
lanmaktadir.

7. ATC Meydan Kontrol ve Yaklasma/Yol Kontrol
Radar Similatori Ar-Ge Projesi (2.safha): 2010-
2013 vyillari arasinda gelistirilen projenin 2. safhasi
olacak calismada, 1. safhada gelistirilen yazilimin
Esenboga Similator ve Egitim Tesislerine donanim-
lariyla birlikte kurulumu ve uygulanmasinin gercek-
lestiriimesi yapilacaktir. Saglanacak olan sistemlerle
yiksek sadakatli gorsellik ve ulusal egitim materya-
linin gerek aday gerekse aktif hava trafik kontrolor-
lerinin cok yonlla (temel ATC, tazeleme, hava sahasi
veniliklerine adaptasyon, hava sahasi kapasite ca-
hsmalari vb.) egitim ve calismalarinda kullaniimasi
amaclanmaktadir. S6z konusu kurulum projesi ta-
mamlandiginda Hava Trafik Kontrolér Egitimlerinde
kullanilan teknik altyapinin 2 katina ¢cikmasi hedef-
lenmistir. 2015 yil icerisinde calismalara baslaniima-
si planlanmaktadrr.

Bu proje kapsamindaki isler icin 2014 yilinda toplam
20.750.000.-TL o6denek tahsis edilmistir. Donem
sonu itibariyle 20.750.000.-TL harcama yapilarak %
100 oraninda nakdi gerceklesme saglanmistir.

4, HAVA ULASIMI GENEL ETUDU
(2013€030010)

Bu proje kapsaminda Hava Ulasimi Genel Etudu
(HUGE) Hazirlama Komisyonu olusturulmus olup,
sartname hazirlik calismalari tamamlanmistir. Yakla-
sik maliyet hazirlanmasina yonelik calismalar sardi-
riimektedir.

5, eTOD VE MANIA TESPIT PROJESI
(2013€030020)

Kurulusumuz blnyesinde halihazirda calismalan
yurtttlen “Mania Tespit Calismalan” ve "“Elektronik
Arazi ve Mania Verileri” (e-TOD) projeleri ile Sivil
Havacilik Genel Maduarligi’'nin (SHGM) yirGttagl
“Havalimani onayli mania plani kapsaminda kalan
manialarin tespiti” ¢calismalarinin birlestirilerek yeni-
den dluzenlenmesi ve benzer yonlerinin tek cati al-
tinda toplanmasi amaciyla ihtiya¢ duyulan bilgilerin
Harita Genel Komutanhgi araciligiyla temin edilerek,
kiymetlendirilmesi ve onaylanarak Kurulusumuza ak-
tarilmasi ve Kurulusumuzca da sektorin kullanimina
sunulmasi saglanacaktir.
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Harita Genel Komutanhgi ile Kurulusumuz arasinda
proje icin gerekli arazi ve mania verilerinin temini ile
ilgili olarak protokol imzalanmis olup bu kapsamda
eTOD sahalarindan olan Saha 1 temin edilmis ve ya-
yinlanmistir. Saha 2, 3 ve 4 icin Harita Genel Komu-
tanligi ile calismalar devam etmektedir.

B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI
a) 2014 yilinda bitenler:

6. KARS HAVALIMANI TERMINAL BINASI (DAP)
(2008€030260)

Kars Havalimani ic Hatlar ve Dis Hatlar Terminal Binasi
Yapimi isi Gzerinden 06.04.2011 tarihinde s6zlesme-
ye baglanip ver teslimi yapilarak ise baslanilmistir. is
kapsaminda 35.946 mZ2 blyukligiinde terminal bina-
sI, glic merkezi, 44.000 m2'lik apron ve nizamiye bi-
nasi yapimi bulunmaktadir. Toplamda 41.128.398,11
TL bedel harcanmis olup yeni terminal binasinin acili-
s1 29.11.2014 tarihinde yapilmistir.

7. AGRI HAVALIMANI TERMINAL BINASI YAPIMI
(DAP) (2010€030120)

AAgri Havalimani Terminal Binasi Yapimi isinin 2010
yilinda ihalesi gerceklestirilmis olup is kapsaminda
23.000 mZ2'lik Terminal Binasi, kath otopark ve giris
baglanti yollari viyadik yapimi, peyzaj cevre diizen-
lemesi, altyapi pis su ve yagmursuyu hatti yapimi yer
almaktadr. isin is kapsaminda; 35.946 m2 biiyiiklii-
ginde terminal binasi, glic merkezi, 44.000 m2'lik
apron ve nizamiye binasi yapimi bulunmaktadir.2014
yili 6denegi 11.006.073.-TU'nin tamami harcanarak
Toplamda 40.024.654,68 TL harcama yapilmistir.

8. VAN-FERIT MELEN HAVALIMANI YENI
TERMINAL BINASINA AKS ILAVESI iLE TEKNIK
BLOK VE KULE YAPIMI (2010€030130)

2010 vyilinda yatinm programimiza dahil edilen
13.365 m2 buylkliginde Van-Ferit Melen Havali-
mani Terminal Binasina Aks ilavesi isinin, 25.03.2010
tarihinde ihalesi yapilip, 07.10.2010 tarihinde s0z-
lesme imzalanmis olup yer teslimi yapilarak ise bas-
laniimistir. is devam ederken 23.11.2011 tarihinde
Van ili ve cevresinde meydana gelen deprem nede-
niyle projeden sorumlu Ylklenici, Kontrol Teskilati ile
Universite ve Yetkili Kurumlarin diizenlemis oldugu
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raporlarda, projenin ihale edildigi sekliyle ikmalinin
mimkin olamayacag! belirtilmistir. Proje kapsamin-
daki isler tasfiye edilmistir.

Proje, gunun kosullarina gore yeniden gdzden geciril-
mis olup, “Van-Ferit Melen Havalimani Yeni Terminal
Binasina Aks ilavesi ile Teknik Blok ve Kule Yapimi”
olarak yeni bir proje adi altinda mevcut terminalin yi-
kilip itfaiye Binasi ve Kuvvet Santrali ile Isi Merkezi-
nin Glclendirilmesi ve hasar goren diger is yerlerinin
de tamiratini kapsayacak sekilde yeniden ihaleye ¢I-
kilmistir.

Projenin kapsaminda 7.820 m? buiyukliginde yeni
terminal binasi aks ilavesi yapilmasi ile teknik
blok-kule yapilmasi isleri bulunmaktadir. is icin top-
lamda 14.309.060,33 TL harcama yapilmistir.

9. BALIKESIR-KOCA SEYIT HAVALIMANI
TERMINAL BINASI YAPIMI (2011€030050)

Balikesir Koca Seyit Havalimani Terminal Binasi Yapimi
isi dahilinde 23.200 m2 buyukliginde terminal bina-
sI, apron bariyer binasl, otopark ile akaryakit istasyonu
bulunmaktadir. Proje icin 14.07.2011 tarihinde, anah-
tar teslimi goturl bedel Gzerinden ihalesi gerceklesti-
rilip s6zlesmeye baglanarak, 17.11.2011 tarihinde ise
baslaniimistir. Bu proje icin Toplamda 44.441.047,27
TL harcama yapilarak Terminal binasinin yapimi 2014
yilinda tamamlanmistir.

10. MARDIN HAVALIMANI TERMINAL BINASI
YAPIMI (2011E030070)

Bu proje 2011 yilinda yatinm programimiza dahil edi-
len sari bir projedir. is kapsaminda 33.000 m2'lik ter-
minal binasi ile otopark, giris kontrol binasi ve apron
yapimi bulunmaktadir. isin 03.08.2011 tarihinde
ihalesi yapilmistir. 08.12.2011 tarihinde s6zlesme-
ye baglanmistir. 09.12.2011 tarihinde de yer teslimi
yapilarak ise baslaniimistir. Bu proje icin toplamda
51.804.064,81 TL harcama yapilarak Terminal binasi
yapimi 2014 yilinda tamamlanmistir.

11. KONYA HAVALIMANI TERMINAL BINASI YAPI-
MI (2011E030080)

Bu proje vatinm programimiza 2011 yilinda dahil
edilmis olup, sari bir projedir. is kapsaminda; 24.175
mZ2'lik terminal binasi ile viyadik, nizamiye binasi,
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paket aritma, otopark, yollar, giris kontrol binasi bu-
lunmaktadir. isin 11.05.2011 tarihinde ihalesi ger-
ceklestirilmis, 01.08.2012 tarihinde s6zlesme imza-
lanmistir. Konya Havalimani Yeni Terminal Binasina
toplamda 52.323.730,42 TL harcama yapilmis ve
Yeni Terminal binasinin acilisi 06.09.2014 tarihinde
yapilmistir.

12. GEMEREK VOR BINASI YAPIMI
(2012E030040)

Sivas Nuri Demirag Havalimani Gemerek VOR Binasi
Yapimiisi 2012 yilinda ihalesi gerceklestirilmistir. Ge-
merek VOR Binasi yapimina toplamda 1.421.918,95
TL harcama yapilarak 2014 yilinda tamamlanmistir.

13.ERZINCAN HAVALIMANI YANGIN
SIMULASYON VE €GIiTiM TESISi YAPIMI
(2012€E030050)

Turkiye'nin ilk Yangin Sondirme ve Simlasyon Egi-
tim tesisi olma &zelligini iceren bu proje ile ARRF per-
sonelimiz Ucak yanginlari konusunda gercege yakin
simulasyonlarla egitilecektir.

Erzincan Havalimani Yangin Similasyon ve Egitim
Tesisi Yapilmasi isinin 2012 yilinda anahtar teslimi
goturl bedelle ihalesi gerceklestirilmistir. Erzincan
Havalimani Yangin Simulasyon ve Egitim Tesisi Ya-
piimasi isi icin toplamda 8.645.864,20 TL harcama
yapilarak 2014 yilinda tamamlanmistir.

b) 2014 yilindan sonraya kalanlar

14. TURKIYEDEKi ATM KAYNAKLARININ
SISTEMATIK MODERNIZASYONU (SMART)
(2002€030180)

Ulkemizde artan hava trafiginin kapasite talebini kar-
silamak, Hava Trafik Kontroltntn yeni fonksiyonlara
kavusturularak hava trafik hizmetinde guvenilirlik ve
kalitenin artirnimasini saglamak, Hava Trafik Kontrol
Sisteminin alt yapisinin tamamen yenilenmesi, mo-
dernizasyonu ve tim Ulke hava sahasini tek bir Hava
Trafik Kontrol Merkezinden kontrol etmek, ayrica;
EUROCONTROL Teskilatinin Tek Hava Sahasi (SES)
konseptine uyum saglamak amaciyla Kurulusumuzca
kisaca (SMART) olarak adlandirilan Turkiye'deki ATM
(Hava Trafik Yonetimi) Kaynaklarinin Sistematik Mo-

_
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dernizasyonu projesi olarak planlanan bu proje haya-
ta gecirilmistir.

SMART projesi kapsaminda;

1. Merkezi Ankara ACC (Saha Kontrol Merkezi) ile
Hava Trafik Kontrol Komplekslerinin Temin ve
Tesisi: Proje kapsaminda; mevcut durumda iki FIR
(Flight Information Region /Ucus Bilgi Bolgesi)'dan
(Ankara ve istanbul) olusan Tirkiye Saha Kontrol
Hizmeti, bu proje kapsaminda yeni merkezi Ankara
ACC'den saglanmasi planlanmistir. Bununla birlikte;
istanbul, Antalya, A.Menderes, Dalaman, Bodrum ATC
(Air Traffic Control-Hava Trafik Kontrol)'ler APP (Yak-
lasma Kontrol) hizmeti verecektir. Ayrica KKTC Hava
Sahasi, Ercan ACC-APP tarafindan kontrol edilecektir.
Bu proje kapsaminda mevcut 6 merkezdeki yaklasma
dnitelerinin de teknik altyapilar ile birlikte yenilen-
mesi (Ara Modernizasyon) planlanmistir.

Mevcut Hava Trafik Kontrol Sistemlerinin SMART
projesi gerceklesene kadar devamliliginin saglanma-
si amaciyla projenin ilk asamasi olan Esenboga, Ata-
tlrk, A.Menderes, Dalaman Havalimanlarinda Mevcut
ATC Sistemlerinin; SMART projesine bagh yeni hava
sahasli yapisi gerceklestirilene kadar ginumuz hava
trafik kapasitesine uygun olarak saglikl hava trafik
hizmeti verecek sekilde devamliliginin saglanmasi
amaciyla mevcut ATM (Air Traffic Management-Ha-
va Trafik Yonetimi) alt yapisinin 2006 yilinda ihalesi
yapilip sézlesmeye baglanan “Ara Modernizasyonu”
kismi tamamlanmis olup, 04.12.2008 tarihinde geci-
ci kabuld yapilmistir.

Ara Modernizasyon kapsaminda bulunmayan Antalya
ve KKTC Havalimanlari ACC/APP Sistemlerinin gecici
kabulleri sirasi ile 20.05.2009 ve 22.06.20089 tarih-
lerinde yapilmistir. SMART Sistemleri kapsaminda ya-
pilan Hava Trafik Kontrol Merkezi insaatlari (Ankara,
istanbul, izmir, KKTC, Dalaman Havalimanlari Binala-
r) tamamlanmis, 28.07.2009 tarihinde yapim isleri-
nin komple gecici kabulleri yapilmis; Merkezi Ankara
ACC-ATC Sistemlerine ait kismi gecici kabul ¢calisma-
lari olusturulan Ankara SMART ATC Sistemleri Kismi
Gecici Kabul Komisyonunca yuklenici firma ile bera-
ber 22.07.2010 tarihinde baslatilmistir.

Sistemlerin yeterliligine yonelik, Firma tarafindan
verilen test prosedurleri dogrultusunda sistem (ze-
rinde teknik ve operasyonel uygunluk testleri ile
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sistemlerin yeterliligine ydnelik Komisyonca uygun
gorllen ek testler de yapilmistir. 20.05.2014 tarihin-
deki komple gecici kabul ardindan, 15.12.2014 tarihi
itibariyle monitoring (izleme) safhasi baslatiimistir.
izleme moduna miiteakip gélge moduna gecilecek ve
SHGM onayi sonrasinda sistem aktive edilebilecektir.

2. Radarlarin Yenilenmesi: Halen Hava Trafik Hiz-
metlerinin 18 yildan fazla suredir kullaniimakta olan
mevcut radarlarin yenilenmesi ve kaplama boslukla-
rinin giderilmesi icin ilave radar alimlarini kapsamak-
tadrr.

Proje kapsaminda 18 SSR, 5 PSR radari ve Trabzon
Havalimanina APP (yaklasma) Hava Trafik Merkezi
kurulmas! planlanmistir. isin sézlesmesi 16.02.2009
tarihinde imzalanmistir. isler tamamlanmis olup ta-
mamlanan Radar istasyonlarinin gecici kabulleri ya-
pilarak 2010, 2011, 2012 ve 2013 yillarinda hizme-
te verilmistir.

Halihazirda lkemiz +(KKTC) hava sahasina; 18+1
SSR, 6+1 PSR, Radarli olarak 2+1 ACC/APP ve 3 APP
hizmet vermekte olup, bu proje ile mevcut 18+1 SSR
ve 6+1 PSR istasyonundan 11 SSR ile 3 PSR istas-
yonu venilenerek ilave olarak 7 SSR, 2 PSR ve 1 APP
tesis edilecektir. Proje sonunda daha 6nceki mevcut
Radarlarla birlikte 24+2 SSR, 7+1 PSR, 1+1 ACCve 6
APP Merkezi tilkemiz hava sahasina hizmet vermek-
tedir.

Bu proje kapsamindaki isler icin donem sonu itibariy-
le toplam 39.523.524.-TL harcama yapilarak % 97,9
oraninda nakdi gerceklesme saglanmistir.

15. MUHTELIF MEYDANLARA ITFAIYE VE GARA|
BINALARI YAPIMI (2004€£030240)

Bu proje, havalimanlarimizdaki itfaiye ve garaj bina-
larinin ihtiyaclarini karsilamak tzere 2004 yili yatinm
programimiza dahil edilmistir. Proje sari proje oldugu
icin ihalesi dnceki yillar yapilip da bu yil bitirilmesi
planlanan Denizli Cardak Havalimani Garaj Binasi Ya-
pimi, Kars Havalimani Garaj Binasi Yapimi, Amasya
Merzifon Havalimani Garaj Binasi Yapimi ile Mardin
Havalimani itfaiye Binasina Aks ilavesi Yapim insaat-
lari tamamlanarak hizmete verilmistir.

Ayrica Hatay Havalimani Garaj Binasi Yapimi isinin
ihalesi yapilarak s6zlesmesi imzalanmis ve yapilan
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sozlesme geregi devam eden insaatin belirlenen su-
rede tamamlanip hizmete verilerek sektore kazandi-
rilmasi planlanmistir.

Ote yandan; proje calismalari devam eden Canakkale
Havalimani Garaj Binasi Yapimi, Canakkale-Gokceada
Havalimani itfaiye ve Garaj Binasi Yapimi ile Kocaeli
Cengiz Topel Havalimani itfaiye Binasi Yapimi islerinin
2015 yilinda ihalelerine ¢ikilmasi planlanmaktadir.

Bu projenin alt detayinda yer alan tim isler icin 2014
yilinda bu projede 2.899.490.-TL harcama yapilmistir.

16. HAVALIMAN VE MEYDANLARIN PAT
SAHALARININ YENILENMESI (2005€030140)

Bu proje 2005 yilinda yatinm programimiza dahil
edilmistir. Proje sari bir projedir. Projenin alt baslik-
larinda ver alan bazi islerin gecmis yillarda ihaleleri
vapilarak s6zlesmeye baglanmis olup, devam eden
islerden Canakkale Havalimani Pist Uzatiimasi Genis-
letilmesi ve PAT Sahalari Onarimi, Sinop Havalimani
Pist Onarimi ve Tevsii ile Apron ile Taksiyolu Yapimi,
Esenboga Havalimani Hizli Taksiyollari ve Apron Ya-
pimi, Milas -Bodrum Havalimani Taksiyolunun Piste
Dondstartlmesi ile Hizh Taksiyolu Yapimi isleri belir-
lenen slrelerde tamamlanarak hizmete verilmis olup
gecici kabulleri onaylanmistir.

Ote yandan, daha énceki yillar ihalesi yapilip, s6z-
lesmeye baglanarak bitim tarihleri 6nimuzdeki yillar
olarak belirlenen islerden Atatiirk Havalimani PAT Sa-
halari Onarim ve Tevsi insaati devam etmekte olup
2015 yiliicerisinde tamamlanarak hizmete verilmesi
planlanmistir.

Ayrica; yil icerisinde ihaleleri yapilan Balikesir-Koca
Seyit Havalimani Drenaj Kanallarinin Rehabilitas-
yonu ile Resa ve Serit Sahalarinin Tanzimi, Van-Fe-
rit Melen Havalimani 03 Pist Basi Bataklik Alaninin
Doldurulmasi ve Serit Sahalarinin Dizenlenmesi,
Konya Havalimani Il. Apron Baglanti Taksiyolu, Apron
Bariyer Binasi ve Acil Cikis Yollari Yapilmasi islerinin
2015 yiliicerisinde sézlesmeye baglanarak yapimina
baslanmasi hedeflenmektedir.

2014 yilinda bu proje icin dénem sonu itibariyle
233.297.397.-TL harcama yapilmistir.



17. MUHTELIF MEYDANLARA TEKNIK BLOK,
KULE VE SEYRUSEFER SISTEMLERI INSAATLARI
ALTYAPI YAPIMI (2008E030070)

Bu proje sari proje olup, Kurulusumuz yatirim progra-
mina 2008 yilinda dahil edilmistir. Projenin alt kalem-
lerinde yer alan gecmis yillarda ihalesi yapilip, s6z-
lesmeye baglanip, ver teslimi yapilarak ise baslanan
Sivas Nuri Demirag Havalimani Teknik Blok ve Kule
Yapimi isi tamamlanarak, gecici kabull onaylanmistir.

Ote yandan 2014 yilinda ihalesi yapilip, sézlesmeye
baglanip, yer teslimi yapilarak insaati devam eden
Ankara-Elmadag Hava/Yer Haberlesme istasyonu Ku-
rulmasi ile Antalya Havalimani Verici Binasi ve Anten
Platformu Yapilmast islerinin 2015 yilinda bitirilip hiz-
mete verilmesi planlanirken; proje hazirlik calismalari
devam eden Mus Havalimani Teknik Blok ve Kule Ya-
pimiisinin ihalelerine cikilmasi planlanmaktadir.

2014 yilinda bu proje kapsaminda yer alan ve insa-
atlari devam eden isler icin toplam 910.290.-TL har-
cama vapimistir,

18. MEYDAN HiZMET ARACLARI TEMINI
(2009€E030030)

Trafige acik mevcut havalimanlarimiz ile yeni hizme-
te verilecek havalimanlarimizin ihtiyaclarini karsila-
mak Uzere alimlari planlanan Meydan Cevre Tanzim,
Bakim ve Temizlik Araclar (Traktér, Terminal ici Yiik-
selebilir Platform, Forklift, Follow-Me, Arac Ust Yiik-
selebilir Platform (sky worker), C6p Kamyonu, Pist
Frenleme Olgiim Cihazi, Vakumlu Stipiirge, Kombine
Kanal Temizleme Araci, Kaziyici-Yikleyici), Muhtelif
Kar Miicadele Araci (Kompakt Tip Kombine Kar M-
cadele Araci, Rotatif, Kar Kireme ve De-lcing Sivi
Serpme Araci, Ucak ve Kopra Alti Kar Micadele Ara-
c1), Yangin Séndurme Araci (8x8 Yangin Sondurme
Araci, Merdivenli Yangin Séndurme Araci, Pist KOpuk-
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leme Araci, Kurtarma Araci), Ambulans ile Ozel Mak-
sath Araclar Kullanma Simulatér temin ve tahsisleri
icin yil icerisinde muhtelif tarihlerde yapilan ihaleler
sonuclandinhp sézlesmeye baglanmistir.  Yurtdisi
alimlar ise s6zlesmelerini miteakip siparis verilerek
imalatlarina baslaniimistir. Teslim tarihleri éntmuz-
deki villar olarak belirlenmistir. i¢ piyasadan yapilan
alimlar sonuclandinlarak, planlandigi sekilde ihtiyac
yerlerine tahsisleri yapiimistir.

2014 yilinda bu proje icin dénem sonu itibariyle
43.799.710.-TL harcama yapimistir.

19. MUHTELIF TECHIZAT VE ENER]i TEMINI iLE
TESISI (2009€030040)

Genel Mudurlik Merkez birimleri ve Havaliman/Mey-
danlari ile SSY istasyonlarina ait terminal ve hizmet
binalarinda temizlik, bakim, ot mucadelesi, yangin
sondirme, baskll ve cesitli hizmetlerde kullanilan
mekanik, hidrolik, pnomatik, muhtelif malzeme ve
techizatlarin temin ve tahsisleri icin yil icerisinde
ihaleleri yapilarak, siparisleri verilmis olup, alhimlar
gerceklestirilerek planlandigi sekilde ihtiyac yerleri-
ne tahsisleri yapilmistir.

Ayrica; tasima sistemleri ve otomatik kapi yapimlari,
mevcut ve yeni yapilan tesisler icin su deposu ya-
piimasi, su kuyulari acilmasi, su isale hatti yapilmasi,
bahce sulama sistemleri, hidrofor sistemleri yapilma-
sI, aritma sistemleri, su yumusatma sistemleri yapil-
masI ve mevcutlarin revizyonu ve her tirli pompa
alimlari, klima ve havalandirma sistemi alinmasi ve
merkezi hale dénustirilmesi, mevcut ve yeni yapilan
kalorifer sistemlerinin merkezi hale ve dogalgaza do-
nistma, her tarld tesisatin revizyonu, kalorifer kaza-
ni ve bralér alimi, mobil akaryakit pompa istasyonlari
ve otomasyon sistemi yapilmasi, elektrojen gruplari,
elektrik cihaz-techizat ve terminal sistemlerinin te-
min ve tesisi islerinin yil icerisinde muhtelif tarihler-
de ihaleleri yapilarak s6zlesmelere baglanmis, alimlar
gerceklestirilerek talepler karsilanmistir.

Kus Kovma Sistemi Temin ve Tesisi isinin 26.12.2014
tarihinde ihalesi gerceklestirilmis olup degerlendir-
me slreci devam etmektedir.

Trabzon Havalimani Kuvvet Santrali Yapimi isinin
25.09.2013 tarihinde ihalesi gerceklestirilmis olup
25.12.2013 tarihinde soézlesmesi imzalanarak yer
teslimi yapilmistir. Gecici kabul asamasindadir.
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Esenboga Havalimani YG-AG Enerji Revizyonu ile Glg
Merkezi Yapimi isinin ise 21.10.2014 tarihinde iha-
lesi gerceklestirilmis olup ihale degerlendirme sireci
devam etmektedir.

Gaziantep Havalimani Kuvvet Santrali isinin ihale-
si 16.05.2014 tarihinde yapiimis olup 14.08.2014
tarihinde s6zlesmesi imzalanmistir. 2016 yili icinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

2014 yilinda bu proje icin dénem sonu itibariyle
14.658.747.-TL harcama yapilmistir.

20. HAVA SEYRUSEFER, HABERLESME VE
TERMINAL SISTEMLERI TEMIN TESISI VE
MODERNIZASYONU (2010€030020)

Mevcut ve yeni hizmete verilecek, seyrisefer yar-
dimci cihaz ve sistemlerin uluslararasi standartlara
ulastinimasi amaciyla gecmis yillarda oldugu gibi bu
yil da ihtiyac duyulan cihaz, sistem ve techizatlarin
modernizasyonu yapilmistir.

Ayrica, seyrusefer yardimc sistemleri montaji, kon-
turpua ve shelter vb.cihazlarin temini, tesisi ve mo-
dernizasyonu, seyrisefer yardimci cihazlarin altyapi
insaatlari, hava haberlesme sistemlerinin temin ve
modernizasyonlari, 6lct cihazlar, avadanlik, anten
guc¢ kaynaklari, klimalar, sinevizyon ve aksesuarla-
r vb. ihtiyaclarin (yurtici) ahimlar gerceklestirilmis
olup, ihtiyac yerlerine tahsis edilmistir.

Kurulus Helikopterlerinin Ucus Kontrol Amach Modi-
fikasyonu isi icin Kamu ihale Kanununun 22/a mad-
desine gdre Dogrudan Temin UsUlG ile 3.971.772 S
yaklasik bedelle temin edilebilmesi icin 06.01.2014
tarihinde ihalesi gerceklestirilmistir. Ancak verilen
teklif ekonomik yonden avantajli olmadigindan alim-
dan Komisyon Karari ile vazgecilmistir.

AMAN/DMAN (Gelis ve Kalkis Siralama Yonetim Siste-
mi) Temin ve Tesisi isi kapsaminda istanbul Atatiirk
Havalimani'na AMAN/DMAN sistemi tesisi isinin ge-
cici kabuli 25.08.2014 tarihinde gergeklestirilmistir.

2014 yilinda bu proje icin 5.022.939.-TL harcama
yapilmistir.

21. HAVAALANLARI GUVENLIK SISTEMLERI
TEMIN VE TESISI (2010€030050)

Ulkemizin en biyiik giris-cikis kapilari konumunda
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bulunan havalimanlarimizin en son teknolojik cih\a'z‘,
techizat ve sistemlerle donatilmasina, her turli mal
ve can glvenliginin saglanmasina, ayrica Glkemizin
prestijinin en st dizeyde tutulmasina kurulusumuz-
ca buylik énem verilmektedir.

Bu nedenle Genel Middrligimiz Merkez ve haliha-
zirda faal durumda bulunan mevcut havalimanlarimiz
ile yeni hizmete verilecek havalimanlarimizin ihtiyaci
olan X-Ray Cihazlari, CCTV-CACS Sistemleri Donanim-
lari, Kapi Tipi Metal Arama Dedektort, Arag Alti Go-
rantileme ve Plaka Tanima Sistemi, Elektronik Cevre
Glvenlik Sistemleri ve Donanimlarti ile giivenlikle ilgi-
li havalimanlarimizdaki cihaz ve sistemlerin moderni-
zasyonlariyla ilgili ahmlarin ihaleleri gerceklestirilmis
olup; yurtdisi alimlarin siparisleri verilip imalatlara
baslanmistir. Yurt icindeki alimlar ise sonuclandinlip,
talepler karsilanmistir.

Bu proje icin 2014 yilinda 1.593.447.-TL harcama
yapilmistir.

22. HAVALIMANLARI VE SSY ISTASYONLARI
ELEKTRIK SISTEMLERININ YENILENMESI
(2010€030090)

ENH ve YG-AG Dagitim Sistemlerinin Revizyonlari
kapsaminda Isparta Slleyman Demirel Havalima-
ni YG-AG Sistemlerinin Revizyonu isi; Yenilenebilir
Enerji Sistemlerinin Temin ve Tesisi kapsaminda ise
Adana, Antalya ve Dalaman Havalimanlari Radar is-
tasyonlarina Yenilenebilir Enerji Temin ve Tesis isi
tamamlanarak hizmete verilmistir.

23. DIYARBAKIR HAVALIMANI YENI TERMINAL
BINASI YAPIMI VE MUTEMMIMLERI iLE PAT
SAHALARININ YAPIMI (2011E030060)

Bu proje; 2011 yih yatirim programimiza dahil edilen
sari bir proje olup 23.08.2012 tarih ve 2012/16 sa-
yili YPK Karariyla, 20056030140 nolu “Havaliman ve
Meydanlarin PAT Sahalarinin Yenilenmesi” projesinin
alt harcama kaleminde yer alan “Diyarbakir Havaa-
lani Apron ve Taksiyolu Yapimi” isi, mevcut édenegi
ile birlikte 2011€E030060 nolu “Diyarbakir Havaalani
Terminal Binas! Yapimi” projesi ile birlestirilmis olup,
projenin yeni adi “Diyarbakir Havalimani Yeni Ter-
minal Binasi Yapimi ve Miitemmimleri ile PAT Sa-
halarinin Yapimi” olarak revize edilmistir.



Proje kapsamindaki “Diyarbakir Havalimani Apron
ve Taksiyolu Yapimi” isinin 27.03.2012 tarihinde
yer teslimi yapilarak ise baslanmistir. 11.10.2013 ta-
rihi itibari ile gecici kabull yapilmistir,

“Diyarbakir Havalimani Yeni Terminal Binasi Ya-
pimi” isinin ise 15.01.2013 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilmistir.

Yine bu proje kapsaminda “Diyarbakir Havalimani
itfaiye ve Garaj Binasi ile Apron Bariyer Binasi Ya-
pimi” isiicin 17.04.2013 tarihinde ihalesi gercekles-
tirilmistir.

2014 yilinda bu proje i¢in toplam 131.618.033.-TL
harcama yapilmis olup “Diyarbakir Havalimani Yeni
Terminal Binasi Yapimi” ile “Diyarbakir Havalimani
itfaiye ve Garaj Binasi ile Apron Bariyer Binasi Ya-
pimi1” islerinin 2015 yilinda tamamlanmasi planlan-
maktadir.

24. HAVA SEYRUSEFER HiZMETLERI EGITIM
KOMPLEKSI (2011E030090)

Bu proje yatinm programimiza 2011 yilinda dahil
edilerek sari bir proje olarak dustndlmustdr. Proje ile
ilgili yer tespit calismalarinin devam ediyor olmasi
nedeniyle bu proje kapsamindaki Egitim Kompleksi
yapimina baslanamamistir.

25. SSY ISTASYONLARI ERISIM YOLLARI YAPIMI
VE ONARIMI (2011€030100)

Bu proje 2011 yilinda Kurulusumuz yatirim programi-
na sari proje olarak dahil edilmistir. 2014 vili icinde
proje kapsaminda Balikesir Koca Seyit Havalimani
Mevcut G/P Baglanti Yoluna Donts Cebi ve Banket
Teskil Edilmesi ile Kocaeli Cengiz Topel Havalimani
SSR istasyonlari Baglanti Yollarinin lyilestiriimesi is-
lerinin ihaleleri gerceklestirilerek yapimlari tamam-
lanmis ve hizmete verilmistir.

Bu proje icin 2014 yili donem sonu itibariyle 47.990.-
TL harcama yapilmistir.

26. SINOP HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIMLERI (2013E030060)

2013 yil yatinm programina dahil edilen Sinop Ha-
valimani Terminal Binasi ve Mitemmimleri isine ilis-
kin 03.11.2014 tarihinde ihaleye cikilmis olup ihale

):) DHMi 2014 FAALIYET RAPORU

degerlendirme sureci devam etmektedir. Proje kap-
saminda terminal binasinin yani sira; apron, A kapisl
apron bariyer binasi, apron taksiyolu baglantisi, giris
kontrol binasi, teknik blok ve kule, 1si ve glic merkezi,
itfaiye binasi ve genel maksatli garaj binasi yapimi
da planlanmaktadir.

27. CANAKKALE HAVALIMANI TERMINAL
BINASI VE MUTEMMIMLERI (2013E030070)

2013 yili yatirim programina dahil edilen Canakkkale
Havalimani Terminal Binasi ve Mutemmimleri isine
iliskin 6n yeterlilik ihalesi 08.05.2014 tarihinde ger-
ceklestirilmis olup degerlendirme slreci devam et-
mektedir. Proje kapsaminda terminal binasinin yani
sira kule, apron ve baglanti taksiyolu yapimi da bu-
lunmaktadir.

C) YENI PROJELER TOPLAMI

a) 2014 yilinda bitenler:

28. BiLGI ISLEM SISTEMLERI DONANIM VE
YAZILIM TEMIN VE TESISi (2014€030010)

Bu proje yillik bir proje olup, proje kapsaminda Genel
Miidiirlik Merkez ve Havalimanlarinin Bilgi islem ve
Sistemleri ile Donanimlarini karsilamak tzere; 2014
yilinda temin ve tesisleri planlanan yeterli sayida
notebook, yazici, tarayici, sunucu ve bilgisayar alim-
lar gerceklestirilmis olup ihtiyac¢ yerlerine tahsisleri
vapilmistir. Ayrica Kule ve Radar Simulatér Sistemi,
Ucus Bilgi Sistemi, ATIS Sistemi, RFID/Barkod Demir-
bas Takip Sistemi Temin ve Tesisi ile Cevre Donanim-
lari ile Yazihm Lisanslarinin Glncellenmesi isi, v.b.
alimlar yapilimistir.

2014 yilinda bu proje icin dénem sonu itibariyle top-
lam 5.503.824.-TL harcama yapilmistir.

29. HAVAALANLARI IDAME VE YENILEME
PROJESI (2014€E030020)

Bu proje villik bir proje olup, Genel Muddrlik Merkez ve
havalimanlari ile yeni hizmete verilecek havalimanlari-
nin Demirbas Mefrusat ve imalat Malzemeleri Andakon-
du Alimi ve Miiteferrik islerle ilgili talepleri projenin alt
birinci kaleminden karsilanarak ihtiyac yerlerine gon-
derilmistir.

ikinci harcama kaleminden ise Adana, Adiyaman, Amas-
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ya Merzifon, Ankara Esenboga, Antalya, Batman, Bursa
Yenisehir, Denizli Cardak, Diyarbakir, Erzurum, Gazian-
tep, Siirt, Sinop ve Tokat Havalimanlarindaki PAT Saha-
lari Onarimi, Tadili ve Tevsii isleri yapilmistir.

Uctincii harcama kaleminden de Antalya, Batman, Ca-
nakkale, Erzincan, Hatay, istanbul Atatiirk, Kastamonu,
Kayseri, Mugla Milas-Bodrum, Sanliurfa GAP, Tekirdag
Corlu ve Tokat Havalimanlarindaki Mevcut Tesislerin
Tevsii Onarimi ve Tadili isleri icin Havalimani Basmu-
darltkleri ve Maddrliklerine verilen yetki cercevesinde
gereken bakim onarimlar gerceklestirilmistir.

2014 yilinda bu proje icin toplam 9.498.314.-TL harca-
ma yapllmistir.

30. YIL ICINDE BELIRECEK ZARURI
HARCAMALAR iLE GECMIS YILLARA AIT
EKSIK ISLERIN TAMAMLANMASI, KESIN
HESAP FARKLARI VE ITHALAT ODEMELERI
(2014€030030)

Bu proje yillik bir proje olup, ge¢mis yillarda ihalesi yapi-
lip s6zlesmeye baglanan cihaz, sistem, techizat, is maki-
nalari ( Yangin Séndlrme, Kar Kiireme v.b) gibi siparisleri
verilen, imalatlari yapilan yurtdisi alimlarla ilgili akredi-
tifler acilmis, sozlesmeleri geregi belirlenen s6z konusu
alimlarla ilgili Kur farklari, Gimrik, Navlun, Sigorta be-
delleri ve Muhabir banka masraflarina iliskin édemeler
bu projenin birinci alt bashgindan karsilanmstir.

Yil icerisinde Aniden Zuhur Edecek Dogal Afetler ( Dep-
rem, Yangin, Sel, Hortum, Firtina v.b) Genel Midurlik
Merkez ve Mevcut Havalimanlarimizda olusabilecek
olumsuzluklarin ivedi olarak giderilmesini karsilamak,
ayrica gecmis yillarda ihaleleri yapilip sézlesmeleri im-
zalanip tamamlanan yatinm programi stoklarimizdan
disen projeler kapsaminda yapilan islerin kesin hesap
farklarinin 6demeleri de bu projenin ikinci harcama ka-
leminden yapilmistir.

2014 yilinda bu proje icin dénem sonu itibariyle toplam
58.740.827.-TL harcama yapilmistir.

A) ETUD PROJE iSLERI TOPLAMI

a) 2014 yilinda bitenler:

31. LOJMAN YAPIMI ETUD-PROJE HAZIRLIGI
(2014G000110)

Bu proje kapsaminda; havalimanlarimizda gorev ya-

>

pan personelimizin kullanimina verilmek zere yapllé-
cak lojmanlarin etiid-proje hazirliklarina iliskin hizmet
alimlar gerceklestirilmektedir.

B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI
a) 2014 yilinda bitenler:
32. LOJMAN YAPIMI (2012G000340)

Bu proje kapsaminda Sanliurfa GAP, Mus, Gaziantep
ve Van Ferit Melen Havalimanlarina lojman yapimlari
planlanmistir.

» 18 Daire ve Altyapisi Sanhurfa GAP Havalima-
ni Lojman Binasi Yapimi isinin ihalesi yapilmis,
15.11.2012 tarihinde sézlesmeye baglanilarak
16.11.2012 tarihinde de ise baslanilmistir. Top-
lamda 2.378.603,24 TL harcama yapilmis olup
10.04.2014 tarihinde tamamlanmistir.

» 24 Dairelik Mus Havalimani Lojman Binasi ve
Altyapi Yapimi isinin 06.08.2012 tarihinde iha-
lesi yapilarak, Toplamda 3.587.600,76.-TL harca-
ma yapilmis olup 19.08.2014 tarihinde tamam-
lanmistir.

» 24 Dairelik Gaziantep Havalimani Lojman Bi-
nasi ve Altyapi Yapimi isinin 27.08.2012 tari-
hinde ihalesi yapilarak, Toplamda 3.382.608,39
TL harcama yapilmis olup 02.09.2014 tarihinde
tamamlanmistir.

» 24 Dairelik Van-Ferit Melen Havalimani Lojman
Binasi ve Altyap! Yapimi isinin 27.08.2012 tari-
hinde ihalesi yapilarak, Toplamda 3.438.324,81
TL harcama yapilmis olup 02.07.2014 tarihinde
tamamlanmistir.

b) 2014 yilindan sonraya kalanlarTOPLAMI

33. LOJMAN YAPIMI-ESENBOGA (2013G000170)
Bu proje 2013 yilinda Kurulusumuz yatirim
programina dahil edilmistir. Esenboga Havalimani

40 Dairelik Lojman Binas! ve Altyapisi yapimi
planlanmistir.

—@
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DHMI 2014 YIUI YATIRIMLARI BIiN TL
ic DIS

TOPLAM
A. BASLANGIC ODENEGI 420.310 38.290 458,600
B. REViZE ODENEK 587.376 64.124 651.500
C. GERCEKLESME 575.838 54.478 630.316
D. GERCEKLESME ORANI 98,0 85,0 96,7

OZKAYNAK YATIRIM GERCEKLESMELERI
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2008€030010
2009€E030010
2010€030010
2013€030010
2013€E030020
2008€030260
2010€030120

2010€030130

2011€E030050
2011€E030070
2011€E030080
2012€E030040
2012€E030050
2002€E030180
2004€030240
2005€E030140

2008€E030070

2009€E030030
2009€E030040

2010€E030020

2010€030050
2010€E030090

2011€030060

2011E030090
2011€030100
2013E030060
2013€E030070
2014€030010
2014€030020

2014€030030

2014G000110
2012G000340
2013G000170
TOPLAM

YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI

2014 YATIRIM PROGRAMI (Ozet Tablo)

BASLANGIC REVIZE
PROJE NO PROJE ADI ODENEC ORNEC GERCEKLESME

€TUD - PROJE VE MUSAVIRLIK iSLERI
HAVALIMANLARI MASTER PLANLARI

HAVA TRAFIK SISTEM AR-GE PROJELERI
HAVA ULASIMI GENEL ETUDU

e-TOD VE MANIA TESPIT PROJESI

KARS HAVALIMANI TERMINAL BINASI (DAP)

AGRI HAVALIMANI TERMINAL BINASI YAPIMI (DAP)

VAN-FERIT MELEN HAVALIMANI YENi TERMINAL BINASI AKS ILAVESI ILE TEKNIK
BLOK VE KULE YAPIMI

BALIKESIR- KOCA SEYIT HAVALIMANI TERMINAL BINASI YAPIMI

MARDIN HAVALIMANI TERMINAL BIiNASI YAPIMI

KONYA HAVALIMANI TERMINAL BINASI YAPIMI

GEMEREK VOR BINASI YAPIMI

ERZINCAN HAVALIMANI YANGIN SIMULASYON VE €GITIM TESISI YAPIMI (DAP)
TURKIYEDEKI ATM KAYNAKLARININ SISTEMATIK MODERNIZASYONU (SMART)
MUHTELIF MEYDANLARA iTFAIYE VE GARA] BINALARI YAPIMI

HAVALIMAN VE MEYDANLARIN PAT SAHALARININ YENILENMESI

MUHTELIF MEYDANLARA TEKNIK BLOK KULE VE SEYRUSEFER SISTEMLERI
INSAATLARI ALTYAPILARI YAPIMI

MEYDAN HiZMET ARACLARI TEMINI
MUHTELIF TECHIZAT VE ENERJi TEMINI iLE TESISI

HAVA SEYRUSEFER, HABERLESME VE TERMINAL SISTEMLERI TEMIN TESIS VE
MODERNIZASYONU

HAVAALANLARI GUVENLIK SISTEMLERI TEMIN TESISI
HAVAALANLARI VE SSY ISTASYONLARI ELEKTRIK SISTEMLERININ YENiILENMESI

DIYARBAKIR HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIMLERI iLE PAT
SAHALARININ YAPIMI (GAP)

HAVA SEYRUSEFER HiZMETLERI EGITIM KOMPLEKSI YAPIMI

SSY ISTASYONLARI ERISIM YOLLARI YAPIMI VE ONARIMI

SINOP HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIMLERI
CANAKKALE HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIMLERI
BILGI ISLEM SISTEMLERI DONANIM VE YAZILIM TEMINI VE TESISI

HAVAALANLARI IDAME VE YENILEME PROJESI

YIL ICINDE BELIRECEK ZARURI HARCAMALAR iLE GECMIS YILLARA AIT EKSIK
ISLERIN TAMAMLANMASI, KESIN HESAP FARKLARI VE ITHALAT ODEMELERI

LOJMAN YAPIMI ETUD-PROJE HAZIRLIGI
LOJMAN YAPIMI
LOJMAN YAPIMI-ESENBOGA

1.000
1.000
4.000

500

100
1.500
8.730

11.268

11.240
18.615
12.860
150
3.145
5.710
2.875
157.030

2.400

30.000
20.000

22.285

10.000
5.200

52.377

10.000
2.500
10.000
10.000
3.000
16.000

22.515

100
1.700
800
458.600

20.750

2.611
11.006

6.263

11.435
14.690
10.460
44
3.368
40.361
2.907
233.307

914

43.809
14.679

15.590

10.000
0

131.619

1

49

1

1
6.009
9.560

58.741

75
2.524

1
651.500

20.750

2.611
11.006

6.263

11.434
14.689
10.459
44
3367
39,523
2.900
233.298

910

43.800

14.659

5.023

1.593
0

131.618

0

48

0

0
5.504
9.498

58.741

1.861
0
630.316
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TAMAMLANAN OZKAYNAK YATIRIMLARI

KARS HARAKANI
HAVALIMANI
TERMINAL BINASI

KONYA HAVALIMANI
TERMINAL BINASI

BALIKESIR-KOCA SEYIT
» HAVALIMANI
e TERMINAL BINASI

MARDIN HAVALIMANI
TERMINAL BINASI




YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI }

2014 yilinda Yapimi devam eden yatirimlarimiza goz atacak olursak;

Diyarbakir Havalimani Terminal Binasi
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KAMU-OZEL ISBIRLiGi PROJELERI

Gliniimlzde Turkiye'de KOI uygulama sézlesmeleri-
nin tutarlan itibariyle sektorel dagilimina bakildigin-
da, en blyuk payi havalimani projeleri almaktadir.

Turkiye'de havalimani tesislerinin isletmeciligine yo-
nelik uygulanan KOi projeleri, bu tesislerin kapasitele-
rinin havacilik sektortintin buyimesine paralel olarak
artinlabilmesine imkan tanimistir. Ayrica KOi uygula-
malariyla havalimani tesislerine ileri teknoloji trinle-
ri kazandinlmistir. Ozel sektériin getirdigi dinamizm
ile beraber isletmecilikte etkinlik ve esneklik artmis,

havalimanlarinin ticari potansiyeli aciga cikmistir.

Tlrkiye'de havalimani altyapisi ve hizmetlerinde
kamu-6zel isbirligi projelerinin basariyla uygulandi-
81, kamu varari ve ekonomik acidan olumlu sonuclar
dogurdugu ifade edilebilirse de, diinya ekonomisinin
icine girmis oldugu veni paradigma cercevesinde
normlar gbézden gecirilerek tlke yarari agisindan rea-
liteye uygun pozisyon alinmasi gerekmektedir. Bunu
basarabilmek ise ancak objektif, nitel ve nicel analiz-
leri gerceklestirmekle mimkundr.

Havalimani isletmeciliginde Kamu-0Ozel isbirligi (KOIi)

»  Kurulusumuzca 2014 yil sonu itibariyle Glkemiz
havacilik sektdriinde gerceklestirilen Kamu-Ozel
sbirligi projesi sayisi 18 adet’e ulasmistir.

» Bu projelerin 10 adedi 3996 sayili Kanun kap-
samindaki yap-islet-devret modelli projeler olup,
8 adedi ise mevcut tesislerin isletme haklarinin
devrine yonelik 5335 sayili Kanun kapsamindaki
projelerdir.

» Yap-islet-Devret modeli ile insa edilen terminal
ve havalimanlari kamu kaynagi kullaniimadan
gerceklestirilen yatirimlardir.

» Bugiin itibariyla KOI Projeleri ile havacilikta ger-

ceklestirilen yatinm tutar 2,2 milyar $'a ulasmis-
tir. Cukurova ve istanbul Yeni Havalimaninin vati-
rimlarinin tamamlanmasi ile birlikte bu tutar 16
milyar dolara yukselecektir.

» 5335 sayili Kanunun 33. maddesi cercevesinde
DHMi'ce gerceklestirilen 8 adet kiralanmak sure-
tiyle isletme hakki devri projelerinden toplam 8
milyar $ gelir elde edilecek olup, istanbul Yeni Ha-
valimani projesinin kira bedeli ile birlikte bu tutar
37 milyar $'a ulasacaktir.

» Bu projelerde garanti edilen yolcu sayisi Uzerinde
gerceklesen idaremiz gelirleri 2014 yil sonu iti-
bariyle 373 milyon $ olmustur.
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YATIRIM/KIiRA TUTARI

S . | iSLETME SURESI
PROJE ADI MAULIYETI (is ARTISI | iSLETME SURESI e
. BITiS TARIHi
DAHIL)
ANTALYA HAVALIMANI 1.DIS HATLAR TERMINALI 75.902.000 9yl 45 giin 13.09.2007
ANTALYA HAVALIMANI I1.DIS HATLAR TERMINAL| 85.386.000 $ 3yil 5 ay 26 giin 22.09.2009
ATATURK HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINAL| 397.793.500 $ 4yil 10 ay 15 giin 02.07.2005
DALAMAN HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINAL| 91.997.688 $ 8 yil 2 ay 17 giin 28.04.2015
ADNAN MENDERES HAVALIMANI 138.886.782 € )
. . 7 yil 4 ay 26 gun 10.01.2015
DIS HATLAR TERMINALI (181.941.685 $)
) — . 188.702.557 €
| ESENBOGA HAVALIMANI iC VE DIS HATLAR TERMINALI 15 yil 8ay 24.05.2023
= (247.200.350 $)
=)
= . . . 88.643.000 €
=] MiLAS -BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI 3yil Say 22.10.2015
o (116122330 $)
2 . 50.000.000 €
ZAFER HAVALIMANI 29 yil 11 ay 21.03.2044
(65.500.000 $)
. 357.071.685 € ]
CUKUROVA HAVALIMANI 9yl 10ay10gin  YAPIM ASAMASINDA
(464.764.505 $)
10.247.000.000 €
. . . (YATIRIM TUTARI) YER TESLIM
ISTANBUL YENI HAVALIMANI 25 il
22.152.000.000 € ASAMASINDA
(KIRA TUTARI)
TOPLAM ($) 1.718.640.372

NOT: Yatinm tutari sézlesme ve ek mukavele kapsamindaki yatirim tutari olup; KOi projeleri kapsaminda ger-
ceklestirilen yatinmlar ile birlikte fiili yatinm tutari 2,2 milyon $ ulasmistir.




YAP-iSLET-DEVRET PROJELERI

Bazi Yatinm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Mode-
li Cercevesinde Yaptiriimasi Hakkindaki 3996 sayili
Kanun ve Bu Kanunun Uygulama Usul ve Esaslarini
Belirleyen 2011/1807 sayili Bakanlar Kurulu Kara-
rn kapsaminda, Kurulusumuz tarafindan YiD Projesi
kapsaminda 8 6nemli terminal projesi; gérsel mimari
zenginlik, islevsellik, son sistem teknoloji ve isletme
kolayhgi fonksiyonlariyla donanimli olarak Hava Ulas-
tirma Sektortine kazandirilmistir,

Bu projeler;

1. ANTALYA HAVALIMANI I. DIS HATLAR
TERMINALI

YiD Modeli ile 08.10.1993 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 5 Milyon Yolcu/Y1l kapasiteli Antalya Havali-
mani |.Dis Hatlar Terminali 01.04.1998 tarihinde hiz-
mete verilmistir. S6z konusu Terminalin isletim siresi
13.09.2007 tarihinde sona ermistir.

2. ATATURK HAVALIMANI DIS HATLAR
TERMINALI

YiD Modeli ile 16.05.2007 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 14 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Atatirk Hava-
limani Dis Hatlar Terminal Binasi 10.01.2000 yilinda
hizmete girmis, mevcut kapasiteyi 20 milyon yolcuya
cikaran ilave tesis ise 22.05.2004 tarihinde hizme-
te verilmistir. S6z konusu Terminalin isletim sudresi
02.07.2005 tarihinde sona ermistir.

3. ANTALYA HAVALIMANI II. DIS HATLAR TER-
MiNALI

Artan ucak trafigine gerekli hizmetlerin verilmesini
saglamak amaciyla YiD modeli ile 04.11.2003 tari-
hinde ihalesi gerceklestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil Ka-
pasiteli Antalya Havalimani Il. Dis Hatlar Terminal
Binasi 07.04.2005 tarihinde hizmete verilmistir. S6z
konusu Terminalin isletim stresi 22.09.2009 tarihin-
de sona ermistir.

4. DALAMAN HAVALIMANI DIS HATLAR
TERMINALI

YiD Modeli ile 02.12.2003 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Dalaman Ha-
valimani Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi 01.07.2006
tarihinde hizmete verilmistir Havalimaninin isletim
suresi 28.04.2015 tarihinde sona erecektir.

):) DHMi 2014 FAALIYET RAPORU

5. ESENBOGA HAVALIMANI iC HATLAR VE
DIS HATLAR TERMINALI

YiD Modeli ile 12.04.2004 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 10 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Esenboga
Havalimani i¢c-Dis Hatlar Terminali 24 ay gibi kisa bir
strede tamamlanarak 16.10.2006 tarihinde hizmete
verilmis olup, 24.05.2023 tarihinde isletme s(resi
sona erecektir.

6. ADNAN MENDERES HAVALIMANI DIS
HATLAR TERMINALI

YiD Modeli ile 16.08.2004 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Adnan Men-
deres Havalimani Dis Hatlar Terminali'nin acilisi
09.09.2006 tarihinde yapilarak, 13.09.2006 tarihin-
de isletme suresi baslamistir. S6z konusu terminalin
isletme slresi bitim tarihi 10.01.2015'dir.

7. MiLAS-BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR
TERMINALI

Yap-islet-Devret Modeli ile 02.08.2006 tarihinde
ihalesi gerceklestirilen 5 Milyon Yolcu /Yil kapasiteli
Milas-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi
16.05.2012 tarihinde hizmete verilmis olup, anilan
terminalin isletme slresi bitim tarihi 22.10.2015'dir.

8. ZAFER HAVALIMANI

YiD Modeli cercevesinde 28.07.2010 tarihinde iha-
lesi gerceklestirilen 2 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli
Zafer Havalimaninin IC ICTAS Zafer Bélgesel Havaa-
lani Yatirim ve isletme A.S./ce yapimi tamamlanarak
24.11.2012 tarihinde hizmete verilmis olup, anilan
Havalimaninin 21.03.2044 tarihinde isletme suresi
sona erecektir.

YAPIMI DEVAM EDEN PROJELER
9. CUKUROVA HAVALIMANI

Mersin ve Adana llleri ile Cukurova Bélgesine hiz-
met vermek amaciyla, konvansiyonel boyutlarda
yapimi planlanan Cukurova Havalimaninin YiD Mo-
deli ile ihale edilebilmesini teminen Kurulusumuzca
22.08.2011 tarihinde ihale ilanina cikilmis olup, iha-
lesi 15.12.2011 tarihinde ihalesi gerceklestirilmistir.

Gorevli Sirket “Cukurova Bolgesel Havaalani Yati-
rm, Yapim ve Isletim A.S." ile Kurulusumuz arasinda
25.01.2012 tarihinde Uygulama Sézlesmesi imza-
lanmistir. Gorevli Sirkete s6z konusu Havalimaninin
yer teslimi yapilarak 07.03.2013 tarihi itibariyle 36
ay'lik yapim suresi baslatilmistir. Anilan isin isletme
stresi 9 yil 10 ay 10 gun'ddr.
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Ulkemizin jeopolitik konumu nedeniyle Dogu ile Bati,
Kuzey ile Giney Bdlgeleri arasinda yolcu transfer
merkezi olarak kopri konumunda bulunan Atatlrk
Havalimaninin kapasitesinin dolacagindan hareket-
le istanbul'un Avrupa Yakasinda yeni bir Havalima-
ni yapimi gindeme gelmis ve yapilmasi planlanan
yeni Havalimani projesinin, 3996 sayili Kanun ve
2011/1807 sayih Bakanlar Kurulu Kararn cerceve-
sinde; uluslararasi ihalesine cikilabilmesi icin Yiksek
Planlama Kurulunun 21.01.2013 T-1 no.lu Karari ile
Kurulusumuz yetkilendirilmistir.

Kurulusumuzca anilan isin ihale hazirlik calhsmalar
tamamlanarak, 24.01.2013 tarihinde ihale ilanina
cikilmis ve ilan edildigi Gzere 03.05.2013 tarihinde
Cumhuriyet tarihimizin en blyuk ihalesi gerceklesti-
rilmistir. istanbul Yeni Havalimani, Tirkiye havacilik

sektérinin 2023 hedeflerinin gerceklestirilmesi ve
bolgesinde lider bir havacilik merkezi olabilmesi ba-
kimindan 6nemli bir mihenk tasini teskil etmektedir.

ihale sonucunda; istanbul Yeni Havalimaninin Yap-is-
let-Devret modeli ile 10.247.000.000 € bedelle ya-
tinmi, ilk etabinin en ge¢ 42 ayda tamamlanarak
isletmeye verilmesi ve 25 yillik isletme sdresi kar-
siliginda en yuiksek bedeli (22.152.000.000 €+KDV)
teklif eden Limak ins. San. ve Tic. A.S./Kolin ins.Tur.
San. ve Tic. A.S./Cengiz ins.San. ve Tic. A.S./Mapa Ins.
ve Tic. A.S./Kalyon ins. San. ve Tic. A.S. Ortak Girisi-
mi gérevlendirilmis olup, Gérevli Sirketce kurulan
veni sirket “iGA Havalimani isletmesi Anonim Sirketi"”
ile idaremiz arasinda 19.11.2013 tarihinde Uygula-
ma Sozlesmesi imzalanmistir. Kamulastirma calis-
malarinin, proje sahasi icinde ve ¢evresindeki maden
sahalarinin bosaltiimasi islemlerinin ve Orman ve Su
isleri Bakanlhigindan proje sahasinda faaliyet yapila-
bilmesi icin gereken kesin izin ¢alismalarinin tamam-
lanmasini mateakip yer teslimi yapilacak ve 42 ayhk
yapim dénemi baslayacaktir.
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YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI

* Proje kapsaminda,

Yaklasik 1,5 milyon m? blyukligtinde Terminal binasi

3 adet Teknik blok ve Hava Trafik Kontrol Kulesi,

8 adet Ramp Kontrol Kulesi,

6 adet pist,

Yaklasik 6,5 milyon m? apron,

VIP, kargo ve genel havacilik terminali, Devlet Konuk Evi

Acik ve kapal otoparklar ile diger gerekli bina, tesis ve ekipmanin

tesis edilmesi planlanmaktadir.
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KiRALA/ISLET DEVRET (KiD) PROJELERI

“Bazi Kanun ve Kanun Hukminde Kararnameler-
de Degisiklik Yapiimasina Dair” 5335 sayili Kanun;
27.4.2005 Tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak
yurlrlige girmis ve bu Kanunun 33. Maddesi kap-
saminda; Kurulusumuzun isletiminde bulunan hava-
alanlari ile isletme donemlerinin sonundan itibaren

PROJE ADI

KiRA TUTARI

Yap-islet-Devret modeli cercevesinde yaptirilarak
isletimi 6zel sektdére verilen terminallerin ve/veya
isletme hakkinin verilmesi yontemi ile ihale yoluyla
0zel hukuk tizel kisilerine 49 yili gecmemek Uzere
ihale edilmek suretiyle devri konusunda Kurulusumu-
zu yetkilendirmistir.

ISLETME
SURESI BITIS

iSLETME SURESI

ATATURK HAVALIMANI YOLCU

TARIHi

TERMINALLER] 2.543.000.000 $+KDV 15.5 yil 03.01.2021
ANTALYA HAVALIMANI YOLCU l.€tap 17 yil 3ay 17 giin
TERMINALLERI DNGRERIREYEDY | g aeriemmedm | oo et
. ' Cirosunun % 01.06 kira
| ZONGULDAK CAYCUMA HAVALIMANI  bedeli + 32.291 $ tesis 25 il 20.08.2032
] kullanim bedeli
o
E _ _ Net karinin %65'i kira
= GAZIPASA ALANYA HAVALIMANI bedeli + 50.000 $ tesis 25 il 13.07.2034
a kullanim bedeli
(=] . . . .
= | iZMiR ADNAN MENDERES HAVALIMANI ic Hatlar :20 yil 11 ay 29 gilin
= YOLCU TERMINALLERI 610.000.000 € + KDV 5ic \iatiard7 il 11 ay 21 gin > +12-2032
5 . Donem net karinin % 7'si
= AYDIN CILDIR HAVALIMANI kira bedeli + 20.000 € 20 vl 20.07.2032
w tesis kullanim bedeli
m\ . . 0
% MiLAS-BODRUM HAVALIMANI YOLCU ic Hatlar :21 yil 5 ay 16 giin
TERMINALLERI 717.000.000 £+KDV Dis Hatlar:20 yil 2 ay 3 giin 31.12.2035
DALAMAN HAVALIMANI YOLCU ic Hatlar :26 yil 4 ay 30 giin
TERMINALLERI OB Y Dis Hatlar:25 yil 8 ay 3 glin Sz 200
8.041.225.675$

ATATURK HAVALIMANI iC-DIS HATLAR TERMINAL BiNASI, KATLI OTOPARK VE
GENEL HAVACILIK TERMINALI

Yap-islet-Devret Modeli kapsaminda gerceklestiri-
len projelerin, isletme surelerinin bitimini mutea-
kip; 21.04.2005 tarih ve 5335 sayili kanunun 33.
maddesinin kurulusumuza verdigi yetkiye istinaden
10.06.2005 tarihinde gerceklestirilen ihale sonucun-
da 03.07.2005 tarihi itibariyle “Atatiirk Havalimani ic

- Dis Hatlar Terminal Binasi Kath Otopark ve Genel Ha-
vacilik Terminali” olarak TAV istanbul Terminal isletme-
ciligi A.S.!ye 15,5 yil siire ile KDV dahil 3.000.740.000 $
karsiliginda isletme hakki devredilmistir

Anilan Havalimaninin isletme stresi 03.01.2021 tari-
hinde sona erecektir.
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ANTALYA HAVALIMANI 1. VE II. ETAP DIS HATLAR TERMINALLERI, CIP,
IC HATLAR TERMIiNALI iLE MUTEMMIMLERI

AL
s ags il SR A

Antalya Havalimani I. ve Il. Etap Dis Hatlar Termi-
nalleri, CIP, ic Hatlar Terminali ile M{itemmimlerinin
12.04.2007 tarihinde ihalesi gerceklestirilmistir.

I.DIs Hatlar Terminal Binasi ve ic Hatlarin isletme
haklari devir stresi 14.09.2007 tarihinde baslamis
olup, Il. Dis Hatlar Terminal Binasinin isletmeye bas-
lama tarihi 23.09.2009'dur.

ZONGULDAK/CAYCUMA HAVALIMANI

Zonguldak/Caycuma Havalimani isletme Hakkinin
Devri ihalesi; 15.09.2006 tarihinde gerceklestirilmis

GAZIPASA/ALANYA HAVALIMANI

Gazipasa Alanya Havalimaninin ihalesi 31.08.2007
tarihinde gerceklestirilmis olup, ihaleyi “TAV Gazipa-
sa Yatirnim, Yapim ve isletme A.S." kazanvmistir.

Anilan Havalimani isletme haklar; 25 vyilligina

Fraport-IC ictas Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve
isletmeligi A.S. tarafindan KDV dahil 2.371.800.000 €
bedel ile isletilecek olan Antalya Havalimaninin islet-
me siresi 31.12.2024 tarihinde sona erecektir.

Diger taraftan, Sézlesme cercevesinde idaremizle Sirket
arasinda 21.01.2009 tarihinde imzalanan Ek Mukavele
uyarinca Yeni bir i¢ Hatlar Terminal Binasinin yapimi ta-
mamlanarak 17.04.2010 tarihinde hizmete verilmistir.

olup, ihaleyi “Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi
ve Ticaret A.S." kazanmistir. S6z konusu Havalimani
20.08.2007 tarihinde hizmete girmis olup, 25 yil is-
letimden sonra Kurulusumuza devredilecektir

Sirket, 25 yillik stre dahilinde her isletme yili icin
32.291 $ + KDV yillik sabit 6demenin yani sira ilgili
sirketin elde edecegi brit satislarin ihalede ciro pay-
lasim orani olarak belirlenen % 01,06 (binde bir nok-
ta sifir alti) + KDV'yi idareye 6deyecektir.

50.000 S + KDV tesis kullanim tutarinin yani sira, her
isletme yili icin donem net karindan %65 pay alinarak
devredilmistir.

S0z konusu Havalimani 13.07.2009 tarihinde hiz-
mete verilmis olup, isletme suresinin bitim tarihi
13.07.2034'ddr.

Diger taraftan; Havalimaninin ismi, Antalya Havali-
mani ile karisikhga sebep vermesi ve marka degeri
de g6z o6ntnde bulundurularak, Yonetim Kurulumuz-
ca “Gazipasa-Alanya Havalimani” olarak degistiril-
mis, bilahare Kiraci Sirket unvani da “TAV Gazipasa
Alanya Havalimani isletmeciligi A.S.” olarak de-
gistirilmistir.

—@
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iZMiR ADNAN MENDERES HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, CIP,
IC HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

isletme dénemi 10.01.2015 tarihinde sona erecek olan
Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminali ile Ge-
nel Midirliigimizce isletiimekte olan ic Hatlar Termi-
nalinin, yeni bir ic hatlar terminali insasini kapsayacak
sekilde isletme haklarinin 6zel sektdre devri hususun-
da Kurulusumuz tarafindan ilgili mevzuatlar kapsamin-
da baslatilan calismalar tamamlanarak, 09.09.2011
tarihinde ihale ilanina cikilmis ve ilan edildigi sekliyle
ihale 17.11.2011 tarihinde gerceklestirilmistir.

ihaleyi en yiiksek isletme hakki bedeli olan KDV ha-
ric 610.000.000 (altiyizonmilyon) EURO teklif eden
TAV Havalimanlari Holding A.S. kazanmistir. S6zlesme
geregi kazanan firma tarafindan kurulan yeni sirket
“TAV Ege Terminal Yatinm Yapim ve isletme AS." ile

idaremiz arasinda 16.12.2011 tarihinde isletme Hak-
ki Devri S6zlesmesi imzalanmis, bilahare 24.07.2013
tarihinden gecerli olmak (izere imtiyaz Sézlesmesi im-
zalanarak mevcut Sézlesme iptal edilmistir.

Tesisin isletilmek Gzere devri 02.01.2012 tarihin-
de gerceklestirilmistir. isletme siresinin bitis tarihi
31.12.2032'dir.

Adnan Menderes Havalimaninin yolcu terminalle-
rinin isletme hakkinin devri ihalesini kazanan firma
268.981.528.- EURO'luk yatirim tutarh yeni bir i¢ hat-
lar terminalinin de yapimini tstlenmis 15.06.2012
tarihinde temeli atilan terminalin yapimi 1 vil 9 ay
gibi kisa surede yapimi tamamlanarak 23.03.2014
tarihinde hizmete verilmistir.

Kurulusumuz envanterinde ver almakta iken
15.08.2002 tarihli protokol ile Jandarma Genel Ko-
mutanligina gecici olarak tahsis edilen Aydin-Cildir
Havalimaninin sivil trafige acilmasi gindeme gelmis
ve s0z konusu havalimaninin kurulusumuza devri ve
Aydin Jandarma Filo Komutanhigi ile ortak kullanimi-
na yonelik olarak 17.10.2011 tarihinde yeni bir pro-
tokol imzalanmistir.

_

Séz konusu Havalimaninin isletme haklarinin devri-
ne imkan veren ve bu konuda Kurulusumuzu yetkili
kilan 5335 sayili kanunun 33. maddesi cercevesin-
de; mevcut sinirlari dahilinde; sivil havaciliga yonelik
sportif havacilik, havacilik egitimi ve mevcut piste
uygun ucaklarla operasyonlar dizenlenmek Uze-
re isletme haklarinin devredilmesi isine iliskin ihale
09.04.2012 tarihinde gerceklestirilmistir.

S&z konusu ihaleyi; belirlenen isletme dénemi icinde,
her isletme viliicin, elde edilecek net dénem karinin
%7'sini teklif eden Turk Hava Yollari A.O. kazanmis-
tir. Ayrica, sirket tarafindan ilgili devir tutari disinda
20.000.- EURO tesis kullanim bedeli de her yil idare-
ye ddenecektir.

ihale sonucunun onaylanmasini miiteakip THY Aydin
Cildir Havalimani isletme A.S. ile Kurulusumuz arasin-
da 26.06.2012 tarihinde isletme hakki devri sézles-
mesi imzalanmistir.

Anilan Havalimaninin 20.07.2012 tarihinde de-
vir-teslimi gerceklestirilmis olup, ilgili Sirket tarafin-
dan 20 yil isletilerek 20.07.2032 tarihinde Kurulusu-
muza devri gerceklestirilecektir.
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DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI,
IC HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

Yap-islet-Devret modeli cercevesinde ATM Havali-
mani Yapim ve isletme A.S. tarafindan insa edilerek,
halihazirda isletilmekte olan Dalaman Havalimani dis
hatlar terminal binasi 01.07.2006 tarihinde hizme-
te acilmis olup, s6z konusu terminalin isletme sresi
28.04.2015 tarihinde sona erecektir.

Bu cercevede, 28.04.2015 tarihinde isletme dénemi

sona erecek olan Dalaman Havalimani mevcut dis hatlar
terminali ile Genel Mudurlikge isletilmekte olan i¢ hat-
lar terminali ve mitemmimlerinin isletme hakkinin devri
ihalesiicin 30.12.2013 tarihinde ilana cikilmis olup, iha-
lesi 07.03.2014 tarihinde yapilmistir. ihaleyi YDA INSA-
AT SANAYI VE TICARET A.S.i 705.000.000-EURO+KDV
imtiyaz Bedeli ile kazanmistir.

MiLAS-BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI, CIP/GENEL HAVACILIK TERMINALI iLE
IC HATLAR TERMIiNALI iLE MUTEMMIMLERI

Yap-islet-Devret Modeli cercevesinde Mondial Mi-
las-Bodrum Havalimani Uluslararasi Terminal isletme-
ciligi ve Yatinm A.S. tarafindan insa edilerek, haliha-
zirda isletilmekte olan Milas-Bodrum Havalimani Dis
Hatlar Terminal Binasi 16.05.2012 tarihinde hizme-
te aciimis olup, s6z konusu terminalin isletme suresi
22.10.2015 tarihinde sona erecektir.

Bu cercevede, Milas-Bodrum Havalimani mevcut dis
hatlar terminali ile Genel Muidurlikce isletiimekte
olan ic hatlar terminali, CIP/Genel Havacilik Termina-
li ve mitemmimlerinin isletme hakkinin devri ihalesi

icin 15.01.2014 tarihinde ilana cikilmis olup, ihalesi
21.03.2014 tarihinde yapilmistir. ihaleyi TAV Havali-
manlari Holding A.S. KDV hari¢ 717.000.000-(yediyu-
zonyedimilyon) EURO imtiyaz Bedeli ile kazanmistir.

Soézlesme geregi ihaleyi kazanan sirket tarafindan
yeni kurulan Sirket TAV Milas Bodrum Terminal islet-
meciligi A.S. ile Kurulusumuz arasinda 11.07.2014 ta-
rihinde imtiyaz Sézlesmesi imzalanarak 15.07.2014
tarihinde i¢c hatlarin devir-teslimi gerceklestirilmis-
tir. Anilan terminallerin isletme slresi bitim tarihi
31.12.2035'dir.

m
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Optimum havalimani aginin te-
sis edilmesine yonelik planla-
malarin yapilmasi.

"Atl” havalimanlarina yoénelik
etkinlik bazli 6nlemler alinmasi.

"Hava Sahasinin Esnek Kulla-
nim” (FUA) calismalarinin ta-
mamlanmasi.

Asker ve sivil kullanicilar icin
ortak standartlarin getirilmesi.

Sivil kullamma acilmis askeri
havalimanlarina 6zel 6nlemler
alinmasi.

Bolgesel egitim (issi olunmasi.

Uluslararasi standartlara daya-
nan bir strdardlebilirlik anlayis
benimsenmesi.

Kalite Yonetim ve Cevre Yone-
tim Sistemlerinin bitdnlesik bir
anlayisla uygulanmasi.

CO2 salinimini azaltmaya yone-
lik olarak seyrusefer alaninda
6nlemler alinmasi.

Havalimanlarinda etkin enerji
yonetimi.

Bir sistem dahilinde tim havalimanlarinin birbirleri ile etkilesimlerinin
yani sira; var olan havalimani agl icerisindeki rollerini, diger ulasim mod-
lari ile etkilesimi, bélgesel 6zellikleri dikkate alan ve gelisimin esaslarini
ortaya koyan “Havalimanlari Sistem Planlamasi” yapilmasi.

Bilimsel analize dayali olarak yapilacak etiid calismalar neticesinde
“atil” durumda oldugu anlasilan havalimanlarina yonelik olarak operas-
yonel talep yoénetimi uygulanmasi; yahut potansiyel olmadiginin ana-
lizlere tespit edilmesi durumunda diger ulasim modlarinin (intermodal
erisimin) ve “bolgesel havalimani” konseptinin degerlendirilmesi.

Askeri calisma sahalarinin askeri kullanicilar tarafindan kullanilmadi-
g1 durumlarda sivil hava trafiklerinin kullanimina olanak saglayan FUA
konseptinin Glkemiz hava sahasinda uygulanmasina yonelik calismalarin
tamamlanmasi.

Hava sahasinin asker ve sivil tim kullanicilar tarafindan etkin ve emni-
yetli kullaniminin saglanmasi icin hava sahasi planlamasi ve yonetimi
konularinda ortak kurallarin ve standartlarin gelistirilmesi.

Sivil kullamma acilmis askeri havalimanlarinin ICAO kriterlerine goére
farklihklarin AlP'de belirtilmesi, bu havalimanlarinin denetlenmesinin
havalimani maddrliklerinin faaliyet alanlariyla sinirli tutulmasi; bu ha-
valimanlarinda kaplamali saha bakim ve onarimlarinin uluslararasi stan-
dartlarda ve dizenli olarak gerceklestirilmesi.

Bolgesel egitim merkezi olma yolundaki calismalarda paydaslar arasinda
esglidimiin saglanmasi ile Glkemizde egitim gdren yabanci dgrenci sa-
yisinin artirilmasi; bélgesel bir CNS/ATM egitim merkezi olunmasi; ATM
personel sayisinin gelecege dair beklentileri de karsilayabilecek sekilde
planlanmasi; calisma kosullari ve sosyal olanaklarin iyilestirilmesi; tek-
nik ekipman ve uzman egitmenlerle yurt ici egitimin desteklenmesi ve
yurt disi egitim olanaklarinin takip edilmesi.

GRI (Kiiresel Raporlama insiyatifi) tarafindan havalimanlari icin hazirla-
nan standartlarin, havalimanlarimizin strddrdlebilirliginde kullaniimasi;
Kyoto Protokolli kapsaminda, verimlilik-etkinlik prensiplerine ve yakit
tasarrufuna dayanan uygulamalara gidilerek havalimanlarimizda salim
azaltim stratejisi uygulanmasi; ACl Karbon Akreditasyon Programi’'nin
tim havalimanlarinda sistematik ve biitinsel olarak uygulanmasi.

KYS ve CYS'lerin, tim faaliyet alanlarini ve hizmetlerini, 6zellikle de yati-
rim birimlerini kapsayacak bicimde bitlnlesik olarak uygulanmasi.

CNS/ATM alaninda cevreye duyarli sistem ve usullerin uygulanmasi; op-
timum ucus rotalarinin tesis edilerek CO2 saliniminin azaltilmasi, ulusal/
uluslararasi standartlara gore CO2 salinimi veya guriltd dizeyleri acl-
sindan gerekli kriterleri karsilamayan hava araclarinin siniflandirilarak
hava sahamizi kullanmalarinin kisitlanmasi.

Elektrik ve 1sinma enerjisinin, havalimaninin Urettigi copler kullanilarak
merkezi 1sitma ve glic Uretim birimiyle karsilanmasi; havalimanlarimiz-
da tim alt sistemlerin glines ve riizgar gibi yenilenebilir olan alterna-
tif enerji kaynaklarina yoneltilmesi, enerjinin verimli kullanilabilmesine
oncelik verilmesi, daha az enerji tliketecek hizmet ve kullanim tarzinin
benimsenmesi.
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Seyrusefer haberlesme sistem-
lerinin glvenliginin aritilmasi.

Seyrusefer sistemlerinin temi-
ninde esneklik saglanmasi.

Seyrisefer hizmetlerinde ista-
tistiksel altyapinin gelistirilme-
Si.

CNS/ATM hizmetlerinde gelis-
mis bir emniyet yonetim siste-
mi kurulmasi.

Aydinlatma sistemlerinin mo-
dernize edilmesi.

Tlrk hava sahasi siniflandirma
calismalarinin tamamlanmasi.

Modern gozetim radar sistem-
lerinin yerli imkanlar ile gelisti-
rilmesi ve kullaniimasi.

Meteorolojik gbézlem sistemle-
rinde etkinligin artiriimasi.

Haberlesme sistemlerinin mo-
dernize edilmesi.

Performansa dayali seyrisefer
uygulamalarinin kullaniimasi.

Seyrisefer sistemlerini test
etmeye yonelik akredite labo-
ratuvarlar kurulmasi.

Tlrkiye'nin SES gibi stratejik
onem ihtiva eden projelerde
ve bolgesel isbirliklerinde yer
almasi.

VHF bandindaki hava/yer haberlesmesine FM bandinda yayin yapan
0zel radyolardan kaynaklanan girisimler icin BTK tarafindan denetimle-
rin artiriimasi ve yeni diizenlemeler yapilmasi.

CNS/ATM sistemlerinin temini asamasinda KiK'ten muafiyet saglayabi-
lecek diizenlemelerin yapilmasi.

Alcalan-tirmanan trafikler, hava koridorlarindaki yogunluk gibi konularda
hava trafik isletimi istatistiklerinin gelistirilmesi.

CNS/ATM kaynakh sifir kaza temel yaklasimiyla gelistirilecek, sektérin
tim katiimallarini kapsayacak, seffaf ve gondillt raporlama ile geri bildi-
rim esasina dayali gelismis bir emniyet yonetim sisteminin hayata geci-
rilmesi.

Havalimanlarinda 6zel aydinlatma sistemlerinin CAT-II ve CAT-lll sevi-
yesine yikseltilmesi; teknik acidan uygun olan havalimanlarinda adresli
aydinlatma sisteminin yayginlastiriimasi.

Direkt ucus rotalar yaninda, serbest rota uygulamalarina gecis planla-
malarinin hayata gecirilmesi ve Turk hava sahasinda, siniflandirma calis-
malarinin tamamlanmasi.

Kullanilan PSR sistemlerinin yerli imkanlar ile gelistirilmesi ve kullanima
baslanmasi; multi static PSR tabir edilen ve mevcut radyo frekans veri-
cilerinden istifade edilerek calisan sistemin milli ve 6zglin olarak gelisti-
rilerek kullammina baslanmasi, WAM gd6zetim sistemlerinin kullaniimasi.

Havalimanlarinin AWOS, TDWR gibi gelismis meteorolojik gézlem sis-
temleri ile donatilmasi; VHF VOLMET yayinlarin ulasmadigi kér noktala-
rin tespiti yapilarak hava sahamizin tamaminda kesintisiz izlenebilirligin
saglanmasi; meteoroloji radarlarindan elde edilen bilgilerin ATC Gnitele-
rine aktariimasi.

Hava sahamiz kapsama alaninda “hava yer haberlesmesi“nde kullanilan
glncel teknolojive dayali cihaz/sistemler ile uydu destekli dijital kara-
sal hatlardan olusan kesintisiz ses ile veri haberlesme aginin modernize
edilmesi, gelistirilmesi. Pilot ve Hava Trafik Yonetim birimleri arasindaki
muhaberenin daha giivenilir ve hizli sekilde yapiimasini saglayan CPDLC
(Controller Pilot Data Link) fonksiyonunun kullanimina baslanmasi.

Performansa dayal seyrisefer (PBN) uygulamalarina hiz verilmesi ve
gereken altyapi calismalarinin neler olacagi konusunda kapsaml bir yol
haritasi cikariimasi; PBN uygulamalarindaki uydu sistemleri ve uzay tek-
nolojisi altyapisinin kurulmasi.

Seyrisefer sistemlerinde kullaniimak Gzere satin alinan teknik malze-
melerin ICAO ve FAA standartlarini sagladigina dair testlerini yapacak
akredite olmus laboratuvarlarin kurulmasi.

Tarkiye'nin ulusal cikarilan icin SES projesi icerisinde yer almasi; AB
adaylik strecinde ATM mevzuatina uyum strecinin tamamlanmasi, ikili
ve bdlgesel isbirliklerinin gelistiriimesi; SES projesi konusunda sivil ve
askeri otoriteler tarafindan olusturulacak ortak gorlis dogrultusunda
Ulke hareket tarzinin belirlenmesi.
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BASIN, HALKLA iLISKiLER VE BASLICA ETKINLIKLER

Kurulusumuz Cocuklu Yolculari Desteklemeye Devam Ediyor :

Kurulusumuzca takip edilmekte olan havalimanlarinda cocuk konsepti kapsaminda cocuklu yolculara
ayrilan alanlar artarken sunulan imkan ve hizmetlerin de 6zel sekt6rin katkilariyla zenginlestirilmesi-
ne calisiimaktadir. Bu cercevede, drnegin Istanbul Atatlirk, Antalya, Izmir Adnan Adnan Menderes, Mi-
las-Bodrum, Sanliurfa GAP, Sivas Nuri Demirag ve Kastamonu Havalimanlarimizda dahili/harici surette
mini ¢ocuk parki/oyun odasi tahsisi yapilmistir :

Antalya Havalimani ic/Dis Hat Terminalleri



YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI }

Milas-Bodrum Havalimani

Kastamonu Havalimani Sanliurfa GAP Havalimani

Engelsiz Havalimani kurulus sertifikasina sahip yurtdisi trafige acik havalimanlarimizin cogunda
bebek bakim odalari da bulunmaktadir :




BES HAVALIMANI ODULE LAYIK GORULDU
Havacilik sektoriiniin yakindan takip ettigi uluslarara-
si‘Anna Aero’ dergisi tarafindan besincisi yayimlanan
‘Euro ANNIEs’ 6dullerinden besi tlkemiz havalimanla-
rina verildi. Yila sari istatistiklere gore belirlenen bu
prestijli 6dule layik gortlen ve ilk Uc sirayl paylasan
havalimanlari sunlar oldu;

DHMI YERLI ‘"HASTA NAKIL ARACI’ iMAL ETTI

Esenboga Havalimani Ekipman Uretim Mudurligi-
muUz bir ilke imza atarak Turkiye'nin ilk yerli AMBU-
LIFT Gretimini gerceklestirdi. Yillardir yurtdisindan

KIRGIZISTAN iLE iSBIRLIGi PROTOKOLU

JSC Manas Havalimani ile Kurulusumuz arasinda
Nisan 2014'de imzalanan isbirligi Protokolii cer-
cevesinde; Taraflar,

1. Kamu-Ozel isbirligi,

2. Havalimani Yatirimlari,

3. Havayolu sirketleri ile isbirliginin gelistirilmesi,
4. Terminal tesisleri yonetimi,

5. Yer hizmetleri yonetimi,

6. Insan Kaynaklari yénetimi;

7. Hava Seyrisefer givenligi

alanlarinda bilgi ve deneyimlerini paylasmay! uygun

gormuslerdir.

Jz) DHMi 2014 FAALIYET RAPORU

1. lIstanbul Atatlirk Havalimani ‘Yeni Rotalar Kazan-
diran Havalimani’ 6duld,

2. Ankara Esenboga Havalimani ‘En Hizh Blyiyen
Havaliman!' kategorisinde ikincilik 6dald.

ithal edilerek havalimanlarinda kullanilan hasta nakil
araclari artik DHMI atélyelerinde yurtdisi maliyetinin
yizde %10'u tutarinda bir maliyetle imal edilecek.
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DHMi 2014 FAALIYET RAPORU

HIZMET SATISI

A. PAZARLAMA

Kurulusumuz, sivil havacihk faaliyetlerinin geregi
olan; hava tasimaciligl, havalimanlarinin isletilmesi,
yer hizmetlerinin yapilmasinin saglanmasi, hava tra-
fik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem ve
kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi hizmetlerini,
2014 vyilinda da ekonomik programda yer alan ilke
ve politikalar, programdaki mali hedefler ile diger kri-
terler dikkate alinarak verimlilik ilkesi dogrultusunda
yarttmastdr.

Kurulusumuzun pazarlama ve tanitim faaliyetleri; is-
letme Dairesi Baskanligl, Pazarlama ve Ticaret Daire-
si Baskanhgi, Hava Seyrisefer Dairesi Baskanhgi ve
havalimanlarindaki uzantilar tarafindan yratalmas-
tlir. isletme Daire Baskanligr'nca; terminal binalarinin
kullanim planlarinin hazirlanmasi, yer tahsislerinin
yapilmasi, ticari hacimlerin belirlenmesi suretiyle ge-
lir artinci faaliyetlerin diizenlenmesi, Sivil Havacihk
alanindaki gelismelerin takip edilerek gerekli ted-
birlerin alinmasi, uluslararasi kurallara uygun olarak
hava meydanlarinin gelisiminin saglanmasi, Gcret ta-
rifelerinin glndn sartlarina uydurulmasi yonundeki
calismalara 2014 yilinda da devam edilmistir.

Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanhgi'nca ticari ha-
cimlerin kiraya verilmek Gzere ihale edilmesi suretiy-
le gelir artirici faaliyetlerin dizenlenmesi, atil durum-
da bulunan gayrimenkullerin satisi, tcret tarifelerinin
gunln sartlarina uygun olarak gincellenmesi yoniin-
deki calismalara 2014 yilinda da devam edilmistir.

Bu hususlarin disinda kalan, gelir tahakkuk islemleri-
nin yapilmasi, Eurocontrol ile ilgili tahakkuk islemleri
ve koordinenin saglanmasi, Hava Seyrusefer Dairesi
BaskanligI'nca, pazarlama faaliyetleri ve tanitma ko-
nusunda arastirmalar yaparak gelir kaynaklarinin art-
tirnlmasi yonundeki calismalar Pazarlama ve Ticaret
Dairesi Baskanhgi'nca yapilmaktadir. Ayrica pazarla-
ma hizmetlerinin daha etkili olmasi amaci ile Pazarla-
ma ve Ticaret Komisyonu hizmet vermektedir.

Kurulusumuzca verilen hizmetler karsihgl elde edi-
lecek gelirlerin tahakkuk ve kayit islemlerinde uy-
gulanacak usul ve esaslar Pazarlama ve Ticaret Yo-
nergesinde belirtilmis olup, tim ticari islemler bu
yonergeye gore yUrutdlmastdr.

HIZMET SATIS GELIRLERI (BINTL)

ISLETME
1.224.670
40%

m SEYRUSEFER 1.079.107

mTERMINAL 721852

[SLETME 1.224.670

2014 yilinda verilen hizmetler 3 grupta toplanmistir:



1. SEYRUSEFER HiZMETLERI

1.1 Yol Kontrol Hizmetleri: Tlrkiye hava sahasi-
ni kullanarak Tirkiye Gzerinden transit gecen, yurt
disindan bir Tidrk havalimanina gelen veya bir Turk
havalimanindan yurt disina giden ve bir Turk hava-
limanindan diger bir Turk havalimanina giden hava
araclarina verilen navigation ve over flight hizmetle-
ridir. Bu hizmetlerle ilgili ticretler, Eurocontrol teskila-
11 tarafindan tespit ve tahsil edilecektir. Eurocontrol
sisteminde ucaklara verilecek hizmet karsiligi licret-
ler bir birim fiyata baglanmistir. Eurocontrol bélgesin-
de ucan bir ucak icin ilgili FIR hattinda tespit edilen
birim fiyat uygulanmaktadir. Eurocontrol tarafindan
belirlenen formatlara gore tye Ulkelerin seyrisefer
maliyetleri tespit edilmekte, tespit edilen bu maliyet-

2. TERMINAL HIZMETLERI

2.1 Hava Terminal Hizmetleri

2.1.1 Hava Terminal Konma Hizmetleri: Havali-
manlarimizi yurt ici ve yurt disi ucus amaciyla kulla-
nan Tlrk ve yabanc tescilli hava araclarina verilen
konma hizmetlerini kapsamakta olup, 2014 yilinda
441.735.542,02 TL gelir elde edilmistir.

2.1.2 Yonlendirme Hizmetleri: Havalimanlari PAT
sahalarinda hava araci ve kara tasitlarina arac ile
verilen yonlendirme hizmetlerini kapsamakta olup,
2014 yilinda 3.595.504,00 TL gelir elde edilmistir.

2.1.3 Hava Araci Yanginlarina Karsi Emniyet Ted-
biri Hizmetleri: Havalimanlarina inis-kalkis yapan
tim hava araclarina itfaiye tarafindan verilen emni-
yet tedbiri hizmetlerini kapsamakta olup, 2014 vilin-
da 4.829.594,53 TL gelir elde edilmistir.

>

ler ile hizmet birim sayisindan faydalanilarak uygula-

nacak ulke birim fiyati bulunmaktadir.

2014 Yilricinde 1.075.937.966,38 TL gelir elde edil-

mistir.

1.2 AIS Yayinlari: Kurulusumuz tarafindan basilan
ve dagitimi yapilan AIS vayinlari hizmetlerini kapsa-
makta olup, 2014 yilinda 55.190 TL gelir elde edil-

mistir.

1.9 Diger Seyriisefer Hizmetleri: Yukarida sayi-
lan seyriisefer hizmetleri disinda verilen diger sey-
rusefer hizmetlerini kapsamakta olup, 2014 yilinda
3.113.827,83 TL gelir elde edilmistir.

2.1.4 Yaklasma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt
ici ve yurt disi ucus amaciyla kullanan Tirk ve yaban-
c1 tescilli hava araclarina verilen yaklasma hizmetleri-
ni kapsamakta olup, 2014 yilinda 29.646.471,20 TL
gelir elde edilmistir.

2.1.5 Aydinlatma Hizmetleri: Havalimanlarimi-
z1 yurt ici ve yurt disi ucus amaciyla kullanan Tark
ve vabanci tescilli hava araclarina verilen aydin-
latma hizmetlerini kapsamakta olup, 2014 yilinda
22.150.189,99 TL gelir elde edilmistir.

2.1.6 Havalimani Calisma Saatinin Uzatilmasi:
Havalimanlarimizda operasyon calisma saatinin uza-
tilmasi sebebiyle verilen hizmetleri kapsamakta olup,
2014 yilinda 445.551,54 TL gelir elde edilmistir.
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2.2 Yer Terminal Hizmetleri

2.2.1 Konaklama Hizmetleri: Havalimanlarimi-
z1 yurt ici ve yurt disi ucus amaciyla kullanan Turk
ve yabana tescilli hava araclarina verilen konak-
lama hizmetlerini kapsamakta olup, 2014 vyilinda
26.841.517,50 TL gelir elde edilmistir.

2.2.2 Yer Hizmetleri: Kurulusumuz koordine ve
kontroliinde, havalimanlarinda ver hizmet kurulusla-
rinca verilen yolcu trafik, yik kontrol ve haberlesme,
ramp, ucak hat bakim, ucus operasyon, ikram servisi,
temsil, ucak 6zel guvenlik, kargo hizmetlerine iliskin
hizmet yapabilme hakki karsiligi alinan tcretler ile yer
hizmet calisma ruhsati, arac 6zel plakasi hizmetlerini
kapsamakta olup, 2014 yilinda 133.352.183,15 TL
gelir elde edilmistir.

3. ISLETME HiZMETLERI

3.1 isletme Yolcu Servis Hizmetleri:

3.1 Yolcu Servis Hizmetleri: Havalimanlarimiz-
dan yurt disi ve yurt ici seyahat eden giden yolcu-
lardan havalimanlarinda saglanan kolayliklar ve
verilen hizmetleri kapsamakta olup, 2014 vyilinda
169.233.673,50 TL gelir elde edilmistir. (YID yolcu
hizmet gelirleri haric)

3.2 Terminal Hizmetleri: Havalimanlarinda hava
araclarina verilen yolcu koprust, 400 Hz. ve su hiz-
metlerini kapsamakta olup, 2014 yilinda 363.217,61
TL gelir elde edilmistir.

3.3 Yer Tahsis Hizmetleri: Havalimanlarinda hiz-
met vermekte olan hava yolu ve yer hizmet sirketleri
ile diger kurum / kuruluslara terminal ve binalarinda
tahsis edilen biro, duty free, cafe-bar, restaurant, sa-
t1s standi, rent-a-car, ATM, banka, emanet esya, tak-
si duragi, ciro, hasilat payi, GGKP, check-in kontuari,
daimi ve transit kontuar, konferans-CIP-VIP salonlari,
karsilama bankolari, otopark ve reklam hizmetlerini
kapsamakta olup, 2014 yilinda 184.599.216,46 TL
gelir elde edilmistir. (YiD ve KiD kapsaminda olanlar
haric)

3.4 iletisim Hizmetleri: Havalimanlarindaki DHMi
telefon, diyafon, teleks, anons ve B sinifi mesaj, data
hatti ve modem sistemlerinden yararlanan kurum ve
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2.2.3 Akaryakit ikmali imtiyazi Hizmetleri:
Havalimanlarinda akaryakit ikmal hizmeti yapan sir-
ketlerden, bu imtiyaz karsiligi sagladiklari gelirlerden
alinan DHMI payina iliskin gelirleri kapsamakta olup,
2014 yilinda 34.766.807,13 TL gelir elde edilmistir.

2.2.4 Yer Tahsisleri Hizmetleri: Havalimanlarin-
da hava yolu ve ver hizmet sirketleri ile diger kurum
/ kuruluslara arazi ve / veya Uzerinde yer alan bina,
hangar, kargo, antrepo, sundurma, depo, akaryakit
ve hidrant tesislerinin tahsisi ile ilgili hizmetleri kap-
samakta olup, 2014 yilinda 24.488.312,41 TL gelir
elde edilmistir.

2.2.9 Diger Yer Terminal Hizmetleri: Yukarida
sayilan yer terminal hizmetleri disinda Kurulusumuz-
ca verilen diger yer terminal hizmetlerini kapsamak-
ta olup, 2014 yilinda gelir elde edilmemistir.

kuruluslara verilen hizmetler, hava tasiyicilari ve yer
hizmet kuruluslarinin genel ucus bilgi sistemi mo-
nitort kullanim hizmetleri, ucus bilgi sistemlerinde
reklam vermek isteyen kisi ve kuruluslara verilen hiz-
metleri kapsamakta olup, 2014 yilinda 343.593,17
TL gelir elde edilmistir.

3.5 Yap islet Devret Hizmetleri (YiD): Yap is-
let Devret sistemi ile isletilen terminallerde, gorevli
sirket/isletici ile yapilan s6zlesme kapsaminda sag-
lanan yolcu servis hizmetleri, ayni sézlesmeler kap-
saminda olusturulan ticari alanlara ait hizmetler ile
diger YiD hizmetlerini kapsamakta olup, 2014 yilinda
54.519.089,36 TL gelir elde edilmistir.

3.6 Kirala- islet Devret (KiD) Hizmetleri:
5335 Sayili Kanun htkimlerine gore isletilmek tzere
kiralanan havalimanlari, terminaller vb. ticari hacim-
lerden elde edilen kiralar, ilave ticari gelirler, yolcu
hizmet gelirleri gibi gelirleri kapsamakta olup, 2014
yilinda 781.047.666,60 TL gelir elde edilmistir.

3.9 Diger isletme Hizmetleri: Havalimanlarinda
hizmet veren kuruluslarin personeline verilecek olan
havalimani giris karti icin verilen hizmetler, havali-
manlarinda kisi, kurum ve kuruluslar tarafindan ti-
ketilecek elektrik, su, sicak su, buhar, isitma ve hava-
landirma hizmetleri, kapsamakta olup, 2014 yilinda
34.564.332,97 TL gelir elde edilmistir.



Havalimanlarimizda faaliyet gostermekte olan verl
ve yabanci hava tasiyicilari, yer hizmet kuruluslari
ile diger kurum ve kuruluslara saglanan kolayliklar,
verilen hizmetler ve sistem kullanimlari karsilig uy-
gulanacak Ucretleri iceren DHMI Ucret Tarifeleri 233
sayili KHK, Sivil Havacilik Kanunu'nun 37. maddesi ve
SHY-22 Hava Alanlari Yer Hizmetleri Yonetmeliginin
24. maddesine istinaden, Kurulusumuzca hazirlan-
makta ve Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakan-
ligr'nin onayi ile yiiriirlige konulmaktadir. DHMi Ucret
Tarifeleri her yil oldugu gibi 2014 yilinda da uygu-
lanmak Uzere glincellenerek yeniden hazirlanmistir.

B. GELIRLER

Kurulusumuz gelirleri, sivil havacilik faaliyetlerinin
geregi olan, Seyrusefer hizmetleri, Terminal hizmet-
leri ve isletme hizmetleri karsiliginda elde edilen hiz-

DHMI

TERMINAL
ISLETME
2. YURT DISI SATISLAR
SEYRUSEFER
TERMINAL
ISLETME
3. DIGER HASILAT
GOREV ZARARLARI
. DIG.FAAL.OLAG.GEL.VE KAR.
. OLAGANDISI GELIR VE KAR.
. BRUT GELIR TOPLAMI

m O N @

. SATIS iNDIRIMLERI
SATISTAN IADELER
DIGER INDIRIMLER

F. TOPLAM SAFi GELIR

A. BRUT SATISLAR
1. YURT iCi SATISLAR
SEYRUSEFER

HIZMET SATISI

2014 vil icinde 24 adet tarife kullanilmistir. 2015
yili DHMi Ucret Tarifeleri 10.11.2014 tarih ve 132
sayili Yonetim Kurulu Karari ile 01.01.2015 tarihin-
den gecerli olmak Gzere yurdrlige girmistir.

Pazarlama ve Ticaret komisyonu havalimani isletimi
faaliyetleri ile ilgili olarak Genel Mudurlagun Kurulus
Ana Statusu ve ilgili mevzuat cercevesinde gelir geti-
recek ve/veya isletmecilik gerekliligi acisindan fayda
saglayacak hizmetlerin yiritalmesi ile ilgili kararlan
alir. Pazarlama ve Ticaret Komisyonu 2014 yilinda
yapmis oldugu toplantilarda 257 adet karar alinmistir.

met satis hasilati ile diger hasilat ve karlardan olus-
maktadir.

GELIRLER

(BIN TL)

2.340.816 2.798.695 3.025.629
1.784.632 2.099.021 2.306.690
383.389 455.477 563.920
392.905 486.184 522.635
1.008.338 1.157.360 1220135
551.360 699.674 718.939
386.957 508.733 515.187
161.369 185.181 199.217
3.034 5.760 4.535
4.824 0 0
4.824 0 0
154.840 223.361 233.226
23.782 25.945 41.321
2.519.438 3.048.001 3.300.176
220.386 257.202 273.146
195 257.202 189
220.191 0 272.957
2.299.052 2.790.799 3.027.030
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2014 yili isletme Biitcesi ile 2.504.553.000 TL hiz-
met satis geliri, 86.356.000 TL diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar, 14.208.000 TL olagan disi
gelir ve kar olmak Uzere toplam 2.605.117.000 TL
gelir elde edilecegi programlanmistir. Y1l icinde hiz-
met satis gelirleri 2.798.695.000 TL, diger faali-
yetlerden olagan gelir ve karlar 223.361.000 TL,
olagan disi gelir ve karlar 25.945.000 TL olmak
Uzere toplam 3.048.001.000 TL olarak revize edil-
mis olup ilgili tabloda gortlecegi lizere dénem so-
nunda 3.025.629.447,35 TL hizmet satis geliri,
233.225.610,92 TL diger faaliyetlerden olagan gelir
ve karlar, 41.321.321,31 TL olagandisi gelir ve karlar
olmak lzere toplam 3.300.176.379,58 TL gayri safi

gelir elde edilmistir. Bu gelirden 273.146.165,90
TL indirim dlsuldiginde safi donem geliri
3.027.030.213,68 TL olmaktadir. 2013 yih safi ge-
liri ile mukayese edildiginde gelirde % 31,6'lik artis
oldugu gorilmuistdr.

Hizmet satis hasilati, Tekdlzen Hesap Planina uygun
olarak ‘Hizmet Satis Yerlerine’ gore detaylandiriimis-
tir. Her hizmet satis yeri kendi icerisinde Uc alt baslik
altinda ‘Hizmet Satis Turleri’ olarak izlenmistir. Hiz-
met satis gelirleri, hizmet satis turleri ve hizmet satis
yerlerine gore asagida gosterilmistir. Tablonun ince-
lenmesinden de anlasilacagi Gzere yurt disi satislar
toplam satisin % 23,8 ‘ini olusturmaktadir.

GAYRI SAFi SATIS GELIRLERI

2014

(BiN TUL)

SEYRUSEFER TERMINAL ISLETME A
HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI

YURTi(,'i 563.920 522.635 1.220.135 2.306.690
YURT DISI 515.187 199.217 4,535 718.939
DIGER 0 0 0 0
TOPLAM 1.079.107 721.852 1.224.670 3.025.629
GELIRLER BINTL
1.600.000 ——
1.400.000 —+
1.200.000 —+
1.000.000 —
800.000 —+
600.000 —+—
A400.000
200.000 -
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HIZMET SATISI

DHMi HiZMET SATIS GELIRLERI
e ] R A I

HAVALIMANLARI HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI

iISTANBUL ATATURK 530.248 468.427 585.767 1.584.442
ANKARA ESENBOGA 87.564 18.497 58.434 164.495
iZMiR ADNAN MENDERES 70.538 23.218 37.929 131.685
ANTALYA 165.885 144.758 394.686 705.329
MUGLA DALAMAN 24,601 24.484 20.675 69.760
ADANA 31.787 7.407 22.452 61.646
TRABZON 18.341 3972 14.747 37.060
MiLAS-BODRUM 24.155 15.972 22.044 62.171
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 997 525 729 2.251
NEVSEHIR KAPADOKYA 1.743 192 405 2.340
ERZURUM 6.182 881 3.798 10.861
GAZIANTEP 13.351 2.356 11.079 26.786
ADIYAMAN 1.236 63 427 1.726
ACGRI 1.458 142 389 1.989
AMASYA MERZiFON 971 89 293 1.353
BALIKESIR KOCA SEYIT 1.400 149 580 2129
BALIKESIR MERKEZ 86 16 3 105
BATMAN 3.320 193 1.255 4.768
BINGOL 273 74 396 743
BURSA YENISEHIR 1.453 185 501 2139
CANAKKALE 160 48 87 295
CANAKKALE GOKCEADA 51 8 8 67
DENiZLi CARDAK 2.429 164 1.333 3.926
DiYARBAKIR 12.522 408 4606 17.536
ELAZIG 6.198 621 2.910 9.729
ERZINCAN 2.241 136 803 3.180
HATAY 7.129 2.042 5.770 14.941
IGDIR 1671 67 466 2.204
KAHRAMANMARAS 1.419 79 315 1.813
KARS HARAKANi 3.237 186 1.437 4.860
KASTAMONU 331 44 247 622
KAYSERI 12.926 1.912 7.652 22.490
KOCAELI CENGIiZ TOPEL 312 58 74 444
KONYA 6.477 837 2.549 9.863
MALATYA 4,742 264 1.813 6.819
MARDIN 2.626 169 914 3.709
MUS 1.855 186 429 2.470
SAMSUN CARSAMBA 9.775 798 5.805 16.378
SIRT 474 100 51 625
SiNOP 0 25 153 178
SiVAS NURi DEMIRAG 2617 257 1.113 3.987
SIRNAK 313 79 523 915
SANLIURFA GAP 4,091 320 1.351 5.762
TEKIRDAG CORLU 1.373 919 1.644 3.936
TOKAT 410 185 59 654
USAK 0 38 50 88
VAN FERIT MELEN 7.999 211 3.564 11.774
MERKEZ 140 91 2.355 2.586
TOPLAM 1.079.107 721.852 1.224.670 3.025.629
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HIiZMET SATIS GELIRLERI

2014 (BIN TUL)

GELIR TURLERI YURTICI YURTDISI TOPLAM
GELIR TURLERI YURTICI YURTDISI TOPLAM
1. SEYRUSEFER HIZMET GELIRLERI 563.920 515187  1.079.107
1.1 YOL KONTROL HiZMET GELIRLERI 560.765 515173  1.075.938

1.2 AIS YAYIN GELIRLERI 41 14 55

1.9 DIGER SEYRUSEFER HIZMET GELIRLERI 3114 0 3114
2. TERMINAL HiZMET GELIRLERI 522.635 199.217 721.852
2.1 HAVA TERMINAL HiZMET GELIRLERI 320.374 182.029 502.403
2.1.1 Konma Hizmet Gelirleri 279.371 162.365 441.736
2.1.2 Yonlendirme (Follow-me) Hiz.Gelirleri 339 3.257 3.596
2.1.3 Hava Arac Yang.Kars.Emn.Ted.Hiz.Gel. 4.023 806 4.829
2.1.4 Yaklasma Hizmet Gelirleri 19.748 9.898 29.646
2.1.5 Aydinlatma Hizmet Gelirleri 16.566 5.585 22.151
2.1.6 Havalimani Calisma Saatinin Uzatiimasi 327 118 445
2.1.9 Diger Hava Terminal Hizmet Gelirleri 0 0 0
2.2 YER TERMINAL HiZMET GELIRLERI 202.261 17.188 219.449
2.2.1 Konaklama Hizmet Gelirleri 12.500 14.342 26.842
2.2.2 Yer Hizmet Gelirleri 130.506 2.846 133.352
2.2.3 Akaryakit ikmali imtiyazi Gelirleri 34.767 0 34.767
2.2.4 Yer Tahsisleri Gelirleri 24.488 0 24.488

2.2.9 Diger Yer Terminal Hizmet Gelirleri 0 0 0

3. ISLETME HiZMET GELIRLERI 1.220.135 4535  1.224.670
3.1 YOLCU SERVIS HiZMET GELIRLERI 164.922 4312 169.234
3.2 TERMINAL HiZMET GELIRLERI 363 0 363
3.3 YER TAHSIS GELIRLERI 184.460 139 184.599
3.4 ILETISIM GELIRLERI 337 7 344
3.5 YAP iSLET DEVRET HiZMET GELIRLERI 54,519 0 54,519
3.6 KIRALA ISLET DEVRET GELIRLERI 781.047 0 781.047
3.9 DIGER ISLETME HiZMET GELIRLERI 34.487 77 34.564

TOPLAM 2.306.690 718.939  3.025.629

Dipnot: DHMi'nin sermayesinin artirimasindan dogan kazanclar kurumlar vergisinden, bununla ilgili islemler de her tiirlii vergi ve harg-
tan istisnadir. (11 Eylil 2014 tarih ve 29116 sayili Resmi Gazete, Kanun No 6552, Madde 118.)
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2014 yilinda duran varlik artislari hesabi ile yil icinde
167.170.000 TL duran varhigin giris yapacagi prog-
ramlanmistir. Yil icerisinde 309.455.000 TL olarak
revize edilmistir. YiIl sonuna kadar 282.701.629,67
TL harcama yapilmis olup, % 91,4 oraninda gercek-
lesme saglanmistir.

Havalimanlarimizin ile SSY istasyonlarinda ugus ve
cevre emniyetinin saglanmasi veya veni tesislerin
yapimi amacl ile istimlak edilecek arsa ve arazilere
odenecek istimlak bedelleri ile ilama bagh borcla-
r karsilamak tzere 150.700.000 TL 6denek prog-
ramlanmis olup, dénem sonunda 291.180.000 TL
revize edilmis olup 272.512.886,40 TL harcama
vapiimistir. Hesaptan; Ankara Esenboga Havalima-
ni icin 186.993.491,28 TL, istanbul Atatiirk Hava-
limani icin 107.617,15 TL, Antalya Havalimani igin
37.536.134,72 TL, Erzurum Havalimaniicin 9.112,50
TL, Tekirdag Corlu Havalimani icin 95.298,92 TL,
Balikesir Merkez Havalimani icin 2.557.414,83 TL,
Adiyaman Havalimani icin 20.369,89 TL, Canakkale
Havalimani icin 372.705,82 TL, Canakkale Gokce-
ada Havalimani icin 54.469,94 TL, Agr Havalimani
icin 13.233,52 TL, Batman Havalimani icin 22.000
TL, Mardin Havalimani icin 4.520.154,55 TL, Tokat
Havalimani icin 2.328,24 TL, Usak Havalimani icin
20.768 TL, izmir Adnan Menderes Havalimani icin
27.706.376 TL, Adana Cukurova Bolgesel Havalimani
icin 2.813.627,04 TL ve Mugla Dalaman Havalimani
icin 9.667.784 TL kamulastirma bedeli 6denmistir.

Daha 6nceki yillarda bitirilmis projelerin kesin hesap
farklarinin kapatilmasi neticesinde ortaya cikan ve
proje maliyetine ilave edilemeyen kesin hesap fark-
larini karsilamak Gzere 1.500.000 TL 6denek ayrilmis
olup, vil sonuna kadar herhangi bir harcama yapilma-
mistir.
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Kurulusumuz envanterinde yer alan duran varliklarin
fonksiyonunu arttiran veya omrunl uzatan ve
Yatinm Programinda yer almayan klicik tamamlama
yatinmlariicin 1.220.000 TL édenek programlanmis,
yil icerisinde 2.990.000 TL olarak revize edilmis
ve donem sonunda 1.500.011,45 TL harcama
vapilmisti. Bu hesap ile, Agr Havalimaninda
elektrojen grubu mars sisteminin degisim isi 55.500
TL, Antalya Havalimani  C terminali (kargo binasinin
dis cephesinin boyanmasi 1 kat astar ve 2 kat dis
cephe boyasi ile boyanmasi isi sartnameye gore
vapimi 24.800 TL, 2690 kodlu arac malzemeli
genel mekanik iscilik 180.333,47 TL, a kapisl
kontrol noktasi ic ve dis tadilat islerinin yapilimasi
isi 18.990 TL, teknik blok mdf odasinin ic tadilat
isleri 5.450 TL, Antalya havalimani f blok 98-
11/1-2-3-4 lojmanlarinin tadilat isi icin 37.990 TL,
aselsan marka trunk sisteminin terminal 2 apron
trafik sefligi ofislerinin bulundugu bdlgede el telsizi
gorisme sorunlarinin  giderilebilmesi icin sinyal
guclendirici sisteminin tesis edilmesi isi icin 10.000
TL, enerji scada sistemi revizyon isi icin 134.040
TL, Bursa Yenisehir Havalimani kargo binasi bakim
onarim isi icin 88.000 TL, Gaziantep Havalimani
atik depolama alani etrafinda bulunan harfiyatin
tasinmasi, 460 m stabilize yolun rehabilitasyonu
isi icin 39.750 TL, eds sistemleri icin bélme duvar
yapim isi icin 16.400 TL, havalimanimiz asma katina
5 adet calisma ofisi yapilmasi isi icin 46.000 TL, eski
itfaiye binasi catisinin bakim onarimi icin 30.000
TL, seyrisefer madirligine egitim odasi yapilmasi
isi icin 20.000 TL, yol bakim onarim isi icin 27.777
TL, eski terminal binasinin yiktiriimasi isi icin 42.250
TL, Istanbul Atatirk Havalimani Cevre ve Sehircilik
Bakanhginin enerjinin ve enerji kaynaklarinin etkin
ve verimli kullaniimasi, enerji israfinin énlenmesi ve
cevrenin korunmasi icin binalarda enerji performansi
yonetmeligi  geregi ve d/2 blok yoénetiminin
dilekceleri Uzerine ekteki teknik sartname ve
planlara uygun olarak dis cephede isi yalitimi ve
bodrum katta su izolasyonu yaptirilmasi isi igin
124.800 TL, Mardin Havalimani arff aracinin bakim
onarim isi icin 70.748,92 TL, Genel Muddrlik onay



yazisina istinaden arff aracinin bakim onarim isi icin
70.672,22 TL, Merkez Genel Mudurlik hizmet binasi
abdesthane ve glvenlik bankosu yapimi isi icin
45,700 TL, Genel Midurlik hizmet binasi yemekhane
tadilati ile muhtelif odalarin tadilatinin yapilmasi isi
icin 24.950 TL, Genel MdUrlik merkez hizmet binasi
nobetci kullbelerinin altyapisinin yapilimasi isi icin
13.750 TL, Mugla Dalaman Havalimani Nuribaba
radar binasi cati imalati ve cevre aydinlatma yapim
isi icin 71.671,40 TL, havalimani yangin istasyonu
cevre duvari ile apron cevre yolu duvaril kara hava
tarafini ayiran beton direkli kafes tel érgi yapilmasi
isiicin 26.675 TL, Tokat Havalimani enh hat basina
giris hucreli kesicili beton kosk yapilmasi 32.140
TL, Van Ferit Melen Havalimani su kopuk sistemli
itfaiye araclarinin bakim onarim isi icin 241.623,44
TL 6denmistir.

Hazir bina ve lojman ahmi ihtiyaclarini karsilamak
Uzere 100.000 TL édenek aynimistir. YiIl sonuna ka-
dar herhangi bir harcama yapilmamistir.

Herhangi bir fiziksel varligl bulunmayan ve Kurulusu-
muzun belli bir sekilde yararlanacagi ve yararlanmayi
bekledigi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altin-
da hukuken himaye géren haklar ve serefiyeler vb gi-
der ve 6demeler icin 13.000.000 TL tahsis edilmistir.
Yil sonunda 8.007.398,07 TL harcama yapilmistir. Bu
hesap ile Ankara Esenboga Havalimani yazilim gin-
celleme bedeli olarak 37.000 TL, Erzincan Havalimani
Refahiye vabel vor istasyonu icin kullanim hakki alinan
orman arazisinin villik arazi bedeli olarak 18.492,41
TL, Genel Mudiirliikte; HP DL 360 Server, ilan Panolari
, levha ve pano ayaklari alinmasi isi icin 20.000 TL,
hp proddesk 400 bilgisayar , bilgisayar modemi alin-
masi 3.121 TL, rfid masa Ustl yazicl, rfid el terminali
, rfid mobil yazici, rfid masa Ustt okuyucu, rfid barkod
etiketi alinmasi isiicin 13.100 TL, smart sistemlerin-
de kullaniimakta olan eurocontrol’tn artas yaziliminda

»

kullanilan ingres veri tabanina yonelik 3 yillik lisans
ucreti 6denmesi olarak 26.584,69 TL, smart sistemle-
rine ait eurocontrol'lin artas yaziliminda kullanilan ro-
gue wave view Urlnud yazihm lisans bedeli 35.704,26
TL, aylik mesajlasma hizmet bedelinin 6denmesi ola-
rak 34.947,46 TL, symantec web gateway 8490 cihazi
, symantec messaging alinmasi icin 251.000 TL, ha-
kedis ve yaklasik maliyet hazirlama programinin 2014
yili birim fiyatlan ve gincellemelerinin yapilmasi isi
icin 7.050 TL, kurulusumuz otomasyon sisteminde of-
fice dosyalarinin pdf dosya formatina cevrilmesi ama-
ciyla kullaniimak tzere aspose.total for.net developer
oem lisence alimiicin 14.989 TL, lisans bedeli 2.527
TL, merkez ve tasra teskilatinda gérev yapmakta olan
elektronik personelinin egitimlerinin sonunda dizen-
lenen sinavlar icin sinav yazihm sistemi bedeli olarak
38.000 TL, Microsoft kurumsal lisans anlasma kapsa-
minda alinan lisanslarin yenilenmesiicin 4.100.582,20
TL, Microstation V8i, bentley map ve bentley descartes
v8i yazilimi ve 20 aylik yazilim glivencesi bedeli olarak
28.495,51 T, stratejik glrdltu haritalarinin olusturul-
mas! bedeli olarak 277.810 TL, security plus lisansi
bedeli olarak 2.330 TL, sunucu sertifikasi bedeli olarak
880 TL, check point (glvenlik duvari) yazilimi lisans
guncellemesi icin 280.000 TL, Atatirk Havalimani 6nu
kath kavsak ve baglanti yollarinin diizenlenmesi isine
ait 2.820.027,19 TL 6denmistir.

Kurulusumuz personeli tarafindan, Kurulusumuz atélye
ve benzeri mekanlarda, Kurulusumuzca temin edilen ilk
madde ve malzeme kullanilarak Kurulusumuz imkanlari
ile imal edilen ve herhangi bir yatirim projesi icinde yer
almayan maddi duranlarin maliyetini karsilamak tzere
650.000 TL 6denek ayriimis olup, 685.000 TL olarak
revize edilmistir. Esenboga anatamir atélyesinde kon-
veyor imalati icin 681.333,75 TL harcanmustir.
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DHMi DIGER DURAN VARLIK ARTISLARI

2014 (BIN TL)

ODEMENIN KONUSU PROGRAM REViZE GERCEKLESME

4,901 ISTIMLAK VE iLAMA BAGLI ODEME. 150.700 291.180 272513

4,902 KESIN HESAP FARKLARI 1.500 1.500 0

4.903 KUCUK TAMAMLAMA YATIRIMLARI 1.220 2.990 1.500

4.905 HAZIR BINA VE LOJMAN ALIMI 100 100 0

4.907 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 13.000 13.000 8.008
4,908 IMAL EDILEN MADDI DURAN

IR 650 685 681

TOPLAM 167.170 309.455 282.702

2014 vili isletme Biitcesi ile yil icinde 159.200.000
TL yedek parca ve malzeme satin alinacagi program-
lanmis olup, vil icinde 149.200.000 TL olarak revize
edilmis olup 111.623.810,47 TL yedek parca ve mal-
zeme harcamasli vapilarak % 74.,8'lik gerceklesme

saglanmistir. Asagidaki tabloda gortlecegi gibi revi-

ze programla 13.707.000 dolar karsihgr 27.600.000
TL kadar dis alim yapilacagi 6ngorilmdis olup, dénem
sonunda 1.700.563 dolar karsihgl 3.943.435,10 TL
ile 107.680.375,37 TL yurt ici mibaaya ve imalden
gelen olmak Uzere toplam 111.623.810,47 TL stok-

lara girmistir.

DHMi YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI

2014 (BIN TL)

. DIS TOPLAM
- DOLAR BIN TL ALIM

PROGRAM 13.707 27.600 159.200
REVIiZE PROGRAM 12.331 27.600 149.200
GERCEKLESME 1.701 3.943 111.624
GERCEKLESME ORANI 13,8 14,3 74,8

Kurulusumuz 2014 yil tedarik isleri “Kamu ihale Ka-
nunu” esaslarina ve alim programina gore Satin Alma
ve ikmal Dairesi BaskanligI'nca viiriitiilmis olup, ay-
rica havalimanlarinca da Yonetmelikte belirtilen yet-
kiler dahilinde alimlar yapilmistir. Bir sonraki tabloda

gorllecegi Gzere 2014 yili yedek parca ve malzeme
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alimlarinin % 67'sini petrol trlnleri ve yakacak alim-

lari olusturmustur.

2014 vili yedek parca ve malzeme alimi 2013 vyili
alimi ile mukayese edildiginde; 106.333.838,10 TL
olan 2013 vili alimina gore 2014 yih alimi % 5’ lik

artis géstermistir.



DHMI

BILGI
ALIM TURU
2.100 DEMIRBAS MALZEMELERI
2.200 iSLETME MALZEME VE YEDEKLERI
2.300 KIRTASIYE MALZEMELERI VE BASILI
EVRAKLAR
2.400 ENERJi GIDERLERI
2.500 GIYiM MALZEMELERI
2.900 DIGER MALZEMELER

YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI

2014 (BIN TL)
REViZE AUM
e PROGRAM  GERCEKLESMESI
7.200 7.200 6.278
31.400 26.400 16.907
1.700 1.750 1.485
89.400 84.350 74.888
12.500 12.500 4.660
17.000 17.000 7.406
159.200 149.200 111.624

TOPLAM

2014 vyili isletme Bitcesi ile, 2013 vyilindan
27.111.000 TL stok devir alinacagl, 2014 yili icin-
de 176.542.000 TL tutarinda stok girisi olacag,

172.641.000 TL tutarinda stok cikisi olacagl ve
donem sonunda 31.012.000 TL kadar stok olacagi
programlanmistir.

DHMi STOKLAR

2014 (BIN TL)

i e PROGRAM REVIZE GERCEKLESME

DONEM ( 1
DONEM BASI 27.111 27.111 27.111
GIRISLER 176.542 174.962 118.005
TOPLAM 203.653 202.073 145116
CIKISLAR 172.641 171.061 116.044
DONEM SONU 31.012 31.012 29.072

Yukaridaki tabloda gorilecegi tzere; 2013 yilindan
2014 vilina 27.111.348,68 TL tutarinda stok dev-
retmis, stoklara 2014 yili icinde 118.004.505,59 TL
tutarinda giris ve 116.043.984,82 TL. tutarinda cikis
olmus ve dénem sonunda 2015 yilina29.071.869,45
TL tutarinda stok devretmistir.

Stok hesaplari donem sonu tutarlarina goére incelen-
diginde, stoklanimizin % 40,7’sini enerji giderlerinin
olusturdugu gorlimektedir. Seyrlsefer, meydan
isletmeciligi ve elektronik gibi faaliyet konularinin
gerektirdigi 6nemli miktardaki yedek parca ve malze-
melerin, ic ve dis piyasadan tedariginde ve takibinde
elektronik ortamdan faydalaniimistir.
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GIDER VE MALIYETLER

A. GIDERLER

Gider ve zararlar dort baslik altinda incelenmistir. yili isletme Biitcesi ile 1.612.796.000 TL gider ya-
Bunlar ;: Satis Maliyeti ve Faaliyet Giderleri, Diger pilacagi programlanmis olup, bu tutar yil ici gelisme-
Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar, Finans- lere paralel olarak 1.966.602.000 TL olarak revize

man Giderleri, Olagan Disi Gider ve Zararlar. 2014 edilmistir.

Giderlerimizin yillara gére mukayesesi yukaridaki Tabloda verilmektedir.



GIDER VE MALIYETLER

DHMI GIDER VE ZARARLAR
(BINTUL)

GIDER TORD 2013G 2014R 2014G

SATIS MALIYETI VE FAALIYET GIDERLERI 1.186.599 1.741.412 1.435.086
0 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 58.154 78.479 51.882
001 Demirbas Malzeme Giderleri 9.012 6.150 5.677
002 isletme Malzemesi ve Yedekleri Giderleri 17.206 22.729 14.853
003 Kirtasiye Malzemesi ve Basili Evrak Giderleri 1.219 1.830 1413
004 Enerji Giderleri 21.468 25.280 19.854
005 Giyim Malzeme Giderleri 2.360 11.480 4,041
009 Diger Malzeme Giderleri 6.889 11.010 6.044
2 Personel Ucret ve Giderleri 574.377 688.649 637.740
201 Memur Temel Maas Giderleri 5.713 6.938 6.732
202 Memur Zam ve Tazminat Giderleri 17.589 23.273 19.008
210 Memur Odiil ve ikramiye Giderleri 0 50 0
211 Memur Ek Calisma Karsilik Giderleri 0 50 0
220 Memur Sosyal Yardim Giderleri 227 265 181
221 Memur Tedavi Giderleri 973 1.222 1131
222 Memur Yemek Yardimi Giderleri 101 176 117
223 Memur Cocuk ve Aile Yardimi Giderleri 384 488 407
230 Memur Sosyal Glvenlik Kurum Payi Giderleri 1.616 1.785 1.878
232 Memur Sosyal Glvenlik Ek Karsilik Tahakkuk Primi Giderleri 336 357 357
251 Sézlesmeli Personel Sézlesme Ucret Giderleri 290.738 329.542 325.708
252 Sozlesmeli Personel Zam ve Tazminat Giderleri 187.036 237.588 201.871
253 Sozlesmeli Personel Cocuk ve Aile Yardimi Giderleri 10.430 11.003 10.765
260 Sézlesmeli Personel Odiil ve ikramiye Giderleri 0 50 0
261 Sozlesmeli Personel Ek Calisma Karsilk Giderleri 1.786 3.227 1.852
270 Sozlesmeli Personel Sosyal Yardim Giderleri 4.279 4.360 5.126
271 Sozlesmeli Personel Tedavi Giderleri 15.481 17.926 17.588
272 Sozlesmeli Personel Yemek Yardimi Giderleri 1.311 1.467 1.563
280 Sozlesmeli Personel Sosyal Glvenlik Kurum Payi Giderleri 30.138 40.735 35.309
282 Sozlesmeli Personel Sosyal Glvenlik Ek Karsilik Tahakkuk Primi Giderleri 6.239 8.147 8.147
3 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 222.926 306.554 250.084
301 Elektrik Giderleri 44,862 56.410 48.369
302 Su Giderleri 2.737 3.500 3.458
303 Gaz Giderleri 4.445 6.910 6.051
310 Bakim ve Onarim Giderleri 15917 35.400 21137
320 Teknik isletimi Destekleme Hizmet Giderleri 20.703 23.002 22.071
330 Haberlesme Giderleri 7.318 14.240 10.040
340 Tasima Giderleri 13.503 16.843 15.530
341 Arag Kiralama Giderleri 3.214 4331 3.493
350 Temizlik Giderleri 33.233 36.420 36.285
360 Etlt, Proje ve Misavirlik Giderleri 1.750 2.760 2.118
370 ilan Giderleri 672 1.400 550
380 Ozel Giivenlik Hizmet Giderleri 53.144 75.388 63.995
385 Saglik Hizmetleri Giderleri 11339 14.000 13.162
386 Yemekhane Hizmet Giderleri 0 1.000 0
388 Diger ihale Yolu ile Hizmet Alimi Giderleri 0 2.500 0
390 Diger Fayda ve Hizmet Giderleri 10.089 12.450 3.825

m
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GIDER VE ZARARLAR

(BINTL)
ooy "] oo | o | o
4 Cesitli Giderler 87.925 185.917 127.834
401 Yurt ici Yolluk Giderleri 7.900 16.025 7.282
402 Yurt Disi Yolluk Giderleri 1.920 6.450 1.665
410 Sigorta Giderleri 9.723 14.019 11.676
415 Ruhsat ve Sertifika Giderleri 0 9.000 6.718
420 istirak Payi ve Aidat Giderleri 40.124 84.304 48.976
430 Dava, icra ve Noter Giderleri 3.264 10.320 8.479
440 Agirlama, Toplanti ve Toéren Giderleri 620 1.577 734
450 Tanitma Giderleri 105 650 272
460 Kira Giderleri 1.022 7.951 1.494
465 Garanti ve Tazminat Karsilik Giderleri 0 17.271 34.561
470 Egitim Giderleri 5.263 12.450 5170
480 Yayin, Baski ve Cilt Giderleri 230 1.450 205
490 Diger Cesitli Giderler 17.754 4.450 602
5 Vergi, Resim ve Harg Giderleri 4.429 11.350 8.729
501 Damga Vergisi Giderleri 54 360 103
510 Emlak Vergisi Giderleri 409 1.500 1.026
520 Tasit Vergisi Giderleri 436 600 405
530 Telsiz Vergi ve Harg Giderleri 176 400 348
540 Katma Deger Vergisi Giderleri 160 300 124
550 Ozel iletisim Vergisi Giderleri 909 2.450 1.112
570 Ozel Tiiketim Vergisi Giderleri 0 620 0
580 Kamulastirma Harc Giderleri 0 4.280 5.168
590 Diger Vergi, Resim ve Harg Giderleri 2.285 840 443
6 Amortisman ve Titkkenme Payi Giderleri 238.788 470.463 358.817
610 Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri Amortisman Giderleri 92.997 151.469 114.700
620 Binalar Amortisman Giderleri 45,980 100.004 65.928
630 Tesis, Makine ve Cihazlar Amortisman Giderleri 37.845 107.898 108.662
640 Tasitlar Amortisman Giderleri 42.058 79.237 48.665
650 Demirbaslar Amortisman Giderleri 3.929 8.734 4,795
690 Diger Amortisman ve Tiikkenme Pay! Giderleri 15.979 23121 16.067
8 Diger Faaliyetlerden Olagan Gider Ve Zararlar 313.386 222.144 148.787
853 Komisyon Giderleri 0 0 0
854 Karsilk Giderleri 2.881 3.071 2.369
856 Kambiyo Zararlari 308.267 207.083 142.599
859 Diger Olagan Gider ve Zararlar 2.238 11.990 3.819
9 Olagan Disi Gider Ve Zararlar 2.792 3.046 524.234
980 Calismayan Kisim Giderleri 0 0 0
981 Onceki Dénem Gider ve Zararlari 226 1.200 523.643
989 Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar 2.566 1.846 591
ISLETME GIDER VE ZARAR TOPLAMI 1.502.777 1.966.602 2.108.107




GIDER VE MALIYETLER

DHMi MERKEZ ve HAVALIMANLARI GIDER GERCEKLESMELERI
(BiN TUL)
o | amo | o | e

iSTANBUL ATATURK 238332 651.880 413548
ANKARA ESENBOGA 141.383 174.061 32.678
iZMiR ADNAN MENDERES 95.450 76.070 -19.380
ANTALYA 269.676 246.143 -23.533
MUGLA DALAMAN 35.508 38.563 3.055
ADANA 37.814 41.186 3.372
TRABZON 32911 36.516 3.605
MiLAS-BODRUM 39.707 46,525 6.818
ERZURUM 27.432 30.984 3552
GAZIANTEP 31.699 38.415 6.716
HAVA TRAFIK KONTROL MERKEZI 215 10.636 10.421
ADIYAMAN 12.277 14.046 1.769
AGRI 9.452 12.151 2.699
AMASYA MERZiFON 5.996 6.664 668
BALIKESIR KOCA SEYIT 10.864 17.565 6.701
BALIKESIR MERKEZ 2.936 2.981 45
BATMAN 11.761 12.858 1.097
BINGOL 3.040 6.329 3.289
BURSA YENISEHIR 19.453 22.251 2.798
CANAKKALE 8.481 11.151 2.670
CANAKKALE GOKCEADA 6.324 6.735 411
DENIZLi CARDAK 17.315 18.602 1.287
DIYARBAKIR 12.816 14.532 1.716
ELAZIG 15.678 17.253 1.575
ERZINCAN 18451 19.927 1.476
HAKKARI 51 515 464
HATAY 26.782 29.908 3.126
IGDIR 5.505 6.853 1.348
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 9.875 11.346 1.471
KAHRAMANMARAS 8.963 9.726 763
KARS HARAKANI 11.276 16.945 5.669
KASTAMONU 5.579 9.973 4.394
KAYSERI 20.388 21.381 993
KOCAELI CENGIZ TOPEL 5.013 5.787 774
KONYA 14.719 21.581 6.862
MALATYA 14.584 15.716 1.132
MARDIN 11.718 17.496 5.778
MUS 7.421 9,083 1.662
NEVSEHIR KAPADOKYA 11.801 12.392 591
SAMSUN CARSAMBA 20.416 21.561 1.145
SIiRT 6.345 6.816 471
sinoP 6.002 8.018 2.016
SiVAS NURi DEMIRAG 14.486 17.011 2.525
SANLIURFA GAP 20.443 21.334 891
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 2114 6.226 4112
TEKIRDAG CORLU 13.947 15.478 1.531
TOKAT 5.765 6.637 872
USAK 6.064 6.354 290
VAN FERIT MELEN 15.066 17.585 2.519
MERKEZ 133.483 218.361 84.878
TOPLAM 1.502.777 2.108.107 605.330
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Kurulusumuz hizmete yonelik faaliyet gosterdigin-
den, malzeme giderleri diger giderler icinde dlstk
kalmakta, personel giderleri 6ncelik kazanmaktadir.

Havalimanlarimizin 2013 ve 2014 giderleri mukaye-
seli olarak asagida verilmistir. Tablonun incelenme-
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sindende anlasilacagi izere 2014 yilinda en cok gider
istanbul Atatiirk Havalimani'nda 651.880.218,36 TL
olarak gerceklesmistir.2014 yilindaenazgider Hakka-
ri Havalimani'nda 515.128,94 TL olmustur

2014 YILI GIDER DAGILIMI

M 24,87%

-1 7,06%

k4 68,74%

B.MALIYETLER

Kurulusumuz 2014 i hizmet satis maliye-
ti 1.339.812.000 TL olarak programlanmis olup,
2014 yihinda 1.300.746.221,98 TL gerceklesmis-
tir. Diger yandan Faaliyet Giderlerinin ise 2014
viinda 144.658.000 TL programlanmis olup,
134.340.052,91 TL gerceklesme olmustur.

Asagida maliyetlerin tespitinde esas alinan maliyet
gider verlerine iliskin aciklamalar yer almistir.

ESAS URETIM HiZMET GIDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
Mudurlikte yer alan merkez birimlerine ait giderler,
esas Uretim hizmet giderlerinde yer almaz. Esas lre-
tim hizmet gider yerleri 740. Hizmet Uretim Maliye-
ti hesabi ile calisir. Esas Uretim hizmet gider yerleri;
hava seyrusefer hizmet yerleri, terminal hizmetleri
gider yerleri ve isletme hizmetleri gider yerleri basli-
g1 altinda toplanmis olup ayrintisi asagida verilmistir.

M Satig Maliveti ve Faalivet Giderleri
UDiger Faalivetlerden Olagan Gider ve Zararlar

® Olagan Dig1 Gider ve Zararlar

1.1- Hava Seyriisefer Hizmet Yerleri
1.1.1- Hava Trafik Yonetimi

1.1.1.01 Hava Trafik Yonetimi Hizmet Yerleri
Bu hizmet yeri,

» Hava sahasi yonetimi ( Airspace Managament -
ASM)

» Hava Trafik akis yonetimi (Air Traffic Flow Mana-
gament - ATFM)

» Hava Trafik kontrol hizmeti (Air Traffic Control
Service - ATC) Unitelerini icermekte olup, 2014
yilinda bu hizmet yerinde 228.821.138,20 TL gi-
der gerceklesmistir.

1.1.1.02 Hava Seyriisefer Kolayliklari Hizmet
Yerleri:

Radar (PSR) ve yol kontrol radarlari (SSR) ile bun-
larin bulunduklari istasyonlarla ilgili yapilan gider-
leri icermekte olup, 2014 yilinda bu hizmet yerinde
20.004.401,27 TL gider gerceklesmistir.



1.1.1.03 Hava Seyriisefer Yardimcilari Hizmet
Yerleri:

VOR, DME, NDB gibi Hava Seyrlsefer Yardimcilan ve
bunlarin bulunduklari istasyonlar icin yapilan gider-
leri icermekte olup, 2014 yilinda bu hizmet yerinde
23.208.875,43 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.04 Fly-Check Hizmet Yerleri:

Ucak ve helikopter hizmetleri ile bu yerlerde calisan-
lar icin yapilan giderleri icermekte olup, 2014 yilinda
bu hizmet yerinde 1.433.103,01 TL gider gercekles-
mistir.

1.1.1.05 Havacilik Bilgi Yonetimi Hizmetleri
(AIM) Hizmet Yerleri:

Havacilik bilgi hizmetleri (Aeronautical Information
Services-AlS) ve ucus bilgi merkezi (Flight Infor-
mation Center-FIC) birimleriyle ilgili yapilan gider-
leri icermekte olup, 2014 yilinda bu hizmet yerinde
24.851.362,71 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.06 Haberlesme Yonetimi Hizmet Yerleri:

Hava ve yer haberlesmesi (Air and Ground Commu-
nications), yer-yer haberlesmesi (Ground and Ground
Communications), Telekomtnikasyon hizmetleri (Te-
lecomunication services) birimleriyle ilgili yapilan
giderleri icermekte olup, 2014 yilinda bu hizmet ye-
rinde 14.563.974,02 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.07 Arama Kurtarma Hizmet Yerleri

Arama-Kurtarma Hizmetleri (Search&Rescue Servi-
ces-SAR) birimleri ile Karaburun ve Urla istasyonlar
icin yvapilan giderleri icermekte olup, 2014 yilinda bu
hizmet yerinde 1.135.368,21 TL gider gerceklesmistir.

1.2- Terminal Hizmetleri Gider Yerleri

1.2.1- Hava Terminal Hizmetleri Gider Yerleri
1.2.1.1 (10) Konma Hizmetleri Gider yerleri:

Havalimanlarinda ver alan pist, taksirut alanlariile bu
alanlarla ilgili personelin giderlerini icermekte olup,
2014 yilinda bu hizmet yerinde 17.714.924,94 TL
gider gerceklesmistir.

1.2.1.2 (11) Yaklasma Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yaklasma hizmet birimleri ile yak-
lasma cihazlarinin konuldugu (ILS vb.) mekanla-
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»

r icermekte olup, 2014 yilinda bu hizmet yeriridé
7.225.937,18 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.3 (12) Aydinlatma Hizmetleri Gider
Yerleri:

Havalimanlarinda aydinlatma hizmet birimleri ile ci-
hazlarini icermekte olup, 2014 yilinda bu hizmet ye-
rinde 12.645.677,19 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.4 (13) Yonlendirme (Follow-me)
Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yonlendirme (Follow-me) hizmet
birimleri ile araclarini icermekte olup, 2014 yilinda
bu hizmet yerinde 4.683.751,49 TL gider gercekles-
mistir.

1.2.1.5 (14) itfaiye Hizmeti Gider Yerleri:

Havalimanlarinda itfaiye birimleri ile itfaiye arac ve
binalarini icermekte olup, 2014 yilinda bu hizmet ye-
rinde 91.950.716,72 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2- Yer Terminal Hizmetleri Gider Yerleri
1.2.2.1 (20) Yer Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yer hizmet kuruluslari ve bu kuru-
luslara tahsis edilen alanlari, ayrica calisma ruhsati
ve arac O0zel plakasi ile ilgili giderleri icermekte olup,
2014 yilinda bu hizmet yerinde 7.680.497,80 TL gi-
der gerceklesmistir.

1.2.2.2 (21) Konaklama Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda hava aracina apronda konaklama
hizmeti ile ilgili tahsis edilen alanlar ve ilgili diger
giderleri icermekte olup, 2014 yilinda bu hizmet ye-
rinde 5.276.359,47 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2.3 (22) Akaryakit Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda akaryakit kuruluslarina tahsis
edilen alanlar ile bu kuruluslar icin yapilan giderle-
ri icermekte olup, 2014 vilinda bu hizmet yerinde
8.446.341,39 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2.4 (23) Yer Terminal Yer Tahsis Hizmetleri
Gider Yerleri:

Havalimanlarinda PAT sahasinda ver alan bina, han-
gar, kargo, antrepo, depo vb. mahalleri ve bu yerler
icin giderleri icermekte olup, 2014 yilinda bu hizmet
verinde 12.050.194,91 TL gider gerceklesmistir.



1.3- isletme Hizmetleri Gider Yerleri

1.3.1 (30) Yolcu Servis Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yolcuya hizmet veren birimler ile
yolcuya hizmet verilen direkt ve ortak alanlari (yolcu
salonlari, arindinimis salonlar vb. verler) icermekte
olup, 2014 vilinda bu hizmet yerinde 35.914.597,75
TL gider gerceklesmistir.

1.3.2 (31) Tahsis Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda terminal binasi ve uzantilarinda
kiralanan mahalleri (Ticari hacimler, burolar, che-
ck-in, transit kontuar, konferans-cip, otopark, reklam
vb.) icermekte olup, 2014 yilinda bu hizmet yerinde
8.046.331,08 TL gider gerceklesmistir.

1.3.3 (32) Yap-islet Devret (YiD) Hizmetleri
Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yap-islet-devret modeli kapsamin-
da islettirilen mekanlari ve bu islerle ilgili yapilan gi-
derleri icermekte olup, 2014 yilinda bu hizmet yerin-
de 36.065.133,79 TL gider gerceklesmistir.

1.3.4 (33) Kirala-islet Devret (KiD) Hizmetleri
Gider Yerleri:

Havalimanlarinda kirala-islet-devret modeli kapsa-
minda islettirilen mekanlari ve bu islerle ilgili yapilan
giderleri icermekte olup, 2014 yilinda bu hizmet ye-
rinde 60.570.047,24 TL gider gerceklesmistir.

1.3.5 (34) Terminal Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda hava aracina, koprt, 400 Hz., su
gibi hizmetlerin verildigi mekanlar ile bu hizmetlerin
verilmesi icin olusan diger giderleri icermekte olup,
2014 yihnda bu hizmet yerinde 19.691.092,78 TL
gider gerceklesmistir.

1.3.6 (35) iletisim Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda terminal binalarinda bulunan ileti-
sim sistemleri, ucus bilgi sistemleri vb. sistemler icin
vapilan giderleri icermekte olup, 2014 yilinda bu hiz-
met yerinde 6.823.996,95 TL gider gerceklesmistir.

1.3.7 (39) Diger isletme Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda, havalimani giris kartlari, elektrik, su,
buhar, soguk depo, sogutma, saglk, bagaj gibi hizmetler
icin yapilan giderleri ve bu hizmetlerin Uretildigi veya
verildigi mekanlari icermekte olup, 2014 yilinda bu hiz-
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met verinde 24.088.726,31 TL gider gerceklesmistir.

YARDIMCI HiZMETLER GiDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
mudurlikte yer alan merkez birimleri bu bélimde yer
almaz. 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabi ile calisir.

3.1 (40) Elektronik Hizmetler Gider Yerleri:

Havalimanlarinda elektronik birimleri ile bu birimler-
ce, cihazlara ve sistemlere verilen hizmetler karsiligi
olusan giderleri icermekte olup, 2014 yilinda bu hiz-
met yerinde 70.051.868,86 TL gider gerceklesmistir.

3.2 (41) Elektrik Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda elektrik birimleri ile bu birimlerce
havalimaninda verilen hizmetler karsilig olusan gi-
derleri icermekte olup, 2014 yilinda bu hizmet yerin-
de 155.173.083,44 TL gider gerceklesmistir.

3.3 (42) Makine Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda makine birimleri ile bu birimlerce ha-
valimanlarinda verilen bakim ve onarim hizmetleri karsi-
lig1 olusan giderleri icermekte olup, 2014 yilinda bu hiz-
met yerinde 87.008.854,60 TL gider gerceklesmistir.

3.4 (43) insaat Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda insaat birimleri, havalimaninda
verilen insaat hizmetleri karsiligl olusan giderle-
ri icermekte olup, 2014 yilinda bu hizmet yerinde
16.887.652,33 TL gider gerceklesmistir.

3.5 (44) Egitim Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda egitim birimleri ile egitim tesisle-
rini icermekte olup, 2014 yilinda bu hizmet yerinde
7.477.182,04 TL gider gerceklesmistir.

ORTAK GIDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
mudurltkte yer alan merkez birimleri bu bolimde yer
almaz. 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabi ile calisir.

4.1 (50) Uretim Yerleri Yonetim Giderleri:

Havalimanlarindaki, yonetim, personel, muhasebe,
malzeme, hasilat, APK, idari isler, evrak, v.b. birim-
leri icermekte olup, 2014 yilinda bu hizmet yerinde
116.933.232,33 TL gider gerceklesmistir.
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4.2 (51) Ozel Giivenlik Hizmetleri Gider Yerleri: hizmetleri igin yapilan giderleri icermekte olup, 2014
yilinda bu hizmet yerinde 174.321.798,54 TL gider
gerceklesmistir.

Havalimanlarinda 6zel guvenlik birimlerine ait me-
kanlari ayrica havalimanlarinda verilen 6zel gtivenlik

DHMi GIDERLERIN GIDER YERLERINE DAGILIMI
2014 G (BINTUL)
L
€SAS URETIM HiZMET YERLERI 672.892
740 HAVA SEYRUSEFER HiZMET YERLERI 314.018
740 HAVA TRAFIK YONETIMI HiZMET YERLERI 273.468
740 01 HAVA TRAFIK YONETIMI HiZMET YERLERI 228.821
740 02 HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI HiZMET YERLERI 20.005
740 03 HAVA SEYRUSEFER YARDIMCILARI HiZMET YERLERI 23.209
740 04 FLY-CHECK HIZMET YERLERI 1.433
740 05 HAVACILIK BiLGi YONETIMi HiZMETLERI HIZMET YERLERI 24.851
740 06 HABERLESME YONETIMI HIZMET YERLERI 14.564
740 07 ARAMA KURTARMA HiZMET YERLERI 1.135
740 TERMINAL HiZMETI HiZMET YERLERI 167.674
740 HAVA TERMINAL HiZMETLERI HIZMET YERLERI 134.221
740 10 KONMA HiZMETLERI HIZMET YERLERI 17.715
740 11 YAKLASMA HiZMETLERI HIZMET YERLERI 7.226
740 12 AYDINLATMA HiZMETLERI HiZMET YERLERI 12.645
740 13 YONLENDIRME(FOLLOW-ME) HIZMETLERI HiZMET YERLERI 4.684
740 14 ITFAIYE HiZMETI HiZMET YERLERI 91.951
740 YER TERMINAL HiZMETIi HiZMET YERLERI 33.453
740 20 YER HiZMET MALIYETI HiZMET YERLERI 7.681
740 21 KONAKLAMA HiZMETI HiZMET YERLERI 5.276
740 22 AKARYAKIT HIZMETLERI HiZMET YERLERI 8.446
740 23 YER TERMINAL YER TAHSIS HiZMET YERLERI 12.050
740 ISLETME HiZMETLERI HiZMET YERLERI 191.200
740 30 YOLCU SERVIS HIZMETLERI HiZMET YERLERI 35.915
740 31 TAHSIS HiZMETLERI HiZMET YERLERI 8.046
740 32 YAP-ISLET DEVRET (YiD) HiZMET YERLERI 36.065
740 33 KIRALA-ISLET DEVRET (KiD) HIZMET YERLERI 60.570
740 34 TERMINAL HiZMETI HiZMET YERLERI 19.691
740 35 ILETISIM HIZMETLERI HIZMET YERLERI 6.824
740 39 DIGER iSLETME HiZMETLERI HiZMET YERLERI 24.089
740 YARDIMCI HiZMETLER 336.599
740 40 ELEKTRONIK HiZMETLERI HiZMET YERLERI 70.052
740 41 ELEKTRIK HIZMETLERI HIZMET YERLERI 155.173
740 42 MAKINE HiZMETLERI HIZMET YERLERI 87.009
740 43 INSAAT HiZMETLERI HiZMET YERLERI 16.888
740 44 EGITIM HIZMETLERI HIZMET YERLERI 7.477
740 ORTAK GIDER YERLERI 291.255
740 50 URETIM YERLERI YONETIMi GIDER YERLERI 116.933
740 51 OZEL GUVENLIK HiZMETLERI GIDER YERLERI 174322
TOPLAM 1.300.746
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YARDIMCI VE ORTAK GIiDER YERLERINiIN GIDERLERININ
ESAS GIiDER YERLERINE DAGITIMI

2014 (BINTUL)
T R
ESAS URETIM HiZMET YERLERI 672.892 627.854  1.300.746
740 HAVA SEYRUSEFER HiZMET YERLERI 314.018 311.270 625.288
740 HAVA TRAFIK YONETIMi HiZMET YERLERI 273.468 227.954 501.422
740 01  HAVA TRAFIK YONETIMi HiZMET YERLERI 228.821 177.653 406.474
740 02  HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI HiZMET 20.005 25.337 45342
740 03  HAVA SEYRUSEFER YARDIMCILARI HiZMET 23.209 23.450 46.659
740 04  FLY-CHECK HiZMET YERLERI 1.433 1.514 2.947
740 05  HAVACILIK BiLGi YONETIMi HiZMETLERI HiZMET YER. 24.851 47.867 72.718
740 06  HABERLESME YONETIMi HiZMET YERLERI 14.564 20.525 35.089
740 07  ARAMA KURTARMA HiZMET YERLERI 1135 14.924 16.059
740 TERMINAL HiZMETi HIZMET YERLERI 167.674 143.644 311.318
740 HAVA TERMINAL HiZMETLERI HiZMET YERLERI 134.221 73.040 207.261
740 10  KONMA HiZMETLERI HiZMET YERLERI 17.715 13.709 31.424
740 11  YAKLASMA HiZMETLERI HIZMET YERLERI 7.226 6.102 13.328
740 12 AYDINLATMA HiZMETLERI HiZMET YERLERI 12.645 10.748 23393
740 13 YONLENDIRME(FOLLOW-ME) HIZMET YERLERI 4.684 2.528 7.212
740 14  ITFAIYE HIZMETLERI HiZMET YERLERI 91.951 39.953 131.904
740 YER TERMINAL HiZMETIi HiZMET YERLERI 33.453 70.604 104.057
740 20  YER HiZMET MALIYETI HiZMET YERLERI 7.681 16.172 23.853
740 21  KONAKLAMA HiZMETIi HiZMET YERLERI 5.276 10.393 15.669
740 22 AKARYAKIT HiZMETLERI HiZMET YERLERI 8.446 15.645 24.091
740 23 YER TERMINAL YER TAHSIS HIiZMET YERLERI 12.050 28.394 40.444
740 ISLETME HiZMETLERI HIZMET YERLERI 191.200 172.940 364.140
740 30  YOLCU SERVIS HiZMETLERI HIZMET YERLERI 35.915 83.514 119.429
740 31  TAHSIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI 8.046 46.894 54.940
740 32 YAP-ISLET DEVRET (YiD) HiZMET YERLERI 36.065 6.304 42.369
740 33  KIiRALA-ISLET DEVRET (KiD) HiZMET YERLERI 60.570 27.121 87.691
740 34  TERMINAL HiZMETi HiZMET YERLERI 19.691 3195 22.886
740 35  ILETIiSIM HIZMETLERI HiZMET YERLERI 6.824 1.496 8.320
740 39  DIGER ISLETME HiZMETLERI HiZMET YERLERI 24.089 4.416 28.505
TOPLAM 672.892 627.854  1.300.746




DHMI

GIDER VE MALIYETLER

L4

(BIN TUL)

HiZMET MALIYETLERI
2014

HESAP . .

1.1 A.SEYRUSEFER MALIYETI
111 1. YOL KONTROL

1.1.2 2. AIS

119 3. DIGER SEYRUSEFER
1.2 B. TERMINAL MALIYETI
1.2.1 HAVA TERMINAL
1211 1. KONMA

1.2.1.2 2. YONLENDIRME
1.21.3 3.ITFAIYE

1214 4, YAKLASMA

1.2.1.5 5. AYDINLATMA

1.2.2 YER TERMINAL

1221 7. KONAKLAMA
1222 8. YER HiZMET
1.2.2.3 9. AKARYAKIT

1224 10. YER TAHSIS

1.3 C. ISLETME MALIYETI
131 1.YOLCU SERVIS

13.2 2.TERMINAL

133 3.TAHSIS

1.3.4 4. |LETISIM

135 5. YAP ISLET DEVRET
136 6. KIRALA ISLET DEVRET
137 7. DIGER

TOPLAM

680.143
672.188
533
7422
280.180
207.393
142.082
33.143
13.079
17.151
1938
72.787
39.994
16.113
10.369
6.311
340.423
259.129
7.146
37.810
5991
604
11.830
17913
1.300.746

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDER YERLERI

Genel middrlikte yer alan merkez birimleri bu bo-
[imde yer alir. 750. Arastirma ve Gelistirme Gider-
leri hesabi ile calisir. Havalimaninda yer alan APK
gider yerleri burada yer almaz.

750.01 Genel Mudarlik Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligl giderleri bu yerde takip edilmekte olup,
2014 yilinda 3.835.518,40 TL gider gerceklesmistir.

PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDER
YERLERI

Genel maddurlikte yer alan merkez birimleri bu bo-
limde yer alir. 760. Pazarlama Satis ve Dagitim
Giderleri hesabi ile calisir. Havalimanlarinda yer alan
hasilat gider yerleri burada yer almaz.

760. Genel Madirlik Pazarlama ve Ticaret Dairesi
Baskanhg giderleri bu yerde takip edilmekte olup,
2014 yilinda 2.877.577,14 TL gider gerceklesmistir.
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GENEL YONETIM GIDER YERLERI

Genel MidUrlikte, Strateji Gelistirme (APK) ve Hasilat bi- Genel Mudurluk diger birimlerine ait giderler bu yerde takip
rimleri disinda yer alan merkez birimleri bu boltimde yer alir. edilerek 2014 yilinda 127.626.957,37 TL gider gercekles-
770. Genel Yonetim Giderleri hesabi ile calisir. Havaliman- mis olup, dagihmi asagida verilmistir.

larinda yer alan yonetim birimleri yerleri burada yer almaz.

DHMI FAALIYET GIDERLERI

2014 (BIN TL)
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 3.835
01 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi 3.835
02 AR-GE 0
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 2.878
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 127.627
770.01 YONETIM KURULU 733
770.02 GENEL MUDUR VE GENEL MUDUR YARDIMCILARI 1.406
770.03 TEFTIS KURULU BASKANLIGI 2.539
770.04 HUKUK MUSAVIRLIGI 10.109
770.05 OZEL KALEM MUDURLUGU 4,069
770.06 YONETIM KURULU BURO MUDURLUGU 1.059
770.07 BASIN VE HALKLA iLISKiLER MUDURLUGU 761
770.08 INSAN KAYNAKLARI DAIRESI BASKANLIGI 5.014
770.09 HAVA SEYRUSEFER DAIRESI BASKANLIGI 34.526
770.10 iISLETME DAIRESI BASKANLIGI 7.286
770.11 EKIPMAN URETIM MUDURLUGU 2.148
77012 ELEKTRONIK DAIRESI BASKANLIGI 11.127
77013 INSAAT VE EMLAK DAIRESI BASKANLIGI 12.018
770.14 MALI ISLER DAIRESI BASKANLIGI 6.717
770.15 SATIN ALMA VE iKMAL DAIRESI BASKANLIGI 4.697
770.16 ESENBOGA iKMAL DEPOSU 1.664
77017 DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI 8.762
770.18 MATBAA 422
770.19 SAGLIK VE MEYDAN ACILYARDIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI 342
770.20 HAVACILIK ACIL YARDIM VE GUVENLIK DAIRESI BASKANLIGI 5.820
770.21 BiLGi TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANLIGI 6.277
770.22 iSLETME EMNIYET YONETIM SISTEMLERI MUDURLUGU 16
770.23 HAVA SEYRUSEFER EMNIYET YONETIM MUDURLUGU 115
TOPLAM 134.340
630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 3.835
01 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgi 3.835
02 AR-GE 0
631 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 2.878
632 GENEL YONETIM GIDERLERI 127.627
TOPLAM 134.340
C. SIGORTA

Kurulusumuz icinde olusturulan dahili sigorta fonu sinda 513.589,59 TL olan dahili sigorta fonuna vl
ile envanterimizdeki kayith bulunan varliklarda olan icinde 18.183 TL giris yapilmis, bdylelikle donem so-
hasar, zarar ve ziyan karsilanmaktadir. Dénem ba nunda fonda 531.772,59 TL toplanmistir.
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MALI BUNYE

A. KAR ZARAR DURUMU

Kurulusumuz 2014 yilinda vermis oldugu hizmetler
sonucu 3.025.629.447,35 TL briit satis hasilati elde
etmistir. Bundan 189.358,56 TL satistan iadeler
ve 272.956.807,34 TL satis indirimi distldiginde
2.752.483.281,45 TL net satis hasilati kalmistir. Satis
indirimi, 29.12.2006 Tarih ve 26391 sayili Resmi Ga-
zetede yayimlanan 2006/11442 sayil Bakanlar Kurulu
Karari 1-b maddesi geregi Kurulusumuza verilen yi-
kamldlik olan gayri safi hasilamizin (Seyrisefer gelirle-
ri hari¢) % 14'0 butce katkisi tutaridir.

Net satis hasilatindan 1.300.746.221,98 TL satislarin
maliyetiindirildiginde briitsatiskari 1.451.737.059,47
TL olmustur.

2014 yil faaliyet giderleri 134.340.052,91 TL olarak
gerceklesmis olup, briit satis karindan dusuldiginde,
faaliyet kan 1.317.397.006,56 TL olmustur.

isletme faaliyet karma 233.225.610,92 TL di-
ger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar eklenip,
148.786.873,39 TL diger faalivetlerden olagan gi-
der ve zararlar disildiginde isletme olagan kar
1.401.835.744,09 TL olmustur.

Olagan kara 41.321.321,31TL olagan disi gelir ve
karlar eklenip 524.234.354,35 TL olagan disi gi-
der ve zararlar disuldiginde isletme donem kari
918.922.711,05 TL olarak gerceklesmistir. Kar zarar
durumu ile ilgili ayrintil bilgi asagida verilmistir.

Hizmet satislari ile ilgili ayrintili bilgi BOLUM VI'da ve
hizmet maliyetleri ile ilgili bilgi BOLUM VIII'de verildigin-
den, asagida sadece diger faaliyetlerden olagan gelir
ve karlar, olagan disi gelir ve karlar ile diger faaliyet-
letlerden olagan gider ve zararlar, olagan disi gider ve
zararlar ve finansman giderleri ayrintilariyla verilmistir.

catekiiill
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DHMi

YILLAR
HESABIN ADI 2013 G 2014 R

A. BRUT SATISLAR

1. Yurt ici Satislar

2. Yurt Disi Satislar

3. Diger Gelirler

B. SATIS INDIRIMLERI

1- Satistan iadeler

2- Diger indirimler

C. NET SATISLAR

D. SATISLARIN MALIYETI

BRUT SATIS KAR.VEYA ZAR.

€. FAALIYET GIDERLERI

1. Arastirma ve Gelistirme Gid.

2. Pazarla.Satis ve Dagitim Gid.

3. Genel Yonetim Giderleri
FAALIYET KARI VEYA ZAR.

F. DiG.FAAL. OLAG. GEL. VE KAR.

1. Faiz Gelirleri

2. Konusu Kalmayan Karsiliklar

3. Menkul Kiymet Satis Kari

4. Kambiyo Karlari

5. Diger Olagan Gelir ve Karlar

G. DiG.FAAL.OLAG. GID. VE ZAR.

1. Karsilik Giderleri

2. Menkul Kiymetler Satis Zarari

3. Kambiyo Zararlari

4. Dig.Olagan Gider ve Zararlar
OLAGAN KAR VEYA ZARAR

H. OLAGANDISI GELIR VE KAR.
1. Onceki Dénem Gelir ve Kar.
2. Dig.Olagandis! Gelir ve Kar.

I. OLAGANDISI GiD.VE ZARAR.

1. Onceki Dénem Gid.ve Zar.

2. Dig.Olagandisi Gid.ve Zar.
DONEM KARI VEYA ZARARI
DON. KAR.VER.YAS.YUK.KAR.

DONEM NET KARI

GELIR TABLOSU

2.340.816
1.784.632
551.360
4.824
220.386
195
220.191
2.120.430
1.069.526
1.050.904
117.073
3.620
2.559
110.894
933.831
154.840
16.348

19

3.538
110.663
24.272
313.386
2.881

0

308.267
2.238
775.285
23.782

49

23.733
2.792

226

2.566
796.275
158.123
638.152

2.798.695
2.099.021
699.674

0

257.202
0

257.202
2.541.493
1.594.100
947.393
147.312
4.099
2923
140.290
800.081
223.361
17.835
2.600
8.200
166.476
28.250
222.144
3.071

0

207.083
11.990
801.298
25.945
15.369
10.576
3.046
1.200
1.846
824.197
164.839
659.358

MALI BUNYE

>

(BIN TL)

2014 G

3.025.629
2.306.690
718939

0

273.146
189
272957
2.752.483
1.300.746
1.451.737
134.340
3.835
2.878
127.627
1.317.397
233.226
48.458

65

6.289
138.939
39.475
148.787
2.369

0

142.599
3.819
1.401.836
41.321
15.005
26.316
524.234
523.643
591
918.923
299.762
619.161




B. KAR DAGITIMI

Kurulusumuzun 2014 yih faaliyetleri sonucu elde
ettigi 918.922.711,05 TL dénem karidir. Bu tu-
tardan 299.761.777,35 TL kurumlar vergisi ve

DHMI 2014 FAALIYET RAPORU

91.892.271,11 TL yedek akce ayrildiktan sonra

JHMi

KAR DAGITIM TABLOSU

dagitilabilir donem net kar 527.268.662,59 TL ol-
maktadir. Dagitilabilir ddnem net karindan Hazineye
448.178.363,20 TL temettl 0denecektir.

(BIN TL)

YILLAR
ESABIN ADI 2013 G 2014 R 2014 G

BRUT SATISLAR
SATIS iINDIRIMLERI
NET SATISLAR
DIGER GELIR VE KAR.
KURUM NET HASILATI
SATIS MALIYETI VE FAAL. GID.
DIGER GIDER VE ZARAR.
TOPLAM GIDER VE ZARARLAR
DONEM KARI (TICARi KAR)
DONEM KARINDAN YAPIL. iND.
VERGIYE TABI OLM. GELIRLER
KANUN.KABUL EDILME.GID.
ILETISIM VERGILERI
GIDERLESTIRILEN KDV
YiD AMORTISMANI
KKE DIGER GIDERLER
VERGIYE TABI OLAN GELIRLER
VERGIYE TABi OLAN GELIRLER
iNDIRIM VE iSTISNALARDAN
ONCEKI KURUM KAZANCI
INDIRIM VE iSTISNALAR
YATIRIM INDIRIMi
DIiGER INDIRIMLER
KURUMLAR VERGI.MATRAHI
KURUMLAR VERGISi
DONEM NET KARI
YEDEK AKCE
OLAGAN USTU YEDEK AKCE

DAGITILABILIR DONEM NET KARI

ODENECEK TEMETTU
GELIR VERGISi STOPA]
ODENECEK NET TEMETTU

2.340.816
220.386
2.120.430
178.622
2.299.052
1.186.599
316.178
1.502.777
796.275
7179
7179
1.520

909

14

0

0

597

0

0

790.616

0

0

0

790.616
158.123
638.152
79.628

0

558.524
558.524
83.778
474.746

2.798.695
257.202
2.541.493
249.306
2.790.799
1.741.412
225.190
1.966.602
824.197
8650
8650
8.200
2450

300

0

5.450

450

450

0

824.197

0

0

0

824.197
164.839
659.358
82.420
467
576.471
576.471
86.471
490.000

3.025.629
273.146
2.752.483
274.547
3.027.030
1.435.086
673.021
2.108.107
918.923
5.232
5.232
585.118
1116

521
566.715
16.766

0

0

0
1.498.809
0

0

0
1.498.809
299.762
619.161
91.892

0

527.269
527.269
79.090
448.179

188




C. BiLANCO

Kurulusumuzun 2014 vyih Bilancosu, Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligine uygun olarak
hazirlanmis olup, aktif ve pasif hesaplar yillara gére
asagida incelenmistir.

DHMI BILANCO
AKTIF

MALI BUNYE

1. AKTIF HESAPLAR

Kurulusumuz 2014 vili sonu itibariyle sahip oldugu
aktif 6.861.203.243,67 TL' dir. Aktif hesaplarla il-
gili bilgiler asagida verilmis olup, aktifin % 21,7'sini
1.489.450.863,86 TL ile dénen varlklar, % 78,3'inu
5.371.752.379,81 TL ile duran varliklar olusturmustur.

(BN TU)

YILLAR
HESABIN ADI 2013 G 2014 R 2014 G

A. DONEN VARLIKLAR
1. HAZIR DEGERLER
2. MENKUL KIYMETLER
3. TICARI ALACAKLAR
-SUPHELI ALACAK.KARSILIGI
4. DiGER ALACAKLAR
-SUPHELI ALACAK.KARSILIGI
5. STOKLAR
6. GEL. AY. AIT GID. VE GEL.TAH.
7. DiIGER DONEN VARLIKLAR
B. DURAN VARLIKLAR
1. TICARI ALACAKLAR
2. DIGER ALACAKLAR
3. MADDi DURAN VARLIKLAR
-AMORTISMANLAR
4. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
-AMORTISMANLAR
5.GEL. YIL. AiT GID. VE GEL.TAH.
6. DiIGER DURAN VARLIKLAR
AKTIF TOPLAMI

838.056 735.497 1.489.451
497.589 316.813 1.046.822
0 0 0
263.356 330.970 348.359
65.067 69.872 68.093
19.900 27.961 26.549
306 309 301
27.111 31.012 29.072
29.824 28.505 34.943
276 236 3.706
4.096.851 4.555.080 5.371.752
30.111 1.748 1.271

0 0 0
3.977.739 4.465.531 5.287.118
1.838.542 2.294.805 2.669.679
87.180 85.980 83.272
41.540 55741 55455

0 0 2

1.821 1.821 89
4.934.907 5.290.577 6.861.203

DONEN VARLIKLAR

Bu ana hesap grubu icinde, Kurulusumuzun nakit ola-
rak kasada ve bankalarda tuttugu varlklar ile normal
kosullarda en fazla bir yil veya isletmemizin normal
faaliyet dénemi icinde paraya cevirebilecegi veya tu-
ketecegi varliklar yer almistir.

1. Hazir Degerler:

Kurulusumuzun nakit olarak kasada tuttugu veya ban-
kalarda bulundurdugu tutarlar ile istediginde paraya
cevirme imkani bulunan varlklar bu grupta yer almistir.

TOPLAM

108 - Diger Hazir Degerler

2014 yili sonu itibariyle 1.046.822.388,74 TL hazir
deger olup, detayi asagida verilmistir.

(BIN TL)
100 - Kasa 141
101 - Alinan Cekler :0
102 - Bankalar :1.046.691

103 - Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-): 0

190
:1.046.822



Bankalarda bulunan 1.046.650.899,25;
521.413.366,12 TL  ticari mevduat  ve
525.277.533,17 TL karsiiginda doviz tevdiat he-
saplarinda yer almistir. Kurulusumuzun sahip oldugu
mevduat, U¢ kamu bankasi olan Ziraat, Vakif ve Halk
Bankasinda toplanmistir.

2. Ticari Alacaklar:

Bir yil icinde paraya donlismesi dngorilen ve islet-
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memizin ticari iliskileri nedeniyle ortaya cikan ala-
caklar bu grupta ver almistir. Ticari alacaklarin detayi
asagida aciklanmistir.

120 - Alclar:

Kurulusumuzun 2014 yili sonu itibariyle kisi ve kuru-
luslardanhizmetsatislarindandolay1347.287.987,48
TL ticari alacagi bulunmaktadir.

a. Yurtici ve yurt disi kisi ve kuruluslarindan olan alacaklar : (BIN TUL)
Eurocontrol (Avrupa Haiva Seyrisefer Glvenligi Teskilati)'dan alacaklar 224.211
Turk Hava Yollari A.0.dan alacaklar 18.754
Tav Esenboga Terminal Yatirim,Yapim ve isletme A.S./den alacaklar 23.856
Tav istanbul Terminal isletmeciligi A.S. den alacaklar 10.259
ATM Havalimani Yapim ve isletme A.S.den alacaklar 34.297
TGS Yer Hizm.A.S/nden alacaklar 4.099
THY Do&Co ikram Hizmetleri A.S. den alacaklar 3.500
THY Opet Havacilik A.S. den alacaklar 2.404
THY Agir Bakim Onarim Merkezi A.S/den alacaklar 2.606
Pegasus Hava Tasimacihgl A.S.den alacaklar 2.322
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. (HAVAS)'den alacaklar 1.545
Celebi Hava Servisi A.S.den alacaklar 1.084
Bora Jet Havacilik Tas.Ucak Bakim Onarim ve Tic.A.S.'den alacaklar 994
MNG Havayollari ve Tas.A.S.’den alacaklar 808
Onur Air Tasimacilik A.S.’den alacaklar 993
iris Ekspres Giimriiksliz Satis Magzalar Tic.A.S.den alacaklar 617
Gunes Ekspres Havacilik A.S. (Sun Ekspres)'den alacaklar 864
Atlas Jet Havacilik A.S.den alacaklar 683
Havaalani isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. (HEAS)'dan alacaklar 625
Maliye Bakanhgl Merkez Saymanhgi'ndan alacaklar 1.277
Diger 11.490
TOPLAM 347.288

127 - Diger Ticari Alacaklar:

Kurulusumuzun 2014 vili sonu itibariyle kisi ve ku-
ruluslardan 22.951,18 TL alacagi bulunmaktadir.

128 - Supheli Ticari Alacaklar:

Verilen hizmet karsihginin alicilar tarafindan édeme
suresi icinde 6denmemesi nedeniyle protesto

‘190’

edilmis, yazi ile birden fazla istenmis ya da dava
veya icra safhasina gelmis alacaklar bu hesapta iz-
lenmis olup, vil sonu itibariyle 69.140.968,18 TL'ye
ulasmistir. Stpheli ticari alacaklarin detayl asagida
verilmistir. Bu alacaklar Hukuk Misavirligi'nce yasal
yollardan takip edilmektedir.




Sadri Sener ins. Simge Tur.ve ins.San.ve Tic.Ltd.Sti. Ort. Gir.
Aksal ins.Beyza ins.Boytas Boyacioglu ins. Ortak Girisimi

Demir Havacilik ( Beta Havacilik San.Tic.A.S.)

Dogus Hava Tasimacilik A.S.

Bayindir Havacilik ins.Tur.Tic.San.A.S.
Toprak Havacilik

Kibris Tark Hava Yollar

ihlas Havacilik A.S.

Tdzun Yapi San.Turizm Ve Tic.Ltd.Sti.
Diger

TOPLAM

129 - Stpheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) :

Sdipheli hale gelen ticari alacaklarimiz icin
68.093.363,35 TL kadar karsilik ayrilmistir.

3. Diger Alacaklar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda meydana gelmis
ve bir yil icinde tahsili dislntlen alacaklari bu grupta
izlenmistir. Diger alacaklarin detayi asagida verilmistir.

131 - Ortaklardan Alacaklar:

Verilen hizmetlerde vapilan indirimlerden kay-
naklanan Hazineden go6rev zarar alacagimiz
25.946.709,65 TL alacagi bulunmaktadir.

135 - Personelden Alacaklar:

Kurulusumuzun, personelinden cesitli nedenlerden
kaynaklanan 181.007,45 TL alacagi bulunmaktadir.
136 - Diger Cesitli Alacaklar:

Diger alacaklardan 321.404,45 TL diger cesitli alaca-
gimiz bulunmaktadir.

138 - Stipheli Diger Alacaklar:

2014 yili sonu itibariyle 400.475,89 TL supheli di-
ger alacagimiz bulunmaktadir.
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(BIN TL)
22.080
8.671
4718
4,698
2.883
2.873
3.224
2.562
2.546
14.886
69.141

139 - Stpheli Diger Alacaklar Karsihgi (-) :

Sapheli hale gelmis diger alacaklar icin 300.570,93
TU karsilik ayrilmistir.

4. Stoklar:

Kurulusumuzca verilen hizmetlerde kullaniimak veya
tlketilmek amaciyla temin edilen yedek par¢a, mal-
zeme, hurda gibi bir yildan az bir stirede kullanilacak
olan varliklar bu grupta izlenmistir. 2014 yili sonu
itibariyle 29.071.869,45 TL kadar varlik stok hesap-
larinda yer almistir.

150 - ilk Madde ve Malzeme:

2014 yih sonu itibariyle depolarimizda biiyiik cogun-
lugu yedek parca olmak tzere 25.746.074,40 TL ka-
dar stok bulunmaktadir. 2014 yilinda, stok giris ve ¢I-
kislarinda hareketli tartili aritmetik ortalama sistemi
uygulanmistir.

151 - Yari Mamuller-Uretim:

2014 yil sonu itibariyle bu hesapta 4.941 TL bulun-
maktadir.

157 - Diger Stoklar:

2014 yili sonu itibariyle stok kalemleri kapsamina
alinmayan urdn, artik ve hurda gibi kalemlerin izlen-
digi bu hesap yil sonu itibariyle bakiye vermemistir.



159 - Verilen Siparis Avanslart:

Verilen siparis avanslarinin tamami yurt disi siparis
avansl olmak lzere 3.320.854,05 TL'dir.

5. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari:

Kurulusumuzun 2014 vil icinde gelecek donemler
icin yapmis oldugu giderleri ile, 2014 yilina ait olup
ancak, kesin bor¢ kaydi sonraki donemde yapilacak
gelirleri bu grupta izlenmistir.

180 - Gelecek Aylara Ait Giderler:

Bu hesapta 25.730.360,12 personel maasi ve
7.208.190,40TL cesitli giderler olmak Uzere toplam
32.938.550,52 TL ver almistir.

181 - Gelir Tahakkuklari ;

Gelir tahakkuklarinda yer alan 2.004.893,07 TUnin
tamami banka faizleri gelir tahakkuklaridir.

6. Diger Donen Varliklar :

2014 vyili sonu itibariyle diger donen varlik he-
saplarinda 3.705.592,80 TL yer almistir.

193 - Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar :

Bu hesapta yer almis olan tutarlar dénem sonunda
“371. Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger
Yikamldlikler” hesabina devredilmistir.

195 - is Avanslari ;

2014 wyili sonu itibariyle is avanslarn hesabinda
3.536.777,77 TL devretmistir.

196 - Personel Avanslari :

Personelimize verilen yolluk ve (cret avanslarindan
dolayl hesapta 168.815,03 TL devretmistir.

b. DURAN VARLIKLAR

isletmemizin, bir yildan daha uzun siirelerde isletme
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla temin ettigi
ve faaliyet dénemi icinde paraya cevirmeyi veya tl-
ketmeyi éngdérmedigi varliklar bu ana hesap grubun-
da izlenmistir.
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1. Ticari Alacaklar :

Kurulusumuzun bir yildan fazla uzun vadeli ticari ala-
caklari bu grupta izlenmistir.

220 - Uzun Vadeli Alacaklar:

Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.

226 - Verilen Depozito ve Teminatlar:

Kurulusumuzca, kisi ve kuruluslara verilen ve bir
yildan uzun sureli depozito ve teminatlarin tutari
1.270.722,13 TLdir.

2. Diger Alacaklar :

236 - Diger Cesitli Alacaklar:

Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.

3. Maddi Duran Varliklar:

isletmemizin faaliyetlerinde kullanilmak (izere
temin edilen ve tahmini vararlanma suresi bir
yildan fazla olan fiziki varliklar ve bunlarin birikmis
amortismanlari bu hesap grubunda izlenmistir. 2014
yili sonu itibariyle bu hesapta 7.191.310.108,00 TL

maddi duran varlk yer almistir.

250 - Arazi ve Arsalar:

Kurulusumuz envanterinde yer alan arazi ve arsalarin
degeri 1.195.615.072,07 TLdir.

251 - Yer Alti ve Yer Ust(i Diizenleri:

Mevcut pistler, apronlar, taksirutlar, yollar, stok yerle-
ri, bahceler, parklar, spor sahalari, destek ve kusat-
ma duvarlari, havuzlar v.b. ile YiD kapsaminda Kuru-
lusumuza devredilen yer alti ve yer Ustl dizenleri
1.785.740.070,85 TL ile maddi duranda yer almistir.
2014 yilinda yer alti ve yer (stld dizenleri icin
114.699.666,22 TL amortisman ayriimistir.
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MADDI DURAN VARLIKLAR

2014 (BINTUL)
‘ . - ] - DONEM SONU
DONEM BASI D(.’N.EM Icl bl MADDI DURAN
M GIRISLER CIKISLAR e
ARAZIi VE ARSALAR 951.299 244.806 490 1.195.615
YERUSTU VE YER ALTI DUZ. 1.397.267 388.473 0 1.785.740
BINALAR 1.563.750 747.704 0 2.311.454
TESIS MAK.VE CIHAZLAR 604.896 754.486 19.417 1.339.965
TASITLAR 428.456 61.422 14.056 475.822
DEMIRBASLAR 50.245 10.015 8.105 52.155
DGR.MDV.BYK.BAK.ONR. 29.059 1.500 0 30.559
TOPLAM 5.024.972 2.208.406 42.068 7.191.310
252 - Binalar:

Mevcut idari, isletme ve sosyal binalar ile YID
kapsaminda Kurulusumuza devredilen binalar
2.311.454.087,54 TL ile maddi duranda yer almistir.
2014 yilinda binalar icin 65.927.647,37 amortisman
ayrilmistir.

253 - Tesis, Makine ve Cihazlar:

Kurulusumuz envanterinde 1.339.965.135,87 de-
gerle yer alan su, buhar, elektrik, aydinlatma, telefon,
Isitma, havalandirma, yangin, radar, ILS, telsiz tesisler
ile Gretim, atdlye ve enerjiyle ilgili makine ve cihazlar
ile YID kapsaminda Kurulusumuza devredilen tesis,
makine ve cihazlaricin 2014 yilinda 108.623.370,32
TL amortisman ayriimistir.

254 - Tasitlar:

Kurulusumuzun envanterinde; konveydrler, halatli

tasima sistemi, havai hatlar, traktorler, vagonlar, sar-
niclar tankerler, vingler, ucaklar, kamyonlar, otobusler,
otomobiller, itfaiye ve kurtarma araglari v.b. araglar
475.821.991,30 TL degerle yer almistir. 2014 yilinda
tasitlaricin 48.518.901,04 TL amortisman ayriimistir.

255 - Doseme ve Demirbaslar:

Kurulusumuz envanterinde, demirbaslar
52.155.127,66 degerle yer almistir. 2014 yilinda
demirbaslar icin 4.786.623,63 TL amortisman ayril-
mistir.

256 - Diger Maddi Duran Varliklar:

Kurulusumuz envanterinde, Diger Maddi Duran Var-
hklar 30.558.622,71 TL degerle yer almistir. 2014
yilinda Diger Maddi Duran Varlklarin 2.151.855,50
TL amortisman ayriimistir.

DHMI MADDI DURAN VARLIKLAR

2014 (BINTUL)

MADDi DURAN BiRIKMIS NET MADDI VARLIK
TOPLAMI AMORTISMAN TOPLAMI

ARAZI VE ARSALAR

YER USTU VE YER ALTI DUZENLERI
BINALAR

TESIS MAKINE VE CIHAZLAR
TASITLAR

DEMIRBASLAR

DIGER MDV BUY. BAK. ONAR.
TOPLAM

1.195.615 0 1.195.615
1.785.740 861.984 923.756
2.311.454 542.905 1.768.549
1.339.965 898.216 441.749
475.822 300.102 175.720
52155 41.943 10.212
30.559 24.529 6.030
7.191.310 2.669.679 4.521.631
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257- Birikmis amortismanlar (-):

2014 vyili basinda birikmis amortismanlarin tu-
tant 1.838.542.171,92 TUdir. 2014 vilh icinde
869.292.969,28 TL giris olmustur. Buna karsilik do-
nem icerisinde 38.156.360,56 TL amortisman c¢ikisi
olmus, boylelikle ddnem sonu birikmis amortisman

DHMI

YER US.VE YER ALTI DUZEN.
BINALAR

TESIS MAKINA VE CIHAZLAR
TASIT ARAC VE GERECLER
DOSEME VE DEMIRBASLAR
DIGER MDV BUY. BAK. ONAR.
TOPLAM

258 - Yapilmakta Olan Yatirimlar:

Donem basinda 738.779.982,52 TL olan yapilmakta
olan yatinma, dénem icinde 610.971.187,29 TL giris

DHMI

259 - Verilen Avanslar:

Yurt icinden ve yurt disindan satin alinmak (ze-
re siparis edilen maddi duran varliklarla ilgili olarak
vyapllan avans Odemelerinin dénem sonu toplami
98.149.697,77 TULdir.

4. Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Herhangi bir fiziksel varligl bulunmayan, isletmemizin
belli bir sekilde yararlandigl veya yararlanmay! bek-
ledigi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altinda
hukuken himaye géren haklari iceren hesap grubudur.

N DONEM BASI GIRISLER CIKISLAR DEVIR

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 738.780
VERILEN AVANSLAR 52.529
TOPLAM 791.309

tutar 2.669.678.780,64 TL olarak gerceklesmistir.

2014 yih 344.708.064,09 TL olan donem amortis-
maninin maddi duran tlrlerine gére dagilimi asagida
verilmistir.

AMORTISMANLAR
2014

(BIN TL)

861.984 114.700
542.905 65.928
898.216 108.623
300.102 48.519
41.943 4.786
24.529 2152
2.669.679 344.708

ve 682.413.787,42 TL cikis olmus ve 2014 vilina
667.337.382,39 TL devir vermistir.

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
2014

(BIN TL)

610.971 682.414 667.337
103.052 57.431 98.150
714.023 739.845 765.487
260 - Haklar :
Kurulusumuz vyazihm, irtifak vb. bedeli olarak

30.431.698,25 TL devretmis olup, 2014 yilinda
4.425.211,07 TL amortisman ayriimistir.

263 - Arastirma ve Gelistirme Giderleri:

Kurulusumuz AR-GE projesibedeliolarak 17.074.000
TL devretmis olup, 2014 yiinda 3.410.838,13 TL
amortisman ayrilmistir.



267 - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Donem basinda 88.401.967,74 TL olan Diger Maddi
Olmayan Duran Varliklara 2014 yili dénem sonun-

DHMI

MALI BUNYE
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da 91.221.994,93 TL devir vermistir. 2014 yilinda
6.078.744,32 TL amortisman ayrilmistir.

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
2014

(BIN TL)

MADDi OLMAYAN BiRIKMIS NET MADDi OLMAYAN
o " ol v | momsemusn | v
HAKLAR
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
VERILEN AVANSLAR

TOPLAM

268 - Birikmis Amortismanlar (-) :

Diger maddi olmayan duran varliklardan yapilan 6de-
meler 5 yilda amorte edilmekte olup, bu hesapta biri-

DHMi

30431 20.442 9.989
17.074 10.454 6.620
91.222 24.559 66.663
0 0 0
138.727 55.455 83.272

ken amortisman tutar1 55.455.333,01 TL'dir. 2014 yili
icin ayrilan amortisman tutar1 13.914.793,52 TL'dir.

AMORTISMANLAR
2014

(BIN TUL)

BiRiIKMIiS AMORTISMAN DONEM AMORTISMANI

20.442 4.425
10.454 3411
24.559 6.079

0 0
55.455 13.915

HAKLAR
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
VERILEN AVANSLAR

TOPLAM

5. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari :

Bu hesap yil icerisinde calismamistir.
6. Diger Duran Varlikiar:

294 - Hizmet Dis1 Maddi Duran Varliklar :

Kurulusumuz kullanimindan kal edilen maddi duran
varliklarin izlendigi hesaptir. Bu hesap dénem sonun-
da 4.101.964,06 TL bakiye vermistir.

299 - Hizmet Dis1 Maddi Duran Varliklar Birikmis
Amortismani:

Bu hesap donem sonunda 4.012.857,94 TL bakiye
vermistir.

3. PASIiF HESAPLAR

Kurulusumuzun 2014 yil dénem sonu itibariyle
sahip oldugu kaynaklar toplami 6.861.203.243,67
TL Pasif hesaplarla ilgili bilgi asagida verilmistir.
Pasifin % 21'ini 1.450.507.535,25 TL ile kisa va-
deli yabanci kaynaklar, % 13'linti 912.855.798,58
TL ile uzun vadeli yabanci kaynaklar ve % 66'sini
4.497.839.909,84 TL ile 6z kaynaklar olusturmus-
tur. Pasif hesaplarla ilgili aciklamalar asagida veril-
mistir.
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BILANCO PASIF

(BINTL)
YILLAR
A. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.221.151 1.277.011 1.450.507
1. MALI BORCLAR 0 0 0
2. TICARI BORCLAR 117.323 133.690 182.227
3. DIGER BORCLAR 28.927 29.627 23.296
4. ALINAN AVANSLAR 247.812 247.811 247.770
5. ODENE.VERGI VE YUKUMLULUKLER 35.825 36.918 46.518
6. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 41.568 0 69.229
7. GEL. AY. AIT GEL.VE GID.TAH. 749.696 828.965 881.467
8. DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0
B. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 533.354 732.330 912.856
1. MALI BORCLAR 0 0 0
2. TICARI BORCLAR 0 8 0
3. BORCLAR VE GIDER KARSILIKLARI 513 532 532
4. GE. YIL. AIT GEL. VE GID. TAH. 532.841 731.790 912.324
5. DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0
C. 0Z KAYNAKLAR 3.180.402 3.281.236 4.497.840
1. ODENMIS SERMAYE 1.471.985 1.471.985 2.956.801
-SERMAYE 1.700.000 1.700.000 2.956.801
-ODENMEMIS SERMAYE (-) 228.015 228.015 0
-SERMAYE DUZELTMESI 0 0 0
2. KAR YEDEKLERI 1.070.265 1.149.893 921.878
3. GECMIS YILLAR KARI 0 0 0
4. DONEM NET KARI 638.152 659.358 619.161
PASIF TOPLAMI 4.934.907 5.290.577 6.861.203
A. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR .
Borglar (BIN TUL)
Kurulusumuzda 2014 yilinda 6denecek ve vadesi 1
yildan az olan borclarin izlendigi hesap grubudur. Mal ve Hizmet Alimlarindan 31.05¢
Miteahhit Hizmetlerinden 89.106
1. Mali Borglar:
Kamulastirmalardan Borclar 82
Bu hesap yil icerisinde calismamistir.
TOPLAM 120.240

2. Ticari Borclar,:

326 - Alinan Depozito ve Teminatlar;

Kisi ve kuruluslardan 11.189.597,77 TL nakit
depozito ve teminat alinmis olup, detayi asagida
verilmistir.

Kurulusumuzun ticari iliskileri nedeniyle borglandigl
tutarlarin izlendigi hesap grubudur.

320 - Saticilar:

Donem sonunda saticilara 120.240.137,13 TL bor-
cumuz olup, detayi asagida verilmistir.



(BIN TUL)
Alicilardan Alinan TL Teminatlar 4,427
Alicilardan Alinan USD Teminatlar 898

Alicilardan Alinan EURO Teminatlar 1.757
Saticilardan Alinan TL Teminatlar 3911
Saticilardan Alinan USD Teminatlar 182
Saticilardan Alinan EURO Teminatlar 15
TOPLAM 11.190

329 - Diger Ticari Borclar:

Asagida mahiyeti belirtilen bor¢lanimiz bu hesapta
izlenmis olup, yilsonunda 50.797.591,20 TL devir
etmistir.

(BIN TL)
Eurocontrol Tahakkuklarindan EURO 3.590
Borclar
Kimlik Karti % 40 SHGM Payi 608
Calisma Ruhsati % 60 SHGM Payi 8.582
Diger Ticari TL Borclar 820
Diger Ticari USD Borclar 11
Diger Ticari EURO Borglar 37.187
TOPLAM 50.798

3. Diger Borglar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda borclandigi ve
bir yil icinde édenmesi distnudlen tutarlar bu hesap
grubunda izlenmistir.

331 - Ortaklara Borclar:

Kurulusumuzun Hazineye ddenecek temettl borcu
bulunmamaktadir.

335 - Personele Borglar:

Cesitli islemlerden dogan ve 2014 donem sonuna
kadar ilgili personele 6denmeyen personel alacaklari
olup, tutar 242.018,02 TLdir.

336 - Diger Cesitli Borglar:

Bu hesapta dénem sonunda 23.053.724,05 TL dev-
retmis olup, detayi asagida verilmistir;

MALI BUNYE
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(BIN T\L-)‘

Avukathk vekalet Ucretleri 2.150
ihtiyati Tedbirlerden Borglar 9.976
Mahiyeti Belli Olmayan Tahsilat 1
Tesvik indiriminden Borclar 1.824
Buluntu Paralar 104
Projelerden Borglar 72
Diger Cesitli Brclar 8.927
TOPLAM 23.054

4. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler:

Kurulusumuzun sorumlu veya mukellef sifatiyla 6deye-
cegi vergi, resim, harg kesintisi, sigorta primi, icra tak-
sitleri ve benzeri bor¢larinin izlendigi hesap grubudur.

360 - Odenecek Vergi ve Fonlar:

Bu hesapta 46.063.844,79 TL kadar 6denecek vergi
ve fon tutari olup, detayi asagida verilmistir.

(BIN TUL)
Kurumlar Vergisi Kanununa Gore 3.865
Gelir Vergisi Kanununa Gore 9.755
Katma Deger Vergisi Kanununa Gore 9.129
Damga Vergisi Kanununa Gore 1.219
Kesinti Yoluyla Alinan Damga Vergisi 390
DHMi'nin Tabi Oldugu Damga Vergisi 829
Hasilat Payi (%14) 22.096
TOPLAM 46.064

361 - Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri:
Bu hesap dénem sonunda 356.000,49 TL devretmistir.

369 - Odenecek Diger Yikimldliikler:

2014 yilina 98.306,83 TL 6denecek diger yukumli-
[ik devretmistir.

5. Borg ve Gider Karsiliklari:

370 -Donem Kari Vergi ve Diger Yasal
YakUmlaltk Karsiliklar :

2014 yili dénem kar Gzerinden 299.761.777,35 TL
kurumlar vergisi hesaplanmistir. Bu tutar 2015 yili
nisan ayinda beyan edilerek 6denecektir.



371 - Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve
Diger Yukumldltkler:

Mevzuat geregince pesin 6denen Gelir ve Kurumlar
vergisi ile diger yukamlulikler bu grupta izlenmistir.
Bu hesapta 230.532.641,43 TL pesin édenmis vergi
bulunmaktadir.

6. Gelecek aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari:

2013 vili icinde ortaya cikan ancak gelecek aylara
ait gelirler ile faaliyet donemine ait olup édenmesi
gelecek aylarda yapilacak giderler bu hesap grubunda
izlenmistir.

380 - Gelecek Aylara Ait Gelirler:

Asagida detay! verilen gelecek aylara ait pesin tahsil
edilmis gelirler toplam1 880.910.614,30 TL'dir.

(BIN TL)
#iarsl?leié:s;tlDevret (KiD) Pesin Kira 875875
Calisma Ruhsatlari Pesin Tahsilatlar 4,746
Term'inal Yer Tahsis Kira Pesin 21
Tahsilatlar
isletme Tahsis Kira Pesin Tahsilatlari 193
Giris Kartlari Pesin Tahsilatlari 25
AIP Pesin Tahsilatlari 0
TOPLAM 880.910

381 - Gider Tahakkuklart:
556.522,75 TL bakiye vermistir.

b. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Kurulusumuzca, gelecek yillarda 6denecek ve vade-
leri 1 yildan daha uzun olan borglarin izlendigi hesap
grubudur.

1. Mali Borglar:

Kurulusumuzun bilanco tarihi itibariyle vadesine
1 yildan uzun sire bulunan mali borclari bu grupta
izlenmistir. Bu hesap yil icerisinde calismamistir.

DHMI 2014 FAALIYET RAPORU

2. Ticari Borclar

426 - Alinan Depozito ve Teminatlar

Kisi ve Kuruluslardan uzun vadeli depozito ve temi-
nati bulunmamaktadir.

3. Borg ve Gider Karsiliklar::
479 - Diger Borg ve Gider Karsilklari

Kurulusumuzda dahili sigortaya tabi tutulan mad-
di duran icin aynlan dahili sigorta risk karsiliklari
bu hesapta izlenmis olup, dénem sonu bakiyesi
531.772,59 TUdir.

4. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari:

480 - Gelecek Yillara Ait Gelirler:

Kurulusumuzca tahsil edilen calisma ruhsati bedel-
leri ve KiD islemlerinden kaynaklanan gelirler olup,
hesapta 912.324.025,99 TL bulunmaktadir.

c. 0Z KAYNAKLAR
1. Odenmis Sermaye:

500 - Sermaye:

Kurulusumuz sermayesinin 1.700.000.000 TLl'den
7.000.000.000 Tl'ye yukseltilmesine iliskin olarak
Bakanlik nezdinde gerekli girisimler baslatilmis olup,
gorismeler devam etmektedir.

Diger yandan 3996 ve 5335 sayili Kanunlar kapsa-
minda gorevli/kiraci sirketler tarafindan yaptirilmis
ve Kurulusumuza maliyet bedeli ile devredilecek te-
sislerden;

882.805.979,13 TL Atatlrk Havalimani otopark, ter-
minal binasi ve onun mutemmim clzleri bedeli,

198.284.783,44 TL Antalya I. Dis hatlar terminali ve
mitemmimleri bedeli,

175.710.420,39 TL Antalya Il. Dis hatlar terminali ve
mitemmimleri bedeli

olmak lzere toplam 1.256.801.182,96 TL 6552 sa-
yili Kanunun 118. Maddesine istinaden dogrudan

sermaye hesabina ilave edilmistir.




31.12.2014 sonu itibariyle sermaye hesabi
1.700.000.000 Tl'den 2.956.801.182,96 Tl'ye
ulasmistir.

501 - Odenmemis Sermave (-):

Hazine Mustesarhiginin 06.02.2015 tarih ve 4117
sayili yazisi ile 6denmemis sermaye hesabinda bulu-
nan 228.014.964,99 TL yasal yedekler hesabindan
cekilerek sermaye hesabina mahsup edilmistir.

2. Kar Yedekleri:

540 - Yasal Yedekler:

233 Sayili Kanun Hikminde Kararname'nin 37.mad-
desinin 4.fikrasi geregince 2013 yili donem karindan
% 10 oraninda ayrilan 79.627.505,76 TL yedegin ek-
lenmesi ile yedekler toplami 1.149.892.758,17 TL'ye

MALI BUNYE

L4

ylUkselmis, Hazine Mistesarliginin 06.02.2015 tarih
ve 4117 sayil yazisi ile 6denmemis sermaye hesabin-
da bulunan 228.014.964,99 TL yasal yedekler hesa-
bindan cekilerek sermaye hesabina mahsup edilmis ve
yasal yedekler tutar 921.877.793,18 TL olmustur.

3. Gecmis Yillar Karlar::

570 - Gecmis Yillar Karlarr :

Bu hesap donem sonunda bakiye vermemistir.

590 - Donem Net Kari :

2014 yilinda 918.922.711,05 TL d6énem kari elde
edilmis olup, 299.761.777,35 TL kurumlar vergisi
distldiginde, donem net kar 619.160.933,70 TL
olmaktadir.
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ANALITIK KONSOLIDE BiLANCO 2014 (BiN TL)

: DONEM IC1 DONEM 1C1
esmpuR | OOMMOS | Gisien | ciosian | PG | powemsonu

b 1. DONEN VARLIKLAR 838.056 5.428.736 4.777.341 651.395 1.489.451
b 10 HAZIR DEGERLER 497.589 2.231.141 1.681.908 549.233 1.046.822
b 100 Kasa 176 19.333 19.468 -135 41
b 101 Alinan Cekler 0 68.010 68.010 0 0
b 102 Bankalar 497.349 4.086.375 3.537.033 549.342 1.046.691
a 103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-) 0 1.942.722 1.942.722 0 0
b 108 Diger Hazir Degerler 64 145 119 26 90
b 11 MENKUL KIYMETLER 0 0 0 0 0
b 112 Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bono. 0 0 0 0 0
b 12 TiCARi ALACAKLAR 263.356 2.558.445 2.473.442 85.003 348.359
b 120 Alcilar 262.236 2.556.721 2.471.669 85.052 347.288
b 126 Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0
b 127 Diger Ticari Alacaklar 40 1970 1.987 -17 23
b 128 Sipheli Ticari Alacaklar 66.147 4.038 1.044 2.994 69.141
a 129 Sipheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-) 65.067 4.284 1.258 3.026 68.093
b 13 DIGER ALACAKLAR 19.900 32.619 25.970 6.649 26.549
b 131 Ortaklardan Alacaklar 19.486 28.779 22.318 6.461 25.947
b 135 Personelden Alacaklar 266 2.848 2933 -85 181
b 136 Diger Cesitli Alacaklar 46 992 716 276 322
b 138 Sipheli Diger Alacaklar 408 0 8 -8 400
a 139 Supheli Diger Alacaklar Karsiligi(-) 306 0 5 -5 301
b 15 STOKLAR 27.111 118.005 116.044 1.961 29.072
b 150 ilk Madde ve Malzeme 23.163 113.080 110.497 2.583 25.746
b 151 Yari Mamuller Uretim 384 963 1342 -379 5
b 157 Diger Stoklar 0 0 0 0 0
b 159 Verilen Siparis Avanslari 3.564 3.962 4.205 -243 3.321
b 18 GEL AY. AiT GiD.ve GEL.TAHAK. 29.824 51.948 46.829 5.119 34.943
b 180 Gelecek Aylara Ait Giderler 24.335 26.778 18.175 8.603 32.938
b 181 Gelir Tahakkuklari 5.489 25.170 28.654 -3.484 2.005
b 19 DiGER DONEN VARLIKLAR 276 436.578 433.148 3.430 3.706
b 191 indirilecek KDV 0 112.446 112.446 0 0
b 193 Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 0 306.846 306.846 0 0
b 195 is Avanslari 62 13511 10.036 3.475 3.537
b 196 Personel Avanslari 214 3.775 3.820 -45 169
b 2 DURAN VARLIKLAR 4.096.851 2.068.027 793.126 1.274.901 5.371.752
b 22 TiCARi ALACAKLAR 30.111 7.304 36.144 -28.840 1.271
b 220 Uzun Vadeli Alacaklar 28.566 6.583 35.149 -28.566 0
b 226 Verilen Depozito ve Teminatlar 1.545 721 995 -274 1.271
b 25 MADDIi DURAN VARLIKLAR 3.977.739 2.053.136 743.757 1.309.379 5.287.118
b 250 Arazi ve Arsalar 951.299 244.806 490 244.316 1.195.615
b 251 Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 1.397.267 388.473 0 388473 1.785.740
b 252 Binalar 1.563.750 747.704 0 747.704 2.311.454
b 253 Tesis, Makine ve Cihazlar 604.896 754.486 19417 735.069 1.339.965
b 254 Tasitlar 428.456 61.422 14.056 47.366 475.822
b 255 Demirbaslar 50.245 10.015 8.105 1910 52.155
b 256 Diger Maddi Duran Varliklar 29.059 1.500 0 1.500 30.559
a 257 Birikmis Amortismanlar (-) 1.838.542 869.293 38.156 831.137 2.669.679
b 258 Yapilmakta Olan Yatirnmlar 738.780 610971 682.414 -71.443 667.337
b 259 Verilen Avanslar 52.529 103.052 57.431 45,621 98.150
b 26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIK. 87.180 -3.142 766 -3.908 83.272
b 260 Haklar 25.244 5953 766 5.187 30431
b 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 15.074 2.000 0 2.000 17.074
b 267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 88.402 2.820 0 2.820 91.222
a 268 Birikmis Amortismanlar (-) 41.540 13915 0 13915 55.455
b 269 Verilen Avanslar 0 0 0 0 0
b 28 GEL. YIL.AIT GIDER.VE GEL.TAHK. 0 7.210 7.208 2 2
b 280 Gelecek Yillara Ait Giderler 0 7.210 7.208 2 2
b 29 DIGER DURAN VARLIKLAR 1.821 3.519 5.251 -1.732 89
b 294 Hizmet Disi Maddi Duran Varliklar 6.257 27.720 29.875 -2.155 4102
b 299 Hizmet Disi Maddi Duran Var.Bir. Amortisman(-) 4.436 24.201 24.624 -423 4.013

TOPLAM VARLIKLAR ( AKTIF) 4.934.907 7.496.763 5.570.467 1.926.296 6.861.203




ANALITIK KONSOLIDE BiLANCO 2014

MALI BUNYE

(BIN TU)

SONEMTC] DONEM TCT
iFHESAPLAR  ——— w e GIRISLER CIKISLAR “W

a 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
a 30 MALI BORCLAR
a
a

303 Uzun Vade.Kre.Anapara ve Taksit Ode.

32 TiCARi BORCLAR

a 320 Saticilar
a 326 Alinan Depozito ve Teminatlar
a 329 Diger Ticari Borglar
a 33 DiGER BORCLAR
a 331 Ortaklara Borglar
a 335 Personele Borglar
a 336 Diger Cesitli Borglar
a 34 ALINAN AVANSLAR
a 349 Alinan Diger Avanslar
a 36 ODENE.VER.VE DIGER YUKUMLULUK.
a 360 Odenecek Vergi ve Fonlar
a 361 Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri
a 369 Odenecek Diger Yiikimlilikler
a 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI
a 370 Don.Kari Vergi ve Yasal Yikim.Kars.
b 371 Dén.Kar.Pesin Oden.Ver.veDig.Yiik.(-)
a 379 Diger Borg ve Gider Karsilig
a 38 GELE.AY.AIT GELIR VE GID.TAH.

380 Gelecek Aylara Ait Gelirler

381 Gider Tahakkuklari

39 DIiGER KISA VADELI YAB.KAY..

391 Hesaplanan KDV

393 Merkez ve Subeler Cari Hesabi

4 UZUN VAD.YABANCI KAYNAK.
42 TiCARIi BORCLAR
a 426 Alinan Depozito ve Teminatlar
a 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI
a 479 Diger Borg ve Gider Karsilik.(Sigorta)
a 48 GEL.YILLAR.AIT GELIR VE GID.TAH.
a 480 Gelecek Yillara Ait Gelirler

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR

5 0Z SERMAYE
50 ODENMIS SERMAYE

500 Nominal Sermaye

sV « VI o VA V]

o

0 o

[ VIR - VI 1)

501 Odenmemis Sermave (-)
54 KAR YEDEKLERI
540 Yasal Yedekler
57 GECMIS YILLAR KARLARI
a 570 Gegmis Yillar Karlari
b/a 59 DONEM KAR (ZARAR)
a 590 Dénem Net Kari
a  TOPLAM KAYNAKLAR (PASIF)

U U U O o

1.221.151
0

0

117.323
63.410
17.778
36.135
28.927

0

233
28.694
247812
247812
35.825
35.695
121

9

41.568
158.123
116.555

0

749.696
749176
520

0

0

0

533.354
0

0

513

513
532.841
532.841
1.754.505
3.180.402
1.471.985
1.700.000
228.015
1.070.265
1.070.265
0

0

638.152
638.152
4.934.907

3.226.542
0

0

155.178
98.368
17.977
38.833
548.904
474.746
10.033
64.125

0

0

417.675
330.812
80.140
6.723
410.453
299.762
230533
341.224
765.448
753.762
11.686
928.884
393.652
535.232
975.246
0

0

502

502
974.744
974.744
4.201.788
1.955.590
1.256.801
1.256.801
0

79.628
79.628

0

0

619.161
619.161
6.157.378

2.997.186
0

0
90.274
41.538
24.565
24171
554.535
474.746
10.024
69.765
42

42
406.982
320.443
79.905
6.634
382.792
158.123
116.555
341.224
633.677
622.027
11.650
928.884
393.652
535.232
595.744
0

0

483

483
595.261
595.261
3.592.930
638.152
-228.015
0
228.015
228.015
228.015
0

0
638.152
638.152
4.231.082

229.356

89

27.661
141.639
113.978

0
131.771
131.735
36

0

0

0
379.502
0

0

19

19
379.483
379.483
608.858
1.317.438
1.484.816
1.256.801
-228.015
-148.387
-148.387
0

0

-18.991
-18.991
1.926.296

1.450.507
0

0

182.227
120.240
11.190
50.797
23.296

0

242
23.054
247.770
247.770
46.518
46.064
356

98

69.229
299.762
230.533

0

881.467
880.911
556

0

0

0

912.856
0

0

532

532
912.324
912.324
2.363.363
4.497.840
2.956.801
2.956.801
0

921.878
921.878

0

0

619.161
619.161
6.861.203




D. FON AKIMI

Kurulusumuz Genel Yatinm ve Finansman Programi
ve revizeleri Hazine Mustesarlig'nin verdigi direktif
ve esaslara gore, ayrica Kurulusumuz ihtiyaclar dik-
kate alinarak hazirlanmistir.

J:] DHMIi 2014 FAALIYET RAPORU

2014 i faaliyetleri sonrasi 4.434.606.000
TL  kaynak olusturulmus olup, ayni dénemde
3.804.290.000 TL oOdeme vyapilmistir. 2014 vyih
yatinmi 630.315.969,75 TL gerceklesmistir.




HMi

FON AKIM
TABLOSU

MALI BUNYE

>

A. FON KAYNAKLARI
1. Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar
a. Olagan Kar
b. Amortismanlar
c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler
d. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-)
2. Olagan Disi Faaliyetler.Saglanan Kaynaklar
a. Olagan Disi Kar
b. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler
c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-)
3. Donen Varhk Tutarindaki Azalislar
4. Duran Varlik Tutarindaki Azalislar
5. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar
6. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar
7. Sermaye Artirimi
8. Hisse Senetleri ihrac Pirimleri
B. FON KULLANIMLARI
1. Faaliyetlerle ilgili Kullamimlar
a. Olagan Zarar
b. Amortismanlar
c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler
d. Fon Girisi Saglamayan Diger Gelirler (-)
2. Olagan Disi Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar
a. Olagan Disi Zarar
b. Fon Cikisi Gerektirmeyen Giderler
c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-)
3. Odenen Vergi ve Benzerleri
4. Odenen Temettiiler
a. Bir Onceki Dénem Karindan Odenen
b. Yedeklerden Dagitilan
5. Doénen Varliklarin Tutarnindaki Artislar
6. Duran Varlklarin Tutarindaki Artislar
7. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar
8. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalis.

9. Sermayedeki Azalislar

(BIN TUL)

1.502.479 1.732.372 4.434.606
897.608 1.000.240 2.249.490
769.035 775.285 1.401.835
128.573 219.708 844.629
0 5.247 3.026

0 0 0

0 20.990 0

0 20.990 0

0 0 0

0 0 0
551.370 146.356 4.395
32.565 88.619 102.438
20.927 422.780 213.965
9 53.387 379.502

0 0 1.484.816

0 0 0
1.071.855 1.732.372 3.804.290
0 2 5

0 0 0

0 0 0

0 2 5

0 0 0
14.279 0 482.912
14.279 0 482912
0 0 0

0 0 0
252.037 229.486 355.879
483,372 471.687 702.761
483.372 449,065 474.746
0 22622 228.015
28.382 378.547 658.811
13.738 652.350 1.591.652
178.306 300 12.270
101.741 0 0
0 0 0
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€. NAKIT AKIMI

Kurulusumuz 2014 faaliyet donemine 497 milyon 2015 yilina 1.046 milyon TL nakit devretmistir. Na-
TLnakitile baslamis olup, dénem icinde 3.670 milyon kit giris ve cikislar asagida gosterilmistir.
TL nakit girisi ve 3.121 milyon TL nakit cikisi sonrasi

NAKIT AKIM TABLOSU
(BIN TL)

e TS NV N T

A. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU 434.501 202.126 497.589
B. DONEM iCi NAKIT GIiRISLERI 1.926.464 2.772.701 3.670.370
1. Satislardan Elde Edilen Nakit 1.767.414 2.034.986 2.693.294
a. Net Satislar 1.774.202 2.120.430 2.752.483

b. Ticari Alacaklardaki Azalislar 15 0 28.857

c. Ticari Alacaklardaki Artislar (-) 6.803 85.444 88.046

2. Diger Faal.Olagan Gelir.Saglanan Nakit 129.343 27372 144.018
3. Olagan Disi Gelir ve Kar.Saglanan Nakit 8.027 13.080 16.529
4. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar 20.637 396.064 203.272
5. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar 9 53.387 379.502
6. Sermaye Artisindan Saglanan Nakit 0 0 228.015
7. Hisse Senedi ihrac Prim.Saglanan Nakit 0 0 0
8. Diger Nakit Girisleri 1.034 247.812 5.740
C. DONEM iCi NAKIT CIKISLARI 2.158.839 2.477.238 3.121.136
1. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislari 788.091 823.355 899.951
a. Satislarin Maliyeti 985.921 1.069.526 1.300.746

b. Stoklardaki Artis 10.440 0 1.961

c. Ticari Borglardaki Azalislar 0 0 6.588

d. Ticari Borglardaki Artislar (-) 20.273 26.716 71.492

e. Amort.ve Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 187.997 215.276 337.852

f. Stoklardaki Azalislar (-) 0 4179 0

2. Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislar 93.161 112.641 134.340

a. Arastirma ve Gelistirme Giderleri 3.346 3.620 3.835

b. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 2.360 2.559 2.878

¢. Genel Yonetim Giderleri 110.499 110.894 127.627

d. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 23.044 4.432 0

3. Diger Faali.Olagan Gider ve Zarar.iliskin 16.591 40.524 46.519

a. Diger Faaliyetlerden Olagan Giderler 69.476 313.386 148.787

b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 52.885 272.862 102.268

4. Finansman Giderler.Dolayi Nakit Cikisi 0 0 0
5. Olagan Disi Gider ve Zarar.Nakit Cikisi 3.421 1.250 17.457

a. Olagan Disi Gider ve Zararlar 26.842 2.792 524.234

b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 23.421 1.542 506.777

6. Duran Varlik Yatirnmlan Nakit Cikisi 409.562 570.574 891.569

7. Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri 0 300 5.682
a. Menkul Kiymetler Ana Para Odemeleri 0 0 0

b. Alinan Krediler Ana Para Odemeleri 0 0 0

c. Diger Odemeler 0 300 5.682

8. Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri 0 0 0
9. Odenen Vergi ve Benzerleri 362.906 451.663 642.106
10. Odenen Temettiiler 483.372 471.684 474.746
11. Diger Nakit Cikislar 1.735 5.247 8.766
D. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU 202.126 497.589 1.046.823
€. NAKIT ARTIS VEYA AZALISI -232.375 295.463 549.234
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F. MALI ANALIZ

1. MALi DURUM
2012 2013 2014

a) Kaynaklar Arasindaki iliskiler

1) Mali Yeterlilik (Finansman)
0z Kaynaklar x 100
———————————————————————— = 243,41 211,09 190,32

Yabanci Kaynaklar

2) ic Kaynaklar (Otofinansman)
Kar Yedekleri x 100
= 69,12 72,70 31,18

Odenmis Sermaye

b) Varliklar Arasindaki iliskiler
Bagl Degerler x 100
= 85,48 82,40 78,27

Varliklar Toplami
¢) Varhklar ve Kaynaklar Arasindaki iliskiler

1) Bagh Degerler ile bu dederlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskileri:

Bagli Degerler x 100
-------------------------- = 120,60 127,86 119,40
0z Kaynaklar

2) Paraya cevrilebilir ve hazir degerlerle bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskisi (Disponibilite)

Hazir Degerler x 100

= 25,56 93,29 72,17
Kisa Streli Borclar
(Genisletilmis Likidite)
Dénen Varliklar x 100

= 77,27 157,13 102,68

Kisa Sdreli Borclar
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2. MALI SONUCLAR
a) Karlilik (Rantabilite)

1) Mali Karlihk (Mali Rantabilite)

Donem Kari x 100
= 51,27 54,09 31,08

Odenmis sermaye

Donem Kari x 100
= 24,40 25,03 20,43
0z Kaynaklar

Faaliyet Kari x 100
= 21,73 29,36 29,29

0z Kaynaklar

2) Iktisadi Karlilik (Ekonomik Rantabilite)

Dénem (Finansman Giderleri-
+ . .
Kari Yatinm Maliyetine
Verilen Finansman
Giderleri) X 100

----- = 20,32 20,44 15,07

Kullanilan isletmeye acilmayan
Kaynaklar  Yatirmlarda Kullanilan Kaynaklar

b) Mali Sonucu ilgilendiren Etkenler

Odenen Faizler x 100
= 0 0 0

Faize Tabi Yabanci Kaynaklar

Net Satis Hasilati X 100

47,78 54,43 45,15

Kullanilan  Isletmeye Acilmayan
Kaynaklar  Yatinmlarda Kullanilan Sermaye
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¢) Kullanilan Sermaye (Kaynaklar Toplami) Degismelerin Karlihga etkisi

Net Satislar x 100

= 40,66 45,24 40,12
Kullanilan Kaynaklar
Net Satislar x 100

= 57,36 66,67 61,20
0z Kaynaklar
Net Satislar x 100

= 290,32 253,01 184,80
Donen Varliklar
Net Satislar x 100

= 47,28 43,30 51,24
Duran Varliklar
Net Satislar x 100

= 852,89 722,55 787,26
Alacaklar

DHMi MALIi BUNYE

(BIN TL)
T — N R
A. KAYNAKLAR TOPLAMI 4.363.937 4.934.907 6.861.203
1. 0Z KAYNAKLAR 3.093.184 3.180.402 4.497.840
2. YABANCI KAYNAKLAR 1.270.753 1.754.505 2.363.363
a. Kisa Vadeli Borclar 790.785 1221151 1.450.507

b. Uzun Vadeli Borclar 479.968 533.354 912.856

B. VARLIKLAR TOPLAMI 4.363.937 4.934.907 6.861.203
1. DURAN VARLIKLAR 3.752.828 4.096.851 5.371.752

a. Bagli Degerler 3.730.535 4.066.740 5.370.481

b. Uzun Sirede Paraya Cev.Deg. 22.293 30.111 1271

2. DONEN VARLIKLAR 611.109 838.056 1.489.451

a. Kisa Silrede Paraya Cev.Deg. 408.983 340.467 442,628

b. Hazir Degerler 202.126 497.589 1.046.823




3. FAALIYET SONUCLARI

a) Maliyet Giderleri Gostergesi

Satislarin Uretim x 100

Maliyet Gider
= 55,57

Net Satis Hasllati

b) Dénem Giderleri Géstergesi

Satis Giderleri x 100
= 013

Net Satis Hasilat

Diger Faaliyet x 100
Giderleri

= 6,42
Net Satis Hasilat

¢) Satis Gostergesi

Satis Maliyeti x 100

Tutari
= 62,12

Net Satis Hasilat

d) isletme Faaliyet Géstergesi
Faaliyet Kari x 100 _

37.88
Net Satis Hasilat

J:] DHMIi 2014 FAALIYET RAPORU

50,44 47,26

012 0,10

5,40 4,78
55,96 52,14
44,03 47,86

DHMi MALI BUNYE

A. GAYRI SAFi SATIS HASILATI
1. SATISTAN IADELER
1. INDIRIMLER
B. SAFi SATIS HASILATI
1. SATISLARIN URETIM MALIYETI
2. SATIS GIDERLERI
3. DIGER DONEM GIDERLERI
SATIS MALIYETI TUTARI
C. ISLETME FAALIYET KARI
D. FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR
FAALIYET DISI GIDER VE ZARARLAR
€. DONEM KARI

(BINTUL)

1.963.045 2.340.816 3.025.629
258 195 189
188.585 220.191 272957
1.774.202 2.120.430 2.752.483
985.921 1.069.526 1.300.746
2.360 2.559 2.878
113.845 114.514 131.462
1.102.126 1.186.599 1.435.086
672.076 933.831 1.317.397
178.998 178.622 274.547
96.318 316.178 673.021
754.756 796.275 918.923

Dipnot: 233 sayili KHK'ye tabi kamu iktisadi tesebb(slerinin 01.01.2015
tarihinden itibaren bagimsiz denetime tabi olacagi, 23.01.2013 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan, 2012/4213 sayili Bagimsiz Denetime Tabi
Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Kararla hitkiim altina alinmistir.

Bu cercevede, Kurulusumuzun TMS'ye uygun olarak hazirlanacak
01.01.2015 acihs bilangosu ile 2015 yili finansal tablolarinin bagimsiz
denetim hizmet alimiisi “BASARAN NAS BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S” firmasina ihale edilmis; anilan firma
ile Kurulusumuz arasinda 02.12.2014 tarihinde sézlesme imzalanmistir.
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AIP AD 1.3-1
TURKEY 03 APR 14
AD 1.3 INDEX TO AERODROMES AND HELIPORTS

Type of traffic permitted to use the
aerodromes / heliports
Aerodrome/heliport name ] ﬁ fl(c:)r::::lz((iiuled TUTED
Location indicator DEUELEL IFR-VFR P Private )l
(INTL-NTL) i and remarks
M: Military
1 2 3 4 5
AERODROMES
ADANA - LTAF INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAF
ADIYAMAN - LTCP NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCP
AGRI - LTCO NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCO
AMASYA / Merzifon - LTAP NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAP
ANKARA / Esenboga - LTAC INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAC
ANTALYA - LTAI INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAI
ANTALYA / Gazipasa - LTFG INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTFG
AYDIN / Cildir - LTBD NTL IFR-VFR N-P AD 2 LTBD
BALIKESIR / Merkez - LTBF NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBF
BALIKESIR / Koca Seyit - LTFD INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTFD
BATMAN - LTCJ NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCJ
BINGOL - LTCU NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCU
BURSA / Yenisehir - LTBR INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBR
GCANAKKALE - LTBH INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBH
DENIZLI / Cardak - LTAY INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAY
DIYARBAKIR - LTCC INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCC
ELAZIG - LTCA INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCA
ERZINCAN - LTCD NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCD
ERZURUM - LTCE INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCE
ESKISEHIR / Anadolu Univ. - LTBY * NTL IFR-VFR P-M AD 2 LTBY
GAZIANTEP - LTAJ INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAJ
GOKGCEADA - LTFK NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTFK
HATAY - LTDA INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTDA
IGDIR - LTCT NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCT
ISPARTA/Sileyman Demirel - LTFC INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTFC
ISTANBUL / Ataturk - LTBA INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBA
ISTANBUL / Hezarfen - LTBW NTL VFR P-M AD 2 LTBW
ISTANBUL / Sabiha Goékgen - LTFJ INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTFJ
IZMIR / Adnan Menderes - LTBJ INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBJ
IZMIR / Selguk-Efes - LTFB * NTL VFR P-M AD 2 LTFB
KAHRAMANMARAS - LTCN NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCN
KARS - LTCF INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCF
KASTAMONU - LTAL INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAL
KAYSERI - LTAU INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAU
KOCAELI / Cengiz Topel - LTBQ INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBQ
KONYA - LTAN INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAN
MALATYA / Erhag - LTAT INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAT
MARDIN - LTCR NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCR
MILAS / Bodrum - LTFE INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTFE
MUGLA / Dalaman - LTBS INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBS
MUS - LTCK INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCK

DHMI - ANKARA

AIRAC AMDT 03/14




AD 1.3-2 AIP
18 SEP 14 TURKEY
Type of traffic permitted to use the
aerodromes / heliports
Aerodrome/heliport name SO fl ?\liﬁe-:::rliee?iuled FUANED O
Location indicator AEUELET IFR-VFR P: Private Socallh
(INTL-NTL) ap and remarks
M: Military
1 2 3 4 5
INEVSEHIR 7 Kapadokya - LTAZ | INTL-NTL [FR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAZ
SAMSUN / Cargsamba - LTFH INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTFH
SIIRT - LTCL NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCL
SINOP - LTCM INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCM
SIVAS / Nuri Demirag - LTAR INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAR
SANLIURFA - LTCH NOT IN USE
SANLIURFA / GAP - LTCS INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCS
SIRNAK / Serafettin Elgi - LTCV NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCV
TEKIRDAG / Corlu - LTBU INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBU
TOKAT - LTAW NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAW
TRABZON - LTCG INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCG
USAK - LTBO INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBO
VAN / Ferit Melen - LTCI INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCI
ZAFER -LTBZ INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBZ
ZONGULDAK / Caycuma - LTAS INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAS
MILITARY
ADANA / Incirlik - LTAG * NTL IFR-VFR M AD 2 LTAG
AFYON - LTAH * NTL IFR-VFR M AD 2 LTAH
ANKARA / Akinci - LTAE * NTL IFR-VFR M AD 2 LTAE
ANKARA / Etimesut - LTAD * NTL IFR-VFR M AD 2 LTAD
ANKARA / Guvercinlik - LTAB * NTL VFR M AD 2 LTAB
BALIKESIR / Bandirma - LTBG * NTL IFR-VFR N-M AD 2 LTBG
BODRUM / IMSIK - LTBV * NTL IFR-VFR M AD 2 LTBV
ESKISEHIR - LTBI * NTL IFR-VFR M AD 2 LTBI
ESKISEHIR / Sivrihisar - LTAV * NTL IFR-VFR M AD 2 LTAV
ISTANBUL / Samandira - LTBX * NTL VFR M AD 2 LTBX
IZMIR / Cigli - LTBL * NTL IFR-VFR M AD 2 LTBL
IZMIR / Gaziemir - LTBK * NTL VFR M AD 2 LTBK
IZMIR / Kakhg - LTFA * NTL IFR-VFR M AD 2 LTFA
KESAN - LTFL * NTL VFR M AD 2 LTFL
KUTAHYA - LTBN * NTL VFR M AD 2 LTBN
MALATYA/Tulga - LTAO * NTL VFR M AD 2 LTAO
MANISA / Akhisar - LTBT * NTL IFR-VFR M AD 2 LTBT
YALOVA -LTBP * NTL IFR-VFR M AD 2 LTBP
HELIPORTS

ANKARA / Ufuk Danisment - LTHA * NTL VFR M AD 3 LTHA
GCANAKKALE - LTHC * NTL VFR M AD 3 LTHC
DIYARBAKIR / Unal Erkan - LTHB  * NTL VFR M AD 3 LTHB
DIYARBAKIR / * NTL VFR M AD 3 LTHD
Orgeneral Esref Bitlis - LTHD
ANTALYA / Silleyman Satir - LTHE  * NTL VFR M AD 3 LTHE
DHMI Ataturk Airport Heliport-LTHF  * NTL VFR N AD 3 LTHF

* Prior Permission Required

AIRAC AMDT 07/14
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AIP AD 1.5-1
TURKEY 25 JUL 13
AD 1.5 Status of Certification of the Aerodromes
Aerodrome name Date of Validity of Remark
Location indicator certification certification
1 2 3 4
ATATURK HAVALIMANI 12 May 2006 12 May 2013 | Certified by CAA,
LTBA Certificate group A
ESENBOGA HAVALIMANI 12 May 2006 12 May 2013 | Certified by CAA,
LTAC Certificate group A
ANTALYA HAVALIMANI 12 May 2006 12 May 2013 | Certified by CAA,
LTAI Certificate group A
ADNAN MENDERES HAVALIMANI 12 May 2006 12 May 2013 | Certified by CAA,
LTBJ Certificate group A
DALAMAN HAVALIMANI 12 May 2006 12 May 2013 | Certified by CAA,
LTBS Certificate group A
SABIHA/GOKCEN HAVALIMANI 12 May 2006 12 May 2013 | Certified by CAA,
LTFJ Certificate group A
MILAS/BODRUM HAVALIMANI 12 May 2006 12 May 2013 | Certified by CAA,
LTFE Certificate group B
TRABZON HAVALIMANI 12 May 2006 12 May 2013 | Certified by CAA,
LTCG Certificate group B
ADANA HAVALIMANI 12 May 2006 12 May 2013 | Certified by CAA,
LTAF Certificate group B
SAMSUN/CARSAMBA HAVALIMANI 12 May 2006 12 May 2013 | Certified by CAA,
LTFH Certificate group B
VAN/FERIT MELEN HAVALIMANI 12 May 2006 12 May 2013 | Certified by CAA,
LTCI Certificate group B
GAZIANTEP HAVALIMANI 12 May 2006 12 May 2013 | Certified by CAA,
LTAJ Certificate group B
NEVSEHIR/KAPADOKYA HAVALIMANI 12 May 2006 12 May 2013 | Certified by CAA,
LTAZ ) Certificate group C
ISPARTA / SULEYMAN DEMIREL
HAVALIMANI 12 May 2006 12 May 2013 | Certified by CAA,
LTFC Certificate group C
KARS HAVALIMANI 12 May 2006 12 May 2013 | Certified by CAA,
LTCF Certificate group C
SANLIURFA GAP HAVALIMANI 21 Aug 2008 | 21 Aug 2013 | Certified by CAA,

LTCS

Certificate group B

DHMI - ANKARA

AIRAC AMDT 07/13
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GEN 2.5-4 AIP
02 APR 15 TURKEY
GEN 2.5 RADYO SSY LISTESI / LIST OF RADIO NAVIGATION AIDS
IDENT _STATION FACILITY PURPOSE
TANITMA ISTASYON KOLAYLIK AMAG

1 2 3 4
IADA ADANA ILS/IDME A
IADY ADIYAMAN LLZ A
IAGR AGRI ILS A
IAKR ANKARA (Esenboga) ILS/DME A
IALY ANTALYA ILS/DME A
IANK ANKARA (Esenboga) ILS/DME A
IATA ISTANBUL ILS/DME A
IATY ANTALYA ILS/DME A
IAYT ANTALYA ILS/DME A
IBAT BATMAN ILS/DME A
IBDM BANDIRMA ILS/IDME A
IBDR MILAS/BODRUM ILS/DME A
IBIN BINGOL ILS/DME A
IBRI BALIKESIR/MERKEZ ILS/DME A
ICIG CIGLI ILS/DME A
ICRD CARDAK ILS/DME A
ICRL CORLU ILS/DME A
ICRM CARSAMBA ILS/DME A
IDAN ADANA / incirlik ILS A
IDBN DIYARBAKIR ILS/DME A
IDLM DALAMAN ILS/DME A
IDMN DALAMAN ILS/IDME A
IEBG ANKARA (Esenboga) ILS/IDME A
IELG ELAZIG ILS/DME A
IERZ ERZURUM ILS/DME A
IEZC ERZINCAN LLZ/DME A
IESB ANKARA (Esenboga) ILS/DME A
IESK ESKISEHIR ILS/DME A
IESR ESKISEHIR (Anadolu) ILS A
IETI ANKARA /Etimesgut ILS A
IEZR ERZURUM ILS/DME A
IGNP GAZIANTEP ILS/DME A

AIP AMDT 03/15

DHMIi - ANKARA



AIP GEN 2.5-5
TURKEY 02 APR 15
GEN 2.5 RADYO SSY LISTESI / LIST OF RADIO NAVIGATION AIDS
IDENT 'STATION FACILITY PURPOSE
TANITMA ISTASYON KOLAYLIK AMAG

1 2 3 4
IGML MILAS/BODRUM ILS/DME A
IGZP GAZIPASA - Alanya LLZ/DME A
IHTY HATAY ILS A
IIGD IGDIR LLZ/DME A
IIMR iZMIR (A. Menderes) ILS/DME A
IISB ISTANBUL ILS/DME A
ST ISTANBUL ILS/DME A
IKAR KARS ILS/DME A
IKAS KASTAMONU LLZ A
IKFK AFYON ILS/DME A
IKFZ BALIKESIR / Koca Seyit ILS/DME A
IKNY KONYA ILS/DME A
IKSR KAYSERI ILS/DME A
ILRA ANTALYA LLZ/DME A
IMEN iZMIR (A.Menderes) ILS/DME A
IMLY MALATYA (Erhag) ILS/DME A
IMR iZMIR (A.Menderes) VOR/DME AE
IMUS MUS ILS/DME A
IPT ISPARTA VOR/DME AE
IPT ISPARTA NDB A
IS ISTANBUL LO A
ISAB SABIHA GOKCEN ILS/DME A
ISBH SABIHA GOKCEN ILS/DME A
ISDP SINOP LLZ A
ISEF ISTANBUL ILS/DME A
ISNK SIRNAK ILS/DME A
IST ISTANBUL VOR/TAC AE
ISUR SANLIURFA ILS/DME A
ISVS SIVAS ILS/DME A
ITBZ TRABZON ILS/DME A
ITZK NEVSEHIR (Kapadokya) ILS/DME A

DHMI - ANKARA

AIP AMDT 03/15
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Avrupa Birligi

Area Control Centre/Saha Kontrol Merkezi

Aeronautical Information Circular/Havacilik Enformasyon Genelgesi
Aeronautical Information Management/Havacilik Bilgi Yonetimi
Aeronautical Information Publication/Havacilik Bilgi Yayini

Airport Noise Management System/Havalimani Guraltd Yonetim
Sistemi (gurdltd 6lcim, kontrol ve izleme sistemleri)

Air Navigation Services/Hava Seyrusefer Hizmetleri
Arastirma-Gelistirme

Available Seat Kilometers/Arz Edilen Koltuk Kilometre
Air Traffic Control/Hava Trafik Kontrolu

Air Traffic Management/Hava Trafik Yonetimi

Automatic Weather Observation System/Otomatik Meteorolojik G6zlem
ve Raporlama Sistemi

Altyapi Yatinmlari Genel Midurligl
Bakim-Onarim-Yenileme

Co-operative ATS Through Surveillance and Communication Applica-
tions Deployed in ECAC/ECAC'de Belirtilen Takip ve Haberlesme Uygu-
lamalari Dogrultusunda Ortak ATS Calismalari

Communication-Navigation-Surveillance & Air Traffic Management/
Haberlesme, Seyrtsefer, Gozetim ve Hava Trafik Yonetimi

Controller-Pilot Data Link Communication/Kontrolor-Pilot Haberlesme
Veri Hatti

Cevresel Yonetim Sistemi

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudurligii

Distance Measuring Equipment/Mesafe Olciim Cihazi

European Aviation Safety Agency/Avrupa Havacilik Emniyeti Otoritesi
European Civil Aviation Conference/Avrupa Sivil Havacilik Konferansi
Extremely High Frequency/Asiri Yiksek Frekeans

Emission Trading Scheme/Salim Ticaret Sistemi

European Organisation for The Safety of Air Navigation/Hava Sey-
rusefer Emniyeti Icin Avrupa Teskilati

Federal Aviation Adminstration/(ABD) Federal Havacilik idaresi
Functional Airspace Blocks/Fonksiyonel Hava Sahasi Bloklari
Flight Information Region/Ucus Bilgi Bolgesi

Foreign Object Damage/Yabanci Madde Hasarl

Freight Ton-Kilometers/Yuk Ton-Kilometre

Flexible Use of Aerospace/Hava Sahasinin Esnek Kullanimi

Ground Based Augmentation System/Yerde Tesis Edilen Pozisyon
Dogrulama Sistemi

217
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Geostationary Orbit/Yer Sabit Yortinge

Global Navigation Satellite System/Klresel Uydu Seyrusefer Sistemi
Global Positioning System/Klresel Konumlandirma Sistemi

Global Reporting Initiative/Kiresel Raporlama insiyatifi
Gucla-Zayif-Firsat-Tehdit

Havacilik Bakim Onarim ve Modifikasyon Merkezi

Havalimani isletme ve Havacilik Endustrileri A.S.

Hava Kuvvetleri Komutanhgi

International Air Transport Association/Uluslararasi Hava Tasimacihgl
Birligi

International Civil Aviation Organization/Uluslararasi Sivil Havacilik
Teskilati

Instrument Flight Rules/Aletli Ucus Kurallari

Instrument Landing System/Aletli inis Sistemi

isletme Hakki Devri

Kamu-Ozel isbirligi

Kalite Yonetim Sistemi

Low Cost Carrier/Dustk Maliyetli Tasiyici

Low Earth Orbit/Alcak Yoringe

Market Based Management/Pisyasaya Dayali Onlemler

Mediterranean Introduction of GNSS Services/GNSS Hizmetlerinin Ak-
deniz Bolgesi'nde Tanitimi

Multilateration/Multilaterasyon (Bilinen noktalarda yer alan ve bilinen
araliklarla sinyal gonderen iki veya daha fazla istasyona olan uzakhgin
diferansiyelinin 6lciimiine dayanan bir navigasyon teknigidir.)

Maintenance-Repair-Overhaul/Bakim-Onarim-Yenileme
Non-Directional Radio Beacon/Yénlendirilmemis Radyo Bikini
Nautical Mile/Deniz Mili (~1.852 m)

A Notice to Airmen/Havacilara Uyari Bildirimi

Pist, Apron ve Taksi Yolu

Performance-Based Navigation/Performans Temelli Seyrisefer
Precision Area Navigation/Duyarl (Hassas) Saha Seyruseferi
Primary Surveillance Radar/Birincil Gozetleme Radari

Regional Aviation Safety Group/Bdlgesel Havacilik Emniyet Grubu
Required Navigation Performance/Gerekli Seyrisefer Performansi

Revenue Passenger Kilometers/Ucretli Yolcu Kilometre



Safety Assessment of Foreign Aircraft/Yabanci Ucaklarin Emniyet
Yonunden Denetlenmesi (Yabanci tlkelerin sivil havacilik otoritelerinin,
Tuark ucaklarina rampa durumundayken yaptigl emniyet denetlem-
eleridir.)

Search and Rescue/Arama ve Kurtarma

Supervisory Control and Data Acquisition/Veri Tabanli Kontrol ve Gdze-
tleme Sistemi

Single European Sky/Tek Avrupa Hava Sahasi

Single European Sky ATM Research/Tek Avrupa Semasi Hava Trafik
Yonetimi Arastirmalari

SESAR Joint Undertaking/SESAR Ortak Girisimi

Support Ad-Hoc to Eastern Region with Pre-operational Actions on
GNSS/Dogu Avrupa Bélgesi Ulkelerinde Sivil Havaciliga Yonelik GNSS
Uygulamalari

Sivil Havacilik Genel Midurlagu
Standard Instrument Departure/Standart Aletli Kalkis

Systematic Modernization of Air Traffic Management Resources in
Turkey/Tlrkiye'de Hava Trafik Yonetimi Kaynaklarinin Sistematik Mod-
ernizasyonu

Safety Regulation Commission/Emniyet Reglilasyon Komisyonu
The Single Sky Committee/Tek Hava Sahasi Komitesi
Secondary Surveillance Radar/ikincil Gdzetim Radari

Standard Arrival Route/Standart Gelis Yolu

Terminal Doppler Weather Radar/Terminal Doppler Meteoroloji Radar-
lari

TUBITAK Ulusal Gdzlemevi

Tlrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi
United States Dollar/ABD Dolari

Visual Flight Rules/Gérerek Ugus Kurallari

Very High Frequency/Cok Yiksek Frekans

Meteorological Information For Aircraft in Flight/Ucustaki Hava Araclari
Icin Meteorolojik Bilgi

Very High Frequency Omni Directional Range/Cok Yuksek Frekansli
Tdm Y6nll Radyo Verici Istasyonu

Wide Area MLAT/Genis Alan Multilaterasyon
Yap-islet-Devret
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