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BAKAN SUNUSU

Yeni kamu mali yonetimi siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik
onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun
lizerine bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya c¢ikmustir.
Ulkemizde hizmetlerin daha nitelikli ve daha az maliyetli bir bicimde verilmesini saglamak,
bu hizmetleri daha denetlenebilir kilmak amaciyla kamunun yeniden yapilandirilmasina
yonelik cesitli diizenlemeler yapilmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslari, dinamik ve cagdas yapilari geregi, toplumsal ve
ekonomik yapidaki gelisme ve degigsmelere ayak uydurmak zorundadirlar. Bu durum kamusal
beklentiler dogrultusunda devletin yapisini ve roliinii degistirmektedir. Bu degisim ve gelisim
stirecinde, yoneticilerin cagdas yonetim tekniklerinde gore egitilmeleri amaciyla, iilke
ihtiyaglarmma cevap verebilir nitelikte insan giicii planlamasi yapilmasi, politikalarin
gelistirilmesi ve bunlarin uygulanmasi 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin (TODAIE), Tiirkiye ve yakin
cografyastyla ilgili kamu yonetiminin ¢cagdas gelisimine yonelik bilimsel ¢aligmalar yapmak,
idare sanatina eleman yetistirmek, memurlarin yonetici olarak yetismesini saglamak, kamu
yonetimi alani i¢in gerekli 6gretim elemani yetistirmek, Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinin
kamu yoOnetimi alaninda koordinasyon merkezi olusturmak gibi Onemli amagclar
bulunmaktadar.

TODAIE, yaymlamis ve yaymlamakta oldugu siireli yaymnlar ve kitaplarin yaninda,
diizenlemis oldugu ulusal ve uluslararasi1 diizeydeki konferans ve sempozyum gibi bilimsel
etkinlikleri ile kamu yonetimi disiplini konusunda Tiirkiye’deki en iiretken akademik kurum
olma ozelligini de tagimaktadir. Enstitii, uluslararas1 diizeyde yonetim bilimleri konusundaki
kuruluslarin aktif bir iiyesi olarak, akademik ve kurumsal birikimini Tirkiye disinda kabul
ettirmesi bakimindan da 6ne ¢ikmaktadir.

Bu raporda Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin 2014 yili iginde
gerceklestirdigi  faaliyetler bulunmaktadir. Raporun kamu yonetiminde saydamligin

saglanmasina katki saglayacagin ve ilgililere faydali olacagini timit ediyorum.

Faruk CELIK

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
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UST YONETICI SUNUSU

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE), Birlesmis Milletler ile
Tiirkiye Hiikiimeti arasinda yapilan bir Teknik Yardim Anlagmasiyla 1952 yilinda kurulmus olup,
Enstitiinlin kurulus amaci Tiirkiye ve yakin cografyasiyla ilgili kamu yonetiminin ¢agdas gelisimine
yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak, idare sanatina eleman yetistirmek, memurlarin yonetici olarak
yetismesini hedeflemek, kamu yonetimi alani i¢in 6gretim elemani yetistirmek ve Tiirkiye ve Orta
Dogu tilkelerinin kamu yonetimi alaninda koordinasyon merkezi olusturmaktir.

Kamu gorevlilerinin yonetim bilimi alaninda uzmanlagmasmi saglamak ve kamu
yonetimine yonetici yetistirmek maksadiyla Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programlari
uygulamalarina yonelik programlar1 diizenlemek Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi
Enstitiisiiniin faaliyetleri arasindadir. Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin Kamu
Yonetimi Yiiksek Lisans Programi, Avrupa Kamu Yonetimi Akreditasyon Birligi (EAPAA)’ya
yapilan basvuru iizerine; 6z degerlendirme ve saha ziyareti asamalarinin bagariyla tamamlanmasi
sonrasinda EAPAA tarafindan 2016 yilina kadar Enstitii tarafindan verilen yiiksek lisans
diplomalart akredite edilmistir.

1968 yilindan bu tarafa yayimlanan siireli yaymlarimizdan olan Amme Idaresi Dergisi,
ULAKBIM Sosyal Bilimler — TUBITAK Veri Tabaninda, Social Sciences Citation Index
(SSCI); Social Scisearch; Journal Citation Reports / Social Sciences Edition ve Uluslararast
Yonetim Bilimleri Enstitiisii (IIAS) Avrupa Kamu Yoénetimi Grubu (EGPA), Anadilde
Yaymlanan Kamu Yonetimi Dergileri Veri Tabaninda taranmaktadir. Amme Idaresi Dergisi,
Tiirkiye'de Siyasal Bilgiler / Iktisadi ve Idari Bilimler alaninda Social Sciences Citation Index
(SSCI) 'de taranan ilk ve tek dergidir.

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii siirdiirmekte oldugu egitim-dgretim,
arastirma ve yardim, derleme ve yayin hizmeti ile kamu yonetimi alanina her tiirlii aragtirma
ve burslarla destek vermek, yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel kuruluslarla isbirligi yaparak bundan
once oldugu gibi bundan sonra da, 63 yillik akademik ve uygulamali bilgi ve deneyim
birikimini bir arada tasiyan bir kamu kurumu olmanin gururu ile hizmet vermeye devam
edecektir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
cergevesinde hazirlanan, Enstitiimiiz 2014 Yili Idare Faaliyet Raporu kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik, verimli bir sekilde elde edilerek ve kullanildigini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak ve bir mali yilin faaliyet ve performans degerlendirmesini yapmak tizere
hazirlanmustir. Tlgili taraflar ile kamuoyunun bilgi sahibi olmasmi saglayacak énemli bir kamu
mali yonetimi aract olan bu rapor, kamuoyunun bilgisine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Onur Ender ASLAN
Genel Midiir
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I-GENEL BiLGILER
A-MISYON VE VIiZYON

1.Misyon

Tiirkiye ve yakin cografyasina nitelikli yonetici ve 6gretim elemam yetistirmek, bilimsel arastirmalarla
bilgi liretmek, yayinlamak ve danigmanlik yapmaktir.

2.Vizyon

Verecegi yiiksek nitelikli egitimle Tiirkiye’nin gelecegini bicimlendirecek yetkin yoneticiler ve 6gretim
elemanlar yetistirmek; yapacagi arastirma, yayin ve danigsma etkinlikleri ile kamu yonetimi disiplininin ve
politikalarinin gelistirilmesine katkida bulunacak ulusal ve uluslararasi oncii bir enstitii olmak.

B-YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE), Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve
Birlesmis Milletler Orgiitii (BM) arasinda yapilan bir Teknik Yardim Anlasmasina dayanilarak 1952
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin biinyesinde kurulmustur. 1958 yilina kadar bu
akademik kurum igerisinde miistakil bir bicimde islevlerini yiiriiten TODAIE, 1958 yilinda kabul edilen
7163 sayil Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Teskilat Kanunu (Resmi Gazete, 25.06.1958)
ile tiizel kisilik kazanmis ve bilimsel, yonetsel ve mali 6zerklige sahip olmustur.

7163 sayili Yasada Enstitii’niin kurulus amaci, Tiirkiye ve yakin cografyasina, kamu ydnetiminin
cagdas gelisimine yoOnelik bilimsel ¢alismalar yaparak, idare sanatina eleman yetistirmek ve memurlarin
yonetici olarak yetismesini hedeflemek ve kamu yonetimi alani i¢in 6gretim elemani yetistirmek olarak
tanimlanmustir.

TODAIE, iilkemizde kamuda iist diizey yonetici yetistirmek amactyla kurulmus, kendine 6zgii bir
akademik kurumdur. Enstitli, temel islevlerini yerine getirmek amaciyla akademik personel istthdam
etmektedir. 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ile Enstitii’niin 6gretim elemanlar, {iniversite
ogretim elemant olarak kabul edilmistir. Enstitii’niin akademik personeli bu ¢ergevede yiiksek 6gretim
personeli olarak kabul edilmektedir. Enstitii bu dogrultuda kamu yonetimi alaninda bilimsel islevlerini,
profesor, dogent, yardimer dogent, asistan, 0gretim gorevlisi ve okutman kadrolar1 araciliftyla yerine
getirmektedir.

Enstitii ana amacin1 gergeklestirmek i¢in dort temel, iki de yardimci olmak iizere alt1 isleve
sahiptir. TODAIE’nin birinci temel islevi, egitim ve 6gretim faaliyetleridir. Enstitii’niin Yasa ile
belirlenmis ikinci temel islevi arastirma ve yardim etkinlikleridir. Ugiincii temel islevi kamu
yonetimi alaninda derleme ve yayin hizmeti vermektir. Dordiincii temel islevi ise Tiirkiye ve Orta
Dogu memleketlerinde Amme Idaresi alaninda yapilan arastirma ve Ogretim faaliyetlerinin
koordinasyon merkezi olmaktir. Bu dort temel isleve yardimer olmak iizere iki islev daha Orgiit
Yasasi tarafindan hiikiim altina alinmistir. Bu islevlerden bir tanesi, kamu yonetimi alanina her tiirli
aragtirma ve burslarla destek vermek ve kamu yonetimi alaninda Enstitii i¢i ve disina yurt i¢i ya da
yurt dis1 arastirma burslar1 saglamaktir. Bir diger islev, Enstitii’nlin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel
kuruluslarla igbirligine iligkindir.
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Tablo 1: TODAIE Yasal Yiikiimliiliikleri

Yiikiimliililk Tiizel Kaynag
1 | Ust diizey yonetici yetistirmek 7163/1, 7163/2-A
Tiirkiye ve Ortadogu {ilkelerinde kamu yonetimi alaninda yapilan
2 - . .. . . 7163/2-E
aragtirma ve ogretim faaliyetlerinin koordinasyon merkezi olmak
3 | Kamu y6netimi alaninda arastirma ve inceleme yapmak 7163/1, 7163/2-B-1,
4 | Kamu yonetimi alaninda lisans {istii egitim yapmak 7163/1,7163/2-A-1,7163/2-A-3
5 | Kamu ydnetimi alaninda kisa siireli egitim yapmak 7163/1,7163/2-A-1, 7163/2-A-2
6 | Kamu yonetimi alaninda 6gretim elemani yetistirmek 7163/2-A-3,
7 | Kamu ydnetimi alaninda dgretim malzemesi tiretmek 7163/2-B-2,
8 Kamu yonetimi alaninda ilgililerin talepleri iizerine yararli tedbirleri 7163/2-B-3,
tavsiye etmek
9 | Kamu yonetimi alaninda damismanlik yapmak 7163/2-B-3,
10 Kamu yonetimi alaniyla ilgili sorunlar hakkinda kamuoyuna diisiince ve 7163/2-B-3,
goriis beyan etmek
Kamu yonetimi alanindaki yurt i¢i ve yurt dist gelismeleri ve
11 . 7163/2-C-1,
uygulamalari takip etmek ve bunlari derlemek
Kamu yonetimi alanindaki yurt i¢i ve yurt dig1 her tiirlii arastirma,
12 | . 7163/2-C-2,
inceleme ve yayin1 takip etmek ve bunlari derlemek
13 Kamu yonetimi alani ile ilgili her tiirli bilimsel aragtirma ve 7163/2-C-2
incelemeleri kitap, dergi, biilten, bibliyografya araciligiyla yayinlamak '
Kamu yonetimi alaniyla ilgili 6nemli eserleri Tiirk¢e’ye ¢evirmek ve
14 | yayinlamak, Tiirkce Onemli eserleri yabanci dillerde ¢evirmek ve |7163/2-C-3,
yayimlamak
15 Kamu yonetimi alanindaki arastirma ve incelemeleri burslarla 7163/2/D-1
desteklemek
16 Envstltu ogrencilerine egitim i¢in her tiirlii burs ve staj olanaklarinin 7163/2/D-2
saglanmast
17 Kamu yonetimi alanvlnda calisan 6gretim elemanlarina her tiirlii burs ve 7163/2/D-2
staj olanaklarinin saglanmasi
18 Kamu yonetimi alaninda yurt i¢i bilimsel kuruluglarla isbirligi 7163/3
yapilmasi
19 | Kamu yonetimi alaninda idare ile isbirligi yapilmasi 7163/3
20 Kamu yonetimi alaninda yurt digi bilimsel kuruluslarla isbirligi 7163/3
yapilmasi
21 | insan haklar1 alaninda arastirma ve derleme yapmak [HV Yonetmeligi
22 | Yerel yonetimler alaninda aragtirma ve egitim vermek YYM Yo6netmeligi
e el SEM  Yonetmeligi, 7163/1,
23 | Kisa siireli egitim vermek 7163/2-A-1, 7163/2-A-2
24 Yabar}m iilkelere egitim, arastirma, yayin ve benzeri isbirligi konularini TODIM Yaénetmeligi 7163/2
koordine etmek
Yonetim biligim sistemleri ve kamu yonetimi disiplinleri ¢ercevesinde,
25 | kamu yonetiminde elektronik donisiimii egitim, aragtirma, yayin ve |E-DEM Yonetmeligi 7163/2
isbirligi etkinlikleri ile desteklemek
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladigi etkilesimli ortam, ¢oklu |Uzaktan  Egitim  Merkezi
26 | ortam ve sinirsiz bilgiye ulasabilme olanaklarini kullanarak kurum ve |Y®6netmeligi
kuruluslarin uzaktan egitim ihtiyag ve isteklerine yardimei olmak 716312
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C- IDAREYE ILiSKIiN BiLGILER

1.Fiziksel Yap1

Enstitiiniin yerlesim alan1 8.110 m?, hizmet binasi 9.829 m?, Ogrenci yurt binast 3.930 m? dir.
TODAIE’de 16 derslikte toplam 403 dgrenci ayn1 anda ders gorebilmektedir. 475 kisilik konferans

salonu ve 100 kisilik ¢ok amagl salonu da mevcuttur. 10 kisilik bir salon spor etkinlikleri igin ayrilmistir.

Yemekhane 200 kisiye hizmet verebilecek kapasiteye sahiptir. Enstitiimiiz 6grenci yurdu yapilan

diizenlemelerle 88 oda ve 114 yatak kapasite ile hizmet vermektedir.

1.1 Hizmet Alanlar

Tablo 2: Hizmet Alanlari

AKADEMIK PERSONEL HiZMET | IDARi PERSONEL HiZMET
- AL ALY AMBAR ALANLARI |ARSIV ALANLARI[ ~ ATOLYE S/ﬁm
BiRIMLER CALISMA ODASI CALISMA ODASI
SAYISI [ ALAN | KULLANAN | SAYISI | ALAN | KULLANAN | SAYISI | ALAN | SAYISI | ALAN | SAYISI | ALAN | SAYIS| [ ALAN
(ADET)| M2 |SAvISI(Kisi)| (ADET)| M2 |sAviSI(kiSi)| (ADET) | M? |(ADET)| M2 | (ADET)| M2 |(ADET)| M?
AKADEMIK BIRIMLER
Opgretim Yetigtirme Sub. Miid. 1 17 1
Aragtrma Yardm Sub. Miid. 1 18 1 2 34 2 1 17
Derleme Yaym Subesi Mid. 1 17 1 1 33 1
Stirekli Egitim Merkezi Miid. 1 17 1 2 40 2
Yerel Yonetmler Merk. Miid. 1 17 1 1 72 2
e-Deviet Merkez Miidirfigii 1 17 1 2 81 2
e [ o [ [ e -
Drs lliskiler Merkezi Miid. 1 17 1 1 36 1
Diger Ogretim Elemanlart 26 442 30 1 144
TOPLAM| 34 579 38 10 314 b} 0 0 1 17 0 0 1 | 144
IDARI BIRIMLER
Genel Sekreterlik 3 57 3
Ozel Kalem 2 140 2 2 39 3
Ogrenci Isleri Mildiirkigii 2 98 5 1 43
Sosyal Isler Mildiirigi 3 60 6 1 844 6 560
Kiltiphane Miidirligii 3 65 7 2 50 1| 54
{dari Mali sler Mildirfigi 17 408 39 5 370 2 36
[5¢i+ Marangozhane 1 23 4 4 391
Personel Midirligi 2 33 4 1 17
Strateji Gelistrme Midirfigi 5 % 6 1 17
Savunma Uzmanligt 0 3 0
Bilgi islem Merkezi 1 79 3 2 47
Saglk Hizmetleri 2 55 2
Avukat 1 17 1
TOPLAM| 2 140 2 42 | 1053 83 8 1261 7 163 10 | 91| 1 | 54
GENEL TOPLAM| 36 719 40 52 | 1367 95 8 1.261 8 180 10 | 91| 2 | 688




1.2 Egitim Alanlar

Tablo 3: Egitim Alanlar1
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Laboratuvar (Sayi-Kapasite-m2)

Egitim Alam Toplam

ety Simf Bilgisayar Laboratuvan TOPLAM (Smf+Laboratuvar)
Say1 Kapasite m2 Say1 | Kapasite m2 Say1 | Kapasite m2
Opretim ve Yetigtirme Sube Miid. 14 338 1016 1 15 75 15 353 1091
Yerel Yonetimler Merk. Miid. 1 25 54 0 0 0 1 25 54
Stirekli Egitim Merkez Miid. 1 25 I 0 0 0 1 25 77
1.3 Sosyal Alanlar
Tablo 4: Sosyal Alanlar
KANTIN-KAFETERYA KONFERANS SALONU(ADET) SPOR TESISi OGRENCI YURDU
KAPASITE (KiSi) KAPALI
KAPASITE Kapasite ) KAPASITE | ODA
ADET M sy | M ADET | kisi | savisi
050 | 51-Uzeri ADET M
1 140 1 475 750 1 74 1 114 88
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2- Orgiit Yapisi

TODAIE ORGUT SEMASI

YONETIM KURULU

ateTreds, GENEL MUDUR
Akademik "o ______ ]
G Gen. Miid. Yrd. (e ] [oeensm
| Avukat  f——f—1Suil Savonma lir]
Yurutme Kurulu

[ fonetim Bilmier| ABD —

| Siyaset Biimive luslararasi lgkiler ABD =

| igletmelitisatve Maliye ABD P

| Kentiesme ve Cevee Sorunlan ABD }—

l Hukuk Bélimieri ABD }—'

I 1 e 1 1 1
Sireth Lyam Yerol Yeneaéer “Devlet Trsan Hala v mé«« Teaktan it
Mek. Mil. Mok N, Mk W Vatandtagik (algmalan Nk WA Mk M
(L] { ) U [
GENEL SEKRETER
Gn. Sek. Yrd.
[ Dottort 4 &8 |
| | | | | 1
Ogrenda glert Sosyal Igler Kutiphane | art Mali kL Personel Strateji Gelis.
M. Md. Md. Ml M Md,
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Gliniimiizde bilisim teknolojileri tiim diinyada en ¢ok yatirimin yapildigi, dolayisiyla son
derece hizli gelismelerin ve degisimlerin oldugu bir alan 6zelligindedir. Bu nedenle, bilisim alaninda
hizmetlerin aksatilmadan siirdiiriilebilmesi ve kalitesinin arttirilmasi i¢in dogru planlamalarin ve
yatirimlarin yapilmasi kaginilmaz bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumlar géz 6niine
alinarak Enstitiimiiz bilgi islem merkezince asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

. IPS —IDS 6zelliklerine de sahip yeni firewall kuruldu ve hizmete alinda.

. Enstitiimiiz yaymnlari i¢in yapilan web sayfas1 giincellendi.

. TODAIE Kurumsal Web Sayfasinin bakimi ve giincellestirmeleri yapildi.

. Kullanici bilgisayarlarinda olusan sorunlara teknik destek verilmeye devam edildi.
. Servis glizergahlarinin tespiti icin Web tabanli harita uygulamasi gelistirildi.

o TODAIE Sinav Merkezi icin web tabanlt yazilim gelistirildi.

. TODAIE Web sayfast igerigi Tiirkce ve Ingilizce olarak giincellendi.

d TODAIE Kurumsal Web Sayfasinin bakimi ve giincellestirmeleri yapildi.

d TODAIE Network’ iinde kullarulan aktif cihazlarin bakim, giincellestirilme yapildi.
d Kablosuz Ag genisletilerek hizmet binasinin her yerinde kullanilabilir hale getirildi.
. OSYM web servislerini kullanmak igin web tabanli yazilim gelistirildi.

. ULAKNET tarafindan saglanan internet hizi 15 Mbps” den 30 Mbps’ e yiikseltildi.

. Genel Miidiirliik Ozel Kalemi igin Web tabanli yazilim gelistirildi.

. Dersliklerin Planlanmasi igin Web tabanli yazilim gelistirildi.

Tablo 5: 2010-2014 Dénemi Teknolojik Kaynaklar

Cinsi (Adet) 2010 2011 2012 2013 2014
Masaiistii Bilgisayar 221 200 201 192 176
Diziistii Bilgisayar 14 33 33 33 32
Yazici 40 39 43 48 47
Tarayici 6 5

Fotokopi Makinasi 7 7

Faks Cihaz 10 11 12 11
Projeksiyon Cihazi 13 24 26 34 31
Server (adet) 11 17 17 6 3
Firewall-Software 1 1 1 (0] (0]
Kesintisiz Gii¢ Kaynagi (adet) 8 2 2 1 2
Tepegoz 4 4 4 4 3
Barkot Okuyucu 2 2 2 3 3
Fotograf Makinesi 1 1 2 2 3
Kameralar 4 4 4 4 68
Televizyonlar 15 15 18 28 28
Miizik Setleri 1 1 (e}
Video (o)

Tablet (6] (0] (0] (0] 1
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4.insan Kaynaklan

2014 yihi igerisinde 2 idari personel naklen atanmis ve 1 idari personel emekliye ayrilmistir.

Yilsonu itibariyle 168 idari kadronun 95’i, 60 akademik kadronun 32’si ve 6 is¢i kadrosunun 4’
dolu durumdadir. Toplam dolu kadro sayis1 127°dir.

4.1. Kadro Bilgisi

Son 5 yilin Idari ve akademik personel ayrimima gére dagilimi asagidaki gibidir.
Tablo 6: idari ve Akademik Personel Kadro Bilgisi

YILLAR 2010 2011 2012 2013 2014
KADRO D|B|TOP| D | B |TOP| D | B [TOP| D | B |[TOP| D B |TOP
TURU

iDARI 85(182(164|1851821164|90|74(164 (9672|168 95 | 73 [ 168

AKADEMIK (25|35| 60 |25(35|60 [31|29| 60 [30|30|60 | 32 | 28 | 60

TOPLAM |110(117| 224 |1110|117| 224 {121(103| 224 |126|102| 228 | 127 | 101 | 228

4.2. Cinsiyet Bilgisi

Enstitli personelinin cinsiyet bilgileri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7: Cinsiyet Bilgisi

YILLAR 2010 2011 2012 2013 2014 |
KADRO K| E |TOP|K|E |TOP| K| E |TOP| K| E |TOP|K |E | TOP
TURU

IDARI 35| 50 | 85 |36|54| 90 |39|55| 94 |39|57| 96 |41 |54| 95

AKADEMIK | 17 | 8 | 25 |20|11| 31 [20|10| 30 {20(10| 30 |21 |11| 32
TOPLAM 52 | 58 | 110 |56 65121 |60 (64| 124 (60|66 | 126 |62 |65 127

4.3. Yas Bilgisi

Enstitii personelinin yas bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 8: Yas Bilgisi

Yas Arahgi 2010 2011 2012 2013 2014
20-29 12 15 4 6 10
30-39 40 35 36 34 32
40-49 20 56 47 49 47
50 ve iizeri 38 15 37 37 38
TOPLAM 110 121 124 126 127
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4.4. Ogrenim Durumu

Enstitii personelinin 6grenim durumu bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9: Ogrenim Durumu

Ogrenim Durumu 2010 2011 2012 2013 2014
Lisans Ustii 32 30 32 31 32
Lisans 29 43 42 42 49
On Lisans 17 14 16 16 16
Lise 25 27 27 29 23
Ortaokul 6 6 6 7 6
I1kokul 1 1 1 1 1
TOPLAM 110 121 124 126 127

4.5. Hizmet Sinifi

Enstitii personelinin hizmet siniflari itibariyle bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10: Hizmet Sinifi

Hizmet Simifi 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
OE 25 25 31 30 30 32
GIiH 61 61 69 73 75 75
SH 2 2 2 2 2 2
TH 4 4 7 7 7 7
AH 1 1 1 1 1 1
YH 17 17 11 11 11 10
TOPLAM 110 110 121 124 126 127

4.6. Yabanc Dil Bilgisi

Enstitii personelinin yabanci dil bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: Yabanc: Dil Bilgi

si

KPDS Diizeyi 2010 2011 2012 2013 2014
A 3 4 4 3 4

B 5 6 4 5 6
C 4 5 3 3 5
TOPLAM 12 14 11 11 15




TODAIE 2014 Y1l idare Faaliyet Raporu

5.Sunulan Hizmetler

Enstitli ana amacini gergeklestirmek i¢in dort temel isleve sahiptir.

TODAIE nin birinci temel islevi, egitim ve 6gretim faaliyetleridir.

Enstitii’nilin Yasa ile belirlenmis ikinci temel islevi aragtirma ve yardim etkinlikleridir.

Enstitli’nilin iglincii temel islevi kamu yonetimi alaninda derleme ve yayin hizmeti
vermektir.

Dérdiincii temel islevi ise Tiirkiye ve Orta Dogu memleketlerinde Amme Idaresi
alaninda yapilan aragtirma ve 6gretim faaliyetlerinin koordinasyon merkezi olmaktir.

5.1. Ogretim ve Yetistirme

TODAIE nin birinci temel islevi, egitim ve gretim faaliyetleridir. Enstitii bu islevini,
kamu ydnetimi alaninda egitim vererek; kamu gorevlilerinin ¢agdas kamu yonetimi ilkeleri
cergevesinde yetismelerini saglayarak, bu konuda tedbirler alarak ve destekleyerek; kamu
yOnetimi alani i¢in 6gretim elemani yetistirerek yerine getirir.

5.2. Arastirma ve Yardim

Enstitii’niin Yasa ile belirlenmis ikinci temel islevi aragtirma ve yardim etkinlikleridir.
Bu etkinlikler ii¢ ana baslikta ifade edilebilir; kamu yonetimi ile ilgili sorunlar {izerine
aragtirma ve inceleme yapmak; kamu yOnetimi alaninda 6gretim malzemesi olusturmak;
ilgililerin talepleri iizerine kamu yonetimini iyilestirme yoniinde alinacak tedbirler hakkinda
tavsiyelerde bulunmak, bu konuda uzmanlari gorevlendirmek, kamu yonetimi ile ilgili
konularda goriis bildirmek.

5.3. Derleme ve Yaymn
Enstitii’nilin tiglincii temel islevi kamu yonetimi alaninda derleme ve yayin hizmeti

vermektir. Bu islev yine li¢ ana baslikta gerceklesmektedir; kamu yonetimi alaninda yurt ici
ve yurt dis1 gelismeleri ve yapilan arastirma, inceleme ve yayinlar takip etmek ve derlemek;
yapilan aragtirma ve incelemeleri kitap, makale gibi araclarla yayinlamak; kamu yonetimi ile
ilgili yabanci arastirmalari Tiirkge’ye terclime etmek, Tiirkce eserleri yabanci dillere terciime
etmek ve yaymlamak.

5.4. Arastirma ve Ogretim Faaliyetlerinin Koordinasyonu
Tiirkiye ve Orta Dogu memleketlerinde Amme Idaresi alaninda yapilan arastirma ve
ogretim faaliyetlerinin koordinasyon merkezi olmaktir.

Bu dort temel isleve yardimecr olmak iizere iki islev daha Orgiit Yasas: tarafindan
hiikiim altina alinmistir. Bu islevlerden bir tanesi, kamu yonetimi alanina her tiirlii arastirma
ve burslarla destek vermek ve kamu yonetimi alaninda Enstitii i¢i ve disina yurt ici ya da yurt
dis1 aragtirma burslar1 saglamaktir. Bir diger islev, Enstitii’niin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel
kuruluslarla isbirligine iliskindir. Buna gore Enstitii yurt i¢i ve yurt disinda kamu yonetimi
alan1 ile ilgili bilimsel kuruluslarla isbirligi yaparak, yukarida belirlenen gorevlerini yerine
getirir.
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5.5 Sunulan Diger Hizmetler

TODAIE, Teskilat Kanunu'ndaki islevler yaninda, drgiit semasindan da goriilecegi
tizere kurulan alti merkez araciligiyla da gorevlerini yerine getirmektedir. Bu alti merkez,
insan haklar1 alaninda arastirma ve derleme yapan insan Haklar1 ve Vatandaslik Calismalari
Merkezi; yerel yonetimler alaninda arastirma ve egitim yapan Yerel Yonetimler Merkezi; kisa
stireli egitim programlari hazirlayan Siirekli Egitim Merkezi; E-Devlet Uygulamalari ile ilgili
calismalar yapan E-Devlet Merkezi; Enstitiiniin uluslararasi iligkilerini yonlendiren Dis
iligkiler Merkezi ve kurum ve kuruluslarin uzaktan egitim ihtiyag ve isteklerine yardimci
olmak {izere kurulan Uzaktan Egitim Merkezi’dir.

Insan Haklar1 ve Vatandashk Cahsmalar1 Merkezi, Tiirkiye’de insan haklari
diisiincesinin gelismesine ve kamu yonetiminin bu alandaki gereksinimlerinin karsilanmasina
yardimc1 olmak amactyla 1975 yilinda kurulan TODAIE Insan Haklar1 Arastirma ve Derleme
Merkezi’nin, ¢alisma alanina vatandaslik c¢alismalarinin  katilmasiyla 2009 yilinda
faaliyetlerine baslamistir.

Yerel Yonetimler Merkezi, ulusal diizeyde il 6zel idaresi genel sekreteri ve birim
baskanlar1 ile belediye baskanlari, baskan yardimcilari, genel sekreter ve yardimcilart dahil
olmak iizere yerel yonetim birimleri ve bagli kuruluslarinda calisanlara yonelik egitim ve
yetistirme programlari diizenlemek, bu kuruluslara danigma hizmeti saglamak, yerel
yonetimlerin gelistirilmesine ve etkili, verimli ¢alismalarinin saglanmasina yonelik aragtirma
faaliyetlerini planlamak ve yiirtitmek tizere 1989 yilinda kurulmustur.

Siirekli Egitim Merkezi, kamu kurum ve kuruluslarinin hizmet i¢i egitim
gereksinimlerinin karsilanmasina yonelik olarak istemde bulunduklart ¢esitli kurs, seminer ve
benzeri tiirde siirekli egitim niteligindeki hizmetleri yiiriitmek; kisa siireli uzaktan egitim
programlar1 yolu ile kamu personelinin yeterliliklerini gelistirici etkinlikler diizenlemek;
Enstitiiniin ilgi alan1 iginde bulunan konularda kisa siireli egitim projeleri planlamak ve
diizenlemek iizere, Mayis 2000’de kurulmustur.

e-Devlet Merkezi, e-Devlet ve kamu bilisimi konularinda; kurumsal ve uygulamali
egitim etkinliklerinde bulunmak, arastirmalar yapmak, yapilan arastirmalar1 desteklemek,
yayin faaliyetlerinde bulunmak, yatirnrm ve doniisiim projeleri hazirlanmasi, izlenmesi ve
performanslariin degerlendirilmesi konularinda danismanlik ve yardim hizmeti sunmak, bilgi
ve deneyimlerin paylasilacagi platformlar olusturmak, ulusal ve uluslararast kurum ve
kuruluslarla karsilastirmali ¢alismalar yapmak, degisim programlar1 ve inceleme gezilerinde
bulunmak, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplanti, sempozyum, konferans ve benzeri
etkinlikler diizenlemek amaciyla 2009 yilinda kurulmustur.

Dis Iliskiler Merkezi, TODAIE’ye verilmis olan Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinde
Kamu Yo6netimi alaninda yapilan arastirma ve 6gretim faaliyetlerinin esglidiim merkezi olma
gorevini degisen ve gelisen diinya kosullarinda daha etkili ve verimli olarak yerine getirmek
ve TODAIE’nin yurtdis1 egitim, 6gretim ve idari ¢calismalarmni yiiriitmek iizere 2009 yilinda
kurulmustur.

Uzaktan Egitim Merkezi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladigi etkilesimli
ortam, coklu ortam ve sinirsiz bilgiye ulasabilme olanaklarini kullanarak kurum ve
kuruluslarin uzaktan egitim ihtiyag¢ ve isteklerine yardimci olmak; Enstitiide verilmekte olan
dersleri internet ortaminda e-6grenme ile desteklemek, Enstitii gorev alaniyla ilgili ihtiyag
duyulan alanlarda uzaktan egitim temelli sertifika programlar ile lisansiistii egitim 6gretim
program ve faaliyetlerini diizenlemek; bu kapsamdaki ders, program ve uygulamalari
yiiriitmek amaciyla 13 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur.

10
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TODAIE’nin Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetleri Tablo 12’de yer almaktadir.

Tablo 12 : Faaliyet Alam — Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI 1: OGRETIM VE YETISTiRME

Hizmet 1: Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Hizmet 2: Yerel Yonetimler Yiiksek Lisans Programi

Hizmet 3: Adalet Yonetimi Yiiksek Lisans Programi(Aksam)

Hizmet 4: Kolluk Y6netimi Yiiksek Lisans Programi(Aksam)

Hizmet 5: Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi(Aksam)

Hizmet 6: Kamu Yo6netimi Yiiksek Lisans Programi (Aksam)

Hizmet 7: G6¢ Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Aksam)

Hizmet 8: Afet Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Aksam)

Hizmet 9: Yo6netim Bilimleri Doktora Programi

Hizmet 10: Kisa siireli seminerler ve egitim programlari

Hizmet 11 Uluslararasi ileri Diizey Kamu Yéneticileri Egitim Program

Hizmet 12: Uluslararasi kisa stireli egitim programlari

Hizmet 13: Geng diplomatlara yonelik egitim programi

Hizmet 14: Kamu Diplomasisi Egitim Programi

FAALIYET ALANI 2: ARASTIRMA VE YARDIM

Hizmet 1: Kamu yonetimi ve ilgili alanlarin sorunlaryla ilgili arastirmalar yapmak

e Kamu yonetimi ve ilgili alanlarda genel arastirmalar

e Kamu kurum ve kuruluslarinin talepleri dogrultusunda yapilan arastirmalar

Hizmet 2: Kamu yonetimi ile ilgili konularda kamuoyuna goriis bildirmek

FAALIYET ALANI 3: DERLEME VE YAYIN

Hizmet 1: Sosyal bilimler alaninda kitap yaymlamak

Hizmet 2: Ogretim malzemesi hazirlamak

Hizmet 3: Siireli yaymlar

e Amme Idaresi Dergisi

e Review of Public Administration

e Turkish Public Administration Annual

e insan Haklar1 Yillig1

e Turkish Yearbook of Human Rights

e Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi

o T.C. Devlet Tegskilat1 Rehberi

Hizmet 4: Giincel yayimnlarin derlenmesi

e Kamu ydnetiminde uzmanlasmis TODAIE kiitiiphanesi

e insan Haklar1 Arastirma ve Derleme Merkezi kitapligi

e Yerel Yonetimler Aragtirma ve Egitim Merkezi kitapligi

FAALIYET ALANI 4: BiLIMSEL ETKINLIiKLER

Hizmet 1: Bilimsel toplantilar diizenlemek

e Ulusal kongre, konferans, sempozyum ve seminerler diizenlenmesi

e Uluslararasi konferans ve seminer diizenlenmesi

e Bir giinliik konferanslar i¢in Tiirkiye ve yurtdisindan bilim insanlarinin davet edilmesi

11
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5. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Bilindigi tizere 5018 sayili Kanun, idarelere tahsis edilen kaynaklarin etkin, ekonomik
ve verimli kullanilmasini, faaliyetlerin fayda maliyet ve etkinlik analizine dayandirilmasini, i¢
kontrol sisteminin yerlestirilmesini, hesap verilebilirlik ve mali saydamligin saglanmasini ve
bu sorumluluklarin gergeklestirilmesi i¢in gerekli karar destek sistemlerinin olusturulmasini
ongormektedir.

I¢ Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak;

v' Gelir, gider, varlik ve faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini,

v Kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

v" Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

v" Mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini,

saglamak {lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

Enstitiimiize verilen gorevler, teskilat yapisinda belirtilen birimler ve alt birimler
tarafindan, harcama yetkililerinin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Harcamaya iligkin
tahakkuk evraklarinin hazirlanmasinda mali kontrol harcama birimlerince yapilmakta, riskli
bulunan Odemeler Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginca 6n mali kontrole tabi
tutulmaktadir. Bu cercevede 2014 yilinda; 4 adet vizeye tabi taahhiit evraki ve sozlesme
tasarisi, diizenlenen yan 6deme cetvelleri kontrol edilerek uygun bulunmustur.

2014 yili igerisinde Enstitiimiize bir i¢ denet¢i atanmis olup, herhangi bir konuda i¢
denetim raporu bulunmamaktadir.

2014 yil1 dis denetim raporu ise sonu¢lanmamustir.

12
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I1- AMAC VE HEDEFLER
A-  IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

AMAC 1
KAMU YONETIiMi ALANINDA ULUSLARARASI DUZEYDE
KOORDINASYON MERKEZi OLMAK

HEDEF 1.1: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika Kamu Y 6netimi Enstitiileri
Bolge Birligini kurmak.

HEDEF 1.2: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika’da kamu yonetimi enstitiisii
olmayan iilkelerde kurulmasina ve mevcut enstitiilerin geligmesine yardimci
olmak

HEDEF 1.3: Basta Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika olmak iizere Tiirkiye nin

ve yayin faaliyetleri yiiriitmeye yonelik olarak imzalanan isbirligi anlagmalarini
devam ettirmek ve yeni iilkelerle isbirligi anlagmalar1 imzalamak.

HEDEF 1.4: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika’daki iilkelerin kamu yonetimi
enstitiileriyle  ortak  olarak, yeniden yapilanma arastirma projeleri
gerceklestirmek.

HEDEF 1.5: Orta Dogu ve Asya Kamu Y 6netimi Enstitiileri Bolge Birliginin, Uluslararasi
Yo6netim Bilimleri Enstitiisii’'ne (UYBE-IIAS), bolgesel iiye olarak dahil
edilmesine aracilik etmek

HEDEF 1.6: Birlesmis Milletler (BM-UN), Ekonomik ve Sosyal Iliskiler Boliimii
(UNDESA) Kamu Yonetimi ve Kalkinma Y6netimi Birimi (DPADM) ile
iligkileri gelistirmek, BM Kamu Y6netimi Programinda etkin olarak rol almak.

HEDEF 1.7: Avrupa Kamu Y 6netimi Grubu (EGPA) ile iliskileri devam ettirmek

HEDEF 1.8: Uluslararas1 Yonetim Bilimleri Enstitiisii’niin (UYBE-1ISA) Ulusal Seksiyonu
(UYBETUS) olma islevini 6ne ¢ikarmak.

13
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AMAC 2
YUKSEK LiSANS VE DOKTORA PROGRAMLARINI GELISTIRMEK

HEDEF 2.1: 2017 yilina kadar Spor yiiksek lisans programi agmak

HEDEF 2.2: 2017 yilina kadar Saglik yiiksek lisans programi agmak

HEDEF 2.3: Kamu kurumlariin ihtiyaglarina 6zel yiiksek lisans programlar1 agmak

HEDEF 2.4: Kolluk, Adalet ve Egitim Yonetimi yiiksek lisans programlarini gelistirmek.

HEDEF 2.5: Doktora Programi igin &gretim iiyesi yetistirme programi [OYP] olusturmak

HEDEF 2.6: Akademik personeli yetersiz anabilim dallar1 i¢in 6gretim {iye ve yardimeisi
almak

HEDEF 2.7: Uzaktan Egitimin 2017 sonuna kadar gerceklestirilmesini saglamak.

AMAC 3
KISA SURELI EGIiTiM PROGRAMLARINI GELiSTIRMEK

HEDEF 3.1: SEM ve diger Merkezler tarafindan diizenlenen egitim programlarini say1 ve
nitelik agisindan gelistirmek

HEDEF 3.2: Enstitii merkezlerinin kisa siireli egitim programlarinin tanitimini gelistirmek.

AMAC 4

KAMU YONETIMININ FARKLI ALANLARINDA UYGULAMAYA
KATKISAGLAYACAK ARASTIRMALAR YAPMAK

HEDEF 4.1: Kalkinma Bakanligindan finanse edilen ve kamu yonetimi ile diger ilgili alanlar
kapsayacak arastirma projelerini slirdiirmek.

14
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HEDEF 4.2: TUBITAK ve iiniversiteler ile kamu y&netimi ve sosyal bilimler konularinda
ortak arastirma projeleri gerceklestirmek

HEDEF 4.3: Kurumlar icin, diizenleyici etki analizine yonelik arastirma projeleri
gerceklestirmek ve bu yonde talep olusturmak.

HEDEF 4.4: Kamu kurumlar ile sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sirketlerin anket, aragtirma
vb. taleplerini yerine getirmek ve bu yonde alt yapiy1 gelistirmek.

AMAC 5
KAMU YONETIMi ALANINDA TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASININ EN
ONDE GELEN SURELI YAYIN VE KiTAP YAYINCISI OLMAK

HEDEF 5.1: Yaym Miidiirliigli ve bu miidiirliige bagh miistakil dizgi biirosu kurmak.

HEDEF 5.2: Enstitii tarafindan yayinlanan kitap ve siireli yayinlarin kagit ortami1 yaninda,
dijital ortamda da okuyuculara erisilebilirligini devam ettirmek

HEDEF 5.3 Enstitii siireli yayinlarinda yayinlanacak makaleler i¢in bagvuru, hakem
degerlendirme, siire¢ izleme sisteminin 2017 yili sonuna kadar elektronik
ortamda yapilmasini saglamak

HEDEF 5.4: T.C. Devlet Teskilat1 Rehberi’ne biitiin kamu kurum ve kuruluslar ile yakin
cografyadaki iilkelerin ulagsmasini saglamak

HEDEF 5.5: Amme Idaresi Dergisinin SSCI’de taranmasini devam ettirmek ve Cagdas Yerel
Yonetimler Dergisi’nin uluslararasi endekslerde taranmasini saglamak.

HEDEF 5.6: TODAIE siireli yayinlarin EBSCO veri tabanindan erisilebilirligini saglamak.

HEDEF 5.7: Kamu yonetimi alaninda plan doneminde yillik ortalama en az 6 kitap
yayinlamak

HEDEF 5.8 Tiirk kamu yonetimine iliskin bir kitabin komsu {iilke dillerine, komsu iilke
dillerinde yazilmis kamu yonetimine iliskin bir kitabin da Tiirkgeye ¢evrilmesini
saglamak

HEDEF 5.9: Kamu yonetimi alaninda klasiklesmis Bat1 ve Dogu diinyasina ait kitaplari
Tiirk¢eye kazandirmak

HEDEF 5.10:TODAIE tarafindan &nceki yillarda basilmis kamu yonetimi alaninda
klasiklesmis kitaplarin yeniden basilmasi

15




TODAIE 2014 Y1l idare Faaliyet Raporu

AMAC 6

TODAIE KUTUPHANESININ TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASINDAKI EN

ZENGIN KAMU YONETIiMi KUTUPHANESI OLMASI DURUMUNU DEVAM
ETTIRMEK

HEDEF 6.1: Kiitiiphaneye her yi1l en az 1000 kitap satin almak.

HEDEF 6.2: Kiitiiphane katalog tarama programini yenilemek

HEDEF 6.3: Makale duyuru biiltenini siirdirmek ve dijital yazilim ile programi internetten
erisilebilir kilmak.

HEDEF 6.4: Kiitiiphaneyi kamu yonetimi ve siyaset bilimi alaninda stireli yayinlar agisindan
zenginlestirmek.

AMAC 7
KAMU YONETIMi ALANINDA DUZENLI OLARAK ULUSAL VE
ULUSLARARASI BILIMSEL ETKINLIKLER GERCEKLESTIRMEK

HEDEF 7.1: Kamu yonetimi alaninda her y1l en az bir ulusal bilimsel etkinlik diizenlemek

HEDEF 7.2: Stratejik plan siiresince kamu yonetimi alaninda en az bir uluslararasi bilimsel
etkinlik diizenlemek

HEDEF 7.3: Carsamba konferanslarinin diizenli bigimde yapilmasini saglamak

HEDEF 7.4: Tirkiye’deki tiim kamu yonetimi béliim baskanlarinin katilacagi kamu yonetimi
ders programlarini gelistirmeye yonelik ¢alistay diizenlemek.

HEDEF 7.5: KAYFOR sekretaryasini etkili bicimde siirdiirmek ve KAYFOR ile
KAYSEM’in diizenledikleri faaliyetlerin birbirlerini desteklemesini saglamaya
yardimci olmak

AMAC 8
YONETSEL KAPASITEYI GELISTIRMEK

HEDEF 8.1: Enstitlinlin yonetsel birimlerinin norm kadrosunu yapmak ve idari personelin
gorev tanimlarini hazirlamak

HEDEF 8.2: Idari personelin hizmet ici egitim ihtiyacini karsilamak

HEDEF 8.3: Enstitlinlin yonetim bilgi sistemlerini olugturmak ve gelistirmek
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HEDEF 8.4: TODAIE Kurulus giiniinii gesitli faaliyetlerle kutlamak ve geleneksellesmesini

saglamak

HEDEF 8.5: TODAIE’ nin faaliyetlerinin (egitim- arastirma - yayin) tanmnirligini artirmak

icin etkili caligmalar gerceklestirmek

HEDEF 8.6 Enstitiiniin fiziksel yapisini gelistirmek

HEDEF 8.7: Mezunlarla gerekli dayanismayi saglamak ve iletisimi artirmak

HEDEF 8.8: Merkez binanin depreme kars1 fiziksel dayanikliliginin artirmak

HEDEF 8.9: Sosyal faaliyetleri gelistirmek

HEDEF 8.10: T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Devlet Personel Baskanliginca

kurulmasi uygun goriilen Olgme ve Degerlendirme Subesi Miidiirliigiiniin
kurulmasina yonelik ¢calismalarin siirdiiriilmesi

TEMEL POLITiKA VE ONCELIiKLER

Enstitiiniin temel politikalar1 ve Oncelikleri arasinda kamu yoOnetimine cagdas ve
nitelikli yoneticiler yetistirilmesi,

Kamu yonetimi disiplinine yetkin 6gretim elemani yetistirilmesi,

Kamu yonetimi alaninda arastirma yaparak evrensel bilime katkida bulunulmasi,
Kamu yonetimi disiplinine ve uygulamasinda 6nder yayinci olunmast,

Enstitii Kiitliphanesinin kamu yonetimi ile ilgili alanlarda egitim ve arastirma
faaliyetlerini karsilayacak bicimde oncii roliiniin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi,
Enstitliniin idari kapasitesinin gii¢clendirilmesi ve sosyal ve mali olanaklarinin cazip
hale getirilmesi,

TODAIE imajimin giiclendirilmesi yurt i¢i ve disinda tanitiminin yapilmasi,

Orgiitsel kapasitesinin gelistirilmesi yer almaktadir.
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A- MALI BILGILER

1- Biit¢e Uygulama Sonuglar:

Enstitiimiiziim 2014 yil1 biit¢esini olusturan harcama kalemlerinin 1. Diizeyde
ekonomik kodlara gore ddenek tutarlarinin dagilim tablosu ve ytlizdesel grafik dagilimi
asagida yer almaktadir.

Personel Giderleri 6.150.000,00

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi

Giderleri SRt
Mal ve Hizmet Alimlar1 3.090.000,00
Cari Transferler 676.000,00
Sermaye Giderleri 1.742.000,00

12.633.000,00

2014 YILI ODENEK ORANLARI

M Personel Giderleri
M Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

m Mal ve Hizmet Alimlar1

B Cari Transferler

M Sermaye Giderleri

18



TODAIE 2014 Y1l idare Faaliyet Raporu

1.1  Biitce Giderleri

Enstitimiiz 2014 yili baslangi¢ 6denegi 12.633.000,00.-TL’dir. Y1l sonu 6denek
toplam1 14.500.474,00.-TL olarak gerceklesmistir. Harcama kalemleri arasinda birinci sirada
% 97,31’lik oranla personel giderleri, ikinci sirada % 95,52°lik oranla sosyal giivenlik
kurumlarina yapilan 6demeler, i¢iincii sirada % 94,11°lik oranla mal ve hizmet alim giderleri,
dordiincii sirada % 80,73’le sermaye giderleri ve besinci sirada ise % 79,55’lik oranla cari
transferler yer almaktadir. 2014 yili 6deneginin genel harcama oranm1 %92,96 olarak
gergeklesmistir.

Tablo 13: 2014 Yih Biit¢e Gerceklesme Durumu

Personel Giderleri 6.150.000 - 6.150.000 5.984.925 97,31
Sosyal Giivenlik

Kurumlarma

Devlet Primi 975.000 15.000 15.000 975.000 931.409 95,52
Gideri

Mal ve blizmet 3.090.000 1.547.474 4637474 4364734 9411
Allm Giderleri

Cari Transferler 676.000 286.000 56.000 906.000 720.790 79,55
Sermaye Giderleri 1.742.000 395.000  305.000 1.832.000 1.479.027 80,73

_ 12.633.000 2.243.474 376.000 14.500.474 13.480.885 92,96

2014 Biitce Ger¢eklesmeleri
7000000 - W Personel Giderleri
6000000 -
5000000 - B Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi
4000000 - Giderleri
@ Mal ve Hizmet Alim
3000000 - Giderleri
2000000 -
W Cari Tranferler
1000000 -
0 L
Eklenen Diisiilen Toplam Harcama Sermaye Giderleri
Odenek Odenek Odenek
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PERSONEL GIDERLERI

EKONOMIK .. P TOPLAM GERCEKLESME

KOD ACIKLAMA KBO EKLENEN DUSULEN ODENEK HARCAMA ORANI
PERSONEL
GIDERLERI 6.150.000 - 6.150.000 5.984.925 97,31 %
MEMURLAR 5.923.000 - 5.923.000 5.772.785 97,46 %

01
ISCILER 224.000 - 224.000 209.813 93,66%
GECICI 0
PERSONEL 3.000 - 3.000 2.327 77,58%
PERSONEL GiDERLERI

®m Memurlar
m Isciler

m Gegici Personel

2014 mali yilinda personel giderleri kalemine konulan toplam 6denek 6.150.000TL dir.

Odenegin % 96 ‘st memurlar, % 4’ isciler, %1 den daha az bir 6denek gegici personel icin

ayrilmistir. Y1l igerisinde personel giderleri kalemine herhangi bir ddenek eklemesi olmamistir.

6.150.000 TL toplam 6denegin % 97,31°lij kism1 olan 5.984.925 TL’si harcanmustir.
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SOSYAL GUVENLiIiK KURUMLARINA DEVLET PRiMi

GIDERLERI
EKONOMIK . P TOPLAM GERCEKLESME
KOD ACIKLAMA KBO EKLENEN DUSULEN ODENEK HARCAMA ORANI
PERSONEL o
GIDERLERI 975.000 15.000 15.000 975.000 931.409 95,52%
MEMURLAR 931.000 15.000 15.000 931.000 892.494 95,86 %
02

ISCILER 43.000 - - 43.000 38.915 90,50%
GECIcI ) ) o
PERSONEL 1.000 1.000 0,00 0%

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GIDERLERI

B Memurlar
B isciler

@ Gegici Personel

2014 mali yilinda SGK Devlet Primi giderleri kalemine konulan toplam 6denek 975.000
TL’dir. Odenegin % 95,48°i memurlar, % 4,41°i isciler, %1 den daha az bir 6denek gecici
personel icin ayrilmistir. Y1l igerisinde personel giderleri kaleminin ilgili 6denekleri arasinda
aktarma yapilmistir. 975.000 TL toplam odenegin % 95,52’si kismi olan 931.409 TL’si

harcanmustir.
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MAL VE HiZMET ALIMLARI
EKO. " - TOPLAM GERCEKLESME
KOD ACIKLAMA KBO EKLENEN DUSULEN ODENEK HARCAMA ORANI
MAL VE HIZMET o
ALIMLARI 3.090.000 1.547.474 - 4.637.474 4.364.732 94,11 %
Uretime Yonelik Mal
ve Malzeme Alim1 2.000 . . 2.000 - 0%
03 Tiiketime Y06nelik
Mal ve Hizmet Al 977.000 340.000 - 1.317.000 1.274.835 96,79 %
Yolluklar 90.300 10.000 ) 100.300 42.814 42,68 %
Gorev Giderleri 7.000 20.000 ) 27.000 3.277 12,13 %
Hizmet Alimlar1 1.688.200 423.000 2.111.200 2.032.157 96,25 %
Temsil ve Tanitma 46.300 105.000 ) 151.300 144.279 95,35 %
Giderleri : : ' ' D
Menkul Mal, -
Gayrimaddi Hak 230.900 619.474 850.374 793.937 93,36 %
Alim, Bakim Gid.
Gayrimenkul Mal )
Bakimve Onartm Gid. 48.300 30.000 78.300 73.437 93,78 %
MAL VE HIZMET ALIMLARI

B Uretime Yonelik Mal ve
Malzeme Alim1

B Tiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimi

M Yolluklar

B Gorev Giderleri

B Hizmet Alimlar:

B Temsil ve Tarnutma Giderleri

M Menkul Mal, Gayri Maddi Hak
Alim, Bakim

2014 yili biitgesinde mal ve hizmet alimlar1 i¢im konulan toplam biitce 6denegi
3.090.000 TL dir. Y1l iginde yapilan 6denek eklemeleriyle birlikte 6denek toplami 4.637.474
TL olmustur. Toplam bu 6denegin %94,11 kismi olan 4.364.732 TL’si harcanmustir.
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CARIi TRANFERLER

EKO. = s TOPLAM GERCEKLESME

KOD ACIKLAMA KBO EKLENEN DUSULEN ODENEK HARCAMA ORANI
CARI 676.000 286.000 56.000 906.000 720.790 79,55 %
TRANSFERLER ' ' ’ : : ! °
Gorev Zararlar1 557.000 56.000 56.000 557.000 472.059 84,75 %

Kar Amaci Giitmeyen
05 Kuruluslara Yapilan 56.000 135.000 - 191.000 104.584 54,75 %
Transferler

Hane Halkina Yapilan
T 53.000 95.000 - 148.000 138.372 93,49 %
Yurt Digina Yapilan 10.000 - - 10.000 5.775 57,74 %
Transferler

CARI TRANFERLER

B Gorev Zararlari

B Kar Amac Giitmeyen
Kuruluglara Yapilan Transferler

# Hane Halkina Yapilan
Transferler

B Yurt Disina Yapilan Transferler

2014 yili biitgesinde cari transferler igin konulan toplam biitge 6denegi 676.000
TL’dir. Y1l iginde yapilan 6denek eklemeleriyle birlikte 6denek toplami1 906.000 TL olmustur.
Toplam bu 6denegin % 79,55°1ik kism1 olan 720.790 TL’si harcanmustir.

23



TODAIE 2014 Y1l idare Faaliyet Raporu

SERMAYE GiDERLERI
EKO. . - TOPLAM GERCEKLESME
O | ACIKLAMA KBO EKLENEN DUSULEN (U@ HARcAMA 2t
SERMAYE .
CIDEKLER 1.742.000 395000  305.000 1.832.000 1.479.027 80,73 %
Mamul Mal Ahmlan 200.000 90.000 290.000 281.416 97,04 %
06 | Gayri Maddi Hak 1.192.000 ; 305.000 887.000 800.630 90,26 %
Alimlar1
Gayrimenkul Biiyik 350.000 : 350.000 306.056 87,44 %
Onarim Giderleri
Diger Sermaye 305.000 305.000 90.925 30,00 %
Giderleri
SERMAYE GIDERLERI
B Mamul Mal Alimlar

B Gayri Maddi Hak Alimlarn

B Gayrimenkul Biiyiik Onarim
Giderleri

B Diger Sermaye Giderleri

2014 yili biitgesinde sermaye giderleri igin konulan toplam biitge ddenegi 1.742.000
TL’dir. Y1l iginde yapilan 6denck eklemeleriyle birlikte odenek toplami 1.832.000 TL
olmustur. Toplam bu 6denegin % 80,73’liik kismini olusturan 1.479.027 TL’si harcanmuistir.
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1.2.Biitce Gelirleri

ACIKLAMA 2014 YILI
GERCEKLESEN

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 2.554.326
Merkezi Yfinetlm Biitgesine Dahil Idarelerden 11.168.000
Alinan Bagis ve Yardimlar

Faiz Gelirleri 28.700
Para Cezalari 1.480
Diger Cesitli Gelirler 5.996

2014 YILI GELIR DAGILIMI

mOZ GELIR mHAZINE YARDIMI

2014 yili igerisinde toplam 13.758.502 gelir elde edilmistir. Bu gelirin %81 kismini
olusturan 11.168.000 TL hazine yardimi olarak, % 19 kismi ise 2.590.502 TL 6z gelir olarak
gerceklesmistir.
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2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

2.1. 2014 Yih Bilangosu

Tablo 14: TODAIE 2014 Yili Bilangosu

AKTIF HESAPLAR N Yili 2014 PASIF HESAPLAR N Yili 2014
1 DONEN VARLIKLAR 3.368.021,76( |3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 431.219,46
10 HAZIR DEGERLER 2.660.369,07| |32 FAALIYET BORGLARI 63.022,62
100 KASA HESABI 3.409,42 320 BUTGE EMANETLERI HESABI 63.022,62
102 BANKA HESABI 2.641.943,40 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 32.299,68
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI (-) 0| |330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 14.138,42
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI O |333 EMANETLER HESABI 18.161,26
109 BANKA VE KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 15016,25| |36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 335.897,16
12 FAALIYET ALACAKLARI 103.288,01 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 333.293,48
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 i“:SOA"SIENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 2.395,25
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 103.288,01 3:,2,{2;".}:?‘;3? Elif:R KAMU IDARELERI ADINA 208,43
14 DIGER ALACAKLAR 0,00| |56Z KAYNAKLAR 4.308.763,08
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 50 NETDEGER 2.302.926,56
15 STOKLAR 361.437,17| |500 NET DEGER HESABI 2.302.926,56
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 361.437,17| |52 YENIDEN DEGERLEME FARKLARI 0,00
16 ON ODEMELER 242.927,51| |522 YENIDEN DEGERLEME FARKLARI HESABI 0,00
57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
160 IS AVANS VE KREDILERI HESABI 0 SONUgLAﬁl S ETARE
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 0 :?S(A;BE,FME YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 2.549.373,53
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 242.02751| |38 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUGLARI -898.952,73
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER HESABI 0,00 a?sisf?"'f VILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -898.952,73
2 DURAN VARLIKLAR 1.371.960,78| |59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 355.415,72
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 822.974.82( |59 pONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 355415,72
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 2,00 (59)1 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI 0,00
252 BINALAR HESABI 1,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 154.622,08
254 TASITLAR HESABI 345.898,55
255 DEMIRBASLAR HESABI 2.812.062,41
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR -2.489.611,22
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 518.963,95
260 HAKLAR HESABI 518.963,95
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 30.022,01
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR
HESABI 187.650,24
monﬁgﬁm:ﬁgiesmn () 157.628.23
AKTIF TOPLAMI 4.739.982,54  PASIFTOPLAMI 4.739.982,54
Bilango Dipnotlari
900 GONDERILECEK BUTGE ODENEKLERI HESABI 0,00
901 BUTGE ODENEKLERI HESABI 0,00
902 BUTGE ODENEK HAREKETLERI HESABI 0,00
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 0,00
904 ODENEKLER HESABI 0,00
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 0,00
906 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER HESABI
907 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER HESABI
910 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 409.302,40
911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 409.302,40
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 0,00
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 0,00
948 BASKA BiRIMLER ADINAIZLENEN ALACAKLAR HESABI 883.469,00
949 BASKA BIRIMLER ADINAIZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 883.469,00
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2.2

Tablo 15: 2014 Yih Biitce Uygulama Sonuglari

2014 Yih Biitce Uygulama Sonuglar:

GIDERLER GELIRLER
Hesap Kodu Aciklama Tutar: ngj?jp Aciklama Tutar:
830 ﬁg;gg IG'DERLER' 13.480.886,81 | 800 BUTGE GELIRLERI HESABI | 13.758.501,48
830.01 PERSONEL GIDERLERI 5.984.925,07 | 800.03 o et VE MOLKIVET 2.554.326,00
830.01.01 MEMURLAR 5.772.78495 | 800.03.01 | WAL VEHIZMET SATIS 2.554.326,00
830.01.03 ISCILER 209.812,66 | 800.03.08 KIiRA GELIRLERI
830.01.04 GEGICI PERSONEL 2.327,46 | 800.04 ILE OzEL po I RARDIMLAR | 11.168.000,00
MERKEZI YONETIM BUTGESINE
830.02.01 MEMURLAR 892.494,31 | 800.04.02 DAHIL IDARELERDEN ALINAN BAGIS 11.168.000,00
VE YARDIMLAR
830.02.03 ISGILER G IR
MAL VE HiZMET ALIM e :
830.03 GIDERLERI 4.364.734,36 | 800.05 DIGER GELIRLER 36.175,48
830.03.01 ORETIME YONELIK MAL VE MALZEME 800.0501 | FAZ GELIRLERI 28.699,97
TUKETIME YONELIK MAL VE
830.03.02 YIRS ALTYTLAR 1.274.835,66 | 800.05.03 PARA CEZALARI 1.479,91
830.03.03 YOLLUKLAR 42.814,59 | 800.05.09 DIGER CESITLI GELIRLER 5.995,60
830.03.04 GOREV GIDERLERI 3.276,72 | 810 e 13.274,05
830.03.05 HIZVET ALIMLARI 2.032.157,02 | 81003 o atS VE MOLKIVET 13.274,05
) ) ) ) ) ) 13.274,05
830.03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 144.279,50 | 810.03.01 MAL VE HiZMET SATIS GELIRLERI
MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK
830.03.07 ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 793.933,57
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
830.03.08 ONARIM GIDERLERI 73.437,30
830.05 CARi TRANSFERLER 720.790,19
830.05.01 GOREV ZARARLARI 472.058,79
KAR AMACI GUTMEYEN
830.05.03 KURULUSLARA YAPILAN 104.584,30
TRANSFERLER
HANE HALKINA YAPILAN
830.05.04 TSRS 138.372,52
830.05.06 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 5.774,58
830.06 SERMAYE GIDERLERI 1.479.027,35
830.06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 281.416,32
830.06.03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 800.629,50
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM
830.06.07 GIDERLERI 306.056,48
830.06.09 DIGER SERMAYE GIDERLERI 90.925,05

BUTGE GIDERLERI TOPLAMI :

13.480.886,81

BUTGE GELIRLERI TOPLAMI:

13.758.501,48
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2.3 2014 Y1l Faaliyet Sonugclar:

Tablo 16: 2014 Yih Faaliyet Sonuglar: Tablosu

GIDERLER GELIRLER
Ekonomik | ippRIN TURD TUTARI L EETILS GELIRIN TURU TUTARI
Kodu Kodu
630 GIDERLER HESABI 13.481.353,36 | 600 GELIRLER HESABI 13.836.769,08
PERSONEL Tesebbiis ve Miilkiyet
630.01 GIDERLERI 5.984.925,07 | 600.03 Gelirleri 2.627.459,18
630.01.01 | Memurlar 5.772.784,95 | 600.03.01 g:‘llirvlzrimzmet S 2.627.459.18
) Alinan Bagis ve
630.01.03 Isciler 209.812,66 | 600.04 Yardimlar ile Ozel 11.173.133,72
Gelirler
Merkezi Yonetim
630.01.04 | Gegici Personel 232746 | 600.04.02 I IOIRTL 11.168.000,00
Idarelerden Alinan Bagis
ve Yardimlar
SOSYAL GUVENLIK A
KURUMLARINA 600.04.03 Diger Idarfelerden 2372
630.02 DEVLET PRIMi 931.409,84 .04. é;lll‘l:llllln]?;;g@ ve 5.133,7
GIDERLERI !
630.02.01 Memurlar 892.494,31 | 600.05 Diger Gelirler 36.176,18
630.02.03 Isciler 38.915,53 | 600.05.01 Faiz Gelirleri 28.699,97
MAL VE HiZMET
630.03 ALIM GiDERLERI 3.388.960,34 | 600.05.03 Para Cezalan 1.479,91
630.03.02 | luketime Yonelik Mal ve 678.125,09 | 600.05.09 Diger Cesitli Gelirler 5.996,30
Malzeme Alimlari
630.03.03 Yolluklar 42.814,59
630.03.04 Gorev Giderleri 3.276,72
630.03.05 Hizmet Alimlar1 2.031.974,12
Temsil ve Tanitma
630.03.06 e —— 130.967,42
Menkul Mal, Gayri Hak
630.03.07 Alim, Bakim Onarim 465.584,66
Giderleri
630.03.08 Gayrlmenkuthal Bakim 36.217,74
ve Onarim Gid.
630.05 CARI TRANSFERLER 720.790,19
630.05.01 Gorev Zararlari 472.058,79
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Kar Amaci Giitmeyen

630.05.03 Kuruluglara Yapilan 104.584,30
Transferler
Hane Halkina Yapilan

630.05.04 Transferler 138.372,52
Yurtdigina Yapilan

630.05.06 Transferler 5.774,58
Gelirlerin Ret ve

630.12 iadesinden 13.274,05
Kaynaklanan Giderler
Tesebbiis ve Miilkiyet

SIS Gelirlerinden Alacaklar AT
AMORTISMAN

630.13 GIDERLERI 376.277,70

630.13.01 | Vaddi Duran Varhiklar 376.277,70
Amortisman Giderleri
iLK MADDE VE

pRes MALZME GIDERLERI e

630.14.01 Kirtasiye Malzemeleri 177.432,73
Beslenme,Gida Amagli ve

630.14.02 Mutfakta Kullanilan 6.343,52
Tiketim Malzeme
Tibbi ve Laboratuar Sarf

630.14.03 Malzemeleri 1.263,58
Yakatlar,Yakit Katkilar

630.14.04 o i) Vel 569,00

630.14.05 Temizleme Ekipmanlari 24.562,92
Giyecek,Mefrusat ve

S Tuhafiye Malzemeler 43.400,89

630.14.07 Yiyecek 32.132,51

630.14.08 Icecek 32.874,72

630.14.10 Zirai Maddeler 829,76
Bakim Onarim ve Uretim

630.14.12 Malzemeleri 190.179,32

630.14.13 Yedek Parcalar 57.909,16

630.14.15 | Degisim, Bagis ve Satis 156.215,61
Amach Yaynlar
Diger Tiiketim Amagh

630.14.99 Malzemeler 63.966,23
Silinen Alacaklardan

S Kaynaklanan Giderler 2.976,95

630.20.02 K_1$_1lerden Alacaklardan 2.976.95
Silinenler
Proje Kapsaminda

eeiliall Yapilan Cari Giderler LAz e
Proje Kapsaminda

630.30.06 Yapilan Cari Giderler LAz e

630.99 Diger Giderler 1.239,05
Yukarida Tanimlanmayan

Sl Diger Giderler e

Gider Toplanm | 13.481.353,36 Gelir Toplamm | 13.836.769,08
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3.Mali Denetim Sonuc¢lar1

Enstitiimiizde 2014 mali yilina ait Sayistay denetimi devam etmektedir.

B- PERFORMANS BiLGILERi

1-Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1 Yatirim Proje Uygulamalari

1.1.1. Sosyal Arastirma Projeleri

Bu aragtirma projelerinin en énemli 6zelligi, kamu yonetiminin her alaninda, zaman
serisine dayali amprik veri tiretme nitelikli olmalaridir. Bu bakimdan, yapilan bu arastirmalar,

kamu yonetimi alaninda ilk genis kapsamli amprik arastirma olma 6zelligi tasimaktadir. Bu

aragtirmalarla Enstitii, kamu yonetimi ile ilgili istatistiki veri de liretmeye baglamstir.

120.000 110.053 91,71 %

120.000 119.050 99,20 %
105.000 103.968 99,01 %
75.000 72.342 96,45 %
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1.1.1.1 Tiirkiye'de Parlamenter Sistem Arastirma Projesi;

Tiirk siyasal yasaminda, parlamenter sistemin alternatifi olarak 0&zellikle son yillarda
bagkanlik sistemi Onerilmekte ve bu sistem siyasetciler ve ilgili akademisyenler arasinda

stirekli tartisilmaktadir.

Parlamenter sistem konusu, hem anayasa hukuku hem de Tirk siyasal yasamina iliskin
literatlirde yogun bir bigimde tartigilan ve ele alinan bir konudur. Tartigsmalarin odagi genel
olarak hukuk eksenlidir ve siyasal sistemin varolan giigler kapsaminda isleyisi yine hukuk
eksenli olarak ve kimi durumlarda da siyasal gelenekler ¢ergevesinde incelenmektedir. Bu
incelemenin sistemin isleyisi bakimmdan katkis1 yadsinamaz. Ustelik, siyasal sistem temel
olarak hukuk tarafindan sunulan araglarla islemekte ve bu araclar sistemdeki rolleri ve gii¢

dagilimin1 mutlak olmasa da belirleyebilmektedir.

Tiim bunlarin yaninda, siyasal sistemin isleyisi sadece hukuk bakimindan incelendiginden
sistemin biitlinlinii yorumlamak bakimindan ciddi eksikliklerin olacagi da kuskusuzdur. Tiirk
siyasal yasam literatiirii hukuk eksenli tartismalarin eksikligini biiyiik dl¢iide gidermektedir.
Ancak, sistemin hukuksal araglarinin kullaniminin ve sistemdeki gii¢ dagilimi1 ve dengesinin
boyutunun amprik olarak incelenmesi, hukuk ve siyasal Kkiiltiir eksenli caligsmalarin
tamamlayicist olacaktir. Arastirma ile, elde edilen veriler yoluyla Tiirkiye’de parlamenter

sistemin 80 yillik uygulamasinin amprik muhasebesi yapilmaya caligilmistir

Arastirma, temel olarak baskanlik sistemine iligkin tartigmalardan ve siyasal sisteme iligkin
amprik ¢alisma eksikligini doldurmak amacindan ortaya ¢ikmistir. Arastirmanin fikri, siyasal
sistemle ilgili olarak Tiirkce literatiir taramasi1 yapilmis ve bu literatiir taramasi sonucunda
tartismalarin ¢ogunlukla hukuk eksenli ve asir1 genellemelere dayali oldugu goriilmiis ve bu
zeminden hareketle siyasal sisteme iliskin somut ve nesnel verilerin ortaya konulmasinin
siyasal tercihler disinda, olanakli olmadig1 goriilmiistiir. Ayrica, yabanci literatiirde siyasal
sistemle ilgili amprik c¢aligmalarin ¢oklugu ve kapsamlilifi da bu tiir arastirmalarin
yapilmasinin bir zorunluluk ve Tiirkge literatiiriiniin bu agidan eksik olmasi da etkenlerden

biri olmustur.
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Arastirmadan tamamen somut ¢iktilar alinmasi, genel, slogan niteligindeki ve hamaset
ozelligi tasiyan saptamalardan kaginilmasi amaclanmistir. Bu kapsamda olmak iizere
Tiirkiye’deki parlamenter sistemin ¢ok yonlii olarak, genel amprik goriiniimiinii Parlamenter
sistemin isleyisini, hiikiimet ve muhalefet giic dengesi agisindan, Parlamenter sistemin
isleyisinde etkili olan harici etkenlerin belirleyiciligini ,Parlamenter sistemin isleyisinde
hukuksal faktor ve araglarin belirleyicilik oranini olasilikla saptanmasini, Parlamenter
sistemin uygulanisinda belli bir gelenek yada siirekliligin olusup olusmadigini, Parlamenter
sistemin gelisiminde ve uygulanisinda ortaya c¢ikan farkliliklart ve bunlarin yarattig

sonuclarin ortaya konulmasi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmustir.

Bu kapsamda resmi gazete, TBMM Kkiitiiphanesi ve arsivi, Devlet arsivleri, Anayasa
mahkemesi karalar1 ve Cumhurbaskanligi kararlari incelenerek genis kapsamli bir veri seti
olusturulmustur. Bu veri seti ile istatistiki ve iligkisel saptamalar kurularak genis bir bakis

acis1 elde edilmistir.

1.1.1.2 Yerel Yonetimlerin “Yerellik” Diizeyinin Arastirilmasi Projesi;

Anayasamiza gore belediyeler, il 6zel idareleri ve kdylerden olusan yerel yonetimler
ozellikle 2000’1 yillardan itibaren onemli 6l¢iide reforma tabi tutulmuslardir. Bu gercevede
Belediye, Biiyiiksehir ve 11 Ozel Idaresi Yasalari ardi ardina ¢ikarilmistir. Yapilan
diizenlemelerle mahalli idareler dikkat ¢ekici boyutlarda yeni gorev, yetki ve mali kaynaklarla
donatilmiglardir. Yakin bir tarihte yiirlirlige giren Biiyiiksehir Yasasi degisikligi ile bu
konuda yeni bir evreye girilmis, biiyiiksehir belediyelerinin sinirlart miilki sinirlara ulagmstir.
Biitiin bu diizenlemeler yapilirken de hizmetin yerelde sunulmasi (subsidiarity) ilkesi on
planda tutulmus, yerel nitelikteki hizmetlerin halka en yakin yerel birimler tarafindan

verilmesinin daha yararli olacagi 6ngdriilmiistiir.

Hizmette yerellik 6n plana ¢ikarildiginda, mahalli miisterek ihtiyaclar1 yiiriitecek
birimlerin de gercek anlamda “yerel” olmasi gerekmektedir. Ancak bugiine kadar yerel
yonetimlerin “ne derece yerel olduklar1” {izerinde pek fazla durulmamistir. Yerel
yonetimlerin, mahalli hizmet yiriittiikleri i¢in zaten yerel olduklari kabul edilmis, bu
birimlerin yoneticileri, organlari, ¢alisanlar1 ve kaynaklarinin gercekten yerel olup olmadigi
tartisgtlmamistir. Son yasal diizenlemelerle belediye sinirlarinin oldukga genisledigi dikkate
alindiginda yerel yonetimlerin yerelligi, hizmette halka yakinlik vb. kavramlarin daha da

onem kazandig1 ortadadir. Olgek biiyiimektedir. Biiyiiyen &lcekle birlikte baskani, birim
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yoneticileri, genel karar organini olusturan iiyeleri, calisanlari, gelir kaynaklar1 yerel olmayan
bir mahalli idare kurulusuna yerel demek ne kadar anlamli olacaktir. Kamu yonetiminde yerel
diizeyde Olgek yeniden tanimlanmaktadir. Yerellik hedefi ise hala kamu yonetimi anlayisinin
temel ilkesi olmayi stirdiirmektedir. Ancak bu kez yerellik hizmetin 6lgeginde bir daralmayi

degil bir genislemeyi ifade etmektedir.

Yerel yonetimler reformunun lizerinden yeterli siire gectigi de dikkate alinarak; yerel
yonetimlerde yerellik diizeyi iizerine egilmek, yerellesme agisindan ne kadar mesafe
alindigimmi ortaya koymak, hangi yerel yonetim birimlerinin daha yerel olduklarini ortaya
cikarmak, son yasal diizenlemeler karsisinda yerel yonetimlerin gercekten yerel olup

olmadiklarini arastirmak gergek bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikmis bulunmaktadir.

Projeyle, Tirkiye’de 2000°1i yillarda gerceklestirilen yerel yonetim reformu
sonucunda ortaya ¢ikan yapida mahalli idarelerin cesitli acilardan “yerellik” diizeyinin
saptanmast amaglanmaktadir. Baska bir ifadeyle, anilan idarelerin “ne Olclide yerel
olduklarinin” ortaya konulmasina g¢alisilmistir. Bu kapsamda literatiir taramasi yapilmus,

Kirklareli ve Sereflikochisar belediyelerine yonelik teknik inceleme gezileri diizenlenmistir.

1.1.1.3 Merkezi Personel Hizmetleri Orgiitlenmesi Arastirma (MEP) Projesi;

Kamu personel rejiminde 1980 sonrasi esneklik yoniinde biitiin Bati iilkelerinde ve
Tiirkiye’de yeniden yapilanma ortaya ¢ikmistir. Bu yeniden yapilanma kamu personel
rejiminin biitiin siire¢ ve yapilarinda ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda, kamu gorevlilerinin
statiistinde, is siireclerinde, kamu gorevlilerinin niteliginde esneklik yoniinde biitiinciil bir
doniislim yaganmaktadir. Bu doniisiimiin 6nemli bir ayagini da kamu personel rejiminde,
personel hizmetlerinin merkezi olarak Orgiitlenmesinde ortaya cikmistir. Arastirmada,
secilmis Bati {ilkeleri incelenerek, bu konudaki Bati iilkelerinin pratikleri ele alinmistir. Diger
yandan, Tiirkiye’de Cumhuriyet doneminde merkezi personel hizmetlerinin orgiitlenmesi ele
alinmistir. Son olarak, Bati iilke pratikleri ve Tiirkiye’nin yonetsel gercekleri ve ihtiyaglar
dikkate alinarak Tiirkiye i¢in bir merkezi personel hizmetleri orgiitlenmesi modeli ortaya

konulmaya ¢alisilmistir.

Projede, Tiirkiye’de merkezi personel hizmetleri birimlerinin, Orgiitlenmesine iliskin
uygulanabilir bir model ortaya konulmaya galisilmistir. Bu model, Bati iilke deneyimleri ve

Tiirkiye’nin tarihi ve idari deneyiminden hareket edilerek hazirlanmistir.
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1.1.1.4 Kamuda Kurumsal Bilisim Kapasitesi Ve Sistem Dinamikleri Yaklasimi Odakh
Bir Strateji Olciimleme Modeli Gelistirme Projesi- (Dinamik Strateji Olcer Projesi
(dSTOP) ;

Bu calisma stratejik yonetim yazininda oldukg¢a az incelenmis bir konuya yeni bir yaklasim
getirmektedir. Stratejik yonetim alaninda yapilan ¢alismalarda tretilen stratejilerin 6lgiilmesi
(degerlendirilmesi-evaluation ve degerlemesi-assessment) konusunda yeteri kadar bilimsel
calisma bulunmamaktadir. Bu eksiklik iilkemiz agisindan daha ciddi boyutlardadir.
Stratejilerin 6l¢iilmesi konusunda atilacak bilimsel adimlarin e-devlet doniisiimii stirecindeki
kurumlar agisindan hem verimliligi artirabilece8i hem de strateji gelistirme siireglerine yeni
bir ivmelenme yaratabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica kamu kurumlarimimn politika
yapma-planlama-biit¢eleme islevlerine yonelik iliskinin gii¢lendirilmesinin de stratejik

Ol¢iimlemenin basarisina bagli oldugu diisiiniilmektedir.

Bu proje kurumsal strateji 6l¢lilmesi sistemini kurumun bilisim sistemleri kapasitesi ve sistem
dinamikleri yaklasimi ile tesis etmelerine olanak saglayacak bir model olusturmaktadir. Bu
model ve yaklasimla kurumlarin stratejiler hakkinda daha hizli, ¢ok katilimli ve ¢ok yonlii
geri besleme almalart miimkiin olacaktir. Calisma bu yonii ile stratejik yonetim anlayigina
yeni bir bakis sunmaktadir. Bu genel cercevenin yaninda asagidaki 6zel degerlerin elde

edilmesi de miimkiin olabilecektir:

Kurum yoneticileri agisindan: Kurum yoneticileri kaynak kullanimi konusundaki alternatifleri
Dinamik Strateji Olcer modeli iginde analiz edebileceklerdir. Bu cergevede kurum
uygulamalarinin hangi stratejik amaclar dogrultusunda ilerledigi ger¢ek zamanli olarak

izlenebilecektir. Bu durum kurumsal verimlilik {izerinde 6nemli katkilar saglayacaktir.

Kurumsal paydaslar asisindan: Kurumsal paydaslar kurum stratejilerine dogrudan dahil
olabileceklerdir. Bu yolla kurum ile iligkilerini zamaninda aktif olarak ve dinamik iletisim

temeline oturtabileceklerdir.

Strateji kurumlarin sahip olduklari maddi ve maddi olmayan tiim kaynaklarm kullanimini
belirleyen genel ¢ercevenin tanimlandigi yol haritalaridir. Kurumlar gelecekte olmak
istedikleri yapilart konumlar1 ve etkinlikleri stratejileri ile ortaya koyarlar. Stratejiler kurum
ile paydaslar1 arasindaki ortak bir anlayis1 da ifade eder. Paydaslarin kurum hakkindaki uzun
stireli tutum ve tavirlan stratejilerin ifade ettifi amaglar ve bagar1 faktorlerinin etkisiyle

sekillenir.
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Dinamik Strateji Olger modeli bu yapiyr ger¢ek zamanli bilgi akisina ve paydaslar arasi
etkilesime dayandirarak daha giivenilir ve hizli analizlerin yapilmasini saglamayi
amaglamaktadir. Bu cercevede bu calisma ile kurumsal stratejilerin degerlendirilmesini
saglamak icin bilisim sistemlerine dayali sistem dinamikleri yaklagimi odakli bilgi akis

sistematiginin kurulup etkinliginin test edilmesine yonelik model gelistirilmeye ¢alisiimistir.

1.1.2 Yerel Yonetimler Icin Egitim Malzemesi Gelistirme Arastirma (YEREP)
Projesi;

"Yerel Yonetimler I¢in Egitim Malzemesi Gelistirme" konulu projeyi DPT Yillik
Yatirim Programi'nda yer almasi ile birlikte 1999 yilinda baslatmis, ¢alismalar 2000 yili
icinde biiyiik dl¢lide tamamlanmis, 2014 yilina kadar gegen 15 yillik siire i¢inde hem vatandas

hem de yerel yonetimler arasinda bir koprii vazifesi gormiis ve gormeye devam etmektedir.

YereINET, yerel yonetimlere iliskin veri ve bilgileri topluca sunmak ve yerel yonetim
alaninda caliganlara kullanmak zorunda olduklar1 -mevzuat gibi- araglara kolayca erismelerini
saglamak amaciyla dogmustur. Bu araglar degismez nitelikte degildir. Dolayisiyla olusturulan
sayfalarin timi, degisik siklikta giincellenmek zorundadir. Giincelleme ¢alismasi, igerik

saglama-teknik sunuculuk islerinin uyumlu ve siirekli bigimde siirdiiriilmiistiir.

YEREP’in diger bir amact da yerel yonetimler alaninda cesitli arastirmalar yapmaktir.
Bu baglamda proje kapsaminda iiniversitelerden akademisyenlerin, kamu kurum ve
kuruluslarindan yoneticilerin yer aldigi Danisma Kurulu tarafindan karar verilerek uzmanlar

tarafindan faaliyetler su sekildedir.

1. Belediyelerin Sinirlar1 (Basildr)

2. Yerel Yonetimlerde Kentsel Doniisiim Yonetim Siireci (Sonug Raporu teslim edildi.
Basim i¢in gerekli diizeltmeler yapiliyor)

Mabhalle Yo6netimi (Sonug Raporu teslim edildi)
11 Ozel idare Personel Yénetimi (Sonug¢ Raporu teslim edildi)

5. Yerel Yonetimlerde Yeni Yasal Diizenlemelerin Isig1 Altinda Hizmet Sunum
Yontem Arayist . Asama (Devam ediyor)

Yeni yasal diizenlemelerle sayilari 16’dan 30’a cikarilan biiyliksehirlerin il 6zel
idarelerinin de kapatilmasiyla birlikte il biitiiniine hizmet sunma ylikiimliliiglinii yerine

getirmek icin kaynak ihtiyaglar1 artmig; mali ve kurumsal kapasitelerinin giiclendirilmesi
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oncelikli hale gelmistir. Bu kosullar altinda yeni olusturulan biiyliksehir belediyelerinin
kentdaglara daha verimli ve etkin hizmet sunmalarim1 saglamak amaciyla mevcut yapi
incelenerek yeni hizmet sunum modeli Onerilerine, sorunlarin ¢oziimiine ihtiyag
bulunmaktadir. Artik biiyiiksehir belediyeleri sadece kentsel nitelikli degil, kirsal nitelikli
hizmetleri de yapmak zorundadir. Biiyliksehirlerin genisleyen hizmet alanlar1 ig¢ine tarim
arazileri, meralar, orman alanlar1 dahil edilmistir. Boylece, kentsel planlama faaliyetleri kirsal
planlamay1 da igerecek sekilde genislemistir. 10. Kalkinma Plani’nda da belirtildigi tizere
biiyiiksehir belediyelerinin artan gorevlerini etkin sekilde yerine getirebilmelerini saglayacak
farkli planlama, orgiitlenme ve hizmet sunum modellerinin gelistirilmesi 6nceliklidir. 10.
Kalkinma Plan1 dayanak alinarak projelendirilen bu c¢alisma kapsaminda; Biiytliksehir
belediyelerinin hizmet sunum kapasitelerini gelistirmek, hizmet sunumunda Oncelikleri
rasyonel bir sekilde belirlemek, hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligi artirmak amaciyla
caligmalar yiiriitilmektedir. 2014 yili boyunca yapilan ¢alismalar heniiz yeni uygulamaya
gegen 6360 Sayili Kanun’un uygulama siirecinin yeterince ele alinmamasina neden olmustur.
Bu nedenle 2015 yilinda BSB’ler ile ilgili degisim siireci tiim boyutlar1 ile alinarak-
ekonomik, politik, sosyal, kiiltiirel, teknik, planlama boyutlari- belirlenen hizmet alanlari i¢in
hizmet sunum modelleri gergeklestirilmistir. 6360 sayili Kanun sonrasinda hizmet sunumunda
niceliksel ve niteliksel olarak karsi karsiya kalinabilecek degisimler, hizmet sunumunda
ol¢eklendirme stireci, hizmet sunumu i¢in orgiitlenmede mevcut birimlerin nasil yapilanacag:
ve ihtiya¢ halinde kurulmasi Onerilen yeni birimler arastirma kapsaminda ele alinan
konulardandir. Projenin genel isleyisi ile ilgili olarak Kalkinma Bakanligi ile yapilan
goriismeler sonucunda Temmuz 2014’e kadar yapilan calismalar degerlendirilerek Projenin
yol haritasinda kismi giincellemeye gidilmistir. Farkli bolgelerden secilen pilot BSB’ler de
alan ¢aligmalar1 yapilarak durum degerlendirilmesi yapilmistir. Bunun yani sira belirlenen bir
hizmet alanina iligkin standart olusturma calismasi icin gerekli alt yapi olusturulmaya
calisilmistir. Eskisehir, Konya ve Hatay Biiyiiksehir belediyelerine yonelik teknik inceleme

gezileri diizenlenmistir.

Bu arastirma projesi baglangic 6denegi olarak 2014 yili icerisinde 450.000,00 TL
Odenek ayrilmis ve projede arastirmaci gideri ve diger masraflar olmak iizere 401.261,65 TL.

harcama yapilmistir.
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1.1.3 Yerel Yonetimlerde Hizmet Standartlar1 Arastirma Projesi;

Proje kapsaminda ge¢mis yillarda yapilan c¢alismalar sonucu ve yapilan c¢alistay
dogrultusunda elde edilen bulgulardan hareketle yil icerisinde genel raporun olusturulma
stireci devam etmistir. Proje ile ilgili olarak Kalkinma Bakanliginin talebi iizerine projenin
2015 yilinda devam ettirilmesine karar verilmistir. 2014 yili igerisinde proje kapsaminda

herhangi bir harcama yapilmamustir.

1.1.4 Yerel Yonetimler Personelinin Hizmet Kapasitesinin Artirilmasi Egitim Projesi

Yerel yonetimlerde hizmetlerin etkin, verimli ve kaliteli sunumunun saglanabilmesi igin temel
kosul hizmet sunan personelin yeterliginin saglanmasi ve siirdiiriilebilmesidir. Yerel yonetim
personeline adaylik doneminde ve ¢alisma siirecinde verilen egitimin niteligi kamu hizmetinin

kalite standartlarinin ytikseltilmesi i¢in temel kosuldur.

Yerel yonetimlerde hizmet i¢i egitim, personele hizmetlerin gerektirdigi bilgi ve becerileri
kazandirmanin yam sira, personelin kendisini gelistirme ve orgiit icinde daha iist konuma
yiikselme imkani da saglayan bir siirectir. Aslinda, yerel yonetim personelinin hizmet igi
egitim ihtiyaclarmin yliksek olmasia karsin bunu karsilayacak diizenlemeler giiniimiizde
yetersiz kalmaktadir. Hizmet i¢i egitim, sadece bir formalitenin yerine getirilmesi olarak
gorliilmektedir. Mevzuat degisiklikleri, kiiltiirel farkliliklar, ekonomik, siyasi gelisimler, bilgi
teknolojilerindeki hizli degisimler ve benzeri ¢evresel faktorler kamusal her orglitte oldugu
gibi yerel yonetimleri de etkilemektedir. Secilmis veya atanmis yerel yonetim gorevlilerinin
teskilatlarin1  yonetebilmeleri ve hizmet kapasitelerini gelistirmeleri ancak hizmet igi
egitimlerle miimkiindiir. Bu baglamda, bilimsel yontem ve teknikler kullanilarak uygulanacak
egitim programlarinin Orgiitiin hedefleri ile uyum saglamasi ve bu dogrultuda ydnetim-
personel iliskilerine dinamizm kazandirmasi amaglanmaktadir. iletisim araclari, bilgisayar
teknolojisi, uluslararasi iligkiler, yeni buluslar, fen ve teknik alanlarindaki gelisimlerle karsi
karsiya kalan gorevlilerin hizmet ve deger iiretmeye yonelik bilgilerinin gilincellenmesi,
yeniliklere iligkin bilgi verilmesi hedeflenmektedir. Siirekli de§isen mevzuata ayak

(P-4

uydurmanin, ¢agi takip etmenin en etkin ve temel araci kuskusuz “egitim”dir. Bu kapsamda
TODAIE Yerel Yonetimler Merkezinin kurulus amaglarindan biri olan yerel ydnetim
personeline yonelik egitim c¢alismalarina uygun olarak dnerilen bu proje kapsaminda egitim

caligmalar1 yapilmaktadir.

37



TODAIE 2014 Y1l idare Faaliyet Raporu

Yerel yonetimler tarafindan simdiye kadar yapilan aragtirmalardan egitim ihtiyacinin
belirlenmesine yonelik olarak gelistirilen anket sonuglarindan oncelikle faydalanilarak egitim

konulari tespit edilecek, gerektigi takdirde giincellenerek gergeklestirilecektir.

Proje kapsaminda 2014 yil1 icerisinde asagidaki egitimler gergceklestirilmistir.

51

168

32

20

70

20

1.1.5.-Muhtelif isler Projesi
2014 yilinda Muhtelif Isler Projesi altinda biiyiik onarim, makine ve techizat ve kiitiiphane

yayin alimi gergeklestirilmistir.

306.056

350.000 87,44 %

125.000 119.724 95,77 %

165.000 161.691 97,99 %
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1.1.6 Kurumlara Ozel Arastirma Projeleri
Arastirma etkinlikleri i¢inde c¢esitli kamu kurum ve kuruluslarindan gelen istekler

dogrultusunda kuruluslarin yeniden yapilanma, norm kadro, is degerlendirmesi projeleri ile
stratejik planlamaya yonelik danismanlik talepleri gergeklestirilmektedir. Yiiriitiilen
arastirmalar ~ kurumsal  gereksinimlerin  karsilanmasina  yonelik  bir  gergevede

gerceklestirilmektedir. Ote yandan, 6zel arastirmalar duruma gore, kurumsal danismanlik
hizmetleri kapsaminda da vyiiriitiilebilmekte; ilgili kurumlarla ortak c¢alisma olarak da

gergeklestirilebilmektedir. Kurumlardan gelen arastirma talepleri, ilgili kurum tarafindan

finanse edilmektedir.
2014 yil1 igerisinde kurumlardan gelen talepler dogrultusunda;

» Yerel Yonetimler Merkezi tarafindan, AFAD i¢in Afet Risklerinin Azaltilmasinda
Yonetisim ve Hesapverebilirlik Degerlendirme Raporu 1Ile Afet Risklerinin
Azaltilmasi Ulke Durum Raporunun (2013-2015) Hazirlanmas:1  Projesi
gerceklestirilmistir.

> Tirkiye'ye Yénelik Kitlesel Akimlar: Tiirkiye'nin Ornek Uygulamalar1 Ve Liderligi,
Uygulanan Politikalar Ve Bu Politikalarin Sonuglar1 Uzerine Karsilastirmali
Degerlendirme, Yiik Paylasimi Gergegi Projest;

> Tiirkiye’de Gogmen Isgiiciine Yonelik Arz ve Talebin Sektdrler Bazinda
Degerlendirilmesi, Gegici ve Dongiisel Go¢ Baglaminda Mevsimlik Go¢men Isgilerin
Ekonomik ve Sosyal Etkilerinin Analizi” Projesi; gergeklestirilmistir.

1.2 Faaliyet Bilgileri
1.2.1. Egitim Faaliyetleri

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan, 06 Ocak—30 Aralik 2014 tarihleri arasinda
toplam 130 adet egitim programi diizenlenmistir. Egitim programlarina toplam 5678 Kkisi
katilmistir.

SEM’de diizenlenen egitim programlari, konu igerigi, egitmen ve katilimci sayilari,
siire/saat bakimindan cesitlilik arz etmektedir. Bu baglamda, 2014 yilinda diizenlenen
egitimler temel olarak;

- Yoneticiligi Gelistirme Egitimleri,

- Mesleki Egitimler,

- Kisisel Kaliteyi Gelistirme Egitimleri,

- Genel Amach Egitimler,

- Insan Kaynaklarim Gelistirme Egitimleri

olmak iizere bes baslik (program tiirleri) altinda gruplandirilabilir.
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Agilan Program Katilimer Sayist
Sayisi

Seminer Sayisi Katilimer Sayisi

130 5678
397
11 361
9 242
163 6.678

I IIIIII
H
w

o



TODAIE 2014 Y1l idare Faaliyet Raporu

Dis Iliskiler Merkezi Miidiirliigiiniin 2014 yilinda gerceklestirdigi faaliyetler asagidaki

tablolarda gosterilmistir.

Tablol7: 2014 Yilinda Gergeklestirilen Faaliyetler

[ulN

Seminer

Kamu Denetgiligi, TODAIE

Teknik Inceleme Ziyareti, CIN

"Second Rebirth of Poland 1989 — 2014
Transformation of Polish Public Administration
from Communist Regime to Parliamentarian
Democracy" Konulu Konferans, TODAIE

Kamu Yonetiminde Reform Caligmalar1 Tirkiye-
Polonya Karsilagtirmasi

Kamu Yonetimi ve Calisma Iligkileri

Iyi Yonetisim ve Liderlik

Lisans Programlarinda Egitim Verme ve Kamu
Y 6netimi

Teknik inceleme Ziyareti, TURKIYE
Universitelerde Egitim Yonetimi Semineri

TODAIE ve Tiirk Kamu Personel Sistemi Semineri

TODAIE Hakkinda Brifing

Polonya’nin Eski AB islerinden Sorumlu
Bagbakanlik Miistesar1 Prof. Leszek Jesien 'in
tarafindan kamu kurumlarinin AB ve Dis iliskiler
birimlerinden yonetici ve uzmanlar1 ile TODAIE
"Kamu Yoneticileri fleri Yiiksek Lisans Programi
ogrencilerine "Poland's Experience in the EU
Accession Process - Administrative Perspective"
baslikl1 konferans
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Tablo 18:2014 Yih i¢cerisinde imzalanan isbirligi Protokolleri

I
- i’zlgxg; Ulusal Kamu Yo6netimi Okulu b 65 12 I
- Kafkasya Universiteler Birligi (KUNIP) Uluslararas1 Kurulus Uyelik
- Herat Universitesi Isbirligi Protokolii
- ﬁiggssls&; ]?I%é}nﬁs)lz Wieitel el Isbirligi Protokolii
- Memurluk Enstitiisii Isbirligi Protokolii
- gg;i};?;ﬁcl:knﬁgrrggk(a#ggl)usal Kamu Isbirligi Protokolii

2014 yili igerisinde E Devlet Merkezi gorev alani igerisine giren asagida bagliklar
halinde verilen egitimleri diizenlemistir.

= Uygulamah E-imza Semineri

= Uygulamal Elektronik Belge Yonetim Sistemi Semineri

= Bilgi yonetimi ve Kurumsal Hafizay1 Gelistirme Semineri

= E Biit¢ce Semineri

= Kayith Elektronik Posta (KEP) e-Tebligat Semineri

= E-Devlet Uygulamalar ve Is Siirekliligi Yonetimi Semineri

= Bilgi Yonetimi Semineri

1.2.2. Derleme Yayin Faaliyetleri

2014 yilinda; Amme Idaresi Dergisi’'nin 47.cildinin dort sayisi, Cagdas Yerel Yonetimler
Dergisi'nin 23. cildinin dort sayisimi zamaninda yayinlanmistir. Amme Idaresi
Dergisi'nin Ingilizce cevirisi olarak yayinlanmaya baglayan TODAIE’s Review of Public
Administration'un Vol. 6'nin 1,23 ve 4 nolu sayist yaymlanmistir. Insan Haklar

Yillig1'nin 31.cildi yaymlanmastir.
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Diger yandan, internet ortaminda anlik olarak giincellenen ve ayn1 zamanda ¢ikarilabilir
yaprak bigiminde hazirlanan Devlet Tegkilati Rehberi, dort defa basilmistir. Yaymn
agisindan 2014 yilinda asagidaki 7 kitap Enstitii yayin olarak ¢ikarilmisg, 13 adet siireli

yayin periyodunda yaymlanmustir.

Tablo 19: 2014 Yilinda Cikan Enstitii Yayin ve Siireli Yayinlari

1000

5000

750

750

1000

750

750

DERGI ADI BASKI ADEDI
450*4
300*4
400*4

300

4
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2- Performans Sonuglar: Tablosu

AMAC 1
KAMU YONETIMi ALANINDA ULUSLARARASI DUZEYDE KOORDINASYON MERKEZi OLMAK

HEDEF 1.2: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika’da kamu yonetimi enstitiisii olmayan iilkelerde kurulmasina ve mevcut enstitiilerin
gelismesine yardime1 olmak.

Performans 2014 2014

Performans Hedefi 1 Hedefi S

Gostergeleri Aciklamalar

Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve
Kuzey Afrika'da kamu | Gelisimine katki
yonetimi enstitiisii | saglanacak kamu 2 2
olan/olmayan iilkelerin | yonetimi enstitiisii
gelisimine katki saglamak

Polonya ve Azerbaycan Kamu Y 6netimi
Enstitiileri ile isbirlikleri gerceklestirilmistir.
Protokol imzalanmig ve Bakii’de Kafkasya
Aragtirma Merkezi kurulmustur.

enstitiileri ile ortak egitim, arastirma ve yayin faaliyetleri yiiriitmeye yonelik olarak imzalanan igbirligi anlasmalarin1 devam ettirmek ve yeni
iilkelerle isbirligi anlasmalari imzalamak.

Performans Hedefi 2 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergceklesen

tilkelerin kamu yonetimi
enstitiileri ile ortak egitim,
arastirma ve yayin faaliyetleri
yiiriitmeye yonelik isbirligi
anlagsmalarini devam ettirmek
ve yeni tlkelerle isbirlikleri
yapmak.

Devam ettirilecek
isbirligi/Y eni 1 3
imzalanacak antlasma

Ukrayna, Tunus, Afganistan’la isbirligine
yonelik antlagsmalar imzalanmustir.
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HEDEF 1.4: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika’daki iilkelerin kamu yonetimi enstitiileriyle ortak olarak, yeniden yapilanma

arastirma projeleri gerceklestirmek.

yilda bir tane aragtirma projesi
gerceklestirmek

arastirma projesi

Performans Hedefi 3 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerceklesen
ﬁ\{?ﬁrbey(;ig, mggnglS';aIilar{aIE Ortak vapilacak 2015 yih igerisinde Kafkasya Arastirma ve
gOtS yap yap 2 0 Egitim Merkezi bilinyesinde arastirma

projeleri gergeklestirilecektir.

HEDEF 1.6: Birlesmis Milletler (BM-UN), Ekonomik ve Sosyal Iliskiler Boliimii (UNDESA) Kamu Yo6netimi ve Kalkinma Y 6netimi Birimi
(DPADM) ile iliskileri gelistirmek, BM Kamu Y 6netimi Programinda etkin olarak rol almak.

1

Performans Hedefi 4 Performans 2014 2014 Aciklamalar

Gostergeleri Hedefi Gergceklesen
Diger Avrupa iilkeleri ile
kamu yonetimi konusunda
egitim, aragtirma ve bilimsel Katilim saglanacak .. .
etgkinlikler diizenlenmesi ve toplanti i 1 0 Katihm gergeklestirilememistir.
OECD SIGMA ile iliski
kurulmasi

AMAC 2

YUKSEK LISANS VE DOKTORA PROGRAMLARINI GELISTIRMEK
HEDEFE 2.3: Kamu kurumlarinin ihtiyaglarina 6zel yiiksek lisans programlari agmak

Performans Hedefi 5 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergceklesen
*QGo¢ Yonetimi Yiiksek Lisans Programi
Kamu kurumlarmin AL . .
o R . . . *Afet Yonetimi Yiiksek Lisans Programi
ihtiyaglarina 6zel yiiksek lisans | A¢ilacak yeni program 1 3 e —
0L £GP *Uluslararast ileri Diizey Kamu Y 6neticileri
Egitim Progranu (ingilizce)
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Akademik personeli yetersiz anabilim dallar i¢in 6gretim iiye ve yardimcisi almak

Performans Hedefi 6 Performans 2014 2014 Aciklamalar

Gostergeleri Hedefi Gerceklesen
Akademik personeli yetersiz o ol e .
stz el st i Almacak 6gretim tiye ve 5 6 Bir Ogretim Uyesi (dogent) ve 5 Asistan

ilye ve yardimcis1 almak

yardimcisi sayisi

goreve baglamustir.

KISA SURELI EGITiM PROGRAMLARINI GELiSTIRMEK

SEM ve diger Merkezler tarafindan diizenlenen egitim programlarini say1 ve nitelik acisindan gelistirmek

Performans Hedefi 7 Performans 2014 2014 Agciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerc¢eklesen
Diizenlenen egitim Belirlenecek yeni :
programlarini say1 ve nitelik egitim alanlarinda 15 18 2014 yilmda 13 yeni program agldi, 3

acisindan gelistirmek

diizenlenecek program

program da giincellendi.

Enstitii merkezlerinin kisa stireli egitim programlarinin tanitimini gelistirmek.

Performans Hedefi 8 Performans 2014 2014 Aciklamalar

Gostergeleri Hedefi Gergeklesen
Enstitli merkezlerinin kisa Basilacak tamtim Y1l igerisinde ortalama 600.000 brostir
stireli egitim programlarinin 10.200 600.000 basild1 ve ortalama 1500 kuruma duyurusu

tanitimini geligtirmek

brosiirii

yapildi.
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AMAC 4

KAMU YONETIMININ FARKLI ALANLARINDA UYGULAMAYA KATKI
SAGLAYACAK ARASTIRMALAR YAPMAK
HEDEF 4.1: Kalkinma Bakanligindan finanse edilen ve kamu yonetimi ile diger ilgili alanlar1 kapsayacak arastirma projelerini siirdiirmek.

Performans Hedefi 9

Performans
Gostergeleri

2014
Hedefi

2014
Gergceklesen

Aciklamalar

Yatirim programinda yer alan
arastirma projesi sayisini
arttirmak

Yatirim programinda
yer alan arastirma
projeleri

4 Ana Proje
5 Alt Proje

1-Yerel Yonetimlerde Hizmet Standartlar:
Arastirma Projesi

2- Yerel Yonetimler i¢cin Egitim malzemesi
Gelistirme Projesi (YEREP) — (Yerel
Yonetimlerde Yeni Yasal Diizenlemelerin
Isig1 Altinda Hizmet Sunum Y 6ntem Arayisi
Arastirmasininim gerceklestirilmesi)

3-Sosyal Arastirma Projeleri

3.1 Yerel Yonetimlerin “Yerellik” Diizeyinin
Arastirilmast Projesi

3.2 Tiirkiye’'de Parlamenter Sistem Arastirma
Projesi

3.3 Kamuda Kurumsal Bilisim Kapasitesi ve
Sistem Dinamikleri Yaklasimi Odakli Bir
Strateji Olgiimleme Modeli Gelistirme
Projesi

3.4 Tiirkiye'de Gogmen Haklari: Ev
Hizmetlerinde Calisan Gé¢cmen Kadin Is¢iler
Arastirma Projesi

3.5 Tiirkiye’'de Merkezi Personel Hizmetleri
Orgiitlenmesi Arastirma Projesi

4-Mubhtelif isler Projesi
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HEDEFR 4.2: TUBITAK ve iiniversiteler ile kamu yonetimi ve sosyal bilimler konularinda ortak arastirma projeleri gerceklestirmek

Performans Hedefi 10 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerc¢eklesen
TUBITAK ve iiniversiteler ile
kamu y6netimi ve sosyal Kurumlarla ortak Ortak bir arastirma proiesi
bilimler konularinda yilda bir | gerceklestirilecek 1 0 ras proj
. gergeklestirilememistir.
tane arastirma projesi arastirma

gerceklestirmek.

HEDEF 4.3: Kurumlar i¢in, diizenleyici etki analizine yonelik arastirma projeleri gergeklestirmek ve bu yonde talep olusturmak.

arastirma projeleri
gerceklestirmek.

arastirma talebi

Performans Hedefi 11 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerg¢eklesen
Kamu kurum ve kuruluslarmin
talepleri iizerine diizenleyici A
B P Karsilanacak 1 0 Kurumlardan herhangi bir talep

gelmediginden hedef gergeklestirilememistir.
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HEDEF 4.4: Kamu kurumlari ile sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sirketlerin anket, arastirma vb. taleplerini yerine getirmek ve bu yonde alt

yapiy1 geligtirmek.

Performans Hedefi 12

Performans
Gostergeleri

2014
Hedefi

2014
Gerceklesen

Aciklamalar

Kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslar1 ve oOzel sirketlerin
anket, arastirma vb taleplerini
yerine getirmek ve bu yonde
altyapiy1 gelistirmek

Karsilanacak
arastirma talebi

1- Icisleri Bakanhg Goc¢ Idaresi Genel
Midiirliigiiniinden “Tiirkiye’ye Yonelik Kitlesel
Alanlar: Tiirkiye’nin Ornek Uygulamalart Ve
Liderligi, Uygulanan Politikalar Ve Bu
Politikalarin Sonuclart Uzerine Karsilastirmaly
Degerlendirme, Yiik Paylasimi Gergegi” ile
“Tiirkiye’de Gocmen Isgiiciine Yonelik Arz ve
Talebin Sektorler Bazinda Degerlendirilmesi,
Gecici ve Dongiisel Go¢ Baglaminda Mevsimlik
Gocmen  Iscilerin  Ekonomik ve  Sosyal
Etkilerinin  Analizi” bagliginda proje talebi
gelmistir. Adi gecen iki projeye talepler
dogrultusunda baslanmistir. Projeler kapsaminda
baslangi¢ raporu ve mevcut durum raporu
hazirlanarak ilgili kuruma teslim edilmistir.
2-Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi
tarafindan yapilan talep dogrultusunda “Afer
Risklerinin Azaltilmasinda Yonetisim ve
Hesapverebilirlik Degerlendirme Raporu ile Afet
Risklerinin Azaltilmas: Ulke Durum Raporunun
(2013-2015)Hazirlanmasi Projesi”. Platformla
ilgili galismalarin ve Avrupa Afet
Risklerinin Azaltilmas1 Formu (EFDRR)
Calisma Grubu 3 (CG3) calismalari
kapsaminda 6rnek strateji ve iyi uygulamalar
I¢in iiye iilkelere gonderilecek bilgi formlar
olusturulmustur. Ayrica EFDRR ajandasi
olusturularak s6z konusu kuruma teslim
edilmistir. EFDRR Raporu ve Ulke Durum
Raporu Tiirkge ve Ingilizce olarak AFAD
tarafindan kitap olarak basilmistir.
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AMAC 5

KAMU YONETIMi ALANINDA TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASININ EN ONDE GELEN SURELI YAYIN VE KiTAP

YAYINCISI OLMAK

HEDEF 5.1 Yayin Midiirligii ve bu miidiirliige bagli miistakil dizgi biirosu kurmak.

biirosu kurmak

miidiirliik

Performans Hedefi 13 Performans 2014 2014 Aciklamalar

Gostergeleri Hedefi Gerg¢eklesen
Y%ylfl MP durl}l guve | Kurulacak idari Idari miidiir kadrosunun ihdas1 islemleri 2014
miidiirliige bagli miistakil dizgi 1 0

yil1 icinde sonuglanmamustir.

HEDER 527 Enstitii tarafindan yaymlanan kitap ve siireli yayinlarin kagit ortami yaninda, dijital ortamda da okuyuculara erisilebilirligini

devam ettirmek

aktarilacak kitap

Performans Hedefi 14 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerceklesen
Yayinlarin internet ortamina Internet ortamina Y1l igerisinde 70 makale internet ortamina
aktarilmasinin her y1l devam aktarilacak yilik makale 54 70 aktarilmistir.
ettirilmesi Internet ortamina ) 57 Y1l igerisinde 57 kitap internet ortamina

aktarilmisgtir.

kadar elektronik ortamda yapilma

HEDEF 5.3: Enstiti siireli yaymlarinda yayinlanacak makaleler icin bagvuru, hakem degerlendirme, siire¢ izleme sisteminin 2017 y1il1 sonuna
sini saglamak

gerceklestirilmesi

Performans Hedefi 15 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerg¢eklesen
Makaleler i¢in bagvuru, hakem
degerlendirme, siire¢ izleme Alinacak paket 1 0 Alinacak paket program igin piyasa fiyat
sisteminin elektronik ortamda | program arastirmasi yil icerisinde tamamlanamamustir.

HEDEFE 5.4: T.C. Devlet Teskilat1 Rehberi’ne biitiin kamu kurum ve kuruluslari ile yakin cografyadaki iilkelerin ulagsmasini saglamak

arttirmak

Performans Hedefi 16 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergeklesen
T.C. Devlet Teskilati
Rehberi'nin abone sayisini Abone sayisi 55 30 Abone sayisi 30 olarak gergeklesmistir.
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HEDEF 5.5. Amme Idaresi Dergisinin SSCI’de taranmasini devam ettirmek ve Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi’nin uluslararas: endekslerde

taranmasini saglamak.

Performans Hedefi 17 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gergeklesen
Amme Idaresi Dergisinin Uluslararas1 endekste
SSCI'de taranmasini devam taranmasi devam 1 1 Derginin SSCI taranmasi devam etmistir.

ettirmek

ettirilecek siireli yaymn

HEDEFR 5.5: Amme Idaresi Dergisinin SSCI’de taranmasini devam ettirmek ve Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi’nin uluslararas: endekslerde

taranmasini saglamak.

Performans Hedefi 18 Performans 2014 2014 Agciklamalar

Gostergeleri Hedefi Gerg¢eklesen
Cagdas Yerel Yonetimler Uluslararasi endekste Deri lusl hdeksl
Dergisi'nin uluslararasi taranmasi devam 1 0 CTELye UygUn ulusiatarast Indeksier

endekste taranmasini saglamak

ettirilecek siireli yaym

arastiriliyor.

HEDEF 5.7: Kamu yonetimi alaninda plan doneminde yillik

ortalama en az 6 kitap yayinlamak

Performans Hedefi 19

Performans
Gostergeleri

2014
Hedefi

2014
Gergeklesen

Aciklamalar

Plan dénemi siiresince kamu
yonetimi alaninda y1llik
ortalama en az 6 kitap
yaymlamak

Basilacak kitap

*Kamu Yonetimi Alaninda, Protokol

Y Onetimi-

*Kamusal Yasamda Protokol Kurallari
*Tiirkiye’de Kamu Yo6netimi Egitimi’nin
TODAIE Tarihi

*1940 — 1990 Vergi ve Istihdam Politikast
Agisindan Kayit Dis1 Ekonomi

*Sosyal Adalet igin Insan Haklar1: Sosyal
Haklar

*Afro-Avrasya Cografyasinda Kamu
Yonetimi Uygulamalart ve Sorunlar1 Kayfor
2013

*Kent ve Kentli Haklan Kitaplari
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HEDEFE 5.8 Tirk kamu yonetimine iliskin bir kitabin komsu iilke dillerine, komsu iilke dillerinde yazilmis kamu yonetimine iligkin bir kitabin

da Tiirk¢eye gevrilmesini saglamak

komsu tilke dillerinden en az
bir kitabin Tiirkceye
¢evrilmesi

Performans Hedefi 20 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerg¢eklesen

Plan déneminde en az bir

kitabin komsu iilke dillerine ve o . .
Ot spilbssi [l 1 0 Alanla ilgili cevrilecek kitaplar

degerlendirme agamasindadir. .

HEDEF 5.9: Kamu yonetimi alaninda klasiklesmis Bat1 ve Dogu diinyasina ait kitaplar1 Tiirk¢eye kazandirmak

diinyasina ait kitaplar1 plan
doneminde Tiirkceye
kazandirmak

Performans Hedefi 21 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerceklesen

Kamu yonetimi alaninda

klasiklesmis Bat1 ve Dogu o . .
it yaplask K 1 0 Alanla ilgili cevrilecek kitaplar

degerlendirme agamasindadir.

HEDEF 5.10: TODAIE tarafindan énceki yillarda basilmis kamu ydnetimi alaninda klasiklesmis kitaplarin yeniden basilmasi

alaninda klasiklesmis
kitaplarin yeniden basilmasi

Performans Hedefi 22 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerg¢eklesen
Plan déneminde TODAIE
tarafindan 6nceki yillarda s e g .
basilmis kamu yonetimi Yeniden basilacak kitap 1 1 e s Sttt AL LS

yeniden basilmistir.
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AMAC 6
TODAIE KUTUPHANESININ TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASINDAKI EN ZENGIN KAMU YONETIiMi KUTUPHANESI

OLMASI DURUMUNU DEVAM ETTiRMEK

HEDEF 6.1: Kiitiiphaneye her y1l en az 1000 kitap satin almak.

Performans Hedefi 23 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerc¢eklesen
Kiitiiphaneye her yil en az Kiitiiphaneye saglanacak S
1000 kitap satin almak Kitap 650 474 Y1l igerisinde 474 adet alim yapilmistir.
HEDEF 6.2: Kitiiphane katalog tarama programini yenilemek
Performans Hedefi 24 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerc¢eklesen
Kiitiiphane katalog tarama Al el frgarmm 1 0 Alinacak programin piyasa arastirmasi

programini yenilemek

devam etmektedir.

HEDEF 6.4: Kiitiiphaneyi kamu yonetimi ve siyaset bilimi alaninda siireli yayinlar agisindan zenginlestirmek.

stireli yaymlar agisindan
zenginlestirmek

stireli yaym

Performans Hedefi 25 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerg¢eklesen
Kiitiiphaneyi kamu yonetimi
ve siyaset bilimi alaninda Kiitiiphaneye saglanacak 150 93 Y1l igerisinde yerli ve yabanci olmak tizere

93 siireli yayin alinmstir.
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AMAC 7
KAMU YONETIMi ALANINDA DUZENLI OLARAK ULUSAL VE ULUSLARARASI BILIMSEL ETKINLIKLER
GERCEKLESTIRMEK
HEDEF 7.1: Kamu yonetimi alaninda her y1l en az bir ulusal bilimsel etkinlik diizenlemek
Performans Hedefi 26 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerceklesen

*1864 Vilayet Nizamnamesi’nin 150.

Kamu yonetimi alaninda ulusal Pl S

bili - Diizenlenecek ulusal *Tiirkiye Afet Risklerinin Azaltilmasi Durum

ilimsel etkinlikler . C 4 3

diizenlemek bilimsel etkinlik Rapom Hazirlik qulstayl
*Tiirkiye'ye Yonelik Kitlesel Akinlar
Degerlendirme ve Uygulanabilirlik Calistay:

HEDEF 7.3: Carsamba konferanslarinin diizenli bicimde yapilmasini saglamak

Performans Hedefi 27

Performans
Gostergeleri

2014
Hedefi

2014
Gerceklesen

Aciklamalar

Egitim Ogretim déneminde
Carsamba Konferanslarini
diizenli olarak gergeklestirmek

Diizenlenecek olan

konferanslar

14

12

*Protokol Yonetimi

*Hocal1 Katliam1

*Tirkiye'de Memur Sendikaciliginin Tarihi
*Biiyiik Kentler ve Su Yonetimi

*Kamu Yonetiminde 3 E

*Uygarlik Tarihinin Oznesi Kentler midir?
*Japonya'da Afet YOnetimi

*TODAIE 2014-2015 Ogrenci Oryantasyonu
*Yerel, Bolgesel, Ekonomik Kalkinma: Politika
ve Uygulama

*Hareketlilik, Catisma ve Go¢ Kiiltiirii
*Tiirkiye'yi Akdeniz Uzerinden Diisiinmek
*1948'den 2014'e Insan Haklar1 Miicadelesi
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HEDEFE 7.5: KAYFOR sekretaryasini etkili bicimde siirdiirmek ve KAYFOR ile KAYSEM’in diizenledikleri faaliyetlerin birbirlerini
desteklemesini saglamaya yardime1 olmak

Performans Hedefi 28 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerg¢eklesen
KAYFOR ve KAYSEM'in Herhangi bir talep ger¢ceklesmediginden
diizenledikleri faaliyetlerde Sekretarya destegi 1 0 KAYFOR ve KAYSEM tarafindan
destek saglamaya yardimci verilecek egitim diizenlenen herhangi bir faaliyete destek
olmak verilmemistir.
AMAC 8

YONETSEL KAPASITEYI GELISTIRMEK
HEDEFR 8.2: Idari personelin hizmet ici egitim ihtiyacini karsilamak

Performans Hedefi 29 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerceklesen
*
2014 yilinda idari personele *,645; fjﬁlslt Iﬁ?‘ﬁﬁg?;{emuﬂan mmma,
yonelik en az 2 hizmet i¢i Diizenlenecek egitim 2 3 4 .

egitim diizenlemek

*Yonetici Sekreterligi konularinda hizmet igi
egitimler diizenlenmistir.

HEDEF 8.3: Enstitiiniin yonetim

bilgi sistemlerini olusturmak ve gelistirmek

Performans Hedefi 30 Performans 2014 2014 Aciklamalar

Gostergeleri Hedefi Gergeklesen
Enstitliniin yGnetim bilgi e-imza, e-Bys ile ilgili gerekli galismal
sistemlerini olusturmak ve Bagslatilacak girisim 1 0 mza, e-BY gy galismalar

gelistirmek

devam etmektedir.

HEDEFR 8.4: TODAIE Kurulus giiniinii gesitli faaliyetlerle kutlamak ve gel

eneksellesmesini saglamak

Performans Hedefi 31 Performans 2014 2014 Aciklamalar

Gostergeleri Hedefi Gergeklesen
TODAIE kurulus giiniinii . i KYYLP 6grencileri, mezunlari ve eski — yeni
kutlamak ve DIESTIGTEES <l siilils 1 1 tum ¢alisanlarin katildig: etkinlik

geleneksellesmesini saglamak

sayl1st

diizenlenmistir.
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HEDEF 8.5: TODAIE nin faaliyetlerinin (egitim- aragtirma - yayin) tammmirligini artirmak igin etkili galismalar gergeklestirmek

Performans Hedefi 32 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerg¢eklesen
Kurumun egitim, arastirma, Diizenlenecek tanitict Gazete ilani, kurumlara gonderilen tanitim
yayin faaliyetlerinin T — 145 140 kitapciklari, ilan, brostirlerle gerekli
taninirligini arttirmak y tanmitimlar yapilmisgtir.
HEDEF 8.8: Merkez binanin depreme kars fiziksel dayanikliliginin artirmak
Performans Hedefi 34 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerg¢eklesen
Deprem giiclendirme ihtiyacina yonelik
Merkez binanin depreme karsi Yanilacak olan bakim analiz Cevre ve Sehircilik Bakanliginca
fiziksel dayanikliliginin onzilm ve oiiclen dirm,e %20 %20 gerceklestirilmistir. Enstitiiniin ¢esitli kat,
arttirilmasi gu¢ merkez, birim ve girislerinde bakim, onarim,
tadilat ve tamirat iglemleri yapilmistir.
HEDEF 8.9 Sosyal faaliyetleri gelistirmek
Performans Hedefi 35 Performans 2014 2014 Aciklamalar
Gostergeleri Hedefi Gerg¢eklesen
TE) DA.IE berson - ve Diizenlenecek etkinlik Ogrenciler ve calisanlarin katildig1 etkinlikler
ogrencilerine yonelik sosyal Savist 2 2 ditzenlenmistic
etkinlikler gerceklestirmek Y 3

HEDEF 8.10: T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Devlet Personel
Subesi Miidiirliigliniin kurulmasina yonelik ¢alismalarin siirdiiriilmesi

Baskanliginca kurulmasi uygun goriilen Olgme ve Degerlendirme

olusturulmasinin 2014 yilinda

mudirlik

tamamlanmasi

Performans Hedefi 36 Performans 2014 2014 Aciklamalar

Gostergeleri Hedefi Gergceklesen
Iiaﬂfﬁflﬁdnﬁf le: iﬁnuz:l i | Kurulacak idari Idari Midiir kadrosunun ihdasi igin ilgili
yap yap 1 0 kurumlarla yazigmalar yapilmistir. Siireg

devam etmektedir..
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3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika'da kamu yOnetimi enstitiisii olmayan
tilkelerin gelisimine katki saglamak amaciyla Polonya, Ukrayna, Tunus Afganistan ve
Azerbaycan ile isbirlikleri gerceklestirilerek antlagmalar imzalanmistir.

Enstitiimiiz kKamu gorevlilerinin yonetim bilimi alaninda uzmanlasmasim saglamak, kamu
yonetimine yonetici yetistirmek maksadiyla ve kurumlardan gelen talep ve ihtiyaglarina
dogrultusunda mevcut 7 yiliksek lisans programlarina ek olarak Go¢ Yonetimi ve Afet
Yonetimi Yiksek Lisans Programlarini agmustir.

Diizenlenen kisa siireli egitimlere ek olarak gelen talepler dogrultusunda 5 yeni kisa siireli
program agilmis 5 programda giincellenmistir.

Kalkinma Bakanlig1 destekli aragtirma projeleri ve kurumlardan gelen taleplere gore kamu
yonetimi ile ilgili sorunlar {izerine arastirma ve inceleme yapilarak, kamu yo6netimi alaninda
Ogretim malzemesi olusturulmus ve kamu yoOnetimini iyilestirme yoniinde alinacak tedbirler
hakkinda tavsiyelerde bulunulmustur.

Kamu yonetimi alaninda yurt i¢i ve yurt dist gelismeler ve yapilan arastirma, inceleme ve
yayinlar takip edilmistir. Kamu yonetimi ve sosyal bilimler alaninda 2014 yili icerisinde 7 kitap
yaymlamistir. Yapilan arastirma ve incelemelerden sonra 57 kitap ve 70 makale internet ortamina
aktarilmistir. Amme Idaresi Dergisinin uluslararas1 endekste taranmasi devam ederken Cagdas
Yerel Yonetimler Dergisinin uluslararasi endekste taranabilmesi i¢in aragtirmalar yapilmaktadir.

Kiitiiphane y1l igerisinde yerli ve yabanci olmak {izere kitap ve dergiler alinarak kiitiiphane
koleksiyonu genisletilmektedir.

4-Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirmesi

Performans bilgi sistemleri, idarelerin performansini 6lgmek icin bilginin diizenli olarak
toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasidir. Performans bilgisinin toplanmasi, analiz edilip
biitiinlestirilmesi ve karar alma siirecine sistemli bir yaklasimla dahil edilmesi kurumsal
performansin izlenmesi bakimindan oldukg¢a 6nemli kabul edilmektedir.

Enstitiimiiz buna yonelik olarak cesitli kaynak ve araglardan yararlanmaktadir.
Ilgili Bakanlikla birlikte yiiriitiilen eylem plan1 ve bu planm alt1 aylik izleme degerlendirmeleri
raporlart degerlendirme siirecinde yararlanilan 6nemli araglardan biridir.

Yine Merkezler tarafindan yapilan egitimler sonunda diizenlenen anketler bilgi topla
yontemi olarak kullanilmaktadir.

Tgili y1li biitgesi, ayrmtili harcama progranu ve performans programi elektronik ortamda
Maliye Bakanhigi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miudiirliigli uygulamasi olan e-biitce (Biitce
Yonetim Enformasyon Sistemi) iizerinden hazirlanmaktadir. Anilan sistem, yil icerisinde tahsis
edilen 6deneklerin goriildiigii 6denek durum bilgisine ulagmamizi saglayan, mevcut ddeneklerden
ne kadarmin harcandigin1 gérme imkan veren, 6denek gonderme, tenkis, aktarma, revize ve
serbest birakma taleplerinin yapilmasina imkan taniyan bir sistemdir. Ayrica, e-biitge sisteminin
Biitce Uygulama, Biitce Hazirlik, Performans Biitge, Hazirlik Tertip Listesi, Kullanict Rapor
Hazirlama, Biitge Kod Listesi, Tamimlamalar, Kullanic1 islemleri ile Kullanic1 Bilgileri meniileri
Enstitiimiiz tarafindan kullanilmaktadir.
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Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigii uygulamasi olan KBS’yi (Kamu Harcama
ve Muhasebe Bilisim Sistemi) de kullanmaktadir. KBS’nin Kamu Personel Harcamalari Y 6netim
Sistemi (KPHYS), Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro), Harcama Yonetim Sistemi
(HYS) (Odene Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisleri hazirlanir), Tagmir Kayit ve Yonetim
Sistemi (TKYS), Ihtiyag Fazlas1 Tagimir Uygulamasi, KBS Kullanic1 Raporlari (Biitge, Personel
ve Kesin Hesap Uygulamasi), Genel Yonetim Mali Istatistik Uygulamasi gibi meniilerinden
yararlanmaktadir.

Yine, Hazine Miistesarligi’min Nakit Talepleri Aktarim Sistemi, Enstitiimiiz nakit
taleplerinin olusturulmasi amaciyla kullanilan bir bilgi yonetim sistemidir.

Yukarida belirtilen bilgi sistemlerinden yararlanilarak Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, Kamu Yatirimlar izleme ve Degerlendirme Raporu, Kamu Idaresi Hesap
Cetvelleri, Tagmir Kesin Hesap Cetveli ve Kesin Hesap Icmal Cetveli, Tagmir Yonetim Hesabi
Cetvelleri gibi mali raporlamalar gerceklestirilmektedir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

= Tiirkiye’deki tek kamu yonetimi enstitiisii olmak

= Nitelikli lisans iistii programlar

= Nitelikli akademik kadro

= Kamu yonetimi alaninda ders ¢esitliligi

= Akademik toplumda gii¢lii imaj

= QGeng ve dinamik bir akademik kadroya sahip olmasi

= Akademik kadronun disiplinler arasi ¢alisabilme kapasitesi

= Sosyal bilimler alaninda bilimsel sayginlig1 olan dergilere sahip olmasi

= Kamu yonetimi ve ilgili alanlarda Tiirkiye nin en 6nemli yayincisi olmast
= QGiincel gelismeleri izleme ve uyarlanma kapasitesi

= Nitelikli idari personel

* QOlumlu o6rgiit iklimi

= Gelismis kurum kiiltiirt

= Demokratik ¢alisma ortami

= Kurum i¢inde is organizasyon kapasitesinin yiiksek olmasi

= Uluslararasi sayginlik ve uluslararasi kuruluslarda temsil

* Yakin cografya iilkelerinden kamu gorevlilerine kisa siireli egitimler verilmesi

= Lisansistii programlarda uluslararast 6grencilerin yer almasi

58



TODAIE 2014 Y1l idare Faaliyet Raporu

= Kamu kuruluglar ile iyi iliskiler

= Kamu ¢alisanlariin giivenini kazanmis olmak

= Egitim siiresi boyunca 6grencilerin kurumlarindan ticretli izinli sayilmasi
= Basarili olan yiiksek lisans 6grencilerine iki kademe ilerlemesi verilmesi
= Ogretim iiyeleri ile 6grenciler arasinda giiclii iletisim

= Egitim teknolojilerinin gii¢lii olmasi

B. ZAYIFLIKLAR

= Mali kaynaklarin yetersizligi

» [dari personel devrinin yiiksekligi

C. DEGERLENDIRME

Tiirkiye’deki tek kamu yonetimi enstitiisii olarak, 1952 yilindan bu yana kamu
yonetimi ve ilgili alanlarinda egitim, arastirma ve danismanlik hizmeti vermesi TODAIE nin
en giiclii yoniidiir. Diinyada ve iilkemizde kamu yonetimi paradigmasinin hizla degistigi ve
uygulamalar1 doniistiirdiigli bir donemde, Tiirkiye’de bu konuda onderlik yapacak kurumun
TODAIE oldugu goriilmektedir. TODAIE, bu siirecte, bir tarafta yiiriitmekte oldugu kamu
yonetimi yliksek lisans ve doktora programlari, diger taraftan da kurum ve kuruluslarin
gereksinim duyduklari kisa siireli kurs, seminer danismanlik ve benzeri egitim etkinlikleriyle,

yonetimde verimliligi ve hizmetin niteligini arttirmaya katkida bulunmaktadir.

Enstitii, 63 yillik tarihi boyunca yliriittiigii egitim ve aragtirma faaliyetleriyle kamunun
farkl1 sektorlerinde ve kademelerinde ¢alisan binlerce kamu gorevlisinin  giivenini
kazanmistir. Kamu calisanlar1, kamu y&netimi alaninda uzmanlasmak icin TODAIE’yi tercih
etmektedirler.

Kadrolarin niteligi Enstitii’nlin yiiriittiigli faaliyetlerin niteligini de belirlemektedir.
Enstitli, dinamik akademik kadrosu ile kamu yonetimi ve ilgili alanlardaki kuramsal
gelismeleri ve uygulamadaki doniisiimleri yakindan izleme kapasitesine sahiptir. Yapilan
arastirmalar ve bunlar sonucunda yayinlanan materyallerle gelismeler yonlendirilmeye
calisilmaktadir. Lisansiistli programlar, ders ¢esitliligi acisindan {niversitelerdeki kamu
yonetimi yliksek lisans programlarindan daha kapsamlidir.

59



TODAIE 2014 Y1l idare Faaliyet Raporu

V.ONERI VE TEDBIiRLER

Son yillarda diinyada ve yakin cografyada yasanan hizli siyasal ve yonetsel
degisiklikler, Enstitiiyli daha 6nemli ve vazgecilmez kilmaktadir. Bu doniisiim siirecinde etkin
rol almasinin TODAIE’ye yeni firsatlar yaratacagi aciktir. Ozellikle AB ydnetsel uyum
stirecinde Enstitii kilit bir rol iistlenebilir. Bu degisim ve donilislim siirecine ayak uydurmaya
calisan diger kamu kurumlariin Enstitii’niin verdigi uzmanlik egitimlerine alternatif egitimler
veren akademiler agmaya baslamasi ise bir tehdit olarak algilanabilir. Bu durum, Enstitii’niin
kendisini tanitma kapasitesinin diisiik olmasinin bir sonucu olarak yorumlanabilir.

Daha etkin tamitim faaliyetleri ile TODAIE alternatif kurumlar arasindaki iistiin
konumunu kamu ¢aliganlarina ve kamuoyuna duyurabilir. Ayrica kamu ¢alisanlarina yonelik
kisa siireli egitimler veren 6zel kuruluslar kendilerine 6zgii avantajlart kullanarak mevcut
talebi karsilamada paylarmi arttirmaktadirlar.  Enstitii’'niin - mali kaynak yaratma
kapasitesindeki yetersizlik g6z oOniine alindiginda bunun ne kadar ciddi bir tehdit oldugu
aciktir.
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VI.EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Subat 2015-ANKARA

Prof. Dr. Onur Ender ASLAN
Genel Miudiir
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MALI HiZMETLER BIRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiriitildiigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2014 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Subat 2015-ANKARA

Jale KILIC
Strateji Gelistirme Miidiirii
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