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UST YONETICI SUNUSU

Saygideger Universite Mensuplarimiz ve Kiymetli Paydaslarimiz

Kiitahya Dumlupmar Universitesi olarak 2025 yilimi; stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
somut ve Olgiilebilir ilerlemeler kaydettigimiz, kurumsal kapasitemizi giliclendirdigimiz ve
bolgesel kalkinma misyonumuzu daha yiiksek bir etki diizeyine tasidigimiz bir donem olarak
tamamlamis bulunuyoruz. Bu yil, ¢ok sayida nitelikli faaliyetlerin siirdiiriilmesi yaninda
doniisiimiin hizlandig, kalite kiiltiiriinlin derinlestigi ve yonetisim anlayisinin kurumsal bir

karakter kazandig1 bir siire¢ olmustur.

Universitemiz; nitelikli egitim sunmanin oOtesinde, bilimsel {iretimi toplumsal faydaya
doniistiiren, kiiltiirel miras1 koruyan ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 stratejik oncelik olarak
benimseyen biitiinciil bir vizyonla hareket etmektedir. 2025 yili boyunca egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, uluslararasilasma ve kalite giivencesi alanlarinda gergeklestirilen
caligmalar, kurumsal hedeflerimizle uyumlu bi¢cimde ilerlemis; 6zellikle bolgesel kalkinma
odakli ihtisaslasma yaklasimimiz kapsaminda ¢ini-seramik ve yer alti kaynaklar1 temelli
projelerimiz bilgi iiretimini ekonomik ve toplumsal degere doniistiiren somut ¢iktilar ortaya

koymustur.

Ogrenci merkezli ydnetim anlayisimiz dogrultusunda kampiis yasami akademik bagariy:
destekleyen bir alan olmakla birlikte; sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle beslenen, aidiyet
duygusunu giig¢lendiren ve ¢ok yonlii gelisimi tesvik eden bir ekosisteme doniisme yoniinde
kayda deger ilerlemelere sahip olmustur. Bununla birlikte dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve
kalite yonetimi alanlarinda yiiriitiilen sistematik ¢aligmalar sayesinde kurumsal altyapimiz daha

seffaf, izlenebilir ve performans temelli bir yapiya kavusturulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 6ngoérdiigii hesap verebilirlik ve mali
saydamlik ilkeleri ¢ercevesinde hazirlanan 2025 Yili Idare Faaliyet Raporumuz;
kaynaklarimizin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini, biitge hedef ve gergeklesmelerini,
stratejik plan ve performans programi dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetleri ve performans

gostergelerini biitiinciil bir yaklagimla ortaya koymaktadir.

Bu rapor, yalmizca mali verilerin sunuldugu bir dokiiman degildir. Ayni zamanda
iiniversitemizin kurumsal hafizasini, stratejik yonelimini, kalite kiiltliriinii ve siirekli iyilestirme
kararliligin1 yansitan kapsamli bir degerlendirme metnidir. I¢ kontrol sistemlerimizin etkinligi,




risk yonetimi uygulamalarimiz, yonetisim kapasitemiz ve seffaf yonetim ilkelerine bagliligimiz

bu caligmada agik ve denetlenebilir bigimde ortaya konulmustur.

Universitemizin gelisim siirecine Ozveriyle katki saglayan tiim akademik ve idari

personelimize, 6grencilerimize ve degerli i¢-dis paydaslarimiza siikranlarimi sunuyorum. 2026

yilinda da kurumsal sorumluluk bilinci, ortak akil ve giiclii is birligi anlayistyla hedeflerimize

emin adimlarla yiiriimeyi ve kurumsal gelisim yolculugumuzu ayni kararlilikla stirdiirecegimizi

tiim mensuplarimiza, paydaslarimiza ve kamuoyuna saygiyla ifade ediyorum.

Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz ederim.

Prof. Dr. Siileyman KIZILTOPRAK
Rektor
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|. GENEL BiLGILER

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Bilimsel arastirma ve topluma hizmet sorumluluguyla ¢esitli alanlarda mesleki yeterliklere

sahip bireyler yetistiren egitim agirlikli bir tiniversitedir.

Vizyon

Alaninda tercih edilen, girisimci, mesleki bilgi ve becerilere sahip mezunlar yetistirmektir.

Temel Degerler

Uygulamali Egitim
Girigimcilik

Yabanci dil

Teknoloji ve bilisim
Yasam Boyu Ogrenme

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Anayasanin 130 uncu maddesinde; yiiksekogretim kurumlari, cagdas egitim Ogretim
esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve {llkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim 6gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danigmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek lizere ¢esitli birimlerden

olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar olarak tanimlanmigstir.

Yiiksekogretimde amag ve ilkeleri belirleyen ve biitiin yliksekdgretim kurumlarinin ve st
kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile egitim-0gretim,
arastirma, yayim, 0gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 diizenleyen
2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda liniversitelerin gorevleri agagidaki sekilde belirlenmis

bulunmaktadir:
B.1. Universitenin Gorevleri

Anayasa’nin 130’uncu maddesinde, “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir
diizen icinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amact ile;

ortaogretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik

1




yapmak, tilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine
ve bilimsel ozerklige sahip iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.” denilerek
yiksekogretim kurumlarinin nasil kurulacagi agikca belirtilmistir. Yine Anayasa’da
“Universiteler ile ogretim iiyeleri ve yardimcilar serbestce her tiirlii bilimsel arastirma ve
vayinda bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devletin varligi ve bagimsizligi ve milletin ve tilkenin
biitiinliigii ve béliinmezligi aleyhinde faaliyette bulunma serbestligi vermez.” denilerek

iiniversitelerde bilimsel 6zerklik giivence altina alinmistir.

2547 sayili YiksekOgretim Kanunu’nun 5’inci  maddesinin  (f) fikrasinda,
“Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlar icindeki fakiilte, enstitii ve
yiiksekokullar, Cumhurbaskaninca yapilan yiiksekogretim planlamasi ¢ergevesinde kanunla

kurulur.” denilmektedir.

2547 sayili  Yiiksekogretim Kanunu’nun 12°nci maddesinde yiiksekdgretim

kurumlarinin gérevleri su sekilde siralanmastir:

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli

diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve

sayida insan giicii yetistirmek,

c) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim

verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak

diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f) Egitim-0gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini

ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,




g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi

yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,
h) Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarint gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iligkin gerekli diizenlemeleri yapmak.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince iist yoneticiler;
idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun
stratejik plan, performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli sekilde elde
edilmesini, kullanimini saglamaktan, kayip ve kotilye kullaniminin 6nlenmesinden, mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi, bu Kanun’da belirtilen gérev

ile sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakan’a kars1 sorumludurlar.

B.2. Universite Birimlerinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Rektor

Devlet ve vakif tiniversitelerine rektor, Cumhurbaskaninca atanir. Rektor, tliniversite

veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder.

Universitenin ve bagl birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 68rencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci

derecede yetkili ve sorumludur.

e Universite kurullarma baskanlik etmek, yiiksekdgretim {ist kuruluslarinin kararlarimi
uygulamak, tiiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve

iniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,




Senato

Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde tiniversitenin egitim dgretim gerekli
gordiigli hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim

bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi
vermek,

Universitenin yatirim programlarin, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagli birimlerinin
ve lniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

Gerekli gordiigli hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte

kurullarinca ti¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim tiiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul

miidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, liniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar
hakkinda karar almak,

Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarim hazirlamak veya
goriis bildirmek,

Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete‘de yayimlanarak yiirlirliige girecek olan
liniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
Universitenin yillik egitim-6gretim programmi ve takvimini inceleyerek Kkarara
baglamak,

Bir siava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki onerilerini karara baglamak,

Fakiilte kurullar1 ile rektorlige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina

yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,




e Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek,

o 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Senato, 2547 sayili Kanun’un 14’{incii maddesine gore her egitim-6gretim yili basinda ve
sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gérdiigli hallerde senatoyu

toplantiya ¢cagirir.

Universite Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu; rektoriin bagkanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarii temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek li¢

profesorden olusur.

Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Universite Ydnetim Kurulu

idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

o Yiiksekogretim iist kuruluslart ile senato kararlarinin uygulanmasinda,
belirlenen plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; liniversiteye bagl
birimlerin onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagin
incelemek ve kendi 6nerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

e Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

e Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarmin kararlarina yapilacak
itirazlar inceleyerek kesin karara baglamak,

e 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile verilen diger gorevleri yapmak.

Dekan

2547 sayili Kanun’un 16°nc1 maddesine gore fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan
dekan, rektoriin Onerecegi, lniversite icinden veya disindan iic profesor arasindan
Yiiksekogretim Kurulunca ii¢ yil siire ile secilir ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan
yeniden atanabilir. Dekan kendisine calismalarinda yardimer olmak {izere fakiiltenin aylikli

Ogretim iiyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer.
Dekanin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

o Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak

ve fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,




e Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

e Fakiiltenin O6denek ve kadro ihtiyaglarin1 gerekgesi ile birlikte rektorliige
bildirmek, fakiilte biitgesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da
goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

e Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve

denetim goérevini yapmak.

Enstitii

2547 sayili Kanun’un 19°uncu maddesine gore enstitiiniin organlar; enstitli midiird,
enstitll kurulu ve enstitii yonetim kuruludur. Enstitii miidiird, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin
Onerisi lizerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige bagli enstitlilerde bu atama dogrudan rektor
tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir. Enstitii miidiirii, 2547 sayili Kanun ile

dekanlara verilmis olan gdrevleri enstitli bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul

2547 sayili Kanun’un 20’nci maddesine gore yiiksekokullarin organlari; yiiksekokul
midiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kuruludur. Yiiksekokul miidiirti, rektor
tarafindan ti¢ y1l i¢in atanir. Yiiksekokul miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis

olan gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirir.




C. IDAREYE ILiSKIiN BILGILER

1. Teskilat Semasi

Universitelerin 6rgiit yapilari, ana hatlari ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda
diizenlenmistir. Kiitahya Dumlupinar Universitesi, 2025-2026 Akademik Y1li itibartyla toplam
11 fakiilte, 1 yliksekokul, 14 meslek yiiksekokulu ve 1 enstitii ile egitim-6gretim faaliyetini

surdirmektedir.




Sekil 1.Kiitahya Dumlupinar Universitesi Teskilat Semast
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-PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI




2. Fiziksel Yapi

Universitemiz; Kiitahya il merkezinde bulunan Evliya Celebi Yerleskesi, Simav
ilcesinde yer alan Dr. ibrahim Naci Eren Yerleskesi ve Tavsanl ilgesinde bulunan Tavsanl
Yerleskesi olmak iizere ii¢ yerleskeye, 8 ilgcede de ayri binalara sahiptir. Kiitahya il merkezinde
yer alan Evliya Celebi Yerleskesi, 7 bin 500 dekarin iizerinde bir alana sahiptir. Yerleske
Osmanli-Selguklu mimari felsefesi tlizerine kurulmustur. Yerleskeye giris, Yerleskenin
ortasinda yer alan iki biiyiik kule ile yanlara dogru kiiciilen kuleler ve bu kulelerin arasindaki
kemerli girislerin oldugu ta¢ kapidan saglanmaktadir. Yerleske alaninda Yerleskeyi ¢evreleyen
genis bir ring yolu olusturulmus ve fakiilte bloklarinin i¢ine tasitlarin girmesi engellenerek tasit

ve yaya sirkiilasyon alanlar1 birbirinden biiytik 6l¢iide ayrilmstir.

Giris kapisinin karsisinda, kapi ile ayn1 aksta Rektorliik binasi yer almaktadir. Meydanin sag
ve sol tarafinda Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve bu fakiiltelerin dekanlik ve
Ogretim binalar1 bulunmaktadir. Meydanda giris kapisi ile Rektorliik binasi arasinda bes adet
havuz yapilmigtir. Havuzlar ile Rektorliik binasi arasinda Universitemizin simgesi olan Atatiirk

ve Dumlupinar Anit1 bulunmaktadir.

Kiitahya Dumlupmar Universitesi, cografi yakinliklar1 nedeniyle Istanbul, Ankara,
[zmir, Antalya, Konya, Bursa, Eskisehir gibi biiyiiksehirlerin 6grencilerinin tercihlerinin yogun
oldugu; mimari ve gorsel giizelliklerinin yaninda bilisim altyapisi, bilgi teknolojileri, egitim
arag-geregleri, ileri teknoloji laboratuvarlari, sosyal ¢calismalara ilham kaynagi olan projeleriyle
adindan s6z ettiren; geng, dinamik egitim kadrosuyla {ilkemizin saygin egitim kurumlari

arasindadir.

Kiitahya Dumlupinar Universitesi biinyesinde 1 enstitii, 11 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 14
meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Arastirmaci, iiretken, kisisel ve mesleki alanda kendini
stirekli gelistiren, cevreye ve topluma duyarli, yenilikgi, etik degerlere bagli erdemli bireyler
yetistirmeyi amag edinen Universite; kentin, bdlgenin, iilkenin yasam kalitesini artiric1 hizmet

ve ¢oziimler sunmay1 kendisine gorev edinmistir.

Evliya Celebi Yerleskesi

e Rektorliik ve Bagli Birimler

o Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
e Miihendislik Fakiiltesi

o [llahiyat Fakiiltesi




o Fen Edebiyat Fakiiltesi

o Egitim Fakiiltesi

o Giizel Sanatlar Fakiiltesi

e Mimarlik Fakiiltesi

o Kiitahya Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

e Spor Bilimleri Fakiiltesi

e Yabanci Diller Yiiksekokulu

o Lisansiistii Egitim Enstitiisii

e Spor Tesisleri

o Konukevi

o Bedesten

e Sosyopark

o Ogrenci Yurtlar

o Kiitahya Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
» Kiitahya Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
o Kiitahya Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu

Simav Dr. Ibrahim Naci Eren Yerleskesi

o Simav Teknoloji Fakiiltesi

e Simav Meslek Yiiksekokulu
e Spor Tesisleri

o Kafeterya

o Ogrenci Yurtlar

Tavsanl Yerleskesi

o Tavsanl Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
o Tavsanli Meslek Yiiksekokulu

e 15 Temmuz Sehitler Kiilliyesi

e Spor Tesisleri

o Kafeterya

o Ogrenci Yurtlari
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Tablo 1. Universitemiz Fiziki Alan Bilgileri
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemizde kullanilan yazilim ve programlara ait bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 2. Kullanilan Yazilim ve Programlar

PROGRAM/YAZILIM ADI

KULLANIM AMACI

PERSONEL BILGI SISTEMI (PROLIZ)

Personel Programi

OGRENCI BILGIi SISTEMi (PROLIiZ)

Ogrenci Bilgi Sistemi Programi

ELEKTRONIK BELGE YONETIM
SISTEMI(EBYS)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

KUTUPHANE PROGRAMI (YORDAM)

Kiitliphane

ETISAN YEMEKHANE PROGRAMI

Yemekhane Programi

LOGO GO PLUS EGITiM PAKETI

Muhasebe Egitim Programi

MEVZUAT VE iICTIHAT PROGRAMI

Hukuk Misavirliginde Kullanilan Yazilim

THE HOLY QUR'AN

Kur’an’1 Kerim Egitim Programi

EASEUS DATA RECOVERY

Veri Kurtarma Programi

SOLID CAM

Cizim Tasarim Programi

SOLID WORKS

Cizim Tasarim Programi

ORACLE DATABASE STANNDART
EDITION

Veri taban1 Programi

Bilgisayar Laboratuvarlarinda Kullanilan Sayisal

WA EE Hesaplama Programi
CATIA Cizim Tasarim Programi
ARCGIS Cografi Bilgi Sistemi Yazilimi

ABBYY PDF TRANSFORMER+

Pdf Cevirici Yazilimi

BAP OTOMASYON Bap Projeleri Programi
CRYPTOLOG Loglama Yazilimi (5651 Yasasi)
OPTIKOS Optik Okuyucu Programi
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OLIMPiK HAVUZ OTOMASYON
YAZILIMI

Olimpik Havuz Otomasyonu

MiCROSOFT KAMPUS ANLASMASI

Microsoft Kampiis Anlagmasi

ROCSCIENCE

Egitim Amacli Haritalama Lab. Yazilim

PLUSBOARD YAZILIM LISANS

Merkez Kampiiste Fakiilte Ve Yiiksekokul

VIDEO KONFERANS YONETIMi YAZILIMI

Uzaktan Egitim Yazilimu

SANTRAL LiSANSI Ip Telefon Haberlesmesi

HUKUK PROGRAMI Hukuk Mﬁsav.lrhglnde Kullanilan Yazilimin Yillik
Giincellenmesi

GRAMMARLY Ingilizce Grammer Diizenleme Programi

ADOBE CC TASARIM

Adobe Tiim Programlari

VMWARE

Sanallagtirma Programi

AMP HAKEDIS PROGRAMI

Yapu Isleri Daire Baskanliginin Hak Edis Progranu

THIN CLIENT YONETIM PROGRAMI
(NCOMPITING-DOJOP)

L300 Cihazlarin Yonetim Programi

BITDEFENDER ANTiViRUS PROGRAMI

Antiviriis Programi

TELESKOP

Sosyal Mecra Takip Programi

BKYS

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhig tarafindan gelistirilen yazilim ve programlar;

Kiitahya Dumlupinar Universitesi Resmi Web Sitesi (dpu.edu.tr): Universitemizdeki haberlerin,

duyurularin, etkinliklerin ve birimler hakkinda verilerin paylasildig: sistemdir.

Birimler Projesi: Birimlerimize ait web sitelerinin giincelleme ve iyilestirme c¢aligmalarinin

yapildig1 sistemdir.

Dumlupinar Universitesi Mobil: Universitemizdeki haberlerin, duyurularin, etkinliklerin ve

birimler hakkinda verilerin paylasildigi mobil uygulamadir.

Elektronik Dergi Sistemi: Elektronik Dergilerin olusturulma, sunum ve arsivlenmeleri amaciyla

gelistirilmistir.
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Google Map Entegrasyonu: Kampiisiimiiziin bina lokasyonlari, resimleri ve temel bilgilerinin

Google Map iizerinde entegre edildigi sistemdir.

Kimlik Paylasim Sistemi (KPS): Kimlik paylasim sistemi, OSYM Simav Sorgulama ve YOK

servislerinin oldugu yazilimdir.

Yemekhane Stok Takip Sistemi: Ogrenci ve Personel Yemekhanelerinin kullandig

malzemelerin raporlanmasinin takip edildigi sistemdir.

Isletmede Mesleki Egitim Yénetim Sistemi: Kiitahya Dumlupmar Universitesi, isletmede Mesleki

Egitim i¢in 6grenci bagvurulari, igletme kontenjanlar1 ve takip raporlari i¢eren bir yazilimdir.

Etik Kurul Basvuru Yonetim Sistemi: Etik Kurullarina yapilan bagvurularin online yapilmasini

ve takibini saglayan sistemdir.

Kiitiiphane Bilgi Kaynaklar:

2025 yili igerisinde 43.748 kisi kiitiiphane kaynaklarindan yararlanmistir. Uzaktan erigim ile
online olarak bir¢cok kisiye ulasan kiitiiphanemiz zengin bir bilgi kaynagi saglamaktadir.
Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik toplam kaynak sayisi 6.761.187 tiir.

Tablo 3. Kiitahya Dumlupinar Universitesi Bilgi Kiitiiphane Kaynak Bilgileri

KUTUPHANE

KAYNAKLARI 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kiitiiphanede Kayutl Toplam | 13, 1, | 138 335 | 160,368 | 145.950 | 174.009 | 153.347
Kitap Sayisi

U Ligtizlo Dzt Anese 1312 |1.055 |1.961 |1.022 |783  |889
Kitap Saysi

Abone olunan Elektronik

Veri Tabani Sayist 14 15 16 10 11 9
Erisilen Toplam Veri Tabani 56 58 59 59 59 57
Saytsi

sTZﬁlsm Doz sl 33.812 |34.152 |34.300 |34.602 |34.740 |35.228

Bagis Yapilan Kitap Sayist 4.119 3.299 20.019 |1.671 1.509 4.320
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4. insan Kaynaklar
4.1. Ogrenci Yapisi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi yaklasik 9 milyon m? acik alani ve 362 bin m2kapal1 alam
ile egitim - Ogretim, arastirma gelistirme, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerini en iy1 sekilde
siirdiirmektedir. Bu kapsamda iki ana yerleske ve ilce yerleskelerimizde hizmet sunan Kiitahya
Dumlupmar Universitesi; yaklasik 44 bin &grencimize ev sahipligi yapmakta ve

ogrencilerimizin donanimlarini her gegen giin artirmaktadir.

Asagidaki tablolarda Kiitahya Dumlupmar Universitesi dgrencilere ait istatistiki bilgiler yer

almaktadir.

Tablo 4. Kiitahya Dumlupinar Universitesi Toplam Ogrenci Sayist

On Lisans 16.033
Lisans 22.000
Yiiksek Lisans 3.826
Doktora 350
TOPLAM 42.209

Kiitahya Dumlupinar Universitesi Toplam
Ogrenci Sayisi

m On Lisans
Lisans
M Yiiksek Lisans

B Doktora

Sekil 2. Kiitahya Dumlupinar Universitesi Toplam Ogrenci Sayisi
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Tablo 5. Kiitahya Dumlupinar Universitesi Ogrenim Tiirii Bazinda 2025 Yili Mezun

Ogrenci Sayisi

On Lisans 2.729
Lisans 2.667
Yiiksek Lisans 347
Doktora 36
TOPLAM 5.779

Kiitahya Dumlupinar Universitesi Mezun
Ogrenci Sayisi

Sekil 3.Kiitahya Dumlupinar Universitesi 2025 Yili Mezun Ogrenci Sayist

m On Lisans
Lisans
M Yiiksek Lisans

W Doktora
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Tablo 6.Kiitahya Dumlupinar Universitesi Yabanct Uyruklu Ogrenci Sayilart

On Lisans 1.123
Lisans 3.963
Lisansiistii 231

TOPLAM 5.317

gt

DUMLUPINARTJNIVERSITESI

AR UN
g //

Tablo 7.Kiitahya Dumlupinar Universitesi Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 350 1.885 1.941 4.176
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Tablo 8.Erasmus Programu Bilgileri

GELEN
OGRENCI
SAYISI

23

12

GIDEN
OGRENCI
SAYISI

57

103

80

103

58
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4.2. Personel Yapisi
31.12.2025 tarihi itibariyle Universitemizde 1007 akademik personel, 4 yabanci uyruklu
ogretim elemanti, 671 idari personel ve 62 s6zlesmeli (4/B), 440 (4/D) is¢i ve gegici is¢i personel

olmak {izere toplam 2.184 personel gérev yapmaktadir.

Tablo 9.Kiitahya Dumlupinar Universitesi Toplam Personel Sayist

AKADEMIK
PERSONEL

KADROLU

IDARI PERSONEL KADROLU 671
IDARI PERSONEL 4/D ISCi — GECICI ISCI 440

TOPLAM PERSONEL

DIGER PERSONEL : :
SOZLESMELI “ AKADEMIiK PERSONEL
-———(_

PERSONEL_ AKADEMIK PERSONEL YABANCI UYRUKLU PERSONEL

- IDARI PERSONEL
- SOZLESMELI PERSONEL
iDARi PERSONEL W
YABANCI UYRUKLU - DIGER PERSONEL

PERSONEL

Sekil 4 Kiitahya Dumlupinar Universitesi Toplam Personel Sayist




Tablo 10. Akademik Personel Dolu Kadro Sayist

PROFESOR 133 143 158 175 108
DOCENT 105 116 132 146 147
DOKTOR OGRETIM 249 240 303 297 308
UYEST
OGRETIM 309 313 277 273 248
GOREVLISi
ARASTIRMA 178 192 120 113 106
GOREVLISi
YABANCI
UYRUKLU 7 6 6 5 4
OGRETIM
ELEMANI
TOPLAM 981 1.010 996 1.009 1011
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PROFESOR DOCENT DOKTOR OGRETIM  OGRETIM GOREVLISI ARASTIRMA GOREVLISI
UYESI

m 2025

Sekil 5.2025 yili Akademik Personel Dolu Kadro Sayist

Tablo 11.Hizmet Siniflart itibariyla Idari Personel Dolu Kadro Sayist

HIZMET SINIFLARI 2022 2023 2024 2025
GENEL IDARI 576 422 466 454
HIZMETLER
TEKNIK HIZMETLER 113 109 103 105
SAGLIK HIZMETLERI 7 7 7 7
AVUKATLIK 3 3 4 3
HIZMETLERI
4/B SOZLESMELI 1 16 60 62
PERSONEL
YARDIMCI HIZMETLER 55 25 102 102
4/D SUREKLI ISCI 435 458 425 418
4/D GECICI ISCI 25 23 22 22
TOPLAM 1.215 1.063 1.189 1173
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Tablo 12. Yillara Gire Ogretim Elemant Basina Diisen Ogrenci Sayisi

YILLAR OGRENCI SAYISI | OGRETIM ELEMANI | OGRETIM ELEMANI
SAYISI 'BASINA DUSEN
OGRENCI SAYISI
2017 56.216 1.135 49,52
2018 47.227 916 51,55
2019 42.974 949 449
2020 45.201 974 46,4
2021 44.837 979 45,8
2022 49.312 1.010 48.8
2023 48.981 992 49.38
2024 44.467 1.009 44.86
2025 42.209 1.011 41.75

5. Sunulan Hizmetler
5.1. Arastirma Gelistirme ve Yenilik Faaliyetleri

Kiitahya Dumlupinar Universitesi arastirma gelistirme faaliyetlerini proje alaninda ilgili
mevzuatla birlikte “Kiitahya Dumlupinar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama
Ve Degerlendirme Yonergesi” ile hem Ar-Ge faaliyetlerini hizlandirmakta hem de yapilan

bilimsel aragtirma proje kalitesini 6n planda tutmaktadir.

Kiitahya Dumlupmar Universitesi 2025 yilinda toplam 26 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Merkezlerde tiretilen bilimsel veriler bilimsel yayin ve
projelere zemin olusturmakla birlikte, Ar-Ge alaninda siirekli gelisim siirdiiriilebilirligini

saglamaktadir.

2025 yil1 biitgesinde Arastirma Gelistirme ve Yenilik Faaliyetleri i¢in 16.230.000 TL
tutarinda biitge ayrilmis olup bu tutarin 16.230.000 TL’si yani tamami harcanmistir.2025 yili
icin gerceklesme oran1 %100°diir. Ar-Ge hizmetleri baslig1 altinda asagidaki tablolarda ulusal

ve uluslararasi proje bilgileri yer almaktadir.
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http://birimler.dpu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/53/files/mevzuat/Dumlup_nar__niversitesi_Bilimsel_Arast_rma_Projeleri_Haz_rlama_Ve_Degerlendirme_Yoenergesi_(14).docx
http://birimler.dpu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/53/files/mevzuat/Dumlup_nar__niversitesi_Bilimsel_Arast_rma_Projeleri_Haz_rlama_Ve_Degerlendirme_Yoenergesi_(14).docx

Tablo 13.Kiitahya Dumlupinar Universitesi Ulusal ve Uluslararast Proje Bilgileri

Proje Tiirii Sayist
Bilimsel Arastirma Projesi 116
TUBITAK Projesi 15
Kalkinma Ajansi 0
Altyap1 Projesi 0

Tablo 14. 2025 Yuli I¢erisinde Baslayan Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Projesi 56
TUBITAK Projesi 6
Kalkinma Ajansi Projesi 0
Altyap: Projesi 0

Tablo 15. Kiitahya Dumlupinar Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri
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5.2. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Kiitahya Dumlupinar Universitesi sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini agirlikli olarak Saglhk
Kiiltiir Daire Bagkanlig1 vasitas: ile yerine getirmektedir. 2025 yili igerisinde 143 &grenci
kuliibii ile paydaslarimiza toplamda 272 sosyal ve kiiltiirel faaliyet gerceklestirilmistir.
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Tablo 16. 2025 Yili Ogrenci Toplulugu ve Topluluk Faaliyetleri Sayist

2025 YILI

TOPLULUK SAYISI 143
FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre 4
Konferans 33
Panel --
Seminer 53
Acik oturum ==
Soylesi 40
Tiyatro --
Konser 12
Sergi --
Turnuva 12
Teknik Gezi 30
Gezi 31
Sosyal Sorumluluk 12
Egitim Semineri 24
Sportif Faaliyetler (Toplam Brans) 19
Senlik 2

TOPLAM ETKINLIK SAYISI 272

Kiitahya Dumlupinar Universitesi Evliya Celebi Yerleskesi icerisinde bulunan ve sosyal,

kiiltiirel ve spor faaliyetlere imkan saglayan baglica tasinmazlarimiz:

v Kapah Spor Salonu; Ahsap zemin ve 2052 seyirci kapasitesi

v" Olimpik Yiizme Havuzu; Tam Olimpik, Derinlik 2,40, 9 Kulvar ve 400 Seyirci

Kapasitesi

v" Fitness Salonu
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v" Spor Tirmams Duvar1 (Emre Kuruoglu Tirmanma Duvari); Universitemiz Evliya
Celebi Yerleskesinde 2004 yilinda yapimina baglanan ve 2005 yilinda tiim iiniversite
ogrencilerimizin ve sporcularin hizmetine agilan Yapay Tirmanig Duvari, toplamda 672
m2 yiizey alanina sahip olup 14,5 m yiiksekligindedir. 2 negatif, 2 dik yilizey bulunan
duvarimizda negatif yiizeylerin genisligi 4,5 m 6n kisim tirmanis yiizeyinin (Diiz duvar)
genisligi 5 m'dir. Eszamanli olarak 14 sporcunun tirmanis yapabildigi Yapay Tirmanig
Platform da 280 adet ara emniyet noktasi (bolt) bulunmaktadir.

v' Evliya Celebi Yerleskesi Konukevi (Yurtlar Bolgesi); Universitemiz Evliya Celebi
Yerleskesi Yurtlar Bolgesi’nde 19 tek kisilik, 4 ¢ift kisilik, 2 siiit, 1 engelli odas1 olmak
tizere toplam 26 oda, 46 yatak, 52 kisi kapasiteli; kafeterya, yemek ve dinlenme salonu
olan konukevimiz bulunmaktadir. Odalarda televizyon, mini bar, 24 saat sicak su ve
internet hattt mevcuttur.

v Evliya Celebi Yerleskesi Konukevi (Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg Yani);
Universitemiz Evliya Celebi Yerleskesi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
yaninda, 15 tek kisilik, 4 gift kisilik olmak tizere toplam 19 oda, 19 yatak 23 kisi
kapasiteli ve dinlenme salonu olan konuk evimiz bulunmaktadir. Odalarda televizyon,

24 saat sicak su ve internet hattt mevcuttur.

Universitemiz; dgrencilere yonelik beslenme, saglik, spor, kuafor hizmetleri sunmaktadir.
Ancak Universitemiz biinyesinde bulunan ve dgrencilere barinma hizmeti saglayan 6grenci

yurtlart Genglik ve Spor Bakanligina devredildiginden barinma hizmeti bulunmamaktadir.




Tablo 17.Beslenme Hizmeti Bilgileri

Beslenme
Hizmetlerinden
Yararlanan Ogrenci
Sayist (0giin)

293.352

205.552

259.652

173.963

Beslenme
Hizmetlerinden
Burslu Yararlanan
Ogrenci Sayist

200

200

300

5.294

Yiiksekogretimde
Ogrenci Basina
Beslenme Harcamast

280

246

564

963

Tablo 18.Saglik Hizmeti Bilgileri

Yiiksekogretimde
Ogrencilere Sunulan
Saghik Hizmetinden
Yararlanan Ogrenci
Sayist

624

656

628

438

Yiiksekogretimde
Ogrencilere Sunulan
Saghk Hizmetinden
Yararlanan Ogrenci
Sayisinin Toplam
Ogrenci Sayisina
Oram

27




6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi “Ozel Biitceli Idare” olarak 5018 Sayili Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanunun, 5436 sayili Kanunun 12 inci maddesi ile degistirilmis (II) sayili
cetvelinin (A) béliimiinde sayilan Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji
Enstitiileri igerisinde yer almaktadir. Universitemiz, yonetim ve i¢ kontrol sistemi igin de s6z

konusu Kanuna tabiidir.

(13

5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 1.Maddesi ile “ Kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontrolii diizenlemektir.” ibaresi ile amaci ac¢iklanmistir. Bu amaci gergeklestirmek i¢im
5018 say1l Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 11. maddesinde Ust yneticilerin, 31. ve
32. maddesinde Harcama yetkisi ve yetkilisini 33. maddesinde Giderin gergeklestirilmesine
iliskin yontemler acikca belirlenmistir. Universitemiz ydnetim ve i¢ kontrol sistemini Kanuna
uygun olarak olusturabilmek icin teskilat yapisini diizenlemis, 5018 sayili Kanuna ve Kanunun

ilgili maddelerine istinaden ¢ikartilan Yo6netmelik, Teblig ve diger mevzuatlara uygun olarak

islemlerini yiirtitmiistiir.

5018 Sayili Kanunun 11. Maddesinde “Ust yoneticilerin idarelerinin stratejik planlarinin ve
biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari
altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniminm
saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine

getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine kars1 sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi
ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirirler. (5436 sayili Kanunun 10 uncu maddesinin c¢/1
fikrasi ile degisen fikra)” denilerek Kanunda gorevliler ve sorumlular agikca belirlenmistir. Bu
dogrultuda Universitemizde biitce ile ddenek verilen Harcama Birimlerinde Harcama Yetkilisi

belirlenmis, Gergeklestirme Gorevlileri gdrevlendirilmis ve I¢ denetgiler goreve baslatilmstir.
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05.03.2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu ¢ Kontrol Yonetmeligi ile birlikte,
dinamik bir siire¢ niteligi tasiyan I¢ Kontrol Sisteminin Universitemizde yeniden
yapilandirilmasi ve sistematik sekilde gelistirilmesi ¢alismalarina 2025 yili igerisinde devam

edilmistir.

Bu kapsamda, I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu olusturulmus; kurulun ilk toplantist

gerceklestirilerek siirece iliskin baslangi¢c degerlendirmesi yapilmistir.

Universitemizde mevcut i¢ kontrol sisteminin durumunu tespit etmek amactyla 2025 yili
icerisinde tiim harcama birimlerine yonelik I¢ Kontrol Degerlendirme Anketi uygulanmistir.
Anket sonuglar1 analiz edilerek “2025 Yili i¢ Kontrol izleme Raporu” hazirlanmis ve sdz
konusu rapor 2025 yili1 Agustos ayinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin resmi internet

sayfasinda kamuoyu ile paylagilmistir.

Hazirlanan rapor, Universitemiz birimlerinde i¢ kontrol sisteminin mevcut seviyesini somut
verilerle ortaya koymakta olup, ilerleyen donemlerde gerceklestirilecek degerlendirme

caligmalarina karsilastirma imkan1 saglayacak nitelikte 6nemli bir referans dokiiman olmustur.

Harcama birimlerinde i¢ kontrol farkindaliginin artirilmasi amaciyla egitim faaliyetleri
diizenlenmis; tiim birimlerde I¢ Kontrol Komisyonlarinin olusturulmasi saglanmistir. Ayrica
birim internet sayfalarma standart bir yap1 kazandirmak amaciyla “I¢ Kontrol” sekmesi

eklenmis ve bu sekme altinda Kamu I¢ Kontrol Standartlarmna yer verilmistir.

I¢ Kontrol Sistemine iliskin rehber ve bilgilendirici brosiirler hazirlanarak Strateji Gelistirme

Daire Baskanlig1 internet sayfasinda yayimlanmustir.

Kurumsal organizasyon yapisinin seffaf ve standart bir bi¢imde ortaya konulmasi amaciyla
personel gorev tanimlart ile teskilat semalar1 standart hale getirilmis; ilgili dokiimanlar birimler

tarafindan hazirlanarak kendi internet sayfalarinda yayimlanmigtir.

Hassas gorev tanimlari ile hizmet standartlar1 olusturulmus; mevcut dokiimanlar gézden
gegcirilerek gilincellenmis ve i¢ kontrol sisteminin dinamik yapisinin stirdiiriilebilirligi

saglanmustir.

Universitemiz tarafindan 2025 yili Kasim ayinda Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
otomasyonu satin alinmis olup, i¢ kontrol ¢alismalarinin s6z konusu otomasyon sistemine
entegrasyonuna heniiz baglanmamistir. ilerleyen siirecte mevcut i¢ kontrol ¢alismalarimin ilgili

otomasyon sistemine aktarilmasi planlanmaktadir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER
Kiitahya Dumlupinar Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen temel

amaclar:

Tablo 19. 2024-2028 Stratejik Amaclar

Egitim ve Ogretime iliskin Olanaklarin ve Faaliyetlerin
AMAC- 1 Iyilestirilerek Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Siirdiiriilebilir

Rekabetin Olusturulmasi

Kurumsal Yapinin Gii¢lendirilmesi ve Kurum Aidiyetinin

AMAC- 2

Arttirilmast

Toplumsal Katkiy1 Arttiracak Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin
AMAC - 3

Gelistirilmesi.

Egitim ve Ogretime iliskin Olanaklarm ve Faaliyetlerin
AMAC- 4 Iyilestirilerek Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Siirdiiriilebilir

Rekabetin Olusturulmasi

I11. FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. Biitce Uygulama Sonuclar

5018 say1li Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu’na ekli IT sayili cetvelin, (A) “Ozel

Biitceli Idareler” béliimiinde yer alan Kiitahya Dumlupimar Universitesi, Merkezi Yonetim
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Biitge Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini kullanarak giderlerini finanse

etmektedir.

2025 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 2.941.637.000 TL 6denek tahsis edilen
Universite biitcesine y1l i¢inde 593.800.125 TL 6denek eklenmis ve 345.498.411 diisiilmiistiir.
Toplam 6denek 3.189.938.714 TL’ye ulasmis olup 6denegin %89’u olan 2.838.198.493 TL

kullanilmastir.

Tablo 20. Kiitahya Dumlupinar Universitesi Yillar Itibar Ile Odenek Durumu

EKONO
MIK ACIKLAMA 2021 YILI | 2022 YILI | 2023 YILI | 2024 YILI 2025 YILI
KOD ) ) .. R )
KBO KBO KBO KBO KBO
PERSONEL
01 GIDERLERI 214.810.000 | 278.553.000 | 584.473.000 | 1.496.257.000 | 2.007.209.500
SOSYAL
GUVENLIK
02 KURUMLARINA | 33.310.000 | 41.800.000 94749000 191.724.000 | 267.192.000
DEVLET PRiMi
GIDERLERI
MAL VE HIZMET
03 ALIM GIDERLERI 25.442.000 28.719.000 | 101.805.000 | 205.062.000 | 231.113.500
05 CARI 7.677.000 8.985.000 21.588.000 48.571.000 69.141.000
TRANSFERLER B s S S S
SERMAYE
06 GIDERLERI 27.582.000 37.472.000 | 71.645.000 | 167.500.000 193.657.000
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Tablo 21.Program Bazinda Baslangi¢ Odenekleri

PROGRAM ADI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

YONETIM VE DESTEK

Programlar Toplamm

BASLANGIC ODENEGI (TL)

9.130.000

2.494.979.000

437.528.000

2.941.637.000
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Tablo 22.Kiitahya Dumlupinar Universitesi 2025 Yil Gider Bilgileri

PERSONEL

GIDERLERI 2.007.209.500 254.473.200 191.364.601 2.070.318.099 2.048.963.339

01

SOSYAL
GUVENLIK
02 KURUMLARINA 267.192.000 36.492.221 20.758.551 282.925.670 278.107.541
DEVLET PRIMI
GIDERLERI

MAL VE HIZMET
03 CALIM 231.113.500  46.030.858  78.789.433  198.354.925 159.047.737
GIDERLERI

CARI
05 o ANSFERLER 69.141.000 13.058.707 0 82.199.707 82.131.610

SERMAYE
06 GIDERLERI 167.500.000  126.894.333  42.884.997 251.509.336 99.700.022

TOPLAM 2.941.637.000 593.800.125 345.498.411 3.189.938.714 2.838.198.493

Sekil 6. Kiitahya Dumlupinar Universitesi 2025 Yili Harcama Bilgisi

Harcama

CARi TRANSFERLER : ,
SERMAYE GIDERLERI
MAL VE HiZMET ALIM _—

GIDERLERI
SOSYAL GUVENLIK \ .
KURUMLARINA DEVLET _/A
PRiMi GIDERLERI

PERSONEL GIDERLERI

® PERSONEL GIDERLERI

® SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI

® MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI
H CARI TRANSFERLER
SERMAYE GiDERLERI
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Tablo 23. 2025 Yili Biitce Gelir Tahmin ve Ger¢eklesmesi

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 124.324.000,00 173.949.296,37 %139
Alinan Bagis ve Yardim ile Ozel Gelirler 2.763.313.000,00 |2.749.537.000,00 %099
Diger Gelirler 43.569.000,00 43.585.203,93 %100
Sermaye Gelirleri 0 0 0
Toplam 2.941.637.000,00 |2.982.293.266,90 %101
Gelirlerden Red ve Iadeler (-) 0 -2.102.752,06
Net Toplam 2.941.637.000,00 %0101

2025 yili biitcesine gore tahmin edilen biitge geliri 2.941.637.000,00 TL olan
Universitenin, yilsonunda gergeklesen net biitce geliri 2.982.293.266,90TL dir.
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2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

BILANCO

Kamu Idaresi Kodu 448 Yil: 2025
Kamu Idaresi Adi KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI
AKTI F H ESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PASIF H ESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

DONEN VARLIKLAR

250.412.609,49

459.554.010,71

704.873.281,42

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

16.835.090,24

54.723.203,77

32.528.803,77

SAYIM FAZLALARI HESABI

10 HAZIR DEGERLER 27.933.062,85 39.533.852,00 80.018.567,33 32 102.707,96 926.224,56 565.601,48
FAALIYET BORGLARI
104 PROJE OZEL HESABI 27.237.063,05 35.380.485,63 79.870.223,69 320 102.707,96 926.224,56 565.601,48
BUTGE EMANETLERI HESABL
105  DOViZ HESABI 695.999,80 53.366,37 148.343,64 33 8.141.157,77 42.845.482,95 11.080.560,85
EMANET YABANCI KAYNAKLAR
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 0,00 4.100.000,00 0,00 330 5 INAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.478.600,14 1.276.052,95 1.567.567,68
HESABL
11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 0,00 0,00 733.025,30 333 6.662.557,63 41.569.430,00 9.512.993,17
EMANETLER HESABL
117 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 0,00 0,00 733.025,30 36 8.591.224,51 10.944.746,26 20.875.891,44
AR ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER
12 FAALIYET ALACAKLARI 89.365.914,29 317.574.992,11 374.337.396,76 360 6.037.797,52 9.808.948,96 16.195.116,84
i ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 80.239.443,59 317.450.257,82 374.282.365,89 361 GDENECEK SOSYAL GUVENLIK 1.608.923,60 1.123.578,16 4.356.909,96
KESINTILERT HESABI
121 ﬁESI_IAIELIERDEN TAKIPLT ALACAKLAR 60.389,12 58.652,71 51.198,71 T R BER KAMU IDARELERI 131.433,39 12.219,14 323.864,64
’ _ ] ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI
126 \H/EELLBEIN DEPOZITO VE TEMINATLAR 66.081,58 66.081,58 3.832,16 368 VADES] GEGMIS, ERTELENMIS VEYA 813.070,00 0,00 0,00
TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER HESABI
13 KURUM ALACAKLARI 78.931.558,59 24.718.378,63 149.112.456,06
37 0,00 0,00 0,00
BORG VE GIDER KARSILIKLARI
135  TEK HAZINE KURUMLAR 78.931.558,59 24.718.378,63 149.112.456,06
HESABINDAN ALACAKLAR HESABL
38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 000 000 000
GIDER TAHAKKUKLARL
14 DIGER ALACAKLAR 3.478.232,96 3.106.274,85 6.072.849,14
¥ DIGER KISA VADELT YABANCI L0 BT GZERLY
KAYNAKLAR
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 3.478.232,96 3.106.274,85 6.072.849,14
397 0,00 6.750,00 6.750,00

15

STOKLAR

18.756.174,10

15.463.620,08

17.409.987,24
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UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

126.721.053,39

243.738.072,64

341.422.234,64

GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUGLARI HESABI ( - )

150  [LK MADDE VE MALZEME HESABI 18.756.174,10 15.463.620,08 17.409.987,24
43 254.490,07 2.374.000,24 2.887.326,78
- DIGER BORGLAR
16 ON ODEMELER 31.947.666,70 59.156.893,04 77.188.999,59
e e VE TR 254.490,07 2.374.000,24 2.887.326,78
_ ) HESABL
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 31.947.666,70 59.156.893,04 77.188.999,59
HESABI
47 126.466.563,32 241.364.072,40 338.534.907,86
BORG VE GIDER KARSILIKLARI
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE 0,00 0,00 0,00
GELIR TAHAKKUKLARI
472 126.466.563,32 241.364.072,40 338.534.907,86
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI
DURAN VARLIKLAR 1.783.419.652,99 1.878.482.597,80 2.604.362.037,28 |
8 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE B B 00
GIDER TAHAKKUKLARI
22 FAALIYET ALACAKLARI 830.704,05 1.649.232,54 1.700.045,13
1.890.276.118,85 2.039.575.332,10 2.935.284.280,29
OZ KAYNAKLAR
220  GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 13.521,60 7.432,56 0,00
50 289.768.939,96 -56.500.687,92 -31.166.984,21
NET DEGER
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 817.182,45 1.641.799,98 1.700.045,13
HESABI
500 289.768.939,96 -56.500.687,92 -31.166.984,21
NET DEGER HESABI
24 MALT DURAN VARLIKLAR 1.800.000,00 8.585.039,94 8.791.699,67
51 -339.968,85 59.287,42 58.558,40
DEGER HAREKETLERI
241 MAL VE HiZMET URETEN 5.612.500,00 8.485.039,94 8.691.699,67
KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI
519 -339.968,85 59.287,42 58.558,40
DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI
242 DONER SERMAYELT KURULUSLARA 100.000,00 100.000,00 100.000,00
YATIRILAN SERMAYELER HESABI
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 2.905.681.293,72 3.880.277.242,19 6.063.907.532,25
SONUGLARI
247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) -3.912.500,00 0,00 0,00
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 2.905.681.293,72 3.880.277.242,19 6.063.907.532,25
SONUGLARI HESABL
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 1.780.788.948,94 1.868.248.325,32 2.593.870.292,48
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -1.364.061.416,14 -2.274.209.131,43 -3.990.621.546,31
SONUGLARL
250  ARAZI VE ARSALAR HESABI 1.443.682.786,58 503.901.175,20 639.612.172,84
580 -1.364.061.416,14 -2.274.209.131,43 -3.990.621.546,31
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251

YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI
HESABI

78.454.526,02

158.296.448,30

238.967.873,58

59

DONEM FAALIYET SONUGLART

59.227.270,16

489.948.621,84

893.106.720,16

252 BINALAR HESABI 219.277.754,39 1.843.598.010,38 2.415.602.475,27
59 LSNEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 1.176.148.868,66 2.437.691.672,10 3.517.114.651,19
HESABL
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 57.680.782,18 76.020.955,20 87.152.497,39
B e U e Sl -1.116.921.598,50 -1.947.743.050,26 -2.624.007.931,03
HESABI ( - )
254 TASITLAR HESABL 16.799.433,37 18.808.175,13 21.210.720,84 |
255 DEMIRBASLAR HESABI 85.126.137,55 100.990.706,66 354.515.202,53
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -224.191.804,22 -972.947.449,35 -1.280.217.705,73
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI (-)
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 103.959.333,07 139.580.303,80 117.027.055,76
HESABI
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
260 HAKLAR HESABI 4.066.587,13 6.368.196,74 11.024.425,06
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -4.066.587,13 -6.368.196,74 -11.024.425,06
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI (-)
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 3.935.151,29 218.757,82 1.476.681,30
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -3.935.151,29 -218.757,82 -1.476.681,30
AKTIF TOPLAMI 2.033.832.262,48 2.338.036.608,51 3.309.235.318,70 PASIF TOPLAMI 2.033.832.262,48 2.338.036.608,51 3.309.235.318,70
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Tablo 24. Bilanc¢o Dip Notlart

Bilanco Dip Notlar

2023 YILI

2024 YILI

2025 YILI

910 ALINAN TEMINAT
MEKTUPLARI HESABI

7.930.641,00

12.530.272,00

20.466.850,00

911 ALINAN TEMINAT
MEKTUPLARI
EMANETLERI HESABI

7.930.641,00

12.530.272,00

20.466.850,00

920 GIDER
TAAHHUTLERI HESABI

8.051.907,39

14.444.144,82

139.677.557,21

921 GIDER
TAAHHUTLERI
KARSILIGI HESABI

8.051.907,39

14.444.144,82

139.677.557,21

948 BASKA BIRIMLER
ADINA IZLENEN
ALACAKLAR HESABI

6.446.606,98

9.451.486,89

41.022.696,69

949 BASKA BIRIMLER
ADINA IZLENEN
ALACAK EMANETLERI
HESABI

6.446.606,98

9.451.486,89

41.022.696,69

962 YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI BILIMSEL
PROJELER HESABI

18.891.228,57

17.108.242,47

42.453.445,28

963 BILIMSEL
PROJELER KARSILIGI
HESABI

18.891.228,57

17.108.242,47

42.453.445,28

993 MADDI DURAN
VARLIKLARIN KIRA VE
IRTIFAK HAKKI
GELIRLERI HESABI

9.639.000,00

9.180.000,00

8.721.000,00

998 DIGER NAZIM
HESAPLAR HESABI

31.619.468,50

43.002.529,10

45.091.062,08

999 DIGER NAZIM
HESAPLAR KARSILIGI
HESABI

41.258.468,50

52.182.529,10

53.812.062,08
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Tablo 25. 2025 Yili Faaliyet Sonuclart Tablosu

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 448 Mali Yil: 2025
Kamu Idaresi Adi KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI
Yardimci Hesap Yardimci Hesap
'Es(ﬁ,p GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI l_lﬁ)sd{tp GELIRIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Kod1 Kod2 Kod1 Kod2
Kod3 Kod4
630 00 00 1.198.235.905,99 2.208.198.294,89 3.046.671.944,13 600 00 00 1.260.451.745,50 2.281.869.215,15 3.425.375.375,94
GIDERLER HESABI GELIRLER HESABI
630 01 00 810.233.455,08 1.565.234.822,77 2.192.498.572,64 600 03 00 T 86.925.148,75 133.782.328,62 177.840.506,45
. . esebbiis ve
PERSONEL GIDERLERI Milkiyet Gelirleri
630 01 01 626.495.703,11 1.260.199.534,89 1.650.358.325,22 600 03 01 81.644.769,28 125.354.342,26 165.000.035,35
Mal ve Hizmet Satis
MEMURLAR A
Gelirleri
630 01 02 . . 15.046.948,21 28.322.933,13 42.788.363,36 600 03 06 5.280.379,47 8.427.986,36 12.840.471,10
SO E I Kira Gelirleri
PERSONEL
630 01 03 166.700.871,19 273.387.201,09 450.398.644,79 600 04 00 | Alinan Bagis ve 1.118.720.480,69 2.090.482.952,12 3.162.132.421,40
ISCILER Yardimlar ile Ozel
Gelirler
630 01 04 1.989.932,57 3.325.153,66 47.815.927,71 600 04 01 26.344.987,32 27.578.916,50 66.826.756,46
Gegici Sureli Calisanlar VT (DI e
Bagis ve Yardimlar
630 01 05 0,00 0,00 1.137.311,56 600 04 02 Merkezi Y6netim 1.064.011.000,00 2.052.172.803,00 2.805.243.000,00
- Biitgesine Dahil
ey FReam] idarelerden Alinan
Bagis ve Yardimlar
630 02 00 Sosyal Giivenlik 118.105.332,23 203.874.381,85 293.556.078,38 600 04 03 Diger idarelerden 684.136,03 0,00 0,00
Kurumlarina Devlet Alinan Bagis ve
Primi Giderleri Yardimlar
630 02 01 78.528.444,27 140.014.259,43 183.906.820,87 600 04 04 Kurumlardan ve 901.886,81 805.456,25 231.421.650,84
Memurlar Kisilerden Alinan
Yardim ve Bagislar
630 02 02 2.303.473,13 3.413.450,86 5.276.988,71 600 04 05 26.778.470,53 9.925.776,37 58.641.014,10
Sozlesmeli Personel Proje Yardimlar
630 02 03 35.975.947,18 58.592.165,80 99.246.515,98 600 05 00 42.780.426,44 47.406.769,05 62.774.019,87
Isciler Diger Gelirler
630 02 04 1.255.387,54 1.817.728,12 5.125.752,82 600 05 01 231.484,85 459.648,90 438.626,80
Gegici Sureli Galisanlar Faiz Gelirleri
630 02 05 20.826,19 0,00 0,00 600 05 02 1.876.145,10 5.650.143,95 1.606.085,13
o Kisi ve Kurumlardan
Diger Personel
Alinan Paylar
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630 02 99 Sosyal Giivenlik Primi 21.253,92 36.777,64 0,00 600 05 03 32.785,27 733.913,46 553.948,75
Odemeleri Gecikme Para Cezalari
Cezasi ve Zamlar
630 03 00 112.950.083,95 139.838.229,59 180.739.916,21 600 05 09 40.640.011,22 40.563.062,74 60.175.359,19
Bl B Al Didler Gesitli Gelirler
Giderleri 9 &
630 03 01 . 7.767.439,68 44.987,38 7.920,00 600 11 00 12.025.689,62 9.838.273,51 22.528.525,71
Uretime Yonelik Mal Deger ve Miktar
ve Malzeme Alimlari degisimleri Gelirleri
630 03 02 76.363.706,71 90.287.950,89 116.502.921,68 600 11 01 Déviz Mevcudunun 12.025.689,62 9.838.273,51 22.526.973,01
Tiketime Yonelik Mal Degerlemesinden
ve Malzeme Alimlari Olusan Olumlu Kur
Farklarn
630 03 03 7.962.913,39 12.149.738,09 14.429.120,24 600 11 02 Menkul Kiymet ve 0,00 0,00 1.552,70
Varliklarin
Yolluklar Degerlemesinden
Olusan Olumlu
Farklar
630 03 04 483.332,56 917.330,33 1.052.809,42 600 15 00 0,00 10.481,42 63.958,67
Gorev Giderleri anus [T
Karsilik Gelirleri
630 03 05 16.857.528,16 32.468.952,25 42.253.800,30 600 15 04 Kidem Tazminat! 0,00 10.481,42 63.958,67
Hizmet Alimlari Karsiliklarindan
Kaynaklananlar
630 03 06 159.015,02 114.532,40 120.930,92 600 25 00 Kamu Idarelerinden 0,00 348.410,43 35.943,84
- Bedelsiz Olarak
é?dne]flllel\_’ie TENTEHTE Alinan Mali Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler
630 03 07 3.184.781,66 3.727.258,25 6.319.553,65 600 25 02 Ozel Biitge 0,00 45.000,00 0,00
Kapsamindaki Kamu
Menkul Mal, : N
N . Idarelerinden
Gayrimaddi Hak Alim, .
Bedelsiz Olarak
Bakim ve Onarim A
Giderleri Alinan Mali Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler
630 03 08 164.527,48 127.480,00 52.860,00 600 25 06 Déner Sermayeli 0,00 303.410,43 35.943,84
) Isletmelerden
itz e Bedelsiz Olarak
Bakim ve Onarim "
Giderleri Alinan Mali Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler
630 03 09 i 6.839,29 0,00 0,00
éﬁ;j:r‘l’éxe Cenaze GELIRLER TOPLAMI (B) 1.260.451.745,50 2.281.869.215,15 |  3.425.375.375,94
630 05 00 46.732.542,82 59.737.041,34 101.591.709,27 Yardimci Hesap o
Hesal INDIRIM, IADE VE
Cari Transferler Kodup ISKONTONUN 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Kod1 Kod2 TURU
Kod3 Kod4
630 05 01 . . 27.409.351,39 42.966.292,20 75.203.609,60 610 00 00 iNDIRiM, IADE VE 2.988.569,35 1.850.954,26 2.102.752,06
Gorevlendirme : g
Giderleri I OITOILAR
HESABI
630 05 03 10.636.685,26 8.608.375,67 11.002.514,17 610 03 00 2.987.973,12 1.796.921,22 2.016.717,27

Kar Amaci Glitmeyen
Kuruluglara Yapilan
Transferler

Tesebbis ve
Miilkiyet Gelirleri
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630 05 04 Hanehalki ve 6.177.542,55 6.147.939,48 7.366.310,99 610 03 01 . 2.970.922,95 1.786.885,90 1.996.681,25
: Mal ve Hizmet Satis
Isletmelere Yapilan S
Gelirleri
Transferler
630 05 06 2.508.963,62 2.014.433,99 8.019.274,51 610 03 06 17.050,17 10.035,32 20.036,02
Yurtdigina Yapilan ; -
Kira Gelirleri
Transferler
630 11 00 4.212.364,72 7.223.841,01 8.764.875,58 610 05 00 596,23 54.033,04 86.034,79
Deder ve Miktar Diger Gelirler
Degisimleri Giderleri 9
630 11 01 Déviz Mevcudunun 4.212.364,72 7.223.543,63 8.758.987,45 610 05 01 0,00 5.508,40 68.871,99
Degerlemesinden Faiz Gelirleri
Olusan Olumsuz Kur
Farklari
630 11 02 Menkul Kiymet ve 0,00 297,38 5.888,13 610 05 03 0,00 0,00 4.021,30
Varliklarin
Degerlemesinden Para Cezalan
Olugan Olumsuz
Farklar
630 13 00 31.382.812,05 59.197.682,39 89.471.029,32 610 05 09 596,23 48.524,64 13.141,50
Amortisman Giderleri Diger Cesitli Gelirler
630 13 01 Maddi Duran 29.497.364,54 54.981.816,06 80.905.743,67
Varliklarin Amortisman INDIRIM,IADE VE iISKONTO TOPLAMI (C) 2.988.569,35 1.850.954,26 2.102.752,06
Giderleri
630 13 02 1.885.377,50 4.215.866,33 8.563.735,65 Yardimci Hesap
Maddi Olmayan Duran M ENFLASYON.
Varliklarin Amortisman Kodup Kodl  Kod2 DUZELTMESININ 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Giderleri Kod3 Kod4 TURU
630 13 03 . 70,01 0,00 1.550,00
Diger Duran Varliklarin
Amortisman Giderleri
698 00 00 ENFLASYON 0,00 418.128.655,84 516.506.040,41
DUZELTMESI
HESABI
630 14 00 . 18.161.357,50 34.903.179,53 42.079.798,32
Ilk Madde ve Malzeme
Giderleri
698 12 00 Arazi ve Arsalar 0,00 110.228.382,07 135.980.540,68
Hesabina Iligkin
Enflasyon
Dizeltmesi
630 14 01 1.455.346,80 3.583.238,09 4.555.297,45
Kirtasiye Malzemeleri
698 13 00 Yeralt ve Yeristii 0,00 34.627.348,07 49.205.315,62
Diizenleri Hesabina
Iliskin Enflasyon
Diizeltmesi
630 14 02 711.194,32 517.607,24 397.981,06

Beslenme/Gida Amagli
ve Mutfakta Kullanilan
Tiketim Malzemeleri
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698 14 00 Binalar Hesabina 0,00 403.196.736,04 513.427.225,86
iliskin Enflasyon
Duzeltmesi
630 14 03 369.631,22 3.127.270,81 2.539.414,02
Tibbi ve Laboratuvar
Sarf Malzemeleri
698 15 00 Tesis, Makine ve 0,00 8.687.510,67 9.332.340,26
Cihazlar Hesabina
Tliskin Enflasyon
Duzeltmesi
630 14 04 1.453.938,48 2.596.354,44 1.824.562,73
Yakitlar, Yakit Katkilari
ve Katki Yaglar
698 16 00 Tagitlar Hesabina 0,00 2.008.741,76 2.419.005,11
fliskin Enflasyon
Diizeltmesi
630 14 05 1.269.927,50 2.150.186,78 3.720.426,40
Temizleme
Ekipmanlari
698 17 00 Demirbaslgr 0,00 5.766.947,01 10.076.210,73
Hesabina Iligkin
Enflasyon
Dizeltmesi
630 14 06 . 1.371.173,14 2.050.095,57 4.213.937,61
Giyecek, Mefrusat ve
Tuhafiye Malzemeleri
698 19 00 Maddi Duran 0,00 -176.920.201,24 -228.814.365,61
Varliklarin Birikmis
Amortismanlarina
Iliskin Enflasyon
Diizeltmesi
630 14 07 6.990.139,86 11.576.867,78 13.099.548,43
Yiyecek
698 19 01 _ 0,00 -6.590.180,16 -10.312.288,75
Yeralti ve Yeristi
Dizenleri
630 14 08 373.741,37 964.704,32 376.659,58
icecek
698 19 02 0,00 -164.112.345,61 -208.463.492,61
Binalar
630 14 10 67.833,01 70.164,04 448.070,10
Zirai Maddeler
698 19 03 . i 0,00 -3.010.039,69 -4.360.335,86
Tesis, Makine ve
Cihazlar
630 14 11 5.100,00 0,00 0,00

Yem
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698 19 04 0,00 -1.133.122,27 -1.658.988,75
Tagitlar
630 14 12 2.916.744,11 5.575.960,60 6.830.399,92
Bakim Onarim ve
Uretim Malzemeleri
698 19 05 0,00 -2.074.513,51 -4.019.259,64
Demirbaglar
630 14 13 754.136,36 1.364.019,78 1.851.165,87
Yedek Pargalar
698 20 00 Yapilmakta Olan 0,00 30.533.191,46 24.879.767,76
Yatirimlar Hesabina
Tligkin Enflasyon
Diizeltmesi
630 14 14 145.565,28 380.737,61 93.900,00
Nakil Vasitalari
Lastikleri
ENFLASYON DUZELTMESi TOPLAMI (E) 0,00 418.128.655,84 516.506.040,41
630 14 15 ... . 2.600,00 18.300,00 31.150,00
Degisim, Badis ve
Satis Amaglh Yayinlar
630 14 16 115.882,90 49.477,00 1.241.385,44
Spor Malzemeleri
Grubu
630 14 17 826,00 0,00 155.700,00
Basingli Ekipmanlar
630 14 99 " o 157.577,15 878.195,47 700.199,71
Diger Tiketim Amagl
Malzemeler
630 15 00 50.230.408,83 117.379.453,56 99.918.582,00
Karsilik Giderleri
630 15 04 50.230.408,83 117.379.453,56 99.918.582,00
Kidem Tazminati
Karsiliklari
630 20 00 1.043.496,90 243.285,43 125.224,21
Silinen Alacaklardan
Kaynaklanan Giderler
630 20 01 1.042.883,58 222.030,55 31.863,07
Gelirlerden
Alacaklardan Silinenler
630 20 02 613,32 21.254,88 93.361,14
Kisilerden
Alacaklardan Silinenler
630 30 00 4.983.893,74 20.208.458,63 37.906.405,16

Proje Kapsaminda
Yapilan Cari Giderler
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630 30 06 4.983.893,74 20.208.458,63 37.906.405,16
Proje Kapsaminda
Yapilan Cari Giderler

630 99 00 200.158,17 357.918,79 19.753,04
Diger Giderler

630 99 99 | yukarida 200.158,17 357.918,79 19.753,04

Tanimlanamayan
Diger Giderler

GIDERLER TOPLAMI (A)

1.198.235.905,99

2.208.198.294,89

3.046.671.944,13

2023 YILI

2024 YILI

2025 YILI

2023 YILI

2024 YILI

2025 YILI

GIDERLER TOPLAMI (A)

1.198.235.905,99

2.208.198.294,89

3.046.671.944,13

NET GELIR (D= (B-C)

1.257.463.176,15 2.280.018.260,89

3.423.272.623,88

GELIRLER TOPLAMI (B)

1.260.451.745,50

2.281.869.215,15

3.425.375.375,94

ENFLASYON DUZELTMESI (E)

0,00

418.128.655,00

516.506.040,00

INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C)

2.988.569,35

1.850.954,26

2.102.752,06

FAALIYET SONUCU [((D+E)-A](+/-)

59.227.270,16

489.948.621,84

893.106.720,16
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Tablo 26. Ozkaynak Degisim Tablosu




3. Mali Denetim Sonuclari
I¢ Denetim

Universitemiz i¢ denetim birimi tarafindan 2025 yilinda denetim programi kapsaminda

ve program dis1 denetimler olmak iizere 14 adet denetim gerceklestirilmistir.

Denetim kapsamindaki islemlerin amaclandig1r o6lgiide etkin ve verimli c¢alisip
calismadiginin, risklere karst uygulanan kontrollerin yeterliliginin, bu islemlerin
gerceklestirilmesi esnasinda mevzuata uygunlugun saglanmasi ile kontrol siireglerindeki
gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya cikarilmasi ve gelistirilmesine yonelik Oneriler ortaya

konulmustur.

I¢c denetim birimi baskanlig1 tarafindan 2025 yilindan gerceklestirilen denetim faaliyetleri

asagida gosterilmistir. Ayrica yil igerisinde 50 adet goriis verilmistir.

Tablo 27. Program Bazinda Yapilan I¢c Denetim

Sira Rapor Rapor No Rapor Adi
No Tarihi

1 13.03.2025 | 2025/1374-1 | Déner Sermaye Tasmir Kayit ve Devir Islemleri
Stirecinin Sistem ve Uygunluk Denetim Raporu

2 27.05.2025 | 2025/6048-1 | Tezsiz Yiiksek Lisans Islemleri Sistem ve Uygunluk
Denetim Raporu

3 29.05.2025 | 2025/1374-2 | Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tasinir ve Ek Ders Islemleri
Stirecinin Sistem ve Uygunluk Denetim Raporu

4 22.07.2025 | 2025/1374-3 | Kiitahya Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Taginir
ve Ek Ders Islemleri Siirecinin Sistem ve Uygunluk
Denetim Raporu

5 25.07.2025 | 2025/6048-2 | Mimarlik Fakiiltesi Ek Ders Ucreti Odemeleri ve
Tasmnir Islemleri Siirecinin Sistem ve Uygunluk
Denetim Raporu

6 12.08.2025 | 2025/2346-3 | Dogrudan Temin Islemleri Siirecinin Sistem ve
Uygunluk Denetim Raporu

7 02.10.2025 | 2025/1374-4 | Yabanci Diller Yiiksekokulu Tasmir Kayit ve Devir
Islemleri Siirecinin Sistem ve Uygunluk Denetim
Raporu
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8 08.10.2025 | 2025/2346-4 | Kiitahya Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu Tasinir

Kayit ve Devir Islemleri Siirecinin Sistem ve Uygunluk
Denetim Raporu

9 02.12.2025 | 2025/2346-5 | Tavsanli Meslek Yiiksekokulu Ek Ders ve Tasinir

Islemleri Siirecinin Sistem ve Uygunluk Denetim
Raporu

10 | 04.12.2025 | 2025/6048-4 | Tavsanli Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Ek Ders Ucreti

Odemeleri ve Taginir Islemleri Siireci Sistem ve
Uygunluk Denetim Raporu

11 | 17.12.2025 | 2025/1374-5 | Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Taginirlarin

Muhafazasi ve Tasmir Islemleri Siirecinin Sistem ve
Uygunluk Denetim Raporu

Tablo 28. Program Disinda Yapilan Denetimler

Program Dist Yapilan Denetimler

Denetlenen Birim

Denetimin Konusu Siire¢

Bor Tabanli Ileri Teknoloji
seramik Uretimi ve
Gelistirme Projesi

Sistem Denetim Raporu

16. Yiizy1ll Osmanli Cinileri
Uretimi Gelistirme Arastirma
Projesi

Sistem Denetim Raporu

Cumhurbagkanlig1 Projeleri

13.02.2025 Sistem Denetim Raporu
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D1s Denetim
6085 numarali Sayistay Kanunu kapsaminda 2025 yili igerisinde Universitemizin 2025
yilina ait iglemlerine iligkin Diizenlilik Denetimi yapilmistir. Sayistay denetgileri tarafindan

yapilan denetime dair raporu heniiz idaremize ulagmamistir. S6z konusu raporun idaremize

ulagmasi neticesinde tespit edilen bulgular ile ilgili gerekli ¢aligmalar titizlikle yiiriitiilecektir.
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B. PERFORMANS BILGILERI
1.Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

ARASTIRMA, ARASTIRMA Yiiksekogretim Kurumlari 6550 Sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
GELISTIRME VE Arastirma Altyapisi Kurulmasi | Kanun, 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu kapsaminda
i ALTYAPILARI L . . A . .
YENILIK ve Gelistirilmesi faaliyet stratejisi belirlenerek sireg isletilecektir.
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE TR P el 6550 Sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
GELISTIRME VE BiLIMSEL ARASTIRMA Temel Afa tirma Hizmetleri Kanun, 2547 Sayili Yiiksekoégretim Kanunu kapsaminda
YENILIK VE GELISTIRME 3 faaliyet stratejisi belirlenerek sireg isletilecektir.
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE NSRS SO S 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu ve Yiiksekégretim
GELISTIRME VE BiLIMSEL ARASTIRMA Bilimsel ira tirma Proieleri Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik
YENILIK VE GELISTIRME ? J kapsaminda siirec takip edilecektir.
2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu kapsaminda: Surekli
T e YUKSEKOGRETIM Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Merkezi, Dis iliskiler Koordinatérliigii, Yabanci
e KURUMLARI SUREKLI | Egitim Programlari, Kurs ve Uyruklu Ogrenci Birimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler ve
EGITIM FAALIYETLERI | Seminerler bunlarla birlikte uzaktan egitim, yurt ici ve yurt disi projeler
ile stire¢ desteklenmeye devam edilecektir.
e
HAYAT BOYU Eﬂﬁi&?ﬁ: ST[IJI\F:IEKLi Yiksekdgretim Kurumlari 2547 Sayil Kanun kapsaminda Sosyal Sorumluluk Projeleri
OGRENME Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigu tarafindan faaliyet planlamasi yapilacaktir.

EGITIM FAALIYETLERI

TEDAVI EDIiCi SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Universite Genel Hastane
Hizmetleri
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YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HiZMETLERI

Diger Teftis, Denetim ve
Danismanlik Hizmetleri

5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu
kanuna istinaden gikartilan i¢ denetime yonelik ikincil
mevzuat kapsaminda is ve islemler ylrutilmektedir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

2547 sayili Yitksek Ogretim Kanunu ile 124 sayili
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikkmiinde
Kararname kapsaminda is ve islemlerin ylritilmesine
devam edilecektir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HiZMETLERI

ic Denetim

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu
kanuna istinaden ¢ikarilan ikincil ve tGglincll mevzuat
kapsaminda denetim ve danismanlik hizmeti faaliyetine
devam edilecektir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Kamuoyu iliskilerinin
Yaratilmesi

Basta Anayasa olmak lizere, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi

ve Kontrol Kanunu kapsaminda seffaflik ve hesap
verebilirlik kavramlari geregince is ve islemler
yuritilmektedir.

YONETiIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HiZMETLERI

Kurumsal Uluslararasi isbirligi
Faaliyetleri

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HiZMETLERI

Teftis, inceleme ve
Sorusturma
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YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI
VE MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik
Faaliyetler

2547 Sayih Yiksekogretim Kanun, 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu,5070 sayil Elektronik imza Kanun ile
4734 Sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda bilgi altyapisi
olusturma ve bilgi teknolojileri Giretime ve gelistirme
faaliyetleri strdiirilecektir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI
VE MALI HIZMETLER

Diger Destek Hizmetleri

5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 4734
Sayil Kamu ihale Kanunu, 4735 Sayili Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu ve Bu Kanunlara istinaden gikartilan
ikincil ve Gglnclil mevzuat kapsaminda faaliyetler
surdurilecektir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI
VE MALI HIZMETLER

Engellilerin Erisilebilirliginin
Saglanmasi

2547 Sayih Yuksekogretim Kanunu ile birlikte 5378 Sayili
engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda faaliyetler
yuritilmeye devam edilecektir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI
VE MALI HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

ilgili mevzuat kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimiza yénelik
cari ve sermaye tabanli hizmetlere devam edilecektir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI
VE MALI HIZMETLER

insan Kaynaklari Yénetimine
lliskin Faaliyetler

Bilgi yonetimi sistemlerinden de faydalanarak insan
kaynaklari planlamasinda dncelik siralamasina gore
personel istihdami ve personel verimliligine yonelik
planlamaya devam edilecektir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI
VE MALI HIZMETLER

insaat ve Yapi islerinin
Yaratilmesi

Yatirim projeleri cercevesinde Kitahya Dumlupinar
Universitesi biinyesindeki alanlarin ihtiya¢ dahilinde
sermaye yatirimi planlamasina devam edilecektir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI
VE MALI HIZMETLER

Ozel Kalem Hizmetleri

2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu, 2914 Sayih
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 5018 Sayili Kamu Mali
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Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda faaliyetler
slrdurulecektir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI
VE MALIi HiZMETLER

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu
kanuna istinaden gikarilan ikincil ve tglinciil mevzuat
kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi gorev ve
sorumluluklari neticesinde kamu kaynaklarinin etili,
ekonomik ve verimli kullanilmasina yonelik danismanlik
hizmetine devam edilecektir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI
VE MALI HIZMETLER

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yirutulecek Hizmetler

5018 Sayili Kanun ve Tasinmaz Mal Yonetmeligi kapsaminda
faaliyetler yuratilmeye devam edilecektir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI
VE MALI HIZMETLER

Yiiksekoégretimde Ogrencilere
Yénelik idari Hizmetler

2547 Sayih Yuksekogretim Kanunu kapsaminda faaliyetler
yuritilmeye devam edilecektir.

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Arastirma Gorevlileri Yurtdisi
Arastirma Bursu Hizmetleri

2547 Sayil Yiiksekégretim Kanunu ve Oncelikli Alanlarda
Doktora Egitimi Yapan Arastirma Gorevlilerinin Yurt Disina
Goénderilmesi Halinde Verilecek Desteklere iliskin Usul Ve
Esaslar kapsaminda faaliyetlere devam edilecektir.

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Ogretim Elemanlari Yurtdisi
Yabanci Dil Bursu Hizmetleri

2547 Sayih Yuksekogretim Kanunu ve Yabanci Dil Egitimi
icin Yurtdisina Génderilecek Ogretim Elemanlarina Yabanci
Dil Kurs Giderlerinin Desteklenmesi Amaciyla Burs
Verilmesine iliskin Usul Ve Esaslar kapsaminda faaliyete
yonelik strateji olusturulacaktir

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve Yurtdisi Destek
Hizmetleri

2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunu ve Ogretim Uyesi
Yerlestirme Programlarina iliskin Esas Ve Usuller
kapsaminda faaliyet strdlrilecektir.
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YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Doktora Ogrencilerine Yénelik
Burs Hizmetleri

2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu ve Yiiksekdgretim Kurulu
Tarafindan Doktora Programlarina Kayitl Ogrencilere
Verilecek Burslara iliskin Usul Ve Esaslar kapsaminda
faaliyete devam edilecektir

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Doktora ve Tipta Uzmanlik
Egitimi

2547 Sayli Yiksekogretim Kanunu ve Yiiksekogretim
Kurumlarinin Lisans Diizeyinde Fen Ve Mihendislik
Bilimlerinde Zorunlu Uygulamali Egitim Géren Ogrencilere
Odenecek Ucretlerin issizlik Sigortasi Fonundan
Karsilanmasina iliskin Usul Ve Esaslar kapsaminda faaliyete
yonelik strateji olusturulacaktir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITiMIi VE
LISANSUSTU EGITiM

Fen ve Mihendislik Bilimleri
Ogrencilerinin Uygulamali
Egitimi

2547 Sayli Yiksekogretim Kanunu ve Yiiksekogretim
Kurumlarinin Lisans Diizeyinde Fen Ve Miihendislik
Bilimlerinde Zorunlu Uygulamali Egitim Géren Ogrencilere
Odenecek Ucretlerin issizlik Sigortasi Fonundan
Karsilanmasina iliskin Usul Ve Esaslar kapsaminda faaliyete
yonelik strateji olusturulacaktir.

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMI,
LISANS EGITiMIi VE
LISANSUSTU EGITiM

Lisans Ogrencilerine Yonelik
Burs Hizmetleri

2547 Sayli Yiksekogretim Kanunu ve Yiiksekogretim
Kurumlarindaki Lisans Programlarina Kayith Ogrencilere
Verilecek Burslara iliskin Usul Ve Esaslar kapsaminda
faaliyet stirdirilecektir.

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Yabanci Uyruklu Ogrenci
Programi Kapsaminda
YlrGtllen Hizmetler

2547 Sayh Yiiksekdégretim Kanunu ve Yurtdisindan Ogrenci
Kabuliine iliskin Esaslar kapsaminda Yabanci Uyruklu
Ogrenci Birimi tarafindan faaliyetlere devam edilecektir.
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YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITiMIi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekogretim Kurumlari Agik
Ogretim

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Yiksekdgretim Kurumlari Bilgi
ve Kiltlirel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu kapsaminda faaliyete
devam edilecektir.

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMI,
LISANS EGITiMIi VE
LISANSUSTU EGITIM

Yiksekogretim Kurumlari
Birinci Ogretim

2547 Sayli Yiksekogretim Kanunu ve 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda sirec
ylritulecektir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiiksekogretim Kurumlari
ikinci Ogretim

2547 Sayli Yuksekogretim Kanunu, 3843 Sayili
Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547
Sayili Yiiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesi Ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi
Hakkinda Kanun ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu kapsaminda sireg yuritilecektir.

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiiksekogretim Kurumlari
Tezsiz Yiiksek Lisans

2547 Sayil Kanun ve Yiiksekégretim Kurumlarinda
Yirutilen Tezsiz Yuksek Lisans Programlar Uygulama Esas
ve Usulleri kapsaminda faaliyete devam edilecektir

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITiMIi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiiksekogretim Kurumlari
Uluslararasi Ortak Egitim ve
Ogretim Programi

2547 Sayil Kanun ve Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurtdisi
Yiiksekdégretim Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim
Programlarina Dair Yonetmelik kapsaminda faaliyet
stratejisi olusturulacaktir
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YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITiMIi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekdgretim Kurumlari
Uzaktan Egitim

2547 Sayli Yuksekogretim Kanunu ve Yiksekogretim
Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul Ve Esaslar
kapsaminda faaliyetlere devam edilecektir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITiMIi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekogretim Kurumlari Yaz
Okullari

2547 Sayli Yuksekogretim Kanunu ve Yiksekogretim
Kurumlarinda Yirutilen Yaz Okullari Programlari Uygulama
Esas Ve Usulleri kapsaminda siireg ylritulecektir.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde Barinma
Hizmetleri

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, 5102 sayil Yiiksek
Ogrenim Ogrencilerine Burs, Kredi Verilmesine iliskin Kanun
ve 6082 sayili Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun kapsaminda faaliyetlere devam edilecektir.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde Beslenme
Hizmetleri

2547 Sayih Yiiksekoégretim Kanunu ve Saghk, Saglikla ilgili
Veya iliskili Programlarda Egitim Ve Ogretime Baslanmasi
Ve Siirdiiriilmesi icin Asgari Kosullar Genel ilkeler
kapsaminda hizmet sunulacaktir.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde Kiltir ve
Spor Hizmetleri

2547 Sayli Yiksekogretim Kanunu ve Yiiksekogretim
Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir Ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama Yonetmeligi kapsaminda hizmet
sunulmaya devam edilecektir.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekdégretimde Ogrenci
Yasamina iliskin Diger
Hizmetler

2547 Sayih Kanun kapsaminda hizmet sunulmaya devam
edilecektir.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde Saglhk
Hizmetleri

Saglik Kuiltlir ve Spor Daire Baskanligl biinyesinde Mediko -
Sosyal hizmetine devam edilecektir.
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Tablo 29. Faaliyetler Diizeyinde 2025 Yili Odenek ve Harcama Bilgileri

2025
Yilsonu Gergeklesme/
PROGRAM SINIFLANDIRMASI Odenek Toplam Gerceklesme Gergeklesme/Odenek Toplam
Odenek Odenek
(%)
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 9.130.000 16.230.000 16.230.000 178 100
ARASTIRMA ALTYAPILARI 2.502.000 2.502.000 2.502.000 100 100
Viksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi 2.502.000 2.502.000 2.502.000 100 100
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME 6.628.000 13.728.000 13.728.000 207 100
Yuk.seko.gret/m Kurumlarinin Bilimsel Arastirma 6.628.000 13.728.000 13.728.000 207 100
Projeleri
YUKSEKOGRETIM 2.494.979.000| 2.695.680.032| 2.351.249.509 94 87
ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITiM 2.346.327.500| 2.533.597.532| 2.212.417.105 94 87
Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 174.000 174.000 - 100
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 83.476.500 80.830.500 72.062.039 86 89
Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 417.000 357.000 - 86
Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi 66.211.000 118.870.038 35.613.188 54 30
Hizmetleri
Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim 2.162.135.000| 2.288.722.994| 2.072.031.038 96 91
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Yiiksekégretim Kurumlari ikinci Ogretim 25.020.000 25.726.000 18.713.509 75 73
Yiiksekégretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans 7.700.000 17.072.000 13.101.295 170 77
Yiiksekégretim Kurumlari Yaz Okullari 1.785.000 1.785.000 365.036 20 20
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI 148.651.500| 162.082.500| 138.832.404 93 86
Yiiksekégretimde Barinma Hizmetleri 4.968.608 4.206.608 4.111.847 83 98
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 43.917.892 43.917.892 40.646.865 93 93
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 8.714.000 8.976.000 8.302.800 95 93
L‘gf;‘i’fgeﬁmde Ogrenci Yasamina lliskin Diger 89.016.000| 102.947.000|  83.805.386 94 81
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri 2.035.000 2.035.000 1.965.506 97 97
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 437.528.000| 478.028.682| 470.718.985 108 98
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 13.852.000 15.548.975 15.302.814 110 98
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 9.120.000 10.480.975 10.302.076 113 98
i¢ Denetim 4.732.000 5.068.000 5.000.737 106 99
UST YONETIM, IDARIi VE MALI HIZMETLER 423.676.000| 462.479.707 | 455.416.171 107 98
Diger Destek Hizmetleri 10.864.000 109.000 0 0 0
Genel Destek Hizmetleri 142.056.000 156.375.000 154.664.311 109 99
insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitilmesi 57.644.000 65.388.000 64.918.710 113 99
insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler 111.994.000 131.809.707 130.541.191 117 99
Ozel Kalem Hizmetleri 23.593.000 24.573.000 24.172.777 102 98
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Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

13.107.000

14.212.000 14.040.177 107 99
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler 4.581.000 4.581.000 2.118.287 46 46
Viksekagretimde Ogrencilere Yonelik ldari 50.837.000|  65.432.000|  64.960.718 109 99
Hizmetler
GENEL TOPLAM 2.941.637.000 | 3.189.938.714 | 2.838.198.493 96 89
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Tablo 30. Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Bilgileri

YILSONU TOPLAM ODENEK

BASLANGIC ODENEGI

GERGEKLESME

EKONOMIK HiZMET

koD PROGRAMLARI
TOPLAM

YONETIMVE  PROGRAM
DESTEK DISI
PROGRAMI GIDERLER

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

YONETIM PROGRAM
VE DESTEK DISI
PROGRAMI GIiDERLER

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TOPLAM TOPLAM TOPLAM

Personel
Giderleri

1.807.135.000

294.220.000

2.101.355.000

1.870.054.599

316.487.000

2.186.541.599

1.828.805.014

314.123.427

2.142.928.442

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet
Primi
Giderleri

245.226.000

37.596.000

282.822.000

258.291.670

40.326.000

298.617.670

252.187.574

38.945.936

291.133.510

Mal ve
Hizmet
Alim
Giderleri

256.746.000

36.571.000

293.317.000

230.011.450

39.015.975

269.027.425

181.512.951

35.518.012

217.030.963

Faiz
Giderleri

0

0

0

Cari
Transferler

0

69.141.000

69.141.000

591.000

82.199.707

82.790.707

531.000

82.131.610

82.662.610

Sermaye
Giderleri

195.002.000

195.002.000

352.961.313

352.961.313

104.442.969

104.442.969

Sermaye
Transferleri

0

0

0

Borg
Verme

0

0

0

Yedek
Odenekler

0

0

0

BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

2.504.109.000

437.528.000

2.941.637.000

2.711.910.032

478.028.682

3.189.938.714

2.367.479.509

470.718.985

2.838.198.493

Déner
Sermaye

106.903.000

106.903.000

3.173.339.301

Ozel Hesap

3.500.000

3.500.000

294.804.431
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Diger 0 0

Biitce Disi

Kaynak

BUTCE DISI

TOPLAM 110.403.000 0 110.403.000 0 0 0 0 3.468.143.732 0 0 3.468.143.732
KAYNAK

Tgi’:::” 2.614.512.000 437.528.000 | 3.052.040.000 | 2.711.910.032 | 478.028.682 0 3.189.938.714 | 5.835.623.241 470.718.985 0 6.306.342.225

Tablo 31. Birim Diizeyinde Kiitahya Dumlupinar Universitesi 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

2025
Yilsonu Gergeklesme/
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Odenek Toplam Gerceklesme Gergeklesme/Odenek Toplam
(TL) Odenek (TL) (%) Odenek
(TL) (%)
MIMARLIK FAKULTESI 22.529.000 23.889.980 23.718.518 105 99
KUTAHYA TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU 47.241.000 53.172.130 50.766.326 107 95
ILAHIYAT FAKULTESI 56.893.000 67.590.371 66.622.402 117 99
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 41.229.000 44.655.039 44.533.156 108 100
KUTAHYA SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU 48.748.000 53.281.224 52.297.066 107 98
KUTAHYA GUZEL SANATLAR MESLEK
YOUKSEKOKULU 27.308.000 29.977.393 29.895.406 109 100
KUTAHYA UYGULAMALI BILIMLER FAKULTESI 36.639.000 39.750.615 39.660.080 108 100
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LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU 92.475.500 99.766.770 86.993.708 94 87
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 48.277.000 54.064.307 53.711.732 111 99
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 182.951.000| 207.410.302| 207.178.816 113 100
MUHENDISLIK FAKULTESI 193.039.000| 212.776.153| 212.622.050 110 100
SIMAV TEKNOLOJI FAKULTESI 42.411.000 48.744.306 48.704.023 115 100
SIMAV TEKNIK EGITIM FAKULTESI 135.000 135.000 0 0 0
ENFORMATIK BOLUMU 4.056.000 4.376.000 4.286.722 106 98
EGITIM FAKULTESI 85.533.000 94.406.798 94.384.673 110 100
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 169.403.500| 185.750.351| 185.148.754 109 100
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 67.364.000 72.967.765 72.870.017 108 100
TAVSANLI UYGULAMALI BILIMLER FAKULTESI 24.675.000 25.363.477 25.325.934 103 100
ALTINTAS MESLEK YUKSEKOKULU 19.539.000 21.158.166 21.032.910 108 99
ASLANAPA MESLEK YUKSEKOKULU 953.000 1.170.000 1.054.221 111 90
CAVDARHISAR MESLEK YUKSEKOKULU 5.588.000 6.238.490 6.083.974 109 98
DOMANIGC MESLEK YUKSEKOKULU 16.641.000 18.074.615 18.022.244 108 100
DUMLUPINAR MESLEK YUKSEKOKULU 7.218.000 8.071.866 8.024.196 111 99
EMET MESLEK YUKSEKOKULU 22.834.000 23.770.829 23.713.754 104 100
GEDIZ MESLEK YUKSEKOKULU 37.975.000 41.805.338 41.718.965 110 100
HiSARCIK MESLEK YUKSEKOKULU 24.914.000 26.472.640 26.264.926 105 99
PAZARLAR MESLEK YUKSEKOKULU 20.124.000 20.922.636 20.753.007 103 99
SIMAV MESLEK YUKSEKOKULU 33.755.000 34.166.520 33.983.426 101 99
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SAPHANE MESLEK YUKSEKOKULU 16.082.000 17.038.493 16.928.059 105 99
TAVSANLI MESLEK YUKSEKOKULU 36.426.000 38.963.313 38.847.999 107 100
OZEL KALEM (REKTORLUK) 34.868.000 43.055.000 42.403.883 122 98
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 125.553.000 76.178.590 73.780.708 59 97
IDARIi VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 542.134.000| 582.318.383| 576.021.803 106 99
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 77.366.000 93.066.857 92.812.930 120 100
g:g:: I’\'I"qugf VE DOKUMANTASYON DAIRE 23.711.000 24.774.220 22.361.781 94 90
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 192.968.500| 211.930.350| 189.532.558 98 89
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 33.972.000 40.954.726 36.682.480 108 90
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 307.457.000| 451.908.739| 205.098.015 67 45
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 15.944.000 16.899.470 16.720.350 105 99
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 144.369.500 61.540.472 16.407.374 11 27
HUKUK MUSAVIRLIGI 10.338.000 11.381.020 11.229.546 109 99

GENEL TOPLAM 2.941.637.000| 3.189.938.714| 2.838.198.493 96 89
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Tablo 32. Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Kiitahya Dumlupinar Universitesi 2025 Yili Gelir Gerceklesme Verileri

Gelirler 2025
Agiklama Gelir Tahmini Yilsonu Gergeklesme/Gelir
Gergeklesme Tahmini
(%)

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 124.324.000 173.949.296 139,9
03 |1 |1 |01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 700 -

03 |1 |2 |03 Avukathk Vekalet Ucreti Gelirleri 0 31.455 -

03| 1|2 29 |Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 45.000.000 60.497.520 134,4
03| 1 | 2| 31 |ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 27.800.000 29.598.452 106,5
03| 1| 2| 32 |YazOkulu Gelirleri 1.785.000 606.760 34,0
03|12 33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 11.000.000 33.267.461 302,4
03|12 34 | Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 6.500.000 4.642.159 71,4
03|12 35 | Doktora Gelirleri 1.000.000 2.803.653 280,4
03| 1 | 2| 38 |VYurtYatak Ucreti Gelirleri 6.658.000 130.752 2,0
03| 1|2 69 | Yiiksekégretim Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 15.000.000 15.724.571 104,8
03| 1| 2 98 | 667 Sayil KHK Kapsaminda Tahsil Edilen Egitim-Ogretim Ucretleri 0 5.289 -

03| 1|2 99 | Diger hizmet gelirleri 5.000.000 14.663.936 293,3
03| 6 | 1 01 |Lojman Kira Gelirleri 870.000 1.307.586 150,3
03| 6 | 1 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 3.711.000 4.266.810 115,0
03| 6 | 3 02 |lirtifak Hakki Gelirleri 0 6.402.194 -
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04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.763.313.000 2.749.537.000 99,5
0412 |1 01 |Hazine Yardimi 2.569.656.000 2.564.075.000 99,8
04| 2 | 2| 01 |Hazine Yardimi 193.657.000 185.000.000 95,5
041 5|1 13 | YOK Burs Destekleri 0 462.000 -
05 Diger Gelirler 54.000.000 58.806.971 108,9
05| 1| 9 01 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 127.906 -
05| 1| 9 99 | Diger Faizler 0 241.347 -
05| 2 | 6 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 0 1.606.085 -
05| 3 | 2 99 | Diger idari Para Cezalari 0 549.927 -
05| 9 | 1 01 |irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 16.272 -
05| 9 | 1 03 |irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 0 260.000 -
05| 9 | 1 06 |Kisilerden Alacaklar 0 3.470.722 -
05| 9 | 1 19 | Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 49.000.000 34.870.920 71,2
05| 9 | 1 99 |Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 5.000.000 17.663.791 353,3
Toplam 2.109.114.000 2.982.293.267 101,4
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2.Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tablo 33. Amag¢ 1 Performans Gasterge Tablosu 1

DUMLUPINAR UNIVERSITESi AMAC / HEDEF / PERFORMANS GOSTERGESI TABLOSU

AMAC 1: Egitim ve Ogretime iliskin Olanaklarin ve Faaliyetlerin lyilestirilerek Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Siirdiiriilebilir Rekabetin Olusturulmasi
HEDEF GOSTERGE PERFORMANS GOSTERGE o 2024 2025 GERCEKLESME
KODU HEDEF KODU GOSTERGESI TURU SORUMLU BIRIM GERCEKLESME A3 lnIEolEE GERCEKLESME YUZDESI
e OGRENCI iSLERI
ALHL PGL S SAYI DAIRE _ 44 44 4,75 9694
sen Og ¥ BASKANLIGI
Yan Dal Programlarina e L. .
Kayith OGRENCI ISLERI
A 1H1 PG2 SAYI DAIRE 1 4 0 0
. BASKANLIGI
Ogrenci Sayisi
Egitim ve Ogretim
A1H1 Olanaklarinin
Gelistirilmesi Cift Ana Dal
Programlarina Kayith OGRENC,I ISLERI
A 1H1 PG3 SAYI DAIRE 62 93 57 %1
. BASKANLIGI
Ogrenci Sayisi
Yabanci Dilde Egitim . s oo 5
Veren OGRENCI ISLERI
A1H1 PG4 SAYI DAIRE 12 4 3 %75
BASKANLIGI
Program Sayisi
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Ogrenci

YAPIISLERI VE
A 1.H1. PG5 Basina Diisen SAYI TEKNIK DAIRE 7,33 7,70 7,44 %97
BASKANLIGI
Kapah Alan (M2)
Kiitiiphanede .
KUTUPHANE VE
A1H1. PG6 Bulunan Basih SAYI DO Y ON 209.000 211.000 192.794 %91
BASKANLIGI
Kaynak Sayis1
Kiitiiphanede KUTUPHANE VE
A LHL PG7 ) SAYI DO IS YON 5.800.000 5.900.000 6.568.393 %111
Bulunan Elektronik DAIRE
Kaynak Sayis1 BASKANLIGI
Ogrencilerin Kayith
A 1.H1. PG8 Olduklar1 Programdan ORAN 0,79 0,83 0,83 %100
Memnuniyet Oram
DPU REKTORLUGU
A 1LHL PG9 Disiplinlerarasi Lisansiistii SAYI 7 9 13 %144

Egitim Program Sayisi

67




Tablo 34. Amag¢ 1 Performans Gasterge Tablosu 2

DUMLUPINAR UNIVERSITESI AMAC / HEDEF / PERFORMANS GOSTERGESI TABLOSU

Ogrenci Sayist

AMAC 1: Egitim ve Ogretime iliskin olanaklarin ve faaliyetlerin iyilestirilerek ulusal ve uluslararas: diizeyde siirdiiriilebilir rekabetin olusturulmasi
Hedef Gosterge Performans Gosterge e 2024 GERCEKLESME
Kodu Hedef Kodu Gistergesi T Sorumlu Birim 2025 HEDEF 2025 GERCEKLESME SR
GERCEKLESME
URAP (University
Ranking By
Academic
ALH2 Performance) AL LR el SAYI DPU REKTORLUGU 423,14 585 463.9 %79
Tiirkiye PG1 Puam (Sayr)
Siralamasinda
Toplam Puam
Artirmak
Yabanci
Ogrenci . .
A 1.H3. s ULUSLARARSI OGRENCI
PG1 Swavi(YOS) SAYI KOORDINATORLUGU 0 29 0 0
Sinav Merkezi
Sayisi
Uluslararas:
Alar}({a E.gmm ve Yabaner
ALH3 Oretimde Ogrenci S n
: Tamman ve Tercih A 1.H3. S SAYI ULUSLARARSI OGRENCI 0 2.800 0 0
Edilen Bir Kurum PG2*L e KOORDINATORLUGU :
Katilan Ogrenci
Olmak
Sayisi
Programlara o oo . .
A 1.H3. OGRENCI ISLERI DAIRE o
PG3* Kayith Yabanci SAYI BASKANLIGI 7.028 9.700 6.268 %64
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Tiirkce Ogretim

A1H3 Merkezine B
p G 4% ’ (TOMER) SAYI TOMER 963 2.800 485 %17
Kayith Ogrenci
Sayist
Erasmus +
Al. H4. Degisim o
PG1* Program Gelen 2 © e £2 e
Ogrenci Sayist
Erasmus +
Ulusal ve AL Hé. Degisim SAYI 103 105 55 %52
PG2* Program Giden
Uluslararasi Osrenci Sayist
Egitim Alma ve & Y
A1HA Ders Verme DIS iLISKILER
’ Hareketlilige KOORDINATORLUGU
Katilan Ogrenci i
ve Personel AL Ha Degisim
. H4. o
Sayisim Artirmak PG3* Programi Gelen SAYI 44 15 48 %320
Personel Sayisi
Erasmus +
Al. H4. Degisim ®
PGa* ey (S SAYI 107 58 81 %139

Personel Sayisi
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Tablo 35. Amacg 2 Performans Gosterge Tablosu 1

DUMLUPINAR UNIVERSITESI AMAC / HEDEF / PERFORMANS GOSTERGESI TABLOSU

AMAC 2: Arastirma ve Gelistirme Kalitesinin Arttirllmasi, Faaliyetlerin Desteklenmesi ve Altyapimin Giiclendirilmesi
Hedef Gosterge Performans Gosterge L 2024 2025 GERCEKLESME
Hedef . i . Sorumlu Birim 2025 HEDEF .. .
Kodu Kodu Gostergesi Tiirii GERCEKLESME GERCEKLESME YUZDESI
Bilimsel
A2. H1.
PGL Aragtirma SAYI 71 75 43 %57
Projeleri Sayis1
A2. H1. TUBITAK
. SAYI 15 12 3 %25
PG2 Projeleri Sayis1
Merkezi
Yonetim
Ulusal ve A2. H1. Biitgesind SAYI 4 11 0 0
PG3 litgesinden DPU
Uluslararasi Desteklenen s
A2H1 L . REKTORLUG
Projeleri Proje Sayisi O
Artirmak
Kalkinma
A2. H1. . .
Ajansi Proje SAYI 0 1 0 0
PG4
Sayisi
A2. H1. Avrupa Birligi
. SAYI 7 11 1 %9
PG5 Proje Sayisi
A2. H1. Diger Ulusal
B say 4 1 0 0
PG6 Proje Sayis1
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A2. H1.
PG7

Diger
Uluslararasi
Proje Sayisi

SAYI
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Tablo 36. Amacg 2 Performans Gosterge Tablosu 2

DUMLUPINAR UNIiVERSITESi AMAC / HEDEF / PERFORMANS GOSTERGESi TABLOSU

AMAC 2: Arastirma ve Gelistirme Kalitesinin Arttirilmasi, Faaliyetlerin Desteklenmesi ve Altyapimin Gii¢lendirilmesi
Gosterg Performans | Gosterge - 2024 2025 GERCEKLESME
Hedef Kodu Hedef Sorumlu Birim " ;
e Kodu Giistergesi Tiiri GERCEKLESME AUl lSel GERCEKLESME YUZDESI
Toplam
Bilimsel
A2. H2.
PG1 Yaym Sayisi/ ORAN 0,69 0,70 0,64 %91
Ogretim
Elemant
Q1lve Q2
A2 H2. Slnlfl.ndaki
Dergilerde SAYI - 70 - -
TR PG2* KUTUPHANE
Nitelikli Bilimsel Yapilan Yayin VE
A2 H2 Arastirmalarin Say1st DOKUMANTA
Sayisini ve .
T R g SYON DAIRE
Etkinligini Arttirmak Ogretim BASKANLIGI
A2. H2. Elemant
) SAYI 1 0,086 %0,36
PG3 Basina Diisen
Atif Sayisi
SCI, SSCI ve
AHCI
A2. H2. .
PGA? Endeksli SAYI 189 120 206 %171
Dergilerdeki
Yayin Sayis1
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TEKNOKENT

A2. H3. Bii ind
HYESIREe 1 say) 68 25 124 9496
PG1 Kurulan Sirket
Sayisi
TEKNOKENT
Bun}./esmd.f.:; K.urulan A2.H3. | Toplam Patent SAYI 0 5 0 0
Sirket, Uretilen PG2* Sayis1
Proje, Fikri Sanayi
A2 H3 ve Mulkl}./et Hal.<lar1 Toplam TEKNOKENT
Sayist Ile Proje Faydali
Sayisini Artirmak A2. H3. Model, Marka
Y . SAYI 3 10 5 %50
PG3 Tescil Vb.
Ciktilarin
Sayis1
TEKNOKENT
A2. H3. . . .
PG4 Biinyesindeki SAYI 78 50 166 %332
Proje Sayisi
Ar-Ge Merkezi
Faaliyetlerinin Laboratuvar
A2 H4 éltyapl.sml A2. H4. Icin A-lmacak SAYI D"PU o 0 4 0 0
Giiglendirerek PG1*3 Makine ve REKTORLUGU
Niteligini ve Techizat
Niceligini Arttirmak Sayisi
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Tablo 37. Amag 3 Performans Gosterge Tablosu 1

DUMLUPINAR UNIiVERSITESI AMAC / HEDEF / PERFORMANS GOSTERGESI TABLOSU

Kurumsal Yapmnin Gii¢lendirilmesi ve Kurum Aidiyetinin Arttirilmasi

AMAC 3:
Gosterge | Performans | Gosterge Sorumlu 2024 2025 GERCEKLESME
Hedef Hedef 8 . ) N . 2025 HEDEF —
Kodu Kodu Gostergesi Tiirii Birim GERCEKLESME GERCEKLESME YUZDESI
. Toplam PDB, SGDB,
Personelin .. . .
o Kurum I¢1 BIDB, IS
Bilgisini ve A 3.H1. ) . . s
A 3.H1 Hizmet i¢i SAYI GUVENLIGI 7 8 9 %112
Donanimini PG1* . .
Egitim VE SAGLIGI
Artirmak
Sayisi KOOR.
Ogrenci
A3 H2 Sayisi REKTORLUK
Pél ' /Toplam ORAN OZEL 20.2 23,5 19 %123
Personel KALEM
Sayis1
Ideal P 1
cal Fersone Akademik
A 3.H2 Planlamasini PERSONEL
A 3.H2. Personel .
Saglamak ) ORAN DAIRE 86,77 85 86 %101
PG2 Memnuniyet -
BASKANLIGI
Orant
. PERSONEL
A 3.H2. idari . 0
ORAN DAIRE 79,63 73 79 %108
PG3 Personel =
BASKANLIGI
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Memnuniyet

Orani
Beslenme
A 3.H3. Hizmetinden 6
SAYI SAGILIC 259.652 3.100 3.690 %119
PG1* Yararlanan KULTUR VE
Yerleske Kisi Sayisi SPOR DAIRE
Imkanlarinin ve BASKANLIGI
RIS g /IDARI VE
Arttirilmast Yapilan MALI ISLER
A3.H3. Sosyal DAIRE
SAYI = 127 170 272 %160
PG2* Etkinlik BASKANLIGI ’
Sayisi
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Tablo 38. Amacg 4 Performans Gosterge Tablosu 1

DUMLUPINAR UNIVERSITESIi AMAC / HEDEF / PERFORMANS GOSTERGESI TABLOSU
AMAC 4: Toplumsal Katkiy1 Arttiracak Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler Gelistirilmesi
Hedef Goster Performans Goster . 2024 2025 GERCEKLESME
Kodu Hedef e Kodl:g Gostergesi e Tiiriig SorumluBirim | - crkiesme | 22 FEPEF | GERCEKLESME i
e Erisilebilirlik FZI?IGELLI.
PG1* Belgesi Alinacak SAYI OG'RI?N.CI 16 7 2 %28
Bina Sayis1 BIRIMI
Egitim ve
Ogretim Siirekli Egitim
Olanaklarmin | A 4.H1. Merkezi (SEM)
A . SAYI SEM 57 65 1 %1
4HL Arttirilarak PG2 Kapsamindaki
Dezavantajli Program Sayist
Gruplarin
Desteklenmesi Stirekli Egitim
A 4.H1. | Merkezinden(SEM)
o SAYI SEM 395 4200 135 %3
PG3* Sertifika Alan
Ogrenci Sayisi
Uretim ve Ar
Ge
Konusunda Merkezi
A Paydéslara A 4.H3. Laboratuvar. SAYI TR 0 477 4.400 1178 %26
4.H2 Verilen PG1* Tarafindan Verilen
Teknik Hizmet Sayis1
Destegin
Arttirilmast

76




4.H3

Universitenin
yesil, gevreci
iiniversite
endeksindeki
siralamasinin
yiikseltilmesi

A 4.H4.
PG1

Universitenin yesil,
gevreci liniversite
endeksindeki
siralamasi

SAYI

DPU
REKTORLUGU

254

410

177

%231

7




IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN ARTTIRILMASI
A. GUCLU YONLER

e Personel i¢in gesitli sosyal olanaklar (personel servisi, konuk evleri, yiizme havuzu, spor

salonlar1, yemek hizmeti, kuafor, kiitiiphane)

o Ogrenci etkinliklerinin gerceklestirilebilecegi, ayrica dgrencilerin kisisel gelisim ve
degisimlerine katki saglayabilecek sportif, kiiltiirel, sanatsal, sosyal faaliyetler i¢in alt
yap1 (DPU TV, Radyo Dumlupinar, bisiklet yollar1, tirmanma duvari, amfi tiyatro alani,
tenis kortu, 6grenci kuliipleri i¢cin SOSYOPARK vs.) olanaklari

e Birimler aras1 genis mekanlar, ihtiya¢ duyuldugunda biiyiimeye yeterli fiziki alan,

o Miikemmel yerleske, tarihi dokuya uygun binalar, géller, parklar, dinlenme alanlart,
e Dinamik 6grenci topluluklari,

e Boliimler arasi ¢ift ana dal olanaklari

o Opgrenci, akademik ve idari personel aras1 sevgi, saygl, icten iliskiler,

o ¢ ve dis paydaslar ile etkilesimli iliskiler,

e Modern egitim 6gretim olanaklari, {ist diizey laboratuvar olanaklari,

o Kablolu ve kablosuz internet iletisimine olanak saglayan alt yapz,

e Mobil DPU uygulamas ile 8grencilerle aninda iletisim,

o Akademik ihtiyaglar karsilayan kiitliphane veri tabanlari, otomasyon ve siireli yayinlar,
e Glincel sertifika programlari,

o Ogrencilere kismi zamanli ¢alisma olanaklari,

o Ogrenci yemekhanesinin etkin bir sekilde kullaniimas.

e Kurumsal kimlik olusumunun hizla ger¢eklesmesi

o Kariyer Merkezi ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi gelisim odakli merkezlerin kurularak

faaliyete baglamis olmasi.

B. ZAYIF YONLER
o Profesor ve dogcent kadrolar1 basta olmak iizere akademik personel yetersizligi,

o Ogrenci basina diisen dgretim elemani sayisinda artis ihtiyaci,
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Siirekli giincelleme ihtiyaci olan otomasyon ¢aligsmalarinda zamanlama yetersizligi,
Ogrenci bilgi sisteminde zaman zaman karsilasilan sorunlar,

Universiteleraras1 dgrenci-dgretim elemani hareketliliginin goreceli olarak diisiik

olmasi,

Meslek yiiksekokullarinda okuyan dgrencilerin mesafe ve diger olanaklar nedeniyle

merkez yerleskedeki 6grenciler kadar olanaklardan yararlanamamasi.

Universite personelinin ihtiya¢ duydugu kres ve sosyal tesisin olmamas1

C. TEHDITLER

Mevcut fiziki olanaklarla (sinif, amfi gibi) artan 6grenci sayisina cevap vermede

karsilasilacak olasi zorluklar
Ogrenci yogunlugu nedeniyle karsilasilan ulasim sorunlar,

Sehrin iilke genelinde taninirlik ve bilinirlik sorununun heniiz agilamamis olmasi.

. FIRSATLAR

Doktora derecesine sahip 0gretim elemani sayisindaki artis,

Ihtiyaglara cevap verebilecek yerleske alani,

Insaat: bitmek iizere olan bdlgenin en biiyiik, en modern kongre merkezi,
Artan liniversite — sanayi isbirligi heyecant,

Ankara, Istanbul, Antalya, Izmir, Bursa, Eskisehir gibi illere yakin komsuluk,

Maden, turizm, tarih gibi yeralt1 ve yeriistii zenginlikler.
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UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitcesinin kalkinma planma, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasin1 ve kayip ve
suistimale karsi1 korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ¢ercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesine iligskin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigin1 beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi
icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gézetim sorumlulugum ¢ergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali
hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim
yoneticisinin beyanma ve i¢ denetim raporlan ile i¢ denetim biriminin kapsamli goriisiine
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Kiitahya -
20/02/2026)

Prof. Dr. Siileyman KIZILTOPRAK
Rektor
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yOneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen
ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve {ist yoOneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigsmanlik faaliyetinde bulundugumu beyan
ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Kiitahya-20.02.2026)

Hasan Hiiseyin OZTURK
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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