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I. GENEL BILGILER
A. GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR

Devlet Opera ve Balesi Genel Midurligunin kurulug, tegkilat, gorev ve yetkilerine iligkin esaslar, 15.07.2018 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanmasiyla yirirliie girmis olan 4 numaral “Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhdi Kararnamesi” ile diizenlenmistir.

"(1) Ankara‘da Kiiltir ve Turizm Bakanligina badli, dzel biitceli ve tiizel kisiligi haiz Deviet Opera ve Balesi Genel MiidCirliigi
kurulmustur.

(2) Deviet Opera ve Balesi Genel Mdiddirligii Bakanin onayi ile illerde mdiddirlikler kurabilir.

(3) Genel Miiddirlik ve middirlikler Bakarun onayi ile yurt ici ve yurt disi turneler tertip edebilir, milli ve milletlerarasi festivaller
diizenleyebilir.” (4 Numarali Cumhurbaskaniigi Kararnamesi — Madde 328)

"Genel Miidiirliik opera, bale ve miizik sanatini halka tanitmak ve yaymak gayesiyle opera, operet, bale temsilleriyle konserler
verir, yurtici ve yurtdisi turneler tertipler, milli ve milletlerarasr festivaller diizenler.”
(4 Numarali Cumhurbaskaniigi Kararnamesi — Madde 329)

ORGANIZASYON YAPISI VE GOREV TANIMLARI

= Genel Mudur, Devlet Opera ve Balesinin her tirli sanat, teknik ve idare islerinin birinci dereceden sorumlusu olup,
bitlin kurulusun diizenli ve iyi bir sekilde calismasini saglar. Baslica gdrevleri sunlardir;

a. Kurulusun sanat, teknik ve idare yonlerinden her tiirlii faaliyetinin, Devlet Opera ve Balesine yakisir, en iyi sekilde
ylritilmesini saglamak;

b. Genel Midurlik bitce taslagini hazirlamak ve biitce ita amirligi yapmak;

c. Devlet Opera ve Balesi kurul, bolim ve servisleri arasinda is birligi kurmak, bitiin sanatc, memur ve
mistahdemlerin iyi ve verimli galismalarini, gelismelerini, islerin vaktinde ve yolunda ydrittlmesini ve disipline
aykiri eylemlere meydan verilmemesini sa§lamak;

d. Devlet Opera ve Balesi kadrosunda aylikl, ticretli, s6zlesmeli vesaire suretle gorev alan yerli ve yabanacl biitiin
gorevlileri, kurulusa en verimli olacak sekilde galistirmak;

e. Atamalan Genel Mudiirliikge yapilan aylikh memurlar ile sdzlesmeli sanatci, uygulaticc uzman ve uzmanlar
hakkinda en ge¢ mayis ayl sonuna kadar ikinci derecede tezkiye amiri sifatiyla idari ve mesleki varakasi
hazirlamak. /Deviet Opera ve Balesi Genel Miid(irligii Yonetmeligi]

= Genel Midir Yardimcisi, Genel Midir tarafindan kendisine tevdi edilen islerin diizenli sekilde yiriitilmesini saglar; bu
islerden dogrudan dogruya Genel Miidiire karsi sorumludur. Baslica gérevleri sunlardir;

a. Devlet Opera ve Balesinin calismalarinda Genel Midiire yardim etmek;
b. Genel Midir tarafindan verilen yetkiye gore tahakkuk ve ita amirligi yapmak;

c. Genel Middr tarafindan verilen yetkiye gore evraki havale ve onun namina imza etmek. [Deviet Opera ve Balesi
Yonetmeligi]

= Mudurler, basinda bulunduklari Devlet Opera ve Balesi Mudurliigiintin, her tirlli sanat, teknik ve idare islerinin birinci
derecede sorumlusu olup, kurulusun diizenli ve iyi bir sekilde calismalarini saglarlar. Baslica gérevleri sunlardir;

a. Midirlugin sanat, teknik ve idare yonlerinden her tiirli faaliyetinin, Devlet Opera ve Balesine yakisir, en iyi
sekilde yuritiilmesini saglamak;

b. Midirliik biitce taslagini hazirlamak ve ita amirligi yapmak;
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MudurlGgin kurul, bdlim ve servisleri arasinda is birligi kurmak, biitlin sanatgi, memur ve mistahdemlerin iyi
ve verimli calismalarini, gelismelerini, islerin vaktinde, yolunda yiritilmesini ve disipline aykiri eylemlere meydan
verilmemesini saglamak;

Mudurligin kadrosunda aylikh, Gcretli, s6zlesmeli ve sair suretle gorev kabul eden yerli ve yabanc biitiin
gorevlileri kurulusa en verimli olacak sekilde calistirmak;

Atamalari Middrlikge yapilan aylikl memurlar ile sézlesmeli sanatgi, uygulatici uzman ve uzmanlar hakkinda en
gec mayis ayl sonuna kadar ikinci derece tezkiye amiri sifatiyla idari ve mesleki tezkiye varakasi hazirlamak.
[Deviet Opera ve Balesi Yonetmeligi]

= Mudir yardimcilari, mudurler tarafindan kendilerine tevdi edilen islerin diizenli bir sekilde yiritilmesini saglarlar; bu
islerden dogrudan dogruya midirlere karsi sorumludurlar. Baslica gorevleri sunlardir;

a.

b.

ANKARA DOBM V.
Mithat
KARAKELLE

Mudarlik calismalarinda Midire yardim etmek;
Mudur tarafindan verilen yetkiye gore tahakkuk ve ita amirligi yapmak;

Mudir tarafindan verilen yetkiye gore evraki havale ve onun namina imza etmek. /Deviet Opera ve Balesi
Yonetmeligi]

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU ORGANiZASYON SEMASI

GENEL MUDURU
ve
GENEL SANAT YONETMENI

Tan SAGTURK

GENEL MUDUR YARDIMCISI
Dr. Arzu KALKAN

GENEL MUDUR YARDIMCISI
A.Volkan ERSOY

HUKUK MUSAVIRLIGI
Sule ASLANDAS )‘ l l
STRATEJI GELISTIRME DAIRES| PERSONEL VE EGITIM DAIRESI IDARI VE MALI ISLER DAIRESI
BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI
Usame ULUSAN ) Ozge ARI } Veysel AKARSLAN )

I¢ DENETIM 4
Fatma BAKIR BEKTAS )

GENEL KOORDINATORLUK
Kerem Unal INANG ¢

ISTANBUL DOBM V. izZmirDOBM V. MERSIN DOBM V. ANTALYA DOBM V. SAMSUN DOBM V.

Caner AKGUN  TolgaiYiUYARLAR Serbiilent BICER  Akin ULUTAS Baris SALCAN [l ISR RORM SASDOSN VAN DOBM
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B. TESKILAT YAPISI

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudirligi, merkez tegkilati ve 4 Numarali “Bakanliklara Bagli, Iigili, iliskili Kurum Ve Kuruluglar
Ile Diger Kurum Ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhdi Kararnamesi”nin 328'inci maddesinde belirtilen yetkiye
dayanarak kurdugu tasra teskilatindan meydana gelir.

MERKEZ TESKILATI

GENEL MUDURLUK

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudurliga Hukuk Misavirligi Yonetmeliginin 5'nci maddesine gore;

(1) Hukuk Musavirligi, Genel Muadirlik ve Midirliklerin muhakemat hizmetlerini, hukuk danismanhdini ve Genel
Mudurlik Makaminca verilecek dider isleri ytrtar.
(2) Hukuk Misavirligince muhakemat hizmetleri kapsaminda yiiriitiilecek islemler:

a) Genel Mudurligun taraf oldugu adli ve idari davalarda, ic ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde
ve yarglya intikal eden dider her tiirli hukuki uyusmazliklarda Genel Miudiirligi temsil etmek, dava ve icra
islemlerini vekil sifatiyla takip etmek veya edilmesini saglamak.

b) Dava, icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemleri koordine etmek, izlemek ve denetlemek.

¢) Anlasmazliklar dnleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak, uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢éziimi konusunda
gorils vermek.

d) Hukuki uyusmazlik dederlendirme komisyonunun sekreterya hizmetlerini yiiriitmek.

(3) Hukuk Musavirligince hukuk danismanhdi kapsaminda yiritilecek islemler:

(a) Genel Mudirliik hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslar veya Genel Midirlagan ilgili
birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklari ile kanun tekliflerini, diizenlenecek her tiirlii sézlesme ve
sartname taslaklarini, Genel Mudiirliik ile Gglinci kisiler arasinda gikan uyusmazliklara iliskin isleri ve Genel
Mudurlik birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki mitalaasini bildirmek.

(b) Genel Miidurligin amaclarini daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun calismalarini
temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak.

Asadida belirtilen gorevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan yiritilir:

— Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi gercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli
strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak lizere gerekli galigmalari yapmak.

— Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite diciitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

— Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak.

— Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi
yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

— Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

— Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

— Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi
calismalarini yiriitmek.

— Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun
olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve dederlendirmek.

- Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar gergevesinde, ayrintii harcama programi hazirlamak ve hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak édenedin ilgili birimlere génderilmesini saglamak.

- Biitge kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi
ile mali istatistikleri hazirlamak.

— llgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini
yuritmek.

— Genel bitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yliritmek.
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— Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

— Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek.

— Idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini izlemek ve yillik yatirm
degerlendirme raporunu hazirlamak.

— Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.

- Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri
saglamak ve danismanlik yapmak.

—  On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

- 1Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak; st
ydnetimin ic denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak.

-~ Bakan ve/veya (st yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

[

fii) Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi
Personel Subesi Mudirligl, Egitim Subesi Mudirligl, Tahakkuk Subesi Midirligi olmak Uzere kendisine bagh (g
midurlGgiin islerini sevk ve idare eder. Personel ve Egitim Dairesi Baskanhdi'nin gdrevleri:

- Genel Midiirliglimizin insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili galismalar yiiritmek,

-~ Genel Midirlagumiz personelinin atama, 6zliik, emeklilik vb. islemlerini ylritmek,

—  Kurum igi gérevde yiikselme egitimleri ile sinavlarini gergeklestirmek ve hizmet igi editim programlarini hazirlayip,
uygulamak,

-~ Genel Midirligimizin Eylem Planinda yer alan gorevleri yerine getirmek,

- Genel Midirligimizce verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

Genel Evrak ve Arsiv Sube Midurligl, Levazim Sube Mudurliga, Idari Teknik ve Sosyal Isler Sube Miidiirliigii olmak (izere
kendisine bagli ic mudiirliigu sevk ve idare eder. Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi'nin gorevleri;

-~ Genel Midirligumiz icin gerekli olan arag-gereg ve malzemelerin temini ile ilgili islemleri yerine getirmek,

— Kurum hizmetlerinin yerine getirilebilmesi igin ihtiyag duyulan bina ve arazilerin kiralanmasi ve satin alinmasi ile ilgili
islemleri gergeklestirmek,

— Temizlik, glivenlik, tasima, 1sitma, bakim ve onarim gibi isleri yapmak veya yaptirmak,

— Uluslararasi festival ve yarigmalarin her tirli mal ve hizmet alimi igin ihale iglemlerini yuritmek,

—  Genel Midirligimizin protokol hizmetlerini yiiriitmek,

— Genel evrak ve arsiv hizmetlerini diizenlemek,

—  Evrak akis islemlerinin zamaninda ve saglikli yapilmasini saglamak,

—  Kurumun savunma hizmetlerini ylrttmek,

—  Genel Midiirliik makaminca verilecek diger benzeri hizmetleri ylriitmek.

SANATSAL BiRiIMLER

Genel Koordinatorliik, dogrudan Genel Miidiire badli olarak gorev yapar. Genel Midirlik tarafindan yiritilen ve hayata
geciriimesi planlanan sanatsal is, islem ve projelerin Genel Midirlikte ve Mudirliklerdeki calismalarinin idari
koordinasyonunu saglamak, koordinatérliiklerin ve Il Koordinatérligiiniin calisma ve uygulamalarini takip etmek, yénetmek
ve bu islemlerin her asamasinda Genel Midire bilgi vermekle yiikiimltddar.

Koordinatorlik, Genel Midirlik ve/veya Mudurlikler tarafindan dijzenlengan ulusal ve uluslararasi festival, yarisma ve
turnelerin sanatsal ve idari koordinasyonunu, plan, proje ve hazirliklarini ilgili II Koordinatérligu ile esgiidiim igerisinde yapar,
uygular ve istatistiki bilgileri arsivler.
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Koordinatorlik, Genel Miidirlik ve Midirliklerin uluslararasi iligkilerinin koordinasyonunu sadlar. Kiiltlirel antlasmalar ve
diger nedenlerden dolayi sanatsal performans icin lkemize gelen ve lilkemizden yurtdisina giden sanatgi ve topluluklarin
organizasyonunu ve koordinasyonunu yapar.

Genel Mudirlik ve Midarldklerin yerlesik sahnelerinde, yurtici ve yurtdisi festival ve turnelerde sahnelenecek eserlerin
sahiplerine ait telif haklarini koruyan yurtdisindaki kisi ve kuruluslarla veya varsa temsilcileri ile iletisime gecerek, telif
stzlesmelerinin hazirlanmasini saglar ve Fikri Miilkiyet Haklari konusunda AB standartlarina uyum igin gerekli calismalari
yapar. Tirkiye'nin AB lyeligine hazirlik stirecinde Genel MidirlGgin calismalarini ylritir.

Koordinatorlik, Genel Miidiurligin yazili ve gorsel basinla koordinasyonunu saglar, halkla iletisim kurar ve tiim festival,
yarisma vb. organizasyonlarin basin-yayin ve halkla iliskiler faaliyetlerini koordine eder, Genel Mudirligin gazete, kitap,
dergi, afis gibi basili materyallerini hazirlayarak cikarir, Genel Miidiirligin Web sayfasini hazirlayarak giinceller. Midarliiklerin
Web sayfalarinin, yayinlarinin ve haberlerinin takibini ve koordinasyonunu saglar.

Koordinatorliik, Genel Miidrliik ve Midirliklerce yiritiilen organizasyonlari tanitma, pazarlama ve biitge imkanlar disinda
ihtiyag duyulan hususlarda, Kurumu temsilen sponsorluk arastirmalarini yaparak Ust diizey yoneticileri bilgilendirir ve
sponsorluk dosyalarini hazirlar. Hukuk Misavirliginin uygun gortistiniin alinmasi ve imzalanmasini takiben sdzlesme hiikiimleri
ile ilgili birimleri bilgilendirir ve uygulamalari takip eder.

Koordinatérliik, Genel Midiirlik ve bagh Il Mudirliiklerinin kurulusundan giiniimiize ve gelecekte planladigi faaliyetleri
hakkinda bilgi ve belgeleri toplayip derleyerek bunlari belirli bir form icinde muhafaza eder. Bu bilgileri elektronik ortamda
kayit altina alarak kullanima sunar. Bu konuda istatistiki bilgileri iceren yillik raporlari hazirlayarak Genel Koordinatorliige
sunar.

o

Protokol Koordinatorlig
Koordinatdrlik, Genel Muadirlik ve/veya Mudirliklerce dizenlenen etkinlik, temsil, konser, gala, festival, turne ve
yarismalarda izleyici olarak agirlanan yerli ve yabanc tiim misafirlerle Genel Midirlik ve/veya Midiirliiklerin ulusal ve
uluslararasi iliskileri ile ilgili olarak agirlanan misafirlerinin Protokol islerini takip eder ve yiiriitiir. Midirliklerdeki Protokol ile
ilgili sorumlularin uygulamalarini takip ederek konu ile ilgili tim tedbirleri alir.

fvrn

11 Koordinatorligi
Koordinatorlik, Miidiire bagh ve Genel Koordinatorliikle dogrudan is birligi icinde calisarak, Genel Middirliik ve/veya Mudurlik
tarafindan vyuritilen ve hayata gecirilmesi planlanan sanatsal is, islem ve projelerin Mudirliikteki calismalarnnin idari
koordinasyonunu saglar, 6'nci maddenin 2'nci fikrasi geregince gorevlendirilen sorumlularin calisma ve uygulamalarini takip
eder, yonetir ve bu islemlerin her agamasinda Midiire ve Genel Koordinatore bilgi verir.

ii) Genel Miizik Yoneticiligi ve Miizik Isleri Yoneticiligi
Genel Midar veya miudarliklerce verilen direktiflere gére eserlerin sahneye konmasinda mizik calismalarini denetler,

sanatgilarin mizik yéniinden yetistirilmelerini ve gelismelerini saglayacak tedbirleri alir ve kurumun miizikle ilgili tim islerinin
en st seviyede ve disiplinli bir sekilde yiritilmesi icin calismalar yapar.
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iii) Bagrejisorliik

Bas rejisorler, Genel Midurlik veya Midirliklerin direktiflerine gore, opera eserlerinin sahneye konmasini saglayacak biitiin
reji galismalarini yaparlar.

iv) Baskoreograflik

Genel Mudurliik veya miidurliiklerin direktiflerine gére opera ve bale eserlerinin sahneye konmasini sadlayacak tiim koreografi
calismalarini yapar, yiritlr, denetler, yonlendirir, bale sanatcilarinin gelisimlerini saglayacak tedbirleri alir.

Baskoreografliga bagh olarak olusturulmus miizik, ritim ve dans olgulari, klasik bale formatlari disinda, daha serbest ve 6zgiin
calismalar yapan topluluk.

Baskoreografliga bagh olarak olusturulmus, ritim ve dans olgularinin yani sira drama adirlikli, dans ve teatral anlatimin 6ne
ciktigi, 40 yas Uzeri bale sanatgilarinin gérev almasinin amaclandidi bir topluluk.

v) Basdekoratoérliik
Sahneye konacak eserlerin dekor, giysi ve i1sik tasarimini gercgeklestirir.
vi) Sanat Teknik Miidiirliigii

Sahneye konan tiim eserlerin gizim ve maketlerini hazirlatir, tim dekor ve aksesuarlar icin diizenlenen ihtiyacg listelerinin
hazirlanmasi, alimlari ve atélyelerde yapimini saglar, hazirlanan dekorlarin sahne Uzerinde uygulanmasini denetler, atélye
calisma sistem ve programlarini diizenler, yartir.

KURULLAR

"Deviet Opera ve Balesi Genel Middirliglinde ve miiddrliklerde asagidaki kurullar olusturulur:
a) Sanat Kurulu.

b) Teknik Kurul.

¢) Disiplin Kurulu.”

(4 Numarall Cumhurbaskanligi Kararnamesi — Madde 329)

i) Teknik Kurul

Teknik Kurul, Genel Miidiir veya yardimaisinin Baskanliginda Genel Miizik Isleri Yoneticisi, Baskorrepetitor, Basrejisér, Koro
Sefi, Baskoreograf, Bale Basogretmeni, Sanat Teknik Miidiri{, Basdekorator ile iki yilda bir orkestra, koro, solo ve bale
sanatcilarinin kendi aralarindan sececekleri birer sanatcidan tesekkiil eder. Midirliklerde Teknik Kurul Midir veya
yardimaisinin baskanhiginda Miizik Isleri Yoneticisi, Baskorrepetitér, Basrejisér, Koro Sefi, Baskoreograf, Bale Basdgretmeni,
Teknik Isleri Yoneticisi ve Bagdekoratér ile iki yilda bir orkestra, koro, solo ve bale sanatgilarinin kendi aralarindan sececekleri
birer sanatgidan tesekkil eder. Teknik Kurul Devlet Opera ve Balesine alinacak sanatkar uygulatici uzman memur ve uzman
memurlarla stajyerleri imtihan etmek, dederlendirmelerini yapmak, bilgi ve gorgiilerini artirmak Uzere yurt disina géndermek,
yurt icinde kabil olmayacadi sihhi kurul raporu ile tespit edilen Devlet Opera ve Balesi mensuplarinin tedavilerini yurt disinda
yaptirmak ve bu Bdlimde verilen sair isleri gérmekle gorevlidir.

ii) Sanat Kurulu

Sanat Kurulu, Genel Miidiir Baskanliginda Genel Miizik Isleri Yéneticisi, Basrejisér ve Bale Bagkoreografi ile iki senelik siire
icin Genel Miidiirliikce secilen bir sanatkardan tesekkiil eder. Miidiirliiklerde Sanat Kurulu Miidiriin Bagkanhidinda Miizik Isleri
Yoneticisi, Bagrejisor ve Bale Baskoreografi ile iki senelik siire igin Mudirliikge secilen bir sanatkardan tesekkl eder. Bu Kurul
sanatla ilgili konularda Genel Midire ve Midirlere yardimc olmak ve repertuvarin hazirlanmasinda mitalaa vermekle
gorevlidir.
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iii) Disiplin Kurulu

Disiplin Kurulu Genel Midiir veya yardimcisinin baskanhdinda Genel Miizik igleri Yoneticisi, Basrejisér, Bagkoreograf, Bale
Basogretmeni, Teknik Miidiir, Hukuk Misaviri ile iki yilda bir orkestra, koro, solo ve bale sanatcilarinin kendi aralarindan
sececekleri birer sanatcidan tesekkiil eder. Miidirliik Disiplin Kurulu ise miidiir veya yardimcisinin baskanliginda Miizik isleri
Yéneticisi Bagrejisor, Baskoreograf, Bale Baségretmeni, Teknik Isler yoneticisi ile Hukuk Misaviri, iki yilda bir orkestra, koro,
solo ve bale sanatgilarinin kendi aralarindan segecekleri birer sanatgidan tesekkiil eder.

TASRA TESKILATI

Devlet Opera ve Balesi Miidiirliikleri
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidirliigl blinyesinde;

-Ankara Devlet Opera ve Balesi (1949)
-Istanbul Devlet Opera ve Balesi (1970)
-Izmir Devlet Opera ve Balesi (1982)
-Mersin Devlet Opera ve Balesi (1993)
-Antalya Devlet Opera ve Balesi (1999)
-Samsun Devlet Opera ve Balesi (2009)

Mudurlklerimiz faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Fiilen gbrev yapan bu Midiirliiklerimizin yani sira acilmasi planlanan Midurliklerimiz sunlardir;
-Gaziantep Devlet Opera ve Balesi Midirlugu (97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Karari)

-Van Devlet Opera ve Balesi Mudurligu (97/10593 Sayih Bakanlar Kurulu Karar)
-Sivas Devlet Opera ve Balesi Mudiirligi (97/10593 Sayih Bakanlar Kurulu Karar)
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C. FIZIKSEL KAYNAKLAR

Sahne ve Koltuk Durumu

Devlet Opera ve Balesi Muddrliikleri hizmetlerini, 6 ilde bulunan 10 sahne ve 13 salonda yiriitmektedir. Sahne durumuna

iliskin bilgiler

asadidaki tabloda belirtilmistir.

Bulundugu il Adi Tiirii Ait Oldugu Kurum Koltuk Sayisi
Opera Sahnesi Milk Devlet Tiyatrolari ile ortak kullanim 596
Operet Sahnesi Tahsis Kaltir ve Turizm Bakanhg 400
AKM Opera Sahnesi Tahsis 2.040
. . . Kiltar ve Turizm Bakanlig
ARl Tahsis Yatirim ve isletmeler Genel Mudiirliigii 7
AKM Cok Amach Salon Tahsis 90
Sireyya Sahnesi Tahsis Kadikdy Belediyesi 562
Sileyman Seba Kiiltiir ve Sanat Merkezi Tahsis Besiktas Belediyesi 456
Bornova Kiltir ve Sanat Merkezi Tahsis Kaltir ve Turizm Bakanhgi 732
izmiR
Elhamra Sahnesi Tahsis izmir Kiltir Vakfi 408
- Mersin Kiltir Merkezi Opera Sahnesi Tahsis Mersin il Kiiltiir ve Turizm Midirltgi 613
ANTALYA Hasim Iscan Kiiltiir Merkezi Kira Antalya Buytksehir Belediyesi 802
AKM Aydin Giin Salonu . Kultar ve Turizm Bakanligi —
Tahsis vat isletmeler Genel Midiirligi
AKM Zehra Yildiz Salonu aunm ve fsletmeler Genel Muduriugu 212
TOPLAM 10 Sahne (13 Salon) 8.197
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Teknolojik Kaynaklar

2024 yil itibariyle dayanikh tasinirlara iliskin verilerimiz asadidaki tabloda gosterilmektedir.

Demirbasglar Grubu Adet | Tesis, Makine ve Cihazlar Adet
Doseme Demirbaslari 70 | Goruntuleme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri 88
Temsil ve Téren Demirbaslar 252 Diger Tesis ve Sistemler 81
Koruyucu Giysi ve Malzemeler 5 | Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 6
Seyahat, Muhafaza ve Tagima Amagli Demirbas Niteligindeki insaat Makineleri ve Aletleri 62
Tasinirlar 218

Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Taginirlar 439 Atolye Makineleri ve Aletleri 2954
Bilgisayarlar ve Sunucular 959 is Makineleri ve Aletleri 12
Bilgisayar Cevre Birimleri 454 Gug Elektronigi ve Basingl Makineler ile Aletleri 97
Teksir ve Cogaltma Makineleri 42 | Paketleme Makineleri 1
Haberlesme Cihazlari 087 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri 3
Ses, Goriuntu ve Sunum Cihazlari 2499 Ayirma, Siniflandirma Makineleri -
Aydinlatma Cihazlar 78 | Matbaacilikta Kullanilan Makina ve Aletler 358
Diger Buro Makineleri ve Aletleri Grubu 938 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araclari 208
Biro Mobilyalari 6.152 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 165
Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagli Mobilyalar 306 Olgiim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri 59
Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari 161 Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler 3
Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari 1 | Tibbi ve Biyolojik Amagh Kullanilan Cihazlar ve Aletler 139
Seminer ve Sunum Amagl Uriinler 79 | Arastirma ve Uretim Amagli Cihazlari ve Aletleri 34
Yemek Hazirlama Ekipmanlari 52 | Muzik Aletleri ve Aksesuarlari 2487
Kitap, Belge, El Yazmalari ve Nadir Eserler 14 | Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler 9
Basili Yayinlar 712 Tasitlar Grubu Adet
Gorsel ve lsitsel Kaynaklar 50 | Otomobiller 12
Egitim Mobilyalari ve Donanimlari 14 | Yolcu Tasima Araglari 13
Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar 93 | Yuk Tasima Araglar 9
Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari - | Motorsuz Kara Araglari -
Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 3

Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbasglar 32

Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 4

Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaglar

Gilvenlik ve Korunma Amagli Araglar 24

Kontrol ve Guvenlik Sistemleri 133

Yangin Séndiirme ve Tedbir Cihaz ve Araclar 732

Vitrinde Sergilenen Egyalari 10

Duvarda Sergilenen Sis Esyalari 35

Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sus Esyalari 4

Buro Malzemeleri 341

Seyyar Kulube, Kabin, Bife, Sandik ve Kafesler 1

Seyyar Tanklar ve Tupler 25

Sergileme ve Tanitim Amach Tasinirlar 1
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Insan Kaynaklan

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudurligli; 1309 sayili Devlet Opera ve Balesi Personeli Hakkinda Kanun kapsaminda
2.261 kadrolu sanatgi, uzman ve teknik personel, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu kapsaminda calisan 269 idari personel,
4/B kapsaminda 166 soOzlesmeli personel ve 266 sirekli isci olmak (izere toplam 2.962 personel ile faaliyetlerini
gergeklestirmektedir.

Genel Miidiirlak 74 1 2 16 2 50 145
Ankara DOB 50 394 10 132 14 82 682
istanbul DOB 42 390 10 143 19 15 619

izmir DOB 44 278 9 66 10 30 437
Mersin DOB 26 189 6 58 19 7 305
Antalya DOB 14 202 7 51 23 33 330
Samsun DOB 16 166 8 69 23 40 322
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II. PERFORMANS BILGILERI

A. TEMEL DEGERLER VE ONCELIKLER

Devlet Opera ve Balesi Genel Midirligid'niin temel dederleri, calisma ilkeleri

Uzmanlik

Ekip Calismasi

Disiplin

Motivasyon

Yaraticilik

Estetik

Kalite

Surdurdlebilirlik

Surekli gelisme olarak belirlenmistir.

B. AMAC VE HEDEFLER

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Misyonu

Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatini iilke genelinde tanitmak, yayginlastirmak, ¢ocuk ve gencleri tesvik etmek,
ulusal ve uluslararasi seviyede evrensel ve yerli eserleri icra ederek kiiltiir ve sanatimizi1 diinyaya tanitmak ve miimkiin oldugu
kadar ¢ok izleyiciye ulagmak.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Vizyonu

Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarinda oncii kurulus olarak, evrensel nitelikli eserlerin yani sira milli ve yerli
degerlerimizi 6n plana ¢ikartan Tiirk Opera ve Balesi markasini gelistirmek.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaclar, Devlet Opera ve Bale Genel Midirligunin gelecek bes yil siiresince basarmak icin yapacaklarinin genel
ifadeleridir.

STRATEJIK AMAG - 1: Tiirkiye’de opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak

Hedef 1.1: Ulusal alanda opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilginin artirilmast

Hedef 1.2: Cocukiarin opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina ilgilerinin ve  motivasyonlarimin artirilmasi
Hedef 1.3: Konservatuvar ¢cagi oncesi on tespit yapmak amaciyla yetenek taramasi yapilmasi

Hedef 1.4: Sergilenen tiim temsillerin etkin tanitiminin gerceklestirilmesi

STRATEJIK AMAG - 2: Kurumsal yapiy1 giiclendirmek

Hedef 2.1: Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Hedef 2.2: Insan kaynaklar: kapasitesinin gelistirilmesi
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STRATEJIK AMAG - 3: Opera, bale ve ¢ok sesli miizik alanlarinda uluslararasi diizeyde etkin bir kurum olmak

Hedef 3.1: Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin uluslararast alanda tanimirhgimn artirilmast

Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi

Opera, Bale ve Gok Sesli Muzik Opera, bale ve gok sesli miizik
SANAT VE KULTUR EKONOMISI | Sanatlarinin Sahnelenmesi sanatlarinin yurtca sevilen, diinyaca
kabul goren seviyeye tasinmasi

Tirkiye'de opera ve bale sanatlarina
duyulan ilgiyi artirmak.
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DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU PERFORMANS BiLGiSi

Biitce Yili:
Program Adi:

Alt Program Adi:
Gerekce ve Aciklamalar

2025
SANAT VE KULTUR EKONOMISI

OPERA, BALE VE COK SESLI MUZIK SANATLARININ SAHNELENMESI

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudiirligl opera, bale ve ¢ok sesli mizik sanatlarini halka tanitmak ve yaymak amaciyla

temsiller ve konserler vermekte olup, yurtici ve yurtdisi turneler ile milll ve milletlerarasi festivaller diizenlemektedir.

Genel Miidiirligiimiiz Ankara, Istanbul, izmir, Mersin, Antalya ve Samsun olmak (izere 6 ilde yer alan yerlesik sahnelerde
periyodik temsiller, konserler, ulusal ve uluslararasi festivaller ve yarismalar ile okullarimiza yonelik egitim temsil ve
konserleri, yurt igi ve yurt digi turneleri diizenlemekte, cesitli kamu/dzel kurum ve kuruluslarinin diizenledidi etkinliklere
sanatgi/sanat birimi géndermekte ve anma glinlerinde 6zel programlar yapmakta, bdylece halkin sanat etkinliklerinden daha
cok yararlanmasini saglamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarinin yurtca sevilen, diinyaca kabul géren seviyeye tasinmasi

Performans Gostergeleri

2024 YS
" . B ol 2024 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2023 Planlanan Gerg_. . Hedef TN Tahmin
Tahmini
1- Qpelja, bale ve gok sesli mizik sanatlari Sayi 11 11 2 2 2 2
festivali sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yoéntemi:

Verinin Kaynagr:
Sorumlu Idare:

Opera-bale temsilleri ile konserlerden olusan, ulusal veya uluslararasi nitelikli etkinlikler

Bir yil igerisinde, dogrudan Genel Miidurliigimiizce diizenlenen festivaller ile Bakanligimizca ya da Belediyelerce organize
edilmekte olup Genel Mudurliigimiizce katiim saglanan festivallerin toplam sayisi

Genel Midurlik

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

2024 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2023 A Gerg. i 2026. 2027_
Planlanan & a Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Opera, bale ve cok sesli miizik sanatlan Sayi 75.149 70.000 114.000 115.000 115.000 115.000
festivallerine katilan seyirci sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

Bir yil igerisinde Devlet Opera ve Balesi festivalleri kapsaminda gergeklestirilen her bir temsile katiim saglayan seyircilerin

toplam sayisi

Festivallere katiim saglayan seyircilerin toplam sayisi

Genel Midirliik

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

2024 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2023 AL Gerg. Ak 2026. 2027_
Planlanan i Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Yerlesik temsil sayisi Sayl 526 510 690 700 700 700

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

Devlet Opera ve Balesi Mudiirliiklerince Sanat Sezonu boyunca, 6nceden belirlenmis repertuvar ve program dogrultusunda
yerlesik sahnelerinde gergeklestirdikleri temsillerin sayisi

Altr I Miidarligimiizce gergeklestirilen yerlesik temsillerin toplam sayisi

Genel Midurlik ve Muddarltkler y
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

2024 YS
m A M1 (et 2024 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2023 Planlanan Ger(,:. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Yerlesik temsil seyirci sayisi Sayi 276.296 300.000 436.000 440.000 440.000 440.000

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag::
Sorumlu Idare:

Devlet Opera ve Balesi Midirliiklerince Sanat Sezonu boyunca gergeklestirilen her bir temsile katilim saglayan seyircilerin

toplam sayisi

Yerlesik temsillere katihm saglayan seyircilerin toplam sayisi
Genel Mudurluk ve Mudurlikler R
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU
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2024 YS
Performans Gostergesi Olcii Birimi 2023 e Gerg. i 202‘? 2027.
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5- Yurt digi turne sayisi Sayi 10 5 9 5 5 5

Gostergeye iliskin Aciklama:

olarak katilim sagladiklari temsillerin toplam sayisi

Hesaplama Yoéntemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

Yurt disinda gergeklestirilen turnelerin sayisi
Genel Mudrlik ve Middrltkler o
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

Devlet Opera ve Balesince yurt disinda gergeklestirilen temsiller ile Devlet Opera ve Balesi sanatgilarinin yurt disinda bireysel

2024 YS
" . P 2024 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2023 P e Ger(,:. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6- Yurt disi turne seyirci sayisi Sayi 10.288 10.000 11.420 10.000 10.000 10.000

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yoéntemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

Yurt disinda gergeklestirilen Devlet Opera ve Balesi temsilleri ile sanatgilarimizin yurt disinda bireysel olarak katilim sagladigi
temsilleri izleyenlerin toplam sayisi

Yurt digi turnelere katilim saglayan seyircilerin toplam sayisi
Genel Miidurlik ve Muddrlikler
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

2024 YS
" . P 2024 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2023 e Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7- Yurt igi turne sayisi Sayi 151 70 160 170 170 170

Gostergeye iliskin Aciklama:

gergeklestirilen opera, bale temsilleri ile konserler

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag::
Sorumlu Idare:

Yurt iginde gergeklestirilen turnelerin sayisi
Genel Mudurlik ve Mudurlikler R
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

Devlet Opera ve Balesi Mudurliklerince Sanat Sezonu boyunca, yerlesik sahneler disinda Ulke genelinde gesitli illerde

2024 YS
" . P 2024 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2023 Planlanan Gerg_. . Hedef TN Tahmin
Tahmini
8- Yurt igi turne seyirci sayisi Sayl 30.588 22.000 24.000 24.500 24.500 24.500

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Devlet Opera ve Balesi Muddirltklerince yurt icinde diizenlenen her bir turneye katiim saglayan seyircilerin toplam sayisi
Yurt igi turnelere katilim saglayan seyircilerin toplam sayisi
Genel Miidurlik ve Muddrltkler
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

Temsil, Turne ve Festivalleri

) 2024 AL 2025 2026 2027
R Biitce e Biitce Tahmin Tahmin
< Haziran <
Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlan Yerlesik 2.507.180.000 . 1.298.883.819  3.632.689.000 . 4.217.081.000 .  4.744.406.000

Biitge Ici 2.507.180.000 1.298.883.819 3.632.689.000 4.217.081.000 4.744.406.000
Biitge Digi 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.507.180.000 1.298.883.819 3.632.689.000 4.217.081.000 4.744.406.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlar Yerlesik Temsil, Turne ve Festivalleri

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudurlugu tlkemizde gok sesli mizik kilturiinin tanitiimasi, sahne sanatlarinin sevdirilmesi, sanata yonelik ilginin artiriimasi
calismalarini stirdiirmektedir. Ayrica llkemiz sanatinin ve sanatgisinin uluslararasi platformlarda yer almasina, tanitiimasina ve tlkemiz birikimlerinin uluslararasi
boyutta algilanmasina olumlu katkilar saglamak amaciyla Avrupa Festivaller Birligi (EFA), Opera Avrupa ve Uluslararasi Bale Yarismalari Federasyonuna Uye olarak
uluslararasi festivaller ve yarismalar diizenlemektedir.
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

DEVLET OPERA VE BALESi GENEL MUDURLUGU

Program Adi

SANAT VE KULTUR EKONOMISI

Alt Program Adi

OPERA, BALE VE COK SESLi MUZiK SANATLARININ SAHNELENMESi

Alt Program Hedefi

Opera, bale ve ¢ok sesli mizik sanatlarinin yurtga sevilen, diinyaca kabul géren seviyeye

tasinmasi
Faaliyet Adi Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlari Yerlesik Temsil, Turne ve Festivalleri
Devlet Opera ve Balesi Genel Midurliigi tlkemizde ¢ok sesli miizik kilturtniin tanitiimasi,
sahne sanatlarinin sevdirilmesi, sanata yonelik ilginin artiriimasi calismalarini sirdirmektedir.
Aciklama Ayrica lilkemiz sanatinin ve sanatgisinin uluslararasi platformlarda yer almasina, tanitiimasina

Personel Giderleri

2.051.671.000

1.111.888.751

2.940.122.000

3.416.177.000

ve Ulkemiz birikimlerinin uluslararasi boyutta algilanmasina olumlu katkilar saglamak
amaciyla Avrupa Festivaller Birligi (EFA), Opera Avrupa ve Uluslararasi Bale Yarismalari
Federasyonuna lye olarak uluslararasi festivaller ve yarismalar diizenlemektedir.

3.851.946.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet 233.792.000 112.223.575 313.235.000 363.959.000 410.387.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 150.060.000 61.285.506 257.106.000 291.586.000 316.500.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 1.757.000 589.680 2.226.000 2.534.000 2.735.000
Sermaye Giderleri 70.000.000 12.896.307 120.000.000 142.825.000 162.838.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

2.507.280.000

1.298.883.819

3.632.689.000

4.217.081.000

4.744.406.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

2.507.180.000

1.298.883.819

3.632.689.000

4.217.081.000

4.744.406.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Hukuk Musavirligi Biriminin gorevleri:

e Genel Mudurlagimuz ile ilgili her tarlt hukuki islemi yarutmek, takip etmek ve gerekli
yazismalari yapmak,
e Genel Mudurligimize her turlt hukuki konuda danismanlik hizmeti vermek,

Agiklama e Tasra Muddrliiklerine hukuki konularda destek ve danismanlik hizmeti vermek,
e Hukuki konularda Genel Midirlagimiz ve bagl birimleri arasinda koordinasyonu
saglamak,
e Devlet Opera ve Balesi Genel Mudirliginin Eylem Planinda yer alan gorevleri yerine
getirmek.
Personel Giderleri 3.381.000 1.705.303 4.394.000 5.105.000 5.757.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 302.000 164.429 434.000 505.000 569.000
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 679.000 13.971 998.000 1.131.000 1.229.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ICI TOPLAM 4.362.000 1.883.703 5.826.000 6.741.000 7.555.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI 4.362.000 1.883.703 5.826.000 6.741.000 7.555.000
TOPLAMI
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi DEVLET OPERA VE BALESi GENEL MUDURLUGU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri

idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi gérevleri:

e Genel MudurlGgiimiiz icin gerekli olan arag-gereg ve malzemelerin temini ile ilgili islemleri
yerine getirmek,

e Kurum hizmetlerinin yerine getirilebilmesi igin ihtiya¢ duyulan bina ve arazilerin kiralanmasi
ve satin alinmasi ile ilgili islemleri gerceklestirmek,

e Temizlik, glivenlik, tasima, 1sitma, bakim ve onarim gibi isleri yapmak veya yaptirmak,

e Uluslararasi festival ve yarismalarin her tirli mal ve hizmet alimi icin ihale islemlerini
ylritmek,

e Genel Midurluagimizin protokol hizmetlerini yiritmek,

e Genel evrak ve arsiv hizmetlerini diizenlemek,

e Evrak akis islemlerinin zamaninda ve saglikli yapilmasini saglamak,

e Kurumun savunma hizmetlerini yriitmek,

e Genel Mudurlik makaminca verilecek diger benzeri hizmetleri ylritmek.

Personel Giderleri 40.726.000 20.062.642 59.398.000 69.029.000 77.837.000

Aciklama

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 7.423.000 3.699.102 11.829.000 13.749.000 15.503.000

Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

13.521.000 4.499.395 22.470.000 25.483.000 27.661.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 2.257.000 1.114.192 2.853.000 3.220.000 3.466.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

63.927.000 29.375.332 96.550.000 111.481.000 124.467.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

63.927.000 29.375.332 96.500.000 111.481.000 124.467.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

DEVLET OPERA VE BALESi GENEL MUDURLUGU

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler
Personel ve Egitim Dairesi Bagkanlgi'nin gérevleri:
e Genel Mudurligiimuaziin insan gicu planlamasi ve personel politikasi ile ilgili galismalari
yuritmek,
Agiklama e Genel Mudurligimuz personelinin atama, 6zluk, emeklilik vb. islemlerini ylrutmek,

14.745.000 8.801.578 22.944.000 26.660.000 30.062.000

Personel Giderleri

e Kurum igi gbrevde yukselme egitimleri ile sinavlarini gergeklestirmek ve hizmet igi egitim
programlarini hazirlayip, uygulamak,

e Genel Midurluagiimizin Eylem Planinda yer alan gorevleri yerine getirmek,

e Genel Midirlugimizce verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmek.

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

1.667.000 1.007.064 2.669.000 3.101.000 3.496.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

404.000 751.553 724.000 822.000 893.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

94.448.000 65.434.983 135.027.000 153.135.000 166.221.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

111.264.000 75.995.178 161.364.000 183.718.000 200.672.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

111.264.000 75.995.178 161.364.000 183.718.000 200.672.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi DEVLET OPERA VE BALESIi GENEL MUDURLUGU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Agiklama

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi'nin gorevleri:

Genel MidirlGagiimizin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiritmek,

izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren kurum bitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve Genel Miidirligiimizin faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari gercevesinde, ayrintii harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

Bltce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile malf istatistikleri hazirlamak,

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yuritmek,

Genel Miudirliguimiiziin muhasebe hizmetlerini yuritmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak Kurumun
faaliyet raporunu hazirlamak,

Genel Mudirligumiiziin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara
iliskin icmal cetvellerini diizenlemek,

Kurumun yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirirm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Kurumun, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiuritmek ve
sonuglandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On malf kontrol faaliyetini yuriitmek,

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; tst yonetimin i¢c denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak,

Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak,

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak
Uzere gerekli galismalari yapmak,

Genel Mudirlagimizin gorev alanina giren konularda performans ve kalite olgutleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Kurumun yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Genel MidirlGgumizin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktoérleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Genel Miuduarligimizde kurulmasi halinde Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya
hizmetlerini ylriatmek,

Genel MudirlGgiimizin harcama birimlerinin nakit taleplerinin Hazine Mistesarligina
iletiimesini koordine etmek.
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Personel Giderleri 8.490.000 4.916.586 12.840.000 14.919.000 16.821.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 962.000 607.645 1.636.000 1.901.000 2.144.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

563.000 77.795 967.000 1.097.000 1.191.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

10.015.000 5.602.026 15.443.000 17.917.000 20.156.000
KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

10.015.000 5.602.026 15.443.000 17.917.000 20.156.000
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C. IDARENIN TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

FAALIYETLER DUZEYINDE DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

SANAT VE KULTUR EKONOMISi

3.632.689.000

3.632.689.000

4.217.081.000

4.217.081.000

4.744.406.000

4.744.406.000

OPERA, BALE VE COK SESLi MUZiK
SANATLARININ SAHNELENMESi

3.632.689.000

3.632.689.000

4.217.081.000

4.217.081.000

4.744.406.000

4.744.406.000

Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlari
Yerlesik Temsil, Turne ve Festivalleri

3.632.689.000

3.632.689.000

4.217.081.000

4.217.081.000

4.744.406.000

4.744.406.000

GENEL TOPLAM

3.632.689.000

3.632.689.000

4.217.081.000

4.217.081.000

4.744.406.000

4.744.406.000

YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI 279.183.000 279.183.000 | 319.857.000 319.857.000| 352.850.000 352.850.000
Lf; IZ%T’Z:”;’[ETIM VE DANISMANLIK 5.826.000 5.826.000|  6.741.000 6.741.000|  7.555.000 7.555.000
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 5.826.000 5.826.000 6.741.000 6.741.000 7.555.000 7.555.000
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 273.357.000 273.357.000 | 313.116.000 229.413.000 | 345.295.000 345.295.000
Genel Destek Hizmetleri 96.550.000 96.550.000 | 111.481.000 111.481.000 | 124.467.000 124.467.000
insan Kaynaklar Yénetimine lliskin Faaliyetler 161.364.000 161.364.000 | 183.718.000 183.718.000 | 200.672.000 200.672.000
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 15.443.000 15.443.000|  17.917.000 17.917.000|  20.156.000 20.156.000

GENEL TOPLAM 279.183.000 279.183.000 | 319.857.000 319.857.000 | 352.850.000 352.850.000
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EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiINDE DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi

Personel Giderleri

2.940.122.000

99.576.000

3.039.698.000

3.416.177.000

115.713.000

3.531.890.000

3.851.946.000

130.477.000

3.982.423.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

313.235.000

16.568.000

329.803.000

363.959.000

19.256.000

383.215.000

410.387.000

21.712.000

432.099.000

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

257.106.000

25.159.000

282.265.000

291.586.000

28.533.000

320.119.000

316.500.000

30.974.000

347.474.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

2.226.000

137.880.000

140.106.000

2.534.000

156.355.000

158.889.000

2.735.000

169.687.000

172.422.000

Sermaye Giderleri

120.000.000

120.000.000

142.825.000

142.825.000

162.838.000

162.838.000

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

Yedek Odenekler

BUTCE ici
TOPLAM KAYNAK

3.632.689.000

279.183.000

3.911.872.000

4.217.081.000

319.857.000

4.536.938.000

4.744.406.000

352.850.000

5.097.256.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

GENEL TOPLAM

3.632.689.000

279.183.000

3.911.872.000

4.217.081.000

319.857.000

4.536.938.000

4.744.406.000

352.850.000

5.097.256.000
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D. DiGER HUSUSLAR

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRiMLERi

idare Adi

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

SANAT VE KULTUR
EKONOMISI

OPERA, BALE VE COK SESLIi MUZiK
SANATLARININ SAHNELENMESI

Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlari
Yerlesik Temsil, Turne ve Festivalleri

OZEL KALEM, iDARIi VE MALI iSLER DAIRESI
BASKANLIGI, DEVLET OPERA VE BALESI
MUDURLUKLERI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat

DANISMANLIK HiZMETLERI Hizmetleri

HUKUK MUSAVIRLIGI

Genel Destek Hizmetleri

iDARI VE MALI iSLER DAIRESI BASKANLIGI

UST YONETIM, iDARI VE MALI
HIiZMETLER

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin
Faaliyetler

PERSONEL VE EGITiM DAIRESI BASKANLIGI

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

SANAT VE
KULTUR
EKONOMISI

OPERA, BALE VE COK SESLI MUziK
SANATLARININ SAHNELENMESi

Opera, bale ve ¢ok sesli muizik sanatlari
festivali sayisi

PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRiIMLER

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlari
festivallerine katilan seyirci sayisi

DEVLET OPERA VE BALESiI GENEL MUDURLUGU

Yerlesik temsil sayisi

DEVLET OPERA VE BALESIi MUDURLUKLERi

Yerlesik temsil seyirci sayisi

DEVLET OPERA VE BALESI MUDURLUKLERI

Yurt digi turne sayisi

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

Yurt digi turne seyirci sayisi

DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

Yurt igi turne sayisi

DEVLET OPERA VE BALESI MUDURLUKLERI

Yurt igi turne seyirci sayisi

DEVLET OPERA VE BALESI MUDURLUKLERI
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