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UST YONETICI SUNUSU

Kastamonu Universitesi kuruldugu yildan bu yana gerek egitim-6gretimi, akademik kadrosu, idari
kadrosu ve egitim alt yapisi ile gerekse Ogrencilerine sagladigi sosyal ve kiltirel imkanlariyla
Ulkemizdeki gelismis Uiniversiteler arasinda yerini alma yolunda énemli adimlar atmistir. Her gegen yil
gelismekte olan Universitemiz, éniimiizdeki dénemlerde gelismesini tamamlama, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, topluma hizmet alanlarinda daha etkin, verimli ve yenilik¢i bir Gniversite olma
yolunda calismalarini artirarak devam edecektir.

16 yillik akademik ve kurumsal bir ge¢cmise sahip olan Kastamonu Universitesi, toplam 26.839 dgrencisi,
891 akademik personeli, 13 yabanci uyruklu sézlesmeli personel, 357 idari ve 266 isgisi olmak Ulzere
toplam 1.527 personeli ile 14 fakiilte, 3 enstitii, 2 yliksekokul, 13 meslek yiiksekokulu, 25 arastirma ve
uygulama merkezi, 3 bolim ve 17 koordinatorlik ile 17 kampls alaninda egitim 6gretim, arastirma
gelistirme ve topluma hizmet etme ¢alismalarina devam etmektedir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ve ilgili ikincil mevzuat hikiimlerine uygun olarak

hazirlanan Universitemiz 2021 Yili idare Faaliyet Raporu’nu tiim kamuoyunun ve ilgili kurum ve
kuruluslarin bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL
Rektor
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I- GENEL BILGILER
A-MIiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve KALITE POLITIKASI

Misyonumuz
Egitim, bilim, sanat ve kiltlr temelinde, 6z gliveni yliksek, arastirmaci, ¢oziim
Ureten, yenilikgi, girisimci ve paylasimci, milli degerlere bagh, farkhliklara
o saygill, insan yasamina, cevreye ve dogaya duyarl bireyler yetistiren;

é%. -~ ormancilik ve tabiat turizmi basta olmak lzere Urettigi bilgiyi ve yetistirdigi is
glclind insanligin  hizmetine sunarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi
surdirdlebilir kalkinmaya 6nciiliik eden bir Gniversitedir.

Vizyonumuz

RTUIA

u‘m’wn“‘ru/,‘,,’/w,‘ 7

ihtisas alani dncelikli, nitelikli arastirmalar yaparak ve urettigi projelerle ilke
kalkinmasinda katkida bulunabilen, bdélgesinde birinci sirada tercih edilen
ulusal ve uluslararasi diizeyde yenilikgi ve saygin bir Gniversite olmaktir.

Kastamonu Universitesi;

Misyon ve vizyonunu gergeklestirirken liyakat ve adalet esaslarina gore hareket eder.
Diisiince ve ifade hiirriyetine 6nem verir.

Faaliyetlerini bilimsel dogrular lizerine insa eder.

Birimlerinde kalite sistemlerini olusturarak giivenirligini ortaya koyar.

Tim is ve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir.

Tum paydaslarinin her alanda yonetim siireglerine aktif katimciligina 6nem verir.
Girisimcilik faaliyetlerini destekler.

Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek i¢in 6grenci odakli bir yaklasim izler.
Her tiirll is ve islemlerinde etik degerlere baghdir.

Milli ve manevi degerlere bagh nesiller yetistirir.

FEEFRFEEEREREEE
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Kalite Politikamiz

Universitemiz misyon, vizyon ve stratejik plan dogrultusunda; uluslararasi standartlarda nitelikli
arastirmalar yapan, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet islevlerini nitelikli bir
sekilde gerceklestirmeye calisan, ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisas tGniversitesi olarak yaptigi
arastirmalarla bolgenin ve Ulkemizin kalkinmasinda 6nci rol oynayan, sanayi- Universite is birligi
icerisinde projeler yiriiten, topluma ve gevreye duyarli olan, siirekli gelisim ve yenilikgiligi benimseyen,
ic ve dis paydaslarin kalite sireglerine katilimini saglayarak tim paydaslarin memnuniyetini yiiksek
diizeyde tutmayi hedefleyen bir kalite yonetimini taahhiit eder.

B-YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Anayasanin 130 uncu maddesinde; yiksekogretim kurumlari, ¢agdas egitim 6gretim esaslarina
dayanan bir dizen iginde milletin ve (lkenin ihtiyaglarina uygun insan gilici yetistirmek amaci ile
ortadgretime dayali cesitli dlizeylerde egitim 6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,
Glkeye ve insanliga hizmet etmek lzere ¢esitli birimlerden olusan kamu tizel kisiligine ve bilimsel
ozerklige sahip kurumlar olarak tanimlanmistir.

Yiiksekdgretimde amacg ve ilkeleri belirleyen ve bitin yiksekogretim kurumlarinin ve st kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, 6gretim
elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslari dizenleyen 2547 Sayili Yiksekogretim
Kanunu’nda tniversitelerin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmis bulunmaktadir.

#+ Cagdas uygarlk ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢cinde, toplumun ihtiyaclari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

+ Kendi ihtisas giicii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicl
yetistirmek,

% Turk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini séz, yazi
ve diger araglarla yaymak,

+« Orgiin, yaygin, sirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

+ Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve dnerilerini
bildirmek,

+ Egitim-6gretim seferberligi icin de érgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

+ Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



=

Egitim teknolojisini GUretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doéner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

1- Rektor ( Ust Yonetici)

Rektor, Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve

gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman givenlik

Onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma

plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiritilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin

yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve

sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Rektoriin Gérev Ve Sorumluluklari;

*

+

Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekégretim (st kuruluslarinin  kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye
bagl kuruluslar arasinda diizenli galismayi saglamak,

Her egitim-0gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim 6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh birimlerinin ve
Universite yonetim kurulu ile senatonun goéris ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

Gerekli gordigi hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli (izerinde genel gdzetim ve denetim gérevini
yapmak,

2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen diger goérevleri yapmaktir.

Ayrica 5018 sayih Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda iist yénetici sifati ile Rektére

verilen temel gérev ve sorumluluklar asagida belirtilmistir;

*

*

Universitemin stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigini duyurmak iizere i¢c genelge
yayimlar (Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik).
Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik amag ve hedeflerinin belirlendigi stratejik plani
onaylar (Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik).

Universitenin idare faaliyet raporunun diizenlemesini ve kamuoyuna agiklamasini saglar
(5018/md:41).

ic kontrol giivence beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna eklenmesini saglar (i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar).

Universitenin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik
plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini saglar (5018/md:11-2).

Bitce tekliflerini ve idare performans programlarini bagli, ilgili veya iliskili bulunan bakan ile
birlikte imzalar (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik).
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Strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanan ayrintili harcama ve finansman programlarini
onaylar (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik).

Bagis ve yardimlarin 6denek kaydedilmesini onaylar (5018/md:40).

5018 sayili Kanun ve Merkezi Yonetim Bitce Kanunu uyarinca, Universite bltcesi icinde
yapilacak aktarmalari onaylar (i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar).
Universite biitcesinden acilmis akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen kredi artiklarinin
karsihgini biitcenin ilgili tertibine 6denek kaydedilmesini onaylar (5018/md:35).

Universite biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin yiikleme tutarinin yiizde 30’'unu asmamak
lizere biitce disi avans verilmesine karar verir (On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik).

Universite biitgesinin gelirli 6denek kaydi, gelir fazlasi karsihg 6denek kaydi ve likit karsiligi
odenek kaydi islemlerini onaylar (Merkezi Yonetim Biltce Kanunu ve yili Bltge Uygulama
Tebligi).

Yonetim ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin, mesleki degerlere ve dirust
yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykir
faaliyetlerin dnlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasi bakimindan goérev, yetki ve sorumluluklari géz 6nilinde bulundurarak
gerekli dnlemleri alir (5018/md:57).

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin
disinda kalan mali karar ve islemlerin de Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali
kontrole tabi tutulmasina yénelik olarak yapilacak diizenlemeleri onaylar (i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik).

ic denetgiler tarafindan sunulan denetim raporlarini degerlendirmek suretiyle geregi icin ilgili
birimler ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina géndererek i¢c denetim raporlari ile bunlar
lizerine yapilan islemleri en gec iki ay icinde i¢c Denetim Koordinasyon Kuruluna bildirir
(5018/md:64).

ic denetgiler tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim programini onaylar (5018/md:64).

ic denetim birimi tarafindan i¢c Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
dikkate alinarak hazirlanan yénerge ve degisikliklerini onaylar (i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik).

ic denetgilerin program kapsaminda ve program disi i¢c denetim gorevlendirmelerini yapar (i¢
Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik).

Universite biitce kesin hesabini bagl, ilgili ya da iliskili bulunan bakan ile birlikte onaylar
(Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik).

Rektér Yardimcilar

Rektor; calismalarinda kendisine yardim etmek (zere, liniversitenin aylikli profesorleri arasindan en

cok Ug kisiyi Rektor Yardimcisi olarak secer. Rektor yardimecilari, Rektor tarafindan gorev siiresiyle sinirh

olmak kaydiyla atanir. Rektor, goérevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil

tayin eder.
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3-

Senato

Rektorin baskanhiginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca (g yil igin

secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige baglh enstitl ve ylksekokul miidirlerinden tesekkiil eder.

Senato, her egitim - 6gretim yili basinda ve sonunda olmak lizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor

gerekli gordigl hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

Senatonun Gérev Ve Sorumluluklari;

*

*

*
*

Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar
almak,

Universitenin butiinind ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis
bildirmek,

Rektérin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yirirlige girecek olan Universite
veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak.

Bir sinava bagh olmayan fahri akademik unvanlari vermek ve fakdlte kurullarinin bu konudaki
onerilerini karara baglamak,

Fakilte kurullari ile rektorlige baglh enstitli ve yiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlari inceleyerek karara baglamak,

Universite yénetim kuruluna lye secmek,

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

4- Universite Yonetim Kurulu

Universite yénetim kurulu; rektériin baskanliginda dekanlardan, {niversiteye bagh degisik 6gretim
birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek t¢ profesérden olusur. Rektor

gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir. Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yénetim

kurulu toplantilarina katilabilirler.

Yénetim Kurulunun Gérev Ve Sorumluluklari;

*

*

*

Yiksekogretim st kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, Universiteye bagh birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi
Onerileri ile birlikte rektorlige sunmak,

Universite yénetimiile ilgili olarak rektoriin getirecegi konularda karar almaktir.

5- i¢ Denetim Birimi

Yetki, Gorev ve Sorumluluklari;

*

*

Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol vyapilarini
degerlendirmek,

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve
onerilerde bulunmak,

Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,
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4% idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu
denetlemek ve degerlendirmek,

+ Mali yénetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda énerilerde
bulunmak,

+ Denetim sonuglari cercevesinde iyilestirmelere ydnelik énerilerde bulunmak,

+ Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gére sorusturma acilmasini gerektirecek bir
duruma rastlandiginda, Ust yoneticiye bildirmektir.

= Fakilte, enstitl ve yiksekokul ydnetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek
kesin karara baglamak,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gérevleri yapmaktir.

6- Dekan

Fakiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yurutiilmesinde, bitin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Dekanin Goérev Ve Sorumluluklari;

< Fakilte kurullarina baskanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

<+ Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektére
rapor vermek,

+ Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
bltcesi ile ilgili oneriyi fakilte yonetim kurulunun da gorisini aldiktan sonra rektorlige
sunmak,

< Fakiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli (izerinde genel gdzetim ve denetim gérevini
yapmak,

2547 sayil Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

7- Enstitii Mudari

Enstiti Mudirl, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan yerine
getirir.

Enstitii Miidiiriiniin Gérev Ve Sorumluluklari;

< Enstiti Kurullarina baskanlik etmek,

< Enstitd Kurullarinin kararlarini uygulamak ve Enstiti birimleri arasindaki dizenli ¢alismayi
saglamak,

< Enstiti’niin birimleri ve her diizeydeki personeli (izerinde genel gdzetim ve denetim gérevini
surdirmek,

+ Her dgretim yili sonunda ve istendiginde Enstiti’niin genel durumu ve isleyisi hakkinda
Rektorlige rapor vermek,
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# Enstiti’nin ddenek ve kadro ihtiyaclarini gerekcesi ile birlikte Rektérliige bildirmek, Enstitii
Bitcesi ile ilgili 6neriyi Enstitl Yonetim Kurulunun da goérisiini aldiktan sonra Rektorlige
sunmak,

2547 sayil kanun ile kendisine verilen diger goérevleri yapmaktir.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin bitce ilke ve esaslarina, kanun, tliziik ve yonetmelikler
ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve 5018
Sayili Kanun cercevesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur. idari ve mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

8- Yiiksekokul Miidiirii
2547 sayih Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.
Yiiksekokul Miidiiriiniin Gérev Ve Sorumluluklari;

4+ Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar
almak,

4+ Universitenin bitiiniini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya gériis
bildirmek,

4 Rektdriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiriirlige girecek olan tniversite
veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4+ Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamaktir.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin bitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler
ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasindan ve 5018
Sayili Kanun gercevesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur. idari ve mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

9- Fakilte Sekreteri
Yetki ve Gorevleri;

4+ Fakilte idari Teskilatinda bulunan birimler arasinda uyumlu calismayi ve hizmetin yerine
getirilmesini saglamak ve denetlemek,

4+ Fakulte bitcesini hazirlamak ve kesinlesen biitceyi uygulamak,

+ Gerceklestirme gérevlisi olarak, harcama talimati (izerine isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin
alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli
belgelerin hazirlanmasi gorevlerini ylritmektir.

Sorumluluklari;

#+ 5018 Sayili Kanun uyarinca yapmalari gereken is ve islemlerden sorumludur.

4+ Fakiltenin Akademik diger bélim ve birimleri ile koordineyi saglayarak, hizmeti yerine
getirilmesini saglamak,

4 Fakilte Kurulu ile Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérlilk gérevi yapmak; bu
kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, imzalanmasi ve saklanmasini saglamak,

4 Fakilte Kurulu ve Yénetim Kurulu kararlarinin ilgili birimlere ve universiteye iletilmesini
saglamak,
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4+ Fakilte idari Teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda idari islerden sorumlu dekan
yardimcisina ve dekana 6neride bulunmak,

%+ Fakiltenin protokol, ziyaret ve téren islerini diizenlemek,

4+ Fakilte Dekanhginin yazismalarini yiriitmek,

Dekan tarafindan verilecek idari gérevleri yerine getirmektir.

Universite idari Teskilatinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

Yiiksekogretim Teskilatinin Ust kuruluslari ile yiksekogretim kurumlarinin idari teskilatlanmasini
dizenleyen 7/10/1983 tarih ve 124 sayih kanun hikminde kararnamenin 7. bdliminde
yuksekogretim kurumlarinin idari teskilat ve goérevlerinde belirtilen liniversite idari teskilatina uygun
olarak Gniversitemizin idari teskilati asagidaki birimlerden olusur.

1- Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve baglh birimlerden
olusur.

Genel Sekreterin Gérev Ve Sorumluluklari;

%+ Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore karsi
sorumludur,

4+ Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gérevler disinda, kendisi ve
kendisine bagli birimler araciligi ile asagidaki gorevleri yerine getirir,

4+ Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini
saglamak,

4+ Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik gérevi

yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini Universite ye bagh birimlere

iletmek,

e

Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda Rektére éneride bulunmak,
Basin ve halkla iliskiler hizmetinin ylratilmesini saglamak,

RektorlGgin yazismalarini ylritmek,

Rektorlugin protokol, ziyaret ve téren islerini diizenlemek,

-+ + +

Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.
2- Bilgi islem Daire Baskanhigi

2547 Sayili Yuksekodgretim Kanunu, 2914 Sayili Yiksekdgretim Personel Kanunu, 124 Sayil
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiksekoégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname hiikiimleri, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu, 5651 sayili internet Ortaminda
Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda
Kanun, 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu, i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatlar ve diizenlemeler ile
verilen yetki, gorev ve sorumluluklari yerine getirmektir.
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Bilgi islem Daire Baskanliginin Gérev Ve Sorumluluklari;

+

+

*

+

Universitemizin is ve islemleri ile ilgili bilgi sistemleri kurmak, isletmek, bakim ve onarimlarini
yapmak veya yaptirmak,

Bilisim teknolojisindeki gelismelere uygun olarak elektronik bilgi, belge ve is akisi dizenini
kurmak, buna yonelik yazihmlari gelistirmek veya saglamak,

Universite gérev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kapsamda, sistemler arasi
cevrim ici ve ¢evrim disi veri akisi entegrasyonu ve koordinasyonunu saglamak,

Gelisen bilisim teknolojilerini orijinal kaynagindan inceleyip ve bunlarin Universite biinyesine
kazanimi ve uygulamasi konusunda gorus ve onerilerde bulunmak,

Universitemizin gérev alanina giren konularda projeler hazirlamak, gelistirmek, isletmek ve
diger birimlerce vyapilacak projelere yardimci olmak, entegrasyonu ve koordinasyonu
saglamak,

Universitemizin internet {zerinden bilgi paylasimi, bilgi toplama, yayinlama ve e-posta ve
benzeri is ve islemleri igin gerekli ¢alismalar yapmak, kullanim politikalarini olusturmak ve
uygulamak,

Universitemizin veri giivenligini saglamak, veri giivenligi politikalarini olusturmak, gelistirmek
ve Universite calisanlarina bunlari duyurmak,

Veri glivenligi politikalarinin uygulanmasini izlemek, 6lcmek ve denetlemek,

Ust amirler tarafindan verilen diger gérevleri yapmaktir.

idari ve Teknik Hizmetler Biriminin gérev ve sorumluluklari;

*

*

Baskanlik personelinin gerekli kisisel ve 6zllk bilgilerinin derlenmesi, her tiirli izin, istirahat,
gecici gorev ve benzeri konulardaki kayitlari ylritmek,

Baskanlik evrak islemlerini ve arsiv islemlerini yiritmek, arsivlenmesi konusunda gerekli
tedbirleri almak ve uygulamak, daire ici, kurum igi ve kurum digi evrak akisini ve yazismalari
usulline uygun olarak saglamak,

Baskanlk stratejik plan, bitce, muhasebe, personel ve benzeri idari faaliyetleri planlamak,
yapmak veya yaptirmak,

Baskanlik tasinir kayit islemlerini 5018 sayili kanun ve ilgili yénetmelik uyarinca yapilmasi ve
yilsonu hesaplarinin ilgili kurumlara génderilmesini saglamak,

Gunlik, haftahk, aylik ya da yillik yapilan toplanti, seminer veya diger planli islerin takibini
yapmak,

Universite ile ilgili duyuru ve etkinlikleri e-posta yoluyla ve ORCA sistemi {izerinden akademik
ve idari personele duyurmak,

Toplu e-posta icin olusturulan mail gruplarinin glincel tutulmasini saglamak,

Universitenin ug kullanicilarin karsilastigi sorunlara ¢oziim tretmek ve bu ¢éziimleri bir st
amire bildirmek,

Baskanhgin ihtiya¢ duydugu idari ve teknik malzemelerin teminini ve dagitim islemlerini
yapmak veya yaptirmak,

Universite biinyesinde kullanilan bilgisayar, yazici veya diger donanim driinleri icin teknik
destek hizmetlerini saglamak,

Gerekli Egitimlerin verilmesi icin Genel Sekreterlik Makamina bagli birimler ile koordineli
calisarak gerekli yazismalari yapmak,
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+

Baskanhgin kullanimini tamamlanmis oldugu dosyalarinin arsivlemesini ve korunumunu
saglamak,

Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.

Ag ve Sistem Yonetimi Biriminin Gérev ve Sorumluluklari;

+
+-

= = & F -+ + + =

=

Universitenin fiziki ag altyapisini kurmak, diizenlenme ve bakimini yapmak,

Ag Uzerindeki cihazlarin durumunu belirleme ve gelecege donik yapilacak ilaveleri gbzeterek
sistemin alt yapisini bu duruma uygun olarak tasarlamak ve ylirtitmek,

Ag altyapisiile ilgili glincel yazihm ve donanimlari takip etmek ve bunlari var olan ag sisteminin
Gizerine entegrasyonunu gerceklestirmek,

internet trafiginin kontroliinii ve takibini yapmak,

internet ag (izerinde olusan sorunlari analiz edip raporlamak ve gerektiginde problemli
noktalara yerinde ve zamaninda midahale etmek,

Universite biinyesine sonradan kazandiriimis ya da kurulmus birimlere internet ve ag yapisinin
kurulmasini saglamak,

Birimlere ya da bolimlere uygun hiz ve bant genisliginde kesintisiz internet erisimi sunmak,
sanal aglar olusturularak internet trafigini iyilestirmek,

IP adreslerini diizenlenmek ve glivenli bir ag yapisi olusturmak,

Kampus ag sisteminde kullanicilarin neyi nasil yapmalari gerektigi ile ilgili bilinglendirmek igin
hizmet igi egitim vermek,

Ag kullanimi ve yonetimi ile ilgili dokiimanlari hazirlanmak ve ylritmek,

Sistem dabhilindeki sunucularin kurulumunu bakimini ve onarimini yapmak, periyodik olarak
yedeklerini almak ve bu sunuculardan tam verim almak i¢in arastirma ve testler yapmak,
Sisteme ait alanlarin giivenligini, tertip ve dlizenini saglamak,

Sistem dahilindeki sunucularin st diizey glivenligini saglamak, agiga ¢ikacak sorunlara
zamaninda midahale etmek,

Ag ve sistem ile ilgili konularda arastirmalar yapmak, sorunlara ¢6zim bulmak,

Universite biinyesindeki Ag ve Sistem yapisinin aktif olarak ¢alismasini saglamak,

Kampis iginde olusan sistem arizalarini gidermek,

E-posta sistemi yonetimi, SMTP gateways, spam /virlis koruma politikalarinin belirlenmesi ve
uygulanmasini saglamak,

Web sunucu ve veri tabanlarinin kurulmasi ve yonetilmesini saglamak,

DNS (alan adi) diizenlemek ve kontrol etmek,

E-posta hesaplarini saglamak, Firewall politikalarinin belirlemek ve uygulamak,

Telefon Santrali’nin ihtiyaglar dogrultusunda ayarlanmasini ve ortaya ¢ikabilecek sorunlarinin
¢Ozllmesini saglamak,

IP Telefonlarin fiziki baglantilarinin, santral ve telefon ayarlamalarini yapmak,

IP Telefonlarin kullaniminda yasanabilen sorunlari yerinde fiziki kontrolle ya da uzaktan yazilm
Gzerinden ¢dzmek,

Turk Telekom ve cep telefonu operatorleriyle ilgili hat basvurulari yapmak, islemleri takip
etmek,

Faks cihazlarina dis hatlarin baglanmasini ve faks cihazlarinin uygun sekilde ayarlanmasini ve
¢alismasini saglamak,

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



Rehber hazirlamak, glincellemek, hem internet adresi hem de e-mail araciligiyla kurum
personelinin kullanimina sunmak,

Ogrenci Universite tercih dénemlerinde gerekli fiziki donanim ve yazilm altyapilarini
hazirlayarak bu dénemde sekli degisen iletisim ihtiyaglarinin karsilanmasini saglamaktir.

Yazilim ve Tasarim Biriminin Gérev ve Sorumluluklari;

*

=

+
+

Universite biinyesine yarar saglayacak yazilim ve tasarim projelerini gelistirmek ve ihtiyaglar
dahilinde gerekli glincellemeleri yapmak ve kurum biinyesinde kullanilmasini saglamak,
Kullanilmakta olan programlarin bakimini yapmak,

Bilgi sistemleri dahilinde kullanilan veri tabanlarinin tasarimlarini standartlara uygun hale
getirmek,

Universite tarafindan gelistirilmis ya da satin alinmis programlarla ilgili egitimleri vermek,
Universite biinyesindeki birim ya da bdliimlerin istegi dogrultusunda veri tabanindaki gerekli
verileri ve istatistiki raporlari hazirlamak ve ilgili birime ya da bolime sunmak,

Yazilm projeleri ile ilgili analiz yapmalk, is akisi ¢ikarmak, kodlama yapmak, rapor hazirlamak,
Guncel teknolojileri takip ederek kurumumuza fayda saglayacak yazilimlarin Gniversite
teknoloji alt yapisina entegrasyonunu saglamak,

Universite Akademik ve idari birimlerin istekleri dogrultusunda birimlerin web sayfalarini
tasarlamak ve yonetmek,

Universitedeki diger birimlere gerekli durumlarda web tasarim destegi vermek,

Universite ana sayfa tasarimi ve giincellemelerini yapmaktir.

3- idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda 124 Sayil Kanun

Hikminde Kararname, 190 Sayili Kanun Hikminde Kararname, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve

Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuatlar ve diizenlemeler ile verilen yetki, gorev ve sorumluluklar

yerine getirmektir.

idari Ve Mali isler Daire Bagskanliginin Gérev Ve Sorumluluklari;

Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi icin insan, para ve malzeme gibi

mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir seklide kullanilmasini saglamak tzere,

+

FEFEEEFEEE

ilgili birimlerle sdzlesmeye baglanmis 6demeleri takip ederek zamani geldiginde ddeme
islemlerini gergeklestirmek,

Uygulama sirasinda biitce 6deneklerini ve harcama durumlarini izlemek,

Universiteye ait tasinmaz mallari kiraya vermek ve islemlerini yapmak,

Universitemizin ihtiyaci olan kiralama islemlerini gerceklestirmek,

Lojmanlarin tahsisi ile ilgili gerekli is ve islemleri ylritmek,

Satin alma sireglerini takip ve islemlerini yapmak,

Arag, gereg ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ylritmek,

Yurtdisi alimlarinda akreditif ve gimrik islemlerini yapmak,

Makine-techizat ve cihazlarin yillik bakim onarim sézlesmelerini yapmak ve yedek pargalarinin
temin edilmesini saglamak,
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Her tirli malzemenin muayene kabul, giris-cikis kaydi, depolama, tasnif, koruma, zimmet,
terkin, devir ve sayim islemlerini gerceklestirmek,

Hurdaya ayrilacak dayanikh tasinir mallarin tespitlerini yapmak, kayittan disme teklif ve onay
tutanaginin hazirlanarak, kayittan silme, imha, satis ve devir islemlerinin yapiimasini saglamak,
Rektorlikege verilecek diger gérevleri yapmaktir.

Universitenin tiim sehir igi ve sehir disi arac tahsis ve takip islerini yapmak,

Temizlik hizmetlerini koordine etmek,

Sivil savunma islemlerini yapmak,

Rektorlikege verilecek diger gérevleri yapmaktir.

Tasinir Kayit ve Kontrol Ofisi gérev ve sorumluluklari;

*

=

*
*

Tasinirlarin giris ve cikisina iliskin kayitlari tutmak, bunlara iliskin belge ve cetvelleri
diizenlemek ve tasinir ydnetim hesap cetvellerini konsolide gorevlisine gondermek,

Tiketime veya kullanima verilmesi uygun goérilen tasinirlariilgililere teslim etmek,
Tasinirlarin yangina, islanmaya, bozulmaya, calinmaya ve benzeri tehlikelere karsi korunmasi
icin gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak,

Ambarda galinma veya olaganisti nedenlerden dolayi meydana gelen azalmalari harcama
yetkilisine bildirmek,

Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan tasinirlari kontrol ederek teslim almak, bunlarin
kesin kabulii yapilmadan kullanima verilmesini 6nlemek,

Ambar sayimini ve stok kontroliinii yapmak, belirlenen asgari stok seviyesinin altina diisen
tasinirlari harcama yetkilisine bildirmek,

Kullanimda bulunan dayanikh tasinirlari bulunduklari yerde kontrol etmek, sayimlarini yapmak
ve yaptirmak,

Harcama biriminin malzeme ihtiyag planlamasinin yapilmasina yardimci olmak,

Kayitlarini tuttugu tasinirlarin yonetim hesabini hazirlamak ve harcama yetkilisine sunmak,

Bagl oldugu Ust yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger gérevleri yapmaktir.

Lojman Kiralama Birimi gérev ve sorumluluklari;

+
+
+*
*

Kiralama komisyon kararlarini yazmak,

Kiralama islemlerini takip etmek ve 6demelerini yapmak,

Kira sozlesmelerinin takibini yapmak,

Bagli oldugu Ust yonetici/ydneticileri tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.

I¢ Hizmetler Miidiirliigii gérev ve sorumluluklari;

*
*
*

Universitemize tahsisli resmi plakali araglarin bakim, onarim islerinin takibini yapmak,
Universitemize tahsisli resmi plakali araglarin sigorta islemlerinin takibini yapmak,

Miudurlige bagh soférlerin sehirici/sehirdisi arag talepleri dogrultusunda gérevlendirmelerini
yapmak,

Mudurligimaz soférlerinden goérevlendirilenlerin - Yurtici  Gegici Gorev  Yolluklarinin
o6demelerini yapmak,

Temizlik hizmeti alimi islerinin takibini ve 6demeleri yapmak,

Mdadirlige bagh temizlik ambarinin, depo stoklarini kontrol etmek ve alim islemlerini
gerceklestirmek,
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+ Kemirgen ve Haserelerle Miicadele Hizmet alimi islemlerinin takibini yapmak,
=% Mudurlige bagh personellerin 6zlik islemlerini takip etmek,
Bagli oldugu Ust yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.

4- Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
124 Sayih Kanun Hilkminde Kararnamede belirtilen gérevleri:

+ Universite kiitiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

= Baski, film, videobandi, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma islemleri ile ilgili
bibliyografik tarama g¢alismalarini yapmak,

=% Verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmek seklinde sayilmistir.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin bitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler
ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve 5018
sayili kanun g¢ergevesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur.

idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontrolin isleyisinden sorumludur.

5- Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi’nin goérevlerini asagidaki sekilde 6zetlemek mimkiindiir;
124 Sayih Kanun Hikmiinde Kararname’nin 31. maddesi ¢ergevesinde yapmakla yikimli oldugu
gorevler:

=+ Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,

+ Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiriitmek,

+ Verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

Egitim- Ogretim Biriminin gérevleri;

Egitim-Ogretim Yoénetmelik/Yénergelerin hazirlanmasi ve giincellenmesi,
Boluim/program acma/ilk defa 6grenci alimi islemleri,

Genel kontenjan ve kosullarin belirlenmesi,

Mifredat (Ders Katalogu) olusturulmasi,

Akademik Takvimin hazirlanmasi,

Ders degisikligi ve esdegerlik islemleri,

Hazirlik muafiyet ve seviye belirleme sinavi,

Ders muafiyeti intibak islemleri,

Askerlik islemleri,

Kayit dondurma izin islemleri,

Fakilte/Yuksekokul/Meslek Yuksekokulu/Enstiti Yonetim Kurulu Kararlari,
Fakilte/YUksekokul/Meslek Yuksekokulu/Enstiti Kurulu Kararlari,

Sinav islemleri,

Not degisikligi islemleri,

Disiplin cezalari,

Yaz okulu islemleri,

Ek sire islemleri,

FEFEEEREREEEREERERE R

Belge islemleri,
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Onur ve yliksek onur 6grencilerinin tespit edilmesi,
Bolum/Program igerisinde ilk %10’a girenlerin listelerinin hazirlanmasi,
Staj islemleri,

Lot o S o

Yazismalar yapmaktir.
Kayit Kabul Biriminin Gorevleri;

Yeni kazanan 6grenci verilerinin aktarilmasi,

Ogrenci kimliginin hazirlanmasi,

Yeni kazanan 6grencilerin kaydinin yapilmasi,

Lisansistl kontenjan ve kosullarin belirlenmesi islemleri,
Lisansistl 6grenci kayit islemleri,

Egitim 6gretim rehberi islemleri,

Ders kayitlarinin yapilmasi,

Yabanci uyruklu 6grenci alimi,

Yatay gegis islemleri,

DGS islemleri,

Cift ana dal / yan dal,

Degisim programlari,

Ozel dgrenci statiisi,

Kayit silme, kayit dondurma islemleri,

Katki payi/6grenim Ucreti islemleri,

Diploma ve Diploma Eki,

Mezuniyet toreni islemleri,

Fakilte/YUksekokul/Meslek Yuksekokulu/Enstiti Yonetim Kurulu Kararlari,
Fakllte/YUksekokul/Meslek Yuksekokulu/Enstiti Kurulu Kararlari,
Yazismalar yapmaktir.

Lot iR SEE SN SEE SEE B B B B B B SEE SN SEE S S S S

istatistik ve Planlama Biriminin Gérevleri;

istatistik islemleri,

Basari Oranlari,

Pasaport islemleri,

Uluslararasi 6grenci planlama islemleri,
KYK islemleri,

Burs islemleri,

Harg iade islemleri,

Danigsmanlik,

Ogrenci Konseyi Baskanhgi Segimi isleri,
Tez galismalari islemleri,

Web sitesi ve duyurular,

Yazismalar,

Calisma takvimi islemleri,

Faaliyet raporu hazirlama islemleri,
Brifing dosyasi hazirlama islemleri,

FEREEFREEERE R

Tasinir Mal Yonetmeligi islemleri,
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+ Anket calismalari islemleri,
* Arsivleme islemlerini yuritmektir.

6- Personel Daire Baskanlig
Personel Daire Baskanlginin gérev ve sorumluluklari;

+ Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak,
Personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili dnerilerde bulunmak,
Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

-+

idari personelin hizmet &ncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamaktir.

7- Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi
2547 sayili Kanun’un 2880 sayili kanunla 46. ve 47.maddeleri uyarinca, Mediko-Sosyal Kiltiir ve Spor
isleri Dairesi; Universitelerde hizmet verdigi kesimin biitiini icin bir saglik kurulusu, 6grencilerin sosyal,
kllttrel danisma ve rehberlik ile spor ihtiyaclarini karsilayan bir hizmet birimi ve ayni zamanda egitim-
O0gretimin desteklenmesi amaciyla bu alanda uygulama ve arastirmalarin yapildigi bir uygulama
dairesidir.

Ogrencilerin beden ve ruh sagligini korumak, hasta olanlari tedavi etmek veya ettirmek, barinma,
beslenme, calisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gére bos zamanini degerlendirmek, yeni ilgi alanlar
kazanmalarina imkan saglayarak, gerek saglik ve gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine,
yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak ve onlari
ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gdosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte dizenli ve disiplinli
¢alisma, dinlenme ve eglence aliskanliklari kazandirmaktir.

Daire, Saglik Hizmetleri, Beslenme Hizmetleri, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri, Sosyal
Hizmetler, Kilturel Hizmetler ve Spor Hizmetleri’'nin yiiritilmesinden sorumludur.

8- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

5018 sayili Kanunun 60’nci maddesinde sayilan mali hizmetler fonksiyonu ile 5436 sayili Kanunun
15’nci maddesinde sayilan stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu, yonetim bilgi sistemi
fonksiyonu gorevlerini yapmak tizere, 5436 sayili kanunun 15’nci maddesinin (c) bendiile 11.06.2007
tarihi itibari ile kurulan Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi;

% Stratejik Ydnetim ve Planlama Subesi,
Bltce ve Performans Subesi,
Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Subesi,
ic Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi,

-+ F

Konsolide Birimi ve Tasinir islem Servisi,
+« AB, TUBITAK ve diger projeler servisi,

olmak lizere 6 alt birimden olusmaktadir.

Biit¢e ve Performans Biriminin Gérevleri;

+ Bitce ile ilgili performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
+ Bltceyi hazirlamak,
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Ayrintili finansman programini hazirlamak,

Bitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Odenek génderme belgesi diizenlemek,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ylritmek,

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Blitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari onleyici ve etkililigi artirici tedbirler
lretmek,

Kontrol ofisi fonksiyonu kapsaminda yirtiilecek gorevler sunlardir:

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
calismalar yapmak,

idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

On mali kontrol gérevini yiriitmek,

Amaclar ile sonuglar arasindaki farklihgi giderici ve etkililigi artirici tedbirler Gnermektir.

Mali Hizmetler Biriminin Gérevleri;

=t FrrFrE =& FtrF
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Stratejik Planlama ve Performans Birimi Muhasebe hizmetlerini ylritmek,

Bltce kesin hesabini hazirlamak,

Mal yonetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

Mali istatistikleri hazirlamak,

idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama stirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiritmek,

idare faaliyet raporunu hazirlamak,

idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiiriitmek,

idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak,
Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

idarenin Gstiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek,

idarenin goérev alanina giren konularda performans ve kalite élgiitleri gelistirmek,

idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak,

idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite &lgiitlerine uyumunu
degerlendirerek Ust yoneticiye sunmak,

idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmektir.

Yénetim Bilgi Sistemleri Biriminin Gorevleri;

*
*

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine getirmek,
Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini ylritmek,
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= |statistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmaktir.
Muhasebe ve Kesin Hesap Biriminin Gérevleri;

Muhasebe hizmetlerini ylritmek,
Bltce kesin hesabini hazirlamak,
Mal yonetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

¥+ ¥ ¥

Mali istatistikleri hazirlamaktir.

9- Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararnamesinde Baskanhgin gérevleri “Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak,
ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri ylritmek, insaatlari kontrol etmek ve
teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak ve kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator,
havalandirma sistemleriile telefon santrali, cevre diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi
ile benzer isleri yliriitmek” olarak tanimlanmis olup asagidaki isleri de kapsamaktadir;

+ Kampils vyerlesim planina goére cevre dizenleme calismalarinin projelendirme ve
uygulamalarinin yaptiriimasi,

Bina ve tesislerin projelendirme ¢alismalarinin yapilmasi ve koordine edilmesi,

Harita ¢alismalarinin yiritilmesi,

ihale dosyalarinin hazirlanmasi, yapim ve onarim ile ilgili ihalelerin yiritilmesi,

Lt i o o

ihale edilen islerin teknik kontrollerinin yapilmasi, hakedislerinin diizenlenmesi ve biten islerin
kabul islemlerinin yiritilmesidir.

10- Hukuk Miisavirligi

Hukuk Misavirliginin gorevleri; Universitemizin 6grencileriyle ve diger kisi/kurumlarla olan anlasmazlik
ve uyusmazliklarda adli ve idari mercilerde Gniversitenin haklarini savunmak, Universitemiz
tasarruflarinin yararlikteki kanunlara uygun olarak icrasinda idareye yardimci olmak ve verilecek
benzeri diger gorevleri yerine getirmektir.

Birim yoneticileri; kanunlarla verilen gorevleri kendileri ve mahiyetindeki gorevlileri eliyle, yerine
getirmekten sorumludurlar.

C- IDAREYE iLISKiN BILGILER
1- Fiziki Yapi
Bu baslik altinda, Universitemiz tasinmazlari ve tasinir mallarina iliskin bilgiler verilecektir.

1.1- Tasinmazlar

Universitemiz ana kampiisii, Daday yolu 3. Km’de kurulmustur. Sehir merkezinde 4 kampiis ile
ihsangazi, Cide, inebolu, Tosya, Taskdprii, Arag, Devrekani, Abana, Kiire, Bozkurt, Azdavay, Daday ve
Catalzeytin ilgelerinde de kampdusler yer almaktadir. Tum kampdsler toplami 17 olup, ylzolgimi
2.575.160,89 m?dir. Tum kampdslerin toplaminda 235.793,85 m? kapali alan bulunmaktadir.
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Tablo 1- Kampis Alanlari (Arsa/Arazi)

Miilkiyet Durumuna Goére Taginmaz Alani

Universite

962.781,01

14.374,66

4.794,00

1.575,61

10.027,84

4.589,46

997,07

116.389,30

22.438,42

1.137.967,37

(m?)

Maliye Haz.

1.098.676,48

129.241,16

25.209,54
739,71

10.407,02

28.622,34

1.293.063,50

Diger

29.866,08
6.282,00
10.431,00

6.926,63

46.828,18

5.431,46

37.525,00

842,67

144.133,02

Toplam (m?)

2.061.457,49

143.615,82

25.209,54
739,71

15.201,02

31.441,69
6.282,00
10.431,00

16.954,47

46.828,18
4.589,46

6.592,78

37.525,00
116.389,30
842,67
28.622,34
22.438,42

2.575.160,89

Agiklama

Kamulagtirma-
Tahsis
Bedelsiz Devir-
Tahsis
Tahsis

Tahsis

Kamulagtirma-
Tahsis
Devir-Kira

Hibe

Hibe

Bagis- Tahsis-
Kamulastirma
Tahsis

Hibe

Kamulagtirma-
Tahsis
Gegici Tahsis

Bedelsiz Devir
Tahsis
Tahsis

Satinalma
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Tablo 2- Kapali Alanlarin (Binalarin) Dagilimi

Kapal Alan Miktari (Briit m?) Toplam (m?)

_ Universite Maliye Haz.

_ 130.322,90 34.204,68 164.527,58
_ - 10.083,37 10.083,37
_ 3.378,20 2.961,88 6.340,08
_ 1.176,00 6.344,61 7.520,61
_ — 12.300,00 12.300,00
_ 7.751,19 1.225,00 8.976,19
_ 12.812,20 - 12.812,20
_ 173.863,87 89.183,17 263.047,04

Tablo 3-Kapali Alanlarin (m?) Hizmet alanlarina Gére Dagilimi

Arastirma 2.582,27
Egitim 50.248,96
Barinma 481,65

Kuttphane 5.406,50
Sosyal Alanlar 12.166,38
Spor Alanlari 1.649,83
Toplanti ve Konferans 7.335,34
Yonetim 28.264,76
Diger 82.571,34
TOPLAM 191.707,03
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1.2- Tasinirlar

Tablo 4- Kastamonu Universitesi 2021 Yil Tasit Sayilari

T-02 Binek Otomobil 6 1 7
T-05 Minibds (Stirticist Dahil En 1 1
Fazla 15 Kisilik)

T-07 Pick-Up 1 1 2 4
T-10 Midibus (Surtict Dahil En Fazla 1 1
26 Kisilik)

T-11a Otobuis(Surict Dahil En Az 27, 1 1
En Fazla 40 Kisilik)

T-11b Otobls (Surict Dahil En Az 2 2
41 Kisilik)

Traktor 1 1
Is Makinesi- Kazici Yiikleyici 1 1
TOPLAM 13 1 1 3 18

Asagida tabloda “Kastamonu Universitesi Tasinir Mal Yénetim Hesabi icmal Cetveli” nde kullanilan
veriler dikkate alinmistir. 2021 yilsonu itibariyla, I. diizeyde 253 Tesis, Makine ve Cihazlar grubunda
toplam 3.795 adet, 254 Tasitlar grubunda toplam 18 adet ve 255 Demirbaslar grubunda da 115.333
adet tasinir kayithidir.

Tablo 5- Universitemiz 2018-2021 Yillari Kayith Tasinir Sayisi

253 Tesis, Makine ve Cihazlar 4.654 4.623 4,902 3.795
254 Tasitlar Grubu 16 16 16 15
255 Demirbaslar Grubu 130.532 151.951 155.939 115.333
TOPLAM 135.202 156.590 160.857 119.143

Universitemiz dayanikl tasinir mallari, 2021 mali yilinda bir énceki yila gére %25,93 azalarak 119.143
adet olmustur.

2- Teskilat Yapisi

Kastamonu Universitesinin teskilat yapisi, Yiksekdgretim Kanunu ve Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat
Kanunu’nun Universitelerin akademik ve idari 6rglitlenmesine iliskin maddeleri ve ilgili ydonetmelikler
dogrultusunda fakiilte, enstiti, yiksekokul, meslek yliksekokulu, arastirma ve uygulama merkezleri ve
koordinatorliklerden olusmaktadir. Akademik ve idari birimlerin yénetimi ile yoneticilerin yetki ve
sorumluluklari da ayni Kanun gergevesinde belirlenmistir.

Universitemizin yénetim yapisini gsteren teskilat semasi 124 sayil Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname cergevesinde
asagida gosterilmistir.
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2-TESKILAT YAPISI
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
3.1-Teknolojik Kaynaklar

Tablo 6- Kastamonu Universitesi Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

iDARI BiRIMLER 508 527 121 12 320 36 431 35 30
Rektorliik Ozel Kalem 140 141 26 1 63 8 107 5 7
Genel Sekreterlik 40 46 19 6 33 3 51 4 3
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig 22 29 9 - 18 2 17 3 -
idari ve Mali isler Daire Bagkanligi 65 70 11 - 51 11 68 6 -
Personel Daire Bagkanligi 21 21 5 - 20 1 21 4 1
Saglk, Kultiir ve Spor Daire Bsk. 52 56 14 - 36 2 59 4 14
Ogrenci isleri Daire Baskanligi 23 29 4 - 14 3 17 2 -
Yapi isleri Teknik Daire Baskanlig 61 51 4 - 35 1 44 2 1
Bilgi islem Daire Bagkanligi 27 25 19 4 15 2 17 2 1
Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire B. 53 55 8 1 28 3 24 2 3
Hukuk Musavirligi 4 4 2 - 7 - 6 1 -
FAKULTELER 1449 1533 215 36 595 51 904 46 232
Egitim Fakultesi 254 240 31 21 91 17 178 5 24
Fen-Edebiyat Fakiltesi 154 165 23 1 75 4 95 6 21
Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 120 120 8 1 20 2 44 2 6
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 154 157 20 - 76 1 68 7 1
ilahiyat Fakiiltesi 42 81 16 - 63 5 64 3 5
iletisim Fakiiltesi 90 102 10 2 34 1 40 2 1
Miihendislik ve Mimarlik Fakultesi 201 211 36 3 53 9 106 5 51
Orman Fakiiltesi 76 94 11 6 55 1 83 3 31
Su Uriinleri Fakiiltesi 32 32 1 - 24 1 25 1 3
Turizm Fakdltesi 91 85 11 - 20 2 51 3 25
Tip Fakdiltesi 16 16 11 - 10 1 17 1 3
Saglik Bilimleri Fakultesi 107 111 7 - 39 4 51 4 46
Veteriner Fakultesi 21 22 2 1 9 1 27 1 1
Spor Bilimleri Fakiltesi 91 97 28 1 26 2 55 3 14
YUKSEKOKULLAR 44 46 3 0 27 3 31 2 10
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 15 15 2 - 14 1 12 1 4
Yabanci Diller Yiiksekokulu 29 31 1 - 13 2 19 1 6
MESLEK YUKSELOKULLAR 1579 1661 23 0 228 27 385 35 211
Kastamonu Meslek Yiiksekokulu 376 389 5 - 55 5 66 5 32
ihsangazi Meslek Yiiksekokulu 78 81 - - 14 - 19 2 9
Cide Rifat llgaz Meslek Yuksekokulu 154 207 2 - 19 3 56 4 16
Tosya Meslek Yiiksekokulu 144 144 1 - 24 - 46 4 26
Tagkopru Meslek Yuksekokulu 148 154 2 - 24 5 32 2 25
Arag Rafet Vergili MYO 105 110 4 - 13 2 37 2 12
Devrekani TOBB Meslek Yiiksekokulu 86 83 4 - 13 1 22 4 11
Abana Sebahat-Mesut Yilmaz MYO 94 94 2 - 17 2 20 2 21
Kure Meslek Yiiksekokulu 46 46 2 - 12 2 16 2 9
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu 90 90 - - 10 2 12 2 13
inebolu Meslek Yiiksekokulu 106 110 - - 17 2 26 3 16
Daday Nafi Ve Umit Ceri MYO 86 87 1 - 5 2 21 1 12
Catalzeytin Meslek Yiksekokulu 66 66 - - 5 1 12 2 9
ENSTITULER 26 29 6 0 24 18 24 6 4
Fen Bilimleri Enstitusl 17 19 4 - 11 12 13 3 2
Sosyal Bilimler Enstitlsu 6 7 2 - 10 4 11 3 2
Saglik Bilimleri Enstittst 3 3 - - 3 2 - - -
TOPLAM 3606 3796 368 48 1194 135 1775 124 487
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3.2- Kiitiiphane Kaynaklan

Kituphaneler, glinimiiz diinyasinda bilgiye erisim ve bilgi paylasimi agisindan bilylik 6nem tasimakta,
bu 6nem o6zellikle Universitelerde bir kat daha artmaktadir. Akademik anlamda bir kitliphane,
bulundugu Universiteye dnemli derecede katki saglarken nitelikli ve zengin kaynaga sahip kiitliphanesi
olan niversiteler daha hizli gelismektedir. Bu dogrultuda Universitemiz, kiitiiphanesini yapilandirmak
ve gelistirmek Uzere calismalarini siirdirmektedir.

Hedef, Gniversitemiz biinyesinde gorev yapan akademisyenler ile egitim géren 6grencilere arastirma
yapma, bilgi toplama ve edinilen bilgileri isleme konusunda gerekli olan tiim imkanlari sunabilmektir.
Bu amagla basili ve elektronik kitaplarin ve dergilerin temini, ihtiyac dogrultusunda veri taban
abonelikleriile ilgili galismalar siirdiiriilmektedir.

Elektronik kaynak koleksiyonu, online erisim saglanan, lisansl ve acik erisimli bilgi kaynaklarindan
olusmaktadir. Elektronik kaynaklar, abonelik veya satin alma yoluyla saglanmaktadir.

Elektronik Kaynak Tiirleri;

e-dergi veri tabanlari

Tek dergiler

e-kitap veri tabanlari

Dizin ve 6z veri tabanlari

e-referans veri tabanlari (sozltkler, ansiklopediler, tezler, standartlar vb)
e-gazeteler

istatistiki bilgi iceren veri tabanlar

Coklu ortamdan (multi media) olusmaktadir.

FEFEEEEEFE

Kitiphanemiz, Subat 2017 tarihinden giiniimize 12.000 m?lik yeni binasinda kullanicilarina en iyi
hizmeti vermek amaciyla ¢alismalarina devam etmektedir.

Kitiiphane binamizin iginde 15 adet tekli (bireysel) ¢alisma odasi, 3 adet grup ¢alisma odasi, 550 kisilik
Konferans Salonu, 150 Kisilik Konferans Salonu ve 50 kisilik Konferans salonu bulunmaktadir.

Kitiiphanemiz kullanici gruplarimiza daha iyi hizmet vermek amaciyla Nadir (Yazma) Eserler Bélimdi,
Tez Bolim, Danisma Kaynaklari B6limu, Kitap Disi Materyal Bolimd, Arastirma Bolimi ve GEKOP

Bolimi olmak Gzere bolimlere ayrilmistir.

Tablo 7-2021 Yilinda Satin Alinan veya Hibe edilen Kiitliphane Kaynaklari

Basili Elektronik Toplam
Kitap Sayisi 7.186 - 7.186
Dergi Aboneligi Sayisi - - -
Abone Olunan Veri Tabani Sayisi - 3 3
TOPLAM 7.186 3 7.189
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Tablo 8- Kastamonu Universitesi 2021 Yil Kiitiiphane Kaynaklari

Basili Elektronik Toplam
Kitap Sayisi 59.088 468.936 528.024
Dergi Aboneligi Sayisi - 25.355 25.355
Abone Olunan Veri Tabani Sayisi - 8 8
TOPLAM 59.088 494.299 553.387

3.3- Bilisim Kaynaklari

Bilgi islem Biriminin amaci; Universitemiz akademik ve idari birimler ile dgrencilerin gereksinim
duyacagi bilisim hizmetleri ve servislerinin karsilanmasinda yonelik olarak yeni bilisim teknolojilerini
Universitemize kazandirarak, kontrol ve koordinasyon yoluyla etkin ve verimli bir sekilde kullanimi ve
devamhligini saglamaktir.

Ulkelerin bilim politikalarini ireten ve belirleyen {niversiteler, tiim bilimsel ¢alismalarin odaginda
bulunmasindan dolayl bilisim teknolojilerinin en ¢ok kullanildigi ve (retildigi merkezler
konumundadirlar. Bilisim teknolojileri Gniversitelerde, 6grencilerin, egitimcilerin, arastirmacilarin,
yoneticilerin ve idari mekanizmanin kullanimina sunulmus, onlarin islevselliklerini ve verimliliklerini
arttiracak araglardir.

Kastamonu Universitesi Bilgi islem Daire Baskanhgi, arastirmacilara, 6grencilere, personele, egitim-
O0gretim ve yonetim birimlerine, bilisim teknolojileri destegini sunmayi gérev edinmistir.

Bu gorev kapsaminda, Daire Baskanligimiz, Gniversite birimlerinin ve ¢alisanlarinin beklentilerine azami
Olglide cevap verebilecek hizmetleri, en ekonomik kosullarda, giivenilir, kaliteli ve siirekli bir hizmet
anlayisi ile Giretmeyi, hedef olarak belirlemistir.

Bu hedefe ulagsmak icin Daire Baskanligi'nin galisma yapisi ve sistemi gdzden gegirilmis, kaliteli ve
glvenilir bir hizmet icin, calisanlari egiterek motive etmeyi, moral vermeyi, zamani iyi kullanmayi,
organize etmeyi, gelecegi gbrmeyi, misyon ve vizyonu, hedef ve degerleri planlayan yontemler
belirlenmistir.

Bilgi islem Daire Baskanlgi, Universitemiz birimlerinin Bilgi islem hizmetleri (yazim, otomasyon,
internet iletisimi, web, mail, ftp, bakim-onarim-servis vb.) konusundaki ihtiyag ve taleplerini karsilamak
Uzere;

4+ Universite icinde bilisim alt yapisini olusturmak,

= Egitim, 6gretim ve arastirmalarda; bilgi teknolojileri alt yapi, donanim ve yaziim destegi
saglamak,

= Bilgi islem hizmetlerini diizenli bir sekilde yiriitmek,

+ Teknik gelismeleri takip ederek yeniliklerin lniversitede uygulanmasini saglamak amaclari ile
yonetim fonksiyonlarini (Planlama, Orgiitleme, Yéneltme, Koordinasyon, Denetim) kullanarak
dairenin ve bagli birimlerinin etkin ve uyumlu bir bicimde ¢alismasini saglamaktadir.
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3.4- Lisans Programlari
Universitemiz tarafindan kullanilan lisansli yazilimlar su sekildedir;

ANSYS Academic Research Mechanical (5 Tasks) (Sonlu Elemanlar Yazilimi)

Edius Pro 8 (Video Kurgu Yazilimi)

NETCAD GIS 7.0 (Ana Modil Cad ve Gis Uygulamasi)

NETSURF (Harita ve Arazi Modelleme Uygulamasi)

Annual Maintenance Renewal - Veeam Backup & Replication Enterprise for Vmware
Autodesk Uriinleri

SPSS Programi

Adobe Creative Cloud Uriinleridir.

FEEEEEEE

3.5-internet Hizmeti

Kuruldugunda 10 Mbps bant genisligi ile Universitemize hizmet vermeye baslayan Baskanhigimiz,
kademeli olarak hiz artisi saglanarak 2021 yilinda 1250 Mbps bant genisligi ile hizmet vermeye devam

etmektedir.

Tablo 9- Kastamonu Universitesi Hat Kullanim Kapasiteleri

Hat Mbps
Kuzeykent Kampisi 1250
Egitim Fakiiltesi Kamplsi 80
Devrekani TOBB Meslek Yuksekokulu 20
Kastamonu Meslek Yiksekokulu Azdavay Kampisi 20
Arac Rafet Vergili Meslek Yiksekokulu 20
Bozkurt Meslek Yiksekokulu 20
Cide Rifat ligaz Meslek Yiiksekokulu 20
ihsangazi Meslek Yiiksekokulu 20
inebolu Meslek Yiiksekokulu 30
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz Meslek Yuksekokulu 30
Taskoprii Meslek Yiiksekokulu 30
Tosya Meslek Yuksekokulu 20
Kire Meslek Yiiksekokulu 20
Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu 20
Catalzeytin Kampisi ve Taskdpri Meslek Yiksekokulu 30
Ylcebiyiklar Konagi 20

4- insan Kaynaklar

Kastamonu Universitesinde 2021 yilsonu itibariyle 891 akademik, 357 idari, 13 yabanci uyruklu
sozlesmeli personel ve 266 siirekli is¢i olmak (izere toplam 1.527 personel bulunmaktadir. Toplam
personelin %59,20’si akademik (yabanci uyruklu sézlesmeli personel dahil), %23,38’i idari, %17,42'i
surekli isgilerden olusmaktadir.
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Tablo 10- Kastamonu Universitesi 2018-2021 Yillari Arasi Personel Gelisimi

794

+%5,19

21 21 17 13 -%23,53
381 381 371 357 -%3,77
261 261 269 266 -%1,12
0 3 0 0 0
1.152 1.434 1.504 1527 -%23,23

Kastamonu Universitesine tahsis edilen 1.354 adet akademik personel ve 1.158 adet idari personel
kadrosunun 2021 yilsonu itibariyle 1.248 adedi dolu, 1.264 adedi bos durumdadir. Tahsis edilen
kadrolarin %49,68'i kullaniimistir.

Grafik 1- 2021 Yili Kastamonu Universitesi Personel Dagilimi

Grafik 1- 2021 Yili Personel Dagilimi
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4.1- Akademik Personel
4.1.1- Akademik Personel Kadro Dagilimi

Universitemizin gelisiminde biyiik katki saglayan akademik personelimiz, &grenci sayisina paralel
olarak her yil artis goéstermektedir. 2019 yili sonu itibariyle akademik dolu kadro sayimiz 794, 2020 yil
sonu itibari ile 847 iken, 2021 yili sonu itibari ile 891 olmustur. 3 yillik dénem itibariyle bakildiginda,
akademik kadromuzun gliclendigi goriilmektedir.
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Tablo 11- Akademik Personel Sayilari

Profesor 55 66 76
Dogent 61 92 106
Doktor Ogretim Uyesi 253 256 266
Ogretim Gorevlisi 247 272 288
Arastirma Gorevlisi 158 161 155
TOPLAM 794 847 891

Universitemize tahsis edilmis bulunan 1.354 adet akademik personel kadrosunun 2021 yili sonu itibari
ile 891 adedi dolu 463 adedi bos bulunmaktadir. 2021 yili itibariyle tahsis edilen kadronun %65,81’i
dolu durumdadir.

Tablo 12- Birim Bazinda Akademik Personel Dagilimi

Rektorliik 0 0 0 45 0 0
Egitim Fakultesi 19 17 45 11 26 118
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 13 16 42 4 20 95
Guizel Sanatlar Ve Tasarim Fakiiltesi 2 5 11 0 5 23
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi 5 8 17 2 15 47
ilahiyat Fakiiltesi 5 5 14 5 7 36
iletisim Fakdiltesi 0 5 9 0 5 19
Miihendislik Ve Mimarlik Fakiltesi 12 16 28 3 27 86
Orman Fakdiltesi 8 12 12 0 16 48
Saglik Bilimleri Fakultesi 1 0 13 3 10 27
Su Uriinleri Fakilltesi 1 3 4 0 5 13
Tip Fakdltesi 7 3 39 0 0 49
Turizm Fakdiltesi 1 3 7 0 11 22
Veteriner Fakdltesi 1 7 6 0 2 16
Spor Bilimleri Fakiltesi 1 5 8 5 3 22
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 0 1 2 0 3 6
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 0 1 0 1
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO 0 0 0 12 0 12
Arag Rafet Vergili MYO 0 0 5 10 0 17
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 14 0 14
Cide Rifat llgaz Meslek Yuksekokulu 0 0 1 15 0 16
Catalzeytin Meslek Yiksekokulu 0 0 0 9 0 9
Daday Nafi Ve Umit Geri MYO 0 0 0 18 0 18
Devrekani Tobb Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 6 0 6
ihsangazi Meslek Yiiksekokulu 0 0 2 11 0 13
inebolu Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 13 0 13
Kastamonu Meslek Yiiksekokulu 0 0 1 58 0 59
Kiire Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 5 0 5
Tagkopru Meslek Yuksekokulu 0 0 0 18 0 18
Tosya Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 18 0 18
TOPLAM 76 106 266 288 155 891
DAGILIM ORANI %8,53 %11,90 %29,85 %32,32 %17,40 %100
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Tablo 13- Akademik Personel Kadro-istihdam Dagilimi

TOPLAM TAM ZAMANLI YARI TOPLAM
ZAMANLI

Profesor 76 53 129 76 0 76

Dogent 106 65 171 106 0 106

Doktora Ogretim Uyesi 266 110 376 266 0 266

Ogretim Gorevlisi 288 114 402 288 0 288

Arastirma Gorevlisi 155 121 276 155 0 155

TOPLAM 891 463 1354 891 0 891

Grafik 2- 2021 Yili Kastamonu Universitesi Akademik Personel Kadro-istihdam Dagilimi
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2021 Yilinda akademik personelin unvanlar itibariyle toplam akademik personel igindeki kadro oranlari
incelendiginde, ilk siray1 %29,65 ile 6gretim gorevlisi unvani almaktadir.

Grafik 3- 2021 Yili Kastamonu Universitesi Akademik Personelin Yiizdesel Dagilimi

Grafik 3- Akademik Personelin Yiizdesel Dagilimi
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4.1.2- Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

Tablo 14’ de Universitemiz akademik personelin hizmet siirelerine gére dagilimina yer verilmistir.
Hizmet siireleri dikkate alindiginda, ilk sirayr %23,79’luk pay ile 7-10 yillik akademik personelimiz
alirken, bunu %21,10’luk bir pay ile 11-15 yillik akademik personelimiz izlemektedir.

Tablo 14- Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM
_ 62 58 120 51,67 48,33 13,47
_ 61 54 115 53,04 46,96 12,91
_ 90 122 212 42,45 57,55 23,79
_ 89 99 188 47,34 52,66 21,10
_ 23 59 82 28,05 71,95 9,20
_ 34 140 174 19,54 80,46 19,53
_ 359 532 891 40,29 59,71 %100

Grafik 4- 2021 Yil Kastamonu Universitesi Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

Grafik-4 Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi
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4.1.3- Akademik Personelin Yasa G6re Dagilimi

2021 yilinda gorev yapan akademik personelin yasa gore dagilimina bakildiginda ilk sirada %27,83’luk
pay ile 31-35 yillik akademik personelimiz alirken, bunu %26,71’lik pay ile 41-50 yilik akademik
personelimiz izlemektedir.
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Tablo 15- Akademik Personelin Yasa Gore Dagihmi

KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM
_ 11 6 17 64,70 35,30 1,91
_ 50 44 94 53,20 46,80 10,55
_ 118 130 248 47,58 52,42 27,83
_ 90 114 204 44,12 55,88 22,90
_ 77 161 238 32,35 67,65 26,71
_ 13 77 90 14,44 85,56 10,10
_ 359 532 891 40,29 59,71 %100

4.1.4- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

2021 Yiliigerisinde Universitemizde 13 adet yabanci uyruklu akademik personel gérev yapmistir. Birim
bazinda yabanci uyruklu akademik personel dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 16- Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

Yabanci uyruklu sozlesmeli akademik personelimizin geldigi lilkelere bakildiginda ilk sirada 4’er kisiyle
Azerbaycan ve Misir gelmektedir. Bu Ulkeleri 2 kisi ile Suriye izlemektedir.

Tablo 17- Yabanci Uyruklu Akademik Personelin Ulkeler Bazinda Dagilimi

Azerbaycan 3 0 1 0 4
Avusturya 0 0 1 0 1
iran 0 0 1 0 1
Misir 0 0 4 0 4
Suriye 0 0 0 2 2
Yemen 0 0 1 0 1
TOPLAM 3 0 8 2 13
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4.1.5- Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

2021 Yilinda 2547 sayih Kanunun 35. Maddesi kapsaminda diger Universitelerde goérevlendirilen
akademik personel sayisi 12 olmustur. Gorevlendirilen personele ait bilgiler asagidaki tablada yer
almaktadir.

Tablo 18- 2547 Sayili Kanunun 35. Maddesine Gore Gorevlendirilen Akademik Personelin Dagilimi

Orta Dogu Teknik Universitesi 2

Gazi Universitesi 1
Mihendislik ve Mimarlik Fakdiltesi istanbul Teknik Universitesi 1

Hacettepe Universitesi 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi istanbul Universitesi 1
ilahiyat Fakiiltesi Marmara Universitesi 1
Saglik Bilimleri Fakuiltesi Hacettepe Universitesi 1

Akdeniz Universitesi 1
Turizm Fakdltesi =

Anadolu Universitesi 1
Egitim Fakultesi Ankara Universitesi 2
TOPLAM 12

4.1.6- 2547 Sayili Kanunun 40/B Maddesi Geregince Gorevlendirilen Akademik Personel

2547 Sayili Kanunun 40’'inci maddesi b bendi geregince liniversitemiz Mihendislik ve Mimarlik
Fakiltemize 1 Profesor gorevlendirilmistir

4.1.7- 2547 Sayih Kanunun 39. Maddesi Geregince Yurtici/Yurtdisi Gorevlendirmeler

2021 Yilinda 2547 Sayili Kanunun 39’uncu maddesine gore 63 akademik personel gorevlendirilmis olup,
gorevlendirilen akademik personelin unvanlari itibariyle dagihmi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 19- 2547 Sayili Kanunun 39. Maddesi Geregince Gorevlendirme Dagilimlari

4.1.8- Akademik Personel Atamalari

2021 Yilinda Universitemizde 43 agiktan, 30 naklen olmak {izere toplam 73 akademik personelin
atamasli yapilmis olup, atanan akademik personelin unvanlari itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.
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4.1.9- Universitemizden Ayrilan Akademik Personel

2021 Yilinda cesitli sebeplerle Universitemizden 36 akademik personel ayrilmistir. Universitemizden
ayrilan akademik personel ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 21- Kastamonu Universitesinden Ayrilan Personel Dagilimi

4.2- idari Personel

4.2.1- idari Personelin Kadro Dagilimi

Serbest olan 1.158 adet idari personel kadrosunun 2021 yilinda 357 adedi dolu, 801 adedi bos
durumdadir.

2020 yil sonu itibariyle idari dolu kadro sayimiz 371 iken, 2021 yilinda 357 olmustur. idari personel
kadrolarinin doluluk oranina gére dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 22- idari Personel Dolu-Bos Kadro Dagilimi

Genel idari Hizmetler Sinifi 248 365 613
Saglik Hizmetleri Sinifi 20 266 286
Teknik Hizmetleri Sinifi 67 70 137
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 2 4
Din Hizmetleri Sinifi 0 1 1
Yardimci Hizmetler 20 97 117
TOPLAM 357 801 1158
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Grafik 5- 2021 Yili Kastamonu Universitesi idari Personel Dolu-Bos Kadro Dagilimi

Grafik 5- idari Personel Dolu-Bos Kadro Dagilimi
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Grafik 6- 2021 Yili Kastamonu Universitesi idari Personelin Siniflara Gére Yiizdesel Dagilimi
Grafik 6- idari Personelin Siniflara Gore Yiizdesel Dagilimi
= G.I.H.
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= D.H.S.
= Y.H.S.
Tablo 23- idari Personelin Yillara Gére Dagilimi
Genel idari Hizmetler Sinifi 252 256 248
Saglik Hizmetleri Sinifi 22 20 20
Teknik Hizmetleri Sinifi 74 71 67
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 1 2
Yardimci Hizmetler 25 23 20
TOPLAM 376 371 357
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4.2.2- idari Personelin Atamalari

2021 Yilinda Universitemize aciktan personel atamasi yapilmamis olup, 5 naklen olmak iizere toplam 5
idari personelin atamasi yapilis olup, atanan idari personelin hizmet siniflari itibariyle dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmisgtir.

Tablo 24- Atama Yapilan idari Personel Dagilimi

4.2.3- idari Personelin Hizmet Siireleri

Universitemiz idari personelinin hizmet siireleri dagilimina bakildiginda, ilk sirada 11-15 yil izeri hizmet
suresi olanlarin bulundugu gorilmektedir. Bunu 21 yil ve Uzeri sireli ¢alisan idari personel sayisi
izlemektedir. Bu durum idari personelimizin tecriibeli oldugunu gostermektedir.

Tablo 25- idari Personelin Hizmet Siiresi itibariyle Dagilimi

KADIN 7 6 25 38 9 39 124
ERKEK 9 11 66 71 15 61 233
KiSi SAYISI (TOPLAM) 16 17 91 109 24 100 357
YUZDE(%) % 4,48 %4,76 %25,49 %30,53 %6,72 %28,02 %100
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4.2.4- Universitemizden Ayrilan idari Personel
Universitemizden 2021 vyilinda cesitli sebeplerle Universitemizden 18 idari personel ayrilmistir.
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4.2.5- idari Personelin Egitim Durumu

K 2 4 0 7 3 14 4 89 17 1 141
E 3 7 1 13 8 23 8 119 31 3 216
11 1 20 11 37 12 208 48 4 357

(%]

4.2.6- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Universitemiz idari personelin yas itibariyle dagilimi incelendiginde 41-50 yas araligi ilk sirada yer

o

almaktadir. Bu grubu, 36-40 yas ve 31-35 yas araligi izlemektedir.

5 26 31 42 17

9 63 62 58 34

14 89 94 100 52
%3,92 %24,09 %26,33 %28,01 %14,56
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4.3- Sozlesmeli Personel

2021 yili sonu itibariyle Universitemizde farkli iilkelerden 13 yabanci uyruklu akademik personel,
sozlesmeli olarak ¢alistirilmaktadir.

Tablo 29- S6zlesmeli Personelin Birimlere Dagilimi

4.4- Diger Personel
2021 Yilinda Universitemizde 266 siirekli is¢i gérev yapmaktadir.

Tablo 30- iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

5 24 32 37 6 104
12 35 42 57 13 162
17 59 74 94 19 266

%6,39 %22,18 %27,82 %35,34 %7,14 %100

5- Sunulan Hizmetler
Universitemize bagli tiim akademik ve idari birimlerin sunmus oldugu hizmetler asagida gosterilmistir.
5.1- Egitim-Ogretim Hizmeti

Universitemizde; Egitim-6gretim hizmetlerinde, cagdas egitim-6gretim esasina dayal, Atatiirk
devrimlerine bagli, aklin ve bilimin GstlnlGgiini kabul eden, egitim ve 6gretim gordiigli alanda bilgili
ve donanimli, toplumsal ve evrensel degerlere yirekten bagli, kiltirel ve sanatsal birikimlere ilgili ve
duyarli, Glkesine ve insanliga yararl bireyler yetistirmek hedeflenmistir.

2020-2021 egitim-6gretim yilinda 8.754 6grenciye 6n lisans, 15.572 6grenciye lisans, 2.513 6grenciye
ylksek lisans ve doktora diizeyinde olmak lizere toplamda 26.839 6grenci egitim hizmeti sunulmustur.

Toplam 6grenci iginde On lisans egitimi alanlar %32,62, lisans egitimi alanlar %58,02, yiiksek lisans ve
doktora egitimi alanlar %9,36 paya sahiptir. Egitimin %78,94°l |. 6gretim, %19,32’si Il. 6gretim ve
%2,74'( de uzaktan egitim kapsaminda gergeklestirilmistir. Egitim hizmeti sunulan 26.839 6grencinin
%48,43'U kadin, %51,57’si erkek 6grencilerden olusmaktadir.
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2020-2021 egitim-6gretim yilinda 14 fakdilte, 2 ylksekokul, 13 meslek yiksekokulu ile lisans ve 6n
lisans diizeyinde; 3 enstitl ile de lisansiisti diizeyde egitim-6gretim faaliyetlerini yaritmustir.

Kastamonu Universitesinde tip, veteriner, fen ve miihendislik ve mimarlk gibi temel ve uygulamali
bilimlerden, sosyal bilimlerin iletisim, egitim bilimleri, iktisadi ve idari bilimler ve ilahiyata kadar uzanan
genis bir alanda 139 6n lisans, 95 lisans, 67 yiksek lisans ve 22 doktora programinda egitim-6gretim
yapilmaktadir.

Tablo 31- Enstitiilerin Program Sayilari Dagilimi
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(
.

Tablo 33- Fakulteler Lisans Program Sayilari Dagilimi
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Tablo 34- Yuksekokullar Lisans Programi Sayilari

@  Kastamonu Universitesy « .

“Mensubu ve mezunu olmaktan gurur duyacaginiz ONVersite. ..

5.981 1.123 1.573

1.032 1.031 2.063 38 101 139 77 234 311 1.147 1.366 2.513
2.870 3.803 6.673 1.108 973 2.081 = = = 3978 4.776 8.754

10.372 10.815  21.187 2.269 2.647 4.916 357 379 736 12.998 13.841  26.839

2020-2021 Egitim-6gretim yili (Aralk ayi itibariyle) Universitemizde toplam 26.839 &grenci egitim
gormekte olup, bu 6grencilerimizin ¢ogu lisans diizeyinde fakdiltelerde egitim gérmektedir.

Tablo 36-Egitim-Ogretim Dénemleri itibariyle Ogrenci Sayilari

15.874 15.572
2.634 2.513
8.566 8.754

28.536 26.839
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5.1.1- Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari
2019-2020 egitim-6gretim yilinda yabanci dil hazirlik sinifi 6grenci sayisi 479 iken 2020-2021 egitim-

o0gretim doneminde 401 olmustur.

Tablo 37- Egitim-Ogretim Yillarina Gére Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

TOPLAM

213 147 360 156 136 292
72 39 111 12 38 50
4 4 8 29 30 59

289 190 479 197 204 401
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5.1.2- Mezun Olan Ogrenci Sayilari
Tablo 38- 2021 Yilinda Mezun Olan Ogrenci Sayilari

Erkek Kadin Genel Toplam

2021 yil itibariyle Universitemizden 5.945 6grenci mezun olmus olup, bu 8grencilerin 2.737’si erkek,
3.208’i ise kadin 6grencilerimiz olusturmaktadir.

5.1.3- Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilan

2020-2021 egitim-6gretim yilinda yabanci uyruklu 6grenci sayisi 2.734 olmustur. Yabanci uyruklu
ogrencilerimizin okul bazinda dagilimi Tablo 39’da gosterilmistir.
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Tablo 39- 2021 Yili Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

KADIN

GENEL TOPLAM

Arag Rafet Vergili Meslek Yiksekokulu 2 0 2
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz Meslek Yiksekokulu 0 1 1
Bozkurt Meslek Yiksekokulu 3 0 3
Cide Rifat ligaz Meslek Yiksekokulu 1 1 2
Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu 3 3 6
Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu 1 0 1
Devrekani TOBB Meslek Yiiksekokulu 3 0 3
ihsangazi Meslek Yiiksekokulu 0 0 0
inebolu Meslek Yiiksekokulu 1 0 1
Kastamonu Meslek Yiiksekokulu 88 31 119
Kiire Meslek Yiiksekokulu 2 0 2
Taskopri Meslek Yiiksekokulu 20 10 30
Tosya Meslek Yiksekokulu 9 11 20
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 110 8 118
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 23 2 25
Egitim Fakiltesi 87 111 198
Fazil Boyner Saglk Yuksekokulu 6 4 10
Fen Edebiyat Fakiltesi 113 74 187
Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 15 6 21
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 537 97 634
ilahiyat Fakiiltesi 42 14 56
iletisim Fakiiltesi 140 32 172
Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 411 94 505
Orman Fakiiltesi 21 2 23
Saglik Bilimleri Fakdltesi 66 96 162
Su Uriinleri Fakiltesi 0 1 1
Turizm Fakdltesi 146 45 191
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 16 2 18
Sosyal Bilimler Enstitisu 87 24 111
Fen Bilimleri Enstitlsu 70 26 7
Veteriner Fakdltesi 5 2 7
2037 697 2734

TOPLAM

5.1.4- Engelli Ogrenci Sayilari

Universitemizde 2019-2020 egitim-6gretim déneminde egitim gdren engelli 6grenci sayisi 56 iken
2020-2021 egitim-6gretim yilinda egitim alan engelli 6grenci sayisi 51’ e dlismustir.
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Tablo 40- 2021 Yili Engelli Ogrenci Sayilari

Asperger veya Yuksek Fonksiyonlu Otistik Bireyler 1
Fiziki Engelli 14
Gorme Engelli 10
isitme Engelli 12
Kronik Saglik Sorunlari 1
Ogrenme Gugligi 1
Psikolojik Sorunlar 2
Zihinsel Engelli 2
Diger 8
Toplam 51

5.1.5- Yatay Gegisle Gelen-Giden Ve Kurum igi Gegis Yapan Ogrenci Sayilan

2020-2021 egitim-6gretim doneminde, yatay gecisle gelen 6grenci sayisi 76 iken giden 6grenci sayisi
246 ve kurum ici gelen 68renci sayisi 47 iken giden 6grenci sayisi 43 olmustur.

Tablo 41- 2020-2021 Egitim-Ogretim Yilinda Yatay ve Dikey Gegisle Universiteye Gelen Ogrenci Sayisi

Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden

58 155 17 14 101 83 4 =

6 6 6 21 - - = -
12 85 24 8 47 66 - -
76 246 47 43 148 149 4 -

5.1.6- Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayilari

2020-2021 egitim-6gretim yilinda 1 6grenci disiplin cezasi almis olup bir 6nceki egitim donemlerine
gore dismustir. 2020-2021 egitim-6gretim yilinda sadece “Kinama” disiplin cezasi olmustur. Diger
disiplin cezalari ise hi¢ uygulanmamustir.

Tablo 42- 2020-2021 Egitim-Ogretim Yilinda Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayilari

1 D6nem Uzaklagtirma

1 Haftadan 1 Aya Kadar Uzaklastirma
15 Gun Uzaklastirma

2 Dénem Uzaklastirma

Kinama

Uyarma

Cikarma

TOPLAM

= O O B O O O O

5.1.7- Ogrenci Kontenjanlan

Universitemizin 2020-2021 egitim-6gretim yilinda OSYS kontenjani 6.669’dur, 5336 yeni 6grenci
Universitemize kayit yaptirmistir. OSYS kontenjani doluluk orani %80,01 olarak gerceklesmistir.
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5.1.8- Ogrenciye Sunulan Burslar

0Osys
Kontenjani

413
445
135
284
254
372
213
62
217

135
52
124
109
207
165
320
312
180
67
273
151
925
52
373
516
6669

Kayit Bos Kalan
Yaptiran
386 27
243 202
86 49
28 256
165 89
174 198
86 127
18 44
217 0
93 0
104 31
52 0
75 49
57 52
181 26
131 34
308 12
309 3
168 12
57 10
268 5
133 18
913 12
43 9
367 6
472 44
5336 1333

Doluluk Orani

(%)
% 93,46
% 54,61
% 63,70
% 9,86
% 64,96
% 46,77
% 40,38
% 29,03
% 100,00
% 100,00
% 77,04
% 100,00
% 60,48
% 52,29
% 87,44
% 79,39
% 96,25
% 99,04
% 93,33
% 85,07
% 98,17
% 88,08
% 98,70
% 82,69
% 98,39
% 91,47
% 80,01

Universitemiz yénetim kurulunca 57 ve 243 sayil toplantida alinan karar dogrultusunda;
Universitemize kayit yaptiran maddi durumu yetersiz olan 6grencilere kismi zamanli ¢calisma imkani

veya licretsiz 6gle yemegi verilmesi gibi imkanlar sunulmaktadir.

2021 yilinda 6grencilere saglanan burs ve destekler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 44- Ogrencilere Sunulan Burs ve Destekler

Ogle Yemegi (Ucretsiz) 350
Kismi Zamanh Calisma Karsihgi Katki 265
Ogrenci Kiyafet Evi Hizmeti 34
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baskanliklari ve diger birimlerinde hafta sonu ve bayram tatilleri hari¢ hafta ici calismalari karsihginda
maddi katki almaktadirlar. Bu sekilde ¢alisan 6grencilerimize saat karsiligi maddi katki saglanmaktadir.
2021 yilinda 265 6grenciye kismi zamanh ¢alisma karsihiginda katki saglanmistir.

5.2- Beslenme Hizmetleri
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Personel Ogrenci
19.701 77.201
460 12.372
1605 172
318 5.014
5.782 228
8.305 446
10.690 234
1.207 32

10.690 234
841 =

8.465 3

2.076 124

796 193
6.600 =

77.560 96.257

N
S
H

5.3- Barinma Hizmetleri
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Dogalgaz i1sitma sistemli konukevinde her odada modern wc-banyo, mini buzdolabi, (cretsiz wireless
baglantisi, telefon ve 24 saat sicak su bulunmaktadir. Konukevinde, misafirlere konaklama Ucretine
dahil kahvalti verilmektedir. Kahvalti salonu 80 kisi kapasiteli olup salon bu saatlerin disinda farkh
etkinlikler icin de kullanilabilmektedir. Rezervasyon yapilmasi halinde yemekte verilmektedir.

Cide Konukevi Cide ilgesinde hizmet vermektedir. Toplamda 28 adet oda olup 3 adet 3 kisilik oda, 3
adet slit oda, 22 adet 2 kisilik oda bulunmaktadir. Diger 6zellikleri Mevlit Beyribey Konukevi ile aynidir.
Ayrica 1 adet ylizme havuzu bulunmaktadir. Cide Konukevi yaz doneminde faaliyet gbstermektedir.

5.4- Kiiltiirel ve Sanatsal Hizmetler

Kastamonu Universitesi, 6grencilerinin ders disi zamanlarini degerlendirmeleri, ilgi ve yeteneklerini
gelistirmeleri, bedensel, ruhsal, diisiinsel ve toplumsal gelismelerine katkida bulunmak amaciyla cesitli
etkinlikler diizenlemektedir.

Kastamonu Universitesi tarafindan her yil cok sayida 6grenci ve 6gretim elemaninin gérev aldigi Kiiltiir
Sanat etkinlikleri diizenlenmekte, tiyatro gosterileri, belgesel film gosterimleri, gérsel sanatlar sergileri,
konserler ve dans solenleri sunulmaktadir.

Tablo 46- 2021 Yilinda Diuizenlenen ve Katilim Saglanan Kdiltiir ve Sanat Etkinlikleri

[
e |
BN |
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5.5- Spor Hizmetleri

Spor Hizmetlerinin amaci; 6grencilerimizin ders disinda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, beden
ve ruh saghginin korunmasi ve dengeli gelismelerine yardimci olunmasi amaciyla spor faaliyetlerini
organize etmek, (Universitemiz personel ve Ogrencilerinin spor hizmetleri ve tesislerinden
yararlanabilmesini saglamaktadir.

Universitemiz Spor Faaliyetleri:

+# Baskanhigimizca organizasyonu yapilan, Universitemiz Fakiilte ve Yiiksekokul &grencileri
arasinda diizenlenen spor faaliyetleri.

#+ Universite Sporlar Federasyonu Baskanliginca Organizasyonu yapilan tiniversiteler arasi spor
faaliyetleri.

# Avrupa Universite Sporlari Birligince organizasyonu yapilan Avrupa Universiteleri arasi spor
faaliyetleri.

< Diger Universitelerin diizenledikleri spor faaliyetleri
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5.6- Diger Hizmetler
5.6.1- Koordinatorliikler
5.6.1.1- Dis iliskiler Koordinatorliigii

Gelisen bilgi teknolojilerini kullanarak, gtivenli ve hizl bir sekilde diinya Gniversite aginin bir parcasi
olmayi ve milletlerarasi olabilmenin énemli bir boyutu olan 6grenci ve 6gretim lyesi hareketliligi ile
alakal galismalarini degisim ve yeniliklere agik bir birim olarak yerine getirmeyi vizyon edinen
koordinatorliigliniiz, yurt disindaki Universitelerle imzalanan ikili anlasmalar ¢ercevesinde baslatilan
karsilikli akademik, kiltlrel galismalari ve ortak projelerin hazirlanmasini, 6gretim ve arastirma
elemanlari ile 6grencileri kapsayan ve miibadele programlarini da iceren her tiirli uluslararasi is birligi
calismalarina hizmet saglamakta ve Universitemizin uluslararasi platformda tanitimini yapmaktadir.

Dis iliskiler Koordinatorligiimiz altinda asagidaki koordinatérliiklerimiz islemlerini yiiritmektedir;

Erasmus Koordinatorlugi

Farabi KoordinatorlGgu

Uluslararasi Ogrenci Koordinatérltgi

Mevlana Koordinatorlaga

ikili Anlasmalar ve Protokoller Koordinatérltgi
Uluslararasilagsma ve Bologna Siireci Koordinatorligu

e

Erasmus Koordinatorlugii

Erasmus+

2021 yilinda Universitemiz Erasmus
Koordinatorlagl, 5 ulke ile toplam 5 yeni ikili
anlasma imzalamistir. imzalanan ikili anlasmalar
" ile Tablo 46’da gosterilmistir.

ill.'lﬂ.'"':

Tablo 47- 2021 Yilinda ikili Anlasma imzalanan Universiteler

Catholic University of Croatia Hirvatistan
Alma Mater Europaea - ECM Slovenya
University of Economics, Varna Bulgaristan
Ateneum University in Gdansk Polonya
ISMA University Letonya

Hareketlilik sayilari (6zellikle personel hareketliliginde) 2020 yih ilk aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19
salgini nedeniyle alinan 6nemler ve kisitlamalar sonucunda 2021 yilinda da olumsuz sekilde
etkilenmistir. Hareketlilige katilabilen yararlanici sayilari dnceki yilda oldugu gibi géreceli olarak distik
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seviyede kalmistir. 2021 Yilinda ikili anlasmalardan faydalanan 6grenci ve personel sayilari Tablo 48 ve
Tablo 49’ da gosterilmistir.

Tablo 48- 2021 Yilinda ikili Anlasmadan Faydalanan Ogrencilerle ilgili Sayisal Veriler

Universitemizden Giden Ogrenci Sayisi 88
Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi 2
Programdan Faydalanan Toplam Kisi Sayisi 920

Tablo 49- 2021 Yilinda ikili Anlasmadan Faydalanan Personellerle ilgili Sayisal Veriler

Universitemizden Giden Personel Sayisi 16
Universitemize Gelen Personel Sayisi 1
Programdan Faydalanan Toplam Kisi Sayisi 17

2021 yilinda; 2018 donemi, 2019 donemi 2020 donemi 6 adet KA103 Yiiksekdgretim Erasmus+ projesi
(konsorsiyum projeleri dahil), 1 adet 2021 dénemi KA131 Yiiksekdgretim Erasmus+ projesi ile 2 adet
ESC projesi yliratilmustir. Ayrica 2020 yili igerisinde basvurusu kabul edilen bir adet KA107 (Cezayir)
projesi de 2021 vyili igerisinde yiritilmds, 2022 yili igin proje kapsamindaki hareketlilikler
planlanmistir. 2021 yili igerisinde, 2018 dénemi iki proje raporlanmis, Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan
ayrintili denetime tabii tutulmus ve kapatilmistir. Aktif olarak yiritllen ve 2021 yilinda kabul edilen
sozlesme bilgileri Tablo 50’ de gosterilmistir.
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Tablo 50- Erasmus Koordinatdrliigiiniin Yirittigi Aktif Projelerle ilgili Sayisal Veriler

KA131 01/09/2021- 2021-1-TRO1KA131-HED- 209.340,00 Avro
31/10/2023 000003153
KA103 01/06/2020 — 2020-1-TRO1- 209.350,00 Avro
31/05/20023 KA103-087755
KA103 01/06/2020 - 31/05/2023 2020-1-TRO1- 65.700,00 Avro
(Konsorsiyum) KA103-087814
KA107 01/08/2020 — 31/07/2022 2020-1-TRO1- 16.240,00 Avro
(Ortak Ulkeler ile) KA107-091599
ESC11 (Gonulluluk) 01/05/2020 — 28/02/2023 2020-1-TRO1- 30.132,00 Avro
ESC11-087812
KA103 01/06/2019 - 31/05/2022 2019-1-TRO1- 212.650,00 Avro
KA103-072942
KA103 01/06/2019 — 31/05/2022 2019-1-TRO1- 76.050,00 Avro
(Konsorsiyum) KA103-067410
01/01/2020 - 31/12/2022 2019-1-TRO1- 15.600,00 Avro
ESC11 (Gonulluliik) ESC11-08026
KA103 01/06/2018 — 31/05/2021 2018-1-TRO1- 206.000,00 Avro
KA103-050336
KA103 01/06/2018 — 31/05/2021 2018-1-TRO1- 81.000,00 Avro
(Konsorsiyum) KA103-050363

KA013 Konsorsiyum projeleri Kastamonu Universitesi koordinatérliigiinde, Bartin Universitesi, Cankiri
Karatekin Universitesi ve Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi is birliginde yiritilmektedir. 2021 yilinda
ayrica Bartin Universitesi koordinatorligiinde 1 adet, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
koordinatorliiginde 1 adet olmak Ulizere 2 adet Erasmus+ KA131 Yiksekogretim konsorsiyum projesi
de kabul edilmistir. Konsorsiyum projelerinin daha etkili yratilebilmesi adina 21 Ocak 2021 tarihinde
Kastamonu’da ve 17-18 Ekim 2021 tarihlerinde Bartin’da Konsorsiyum ortaklari ile toplantilar
gerceklestirilmistir.

Un

o
[Tt Stamonu
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Tablo 51- 2021 Yilinda Erasmus Koordinatorliginin Diizenledigi Toplantilar

9 Subat 2021 KU Erasmus Koordinatérliigii ESC ortakhigi — CREATIVE+ (Romanya)
17 Subat 2021 KiON Yaziim Erasmus+ EWP and Dashboard Hazirlik Toplantisi
11 Mart 2021 Tirkiye Ulusal Ajansi Merkezi Projeler Bilgilendirme Webinari
15 Nisan 2021 Tirkiye Ulusal Ajansi ve Dijital Erasmus Toplantisi, YETKIM/EduGAIN
TUBITAK
20 Nisan 2021 Turkiye Ulusal Ajansi isbirligi icin Ortakliklar (KA220-HED) Toplantis
21 Nisan 2021 Tirkiye Ulusal Ajansi KA131-KA130 Bilgilendirme Toplantisi
4 Mayis 2021 Tirkiye Ulusal Ajansi KA131 Yenilikler Bilgilendirme Toplantisi
17 Mayis 2021 KiON Yazilim Erasmus+ EWP and Dashboard Bilgilendirme Toplantisi
6 Temmuz 2021 KiON Yazim Erasmus+ Interinstitutional Agreements (IlA) Egitim Toplantisi
10 Agustos 2021 KiON Yazim Erasmus+ Online Learning Agreement (OLA) Egitim Toplantisi
6 Ekim 2021 Turkiye Ulusal Ajansi Yiksekogretim Hareketlilik (KA131) Bilgilendirme Toplantisi (hibeler
tizerine)
15 Ekim 2021 KU Erasmus Koordinatérligii Fakiilte Birim Koordinatorleri ile toplanti
15 Kasim 2021 KU Erasmus Koordinatérliigii Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi Birim Koordinatorleri ile toplanti
22 Kasim 2021 KU Erasmus Koordinatorliigi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Birim Koordinatérleri ile toplanti
13 Aralik 2021 KU Erasmus Koordinatérliigii Egitim Fakultesi Birim Koordinatorleri ile toplanti
16 Arahk 2021 Turkiye Ulusal Ajansi Erasmus+ KA131 Yilsonu Toplantisi
17 Aralik 2021 KU Erasmus Koordinatorliigii Turizm Fakultesi Birim Koordinatérleri ile toplanti
20 Aralik 2021 KiON Yazihm Kastamonu EWP Tanimlamalari ve Ekran Sunumu
22 Aralik 2021 Turkiye Ulusal Ajansi Uluslararasi Kredi Hareketliligi (KA171) Bilgilendirme Toplantisi
23 Aralik 2021 Turkiye Ulusal Ajansi KA220-HED Bilgilendirme Toplantisi

Mevlana Koordinatorliigi

Koronaviriis  (COVID-19), hakkinda
yuksekogretim kurumlarinda alinacak
tedbirlere  iliskin  yapilan  calismalar
kapsaminda 2020-2021 egitim o6gretim yili
Mevlana Degisim Programi ve Proje Tabanli
Uluslararasi  Degisim Programi cagrilari

vEvianA prcisimerocramt - maycut  riskler g6z Online alinarak iptal
edilmistir.

Tablo 52- 2020-2021 Akademik Yilinda Mevlana Protokolii imzalanan Universiteler

Islamic Azad University of Central Tehran Branch

iran -
Amirkabir Teknoloji Universitesi
Fas ibn Tofail Universitesi
Kazakistan Nur Miibarek Misir Islam Kiltiir Universitesi
Malezya Mara Teknoloji Universitesi
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17/01/2021 tarihi itibari ile 11 Ulkeden 28 Universite ile giincel Mevlana Protokoliimiiz mevcuttur.

Suresi biten Universiteler ile ilgili protokoller giincellenmektedir. Giincel Mevlana Protokolleri ile ilgili
bilgi Tablo 53’de sunulmustur.

Tablo 53- 2021 Yili Gliincel Mevlana Protokolleri

Azerbaycan

iran

Kazakistan

Kirgizistan

Malezya

Sudan

Ukrayna

Baku State University - Bakii Devlet Universitesi

Azerbaijan Tourism Institute - Azerbaycan Turizm Enstitlisii: Azerbaijan Tourism and Management University -
Azerbaycan

Khazar University - Hazar Universitesi

Ganja State University - Gence Devlet Universitesi

Islamic Azad University of Central Tehran Branch

Amirkabir Teknoloji Universitesi

Ibn Tofail Universitesi

Ibn Zohr University - Ibn Zohr Universitesi

Nur Miibarek Misir islam Kiltiir Universtesi-

Egyptian University of Islamicculture Nur-Mubarak

University of Foregn Languages and Professional Career - Yabanci Diller ve Mesleki Kariyer
International Academy of Business - Milletlerarasi is Akademisi -

Universitenin adi AlImaty Management University - Almati isletme Universitesi olarak degisti
Al Farabi Kazakhstan National University - Al Farabi Kazakistan Milli Universitesi

Ahmet Yesevi University - Ahmet Yesevi Universitesi

Taraz State Pedagogical University - Taraz Devlet Pedagoji Universitesi

Kazakhstan Engineering Technological University - Kazakistan Miihendislik

Teknoloji Universitesi
Kazakh Ablai Khan University of International Relations & Word Languages -

Kazak Ablai Khan Milletlerarasi iliskiler ve Diinya DilleriUniversitesi
Bolashak Academy- Bolagak Akademisi
Kazakh Leading Academy of Architecture and Civil Engineering - Kazak Lider

Mimarlik ve insaat Miihendisligi Akademisi

Osh State University - Os Devlet Universitesi

Kyrgyzistan Turkish-Manas University - Kirgizistan Tiirkiye-Manas Universitesi
Jalal-Abad Devlet Universitesi - Celal-Abad Devlet Universitesi

International University of Kyrgyzistan - Kirgizistan Milletlerarasi Universitesi
Naryn State University - Narin Devlet Universitesi

Mara Technology University - Mara Teknoloji Universitesi

Tashkent Institute of Irrigation and Agricultural Mechanization Engineers - Tagkent
Sulama ve Tarim Mekanizasyon Muhendisleri Enstitlist

National University of Uzbekistan - Ozbekistan Milli Universitesi

Tashkent State University of Economics - Taskent Devlet Ekonomi Universitesi
University of Al Fashir - Al Fashir Universitesi

University of Bahri - Bahri Universitesi

National Forestry University of Ukraine - Ukrayna Ulusal Ormancilik Universitesi

Farabi Koordinatorliigii

Farabi Degisim Programi kapsaminda toplam 93
Universite ile protokol imzalanmistir ve her yil siiresi
gecen protokoller yenilenmektedir.

- ‘ Program icin yilda bir kez basvuru alinmaktadir. Bu
Farabl basvuru Subat ayi icerisinde yapilmakta ve 15 giin siire
T — ile ilanda kalmaktadir. Bagvuru ilani Universite Ana

sayfasindaki Farabi Degisim Programi bolimiinde
duyurular kismindan ilan edilmekte, ek olarak varsa
brosir ve afisler okullara dagitilmaktadir.
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Uluslararasi Ogrenci Koordinatorligii

Tk

HPSTATGNY JNi¢ 2SI ES) Uluslararasi  Ogrenci  KoordinatérlGgi  Birimi,
ULUSLSRERAS | ERA=K:TKOIRDI 1A 160 Kastamonu Universitesinde &grenim géren yabanci
g;‘%"w‘,”f‘\‘ uyruklu ogrencilerin akademik, sosyal ve kiltirel

A .: yasama aktif olarak katilmalarina ve 6grenimleri

A
. slresince karsilastiklari akademik, sosyal ve kultlrel
sorunlari ¢ozmelerine yardimci olmak amacini

g gutmektedir.

Universitemizde uluslararasi 6grencilerin 6grenim gdrmesi, hem 6grencilerimizin farkli toplum ve
kiltirleri yakindan tanimasina imkan saglayacak, hem de uluslararasi 6grencilerin Gilkemizin kaltur
zenginligini fark etmesine ve farkliliklari anlamasina yardimci olacaktir. Universitemizden mezun olan
ve diinyanin cesitli bolgelerinde calisan Kastamonu dostlari hem Gniversitemiz hem de tlkemiz igin
faydali olacaktir. 2021-2022 egitim dgretim yilinda KUYOS, Diger YOS ve Lise diploma puani ile yerlesen
Ogrencilerin sayisi ile ilgili bilgiler Tablo 54’te sunulmustur.

Tablo 54- 2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda KUYOS, Diger YOS ve Lise Diploma Puani ile Yerlesen Ogrencilerin
Sayisi

1.592 62 350

Kastamonu Universitesi Uluslararasi Ogrenci Koordinatérligii  Yurtdisindan Ogrenci  Kabuli
yonergesine dayanarak 2020 yilinda covid-19 salgini nedeniyle yurtdisinda sinav yapilamamistir.
KUYOS sinavi Kastamonu, Ankara ve istanbul illerinde gerceklestirilmistir. Sinava katilan Ogrencilerin
toplam sayisi Tablo 55’ te sunulmustur.

Tablo 55- KUYQOS Sinavina Katilan Ogrenci Sayilari

Ankara 70
istanbul 69
Kastamonu 22
Bursa 92
Gaziantep 82
TOPLAM 335

Uluslararasilagma ve Bologna Siireci Koordinatorlugii

Koordinatérligiimiiz, Universitemizin uluslararasi Universite siralamalari ve 6n lisans, lisans ve
lisansistli 6gretim programlarinin Bologna Sirecine uyumu icin c¢alismaktadir. Bu baglamda;
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Greenmetric, Times Higher Education (THE) ve QS World University Ranking indekslerine 6n basvurular
yapilarak Universitemize hesap agilmasi saglanmistir.

Ayrica, dldnyadan saygin Universitelerin kampuslerinin degerlendirildigi, surdirilebilirlikle ilgili
konulara dikkat ¢cekerek gevre bilinci konusunda kiresel farkindalik olusturmayi amacglayan platform
olan Ul GreenMetric 2021 Yili Diinya Universiteler Siralamasinda Universitemiz, gectigimiz seneye
kiyasla diinya Universiteleri arasinda 423. siraya, Tirkiye Universiteleri arasinda ise 32. siraya
yukselmistir

7 WORLD [
<" UNIVERSITY [
RANKINGS

Kastamonu University AUTAD A NEDEACQINE 011
as The 423" World's Most Sustainable University "Mﬂﬂ“ﬂmmm! SMIIP Osmrgng EW&WN(ECA)
in 2021 Ul GreenMetric World University Rankings ! i H ' '
Jakarta, 14 December 2021 ' ’ “unmm{" Wsl Unwersl[emlz

ot 1 ramgy

V e 3 ‘ |
| e | O e O
%&/{%ﬁm’ﬁ

This certificate is awarded to

b2 2

A Prof. Ari Kuncoro, S.E., M.A,, Ph.D

Rector of Universitas Indonesia c

A BT DI S

hairperson of Ul GreenMetric
World University Rankings

A 4

Bologna siireci faaliyetleri kapsaminda Universitemiz icerisindeki program agma teklifleri, ders agma
teklifleri ve glincellemeler koordinatorligiimiz tarafindan incelenerek egitim komisyonuna sundugu
gorisler ile 6gretim programlarinin Bologna Siirecine uyumu saglanmaya ¢alisilmistir. Tablo 56’ da 1.
Bologna Paketleri kapsaminda tamamlanan program oranlarini géstermektedir.

Tablo 56- 1. Bologna Paketleri Giincel Durum (2021)

On Lisans 75 99,55
Lisans 63 95,17
Yiikseklisans 60 84,25
Doktora 21 89,34
Toplam 219 95,28

5.6.1.2- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Universitemiz akademik personelinin
bilimsel arastirma destek hizmetlerinin mevcut esas, diizenleme ve 6denekler gcercevesinde en kisa
siire ve en uygun kaynak ile temin ve arastirmalara dagitilmasidir. Bunun yaninda gelismis bir arastirma
alt yapisinin olusturularak verimli bir sekilde kullanilmasina destek vermek ve arastirmacilarin
basarilarini yikselterek bu yolla Universitenin toplumsal etkinligi ve sayginligina katkida bulunmayi
misyon edinmistir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan 2021 yilinda 170 proje
desteklenmis olup, projelerin dagilimi Tablo 57’de gosterilmistir.
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Tablo 57: 2021 Yilinda Desteklenmeye Baslanan Projelerin Tirlerine Gore Sayilari ve Destek Miktarlari

Kapsamli Arastirma Projeleri
Altyapi Projeleri

Lisansiistii Ogrenim Arastirma Projeleri

Hizli Destek Projesi

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi

Programi
TOPLAM

56 1.266.526,28-TL
5 466.204,73-TL
5 83.408,29-TL

48 132.613,12-TL
6 4.526.940,34-TL

170 6.475.692,76-TL

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimimiz tarafindan 2021 yilinda devam
edilen toplam proje sayisi ise 141’dir. Bu projelere iliskin detayl bilgi Tablo 58'de gosterilmistir.

Tablo 58- 2021 Yili Bilimsel Arastarima Proje Sayilari

Projeler Onceki Yil iginde

Yildan Eklenen
Devreden Projeler

Projeler

TUBITAK 5 7

(1001-1002

ve Ogrenci

Projeleri

TUBITAK - 1

(2236)

Kalkinma 1 -

Ajanslari

(KUZKA)

ihtisas - 6

Projeleri

BAP 77 66

Arastirma

Projeleri

TOPLAM 83 74

Toplam Yil iginde
Tamamlan
an
Projeler
12 1
1 o
1 1
6 o
143 158
157 60

Harcanan
Odenek (TL)

Toplam
Odenek (TL)

3.025.914,85 2.269.964,64
*2.265.147,46 =

56.000,00 49.417,48

4.526.940,34 =

9.308.521,94 7.739.214,37

19.182.524,59 10.058.596,49

*143.520 Avro x15,7828=2.265.147,46 (31 Aralik 2021 tarihli d6viz kuru esas alinmistir.)

5.6.1.3- Ormancilik Ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatorligii

Kalan Odenek

(TL)

755.950,21

*2.265.147,46

6.582,52

4.526.940,34

1.569.307,57

9.123.928,10

Universitemiz Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatérligii’niin amaci; Yiiksekdgretim
Kurulu Baskanligi tarafindan koordine edilen ve Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanligi ile birlikte esgiidiim halinde yiritilen "Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi" projesi kapsaminda, Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda
ihtisaslasacak Universite olarak ilan edilen tniversitemizin, ilgili alanlarda ihtisaslasmasi siirecine iliskin
yasal mevzuattaki gereklilikleri yerine getirmek, bu yondeki ¢alismalari koordine etmek, raporlastirmak
ve bu faaliyetleriyle bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktir.

Aciksoz
KOSGEB-universite isbirligi

Kastamonu Universit
KOSGEB Kastamenu

sma Koordinatorlaaa ve Teknoloji

Transfer Ofisi A'S. ortakiiginda

Solugu
Kastamonu Universitesi Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslagm.
TTi Rektor
r Mobilya, Egitim,
Zirtana

(OTThH)
mer

n patent

a

alismalari ve
nelerde bulundu.
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Universitemiz Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatérligi tarafindan 2021 yilinda
yapilan faaliyetlere katilan akademik ve idari personelin sayilarina iliskin bilgiler Tablo 59’da
gosterilmistir.

Tablo 59- 2021 Yilinda Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatorliigii Tarafindan Diizenlenen
Toplantilarla ilgili Sayisal Bilgiler

Katilan Personel Sayisi Katilan Personel Sayisi
Akademik idari Toplam a7 Akademik idari Toplam
10 0 11 0 0 0 0
20 0 21 0 0 0 0
130 0 158 0 (0] (0] 0
0 0 0 1 60 0 60
60 0 60 0 0 (0] 0
18 0 30 0 0 0 0
110 0 132 0 0 0 0
60 0 63 0 0 0 0
408 0 475 1 60 0 60

Universitemiz Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatorliigii tarafindan 2021 yilinda
yapilan faaliyetler Tablo 60’ da gosterilmistir.
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Tablo 60- Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatorliigii 2021 Yili Faaliyetleri

14.01.2021

22.01.2021
27.01.2021

28.01.2021

09.02.2021
11.02.2021

12.02.2021
19.02.2021

19.02.2021
07.03.2021
09.03.2021
11.03.2021
16.03.2021

21.04.2021
28.04.2021

16.04.2021-
29.05.2021
03.06.2021

03.06.2021

04.06.2021
07.06.2021
10.06.2021
15.06.2021
17.06.2021
23.06.2021
24.06.2021
29.06.2021
29.06.2021

30.06.2021
05.07.2021

07.07.2021
13.07.2021

03.08.2021
04.08.2021

05.08.2021
08.08.2021

01.09.2021

20.09.2021

Toplant1
Toplant
Toplant1

Toplant

Toplant1
Toplant1

Toplanti
Toplant

Toplant
Soylesi
Soylesi
Toplant1
Toplant1

Panel

Toplanti
Egitim Semineri

Soylesi

Egitim Semineri

Soylesi

Soylesi

Egitim Se.
Toplanti

Egitim Semineri
Soylesi

Calstay

Egitim Semineri

Toplanti

Soylesi
Toplanti

Soylesi

Egitim Semineri

Toplanti

Egitim Semineri

Soylesi
Toplanti

Toplanti

Egitim Semineri

Turizmde Dijitallesme

Kuzka ve Isgem Ile Yapilacak Olan Girisimcilik Faaliyetleri Goriisiildii

Hanénii Belediyesi ve Hanonii Kadin Girisimciler Dernegi ile Istisare Toplantisi
Diizenlendi

Tasképrii Koy-Uret Kadin Girisimciler Kooperatifi ile Isbirligi Toplantisi

KL Yapt ile Isbirligi Toplantisi

Mobilya Egitim, Tasarim ve Uriin Gelistirme Projesi Ekibi ile Istisare Toplantist
KUZKA ile Yapilabilecek Isbirlikleri Goriisiildii

Kastamonu Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirii ve KOSGEB Il Miidiirinden Birimimize
Ziyaret

Kastamonu Ozgiil Ogrenme Giigliigii Dernegi ile Istisare Toplantis

Dogu Bat1 Neden Farkli?

Turist Rehberligi, Doga ve Turizm Ormani

Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi Toplantist

Inovatif Teknolojiler Ofisi ile Kastamonu Belediyesi Ar-Ge Miidiirliigii

Arasinda Diizenlenen Toplanti

45.Turizm Haftasi Etkinlikleri

Teknoloji Transfer Ofisi ile Kastamonu Orman Bolge Mudurligu Arasinda Diizenlenen
Ar-Ge ve Proje ishirlikleri Toplantisi

Temel Duizey Girisimcilik Programi

Ankara Medeniyetler Miizesi

Universitemiz Akademisyenlerine Yénelik Fikri ve Sinai Milkiyet Haklari Farkindalik
Egitimler
Bu Benim Diinyam

Gitarlar Uzerine

Ucretsiz Genglik Firsati Avrupa Dayanisma Programi
ihtisaslasma Proje Cagrisi Bilgilendirme Toplantisi
Turizm Teorisinde Gelismeler Semineri

Pandeminin Yiyecek icecek Sektdrii Uzerine Etkileri
Kastamonu il Risk Azaltma Plani

Tibbi Aromatik Bitki Uretiminde Bakim Calismalari

Kastamonu Orman Bolge Mudirligi Arasinda Kampus Alaninin
Agaclandirmasi ve isbirligi Toplantisi
Sosyal Sorumluluk Basarisi: Ahbap

inovatif Teknolojiler Ofisi Tarafindan Kastamonu Orman Bélge Mudiirligi’ne Ar-Ge
Konulu Ziyaret
Girisimcinin Goztinden Konaklama Sektori

“Turizm Isletmelerinde Basarili Bir Agirlama Deneyimi igin

Etkilesimli Yaklagim” Egitimi

Acem Hani Gastronomi Merkezi Belediye ile Toplanti

Kastamonu Belediyesi ve KUZKA ile Acem Hani Gastronomi Merkezi Hakkinda isbirligi
Toplantisi

Turkiye’deki Bliylik Orman Yanginlarinin Degerlendirilmesi

TUSAS ingiltere Temsilcisi Haluk SAVAS ve Akademisyenlerimiz ile Yanginlar Hakkinda
Toplanti

TUSAS ingiltere Temsilcisi Haluk SAVAS, Akademisyenlerimiz ve Ozel Sektér ile Yanginlar
Hakkinda Toplanti

Tibbi Aromatik Bitkilerde Hasat Egitimi
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https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/haber-ve-duyurular/haberler-tr/3355-inovatif-teknolojiler-ofisi-ile-kastamonu-belediyesi-ar-ge-mudurlugu-arasinda-duzenlenen-toplantida-proje-isbirlikleri-degerlendirildi
https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/haber-ve-duyurular/haberler-tr/3355-inovatif-teknolojiler-ofisi-ile-kastamonu-belediyesi-ar-ge-mudurlugu-arasinda-duzenlenen-toplantida-proje-isbirlikleri-degerlendirildi
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https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/haber-ve-duyurular/haberler-tr/3355-inovatif-teknolojiler-ofisi-ile-kastamonu-belediyesi-ar-ge-mudurlugu-arasinda-duzenlenen-toplantida-proje-isbirlikleri-degerlendirildi
https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/haber-ve-duyurular/haberler-tr/3365-teknoloji-transfer-ofisi-ile-kastamonu-orman-bolge-mudurlugu-arasinda-duzenlenen-toplantida-ar-ge-ve-proje-isbirlikleri-degerlendirildi
https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/haber-ve-duyurular/haberler-tr/3365-teknoloji-transfer-ofisi-ile-kastamonu-orman-bolge-mudurlugu-arasinda-duzenlenen-toplantida-ar-ge-ve-proje-isbirlikleri-degerlendirildi
https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/haber-ve-duyurular/haberler-tr/3365-teknoloji-transfer-ofisi-ile-kastamonu-orman-bolge-mudurlugu-arasinda-duzenlenen-toplantida-ar-ge-ve-proje-isbirlikleri-degerlendirildi
https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/haber-ve-duyurular/haberler-tr/3365-teknoloji-transfer-ofisi-ile-kastamonu-orman-bolge-mudurlugu-arasinda-duzenlenen-toplantida-ar-ge-ve-proje-isbirlikleri-degerlendirildi
https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/haber-ve-duyurular/haberler-tr/3365-teknoloji-transfer-ofisi-ile-kastamonu-orman-bolge-mudurlugu-arasinda-duzenlenen-toplantida-ar-ge-ve-proje-isbirlikleri-degerlendirildi
https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/haber-ve-duyurular/haberler-tr/3377-inovatif-teknolojiler-ofis-tarafindan-kastamonu-orman-bolge-mudurlugu-ne-ar-ge-konulu-ziyaret-gerceklestirildi
https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/haber-ve-duyurular/haberler-tr/3377-inovatif-teknolojiler-ofis-tarafindan-kastamonu-orman-bolge-mudurlugu-ne-ar-ge-konulu-ziyaret-gerceklestirildi
https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/haber-ve-duyurular/haberler-tr/3377-inovatif-teknolojiler-ofis-tarafindan-kastamonu-orman-bolge-mudurlugu-ne-ar-ge-konulu-ziyaret-gerceklestirildi
https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/haber-ve-duyurular/haberler-tr/3377-inovatif-teknolojiler-ofis-tarafindan-kastamonu-orman-bolge-mudurlugu-ne-ar-ge-konulu-ziyaret-gerceklestirildi
https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/haber-ve-duyurular/haberler-tr/3377-inovatif-teknolojiler-ofis-tarafindan-kastamonu-orman-bolge-mudurlugu-ne-ar-ge-konulu-ziyaret-gerceklestirildi
https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/haber-ve-duyurular/haberler-tr/3377-inovatif-teknolojiler-ofis-tarafindan-kastamonu-orman-bolge-mudurlugu-ne-ar-ge-konulu-ziyaret-gerceklestirildi
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02.10.2021
03.10.2021
04.10.2021
05.10.2021

09.10.2021

11.10.2021
15.10.2021
18.10.2021
25.10.2021
25.10.2021
25.10.2021
03.11.2021
19.11.2021
22.11.2021
22.11.2021
23.11.2021
25.11.2021
26.11.2021

08.12.2021
08.12.2021

15.12.2021
15.12.2021
17.12.2021
19.12.2021
22.12.2021
22.12.2021
23.12.2021
28.12.2021
29.12.2021
29.12.2021

Egitim Semineri

Egitim Se.
Egitim Semineri

Toplanti

Egitim Semineri

Toplanti

Egitim Semineri
Egitim Se.
Egitim Se.
Egitim Semineri
Egitim Semineri
Cahstay

Soylesi
Sempozyum
Sergi

Konferans
Egitim Semineri
Egitim

Semineri
Soylesi

Egitim Semineri

Soylesi

Cahstay

Egitim Semineri
Egitim Semineri
Egitim Semineri
Egitim Semineri
Egitim Semineri
Egitim Semineri
Egitim Semineri

Toplanti

Kestane Bali Uretimi Egitimi
Turizm Egitimi
ihsangazi’de Turizm Egitimi Tamamlandi

Arag ve Daday Belediye Baskanlari, Kastamonu Turizm ve Otelciler Dernegi Baskani,
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Toplantisi

Ozbekistan-Tiirkiye Ormancilik ikili Isbirligi Orman Kadastrosu ve Ormancilikta Planlama
Egitimi Tamamlandi

Akademisyenler ve Ogrenciler ile Gelecegin Tiirkiye’si igin Beyin Firtinasi

Lavanta Yetistiriciligi Egitim Semineri

Otelcilik Hizmetlerinin Pazarlanmasinda Tiyatro Metaforu
Turizm Egitimi

Tarladan Mutfaga Osmanli Serbeti

Turizm Egitimi Seminer Programi
Kastamonu’da Aricilik ve Ari Uriinleri Calistay:
Rehberlik Uzerine Her Sey

Kastamonu Tabiat Turizmi Sempozyumu

El Sanatlari Sergisi

“Yesil Vatan”

Lazerde Ahsap isleme ve Kesme Egitimi

ihtisas Odakli Girisimcilik Ekosisteminin Olusturulmasi Projesi Girisim Vadisi Kulugka
Programi
Felsefe ile Komedya Kardes mi?

TUBITAK 2209-A/B Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi
Bilgilendirme Toplantisi
Yonetici Gozliyle Turizm Sektori

Defne Caligtayi

Yerel Uriinlerin Pazarlanmasi Egitimi

IPARD ve LEADER Ruhunu Benimsetmek Amagli Egitim ve Bilgilendirme Toplantisi
Antik D6nem Mutfak Kiiltiriinde Kullanilan Seramik Uriinler

“Semerecilik, Sepet Orme ve Dokuma Egitimi” Tamamlandi

“Kirsal ve Kirsal Olmayan Turizmin Gelistirilmesi” Konulu Egitim

“Kirsalda Dezavantajli Olmak” Konulu Seminer

HMS Otel Programi Egitimi

Tarihi istiklal Yolu ve Kampiis Dijital Miizesi Proje Toplantisi
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Tablo 61- 2020 Yili icinde Kabul Edilen ve 2021 Yilinda Devam eden Proje Bilgileri

Kastamonu Universitesi Fikri-Sinai  Miilkiyet Haklari
Farkindaligl ve Potansiyelinin Artirilmasi Yoluyla Bilimsel
Kapasitesinin Guglendirilmesi; Patent Destek Ofisinin
Kurulmasi.

Ormanlarin Faydalarinin Hedef Kitleye, Ozel Modiiler
Sunumlarla Tanitimi. Bilimsel Arastirma Projesi.

Kastamonu Agirlama Sektoriinde Hizmet Kalitesinin
Yukseltilmesi

Kastamonu ili Tabiat Turizmi Unsurlarinin Tanitim Ve Satis
imkanlarinin Arastiriimasi.

Kastamonu Koyleri Lavanta Kokacak, Kastamonu Kirsali
Lavanta Turizmiyle Kalkinacak Ornek Uygulama Projesi.

Senin De Hakkin: Erisilebilir Turizm

inovatif ve Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Arastirma
Kulttrinu Gelistirme ve Proje Hazirlama Egitimi

Universite-Sanayi  isbirligi Kapsaminda  Firmalara
Sunulacak Danismanlik Metodunun Gelistirilmesi Projesi

Universite Sanayi Isbirligi Merkezi Projesi

ihtisas Odakli Girisimcilik Ve Kulugka Programi

Kasim Yenigin

Omer Kiigiik

Kutay Oktay

Muharrem
Avci

Emrah Yasarsoy

Fethiye Turizm
Tanitim Kalttr

Cevre ve Egitim
Vakfi

Erman Zurnaci

Kastamonu
Universitesi
Teknoloji
Transfer Ofisi
AS.
Kastamonu
Universitesi
Teknoloji
Transfer Ofisi
AS.

Kasim Yenigun

Kastamonu
Universitesi
BAP

Kastamonu
Universitesi
BAP

Kastamonu
Universitesi
BAP
Kastamonu
Universitesi
BAP
Kastamonu
Universitesi
BAP

Avrupa Birligi
Erasmus+KA347

TUBITAK 2237-
A

KUZKA

Kastamonu
Teknokent A.S.

Kastamonu
Universitesi
BAP
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Universitemizin ihtisaslasma projesi kapsaminda imzaladigi protokollere baktigimizda; Universitemiz
ve Orman Genel Miidiirliigii arasinda, Universitemizin Kampiis alani iceresinde bulunan bos alanlarin
yoreye uygun, peyzaj degeri yiksek tirlerle (agag, agaccik, cali ve otsu) egitim, uygulama ve arastirma
maksath kullanabilecek sekilde agaglandiriimasi amaciyla protokol imzalanmustir.

Universitemiz ve Kastamonu Belediyesi arasinda, Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerinin arttirmak
amaciyla Kastamonu Universitesi’ndeki bilgi birikimi ve teknolojik alt yapinin kullaniimasi ile iniversite-
sehir isbirligine katkida bulunmak amaciyla protokol imzalanmustir.

Universitemiz ve Daday Kaymakamligi arasinda, Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu Atgilik ve
Antrenorligl Programi Ogrencilerinin tesis rutinindeki isleyise yardimci olmalari ve ders
programlarindaki lonj, binicilik, at antrenmani, at ahir bakimi, nallama ve hipoterapi uygulamalarinda
Daday Kaymakamligi himayesindeki Daday Ath Terapi Merkezi ve Model Binicilik Tesisini kullanma
imkani saglanmasi amaciyla protokol imzalanmistir.

Universitemiz ve Orman Miihendisleri Odasi arasinda, Ormancilik alanindaki 6n lisans, lisans ve
lisansistli 6grencilerin ve mezunlarin egitim 6gretim faaliyetleri, ilmi, sosyal ve kiltirel faaliyetler,
arastirma ve uygulama calismalari, mesleki egitim, sertifikali kurslar, isletmelerde mesleki egitim ve is
yeri stajlari esaslarinin belirlenmesi amaciyla isbirligi protokoll imzalanmistir.

Universitemiz ve Kastamonu ili A Yetistiriciligi Birligi arasinda, Universitemiz ortak riin gelistirme ve
Ar-Ge ¢alismalarinda bulunmak amaciyla is birligi protokolil imzalanmistir.

Universitemiz ve Kastamonu Sanayici ve isadamlari Dernegi (KASIAD) Genel Merkezi arasinda,
Universitemiz ortak calismalarda bulunmak amaciyla is birligi protokolii imzalanmistir.

Universitemiz ve Ankara Haci Bayram Veli Universitesi (AHBV) arasinda, turizm sahasina yonelik
akademik, kultlrel ve sosyal ¢calismalarda bulunmak amaciyla is birligi protokoli imzalanmistir.

Universitemiz ve Kl Yapi ve Celik imalat Ticaret A.S. arasinda, Kastamonu Universitesi Kuzeykent
Kampiisi icinde bagis olarak yaptirilacak Ahsap Arastirma, Gelistirme ve inovasyon Merkezi Binasi
insaati ve yapilacak islere dair protokol imzalanmistir.

Universitemiz ve Turizm Akademisyenleri Dernegi-Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi arasinda
Turizm Ormani Projesinin Universiteler kapsaminda yayginlastirilmasi amaciyla protokol imzalanmistir.

Universitemiz ve Kastamonu Valiligi il Afet ve Acil Durum MudiirlGgi (AFAD) arasinda afet farkindahk
egitimlerinin diizenlenmesine dair isbirligi protokoll imzalanmistir.
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5.6.1.4- Engelsiz Universite Koordinatorliigii

Egitim hakki toplumu olusturan bitlin bireyler igin en 6nemli Anayasal haklardan biri oldugu
bilincinden hareketle misyonumuz g¢ercevesinde; Engelsiz bir liniversite kampisiu saglayabilmek icin
bitunlestirme felsefine uygun olarak fiziki alanlar gelistirilmesi, yayginlastiriimasi ve erisilebilir
kilinmasi icin ilgili birimlere onerilerde bulunmak, 6zel gereksinimli 6grencilerimizin sorunlarini tespit
ederek ¢dziim onerileri gelistirmek, Engelsiz Universite Koordinatérligi’niin islevi, sorumluluk ve
faaliyetleri hakkinda akademik ve idari personele farkindalik ve bilinglendirme ¢alismalari yapmak, 6zel
gereksinimli 6grencilere her egitim o6gretim yili basinda oryantasyon hizmeti saglamak, 6zel egitim
alaninda uzman akademisyenlerle isbirligi yaparak 6rnek uygulamalar gelistirmek, sosyal, kiltiirel ve
sportif faaliyetlere, 6zel gereksinimli bireylerin katilimini saglamak ve desteklemek, 6zel gereksinimli
ogrencilere destekleyici teknolojilerle donatilmis bir ortam saglanmasi igin ilgili birimlerle iletisime
gecerek 6zel gereksinimli 6grencilerin akademik gelisimlerini bagimsiz olarak ilerletmelerine yardimci
olmak, Egitim, 6gretim ve sinav ortamlarinin 6zel gereksinimli bireyler icin uygun hale getirilmesi
noktasinda calismalar yapmak.

Engelsiz Universite Koordinatérligli s6z konusu misyonlarini  yerine getirebilmek amaciyla
Universitemizin akademik ve idari birimlerinden destek almayi ilke edinmistir.

Kastamonu Universitesi Engelsiz Universite Koordinatdrliigi’niin vizyonu, tiim bireylerin herhangi bir
ayricaliga maruz kalmadan esit hak ve imkanlara sahip olarak egitim-6gretim gordiigu, calistigl ve
gerekli akademik/sosyal hizmetlerden yararlanabilecegi bir Gniversite olmak; disiplinler arasi yapilacak
akademik ve sosyal ¢alismalarda yenilikgi, dnci rol Gstlenmektir.

5.6.1.5- Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

LK UBICt

TEKNOLOJI TRANSFER OFISI

Kastamonu Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi A.S$.

ff/‘d»r/z/a %ﬁ/m}: HHazir

Universitesi Rektorloga tto kastamonu.edu tr OO0
K LK edu.tr TTO

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), 28.03.2018 tarihli YOK Yiiriitme Kurulu Karari
ile Universitenin sanayiye teknoloji transferini saglayarak ekonomik deger tretmesi ve bu degerin
Universiteye geri donmesi amaciyla kurulmustur.

Bir sire Koordinatorlik olarak faaliyetlerini yiriten TTO, Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan, 18.02.2020 tarihli ve 02869 nolu sicil tasdiknamesi ile tescil edilmis, 24 Subat 2020 tarih ve
10022 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanarak “Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
A.S." unvanini almistir.

TTO; bulusgular, yenilikgiler ve girisimcilere, fikir ve o©nerilerini fikirden uygulamaya gegirip
ticarilestirilmesi, bunun toplumun, lilke ekonomisinin ve Universitenin faydasina doénistirilmesi
strecinde yardimci olmaktadir.

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofis A.S. ; akademisyen ve 6grencilerinin girisimcilik
kiltdrana gelistirmeyi, Universite-sanayi is birligi kapsaminda bilimsel ve teknolojik bilgiyi sanayinin
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ihtiyaclariyla bulusturup ticarilestirmeyi ve ortaya c¢ikan ticari degerin toplumsal faydaya
dontsmesinde oncili olmayi benimseyerek varligini stirdlirmektedir.

Ocak 2021 tarihinde (iniversitemizde Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) ve is Gelistirme Merkezi
(ISGEM) ile ilimizde yapilacak olan girisimcilik faaliyetleri izerine toplanti yapilmistir. Toplantida lisans
ve On lisans programlarinda egitim gdérmekte olan 6grencilerin girisimcilik ekosistemine dahil edilmesi
ve kendilerinin is fikirlerini hayata gecirebilmelerine yardimci olabilmek adina istisarelerde
bulunulmustur.

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma
KoordinatorlGgl, Hanoni Belediyesi, Handonl Kadin Girisimciler Dernegi ve Taskopri Yerel Eylem
Grubu ile Ocak 2021 tarihinde Universitemizde bir araya gelmistir. Toplantida Handni Kadin
Girisimciler Dernegi’'nin kurumsal kimliginin artirilmasi, Hanonl yoresel drinlerinin Gretimi ve
pazarlanmasi ve hediyelik esya tasarimlarinda neler yapilabilecegi ve (iniversitenin destek verecegi
konular gorustilmustir.

Ocak 2021 tarihinde Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Yonetim Kurulu, Kastamonu
Universitesi TTO Genel Miidiirii ve Kastamonu Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Kasim YENIGUN
baskanliginda toplanmistir. Toplantida Kastamonu Universitesi TTO biinyesinde faaliyet gosteren
PRODO’nun PAGUK’un gérevlerini iistlenmesine, BSTUAM'in kapatilarak Kastamonu Universitesi TTO
biinyesinde Modul 6 olarak inovatif Teknolojiler Ofisinin kurulmasi karari alinmistir. Ayrica uluslararasi
is birligi ve kapasite gelistirme yoluyla turizm KOBI’lerinin dijitallesme ve yeniligi icsellestirmelerine
destek saglamak amaciyla ¢ikan Turizm Sektériinde Dijitallesme ve Yenilikgiligi Kavrama Programina
basvuru icin ulusal ve uluslararasi proje ortaklari ile géristilmesine ve basvurunun yapilmasina karar
verilmistir.

Subat 2021 tarihinde Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) Genel Sekreteri Dr. Serkan GENC,
Universitemiz Rektor Yardimcisi, Kastamonu Universitesi TTO ve Kastamonu Teknokent Genel Midiiri
Prof. Dr. Kasim YENIGUN ve Rektér Yardimcisi Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatorii
Prof. Dr. Omer KUCUK’{i ziyaret etmistir. Yapilan gériismede &zellikle Gniversitemizin ihtisaslasma
konularinda vyapilabilecek isbirliklerinin Uzerinde durulmustur. Ayrica Teknokent binyesinde
gerceklestirilebilecek olan faaliyetler ve ilimiz girisimcilik ekosisteminin gliclendirilebilmesi konulari
hakkinda fikir alis verisinde bulunulmustur.

Subat 2021 tarihinde Kastamonu Teknokent’te yer alan firmalar ve Teknokent Yonetici Sirket Ekibi
Teknokent Akademinin organize ettigi istisare toplantisi ve egitim icin bir araya gelmistir. Hem bilgi
alisverisinde bulunmak hem de ARGEPORTAL'In kullanimina yoénelik 2 ginlik egitim semineri
katilimcilar agisindan oldukga verimli gegmistir.

Kastamonu Universitesi TTO Teknokent Akademi ve Girisimcilik ve Kulucka Merkezi is birliginde
tarafindan dizenlenen, Kastamonu Teknokent Kulucka Merkezinde yapilandirilan Girisim Gelistirme
Programi’nin baslangi¢c asamasi olarak planlanan “Temel Diizey Girisimcilik Programi” 16 Nisan-29
Mayis 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Katilimcilar 40 saatlik online egitimin ardindan katihim
sertifikasi almaya hak kazanmislardir.
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Haziran 2021 tarihinde Fikri ve Sinai Milkiyet Haklari sirecleri hakkinda farkindaligin ve patent
potansiyelinin giiclendirilmesi icin Kastamonu Universitesi TTO Patent Destek Ofisi ve Kastamonu
Teknokent is birliginde Kastamonu Universitesi akademisyenlerine yénelik Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari
egitimleri diizenlenmistir. Egitim kapsaminda akademisyenlere Kastamonu Universitesi TTO faaliyetleri
ve modiilleri tanitilmistir. Patent Destek Ofisinin organize ettigi egitimin sonunda akademisyenlere
katilim belgeleri verilmistir.

Aralik 2021 tarihinde Teknopark istanbul ydnetimi, Kastamonu Universitesi TTO ve Kastamonu
Teknokent ekibiyle bir araya geldi. Teknopark Istanbul Genel Mudiirii Bilal Topcu ile Genel Miidiir
Yardimcisi Dr. Cem Duran ve AR-GE Hizmetleri MiidiirQ Latif Ulu, Kastamonu Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Ahmet Hamdi Topal’t makaminda ziyaret etmistir. Toplantida istanbul ve Kastamonu Teknoparklari
arasinda is gelistirme ve girisimcilik galismalarina yonelik yapilacak is birlikleri goristlmustar.

Kastamonu Teknokent biinyesinde faaliyetlerini yiiriiten Kastamonu Universitesi TTO Proje Destek
Ofisi ve inovatif Teknolojiler Ofisi tarafindan organize edilen TUBITAK tarafindan ilan edilen 2209-A/B
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi Bilgilendirme Toplantisi 8 Aralik 2021
tarihinde online olarak diizenlenmistir. Toplantiya Universitemiz énlisans ve lisans égrencilerinin yani
sira akademik personeller de katilim saglamistir. Bilgilendirme toplantisinda Proje Destek Ofisi
Koordinatérii Ogr. Gér. Ahmet Tabanlioglu tarafindan ¢agri detaylari ile ilgili sunumun yani sira inovatif
Teknolojiler Ofisi Koordinatérii Dr. Ogretim Uyesi Erman Zurnaci tarafindan proje kurgusu ve érnekleri
ile ilgili bilgilendirmelere yer verilmistir.

Kastamonu Sanayi ve Teknoloji il Miidiirii ve KOSGEB il Miidiiriinden Birimimize yaptigi Ziyarette
Kastamonu Universitesi TTO Universite-Sanayi isbirligi Merkezi Ofisi (USIM) igin yol haritasi
cikartilmistir. Proje faaliyetleri olarak sektor ziyaretleri, mentor-mentee eslestirmeleri ile akademik
bilgi birikiminin sanayiye aktarilmasi hususlari degerlendirilmistir. Ayrica Kastamonu ilinde Kamu-
Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda yapilabilecek isbirlikleri ve uygulanabilecek projeler
konusulmustur.

inovatif Teknolojiler Ofisi (INOTEK) ¢ok geng bir ofis olmasindan dolayi isleyisini saglam bir temele
oturtmak amaciyla bir dizi istisare toplantisi diizenlemistir. inovatif Teknolojiler Ofisi (INOTEK) icin en
blylk destekei ve gligli bir yol arkadasi olan Kastamonu Teknokent ile bir araya gelinerek fikir
aliverisinde bulunulmustur. Tecribe paylasiminin yapildigl, yol haritasinin ¢izildigi toplantilarda
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Kastamonu Teknokent Genel MudiirQ Prof. Dr. Kasim Yeniglin baskanliginda akademisyenlerin fikirleri
dinlenerek neler yapilabilecegi hakkinda goristlmistir.

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. Universite-Sanayi isbirligi Merkezi énciiligiinde
olusturulan, Kamu-Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda cesitli kamu kurum paydaslarindan olusan
ortak strateji platformu, altinci ziyaretini Kastamonu Organize Sanayi Bolgesi’'nde faaliyet gosteren
KasWood firmasina 9 Aralik 2021 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplantida KasWood ile Kastamonu
Universitesi arasinda ortak arastirma, analiz ve proje gelistirme konularinda yapilabilecek isbirlikleri
gorustlmustar.

Teknoloji Transfer Ofisi A.S. blinyesinde bulunan Patent Destek Ofisi (PADO)’" nin amaci,
akademisyenleri, girisimcileri ve ogrencileri Fikri Milkiyet ve Sinai Haklarinin (FSMH) korunmasi
hakkinda bilgilendirmek, basvuru ve siire¢ takibinde destek olmaktir. Bu kapsamda 2021 yilinda
ofisimize 15 adet Bulus Bildirim Formu (BBF) iletilmistir. BBF Uzerinden yapilan 6n arastirmalar
sonucunda 10 tane bulusun desteklenmesine karar verilmistir. On arastirma sonucunda olumlu
gorilen 10 bulusun basvurusu gerceklestirilmistir. Toplamda 10 ulusal patent/faydali model ve 5
uluslararasi PCT basvurusu yapilmistir.

Tablo 62- Fikri ve Sinai Haklari Yonetim — Lisanslama Hizmetleri Kapsaminda Yiritilen Faaliyetler

Patent / Faydali Model On Arastirma 15
Patent / Faydal Model On Arastirma Olumiu 10

Patent / Faydali Model On Arastirma Olumsuz

4
Uluslararasi PCT Bagvuru 5
Patent Bagvuru 8

2

Faydali Model Bagvuru
Toplam 43

Universitemizin Bilimsel Arastirmalar Projeleri (BAP)' nin patent potansiyelinin incelendigi projemiz
tamamlanmistir. Projeyle gegmis yillarda projelerini tamamlayan akademisyenlerimize patent destegi
verilerek patentlenme potansiyeli olan proje sahiplerine bilgilendirmeler yapildi ve patent basvurusu
yapmalarina destek verilmistir. FSMH hakkinda temel bilgilendirme seminerleriyle Fikri, Sinai Mlkiyet
haklari hakkinda bilgi sahibi olmalari ve siirece daha aktif bir sekilde dahil olmalari saglanmistir.

Kastamonu Teknokent’in katkilariyla Kastamonu, Cankiri ve Sinop illeri Milli Egitim Mudurlikleri
ishirliginde, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) tarafindan “Vocathlon: Mesleki Girisim Maratonu
2020” programi kapsaminda dereceye giren 4 projeye patent destegi verilmistir. Yapilan 6n arastirma
sonucunda 4 projeden 1’i olumlu gorilerek faydal model olarak basvuru yapilmasina karar verilmistir.
Hububat Ekimi icin Yiksek Verim Saglayan Tasiyici ismiyle 2021 yilinda basvurusu yapilan faydali
modelin tescil siireci devam etmektedir.

Kastamonu, Cankiri ve Sinop ile Bartin, Zonguldak ve Karabiik illerindeki meslek lisesi 6grencilerinden
olusan 14 takimin projeleriyle yaristigl Vocathlon: Mesleki Girisim Maratonu, katilimci 6grencilere ve
O0gretmenlerine yonelik egitim sireci ile baglamistir. Egitim siirecini mentorlerle yiritilen ve yogun
gecen kamp programi takip etmistir. Hazirlik asamasinin ardindan sunumlarini hazirlayan takimlar,
Kastamonu Teknokent A.S. ve KU TTO A.S. Genel Midiri KU Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Kasim
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YENIGUN’{in de aralarinda bulundugu jiiri Giyelerinin éniinde sunumlarini yapmislardir. Heyecan dolu
gecen maratonun ardindan yapilan jiri degerlendirmeleri sonucunda basari elde eden iller ise Sinop
ve Cankiri olmustur.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan yuritilen GEF Kigik Destek Programi SGP
Proje Cagrisi’ na Kastamonu Universitesi ve Orman Miihendisleri Odasi Bati Karadeniz Subesi ile birlikte
“Kastamonu ilinde Endemik veya Nadir Bazi Bitki Taksonlari igin Tiir Koruma Stratejileri Projesi” ne
basvuru yapiimistir.

GEF
Kictik Destek
Program|

TURKIYE

gef

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) tarafindan Kaynak Verimliligi ve Yonetim Danismanligi Teknik
Destek Programi’na Kastamonu Teknokent adina KU TTO Proje Destek Ofisi tarafindan “Siirdiriilebilir
Bir Kurumsal Gelecek icin Kurumsal Yénetim Yapilandirma Projesi; Kurumsal Teknokent” ile bagvuru
yapilmistir. Bu kapsamda danismanligin saglanmasi adina TKYD - Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ile
gorismeler gerceklestirilmistir.

TUBITAK tarafindan 2237-A Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destegi;’ne lisansiistii egitim diizeyindeki
Ogrenci, arastirmaci ve akademisyenler ile doktarali geng arastirmacilarin girisimci iniversite misyonu
cercevesinde tekno-girisimcilik odaginda Ar-Ge kapasitelerinin gelistirilmesi, dijital donlisim
konusunda bilgilendirilmesi ve sirketlesme kabiliyetlerinin arttirilmasi amaciyla Geng Arastirmacilarin
Ar-Ge Kiltirianin Tekno-Girisimcilik Dikeyinde Gelistirilmesi Projesi ile basvuru yapiimistir.

Kastamonu Universitesi akademisyenleri ve &grencilerinin ulusal ve uluslararasi fonlar takip
edebilmesini saglamak icin Proje Cagrilan Portali yayina alinmistir.
(https://projecagrilari.kastamonu.edu.tr/).

Kastamonu ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi ile Kastamonu’daki Kastamonu’da dretilen siitiin
kalitesini yiikseltmek ve katma degerli nihai Giriine dénustiirmek icin “Cig inek Siti icerik Analizi icin
Kapasite Gelistirme Projesi” konsept notu hazirlanmistir.

AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci IPA-Ill Dénemi icin, Rekabetcilik ve Kapsayici Bliylime Cercevesi
Ozel sektdr gelistirme, ticaret, arastirma ve inovasyon'da Cok Fonksiyonlu Orman Uriinleri tematik
onceligi kategorisinde Multifunctional Forest Products Laboratory Project ile basvuru yapilmistir.

KOBIGEL-Kobi Gelisim Destek Programi “imalat Sanayinde Dijitallesme” temali proje teklif cagrilarina
Universite-sanayi Is birligi kapsaminda, Kastamonu’da faaliyet gdsteren cesitli firmalar icin basvuru
dosyalari hazirlanmistir.
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Kastamonu Universitesi tarafindan 2021 Yili Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
ihtisaslasma Projeleri Cagrisi “ihtisas Odaklh Girisimcilik Ekosisteminin Olusturulmasi Projesi” ile
basvuru yapilmistir. Projenin uygulama siireci 2022 yilinin ilk aylarinda baslayacaktir.

isveg istanbul Baskonsoloslugu 2022 Yili Proje Basvuru Cagrisi;’na Kastamonulu Kadin Girisimciler
Uriinlerini Pazarliyor Projesi ile bagvuru yapilmistir.

TUBITAK tarafindan 2237-A Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destegi’'ne Universitemiz akademisyenlerinin
basvuru siirecine destek saglanmistir. Bu kapsamda destek almaya hak kazanan projeler asagidaki
gibidir.

Universitemiz Akademisyenlerinin TUBITAK
“2237-A Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destegi”

Programi Bagarisi

Egitim Fakiiltesi
Dog. Dr. Halil ibrahim AKYUZ

“Oretmen Adaylan igin Dijital Dénigim Fggtimi” projesi

Egium Fakiltesi
Dr. Ogretim Uyesi Mustafa Oztiitk AKCAOGLU
“Sinif Egitimi Programinda Lisans ve Lisansiistii Diizeyde Kayith Ogrencilerin

‘Gok Killtiirlis Tutum’, ‘Beceri ve Yeterliklerinin Gelistirilmesi® projesi

Mithendislik ve Mimarlik Fakiltesi
Dr. Ogretim Uyesi Erman ZURNACI
“Inovatif ve Oncelikli Teknoloji Alanlannda Aragtirma Kitltiiriinii Gelistirme ve

Proje Hazirlama Egitimi” projesi

AMMIW//&H)’/‘I/‘ tebrik eder, bagardarmm devamm dileriz

www.kastamonu.edu.tr

Universitemiz
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nden
Dog. Dr. Evren Kiigiik (Yuritiicti) ve
Dog. Dr. Firat Yaldiz’in (Arastirmaci)

"Turk Digislerinde Dontisen Normlar ve Uygulamalar:
Biiyiikelci Atamalari (1920-2020)" projesi

"TUBITAK 1002 - Hizli Destek Programi”
kapsaminda desteklenmeye layik goruldi.

(Abadenidyenterinizi tebrib edet., bagardaiwun devane dileiiz.

v

T0BITAK

AFAD tarafindan diizenlenen iller Yarisiyor Proje Yarismasi’na Social awareness to Climate change,
adaptation to Innovative Technologies and sharing Experience. (SOCIATE) ile basvuru yapilmistir.

YKE Girisimciligi Yoluyla Ar-Ge Girisimciliginin Desteklenmesi Projesi ile Kiltlir ve Turizm Bakanhgi
tarafindan yirutilen “Gelecek Genglerin” Kiiltlir EndUstrileri Destek Programi’na basvuru yapilmistir.
Ayrica ayni destek programina yerelden kuruluslarin basvuru yapmalarini saglamak adina gesitli

toplantilar diizenlenmistir.

[¢ Gazete Kampiis @

(@ SonHaberler T "Askiya Bir lyilik De Sen Birak™

UNIVERSITEMIZDEN TUBITAK BASARISI

m » UNIVERSITEMIZDEN TUBITAK BASARIS:

Universitemiz Giizel Sanatlar ve Tasanim Fakiiltesi 6grencileri, TUBITAK'In “2208-8 - Universite
Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destedi Programi” kapsaminda yaptiklari

basvuru sonucunda destek almaya hak kazandilar.

OGRENCILERIMIZIN TUBITAK 2209-8 PROJELER] BASARISI

VETERINER FAKULTESI DEKANI

Prof. Dr. 6zgiir KAYNAR'In

“Dag Kinaz Enzim Aktivite Olgiimiinde Yiiksek Performans ince Tabaka
Kr afinin K ilirliginin Arastinlmasi” projesi

“TUBITAK 1002-Hizli Destek Programi”
kapsaminda desteklenmeye hak kazanmisgtir.

Z Z imizé tebrik eder, b
devarnune dileviz.
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Fakiiltemizin TUBITAK Basarisi (TUBITAK 1001 Proje Onerilerimiz Kabul Edildi)

2019 yili 1. déneminde Arastirma Destek Programlan Baskanhgina (ARDEB-1001) énerilen projelerin bilimsel degerlendirmeleri tamamlanmistir. 1001 programi kapsaminda
sunulan 2.226 proje énerisinden 1.867i bilimsel degerlendirmeye alinmis ve degerlendirme sonucunda 271 proje dnerisinin desteklenmesine karar verilmigtir.

Bu kapsamda, Universitemiz Ihsangazi Meslek Yiiksek Okulu Veterinerlik Bélam Baskam Dr. Ogr. Uyesi 6. Ulke CALISKAN N yGriitichliga ve Fakiiltemiz Ogretim Uyesi Dr.
Ogr. Uyesi Nuray EMIN ile birlikte hazirlanarak sunulan aragtirma projesi énerisi kabul edilmistir. Damsmanhgini Bursa Uludag Universitesi Veteriner Fakiltesi Dogum ve
Jinekoloji ABD dgretim Gyesi Prof. Dr. Gdzde R. OZALP'in Gstlendigi projede, Fazil Boyner Saghk Fakultesi Beslenme ve Diyetetik B&1UmG dgretim Gyesi Dr. Ogr. Uyesi Nesrin
ICLI ve Ihsangazi Meslek Yiiksek Okulu Veterinerlik Boliimi akademik personeli Dr. Orgun ISLER OZGUN de yardime arastirmaci olarak yer almaktadir.

Tanm, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Destek Grubuna (TOVAG) sunulan 326 proje arasindan desteklenmesine karar verilen proje ile Glkemiz 6z kaynaklanmin kullarmi
ile cerrahi islemler sonucu gelisen viicut ici adezyonlann &nlenmesinde kullanilacak yeni nesil biyomalzeme iiretimi gergeklestirilecektir.

Aynica Arastrma Destek Programlan Baskanhgina (ARDEB - 1001) Fakiltemizden Dr. Ogr. Uyesi Nuray EMIN yirGtaciliginde énerilen bir baska proje énerisinin de
desteklenmesine karar verilmis ve proje sézlesmeleri Agustos ayi icerisinde imzalanmugtir. 1 Eyldl itibari ile baslayacak olan projede Ankara Universitesi Fen Fakiltesi Kimya
Béliimii 6gretim Gyelerinden Prof. Dr. Y. Murat ELGIN damsman, Dog. Dr. Aysel KOG DEMIR ve Fakiiltemiz égretim tyelerinden Dr. 0gr. Uyesi Dilsad OZERKAN da arastirmact
olarak gérev almaktadir. Proje kapsaminda mezenkimal kék hiicreleri ve polimerik biyomalzemelerin kullamimu ile in vitro kemik doku clusumu gergeklestirilecektir.

Fakiiltemizde yiritilen iki proje calismasi kapsaminda; TUBITAK tarafindan toplamda 1.500.000 TL'yi bulan destek saglanmis clacaktir.

Desteklenen bilimsel arastirma projelerinin Fakaltemize ve Universitemize hayirl olmasini diler. proje ekibindeki Hocalanmizi tebrik eder ve basanlanimin devamini dileriz.
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Ahsap Kilturiini Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genglik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM)
KUyos

Kultiir, Sanat Arastirma ve Uygulama Merkezi

Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi (KUMMER)

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Muhammed ihsan Oguz Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ortadogu Arastirmalari Arastirma ve Uygulama Merkezi
Osmanli Tirkgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Su Sporlari, Su ve Sualti Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tarih ve Arkeoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
Tirk Diinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUTAM)

Turk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

CGocuk Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ustiin Yetenekliler Arastirma ve Uygulama Merkezi

islam Ekonomisi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ic Su ve Deniz Baliklari Uretim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Seyh Saban-i Veli Degerleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kastamonu Universitesi Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama ve Uygulamam ve Arastirma Merkezi
Orman Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tabiat Turizmi Uygulama ve Arastirma Merkezi
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5.6.2.1- Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM)

Merkezimiz, 2008 yilinda, Kastamonu Universitesinin 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans &gretim
programlari disinda verilecek siirekli egitim programlarini diizenlemek ve bu yolla Universitemizin
kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirerek, tlke kalkinmasina hizmet vermek
lizere kurulmustur. Merkezimizin yonetmeligi 05 Agustos 2008 tarih ve 26958 sayili resmi gazetede
yayinlanarak yirirlGge girmistir.

KASUSEM, verdigi 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar disinda kisisel ve toplumsal acidan bilgi ve
becerileri artirarak, bilim ve teknolojideki ilerlemeleri topluma yayarak tlkemizin kalkinmasina katkida
bulunacaktir. Siirekli gelisim ve degisimi hedeflemektedir. Topluma ve kisilere katkisi oldugu kadar
Glkenin egitim planlamasina da katkisi olacaktir.

2019 yilinda Cin de ortaya gikan ve Tim diinya Ulkelerini etkisi altina alan Covid-19 pandemisi ve buna
baglh olarak Glkemizde alinan korunma tedbirleri kapsaminda 6rgiin kurs egitimine bir slire ara verilmis,
2021 yili son déneminde YDS-YOKDIL (ingilizce) Hazirlik Kursu agilmasi planlanmasina karsin yeterli
talep olmadigi icin kurs baslatilamamistir. Fakat yeni donemde (2022 yil) agilmasi planlanan kurslarin
yonetim kurulu kararlari alinarak stirece sokulmustur.

5.6.2.2- Kiiltiir-Sanat Uygulama Arastirma Merkezi

Universitemiz Kiiltiir-Sanat Uygulama Arastirma Merkezi 05.05.2014 tarih ve 28991 sayili Resmi Gazete
de yayimlanan yonetmelik ile faaliyetlerine baslamistir.

Merkezin amaci, Kastamonu ili ve cevresinde somut olmayan kiltir mirasina iliskin alan arastirmalar
yapmak, cagdas ve geleneksel sanatlara iliskin arastirmalar yapmak; sanat ve tasarim uygulamalarina
imkan saglamak, Universite Sanat Miizesinin kurulusuna katki saglamak, giincel sanat ortamindaki
gelismeleri izleyerek sanat, arastirma ve uygulama projeleri gergeklestirmektir. Merkezin faaliyet
alanlari sunlardir:

#+ Kastamonu ili ve ilcelerinin sahip oldugu kiiltiir mirasini arastirmak, geleneksel ve ¢cagdas sanat
alanlarina bilimsel, sanatsal ve diger uygulamalar agisindan katki saglamak.

+ Kiltur ve sanat alanlarina iligskin arastirma, gelistirme ve tasarim projelerinin cagdas diizeyde
gerceklesmesi ve yayginlasmasi icin gerekli 6nlemleri almak.

+ Bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda kiltiir ve sanat projelerinin tasarim ve uygulama
asamalarinda koordinatérlik yapmak, danismanlik hizmeti vermek; ulusal ve uluslararasi
baglamda sanat olaylarinda orglitlenme, imkan yaratma, uygulama konularinda girisimde
bulunmak ve uygulamalari gerceklestirmek.

+ Geleneksel ve ¢cagdas sanatlarin kuramsal ve uygulamaya iliskin alanlarinda aktif her diizeyde
arastirmacilar, sanatgilar, tasarimcilar ve 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim programlari,
bilimsel-sanatsal projeler, konferanslar, konserler, kurslar, calistaylar, sdylesiler, seminerler,
dinletiler, ulusal ve uluslararasi kongreler, sempozyumlar, festivaller, bienaller, sergiler, yaz ve
kis okullari, bilimsel-sanatsal proje yarismalari gibi etkinlikler diizenlemek, bu tiir etkinliklerde,
calismalara iliskin belge, sertifika vermek ve etkinliklerle ilgili yayinlar olusturmak ve Merkezin
gereksinim duydugu alanlarda gergek ve tlzel kisilerle isbirligi yapmak.

+ Arastirmaci ve sanatcilara atdlye, galeri, sahne ve diger calisma ve sunum imkanlarini
saglamak, bu imkanlarin olusturulmasi icin gerekli girisimlerde bulunmak; bu amag
dogrultusunda gergek ve tiizel kisilerle isbirligi yapmak.

+ Sanat ve sanat alanini kapsayan sosyal bilimler alaninda hakemli dergi cikarmak.
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Lisans ve lisansisti diizeyde 6grencilerin arastirma ve tasarim projelerinin ¢agdas diizeyde
uygulanmasina imkan saglamak.

Universite Sanat Miizesi kurulusunu planlamak, teklif etmek ve gerceklestirilmesi ile ilgili
calismalarda rol almak.

Sanat¢i haklarinin korunmasi, patent ve telif haklarina iliskin haklarinin aranmasi ile ilgili
girisimlerde bulunmak.

Yurt ici ve yurt disindaki benzer kuruluslarla Merkezin amacina yénelik misterek calismalar
yapmak ve bilgi alisverisinde bulunmak.

Merkezin amaglarini gergeklestirmesi icin gerekli imkanlarini artirma ve gelistirme konularinda
cahsmalar ylritmek.

5.6.2.3- Mantar Arastirma Ve Uygulama Merkezi

Kastamonu Universitesi Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi (KUMMER) 22 Nisan 2013 tarihinde
kurumsallastiriimistir. Mikolojinin degisik alanlarinda arastirmalar yapmak, konuyla ilgili projeler
hazirlamak, uygulamalar yapmak, disiplinler arasi ¢alismalar ile gen kaynaklarinin korunmasi igin
calismalar yapmak esas amacidir. Bununla beraber llkemizde mantarciligin ilerlemesine katkida
bulunmak igin egitim vermek, Ureticilere yetistiricilik konularinda seminerler diizenlemek, mantarciliga
ilgi duyan kisilere kurslar agmak, basta yore halki olmak lizere herkesi 6zellikle mantar zehirlenmeleri
konusunda bilinglendirmektir. Ayrica, orman agaclarinda hastaliklara sebep olan mikro-mantarlarin
dogada ve laboratuvarda arastirilip bunlarla ilgili kiltiir bankasi olusturulmasi amaglanmaktadir.

Merkezin faaliyet alanlari ve gorevleri sunlardir:

FEEEEE O & FFEE

e

Yenilebilir mantarlarin kiltir sartlarini tespit edip, bunlari kiltire almak.

Yemeklik mantarlari ve miselinin tretimini yapmak.

Mantar yetistiriciligi kursu diizenlemek.

Kiltir mantarciligl konusunda arastirmalar yapmak.

Kiltir mantarlarindaki hastalik ve zararhlarin tespiti ile bunlara karsi alinabilecek 6nlemleri
belirlemek.

Mantarlar konusunda farkindaligi artirmak tizere seminer, panel, sempozyum vb. etkinlikler
diizenlemek.

Mantar ve mantar yetistiriciligi Gizerine danismanlik hizmeti vermek.

Mantarlarin degerlendirilmesi konularinda arastirmalar yapmak.

Ulkemizdeki mantar tiirlerini ve yayilis alanlarini tespit etmek.

Mantar fungaryumunu olusturmak.

Kastamonu Mantar Uygulama ve Arastirma Merkezi Dergisini ¢ikarmak.

Orman agagclarinda hastaliklara sebep olan mantarlari dogada ve laboratuvarda arastirmak ve
bunlarla ilgili kiiltlr bankasi olusturmak.

Dogada vyetisen mantarlarin bilingli olarak toplanmasi, ambalajlanmasi ve
pazarlanmasi gibi konularda mantar sertifikasyonu calismalari yapmak.
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5.6.2.4- Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2547 sayil
Kanunun 2880 sayili Kanun ile degisik 7/d-2 maddesi uyarinca 14/12/2014 tarihli Resmi Gazetede
yayinlanan Yiiksekdgretim Yiriitme Kurulu Karari ile Kastamonu Universitesi Rektorliigiine bagli olarak
kurulmustur. Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
2015 yilinda faaliyete girmistir.

Merkezimiz, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayilh Yiksekogretim Kanununun 7’nci maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendinin (2) numaral alt bendi ile 14 Gncli maddesine dayanilarak hazirlanmis olan
Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
usul ve esaslarina gére yapilandiriimistir. Amaglari, faaliyet alanlari, yonetim organlari ve goérevleri
yukarida bahsedilen ilgili kanun ile belirlenip diizenlenmistir.

Merkezimizin misyonunu; Kastamonu Universitesi'nde temel uygulamali ve disiplinler arasi alanlardaki
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini merkezi bir organizasyon cercevesinde birlestirmek, Universitemiz
ve bolge (niversitelerden gelen arastirmacilarin, yiksek lisans ve doktora 6grencilerinin
arastirmalarina yon vermek, rahat ve huzurlu ortamda calisma yapmalarini saglamak, tim
birimlerindeki arastirmacilarin verimli ve vyaratici bir ortamda ¢alismalarini gerceklestirmek ve
Universitedeki bilimsel faaliyetlerin kalitesini artirmak, Universiteler, arastirma merkezleri, sanayi,
kamu kurum ve kuruluslari ile Gg¢lincl sahislarin analiz ihtiyaglarini merkezin imkanlari olgisiinde
karsilamak, Sanayi ve Universiteler ile disiplinler arasi ortak bilimsel ve teknolojik projeler Giretilmesini
saglamak, TUBITAK, DPT ve Kastamonu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri destegi ile yiiriitiilen
proje calismalarini Merkez Laboratuvar biinyesinde toplayacak bir ¢alisma ortami hazirlamak
olusturmaktadir.

Merkezimizin arastirma stratejisi topyek(n ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmistir. Ayrica disiplinler arasi
ve ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Temel uygulamali alanlar ve disiplinler arasi
alanlardaki arastirma ve gelistirme faaliyetlerini merkezi bir organizasyon c¢ergevesinde
birlestirmektedir.

Merkezimizde yiiksek teknoloji triini cihazlarla bircok alanda hizmet veren hem yerel, hem de ulusal
kamu ve 6zel sektor kuruluslarina arastirma gelistirme (Ar-Ge) ve danismanlk hizmeti verilmektedir.
Universiteler, arastirma merkezleri, sanayi, kamu kurum ve kuruluslari ile Ggiincii sahislarin analiz
ihtiyaclarini merkezin imkanlari 6l¢tsiinde karsilamaktadir. Yapilan faaliyetler, bolgesel ve ulusal
acidan ekonomik ve sosyo-kiltlrel anlamda ¢ok biyik dnem tasimaktadir.
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Merkezimiz arastirma faaliyetleri icin gerekli fiziki ve teknik alt yapiya sahip olup 4.789 m2 kullanim
alani iginde 26 laboratuvar, 3 toplanti salonu, ¢alisma ofisleri, elektrik-mekanik atélyeleri, soguk hava
depolari ve 6zel tasarlanmis kimyasal saklama odalari bulunmaktadir. Ayrica goriintileme birimi,
kromotografi birimi, niikleer arastirma birimi, termal analiz birimi, spektroskopi birimi, mekanik
karakterizasyon birimi, analiz laboratuvari birimi, doku miihendisligi ve biyomalzeme birimi, manyetik
malzemeler karakterizasyon birimi, ¢cevre sorunlari, su ve atik su analiz birimi olmak lizere toplamda
on ana birimden olusmaktadir. Bununla birlikte laboratuvarimizda lniversitemizin, Kastamonu 6zel ve
kamu kuruluslarinin sivi azot ihtiyacini karsilamak tizere aktif halde faaliyet gdsteren Sivi Azot Uretim
Unitesi de bulunmaktadir. Merkezimiz biinyesinde bulunan cihazlar; basta fizik, kimya, biyoloji gibi
temel bilimler olmak lzere ¢evre, malzeme, makine, elektrik-elektronik, gida gibi mihendisligin birgcok
dalinda ve eczacilik, adli tip, dis hekimligi gibi saglik bilimleri alanlarinda arastirmalara hizmet
edebilecek kapasitededir.

2021 Yilinda analiz yaptirmak (zere laboratuvarimizi tercih eden musterilerimizin; %66,43 Kastamonu
Universitesi Personeli, %17,58 'i Diger Kamu Kurumu ve Universiteler Personeli, %1 1 Ozel Sektér
Firmalari ve gergek Kisiler ve Diger %5 lik kisimda Birimimiz ile Analiz protokolli imzalamig kurumlar
olarak gerceklesmistir.

T

T
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Tablo 64- 2021 Yili Analiz Laboratuvarlari Analiz Sayilari

- Goriuntlleme Laboratuvari 381
- Mekanik Karakterizasyon Laboratuvari 232
- Radyoaktivite Olgiim Laboratuvari 110
- Kromotografi Laboratuvari 494
- Termal Analiz Laboratuvari 190
- Spektroskopi Laboratuvari 1447
- Yiizey G6zenek ve Karakterizasyon Laboratuvari 182
- ileri Teknoloji ve Karakterizasyon Laboratuvari 179
- Genom Analiz Laboratruvari 28
- Elementel Analiz Laboratuvari 684
- Gida Analiz Laboratuvari (Bal Analiz Paketleri, Gida Analiz Paketleri ve Raf Omrii Paketleri Dahil) 240
- Su Kalitesi ve Kirliligi Laboratuvari 23
- Sivi Azot Uretim LaboratuUaiel 13
- Toprak Analiz Laboratuvari 10
- Ugucu Yag Laboratuvari 24

AKREDITASYON SERTIFIKASI

71 ARASTIRMA LABORATUVARI UYG. VE ARAS. MERK.
Ti IKAK AKREDITASYON BELGESI'NI ALMAYA HAK KAZANDI

Merkezi Arastirma Laboratuvarimiz

Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan gerceklestirilen denetimler sonucunda, /*

TS EN ISO/IEC 17025:2017 Standardina gore 4

ﬁ%ﬂg HMF Tayini ve Seker Kompozisyonu (Glikoz, Fruktoz ve Sakkaroz) Tayini
= kapsamlaninda akredite edilmigtir.

5.6.2.5- Tiirk Diinyasi Arastirma Ve Uygulama Merkezi

Merkezin amaci; akraba ve soydas topluluklar hakkinda arastirma yapmak, yapilan arastirmalari ve
arastirmacilari desteklemek, bilgi Gretimini sirekli hale getirmek, Uretilen bilginin dolasimini ve
paylasimini saglamak, bu konuda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak ¢alismanin
yayginlastiriimasini saglamaktir. Merkezimizin yonetmeligi 21 Kasim 2012 tarih ve 28474 sayili resmi
gazetede yayinlanarak ylrirlige girmistir.

Misyonumuz; Tark kiltlir ve medeniyetini; dil, tarih, edebiyat, halkbilimi ve diger sahalarda arastirmak
ve incelemek; bu sahalarda elde edilen sonuglari gesitli yayinlar vasitasiyla bilim diinyasiyla ve
kamuoyuyla paylasmak; konuyla ilgili sempozyum, panel, calistay, seminer, konferans, yaz okulu ve
benzeri etkinlikler diizenlemektir.
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Turk dili, kaltlirt, tarihi ve edebiyati ile ilgili lisansiustli egitim vermek; disiplinler arasi calismalar
yapmak; Turk kaltGrindn, tarihinin, dilinin ve edebiyatinin yerel, ulusal ve uluslararasi 6lcekte daha iyi
arastirilmasi, tanitilmasi ve ogretilmesine doniik projeler Gretmek; ilgili oldugu sahalarda yurtici ve
yurtdisi kuruluslarla isbirligi yapmak vizyonumuzu olusturmaktadir.

5.6.2.6- Uzaktan Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi (KUZEM)

Universitemizin Uzaktan egitim hizmetlerini yiiriitmek, uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve gelistirme
faaliyetleri gerceklestirmek amaci ile Rektorlige bagli olarak 11 Temmuz 2013 tarihli ve 28704 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanarak kurulmustur.

Kastamonu Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin Misyonu bilimsel bilgi ve
teknolojik gelismeler dogrultusunda olusturulmustur. Universite biinyesinde yiiriitiilmekte olan
uzaktan egitim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde strdlriImesini temin ederek uzaktan egitim
ile ilgili arastirma, gelistirme ve uygulama calismalari yapmak, kurum ve kuruluslarin uzaktan egitim
ihtiyag ve isteklerine yardimci olmak, on lisans, lisans, lisansistii ve yetiskin egitiminde e-6grenme
temelli ders ve programlari gelistirmek ve Universitede verilmekte olan dersleri e-6grenme ile
desteklemektir. Universite biinyesinde e-6grenme vyoluyla verilecek olan sertifika programlarinin
acilmasi, yuritilmesi ve koordinasyonunu saglayarak kamu ve 06zel sektdr kurumlarinin egitim
programlarinin e-6grenmeye uyarlanmasi ve uzaktan egitim sistemlerinin gelistirilmesine katkida
bulunmaktir.

5.6.2.7- Cocuk Egitimi Arastirma Ve Uygulama Merkezi

Kastamonu Universitesi Cocuk Egitimi ve Arastirma Merkezi 2014 yilinda kapilarini tim cocuklara
acmistir. Gegen siirede akademik ve teknik alt yapisi gliclendirmis diinyada ve Tiirkiye’deki benzerlerini
inceleyerek eklektik bir bakis agisi ve felsefe olusturmaya ¢alismistir.

Merkezimiz her ¢cocugun olabilecek en erken yasta bilim, sanat, spor ve yaraticilik egitimi almasinin en
tabi hakki olduguna inanir. S6z konusu merkezimiz gocuklarimizin okul disinda da belirli alanlara yonelik
akademik egitimlerini desteklemenin, ileri diizey egitim ortamlariyla tanisarak merak ve kesif
duygularinin gelismesinin, bundan hareketle kendi 6z benlik algilarini, ilgi ve yeteneklerini kesfederek
potansiyellerini gerceklestirmelerine imkan tanimanin, bilimsel bilgiye ulasma ve Uretmenin

gerektigine inanmakta ve bunun igin gabalamaktadir.
r ﬁ
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5.6.2.8- i¢ Su Ve Deniz Baliklari Uretim Arastirma Ve Uygulama Merkezi
Merkezin amaci ve faaliyet alanlari sunlardir:

% Deniz ve i¢ sularda her tiirlii arastirma ve benzer konularda, kurum ve kuruluslarla ¢alisma ve
isbirligi yapmak.

% Basta Turkiye i¢ sulari ve denizlerinde olmak tizere tim diinyada canl kaynaklarinin kullanimi,
iyilestirilmesi, kirlilik sorunlarina yonelik arastirma ve uygulamalar yapmak ve 6neriler
getirmek.

+ Ic suve denizlerde yetistiricilik ve iretime iliskin her tiirlii biyolojik arastirmalari yapmak.
Yasayan turlerin envanterlerinin gikarilmasi, bunlarin kullanimi, ekonomik igerikli Grinlerin
iyilestirilmesi ve zenginlestirilmesi, yapay yetistiricilik ile ilgili konularda arastirma ve
uygulamalar yapmak.

+ Ic suve denizlerde fiziki ve kimyasal osinografik arastirmalar planlamak, bu konuda ¢alisan
kurum ve kuruluslara talep ve 6ncelik durumuna gore destek saglamak.

% Su Urinleri yetistiriciligi yapilabilecek alanlarinin tespitinde gérev almak. Bu konuda calisan
kurum ve kuruluslara talep ve 6ncelik durumuna gore destek saglamak.

% I¢ suve denizlerin balk yetistiriciligi ile ilgili kullanim, ydnetim ve diger sorunlarina isik
tutup ¢6zlim getirebilecek arastirmalar yapmak.

% Ic suve deniz baligi yetistiriciligi konulariyla ilgili lisans ve lisansiistii egitim ve dgretim
faaliyetlerinde bulunmak.

% Ic suve deniz baliklarinin retimini gerceklestirerek tiirlerin korunmasini ve su kaynaklarinin
baliklandiriimasi calismalarini yiritmek.

5.6.2.9- Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

Kastamonu Universitesi Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) Kastamonu
Universitesi Senatosunun 21.05.2012 tarihli ve 2012/58 sayili kararina istinaden Yiiksekdgretim
Kurumun onayi ile kurulmus ve faaliyete ge¢mistir. Birimimiz faaliyete gectigi glinden bu zamana kadar
alaninda uzman kadrosuyla binlerce uluslararasi 6grenciye ve kursiyere basarili bir sekilde Tiirkge
o0gretimi vermektedir.

Kastamonu Universitesi TOMER, diinyanin farkh ilkelerinden gelen uluslararasi dgrencilere ve
kursiyerlere Al, A2, B1, B2 ve C1 seviyesinde yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretimi vermektedir. Dort
temel dil becerisi olan okuma, dinleme, yazma ve konusma becerileri bitlinlesik sekilde 6grencilere
Ogretilmektedir. Yilda ortalama 760 saat ders verilmektedir. Diller igin Avrupa Ortak Cerceve Metni’ne
uygun sekilde dil 6gretimi ve 6lcme degerlendirme yapilmaktadir.

Birimimiz, uluslararasi 6grencilere C1 Tirkge sertifikasi vermenin yani sira periyodik olarak
merkezimizin amacina uygun lisans programlarindan mezun olan kisilere “Yabanci Dil Olarak Tirkce
Ogretimi Ogretici Sertifikasi” kurs programlari diizenlemektedir. Katilimcilara, birimimiz 6gretim
elemanlari tarafinda teorik ve uygulamali dersler verilmekte, katiimcilar sinavda basarili olduklar
takdirde ilgili sertifikaya sahip olmaktadirlar.

5.7- idari Hizmetler
5.7.1- Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Birimi kendisi ve bagh birimleri aracilig ile Universite idari teskilatinda yer alan
birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu bir sekilde ¢alismalarini koordine etmektir. Universitemiz Genel
Sekreterligine bagli olarak gérev yapan birimlerimiz;

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



KASTAMONU UNVERSITESI

FHEEFEEEEEEEEEE

Personel Daire Bagkanligi

idari ve Mali isler Daire Baskanlig
Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligl
Bilgi islem Daire Bagkanlig

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Hukuk Musavirligi

Ddner Sermaye ve isletme Mudurliigi
ic Denetim Birimi

Basin ve Halkla iliskiler Birimi

Genel Sekreterlik Subesince yurutiilen hizmetler asagida yer almaktadir:

*

*

e ¥

+ #

*

Universitede ¢alisan tiim personelin, gérev ve sorumluluk anlayisina bagh olarak hizmet
vermelerini saglamak,

Tum personelin, egitim sektériinde yasanan degisimlere uyum saglayabilmelerini ve verilen
hizmet standartlarinin ylkseltilmesini saglamak amaci ile hizmet ici egitilmelerini saglamak,
Nitelikli personel alimini saglamak ve birimlerin ihtiyaclarina gore gorevlendirilecek personel
hakkinda Rektor'e 6éneride bulunmak

Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulu giindeminin belirlenmesi igin gerekli
calismalari yapmak ve alman kararlarin ilgili birimlere iletilmesini saglamak,

Universite idari yapilanmasinda yapilacak gorevlendirmeler hakkinda Rektére oneride
bulunmak,

Rektorlige ait yazisma islerini ylritmek,

Agik kapi hizmeti islemlerini ylritmek,

Basin ve halkla iliskiler hizmetinin ylratilmesini saglamak,

Bagl birimlerinin yoneticileri ile periyodik toplantilar yaparak, gorus alisverisinde bulunmak,
Kanun, tuziik ve yonetmelikler ¢cergevesinde Yonetim Kurulu, Senato ve Rektor tarafindan
verilen gorevleri yapmak,

Rektorligin protokol, ziyaret ve toren gibi resmi agirlama islerini diizenlemek,

Universite idari teskilatlan arasinda koordinasyonu saglar, yatirimlarin ve diger calismalarin
verimini artirma amagli denetim ve gézetim gorevini ylratar

Rektorin verecegi diger gorevleri yapar veya yaptirir.

5.7.1.1- Genel Evrak

Genel Evrak Birimi, Genel Sekreterlige bagli olarak hizmet vermektedir.

Birimin gorevleri asagida yer almaktadir:

*

-+ &

Genel Evrak Birimine kurumlar, kisiler, tlizel kisiler ve Kayitli Elektronik Posta (KEP) Gzerinden
gelen evrakin tarayicida taranarak kayit altina almak,

Rektorlige gelen evrakin elektronik ortamdaki kaydini, akisini ve diizenini saglamak,
Rektorlige bagli tim birimlerin evrak ve davetiyelerinin dagitiimasini saglamak,

Kurum igi ve digina gonderilen evrakin posta subelerine teslimini saglamak,

Evrak islemleri konusunda tim kurumlarla iletisimi saglamaktir.
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5.7.2- Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhgi

01 Ocak 2006 tarihinde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili yonetmelikler
cercevesinde kurulan Strateji Gelistirme Daire Baskanhg, seffaflik, hesap verilebilirlik, butce
kaynaklarinin tahsisi konularinda etkinlik, etkililik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda yonetsel ve
danismanlk hizmetlerini ylritmektedir.

“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri cergevesinde
Baskanhgimizin sundugu hizmetler asagida belirtilmistir.

5.7.2.1- Stratejik Yonetim Ve Planlama Sube Miidirliigii
a)- Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari

Universitemiz Stratejik Plani, Kalkinma Bakanliginin yayinladigi “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi” ile diger mevzuat hikimlerinde belirtilen kriterler dogrultusunda hazirlanmaktadir.
Universitemiz Stratejik planinin  hazirlanmasi, giincellenmesi ve vyenilenmesi calismalarinda
koordinasyon gorevi baskanlhigimiz tarafindan yiritilmektedir.

b)- Universitemiz idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Universite faaliyet raporu; ilgili Yonetmelik geregi harcama birimi faaliyet raporlarinin konsolide
edilmesi ve degerlendirme raporlari ¢ercevesinde, Universite faaliyet sonuclarini gosterecek sekilde
hazirlanip Ust yonetimin onayina sunulur. Faaliyet raporu kamuoyuna duyurulur ve ayni zamanda birer
ornekleri de Cumhurbaskanligi ile Sayistay’a gonderilir.

c)- Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme
Baskanligimiz gérev alanina giren konularda;

+ Performans ve kalite élcutleri gelistirerek,
Performansla ilgili bilgi ve verileri toplar,

Analiz eder ve yorumlar,

Hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceler,

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapar,

Hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz eder,

e

Birimlerin belirlenen performans ve kalite olgitlerini konsolide ederek {ist yoneticiye sunar.
5.7.2.2- Biitce ve Performans Programi Sube MudiirlGgi
a)- Biit¢enin Hazirlanmasi

Baskanhgimiz tarafindan bitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiimanlar harcama birimlerine génderilir. Harcama birimlerinden gelen biitce teklifleri konsolide
edilir ve orta vadeli program, orta vadeli mali plan, lGniversitemiz stratejik plani, bitce cagrisi ve bitce
hazirlama rehberi, yatirrm genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinarak idarenin
bitcesi hazirlanir.

b)- Yatirim Programi Hazirliklarinin Koordinasyonu

Baskanligimizca yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokimanlar ilgili harcama birimlerine goénderilir. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan ve
Baskanhgimiza génderilen yatirim bitcesi teklifleri degerlendirilir ve orta vadeli program, orta vadeli
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mali plan, idarenin stratejik plani, bltce ¢agrisi ve bitge hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim
programi hazirlama rehberi esas alinarak idarenin yatinnm bitcesi hazirlanir.

c)- Yatirrm Programi Uygulamasi

Yatirm Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar Resmi Gazetede
yayimlandiktan sonra kararda belirtilen siire ve esaslar dogrultusunda biitce 6denek islemleri agisindan
koordinasyon saglanir. ilgili birimlerden toplu projelerin detay programlarinin hazirlanarak Baskanhga
gonderilmesi talep edilir. Projelerin gerceklesme ve uygulama sonuglari izleyen yilin Mart ayl sonuna
kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Blitce Baskanligina gonderilir.

¢)- Ayrintili Finansman Programi Hazirlamak

Ayrintih finansman programi, Yil AHP-AFP Calismalari Hakkinda Merkezi yonetim Bitce Uygulama
Tebliginin yayinlanmasindan sonra Baskanhgimiz tarafindan hazirlanir st yoOnetici tarafindan
onaylanir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanliginca vize edilen Ayrintili Finansman Programi
icmal cetvellerine uygun olarak diizenlenen detay cetveller anilan Baskanliga gonderilir ve harcama
birimlerine duyurulur. Bltce o6denekleri, Baskanlikca belirlenecek esaslar cercevesinde, nakit
planlamasi da dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama programlari ve serbest birakma oranlarina
gore kullanilir.

d)- Biitge islemlerini Gerceklestirmek

Odenek aktarimi yili Merkezi Yénetim Biitce Kanununun verdigi yetkiler cercevesinde, belirtilen orana
kadar Baskanhgimiz yetkisinde olup asan kismi i¢in ise Cumhurbaskanligl Strateji ve Bitce
Baskanligindan talep edilerek gerceklestirilir. Odenek génderme islemi ise vize edilen Ayrintili
Finansman Programi’na ve 6z gelir gergeklestirme durumuna gore 3’er aylik dilimler halinde serbest
birakmaya goére yapilir. Odenek ihtiyaglari 6ncelikle kurum ici aktarmalarla, aktarma vyolu
karsilanamayan 6denek ihtiyaglari durumuna gére Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginin
ilgili yedek ©denek tertibinden veya finans fazlasi olarak kaydedilebilen 06deneklerden
karsilanmaktadir. Her yilin Temmuz ayinda Universitemiz birinci alti aylik biitce gelisimi ile ikinci alti
aya ait beklenti ve hedefler kamuoyuna sunulmaktadir.

e)- Universite Gelirlerini Tahakkuk Ettirmek

Kurumun 6z gelirlerinin olusturan 6rgin 6gretim, 2.08retim, tezsiz Yiiksek lisans, uzaktan 6gretim, yaz
okulu, doner sermaye arastirma projeleri payi ve kira gelirleri ile diger gelirler takip edilerek islemleri
gerceklestirilir.

f)- Performans Programi Hazirhk Calismalari

Stratejik plan ile biitce iliskisinin kurulmasini saglayan performans programi, 6ncelikli stratejik amag ve
hedefler, performans hedef ve gostergeleri, faaliyetler ile bunlardan sorumlu harcama birimleri
belirlenerek hazirlanir ve Ust yoneticinin onay! ile kamuoyuna duyurulur.

g)- Kamu Zararlarinin Tahsiline lliskin islemler
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 71.maddesi, 27.09.2006 tarih ve 11058 sayili Kamu
Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat cercevesinde
gelir ve alacaklarin takip islemi ytrittilmektedir.

5.7.2.3- Muhasebe-Kesin Hesap Ve Raporlama Sube Miidiirliigii
a)- Gelir ve Alacaklarin Tahsili

Tarh ve tahakkuk edilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir ve alacaklari nakden veya mahsuben tahsil
edilmesinden Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midurltgi sorumludur.

b)- Gider Gergeklestirmeleri

Universitemiz adina tahakkuk eden gider ve borglar hak sahiplerine, Odeme Emri Belgesinde hata ve
noksanlik yoksa Muhasebe birimine intikalinden itibaren 4 is giini icerisinde 6denmekte, hata ve
noksanlik bulunmasi halinde yine belirtilen slreler dahilinde islem yapilarak, diizeltilmesini miteakip
6deme yapilmaktadir.

c)- Universite Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universite kesin hesabi ilgili Yonetmelik uyarinca hazirlanarak (st yonetici ve Milli Egitim Bakani
tarafindan imzalanir. Hazine ve Maliye Bakanligina, Yiksekogretim Kuruluna ve TBMM Plan Biitge
Komisyonuna gonderilir.

¢)- Mali [slemlerin Muhasebelestirilmesi

Muhasebelestirme islemleri bu Sube Mudurligl tarafindan lniversitemizin tabi oldugu Merkezi
Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen muhasebelestirme belgeleri ve hususlari ¢ergevesinden
yapilir.

d)- Tasinir ve Tasinmazlarin Kaydinin Tutulmasi

Mevzuata gore Universitemiz birimlerinin milkiyetinde veya idarenin kullaniminda bulunan tasinir ve
tasinmazlari ile bunlara iliskin islemlerin kayitlarinin Mali hizmetler birimince konsolide edilerek
idarenin tasinir ve tasinmaz kayitlari olusturulur. Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvelleri ve
raporlar Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudirligince hazirlanir.

e)- Mali Istatistiklerin Hazirlanmasi

Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiksel bilgiler Muhasebe,
Kesin Hesap ve Raporlama Sube MidurlGga tarafindan hazirlanarak Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitge
Baskanligindan gonderilir.

5.7.2.4- i¢ Kontrol Ve On Mali Kontrol Sube Midiirliigii
a)- I¢ Kontrol Sistemi Ve Standartlari

Strateji gelistirme birimleri, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda g¢alismalar yapar ve ¢alisma sonuglarini {ist yoneticiye sunar.

b)- Taahhiit Evraki Ve Sézlesme Tasarisinin Kontrolii
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Harcama birimlerinin harcamayi gerektirecek taahhiit evraki ve soézlesme tasarilarindan Kastamonu
Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yonergesi uyarinca belirlenen limitleri asanlar kontrole tabi
tutular ve yapilan kontrol sonucunda goris yazisi diizenlenmek suretiyle ilgili harcama yetkilisine
gonderilir.

c)- Odenek Aktarma islemlerinin Kontrolii

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Biitce Kanunu uyarinca
Universite Biitce icinde yapilacak aktarmalar harcama biriminin talebi tizerine Biitce ve Performans
Programi Sube Mudurliglince e-blitce sistemi lizerinden hazirlanir ve kontrol edilir.

¢)- Kadro Dagitim Cetvellerinin Kontrolii Cetveller

190 sayili Genel Kadro ve usulii Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ve Kadro ihdas Serbest Birakma
ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslari hakkinda yonetmelik hikimleri
cercevesinde Hazine ve Maliye Bakanhgi ve Devlet Personel Baskanhgi ile uygunluk saglandiktan sonra,
dgretim elemanlarina ait kadro dagitim cetvelleri ise Yiiksekégretim Kurulunun onayina miiteakip ig
Kontrol Sube Midurligince kontrol edilir.

d)- Gegici Is¢i Pozisyonlarinin Kontrolii

Merkezi Yonetim ve Bitce Kanununda belirlenen yetki cercevesinde, gecici isci pozisyon sayilari
(adam/ay) aylar ve birimler itibariyle dagihmi kontrol edilir.

e)- Sézlesmeli Personel Sayi ve S6zlesmeleri

Maliye Bakanhgi tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere ve tip sozlesmeye uygun olarak
cahistirilacak personel ile yapilacak sozlesmeler ile ilgili mevzuati geregince Maliye Bakanligindan vizesi
alinmaksizin calistirilabilecek s6zlesmeli personel ile yapilacak sézlesmeler kontrole tabidir.

f)- Yan Odeme Cetvellerinin Kontrolii

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bu Kanunun ek gegici 9. maddesi kapsamina giren idarelerde
istihdam edilen devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gérevde bulunanlara zam ve
tazminat 6denecegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlari ile 6deme usul ve esaslarina iliskin olarak
anilan Kanunun 152.maddesine dayanilarak yurirliige konulan Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, zam ve
tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro ve gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari ve hizmet
yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve tazminatin miktarlarini gosteren ve serbest kadro
izerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyle dagiimini gdsteren listeler i¢ Kontrol Sube
Mudurligi tarafindan kontrol edilir.

g)- Danismanlik Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme Yiikimliiliigi

Baskanhgimiz, harcama birimleri tarafindan mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda
istenilen bilgileri saglayarak danismanlik hizmeti sunmakla yiikiimlidiir. Bu amagla mali yénetim ve
kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve gorevler cergevesinde,
Baskanhgimizca olusturulmakta ve izlenmektedir. Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen
degisiklikler konusunda Baskanligimizca tarafindan uygun araglarla (genel yazilar, egitim seminerleri,
web sayfamiz, diger iletisim araclari vb.) bilgilendirilir. Mali konulardaki uygulamalar konusunda,
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gerektiginde ilgili idarelerin gorisi de alinarak, Baskanligimiz tarafindan uygulamaya agiklik getirici ve
yonlendirici yazili bilgilendirme yapiimaktadir.

5.7.2.5- Stratejik Yonetim Ve Planlama Fonksiyonu ile ilgili Faaliyetler

5018 sayill KMYKK’nin 41’inci maddesi uyarinca, hesap verme sorumlulugu cercevesinde 2018 Yili idare
Faaliyet Raporu ikincil mevzuatin da 6ngordigu sekilde hazirlanmis Sayistay Baskanligina ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir.

2021 Yili idare Faaliyet Raporu Universitemizin web sayfasinda vyayinlanarak kamuoyuna
duyurulmustur.

Kamu Kurumsal Risk Yonetimi calismalari ylUrGtalmastar.
Personel izin, rapor, gérevlendirme, vekalet, egitim vb. yazismalari ile diger kurum ve kuruluslardan
gelen dis paydas analizleri, cesitli veri talepleri diizenlenerek génderilmistir.

5.7.2.6- Biitce ve Performans Fonksiyonu ile ilgili Faaliyetler

2021 yih Merkezi Yonetim Blitce Uygulama Tebliginde ( Sira No:1) belirtilen usul ve esaslara gore ve
harcama birimlerinden alinan teklifler dogrultusunda Ayrintili Finansman Programi icmali hazirlanarak
Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi Biitce Genel Mudirligline gonderilmistir. AFP’ ye uygun
olarak lger aylik dénemler halinde ve 6z gelir gerceklesmeleri paralelinde 6deneklerin serbest
birakilmasi islemleri yapiimistir. 2021 yili icerisinde 882 o6denek gdnderme, 138 tenkis islemi
yapilmistir.

2021 yil igerisinde harcama birimleri ihtiyaglari icin 7066 sayili kanun geregince likit karsihg 6denek
kaydi, bagis ve yardimlarin 6denek kaydi, gelir fazlasi karsiligi 6denek kaydi islemleri yapiimistir.

5018 sayili Kanunun 30.maddesine gére Universitemiz 2021 yili biitgesinin ilk alti aylhk uygulama
sonuglari, ikinci alti aylik dénem iliskin beklenti ve hedefleri iceren 2021 yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu hazirlanarak Baskanligimiz web sayfasinda kamuoyuna aciklanmistir. 2020-2022
doénemi Biitce ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilke ve esaslara gore harcama
birimlerinin butge tekliflerini hazirlamalari konusunda gerekli islemler yapilmistir. Harcama birimlerinin
cari bitge teklifleri alinmis ve Universitemiz cari biitce teklifi olusturulmustur.

Universitemiz 2020-2022 yillari cari biitge teklifi 2019 Yili Agustos ayinda Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanligi Bltce Genel Mudirliigiinde goruslilmustar.

2021 yilina iliskin toplu projelerin detay programi yapilmistir.

Universitemiz 2021 yili Yatinm gergeklesmelerine iliskin olarak 3’er aylik dénemlerde yatirm
gerceklesme raporu hazirlanarak ilimiz Valiligine génderilmistir.

2021 yilinda kurumumuzun elde ettigi, 6rgiin 6gretim, Il. 6gretim, uzaktan 6gretim, doner sermaye
gelirleri, arastirma projeleri gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira gelirleri, sosyal tesis ve diger
hizmet gelirleri gibi 6z gelirlerin gerceklesmeleri takip edilerek mevzuat dogrultusunda ilgili tertiplere
odenek kaydi yapiimistir.

Universitemizin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu olarak,
Daire Baskanhgimiz 2021 bitce ¢alismalari ile beraber 2021 Performans Programi taslak calismalarini
tamamlamis, Merkezi Yonetim Blitce Kanun Tasarisinin TBMM’ye sunulmasini miteakip Tasarida yer
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alan buyukliklere gore revize edilerek Tasari haline getirilmis ve e-blitceye (Performans programi
modilline) veri girisleri yapilmistir.

Universitemizin dnceki yil hazirlanip nihai hale getirilen 2021 Performans Programi Subat ayi icerisinde
web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmus ve Cumhurbaskanhgl Strateji ve Bitce
Baskanhgina génderilmistir.

Tablo 65- 2021 Yilinda Yapilan Biitge islem Sayilari

Aktarma 51
Ekleme 264
Odenek Gonderme Belgesi 882
Tenkis 138
Biitce islemleri Yevmiye Sayisi 369

5.7.2.7- Muhasebe-Kesin Hesap Ve Raporlama Fonksiyonu Kapsaminda Yiriitilen
Faaliyetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2020 yili Merkezi Yénetim Bltge Kanunu, Genel
Yoénetim Muhasebe Yoénetmeligi, Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde 2021 yilinda gelirlerin
ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin yapilmasi ve diger mali
islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri ylrittlmustir.

5018 sayili Kanunun 42’nci maddesine dayanilarak hazirlanan 26.04.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik hikimleri cergcevesinde, blitce uygulamasina esas muhasebe kayitlari dikkate
alinarak hazirlanan Universitemiz 2020 yili Kesin Hesabi Hazine ve Maliye Bakanligi, TBMM Plan ve
Bltce Komisyonu Baskanligina ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligince cikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018 sayil
Kanunun 44 {inci maddesine dayanilarak hazirlanan ve 18.01.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Tasinir Mal Yénetmeligi hikimleri ¢ercevesinde 3’ er aylik dénemlerde gelen
Tiketim malzemeleri ¢ikislari, bagis, devir gibi tasinir hareketlerine iliskin muhasebe kayitlari yapilmis,
yillsonunda harcama birimleri tasinir yénetim hesap cetvelleri ile muhasebe kayitlarinin karsilastiriimasi
yapilmustir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi cercevesinde 2021 yilinda 12410 adet yevmiyenin kayit ve
kontrol islemleri gerceklestirilmistir. Bu islemler neticesinde Universitemiz harcama birimlerince
tahakkuk ettirilen Personel giderleri, Sosyal Glivenlik Primleri, Mal ve Hizmet Alimlari, Transferler,
Sermaye Giderlerine iliskin 6demeler yapilmis, bu 6demeler neticesinde yapilan vergi, sosyal glivenlik,
icra gibi kesintilerde siiresinde ilgili yerlerine génderilmistir. Odeme emri belgesi ve eki belgeler, 5018
saylll Kanunun 61’inci maddesinde belirtilen yetki ¢cercevesinde ve yasal siiresi icinde kontrol edilmistir.
Odemeler nakit mevcuduna, édemede éncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore
yapilmistir.
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Daire Baskanligimiz yili icerisinde yapilan tahsilat, Universitemizce yapilan ihalelerde taahhiidiin
sozlesme ve ihale dokiimani hiklimlerine uygun olarak yerine getirilmesini saglamak amaciyla,
sozlesmenin yapilmasindan once ihale (izerinde kalan istekliden ihale bedeli Gzerinden hesaplanarak
alinan teminat mektubu islemleri ve iade islemleri vezne tarafindan yapilmaktadir.

Tablo 66- 2021 Yili Teminat Sayilari

Alinan Teminat Mektubu 29 1.190.651,20

iade Edilen Teminat Mektubu 23 638.249,40

Merkezi Yénetim Biitce Kanunu, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Merkezi Yénetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve diger mevzuatlar geregince diizenlenen satin alma ve hakedis
evraklari, dogrudan temin kapsamindaki 6n 6deme ve satin alma evraklari, elektrik, su, telefon gibi
giderlere ait evraklarinin yasal slresi icerisinde kontrolleri yapilmis, tespit edilen hata ve noksanliklar
dizeltilmek Gzere ilgili birime iade edilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri, AB Projeleri, TUBITAK ve SANTEZ Projelerine ait kayitlar tutulmus,
evraklarin Yeni Devlet Muhasebe Bilisim Sistemine girisi yapilarak 6demeleri gerceklestirilmistir.

Universitemizin vergi sorumlusu sifatiyla kestigi G.Stopaj, KDV Tevkifat, S6zlesme Damga ve diger
vergiler ilgili aylarda Vergi Dairesi Mudirligine beyan edilmis ve 6demesi gerceklestirilmistir.

Harcama birimlerinden gelen tahakkuk fisleri muhasebe kayitlarimizla karsilastirilarak Sosyal Glvenlik
Kurumunun, Muhasebe emanet hesaplarinda bulunan Sendika aidatlari, Kefalet aidatlari ilgili hesap
numaralarina génderilmistir.

Universitemiz akademik ve idari personeline ait maas verileri her ay harcama birimlerinin verileri
dogrultusunda gilincellendikten sonra Daire Baskanli§imiza gelen maas, ek ders, sinav (creti gibi
tahakkuk fislerinin gerekli kontrolleri yapilip Yeni Devlet Muhasebe Bilisim Sisteminde onay asamasi ve
muhasebelestirme islemi yapilarak ilgililerin banka hesaplarina aktariimak lizere génderme emri ile
anlasmali bankaya gonderilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 71. Maddesi, Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve 16 sira Nolu Muhasebat Tebligindeki hiikimlerden hareketle
mevzuata aykiri islem, ihmal sonucunda Kamu kaynaginda artisa engel veya eksilmeye neden olan
durumlar, Universitemiz personelinden ayliksiz izne ayrilma istifa gibi durumlarda yapilan yersiz
odemeler ve Sayistay denetimi sonucunda tazminine hilkmedilen maddelerle ilgili borg tahakkuklari
yapilarak teblig ve tahsilat siireci takip edilerek ilgili bor¢ dosyalari kapatilip, Tahsilati yapilamayanlar
ile ilgili Hukuk Mdsavirligiyle yazisma yapilarak dosya hukuk birimine génderilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi yapilacak aylik nakit taleplerinin ve biitce harcamalarinda nakit yonetiminin
saghkli yapilmasini temin etmek icin ilgili harcama birimlerinden alinan veriler dogrultusunda
hazirlanan ve ilgili ay gider-gelir gerceklesmeleri ve sonraki ay gider-gelir tahminlerini iceren Hazine
Yardimi Talep Tablosu her ay sliresinde hazirlanarak Cumhurbaskanhgi Strateji Biitge Baskanligina
gonderilmistir.
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Universitemiz personeline gelen icra borglari igin tahakkuk kayitlari yapilarak, ilgili icra midurliklerine
bilgi verilmis ve icra borcu olanlara ait kesintilerin kayitlari tutularak icra madarliklerinin banka
hesaplarina ¢ikarilmistir.

Muhasebe servisimiz ayrica Universitemiz personeline ait Emekli Sandigi keseneklerine ait emanet
hesaplari ile Harcama birimlerinden gelen bildirgeler ve yine sigorta primlerine ait tahakkuk fisleri ile
ilgili emanet hesabini karsilastirarak Emekli Sandigi ve SGK’ nin hesabina génderilmek izere gonderme
emri ilani anlasmali bankaya gondermistir.

5.7.2.8- On Mali Kontrol-i¢ Kontrol Fonksiyonu Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda, harcama birimlerinde siirec kontrolii yapilmasi,
6deme emri belgesi ve eklerinde 6n mali kontrol yapilmasi ile Baskanligimizca 6n mali kontrole tabi
tutulmasi 6ngorilmustar.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Cercevesinde 2021 yilinda 6n mali kontrole tabi
tutulan 6deme emri sayisi toplam 103 adet olup ayrica uygun goris verilen s6zlesme tasarisi sayisi ise
19 adettir.

2021 vyili igerisinde Baskanhigimiz gorisiine ihtiyag duyulan muhtelif konularda, goris yazisi
hazirlanmistir.

Proje Faaliyetleri

= 2021 yilinda mevcut proje harcamalarinin kanun, yénetmelik ve mevzuata uygunlugu kontrol
edilerek 6demeleri yapilmistir.
2021 yihnda yeni acilan projelerin banka hesaplarinin alimi, ilgili harcama birimine bilgi
verilmesi, yapilan harcamalarin kontroli ve 6demeleri saglanmistir.
2021 vyihinda sonuglanan projelerin hesap kontrolleri yapilarak, kapatma islemleri
tamamlanmis ve kaynak saglayan kurumlara gerekli bilgi ve belgeler sunulmustur.
2021 yilinda kanun, yonetmelik ve mevzuata iliskin goris yazilari yazilmistir.
2021 yihinda projelerin (agik, kapali ve yeni projeler) raporlama islemleri yapiimistir.

-+ + ¥

5.7.2.9- Evrak Ve Destek Hizmetleri Faaliyetleri

Tablo 67- 2021 Yil Evrak ve Destek Hizmetleri Faaliyetleri

Giden Evrak Sayisi 965
Gonderme Emri Sayisi 533
Biitce Emaneti Sayisi 106
Alinan Teminat Mektubu 29

23

iade Edilen Teminat Mektubu
5.7.3- Yapi isleri Ve Teknik Daire Baskanlig

124 sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekdgretim kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname’nin 28 inci maddesinde Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi’nin gérevleri;
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Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili
ihaleleri yurttmek, insaatlari kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,
Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratdr, havalandirma sistemleri ile telefon santrali, cevre
diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri yiritmektir.

Ayrica Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi yukaridaki gérevleri yaninda asagida sayilan
gorevleri de yerine getirmektedir.

+ Universite bina ve tesislerinin yapimi igin gerekli olan etiit, sondaj, plan ve projeleri
tamamlayarak ihale islemlerini gerceklestirmek,

£ Kampls planlarini hazirlamak ve bu planlarla ilgili imar plani, imar tadilati gibi degisiklikleri
yapmak,

#+ Kamulastirma Kanunu uyarinca yapilacak kamulastirma islemlerini yapmak,

+ Universiteye ait tasinmazlarin tahsis ve devir vb. islemleri yiriitmek ve Tasinmaz Mal
Yonetmeligi geregince kayitlarini tutmak,

4« Universitenin kalorifer tesisatlarinin ve kazan dairelerinin, soguk oda, havalandirma ve
iklimlendirme sistemlerinin, telefon santrallerinin ve jeneratorlerin sorumlu birimlerin kendi
imkanlari ile yaptiramayacaklari bakim onarimla ilgili her trli is ve islemleri yapmak,

+ Bina, tesis ve sistemlerin sorumlu birimlerin kendi imkanlari ile yaptiramayacaklari periyodik
bakimlarini takip etmek ve gerekli onarimlari yapmak,

+ Universitemize hibe edilecek tasinmaz, bina ve diger tesislerle ilgili her tiirlii islemleri ve yapim
safhasinda kontrolliik hizmetlerini ylriitmek,

+ Enerji verimliligine iliskin kanun, ydnetmelik, teblig, sartnamelere uygun olarak bina
tesisatlarinin, 1si yalitimlarinin, bina ve cevre aydinlatma sistemleriyle ilgili olarak etitlerini
yapmak ve uygulamak,

+ Altyapl, cevre dizenlemesi, trafo, su deposu, dogal gaz déniisimi vb. avan projeleri, én
projeleri, uygulama projeleri ihalelerini ve yapimini saglamak,

% Yol, kaldirim vb. ulastirma yapilarinin bakim ve onarimlarini gergeklestirmek,

Rektorlik Makami ve Genel Sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi kadrosunda; 1 Daire Baskani, 2 Sube Midiiri, 8
Miihendis, 2 Mimar, 22 Tekniker, 9 Teknisyen ve 2 Bilgisayar isletmeni olmak lizere toplam 46 personel
bulunmaktadir. Kadrosu birimimizde olup 2547 Sayili Kanunun 13/b-4 maddesine istinaden 15 adet
personelimiz diger birimlere gérevlendirilmistir. Baska birimlerden Baskanligimiza goérevlendirilen 1
Elektrik Teknisyeni ve 10 Surekli is¢i bulunmaktadir. Baskanligimizda fiili olarak 42 personel gérev
yapmaktadir. Fiili olarak gorev yapan personel ve unvanlari asagidaki organizasyon semasinda
gosterilmistir.

2021 yiliyatirim programinda 5 adet projemiz bulunmaktadir. Baslangi¢ 6denegi 27.935.000,00-TL olan
ve yil icinde eklenen 6deneklerle 64.189.587,54-TL'ye ulasan 6deneklerin 52.882.840,53-TL’si 2021
yilinda harcanmistir. Tablo 68’de bu projelerin 6denek ve nakdi gerceklesme bilgileri toplu olarak
verilmistir.
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Tablo 68- Universitemiz Yapi isleri Ve Teknik Daire Baskanligi Tarafindan Yiiriitiilen Yatirim Projelerine iliskin
Mali Bilgiler

BASLANGIC DONEM SONU HARCAMA NAKDi
ODENEGI ODENEGI GERGEKLESME

ORANI
15.100.000,00 22.244.000,00- 20.699.684,10- %93
2.500.000,00- 6.900.000,00- 1.269.247,26- %18
7.000.000,00- 24.470.277,04- 23.014.142,38- %94
2.985.000,00- 10.225.310,50- 7.788.433,75- %76
350.000,00- 350.000,00- 0,00 %0
27.935.000,00- 64.189.587,54- 52.771.507,49- %82

2021 yili itibariyle tamamlanan ve yapimina devam edilen yatirim projelerimize detayli olarak
bakildiginda;

“Cesitli Unitelerin Etiit Projesi” kapsaminda, 2021 Yili Biitce Kanunu ile 350.000,00-TL édenek
aktarilmis olup, yil igerisinde bu projeden herhangi bir harcama yapilmamistir.

“Mubhtelif isler Projesi” kapsaminda, 2021 Yili Biitce Kanunu ile 2.985.000,00-TL 6denek aktarilmis olup,
yil icerisinde aktarilan 6deneklerle 10.225.310,50-TL 'ye ulasan 6denegin 7.788.433,75-TL‘lik kismi
harcanmistir. “Muhtelif isler Projesi” kapsaminda 2021 yilinda vyiiriitilen faaliyetler Tablo 69’da
gosterilmistir.

Tablo 69- Muhtelif isler Projesi Kapsaminda 2021 Yilinda Yiiriitiilen Faaliyetler

1.198.361,00-  Gegici Kabull yapildi

1.343.971,27-  Gegici Kabull yapildi

1.293.998,90-  Gegici Kabull yapildi

10.225.310,50-
1.170.507,93-  Gegici Kabul Asamasinda

1.637.053,34-  Gegici Kabull yapildi
755.755,72-  Devam Ediyor

267.664,78-  Gegici Kabuli yapildi
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“Derslik ve Merkezi Birimler Projesi” kapsaminda, 2021 Yili Biitge Kanunu ile 15.100.000,00-TL 6denek
aktarilmis olup, yil icerisinde aktarilan 6deneklerle 2021 yili toplam o6denegi 2.244.000,00-TL'ye
ulasmistir. Bu 6denegin 2021 yilsonu itibari ile 20.699.684,10-TL‘lik kismi harcanmistir. “Derslik ve
Merkezi Birimler Projesi” kapsaminda 2021 yilinda yirutilen faaliyetler Tablo 70’te gosterilmistir.

Tablo 70- Derslik Ve Merkezi Birimler Projesi Kapsaminda 2021 Yilinda Ydratilen Faaliyetler

2.244.000,00- 2.237.131,46-  Gegici kabull yapildi.

20.000.000,00- 18.462.552,64-  Devam ediyor
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“Kampus Altyapisi Projesi” kapsaminda, 2021 Yili Bitce Kanunu ile 2.500.000,00-TL 6denek aktariimis
olup, yil icerisinde aktarilan 6deneklerle 2021 Yili toplam 6denegi 6.900.000,00-TL’ye ulasmistir. Bu
o6denegin 2021 yilsonu itibari ile 1.269.247,26-TL’lik kismi harcanmistir. “Kampis Altyapisi Projesi”
kapsaminda 2021 yilinda yirGtilen faaliyetler Tablo 71’de gosterilmistir.

Tablo 71- Kampus Altyapisi Kapsaminda 2021 Yilinda Yir(tilen Faaliyetler

Kastamonu  Universitesi Orman
Fakiiltesi Bina Cevresi Drenaj ve 6.900.000,00- 1.269.247,26-  Gegici Kabull Yapildi
Peyzaj Yapim isi

“Acik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi” kapsaminda, 2021 Yili Biitge Kanunu ile 7.000.000,00-TL 6denek
aktarilmis olup, yil icerisinde aktarilan 6deneklerle 2021 Yili toplam 6denegi 24.470.277,04,00-TL'ye
ulasmistir. Bu 6denegin 2021 yilsonu itibari ile 23.014.142,38-TL’si harcanmistir. “Agik ve Kapal Spor
Tesisleri Projesi” kapsaminda 2021 yilinda yirtiilen faaliyetler Tablo 72’de gosterilmistir.

Tablo 72- Acgik Ve Kapali Spor Tesisleri Projesi Kapsaminda 2021 Yilinda Ydrdtilen Faaliyetler

SPOR KOMPLEKSI VE CEVRE 24.470.277,04- 23.014.142,38-  Gegici Kabul Asamasinda
DUZENLEMESI YAPIM iSi

b 2
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5.7.3.1- Hibe Olarak Yapilan isler
ilahiyat Fakiiltesi Binasi;

Kastamonu Universitesi Rektérligii ile Kastamonu Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Yaptirma Dernegi
arasinda 20.06.2018 tarihinde ilahiyat Fakiiltesi Binasi yaptiriimak {zere protokol imzalanmistir.
imzalanan protokole istinaden 06.08.2018 tarihinde yer teslimi yapilmistir. 1080 takvim giini siire
verilen is tamamlanarak 27.01.2021 tarihinde Gegici kabulii yapilmistir. ilahiyat Fakiiltesi Binasi 16.528
m? kapali alana sahiptir.

Ahsap Arastirma Gelistirme ve inovasyon Merkezi Binasi;

Kastamonu Universitesi Rektérligi ile KL Yapi Celik imalat ve Ticaret A.S. arasinda 25.05.2021 tarihinde
Ahsap Arastirma Gelistirme ve inovasyon Merkezi Binasi yaptiriimak lizere protokol imzalanmistir.
imzalanan protokole istinaden 26.07.2021 tarihinde yer teslimi yapilmistir. 90 takvim giinii siire verilen
is 29.09.2021 tarihinde tamamlanmistir. 20.10.2021 tarihinde Gegici Kabulli yapilan Ahsap Arastirma
Gelistirme ve inovasyon Merkezi Binasi 1.088 m? kapali alana sahiptir.

gyt
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Universitemiz Yapi isleri Daire Baskanhgi tarafindan 2021 Yilinda yapilan ihaleler Tablo 73’te gdsterilmistir.

Tablo 73- 2021 Yilinda Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi Tarafindan Yapilan ihaleler

2021/85690 Merkezi Arastirma Lab. Binasi Bakim- 2021H03- 15.03.2021  08.04.2021 1.087.243,00 06.7
Onarim 167410

2021/105071 Bakim Onarimda Kullanilmak Uzere 2021H03- 01.04.2021 | 28.05.2021 = 1.165.397,98 06.7
Tesisat, insaat Ve Hirdavat Malzemesi 167410
Alim isi

2021/129642 Carsi Kampus Alanindaki Spor 2021H03- 01.04.2021  27.05.2021  1.061.069,00 06,7
Salonunun Deprem Giiglendirme ve 167410
Tadilat Isi

2021/250900 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ikmal 2008H03-935 @ 26.05.2021 | 06.07.2021 = 1.589.209,84 @ 06.5
insaati Isi

2021/325835 2021 Yili Kastamonu Universitesi 1 Grup 2021H03- 01.07.2021 16.07.2021 1.227.097,72 06.7
Tadilat ve Bakim isi 167410

2021/496422 Kastamonu Universitesi Orman 2021H03- 25.08.2021 @ 03.09.2021 = 986.361,65 06.5
Fakiiltesi Bina Cevresi Drenaj ve Peyzaj 151343
Yapim isi

2021/542613 Bozkurt Meslek Yuiksekokulu Bakin 2021H03- 20.09.2021 = 06.10.2021 = 2.350.000,00 = 06.7
Onarim Isi 167410

2021/733205 Yuklenici Nam ve Hesabina 128 Adet 2021H03- 12.11.2021 = 19.11.2021  218.980,00 06.7
Ogrenci Evi Eksikliklerinin 167410

Tamamlanmasi

5.7.4- Personel Daire Baskanhgi

Personel Daire Baskanligi, 3 sube ile hizmet vermektedir. Bu subelerde; Universitemiz akademik ve
idari personelinin atama, terfi, yikselme, emeklilik, gbrevlendirme, kimlik karti hazirlanmasi, pasaport,
hizmet ici egitim, aday personel egitimi, tasinir kayit ve kontrol islemleri, Rektorlik kadrosunda
bulunan akademik ve idari personelin aylik 6demeleri, harcirah, tahakkuk, bilimsel inceleme ve
arastirma yapmak amaci ile gérevlendirilenlerin lisansiistii ve doktora sonrasi egitimi ile ilgili YOK bursu
odemeleri ve yurt disinda bulunan arastirma gorevlilerinin yurt disi aylik ve harcirah islemleri, banka
promosyon islemleri, sendikayla ilgili islemler ve hizmet i¢i egitim ek ders Ucreti 6demeleri
yapilmaktadir.

Baskanlik, Universitemizin egitim-dgretim, bilim-arastirma ve topluma hizmet islevlerinin yerine
getirmesi icin temel hedef ve amaclara ulasmasinda biyik 6neme sahip olan insan kaynaklari ile ilgili
olarak kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen gorevleri yerine getirmekte ve getirmeye devam
etmektedir.

Universitemiz Personel Daire Baskanligi tarafindan;

Akademik Personelin; Atama, yikselme, nakil, ¢cekilme, emeklilik islemleri, Askerlik, disiplin, izin,
hastalik, sicil, intibak, terfi islemleri, yurtdisi, yurtici, yolluklu, yevmiyeli gérevlendirmeleri, 2547 Sayil
Kanunun 13/b-4 maddesi geregince gorevlendirmeleri, idari gérev atama islemleri, gorev suresi takip
islemleri, 6gretim elemanlarinin alimi i¢in ilan islemleri, kongre, konferans, panel, sempozyum
duyurulari, akademik kadro takip islemleri, kurum igi ve kurum disi personelle ilgili her tiirli yazismalar,
Bilgisayar ortaminda personel bilgi takip islemleri, personelin kimlik karti tanzimi, yabanci uyruklu
o0gretim elemanlarinin islemleri faaliyetlerini yliritmektedir.

idari Personelin; Atama, yiikselme, nakil, cekilme, emeklilik islemleri, askerlik, disiplin, izin, hastalik,
intibak, terfiislemleri, Yurtdisi, yurtici, yolluklu, yevmiyeli gérevlendirmeleri, 2547 Sayili Kanunun 13/b-
4 maddesi geregince gorevlendirmeler, ilk defa atanan personelin adaylik egitim islemleri, idari kadro
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takip islemleri, kurum ici ve kurum disi personelle ilgili her tirli yazismalar, bilgisayar ortaminda
personel bilgi takip islemleri ve personel kimlik karti tanzimi faaliyetlerini yaratilmektedir.

5.7.5- Bilgi islem Daire Baskanhgi

Bilgi islem Daire Baskanligimiz, 1 Daire Baskan Vekili, Sube Miidiirii ve 5 Gruptan olusmaktadir. Bilgi
islem Daire Baskanhgi, Kastamonu Universitesi'nin bilisim altyapisini olusturan merkezi donanim,
yazilim, ag ve web hizmetlerini tim 6grenci ve mensuplarina sunmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanhginin hizmet alanlari, merkezi sunucular ve tizerinde calisan servisler (libys, e-
posta, ftp, vb.), kampiis ici kablolu/kablosuz iletisim aglari, kampiis disi internet erisimi (Proxy), idari
ve yonetsel siregler icin gelistirilmis / kullanilmakta olan cesitli bilgi sistemleri, servislere iliskin
dokiimantasyon, web sayfalari ve bilisim kaynaklarinin glivenligidir.

Bilgi teknolojilerinden en (st diizeyde yararlanma, Universitemizin 6nde gelen ilkelerinden biridir. Bu
amagla Bilgi islem Daire Baskanligi giinimiiziin gereksinimleri ve gelecege dair dogru éngériiler
dogrultusunda, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve idari faaliyetleri destekleyici/gelistirici, altyapi,
hizmet ve yazilim lretmekte, bunlari giincel tutmaktadir. Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan 2021
yihinda gerceklestirilen faaliyetler asagida siralanmaktadir:

% |SO 27001 Bilgi Guvenligi Sertifikasi yenilendi.

+ Tubitak ile giivenlik zafiyet testleri yapildi.

+ Universitemiz bilgisayarlan icin 3 yil siireli Bitdefender anti viriis yazilimi satin alind.

+ Ogrencilerimize Ucretsiz olarak Bitdefender anti viriis yazilimi verilmesi projemiz hayata
gegirildi.

+ Bilgi ve iletisim Givenligi Rehberine uyum c¢alismasina tiim Universitemizde baslandi.

Danismanlik hizmeti alimi ile ilgili calismalarimiz stirmektedir.
+ Microsoft Kampus Anlagmasi yenilendi,
+ Yeniagilan iktisat Fakiltesine ag cihazlari, glivenlik kamera sistemi ve kablosuz internet sistemi
kurulumu yapild.
Yeni acilan ilahiyat Fakiiltesine ag cihazlar, giivenlik kamera sistemi ve kablosuz internet

=

sistemi kurulumu yapildi.

PaloAlto glivenlik duvari satin alindi. Aktif-pasif ¢alismasi saglandi

Hotspot yeni lisans alimi yapildi.

Ubys sistemini daha verimli kullanabilmek igin 2 tane fiziki sunucu ve | adet storage alindi.
Sanal sunucu sayimiz son bir yilda 85 adetten 110 adete ¢ikti.

Universitemiz genelinde arizali giivenlik kamerasi, kablosuz internet cihazi vb. tamir ettirildi.
Yeni agilacak binalarin network alt yapilari kuruldu ve mevcut binalar igin alt yapi iyilestirmeleri
yapildi.

Rektorliik Sistem Odamiza mevcut klimalarimizda sorun olmasi durumunda c¢alismasi icin
kullanmak Gzere yeni bir klima alinmasi ile ilgili calisma yapilmaktadir.

Yeni acilan Spor Kompleksine ag cihazlari, glivenlik kamera sistemi ve kablosuz internet sistemi
kurulumu yapildi.

68 adet IP kamera tamir edildi.

322 adet internet ariza onarim destegi verildi.

61 adet kablosuz internet cihazi tamir edildi.

Active Directory ( Bilgisayarlarin merkezi yonetimi) kurulum calismasi devam etmektedir.
Yedekleme Unitesinin disk kapasitesinin artirimi ile ilgili calismalara baslanmistir.

Yeni bir log yazilimi alimi ile ilgili calismalara baslanmistir.

FEFFEFE
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Ozel Yetenek Sinavi ile &grenci alan fakiilte ve yiiksekokullarimizin basvuru ve sinav takip
programlarinin yeni isteklere gore giincellenip kullanima sunuldu.

Ek Ders Otomasyonu gelistirilip kullanima sunuldu.

Ders Dagilim Programi gelistirildi.

Kira Takip Programi gelistirilip kullanima sunuldu.

Universitemiz mevcut binalarin kablosuz internet sistemi tamamlanmis ve toplam 370 adet
kablosuz internet cihazi kullanilmistir.

Universitemiz mevcut binalarin giivenlik kamera sistemi kurulumu tamamlanmis, toplam 374
adet glivenlik kamerasi kullanilmistir;

Universitemiz akademik ve idari personel tarafindan kullanilan bilgisayarlar incelenmis,
donanim arizalari giderilmis, talep edilen programlar kurulmus, gerekli olanlarin isletim
sistemleri yeniden kurulmustur.

Universitemiz akademik ve idari yeni géreve baslayan personelin kullanimina verilen ip telefon
kurulumu ve ayarlari yapilmistir.

Universitemiz birimlerinde kullaniimakta olan yazici/tarayici/faksin arizalar giderilmis
kurulumlari yapilmistir.

Goreve yeni baslayan personel ve Universitemize yeni kayit yaptiran 6grenciler icin toplam
7700 e-posta hesabi agiimistir.

Universitemi birimlerinin internet sayfalarinin yapimi tamamland.

5.7.6- Ogrenci isleri Daire Baskanhig

2006 yilinda kurulan Universitemizde 2007-2008 egitim-6gretim yilindan itibaren 6grenci isleri merkezi
hale gelmis olup, 6grencilerimizin kayit kabul, transkript, 6grenci belgesi, askerlik durum belgesi,
ogrenci kimlik kartlari vb. islemlerin yiritilmesinde kullanilan 6grenci isleri otomasyonu yazilimi
gerceklestirilmistir. Universitemiz Ogrenci isleri Daire Baskanligi, 7 idari personel ile faaliyetlerini
surdiirmektedir.

5.7.6.1- Egitim-Ogretim islemleri

FEFEEREEEE

Kayit islemleri

Harg islemleri

Ogrenci Ozliik islemleri

Not ve Ders Kayitlanma islemleri
Mezuniyet ve Kayit Silme islemleri
Diploma islemleri

istatistik islemleri

Genel ve idari Hizmet

5.7.6.2- Sunulan Hizmetler

& + ¥

Akademik takvimin hazirlanmasi

Agilan ve kapatilan bolim, program ve anabilim dallarinin yazismalari

Yonetmelik ve yonerge degisiklik teklifleri, degistirilen ydnetmelik ve yonergelerin
yayimlanmasi ve ilgili yazismalar

YKS , yatay gecis, ¢ift anadal programi ile yurt disindan 6grenci alim kontenjanlarinin
belirlenmesi, kontenjanlarin ilgili sistemlere girilmesi ve yayimlanmasi

Staj islemleri

Universitemize OSYM’nin yaptigi sinavlar neticesinde yerlesen dgrenciler ile ilgili islemler
Disiplin cezasi alan 6grenciler ile ilgili islemler
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Ayniyat islemlerinin takibi ve gerekli yazismalarin yapilmasi
Evrak kayit islemleri

Arsiv hizmetleri

Web sayfasi ile ilgili islemler

YOKSIS ile ilgili islemler

UV &#&#+F#

.7.6.3- Bilgi Hizmetleri

=

Egitim birimlerindeki 6grenci isleri birosu personeline, 6grencilerin mevcut durumlari ve
yonetmelikle ilgili bilgi verilmesi,

+ Ogrencilere, kendi durumlari ve yénetmelikle ilgili bilgi verilmesi,

% Paydaslara mevcut durum ve ayrilan 8grencilerle ilgili konularda bilgi verilmesi,

+ Kullanilan “Ogrenci isleri Bilgi Sistemi (OiBS)” ilgili bilgi verilmesi

5.7.6.4- Belge Hizmetleri

+ Ogrenci Belgesi ve Transkript
+ Diploma ve Diploma Eki
& Ogrenci Kimlik Karti ve “ilgili Makama” Diizenlenen Belgeler

5.7.7- Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanhgi

2547 sayil Yitksek Ogrenim Kanununun 2880 sayili Kanunla degisik 46. ve 47. maddeleri uyarinca;
ayrica 124 sayili Yiiksekoégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
kanun Hikmiinde Kararnamenin 32. maddesi geregince kurulmustur.

Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi
hikGmleri Gniversitelerde kurulacak Mediko-Sosyal, Saglik, Kiiltir ve Spor Dairesinin teskilatlanmasi,
yonetimi, calismalari, gorevlilerin yetki ve sorumluluklarina iliskin genel hikiimleri kapsar.

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi, 6grencilerimizin beden ve ruh sagliklarini korumak, cagdas
yontemlerle yeterli ve kaliteli diizeyde, beslenme, barinma, saglik, kiltir, spor, psikolojik danisma ve
rehberlik hizmeti sunmak ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kurulmustur. Tim hizmetlerde
kaynaklarini verimli kullanan, o6grencilerin farkli sosyo-kiltirel ve sportif alanlarda deneyim
kazanmalarini, yenilikgi ve ¢6zlim odakli bir birim olmayi hedeflemektedir.

Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskanliginin gorev, yetki ve sorumluluklari asagida belirtilmistir:

+ Ogrencilerle, Universitede gorevli diger personeller igin saghklarini korumak, bu konuda
bilgilerini artirmak ve egitmek amaciyla konferanslar diizenlemek, ilgili filmleri gbstermek ve
brosirler hazirlamak.

+ Ogrencilerle diger personelin muayeneleri ile ayakta tedavilerini yapmak.

+ Ogrencilerin barinma, beslenme, burs ve kredi gibi temel ihtiyaglarinin karsilanmasi icin gerekli
hizmetleri saglamak, bu hizmetleri sunan kuruluslarla isbirligi yaparak hizmetin daha iyi
ylritilmesini saglamak.

% Yurt, kantin ve kafeteryalarinin en iyi sekilde hizmet vermesi icin ¢caba géstermek.

+ Ogrencilerin ve calisanlarin sémestre ve yaz tatilleri igin, dinlenme tesisleri veya kamp yerleri
kurmak veya bu konuda faaliyet gosteren kuruluslarla anlasarak hizmetin goérilmesini
saglamak.

+ Ogrencilerin ve calisanlarin ulasim hizmetlerinin gériilmesini temin etmek veya bu konuda
faaliyet gosteren kuruluslarla anlasarak, hizmetin en iyi sekilde yuritilmesini saglamak.
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Universitede calisanlarin okul éncesi ¢agdaki ve okul cagindaki cocuklarinin ¢alisma saatleri
icinde bakimlari ve egitimlerine yardimci olmak Uzere, kres, yuva ve benzeri birimler kurmak
ve bu konuda ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak hizmetin en iyi sekilde goriilmesini saglamak.
Resim ve fotograf sergileri agmak, konser, konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve kiltir
alanlarinda faaliyetler diizenlemek ve bu maksatla bu cesit faaliyetlerde bulunan kuruluslarla
isbirligi yaparak, oOgrencilerin daha genis Olclide sanat ve kiltiir faaliyetlerinden
yararlanmalarini saglamak.

5.7.7.1- Psikolojik Danisma Ve Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri olarak 6grencilerin karsilastiklari duygusal, sosyal, egitime
veya meslek ve is segimine iliskin sorunlarin ¢déziimiinde onlara danismanlik ve rehberlik yapar ve bu
amacini gerceklestirmek icin asagidaki hizmetleri yirdtar:

+

Yeni giren 6grencilere, lniversite, kurallar ve yakin ¢cevre hakkinda tanitici ve aydinlatici bilgiler
vermek, 6grencinin ¢evreye ve liniversiteye alismasini saglamak.

Ogrencilerin sorunlarini saptamak ve ¢éziim icin ilgili kurumlarla isbirligi yapmak.
Bulunduklari bolimi degistirmek isteyen 6grencilerin kendi ilgi ve yeteneklerini tanimasina ve
uygun secimler yapmasina yardimci olmak.

Ogrencilere ileride sahip olacaklari meslege iliskin bilgiler vermek ve onlari cevredeki is
imkanlarindan haberdar etmek. Ozel kamu kuruluslari ile isbirligi yaparak, mezunlara is
bulmaya yardimci olmak ve ise yerlestirilen mezunlari imkanlari 6l¢lstinde izlemek.

Duygusal sorunlari olan 6grencilere, istek ve ihtiyaclarina gore bireysel veya grupla psikolojik
danisma yapmak. Bireyin 6nemli kararlar almasina, kendisini daha iyi tanimasina, ¢cevresindeki
insanlarla daha etkili iliskiler kurmasina yardimci olmak.

Ogrencilerle ilgili olarak havale edilen vakalarda yetkililerce 6n gériisme yapilmasini ve
gerektiginde onlara psikolojik testler uygulanmasini saglamak. Yapilan degerlendirme
sonucuna gore 6grenciyi ilgili hizmet birimine gondermek.

5.7.7.2- Sosyal Hizmetler

Sosyal Hizmetler olarak asagidaki faaliyetler yuratalar:

*

Ogrencilerin barinma, beslenme, burs ve kredi gibi temel ihtiyaglarinin karsilanmasi icin gerekli
hizmetleri saglamak, bu hizmetleri sunan kuruluslarla isbirligi yaparak hizmetin daha iyi
ylratilmesini saglamak ve yurt kantin ve kafeteryalarinin en iyi sekilde hizmet vermesi icin
¢aba gostermek.

Cesitli konulari iceren kitap ve periyodik bulunduran okuma salonlari agarak, 6grencilerin ilgi
alanlarina gore bilgi edinmelerine, yeni ilgi alanlari kazanmalarina yardim etmek ve bos
zamanlarini okuyarak degerlendirmelerini 6zendirmek.

Ogrencilerin ve calisanlarin sdmestre ve yaz tatilleri icin, dinlenme tesisleri veya kamp yerleri
kurmak veya bu konuda faaliyet gosteren kuruluslarla anlasarak hizmetin gorilmesini
saglamak.

Ogrencilerin ve calisanlarin ulasim hizmetlerinin gériilmesini temin etmek veya bu konuda
faaliyet gosteren kuruluslarla anlasarak, hizmetin en iyi sekilde ylrGtilmesini saglamak.
Universitede calisanlarin okul dncesi ¢agdaki ve okul cagindaki cocuklarinin calisma saatleri
icinde bakimlari ve egitimlerine yardimci olmak Uzere, kres, yuva ve benzeri birimler kurmak
ve bu konuda ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak hizmetin en iyi sekilde goriilmesini saglamak.
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5.7.7.3- Kiiltiir Hizmetleri

Saglik, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanliginda kiltiir hizmetleri olarak 6grencilerin ilgi alanlarina gére bos
zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlari ile birlikte dinlenme ve eglence aliskanhigl kazanmalarini
saglamak, glizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini da temin
etmek amaciyla asagida gosterilen hizmetler yiratalir:

% Resim ve fotograf sergileri agmak, konser, konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve kiltiir
alanlarinda faaliyetler diizenlemek ve bu maksatla bu cesit faaliyetlerde bulunan kuruluslarla
isbirligi yaparak, ogrencilerin daha genis Olcide sanat ve kiltir faaliyetlerinden
yararlanmalarini saglamak.

# Ogrencilerin bos zamanlarinda ilgi ve yeteneklerine gore sanat ve kiiltiir calismalari yapmalari
icin resim, fotograf, el sanatlari, halk danslari, klasik dans, muzik ve benzeri faaliyet alanlarinda
kurslar, calisma gruplari, korolar olusturmak, bu grup ve korolarin tniversite icinde ve disinda
konser, gosteri, sergi ve karsilasma gibi faaliyetlerde bulunmalarini veya karsilasmalara
katilmalarini saglamak.

Tablo 74- 2021 Yili Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin ihale ve Dogrudan Temin Sayilari

Acik ihale Pazarlik Usulii Genel Toplam Dogrudan Temin Pazarlik Usulii
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- = = - 2 3 283.18500 2 3 283.186,00 75 1.576.560,20 2  283.186,00
- 3 2 5.313.000,00 - 1 0 3 3 5313.00000 3 23.958,10 = -
- 3 2 5.313.000,00 2 4  283.186,00 5 6 5.596.186,00 78 1.600.518,33 2  283.186,00

5.7.8- Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Kastamonu Universitesi Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Merkez Kiitiiphanesi basta
olmak lizere Universitedeki akademik calismalari, egitim ve &gretim faaliyetlerini desteklemek
amaciyla gerekli olan basili ve elektronik bilgi kaynaklarini saglamak, tanitimlarini yaparak kullanicilarin
hizmetine verimli ve kaliteli bir sekilde sunma gorevini yapmaktir.

Baskanhgimiz 2021 yil icerisinde mevcut bilgi kaynaklarinin kullanim durumlarin tespit ederek
oncelikler belirlenmistir. Bltgenin verimli kullaniimasi ve kaliteli bir hizmet igin gerekenler yapilmistir.
Eldeki kaynaklarin kullanicilara sunulabilmesi icin kiitiphane otomasyon sistemi aktif olarak
kullanilmistir. Web sayfasi ile elektronik bilgi kaynaklarina verimli bir sekilde ulasma imkani
saglanmistir.

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi biitgesinde 6nemli bir yer tutan veritabanlari gézden
gegcirilerek dusik kullanimli istatistikleri olan kaynaklar yerine yeni veritabanlari hizmete sunulmustur.
Universitemizin akademik ¢alismalarinin arsivlendigi agik arsiv sistemi hizmeti devam etmektedir.

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



KASTAMONU UNVERSITESI

Daire Baskanligimiz; Rektorlik Genel Sekreterlik Makamina bagli bir hizmet birimidir. Universitemiz
Merkez Kitliphanesi de Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgina bagl birim olarak hizmet
vermektedir. Daire Baskanlig§imiza bagh Merkez Kiitiiphanemiz hizmetleri kullanici hizmetleri ve teknik
hizmetler olmak Uizere iki ana baslk altinda toplanmaktadir. Toplamda 16 personelle hizmet
vermektedir.

2021 yih icerisinde Kitiphanemize gelen bagislar ile kiitiphane dermesi 59.088 adete ulasmistir.

Tablo 75- Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhginin 2021 Yil Faaliyetleri

Kongre ve Sempozyum B.Bilgili Merkez Kitiiphanesi Konferans Salonlari 51
Veri Tabani Bilgilendirme Toplantisi B.Bilgili Merkez Kutliphanesi Konferans Salonlari 6
(Akademik Personel) (Online

KutUphane Kullanici Egitimi B.Bilgili Merkez Kiitiiphanesi Konferans Salonlari 17

5.7.9- idari ve Mali isler Daire Baskanlig

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi, 17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 01
Mart 2006 tarihli ve 5467 sayili Kanunla kurulmustur.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 2886 sayili Devlet
ihale Kanunu ile yirirliikteki diger kanunlar, ydnetmelikler ve mevzuatlar kapsaminda; lkenin
ekonomik ve sosyal boyutlari, Universitemizin gereksinimleri, Rektérliik ve bagl birimlerin zorunlu
ihtiyaglari 2021 mali yilinda da bir arada degerlendirilmis; israfi 0nleyici, tasarrufa yéneltici, paylasimci,
belgelendirici, kontrol edici, sistemi ¢alistirici bir politika Baskanligimizin ana ilkelerini olusturmustur.
Baskanhgimizin gorevleri asagida gosterilmistir.

< Yatinm programinin finansman kaynaklari ile ilgili gerekli bilgi ve istatistikleri toplamak ve

degerlendirmek.

+ Rektorlik, Fakilte, Enstitii, Yiiksekokullar ve Diger Merkezler ile Daire Baskanliklarinin ihtiyaci
olan makine-techizat, malzeme ve hizmetlerin; serbest 6denekler nispetinde satin alma islerini
yariatmek.

Temizlik, aydinlatma, 1sitma, kamps alaninin peyzaji ve benzer islemleri yapmak.
Universitemiz araglarinin sevk ve idaresini yapmak, ayrica onarim-yakit giderlerini karsilamak.
Baskanhgimizin tasinir kayit ve kontrol islemlerini ylritmek her tirlii 6deme ve tahsil islerini
yuritmek.

Baskanhgimiz personelinin yurtici ve yurtdisi gecici-sirekli gorev yolluklari islemlerini ve
tahakkuklarini yapmak.

Guvenlik ve gevre kontrol islemlerini yiritmek.

2946 sayil Kamu Konutlari Kanunu, kanun ve ilgili yonetmeligin 18. maddesi geregince
olusturulan kamu konutlari komisyonunun sekretarya islemlerini yerine getirmek.
Maas-tahakkuk yapilan personellere ait aylik kesenek bildirimlerinin Sosyal Guvenlik
Kurumuna goénderilmesine iliskin islemleri ylritmek.

Universitemiz biinyesinde, ilgili birimler tarafindan hurdaya ayrilan mal ve malzemelerin belirli
donemlerde imha, devir ve satis islemlerini ylriitmek.

Rektorlikege verilen diger gorevleri yerine getirmek.

¥+ & £+ & ##&#
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Tablo 76- idari ve Mali isler Daire Baskanlig Tarafindan 2021 Yilinda Gergeklestirilen ihale Sayilari
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5.7.9.1- 2021 Yilinda idari ve Mali isler Daire Baskanlig: tarafindan yapilan ihaleler

a)- 4734 Sayih K.i.K. 19. Madde Agik ihale Usulii ile Yapilan Mal Alimi ihaleleri
= 2021/202705 Guvenlik Personeli Yazlik/ Kishk Kiayafet Alimi
= 2021/538028 Tip Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiltesi i¢in Tibbi Cihaz, Maket ve Similatér

Alimi

b)- iptal Edilenler
= 2021/620442 2022 Yili Elektrik Enerjisi Alimi

c)- 4734 Sayih K.i.K. 19. Madde Acik ihale Usulii ile Yapilan Hizmet Alimi ihaleleri
% 2021/586345 2 Grup 3 Adet Hizmet Araci Kiralama isi

¢)- 4734 Sayil K.i.K. 21. (F) Madde Pazarlik Usulii ile Yapilan Mal Alimi ihaleleri
= 2021/751857 Tip Fakiiltesi Morfoloji Laboratuvarina 15 Kalem Malzeme Alimi

d)- iptal Edilenler

2021/724576 Dogalgazli Hermetik Sofben Alimi

2021/740774 Tip Fakiiltesi Morfoloji Laboratuvarina 15 Kalem Malzeme Alimi
2021/758259 Dogalgazli Hermetik Sofben Alimi

2021/620442 2022 Yili Elektrik Enerjisi Almi

Lol S S
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Tablo 77- idari ve Mali isler Daire Baskanhgi Tarafindan Gergeklestirilen Faaliyetler

Acik ihale Mal Alimi 2
Agik ihale Hizmet Alimi 1
Pazarlk Usulu Mal Alimi 1
Satin Alma Dogrudan Temin (22/D) 123
Yolluklar Surekli, Gegici 7
Haberlesme Giderleri Telefon, Kargo, Hgs 83
Enerji Giderleri Elektrik, Su 25
Personel Giderleri Maas, Ucret Diger Ozlik Hk 14
Maas ve Yolluk Avans Surekli, Gegici 1
Siirekli is¢i Kadrosunda Bulunan Personelin Maas ve Guvenlik, Destek Hizmetleri, Temizlik, 54
Tediye Odemeleri

Mal Alimi ihalesi Aylik Hakedis Akaryakit Odemeleri 12
Hizmet Alim ihalesi Aylik Hakedis Arag Kiralama Odemeleri 12
Satin alma Dmo Alimlari (3/E) 8
Tasinir Mal islemleri Girdi 56.896
Tasinir Mal islemleri Cikti 57.503,96
Avans Ve Kredi Kik ilan Odemeleri, Miihiir Almi, Dogalgaz. 12
Personele Odeme Giyim Yardimi

5.7.10- Hukuk Miisavirligi

2547 sayilh Yiiksekdégretim Kanunu, 124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ve 659 sayili Genel Biitce
Kapsamindaki Kamu idareleri Ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiritilmesine iliskin
Kanun Hiikkmiinde Kararname hiikiimleri cercevesinde, Universitemiz hukuk hizmetlerinin etkili, verimli
ve usul ekonomisine uygun sekilde yerine getirilmesini saglamak amacina yonelik olarak faaliyetlerini
siirdirmekte olan Musavirligimiz, hem Universitemizin hem personel ve &grencilerimizin hem de
Universitenin hukuki iliski icerisine girdigi Gictinci kisilerin hakkini/hukukunu korumak bakimindan ¢ok
yonli bir hizmet ifa etmektedir.

Hukukun GstlnlGga fikrini kendisine ilke edinmis olan Musavirligimiz, bu kapsamda galismalarini 6zveri
ile siirdirmektedir. Universitemiz 2006 tarih ve 5467 sayili kanunla kurulmustur. Universitemizin
kurulmasindan itibaren Misavirligimiz de bu tarihten itibaren hizmet vermektedir.

% 124 Sayil Kanun Hikmiinde Kararnamede; Hukuk Modusavirliginin gérevleri su sekilde
sayllmistir;

+ Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve
idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak.

+

Universitenin tasarruflarinin yirirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye yardimci
olmak.

Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Musavirligimiz tarafindan yerine getirilen gorevler:

Agilan davalara iliskin savunma, dava dilekgeleri hazirlamak.

Aleyhimize verilen kararlar igin bir {ist merci iye bagvurmak.

Tedavi gideri, maas borcu, vekalet lcreti ve diger alacaklar icin icra takibi yapmak.

Ll SR SR SR R o

Aleyhimize sonuglanan davalara iliskin yargilama gideri ve avukatlk Ucreti 6deme emirleri
diizenlemek.
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Universitemiz adina gelen Uciincii kisi Haciz ihbarnamelerini takip etmek,
Diger idari ve akademik birimlerden gelen sorulara hukuki cercevede mutalaada bulunmak.

Lol SR o

Universitemizin taraf olmadig davalarda, Mahkemece olusturulacak bilirkisi heyeti igin
isimlerin bildirilmesi.

= Sorusturma dosyalarinin takip ve kontrol islemleri.

= Sikayet ve itirazlarin cevaplandirilmasi.

= Bilgi Edinme Yasasi Kapsaminda yapilan bagvurulari kabul ve cevaplamak.
Hukuk Musavirligi hizmetleri; 1 Hukuk Misaviri Vekili, 1 Avukat ve 3 Bilgisayar isletmeni, 1 Programci
kadrosunda, baska birimden 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi geregince 1 Bilgisayar isletmeni
olmak Uzere toplam 7 kisi tarafindan yuratilmektedir.

Misavirligimiz 01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda acilan 31 idare Mahkemesinde, 24 Asliye
Hukuk Mahkemesinde, 2 Asliye Ceza Mahkemesinde, 10 is Mahkemesinde, 2 Cumhuriyet
Bassavciliginda, 30 icra Hukuk Mahkemesinde, 41 icra Miiddrliiklerinde olmak {izere 139 dava ile icra
dosyasi ve derdest dosyalarla birlikte toplam 310 dosyayi takip etmektedir. Ayrica 1 1 arabuluculuk
dosyasl neticelenmistir.

01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda Universitemiz tiizel kisiligine karsi 31 idari dava acilmis,
davalar derdest ya da istinaf veya temyiz asamasinda olup takip edilmektedir.

Konularina Gore Cevaplanan Yazismalar; 2021 Yili igerisinde toplam 15 adet goriis yazisi
cevaplandiriimigtir. Ayrica 2021 yili igerisinde dava dosyalarina iliskin 97 adet durusma ve 1 kesfe
gidilmistir.

Tablo 78- 2021 Yilinda Agilan Dava Tiirline Gore Istatistikler
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Gegici Gorevlendirmenin iptali istemi 0
Atama Isleminin Yapilmamasi iptali istemi 1
Disiplin Cezalari iptali istemi 3
Gorevden Uzaklastirma iptali istemi 0
Diger 4
TOPLAM 7
Muvafakat Talebinin Reddine iliskin islemin iptali istemi 11
Gorevden Uzaklastirma isleminin iptali istemi 0
Disiplin Cezas! iptali Istemi 3
Gegici Gérevlendirmenin iptali istemi 3
Atamanin iptali islemi 4
Diger 1
TOPLAM 22
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Not iptali 1
Kayit Silme 0
Disiplin Cezalari 0
Diger Sebepler 1
TOPLAM 2

Veraset Davasl 0
Cesitli Sebepler 6
TOPLAM 6

2021 Yilinda Agilan Davalar 48
2021 Yilinda Universitemizin Agtigi Davalar 51
Onceki Yillardan Devam Eden Davalar 171
TOPLAM 270

Vekalet Ucreti (Universitemizin Baslattig icra Takipleri) 26
Alacak (Universitemizin Baslattig icra Takipleri)
Vekalet Ucreti (Universitemize Baslatilan icra Takipleri)

TOPLAM 37

Tablo 79- 2021 Yilinda Sonuglanan Dava Sayisi

Lehe 19
Aleyhe 18
Kismen Lehe -

TOPLAM 37

5.7.11- Déner Sermaye isletme MiidiirlGgii

01.12.2008 tarih ve 27071 Sayih Resmi Gazetede yayinlanarak kurulus izni alan D&ner Sermaye
isletmemiz, 02.01.2009 yilinda faaliyetine baslamistir.

Ancak Kastamonu Universitesi Déner Sermaye isletmesi Yonetmeligi, 18.06.2020 tarih ve 31159 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan Yiiksekégretim Kurumlarinda Déner Sermaye isletmelerinin Kurulmasina
iliskin Yonetmeligin “ Yénetmeligin yiiriirliik tarihinden énce yapilmis olan islemler” bashkli Gegici
Madde 1- “(2) Yiiksekégretim kurumlari bu Yénetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren alti ay icinde
yénetmeliklerini bu Yonetmelige uygun hale getirirler. Bu siire igerisinde yiiksekdgretim kurumu déner
sermaye isletmesi ybénetmeliklerinin bu yénetmelige aykiri olmayan hiikiimlerinin uygulanmasina
devam edilir” Kapsaminda degisiklige gidilmis olup, Kastamonu Universitesi Déner Sermaye isletmesi
Yonetmeligi 09.06.2021 tarih ve 31506 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yirtrlige girmistir.

Faaliyetlerine Sirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM) ile baslanmis ve zamanla
faaliyet alanlarimiz Meslek Yiksek Okulu, Orman Fakdiltesi, Egitim Fakiltesi, Uygulamal Anaokulu,
Tirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), Su Sporlari, Su ve Sualti Uygulama ve
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Arastirma Merkezi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Toplum ve Kadin Arastirmalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudirligii, Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirltgu, ic
Su ve Deniz Baliklari Arastirma ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidirliigi ile baslamis ve
2016 yilinda da Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi Midirligi ile genislemistir.

2017 yilinda ise Yabanci Diller Egitim Arastirma ve Sinav Koordinatérliugi, iktisat Fakiltesi E-dergi,
Personel Belgelendirme Merkezi ve son olarak 2018 yilinda Gocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudurliigi isletme Mudirligiimize baglanmistir.

5.7.10.1- Doéner Sermaye isletmemiz Mali Bilgileri;

isletmemizin kullandigi kaynak 6z gelirleridir. Biitce hedefleri dogrultusunda istikrar elde etmis olup,
hedeflerden sapmadan 2021 Yili idari ve mali ydnden tamamlanmistir. 2021 yili icerisinde her hangi bir
kurum ve kurulustan yardim veya bagis almamistir. Bu dogrultuda mali yonden yeterince giglu
olmayan isletmemiz herhangi bir kurum ya da kurulusa yardimda bulunmamustir.

Universitemiz Déner Sermaye isletmemiz Biitce Uygulama Sonuglarina iliskin bilgiler asagida yer alan
tablolarda gosterilmistir.

Tablo 80- Doner Sermaye 2021 Bitce Giderleri

Tablo 81- Doner Sermaye 2021 Biitce Gelirleri

10.366.788,69-TL 2.985.838,48-TL
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
Bu baslik altinda Universitemiz yénetim yapilanmasi ile i¢ denetim ve 6én mali kontroli kapsayan i¢
kontrol faaliyetleri hakkinda genel bilgiler verilecektir.

6.1-Yonetim

Universitemiz yonetim 6rgiitli; 2547 sayil Yiksekdgretim Kanunu, 2809 sayil Yiiksekégretim Kurumlari
Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekoégretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari
Teskilatlari Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname esaslarina gore teskilatlanmistir. Universitemiz
akademik ve idari teskilatlanmasina bakildiginda; Universite tiizel kisiliginin temsilcisi Rektér, Rektore
bagli Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari, Senato, Yonetim Kurulu,
Fakilteler, Enstitller, Yiksekokullar, Merkezler ve Genel Sekretere bagl Daire Baskanliklari, Hukuk
Miisavirligi ve Déner Sermaye isletme Mudirliigiinden olusmaktadir.

6.2-i¢ Kontrol

ic Kontrol Sistemi, kurumlarin hedeflerine ulasmasi ve misyonlarini gerceklestirmesi icin makul
glvence saglayan bir sire¢ olarak tasarlanmis ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun ‘i¢ Kontrol Sistemi’ bashkli Besinci Kisminda 55, 56 ve 57’inci maddelerinde diizenlemistir.
Universitemizde i¢ kontrol calismalari, Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ve Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultusunda yiiriitiilmis olup Universitemize ait ilk uyum
eylem plani 2009 yilinda hazirlanmistir. Kamu i¢ kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi uyarinca
gerceklestirilen calismalar neticesinde Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 2021
yilinda revize edilmistir. i¢ kontrol calismalari Revize Eylem Plani dogrultusunda yiriitiilmektedir.

6.3-On Mali Kontrol

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére 6n mali kontrol; idarelerin gelir, gider, varlik
ve yukidmluliklerine iliskin mali karar ve islemlerinin; idarenin bitgesi, bitce tertibi, kullanilabilir
o0denek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali
mevzuat hikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi
yonlerinden yapilan kontrolii ifade eder. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58’ inci
maddesi geregince 6n mall kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestiriimesi asamasinda
yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanligl tarafindan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili
maddelerine dayanilarak “i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” hazirlanmis olup,
01.01.2006 tarihinde yayinlanarak yirirlGgi girmistir. Bu esaslara dayanarak olusturulan “Kastamonu
Universitesi On Mali Kontrol Yonergesi” Rektorliik oluru ile yirirliige girmistir. Universitemiz On Mali
Kontrol Yoénergesi, yapilan mevzuat degisiklikleri dikkate alinarak 2021 yilinda revize edilmistir.
Universitemizde 6n mali kontrol islemleri, ydnerge hiikiimleri dogrultusunda yiritilmektedir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemiz On Mali Kontrol Yonergesi
cercevesinde, 2021 yilinda 6n mali kontrole tabi tutulan ve uygun goris verilen sdzlesme tasarisi sayisi
19’dur.
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- AMAC VE HEDEFLER
A- Temel Politika Ve Oncelikler

Universitemiz Kastamonuda ilinde yer alan tek Universite olmasi nedeniyle egitim, arastarma,
girisimcilik ve topluma hizmet islevlerini nitelikli bir sekilde gerceklestirmeye calismaktadir. Bu gorevi
yerine getirirken konum tercihini egitim odakli bir Gniversite olarak yapmakla birlikte genc¢ ve dinamik
bir Giniversite olmasinin getirdigi potansiyel sayesinde arastirma alaninda da 6nemli bir ivme yakalamis
olup, Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda ihtisas (niversitesi olmasi nedeniyle girisimci Gniversite
olma ve bolgesel kalkinma hedeflerine buylik 6nem vermektedir.

Universitemiz 6nimizdeki stratejik plan déneminde egitim faaliyetlerinin nitelik ve niceligini
artirmanin yani sira ihtisas alani éncelikli olmak tizere Universitemiz politikalarinin énemli destek
vermesi ile arastirma faaliyet alaninda da gelisme beklemektedir. Boylece nitelikli egitim ve arastirma
faaliyetlerinin giktilari kullanilarak dncelikle ihtisas alinina vermek tizere girisimcilik faaliyetlerinin de
nitelik ve istihdam artirici galismalarin yiiriitiimesi hedeflenmistir.

Kastamonu Universitesi biinyesinde saglik, fen ve miihendislik ile sosyal bilimlerde faaliyetlerini
surdiren her biri kendi alanlarinda nitelikli egitim ve arastirma faaliyetleri gergeklestirmektir. Farkli
disiplinlerin bir arada bulunmasi disiplinler arasi calismalari kolaylastirmaktadir.

Bu baglamda Kastamonu Universitesi kendini egitim odakl bir tiniversite olarak konumlandiran fakat
elindeki firsatlari degerlendirerer hem arastirma faaliyetlerini arttirma hem de girisimci bir Gniversite
olabilme noktasinda yetkinlik alanlarini gelistirererk mevcuk kayna ve kabiliyetlerini stirekli iyilestirme
icin bazi hususlara dikkat cekmek durumundadir. Bu hususlar; egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini
arttirmak icin kadrosuna nitelikli akademik ve idari personeller kazandirmak, YOK tarafindan
uygulanmaya baslayan 100/2000 doktora programinda baska ihtisas olmak lizer gli¢lii olunan alanlarda
on plana cikarak yeni ve giincel lisansiisti programlar agmak, Universitemizde &grenim géren
gorencilerin 6grenim gordikleri bolim disinda farkli bélimlerden de istekleri dogrultusunda segmeli
ders alma imkani saglamak, staj imkanlarini gelistirmek, merkez kampds alanindaki altyapi eksikligini
gidererek her fakiltenin kendi binasinda egitim-0gretim faaliyeti yilritmesini saglamak,
uluslararasilasma kapsaminda sadece belli bolgelerdeki Giniversiteler ile degil tiim diinyaki Gniversiteler
ile anlasmalar gerceklestirmek, uygulamal egitimi destekleyen laboratuvarve atdlyelerin sayisini
arttirmak ve mevcutlarin niteligini gelistirmek, Tip Fakiiltesinin sehire himez vermesini saglamak,
Universitemizin sehirle bitiinlesmesini saglayarak farkindalik olusturma, mezun takip sistemini etkin
hale getirmek, 6grenci kullplerinin etkinligini arttirci calismalar yapmak, girisimcilik ve yenilikgilik
kiltirinu gelistirmek, disiplinler arasi lisansiisti programlarin sayisini arttirmak ve kalite kaltlirlini
yayginlastirmak seklinde ifade edilebilir.

B- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

2021-2024 Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde gergeklestirilen durum analizi, paydas analizi, GZFT
(Guclu Yanlar, Zayif Yanlar, firsatlar ve tehditler) analizi ve cevre analizi ¢alismalari sonucunda elde
edilen veriler isiginda Universitemiz icin 5 stratejik alan belirlenmistir.

Universitemiz 2021-2024 yillarini kapsayan Stratejik Plan’'nda yer alan 5 stratejik amag ve bu amaglarin
gerceklestirilmesine yonelik belirlenmis 20 hedef asagida yer alan Tablo 82’de gosterilmistir.
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Tablo 82- Amaclar ve Hedefler

A1: Egitim-Ogretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak

H1.1: Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisini plan dénemi sonuna kadar % 30 oraninda gelistirmek

H1.2: Egitim-6gretim programlarinin sayisini plan dénemi sonuna kadar %25 oraninda arttirmak

H1.3: Egitim-6gretim programlarindaki ulusal ve uluslararasi 6grencilerin niteligini arttirmak

H1.4: Akademik ve idari faaliyet ylriten birimlerin 2 tanesinde plan dénemi sonuna kadar akreditasyon
basvurusu yapmak

H1.5: Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini her yil % 5
oraninda arttirmak

IA2: Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilikgi ve girisimci bir Giniversite olmak

H2.1: Universitemizin arastirma altyapisini plan dénemi sonuna kadar % 20 oraninda arttirmak

H2.2: Universitemizin mevcut proje, patent basvuru ve belge sayisini plan dénemi sonuna kadar %30
oraninda arttirmak

H2.3: Uluslararasi alanda 6gretim elemani basina diisen yayin sayisini her yil % 5 arttirmak

H2.4: Universitemiz biinyesinde her yil 60 adet bilimsel etkinligin diizenlenmesini saglamak

H2.5: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans endeksinde plan dénemi sonunda ilk 50 igerisinde yer almak

IA3: Kurumsallasmayi giigclendirerek kurum kaltiiriinG, kimligini ve kurumsal hafizayi gelistirmek

H3.1: Kurumsal Yonetim Sisteminin plan donemi sonuna kadar tamamlanmasini saglamak

H3.2: Kurumsal Kimlik Kilavuzunu 2021 yili sonuna kadar hazirlamak ve plan dénemi sonuna kadar uygulamak

H3.3: Kurumsal gérunarltga arttirmak

H3.4: i¢ paydaslarin kuruma olan baghligini ve memnuniyet diizeyini arttirmak

H3.5: Mezun Bilgi Sistemini 2021 yilina kadar kullanilir hale getirmek ve etkinligini arttirmak

A4: Tim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak
H4.1: Tip fakultesini plan donemi sonuna kadar tamamlayarak etkin hale getirmek

H4.2: 2020 yili sonuna kadar Teknokent’in yapilandiriimasi ve plan dénemi sonuna kadar tiim birimlerinin
isletilmesini saglamak

H4.3: Universitemiz biinyesinde her yil en az 50 adet sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti gerceklestirmek

H4.4: Universitemiz biinyesinde her yil en az 20 adet sosyokaiiltiirel, sportif, sanatsal ve turizm faaliyeti
gerceklestirmek

H4.5: Kastamonu’yu UNESCO Gastronomi yaratici sehirler agina dahil etmek

A.5: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma ile ilgili calismalarin nitelik ve niceligini arttirarak rol
model bir Universite olmak

H5.1: Plan donemi sonuna kadar orman Urilnleri test merkezinin kurulmasi ve faaliyete gegcmesi.

H5.2: Plan donemi sonuna kadar en az 5 adet tibbi aromatik bitkilerin yetistirilmesi ve 2 adet odun disi orman
liriinGndn sanayiye kazandirilmasi.

H5.3: Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda paydaslara yonelik her yil en az 15 adet egitim, danismanlik ve
sertifika programlari diizenlemek

H5.4: Bati Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Planini plan donemi sonuna kadar olusturmak

H5.5: Kastamonu Universitesi Doga Egitim Merkezini (KUDEM) 2021 yilina kadar kurmak ve hayata gegirmek
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Il- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler

Bu boéliimde Universitemiz 2021 yil biitge gerceklesmeleri, temel mali tablolarimiza iliskin agiklamalar
ile mali denetim sonuglarina iliskin bilgiler verilecektir.

1- Biitge Uygulama Sonuglari
1.1- Gider Gergeklesmeleri

2021 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize 239.093.000,00 TL biitce tahsis edilmistir.
2021 mali yili biitce o6deneklerinin; 44.785.000,00-TL’si yatirim, 194.308.000,00-TL ise cari
odeneklerdir. 2021 Yilinda Bitce Kanunu ile verilen o6denekler ihtiyaci karsilamadigindan
122.528.374,76-TL (likit ve gelir fazlasi ekleme ile 6denek aktarmalari dahil) 6denek eklenmistir. Bitge
giderlerinin ekonomik siniflandirma bazinda dagilimi asagida gosterilmektedir.

Tablo 83- 2021 Yilinda Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyine Gére Odenek Dagilimi ve Harcama Tutari Dagilimi

01 PERSONEL GiDERLERI 155.960.000,00 55.807.257,47 32.162.300,00 177.235.245,12
02 SGK DEVLET PRiMi GIiDERLERI 21.256.000,00 6.308.600,00 2.870.700,00 24.543.927,93
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 12.055.000,00 9.672.802,63 297.436,00 17.929.641,72
05 CARIi GIDERLER 5.037.000,00 4.511.687,12 814.000,00 8.391.772,65
06 SERMAYE GiDERLERI 44.785.000,00 46.228.027,54 2.400.000,00 72.133.609,02*
GENEL TOPLAM 239.093.000,00 122.528.374,76 38.544.436,00 300.234.196,44

*ihtisaslasma Projesine tahsis edilen édeneklerden &ézel hesaba aktarilan 9.000.000,00-TL, 06 Sermaye giderlerinin 2021 yili harcamasina
dahil edilmistir.

2021 yilinda gider tirleri itibariyle baslangic 6denekleri icinde en blylk pay sirasiyla personel
giderlerine (01) ve sermaye giderlerine (06) ayrilmistir.

Grafik 7-2021 Yili Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyine Gére Kesintili Baglangic Odenek(KBO) Dagilimi

2021 Yili Kesintili Baslangig Odenegi ( KBO ) Dagihmi

Toplam /
06-Sermaye Giderleri
05-Cari Giderler
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 9
02- SGK Devlet Primi Giderleri

01-Personel Giderleri '
0 50.000.000 100.000.000 150.000.000 200.000.000 250.000.000
01-Personel 02- SGK Devlet H?fm“s:L\Yﬁn O5-Cari  O6-Sermaye
Giderleri Primi Giderleri . . Giderler Giderleri P
Giderleri
Kesintili Baglangic Odenegi ( KBO ) Dagilimi = 155.960.000 = 21.256.000 12.055.000 5.037.000 44.785.000 @ 239.093.000
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Universitemiz 2021 yili program bazinda 6denek gerceklesmelerine bakildiginda; Yonetim ve Destek
Programi kapsaminda 6deneklerin %96’si1, Yiksekogretim programi kapsaminda % 93’0, Arastirma,
Gelistirme ve Yenlik Programinda ise 6deneklerin %83’ kullaniimistir.

Tablo 84- 2021 Yili Program Diizeyinde Odenek ve Harcama Tablosu

Odenek Yilsonu Gerceklesme  Gergeklesme/ Gergeklesme/
(TL) Toplam (TL) Odenek Toplam
Odenek (%) Odenek
(TL) (%)

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 10.533.000 11.474.626 9.530.000 90 83
ARASTIRMA ALTYAPILARI 10.000.000 10.600.000 9.000.000 90 85
Yiiksek6gretim Kurumlari Arastirma Altyapisi 10.000.000 10.600.000 9.000.000 90 85
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKGGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE 533.000 874.626 530.000 99 61
GELISTIRME
Yiiksek6gretim Kurumlarinin Bilimsel 533.000 874.626 530.000 99 61
Arastirma Projeleri

YUKSEKGGRETIM 178.751.000  272.109.923  252.733.541 141 93
ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMI VE 173.496.000  263.560.543  247.079.985 142 94
LISANSUSTU EGITiM
Doktora Gdgrencilerine Yénelik Burs 0 279.000 208.800 75
Hizmetleri
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 4.012.000 7.711.100 7.702.728 192 100
Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 383.400 296.700 77
Yabanci Uyruklu Ggrenci Programi 0 534.287 354.719 66
Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler
Yiiksekégretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel 3.262.000 2.955.500 1.574.732 48 53
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri
Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim 163.845.000 246.116.843 232.949.587 142 95
Yiiksekégretim Kurumlari ikinci Ogretim 2.143.000 3.743.200 2.660.101 124 71
Yiiksekégretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek 7.000 354.000 276.047 3.944 78
Lisans
Yiiksekégretim Kurumlari Uzaktan Egitim 0 1.256.214 1.056.571 84
Yiiksekégretim Kurumlari Yaz Okullari 227.000 227.000 0 0 0
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI 5.255.000 8.549.379 5.653.557 108 66
Yiiksekégretimde Beslenme Hizmetleri 1.597.000 3.746.500 2.959.809 185 79
Yiiksekégretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 290.000 548.765 298.764 103 54
Yiiksekégretimde Ogrenci Yasamina iliskin 3.368.000 4.254.114 2.394.984 71 56
Diger Hizmetler
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 49.809.000 39.492.390 37.970.655 76 96
TEFTIS, DENETiIM VE DANISMANLIK 2.429.000 438.900 419.314 17 96
HIZMETLERI
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat 2.429.000 438.900 419.314 17 96
Hizmetleri
UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER 47.380.000 39.053.490 37.551.341 79 96
Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler 5.748.000 6.420.000 5.695.939 99 89
Genel Destek Hizmetleri 14.704.000 11.899.300 11.821.122 80 99
insaat ve Yapi islerinin Yiiriitiilmesi 8.119.000 5.877.800 5.455.300 67 93
insan Kaynaklar Yénetimine iliskin 6.945.000 9.129.300 9.088.448 131 100
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 411.000 326.600 188.292 46 58
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 3.265.000 1.375.200 1.367.066 42 99
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek 47.000 197.000 150.000 319 76
Hizmetler
Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari 8.141.000 3.828.290 3.785.175 46 99
Hizmetler
GENEL TOPLAM 239.093.000 323.076.939 300.234.196 126 93
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Grafik 8- Program Bazinda Toplam Odenek Harcama Yiizdesi

Program Bazinda Toplam Odenek Harcama Yiizdesi
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m Arastirma, Gelistirme ve Yenilik m Yiksekogretim = Yonetim ve Destek Programi

Universitemiz 2021 yili harcamalari, analitik biitce siniflandirmasi ekonomik kod diizeyinde detayli
olarak asagida belirtilmistir.

01-Personel Giderleri
Personel Giderleri kapsaminda; Universitemiz tarafindan istihdam edilen akademik ve idari personel,
sozlesmeli personel, isciler ve gecici olarak galisanlar (kismi zamanli 6grenciler, ders Ucreti karsihig
gorevlendirilenler v.b.) icin yapilan maas giderleri gergeklestiriimektedir. Blitce Kanunu ile tahsis edilen
baslangi¢c 6denegi 155.960.000,00-TL, yil sonu itibariyle toplam 6denek (ekleme ve dismeler dahil)
179.604.957,47-TL olmustur. ilgili 6denegin %98,68’si kullanilmis olup, yilsonu toplam harcama
177.235.245,12-TL dir.

02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Odenen Devlet Primi Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Odenen Devlet Primi Giderleri kapsaminda; Universitemiz tarafindan
isveren sifatiyla 6denecek sigorta prim édemeleri, 5510 sayili Kanunda belirtilen prime esas kazang ve
saghk primine iliskin isveren hissesine ait oran lizerinden hesaplanacak édenekler ve benzer nitelikteki
harcamalar gergeklestiriimektedir. Blitge Kanunu ile tahsis edilen baslangi¢ 6denegi 21.256.000,00-TL,
yil sonu itibariyle toplam 6denek (ekleme ve diismeler dahil) 24.693.900,00-TL olmustur. ilgili 6denegin
%99,39’u kullaniimis olup, yilsonu toplam harcama 24.543.927,93-TL dir.

03- Mal ve Hizmet Alimlar Giderleri

Mal ve Hizmet Alimi Giderleri kapsaminda; Universitemizin tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlari,
yurt ici ve yurt digi gegici/stirekli gorev yolluklari, hizmet alimlari, gérev giderleri, temsil ve tanitma
giderleri, menkul mal, gayri maddi hak alim, bakim ve onarim giderleri, gayrimenkul mal bakim ve
onarim giderleri niteligindeki harcamalar gergeklestirilmektedir. Biitce Kanunu ile tahsis edilen
baslangic 6denegi 12.055.000,00-TL, yil sonu itibariyle toplam 6denek (ekleme ve dismeler dahil)
21.430.366,63-TL olmustur. ilgili 6denegin %83,66’si kullanilmis olup, yilsonu toplam harcama
17.929.641,72-TL dir.

Mal ve hizmet alim giderleri, alt gider gruplari itibariyle incelendiginde en fazla harcama 14.762.626-
TL ile 03.02 ekonomik kodlu “Tiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari Giderleri” igin kullanilmistir.
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Bu kapsamda, Universitemizin kirtasiye, yayin, baski, biiro, temizlik, laboratuvar malzemesi ile kimyevi
ve temrinlik malzemesi alimlari, personel ve 6grencilere yonelik yiyecek alimlari, su, elektrik, dogalgaz,
yakacak ve diger tiiketim malzemeleri gibi cari harcamalari gergeklestirilmistir.

05- Cari Transferler
Cari Transferler kapsaminda; Universitemiz lisans, doktora ve yabanci uyruklu égrencilerine yapilan
burs 6demeleri, Sosyal Glvenlik Kurumu’na ek karsilik ve faturali alacak ddemeleri ile uluslararasi
kuruluslara tyelik aidati 6demeleri gerceklestiriimektedir. Bltce Kanunu ile tahsis edilen baslangic
o6denegi 5.037.000,00-TL, yil sonu itibariyle toplam 6denek (ekleme ve diismeler dahil) 8.734.687,12-
TL olmustur. ilgili 6denegin %96,07’si kullaniimis olup, yilsonu toplam harcama 8.391.772,65-TL dir.

06-Sermaye Giderleri
2021 Yil Yatirim Programi kapsaminda, Universitemiz tarafindan 8 adet yatirim projesi yiriitilmustir.
Bu projeler sektorel bazda incelendiginde; 6 projemiz “Egitim-Yliksekogretim”, 1 projemiz “DHK-
Teknolojik Arastirma” ve son olarak 1 projemiz de “Egitim-Beden Egitimi” sektoriinde yer almistir.
Bltce Kanunu ile tahsis edilen baslangic 6denegi 44.785.000,00-TL, yil sonu itibariyle toplam 6denek
(ekleme ve diismeler dahil) 88.613.027,54-TL olmustur. ilgili édenegin %81,40"1 kullanilmis olup,

yillsonu toplam harcama 72.133.609,02-TL’dir. (intisaslasma projesi kapsaminda 6zel hesaba aktarilan
9.000.000,00-TL édenek dahil edilmistir)

2021 Yilinda Universitemiz herhangi bir kuruma bagis ya da yardimda bulunmamistir.

1.2- Biit¢e Gelir Tahminleri ve Gergeklesmeleri
7258 sayili 2021 Yili Merkezi Yonetim Blitce Kanunun da 3.986.000,00-TL tesebbiis ve miilkiyet geliri,
230.320.000-TL hazine yardimi ile diger yardim ve bagislari, 4.787.000,00-TL diger gelirler olmak lizere
toplam 239.093.000,00-TL 6denek kanunlastiriimistir. Yil Sonu itibari ile toplam gelir 307.284.250,88-
TL, Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 29.351.020,53-TL, Alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler
270.565.170,12-TL, diger gelirler ise 7.368.060,23-TL olmustur.

Tablo 85- 2021 Yili Gelir Dagilimlari

03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.986.000,00 29.351.020,53
04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 230.320.000,00 270.565.170,12
05-Diger Gelirler 4.787.000,00 7.368.060,23
TOPLAM 239.093.000,00 307.284.250,88
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Grafik 9-2021 Yili Planlanan-Gergeklesen Gelir Dagilimi
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Universitemizin 6zel biitce kaynaklari; hazine yardimi, bagis ve yardimlar dahil olmak lizere 6z
gelirler ve net finansmandan olusmaktadir. 2021 yili sonunda 29.351.020,53- TL’ye ulasan tesebbiis ve
mdlkiyet gelirlerinden birinci siray1 %96,66 ile hizmet gelirleri (ikinci 6gretim ve tezsiz yiksek lisans
gelirleri v.b) olusturmaktadir. Hizmet gelirlerimizden sonra Universitemiz tasinmazlarinin kira ve irtifak
hakki kapsaminda elde edilen gelirler gelmektedir.

Universitemizin asli ve en 6nemli gelir kaynagi ise merkezi yénetimden almis oldugu cari ve hazine
yardimlaridir.  201.210.000,00-TL cari, 68.074.683,00-TL ise yatirrm olmak Uzere toplamda
269.284.683,00-TL o6denek, merkezi yonetim tarafindan tahakkuk ettirilerek hesaplarimiza
aktariimistir.

Universitemiz 2021 yili gelir gerceklesmesi Tablo 86’te gdsterilmistir.
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03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Mal ve 29.573.005,86 TL 221.985,33 TL 29.351.020,53 TL % 0,75
01 Hizmet Satis Gelirleri 28.595.136,93 TL 221.386,16 TL 28.373.750,77 TL % 0,77
01 Mal Satis Gelirleri 2.000,00 TL 0,00 TL 2.000,00TL|  %0,00
01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 2.000,00 TL 0,00TL 2.000,00TL % 0,00
02 . - 28.593.136,93 TL 221.386,16 TL 28.371.750,77 TL % 0,77
Hizmet Gelirleri
03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 5.940,54 TL 0,00TL 5.940,54TL %0,00
11 . L 18.462.233,15TL 0,00 TL 18.462.233,15TL % 0,00
29 llan ve Reklam Gelirleri 359.811,36 TL 24.154,98 TL 335.656,38TL,  %6,71
Orgiin ve Yaygin Ogretimden EldeEdilen Gelirler
30 Sinav, Kayit ve Bunlara iliskin DigerHizmet Gelirleri 104.593,72TL 4.800,00TL 99.793,727TL %4,59
31 ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler Yaz 6.502.021,10 TL 43.218,18 TL 6.458.802,92 TL % 0,66
32 Okulu Gelirleri 836,00 TL 836,00 TL 0,00 TL| % 100,00
33 Tezsiz Viiksek Lisans Gelirleri Tezli 759.400,00 TL 125.700,00 TL 633.700,00TL| % 16,55
34 Yiiksek Lisans Gelirleri Sosyal Tesis 127.745,00 TL 7.377,00 TL 120.368,00 TL % 5,77
36 B L . 263.137,21TL 0,00 TL 263.137,21TL % 0,00
Isletme Gelirleri Kantin Kafeterya
37 isletme Gelirleri Yurt Yatak Ucreti 2.210,00TL 0,007TL 2.210,007TL % 0,00
38 ? o 10.330,00 TL 0,00 TL 10.330,00 TL % 0,00
45 Gelirleri 1.634.555,00 TL 15.300,00 TL 1.619.25500TL  %0,94
46 Uzaktan ?gretlmden Elde EdilenGelirler 188.500,00 TL 0,00 TL 188.500,00 TL % 0,00
99 Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri Diger 171.823,85 TL 0,00 TL 171.823,85 TL % 0,00
06 hizmet gelirleri 882.918,49 TL 599,17 TL 882.319,32TL % 0,07
01 Kira Gelirleri Taginmaz 279.172,25TL 599,17 TL 278.573,08 TL % 0,21
01 Kiralari 64.698,32 TL 0,00 TL 64.698,32TL| % 0,00
99 Lojman Kira Gelirleri 214.473,93 TL 599,17 TL 213.874,76TL|  %0,28
03 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 603.746,24 TL 0,00 TL 603.746,24 TL % 0,00
0,
02 On izin, irtifak Hakki ve Kullanma izni Gelirleri irtifak 603.746,24 TL 0,00TL 603.746,24 TL % 0,00
09 Hakki Gelirleri 94.950,44 TL 0,00 TL 94.950,44 TL % 0,00
09 redabelren o 94.950,44 TL 0,00 TL 94.950,44TL|  %0,00
99 Diger Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri Diger 94.950,44 TL 0,00 TL 94.950,44 TL % 0,00
Gelirler
Diger Cesitli Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Merkezi 270.565.170,12 TL 0,00 TL 270.565.170,12 TL % 0,00
02 Yénetim Biitcesine Dahil idarelerden 269.284.683,00 TL 0,00 TL 269.284.683,00TL|  %0,00
Alinan Bagis ve
01 Cari 201.210.000,00 TL 0,00 TL 201.210.000,00 TL % 0,00
01 Hazi d 201.210.000,00 TL 0,00 TL 201.210.000,00 TL % 0,00
02 azne yardimt 68.074.683,00 TL 0,00 TL 68.074.683,00TL, % 0,00
01 Serm_aye 68.074.683,00 TL 0,00 TL 68.074.683,00 TL| % 0,00
05 Hazine yardimi 1.280.487,12 TL 0,00 TL 1.280.487,12TL| % 0,00
01 Proje Yardimlari 1.204.667,12 TL 0,00 TL 1.204.667,12 TL % 0,00
12 Cari 542.267,12 TL 0,00 TL 542.267,12 TL % 0,00
13 Y?K Yabanci Uyrukl'u Ogrenci Programi Destekleri 662.400,00 TL 0,00 TL 662.400,00 TL %0,00
02 YOK Burs Destelderi 75.820,00 TL 0,00 TL 75.820,00TL| % 0,00
09 Sermaye 75.820,00 TL 0,00 TL 75.820,00TL| % 0,00
Digerlerinden Alinan Proje Yardimlari
05 Diger Gelirler Faiz 7.368.560,23 TL 500,00 TL 7.368.060,23 TL % 0,01
01 Gelirleri 615.256,15TL 0,00 TL 615.256,15TL % 0,00
09 Diger Faizler 615.256,15TL 0,00 TL 615.256,15TL % 0,00
01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 8.278,05TL 0,00 TL 8.278,05TL % 0,00
03 Mevduat Faizleri 578.494,42 TL 0,00 TL 578.494,42TL % 0,00
99 Diger Faizler 28.483,68TL 0,00 TL 28.483,68TL % 0,00
02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar Ozel 156.015,83TL 0,00 TL 156.015,83TL % 0,00
06 Biitceli idarelere Ait Paylar 156.015,83TL 0,00 TL 156.015,83TL % 0,00
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16 Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 156.015,83 TL 0,00 TL 156.015,83 TL

Para Cezalari 261.517,10TL 0,00 TL 261.517,10 TL

02 idari Para Cezalari 261.517,10TL 0,00 TL 261.517,10 TL
99 Diger idari Para Cezalari 261.517,10TL 0,00 TL 261.517,10 TL

Diger Cesitli Gelirler 6.335.771,15TL 500,00 TL 6.335.271,15TL

01 Diger Cesitli Gelirler 6.335.771,15TL 500,00 TL 6.335.271,15TL
01 irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar irat 146.960,89 TL 0,00 TL 146.960,89 TL

03 Kaydedilecek Teminat Mektuplari 1.633,75TL 0,00 TL 1.633,75TL

06 Kisilerden Alacaklar 244.717,92 TL 0,00 TL 244.717,92 TL

19 Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 5.091.454,80 TL 0,00 TL 5.091.454,80 TL

99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 851.003,79 TL 500,00 TL 850.503,79 TL

% 0,00
% 0,00
% 0,00
% 0,00
% 0,01
% 0,01
% 0,00
% 0,00
% 0,00
% 0,00
% 0,06

2-Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gére merkezi yonetim kapsaminda
bulunan Universitemizin kesin hesaplarinin hazirlanmasina iliskin hususlar 26.04.2006 tarih ve 26150
sayill Resmi Gazetede yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikle belirlenmistir. Ust ydnetici ve ilgili bakan tarafindan imzalanmis olan
kesin hesap Turkiye Buyuk Millet Meclisi Plan Bitge Komisyonu ve Genel Kurulunda yeni yil bitce
kanun tasarisiyla birlikte gorisilip karara baglanacagindan; Mayis ayinin 15’ine kadar Sayistay
Baskanhgina génderilmektedir.

Universitemiz kesin hesap cetvelleri, biitce uygulamasina esas olan muhasebe kayitlari dikkate alinarak
hazirlanmaktadir. Bu cercevede biitce ve muhasebe uygulamalarina paralel olarak; Universitemiz gegici
mizani, bitce yilindaki faaliyetlere ait tim mali islemlerin muhasebe kayitlari tamamlandiktan sonra,
doénem sonu islemleri yapilmadan 6nce; kesin mizan ise dénem sonu islemleri tamamlanip faaliyet,
biltce ve 6denek hesaplarina iliskin kapatma kayitlari yapildiktan sonra dizenlenmistir.

Tablo 86’ da Universitemiz 2021 yili bilangosu yer almaktadir. Bilangomuzda aktif ve pasiflerimizin
toplami1946.319.710,31-TL olarak gergeklesmistir. Aktif toplaminin 876.974.708,79-TL’lik kismini; bina,
arsa-arazi, makine-techizat, demirbas ve benzerleri gibi maddi durun varliklar ile lisans ve yazilim gibi
haklari kapsayan mali duran varliklar olustururken, 69.345.001,52-TL’lik kismini ise vadeli ve vadesiz
banka hesaplarimiz ile ilk madde ve malzemeler gibi “dénen varliklar” olusturmaktadir.

Bilango pasiflerimizi ise; bltge emanetlerimiz, kisa ve uzun vadeli olarak alinan depozito ve
teminatlar, 6denecek gelir vergisi, damga vergisi ve katma deger vergileri ile sosyal giivenlik
kesintilerini icermektedir.
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Tablo 87- Universitemiz 2021 Yili Bilangosu

1 DONEN VARLIKLAR 69.345.001,52 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 15.831.545,45
10 HAZIR DEGERLER 4.506.451,05 32 FAALIYET BORGLARI 2.930.913,98
102 BANKA HESABI 0,00 320  BUTGE EMANETLERI HESABI 2.930.913,98
104 | PROJE OZEL HESABI 4.447.551,72 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 5.601.408,11
105 = DOViZ HESABI 58.899,33 330  ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 4.692.592,26
12 FAALIVET ALACAKLARI 25.445.253,61 333 | EMANETLER HESABI 908.815,85
120  GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 23.435.837,94 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 7.052.396,30
121 | GELIRLERDEN TAKiPLi ALACAKLAR HESABI 2.009.415,67 360 = ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 2.958.308,75
126  VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 361  ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 786.726,53
14 DIGER ALACAKLAR 3.009.037,9 362 | FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELER| ADINA YAPILAN 64.114,01
TAHSILAT HESABI
140 | KIiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 3.009.037,9 368  VADESi GECMiS, ERTELENMIS VEYA TAKSIT VERGI VE DIGER 3.243.247,01
YUK HES
15 STOKLAR 4.661.613,3 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 188.102,24
150 | iLK MADDE VE MALZEME HESABI 4.661.613,3 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 188.102,24
16 ON ODEMELER 6.391.041,98 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GiDER TAHAKKUKLARI 58.724,82
162 | BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 6.391.041,98 380  GELECEK AYLARA AT GELIRLER HESABI 58.724,82
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 0,00 4 UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 20.284.005,85
181 | GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 0,00 43 DIGER BORGLAR 1.353.861,64
2 DURAN VARLIKLAR 876.974.708,79 430 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 112.011,91
22 FAALIVET ALACAKLARI 1.117.494,67 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 18.930.144,21
220 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 18.930.144,21
226 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.117.494,67 5 62 KAYNAKLAR 910.204.159,01
24 MALI DURAN VARLIKLAR 3.350.100 50 NET DEGER 1.159.008.928,67
241 | MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 3.350.000 500  NET DEGER HESABI 1.159.008.928,67
242 | DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 100 51 DEGER HAREKETLERI 219.430,74
247 | SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) 0,00 519  DEGER HAREKETLERi SONUG HESABI 219.430,74
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 872.507.114,12 57 GECMI$ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 585.943.428,22
250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 736.996.344,32 570  GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI 585.943.428,22
251 | YERALTI VE YERUSTU DUZENLERi HESABI 32.928.590,65 58 GECMI$ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -853.995.303,87
252 | BINALAR HESABI 356.151.048,49 580  GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI HESABI (- ) -853.995.303,87
253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 26.950.827,35 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 19.027.675,25
254 | TASITLAR HESABI 2.740.601,12 590  DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 19.027.675,25
255 | DEMIRBASLAR HESABI 67.640.148,24 591 | DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( - ) 0,00
257 | BIRIKMi$ AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUG U KARSILIGI HESABI (-) -469.360.928,47
258 | YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 118.460.482,42
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 | HAKLAR HESABI 16.496.132,5
268 | BIRIKMIi$ AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) -16.496.132,5
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
294 | ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI 718.113,79
299 | BIRIKMi$ AMORTISMANLAR HESABI ( -) -718.113,79
AKTIiF TOPLAMI 946.319.710,31 PASIF TOPLAMI 946.319.710,31
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3-Mali Denetim Sonuglari
Universitemizde i¢ Denetim Birimi, Universitemizin risk ydnetimi, kontrol ve yénetim siireglerini
gelistirmede yardimci olmak lzere bagimsiz ve tarafsiz bir danismanlk hizmeti saglamak, kurumun
hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem siireglerinin sistemli ve diizenli bir bicimde
degerlendiriimesi ve gelistiriimesine yonelik onerilerde bulunmak, Universiteye tahsis edilen
kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli kullanilmasini saglamak yéniinde faaliyetini sirdirmektedir.

3.1-i¢ Denetim Sonuglari
2021 yilinda i¢ denetgiler tarafindan cgesitli konularda 2 harcama birimimiz denetlenmis ve 4 rapor
olusturulmustur.

3.2-Dis Denetim Sonuglari

Universitemiz 2021 yili hesaplarina iliskin Sayistay denetiminden gecmemis olup 2021 yil icerisinde
Sayistay Baskanligi tarafindan 2020 yili denetim sonuglarini iceren “2020 Yili Diizenlilik Denetim
Raporu” yayinlanmistir. 2020 Yili Diizenlilik Denetim Raporunda; 2adet Déner Sermaye isletme
Mudurligi hesaplarinda olmak (izere toplam 17 adet bulguya yer verilmistir. Sézkonusu bulgularda
belirtilen hatal is ve islemlerde diizeltme kayitlari olusturulmustur. Anilan bulgular haricinde s6z
konusu raporda Universitemizin 2020 yilina iliskin finansal raporlama cercevesi kapsamindaki mali
rapor ve tablolarinin tim 6nemli yonleriyle dogru ve glivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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B-Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
Bu baslk altinda Universitemiz 2021 yili performans programinda yer alan program, alt program ve
faaliyetlerine iliskin bilgiler verilecektir. Tablo 88’de “Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik” programina ait
bilgiler verilmigtir.

Tablo 88- “Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik Programi” Bilgileri

Program Ad:: ARASTIRMA, GELiSTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Gerekge ve Agiklamalar

Bilimsel arastirma projesi tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ¢alismalari kapsaminda
Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi ¢alismalarin arttiriimasi, Universitenin arastirmaya
yonelik 6z kaynaklarinin arttirilmasi, etkin yonetilmesi ve dis kaynaklardan azami diizeyde faydalaniimasi
suretiyle daha ¢ok arastirmanin destek bulmasinin saglanmasi, arastirma kurumsal yapisinin nitel ve nicel
olarak gelistiriimesi ve arastirma ve gelistirme calismalarinin olusturulmasinda ve yiritilmesinde
paydaslarla kurulan iligkileri gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Alt Program Hedefi:

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri
Bilimsel Arastirma Proje ve faaliyetlerimiz, 2547 sayili Yiksekogretim Kanuna dayanilarak cikarilan
Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik esaslarina uygun olarak
Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan gerceklestiriimektedir.

Alt Program Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Gerekge ve Agiklamalar

Arastirma ve gelistirmeye yonelik calismalari tesvik etmek ve kurumsallastirmak igin arastirmalari yiritecek
ortamlarin, sistemlerin, merkezlerin ve laboratuvarlarin belirlenmesi ve bunlarin altyapilarinin/fiziki
sartlarinin olusturulmasi kapsaminda Universitenin arastirma altyapisinin (laboratuvar ve cihazlar)
gelistiriimesine yonelik hizmetleri kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:
Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak lizere yiiksekégretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giglendirilmesi

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi
Bilimsel Arastirma Proje ve faaliyetlerimiz, 2547 sayili Yiksekogretim Kanuna dayanilarak cikarilan
Yiksekogretim Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik esaslarina uygun olarak
Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan gerceklestiriimektedir. Ayrica
2020 Yili Yatirim Programi ile, Universitemiz "ihtisaslasma Projesi" projesi kabul edilmis olup, 2020-2024
yillari arasinda "Odun ve Odun disi Uretim Cesitliligi ve tiriin Verimliliginin Arttirilmasi" ve "Doga Turizminin
Gelistirilmesi" projeleri yuratilecektir.
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Tablo 89’da ise Universitemiz “Yiiksekégretim” programinin “On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansistl Egitim” alt programina ait bilgiler verilmistir.

Tablo 89- “On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim” Alt Programi Bilgileri

Program Ad:: YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi: ON LiSANS EGITiMIi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Gerekge ve Agiklamalar

Programlarin yapisina uygun o6grenme ortamlari ve mekanlar gelistirilerek ve 6grencilerin sosyal
gelisimlerine destek verecek faaliyetler yiiritilerek Ogrencilerin niceligi ve niteliginin arttirilmasi, akademik
ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi ve egitim programlarinin kalitesinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri
100/2000 YOK Doktora bursu kapsaminda, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan Universitemize génderilen
listeler dikkate alinarak "Doktora Programlarina Kayith Ogrencilere Verilecek Burslarina iliskin Usul ve
Esaslar" dogrultusunda burs 6deme faaliyetleri yiurutiilmektedir. Yapilan 6demeler 5018 sayili Kanun
dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Doktora Uzmanlik Egitimi faaliyetleri; Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Saglk
Bilimleri Enstitiisii tarafindan yerine getirilmektedir. Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri
Enstitlisti, 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayil kararla ve Yiksekogretim Kanunu’nun 19. maddesi geregince
kurulmustur. Fen Bilimleri Enstitiim{z biinyesinde, Fen Edebiyat Fakiltesi, Egitim Fakultesi, Mihendislik ve
Mimarlik Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi ve Orman Fakiiltesinin ilgili Anabilim Dallarina ait lisansiisti egitimi
veren programlari bulunmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiimiiz biinyesinde ise, Egitim, Fen Edebiyat, iktisadi
ve Idari Bilimler, ilahiyat, iletisim, Giizel Sanatlar Fakiilteleri’nin ilgili Anabilim Dallari bulunmaktadir.
Universitemiz Saghk Bilimleri Enstitusi, Yiksekdgretim Kurulu Baskanhgi'nin 22 Ocak 2019 tarih ve 75/5570
sayili yazisi ile Yiksekogretim Kanunu'nun 19. maddesi geregince yeni kurulmustur. Enstitllerimiz, Fen
Bilimleri, Sosyal Bilimleri ve Saglik Bilimleri alanlarinda ulusal ve uluslararasi nitelikte bilgi ve teknoloji tGreten,
arastirici, sorgulayici, rekabetgi, estetik degerlere sahip, etik degerleri benimseyen, mesleki agidan yetkin,
bilim insanlari yetistirmek amaciyla faaliyet gostermektedir.

Lisans ﬁgrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri
YOK Destek Bursu kapsaminda, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan Universitemize gdnderilen 8grenci listesi
dikkate alinarak, "Yiksekégretim Kurumlarindaki Lisans Programlarina Kayith Ogrencilere Program Esasli
Verilecek Burslara iliskin Usul ve Esaslar" dogrultusunda burs ddeme faaliyetleri gergeklestirilmektedir.
Odemeler, 5018 sayili Kanun'a uygun olarak gergeklestiriimektedir.

Yabanci Uyruklu Ggrenci Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler
Yabanci uyruklu YOK Bursu kapsaminda, Yiiksekdégretim Kurulu tarafindan Universitemize génderilen liste
dikkate alinarak, "Yuksekogretim Kurulu Tarafindan Yurtdisindan Gelecek Yabanci Uyruklu 6grencilere
Saglanacak Desteklere iliskin Usul ve Esaslar" kapsaminda burs 6deme faaliyetleri gerceklestiriimektedir.
Bu 6demeler, 5018 sayili Kanun'a uygun olarak gergeklestirilmektedir.
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Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz 124 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede belirtilen;
kiitiphane icin gerekli her tirli hizmetleri karsilama, baski, filmi video bandi mikrofilm gibi kayit kataloglari
ve hizmete sunma islemleri ile ilgili bibliyografik tarama calismalarini yapma ile verilecek diger benzeri
gorevleriyerine getirme faaliyetlerini yerine getirmektedir. Kitliiphanemiz egitim-6gretim dénemi boyunca
haftanin 7 glini 08:30-22:30 saatleri arasinda hizmet verirken, yaz donemi hafta i¢i 08:30-17:30 saatleri
arasinda hizmet vermektedir. Kiitliphane binamizin iginde 15 adet tekli (bireysel) calisma odasl, 3 adet grup
¢alisma odasi, 550 kisilik Konferans Salonu, 150 Kisilik Konferans Salonu ve 50 kisilik Konferans salonu
bulunmaktadir. Hedef, Giniversitemiz blinyesinde gérev yapan akademisyenler ile egitim goren 6grencilere
arastirma yapma, bilgi toplama ve edinilen bilgileri isleme konusunda gerekli olan tim imkanlari
sunabilmektir. Buamacla Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, basili ve elektronik
kitaplarin ve dergilerin temini, ihtiyag dogrultusunda veri taban abonelikleri ile ilgili ¢alismalarini
surdirmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim
Universitemiz; 14 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu ile Birinci Ogretime iliskin egitim hizmeti
sunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim
Universitemiz, 3843 Sayili Kanun ve 2547 Sayili Kanun hikiimlerine dayanilarak Yiiksekégretim
Kurumlarinda ikinci Ogretime iliskin faaliyetlerini yiiritmektedir.

Yiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans
Tezsiz Ylksek Lisans faaliyetleri, 2547 sayil Yiksekogretim Kanununun ek 27 nci maddesi dayanilarak
cikarilan Yiksekogretim Kurumlarinda YirGtllen Tezsiz Yiksek Lisans Programlari Uygulama Esas ve
Usullerine ve diger mevzuatlara uygun olarak Universitemiz Enstitiileri tarafindan gergeklestirilmektedir.

Yiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim
Uzaktan Egitimile ilgili faaliyetlerimiz, 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 44 lincii ve 46 nci maddelerine
dayanilarak cikarilan Yiiksekégretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslara ve diger
mevzuata uygun olarak gercgeklestirilmektedir.

Yiksekogretim Kurumlari Yaz Okullari
Universitemizde Yaz Okullari faaliyetleri, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun ek 26 nci maddesine
dayanilarak cikarilan Yiksekogretim Kurumlarinda Yirutilen Yaz Okullari Programlari Uygulama Esas ve
Usullerine ve diger mevzuata uygun olarak Universitemiz Fakiilteleri, Yiiksekokullari ve Meslek
Yuksekokullari tarafindan gergeklestirilmektedir.

Alt Program Adi: OGRETIiM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Gerekge ve Agiklamalar

ihtiyac duyulan alanlarda dgretim elemanlarinin niceligini ve niteliginin gelistirilmesi ve mevcut
akademik personelin niteliklerini arttirici egitim galismalarinin planlanmasi ve uygulanmasi
cercevesinde 6gretim elemanlari icin akademik ¢calismalarini siirdiirebilecekleri burs ve destek
hizmetlerini kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
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Yine Universitemiz “Yiiksekdgretim” programinin alt programlarina bakildiginda Tablo 90’da
“Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam!” alt programina iliskin bilgilere yer verilmistir. Bu alt programa
iliskin faaliyetler, Universitemiz Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligimiz tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Tablo 90- “Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami” Alt Programi Bilgiler

Gerekge ve Agiklamalar

Kamplslerin fiziki, mekansal, teknolojik alt yapi ve giivenlik eksikliklerinin giderilmesine ve bilgi islem ve
haberlesme desteginin yeterliligini arttirmasina yonelik olarak sosyal, kiiltiirel ve sportif desteklerle
kampusteki sosyal yasam imkanlarinin gelistiriimesine ve kampislerde 6grencilerin temel ihtiyaglarinin
(barinma, beslenme, saglik, ulasim vb.) giderilmesine katkida bulunacak hizmetleri kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:
Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiksekogretimde Barinma Hizmetleri
2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanununun 46. ve 47. maddeleri uyarinca kurulan Universitemiz Saghk, Kltir
ve Spor Daire Baskanligi tarafindan Yiksekdgretimde Barinma Hizmetleri kapsaminda, Catalzeytin
Kampusiimizde bulunan 6grenci yurdu ile 6grencilerimize yonelik barinma hizmeti sunulmaktadir.

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanununun 46. ve 47. maddeleri uyarinca kurulan Universitemiz Saglik, Kiiltir
ve Spor Daire Baskanhgi Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri kapsaminda, (niversitemiz 6grenci,
akademik ve idari personellerine 6gle yemegi verilmesi isini organize etmektedir. Yemek yiyen 6grenci
grubunun 6zelliklerini baz alarak enerji ihtiyaglarini karsilayan yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun
ve mevsim oOzelliklerine gore aylik meniler planlamaktadir. Saglk, Kiltir ve Spor Daire Baskanligimiz
mutfak ve yemekhaneleri denetlemek lGzere Yemek Muayene ve Kabul Komisyonu kurulmustur. Bu
komisyon bitlin birimleri dolasarak fiziki kosullarin dizeltilmesi icin gerekli ¢alismalari yapmaktadir.
Universitemize ait 5 adet mutfagimiz mevcut olup 3 adet mutfak faaliyettedir ve 7 adet yemekhanede &gle
yemegi hizmeti sunulmaktadir. Bu yemekhanelerde 4 kap set-secimsiz meniilerle glinde ortalama 1500
kisiye 6gle yemegi verilmektedir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanununun 46. ve 47. maddeleri uyarinca kurulan Universitemiz Saglik, Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanligi tarafindan Yiiksekogretimde Kiltiir Hizmetleri kapsaminda, eglence aktiviteleri,
muzikal ve tiyatro performanslari, halk oyunlari ve canl konserler faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Bu
etkinlikler 6grenciler tarafindan Ulcret 6denmeksizin izlenebilmektedir. Kiiltiirel aktiviteler Kuzeykent
kampiisiindeki Ahmet YESEVi Konferans Salonunda gerceklestiriimektedir.

Yiiksekgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler
2547 sayil Yitksek Ogretim Kanununun 46. ve 47. maddeleri uyarinca kurulan Universitemiz Saglik, Kiiltir
ve Spor Daire Baskanligi tarafindan Yiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler
kapsaminda; kismi zamanli olarak galistirilan 6grencilerimizin tGcret ddemeleri ile 6grenci yasamina yonelik
diger faaliyetler kapsaminda yapilan her tirli mal ve malzeme alimi, hizmet alimi ile yolluk giderleri gibi
harcamalari icermektedir.
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2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Bu baslik altinda, Universitemiz alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeleri ile performans denetim sonuclari
hakkinda bilgi verilecektir.

i. Alt Program Hedef Ve Gostergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglan Ve Degerlendirmeler
Universitemiz hedef ve gdstergeleri, alt programlar bazinda asagidaki tablolarda, 2021 yilsonu itibariyle degerlendirilmistir.

Tablo 91-“Arastirma Altyapilarl” alt programi performans gostergeleri 2021 Yili gergeklesmeleri

Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI
Alt Program Hedefi: Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin

kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Sira Gosterge Adi Olgii Onceki Donem  Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Birimi Grg Gosterge Gergeklesme
Degeri Tahmini
Yili Deger 1.0¢ 2.0¢ 3.0¢ 4.0¢ VYisonu Gergeklesme  Gergeklesme
i Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani Durumu
1 Aragtirma altyapisi projesi Oran 2019 50 50 50 5 12,5 25 25 25 50 Ulagilamadi

tamamlanma orani
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Tablo 92- “Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme” alt programi performans gostergeleri 2021 Yili gergeklesmeleri

Programin Ad:: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiksekodgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi
Sira Gosterge Adi Olgii Onceki Dénem Grg Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Birim Gosterge Gergeklesm
i Yili Degeri Degeri e Tahmini 1.UgAylik  2.UgAylik  3.UgAylik 4. UgAylik Yilsonu Gergeklesme  Gergekle
Degeri Orani(%) sme
Durumu

1 Ar-ge'ye harcanan biitgenin  Oran 2019 0,5770 0,0050 0,0050 0,0024 0,0060 0,0085 0,0152 0,0152 304 Asildi
toplam biitceye orani*

2 Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Sayi 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 Ulagilam
giriinlere iligkin alinan patent adi
sayisi

3 Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin  Say 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
sayisi

4 Arastirma merkezleri gelir TL 2019 1.015.560,7 750.000 750.000 101.290,5 59.436,01 264.392,5 692.700,0 1.117.819, 149,04 Asildi
miktari 2 2 7 12

5 Arastirma merkezlerinin sanayi Sayi 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 Ulagilam
ile yaptigi proje sayisi adi

6 BAP kapsaminda desteklenen Sayi 2019 47 53 53 0 0 0 61 61 115,09 Asildi
arastirma projeleri sayisi

7 Ogretim elemani basina diisen Sayi 2019 0,1440 0,1260 0,1260 0 0 0 0,08 0,08 61,53 Ulagilam
ar-ge proje sayisi** adi

8 Patent, faydali model ve Sayi 0 0 6 6 0 0 0 18 18 300 Asildi
endistriyel tasarim  bagvuru
sayisi

9 Ulusal ve uluslararasi kuruluglar  Sayi 2019 5 4 4 4 10 10 13 13 325 Asildi
tarafindan desteklenen ar-ge
projesi sayisi

10 Uluslararasi endekslerde yer alan Sayi 2019 287 300 300 85 72 62 87 306 102 Asildi
bilimsel yayin sayisi

*1. Ug aylik harcama toplami 585.969,04-TL, 2. Ug aylik harcama toplami 1.425.332,31-TL, 3. Ug aylik harcama toplami 2.043.586,65-TL, 4. Ug aylik harcama toplami 3.628.224,38-TL, Universitemiz biitcesi ise 2021
Butge Kanunu ile tahsis edilen 239.093.000,00-TL baslangi¢ 6denegi alinmistir.
**Yabanci uyruklu 6gretim elemanlari toplama dahil edilmistir.
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Tablo 93-“Yiksekogretim Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri” alt programi performans gostergeleri 2021 Yili gergeklesmeleri

Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Ad: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI
Alt Program Hedefi: Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla

isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sira Gosterge Adi Olgii Onceki Donem Hedeflene Yilsonu Gergeklesme
Birimi Grg n Gosterge Gergeklesme
Degeri Tahmini
Yili Degeri 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gergeklesme  Gergekle
Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Orani(%) sme
Durumu
1 Dezavantajli gruplara Sayi 2019 1 2 2 0 0 0 1 1 50 Ulasilam
yonelik sosyal adi
entegrasyon ve
kapsayiciliga iligkin
yapilan faaliyet sayisi
2 Egitim programlarina Sayi 2019 112.775 107.000 107.000 442 0 394 0 836 0,78 Ulasilam
bagvuran kisi sayisi* adi
3 Mezunlara yonelik Sayl 2018 1 1 1 0 0 0 6 6 600 Asildi
gergeklestirilen faaliyet
sayisi**
4 Siuirekli Egitim Merkezi Sayi 2018 11 0 0 0 0 0 0 0 0 -
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
5 Tamamlanan sosyal Sayi 0 0 0 0 0 0 0 425 425 0 Asildi
sorumluluk projeleri
sayisi
6 Universitenin  gevrecilik Sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
alanlarinda aldigi odal
sayisi

*Egitim programlarina basvuran kisi sayisinin hedef gosterge degeri sehven hatali hesaplandigindan yilsonu degerinde sapma meydana gelmistir.
**Yilsonu gergeklesme degerine ulagsmistir.
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Tablo 94- “Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve Destekler” alt programi performans gdstergeleri 2021 Yili gergeklesmeleri

Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi
Sira Gosterge Adi Olgii Onceki Donem Grg Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Birimi Gosterge Gergeklesme _ _ _ ~
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug 2.Ug 3.Ug 4.Ug Yilsonu Gergeklesme  Gergeklesme
Ayhk Ayhk Ayhk Aylhik Degeri Orani (%) Durumu
1 SCl, SClI-Expanded, SSCI ve Sayi 2019 0,3500 0,3700 0,3700 0,0300 0,0230 0,0250 0,3310 0,4050 270,27 Asildi
AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani
bagina diisen yayin sayisi
2 Arastirma bursundan Sayi 2019 2 3 3 5 18 0 17 17 566,66 Asildi
yararlanan 6grenci sayisi*
3 YOK tarafindan  oncelikli Sayl 2019 3 6 6 6 6 6 9 9 150 Asildi
alanlarinda saglanan
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi*
4 YOK tarafindan saglanan Sayl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
yurt disinda yabanc dil
yeterliliklerinin artinlmasina
yonelik burslardan
yararlanan sayisi
5 Yiiksekogretim Kurulu, Sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Tiirkiye Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat odiilleri sayisi

*Yilsonu gergeklesme degerine ulasiimistir.
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Programin Ad:: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Ad: ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Sira Gosterge Adi Olgii Onceki Dénem Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Birimi Grg Gosterge Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik 2. Ug 3. Ug 4. 0¢ Yilsonu  Gergeklesme Gergeklesme
Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani Durumu
1 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Sayi 2019 62 40 40 7 9 7 5 28 70 Ulasilamadi
2 Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2019 87 0,90 0,90 74,7400 0 0 0,9306 0,9306 103,40 Asildi
3 Egitimin program siiresinde bitirilme orani* Oran 2019 61 0,45 0,45 0 0,3400 0 0,6900 0,6900 153,30 Agildi
4 Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2019 71 0,7300 0,7300 52,8800 0 0 0,4224 0,4224 57,86 Ulagilamadi
5 Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak Sayi 2019 588.984 600.000 600.000 546.537 546.537 553.488 553.379 553.379 92,22 Kismen Ulagildi
sayisi
6 Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve Sayi 2019 17,96 19 19 19,89 20,56 20,83 20,58 20,58 108,31 Agildi
elektronik kaynak sayisi
7 Kutiiphaneden yararlanan kisi sayisi Say! 2019 384.684 70.000 70.000 37.910 5.685 6.690 109.250 159.535 227,90 Asildi
8 Lit ustii 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki payi Oran 2019 13,3500 0,1410 0,1410 9,0200 0,1200 0,0950 0,0900 0,0900 64,28 Ulagilamadi
9 Ogrenci basina diigen egitim alani m? 2019 1,4200 1,5000 1,5000 46.270,72 1,71 1,82 1,92 1,92 128 Agildi
10 Ogrenci bagina diisen kapali alan m? 2019 7,2820 7,7500 7,7500 234.891,25 8,73 9,28 9,77 9,77 126,06 Agildi
11 Ogrenci degisim programlarindan yararlanan Oran 2019 0,57 0,0010 0,0010 0,1100 0 0 0,0022 0,0022 220 Asildi
ogrencilerin orani
12 Ogretim liyesi bagina diisen 6grenci sayisi Sayi 2019 80,375 82 82 69,32 67,69 61,63 60,13 60,13 136,37 Agildi
13 Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2019 100 0,9900 0,9900 90,80 0 90,07 100 100 10.101,01 Agildi
14 Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 2019 65,22 66,10 66,10 0 0 76,24 0,8990 0,8990 105,88 Agildi
15 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Sayi 0 0 0 0 90 34 25 597 597 - Agildi
projelerine katilan 6grenci sayisi
16 Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim Say! 2019 1 1] 0 0 0 0 0 [1] 1] -
programi sayisi
17 Yabanci dilde egitim veren program sayisi Sayi 2019 1 1 1 2 2 2 3 3 300 Asildi
18 Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Sayi 2019 19 20 20 17 17 16 13 13 65 Kismen Ulagildi
19 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 2019 3.763 3.000 3.000 2.963 2.839 2.707 2.736 2.736 91,20 Kismen Ulagildi
20 Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin Oran 2019 0,1000 0,0010 0,0010 0,1100 0 0 0,0060 0,0060 600 Agildi
toplam mezun sayisina orani

*Yatay gegis yapan ve kayit sildiren 6grenciler dahil edilmemistir.
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Tablo 96-“Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasam!” alt programi performans gostergeleri 2021 Yili gergeklesmeleri

Programin Adr: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Ad: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Hedefi: Yiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Sira Gosterge Adi Olgii Onceki Donem Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Birimi Grg Gosterge Gergeklesme
Yilh Degeri Degeri Tahmini 1. Ug 2.Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gergeklesm Gergeklesme
Ayhk Aylik Aylik Aylik Degeri e Orani Durumu
1 Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci Sayi 2019 276 290 290 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
sayisi
2 Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci Sayi 2019 347.077 250.000 250.000 588 652 1.437 100.226 100.22 40,09 Ulasilamadi
sayisi 6
3 Ogrenci basina diisen sosyal donati alani m?2 2019 0,3700 0,3700 0,3700 0,41 0,40 0,42 0,44 0,44 118,91 Asildi
4 Ogrenci kuliip ve topluluk sayis Sayl 2019 111 95 95 82 83 83 88 88 92,63 Kismen
Ulagildi
5 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Sayl 2019 79 10 10 0 0 3 18 21 210 Asildi
6 Yiiksek6gretimde 6grenci bagina barinma TL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
harcamasi
7 Yiiksekégretimde 6grenci basina beslenme TL 2019 125,8300 78,1200 78,1200 188,84 34,05 34,05 35,01 291,95 373,72 Asildi
harcamasi
8 Yiiksek6gretimde 6grenci yasamindan Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
memnuniyet orani
9 Yiiksek6gretimde 6grencilere sunulan saglik Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani
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Tablo 97-“Arastirma, Gelistirme ve Yenilik” Programi Performans Gostergesi 2021 Yili Sonuglari

ARASTIRMA, ARASTIRMA Ulkemizin bilgi birikiminin  Arastirma  altyapisi  projesi 50 25 Ulasilamadi
GELISTIRME VE ALTYAPILARI arttinlmasina ve teknolojik  tamamlanma orani
YENILIK gelisimine katkida bulunmak tizere
yuksekogretim kurumlarinda
arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin giglendirilmesi
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE Ylksekogretim kurumlarinda Ar-ge'ye harcanan bitgenin 0,0050 0,0152 Asildi
GELISTIRME VE BiLIMSEL ARASTIRMA inovasyon amacli bilimsel toplam bitceye orani
YENILIK VE GELISTIRME calismalarin arttiriimasi Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan 1 0 Ulasilamadi
Urinlere iliskin alinan patent
sayisl
Ar-ge sonucu ticarilestirilen Grin 0 0 -
sayisl
Arastirma  merkezleri  gelir 750.000 1.117.819,1200 Asildi
miktari
Arastirma merkezlerinin sanayi 2 0 Ulasilamadi
ile yaptig proje sayisi
BAP kapsaminda desteklenen 53 61 Asildi
arastirma projeleri sayisi
Ogretim elemani basina diisen 0,1260 0,0800 Ulasilamadi
ar-ge proje sayisi
Patent, faydali model ve 6 18 Asildi
endistriyel tasarim  bagvuru
sayisl
Ulusal ve uluslararasi kuruluglar 4 13 Asildi

tarafindan desteklenen ar-ge

projesi sayisi

Uluslararasi  endekslerde vyer 300 306 Asildi
alan bilimsel yayin sayisi
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Tablo 98-“Hayat Boyu Ogrenme” Programi Performans Gostergesi 2021 Yili Sonuglari

HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM Toplumun tim kesimlerine Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon 2 1 Ulasilamadi
OGRENME KURUMLARI SUREKLI  ihtiyag  duydugu alanlarda ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
EGITIM egitimler  verilmesi, kamu
FAALIYETLERI kurufn ve kuruluslari, 6zel " Esitim programlarina bagvuran kisi sayisi 107.00 836 Ulasilamadi
sektdr ve u?us.larira.m Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi 1 6 Asildi
kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida ~gyrekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi 0 0 -
bulunulmasi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi 0 425 Asildi
Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi &diil 0 0 -
sayisl
Tablo 99-“Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve Destekler” Alt Programi Performans Géstergesi 2021 Yili Sonuglari
YUKSEKOGRETIM OGRETIM Alaninda vyetkin, arastirmaci, SCl, SCl-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki 0,3700 0,4050 Asildi
ELEMANLARINA bilgi Ureten ve aktaran dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi
SAGLANAN BURS VE  akademisyenler yetistirilmesi
DESTEKLER Arastirma bursundan yararlanan 6grenci sayisi 3 17 Asildi
YOK tarafindan &ncelikli alanlarinda saglanan 6 9 Asildi
burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi
YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil 0 0 -
yeterliliklerinin artirlmasina yonelik burslardan
yararlanan sayisi
Yiksekogretim Kurulu, Trkiye Bilimler Akademisi ve 0 0 -
TUBITAK bilim, tegvik ve sanat &diilleri sayis
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Tablo 100-“On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiisti Egitim” Alt Programi Performans Gostergesi 2021 Yili Sonuglari

YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGIiTiMi,  Mesleki yeterlilik sahibi Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 40 28 Ulagilamadi
';iSANS"Eé[T"\{'i_ VE ve  gelisime  ackk  Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani 0,9000 0,9306 Asildi
LISANSUSTU EGITIM mezunlar yetistirilmesi Egitimin program siresinde bitirilme orani 0,4500 0,6900 Asildi
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 0,7300 0,4224 Ulasilamadi
Kutiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak 600.000 553.379 Kismen Ulasildi
sayisl
Kutlphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve 19 20,5800 Asildi
elektronik kaynak sayisi
Kutiphaneden yararlanan kisi sayisi 70.000 159.535 Asildi
Lisansustl 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki 0,1410 0,0900 Ulagilamadi
payi
Ogrenci basina diisen egitim alani 1,5000 1,9200 Asildi
Ogrenci basina diisen kapali alan 7,7500 9,7700 Asildi
Ogrenci  degisim programlarindan vyararlanan 0,0010 0,0022 Asildi
Ogrencilerin orani
Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi 82 60,1300 Asildi
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani 0,9900 100 Asildi
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 0,8500 0,8990 Asildi
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 0 597 Asildi
projelerine katilan 6grenci sayisi
Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim 0 0 -
programi sayisl
Yabanci dilde egitim veren program sayisi 1 3 Asildi
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 20 13 Kismen Ulasildi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 3.000 2,736 Kismen Ulasildi
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun 0,0010 0,0060 Asildi
olanlarin toplam mezun sayisina orani
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Tablo 101- “Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami” Alt Programi Performans Gostergesi 2021 Yili Sonuglari

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan  Barinma hizmetlerinden yararlanan 290 0 Ulasilamadi
OGRENCI YASAMI beslenme ve barinma hizmetlerinin  6grenci sayisi
kalitesinin  artirilmasi;  6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yikseltilmesi

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 250.000 100.226 Ulasilamadi
Ogrenci sayisl

Ogrenci bagina diisen sosyal donati 0,3700 0,4400 Asildi

alani

Ogrenci kullip ve topluluk sayis 95 88 Kismen
Ulasildi

Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet 10 21 Asildi

sayisl

Yliksekogretimde 6grenci  basina 0 0 -

barinma harcamasi

Yliksekogretimde 6grenci  basina 78,1200 291,9500 Asildi
beslenme harcamasi

Ylksekogretimde Ogrenci 0 0 -
yasamindan memnuniyet orani

Yiksekogretimde Ogrencilere 0 0 -
sunulan saglik hizmetinden

yararlanan Ogrenci sayisinin toplam

Ogrenci sayisina orani
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ii. Performans Denetim Sonuglari

Program Biitce goOstergeleri e-bltce sistemi (izerinden izlenmekte ve degerlendiriimekte olup,
performans programi izleme siireci sonucunda e-bltge sistemi (zerinden (retilen “Performans
Gostergesi Gergeklesmeleri Formu (Ug aylik)” ile “Performans Gostergesi Sonuglari” na yukarida yer
verilmistir. Universitemiz 2021 yili performans programi kapsaminda belirlenmis olan faaliyetlerden
sorumlu harcama birimleri ile performans gostergelerinin izlenmesinden sorumlu birimler, belirlenen
hedefler dogrultusunda kendi sorumluluklarina iliskin olarak izleme, raporlama faaliyetlerini tger aylik
dénemler halinde diizenli olarak Universitemiz sorumlu birimine ulastirmaktadir.

3-Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsemis oldugumuz temel ilkeler ¢cercevesinde 2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik
Plan’’ni katimci yéntemler ile hazirlamistir. Universitemiz 2020-2024 vyillari Stratejik Plan’nda 5
stratejik amag ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik dlgilebilir 25 hedef belirlenmistir.

01.01.2021 tarihinde yiiriirliige giren “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin 2020 Yili idare
Faaliyet Raporlarinin Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul Ve Esaslar”
kapsaminda, idare Faaliyet Raporlariigerigine “Stratejik Planin Degerlendirilmesi” kismi eklenmistir. Bu
bélim altinda Universitemiz Stratejik Plani kapsaminda belirlenen amag¢ ve hedeflerin 2021 yili
gerceklesmeleri gosterilecektir.

Universitemiz 2020-2024 Yillari Stratejik Plani’nda belirlenen stratejik amaglarimizdan ilki “Egitim
Ogretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak” olmustur. Bu stratejik amacin
gerceklesmesine yonelik 5 6lglilebilir hedef olusturulmus, hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise
19 performans gostergesi belirlenmistir. 18 performans gostergesi icin 2021 yilsonu gerceklesme
degerleri girilmistir. ilgili performans gostergelerinin degerlendirme tablolari asagida gosterilmistir.
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Tablo 102- H.1.1 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Egitim-06gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak

Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisini plan dénemi sonuna kadar % 30
oraninda gelistirmek

%65
Q “Ogretim yesi basina disen &grenci sayisi” performans gostergemizin
degerlendirilmesi sirasinda, plan dénemi baslangi¢ degerinin ve buna bagh
olarak belirlenen cari yil ve takip eden yillar hedefleri sehven “6gretim elemani”
dikkate alinarak hesaplandigi fark edilmistir. Bu durum gésterge degerlerinin
oldugundan daha dusik ¢ikmasina neden olmus olup, 2021 yilinda 6gretim
liyesi sayisinda artis olmasina ragmen gosterge hedefine ulagilamamasina
neden olmustur.

“Sosyal Alan” performans gostergemizin degerlendirilmesi sirasinda, plan
doénemi baslangig degerinin ve buna bagli olarak belirlenen cari yil ve takip eden
yillar hedefleri sehven hesaplandigi fark edilmistir. Bu durum gosterge
degerlerinin oldugundan daha dustk ¢ikmasina neden olmus olup, 2021 yilinda
sosyal alanda artis olmasina ragmen gosterge hedefine ulagilamamasina neden
olmustur.

Sehven hatali girilen baslangi¢ degeri ve buna bagli olarak belirlenen hedefler

“ogretim Uyesi” dikkate alinarak revize edilecektir.

Rektorlik

po111:Spreimelememsays | % | me | w0 | o | saoame

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgililik

2021 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans
gostergesinin gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’'nda 2.3.1 “Egitim” bashgi altinda yer alan 561
“Yiiksekégretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekégretim kurumlarinin niteliklerinin artirlmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir.” hedefine katki saglamistir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Gosterge igin 2021 yih hedefi gergeklestiriimis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gérilmemektedir. Plan donemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Etkinlik

Surdurulebilirlik

PG1.1.2: Ogretim liyesi basina
dlsen 6grenci sayisi**

Yapilan tespitlerde, Plan donemi baslangic degerinin sehven “6gretim eleman” olarak
degerlendirilerek hesaplandigi fark edilmistir. ilgili baslangic degerinin ve buna bagh olarak
belirlenen cari yil ve takip eden yillar hedeflerinin revize edilmesi gerekmektedir.

2021 yili igin gbstergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmemis olup, baslangi¢ degerinin
sehven “6gretim elemani” lzerinden hesaplanmasindan kaynaklandigi tespit edilmistir. 2021
yilinda Ogretim Uyesi sayimizda artis yaganmis olup, ilgili performans gostergesinde gegen
yillara gore iyilesme yasanmigtir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamis olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

ilgili baslangic degeri ve hedeflenen degerler “6gretim liyesi” dikkate alinarak revize edilecektir.
Bu dogrultuda performans gostergesinin plan dénemi boyunca surdirilebilirligi saglanacaktir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurdlebilirlik
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PG1.1.3:Derslik alani (m?) 36.648 40.295 50.248,96 %372,94

ilgililik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik

2021 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans
gostergesinin gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’'nda 2.3.1 “Egitim” bashgi altinda yer alan 561
“Yiiksekégretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekégretim kurumlarinin niteliklerinin artirlmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir.” hedefine katki saglamistir.

Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Surduralebilirlik

Gosterge igin 2021 yih hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gérilmemektedir. Plan donemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

PG1.1.4: Sosyal alan (m?) 67.392 67.392 28.039,7 -%41,60

ilgililik

“Sosyal Alan” performans gostergemizin degerlendirilmesi sirasinda, plan dénemi baslangic
degerinin ve buna bagl olarak belirlenen cari yil ve takip eden yillar hedefleri sehven
hesaplandigi fark edilmistir. Bu durum gosterge degerlerinin oldugundan daha distik ¢ikmasina
neden olmus olup, 2021 yilinda sosyal alanda artis olmasina ragmen gosterge hedefine
ulagilamamasina neden olmustur.

Etkililik

2021 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmemis olup, baslangig degerinin
sehven hatali hesaplanmasindan kaynaklandigi tespit edilmistir. 2021 yilinda sosyal
alanlarimizda artis yasanmasina ragmen ilgili performans gostergesinin hedefine
ulasamamasina neden olmustur.

Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik dngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Surdurulebilirlik

PG1.1.5: :Ogrenci basina diisen
bilgi kaynagi sayisi***

ilgili baslangic degeri ve hedeflenen degerler, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig! ile koordineli
calisilarak revize edilecektir. Bu dogrultuda performans gostergesinin plan donemi boyunca
surduralebilirligi saglanacaktir.

17.000 17.500 20.619**** %723,8

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

2021 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans
gostergesinin gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” bashg altinda yer alan 561
“Yiiksekégretim sistemi kiiresel rekabet gliicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekégretim kurumlarinin niteliklerinin artirlmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir.” hedefi ile 2.3.9 “Kultiir ve Sanat” basligi altinda 633.2 “Okuma kiiltiiriiniin
olusturulmasi ve yayginlastirimasi amaciyla  kitiphanecilik hizmetleri gelistirilecek,
kitiphaneler bu alandaki yeni teknolojiler ve yénetim yaklasimlarindan da istifade edilerek
mekdnsal ve islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir.” hedefine katki saglamigtir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik dngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Surdrlebilirlik

Gosterge icin 2021 yih hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gérilmemektedir. Plan dénemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

*Yabanci uyruklu s6zlesmeli personel sayilari toplama dahil edilmistir.

**2021 yil sonu itibariyle 6grenci sayisi (26.839)/ Toplam 6gretim tyesi (yabanci uyruklu akademisyen sayilari dahil) (459).

*** Bilgi kaynag olarak kitliphanemizde yer alan kitap, glincel dergi, basili tez, elektronik kitap, elektronik dergi ve veri tabani sayisi gbz 6ntine alinmistir.
**%* Bilgi kaynagi (553.387)/ Toplam &6grenci sayisi (26.839).
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Tablo 103- H. 1.2 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Egitim-0gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak

Egitim-6gretim programlarinin sayisini plan dénemi sonuna kadar %25 oraninda
arttirmak.

%80
Ulkemizde ve diinyada meydana gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle 2021 yili
bahar doneminde yuz yiize egitim yapilamamistir. 2021 Yili bahar déenminde tim
egitim programlari uzaktan olarak sunuldugu igin, ilave bir lisans tamamlama
ve/veya uzaktan egitim programina talep olmamistir.

ilgili hedefin gerceklestiriimesi biyiik &lgiide saglanmis olup, bir performans
gostergemizde sapma meydana gelmistir. llgili performans gdstergesinin
surdurdlebilirligi hususunda; sorumlu birim ile is birligi yapacak birimlerimiz
tarafindan, alternatif program agilmasina yonelik tespit ve ihtiyag toplantisi
yapilacaktir.

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

PG1.2.1: Aktif 6n lisans
program sayisi*

%157,95

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

Igililik degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

2021 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gergeklesmistir. ilgili performans gdstergesinin
gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plan’'nda 2.3.1 “Egitim” baglig altinda yer alan 561 “Yiiksekégretim
sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksek6gretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.” hedefi ile 561.5
“Yiiksekégretim kurumlarinin kontenjanlari, sektérel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, lniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi gii¢lendirilecektir.” hedefine katki saglamistir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis olup, tahmin edilen
maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gorilmemektedir. Plan dénemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Etkinlik

Surdiirilebilirlik

PG1.2.2: Aktif lisans %130,49
program sayisi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

2021 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans gdstergesinin
gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plan’nda 2.3.1 “Egitim” bashgi altinda yer alan 561 “Yiiksekégretim
sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekégretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.” hedefi ile 561.5
“Yiiksekégretim kurumlarinin kontenjanlari, sektérel ve bélgesel beceri ihtiyaglari, lniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi giiclendirilecektir.” hedefine katki saglamistir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gérilmemektedir. Plan dénemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdiirilebilirlik
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PG1.2.3: Aktif yliksek
lisans program sayisi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

2021 yil igin géstergeye yénelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans géstergesinin
gergeklesmesi, 11. Kalkinma Planr’'nda 2.3.1 “Egitim” bashgi altinda yer alan 561 “Yiiksekégretim
sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.” hedefi ile 561.5
“Yiiksekdgretim kurumlarinin kontenjanlari, sektérel ve bdlgesel beceri ihtiyaglari, lniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi gii¢lendirilecektir.” hedefine katki saglamistir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

PG1.2.4: Aktif doktora
program sayisi

Gosterge igin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goérilmemektedir. Plan dénemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

2021 yil igin géstergeye yénelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans géstergesinin
gerceklesmesi, 11. Kalkinma Planr'nda 2.3.1 “Egitim” bashgi altinda yer alan 561 “Yiiksekégretim
sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekégretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.” hedefi, 561.5
“Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektérel ve bélgesel beceri ihtiyaglari, tniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi giiglendirilecektir.” hedefi ve 561.2 “Oncelikli sektérler basta
olmak lizere plan déneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.” hedefine
katki saglamistir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikmamig olup, tahmin edilen
maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Surdiirilebilirlik

PG1.2.5: Alternatif
program sayisi**

Gosterge igin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gortilmemektedir. Plan dénemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

Hgililik degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklesmemis olup, 2020 yilinda dlkemizde ve diinyada meydana
Etkililik gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle 2021 yili bahar déneminde yiiz yiize egitim yapilamamistir. 2021
Yi bahar déneminde tim egitim programlari uzaktan olarak sunuldugu igin, ilave bir lisans
tamamlama ve/veya uzaktan egitim programina talep olmamistir.
Etkinlik Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikmamig olup, tahmin edilen

maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Surdiirilebilirlik

Sorumlu birim ile is birligi yapacak birimlerimiz tarafindan, micbir sebebin ortadan kalktigi donemde
alternatif program agilmasina yénelik tespit ve ihtiya¢ toplantisi yapilacaktir. ilgili performans
gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk
gorilmemektedir. Plan doénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

*Aktif kelimesi 6gretim elemani ve égrencisi olan béliim/programlar igin kullanilmigtir.
**Alternatif program olarak lisans tamamlama program sayisi ve uzaktan egitim program sayilari dikkate alinmigtir.
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Tablo 104- H.1.3 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Egitim-0gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak

Egitim-0gretim programlarindaki Ulusal ve Uluslararasi 6grencilerin niteligini

Hedef gergeklesmistir.

Hedef gergeklesmistir.

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

PG1.3.1: Sinavla gelen yabanci
uyruklu 68renci sayisi/toplam
yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

gililik degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
silitik 2021 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans gostergesinin
Etkilili gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” bashgi altinda yer alan 563.2 “YiiksekGgretim
sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir..” hedefine katki saglamigtir.
Etkinlik Gostergenin gerceklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ctkmamis olup, tahmin
inli

edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Gosterge igin 2021 yili hedefi gercgeklestiriimis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gériilmemektedir. Plan dénemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Surdiirilebilirlik

PG1.3.2: Yabanci dilde egitim
veren program sayisi*

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

Hgililik degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

2021 yili igin gdstergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans gdstergesinin
gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” bashgi altinda yer alan 563.2 “Yiiksek6gretim
sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.” hedefi ile 563.4 “Yabanci dilde egitim
veren programlarin sayisi artirilacak, yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasi égrencilere yénelik
barinma imkdnlari gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.” hedefine
katki saglamistir.

Gostergenin gerceklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Etkililik

Etkinlik

Gosterge icin 2021 yili hedefi gerceklestiriimis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gériilmemektedir. Plan donemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Surdiirilebilirlik
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PG1.3.3: Burslu lisansustu
program sayisi**

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdiirilebilirlik

olan bolim sayisi

PG1.3.4: Zorunlu staj uygulamasi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

PG1.3.5: Ulusal ya da
uluslararasi projelerde gérev
alan lisansUstu 6grenci sayisi

ilgililik

lgilitik degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
- 2021 yili igin géstergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans gdstergesinin
Etkililik gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plan’nda 2.2.1.1.4. “insan Kaynagl” baslig altinda yer alan 331.3
“Mevcut stajyer destekleri etkinlestirilerek mesleki egitimde 6grencilerin lretim tesislerinde yari
zamanli ¢alismasini teminen belirli bir 6lgegin lzerindeki firmalarin stajyer ¢alistirmasi
desteklenecektir.” hedefine katki saglamistir.
e Gostergenin gerceklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gitkmamis olup, tahmin
Etkinlik edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir.
e Gosterge igin 2021 yili hedefi gercgeklestiriimis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
Surddriilebilirlik

kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gortilmemektedir. Plan donemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik

2021 yil igin gdstergeye yonelik hedeflenen deger gergeklesmistir. ilgili performans gdstergesinin
gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1. “Egitim” bashig altinda yer alan 558.3 “Ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere katilimlari
desteklenecek, ddrenci yeterliligi iizerindeki etkisi izlenecektir.” hedefi ile 2.3.2. “istihdam ve
Calisma Hayatl” bashgi altinda yer alan “Universite égrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin
saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak lizere (iniversite-6zel sektér isbirliklerinin
ylriitilmesi gelistirilecektir” hedefine katki saglamistir.

Etkinlik

Gostergenin gerceklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Surdiirilebilirlik

Gosterge icin 2021 yili hedefi gerceklestiriimis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gériilmemektedir. Plan donemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

*%100 ve %30 dil agirlikli olan tiim béliim ve programlar géz 6nline alinmistir.

** TUBITAK 2211/D, 100/2000 Doktora Programi, 2244 Sanayi Doktora Programi

**Stratejik Plan’da ilgili performans gostergesine yonelik 2021 yili gerceklesme tahmini belirtilmemistir. ilgili performans géstergesi “ilgililik”, “etkililik”, “etkinlik”
ve “stirdurulebilirlik” agisindan bir sonraki izleme déneminde degerlendirilecektir.
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Tablo 105- H.1.4 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Rektorluk

PG1.4.1: Akreditasyon
islemleri baslatan
akademik/idari birim sayisi

ilgililik

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Egitim-0gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak

Akademik ve idari faaliyet ylriten birimlerin 2 tanesinde plan dénemi sonuna kadar
akreditasyon basvurusu yapmak

%100

Hedef gergeklesmistir.

Hedef gergeklesmistir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik

2021 yiliigin géstergeye ydnelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans géstergesinin
gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani'nda 2.3.1 “Egitim” bashg altinda yer alan 561 “Yiiksekégretim
sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yliksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.”
hedefine katki saglamistir.

Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongérilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Surdiirilebilirlik

PG1.4.2: Akreditasyon
basvurusu yapan
akademik/idari birim sayisi

ilgililik

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gorilmemektedir. Plan donemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik

2021 yiliigin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans gdstergesinin
gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani'nda 2.3.1 “Egitim” baghgi altinda yer alan 561 “Yiiksekégretim
sistemi kiiresel rekabet glicii olan, kalite odakl ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yliksekégretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.”
hedefine katki saglamistir.

Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ngérilemeyen maliyetler ortaya gikmamig olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

Gosterge igin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettiriimesinde
kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan dénemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Tablo 106- H.1.5 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak

Ulusal ve Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel
sayisini her yil % 5 oraninda arttirmak

%40

e  Hareketlilik sayilari 2020 yili ilk aylarinda tilkemizde ve diinyada ortaya gikan
COVID-19 salgini nedeniyle 2021 yili bahar déneminde de devam eden
onlemler ve kisitlamalar sonucunda olumsuz sekilde etkilenmistir.

2021 Yihndaki 6grenci hareketliligi sadece Erasmus Koordinatorliginin
degisim programi cercevesinde gergeklesmis olup, Pandemiden dolayi
Farabi ve Mevlana Projeleri kapsaminda degisim hareketi olmamistir.
Uluslararasi degisim programlari ikili anlasma sayilari arttirilacak olup,
Ggrencilerin uluslararasi degisim programlarindan yararlanmasi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

PG1.5.1: Ulusal ve Uluslararasi
degisim programlarina katilan
personel sayisi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde
bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgililik

2021 yil igin gdstergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans
gostergesinin gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’'nda 2.3.1 “Egitim” baghgi altinda yer alan
561 “YiiksekGgretim sistemi kiiresel rekabet glicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak;  yliksekégretim  kurumlarinin  niteliklerinin ~ artirlmasina  yénelik
uygulamalara devam edilecektir.” hedefine katki saglamistir.

Gostergenin gerceklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup,
tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Etkililik

Etkinlik

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gorilmemektedir. Plan
donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Surdiirilebilirlik

PG1.5.2: Ulusal ve Uluslararasi
degisim programlarina katilan
6grenci sayisl

-%291,67

Pandemi nedeniyle alinan tedbirler kademeli olarak kaldiriimakta olup, stre¢ takip
edilmektedir. Bu dogrultuda performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamakta
olup, takip eden yillarda kisitlamalarin devam etmesi halinde performans gostergesinde
degisime ihtiya¢ duyulacaktir.

ilgililik

Ulkemizde ve diinyada meydana gelen COViD-19 pandemisi nedeniyle gosterge degerine
ulagilamamistir. 2021 yili bahar déneminde de devam eden ulusal ve uluslararsi 6nlemler
ve kisitlamalar neticesinde 6grenci hareketliliginde dusts yasanmigtir.

Gostergenin gerceklesmesine yonelik ongorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup,
tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Kiresel salginin (COVID 19) etkisinin azalmasi halinde, gelecek vyillara dair hedeflenen
degerlere ulasiimasina katki saglamak igin isbirligi yapilan birimlerle bir ¢alisma yapilacaktir.
Bu dogrultuda performans gostergesinin plan doénemi boyunca sirdurilebilirligi
saglanacaktir.

Etkililik

Etkinlik

Surdiirilebilirlik

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



KASTAMONU UNVERSITESI

Universitemiz 2020-2024 VYillari Stratejik Plan’nda belirlenen ikinci stratejik amacimiz “Nitelikli
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilikgi ve girisimci bir iiniversite olmak” olmustur. Bu
stratejik amacin gerceklesmesine yonelik 5 olgllebilir hedef olusturulmus, hedeflerin
degerlendirilebilmesi amaciyla ise 13 performans gostergesi belirlenmistir. 12 Performans gostergesi
icin 2021 yilsonu gerceklesme degerleri girilmistir. ilgili performans gostergelerinin degerlendirme
tablolari asagida gosterilmistir.

Tablo 107- H.2.1 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilikgi ve girisimci bir tniversite
olmak

Universitemizin arastirma altyapisini plan dénemi sonuna kadar % 20 oraninda arttirmak

%100
Hedef gergeklesmistir.

Hedef gergeklesmistir.

Rektorluk

PG2.1.1: Arastirma amagl
cihaz sayisi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir

Hgililik degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Kilitik 2021 yili igin gdstergeye yonelik hedeflenen deger gergeklesmistir. ilgili performans gostergesinin
Etkilili gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’'nda 2.3.1 “Egitim” baghg altinda yer alan 561 “Yiiksekdgretim

sistemi kiiresel rekabet gticti olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksek6gretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.” hedefi ile 2.2.3.2.
Bilim, Teknoloji ve Yenilik” bashig altinda yer alan 440 “Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri
gliclendirilecektir.” hedefine katki saglamistir.

Gostergenin gerceklesmesine yonelik dngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Etkinlik

irdiiriilebilirlik Gosterge igin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
Surdardlebilirli yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gériilmemektedir. Plan donemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

PG2.1.2: BAP
kapsaminda desteklenen
altyapi proje sayisi

%1300

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

Hgililik degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
wilitik 2021 yili iin gdstergeye yonelik hedeflenen deger gergeklesmistir. ilgili performans gdstergesinin
Eekilili gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.2.3.2. Bilim, Teknoloji ve Yenilik” bashgi altinda yer alan

440  “Universitelerin ~ Ar-Ge  ekosistemindeki  rolleri  giiglendirilecektir.”  hedefi ile
440.1“Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik
ve nitelik olarak gelistirilmesi igin tahsis edilen biitge kaynaklari artirilacaktir.” hedefine katki
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saglamistir.

Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya g¢ikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Surdiirilebilirlik

PG2.1.3: Arastirma
faaliyetlerinde kullanilan
lisansh yazilim
programlarinin sayisi

ilgililik

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gériilmemektedir. Plan donemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik

2021 yili igin gdstergeye yonelik hedeflenen deger gergeklesmistir. ilgili performans gdstergesinin
gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’'nda 2.2.3.2. Bilim, Teknoloji ve Yenilik” bashgi altinda yer alan
440  “Universitelerin ~ Ar-Ge  ekosistemindeki  rolleri  giiglendirilecektir.”  hedefi ile
440.1“Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik
ve nitelik olarak gelistirilmesi igin tahsis edilen biitce kaynaklari artirilacaktir.” hedefine katki
saglamistir.

Etkinlik

Gostergenin gerceklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamis olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Surdiirilebilirlik

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gériilmemektedir. Plan donemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Tablo 108- H.2.2 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

o UNG,

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilikgi ve girisimci bir Gniversite
olmak

Universitemizin mevcut proje, patent basvuru ve belge sayisini plan dénemi sonuna
kadar %30 oraninda arttirmak

%100

Hedef gergeklesmistir.

Hedef gerceklesmistir.

Rektorlik

PG2.2.1: Ulusal Proje
sayisi

%1700

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

2021 yiliigin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans gostergesinin
gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’'nda 2.2.1.1.7. “Ar-Ge ve Yenilik” bashgi altinda yer alan 347
“Imalat sanayiinin katma degerli iiretim yapabilmesi ve yenilik¢i iiriin gelistirme kapasitesinin
artirilmasi yéniinde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin gii¢lendirilmesi ve yeniligi esas alan bir yapiya
kavusturulmasi temel amagtir.” hedefi ile 2.3.1 “Egitim” bashg altinda yer alan 561
“Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekégretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir.” hedefine katki saglamistir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongérilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gorilmemektedir. Plan dénemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Surdiirilebilirlik

PG2.2.2: Uluslararasi 20
Proje sayisi*

ilgililik .
Etkililik )
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik
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PG2.2.3: Patent, Faydali
Model ve Endustriyel
Tasarim bagvuru sayisi

%2500

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

2021 yiliigin géstergeye ydnelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans géstergesinin
gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’'nda 2.3.1 “Egitim” bashgi altinda yer alan 561 “Yiiksekégretim
sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakl ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yliksekégretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.”
hedefi ile 2.2.3.4. “Fikri Mlkiyet Haklari” bagligi altinda yer alan 455 “Fikri haklara konu iiriin ve
eserlerin lilke ekonomisine katkisinin tespiti, izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanacak, bilgi ve
veri altyapisi giiclendirilecektir.” hedefine katki saglamaktadir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongérilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Surdiirilebilirlik

PG2.2.4: Patent, Faydali
Model ve Endustriyel
Tasarim belge sayisi

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gorilmemektedir. Plan donemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

2021 yiliigin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans gostergesinin
gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” bashgi altinda yer alan 561 “Yiiksekégretim
sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yliksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.”
hedefi ile 2.2.3.4. “Fikri Mulkiyet Haklar” basligi altinda yer alan 455 “Fikri haklara konu iriin ve
eserlerin (ilke ekonomisine katkisinin tespiti, izlenmesi ve degerlendiriimesi saglanacak, bilgi ve
veri altyapisi giiclendirilecektir.” hedefine katki saglamaktadir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Surdiirilebilirlik

Gosterge igin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan dénemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.

* Stratejik Plan’da ilgili performans gostergesine yonelik 2021 yili gerceklesme tahmini belirtilmemistir. ilgili performans géstergesi
“ilgililik”, “etkililik”, “etkinlik” ve “stirdurllebilirlik” agisindan bir sonraki izleme déneminde degerlendirilecektir.
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Tablo 109- H.2.3 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

S

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilikgi ve girisimci bir Universite
olmak

Uluslararasi alanda 6gretim elemani basina diisen yayin sayisini her yil % 5 arttirmak

%100

Hedef gergeklesmistir.

Hedef gergeklesmistir.

PG2.3.1: Ogretim
elemani basina diisen
uluslararasi

endekslerdeki makale
sayisl

%100

[Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgililik

2021 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans
gostergesinin gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’'nda 2.3.1 “Egitim” baghgi altinda yer alan 561
“Yiiksekégretim sistemi kiiresel rekabet gliicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekégretim kurumlarinin niteliklerinin artirlmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir.” hedefi ile 2.3.9. “Kultir ve Sanat” bashg altinda yer alan 643.3 “Tiirkiye’nin
bilimsel ve akademik birikimi yurt disinda tanitilacaktir.” hedefine katki saglamistir.
GOstergenin gergeklesmesine yonelik ongérilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

GOsterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gérilmemektedir. Plan dénemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Etkinlik

Surdiirilebilirlik

PG2.3.2: Ogretim
elemani bagina diisen %6133,3
uluslararasi

endekslerdeki atif sayisi

[Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

2021 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans
gostergesinin gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’'nda 2.3.1 “Egitim” bashgi altinda yer alan 561
“Yiiksekégretim sistemi kiiresel rekabet gliicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekégretim kurumlarinin niteliklerinin artirlmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir.” hedefi ile 2.3.9. “Kiiltlr ve Sanat” bashgi altinda yer alan 643.3 “Tiirkiye’nin

ilgililik

Etkililik
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bilimsel ve akademik birikimi yurt disinda tanitilacaktir.” hedefine katki saglamistir.

Etkinlik

GOstergenin gergeklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

PG2.3.3: Ogretim
elemani basina diisen
uluslararasi yayin evleri
tarafindan yayinlanmis
kitap ve kitap bolimi
sayisi

ilgililik

Gosterge igin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gérilmemektedir. Plan dénemi

boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

%250

[Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik

2021 yili icin gdstergeye yénelik hedeflenen deger gerceklesmistir. llgili performans
gostergesinin gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’'nda 2.3.1 “Egitim” bashgi altinda yer alan 561
“Yiiksekégretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekégretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir.” hedefi ile 2.3.9. “Kiltlr ve Sanat” bashgi altinda yer alan 643.3 “Tiirkiye’nin
bilimsel ve akademik birikimi yurt disinda tanitilacaktir.” hedefi ve 561.2 “Oncelikli sektérler
basta olmak lizere plan déneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.”
hedefine katki saglamistir.

Etkinlik

GOstergenin gergeklesmesine yonelik dngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Surdiirilebilirlik

PG2.3.4 Oretim
elemani bagina diisen
uluslararasi bildiri sayisi

ilgililik

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gérilmemektedir. Plan dénemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

[Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik

2021 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans
gostergesinin gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Eg8itim” bashgi altinda yer alan 561
“Yiiksekégretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekégretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir.” hedefi ile 2.3.9. “Kultir ve Sanat” bashg altinda yer alan 643.3 “Tiirkiye’nin
bilimsel ve akademik birikimi yurt disinda tanitilacaktir.” hedefi ve 561.2 “Oncelikli sektérler
basta olmak lizere plan déneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.”
hedefine katki saglamistir.

Etkinlik

GOstergenin gergeklesmesine yonelik ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Surdiirilebilirlik

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gériilmemektedir. Plan dénemi

boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Tablo 110- H.2.4 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilikgi ve girisimci bir Gniversite
olmak

Universitemiz biinyesinde her yil 60 adet bilimsel etkinlik diizenlemek
%75

Ulkemizde ve diinyada meydana gelen Covid-19 pandemisi kapsaminda alinan tedbirler
neticesinde kongre, seminer, sempozyum ve benzeri diger etkinlikler fiziki olarak
durdurulmustur. Planlanan bazi bilimsel etkinlikler iptal edilmek zorunda kalmustir.

edef biiyiik dlgiide gergeklesmistir. Pandemi siireci kapsaminda alinan kararlar yakindan
akip edilmekte olup, siirecin devam etmesi halinde Universitemizin bilimsel etkinlikleri
zaktan ¢evrimici olarak yiiriitillecek sekilde planlanacaktir.

Saglik, Kultiir ve Spor Daire Bagkanhgl

PG2.4.1:
Universitemizde
dizenlenen ulusal
bilimsel etkinlik sayisi

%1614,29

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgililik

Etkililik 2021 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans
gostergesinin gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’'nda 2.3.1 “Egitim” baslg altinda yer alan 561
“Yiiksekégretim sistemi kiiresel rekabet gliicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekégretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir.” hedefine katki saglamistir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Etkinlik

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklesti olup, géstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gériilmemektedir. Plan dénemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.

Surdiirilebilirlik

PG2.4.2:
Universitemizde
dizenlenen uluslararasi
bilimsel etkinlik sayisi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktir. Pandemi nedeniyle uluslarararasi Olgekte her (lkenin
uygulamis oldugu tedbirler farkhlik arz etmekte olup, bu durum etkinlik sayilarini
etkilemektedir. Takip eden yillarda pandeminin seyri dikkate alinarak sureg takip edilecektir.
Ulkemizde ve diinyada meydana gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle gdsterge degerine
ulagilamamigtir. 2021 yili bahar déneminde de devam eden ulusal ve uluslararsi 6nlemler ve
kisitlamalar neticesinde uluslarasi etkinlik sayisinda diistis yasanmistir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngérilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Kuresel salginin (COVID 19) etkisinin azalmasi halinde, gelecek yillara dair hedeflenen degerlere
ulasilmasina katki saglamak igin isbirligi yapilan birimlerle bir ¢alisma yapilacaktir. Salgin
kapsaminda uluslarasi hareketlilik kisitlamalarinin devam etmesi halinde alternatif olarak
uzaktan cerimici olarak bilimsel etkinlikler planlanarak uygulanacaktir. Bu dogrultuda
performans gostergesinin plan dénemi boyunca sirdirilebilirligi saglanacaktir

Surdiirilebilirlik
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Tablo 111- H.2.5 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilikgi ve girisimci bir Gniversite
olmak

eknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans endeksinde plan donemi sonunda ilk 50 igerisinde
er almak

PG2.5.1: Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri
Performans endeks
siralamasi*

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdiirilebilirlik

*Stratejik Plan’da ilgili hedefe yonelik belirlenen performans gdstergelerine, 2021 yili igin gergeklesme tahmini girilmemistir. ilgili
performans gostergeleri “ilgililik”, “etkililik”, “etkinlik” ve “stirdurllebilirlik” agisindan dénem sonunda degerlendirilecektir.
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Universitemiz 2020-2024 Yillari Stratejik Plan’nda belirlenen stratejik amaglarimizdan bir digeri ise
“Kurumsallasmayi gii¢lendirerek kurum Kkiiltiiriinii, kimligini ve kurumsal hafizay! gelistirmek”
olmustur. Bu stratejik amacin gergeklesmesine yonelik 5 oOlcllebilir hedef olusturulmus, hedeflerin
degerlendirilebilmesi amaciyla ise 15 performans gostergesi belirlenmistir. 14 Performans gostergesi
icin 2021 yilsonu gerceklesme degerleri girilmistir. ilgili performans gostergelerinin degerlendirme
tablolari asagida gosterilmistir.

Tablo 112- H.3.1 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Kurumsallagmayi giiglendirerek kurum kalttrind, kimligini ve kurumsal hafizayi gelistirmek

Kurumsal Yonetim Sistemini plan dénemi sonuna kadar tamamlamak

%87,50

birimler tarafindan vyeni sistemin benimsenmesinin zaman almasi ve etkin
kullanilamamasi.

Kurumsal Yonetim sistemini olusturan butiin sistemlerin uyumlu hale getirilerek personelin
ektin olarak kullanmasi ve gerekli altyapi ¢alismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

PG3.1.1: Bilgi Yonetim
Sistemi tamamlanma
orani (%)

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgililik

2021 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen degerin 2,5 kati gerceklesme olmustur. ilgili performans
gostergesinin  gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plan’nda 2.3.1 “Egitim” bashginda yer alan 561.
“Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yliksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin artilmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir." politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Gostergenin gerceklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Etkililik

Etkinlik

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goriilmemektedir. Plan dénemi boyunca hedeflenen
performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Surduriilebilirlik

PG3.1.2: Veri Tabani
Yonetim Sistemi
tamamlanma orani (%)

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir. Plan dénemi sonunda adet olarak 40 veri tabani hedeflenmistir. 2021 sonu
itibariyle hedef olan %50 yani 20 adet veritabanina ulasilamamistir. Universitede bulunan 8 veri tabani
%25 lik bir gerceklesmeye tekabil etmektedir.

2021 yil igin gdstergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmemistir. ilgili performans géstergesinin
gerceklesmesi amaciyla takip eden dénemde sorumlu ve is birligi yapacak birimler ile toplanti
gergeklestirilecek olup, kurdaki artislarda dikkate alinarak hem maliyet hem de hedeflenen performans
gostergesi degerleri igin revise yapilacaktir. idari ve akademik personelimiz ile égrencilerimizin talep ve
ihtiyaglari dogrultusunda veri tabani sistemi planlamasi yapilacaktir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler (dovizdeki yikselis ...vb) ortaya ¢ikmis
olup, tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmistir. Bu husus halihazirdaki veri tabanlarinin kaybedilmesine
yol agmistir. Takip eden donemler igin belirlenen hedeflere yonelik reviz islemi yapilacaktur.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
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Gosterge igin 2021 yil hedefi gergeklestirilememis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde maliyetlerin
artmasindan &tiirii ddenek yetersizligi riski gériilmektedir. ilgili hususta plan dénemi igin belirlenen
hedeflerin gerceklesmeme riski bulunmakta olup, sorumlu ve is birligi yapacak birimler ile toplanti

apilacaktir. Performans gostergesinin stirdirllebilirliginin saglanmasi amaciyla paydaslarin da ihtiyag ve
beklentileri dikkate alinmak suretiyle revise islemi yapilacaktir.

Siirdiriilebilirlik

PG3.1.3: Kalite Glivence
Sistemi tamamlanma
orani (%)

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

lgililik ihtiyaci bulunmamaktir.

2021 yil igin géstergeye yoénelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans géstergesinin
gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plan’'nda 2.3.1 “Egitim” bashg altinda yer alan 550.3. “Editimde kalite
glivence sistemi olusturulacaktir.” hedefiile 561 “Yiiksek6gretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite
odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekégretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina
yénelik uygulamalara devam edilecektir.” hedefine katki saglamistir.

Etkililik

Gostergenin gerceklesmesine yonelik ongorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamig olup, tahmin edilen
maliyetin Otesine gecilmemistir. TSE, 1ISO 9001 2015 Kalite Yonetim Sistemi igin tliim dokimanlar
hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir. i¢ Tetkikler gergeklestirilmistir. 2021 yili icin gdstergeye yonelik
hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans gostergesinin gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plan’’nda
2.3.1 “Egitim” bashgi altinda yer alan 550.3. “Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.” hedefi ile
561 “Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yuksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.”
hedefine katki saglamistir.

Etkinlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. TSE
1SO 9001 Kalite Belgesi icin 2022 Temmuz ayi iginde basvuru yapilacak olup sistemin sirdirdlebilirliginin
saglanmasina ¢aligilacaktir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Surduriilebilirlik

PG3.1.4: i¢ Kontrol
Sistemi tamamlanma
orani (%)

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir.

2021 yil igin hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamistir. 2020 yilinda yapilan 6n galisma
neticesinde belirlenen temel alanlara binayen, 2021 yilinda i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani revize edilmis,
Risk Yonetim Yonergesi hazirlanarak lst yonetimin onayina sunulmustur. Kurumun hassas gorevleri,
organizasyon semalari, gérev dagilimlari, yetki devri, is akis semasi vb kontrol ortami bilesenleri
tamamlanmistir. Kurumda kontrol faaliyetleri ilgili mevzuat ve prosedirler izlenerek isletillmekte,
yonetim bilgi sistemiyle beraber raporlama-izleme faaliyetleri yuritilmeye galisiimaktadir. Plan donemi
sonuna kadar risk degerlendirme faaliyeti ile bilgi iletisim sistemlerindeki gelismelerle beraber ilgili
performans gostergesinin tamamlanacagi distinilmektedir. Gosterge degerlerine iliskin gelecek yillara
dair bir glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. 5 kontrol bileseninn 3 i isler durumda oldugundan %60
gerceklesme belirlenmistir. 2021 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili
performans gostergesinin gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.5.2.2. “Kamuda Stratejik Yonetim”
baslig altinda yer alan 793. “Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin
etkinligi gtiglendirilecektir.” hedefine katki saglamistir.

ilgililik

Etkililik

Gostergenin gerceklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen

Etkinlik maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gérlilmemektedir. Plan dénemi boyunca hedeflenen
performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Surdiirulebilirlik
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PG3.1.5: i¢ denetim
kapsaminda 15
degerlendirmeye alinan
birim sayisi*

ilgililik
Etkililik i
Etkinlik i

Siirdiiriilebilirlik
*Stratejik Plan’da ilgili hedefe yénelik belirlenen performans gdstergelerine, 2021 yili igin gergeklesme tahmini girilmemistir. ilgili
performans gostergeleri “ilgililik”, “etkililik”, “etkinlik” ve “sirdlrilebilirlik” agisindan 2023 Plan izleme doéneminde
degerlendirilecektir.

Tablo 113- H.3.2 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
STRATEJiIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Kurumsallagmayi gliglendirerek kurum kilttrin, kimligini ve kurumsal hafizayi gelistirmek

Kurumsal Kimlik Kilavuzunu 2021 yili sonuna kadar hazirlamak ve plan dénemi sonuna kadar|

Hedefler gergeklestirilmistir.

Hedefler gergeklestirilmistir.

Rektorlik

PG3.2.1:Kurumsal Kimlik
Kilavuzunun
tamamlanma orani (%)

100 %100

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir.Gosteerge tamamlanmigtir.

2021 yili icin géstergeye yonelik hedeflenen degerin 2,5 kati gerceklesme olmustur. ilgili performans
gostergesinin  gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plan’nda 2.3.1 “Egitim” basliginda yer alan 561.
“Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yliksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin artirlmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir." politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Gostergenin gerceklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gérilmemektedir. Plan dénemi boyunca hedeflenen
performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir. 2021 yili itibariyle gosterge tamamlanma
hedefi olan %100 e ulagsmistir. Dolayisiyla ilerleyen yillarda uygulamanin devamina galigilacak, yapisal,
kurumsal her turlu degisikligin ivedilikle kilavuza uyumlastiriimasina dikkat edilecektir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Sirdiiriilebilirlik
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Tablo 114- H.3.3 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Kurumsallagmayi gliclendirerek kurum kalttrind, kimligini ve kurumsal hafizay
gelistirmek
Kurumsal goranurltgi arttirmak

100%

Hedefler gergeklestirilmistir.

Hedefler gergeklestirilmistir.

Basin ve Halkla iliskiler Birimi

PG3.3.1: Enaz 1sosyal
medya hesabi olan birim
sayisl

50 %433

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgililik

Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Performans
gostergesinin gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Plani’'nin “2.5.2. lyi Yénetisim” baghg altinda yer alan
787.5. “Kamu kurum ve kuruluslarinin sosyal medyada vatandasla etkilesimi Glgiilecek ve analiz
edilecektir.” hedefi ile 788.2. “Kamu kurum ve kuruluslari igin sosyal medya politikasi gelistirilecektir.”
politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkililik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmin edilen

Etkinlik maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siurdiiriilebilirlik Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gorilmemektedir. Plan dénemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

PG3.3.2: Sosyal medya %536,55
hesap takipgi sayisi

Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi
degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

ilgililik

Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmigtir. Performans
gostergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.5.2 “iyi Yénetisim” basligi altinda yer alan
787.5. “Kamu kurum ve kuruluslarinin sosyal medyada vatandasla etkilesimi él¢giilecek ve analiz
edilecektir” ile 788.2. “Kamu kurum ve kuruluslari igin sosyal medya politikasi gelistirilecektir.” politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkililik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis olup, tahmin edilen

Etkinlik maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gérilmemektedir. Plan dénemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik
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PG3.3.3: Web sitesini

ziyaret eden kisi sayisi 1.832.738 2.000.000 3.277.561 %863,81

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

ligililik ihtiyaci bulunmamaktir.
- Hedeflenen performans gosterge degerine ulasiimistir. Performans gostergesinin gerceklesmesi On
Etkililik Birinci Kalkinma Planinin 2.5.2 “Iyi Yénetisim” baslgr altinda yer alan 784 “Kamu kaynaklarinin tahsis ve
kullanimi anlasilir, takip edilebilir, karsilastirilabilir sekilde kamuoyunun erisimine agilacaktir.” hedefine
katki saglamaktadir.
Etkinlik Gostergenin gergeklesmesine yonelik dngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen

maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler bulunmamaktadir.
Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasiimistir. Web sitesinin ziyaret eden kisi
sayisinin surdirilebilirligi saglanacaktir.

*Universitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile Koordinatérliik sosyal medya hesaplari dahil edilmistir.

Siirdiiriilebilirlik

Tablo 115- H.3.4 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Kurumsallagmayi glglendirerek kurum kiltirind, kimligini ve kurumsal hafizayi
gelistirmek

i¢c paydaslarin kuruma olan bagliligini ve memnuniyet diizeyin arttirmak

%50

Ulkemizde ve diinyada meydana gelen COViD-19 pandemi kapsaninda alinan tedbirler
nedeniyle gosterge degerine ulasilamamigstir.

Pandemi slrecinin azalmasi, egitim 6retimin tim yil yapilabilmesi durumunda hizmet
ici etkinliklerin ve sosyal etkinliklerin de artacagi distuinilmektedir.Mucbir sebeplerden
dolayr yapilamayan galismalar plan doénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilmasi saglanacaktir.

Rektorliik

PG3.4.1: Hizmet igi
etkinlik sayisi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

Hgililik degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Kilitik Ulkemizde ve diinyada meydana gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle gosterge degerine
Etkilili ulagilamamistir.

Kinlik Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen
Etkinli maliyetin 6tesine gecgilmemistir.
Surdiirilebilirlik Micbir sebepten 6tlrl yapilamayan etkinlikler 2022 plan dénemi boyunca sirdirilebilirligi

saglanacaktir.
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PG3.4.2: Sosyal etkinlik
sayisi

-%388,24

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

Hgililik degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
silitik Ulkemizde ve diinyada meydana gelen COViD-19 pandemisi nedeniyle uzaktan egitime gecildiginden
Etkilili gosterge degerine ulagilamamistir.
Etkinik Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmin edilen
thinli maliyetin 6tesine gegilmemistir.
e Miicbir sebepten &tiirli yapilamayan etkinlikler plan dénemi boyunca sirdurilebilirligi saglanacaktir.
Siirdiiriilebilirlik

PG3.4.3: : i¢ paydas

kurumsal memnuniyet
orani (%)

%127,5

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Performans
gdstergesinin gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.5.2.4. Kamuda insan Kaynaklari bashginda
yer alan 804. “Kamu personeline iliskin kamu hizmetlerinin sunumunda 6nemli bir role sahip olan insan
kaynagdinin temini, etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunumu ve ¢alisan memnuniyeti artirilacaktir.”
ve 804.1. Kamu personeline iliskin kamu hizmetlerinin sunumunda etkinligi, verimliligi ve ¢alisan
memnuniyetini artirmaya yénelik hukuki diizenlemeler yapilacaktir.” politika ve tedbirlerine olumlu
katki saglamistir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongérilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Surdiirilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler bulunmamaktadir.
Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

*Universitemiz Kalite Koordinatérliigii tarafindan yapilan i¢ paydas memnuniyet anketlerinin ortalamasidir.
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Tablo 116- H.3.5 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Kurumsallagmayi guglendirerek kurum kiltliriind, kimligini ve kurumsal hafizayi
gelistirmek

Mezun Bilgi Sistemini 2021 yilina kadar kullanilir hale getirmek ve etkinligini arttirmak

%68,53
Mezunlarla etkili bir iletisim gelistirilememesi ve yuritilecek galismalar icin gerekli
planlama ve koordinasyonun saglanamamasi. Sistemler arasi entegrasyonun tam
saglanamamis olmasi.

Mezun bilgi sisteminin surdirdlebilir bir sekilde aktif kullanimini ve mezunlar igin
etkinliklerin arttirilmasi saglanacaktir. Mezun Bilgi Sisteminin Yonetim Bilgi Sistemine tam
entegrasyonunun saglanmasi gerekmektedir.

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

PG3.5.1: Mezun bilgi
sistemine kayith 6grenci
sayisl

50 %37,07

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

lgililik ihtiyaci bulunmamaktir.
s Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir. Hedeflenen mezun bilgi sistemine kayith
Etkililik 6grenci sayisina kismen ulasiimistir. Hedeflenen degere ulasmak igin 6ngoériilen hedef ve gostergelere
iliskin gincellemeye gerek duyulmamaktadir.
inik Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen
Etkinil maliyetin Gtesine gegilmemistir.
Surduriilebilirlik Mezun Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi ve UBYS sistemlerinin birbirine entegrasyonu tamamlanmak

lizeredir. Sure¢ tamamlaninca tim gostrge degerleri icin hedeflerin plan doneminde tutturulacagi
dusinilmektedir. Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir. Gelecek yillara dair hedeflenen degerlere ulagiimasini teminen isbirligi yapilan
birimlerle bir ¢alisma ve eylem plani yapilacaktir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

PG3.5.2: Mezunlarla
yapilan etkinlik sayisi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

Hgililik ihtiyaci bulunmamaktir.
wililik 2021 yili i¢in gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans gdstergesinin
Etkilili gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’'nda 2.3.1 “Egitim” bashgi altinda yer alan 561.7. “Mezunlarin kariyer
streglerinin takibi ve mezun-iiniversite isbirliginin giiclendirilmesi icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.”
hedefine katki saglamistir.
Etkinlik Gostergenin gerceklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen
inli

maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumesal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir. Plan

Surdirilebilirlik donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



KASTAMONU UNVERSITESI

PG3.5.3: Mezun
memnuniyet orani (%)

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik

Hgililik ihtiyaci bulunmamaktir.

Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Performans
gostergesinin gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.5.2.4. Kamuda insan Kaynaklari basliginda
yer alan 804. “Kamu personeline iliskin kamu hizmetlerinin sunumunda énemli bir role sahip olan insan
kaynagdinin temini, etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunumu ve ¢alisan memnuniyeti artirilacaktir.” ve
804.1. Kamu personeline iliskin kamu hizmetlerinin sunumunda etkinligi, verimliligi ve ¢alisan
memnuniyetini artirmaya yénelik hukuki diizenlemeler yapilacaktir.” politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen
maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Etkililik

Etkinlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler bulunmamaktadir.

Surduralebilirlik Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Universitemiz 2020-2024 Yillari Stratejik Plan’nda belirlenen dérdiincii stratejik amacimiz “Tiim
paydaslarla is birligini gelistirmek ve bélgesel kalkinmaya katkida bulunmak” olmustur. Bu stratejik
amacin gerceklesmesine yonelik 5 Olgllebilir hedef olusturulmus, hedeflerin degerlendirilebilmesi
amaclyla ise 14 performans gostergesi belirlenmistir. 13 Performans gostergesi icin 2021 yilsonu

gerceklesme degerleri girilmistir. ilgili performans gostergelerinin degerlendirme tablolari asagida
gosterilmistir.

Tablo 117- H.4.1 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Um paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

1p Fakiltesini plan donemi sonuna kadar tamamlayarak etkin hale getirmek

%80

Hedefe iliskin belirlenen performans gostergeleri blyuk olgide gergeklestirilmis olup, Tip
Fakiltemizin yapilanma siirecinde olmasi nedeniyle aksaklik yasanmistir.

idari ve akademik personel kadro sayilari dikkate alinarak 2022 yilinda belirlenen ihtiyaglar|
dogrultusunda personel sayisi arttirilacaktir. Ancak idari personel sayisinin gostrge
hedeflerinin azaltilmasi gerekmektedir.

Yapi isleri Teknik Daire Bagkanlig

PG4.1.1: Tip Fakiiltesi
binalarinin tamamlanma
orani (%)

45 %109,23

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

2021 yili igin gdstergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans gdstergesinin
gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’'nda 2.3.1 “Egitim” bashg altinda yer alan 561 “Yiiksekégretim
sistemi kiiresel rekabet gticii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.” hedefine katki
saglamistir.

ilgililik

Etkililik
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Etkinlik

Gostergenin gerceklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Siirdiriilebilirlik

PG4.1.2: Tip Fakiltesinde
hizmet veren akademik
personel sayisi

ilgililik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler bulunmamaktadir.
Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik

2021 yili igin gdstergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans gostergesinin
gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plan’nda 2.3.1 “Egitim” bashg! altinda yer alan 561 “Yiiksekégretim
sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artirlmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.” hedefine katki
saglamistir.

Etkinlik

Gostergenin gerceklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmin edilen
maliyetin 6tesine gecilmemistir.

Surdiiriilebilirlik

PG4.1.1.3: Tip Fakiltesinde
hizmet veren idari personel
sayisl

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler bulunmamaktadir.
Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

-%550

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

lgiilik degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
L 2021 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger blyik 6lglide saglanamamis olup, 2021 yilinda Tip
Etkililik Fakiiltemiz bos kadro sayilari ve ihtiyaglar dikkate alinarak idari personele yonelik atama ve nakil
islemleri gergeklestirilecektir.
Etkinlik Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngérilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmin edilen

maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Surdiirulebilirlik

2022 yilinda Tip Fakdltesi bos kadro bilgileri ve ihtiyaglar dikkate alinarak idari personel atama ve
nakil islemleri gerceklestiriimeye calisilacaktir. Ancak ilgili performans gostergesinin planin kalan
kismi igin revize edilmeye ihtiyaci vardir.

S C—
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Tablo 118- H.4.2 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Um paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

2020 yili sonuna kadar Teknokent’in yapilandiriimasi ve plan donemi sonuna kadar tim
birimlerinin isletilmesini saglamak.

%95

. Hedefe yonelik belirlenen performans gostergeleri ¢ok biyuk olgide
gergeklesmistir. Sadece 6grenci/mezun firma sayisi hedeflenenin altinda kalmig
olup ilerleyen donemde s6z konusu gostergenin tamamlanmasi igin gerekli
adimlar atilacaktir.

2022 yilinda hedefe yonelik belirlenen degerlere ulasilacagi tahmin edildiginden
ilave bir 6nleme ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Rektorlik

PG 4.2.1: Hizmet binasinin
tamamlanma orani (%)

40 %130,67

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgililik

2021 yili igin géstergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans gdstergesinin
gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plan’'nda 2.3.1 “Egitim” basligl altinda yer alan 561 “Yiiksek6gretim
sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekégretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.” ve 2.2.1.1.7. Ar-Ge
ve Yenilik” basligl altinda yer alan “350.6. TTO’larin kurumsal yapisi ve insan kaynadi kapasitesi
gelistirilerek performans odakli olarak desteklenecektir.” hedeflerine katki saglamistir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Etkililik

Etkinlik

Surdiirilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
Hizmet binasinin gegici kabiil islemleri 2021 yilinda tamamlanmustir.

PG4.2.2: Faaliyet gosteren
toplam firma sayisi

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir

Hgililik degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

2021 yili igin gdstergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans gdstergesinin
gergeklesmesi, 11. Kalkinma Plani’'nda 2.3.1 “Egitim” bashg! altinda yer alan 561 “Yiiksek6gretim
sistemi kiiresel rekabet giicli olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekégretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.” ve 2.2.1.1.7. Ar-Ge
ve Yenilik” baslig altinda yer alan “350.6. TTO’larin kurumsal yapisi ve insan kaynadi kapasitesi
gelistirilerek performans odakli olarak desteklenecektir.” hedeflerine katki saglamistir.

Gostergenin gerceklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmin edilen
maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik
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PG4.2.3: Tim firmalarda
istihdam edilen kisi sayisi

ilgililik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik

2021 yili igin géstergeye yénelik hedeflenen degerin iki kati gerceklesmistir. ilgili performans
lgostergesinin gergeklesmesinde 11’inci Kalkinma Plani’'nin 350.7 maddesinde gegen “YiiksekGgretim
kurumlar adina tescil edilmis fikri haklarin farkli stattideki TTO’lar aracilidiyla ticarilestiriimesi, elde
edilen gelirin lniversiteye dénlisii ve bulus sahibine 6deme yapilabilmesi ve TTO ’larin finansal
isiirddrdlebilirliginin saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.” hedefine katkisi
bulunmaktadir.

Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup tahmin edilen
maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

PG4.2.4: Akademisyen
firma sayisi

ilgililik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gcevresel riskler bulunmamaktadir.

Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik

2021 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen deger tam gerceklesmistir. ilgili performans géstergesinin
igerceklesmesinde 11’inci Kalkinma Plani’nin 350.7 maddesinde gegen “Yiiksekdgretim kurumlari adina|
tescil edilmis fikri haklarin farkli statiideki TTO’lar araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin
Universiteye donlisii ve bulus sahibine 6deme yapilabilmesi ve TTO ’larin finansal sirdiiriilebilirliGinin
isaglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.” hedefine katkisi bulunmaktadir.

Etkinlik

Gostergenin gerceklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis olup tahmin edilen
maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Surdiirilebilirlik

PG4.2.5: Ogrenci/Mezun
firma sayisi

ilgililik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gcevresel riskler bulunmamaktadir.
Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik

2021 yili igin gdstergeye yonelik hedeflenen deger gergeklesmemistir. ilgili performans géstergesinin
igerceklesmesinde 11’inci Kalkinma Plan’nin 350.7 maddesinde gegen “Yiksek6gretim kurumlari
adina tescil edilmis fikri haklarin farkl statiideki TTO’lar aracilidiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin
Uiniversiteye déniisi ve bulus sahibine 6deme yapilabilmesi ve TTO ’larin finansal sirdirdlebilirliGinin
isaglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.” hedefine katkisi bulunmaktadir.

Etkinlik

Gostergenin gergeklesmesine yonelik ongorilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup tahmin edilen
maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Tab_Io 119-H.4.3 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Um paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

Universitemiz biinyesinde her yil en az 50 adet sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti
gerceklestirmek

%70
osyal sorumluluk projeleri ile engelli dostu faaliyetler, pandemi déneminde 6grenciler|
bulunmadigi icin gergeklestirilememistir. Gostergeler, 2020 yili ilk aylarinda Ulkemizde ve
dlinyada ortaya gikan COVID-19 salgini nedeniyle alinan 6nemler ve kisitlamalar sonucunda
olumsuz sekilde etkilenmistir. 2021 yil giiz déneminde egitim 6gretime baslansa engelli dostu
aaliyetler igin 6rglitlenme asamasindan 6teye gecilememistir.

Micbir sebepler ortadan kalkmadigl sirece hedef gergeklestiriliemeyecektir. Gosterge
hedeflerinin glincellenmesi gerekmektedir.

Rektorlik

PG4.3.1: Sosyal

. %6466,66
sorumluluk proje sayisi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans goéstergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgililik

2021 yili icin gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans géstergesinin
lgerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.3.1 “Egitim” baslig altinda yer alan 561 “Yiiksekégretim sistemi
kiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.” hedefine katki
saglamistir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen
maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Surduriilebilirlik Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
lyasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gorilmemektedir. Plan donemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Etkinlik

PG4.3.2: Engelli dostu
faaliyet sayisi

ilgililik Pandemi nedeniyle alinan tedbirler kademeli olarak kaldirilmakta olup, sireg takip edilmektedir. Bu
dogrultuda performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamakta olup, takip eden yillarda
kisitlamalarin devam etmesi halinde performans gostergesinde degisime ihtiyag duyulacaktir.

Etkililik Ulkemizde ve diinyada meydana gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle gosterge degerine
ulasilamamistir. Sadece 2021 yili sonunda bir adet toplanti gergeklestirilmistir.

Etkinlik Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngdrilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin edilen
maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Sirdiiriilebilirlik Mcbir sebepten 6tiirl yapilamayan etkinlikler plan donemi boyunca surdirilebilirligi saglanacaktir.
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Tablo 120- H.4.4 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Um paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

Universitemiz biinyesinde her yil en az 20 adet sosyokiiltiirel, sportif, sanatsal ve
urizm faaliyeti gerceklestirmek

%85,71

GoOsterge kapsamindaki faaliyetler, pandemi déneminde 6grenciler bulunmadigi igin
gerceklestirilememistir. Gostergeler, 2020 yili ilk aylarinda Glkemizde ve diinyada
ortaya g¢ikan COVID-19 salgini nedeniyle alinan énemler ve kisitlamalar sonucunda
olumsuz sekilde etkilenmistir.

Pandemi nedeniyle alinan tedbirler kademeli olarak kaldiriimakta olup, siireg takip
edilmektedir.

Saglik, Kultuir ve Spor Daire Baskanhigi

PG4.4.1: Gergeklestirilen
sosyo-kulturel sportif ve
sanatsal faaliyet sayisi

100 %85,71

Pandemi nedeniyle alinan tedbirler kademeli olarak kaldiriimakta olup, sireg takip edilmektedir. Bu

lgililik dogrultuda performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamakta olup, takip eden yillarda
kisitlamalarin devam etmesi halinde performans gostergesinde degisime ihtiyag duyulacaktir.
- Ulkemizde ve diinyada meydana gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle gdsterge degerine
Etkililik ulagilamamistir.
Etkinlik GoOstergenin gerceklesmesine yonelik dngérilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmin edilen

maliyetin Gtesine gegilmemistir.
Micbir sebepten 6tiirli yapilamayan etkinlikler plan donemi boyunca strdirilebilirligi saglanacaktir.

Surduriilebilirlik

Tablo 121- H.4.5 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
STRATEJiIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Um paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

Kastamonu’yu UNESCO Gastronomi yaratici sehirler agina dahil etmek

%100
Hedef gerceklesmistir.

Hedef gergeklesmistir.

urizm Fakdltesi

PG4.5.1: UNESCO
Gastronomi ¢alisma 50
biriminin olusturulmasi (%)

%100

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir.
Gostegeye yonelik hedefler 2020 yilinda halihazirda gerceklesmis oldugundan 2021 yilinda ilgili

ilgililik

Etkililik
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performans gostergesinin gergeklesmesibu gostergeyle ilgili bir faaliyet yapilmamistir., 11. Kalkinma
Plan’nda yer alan 2.2.3.4. Fikri Milkiyet Haklari bashgi altnda yer alan 457.4. “Telif haklarina dayali
kiiltiir endiistrilerine yénelik projeler, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO)
Kiiltiirel [fadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve Gelistirilmesi Sézlesmesi de gézetilerek desteklenecektir.”
hedefi ile 461. “Geleneksel, bdlgesel ve yerel lriinlerimizin ulusal ve uluslararasi 6lgekte rekabet
giictiniin artinlmasina yénelik cografi isaret tescil ve kullanimi desteklenecektir.” hedefine katki
saglamistir.

GoOstergenin gerceklesmesine yonelik ongériilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmin edilen
maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Etkinlik

Surdiriilebilirlik Gosterge igin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, birinci gosterge basariyla tamamlanmistir. Plan
dénemi icinde hedeflenen performans degerlerine ulasiimistir.

PG4.5.2: UNESCO’ya
basvuru dosyasinin
hazirlanmasi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktir.

2021 yili i¢in gostergeye yonelik hedeflenen deger gerceklesmistir. ilgili performans gdstergesinin
gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda yer alan 2.2.3.4. Fikri Miilkiyet Haklari baghgi altnda yer alan
457.4. “Telif haklarina dayall kiiltiir endiistrilerine yonelik projeler, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) Kiiltiirel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve Gelistirilmesi Sézlesmesi de
gozetilerek desteklenecektir.” hedefi ile 461. “Geleneksel, bélgesel ve yerel iiriinlerimizin ulusal ve
uluslararasi Olgekte rekabet giiciiniin artirilmasina yénelik codrafi isaret tescil ve kullanimi
desteklenecektir.” hedefine katki saglamistir.

Gostergenin gerceklesmesine yonelik dngérilemeyen maliyetler ortaya gikmamis olup, tahmin edilen
maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, birinci gosterge basariyla tamamlanmigtir. Plan
donemi icinde hedeflenen performans degerlerine ulagiimistir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surduriilebilirlik

PG4.5.3: UNESCO
Gastronomi yaratici
sehirler agl listesinde yer
almak (%)*

20

ilgililik
Etkililik i
Etkinlik i

Surdriilebilirlik
*Stratejik Plan’da ilgili hedefe yonelik belirlenen performans gdstergelerine, 2021 yili igin gerceklesme tahmini girilmemistir. ilgili
performans gostergeleri  “ilgililik”, “etkililik”, “etkinlik” ve “strdirulebilirlik” agisindan bir sonraki izleme doneminde
degerlendirilecektir.
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Universitemiz 2020-2024 Yillari Stratejik Plani’nda belirlenen son stratejik amacimiz ise “Ormancilik ve
tabiat turizmi alaninda ihtisaslagma ile ilgili galismalarin nitelik ve niceligini arttirarak rol model bir
tiniversite olmak” olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine yonelik 5 o6lgllebilir hedef
olusturulmus, hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 8 performans gostergesi belirlenmistir. 5
Performans goéstergesi icin 2021 vyilsonu gerceklesme degerleri girilmistir. llgili performans
gostergelerinin degerlendirme tablolari asagida gosterilmistir.

Tablo 122- H.5.1 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma ile ilgili calismalarin nitelik ve
niceligini arttirarak rol model bir tiniversite olmak

Plan donemi sonuna kadar orman Urinleri test merkezinin kurulmasi ve faaliyete
gegmesi

Rektorluk

PG1.1.1: Orman
Uriinleri Test Merkezi
tamamlanma orani
(%)

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdiirilebilirlik

PG1.1.2: Merkezde
yapilan test sayisi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

*Stratejik Plan’da ilgili hedefe yonelik belirlenen performans géstergelerine, 2021 yili igin gergeklesme tahmini girilmemistir. ilgili performans
gostergeleri “ilgililik”, “etkililik”, “etkinlik” ve “stirdurulebilirlik” agisindan bir sonraki izleme déneminde degerlendirilecektir.
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Tablo 123-H.5.2 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma ile ilgili galismalarin nitelik ve
niceligini arttirarak rol model bir tiniversite olmak

Plan dénemi sonuna kadar en az 5 adet tibbi aromatik bitkilerin yetistiriimesi ve
2 adet odun digi orman Uriinliniin sanayiye kazandiriimasi

% 100

Hedef gergeklestirilmistir.

Hedef gergeklestirilmistir.

Rektorluk

PG5.2.1: Tibbi aromatik bitki 70
tara sayisi

%233,33

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgililik

2021 yili icin gdstergeye ybnelik hedeflenen degerin 2,3 kati gergeklesme olmustur. ilgili performans
igostergesinin gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’'nda 2.2.2.1 “Tarim” baslhg altinda yer alan 407.2
“Basta yliksek katma dederli tibbi ve aromatik bitkilerde olmak iizere, irtin giivenilirligi, ¢esitliligi ve
Uretimini artirmak amaciyla, iyi tarim uygulamalari, organik tarim, sézlesmeli (iretim, kiimelenme,
arastirma, pazarlama ve markalasma faaliyetleri desteklenecektir.” hedefine katki saglamistir.
Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Etkililik

Etkinlik

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, géstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
lyasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goérilmemektedir. Simdiye kadar kekik,
adacayl, nane, ekinezya, kantoron gibi turlerde yetistirme yapilmistir. Dolayisiyla plan dénemi
boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Surdiirilebilirlik

PG5.2.2: Odun disi orman
Urdnleri tretimi icin
Universite-sanayi  arasinda
yapilan is birligi sayisi

30 %333,33

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgililik

2021 yili igin gbstergeye yénelik hedeflenen degerin 3 kati gerceklesme olmustur. ilgili performans
lgostergesinin gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plani’nda 2.2.2.1 “Tarim” basligi altinda yer alan 416.3
“Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Programi kapsamindaki ilgili
Universiteler basta olmak lizere, Tarim ve Orman Bakanlidi ile isbirligi icerisinde, tarimsal iiretim ve
verimliligi artirmaya yonelik arastirma faaliyetlerine 6nem verilecektir” hedefine katki saglamistir.
Gostergenin gergeklesmesine yonelik dngoriilemeyen maliyetler ortaya g¢itkmamis olup, tahmin
edilen maliyetin 6tesine gecgilmemistir.

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk goériilmemektedir. ihtisaslasma sahasinda
paydaslardan olan kamu, 6zel sektoér ve sanayi ile isbirlikleri yapilmistir. Plan dénemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Etkinlik

Surdiirilebilirlik
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Tablo 124- H.5.3 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma ile ilgili galismalarin nitelik ve
niceligini arttirarak rol model bir tniversite olmak

Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda paydaslara yonelik her yil en az 15 adet
egitim, danismanlik ve sertifika programlari diizenlemek

%100

Hedef gergeklestirilmistir.

Hedef gergeklestirilmistir.

Rektorluk

PG5.3.1: Egitim, danismanlik

ve sertifika programi sayisi 100

%319,35

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgililik

2021 yili igin gostergeye yonelik hedeflenen degerinin yaklasik 3.2 kati gerceklesme olmustur. ilgili
performans gostergesinin gerceklesmesi, 11. Kalkinma Plan’'nda 2.2.2 “Oncelikli Gelisme Alanlar”
basligl altinda yer alan 416. “Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, (niversite, dzel sektdr ve
isanayi kesimi arasindaki koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge ¢alismalarinin etkinligi
ve niteligi artirilacaktir.” hedefi ile 2.2.2.3“Turizm” baslig altinda yer alan 427 “Turizm sektériinde
daha yiiksek standartlarda hizmet sunumu saglanacaktir.” hedefine katki saglamistir.

Gostergenin gergeklesmesine yonelik 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmin
edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilmis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
lyasal, cevresel vb. unsurlar agisindan herhangi bir risk gérilmemektedir. Plan donemi boyunca
hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Etkinlik

Surdiirilebilirlik
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Tablo 125- H.5.4 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslagsma ile ilgili calismalarin nitelik
ve niceligini arttirarak rol model bir Gniversite olmak

Bati Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Planini plan donemi sonuna kadar
olusturmak

%75

. Merkezi yonetim butgesi ile tahsis edilen proje 6deneklerinin
yetersiz kalmasi.
. ilgili proje kapsaminda maliyetlerin yiiksek olmasi.

. Projeye tahsis edilecek oOdenekler dogrultusunda performans
gostergesine yonelik revize igslemleri yapilacaktir.

Turizm Fakdiltesi

PG5.4.1: Bati Karadeniz Tabiat
Turizmi Uygulama Eylem Plani’'nin
tamamlanma orani (%)

R [Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
Igililik degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
. o  VYiligerisinde stratejik hedef ile ilgili olarak hazirlanan proje YOK’e ve T.C. Cumhurbaskanhg
Eklilik Strateji ve Bitce Baskanlig'na sunulmustur. Merkezi yénetim kapsaminda tahsis edilen
proje 6denegi yetersiz oldugundan ilgili proje Stratejik Plan’in takip eden yillarinda yeniden
degerlendirilecektir.
e Stratejik hedefin gergeklestirilmesi igin galisma grubu galismalarina devam etmektedir.
g Bu kapsamda kismi egitim ve odak grup toplantilari yapiimistir.
g Hedefin paydagi olan kamu kurumlarina, 6zel sektoér kuruluglarina ve sivil toplum
kuruluslarina proje ¢alismalari sunulmugtur.
L Gostergenin gerceklesmesine yonelik ongérilemeyen maliyetler ortaya gikmis olup, sorumlu ve
Etkinlik AR - . L .
is birligi yapacak birimler ile toplantilar gergeklestirilecektir.
e Gosterge icin 2021 yili hedefi gergeklestirilememis olup, gostergelerinin devam ettirilmesinde
Surdiirilebilirlik maliyetlerin artmasindan 6tlri 6denek yetersizligi riski gorilmektedir. Merkezi yonetim bitgesi
kapsaminda ihtisaslasma Projesine tahsis edilecek ddenek durumuna goére revize islemleri
lyapilacaktir.
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Tablo 126-H.5.5 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslagsma ile ilgili calismalarin nitelik ve niceligini
arttirarak rol model bir tniversite olmak

Kastamonu Universitesi Doga Egitim Merkezini (KUDEM) 2021 yilina kadar kurmak ve
hayata gegirmek

%5

Hedef ile ilgili fizibilite projesi 2021 yili icinde tamamlanmistir. Elde edilen fizibilite raporu
ilgili kamu kurumlarina, 6zel sektor kuruluslarina ve gergek/tiizel yatirimcilara génderilmistir.
Ancak Doga Egitim Merkezi yapim isi i¢in finansman saglanamamistir.

Doga Egitim Merkezi yapim isi i¢in finansman kaynagi saglanmasina yonelik ¢alismalara
devam edilecektir.

Orman Fakdiltesi

PG5.5.1: Doga Egitim
Merkezi tamamlanma
orani (%)

P Hedef ile ilgili fizibilite projesi 2021 yili icinde tamamlanmistir. Elde edilen fizibilite raporu ilgili kamu
Hgililik kurumlarina, 6zel sektér kuruluglarina ve gercek/tizel yatinnmcilara génderilmistir. Ancak Doga Egitim
Merkezi yapim isi i¢in finansman saglanamamistir.

2021 yili i¢in hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamistir. Performans gostergesinin

Etkililik igerceklestirilmesine yonelik is ve islemlerin finansmaninin saglanmasina yonelik ¢alismalara devam
edilecektir. Hedefin ilerleyen zaman igerisinde revize edilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.
Etkinik Gostergenin gergeklesmesine yonelik finansman ihtiyaci bulunmaktadir.
inli

Doga Egitim Merkezi yapim isi i¢in finansman kaynagi saglanmasina yonelik ¢alismalara devam

Surdiirilebilirlik edilecektir.

PG5.5.2: Egitim gbren

birey sayisi

ilgililik Performans Gostergesi 5.5.1 gerceklesmedigi icin degerlendirme yapilamamustir.
Etkililik Performans Gostergesi 5.5.1 gerceklesmedigi icin degerlendirme yapilamamistir.
Etkinlik Performans Gostergesi 5.5.1 gerceklesmedigi icin degerlendirme yapilamamistir.
Surdiirilebilirlik Performans Gostergesi 5.5.1 gergeklesmedigi igin degerlendirme yapilamamistir.
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4-Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz Stratejik Plani hazirlama asamasinda, FUTZ (Firsatlar, Ustiinliikler, Tehditler ve Zayif
Yonler) Analizine bagl olarak gelistirilen stratejileri hayata gecirecek hedefler ve performans
gostergeleri tespit edilmistir. Kurumumuzda Akademik ve idari birimlerin performans gostergeleri
farkhdir. Fakilteler, Enstitiler, Yuksekokullar, Konservatuar, Meslek Yiiksekokullari, Merkezler ve
Rektorlige bagh Bolim Baskanlhklariicin ortak gostergeler tespit edilmis ve her birimden ayri ayri hedef
degerleri istenmistir. Genel Sekreterlik ve bagh birimlerinin performans gostergeleri de kendilerine
o6zgudur.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITESININ DEGERLENDIRMESI

2020-2024 Stratejik Plani hazirlanirken ge¢misimizin ve buglinimizin gercek bir fotografi ortaya
konulmus ve buradan hareketle gelecege bakisimizi ve beklentilerimizi gosteren bir vizyon
olusturulmus ve bu vizyona uygun gercekgi, ayaklari yere saglam basan amaclar, dlcilebilir hedefler ve
olcilebilir gdstergeler belirlenmistir. Universitemiz Kastamonu ilinde yer alan tek Universite olmasi
nedeniyle egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet islevlerini nitelikli bir sekilde
gerceklestirmeye calismaktadir. Bu gorevleri yerine getirirken konum tercihini egitim odakli bir
tniversite olarak yapmakla birlikte gen¢ ve dinamik bir Universite olmasinin getirdigi potansiyel
sayesinde arastirma alaninda énemli bir ivme yakalamis olup, Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda
ihtisas Universitesi olmasi nedeniyle girisimci Universite olma ve bdlgesel kalkinma hedeflerine de
blylik 6nem vermektedir.

Bu nedenle; 2020-2024 Stratejik Plani olmak Uzere, Misyon ve Vizyonu, Kalite Politikasi,
Uluslararasilasma Politikasi, Bilgi Yonetim Politikasi ve insan Kaynaklari Politikasi ile egitim-6gretim
programlarini gozden gecirerek glincellemekte ve paydaslarin ihtiyaclarini dikkate alarak yeni
programlari blinyesine katmaya ¢alismaktadir.

A-Ustiinliikler

4 Mevcut akademik kadronun genc ve dinamik olmasi,

4 Lisansusti egitiminde cesitliligin olmasi (Uzaktan Egitim, Tezsiz vb.)

4 Sektor ihtiyaci olan ara eleman yetistirmede 6n lisans program sayisinin fazlalig,

4+ Cift anadal, yan dal, degisim programlari gibi imkanlarin varhig

#+ Bdlgenin en iyileri arasinda gésterilebilecek bir Merkezi Arastirma Laboratuvarinin olmasi ve
etkin kullaniimasi,

4 Ogretim Uyeligine yikseltilme ve atanma ydnergesi ile 6gretim elemanlarini etkin ve gesitli
arastirma yapmaya tesvik etmesi,

4+ Cok sayida arastirma ve uygulama merkezlerinin varhg,

4 BAP kapsaminda desteklerin varlig,

4+ Girisimcilik alaninda yeterli ve etkin akademisyen sayisi olmasi,

4+ Girisimcilik derslerinin biyik cogunlugunun uygulamali olmasi,

4 Kastamonu Universitesi Surekli Egitim Merkezi (KASUSEM) tarafindan toplumun bitiin
bireylerine hitap eden kurslarin diizenlenmesi,

4 Stajyer dgrencilerin dis paydaslarin ara eleman ihtiyacini karsilamasi,

4+ Topluma yararli sosyal sorumluluk projelerinin yapiliyor olmasi.

B-Zayifliklar

4+ Ogretim lyesi sayisinin yetersiz olmasi,

4+ Egitim alanlarinin yetersiz olmasi,

4+ Yabanci dilde egitim verebilecek akademisyen sayisinin yetersiz olmasi,

4+ Universite giris puanlarinda cesitli bélimlerde disiis yaganmasi ve bazi bélimlerin tercih
edilmemesi,

#+ Degisim programlarindan faydalanan 6grenci azligi,

4+ Ogretim elemani bagina diisen ders yiiklerinin fazla olmasi,

4 Birimlerdeki uygulama laboratuvarlarinin yetersiz olmasi,
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Ulusal ve Uluslararasi projelerin yetersiz olmasi,

Patent, faydali model ve tescil sayisinin az olmasi,

Ulusalararasi nitelikli yayin sayisinin azligi,

Yabanci uyruklu arastirmacilarin azligi,

Bazi alanlarda yeterli bilgi kaynaginin yetersiz olmasi,

Teknolojik Gelistirme Bolgesi ve Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) geg olusturulmasi,
Universite-Sanayi is birliginin yetersiz olmasi,

Girisimcilik kulplerinin yeterli derecede etkin olmamasi,

Universite ve dis paydaslar arasinda etkin bir bagin olusturulamamasi,
Sosyal girisimcilik faaliyetlerinin olmamasi.

Tanitim ve bilgilendirmenin yetersizligi,

idari Personelin yetersizligi

C-Degerlendirme

*

*

Universitemiz tiim kaynaklarini etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde kullanmis ve mevcut insan
kaynaklarini da en iyi sekilde degerlendirerek kisa siirede biyik gelisme gdstermistir.

Geng ve glgli bir akademik kadro olusturma ¢abalarimiz hizla devam ederken akademik
personel sayimizdaki artis olumlu sonuglar vermekte ancak, idari personel sayilarindaki
olumsuz artis calismalarimizi etkilemektedir.

Sosyal, kilturel ve bilimsel etkinliklerin artirilma cabalari biitce 6deneklerinin yetersiz olmasi
sebebiyle olumsuz sonuglanmaktadir.

Farkl 6grenci profillerine sahip olmamiz kltlrel degerler igin bir istlinlik olusturmakta fakat
egitim-ogretim icin aksakliklara sebebiyet vermektedir.

Ogrencilerin bedensel ve ruhsal gelisimlerine katkida bulunmak, toplumsal, kiiltiirel, saglik ve
spor hizmetlerini en iyi bicimde sunmak amaciyla engelsiz lGiniversite de iginde olmak Uzere
surdarilen gesitli calismalara olan katilimlar giclendirilmistir.

Bilimsel yontem ve tekniklerden yararlanarak bulundugu cevreyi anlamaya ve sirekli olarak
daha da gelistirmeye yonelik arastirmalar yapan arastirma ve uygulama merkezleri faaliyetlerini
cesitlendirerek artirilmistir.

Universitemiz diinya egitim-6gretim platformunda cagdas, karsilastirilabilir ve akredite
edilebilir programlarla yer almak i¢in uluslararasilasmanin 6neminin bilincinde dis iliskiler ve
uluslararasilasma galismalarina yogunluk verilmistir.

Universitemize katki almak ve paydaslara katki saglamak amaciyla ¢esitli konferans, seminer,
calistay ve benzeri aktivitelerde etkin rol alinmistir.

Universitemiz, sundugu bilimsel bilgi ve sagladigi 6zgiir egitim ortamiyla, egitim ve topluma
destek alaninda ulusal ve uluslararasi seviyede tercih edilen bir diinya Universitesi olarak 6n
siralarda yerini almayi hedeflemektedir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Universitemiz kuruldugu giinden bu yana siirekli gelisme ve biiyiime icerisindedir. Egitim-6gretim ve
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ¢agin gerektirdigi kalite dlzeyine ulasabilmesi; yatirim
projelerimizin biran 6nce bitirilerek faaliyete gegirilmesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizin
maddi olarak desteklenme- si, laboratuvar malzemesi ile arag gereg ihtiyacimizin giderilmesi, fiziki alt
yapl ile makine teghizat agigimizin kapatilmasi, kurum igi ve kurum disi islerini saglikli ve hizl bir sekilde
gerceklestirecek nitelikli personel sayimizin artirilmasi ile dogrudan ilgilidir.

Ayrica; istihdam edilen mezunlarimizin basarilari ile karsilastiklari giiclikleri kolayca tespit etmek,
Universitedeki etkinlikleri hayata uyumlu hale getirmek, mezuniyet sonrasi egitim etkinlikleri saglamak
bakamindan “Mezuniyet Sonrasi Takip” agi kurulmalidir.

Ogrenci merkezli egitim anlayisindan hareketle, 6grenci temsilcilikleri ve 6grenci kuliiplerinin etkin
olarak calismasi, 6grenci temsilciliklerinin Universitedeki yasal kurullara katilmasi, 6grencilerin
problemlerinin ¢oziimiinde hizli hareket edilmesini kolaylastiracaktir.

Universite sanayi isbirligi calismalarini artirarak mezun olacak égrencilere is bulmalari konusunda
yardimci olacak isletmelerle baglantilar kurulmasi gerekmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ydnetici olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde Kastamonu Universitesi biitcesinin; kalkinma
planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen
gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin bltge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢c kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yukimlullklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesine, her turlii mall karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, karar
olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin
kotlye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin yeterli ve makul
glvenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yoOnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama vyetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan glivence beyanlarina ve
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.(Kastamonu-Subat
2022)

Prof.Dr. Ahmet Hamdi TOPAL
Rektor
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali Hizmetler Birim Yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

ic Kontrol sisteminin Kastamonu Universitesinde olusturulmasi uygulanmasi ve gelistiriimesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin
mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yaratildiagind, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek lzere i¢ kontrol stireclerinin isletildigini,
uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin diislince ve 6nerilerimin zamaninda
Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali Kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “lll/A-Mali Bilgiler” boéluminde yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu
teyit ederim. (Kastamonu- Subat 2022)
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Cevriye AYDAR

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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