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Calismadan, yorulmadan ve iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar;
evvela haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini daha sonra da istiklal ve istikballerini
kaybederler.
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SUNUS

Faaliyet Raporlari; bir y1l igerisinde yapilan ¢aligmalarla ilgili kamuoyunu bilgilendirmek
amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesindeki “Ust
yoneticiler ve biitgeyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu
cergevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir.” hilkkmii geregince hazirlanmaktadir.

Bu raporu; Universitemizin bir yil boyunca gergeklestirdigi faaliyetleri kamuoyuyla
paylagmak amaciyla sorumluluk, dogruluk, tarafsizlik ve saydamlik ilkelerinden taviz vermeden
hazirlayarak yasal yiikiimliiliigiimiizii de yerine getirmis bulunmaktay1z.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi; insan merkezli egitim-6gretim faaliyetleriyle milli ve
manevi degerlerini 6ziimsemis nitelikli bireyler yetistirmeyi, kaliteli saglik hizmeti sunmayz,
arastirma ve sosyal faaliyetlerini evrensel standartlarda yiiriiterek bolgenin ve iilkenin sosyal,
kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasina katki saglamay1 temel amag¢ edinmistir.

Bu amaca ulagmak icin tiim personelimiz ellerinden gelenin en iyisini yapma gayreti
icerisinde azimle ¢aligmaktadir. Yapilan bu g¢aligmalarin ayrintilar1 ve daha fazlasi raporun
iceriginde yer almaktadir.

Bu vesileyle Universitemizin kurulus asamasindan bu giine kadar ki gelisimine katkida
bulunan tiim paydaslarimiza, iiniversitemizin akademik ve idari personeline ve gelecegimizi

emanet ettigimiz 6grencilerimize siikkranlarimi sunuyor, tesekkiirlerimi arz ediyorum.

Prof. Dr. Yusuf YILMAZ
Rektor
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I. GENEL BiLGIiLER
A. MISYON VE ViZYON

MISYON

Insan merkezli egitim-6gretim faaliyetleriyle milli ve manevi degerlerini 6ziimsemis
nitelikli bireyler yetistirmek, kaliteli saglik hizmeti sunmak, arastirma faaliyetlerini evrensel
standartlarda yiriitmek, boélgenin ve iilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik kalkinmasina katki saglamak.

VIiZYON

Bilim ve teknolojik alanda rekabet giiciine sahip, evrensel diizeyde egitim-6gretim veren,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde dgrenciler tarafindan tercih edilen, 6zgiin arastirmalariyla taninan,
saygin bir iniversite olmak.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasimin “Yiiksekdgretim Kurumlar1 ve Ust Kuruluslar1” baslhikli
130. maddesine gore;

“Cagdas egitim-6gretim esaslarmma dayanan bir diizen igerisinde milletin ve tilkenin
ihtiyag¢larina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile orta 6gretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek tlizere
cesitli birimlerden olugan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip {iniversiteler devlet
tarafindan kanunla kurulur.”

“Yiiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlan ile isleyisleri ve bunlarin segimleri,
gorev, yetki ve sorumluluklart tiniversiteler iizerinde devletin gdzetim ve denetim hakkini kullanma
usulleri, 6gretim elemanlarinin gorevleri, invanlari, atama, yiikselme ve emeklilikleri, 6gretim
eleman1 yetistirme, iiniversitelerin ve 6gretim elemanlarinin kamu kuruluslar1 ve diger kurumlar
ile iligkileri, 6gretim diizeyleri ve siireleri, yiiksekdgretime giris, devam ve alinacak harglar,
Devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zliik haklari,
Ogretim elemanlarinin  uyacaklar1 kosullar, {iniversiteleraras1 ihtiyaclara gore oOgretim
elemanlarinin gérevlendirilmesi, 6grenimin ve 6gretimin hiirriyet ve teminat iginde ve ¢gagdas bilim
ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesi, Yiiksekogretim Kuruluna ve iiniversitelere Devletin
sagladig1 mali kaynaklarin kullanilmas1 kanunla diizenlenir.”

Anayasamizin bu hiikmii uyarinca ¢ikarilan 04.11.1981 tarih ve 2547 Sayil1 Yiiksekogretim
Kanunda, Yiiksekogretim Kuruluslar ile organlariin goérev, yetki ve sorumluluklar su sekilde
diizenlenmistir:

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1
ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-

Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak.

Kendi ihtisas giicii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
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yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek.

Tiirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,
yazi ve diger araglarla yaymak.

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diislincelerini ve
onerilerini bildirmek.

Egitim-6gretim seferberligi i¢inde orgilin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢Oziim getirici 6nerilerde bulunmak.

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak.
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner

sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli
diizenlemeleri yapmak.
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C. IDAREYE iLiSKIN BIiLGILER
1. Fiziksel Yap1

Rektorliik ve birimleri, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin bulundugu Zihni Derin yerleskesi sehir
merkezinin batisindaki Fener Mahallesinde yer almaktadir. Yerleskemizde 142.021,74 m? si
hazineye, 104.548,91 m? si {iniversitemize ait olmak iizere toplam 246.570,35 m? tasinmaz alan

mevcuttur (Resim- 1).

Zihni Derin Yerleskesi

Sehrin dogusundaki Islampasa Mahallesinde 7.789,71 m? si hazineye 70.023,57 m? si
{iniversitemize ait toplam 77.813,28 m? alanda Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakaiiltesi
bulunmaktadir. S6z konusu alanin 15.214,77 m? si yurt hizmetlerinde kullanilmak iizere Genglik
ve Spor i1 Miidiirliigiine tahsis edilmistir (Resim -2).

Saghk Yerleskesi
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Sehrin giineyindeki Kavakli Mahallesinde miilkiyeti {iniversitemize ait 7.246,82
metrekarelik alanda Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu mevcuttur (Resim-3).

Kavakh Yerleskesi

Universitemizin en koklii birimlerinden olan Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Atmeydani Mahallesinde miilkiyeti {iniversitemize ait
23.268,81 metrekarelik alanda yer almakta olup, bu alanin 3.310,00 metrekaresi yurt hizmetlerinde
kullanilmak iizere Genglik ve Spor il Miidiirliigiine tahsis edilmistir (Resim -4).

At Meydam Yerleskesi
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Ardesen ilgesinde tamamm {iniversitemize ait 58.936,47 m? lik alanda Ardesen Meslek
Yiiksekokulu ve Ardesen Turizm Fakiiltesi bulunmakta olup, bu alanin 4.632,94 m?’si yurt
hizmetlerinde kullanilmak iizere Genglik ve Spor il Miidiirliigiine tahsis edilmistir (Resim -5).

Ardesen Yerleskesi

Cayeli ilgesinde miilkiyeti 6zel idareye ait 7.198,48 m?, hazineye ait 4.961 m? ve
iiniversitemize ait 20.929,89 m? olmak iizere toplam 33.089,37 m? tasinmaz alan bulunmaktadir.
Bu alanin 7.158,38 m?’si Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine tahsisli olup geriye kalan 25.930,99 m?*
lik alanda Egitim Fakiiltesi yer almaktadir (Resim-6).

Cayeli Yerleskesi
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Findikli ilgesinde 10.860 m?* si hazineye, 3.159 m?’ si iiniversitemize ait toplam 14.019,79
m?’lik alanda Findikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu mevcuttur (Resim -7).

Findikh Yerleskesi

Giineysu ilgesinde 1.755,45 m?*’si iiniversitemize 38.065,86 m?si Kizilay’a ait toplam
39.821,31 m? alanda Saglik Bakanligi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi ve Giineysu Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu yer almaktadir (Resim -8).

Giineysu Yerleskesi
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Giineysu ilcemizde miilkiyeti Universitemize ait hazine ile hisseli 148.719,16 m? alan
bulunmakta olup, bu alanda Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi tarafindan
yaptirilan 384 adet konut, sosyal alanlar ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi bulunmaktadir (Resim-9).

Giineysu Lojman Yerleskesi

Derepazar ilgesinde 5.000 m?lik alanda Turgut Kiran Denizcilik Fakiiltesi ve lojmanlari
yer almaktadir (Resim-10).

Derepazan Yerleskesi

2023 Y1l Faaliyet Raporu &



Pazar ilgesinde tamami hazineye ait 38.653,73 m? alanda Pazar Meslek Yiiksekokulu ve
Ziraat Fakiiltesi bulunmaktadir (Resim -11).

Pazar Yerleskesi

lyidere ilgesinde miilkiyeti 6zel idareye ait 471,31 m”lik alanda Su Uriinleri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ile 3.855,97 m?'si hazineye 132,44 m*’si Universitemize ait olmak iizere toplam
4.253,28 m? alan yer almaktadir (Resim -12).

Iyidere Yerleskesi
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Tablo 1°de yillar itibariyle tasinmaz alan m?leri verilmis olup 2023 yili itibariyle 669.209 m?
alanimizin mevcut oldugu belirtilmistir.

Tablo 1. Tasinmaz (Arsa) Durum Tablosu
2019 2020 2021 2022 2023

Tasinmaz Alanlar ( m2) 531.503 553.289 682.929 666.228 669.209
Tasinmaz Alanlarin m? si
531503 553,289 682.929 666.228 669.209
2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 2°de yillar itibariyle 6grenci basina diisen taginmaz alanlar gosterilmekte olup, 2023 yili
itibariyle grenci basma 38 m? alan diistiigii gdriilmektedir.

Tablo 2. Yillar itibariyle Ogrenci Bagina Diisen Taginmaz Alanlar
2019 2020 2021 2022 2023
Tasinmaz Alan (m?2) 531.503 553.289 682.929 666.228 669.209
Ogrenci Sayisi (I. Ogretim) 15.984 16.197 15.829 17.032 17.615
Ogrenci Bagina Diisen m? 33 34 43 39 38
Ogrenci Bagina Diisen m?
33 34 43 39 38
2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 3’te yillar itibariyle kapali alanlarin m? leri gosterilmektedir. 2023 yilinda kapali alanm
370.605 m? oldugu goriilmektedir

Tablo 3. Yillar itibariyle Kapali Alanlar (m?)
2020 2021

Kapali Alan (m?) 334.549 333.521 362.038 369.044 370.605
Kapali Alanlarin m? si
362.038 369.044 370605
334.549 333.521/
2019 2020 2021 2022 2023
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Asagidaki tabloda yillar itibariyle 6grenci basma diisen kapal1 alanlarin m*’leri verilmistir. 2023
yili itibariyle 6grenci bagina 21 m? kapali alan diismekte oldugu goriilmektedir.

2019

2020

Tablo 4. Ogrenci Basina Diisen Kapal1 Alanlar (m?)

2021

2022

2023

Kapal1 Alan (m?) 334.549 |333.521 |362.038 |369.044 |370.605
Ogrenci Sayisi (I. Ogretim) 15984 | 16197 | 15.829 | 17.032 | 17.615
Ogrenci Bagina Diisen m? 21 21 23 22 21
Ogrenci Basina Diisen m?
23
22
21 2/\1
2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 5’te yillar itibariyle arag¢ sayilart verilmis olup 2023 yili itibariyle iiniversitemiz
hizmetlerinde kullanilan toplam 21 ara¢ bulunmaktadir.

Tablo 5. Yillara Gore Toplam Arag Sayisi

2019 2020 2021 2022 2023

Arac Sayis1 21 21 21 21 21

1.1.Egitim Alanlari, Derslikler

Tablo 6°da yillar itibariyle derslik sayilar1 verilmis olup tablonun incelenmesinden de anlagilacagi
iizere 2023 yilinda kullanima hazir 389 adet dersligin oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Yillara Gore Toplam Derslik (Anfi+Sinif) Sayilar1

2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
Derslik Sayis1 (Anfi+Sinif) 372 380 389 388 389
Derslik Sayisi (Anfi+Sinif)
389 388 389
380
372
2019 2020 2021 2022 2023
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Tablo 7°de yillar itibariyle derslik basina diisen 6grenci sayilarina iligkin veriler yer almakta olup
2023 yil1 itibariyle bir derslige 45 6grenci distiigii gortiilmektedir.

Tablo 7. Yillara Gore Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari
2019 | 2020 2021 2022 2023

Derslik Sayis1 (Anfi+Sinif) 372 380 389 388 389
Ogrenci Sayisi (I. Ogretim) 15984 | 16.197 | 15.829 | 17.032 | 17.615
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 43 43 41 44 45

1.2 Sosyal Alanlar

Universitemiz Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar1 biinyesinde hizmet veren 15
adet yemekhane bulunmaktadir. Bu yemekhanelerden 13 adedi personel ve 6grenci yemekhanesi
olarak ortak kullanilmaktadir.

Tablo 8’de &grenci ve personelin faydalandi§i yemekhane ve kantinlerin sayr ve m?leri
belirtilmistir.

Tablo 8. Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Sayisi Kapal1 Alan

Boliimler (Adet) (m?) Kapasitesi (Kisi)
Ogrenci Yemekhanesi 12 3.771 2.370
Personel Yemekhanesi 2 396 172
Kantin-Kafeterya 14 4.706 2.683
Toplam 28 8.873 5.225

Tablo 9°da Universitemize ait Sosyal Tesislere yer verilmis olup, bir tanesi Rize merkezde digeri
Ardesen il¢esinde olmak iizere 2 adet tesis bulunmaktadir.

Tablo 9. Sosyal Tesisler Tablosu

Yatak Sayis1 Topla.m
Kapasite
Misafirhane (Merkez) 11 16 27
Misafirhane (Ardesen) 17 27 32
Egitim ve Dinlenme ) ) )
Tesisleri
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Tablo 10°da Universitemize ait Rize Merkez, Ardesen, Cayeli, Derepazar1 ve Giineysu ilcelerinde
bulunan toplam 470 adet lojmana ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo 10. Lojmanlar

61 409 470 27 443

Tablo 11°de iiniversitemizin acik ve kapali spor tesisleri gosterilmistir. Universitemizde 10 adet
etrafi tel orgiilerle ¢evrilmis, zemini kauguk kaplamali agik spor tesisi ve 3 adet kapali spor tesisi
bulunmaktadir.

Tablo 11. Spor Tesisleri

Say1

(Adet) Alani (m?)

Boliimler

Kapal1 Spor Tesisleri
Acik Spor Tesisleri (Etrafi tel orgiiyle cevrili)

Tablo 12°de toplant1 ve konferans salonlarmin sayilar1 verilmis olup, Universitemizde 54 adet
toplant1 salonunun yanisira 20 adet konferans salonu bulunmaktadir.

Tablo 12. Toplanti- Konferans Salonlar1
2019 2020 2021 2022 2023

Toplant1 salonu 41 40 53 53 54

Konferans salonu+Cep Sinema Salonu 17 18 20 20 20

Toplanti- Konferans Salonlari

53 53 54
41 40
17 18 20 20 20
2019 2020 2021 2022 2023
@ Toplanti salonu e Konferans salonu+Cep Sinema Salonu
2. Orgiit Yapisi

Universitemiz 17 Mart 2006 tarihinde 26111 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5467
Sayili “Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilati Kanunu, Yiiksekdgretim Kanunu, Kamu Mali Y 6netim
Kanunu, Telsiz Kanunu ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun’’ ile Rize ilinde “Rize Universitesi>> adiyla kurulmustur.

Bu kanunla;
3837 Sayili kanunla 1992 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagli olarak kurulan flahiyat
Fakiiltesi ve Su Uriinleri Fakiiltesi; 01.09.1997 tarih ve 9892 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagli olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Egitim
Fakiiltesi;
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1976 tarihinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli olarak kurulan ve 1982 yilinda Karadeniz
Teknik Universitesi’ne baglanan Meslek Yiiksekokulu; Yiiksekogretim Genel Kurulunun
23.01.1996 giin ve 96.1.6 sayili karari ile Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagl olarak kurulan
Findiklh Meslek Yiiksekokulu; Yiiksekogretim Genel Kurulunun 29.01.2003 tarih ve 226/2048
Sayili Karari ile Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagli olarak kurulan Ardesen Meslek
Yiiksekokulu ve Sagh Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu;

Saglik Bakanhigma bagli iken, Yiiksek Ogretim Genel Kurulunun 24.11.1992 tarih ve
4744-19838 Sayili Karar yazisi ile Karadeniz Teknik Universitesi’'ne devredilen Saghk
Yiiksekokulu ile yeni kurulan Tip Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii
ve Saghk Bilimleri Enstitiisii ile birlikte kurulmustur.

Universitemiz kurulusundan itibaren hizla biiyiimeye devam etmis, yeni fakiilteler,
yliksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve arastirma merkezleri kurulmus ve yeni boliimler
acilmistir. Bu tarihten sonra Universitemizin gelisimi asagidaki gibidir.

2008 yilinda Yiiksek Ogretim Genel Kurulunun 31.03.2008 tarih ve 1297 sayil karariyla
Pazar ilgesinde Pazar Meslek Yiiksekokulu ve 2008/13602 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla da
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi kurulmustur.

2009 yilinda 2009/19497 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Derepazar ilgesinde Turgut
Kiran Denizcilik Yiiksekokulu, 15 Aralik 2009 tarihinde de 2009/15637 sayili1 Bakanlar Kurulu
Karariyla ise Giineysu ilgesinde Giineysu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu
kurulmustur. 2010 yilinda 2010/782 sayil1 Bakanlar Kurulu Karariyla Dis Hekimligi Fakiiltesi,
2011 yilinda 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu karariyla Miihendislik Fakiiltesi ve 2011/2276
sayili Bakanlar Kurulu karariyla da Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur.

Universitemizin en koklii birimi olan Rize Merkez’deki Meslek Yiiksekokulu 09.02.2012
tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu karariyla Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak iki birime ayrilmistir.

11 Nisan 2012 tarihinde yayimlanan 6287 sayili “Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” un 19. maddesiyle “Rize Universitesi”nin ad1
“Recep Tayyip Erdogan Universitesi” olarak degistirilmistir.

Yine 2012 yilinda 2012/3079 sayili1 Bakanlar Kurulu Karariyla Hukuk Fakiiltesi, Ziraat
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Ardesen Turizm ve
Otelcilik Yiiksekokulu kurulmustur. 2012/3243 Sayili Bakanlar Kurulu Kararyla Giizel
Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi, Findikhh Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu
kurulmus, Yiiksekogretim Genel Kurulunun 05.04.2012 tarihli toplantisinda da Adalet Meslek
Yiiksekokulu kurulmasina karar verilmistir.

2015 yilinda 2015/7723 sayili Bakanlar Kurulu karartyla Ardesen Turizm ve Otelcilik
Yiiksekokulu kapatilarak yerine Ardesen Turizm Fakiiltesi, 2016 yilinda da 2016/8555 sayil
Bakanlar Kurulu karariyla Turgut Kiran Denizcilik Yiiksekokulu kapatilarak Turgut Kiran
Denizcilik Fakiiltesi kurulmustur.

2018 yilinda 2018/12001 sayili Bakanlar Kurulu karariyla Eczacihik Fakiiltesi kurulmus,
Yiksekogretim Genel Kurulunun 16.08.2018 tarihli toplantisinda da Findikhh Meslek
Yiiksekokulu kapatilmistir.

2020 yilinda 2704 sayili Cumhurbaskani karariyla Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarhk
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesiyle birlestirilerek Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi
kurulmus, yine ayni1 kararla Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin ad1 Ziraat Fakiiltesi olarak
degistirilmistir.

Son olarak 2021 yilinda 3940 sayili Cumhurbagkani karariyla Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu kapatilarak yerine Spor Bilimleri Fakiiltesi, 3519 sayili Cumhurbagkani karariyla
Saghk Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii kapatilarak
yerine Lisansiistii Egitim Enstitiisii, yine ayn1 kararla Saghk Yiiksekokulu kapatilarak yerine
Saghk Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. Ayrica Universitemizin istiraki olan Iktisadi isletme
Miidiirliigii ve Teknokent A.S. ortaklig1r bulunmaktadir.
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Universitemiz Bilgi Y&netim Sistemi ¢alismalarinda oldukea ilerleme saglanmis olup 2012 yilinda
baslatilan doniisiim ¢ergevesinde cesitli programlar devreye alinarak tiim bu programlara erigim Bilgi
Yénetim Sistemi (REBIS) ad1 altinda tek bir ara yiizden saglanmustir.

Kurumsal hafizanin siirdiiriilebilirligi adina Bilgi Yonetim Sistemi “REBIS” programi énemli bir
mihenk tas1 gérevi yapmaktadir. "REBIS" adi altinda Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Personel Bilgi
Sistemi, E-posta Sistemi, Akademik Tesvik Odenedi Y&netim Sistemi, Gelistirme Vakfi Akademik
Bagvuru Sistemi, Akademik Veri Yénetim Sistemi, BAP Otomasyon Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi,
Yasam Hizmetleri Sistemi (Yemekhane Islemleri Modiilii, Hali Saha islemleri Modiilii, Tenis Kortu
Islemleri Modiilii, Misafirhane Islemleri Modiilii), Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi (Harcama Takip
Modiilii, Kurumsal Performans Takip Modiilii, I¢ Kontrol Modiilii, Kalite Oz Degerlendirme Modiilii,
Proses Kartlar1t Modiilii, Risk Yonetimi Modiilii, Mekan Yonetimi Sistemi (Tasinmaz Modiilii, Taginmaz
Bagimsiz Boliimler Modiili, Kiract Takip Modiilii, Lojman Takip Modiilii), Anket Bilgi Sistemi, Teftis
Bilgi Sistemi, Akademik Metin Diizeltme Sistemi, Ariza Takip Sistemi, Web Sitesi Yonetim Sistemi,
Kismi Zamanli Ogrenci Sistemi, Istatistik Bilgi Sistemi, Is Akis Sistemi, Dokiimantasyon Sistemi, Paydas
Geri Bildirim Sistemi, Satin Alma Bilgi Sistemi, Kart, E-imza ve EBYS Yetki Talep Sistemi ve Psikolojik
Danigma Hizmeti gibi modiiller birbirleriyle entegre olarak ¢alismaktadir.

Toplanan veriler, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Bilgi islem Daire Baskanlig1 kontroliindeki
veri tabani sunucularinda tutulmaktadir. Verilerin giivenilirligi ISO 27001 standardina uygun sekilde
yapilmakta, sanal sunucular {izerinde yer alan bilgiler giinliik olarak yedeklenmekte ve felaket kurtarma
merkezi ¢aligmalar1 da devam etmektedir. Kullanici temelli olarak (tek kullanici tek sifre) biitlin
sistemlere yetkiler dahilinde erisim saglanmaktadir. Sunucularda bazi 6zel giivenlik yazilimlari,
kullanici tarafinda ise Microsoft Defender giivenlik yazilimi kullanilmaktadir.

Asagidaki tabloda yillar itibariyle Universitemiz demirbasina kayith bilgisayar sayilari
verilmis olup 2023 yilinda 150 adet Universite Gelistirme Vafkindan bagis, 71 adet’te satin
alinarak toplam 221 adet bilgisayar kayitlarimiza girmistir. Y1l igerisinde Universitemizin
kuruldugu ilk yillarda alinan ve ekonomik omriinii tamamlayip depolarda bekletilen 516 adet
bilgisayarin hurdaya ayirma islemleri gerceklestirilmistir.

Tablo 13. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
2019 2020 2021 2022 2023
Masa Ustii Bilgisayar (Laboratuar haric) 1.678 1.753 1.766 1.853 1.637

Diziistii Bilgisayar 627 635 650 612 533
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
1&-3?'778 1.753 1.766 1853 1.637
635 650 612 533
2019 2020 2021 2022 2023
e \asa Ustii Bilgisavar (Laboratuar haric) Dizisti Bilgisavar

Tablo 14°de yillar itibariyle laboratuvarlarda bulunan bilgisayar sayilar1 ve 6grenci basina diisen
bilgisayar sayilar1 verilmistir.

Tablo 14. Yillar Itibariyle Ogrenci Basina Diisen Bilgisayar Sayilar
2019 2020 2021 2022 2023

Laboratuvarlarda Bulunan Bilgisayar Sayis1 860 | 860 | 883 | 916 | 934
Ogrenci Sayisi (I. Ogretim) 15.984|16.197 | 15.829 | 17.032 | 17.615
Bilgisayar Basina Diisen Ogrenci Sayis 19 19 18 19 19
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Bilgisayar Basina Diisen Ogrenci Sayisi

19 19 19 19
\/
2019 2020 2021 2022 2023

4. insan Kaynaklar
4.1. Akademik Personel

Her gegen giin biiyiiyerek gelisen Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi de
kurumumuzun basarisini etkileyen 6nemli faktrlerden biridir. Ozellikle son yillarda uluslararasi
rekabet ve teknoloji alaninda meydana gelen yenilikler nitelikli personel gerekliligini daha fazla
hissettirmektedir. Universitemiz stratejik amaglaria ulasabilmek i¢in insan kaynaklarini en dogru
ve en verimli sekilde organize etmeyi amaglamaktadir. Bunun igin ¢alisanlarimizin bilgi, beceri
ve yeteneklerine uygun alanlarda istthdam edilip bu alanlarda yiikselmelerine olanak
saglanmaktadir.

Tablo 15°de Universitemiz Akademik Personelinin unvanlara gére dagilimi verilmistir. Tablodan
da anlagilacag iizere akademik kadrolarin %79 unun dolu oldugu ve yilsonu itibariyle 618’inin
Ogretim liyesi olmak {izere toplam 1.203 akademik personelin gorev yaptigi anlagilmaktadir.

Tablo 15. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

(izinli Kadrolar)
Dolu Bos Toplam

Profesor 127 48 175
Docgent 177 44 221
Doktor Ogretim Uyesi 314 78 392
Ogretim Uyeleri Toplam1

Ogretim Gorevlisi 183 38 221
Arastirma Gorevlisi (35.madde harig) 402 72 474

Ogretim Uyesi Disindaki Personel Toplan
Genel Toplam

Ogretim Uyeleri Dolu Kadro Ogretim Uyesi Disindaki Akademik
Dagilimi Personelin Dolu Kadro Dagilimi

H Dolu H Bos

H Dolu H Bos
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Tablo 16’da yillar itibariyle Akademik Personel sayisindaki artiglar verilmistir. Tablodan da
anlagilacag1 tlizere akademik personel sayisinda 2019 yilindan 2023 yilina kadar % 11 artis
saglanmistir.

Tablo 16. Akademik Personel Degisimi Tablosu

Unvan ‘2019 2020 2021 2022 2023

Profesor 90 97 107 107 127
Dogent 108 | 111 | 133 | 148 | 177
Doktor Ogretim Uyesi 292 | 298 | 286 | 313 | 314

Ogretim Uyeleri Toplam1 490 506 526 568 618
Ogretim Gorevlisi 217 211 209 196 183

377
594 613 628 610 585

402 | 419 | 414 | 402

Arastirma Gorevlisi (35.madde harig)
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel
Toplam1

Genel Toplam ‘1.089 1119 1.154 1.178 1.203

Akademik Personel Degisimi Tablosu

1.203
1.154 1.178

1.119
1.084

2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 17°de Yabanct Uyruklu Personele iligkin bilgiler verilmis olup, Universitemizde 1 Dogent,
3 Doktor Ogretim Uyesi, 3 Ogretim Gérevlisi olmak iizere toplam 7 adet yabanci uyruklu personel
2023 yilinda gorev yapmislardir.

Tablo 17. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar
U o e Kisi
Geldigi Ulke Calist1ig1 Birim Say§151
Dogent Suriye Ilahiyat Fakiiltesi 1
Doktor Ogretim Uyesi Giircistan Fen Edebiyat Fakiiltesi 1
Doktor Ogretim Uyesi Suriye flahiyat Fakiiltesi 1
Doktor Ogretim Uyesi Misir [lahiyat Fakiiltesi 1
Ogretim Gorevlisi Urdiin Ilahiyat Fakiiltesi 1
Ogretim Gorevlisi Giircistan Fen Edebiyat Fakiiltesi 1
Ogretim Gorevlisi Giiney Afrika Yabanci Diller Yiiksekokulu 1

|

Toplam
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Tablo 18°de yillar itibariyle ¢alisan yabanci uyruklu personel bilgilerine yer verilmistir. Yabanci
uyruklu personel sayisinda ciddi anlamda bir degisiklik olmadig1 goriilmektedir.

2019 2020 2021 2022 2023
Yabanci Uyruklu Personel Sayisi 4 4 5 5 7

Yabanci Uyruklu Personel Sayisi

2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 19°da 2547 sayili kanunun 35. maddesi uyarinca yiiksek lisans ve doktora egitimini yapmak
tizere gorevlendirilen akademik personele ait bilgiler yer almaktadir. S6z konusu tablodan da
anlasilacagi iizere, 34 akademik personel egitimine devam etmektedir.

Tablo 19. 35.Madde uyarinca Gorevlendirilen Akademik Personel Sayis1
2019 2020 2021 2022 2023

Yiiksek Lisans Ogrenci Sayis1 9 3 8 0 1

Doktora Ogrenci Sayis1 75 76 65 33 33

Tablo 20°de 2547 sayili kanunun 38. maddesi uyarinca ¢esitli kurumlara tam zamanli olarak gegici
gorevle gorevlendirilen personele ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo 20. Diger Universitelerde-Kurumlarda Gérevlendirilen Akademik Personel
L ot Gorevlendirildigi
Adi Soyadi Unvam Calistig1 Boliim Kuram
Abdurrahman HACKALI Profesor Temel Islam Bilimleri Diyanet I§Eer1
Baskanlig:
Adli Tip Kurumu
Hiiseyin Cetin KETENCI Dog.Dr. Dabhili Tip Bilimleri Trabzon Grup
Baskanlig:
Giirkan ALTUNTAS Dr.Ogretim Uyesi | Cerrahi Tip Bilimleri Rize I1 Saglik
) Miidiirligi
Saban ERGENE Dr.Ogretim Uyesi | Cerrahi Tip Bilimleri Rize Devlet
Hastanesi
Tiirk Hizlandiric
Aylin HACISALIHOGLU Aras.Gor.Dr. Fizik ve Isinim
Laboratuvari

Toplam )
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Tablo 21. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilin

30 Yas Alt1 31-40 yas 41-50 yas 51 Yas ve Uzeri

Kisi Sayis 212 (%18) 504 (%042) 337 (%28) 150 (%12)

Akademik Personelin Yas tibariyle Yandaki grafikte akademik personelin

Dagilimi yas dagilimi verilmistir. Tablodan da
anlasilacag1 tizere personelin %60’
min 40 yas altinda oldugu ve genel
olarak genc¢ bir akademik personel
grubuna sahip oldugumuz
anlasilmaktadir.

m30YasAlt m31-40yas m41-50yas M51 Yasve Uzeri

Tablo 22. Akademik Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilim

11-20 yil 21 yil ve tizeri

Kisi Sayis1 340 (%28) 167 (%14) 460 (%38) 236 (%20)

Akademik Personelin Hizmet Siiresine
Gore Dagilimi

Tablo 22’de Akademik Personelin
hizmet stireleri verilmistir. Personelin
%28 gibi biiyiik bir oraninin 7 yildan az
hizmetinin oldugu goriilmektedir.

El-6yl ®m7-10yil ®m11-20yil ®21 vyl ve Uzeri
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Tablo 23°te 2019-2023 yillar1 arasinda gdreve baslayan ve gorevden ayrilan akademik personel
bilgilerine yer verilmistir.

Tablo 23. Yillar Itibariyle Géreve Baglayan ve Gorevden Ayrilan Akademik Personel

=] = o o o

[} (] [} [} [}

B> B B B B
Unvani & = L e e

win win i i i

< < s} s} s}

/M /M /M /M /M
Profesor 3 i 0 5 0 5 0 4 0 8
Docent 1 2 2 6 0 3 1 4 4 13
Doktor
Ogretim | 19 11 15 8 14 13 20 8 18 6
Uyesi
Ogretim
o . . 19 5 10 5 11 4 5 6 13 8
Gorevlisi
Aragtuma) -/, 42 68 33 84 54 46 53 63 63
Gorevlisi

Toplam 116 64 95 57 109 79 72 75 98 98

Yillar itibariyle Géreve Baslayan ve Gorevden Ayrilan Akademik

Personel
g i 98
N Baslayan 98
N 75
& Baslayan 72
o 79
c Baslayan 109
S 57
8 Baslayan 95
o ; 64
c Baglayan & 116
0 20 40 60 80 100 120
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4.2- idari Personel

Tablo 24°te idari personel bilgilerine yer verilmistir. 2023 yil1 itibariyle 421 kadrolu idari
personelin gorev yaptigi anlasiimaktadir.

Tablo 24. Yillara Gore Idari Personel Sayisi

2019 2020 2021 2022 2023

idari Personel Sayisi 389 394 382 368 421

idari Personel Sayisi

421
394
389 282
368
2019 2020 2021 2022 2023
Tablo 25. idari Personel (Déner Sermaye Kadrolar1 Dahil)
Dolu Bos Toplam

Genel idari Hizmetler Simifi 258 86 344
Saghk Hizmetleri Sinifi 82 55 137
Teknik Hizmetleri Stmifi 62 54 116
Avukathk Hizmetleri Stmifi 2 6 8
Din Hizmetleri Sinifi 0 1 1
Yardimc1 Hizmetli Sitmifi 17 28 45
Toplam 421 230 651

Yandaki grafikte Idari Personele ait dolu ve
bos kadro sayilar1 verilmis olup kadrolarin %

35’inin bos oldugu goriilmektedir.
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Tablo 26. idari Personelin Egitim Durumu

Yiiksek Lisans-

Ilkogretim-Lise On Lisans-Lisans Doktora

Kisi Sayisi 36 (%8) 326 (%78) 59 (%14)

idari Personelin Egitim Durumu

Yandaki grafikte idari Personelin egitim
durumuyla ilgili bilgilere yer verilmistir.
Tablodan da  anlasilacagi  {izere
personelin % 78’1 gibi biiylik bir oran1 6n
lisans ve lisans mezunu oldugu
goriilmektedir.

H ilkogretim-Lise ® On Lisans-Lisans ® Yiiksek Lisans-Doktora

Tablo 27. idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
7-10 y1l 11-20 yil 21 y1l tizeri

Kisi Sayisi 69 (%16) 84 (%20) 173 (%41) 95 (%23)

idari Personelin Hizmet Siiresine Gore
23%  Dagihmi

Tablo 27°de Idari Personelin hizmet
yilina ait bilgiler yer almaktadir.
Tablodan da anlasilacagi iizere
personelin  %16° smin hizmet
yilinin 6 yildan az oldugu
goriilmektedir.

m1-6yl ®7-10yil ®m11-20yil m21 vyl Gzeri

Tablo 28. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim1

30 yas alt1 31-40 yas 41-50 yas 51 yas ve iizeri

Kisi Sayisi 54(%13) 189(%45) 102(%24) 76(%18)

idari Personelin Yas itibariyle
Dagilimi

Tablo 28°de Idari Personelin yas itibariyle
dagilim verilmistir. idari Personelin %
58’1 40 yas altinda oldugundan, geng bir
personel kadrosuna sahip oldugumuz
anlasilmaktadir.

E30yasaltt W31-40yas W41-50yas M 51 yasve lzeri
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Tablo 29°da yillar itibariyla goreve baslayan ve goérevden ayrilan personel bilgilerine yer verilmis
olup, 2023 yilinda cesitli iinvanlarda 77 peronelin goreve basladigi, 26 peronelin de gorevden
ayrildig1 anlagilmaktadir.

Tablo 29. Yillar itibariyle Géreve Baglayan ve Gorevden Ayrilan Idari Personel
2020 2021

e (=] (=] (=] e

IS « « « «

> > > > >

(5] (5] (5] (5] (5]

Y & P & Y

« s s s «

/m /m /m /m /m
Genel idare Hizmetleri| 13 13 15 10 11 15 8 17 18 16
Saghk Hizmetleri 3 2 2 1 0 3 1 5 42 5
Teknik Hizmetler 0 2 2 2 1 2 0 2 10 4
Avukathk Hizmetleri 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Yardimc1 Hizmetler 2 3 0 0 0 0 1 0 7 1

Yillar itibariyle Goreve Baslayan ve Gérevden Ayrilan idari Personel

Ayrilan
Baslayan
Ayrilan
Baslayan
Ayrilan
Baslayan
Ayrilan
Baslayan
Ayrilan

2019 2020 2021 2022 2023

Baslayan

Asagidaki tablodan da anlagilacagi lizere akademik kadrolarin % 81’ inin, idari kadrolarin ise %
65 inin dolu oldugu goriilmektedir.

Tablo 30. insan Kaynag1 ve Kadro Pozisyon/Doluluk Oran1

Doluluk
Orani
Akademik Kadro (izinli Kadrolar) 1.203 280 81
idari Kadro 421 230 65
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Akademik Kadro Doluluk Oranlari idari Kadro Doluluk Oranlari

H Dolu mBos H Dolu ®Bos

Tablo 31°de 2022 yil1 itibari ile personelin erkek - kadin sayisina gore dagilimi yer almaktadir.
Personelin %42’sinin kadin oldugu goriilmektedir.

Tablo 31. Calisanlarin Kadin-Erkek Personel Dagilimi Sayilar1

Erkek Toplam K (%) E (%)
Akademik Personel 527 676 1.203 44 56
idari Personel 157 264 421 37 63

Calisanlarin Kadin-Erkek Dagilimi Personelin Kadin-Erkek Dagilimi

crcet | 75
o | s

Akademik
Personel

_T ek [ 25
g9
~ & kadn [N 57

W Kadin m Erkek 0 200 400 600 800

2023 Yihi Faaliyet Raporu 25



4.3-Sozlesmeli ve Siirekli Isci Kadrolarinda Calisan Personel Sayilar

Asagidaki tabloda yillar itibari ile s6zlesmeli kadrolarda calisan personel sayilar1 yer
almaktadir. 2023 yilinda 97 adet sozlesmeli personel gorev yapmustir.

Tablo 32. Yillar Itibari ile sozlesmeli (4-b) personel say1s1

2020 2021 2022
Sozlesmeli (4/B) 35 0 49 67 97
Personel
Sozlesmeli (4/B) Personel
97
/
49
35 42
2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 33’te Universitemizde sozlesmeli personel kadrosunda calisan personele ait iinvan
bilgilerine yer verilmistir.

Tablo 33. Sozlesmeli Personelin Unvanlara Gore Dagilimi
Unvam 2019 2020 2021 2022 2023

Miihendis 2 2 2 2 -
Diger Teknik Hizmet Personeli 1 1 1 1 -
Gemi Adami 4 4 4 3 2
Hemsire 18 20 19 20 51
Saglik Teknikeri 10 15 18 21 4
Tekniker - - 5 5 1
Biiro Personeli 1 11
Destek Personeli (Sofor) 1 2
Destek Personeli (Temizlik Personeli)) 8 23
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 2 1
Teknisyen 3 2
Toplam 35 42 ‘ 49 67 97
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Tablo 34°de yillar itibariyle siirekli is¢i kadrosunda ¢alistirilan gilivenlik, temizlik ve yardimci

teknik personeline ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo 34. Kadrolu Calisan Isci Sayilar1

2019 2020 2021 2022 2023
Giivenlik Eleman1 Sayis1 136 134 134 132 129
Temizlik Eleman1 Sayis1 217 215 252 245 240
Yardimc1 Teknik Personel Sayis1 7 7 7 7 7
Temizlik Eleman1 Sayis1 (Doner Sermaye) 5 5 5 5 5
Kadrolu Calisan is¢i Sayilari
252 245 240
217 215
136 134 134 132 128
7 / 7 7
2019 2020 2021 2022 2023

e G {Ivenlik Elemani Sayisi
== Yardimci Teknik Personel Sayisi

e Temizlik Elemani Sayisi
e Temizlik Elemani Sayisi (Doner Sermaye)

Tablo 35°te yillar itibariyle dzel giivenlik personeli basina diisen acik alan m? leri goriilmektedir

Tablo 35. Ozel Giivenlik Personeli Basina Diisen Acik Alan

2019 2020 2021 2022 2023
Agik Alan (m?) 531.503 553.289 682.929 666.228 669.209
Giivenlik (is¢i+s6zlesmeli) 136 134 134 132 129
Personel Sayis1
Giivenlik Personeli Basina
Diisen Actk Alan (m? 3.908 4129 5.096 5.047 5.228
Ozel Giivenlik Personeli Basina Diisen Agik Alan m?2
5.096 5.047 5.228
3.908 4.129/
2019 2020 2021 2022 2023
2023 Y1l Faaliyet Raporu 27




Tablo 36°da yillar itibariyle temizlik personeli basina diisen kapali alan m?’ leri verilmistir.

Tablo 36. Temizlik Personeli Basina Diisen Kapal1 Alan
2019 2020 2021 2022 2023
Kapal1 Alan (m?) 334.549 | 333.521 | 362.038 | 369.044 | 370.605
Temizlik (is¢i+sozlesmeli) 217 215 252 245 263
Personel Sayis1
Temizlik Personeli Basina Diisen 1.541 1.551 1.437 1.506 1.409
Kapal1 Alan

5. Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Hizmetleri

Tablo 37°de &grenci sayilarinin On lisans, Lisans ve Lisansiistii ayrimina gére dagilimi verilmis
olup, 2023 yilinda toplam 6grenci sayisinin %9’unun Lisanstistii, %29 unun On Lisans, %62 ’sinin
de Lisans 0grencisi oldugu goriilmektedir.

18.281

17.956

17.054

Tablo 37. Ogrenci Sayilar1 Degisim Tablosu
P L) 2020 2021 2022 2023
On lisans 5.367 4.631 4.645 5.225 5.442
Lisans 11.559 11.841 10.941 11.186 11.537
Lisansiistii 1.355 1.488 1.468 1.867 1.636

18.278

18.615

Ogrenci Sayilari Dagihimi

5.367 4.631 4.645 5.225 5.442
1.636
1338 1.488 1,468 1.867
2019 2020 2021 2022 2023

s O [isaNs — emmmms|isans e |isansiistii

Tablo 38’de dgrencilerin cinsiyetlerine gore dagilimlar yer almaktadir. Ogrencilerin % 53 {iniin
kadin oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 38. Ogrencilerin Cinsiyet Dagilimi

On lisans Lisans Lisansiistii

K. Top. E. K.

Top. E. K. Top. E. K.

Top.

Toplam | 2.940 | 2.502 | 5.442 | 4.997 | 6.540 (11.537 | 842 | 794 |1.636 | 8.779 | 9.836 | 18.615
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Ogrencilerin Cinsiyet Dagilimi

6.540

842 794

On lisans Lisans LisansUsti

Tablo 39°da I. ve II. dgretim &grenci sayilar1 verilmistir. I1.Ogretim 6grenci sayisinin toplam
Ogrenci sayis1 i¢indeki oraninin her gegen yil azaldig1 goriilmektedir.

Tablo 39. I ve II. Ogretim Ogrenci Sayilar1

2020 2021 2022
L. ogretim 16.094 16.197 15.829 17.032 17.615
Ogrenci sayisi
II. dgretim 2.187 1.759 1.225 1.246 1.000

ogrenci sayis1

18.281 17.956 17.054 18.278 18.615
2019 Yil L.ve I1.Ogretimde Egitim 2023 Yil Lve I1.Ogretimde Egitim
Goren Ogrencilerin Dagihmi Goren Ogrencilerin Dagilimi

5%

M |. 68retim 6grenci sayisi W Il. 6gretim 6grenci sayisi M |. 68retim 6grenci sayisi W |l. 6gretim 6grenci sayisi

Tablo 40°da yillar itibariyle ¢ift anadal ve yandal program sayilarina yer verilmistir.

Tablo 40. Cift Anadal ve Yandal Program Sayilar1

2019 2020 2021 2022 2023
Cift Anadal
Program 15 18 22 22 24
Sayis1
Yandal
Program 16 17 17 16 17
Sayis1
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Program Sayilan

24
22 22
16 18
| ———— 17 16 17
2019 2020 2021 2022 2023
e Cift Anadal Program Sayisi e==Yandal Program Sayisi

Asagidaki grafikte yillar itibariyle ¢ift anadal ve yandal yapan 6grenci sayilarina yer verilmistir.

Tablo 41. Cift Anadal ve Yandal Ogrenci Sayilar1
2019 2020 2021 2022 2023

Cift Anadal Ogrenci Sayis1 19 76 89 93 86
Yandal Ogrenci Sayisi 5 2 1 6 10

Cift Anadal ve Yandal Ogrenci Sayilari

89 93 86
76
19
10
2 1 &
2019 2020 2021 2022 2023
e Cift Anadal Ogrenci Sayisi  =====Yandal Ogrenci Sayisi

Tablo 42°de yillar itibariyle II. Ogretim dahil OSYM tarafindan 6grenci kontenjani verilen
program sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 42. Yillar itibariyle Ogrenci Alim1 Yapilan Program Sayilari (1.
Ogretim Dabhil)

2019 2020 2021 2022 2023

On lisans 36 36 37 37 37
Lisans 41 42 45 45 45
Yiiksek Lisans 35 39 38 41 45
Doktora 16 14 17 12 11
Toplam 128 131 137 135 138
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Yillar itibariyle Ogrenci Alimi Yapilan Program Sayilari (1. Ogretim

Dahil)
137 138
135 o
131
128
2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 43’de brans ayrimina gore kontenjanlarin doluluk oranlar1 verilmistir. Fen programlarinin
% 92’ sinin, sosyal programlarin %97’ sinin ve saglik programlarinin ise %99’ unun dolu oldugu
gorlilmektedir

Tablo 43. Yillar Itibariyle Ogrenci Kontenjani Doluluk Oranlar1

2019 2020 2021 2022
Saglik Bilimleri 100 100 100 100 99
Sosyal Bilimler 96 99 66 99 97
Fen Bilimleri 76 81 50 78 92

Yillar itibariyle Ogrenci Kontenjani Doluluk Oranlari

100 100

100 99
99 100 99
96 , 97
81 78
76
66 92
2019 2020 2021 2022 2023
e S3g 1k Bilimleri e Sosyal Bilimler Fen Bilimleri
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Tablo 44°de yillar itibariyle Universitemize yatay gecisle gelen ve Universitemizden yatay gegisle
ayrilan 6grenci sayilarina yer verilmistir

Tablo 44. Yillar Itibariyle Yatay Gegisle Gelen-Giden Ogrenci Sayilar
2019 ‘ 2020 2021 2022 2023
Yatay gecisle
gelen 6grenci 294 284 243 272 299
say1s1
Yatay gecisle
giden ogrenci 325 270 222 415 326
say1s1
Yillar itibariyle Yatay Gegisle Gelen — Giden Ogrenci Sayilari
415
325 326
284 243
299
294 - 272
2019 2020 2021 2022 2023
=Y atay gecisle gelen 6grenci sayisi =Y atay gecisle giden 6grenci sayisi

Asagidaki tabloda yiiksek lisans ve doktora dgrenci sayilar1 yer almaktadir. Yiiksek lisans ve
doktora 6grenci sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 45. Lisansiistii Ogrenci Bilgileri
2019 2020 2021 2022 2023

Yiiksek Lisans Ogrenci Sayis1 (Tezli) 976 1.061 1.086 1.325 1.202

Yiiksek Lisans Ogrenci Sayis1 (Tezsiz) 194 211 155 300 194
Doktora Ogrenci Sayist 207 216 227 242 240

Toplam 1.377 1.488 1.468 1.867 1.636

Lisansiistii Ogrenci Bilgileri

1.867
1.636

1377 1.488 1-4V

2019 2020 2021 2022 2023
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Tablo 46°da yillar itibariyle yabanci uyruklu 8grenci sayisina yer verilmis olup Universitemiz
nitelikli yabanci uyruklu 6grenci alimi politikasi izlediginden dolay1 yabanci uyruklu 6grenci
sayisinda artisa gidilmemistir.

Tablo 46. Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayilar
2020 2021 2022

Ogrenci 534 697 570 537 485
Sayis1

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

697

570
534 537
/\ 485

2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 47°de ise disiplin cezasi alan Ogrencilere iliskin bilgiler yer almaktadir. 2023 egitim-
Ogretim yilinda toplam 23 6grencinin uyari, kinama ve uzaklastirma gibi ¢esitli cezalar aldiklar
goriilmektedir.

Tablo 47. Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayis1 ve Aldiklar1 Cezalar
2019 2020 2021 2022 ‘ 2023

1-2 yar1y1l uzaklastirma cezasi 1 » 4 3 0
alanlar

1 hafta ile 1 ay arasinda 5 4 35 9 6
uzaklastirma cezasi alanlar

Kinama ve uzaklastirma cezasi 16 5 54 21 17
alanlar

Toplam 22 11 93 33 23

Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklari Cezalar
93

22 23

2019 2020 2021 2022 2023
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Asagidaki tabloda yillar itibariyle Universitemizden mezun olan dgrencilere ait bilgiler yer
almaktadir.

Tablo 48. Programlara Gére Mezun Olan Ogrenci Sayilar

2019 2020 2021 2022 2023
On Lisans 1.254 1.154 1.148 914 973
Lisans 1.754 2.058 2.048 1.709 1.708
Yiiksek Lisans 381 261 284 268 410
Doktora 13 15 16 21 19

3.402 3.488 3.496

Programlara Gére Mezun Olan Ogrenci Sayilar

2.058 2.048
1.754 1.709 1.708
1.254 1.154 1.148
914 973
381 261 284 268 410
13 15 16 21 9
2019 2020 2021 2022 2023

e On Lisans emmms|jsans e====Y{iksek Lisans e=====Doktora

5.2. Saghk Hizmetleri

Saglik Bakanligi ile Universitemiz arasinda Rize Egitim ve Arastirma Hastanesinin ortak
kullanimiyla ilgili protokol 01.02.2011 tarihinde imzalanmistir. Bu protokol 3359 sayil1 Saglik
Hizmetleri Temel Kanunu’nun 3.ve ek 9. maddelerine dayanilarak hazirlanan “Saglik Bakanligina
Bagl Saglik Tesisleri ve Universitelere Ait Birimlerin Birlikte Kullanimi ve Isbirligi Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine istinaden uygulanmistir. Bu tarihten itibaren s6z
konusu hastane ortak kullanilmaktadir.

Asagidaki grafikte yillar itibariyle yatan ve ayakta tedavi olan hasta sayilar1 verilmistir.

Tablo 49. Ortak Kullanimda Olan Hastanedeki Hasta Sayilar:

2020 2021 2022
Yatan Hasta 37.001 26.017 30.288 36.593 40.097
Ayaktan Hasta 1.147.871 688.405 882.160 1.120.611 1.196.848

1.184.872 714.422 912.448 1.157.204 1.236.945
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Ortak Kullanimda Olan Hastanedeki Hasta Sayilan

1.147.871 1.120.611 1.196.848
882.160
37.001 26.017 30.288 36.593 40.097
2019 2020 2021 2022 2023

e Yatan Hasta  ess==Ayaktan Hasta

Tablo 50°de Dis Hekimligi Fakiiltesine yillar itibariyle bagvuran hasta sayilari1 belirtilmistir.

Tablo 50. Saglik Hizmetleri (Dis Hekimligi Fakiiltesi)

2020 ‘ 2021 2022 2023

Dis Hekimligi Fakiiltesine

bagvuran yillik hasta say1st 99.935 66.319 138.721 171.589 246.899

Dis Hekimligi Fakiiltesine basvuran yillik hasta sayisi

246.899

171-539/
138.721
99.935

P 66.M

2019 2020 2021 2022 2023

5.3. Beslenme-Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Universitemiz beslenme hizmetleri 6zel firmalardan “Hizmet Almi” seklinde
saglanmaktadir. 2023 yilinda giinliik menii 4 (dort) gesit yemekten olusmaktadir. Universitemiz
Ogrencileri ve personeli toplamda 12 adet yemekhaneden yararlanmaktadirlar. Deprem
felaketinden dolay1 uzaktan egitim yapildigindan 2023 yili yemek hizmetlerinden yararlanan
0grenci ve personel sayisinda azalma meydana gelmistir.

Tablo 51. Yemek Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilari

2019 2020 2021 2022 2023
Ogrencinin Yedigi Yemek Sayisi 361.156 | 65.118 | 196.745 | 478.244 | 199.617

Personelin Yedigi Yemek Sayis1 49.915 26.136 32.800 52.610 53.523
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Yemek Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilari

478.244

361.156
199.617
49.915 ) 53.523
26.136
2019 2020 2021 2022 2023
e ()grencinin Yedigi Yemek Sayisi == Personelin Yedigi Yemek Sayisi

Universitemiz dgrencilerinin bos vakitlerini degerlendirmek, dogru yénlendirilmelerini saglamak,
yararli aligkanliklar edinmelerine yardimci olmak {izere kiiltiirel faaliyetler organize edilmektedir.

Tablo 52°de yillar itibariyle 6grenci toplulugu sayilar1 verilmis olup, tablodan da anlagilacagi
tizere 2023 yilinda 90 adet faal 6grenci toplulugu oldugu goriilmektedir.

Tablo 52. Ogrenci Toplulugu Sayilar1
2019 2020 2021 2022 2023

Ogrenci Topluluklar 83 85 90 84 90

Ogrenci Toplulugu Sayilari

90 90

85

84
83

2019 2020 2021 2022 2023

Asagidaki tablo’da yillar itibariyle 6grenci topluluklarina {iye olma orani verilmis olup tablonun
incelenmesinden anlasilacagi lizere 2023 yilinda topluluklara iiye olma oraninin %24 oldugu
anlasilmaktadir.

Tablo 53. Yillar itibariyle Ogrenci Topluluklarina Uye Olma Oran1

2019 2020 2021 2022 2023

Uye Sayisi 5.150 5.130 5.450 4.110 4.450
Ogrenci Sayist 18.296 17.960 17.054 18.278 18.615
Topluluklara Uye Olma Orani (%) 28 29 32 22 24
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Topluluklara Uye Olma Orani
32

\2 24

28 29

2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 54°te 2023 yil1 igerisinde Universitemiz voleybol, basketbol, futbol, badminton, boks ve
futsal takimlarinin katildig1 miisabakalara ait bilgileri gostermektedir.

Tablo 54. Sporcu Bilgileri

2019 2020 2021 2022

Katilim Saglanan Spor Dal1 Sayis1 8 1 2 12 6
Miisabakalara Katilan Kisi Sayis1 77 20 21 103 72
Kazanilan Madalya Sayis1 8 1 0 7

Milli Sporcu Sayisi 0 0 0 3 1

Sporcu Bilgileri

103
77
72
12
8 20 21
7 6
8 4
01 02 3 !
0 = —————— e —
———
2019 2020 2021 2022 2023

e atilim Saglanan Spor Dali Sayisi e {isabakalara Katilan Kisi Sayisi

= Kazanilan Madalya Sayisi e |\/illi Sporcu Sayisi
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Tablo 55°de Universitemiz tarafindan diizenlenen sportif ve kiiltiirel etkinlik sayilar1 verilmistir.
2023 yilinda 31 adet etkinlik yapildig1 goriilmektedir.

Tablo 55. Universitemiz Tarafindan Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Etkinlik
Sayisi

2019 2020 2021 2022 2023
Konser 1 0 0 1 0
Tiyatro 0 0 0 0 0
Gezi 0 0 0 1 5
Sergi 1 0 0 1 0
REeE | | o | o | 1 |
;zr;::%::;r)uyet Toreni, 5 0 0 1 5
Kurslar 13 11 12 24 22
Toplam 18 1 12 29 31

Universitemiz Tarafindan Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Sportif ve
Kiltiirel Etkinlik Sayisi

29 31
18
\11 v
2019 2020 202 2022 2023

Tablo 56’da O6grenci topluluklar1 tarafindan diizenlenen sportif ve kiiltiirel etkinliklere yer
verilmistir. Deprem felaketi sebebiyle hibrit egitim yapildigindan dolay1 2023 yilindaki etkinlik
sayilarinda azalma meydana gelmistir.

Tablo 56. Ogrenci Topluluklar1 Tarafindan Diizenlenen Etkinlik Sayis1
2019 2020 2021 ‘ 2022 2023

Konser 4 1 0 2 0
Tiyatro 9 0 0 4 1
Gezi 9 0 1 19 4
Sergi 8 0 1 3 1
Kongre, Konferans, Calistay, Seminer 62 8 27 105 54

Diger Faaliyetler 254 27 83 192 106
Toplam 346 36 112 ‘ 325 166
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Ogrenci Topluluklari Tarafindan Diizenlenen Etkinlik Sayisi

346
325

166
112

2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 57’te yillar itibariyle kismi zamanli 6grenci sayilar1 verilmistir. Biitge imkanlari
cercevesinde 2023 yilinda 50 6grenci calistirtlmistir.

Tablo 57. Kismi Zamanli Caligsan Ogrenci Sayisi

2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
60 60 60 60 50

Kismi Zamanli Calisan Ogrenci Sayisi

60 60 60 60

50

2019 2020 2021 2022 2023

5.4. Kiitiiphane Hizmetleri

Ogrenci ve personelimizin egitim-6gretim ve arastirma yapmalari i¢in ihtiya¢ duyduklari
basili ve elektronik yayinlar biitge imkanlari ¢ercevesinde satin alinmaktadir. Ayrica ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslar ile sahislardan gelen bagis yaymlar da belli kurallar ¢er¢evesinde kabul
edilerek kiitliphane koleksiyonumuz gelistirilmeye ¢alisiimaktadir.

Faaliyete gecirilen web sitesi aracilig1 ile abone olunan veri tabanlarina, e-dergilere, e-
kitaplara ve diger kiitiiphanecilik hizmetlerine interaktif ortamdan 24 saat ulasilabilmektedir.

Tablo 58°de yillar itibariyle kitap sayilar1 verilmistir. 2023 yilinda merkez ve diger kiitiiphanelerin
547.067 adet elektronik ve basili kitap sayisina ulasildigr goriillmektedir.
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Tablo 58. Merkez Kiitiiphanedeki Kitap Sayilar1
2019 2020 2021 2022 2023

Merkez Kiitiiphanedeki Kitap Sayis1| 90231 | 92520 | 100.693 | 104.804 | 106390

Diger Birimlerdeki Kitap Sayis1 49.931 51.081 50.969 50.992 | 51.311

Elektronik Kitap Sayis1 181.045 252.675 301.079 345.915 | 389.366
321.207 396.276 452.741 501.711 547.067

Toplam Kitap Sayisi

547.067
501.711
452.741

396.276
321.207

a—

2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 59’da Merkez Kiitliphaneden yillar i¢erisinde yararlanan kisi sayilar1 ve 6diing verilen kitap
sayilar1 yer almaktadir. Deprem felaketi sebebiyle hibrit egitim yapildigindan dolay1
kiitliphaneden yararlanan kisi sayilarinda azalma metdana gelmistir.

Tablo 59. Merkez Kiitiiphaneden Yararlanma Sayilar:

2019 2020 2021 2022 2023

Ogrenciye Verilen Odiing Kitap Sayis1| 24.826 7.747 8.978 16.656 8.576
Kiitiiphaneden Yararlanan Kisi Sayis1 | 321.739 75.584 128.232 | 363.860 |224.799

Merkez Kiitiiphaneden Yararlanma Sayilari
363.860

321.739

224.799

24.826 7.747 8.978 16.656 8.576
e — —
2019 2020 2021 2022 2023
e (grenciye Verilen Odiing Kitap Sayisi == K(itliphaneden Yararlanan Kisi Sayisi

Tablo 60°da yillar itibariyle abone olunan veri taban1 ve veri tabanina giris sayilar1 verilmistir.
Abone olunan veri tabanlarindan 42 adedi iicretsiz abonelikler olup, geri kalan 17 abonelik i¢in
2.548.997,6 TL ‘lik 6deme yapilmistir.

2023 Y1l Faaliyet Raporu 40



Tablo 60. Veri Taban1 Kullanim Sayilar:

2019 2020 2021 2022 2023
Veritaban1 Sayis1 38 56 56 56 59
Veritabaninin Giris Sayis1 25.826 24.978 40.623 32.275 136.561
Veri Tabani Kullanim Sayilari 136.561
40.623
25.826 24.978 32.275
38 56 56 56 59
2019 2020 2021 2022 2023

e \/eritabani Sayisi

s \/eritabaninin Giris Sayisi

Asagidaki tabloda yillar itibariyle 6grenci basmna diisen kitap sayilari verilmistir. 2023 yilinda
Ogrenci basina 31 kitap diistiigii goriilmektedir. Oniimiizdeki yillarda 6grenci basina diisen kitap
sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 61. Ogrenci Bagina Diisen Kitap Sayilar1

Yillar

2019

2020

2021

2022

Toplam Kitap Sayis1 140.162 | 143.601 151.662 155.796 157.701
Elektronik Kitap Sayis1 181.045 | 252.675 301.079 345.915 389.366
Ogrenci Sayisi (. Ogretim) 15.984 16.197 15.829 17.032 17.615

Ogrenci Bagina Diigen Kitap Sayist

Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayisi

29 29 31
24’/
20
2019 2020 2021 2022 2023
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6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi
6.1. i¢c Kontrol

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliilikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini amacglayan i¢ kontrol
sisteminin Universitemizde olusturulmasina yonelik c¢alismalar ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yuriitiilmiistiir. Yapilan calismalarda asagidaki yol haritasi izlenmistir.

Ik eylem planmi galigmasma 03.04.2009 tarih ve 100 sayili oluruyla Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum eylem plan1 hazirlama grubunun olusturulmasiyla basglanilmis olup s6z
konusu ¢aligma 2009 yil1 Agustos ayinda tamamlanarak yiirtirliige konmugtur.

Ikinci eylem planina 2009 yilinda hazirlanan eylem plan1 gézden gegirilerek 2013 yili
Nisan ay1 itibariyle baslanmistir. Bu eylem plani1 09.09.2013 tarih ve 568 sayili olurla onaylanarak
yiiriirliige konmus ve bu kapsamda i¢ Kontrol Genelgesi, Kamu I¢ Kontrol Standartlara Uyum
Eylem Plan1 Rehberi, I¢ Kontrol Afisi, Soru ve Cevaplarla I¢ Kontrol Kitapgigi ve I¢ Kontrol
Brosiirli hazirlanarak i¢ kontrol egitimleri diizenlenmistir.

2014 yilinin sonlarina kadar i¢ kontrol ¢alismalarinda 6nemli mesafe kaydedilmistir.
Ardindan ¢esitli sebeplerden dolay1 bu caligmalara yeterli zaman ayrilamamis ve bu eylem
planmin yeniden revize edilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

Bu kapsamda 2015 yili icerisinde yeniden i¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Hazirlama
Grubu olusturularak mevcut planinin revize islemlerine baslanmis, yapilan toplantilar sonucu
hazirlanan eylem plan1 12.11.2015 tarih ve 33 sayili {ist yonetici oluruyla yiiriirliige girmistir. Hali
hazirda planin uygulanmasina devam edilmektedir. Y1l igerisinde 2022 yili I¢ kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu yayimlanmaistir.

Kalite Yonetim Sistemi calismalar1 kapsaminda Universitemizdeki Uygulama ve
Aragtirma Merkezleri harig tiim birimleri kapsayan TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y onetim Sistemi
izleme siireci Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan gerceklestirilmistir.

6.2. On Mali Kontrol

On mali kontrol gérevi, idarelerin ydnetim sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir.

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan yapilan kontrollerden olusmaktadir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, usul ve esaslarda belirtilen kontroller ile
idarelerce yapilacak diizenlemeler c¢ercevesinde bu birim tarafindan yapilmasi 6ngoriilen
kontrollerden meydana gelmektedir.

Gelir, gider, varlik ve yiiktimliiliikklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan idarenin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek
tutar1, ayrintilt harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biit¢e kanunu ve diger mali
mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve islemler harcama
birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan da
kontrol edilmektedir.

On mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile Maliye
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile
Universitemizin 6n mali kontrol ydnergesinin taahhiit evraki ve sozlesme tasarilar1 baslhkl
10’uncu maddesine istinaden gerceklestirilmistir. Bu baglamda tablo 62’de Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginca yapilan 6n mali kontrol sayilar1 gosterilmistir.
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Tablo 62. Yillar itibariyle Yapilan On Mali Kontrol Sayilar

2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih

Mal Alim 4 5 5 9 4
Hizmet Alim 1 2 2 3 1
Yapim isi 1 1 4 4 4
Toplam 9

9

2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih

e M| Alim e Hizmet Alim Yapim isi
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D.DIGER HUSUSLAR
1-Faaliyet, Yayin ve Proje Bilgileri

2023 yilinda 5 adet sempozyum, 28 adet konferans ve 13 adet panel diizenlenmis olup,
bu etkinliklerin bir kismi1 ¢evirim i¢i olarak yapilmistir.

Tablo 63. Yillar Itibariyle Birimler Tarafindan Diizenlenen Sempozyum, Kongre, Konferans ve
Panel Sayilar1

BIRIMLER

Ekinlik
Tiirii

Tip Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fak.
Ilahiyat Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Miihendislik ve Mimarlik F.
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Sosyal Bilimler MYO
Findikl1 Uygulamali Bil. YO
Saglik Hizmetleri MYO
Teknik Bilimler MYO
Giineysu Fizik T. ve Reh. YO
Hukuk Fak.
Ardesen Turizm Fak.
Ardesen MYO
Ziraat Fakiiltesi
Turgut Kiran Denizcilik Fak.
Adalet MYO
Yabanci Diller YO
Spor Bilimleri Fakiiltesi
TOPLAM

Kongre

Sempozyum

Konferans

2019Y111

Panel

Kongre

Sempozyum

Konferans

2020Y111

Panel

Kongre

Konferans

2021Y111

Panel

Kongre

Sempozyum

Konferans

2022Y1l1

Panel

Kongre

Sempozyum

Konferans

2023Y1l1

Panel

Sempozyum ‘

Toplam

Yillar itibariyle Birimler Tarafindan Yandaki grafikte yillar itibariyle birimler
Diizenlenen Sempozyum, Kongre, tarafindan diizenlenen kongre, konferans

Konferans ve Panel Say||ar| vb. etkinliklere yer verilmis olup

53 57 58 16 tablonun incelenmesinden de

\15/ anlasilacagi tizere 2023 yilinda toplam 46
adet etkinlik diizenlenmistir.

2019 2020 2021 2022 2023
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Tablo 64’de yillar itibariyle makale sayilar1 belirtilmis ayrica 2023 yilinda 6gretim iiyesi ve
Ogretim elemant bagina diisen yayin sayilarina yer verilmistir.

Tablo 64. Atif Sayisi ile Ogretim Uyesi ve Ogretim Eleman1 Bagina Diisen
Yayin Sayis1

02019 2020 2021 2022 2023
SCI, SCIE -SSCI, AHCI ve ESCI
endeksli dergilerde yayimlanan yayin 406 483 535 538 601
say1s1
SCI, SCIE -SSCI, AHCI ve ESCI
endeksli yayinlara yapilan yillik atif 191 359 456 585 966
sayisi1
Ogretim Uyesi Sayis1 490 506 526 568 618
Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin
Sayis1 0,83 0,95 1,02 0,95 0,97
Ogretim Elemani Say1s1 1.084 1.119 1.154 1.178 1.203
ggrlestllm Elemani Basina Diisen Yayin 0,37 0,43 0,46 0,45 0,49

* SCI, SCIE -SSCI, AHCI ve ESCI endeksli dergilerde yayimlanan toplam yayin sayisi (tam metin arastirma makalesi ve

derleme calismalar: dikkate alinmistir.)

*29.02.2023 tarihli web of science verileri kullanilmgtir.

Atif Sayisi ile Ogretim Uyesi ve Ogretim Elemani Basina Diisen

Yayin Sayisi
966
456 >85
191 359
1,02 0,95 0,97
0,83 e
0,37 073 0,75 0,45 $49
2019 2020 2021 2022 2023

@ Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayisi

e Y[ 11k Atif Sayisi
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Tablo 65°te diger uluslararasi dergilerde yayimlanan makale sayilarinin dagilimi yer almaktadir.
Bu dagilima gore 6gretim iiyesi basina diisen makale sayis1 0,61 olarak goriilmektedir.

Tablo 65. Yillar Itibariyle Diger Uluslararasi Dergilerde Yayimlanan Makale
Sayilar1

2019 2020 2021 2022 2023

Diger Uluslararas1 Dergilerde Yayimlanan 416 391 446 380 376
Makale Sayilar:

Ogretim Uyesi Sayis1 490 506 526 568 618
gag,;rle::m Uyesi Basina Diisen Makale 0,84 0,77 0,84 0,66 0,61

* SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI disindaki endeksli dergilerde yayimlanan toplam yayin sayist (tam metin arasgtirma
makalesi ve derleme galismalar1 dikkate alinmigtir.)

*https://avesis.erdogan.edu.tr / raporlar/ yaymlar verileri kullanilmustur.

Yillar itibariyle Diger Uluslararasi Dergilerde Yayimlanan Makale

Sayilari
446
416 391 380 376
0,84 0,77 0,84 0,66 0,60
2019 2020 2021 2022

e Diger Uluslararasi Dergilerde Yayimlanan Makale Sayilari

Ogretim Uyesi Saysi Basina Diisen Makale Sayisi

Tablo 66°da ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitaplara ve yayimlanan kitaplardaki
boliim sayilarina ait bilgilere yer verilmistir.

Tablo 66. Ulusal Yayinevleri Tarafindan Yayimlanan Kitap Sayilar1

2019 2020 2021 2022 2023
Ulusal yayin efvlerl tarafindan 2 40 08 31 ”
yayimlanan kitap sayis1
Ulusal yayin e.vlerl tafa{mdan 35 147 130 2 98
yayimlanan kitapta boliim sayis1
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Ulusal Kitap Sayilari

147 130
98
3/ \62 —
40 28 il
22 7
2019 2020 2021 2022 2023

== J|usal yayin evleri tarafindan yayimlanan kitap sayisi

== J|usal yayin evleri tarafindan yayimlanan kitapta bolim sayisi

Tablo 67°de uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitaplara ait bilgilere yer verilmistir.

Tablo 67. Uluslararas1 Yayinevleri Tarafindan Yayimlanan Kitap Sayilar1
2019 2020 2021 2022 2023

Uluslararasi yayin evleri tarafindan
yayimlanan kitap sayis1
Uluslararasi yayin evleri tarafindan

. o 87
yayimlanan kitapta boliim sayis1

129 157 165 187

Uluslararasi Kitap Sayilari

187
157 165 S
129
8/
55
31
9 20 11 —_
2019 2020 2021 2022 2023

e J|uslararasi yayin evleri tarafindan yayimlanan kitap sayisi

=== J|uslararasi yayin evleri tarafindan yayimlanan kitapta bolim sayisi

Asagidaki tabloda yillar itibariyle bildiri sayilar1 verilmis olup tablonun incelenmesinden de
anlagilacagi tizere 2023 yilinda toplam 657 bildiri yayimlanmaistir.

Tablo 68. Yillar Itibariyle Yayimlanan Bildiri Sayis1

2019 2020 2021 2022 2023
Uluslararasi Bildiri 500 347 353 30 500
Sayis1
Ulusal Bildiri 73 187 117 197 135
Sayisi
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Yillar itibariyle Yayimlanan Bildiri Sayisi

520 522
\347 353 322
187 135
117
73/ S—
2019 2020 2021 2022 2023

e J|uslararasi Bildiri Sayisi e | usal Bildiri Sayisi

Asagidaki grafikte yillar itibariyle faydali model ve patent sayilarina yer verilmistir.

Tablo 69. Tescil Edilen Faydal1 Model ve Patent Say1is1

2019 2020 2021 2022 2023
Faydal1 Model Sayis1 1 2 3 1 0
Patent Sayis1 0 4 4 12 2
Faydali model ve patent basvuru sayisi 8 12 17 6 12
Toplam 9 18 24 19 14

Tescil Edilen Faydali Model ve Patent Sayisi

17

2019 2020 2021 2022 2023

e Faydall Model Sayisi e Patent Sayisi === Faydall model ve patent basvuru sayisi

Tablo 70’de yillar itibariyle poster veya sozlii bildiri ile yurti¢i ve yurtdisindaki kongre ve

sempozyumlarda yer alan ve yolluk destegi verilen 6gretim elemant bilgileri yer almaktadir.

Tablo 70. Kongre, Sempozyumlara Yolluk Destegi Verilen Ogretim Eleman1

Bilgileri
2019 2020 2021 2022 2023
Yurtici Yolluk Destegi 172 12 13 88 102
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Kongre, Sempozyumlara Yolluk Destegi Verilen Ogretim Elemani

Bilgileri
172
- 102
12 1/
2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 71°de yillar itibariyle erasmus programi kapsaminda yapilan ikili anlagsmalara yer
verilmigidir.

Tablo 71. Erasmus Programi Kapsamindaki Ikili Anlasma Sayis1

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023

ikili anlagma sayis: 55 68 147 234 235

ikili anlagma sayisi
234 235

147

55 68

2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 72°de yillar itibariyle Erasmus degisim programina takvim yili i¢cinde katilan 6grenci ve
personel sayilar1 goriilmektedir.

Tablo 72. Erasmus Degisim Programina Katilan Ogrenci ve Personel Sayilart

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Gelen Ogrenci Sayisi 1 0 0 2 5
Giden Ogrenci Sayisi 46 31 43 22 49
Gelen Personel Sayisi 2 0 2 5 20
Giden Personel Sayisi 27 6 6 21 51
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Erasmus Degisim Programina Katilan Ogrenci ve Personel Sayilari

2019 2020 2021 2022 2023

e Gelen Ogrenci Sayisi === Giden Ogrenci Sayisi === Gelen Personel Sayisi e====Giden Personel Sayisi

Tablo 73’de yillar itibariyle Bilimsel Arastirma Proje Birimi tarafindan desteklenen proje
sayilarma ve proje bilgilerine yer verilmistir. 2023 yilinda 56 adet projeye 1.329.935 TL tutarinda
destek saglanmistir.

Tablo 73. Yillar itibariyle BAP Birimince Desteklenen Proje Sayilar

2019 2020 2021 2022 2023
Proje Sayisi 38 926 50 64 56
Proje Tutan 538.684,85 |3.897.362,75|1.096.305,15 | 2.829.830,85 | 1.329.935,00
Proje Basina Diisen Odenek | 14.175,89 40.597,52 21.926,10 44.216,09 23.748,83

Proje Basina Diisen Odenek
44.216,09

40.597,52

2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 74°de TUB'iTAK tarafindan desteklenen proje bilgileri yer almakta olup 2023 yilinda
yuriticiiliiglinii Universitemiz &gretim elemanlarinin yapmis oldugu 15 adet proje kabul
edilmistir.

Tablo 74. Yillar itibariyle TUBITAK Tarafindan Desteklenen Proje Sayilar

2020 2021 2022

Proje Sayisi 12 7 12 12 15
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Yillar itibariyle TUBITAK Tarafindan Desteklenen Proje Sayilar

15

12 12 12/

\/

2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 75°de yillara gére RTUSEM tarafindan diizenlenen egitim programi ve programlarimn
katilimci sayilarina yer verilmistir.

Tablo 75. RTEUSEM Tarafindan Diizenlenen Egitim Progami1 Sayilar

2019 2020 2021 2022 2023
Program Sayisi 18 8 8 19 19
Katilimer Sayisi 350 231 358 313 615

RTEUSEM Tarafindan Diizenlenen Egitim Progami Sayilari

615
350 358
231 31%
18 -8 8 - 19
2019 2020 2021 2022 2023

e Program Sayisi s Katilimci Sayisi

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda
Universitemiz ‘Cay’ bitkisi alaninda ihtisaslasacak iiniversite olarak se¢ilmistir. Bu alanda yapilan
bazi ¢alismalara iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

Tablo 76. Cay Bitkisiyle Ilgili Faaliyetler Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023

Cay sektoriiyle Ilgili Desteklenen Proje Sayisi 14 24 23 13 8
Caydan Gelistirilen Alternatif Uriin Sayisi 0 0 0 8 3
Cay Bitkisiyle flgili Yayimlanan Indeksli Makale Sayisi 18 9 5 25 16
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Cay Bitkisiyle ilgili Faaliyetler Tablosu
24 23 25
18
- 9 \
5
0 0 O/\

2019 2020 2021 2022 2023

e Cay sektdriiuyle ilgili Desteklenen Proje Sayisi
e Caydan Gelistirilen Alternatif Uriin Sayisi

Cay Bitkiisiyle ilgili Yayimlanan indeksli Makale Sayisi

II- AMAC ve HEDEFLER

IDARENIN STRATEJiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1. ULUSLARARASI EGIiTiM STANDARTLARINDA OGRENCI MERKEZLIi
EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINi SURDURMEK

Hedef 1.1.Uluslararast 6grenci sayist ve degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisini
artirmak

Hedef 1.2. Lisans ve lisansiistli programlarda ¢ok disiplinli ve disiplinler aras1 egitim ve 6gretimi
giiclendirmek

Hedef 1.3. Ulusal ve uluslararasi akredite olan program sayisini artirarak, uluslararasi ortak
programlar agmak

Hedef 1.4. Acik erisimli ders sayisin1 artirarak dezavantajli 6grencilere yonelik iyilestirmeler
yapmak

Hedef 1.5. Paydas goriisleri dogrultusunda programlarin belli araliklarla gézden gegcirilip
giincellenmesini saglamak

AMAC 2. BiLiMSEI“, VE TEKNOLOJIK YONDEN TOPLUMSAL VE EKONOMIK
FAYDAYA DONUSEN NITELIKLI AR-GE CALISMALARI YAPMAK

Hedef 2.1. AR-GE i¢in nitelikli insan kaynagini ve yayin sayisini artirmak

Hedef 2.2. Ulusal/uluslararasi inovasyon amagli proje sayisini artirmak

Hedef 2.3. Lisansiistii calismalari nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek

Hedef 2.4. Kamu kurumlari, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslariyla is birligini artirarak
inovasyon anlayisina dayali iirlin ve teknolojiler gelistirmek

Hedef 2.5. Ogrencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmek
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AMAC 3. KURUMSAL KAPASITEYI GELIiSTIRMEK VE KALITE KULTURUNU
ICSELLESTIRMEK

Hedef 3.1. Kalite Giivence Sistemini giiglendirmek
Hedef 3.2. Paydas memnuniyetinin artirilmasini saglamak
Hedef 3.3. Bilgi Yonetim Sisteminin (REBIS) iyilestirilmesi ve gelistirilmesini saglamak

Hedef 3.4. Mezunlarla iletisim ve is birliginin giiclendirilmesini saglamak

AMAC 4. BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA KATKIDA BULUNMAK

Hedef 4.1. Cay tariminin gelistirilmesi ve ¢aydan alternatif {irlinler elde edilmesine yonelik AR-
GE caligmalar1 yapmak

Hedef 4.2. Bolgedeki su iriinleri kaynaklar1 ile balik¢ilik ve sucul ekosistemlerin
siirdiirtilebilirligine katki saglayacak AR-GE ¢alismalar1 yapmak

Hedef 4.3. Ulusal ve uluslararasi turizm gelirlerinin artirllmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirmek

Hedef 4.4 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin daha aktif olarak ¢alismalarini saglayarak etkin
hale getirmek

Hedef 4.5. Topluma ydnelik hayat boyu 6grenme programlar: diizenlemek

AMAC 5. PAYDASLARA SUNULAN HiZMETLERI NiTELIK VE NiCELIK
OLARAK iYILESTIRMEK

Hedef 5.1. Paydaslara yonelik kiitliphane olanaklar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
artirmak

Hedef 5.2. Cevre sorunlart ve iklim degisikligi konusunda arastirmalar yapmak ve farkindaligi
artirmak

Hedef 5.3. Paydaslara sunulan saglik hizmetlerini nitelik ve nicelik agisindan iyilestirmek
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III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A- MALI BILGILER

Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa ekli II say1ili cetvelde
yer alan 6zel biitceli kuruluslar arasinda yer almaktadir. Ozel biitge ise yine ayn1 kanuna gére, “bir
bakanliga baglh veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek {izere kurulan, gelir tahsis
edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma esaslar1 6zel kanunla
diizenlenen kamu idaresinin biit¢cesidir” seklinde tanimlanmustir.

Universitemizin mali kaynaklari; hazineden alinan katki disinda, dgrenci harglari, déner
sermaye gelirleri, tasinmaz mal kira gelirleri, alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlerden
olusmaktadir. Universitemizin 2022 yil1 biitgesinin; % 96’sin1 hazine yardimi, % 4’{inii 6z gelirler;
2023 yil1 biitgesinin; % 97’sini hazine yardimi, % 3’linii 6z gelirler olusturmaktadir.

Universitemizin 2023 yili biitce baslangic ddenegi 832.137.000 TL dir. Yil igerisinde
baslangi¢c 6denegine 624.932.950 TL eklenmis ve yil igerisinde bu ddenekten 183.473.600 TL
kurum i¢i aktarma suretiyle diisiilmiistiir. Y1l sonu 6denek toplami 1.273.596.350 TL olarak
gerceklesmistir. Bu 6denegin 1.221.529.772 TL’si harcanmigtir. Harcanmayan toplam 52.066.578
TL 6denek iptal edilmistir. Harcamanin gergeklesme oran1 % 96 olmustur.

Ekonomik smiflandirma bazinda 2023 yil1 biit¢e giderlerinin % 70’ ini personel giderleri, %
13’1linti sermaye giderleri, % 4’ tinii mal ve hizmet alim giderleri, % 9’unu devlet primi giderleri
ve % 4’linii cari transferler olusturmaktadir.

1.Biitce Uygulama Sonuclar

Universitemiz biitgesinden yapilan harcamalarm ekonomik smiflandirma bazindaki
dagilimi Tablo 77°de goriilmektedir. Tablodan da goriilecegi lizere en ¢ok harcama personel
giderlerinde gergeklesmis olup, ikinci sirada ise sermaye giderleri yer almaktadir.

Tablo 77. Harcama Bilgileri Tablosu

Eklenen Diisiilen Toplam Harcama Gergek.
Odenek Odenek Odenek Oram (%)
01- Personel | 59) 677,000 | 401.641.400 | 134.225200 | 860.093.200 | 854.971.958,84 99
Giderleri
02- Sos. Giiv.
Ilfr‘;;'lD' 83.348.000 | 40.614.900 8.698.300 115.264.600 | 109.643.211,17 95
Giderleri
03- Mal ve
Hizmet Alm | 49.457.000 | 15.399.500 8.334.100 56.522.400 | 51.991.415,35 92
Giderleri
05- Cari 16.568.000 | 29.961.150 - 46.529.150 | 45.574.308,38 98
Transferler
06- Sermaye | 4 0¢7 000 | 137.316.000 | 32.216.000 | 195.187.000 | 159.348.878,55 82
Giderleri

TOPLAM  832.137.000 624.932.950 183.473.600  1.273.596.350 1.221.529.772,29
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854.971.958,84

592.677.
109.643.211,17
51.991.415,35 45.574.308,3890 087.0 9.348.878,55
83.348.000 49.457.000 16.568.000 .087.
@XT @ e
01- Personel 02- Sos. Glv. Kur. 03- Mal ve 05- Cari 06- Sermaye
Giderleri D. Prim. Giderleri Hizmet Alim Transferler Giderleri

Giderleri

mKBO mHarcama

Tablo 78’de yillar itibariyle personel giderlerine iliskin rakamlar yer almaktadir. Tablodan da
anlasilacag lizere 854.971.959 TL harcama yapilmistir.

Tablo 78. Personel Giderlerinin Gerceklesme Rakamlari

2020 2021 2022

01- Personel Giderleri| 146.844.679 | 174.004.528 | 217.350.039 | 384.697.294 | 854.971.959

01- Personel Giderleri
854.971.959

384.697.29

146.844.679 174.004.528 i

2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 79’da yillar itibariyle S.G.K. Devlet Prim Giderlerine iliskin rakamlar yer almaktadir.

Tablo 79. S.G.K. Devlet Giderlerinin Ger¢eklesme Rakamlari

2020 2021 2022

02- Sos. Giiv. Kur. D. Prim. Giderleri | 21.161.416 | 24.937.464 | 31.574.858 | 53.212.497 | 109.643.211

02- Sos. Guiv. Kur. D. Prim. Giderleri

109.643.211
53.212.497
21.161.416 24.937.464 31.574.858
2019 2020 2021 2022 2023
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Asagidaki tabloda Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2019-2023 yillar1 arasindaki gider
gergeklesmeleri gosterilmistir. Enerji maliyetlerinin artmasina bagli olarak 2022 ve 2023 yillarinda
harcama oranlar1 artmstir.

Tablo 80. Mal ve Hizmet Alim1 Giderlerinin Ger¢eklesme Rakamlari

2019 2020 2021 2022 2023

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 12.164.544 | 10.109.999 | 14.819.298 | 46.474.154 | 51.991.415

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

51.991.415

46.474.154

14.819.29,
12.164.544 10.109.999

2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 81°de cari transferler 6deneginden yapilan harcamalar yer almaktadir. 2023 yilindaki artig
iiniversite doner sermaye biit¢elerine aktarilan hazine yardimlarindan kaynaklanmustir.

Tablo 81. Cari Transfer Giderlerinin Ger¢eklesme Rakamlari

2020 2021 2022

05- Cari Transferler | 4.077.685 4.741.066 5.935.875 8.236.791 45.574.308

05- Cari Transferler

45.574.308

8.236.281
4.077.685 4.741.066 >935875

2019 2020 2021 2022 2023
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Tablo 82°de yatirim harcamalaryla ilgili gider gergeklesmelerine yer verilmistir. Sermaye giderleri
icinde en biiyiik pay1 gayrimenkul sermaye liretim giderleri almaktadir.

Tablo 82. Sermaye Giderlerinin Ger¢eklesme Rakamlar:

2020

2021

2022

06- Sermaye Giderleri

46.510.681

107.169.353

43.608.229

105.566.711

159.348.879

46.510.68

2019

107.169.353

2020

06- Sermaye Giderleri

2021

2022

159.348.879

2023

Tablo 83’de 2022-2023 yillarina ait biitge baslangic Odenekleri ve yilsonu harcamalari
karsilagtirilmistir. Tablo incelendiginde toplam harcamada bir 6nceki yila gore % 104 artis oldugu

gortilmektedir.

Tablo 83. Biitce Giderleri Karsilastirma Tablosu

2022 2023

2022-2023

Toplam

367.642.000

598.187.447

832.137.000

1.221.529.772

Bonomik Kodu | Benss | Gekeome | g | Geseieme | 5| s
& p & p Miktar1 0

01. Personel Giderleri | 259.983.000 | 384.697.294 |592.677.000| 854.971.959 |470.274.664| 122

02. SGK Dev. Prim | 552 000 | 53.212.497 | 83.348.000 | 109.643.211 | 56.430.715 | 106

Giderleri

03. Mal ve Hizm. 14.733.000 | 46.474.154 | 49.457.000 | 51.991.415 | 5.517.261 12

Alim Giderler

05. Cari Transferler 6.935.000 8.236.791 16.568.000 45.574.308 37.337.517 453

06. Sermaye Giderleri | 49.228.000 | 105.566.711 | 90.087.000 | 159.348.879 | 53.782.168 51

623.342.325
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Tablo 84°de 2023 yil1 gelir tahmini ve gerceklesmelerine yer verilmis olup 2023 yilinda biitce
tahminin %153 iizerinde gergeklesme meydana gelmistir.

Tablo 84. 2023 Yil1 Biitce Gelirleri

2023 Yil1 Gelir 2023 Y1l Sonu Gerg¢eklesme

Tahmini Gergeklesme Oram (%)
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 9.603.000 16.065.756,08 167,29
04. Alnan Bagrs ve Yardumlar ile Ozel | g3 089 000 | 1.243.035.630,00 152,87
Gelirler
05. Diger Gelirler 9.445.000 16.902.049,86 178,95
06. Sermaye Gelirleri - 423.917,00 -
Toplam 832.137.000 ‘ 1.276.427.352,94 153,39

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI
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2.Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Universitemizin 2023 yilina ait bilangosu asagidaki gibidir.

BiLANCO

DONEN VARLIKLAR 108.170.258,71 98.893.979,74 163.913.343,33 . 7.127.632,23 24.026.754,02 15.471.192,64
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

HAZIR DEGERLER 2.176.618,64 7.768.126,92 5.344.278,06 . 1.041.022,70 11.842.650,41 13.974,25
FAALIYET BORGLARI

BANKA HESABI 0,00 60.383,90 0,00 1.041.022,70 11.842.650,41 13.974,25
BUTGE EMANETLERi HESABI

PROJE OZEL HESABI 2.176.618,64 4.779.980,02 5.058.811,06 910.910,77 2.597.366,28 3.898.640,94
EMANET YABANCI KAYNAKLAR

DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 0,00 2.696.500,00 0,00 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 267.454,98 285.445,86 669.714,33
HESABI

BANKA KREDI KARTLARINDAN 0,00 231.263,00 285.467,00 643.455,79 2.311.920,42 3.228.926,61

ALACAKLAR HESABI EMANETLER HESABI

FAALIYET ALACAKLARI 79.102.246,79 51.673.863,76 63.787.177,70 4.314.632,33 8.448.466,88 10.988.941,78

ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER

GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

78.804.892,15

51.492.456,33

63.675.954,39

ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

2.606.839,44

5.871.362,31

8.831.681,37

ﬁ;rélmnm TAKIPL ALACAKLAR 150.577,73 160.789,45 111.223,31 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 1.614.860,25 2.399.271,76 2.028.960,30
KESINTILERI HESABI

3IE(ziRBIFAALIVET ALACAKLARI 146.776,91 20.617,98 0,00 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI 92.932,64 177.832,81 128.300,11
ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI

KURUM ALACAKLARI 17.707.141,70 20.548.943,25 56.939.385,56 753.294,89 1.020.576,73 239.047,52
BORG VE GIDER KARSILIKLARI

TEK HAZINE KURUMLAR 17.707.141,70 20.548.943,25 56.939.385,56 753.294,89 1.020.576,73 239.047,52

HESABINDAN ALACAKLAR HESABI KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

DIGER ALACAKLAR 1.234.591,55 2.733.071,44 4.058.303,89 GELECEK AYLARA AT GELIRLER VE 107.771,54 117.693,72 330.588,15
GIDER TAHAKKUKLARI

KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 1.234.591,55 2.733.071,44 4.058.303,89 107.771,54 117.693,72 330.588,15
GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI

STOKLAR 0,00 89.217,69 594.998,56 ] 22.699.770,51 52.695.349,01 87.971.164,06
UZUN VADEL| YABANCI KAYNAKLAR

iLk MADDE VE MALZEME HESABI 0,00 89.217,69 594.998,56 266.284,22 571.073,38 274.154,04
DIGER BORGLAR

OGN ODEMELER 7.949.660,03 16.068.036,27 33.189.199,56 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 266.284,22 571.073,38 274.154,04
HESABI

BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 7.949.660,03 16.068.036,27 33.189.199,56 22.426.736,29 52.124.275,63 87.697.010,02

HESABI BORG VE GIDER KARSILIKLARI

GELECEK AYLARA AT GIDERLER VE 0,00 12.720,41 0,00 22.426.736,29 52.124.275,63 87.697.010,02

GELIR TAHAKKUKLARI KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 0,00 12.720,41 0,00 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE 6.750,00 0,00 0,00
GIDER TAHAKKUKLARI

DURAN VARLIKLAR 884.026.566,77 951.250.814,97 7.663.023.329,55 6.750,00 0,00 0,00
GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI

FAALIYET ALACAKLARI 2.079.676,38 2.602.507,52 5.756.436,05 . 962.369.422,74 973.422.691,68 7.723.494.316,18
OZ KAYNAKLAR

GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 891.060,39 647.750,68 1.775.193,19 NET DEGER 747.586.383,64 841.545.611,24 783.677.318,22

VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.078.848,37 1.892.902,95 3.981.242,86 747.586.383,64 841.545.611,24 783.677.318,22

HESABI NET DEGER HESABI

DIGER FAALIYET ALACAKLARI 109.767,62 61.853,89 0,00 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 874.903.887,75 1.122.506.393,96 8.130.689.501,52

HESABI SONUGLARI

MALI DURAN VARLIKLAR 200.000,00 200.000,00 200.000,00 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 874.903.887,75 1.122.506.393,96 8.130.689.501,52
SONUCLARI HESABI

MAL VE HiZMET URETEN 100.000,00 100.000,00 100.000,00 - -990.134.516,83 -1.283.694.755,19

KURULUSLARA YATIRILAN GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET 692.400.881,02

SERMAYELER HESABI SONUGLARI

DONER SERMAYELI KURULUSLARA 100.000,00 100.000,00 100.000,00 - -990.134.516,83 -1.283.694.755,19

YATIRILAN SERMAYELER HESABI

GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUGLARI HESABI ( -)

692.400.881,02

MADDI DURAN VARLIKLAR

881.716.450,66

948.448.307,45

7.657.066.893,50

DONEM FAALIYET SONUGLARI

32.280.032,37

-494.796,69

92.822.251,63

ARAZI VE ARSALAR HESABI

481.671.238,19

485.554.037,54

4.471.159.876,79

DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU
HESABI

330.013.668,18

562.350.077,74

1.282.378.588,32

YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI
HESABI

1.259.046,59

6.513.072,80

69.656.955,48

DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU
HESABI (- )

297.733.635,81

-562.844.874,43

-1.189.556.336,69

BINALAR HESABI

457.188.907,52

470.671.798,65

3.701.398.412,43

TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI

54.208.329,12

59.732.639,04

82.470.686,34

TASITLAR HESABI

6.367.823,95

6.405.583,95

16.362.237,59

DEMIRBASLAR HESABI

44.325.010,34

51.745.343,87

76.685.245,74

BIRIKMI$ AMORTISMANLAR VE
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI (-)

-176.575.242,09

-219.231.929,11

-962.456.516,81

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
HESABI

13.271.337,04

87.057.760,71

201.789.995,94

MADDI OLMAYAN DURAN 0,00 0,00 0,00
VARLIKLAR

HAKLAR HESABI 4.359.357,22 5.506.551,80 6.789.461,13
BIRIKMIi$ AMORTISMANLAR VE -4.359.357,22 -5.506.551,80 -6.789.461,13
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI

HESABI (-)

GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE 30.439,73 0,00 0,00
GELIR TAHAKKUKLAR

GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 30.439,73 0,00 0,00
DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 296.786,56 1.265.736,87 1.957.992,08
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI

BIRIKMIi$ AMORTISMANLAR HESABI -296.786,56 -1.265.736,87 -1.957.992,08

(-)

AKTiF TOLAMI

992.196.825,48

1.050.144.794,71

7.826.936.672,88

PASIF TOPLAMI

992.196.825,48

1.050.144.794,71

7.826.936.672,88
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3. Mali Denetim Sonuclari
3.1. i¢ Denetim

Universitemizde 2013 yilinda kurulan i¢ Denetim Birimi; kontrol ve ydnetim siireclerini
gelistirmede yardimci olmak ilizere bagimsiz ve tarafsiz bir damigmanlik hizmeti saglamak,
kurumun hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem siireglerinin sistemli ve
diizenli bir bi¢imde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Onerilerde bulunmak gibi
amaglara hizmet etmektedir. Bunlarin yanisira tiniversiteye tahsis edilen kaynaklarin ekonomik,
etkili ve verimli kullanilmasi1 yoniinde {iniversitenin ¢aligmalarina deger katma amact kapsaminda
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bu kapsamda, i¢ Denetim Birimince hazirlanip rektorliilk makaminca onaylanan 2023 yili
i¢ denetim plan1 ve 2023 yil1 i¢ denetim programinda belirlenen alanlarda denetim faaliyetleri icra
edilmistir.

2023 y1l1 programu geregince 8 birimde i¢ denetim ¢alismas1 yapilmistir. Bu programlarda
5 adet bulgu tespit edilmistir. Tespit edilen bulgular ilgili birimlere gonderilerek cevaplar
alinmustir. Ust yoneticinin degerlendirmesine miiteakip raporlar tanzim edilecektir.

3.2. D1s Denetim

Tablo 85°de Universitemizde yapilan Sayistay denetimiyle ilgili bilgilere yer verilmis olup,
2023 y1l1 denetim raporu heniiz yayimlanmamaistir.

Tablo 85. Sayistay Denetim Tablosu

2018 2019 2020 2021 2022
" Doner " Doner " Doner " Doner " Doner
Biitce it i i i
Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye

TBMM Giden | 0 2 0 9 4 12 5 3 0
Bulgu Sayis1

Izlenecek 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0
Bulgu Sayis1

Beraat Edilen 1 0 3 0 » 1 5 1 4 0
Bulgu Sayisi

Toplam Bulgu

Sayisi

Toplam Bulgu Sayisi

17
13
9
5 5 5 6
A . A B BB B .

Bitce Déner Butge Doner Bitge Doéner Bltge Doner Bitge Doéner
Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye

2018 2019 2020 2021 2022

2023 Yili Faaliyet Raporu 60



4. Mali Bilgilerle Tlgili Diger Hususlar

Asagidaki tabloda yillar itibariyle 6z gelir gerceklesme rakamlar1 ve toplam biitce icindeki pay1
verilmigtir. 2023 yil1 itibariyle 6z gelirlerin biitge icerisindeki paymin % 3 oldugu goriilmektedir.

Tablo 86. Ozgelir Ger¢eklesmeleri

2019 2020 2021 2022
Ozgelir Toplami 11.542.693 | 12.651.263 | 13.443.473 21.050.821 33.940.767
Biitce Gerceklesme
233.567.066 | 270.943.513 | 313.535.753 | 589.359.086 | 1.290.387.996
Toplami
Ozgelirin Biitce
icindeki Pay1 (%) 4 5 4 4 3
Ozgelirin Biitce icindeki Payi (%)
5
4 4
— 3
2019 2020 2021 2022 2023

Asagidaki tabloda yillar itibariyle 6grenci bagina diisen 6zgelir tutari verilmistir. 2023 yilinda her

ogrenci basina 1.823 TL gelir ger¢eklesmesi oldugu goriilmektedir.

Tablo 87. Ogrenci Bagina Diisen Ozgelir Tutar

2019 2020 2021 2022 2023
Ozgelir Toplami 11.542.693 | 12.651.263 13.443.473 21.050.821 33.940.767
Ogrenci Sayis1 18.296 17.960 17.056 18.278 18.615
OQgrenci Basina Diigen | ¢4, 704 788 1.152 1.823
Ozgelir Tutar1
Ogrenci Basina Diisen Ozgelir Tutarn
1.823
1.152
et S04 788
2019 2020 2021 2022 2023
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Tablo 88’da yillar itibariyle 6grenci basina diisen aydinlatma giderleri verilmistir. 2023 yilinda
Ogrenci basina 961 TL aydinlatma gideri diistiigii goriilmektedir.

2019

2020

Tablo 88. Ogrenci Basina Diisen Aydinlatma Gideri

2021

2022

2023

Ogrenci Sayis1 18.296 17.960 17.056 18.278 18.615
Elektrik Alim1 Gideri 3.234.424 3.134.443 4.508.672 17.287.022 17.895.745
Ortalama Maliyet 177 175 264 945 961
Ogrenci basina diisen aydinlatma gideri
961
264
177 175
2019 2020 2021 2021 2021

Asagidaki tabloda yillar itibariyle m?> basma diisen aydinlatma giderleri verilmistir. 2023 yili
itibariyle m? basina 48,28 TL gider gerceklesmesi oldugu goriilmektedir.

Tablo 89. Kapali Alan m? si Bagina Diisen Aydinlatma Gideri
Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Kapal1 Alan (m?) 334.549 333.521 362.038 369.044 370.605
Elektrile Alim 3234424 | 3134443 | 4.508.672 | 17.287.022 | 17.895.745
Gideri
m? Bagina Diisen
Aydinlatma Gideri 9,66 9,39 12,45 46,84 48,28
m?2 Bagina Diisen Aydinlatma Gideri
46,84 48,28
9,66 9,39 12,45
2019 2020 2021 2022 2023
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Tablo 90°da yillar itibariyle 6grenci sayilar1 ve su alimi i¢in ddenen tutarlar verilmistir. 2023
yilinda 6grenci basina 29 TL gider gerceklesmesi oldugu gortilmektedir.

Tablo 90. Ogrenci Basina Diisen Su Gideri

Yillar 2020 2021 2022
Ogrenci Sayis1 18.296 17.960 17.056 18.278 18.615
Su Alimi Gideri 317.045 373.344 444.561 560.972 539.838
Ortalama Maliyet 17,32 20,78 26,06 30,69 29,00
Ogrenci Basina Diisen Su Gideri
30,69 .
26,06
20’78/
17,32
2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 91°de yillar itibariyle 6grenci basina diisen 1sinma giderleri verilmistir. 2023 yilinda
ogrenci basina 497,02 TL harcama yapildig1 anlagilmaktadir.

Tablo 91. Ogrenci Basina Diisen Isinma Gideri

2020 2021 2022 2023
Ogrenci Sayis1 18.296 17.960 17.056 18.278 18.615
Yakacak Gideri 1.846.511 1.963.197 2.365.959 7.319.760 9.252.044
Ortalama Maliyet 100,92 109,30 138,71 400,46 497,02
Ogrenci Basina Diisen Isinma Gideri
497,02
400,46
138,71
100,92
2019 2021 2022 2023
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Asagidaki tabloda yillar itibariyle Kapali alanda m? basma diisen yakacak giderleri verilmistir.

2023 y1l1 itibariyle m? basina 24,96 TL gider gerceklesmistir.

Tablo 92. Kapali Alan m?’si Bagina Diisen Isnma Gideri

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Kapal1 Alan (m?) 334.549 333.521 362.038 369.044 370.605
Yakacak Gideri 1.846.511 | 1.963.197 | 2.365.959 | 7.319.760 | 9.252.044
m? Basina Diisen Yakacak Gideri 5,51 5,88 6,53 19,83 24,96
m?2 Basina Diisen Yakacak Gideri
24,96
19,83
5,51 5,88 6,53
2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 93°de yillar itibariyle personel sayilari ve iletisim giderleri verilmistir. 2023 yilinda personel
basina 61,55 TL iletisim bedeli diismektedir.

Tablo 93. Personel Bagina Diisen Iletisim Gideri

Yillar 2020 2021 2022
Personel Sayis1 1.478 1.515 1.537 1.546 1.624
Telefon Giderleri 51.744 55.215 52.863 65.524 99.968
Ortalama Maliyet 35 36,44 34,39 42,38 61,55
Personel Basina Diisen iletisim Gideri
61,55
M
35 36,44 34,39
2019 2020 2021 2022 2023
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Tablo 94°de personel basina diisen yolluk giderleri verilmistir. 2023 yilinda personel basina 793,94
TL yolluk 6demesi diistiigli goriilmektedir.

Tablo 94. Personel Basina Diisen Yolluk Gideri

Yillar 2020 2021 2022
Personel Sayis1 1.478 1.515 1.537 1.546 1.624
Yolluk Odemesi Tutar1 489.099 192.677 215.548 761.112 1.289.369
Ortalama Maliyet 330,91 127,17 140,23 492,31 793,94

Personel Basina Diisen Yolluk Gideri

793,94
492,31
330,91
\127,17 140,23
2019 2020 2021 2022 2023

5.Doner Sermaye Biitce Uygulama Sonuclar:

Tablo 95’de Doner Sermaye Biit¢ce Gider Gergeklesmeleri verilmistir.

Tablo 95. Doner Sermaye Biitce Gelir Ger¢ceklesmeleri
2023 Yil1 Gelir 2023 Yil1 Gergeklesen

Biitcesi Gelirler
03. Mal ve Hizmet Gelirleri 102.412.000,00 83.122.085,47
04. Alinan Bagis ve Yardimlar 700.000,00 27.592.000,00
09. Diger Gelirler 3.069.000,00 2.143.975,60

106.181.000,00 112.858.061,07

Doner Sermaye Biitce Gelir Gergeklesmeleri

02.412.000,00

3.122.085,47
,00

7.592.000,00

0.000

B
|

.069.000,00
143.975,60

03.Mal ve Hizmet Gelirleri 04.Alinan Bagis ve 09.Diger Gelirler

Yardimlar
W 2023 Yili Gelir Bitgesi 2023 Yili Gergeklesen Gelirler
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Tablo 96’da Doner Sermaye Biitce Gider Gergeklesmeleri verilmistir.

Tablo 96. Doner Sermaye Biitce Gider Gerceklesmeleri

2023 Yil1 Gider Biitgesi 2023 Y111.Gergekle§en
Giderler

01. Personel Giderleri 2.230.000,00 2.026.810,91

02. Sosyal Giivenlik Kuruml. 425.000,00 387.705,93
Yapilan Odemeler

03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri 44.292.000,00 37.445.835,36

05. Cari Transferler 5.984.000,00 5.293.519,89

06. Sermaye Giderleri 1.150.000,00 566.266,10

10. Ek Odeme 52.100.000,00 46.175.630,36

Toplam 106.181.000,00 91.895.768,55

Doner Sermaye Biit¢e Gider Gergeklesmeleri
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01.Personel 02.Sosyal 03.Mal ve 05.Cari 06.Sermaye  10.Ek Odeme
Giderleri Guvenlik Hizmet Alim Transferler Giderleri
Kuruml. Giderleri
Yapilan
Odemeler

W 2023 Yili Gider Butgesi W 2023 Yili Gergeklesen Giderler

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiize ait 2023 y1l1 bilangosu asagidaki gibi olup isletmemiz
2023 yilin1 41.599.944,45 TL kar ile kapatmistir.
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DONER SERMAYE ISLETMESI BILANCOSU

CARIi DONEM CARi DONEM
- KISA VADELI YABANCI
1| DONEN VARLIKLAR S8168.72L71 | 3| o LAR 8.088.216,52
10 | HAZIR DEGERLER 33.153.693,03 | 32 | TICARi BORCLAR 1.349.465,93
102 | BANKALAR HESABI 33.153.693,03 | 320 | SATICILAR HESABI 948.613,29
12 | TICARI ALACAKLAR 13.720.880,70 | 326 ﬁIIEISIZABI;I DEPOZITO VE TEMINATLAR 400.852,64
120 | ALICILAR HESABI 11.981.196,48 | 33 | DIGER BORCLAR 34.171,66
BANKA KREDI KARTLARINDAN . .
123 |\ 1 ACAKLAR HESABI 1.739.684,22 | 336 | DIGER CESITLi BORCLAR HESABI 34.171,66
ODENECEK DiGER
15 | STOKLAR 10.945.612,38 | 36 | v i IMLULUKLER 6.704.578,93
150 | ILK MADDE VE MALZEME HESABI 10.945.612,38 | 360 ggSEEgICEK VERGI VE FONLAR 2.961.891,60
. . ODENECEK DONER SERMAYE
19 | DIGER DONEN VARLIKLAR 348.535,60 | 362 | i1 OMLOLOKLERI HESABI 682.050,07
DEVREDEN KATMA DEGER ODENECEK DONER SERMAYE KATKI
1901 VERGiSI HESABI 199.897.30 1 363 | Ay ARI HESABI 3.060.637,26
PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR UZUN VADELI YABANCI
193 | | ESABI 148.63830 | 4| LA VN AKLAR 357.057,81
2 | DURAN VARLIKLAR 713.375,48 | 47 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI 357.057,81
25 | MADDi DURAN VARLIKLAR 172.800,00 | 472 E}EDS%ITAZMINATI KARSILIGI 357.057,81
253 | TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 12.600,00 | 5| OZ KAYNAKLAR 50.436.822,86
HESABI
255 | DEMIRBASLAR HESABI 457.593,04 | 50 | ODENMIS SERMAYE 100.000,00
257 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR -297.393,04 | 500 | SERMAYE HESABI 100.000,00
HESABI (-)
MADDI OLMAYAN DURAN .
26 | VARLIKLAR 540.57548 | 57 | GECMIS YILLAR KARLARI 12.442.343,98
260 | HAKLAR HESABI 843.824,61 | 570 | GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 12.442.343,98
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN .
267 | VARLIKLAR HESABI 51.272,00 | 58 | GECMIS YILLAR ZARARLARI -3.705.465,57
565 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR 354.521.13 | 580 | GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI 3.705.465.57
HESABI (-) )
AKTIF (VARLIKLAR) )
58.882.097,19 | 59 | DONEM NET KARI/ZARARI 41.599.944,45
TOPLAMI: i i
590 | DONEM NET KARI HESABI 41.604.972,20
591 | DONEM NET ZARARI HESABI (-) -5.027,75

PASIF (KAYNAKLAR)
TOPLAMI:

58.882.097,19

23 Y1l Faaliyet Raporu




B. Stratejik Plan ve Performans Bilgileri

1. Performans Denetim Sonuclari

Universitemizde 2023 yilinda performans denetimi yapilmanustir.
2. Stratejik Planin Genel Degerlendirilmesi

Universitemiz 2023-2027 yillari kapsayan Stratejik Plam 2023 yili Ocak aymdan itibaren
uygulanmaya baglanmistir. 2023-2027 Stratejik Plan1 egitim-6gretim, Ar-Ge, kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkida bulunulmasi ve paydaslara sunulan
hizmetlerin iyilestirilmesi bagliklarindan olusan bes amag altinda 21 hedeften ve 89 gostergeden
olusmaktadir.

2023-2027 Stratejik Planiyla bir onceki stratejik plandan farkli olarak egitim-6gretim de
uluslararasilasma 6ne ¢ikarilarak, yabanci dilde egitim veren program sayilar1 arttirilmigtir. Ulusal
ve uluslararasi akredite olan program sayisinin arttirilmasi ve paydas goriisleri dogrultusunda
programlarin giincellenmesi hedeflenmektedir. 2023 ger¢eklesmelerine bakildiginda egitim-
ogretim bagligr altinda yer alan gostergelerin ger¢eklesme oraninin % 47,91 seviyesinde kaldig:
goriilmektedir. Bolgemizdeki askeri, siyasi, sosyal gerilimler ve yagsanan deprem felaketinin ulusal
ve uluslararasi akreditasyon alan program sayisinin istenen diizeyde ger¢ceklesmemesine neden
oldugu ve performans gostergesinin bu durumdan olumsuz etkilendigi anlasilmaktadir. Ar-Ge
bashgi altinda yer alan hedeflerin gerceklesme oram % 63,77 olarak belirtilmistir. Ozellikle proje
sayilari, faydali model- patent sayilar1 ve girisimcilik ile ilgili faaliyetlerin beklenen diizeyde
gerceklesmedigi, bu sebeple bu gostergelerle ilgili caligmalara agirlik verilmesi gerektigi ortaya
cikmaktadir. Kurumsal kapasiteyi ve kalite kiiltiiriinii gelistirme bashig1 altinda yer alan hedeflerin
gerceklesme oranmi % 67,48°dir. Paydas memnuniyetinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
gerceklestirilmesinin yanisira mezunlarla iletisimin ve isbirliginin giliglendirilmesine yonelik
faaliyetler diizenlenmesi planin performans hedeflerine ulasilmasina olumlu katki saglayacaktir.
Universitemiz Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilastirmas: ve Ihtisaslasma Projesi
kapsaminda ¢ay alaninda ihtisaslasacak tliniversite olarak belirlenmistir. 2023 yilinda cay bitkisi
ve cay tariminin desteklenmesi ve ¢ay ile alternatif {irtinlerin gelistirilmesi konusunda galigmalar
yapilmistir. Cay alanmin yani sira su arastirmalart da hedef performansin % 84,52 oraninda
gerceklesmesine olumlu katki sagladi. Amag-5 baghigi altinda yer alan paydaslara yonelik
hizmetlerin iyilestirilmesine ait hedeflerin % 78,72 oraninda gergeklestigi, paydaslara yonelik
diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sportif sanatsal ve teknolojik faaliyetlerin yanisira saglik hizmetleri ile
ilgili olumlu gelismelerin gerceklesmesi de hedef performansinin beklenen diizeyde
gergeklesmesine katki saglamistir.

Sonug olarak 2023-2027 Stratejik Plani ile belirlenen amag¢ ve hedeflerin 2023 yili gerceklesme

oraninin % 68,48 seviyesinde oldugu ve planin izleyen donemlerinde bu oranin ¢ok daha iizerinde
bir gerceklesme saglanacag diisiiniilmektedir.

2023 Yili Faaliyet Raporu 68



Hedef (H1.1)(Uluslararasi 6grenci sayisi ile degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisi

glincellenmesini saglamak)

65
artirmak)
Hedef (H1.2)(Lisans ve lisansistii programlarda ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi egitim ve 6gretimi 44
glclendirmek)
Hedef (H1.3)(Ulusal ve uluslararasi akredite olan program sayisini artirarak, uluslararasi ortak 0
programlar agmak )
Hedef (H1.4)(Agik erisimli ders sayisini artirarak dezavantajli 6grencilere yonelik iyilestirmeler 60
yapmak)
Hedef (H1.5)(Paydas gorisleri dogrultusunda programlarin belli araliklarla gézden gegirilip 70,53

Hedef (H2.1)(AR-GE igin nitelikli insan kaynagi ve yayin sayisini artirmak) 80

. . 68,83
Hedef (H2.2)(Ulusal/uluslararasi inovasyon amaglh proje sayisini artirmak)
Hedef (H2.3)(Lisansustl galismalari nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek) 40
Hedef (H2.4)(Kamu kurumlar, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligini arttirarak 80
inovasyon anlayigina dayali Uriin ve teknolojiler gelistirmek)
Hedef (H2.5)(Ogrencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmek) 50

Hedef (H3.4)(Mezunlarla iletisim ve is birliginin gliglendirilmesini saglamak)

Hedef (H4.1)(Cay tariminin gelistiriimesi ve caydan alternatif drlinlerin elde edilmesine yonelik Ar-Ge

Hedef (H3.1)(Kalite Giivence Sistemini giiglendirmek) 7>
Hedef (H3.2)(Paydas memnuniyetinin arttirlmasini saglamak) 50
s e e - T . L 90,33
Hedef (H3.3)(Bilgi Yonetim Sisteminin (REBIS) lyilestirilmesi ve Gelistirilmesini saglamak)
54,58

Hedef (H5.1)(Paydaslara yonelik kuitiphane olanaklari ile sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetleri

100
galismalari yapmak)
Hedef (H4.2)(Bolgedeki su trlnleri kaynaklari ile balikgilik ve sucul ekosistemlerin strdurdlebilirligine 80
katki saglayacak Ar-Ge g¢alismalari yapmak)
Hedef (H4.3)(Ulusal ve uluslararasi turizm gelirlerinin artirilmasina yonelik faaliyetler 72,19
gergeklestirmek)
Hedef (H4.4)(Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin daha aktif olarak ¢alismalarini saglayarak etkin 96,67
hale getirmek)
Hedef (H4.5)(Topluma yonelik hayat boyu 6grenme programlari diizenlemek) 73,75

95,9
artirmak)
Hedef (H5.2)(Cevre sorunlari ve iklim degisikligi konusunda arastirmalar yapmak ve farkindalig 43.45
artirmak) !
Hedef (H5.3)(Paydaslara sunulan saglik hizmetini nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek) 96,8
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3. Hedeflerin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinm 2023 y1l1 hedeflerine iliskin degerlendirme tablolari
asagida yer almaktadir.

ULUSLARARASI EGiTiM STANDARTLARINDA OGRENCi MERKEZLI
EGITiIM OGRETIM FAALIYETLERINi SURDURMEK

Uluslararasi 6grenci sayisi ile degisim programlarindan faydalanan
o6grenci sayisi artirmak

65

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

35 580 600 485 0

Uluslararasi Ogrenci Sayisi*
Yurt disi degisim

programlarindan gelen 6grenci 35 0 5 5 100
sayisl

Yurt disi degisim
programlarindan giden 6grenci 30 43 45 49 100
sayisi

Degisim programlarindan gelen ve giden 6grenci sayisi ile ilgili belirlenen hedeflere ulasiimis ancak
bolgemizde yasanan askeri, siyasi, sosyal ve ekonomik gelismelerin uluslararasi 6grenci sayisi ile ilgili
belirlenen hedefin gerceklesmesine olumsuz etkisi olmustur. Buna ragmen hedef performansinin % 65
oraninda gerceklestigi; bu gerceklesmenin On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1 Egitim bashdgi altinda yer
verilen "585. Yiiksekégretimin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilecek, iilkemiz nitelikli uluslararasi
oégrenciler ve akademisyenler icin cekim merkezi haline getirilecektir." politika ve hedefine olumlu katki
sagladig1 distnilmektedir. Hedefe iliskin 6ngorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan dénemi boyunca belirlenen hedefe
iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

* performans gostergeleri kimiilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Univeristeler icin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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ULUSLARARASI EGITiM STANDARTLARINDA OGRENCI MERKEZLI
EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINi SURDURMEK

Lisans ve Lisanslisti programlarda ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi
egitim ve 6gretimi gliglendirmek

44
OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Disiplinler aras:kllsansustu 30 1 ) 1 0

program sayisl

Yan dal 68renci sayisi* 20 1 5 10 100
Cift anadal 6grenci sayisi* 20 100 150 86 0

!.lsansu‘stu tezlerden Uretilen 15 20 30 39 100
indeksli yayin sayisi *

PI§ ka.\-/nz?.kll projelerden Uretilen 15 )8 38 34 60
lisansisti tez sayisi*

Yan dal 6grenci sayisi ve lisansisti tezlerden Uretilen indeksli yayin sayisi ile ilgili belirlenen hedeflere
ulasilmis ancak disiplinler arasi lisanslstli program sayisi, cift anadal 6grenci sayisi, dis kaynakh
projelerden (retilen lisanslstl tez sayisi gibi gostergeler belirlenen hedefin altinda kalmistir. Hedef
performansinin % 44 oraninda gergeklestigi; bu gerceklesmenin On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1 Egitim
bashgi altinda yer verilen "684. Universite égrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri
artinllacaktir.’ politika ve hedefine kismen de olsa olumlu katki sagladigi goriilmektedir. Hedefe iliskin
ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme
yapiimasi gerekmedigi, plan dénemi boyunca belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine
ulasilacagi degerlendirilmektedir.

* performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Univeristeler icin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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ULUSLARARASI EGIiTiM STANDARTLARINDA OGRENCi MERKEZLI
EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINi SURDURMEK

Ulusal ve uluslararasi akredite olan program sayisini artirarak,
uluslararasi ortak programlar agmak

0
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Ulusal akredlta:yon alan 20 13 19 9 0
program sayisl

lus| kredi '
Uluslararasi a iedltasyon alan 40 0 0 0 0
program sayisl
Uluslzirara5| ortak program 40 0 0 0 0
saylsl

2023 yiliiginde 19 programda ulusal akreditasyon belgesi alinmasi hedeflenmis ancak yil sonu itibari ile
9 program ulusal akreditasyon belgesi almis olup hedef performansi beklenen dizeyin altinda
gerceklesmistir. Bu durum On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1 Egitim bashdi altinda yer verilen “693.1.
Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir." politika ve
hedefine kismen de olsa olumlu katki saglamistir. Hedefe iliskin 6ngoérilmeyen maliyet artisi
olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan dénemi
boyunca belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

* performans gostergeleri kimiilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Univeristeler icin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.

KALITE YONETIM SISTEMI BELGESI AT
QUALITY MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE : 1QNET |
TURK STANDARDLARI ENSTITUSO TURKISH STANDARDS INSTITUTION
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1 imen accredied by the Turkish Acereditation Ageney TURKAK,
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ULUSLARARASI EGIiTiM STANDARTLARINDA OGRENCi MERKEZLI
EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINi SURDURMEK

Acik erisimli ders sayisini artirarak dezavantaijli 6grencilere yonelik
iyilestirmeler yapmak

60

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Acik erisimli ders sayisi* 30 12 15 15 100
Dezavantajli 6grencilere
yonelik hazirlanan ders 30 4 5 8 100

materyali sayisi*

Er|§eb>|kI|rI|k belgesi alan bina 40 13 16 13 0
sayisl

Acik erisimli ders sayisi ve Dezavantajli 6grencilere yonelik hazirlanan ders materyal sayisi ile ilgili
gostergelerde belirlenen hedefler gergeklesmis ancak Erisebilirlik Belgesi alan bina sayisinin
arttirlmasina iliskin performans gostergesinde belirlenen hedef tutturulamamistir. Hedef
performansi %60 oraninda gerceklesmis olup, bu gerceklesmenin On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1
Egitim bashgi altinda yer verilen “688.2. Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi,
yapay zekd, robotik ve artirilmis gerceklik basta olmak iizere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda
arastirma ve egitim amagh kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve ekipmanlara erisimin saglanmasi
desteklenecektir." politika ve hedefine olumlu katki sagladigi gortlmustiir. Hedefe iliskin dngérilmeyen
maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmedigi,
plan dénemi boyunca Dbelirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine ulasilacagl
degerlendirilmektedir.

* performans gostergeleri kiimilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Univeristeler icin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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ULUSLARARASI EGIiTiM STANDARTLARINDA OGRENCi MERKEZLI
EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINi SURDURMEK

Paydas gorusleri dogrultusunda programlarin belli araliklarla gézden
gecirilip glincellenmesini saglamak

70,52

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Paydas gorusleri
dogrultusunda glincellenen 30 14 19 13 68,42
program sayisl

Uygulamali Egitim Yapilan
Program Sayisi*
Programlardaki uygulamal
derslerin orani (tim
programlardaki uygulama ders 30 0,23 0,24 0,24 100
sayisi/tim programlardaki
toplam ders sayisi) *

Hedef altinda yer alan performans gostergelerinden paydas gorisleri dogrultusunda giincellenen
program sayisi ile uygulamali egitim yapilan program sayisi ve programlardaki uygulamali derslerin orani
%70 oraninda gerceklesmistir. Bu gerceklesme ile On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1 Egitim bashgi
altinda yer verilen ""684. Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir."
politika ve hedefine olumlu katki saglandigi gortlmustir. Hedefe iliskin 6ngérilmeyen maliyet artisi
olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan dénemi
boyunca belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

40 2 4 3 50

* Performans gostergeleri kimdilatif olarak hesaplanmigtir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginca yayimlanan “Univeristeler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK YONDEN TOPLUMSAL VE EKONOMIK
FAYDAYA DONUSEN NITELIKLi AR-GE CALISMALARI YAPMAK

AR-GE icin nitelikli insan kaynagi ve yayin sayisini artirmak

80.00

ARASTIRMA GELISTIRME VE PROJELER KOORDINATORLUGU

YOK, TUBA ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat odulleri sayisi
Q1 ve Q2 dergilerdeki

yayinlarin WOS (SCl, SCIE, SSCI

30 1 1 0 0

ve AHCI) indekslerdeki yayinlar 3 44 49 >0.25 100
icindeki orani (%)

Uluslararasi indekslerdeki (SClI,

SCIE, SSCI ve AHCI) bilimsel 35 402 470 601 100

yayin sayisl

Ogretim Uyelerimizin yayin sayilarina ait performans géstergelerinin hedeflenen orani yakaladigi ve
hedef performans géstergesinin %80 oraninda gergeklestigi goriilmektedir. Bu gerceklesme ile On ikinci
Kalkinma Planinin 3.3.1 Egitim baghg altinda yer verilen "683. Akademik personelin niteligi
yikseltilecektir" politika ve hedefine olumlu katki saglanmistir. Hedefe iliskin 6ngérilmeyen maliyet
artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan
doénemi boyunca belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

* Performans gostergeleri kimdilatif olarak hesaplanmigtir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginca yayimlanan “Univeristeler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK YONDEN TOPLUMSAL VE EKONOMIK
FAYDAYA DONUSEN NITELIKLi AR-GE CALISMALARI YAPMAK

Ulusal/uluslararasi inovasyon amacl proje sayisini artirmak

68,83

ARASTIRMA GELISTIRME VE PROJELER KOORDINATORLUGU

Universite-sanayi isbirligi

tarafindan desteklenen proje 25 2 3 3 100
sayisi
TUBITAK tarafindan 30 15 25 15 60

desteklenen proje sayisi
AB tarafindan desteklenen

proje sayisi (IPA, COST, 20 2 3 2 66,67
HORIZON)

Diger kuruluslar tarafindan

desteklenen proje sayisi 25 4 6 3 50

(SANTEZ, TAGEM, vb.)

Hedef altinda izlenen (niversite-sanayi isbirligi tarafindan desteklenen proje sayisinda yil sonu
hedeflenen degere ulasildigi TUBITAK, AB ve Diger Kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayilarinda
ise yil sonu hedefinin altinda kalindigi ancak hedef performans gdstergesinin %68 oraninda gergeklestigi,
bu gerceklesme ile On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1 Egitim bashdi altinda yer verilen ""545.5. Bilimsel
arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yénelik ¢alismalar yiiriitiilecektir." politika ve hedefine
olumlu katki saglandigi, hedefe iliskin 6ngoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan dénemi boyunca belirlenen hedefe
iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

* Performans gostergeleri kimdilatif olarak hesaplanmigtir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginca yayimlanan “Univeristeler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK YONDEN TOPLUMSAL VE EKONOMIK
FAYDAYA DONUSEN NITELIKLi AR-GE CALISMALARI YAPMAK

Lisansusti ¢alismalari nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek

40

LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU

Tamamlanmis yiksek lisans tez

20 122 150 185 100
saylsl

20 16 20 23 100
Tamamlanmis doktora tez sayisi

Ogretim Uyesi basina lisansiisti
dgrenci sayisi * (Ogrenci 20 2,7 3 2,66 0
sayisi/Ogretim Uyesi sayisi)
Lisansusti tezlerden dretilen
patent-faydali model sayisi

40 0 2 0 0

Hedef altinda izlenen Tamamlanmis yiksek lisans tez sayisi ile Tamamlanmis doktora tez sayilarinda yil
sonu hedeflenen degerin (izerine cikildig1 buna karsin Ogretim (iyesi basina lisansiistii 6grenci sayisi ile
Lisansistl tezlerden dretilen patent-faydali model sayisinda yil sonu hedeflenen degerin altinda
kalindigi; hedef performans gostergesinin %40 oraninda gerceklestigi, bu gerceklesme ile On ikinci
Kalkinma Planinin 3.3.1 Egitim bashgi altinda yer verilen ''546. Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci
insan giicii kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, 6ncelikli sektérler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara
yénelik artirilacaktir." politika ve hedefine olumlu katki saglandigi, hedefe iliskin 6ngdriilmeyen maliyet
artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan
doénemi boyunca belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

* performans gostergeleri kimilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Univeristeler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK YONDEN TOPLUMSAL VE EKONOMIK
FAYDAYA DONUSEN NITELIKLI AR-GE CALISMALARI YAPMAK
Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligini
arttirarak inovasyon anlayisina dayali Grlin ve teknolojiler gelistirmek

79,99
ARASTIRMA GELISTIRME VE PROJELER KOORDINATORLUGU

Ar-Ge sonucu ticarilestirilen
Grln sayisi*

35 1 2 4 100

Patent, faydali model ve
endistriyel tasarim sayisi
Teknokent, Teknoloji Transfer
Ofisi'nde (TTO) faaaliyet 20 57 90 122 100
gosteren sirket sayisi *
Doner Sermaye Gzerinden 15 ) 3 6 100
yapilan proje sayisi*

Hedef altinda izlenen Ar-Ge sonucu ticarilestirilen Griin sayisi, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi'nde
(TTO) faaaliyet gosteren sirket sayisi ile Doner Sermaye Uzerinden yapilan proje sayilarinda yil sonu
hedeflenen degerin lizerine ¢ikildigl buna karsin Patent, faydali model ve endustriyel tasarim sayisinda
yil sonu hedeflenen degerin altinda kalindigi; hedef performans gostergesinin %79 oraninda
gerceklestigi, bu gerceklesme ile On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1 Egitim bashgi altinda yer verilen
""682.5. “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi”nin etkinligi
artirilacaktir.” politika ve hedefine olumlu katki saglandigi, hedefe iliskin 6ngdrilmeyen maliyet artisi
olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan donemi
boyunca belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

30 7 6 2 33,33

* Performans gostergeleri kimilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Univeristeler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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BiLIMSEL VE TEKNOLOJiIK YONDEN TOPLUMSAL VE EKONOMIK
FAYDAYA DONUSEN NITELIKLi AR-GE CALISMALARI YAPMAK

Ogrencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmek

50

ARASTIRMA GELISTIRME VE PROJELER KOORDINATORLUGU

Girisimcilikle ilgili agilan ders
sayisi*

15 16 17 41 100

Tomurcuk 6n kulugka
merkezine basvuru yapan 15 8 26 92 100
ogrenci sayisi
Tibitak tarafindan
desteklenen 6grenci projesi 20 22 30 46 100
sayisi

Kurumda diizenlenen
girisimcilik ile ilgili faaliyet 25 7 13 0 0
sayisi

'.Ij(veknok.ent projelerine katilan 55 3 6 0 0
Ogrenci sayisl

Ogrencilerin girisimcilik faaliyetlerinin ve proje yazma becerilerinin gelistiriimesi hedefi altinda
girisimcilikle ilgili agilan ders sayisi, Tomurcuk 6n kulucka merkezine basvuru yapan 6grenci sayisi ve
Tlbitak tarafindan desteklenen 6grenci projesi sayisi gostergelerinde yilsonu hedeflenen degerin lizerine
cikilmistir.  Buna karsin girisimcilik ile ilgili faaliyet sayisi ve Teknokent projelerine katilan 6grenci
sayisinda yil icinde herhangi bir gerceklesme olmamis olup yil sonu hedef performans gostergesi
%50 oraninda gerceklesmistir. Bu gerceklesme ile On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.7. Genglik bashgi
altinda yer verilen ''750.2. Genglerin liderlik becerileri gelistirilerek girisimciliklerinin desteklenmesine
yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.' politika ve hedefine olumlu katki saglanmistir. Hedefe iliskin
ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme
yapilmasi gerekmedigi, plan donemi boyunca belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine
ulasilacagi degerlendirilmektedir.

* performans gostergeleri kimiilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Univeristeler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE KALITE KOLTURUNU
ICSELLESTIRMEK

Kalite Gilivence Sistemini gliclendirmek

75

KALITE KOORDINATORLUGU

25 38 39 39 100

Yapilan ic tetkik sayisi
Kalite glivence sistemine
yonelik diizenlenen egitim 25 3 5 6 100
sayisi

Kurumsal kalite kiiltiriine
yonelik farkindalik diizeyinin
artirilmasi amaciyla birimlere
yapilan saha ziyareti sayisi
Karar alma siireglerinde
paydaslarin gorislerinin
alinmasina y6nelik yapilan
faaliyet sayisi

Universitemizde Kalite giivence sisteminin sirdirilebilirliginin saglanmasina yénelik 6 adet egitim
diizenlenmis, 39 birimde i¢ tetkik calismasi yapilmis ayrica kalite kiltiirliniin farkindalik dizeyini
artirmaya yonelik saha ziyaretleri gerceklestirilmis ve bu performans gostergelerinde yil sonu hedeflenen
degerin Uzerine cikilmistir. Bunun yaninda 2023 yilinda karar alma silireclerinde paydas gorislerinin
alinmasina vyonelik faaliyetler beklenen diizeyde gerceklesmemis yil sonu hedef performans
gostergesinin %75 oraninda gergeklestigi, bu gerceklesme ile On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1. Egitim
bashgi altinda yer verilen “7693. Yiiksekdgretim sisteminde kalite glivencesi kiltiiri yayginlastirilacak ve
gliclendirilecektir” politika ve hedefine olumlu katki saglandigi, hedefe iliskin 6ngorilmeyen maliyet
artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan
dénemi boyunca belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

25 0 3 4 100

25 1 3 0 0

* performans gostergeleri kimilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Univeristeler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE KALITE KULTURUNU
iCSELLESTIRMEK

Paydas memnuniyetinin arttirilmasini saglamak

50

KALITE KOORDINATORLUGU

Paydas geri bildirim sistemi
Gzerinden alinan toplam 10 171 250 309 100
basvuru sayisi

Paydas geri bildirim sistemi
lizerinden alinan talep ve

R 30 100 100 100 100
sikayetlerden
sonuglandirilanlarin orani
Akadem|I.< personel genel 20 73 75 70 0
memnuniyet orani *
Idari pers.onel geneL 20 67 70 63 0
memnuniyet orani
Ogrenci genel memnuniyet 20 63 65 64 50

orani *

Universitemizde paydas memnuniyetinin arttirilmasina yonelik olusturulan paydas geri bildirim
sisteminin aktif olarak kullanildigi, modil Gzerinden 2023 yilinda 309 adet basvuru yapildigi ve bu
basvurularin  tamaminin sonuglandirildigi bunun yaninda akademik ve idari personellerimiz ile
Ogrencilerimizin genel memnuniyet oraninin istenen diizeyde olmadigi bu gostergelerin iyilestiriimesine
yonelik faaliyetlere agirlik verilmesi gerektigi, bu nedenle yil sonu hedef performans gostergesinin %50
oraninda gerceklestigi, hedefe iliskin 6ngorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan dénemi boyunca belirlenen hedefe
iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

* Performans gostergeleri kimdilatif olarak hesaplanmigtir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginca yayimlanan “Univeristeler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE KALITE KULTURUNU
ICSELLESTIRMEK

Bilgi Yonetim Sisteminin (REBIS) lyilestirilmesi ve Gelistirilmesini
saglamak

90.33

BiLGi ISLEM DAIRE BASKANLIGI

REBIS biinyesindeki modiillerle

o . L 30 0 90 61 67,78
ilgili genel memnuniyet diizeyi

BE‘B'IS bunyt'esindekl modiillerle 15 0 100 115 100
ilgili gelen sikayet sayisi

REBIS biinyesindeki modiillerle 15 0 50 194 100

ilgili gelen talep sayisi

REBIS biinyesindeki modiillerle
ilgili gelen sikayet ve taleplerin 20 0 75 92 100
sonuglandiriima orani %
Universitemizin dijitallesmesi
kapsaminda REBIS'e yeni 20 2 2 5 100
eklenen modiil sayisi *

Universitemizde bilgi ydnetim sistemi (REBIS) altinda 30 adet modiil yer almakta, idari ve akademik
faaliyetlerin bir cogu bu modiller Gizerinden gerceklestiriimekte ve kayit altina alinmaktadir. REBIS
blnyesinde yer alan modiillerle ilgili sikayetlerin sonuglandirilma orani % 92 olup, modiille ilgili gelen
iyilestirmeye donik tiim talepler degerlendirilmekte ve gerekli diizeltmeler yapilmaktadir. Yil sonu hedef
performans gostergesi %90 oraninda gerceklestigi, hedefe iliskin 6ngorilmeyen maliyet artisi
olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan dénemi
boyunca belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

* performans gostergeleri kimiilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Univeristeler icin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.

2023 Y1l Faaliyet Raporu 82



KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE KALITE KOLTURUNU
iCSELLESTIRMEK

Mezunlarla iletisim ve is birliginin gliclendirilmesini saglamak

54,58

KARIYER GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Mezunlara yonelik diizenlenen
faaliyet sayisi

25 10 12 7 58,33

Mezun Bilgi Sistemine kayitl
mezun orani *
Universitemizden mezun olup
Universitemizde lisansistii
egitime devam eden 6grenci
sayisi *

Mezunlarin gorisleri
dogrultusunda sireclerde 25 7 10 6 60
yapilan iyilestirme sayisi

25 11 15 9,07 0

25 457 490 551 100

Mezunlarla iletisimin ve is birliginin saglanmasi amaciyla Universitemiz internet sayfasinda “Mezunlar"
modull olusturulmus olup tim mezunlarimizin modul tizerinden mezun bilgi sistemine kayit yapmalari
saglanmaktadir. Ayrica mezunlarimiza yonelik 7 adet faaliyet gergeklestirilmis, mezun gorisleri
dogrultusunda sireclerde iyilestirmeler yapilmistir. Hedef performansi % 54 oraninda gergeklesmistir.
Bu gerceklesmenin On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1 Egitim bashg altinda yer verilen “684.2.
Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, Universite &grencilerine ve
mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanhg faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erisilebilirligi desteklenecektir” ve “684.3. Mezunlarin isgilici piyasasi performanslari diizenli takip
edilerek ilgili gostergelerde Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir” politika ve hedefine
kismen de olsa olumlu katki sagladigi gorilmektedir. Hedefe iliskin 6ngorilmeyen maliyet artisi
olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan donemi
boyunca belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

* performans gostergeleri kimilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Univeristeler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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Cay sektoriyle ilgili
desteklenen proje sayisi

BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA KATKIDA BULUNMAK

Cay tariminin gelistirilmesi ve ¢aydan alternatif Griinlerin elde
edilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalari yapmak

100

CAY iHTISASLASMA KOORDINATORLUGU

40

100

Cay ileilgili ulusal ve
uluslararasi bilimsel yayin
(makale, kitap, kitap bélumd,
bildiri) sayisi

20

14

16

30

100

Cay ileilgili sempozyum,
kongre, calistay ve egitim
sayisi

20

19

100

Caydan gelistirilen alternatif
Grln sayist *

20

2

3

11

100

Universitemiz Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda Cay
alaninda ihtisaslasacak (niversite olarak belirlenmis olup, Universitemizce bdlgenin en 6nemli gelir
kaynagi olan cay bitkisiyle ilgili 2023 yilinda 30 adet bilimsel yayin, 19 adet sempozyum, kongre ve
calistay, 11 adet alternatif irlin ve 8 adet de proje hayat gecirilmistir. 2023 yili hedef gerceklesme orani
% 100 olarak gerceklesmis olup bu gerceklesmenin On ikinci Kalkinma Planinin 3.3.1 Egitim bashg altinda
yer verilen "682.5. “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslasma Projesi”nin etkinligi
artirllacaktir” politika ve hedefine olumlu katki sagladigi, hedefe iliskin 6ngérilmeyen maliyet artisi
olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan donemi
boyunca belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

* performans gostergeleri kimiilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Univeristeler icin Stratejik

Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA KATKIDA BULUNMAK

Bolgedeki su trinleri kaynaklari ile balikgilik ve sucul ekosistemlerin
surdirulebilirligine katki saglayacak Ar-Ge ¢alismalari yapmak

80

SU URUNLERI FAKULTESI

Su Urlnleriyle ilgili
desteklenen ulusal proje sayisi

20 11 11 12 100

Su Urlnleriyle ilgili
desteklenen uluslararasi proje 30 1 2 2 100
sayisi*

Su Urinleriyle ilgili ulusal ve
uluslararasi bilimsel yayin
(makale, kitap, kitap boélimd,
bildiri) sayisi

Su Urinleriyle ilgili Gretilen
lisansusti tez sayisi *

Su Urinleriyle ilgili alinan
faydali model ve patent sayisi 20 2 3 1 0

*

Universitemizce bélgemizdeki su iriinleri kaynaklarinin strdirilebilirligine katki saglayacak 95 adet
bilimsel yayin, 12 adet ulusal 2 adet uluslararasi proje ve 160 adet lisansistl tezi hayata gegirmis, 2023
yiinda 1 adet faydali model ve patent alinmistir. 2023 yili hedef gerceklesme orani % 80 olarak
gerceklesmistir. Bu gerceklesmenin On ikinci Kalkinma Planinin 3.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlari bashg
altinda yer verilen "493. Su Urlnleri Gretiminde sirdirdlebilirligin saglanmasi amaciyla denetimler
etkinlestirilecek, yetistiricilik tretiminde dogal kaynaklar ve biyocesitlilik korunarak yapilacak yeni
yatirimlar ile Gretim ve ihracat artirilacaktir.", “493.1. Su Urinleri kaynaklarinin korunmasi, gelistiriimesi
ve yasadisi avciligin 6nlenmesi ile istilact ve yabanci tirlerin yayiiminin 6nlenmesine yonelik kontrol,
denetim ve izleme faaliyetleri etkin sekilde yiritilecektir." politika ve hedefine olumlu katki sagladigi
gorilmektedir. Hedefe iliskin 6ngorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan dénemi boyunca belirlenen hedefe iliskin
performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.'

20 87 95 95 100

10 140 145 160 100

* Performans gostergeleri kimdilatif olarak hesaplanmigtir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginca yayimlanan “Univeristeler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA KATKIDA BULUNMAK

Ulusal ve uluslararasi turizm gelirlerinin artirilmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirmek

72,18

ARDESEN TURIZM FAKULTESI

Turizm sektoruyl.e ilgili 50 0 ) 3 100
desteklenen proje sayisi *

Turizm sektoriyle ilgili ulusal

ve uluslararasi bilimsel yayin

(makale, kitap, kitap bolum, 25 77 80 31 38,75
bildiri) sayisi

Turizm sektoriine yonelik

diizenlenen kongre, calistay ve 25 2 2 1 50
sempozyum sayisl

Universitemizce 2023 yilinda bélgemizdeki ulusal ve uluslararasi turizm gelirlerinin arttiriimasina yonelik
31 adet bilimsel yayin, 3 adet proje ve 1 adet kongre yapilmistir. 2023 yili hedef gerceklesme orani %
72’dir. Bu gergeklesmenin “522. Degisen tiketici egilimleri dogrultusunda turizmin gesitlendirilmesi ve
gelistirilmesi, sezon slresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin yikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi
olan ziyaretginin lilkemize cekilmesiyle ziyaret¢i basina turizm gelirinin artirilmasi, varis noktasi yonetimi
yaklasimiyla sektorde yesil ve dijital donlsimin gerceklestirilerek rekabetgiligin gelistirilmesi ve
koruma/kullanma dengesi gbzetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi temel amactir”
amacina olumlu katki sagladigi gérilmektedir. Hedefe iliskin 6ngdrilmeyen maliyet artisi olmadigindan
tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan dénemi boyunca
belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.’

* performans gostergeleri kimiilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Univeristeler icin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA KATKIDA BULUNMAK

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin daha aktif olarak ¢calismalarini
saglayarak etkin hale getirmek

96,66

REKTORLUK

Kendi gorev alanlartiile ilgili

hedef belirleyen uygulama
arastirma merkezi sayisi

25

13

15

13

86,67

Belirlenen hedeflerin
gerceklesme orani (%)

25

46

50

101,31

100

Kaliye Yonetim Sistemi

100

calismalarina entegre olan 25
merkez sayisi *

Uygulama ve Arastirma
Merkezinin faaliyet alanlarina
iliskin diizenledigi etkinlik
saylsl

Universitemiz biinyesinde yer alan arastirma merkezleri tarafindan 2023 yilinda 13 adet etkinlik
dizenlenmis, arastirma merkezlerinin belirledigi hedeflerin gerceklesme orani yil sonu performans
degerinin ¢ok Ustiinde gergeklesmistir. 2023 yili hedef gerceklesme orani % 96 olup bu gergeklesmenin
On ikinci Kalkinma Planinin 3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik basligi altinda yer verilen " 548. Arastirma
altyapilarinin 6ncil arastirmalar yapan, nitelikli insan giict istihdam eden ve 6zel sektorle isbirligi icinde
¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir." ve “ 548.1.
Arastirma altyapilarinin basta 6ncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak lzere Ar-Ge kapasitelerinin
glclendirilmesine yonelik ¢alismalar sirdirilecektir..' politika ve tedbirlerine olumlu katki sagladigi,
hedefe iliskin 6ngorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir
glincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan dénemi boyunca belirlenen hedefe iliskin performans
gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.'

25 8 10 46 100

* performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Univeristeler icin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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Topluma katki noktasinda
diizenlenen egitim programi
saylsl

BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA KATKIDA BULUNMAK

Topluma yonelik hayat boyu 6grenme programlari diizenlemek

73,75

20

26

28

SUREKLI EGITiM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ

19

67,86

Topluma katki noktasinda
diizenlenen egitimlerde verilen
sertifika sayisi

20

56

60

614

100

Topluma katki noktasinda
diizenlenen mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi

20

20

24

615

100

Topluma katki noktasinda
diizenlenen egitimlere katilan
kisi sayisi

20

661

730

615

84,25

Dis paydaslardan gelen talep
dogrultusunda diizenlenen
egitim programi sayisi

20

2

6

1

16,67

Universitemizce 2023 yilinda topluma yénelik hayat boyu 6grenme programi kapsaminda Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Basta insan Kaynaklari Yénetimi, is saghigi ve Giivenligi, is
Hukuk ve Ticaret Hukuku olmak lizere 19 adet egitim programi diizenlenmis ve bu programlara 615 kisi
katilmis ve katihmcilarin tamamina sertifika verilmistir. 2023 yili hedef gergeklesme orani % 73’tiir. Bu
gerceklesmenin '"675. Hayat boyu O0grenmeye katiim ve belge cesitliligi artirilacak, kazanimlarin
belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin isglicli piyasasinin talep ettigi becerileri
kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir” politika ve tedbirlerine
olumlu katki sagladigi gortlmektedir. Hedefe iliskin dngoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini
maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan dénemi boyunca belirlenen
hedefe iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.'

* performans gostergeleri kimiilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Univeristeler icin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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PAYDASLARA SUNULAN HiZMETLERi NiTELIK VE NiCELIK OLARAK
iYILESTIRMEK

Paydaslara yonelik kiitliphane olanaklari ile sosyal, kiltlrel ve sportif
faaliyetleri artirmak

95,90

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIG!

Oigrenu Toplulu.klérl tarafindan 30 112 130 166 100
diizenlenen etkinlik sayisi

UI]lver5|te taraf_mslan 40 21 30 31 100
diizenlenen etkinlik sayisi

Kitioh ki ki

Kutdphanedeki basilikitap sayist | 15| 151667 | 156.000 157.701 100
:::/:;ilman elektronik kitap 15 13.534 14.534 14.261 72,7

Universitemizce 2023 yilinda paydaslara ydnelik 31 adet, yine (iniversitemizce desteklenen ve dgrenci
topluluklari tarafindan diizenlenen 166 adet sosyal, kiltirel, sportif, sanatsal ve teknolojik etkinlik
gercgeklestirilmistir. Bununla birlikte kitiphanedeki basili ve elektronik kitap sayimiz 6nceki yillara goére
arttindlmistir. 2023 yil hedef gerceklesme orani % 95’tir. Bu gerceklesmenin “675. Hayat boyu 6grenmeye
katilim ve belge cesitliligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme
sisteminin isglicl piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda
etkin kullanimi saglanacaktir” politika ve tedbirlerine olumlu katki sagladigi goriilmektedir. Hedefe iliskin
ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme
yapilmasi gerekmedigi, plan donemi boyunca belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine
ulasilacagi degerlendirilmektedir.

* Performans gostergeleri kimdilatif olarak hesaplanmigtir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginca yayimlanan “Univeristeler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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PAYDASLARA SUNULAN HiZMETLERi NiTELIK VE NiCELIK OLARAK
iYILESTIRMEK

Cevre sorunlari ve iklim degisikligi konusunda arastirmalar yapmak
ve farkindaligi artirmak

43,45
iKLiM DEGiSIKLiGi VE CEVRE SORUNLARI UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

Cevre sorunlari ve iklim

degisikligi ile ilgili desteklenen 20 4 5 2 40
proje sayisl

Cevre sorunlari ve iklim

degisikligi bazl yayin sayisi 30 14 15 17 100
(WOS)

Cevre sorunlari ve iklim
degisikligi konusunda
paydaslarla yapilan
protokol/isbirligi sayisi *
Cevre sorunlari ve iklim
degisikligi konusunda yapilan
etkinlik sayisi (kongre, 30 9 11 2 18,18
konferans, sempozyum, egitim,
sertifika programi vb)

20 0 1 0 0

Cevre sorunlari ve iklim degisikligi konusunda 2023 yilinda 2 adet proje desteklenmis ve bu alanda 17
adet bilimsel yayin gergeklestirilmistir. Yine 2023 yilinda bu alanda 2 adet etkinlik diizenlenmis olup,
paydaslarla isbirligine yonelik herhangi bir protokol imzalanmamistir. Hedef gerceklesme orani % 43'tir.
"' 864. Surdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) dogrultusunda iklim degisikliginin etkilerine karsi direngli
ve duslik karbonlu bir ekonomiye gecisin saglanmasi, sosyal adalet anlayisiyla ¢evre ile dogal kaynaklarin
korunmasi ve yonetilmesi, toplumun gevreye karsi duyarhhgi ve bilincinin artirilmasi temel amagtir."
politika ve tedbirlerine kismen olumlu katki sagladigi gorilmektedir. Hedefe iliskin dngoriilmeyen maliyet
artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan
doénemi boyunca belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

* Performans gostergeleri kimdilatif olarak hesaplanmigtir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Univeristeler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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PAYDASLARA SUNULAN HiZMETLERi NITELIK VE NiCELIK OLARAK
iYILESTIRMEK

Paydaslara sunulan saglik hizmetini nitelik ve nicelik olarak
iyilestirmek

96,80

REKTORLUK

Dis Hekimligi Fakiltesine yillik
bagvuran hasta sayisi

25 138.721 142.000 246.899 100

Dis Hekimligi Fakiltesinde
O0gretim elemani basina diisen 25 1.738 1.700 1.738 100
hasta sayisi

Dis Hekimligi Fakiltesinin
verdigi saglik hizmetlerinden 25 86 86 75 87,21
memnuniyet orani (%)

Saglik egitimi veren birimler
tarafindan saghgi koruyucu ve
gelistirici amach dizenlenen
faaliyet sayisi

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiltesi tarafindan 2023 yilinda 246.899 kisiye saglik hizmeti verilmis ve
verilen hizmetlerden memnuniyet orani %75 olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte 6gretim elemani
basina dlisen hasta sayisi 1.738 kisi olmustur. Hedef gergeklesme orani % 96’dir. Bu gerceklesme "' 705.
Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde saglkli yasam sirdirmeleri, ihtiya¢ halinde kaliteli,
givenilir, etkin, veriye dayali siireclerle desteklenen, hazirlik ve uyum kapasitesi yiksek, mali agidan
surdirilebilir saglik hizmeti sunumunun saglanmasi temel amagtir." politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir. Hedefe iliskin 6ngorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan dénemi boyunca belirlenen hedefe iliskin
performans gostergelerine ulasilacagl degerlendirilmektedir.

25 3 7 18 100

* performans gostergeleri kiimilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Univeristeler icin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Universitemizin Kurumsal kabiliyet ve kapasitesinin degerlendirilmesi amaciyla i¢ ve dis paydaslara
yonelik diizenlenen anketler sonucunda elde edilen veriler ve 2023-2027 Stratejik Plan hazirlama
komisyonu ve Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda hedeflere
ulasmada etkili olacag: diisiiniilen ustiinliikler ve zayifliklar belirlenmistir. Kurumsal kapasite ihtiyaclari
asagida yer alan basliklar altinda degerlendirilmistir.

A- Stratejik Planda Ongoriilmeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaclar

Universitemiz bulundugu ilin ve etkiledigi cografyanin ihtiyaclar1 dogrultusunda belirledigi basta
2023-2027 Stratejik Plan1 olmak iizere, Misyon ve Vizyonu, Kalite, Uluslararasilagsma, Bilgi Y&netimi Insan
Kaynaklari, Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Yonetim Sistemi, Toplumsal Katki, Uzaktan Egitim ve Paydas Geri
Bildirim Y6netimi politikalari ile egitim-6gretim programlarini gézden gegirerek giincellemektedir. Ayrica
paydaslarmin ihtiyaclarini dikkate alarak yeni programlari biinyesine katmaya ¢aligmaktadir.

2023-2027 Y1l Stratejik plani ile Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmay1 6nceleyen, lisans ve lisansiistii
programlarda ¢ok disiplindi ve disiplinler arast yaklasimla mezunlarinin ¢agin yetkinliklerine uygun kaliteli
bir egitim almalarin1 saglamaya yonelik hedefler belirlenmistir. Bununla birlikte Universitemizin YOK
tarafindan yiiksekdgretim tarihinde ilk kez kurgulanan "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi
ve Ihtisaslasmas1 Projesi" kapsaminda “’Cay’” alaninda ihtisaslasacak iiniversite olarak belirlenmis olmas,
cay tariminin gelistirilmesi basta olmak iizere ¢ay dan alternatif iiriin iiretilmesi gibi yeni alanlarda
iiniversitemize ¢alisma yapma ytikiimliiligii getirmistir.

Yine Stratejik Planla Ar-ge ve Yerel ve Bolgesel Kalkinmaya Onciilik Etmek gibi amaglar altinda
turizm bagsta olmak iizere su triinleri ve balik¢ilik alaninda yeni hedefler belirlenmistir. Stratejik plan
hazirlik ¢aligmalar1 asamasinda bu alanlarla ilgili gerekli maliyet ¢alismalar1 yapilmis ancak son donemde
bolgemizde siiregelen siyasi ve ekonomik olumsuzluklarin yayinlanan ekonomik gostergeler agisindan
stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda dngoriilmeyen kapasite artiglarina neden olacagi ve bu nedenle planin
kalan yillarinda mali kaynak ihtiyacinin ortaya c¢ikacagi degerlendirilmektedir.

B-Ustiinliikler

- Iki farkl1 kentte faaliyet gosteren Teknokentin bulunmasi

-Etkili bir orgiit i¢i iletisim

-Biitiin siire¢lerin elektronik ortamda desteklenmesi ve 6l¢iilebilir olmasi

-Teknolojideki gelismelere ayak uydurabilecek geng ve dinamik akademik ve idari personelin
bulunmasi

-Gelistirmeye elverisli fiziki altyapinin bulunmasi

-Akreditasyon ve kalite ¢aligsmalarinin tiim birimlerde yiiriitiiliiyor olmasi

-Yerlesim ve lokasyon olarak 6grencilerin iiniversite yerleskelerine ulasiminin kolay olmasi
-Bir¢ok birimimizin mekanda erisilebilirlige sahip olmasi

-Universitemizin YOK tarafindan Cay alaninda ihtisaslasacak iiniversite olarak secilmis olmasi

-Saglik ve denizcilik alanlarinda uygulama egitimleri i¢in simiilasyon merkezlerinin bulunmast
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C-Zayifliklar

- Uluslararas lisansiistii programlarin olmamasi

-Uluslararasi diizeyde proje ile SCI, SCIE, SSCI ve ACHI yayin sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
-Yabanci dil egitimi verilen program sayisinin yeterli olmamasi

-Daginik yerleskelerin bulunmasi

-Ogrencilere yonelik kariyer danismanlik faaliyetlerinin yeterli seviyede olmamasi

-Mezun izleme bilgi sisteminin yeterince islevsel olarak kullanilmamasi ve is birliginin yetersiz olmasi
-Aragtirma merkezlerinin yeterince etkin olmamasi

-Girisimcilik faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

D-Degerlendirme

Universitemiz 2023-2027 dénemini kapsayan Stratejik Plan ile belirledigi amag, hedef ve iist politika
belgeleri ile {iniversitelere verilen egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve girisimcilik gérevlerini
yerine getirmektedir. Cay sektori, su iiriinleri yetistiriciligi, turizm ve saglik hizmetleri basta olmak iizere
bolgenin ve iilkenin sosyal, kiiltlirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasma katki saglayacak
sekilde farklilagsma stratejisini de ortaya koyarak egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerini stirdiirmektedir.

V- ONERIi VE TEDBIiRLER

-Universitemizin amag ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in siirece katki saglayacak &gretim iiyesi sayist
artirilmalidir.

-Sanayiyle igbirligi artirilarak endiistriyel {iriine doniisen arastirmalara yogunlasilmalidir.
-Ar-Ge sonucu ekonomik degere doniisebilecek bilimsel ¢aligmalarin daha fazla desteklenmesi.

-Strateji ve Biitce Baskanligi, TUBITAK ve AB tarafindan desteklenen ulusal ve uluslararasi proje
imkanlari arttirilarak bilimsel agidan bolgemize ve iilkemize daha fazla katki saglanmalidir.

-Ihtisaslasma alanimiz olan “cay” bitkisiyle ilgili AR-GE calismalarina agirlik verilmelidir.

-Ozellikle dis paydaslara yonelik iletisim ve koordinasyonun artirilmasi igin sistemsel caligmalar
yapilmalidir.

-I¢ kontrol ve kalite giivence sistemi gelistirilerek kurum kiiltiirii olugturulmalidir.

-Akreditasyon ¢aligmalarina agirlik verilerek devam edilmelidir.
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Adi1 Soyad1

Goreve
BECIELEY
Tarihi

Gorevden
Ayrilma
Tarihi

UST YONETICI LiSTESI

Asil/Vekil

Adi1 Soyad1

Goreve
Baslama
Tarihi

Gorevden
Ayrilma
Tarihi

Asi1l/Vekil

Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 01.01.2023 | 03.01.2023 Asil II;Z"E'G?E Goktug 03.06.2023 | 03.06.2023 | Vekil
Prof. Dr. Mete AVCI 04.01.2023 | 06.01.2023 | Vekil | Prof.Dr.Yusuf YILMAZ | 04.06.2023 | 12.06.2023 | Asil
Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 07.01.2023 | 09.01.2023 Asil Prof. Dr. Nebi GUMUS | 13.06.2023 | 13.06.2023 | Vekil
Prof. Dr. Mete AVCI 10.01.2023 | 10.01.2023 | Vekil | Prof.Dr. Yusuf YILMAZ | 14.06.2023 | 19.06.2023 |  Asil
Prof. Dr. Yusuf YILMAZ 11.01.2023 11.01.2023 Asil Prof. Dr. Mete AVCI 20.06.2023 | 25.06.2023 Vekil
Prof. Dr. Nebi GUMUS 12.01.2023 | 13.01.2023 | Vekil | Prof.Dr. Yusuf YILMAZ | 26.06.2023 | 23.07.2023 | Asil
Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 14.01.2023 | 16.01.2023 Asil II;X’E'G?E Goktug 24.07.2023 | 25.07.2023 | Vekil
Prof. Dr. Goktug DALGIC | 17.01.2023 | 17.01.2023 | Vekil | Prof.Dr. Yusuf YILMAZ | 26.07.2023 | 01.08.2023 Asil
Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 18.01.2023 | 29.01.2023 Asil Prof. Dr. Mete AVCI 02.08.2023 | 04.08.2023 | Vekil
[I;X’If'c?é Goktug 30.01.2023 | 30.01.2023 | Vekil | Prof.Dr.Yusuf YILMAZ | 05.08.2023 | 06.08.2023 Asil
Prof. Dr. Yusuf YILMAZ 31.01.2023 01.02.2023 Asil Prof. Dr. Mete AVCI 07.08.2023 | 11.08.2023 Vekil
Prof. Dr. Mete AVCI 02.02.2023 | 02.02.2023 | Vekil | Prof.Dr.Yusuf YILMAZ | 12.08.2023 | 27.08.2023 | Asil
Prof. Dr. Mete AVCI 03.02.2023 | 04.02.2023 | Vekil | Prof.Dr.Nebi GUMUS | 28.08.2023 | 03.09.2023 | Vekil
Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 05.022023 | 23.02.2023 Asil Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 04.09.2023 | 05.09.2023 |  Asil
Prof. Dr. Nebi GUMUS 24022023 | 24.02.2023 | Vekil II)’X’E'G?E Goktug 06.09.2023 | 08.09.2023 | Vekil
Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 25.02.2023 | 02.03.2023 Asil Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 09.09.2023 | 11.09.2023 Asil
II;X’E'G?E Goktug 03.03.2023 | 03.03.2023 | Vekil Prof. Dr. Mete AVCI 12.09.2023 | 13.09.2023 | Vekil
Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 04.03.2023 | 08.03.2023 Asil Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 14.09.2023 | 18.09.2023 Asil
Prof. Dr. Nebi GUMUS 09.03.2023 | 09.03.2023 | Vekil II;Z"E'G?E Goktug 19.09.2023 | 19.09.2023 | Vekil
Prof. Dr. Nebi GUMUS 10.03.2023 | 12032023 | Vekil II)’X’E'G?E Goktug 20.09.2023 | 23.09.2023 | Vekil
Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 13.03.2023 | 20.03.2023 Asil | Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 24.09.2023 | 28.09.2023 | Asil
II;X’E'G?E Goktug 21.03.2023 | 21.03.2023 | Vekil | Prof.Dr.Nebi GUMUS | 29.09.2023 | 29.09.2023 | Vekil
Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 22.03.2023 | 23.03.2023 Asil Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 30.09.2023 | 04102023 | Asil
Prof. Dr. Mete AVCI 24.03.2023 | 24.03.2023 | Vekil Prof. Dr. Mete AVCI 05.10.2023 | 07.10.2023 | Vekil
Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 25.03.2023 | 30.03.2023 Asil | Prof.Dr. Yusuf YILMAZ | 08.10.2023 | 08.10.2023 | Asil
Prof. Dr. Nebi GUMUS 31.03.2023 | 31.03.2023 | Vekil gfi'cgg Goktug 09.10.2023 | 09.10.2023 | Vekil
Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 01.04.2023 | 06.04.2023 Asil | Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 10.10.2023 | 10.10.2023 Asil
II;X’E'G?E Goktug 07.04.2023 | 07.04.2023 | Vekil gf{gg Goktug 11.10.2023 | 11.10.2023 | Vekil
Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 08.04.2023 | 13.04.2023 Asil | Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 12.10.2023 | 08.11.2023 | Asil
Prof. Dr. Mete AVCI 14.04.2023 14.04.2023 Vekil Prof. Dr. Mete AVCI 09.11.2023 | 16.11.2023 Vekil
Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 15.04.2023 | 25.04.2023 Asil Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 17.11.2023 | 22112023 | Asil
II;X’Lf'G?E Goktug 26.04.2023 | 27.04.2023 | Vekil II;X’Lf'G?E Goktug 2311.2023 | 2411.2023 | Vekil
Prof. Dr. Nebi GUMUS 28.04.2023 | 29.042023 | Vekil | Prof.Dr.Yusuf YILMAZ | 25.11.2023 | 27.11.2023 | Asil
Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 30.04.2023 | 09.05.2023 Asil Prof. Dr. Nebi GUMUS | 28.11.2023 | 01.12.2023 | Vekil
];’X’If'c?g Goktug 10.05.2023 | 11.052023 | Vekil | Prof.Dr.Yusuf YILMAZ | 02122023 | 10.12.2023 | Asil
Prof. Dr. Yusuf YILMAZ 12.05.2023 15.05.2023 Asil Prof. Dr. Mete AVCI 11.12.2023 | 13.12.2023 Vekil
Prof. Dr. Mete AVCI 16.05.2023 | 18.05.2023 | Vekil | Prof.Dr. Yusuf YILMAZ | 14122023 | 19.12.2023 Asil
Prof. Dr. Yusuf YILMAZ | 19.05.2023 | 01.06.2023 Asil II;Z"E'G?E Goktug 20.12.2023 | 22122023 | Vekil
II)’Z’E'G?E Goktug 02.06.2023 | 02.06.2023 | Vekil | Prof.Dr.Yusuf YILMAZ | 23.12.2023 | 31122023 | Asil
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VI- iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda
aciklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda
ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin
yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigin1 bildiririm.

Bu giivence, benden 6nceki yoneticiden almis oldugum bilgiler ile iist yonetici olarak sahip
oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile Sayistay raporlart gibi

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Rize — Mart 2024)

Prof. Dr. Yusuf YILMAZ
Rektor
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MALI HIZMETLER YETKILI LISTESI

1 |Levent OZGUMUS B?;ﬁ;il Asil | 01.01.023 | 29.01.2023
2 |Muhsin INCE M%‘ﬁm Vekil | 30.01.2023 | 03.02.2023
3 |Levent OZGUMUS B];);an Asil | 04.02.2023 | 16.02.2023
4 |Muhsin INCE Msﬁ‘ngm Vekil | 17.02.2023 | 17.02.2023
5 | Levent OZGUMUS BE;E; Asil | 18.02.2023 | 21.05.2023
6 |Muhsin INCE M%‘g;?m Vekil | 22.05.2023 | 26.05.2023
7 |Levent OZGUMUS 131251:;1 Asil | 27.052023 | 11.06.2023
8  |Muhsin INCE Msﬁ‘gz;’m Vekil | 12.06.2023 | 12.06.2023
9 |Levent OZGUMUS Bg;giu Asil | 13.06.2023 | 10.07.2023
10 |Muhsin INCE M%‘gl?m Vekil | 11.07.2023 | 14.07.2023
11 |Levent OZGUMUS B?;ﬁ;il Asil | 15.07.2023 | 23.07.2023
12 |Muhsin INCE M%‘;Trﬁ Vekil |, o o0yy | 11082023
13 |Levent OZGUMUS Bg;ﬁz‘;’u Asil |12.08.2023 | 07.09.2023
14  |Muhsin INCE M%‘gfm Vekil [08.09.2023 | 08.09.2023
15 |Levent OZGUMUS Bgsizil Asil [09.09.2023 | 20.09.2023
16  |Muhsin INCE M%‘ﬁm Vekil |21.09.2023 | 22.09.2023
17 |Levent OZGUMUS 131251:;1 Asil [23.09.2023 | 31.12.2023
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VII- MALI HIZMETLER BIRIM YONETICIiSi BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yuritiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek tlizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
diislince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2023 yil1 Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bdliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Rize — Mart 2024)

Levent OZGUMUS
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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