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Tiirk Milleti, ancak varligint derin ve saglam kiiltiir stmirlariyla ¢izdikten sonradir
ki onun yiiksek kapasitesi ve fazileti milletlerarasinda taninir. Asil ugrasmaya mecbur
oldugumuz sey, yiiksek kiiltiirde ve yiiksek fazilette diinya birinciligini tutmaktir.
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BAKAN SUNUSU

Kamu mali yonetimi ve kontrol sistemini uluslararas1 uygulamalara ve Avrupa Birligi
standartlarina uyumlu olarak yeniden yapilandirmak iizere 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu hazirlanarak 2003 yil1 sonunda yasalagtirilmistir. Anilan Kanunla kamu
idarelerinin stratejik planlama ve performans esasli biitcelemeye gecmesi hilkkme baglanmistir.

Bakanligimiz kendisine verilen gorev alami itibariyle olduk¢a genis bir yelpazede
hizmet vermektedir. Cok zengin bir kiiltiirel mirasin korunmasi sorumlulugunu da
iistlendigimiz kiiltiir alan1 ile iilkemizin ekonomik kalkinmasinda en Onemli faaliyet
alanlarindan biri olan turizm alani, bagdastirilmas1 hassasiyet gerektiren, kendine ozgii
ozelliklere ve onceliklere sahiptir. Bu genis sorumluluk alanin1 gelismis tilkelere kiyasla daha
kisitlh kaynaklarla yonetiyor olmamiz, kaynaklar1 etkin, ekonomik ve verimli kullanmamizi
daha da 6nemli bir hale getirmektedir.

Stratejik planlama ile kamu idarelerinin planli yonetim anlayis1 ¢ercevesinde, vizyon
ve misyonu 1s1ginda uzun vadeli amag¢ ve hedeflerini katilimci yontemlerle belirlemesi ve
kamuoyuna agiklamasi dngoriilmiistiir. Idarelerin stratejik planlarindaki hedeflerine ulagmak
icin yillik performans programi hazirlayarak, performans esasl biit¢elerini olusturmalar ve
kamu kaynaklarmin nasil harcanacagi hususunda parlamentoyu ve kamuoyunu
bilgilendirmeleri zorunlu hale getirilmistir. Programin uygulanmasmi takip eden yilda
hazirlanacak faaliyet raporlariyla da program hedeflerine ne kadar ulasildiginin yetkili
mercilere ve kamuoyuna agiklanmasi gerekmektedir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin belirttigi takvim geregince Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin 2010-2014 yillarim
kapsayan Stratejik Plan1 hazirlanmig ve buna uygun olarak 2010 yil1 faaliyetlerini ve biitge
uygulamasini gdsteren bu Performans Programini hazirlanmistir. Bakanligimiz faaliyetlerinin
hedef ve gostergelere dayali olarak izlenmesi ve kamu kaynaginin kullanimina iliskin olarak
parlamento ve kamuoyunun bilgilendirilmesi amaglanmustir.

Programin hazirhiginda emegi gecenlere tesekkiir eder, Bakanligimizin 2010-2014
Stratejik Plan1 ve 2010 yil1 Performans Programinin kamu kaynaklarinin daha etkin ve verimli
kullanilmasina; daha etkin, seffaf ve hesap verebilir bir kamu yo6netimi anlayisinin
gelismesine vesile olmasini dilerim.

Ertugrul GUNAY
Kiiltiir ve Turizm Bakani



MUSTESAR SUNUSU

Ulkemiz giindemine 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ile giren
kamuda stratejik yonetim anlayisinda, kurumlarin stratejik planlarinin  uygulamaya
konulmasiyla 6nemli bir asama kaydedilmistir. Ancak bu ydnetim anlayiginin basarisi,
stratejik planlarin uygulamaya yansitilabilmesine baglidir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali yonetim ve kontrol sistemimiz mali
disiplin, hesap verebilirlik, mali saydamlik ilkeleri 1s18inda yeniden diizenlenmis; kamu
idarelerinin mali disiplin anlayis1 i¢cinde kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanmast,
sonug odakli bir anlayigla performans 6l¢iimiine ve degerlendirmesine yonelmeleri, planli bir
biitce yonetimi gerceklestirmeleri dngoriilmiistiir.

Kamu idarelerinde performansa dayali bir yonetim anlayisinin yerlesmesine yardimci
olan ve performans denetimine imkan taniyan performans esasli biitceleme sisteminin temel
unsurlari; stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlaridir.

Stratejik planimizda belirlenen amagclarimiza ulagsmak i¢in 2010 yilinda hangi
faaliyetleri yapacagimizi ve bunlarin biitcelerini, ayrica belirlenen hedeflere ulasilip
ulagilmadigini 6lgmek amaciyla performans hedef ve gostergelerine performans programinda
yer verilmigtir. Programin hazirliginda emegi gegen Bakanligimiz yonetici ve calisanlarina
istiin gayretlerinden dolay1 tesekkiir ederim. Stratejik planimizda belirlenen amag ve
hedeflere ulagmak tizere hazirlanan programin tiim ¢alisanlarimiza rehberlik etmesini dilerim.

ismet YILMAZ
Miistesar



I-GENEL BILGILER

A.Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
B. Teskilat Yapisi
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D. insan Kaynaklari
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C.Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler
D.idarenin Toplam Kaynak Ihtiyac1

I-GENEL BILGILER
A.Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4848 sayili Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’da
Bakanligimizin gorevleri su sekilde belirtilmistir:
a) Milli, manevi, tarihi, kiiltiirel ve turistik degerleri arastirmak, gelistirmek, korumak,
yasatmak, degerlendirmek, yaymak, tanitmak, benimsetmek ve bu suretle milli biitlinliigiin
giiclenmesine ve ekonomik gelismeye katkida bulunmak,
b)Kiiltiir ve turizm konulart ile ilgili kamu kurum ve kuruluglarini yo6nlendirmek, bu
kuruluslarla igbirliginde bulunmak, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor
ile iletisimi gelistirmek ve isbirligi yapmak; yerel yonetimler,kamu kurum ve kuruluslar
tarafindan kurulan veya kamu personelini desteklemek i¢in kurulan dernekler ve ayn1 amacla
Tiirk Medeni Kanununa gore kurulan vakiflar disindaki asil amaci kiiltiir, sanat,turizm,ve
tanitim faaliyeti olan dernek ve vakiflar ile 6zel tiyatrolar tarafindan gerceklestirilecek
projelere nakdi yardimda bulunmak,
c¢)Tarihi ve kiiltiirel varliklar1 korumak,
d)Turizmi, milli ekonominin verimli bir sektorii haline getirmek i¢in yurdun turizme elverisli
biitiin imkanlarin1 degerlendirmek, gelistirmek ve pazarlamak,
e)Kiiltiir ve turizm alanlarinda her tirlii yatinm, iletisim ve gelisim potansiyelini
yonlendirmek,
PKiiltiir ve turizm yatirimlari ile ilgili taginmazlar1 temin etmek, gerektiginde kamulastirmak,
bunlarin etiit, proje ve insaatin1 yapmak, yaptirmak,
g)Tirkiye’nin turistik varliklarini her alanda tanitici faaliyetler ile her tirli imkan ve
araglardan faydalanarak kiiltiir ve turizmle ilgili tanitma hizmetlerini ytiriitmek,
h)Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.

B.Teskilat Yapisi

4848 sayil1 Kiiltiir ve Turizm Bakanligr Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanuna gore;
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ; merkez, tasra ve yurtdisi teskilati ile baghi kuruluslardan
olusmaktadir. Bakanligimiz merkez teskilatinda ana hizmet birimleri, danisma ve denetim
birimleri ile yardime1 birimler ve bagl kuruluslar yer almaktadir.

Yine merkez teskilati icinde yer alan Toplumsal Faaliyetler Koordinatorliigii ile I¢
Denetim Birimi Bagkanligi, Makam Onay1 ile Miistesarlik Makamina Bagli olarak
faaliyetlerini stirdiirmektedirler.



Bakanligimiza bagli olarak 27/06/11979 tarihli ve 16679 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 2252 sayili Kiiltiir Bakanligi Doner Sermaye Kanunu uyarinca
kurulan ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca biitgesi diizenlenen
Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigii (DOSIMM) bulunmaktadir.

Ayrica Bagbakanlik Tanitma Fonu Kurulu Bagkanligmmin Bakanligimizda bulunan
temsilciligi, kamu ve 06zel sektdr kuruluslarinin iilkemizin tanitimi ve kiltiir varliklarinin
korunmasi ve yayillmasmi saglamak iizere, sinema,tarihi eser onarimitadilat ve sokak
sagliklagtirmas1 ile ilgili projeleri 1ilgili Bakanlik Birimlerinin goriislerini alarak
degerlendirmekte ve Bagbakanliga sunmaktadir.

Tasra Teskilatinda Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri ve bu miidiirliiklere bagli tasra
teskilati ile dogrudan merkez birimlerine bagl tasra birimleri yer almaktadir.

Ana Hizmet Birimleri:

a) Giizel Sanatlar Genel Mudiirliigi

b) Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Mudiirligi

c) Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Miidiirligii

d) Telif Haklar1 ve Sinema Genel Midiirliigi

e) Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii

f) Arastirma ve Egitim Genel Midiirliigi

g) Tanitma Genel Midiirliigi

h) Milli Kiitiiphane Baskanligi

1) D1s iliskiler ve Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Danisma ve Denetim Birimleri:

a) Teftis Kurulu Baskanligi

b) Strateji Gelistirme Baskanligi

¢) Hukuk Miisavirligi

d) Bakanlk Miisavirleri

e) Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Yardimci1 Hizmet Birimleri:
a)Personel Dairesi Baskanligi

b) Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig1
¢) Ozel Kalem Miidiirliigii

Tasra Teskilati
a)ll Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri
b)Dogrudan Merkeze Bagli Birimler

Yurtdisi Teskilati
a) Kiiltiir ve Tanitma Miisavirlikleri
b) Kiiltiir ve Tanitma Ataselikleri

Bagh Kuruluslar
a) Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirligi
b) Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii

DOSMM: o
a) Doner Sermaye isletmesi Merkez Miidiirliigli (DOSIMM)
b) DOSIMM Isletme Miidiirliikleri



Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Teftis Kurulu Baskanhg:

Ozel Kalem Miidiirliigii

‘ ! Strateji Gelistirme Baskanhg \
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Toplumsal Faaliyetler Koordinatorliigii

Hukuk Miisavirligi

Bakanhk Miisavirleri

Miistesar \
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i¢ Denetim Birimi Bagkanhg1

il

Miistesar Yardimecisi

Kiitiiphaneler ve Yayimlar
Genel Miidiirligii

Milli Kiitiiphane
Baskanhg

Devlet Tiyatrolar:
Genel Miidiirligii

Devlet Opera ve Balesi
Genel Miidiirliigii

Miistesar Yardimecisi

Giizel Sanatlar Genel
Miidiirligii

Telif Haklari ve Sinema
Genel Miidiirligii

Arastirma ve Egitim
Genel Miidiirligii

Tamitma Fonu Temsilciligi

Miistesar Yardimecisi

Tanitma Genel
Miidiirligii

Yatirim ve isletmeler
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Genel Miidiirliigii

Dis iliskiler ve Avrupa
Birligi Koordinasyon
Dairesi Baskanhgi

Avrupa Birligi Daimi
Temas Noktasi

Doner Sermaye
Isletmesi Merkez
Miidiirliigii

Miistesar Yardimcisi

Kiiltiir Varhklar: ve Miizeler
Genel Miidiirligii

idari ve Mali isler Dairesi
Baskanhg

Personel Dairesi Bagkanhgi




C.Fiziksel Kaynaklar

2007 2008 | 2009 2010*
SOSYAL TESIS SAYISI 0 0 0 0
- Egitim ve Dinlenme Tesisi
(Kamp)
. Adedi 1 1 1 1
N 64 64 64 64
Kapasitesi
Yararlanan Sayisi o gl gl 5
- Egitim Tesisi
. Adedi
Kapasitesi
Yararlanan Sayisi
- Lokal
. Adedi
Kapasitesi
Yararlanan Sayisi
- Memur evi
. Adedi
Kapasitesi
Yararlanan Sayisi
- Misafirhane
. Adedi
Kapasitesi
Yararlanan Sayisi
- Kreg
. Adedi 1 1 1 1
Kapasitesi 120 120 120 120
Yararlanan Sayisi i R R i
- Diger
. Adedi
Kapasitesi
Yararlanan Sayisi
LOJMAN SAYISI 519 519 | 519 519
- Dolu 519 519 519 519
- Bos

Kullaniimaz




- Telefon 2,524 | 2,518 | 2,542 2,575
) o Bl 55| 260|273 300
Bagh
. Mustakil 2,251 2,240 2,251 2,255
Milletlerarasi Agik o2 5 5 o
Sehirlerarasi Ack 1,093| 1,071| 1,064 1,065
L 1,096| 1,106| 1,124 1,125
Sehirigi
. Cep
Telefonu lig = = -

- Faks 781 791 796 800




D.insan Kaynaklar

2009 yil1 sonu itibariyle Bakanligimizda (merkez, tasra, yurt dist ve DOSIMM) gérev yapan
personelin cinsiyet, yas, egitim, unvan, istihdam edilis bigimleri ve hizmet siniflarina gére dagilim
durumlar1 agagida belirtilmistir:

2009 yili sonu itibariyle Bakanligimizda, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4/A
maddesine gore istihdam edilen memur, 4/B maddesine gore istihdam edilen s6zlesmeli personel, ayni
Kanunun ek gegici 16. maddesine gore istihdam edilen sanatg1 personel ile 4857 sayili Is Kanunu’na
gore istihdam edilen is¢i personel olmak tizere, 4.499’u kadin, 9.281°1 erkek toplam 13.780 personel
gbrev yapmaktadir.

Bakanligimizda 2009 yili sonu itibariyle (1) Miistesar, (4) Miistesar Yardimcisi, (1)Teftis
Kurulu Bagkani, (28) Bakanlik Miisaviri, (14) Sahsa Bagli Bakanlik Miisaviri, (6) Genel Miidiir,(1)
Strateji Gelistirme Bagkani, (2) Miize Baskani, (1) Milli Kiitiiphane Baskani, (1) Milli Kiitiiphane
Baskan Yardimcisi, (21) Genel Miidiir Yardimeis, (1) Basin Halkla Iliskiler Miisaviri, (1) 1. Hukuk
Miisaviri, (9) Hukuk Miisaviri, (1) Savunma Sekreteri, (3) Miistakil Daire Baskani, (44) Daire Baskant,
(7) I¢ Denetci, (28) Basmiifettis, (44) Baskontroldr, (16) Miifettis, (13) Miifettis Yardimecisi, (8)
Kontroldr, (9) Stajyer Kontrolér, (1) Ozel Kalem Miidiirii, (338) Sube Miidiirii, (1) Miidiir
(Ozellestirme) (112) Uzman, (80) Uzman (Ozellestirme), (6) Mali Hizmetler Uzmani, (254) Kiiltiir ve
Turizm Uzmani, (290) Kiiltiir ve Turizm Uzman Yardimcisi, (4) Mali Hizmet Uzman Yardimeisi, (40)
APK Uzmani, (2) Egitim Uzmani, (2) Sivil Savunma Uzmani, (377) Kiitiiphaneci, (157) Arastirmact
(Ozellestirme), (47) Folklor Arastirmacisi, (155) Miize Arastirmacisi, (6) Kitap Patalogu, (14)
Miitercim, (2) Raportor, (1) Istanbul Atatiirk Kiiltiir Merkezi Miidiirii, (1) Ankara Atatiirk Kiiltiir
Merkez Miidiirii, (1) Isletme Miidiirii, (389) Arkeolog, (8) Restoratér, (3) Heykeltras, (6) Programct,
(4) Fotografci, (1) Koruma ve Giivenlik Sefi, (365) Sef, (113) Sef (Ozellestirme), (111) Ayniyat
Saymani, (1684) Memur, (100) Ambar Memuru, (168) Enformasyon Memuru, (389) Koruma ve
Giivenlik Gorevlisi, (58) Daktilograf, (3) Sekreter, (461) Bilgisayar Isletmeni, (239) Veri Hazirlama ve
Kontrol Isletmeni, (124) Sofér, (2) Dis Tabibi, (8) Daire Tabibi, (1)Cocuk Egitimcisi, (4) Hemsire,
(14) Miihendis (Ozellestirme), (125) Miihendis, (125) Mimar, (42) Sehir Plancisi, (5) Istatistikei, (1)
Dekoratdr, (1) Grafiker, (50) Tekniker (Ozellestirme), (18) Tekniker, (113) Teknisyen, (189)
Teknisyen (Ozellestirme), (15) Teknik Ressam, (57) Teknisyen Yardimcisi, (2) Veznedar, (529)
Hizmetli, (4) Asc1, (75) Kaloriferci, (16) Itfaiyeci, (826) Bekgi, (11) Dagitict, (70) 11 Kiiltiir ve Turizm
Miidiirii, (98) Il Kiiltiir ve Turizm Miidiir Yardimcisi, (5) Kiiltiir Merkezi Miidiir Yardimcisi, (45)
Miize Miidiirii, (2) Devlet Klasik Tiirk Miizigi Korosu Midiirii, (5) Topluluk Miidiirii, (1) Ankara
Atatiirk Kiiltiir Merkezi Alam Tesis ve Isletme Miidiirii, (131) Kiitiiphane Miidiirii, (22) Kiitiiphane
Miidiir Yardimecisi, (7) Miize Miidiir Yardimcisi, (1) Devlet Giizel Sanatlar Galerisi Miidiiri, (1) Telif
Haklar1 ve Sinema Miidiiri, (1) Resim Heykel Miizesi ve Galeri Miidiirii, (1) Resim Heykel Miizesi ve
Galerisi Miidiir Yardimeisi, (1) Ankara Resim Heykel Miizesi Miidiirii, (1) Devlet Cok Sesli Miizik
Korosu Midiirii, (1) Resim Heykel Miizesi Miidiir Yardimcisi, (1) Restorasyon ve Konservasyon
Merkez Laboratuar Miidiir Yardimcisi, (11) Rolove ve Anitlar Midiirt, (5) R6love ve Anitlar Miidiir
Yardimcisi, (25) Koruma Bolge Kurulu Miidiirii, (20) Kiiltiir ve Tanitma Miisaviri, (2) Kiiltiir ve
Tanitma Miisavir Yardimcisi, (12) Kiltir ve Tanitma Atagesi, (12) Kiiltiir ve Tanitma Atage
Yardimeisi, (1432) Sanatci, (875) Sozlesmeli Personel, (2378) Isci gorev yapmaktadir.
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Personel Sayisi

2009 yilinda Bakanhgimizda (merkez, tasra, yurt disi ve DOSIMM) 13.780 kisi gdrev
yapmaktadir. Bu personelin % 67’si (9.095 kisi) memur, % 10’u (1.432 kisi) sanatg1, % 17’si (2.378)
is¢i, % 6’s1 (875) sozlesmelidir.

6% O memur
W sanatgi
O sézlegmeli

0,
10% Oisci

Grafik 1: Calisanlarin istihdam Durumuna Gore Dagilimi
Personel Kadro Durumu
Personelin %711 (6.465 kisi) genel idari hizmetler sinifinda, %12’si (1.098 kisi) teknik

hizmetler sinifinda, %17’si (1.518 kisi) yardimer hizmetleri sinifinda, %0 (14 kisi) saglik hizmetleri
smifindadir.

0%

O GIHS
B THS
OYHS
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Grafik 2: Calisanlarin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi
Personel Cinsiyet Durumu

Bakanligimizda 9.281 (%67) erkek, 4.499 (%33) kadin personel istihdam edilmektedir.
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Grafik 3: Calisanlarin Cinsiyet Durumuna Goére Dagilimi

Personel Egitim Diizeyi ve Deneyimi

Bakanligimiz personelinin egitim durumu incelendiginde; 73 kisinin doktora, 605 kisinin
yiiksek lisans, 4.740 kisinin lisans, 2.181 yiiksekokul, 4.258 kisinin lise, 1.204 kisinin ortaokul ve 719
kisinin ilkogretim mezunu oldugu goriilmektedir.

Oilkégretim
B ortaokul
37% Olise
Ovy.okul
28% M lisans
Oy.lisans

B doktora

16%

Grafik 4: Calisanlarin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

Personel Yabanci Dil Diizeyi

KPDS (Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi) sonucuna gore (C) ve istii
seviyede dil bilen personel sayist 442 kisi olup toplam personel sayisinin % 3.2 sini olusturmaktadir.
Bakanlik gorev alan1 ve yurt disi1 teskilatinin varligi goz oniine alindiginda dil bilen personel sayisinin
oldukca diisiik oldugu goriilmektedir.
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Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilim

16% 10%

42%

020-29 Yas
W 30-39 Yas
040-49 Yas

050 ve uzeri

Grafik 5: Calisanlarin Yas Durumuna Gore Dagilimi
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I1. PERFORMANS BiLGILERI
A.Temel Politika ve Oncelikler
1.Dokuzuncu kalkinma plani (2007-2013)

Dokuzuncu Kalkinma Planinda Bakanligimizin faaliyet alanlariyla ilgili temel politika
ve hedefler su sekilde belirlenmistir:

Kiiltiiriin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Giiclendirilmesi

Plan doneminde, kiiltiirel altyapinin  giliglendirilmesi,  kiiltiirel  etkinliklerin
yayginlastirilmasi, ortak tarihi gegmisimiz olan iilkeler basta olmak iizere diinya iilkeleri ile
kiiltiirel iligkilerimizin gelistirilmesi, yurt i¢i ve yurt disinda bulunan kiiltiir varliklarimizin
tespiti, aragtirilmasi, bakim-onarim ve restorasyonu yoniindeki faaliyetlere devam edilmistir.

Kiiltiirel hayatin canlandirilmast  ve kiiltirel faaliyetlerin  iilkenin biitiiniine
yayginlastirilmas1 amaciyla, yerel nitelikteki kiiltiir hizmetlerinin yerel ydnetimlere
devredilmesi ve bu alanda kamu 6zel sektor isbirliginin gelistirilmesi yoniindeki yasal ve idari
diizenleme c¢aligmalar1 baslatilmistir. Sosyo-ekonomik politikalar ile kiltiir politikalart
arasindaki uyumu artirma geregi ortaya ¢ikmistir.

Ulkemizin kiiltiir turizmi alamindaki potansiyelinin degerlendirilmesi geregi devam
etmektedir.

Kiiltiir alaninda nitelikli insan giicii ihtiyacinin karsilanmasi, ilgili kurumlar arasinda
gerekli koordinasyonun saglanmasit ve tanitimla ilgili eksikliklerin giderilmesi konulari
onemini korumaktadir.

Kiltiriimiiziin tastyicist olan dilimiz yabanct dillerden olumsuz etkilenebilmesi
nedeniyle temel ve ayirt edici zelliklerini kaybetme tehlikesi altindadir. Ozellikle, bilim,
egitim, Ogretim kurumlari ve medyada Tiirk¢e bilincinin olusturulmasi geregi Onemini
korumaktadir. Yogun go¢ ve kentlesmede yasanan sorunlar neticesinde Kkiiltiirel hayata
katilimda sorunlar artmistir.

Turizm

Turizm sektorii, lilkedeki refah ve gelismislik dengesizliklerini azaltici dogrultuda
yonlendirilecek, turizm potansiyeli olan ancak bugiine kadar yeterince ele alinmamis
yorelerde turizm gelistirilerek ekonomik ve sosyal kalkinma saglanacaktir.

Sektorle ilgili tim yatirimlarin dogal, tarihsel ve sosyal gevreyi kollayici, koruyucu ve
gelistirici bir yaklasim i¢inde olmasina azami 6zen gosterilecektir.

Sektorde yeni kapasite yaratmanin yani sira mevcut iiriinlin niteliginin yiikseltilmesine
agirhik verilecek, yeni aktorlerin, tamitim, pazarlama, altyapi, turizm egitimi ve cevre
konularinda gorevleri ile kamunun turizm sektoriindeki rolii yeniden tanimlanacaktir.

Turizmin mevsimlik ve cografi dagilimini iyilestirmek ve dis pazarlarda degisen tiiketici
tercihleri de dikkate alinarak yeni potansiyel alanlar yaratmak amaciyla varis noktasi
yonetimine agirlik verilerek golf, kis, dag, termal, yat, kongre turizmi ve ekoturizm ile ilgili
yonlendirme faaliyetleri siirdiiriilecektir.

Tiirkiye’nin fiyat, hizmet kalitesi ve jeotermal kaynaklar acgisindan rekabet istiinligii
g0z Oniine alinarak, saglik hizmetleri turizmi desteklenecektir.

Mevcut kapasiteleri, karlilik saglayacak fiyat ve doluluk oranlarinda dolduracak talep
yaratilincaya kadar, turizm tesviklerinde pazarlama alanina, hava ulastirmasina ve toplam
kalite iyilestirilmesine Oncelik verilecektir.

14



Turizm hareketlerinin yogunlastigi bolgelerde yerel yonetimlerin ve kullanicilarin
turizmle ilgili kararlara ve kamu eliyle yapilacak fiziki altyapimin finansmanina katilimi
saglanacaktir.

Turizm sektoriiniin uzun vadeli ve saglikli gelismesini saglamak iizere Turizm Sektorii
Ana Plani hazirlanacaktir. Turizm egitimi ve kalitesinde standardizasyonu, verimlilik ve is
kalitesinin gelismesini ve istthdam i¢in gerekli beceri diizeylerinin belirlenmesini saglayacak
belgelendirme sistemi getirilecektir.

I1.0rta Vadeli Program

Program donemi gelisme eksenleri kapsaminda Bakanligimizi yakindan ilgilendiren
hususlar sunlardir:

Rekabet giicliniin arttirilmasi is ortaminin iyilestirilmesi temel amacinda ilgili 5.
maddesinde s0yle denilmektedir:

Fikri miilkiyet sisteminde kurumsal kapasite ve hukuki altyap: gii¢lendirilecek, kurumlar
aras1 etkin bir igbirligi ve koordinasyon saglanacaktir.

Turizm

Turizm sektoriinde, iilkeye gelen turist sayisinin artirilmasi yaninda, hizmet kalitesini
artiran, pazarlama kanallarini ¢esitlendirerek iist gelir gruplarini hedef alan, dogal sermayeyi
koruyan ve siirdiiriilebilir kilan, iilkemiz turizminin karsilastirmali rekabet iistiinliigline uygun
turizm c¢esitlerini 6ne ¢ikaran bir yapinin olusturulmasi temel amagtir. Bu ¢ercevede;

1) Turizm yatirimlar ¢esitlendirilecek, gelismis ve yogun kullanima konu olan ydrelerin
yant sira diger yorelere yayginlastirilacak ve turizm faaliyetlerinin tiim yila yayilmasi
saglanacaktir.

i1) Sektorle ilgili tiim yatirimlar, dogal, tarihsel, sosyal ve kiiltiirel ¢cevreyi koruyucu ve
gelistirici bir yaklasim i¢inde ele alinacaktir.

ii1) Uluslararas1 turizm pazarindan alinan paymn artirilabilmesi igin secilmis pazarlar
basta olmak iizere tanitima agirlik verilecektir.

iv) Istanbul basta olmak {izere gelisme potansiyeli yiiksek turizm bolgelerinin kiiltiirel,
sosyal ve dogal zenginlikleri siirdiiriilebilir turizm yaklagimiyla degerlendirilecektir.

Kiiltiiriin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Giiclendirilmesi

Toplumsal degisim siirecinde Kkiiltlirel zenginlik ve cesitliliimizin korunmasi ve
gelecek kusaklara aktarilmasi temel amagtir. Bu dogrultuda, kiiltiirel birikimimizin gliniimiiz
degerleriyle sentezlenmesi ve farkliliklarimizi zenginligimiz kabul eden bir anlayisla, ortak
kiiltiirel degerlerimiz etrafinda tiim bireylerin hosgorii ve dayanisma igerisinde yasamasi
hedeflenmektedir. Bu c¢ercevede;

1) Toplumumuzda dayanigma, uzlasi ve hosgorii kiiltiirlinii besleyen toplumsal kurum ve
kaynaklarin tespiti ile bu kiiltiirii zayiflatan etkenlerin ortaya ¢ikarilmasma yonelik sosyal
arastirmalara oncelik verilecektir.

i1) Genglik hizmetleri, genglige iliskin biitiin alanlar1 kapsayacak, genglerin 6zgiiven ve
aidiyet duygularim gelistirecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

ii1)) Yazili ve gorsel basinda ailenin biitiinliiglini ve 6nemini vurgulayan, aile ici
iliskilerin giliglenmesini hedef alan dizi, belgesel, ¢izgi film gibi yaymlarin yayginlagmasi
desteklenecektir.

iv) Yurtici ve yurtdisi kiiltlir mirasimizin envanterinin ¢ikarilmasi, bu mirasin
korunmasi ve restorasyonuna yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Bu konuda kamuoyunun biling
diizeyi artirilacaktir.

v) Kiiltlir turizminin gelistirilmesi ve sinema, belgesel film gibi kiiltlir {rtlinleri
iretiminin tesvik edilmesi suretiyle kiiltiir sektoriiniin ekonomik boyutu giiglendirilecektir.

15



60. Hiikiimet Eylem Plam

60.Hiikiimet Eylem Planinda Bakanligimizla ilgili temel hedef ve faaliyetler sunlardir:

Kiiltiir ve sanat faaliyetleri

Ozel sektoriin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler alanindaki etkinliginin arttirilmasi icin
calismalar devam edecektir.

Tirk kiiltiir ve sanatinin milli kimligini muhafaza ederek evrensel platformlara tasinmasi
yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

Rekabet giiciiniin arttirilmasi

“Fikri haklarin (telif haklar1) korunmasi igin gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Tiirkiye
markasinin diinya ¢apinda gii¢lendirilmesi i¢in ¢aligmalar devam edecektir.

B.Amac¢ ve Hedefler

Bakanligimiz 2010-2014 stratejik planinda yer alan misyon-vizyon ve amag ve hedefler
sunlardir:

MiSYON

Ulkemizin dogal, kiiltiirel ve tarihi degerlerini ortaya ¢ikarmak, korumak, gelistirmek,
gelecek nesillere aktarmak ve toplumsal bilincin olugsmasinda bilgiye erisimi kolaylastirmak;
turizmi cesitlendirmek, pazarlamak, tesvik etmek, denetlemek; dinamik kiiltiir ve turizm
politikalart ile tilkemizin diinya turizminde alacagi pay: artirmak ve Tiirk kiiltiiriinii diinyaya
tanitmak.

VIZYON

Kiiltir degerlerimizi yasatan ve tanitan, lilkemizi turizm alaninda lider konumuna
tastyan bir kurum olmak.

STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Bakanligimizin stratejik amacg ve hedefleri alti tema kapsaminda gruplandirilmistir. Bu
temalar idari-kurumsal faaliyet ve hizmet eksenleri ile iligskilendirilmistir.

STRATEJIK AMAC 1

Tarihi, dogal ve kiiltiirel varhiklarimizi korumak, gelecek kusaklara aktarmak ve
evrensel kiiltiire katkida bulunmak.

HEDEF 1.1. Kiiltiirel varlik ve degerlerimiz koruma altina alinarak gelecek kusaklara
aktarilmasi saglanacaktir.
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STRATEJIK AMAC 2

Siirdiiriilebilir turizm yaklasimiyla turizmin oncii bir sektor konumuna ulasmasini
saglamak, uluslar arasi 6lcekte pazar payimm artirmak, marka olmak.

HEDEF 2.1. Turizm talep ve tiirlerinde meydana gelen degisim ve gelismelerle uyumlu
turizm politikalar1 olusturularak turizm alternatifleri gelistirilecek; turist sayisi ile tilkemizin
turizmden alacagi pay artirtlacaktir

STRATEJIK AMAC 3

Ulkemizin 6nemli bir kiiltiir, sanat ve turizm merkezi haline gelmesini saglamak.

HEDEF 3.1. Kiiltiir ve sanat degerlerimizi etkin bir sekilde tanitmak, yayginlastirmak
ve kiiltiirler aras1 iletisimi gelistirmek.

HEDEF 3.2. Diinyadaki kiiltliir ve sanat gelismelerini yakindan takip etmek, sanat
alanindaki yaraticilig1 desteklemek.

HEDEF 3.3. Yerel yonetimlerin yerel nitelikli kiiltiir ile turizm hizmetlerinde etkin rol
almasi, kiiltlir hizmetlerinde 6zel sektoriin payimin arttirilmasi saglanacaktir
STRATEJIK AMAC 4

Uluslar arasi standartlarda etkin bir fikri miilkiyet haklar: sisteminin olusmasim
saglamak.

HEDEF 4.1. Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve gelistirilmesini saglamak.

STRATEJIK AMAC 5

Bakanhk kurumsal kapasitesinin arttirilmasin1 ve alt yapisimin giiclenmesini
saglamak ve Bakanhk hizmetlerinde hiz, kalite ve etkinligi arttirmak.

HEDEF 5.1. Bakanlik misyon ve vizyonunu ger¢eklestirmeye yonelik kurumsal yap1
giiclendirilerek ¢agdas ve etkin bir insan kaynaklari planlamasi c¢ergevesinde personel

motivasyonu ve verimliligi arttirilacaktir.

HEDEF 5.2. Fiziksel yapi, donanim ve teknolojik altyapi, hizmet gereksinimlerini
karsilayacak ve caligma verimliligini artiracak hale getirilecektir.

HEDEF 5.3. e-devlet uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.
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