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Faaliyet raporları, özellikle 5018 sayılı Kanun ile getirilen yeni mali yönetim sistemi 

doğrultusunda kurumsal şeffaflığın ve hesap verebilirliğin temel unsurlarından biridir. 

Yükseköğretim alanında kamuoyunu bilgilendiren bu raporlar, aynı zamanda kaynakların 

etkin ve verimli kullanıldığını ortaya koyması açısından da büyük bir öneme sahiptir. 

Üniversitemiz tarafından sunulan hizmetlerin şeffaf, verimli ve etkin olması; öncelikle 

sağlam bir stratejinin belirlenmesine ve bu doğrultuda planlı bir şekilde hareket edilmesine 

bağlıdır.  

Bu gereklilik çerçevesinde 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamında 

hazırlanan Trakya Üniversitesi 2023-2027 Stratejik Planı, geçmiş stratejik planlama 

deneyimlerimizden yararlanılarak oluşturulmuş, katılımcılığı ve hesap verebilirliği esas alan, 

sistemli ve öngörülebilir bir yaklaşımla mevzuata uygun şekilde tamamlanarak yürürlüğe 

girmiştir. 

Üniversitemizin 2025 yılı Stratejik Plan kapsamında gerçekleştirdiği çalışmalar ve raporda 

yer alan faaliyetler incelendiğinde sağlanan ilerlemenin büyüklüğü ve önemi açıkça 

görülmektedir. 

Bu anlayış doğrultusunda mali yönetim sistemimizin gerekliliklerine uygun şekilde 

hazırlanan 2025 Yılı Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine saygıyla sunar, bu vesileyle 

raporun hazırlanmasına katkı sağlayan tüm çalışanlarımıza teşekkür ederim. 

 

                                                                                              

                                                                                                  Prof. Dr. Mustafa HATİPLER 

                                                                                                                  Rektör 
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I. GENEL BİLGİLER 

 

A. Misyon ve Vizyon 

 
 
 
 
 
 
 

MİSYON 

Köklü bir kurum kültürüne sahip ve sürekli gelişimi benimsemiş bir üniversite olarak 

uluslararası bilimsel ve sanatsal değerleri özümseyen, dijital gelişime açık, mesleki açıdan 

yetkin bireyler yetiştirmek ve geliştirmek; bilimsel araştırmalar, sağlık hizmetleri, kültürel, 

sanatsal ve sportif faaliyetlerle toplumsal fayda sağlamak. 

 

VİZYON 

“Geleceğe Köprü” anlayışıyla Türkiye ve Balkanlar’da eğitim, araştırma ve hizmet kalitesi 

ile tanınırlığı yüksek, saygın, bilim ve sanatın merkezi konumunda, topluma kaliteli sağlık 

hizmeti sunan, üniversite müzeciliğinde öncü, dijitalleşme ile gelişen ve dönüşen yeşil bir 

üniversite olmak. 
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B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 
 

Anayasa’nın 130’uncu maddesinde; çağdaş eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde 

milletin ve ülkenin ihtiyaçlarına uygun insan gücü yetiştirmek amacı ile ortaöğretime dayalı çeşitli 

düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, ülkeye ve insanlığa 

hizmet etmek üzere çeşitli birimlerden oluşan kamu tüzelkişiliğine ve bilimsel özerkliğe sahip 

üniversiteler Devlet tarafından kanunla kurulur, denilmektedir. 

Yükseköğretim ile ilgili amaç ve ilkeleri belirlemek ve bütün yükseköğretim kurumlarının ve üst 

kuruluşlarının teşkilatlanma, işleyiş, görev, yetki ve sorumlulukları ile eğitim-öğretim, araştırma, 

yayım, öğretim elemanları, öğrenciler ve diğer personel ile esasları bir bütünlük içinde düzenlemek 

amacıyla düzenlenen 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu 1981’den beri yürürlüktedir. 

2547 sayılı Kanun’un 12’nci maddesinde Yükseköğretim Kurumlarının görevleri sayılmakta olup bu 

görevler sırasıyla; 

a. Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçları ve 

kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, 

bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak, 

b. Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde kullanarak, milli 

eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu tarafından yapılan 

plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü yetiştirmek, 

c. Türk toplumunun yasam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı ve 

diğer araçlarla yaymak,  

d. Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda 

modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak, 

e. Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini ilgilendiren 

sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde bulunmak suretiyle 

öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca 

istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek, 

f. Eğitim-öğretim ve seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini üstlenen 

kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak,  

g. Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek elemanlarının 

yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık hizmetleri ile diğer 

hizmetlerde 

modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara 

katılmak, bununla ilgili kurumlarla işbirliği yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici önerilerde 

bulunmak, 

h. Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak,  
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i. Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim-öğretim esaslarını geliştirmek, döner sermaye 

işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin gerekli 

düzenlemeleri yapmaktır,  

şeklinde düzenlenmiştir.  

 

Rektör: Günümüz yükseköğretim sistemi içinde üniversitedeki en üst düzeydeki yönetici ve atamaya 

yetkili amir rektördür. Rektör akademik ve idari konularda üniversitedeki tüm üst kurulların 

başkanlığını yapar. Rektörün görevleri; 

a. Üniversite kurullarına başkanlık etmek, yükseköğretim üst kuruluşlarının kararlarını uygulamak, 

üniversite kurullarının önerilerini inceleyerek karara bağlamak ve üniversiteye bağlı kuruluşlar 

arasında düzenli çalışmayı sağlamak, 

b. Her eğitim-öğretim yılı sonunda ve gerektiğinde üniversitenin eğitim-öğretim, bilimsel araştırma 

ve yayım faaliyetleri hakkında Üniversitelerarası Kurula bilgi vermek, 

c. Üniversitenin yatırım programlarını, bütçesini ve kadro ihtiyaçlarını, bağlı birimlerinin ve 

üniversite yönetim kurulu ile senatonun görüş ve önerilerini aldıktan sonra hazırlamak ve 

Yükseköğretim Kuruluna sunmak, 

d. Gerekli gördüğü hallerde üniversiteyi oluşturan kuruluş ve birimlerde görevli öğretim 

elemanlarının ve diğer personelin görev yerlerini değiştirmek veya bunlara yeni görevler vermek, 

e. Üniversitenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim görevini 

yapmak, 

Ayrıca üniversitenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılmasında 

ve geliştirilmesinde, öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, gerektiği zaman güvenlik 

önlemlerinin alınmasında, eğitim öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin devlet kalkınma 

plan, ilke ve hedefleri doğrultusunda planlanıp yürütülmesinde, bilimsel-idari gözetim ve denetimin 

yapılmasında ve bu görevlerin alt birimlere aktarılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve 

sonuçlarının alınmasında birinci derecede yetkili ve sorumludur. 

 

Üniversite Senatosu: Senato, rektörün başkanlığında, rektör yardımcıları, dekanlar ve her fakülteden 

fakülte kurullarınca üç yıl için seçilecek birer öğretim üyesi ile rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul 

müdürlerinden teşekkül eder.  Senato, her eğitim - öğretim yılı başında ve sonunda olmak üzere yılda 

en az iki defa toplanır. Rektör gerekli gördüğü hallerde senatoyu toplantıya çağırır. Senato, 

üniversitenin akademik organı olup, aşağıdaki görevleri yapar: 

a. Üniversitenin eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin esasları hakkında karar 

almak, 

b. Üniversitenin bütününü ilgilendiren kanun ve yönetmelik taslaklarını hazırlamak veya görüş 

bildirmek, 
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c. Rektörün onayından sonra Resmi Gazetede yayınlanarak yürürlüğe girecek olan üniversite veya 

üniversitenin birimleri ile ilgili yönetmelikleri hazırlamak, 

d. Üniversitenin yıllık eğitim-öğretim programını ve takvimini inceleyerek karara bağlamak, 

e. Bir sınava bağlı olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakülte kurullarının bu konudaki 

önerilerini karara bağlamak, 

f. Fakülte kurulları ile rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul kurullarının kararlarına yapılacak 

itirazları inceleyerek karara bağlamak, 

g. Üniversite yönetim kuruluna üye seçmek, 

 

Üniversite Yönetim Kurulu: Üniversite yönetim kurulu; rektörün başkanlığında dekanlardan, 

üniversiteye bağlı değişik öğretim birim ve alanlarını temsil edecek şekilde senatoca dört yıl için 

seçilecek üç profesörden oluşur. Rektör gerektiğinde yönetim kurulunu toplantıya çağırır. Rektör 

yardımcıları oy hakkı olmaksızın yönetim kurulu toplantılarına katılabilirler.  Üniversite yönetim 

kurulu idari faaliyetlerde rektöre yardımcı bir organ olup aşağıdaki görevleri yapar: 

a. Yükseköğretim üst kuruluşları ile senato kararlarının uygulanmasında, belirlenen plan ve 

programlar doğrultusunda rektöre yardım etmek,  

b. Faaliyet plan ve programlarının uygulanmasını sağlamak; üniversiteye bağlı birimlerin önerilerini 

dikkate alarak yatırım programını, bütçe tasarısı taslağını incelemek ve kendi önerileri ile birlikte 

rektörlüğe sunmak, 

c. Üniversite yönetimi ile ilgili rektörün getireceği konularda karar almak, 

d. Fakülte, enstitü ve yüksekokul yönetim kurullarının kararlarına yapılacak itirazları inceleyerek 

kesin karara bağlamak, 

 

Dekan: Fakültenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektörün önereceği, üniversite içinden veya 

dışından üç profesör arasından Yükseköğretim Kurulunca üç yıl süre ile seçilir ve normal usul ile 

atanır. Dekanın görev, yetki ve sorumlulukları: 

a. Fakülte kurullarına başkanlık etmek, fakülte kurullarının kararlarını uygulamak ve fakülte birimleri 

arasında düzenli çalışmayı sağlamak, 

b. Her öğretim yılı sonunda ve istendiğinde fakültenin genel durumu ve işleyişi hakkında rektöre 

rapor vermek, 

c. Fakültenin ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek, fakülte bütçesi 

ile ilgili öneriyi fakülte yönetim kurulunun da görüşünü aldıktan sonra rektörlüğe sunmak, 

d. Fakültenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim görevini 

yapmak,  

Fakültenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılmasında ve 

geliştirilmesinde gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, öğrencilere gerekli sosyal 

hizmetlerin sağlanmasında, eğitim -öğretim, bilimsel araştırma ve yayını faaliyetlerinin düzenli bir 
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şekilde yürütülmesinde, bütün faaliyetlerin gözetim ve denetiminin yapılmasında, takip ve kontrol 

edilmesinde ve sonuçlarının alınmasında rektöre karşı birinci derecede sorumludur. 

 

Enstitü: Enstitünün organları, enstitü müdürü, enstitü kurulu ve enstitü yönetim kuruludur. Enstitü 

müdürü, rektör tarafından üç yıl için atanır. Enstitü müdürü, 2547 sayılı Kanun ile dekanlara verilmiş 

olan görevleri enstitü bakımından yerine getirir. 

 

Yüksekokul: Yüksekokulların organları; yüksekokul müdürü, yüksekokul kurulu ve yüksekokul 

yönetim kuruludur.  Yüksekokul müdürü, rektör tarafından üç yıl için atanır. Yüksekokul müdürü, 

2547 sayılı Kanun ile dekanlara verilmiş olan görevleri yüksekokul bakımından yerine getirir. 

 

Genel Sekreter: Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en çok iki Genel Sekreter Yardımcısından 

ve bağlı birimlerden oluşur. Genel Sekreter, üniversite İdari teşkilatının başıdır ve bu teşkilatın 

çalışmasından Rektöre karşı sorumludur. Genel Sekreter, üniversite idari teşkilatının başı olarak 

yapacağı görevler dışında, kendisi ve kendisine bağlı birimler aracılığı ile aşağıdaki görevleri yerine 

getirir: 

a. Üniversite İdari teşkilatında bulunan birimlerin verimli, düzenli ve uyumlu şekilde çalışmasını 

sağlamak, 

b. Üniversite Senatosu ile Üniversite Yönetim Kurulunda oya katılmaksızın raportörlük görevi 

yapmak; bu kurullarda alınan kararların yazılması, korunması ve saklanmasını sağlamak, 

c. Üniversite Senatosu ile Üniversite Yönetim Kurulunun kararlarını üniversiteye bağlı birimlere 

iletmek, 

d. Üniversite idari teşkilatında görevlendirilecek personel hakkında rektöre öneride bulunmak, 

e. Basın ve halkla ilişkiler hizmetinin yürütülmesini sağlamak,  

f. Rektörlüğün yazışmalarını yürütmek, 

g. Rektörlüğün protokol, ziyaret ve tören işlerini düzenlemek, 

h. Rektör tarafından verilecek benzeri görevleri yapmak. 
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C. İdareye İlişkin Bilgiler 

 

1. Fiziksel Yapı 

 

1.1. Yerleşkeler 
 

Trakya Üniversitesinin Edirne il merkezi ve ilçelerde toplam 11 yerleşkesi bulunmakta olup,  

yerleşkelerin toplam açık alanı 6.756.735 m2, toplam kapalı alanı ise 416.211 m2’dir.  Üniversitemizin 

en büyük yerleşkesi 3.270.091 m2  ile Prof. Dr. Ahmet Tarık KARADENİZ yerleşkesidir. En fazla 

kapalı alana sahip yerleşkemiz de 293.704 m2 ile Balkan yerleşkesidir. Üniversitemizde toplam 5 

Enstitü, 14 Fakülte, 4 Yüksekokul, 10 Meslek Yüksekokulu, 1 Konservatuar, 38 Araştırma ve 

Uygulama Merkezi mevcuttur. Edirne merkezde 1, bağlı ilçelerde (Uzunköprü, Keşan) 2 olmak üzere 

3 Yüksekokul ve 4 ilçede (Havsa, Uzunköprü, Keşan, İpsala) 4 Meslek Yüksekokulu ile faaliyet 

göstermektedir. 
 

 

Tablo 1: Yerleşkelere Göre Kapalı ve Açık Alanlar 

Yerleşkeler Açık Alan  (m2) Kapalı Alan (m2) Toplam Alan (m2) 

Balkan 1.922.040 293.704 2.215.744 

Karaağaç  176.140 6.801 182.941 

Ayşekadın  98.983 24.447 123.430 

İsmail Hakkı TONGUÇ  27.837 15.023 42.860 

Prof. Dr. Ahmet Tarık KARADENIZ 3.244.861 25.230 3.270.091 

Selimiye 23.840 7.576 31.416 

Uzunköprü Mimar Muslihiddin Yerleşkesi 11.759 10.116 21.875 

Keşan Paşayiğit 17.728 7.621 25.349 

Keşan Hersekzade 997.979 16.315 1.014.294 

Havsa Sokollu Mehmet Paşa Yerleşkesi 160.298 4.647 164.945 

İpsala Gazi Evrenos 75.270 4.731 80.001 

Toplam 6.756.735 416.211 7.172.946 

  Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
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BALKAN YERLEŞKESİ 

 

Balkan Yerleşkesi, yerel halka, personele 

ve öğrencilere eğitim, idari, sosyal ve 

kültürel olanaklar sağlayan ideal bir yaşam 

alanı olup hızlı bir şekilde gelişmektedir. 

2011 yılında Rektörlük ve idari birimler 

Karaağaç Yerleşkesinden Balkan 

Yerleşkesine taşınmıştır. Sağlık Bilimleri, 

Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Balkan 

Araştırma ile Roman Dili ve Kültürü 

Araştırmaları Enstitüleri; Tıp, Fen, 

Edebiyat, İktisadi ve İdari Bilimler, Diş 

Hekimliği, İlahiyat, Sağlık Bilimleri, 

Eczacılık ve Kırkpınar Spor Bilimleri 

Fakülteleri; Devlet Konservatuarı; Sağlık 

Hizmetleri ve Tunca Meslek 

Yüksekokulları bu yerleşkede bulunur. 

Türkiye'nin beşinci büyük referans 

hastanesi olan Üniversite Hastanesi, Balkan 

Ruh Sağlığı ve Hastalıkları Hastanesi ile 

Balkan Onkoloji Hastanesi bu yerleşkede 

yer almaktadır. Yine Balkanların en büyük kongre merkezi olan Balkan Kongre Merkezi, Devlet 

Konservatuarı Sanat ve Eğitim Merkezi, Türkan Sabancı Kültür Merkezi, 75. Yıl Spor Salonu ve 

Kapalı Yüzme Havuzu da bu yerleşkede bulunmaktadır. 

 

KARAAĞAÇ YERLEŞKESİ 

 

 

 

Mimar Kemalettin'in en güzel eserlerindendir. 1974'e 

kadar Karaağaç Tren İstasyonu olarak kullanılmış 

olup 1998-2011 yılları arasında Rektörlük binası 

olarak kullanılmıştır. Şu an Güzel Sanatlar Fakültesi 

ve Müzelerin bulunduğu bir yerleşkedir. Bu yerleşke 

6.801 m2 kapalı alan ve 176.140 m2 açık alan üzerine 

kurulmuştur. 
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AYŞEKADIN YERLEŞKESI 
 

Ayşekadın Yerleşkesi; 24.447 m2 kapalı, 98.983 m2 açık 

alana sahip bir yerleşke üzerine kurulmuştur. Bu 

yerleşkede Uygulamalı Bilimler Fakültesi, Yabancı 

Diller Yüksekokulu, Arda MYO, Sosyal Bilimler MYO 

ve Teknopark bulunmaktadır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
İSMAİL HAKKI TONGUÇ YERLEŞKESİ 

 

İsmail Hakkı Tonguç Yerleşkesi; 15.023 m2 kapalı alana, 

27.837 m2 açık alana sahip bir yerleşkedir. Üniversite 

Senatosunun 25 Eylül 2025 tarih ve 14 sayılı 

toplantısında alınan 07 nolu kararı ile "Kosova 

Yerleşkesi" isminin kaldırılarak bu yerleşkenin de  

"İsmail Hakkı Tonguç Yerleşkesi" olarak 

isimlendirilmesi kararlaştırılmıştır. Bu Yerleşkede; 

Eğitim Fakültesi Dekanlık Binası, Eğitim Fakültesi 

Güzel Sanatlar Eğitimi Bölümü ve Eğitim Fakültesine ait 

diğer bölümlerin bulunduğu Mehmet Akif Ersoy  Eğitim 

Binası yer almaktadır. 
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PROF.DR. AHMET TARIK  KARADENİZ 

YERLEŞKESİ 
 

Kurucu Rektörün ismiyle anılan bu yerleşke, 

25.230 m2 kapalı alan, 3.244.861 m2 açık alan 

üzerine kuruludur. Yerleşkede, Mühendislik 

Fakültesi  ve Teknik Bilimler MYO 

bulunmaktadır.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SELİMİYE YERLEŞKESİ 
 

Mimarlık Fakültesi bulunan Selimiye 

Yerleşkesi, 7.576 m2 kapalı, 23.840 m2 

açık alan üzerine kuruludur.  Üniversite 

Senatosunun 31 Ekim 2024 tarih ve 14 

sayılı toplantısında alınan 29 no.lu kararı 

ile Makedonya Yerleşkesi’nin ismi 

"Selimiye Yerleşkesi" olarak 

değiştirilmiştir. 
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İlçe Yerleşkeleri 

 

UZUNKÖPRÜ MİMAR 

MUSLİHİDDİN  YERLEŞKESİ 
 

 

 

Edirne'nin Uzunköprü ilçesinde bulunan ve 

Uzunköprü Uygulamalı Bilimler 

Yüksekokulu ile Uzunköprü Meslek 

Yüksekokulunun bulunduğu  yerleşke; 

10.116 m2 kapalı, 11.759 m2 açık alana 

sahiptir. 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

KEŞAN PAŞAYİĞİT YERLEŞKESİ 
 

7.621m2 kapalı, 17.728 m2 açık alana sahip yerleşke, Edirne'nin Keşan İlçesinde yer almaktadır. 

Keşan Meslek Yüksekokulu ve Keşan Meslek Yüksekokulu Çocuk Gelişimi Programı Uygulama 

Anaokulu bu yerleşkede hizmet vermektedir. 
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KEŞAN HERSEKZADE YERLEŞKESİ 
 

Edirne'nin Keşan ilçesinde bulunan yerleşkede, 

Keşan Yusuf Çapraz Uygulamalı Bilimler 

Yüksekokulu ve Keşan Hakkı YÖRÜK Sağlık 

Yüksekokulu hizmet vermektedir. 16.315 m2 

kapalı alan ve 997.979 m2 açık alana sahiptir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HAVSA SOKOLLU MEHMET PAŞA 

YERLEŞKESİ 
 

Bu yerleşke 4.647m2 kapalı alan ve 160.298m2 açık 

alana sahiptir. Edirne'nin Havsa ilçesinde yer alan bu 

yerleşkede Havsa Meslek Yüksekokulu bulunmaktadır. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

İPSALA GAZİ EVRENOS  YERLEŞKESİ 
 

Edirne'nin İpsala ilçesinde kurulan bu yerleşke 

4.731m2 kapalı alan ve 75.270 m2 açık alana sahiptir. 

İpsala Meslek Yüksekokulu bu yerleşkede hizmet 

vermektedir. 

 
 
 
 
 



 
TRAKYA ÜNİVERSİTESİ                                                 2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

 

 

  
14 

1.2. Taşınmazlar 

 
Trakya Üniversitesi mülkiyet durumuna göre arsa/arazi alanı toplam 7.172.946 m2 alanda hizmetlerini 

sürdürmekte olup, bina/tesis yerleşim alanı toplam net 416.211 m2’ dir. 

 

Tablo 2:Yerleşke Bazında Taşınmazlar 

Yerleşke Adı Toplam Arsa/Arazi Alanı (m2) Toplam Bina/Tesis Alanı (m2) 

Balkan 2.215.744 293.704 

Karaağaç  182.941 6.801 

Ayşekadın  123.430 24.447 

İsmail Hakkı TONGUÇ  42.860 15.023 

Prof. Dr. Ahmet Tarık KARADENIZ 3.270.091 25.230 

Selimiye 31.416 7.576 

Uzunköprü Mimar Muslihiddin Yerleşkesi 21.875 10.116 

Keşan Paşayiğit 25.349 7.621 

Keşan Hersekzade 1.014.294 16.315 

Havsa Sokollu Mehmet Paşa Yerleşkesi 164.945 4.647 

İpsala Gazi Evrenos 80.001 4.731 

Toplam 7.172.946 416.211 

       Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 

Tablo 3: Taşınmaz İcmal Cetveli 

Taşınmaz 

Kodu 

Taşınmazın 

Cinsi 

Geçen Yıldan Devreden Gelecek Yıla Devreden 

Adet Yüzölçümü Değeri Adet Yüzölçümü Değeri 

1.1.1.2. 
Tapuda Kayıtlı Olmayan   

 Hizmet Binaları 
11 32197 388.61259,48 11 32197 890.572.346,91 

1.1.2.4. 

Tapuda Kayıtlı Olmayan   

Üniversite, Akademi, Enstitü ve 

Yüksekokul Binaları 

32 208945 153.149.175,30 32 208945 889.976.762,91 

1.1.3.1. 
Tapuda Kayıtlı Olmayan   

Sağlık Evleri 
1 450 317.260,00 1 450 5.074.453,69 

1.1.3.4. 
Tapuda Kayıtlı Olmayan   

Hastaneler 
5 87400 42.742.668,35 5 87400 136.420.441,91 

1.1.3.5. 
Tapuda Kayıtlı Olmayan   

Laboratuarlar 
1 300 165.266,46 1 300 51.324.445,87 

1.1.3.7. 
Tapuda Kayıtlı Olmayan   

Klinikler 
1 24900 2.809.467,00 1 24900 2.809.467,00 

1.1.4.3. 
Tapuda Kayıtlı Olmayan  Kreş ve 

Gündüz Bakımevleri 
1 1600 192.375,09 1 1600 450.323,90 

1.1.4.7. 
Tapuda Kayıtlı Olmayan 

Kütüphaneler 
1 5150 2.086.467,15 1 5150 5.154.019,59 

1.1.4.8. 

Tapuda Kayıtlı Olmayan 

Sinema,Tiyatro ve Opera vb. 

Salonları ve Stüdyoları 

2 4200 2.752.753,56 2 4200 8.000.950,54 

1.1.4.13 

Tapuda Kayıtlı Olmayan   

Düğün, Tören ve 

 Konferans Salonları 

1 9041 11.406.004,39 1 9041 27.020.765,99 

1.1.5.2. 
Tapuda Kayıtlı Olmayan   

Spor Salonları 
5 22160 9.722.703,96 6 101087,93 88.564.238,93 

1.1.6.9.1. 
Tapuda Kayıtlı Olmayan   

Misafirhaneler 
1 640 527.488,52 1 640 1.234.778,87 

1.1.7.1. 
Tapuda Kayıtlı Olmayan   

Kamu Konutları 
1 7000 747.364,07 1 7000 1.749.477,67 

1.1.9.5. 
Tapuda Kayıtlı Olmayan   

Dükkan ve İşyeri 
1 375 50.000,00 1 375 530.933,11 

1.1.12.2. 
Tapuda Kayıtlı Olmayan   

Atölyeler 
3 1344,29 859.862,36 3 1344,29 2.551.219,56 

1.1.13. 
Tapuda Kayıtlı Olmayan   

Tarımsal Amaçlı Bina ve Tesisler 
1 3000 480.000,00 1 3000 1.123.614,72 

1.2. Tapuda Kayıtlı Olan Arsalar 27 489766,13 337990352,30 27 489766,13 3.086.374.004,02 

1.3.1. Tapuda Kayıtlı Olan Tarla 139 1292738,95 548.034.067,52 138 1.297.816,38 8.117.136.785,32 

1.3.2. Tapuda Kayıtlı Olan Bağ Bahçe 101 354.977,42 154.436.368,46 101 355.155,27 2.312.186.714,99 

1.3.5. 
Tapuda Kayıtlı Olmayan 

Ağaçlandırılmış Alanlar 
2 25.000 750.000,00 2 25.000 11.228.832,00 

1.20.05  Tapuda Kayıtlı OlmayanOtoparklar 11 46.336,76 23.061.560,08 11 46.336,76 54.365.280,55 

1.02 
Tapuda Kayıtlı Olmayan Enerji ve 

Nakil Hatları 
9 829,16 2.994.425,62 9 829,16 7.448.151,01 

   Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
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1.2.1. Eğitim Alanları, Derslikler 

Trakya Üniversitesi, Üniversite bazında toplam 64 amfide eğitim-öğretim faaliyetlerini 

sürdürmektedir. Toplam amfinin %81,3’ü fakültelerde, %18,7’si Yüksekokullar/Meslek 

Yüksekokullarında bulunmaktadır. Trakya Üniversitesinde toplam 540 sınıfta eğitim-öğretim 

yapılmaktadır. Toplam sınıfın %67,4’ü fakültelerde, %29,1’i Yüksekokullar/Meslek 

Yüksekokullarında, %2,6’ı Devlet Konservatuvarında, %0,9’u Araştırma ve Uygulama Merkezlerinde 

bulunmaktadır. Öğrencilerin uygulama yapmak amacıyla kullandığı 48 atölyenin %68,8’i 

fakültelerde, %31,2’si Yüksekokullar/Meslek Yüksekokullarında bulunmaktadır. Ayrıca toplam 347 

laboratuvarın %57,9’u eğitim, %42,1’i araştırma laboratuvarlarından oluşmaktadır. 

 

Tablo 4: Eğitim ve Derslik Alanları (m2) 

Birimler 
Kapasite 

Aralığı 
Amfi Sınıf Atölye 

Laboratuvar 
Toplam 

Eğitim Araştırma 

Fakülteler 

0-50 1 209 29 107 100 446 

51-75 5 68 2 10 0 85 

76-100 12 72 2 10 0 96 

101-150 14 15 0 2 2 33 

151-250 16 0 0 0 0 16 

250< 4 0 0 0 0 4 

Fakülteler Toplamı   52 364 33 129 102 680 

Devlet Konservatuarı 0-50 0 14 0 15 0 29 

Devlet Konservatuarı Toplamı   0 14 0 15 0 29 

Yüksek Okullar/Meslek Yüksek 
Okulları 

0-50 0 56 15 37 0 108 

51-75 0 57 0 20 0 77 

76-100 6 36 0 0 0 42 

101-150 4 8 0 0 0 12 

151-250 2 0 0 0 0 2 

Yüksekokullar/Meslek 
Yüksekokulları Toplamı 

  12 157 15 57 0 241 

Araştırma ve Uygulama Merkezleri 0-50 0 5 0 0 44 49 

Araştırma ve Uygulama Merkezleri 
Toplamı 

  0 5 0 0 44 49 

Toplam 

0-50 1 283 44 159 144 631 

51-75 5 124 2 30 0 161 

76-100 18 108 2 10 0 138 

101-150 18 23 0 2 2 45 

151-250 16 0 0 0 0 16 

250< 3 0 0 0 0 3 

Genel Toplam   64 540 48 201 146 999 

     Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 

Tablo 5:  Eğitim ve Derslik Alanlarının Yüzölçümü (m2) 

Eğitim Alanı (m²) 
Kapasite 

0-50 
Kapasite 

51-75 
Kapasite 
76-100 

Kapasite 
101-150 

Kapasite 
151-250 

Kapasite 
250< 

Toplam 

Amfi 51,08 459,6 2.085,79 2.400,22 3.008,50 1151,92 9.157,11 

Sınıf  14.166,30 9.752,53 10.966,71 2.356,00 0 0 37.241,54 

Atölye 3.195,81 246,18 292,36 0 0 0 3.734,35 

Laboratuvar  
Eğitim 11.049,87 3.238,24 1.396,05 387,35 0 0 16.071,51 

Araştırma 4.530,89 0 0 158,51 0 0 4.689,40 

Toplam 32.993,95 13.696,55 14.740,91 5.302,08 3.008,50 1.151,92 70.893,91 

     Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
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Tablo 6: Akredite Olan Laboratuvar Sayıları 

Birim Adı Adet 

Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi 2 

Mimarlık Fakültesi 1 

Edirne Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu Müdürlüğü 1 

Toplam 4 

 Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
 

1.2.2. Sosyal Tesisler 

 

Trakya Üniversitesi öğrencileri ile akademik ve idari personelin beslenme ihtiyacını karşılamak üzere 

toplam 19 yemekhane,  32 kantin/kafeterya, 1 adet restoran bulunmaktadır. Ayrıca  Balkan 

Yerleşkesi’nde bulunan Deltapark Öğrenci Yaşam Merkezi’nde kafeteryalar, market, eczane, mescit 

gibi çeşitli hizmetler bulunmaktadır. Trakya Üniversitesi bünyesinde Balkan Yerleşkesinde 2 adet 

misafirhane bulunmaktadır. 37 oda, 74 kişilik konaklama kapasitesi ile Armağan Dönertaş Oteli ve 29 

oda, 61 kişilik konaklama kapasitesi ile Uygulama Oteli Üniversitemiz misafirlerine hizmet 

vermektedir.  

Üniversitemiz bünyesinde Akademik ve idari personelin yararlandığı, Balkan Yerleşkesinde bulunan 

4 bloktan oluşan lojmanlar toplam 66 daireden oluşmaktadır. Trakya Üniversitesinin mülkiyetinde ya 

da kullanımında bulunan sosyal tesislere ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda verilmiştir.  

 

Tablo 7: Sosyal Tesis Bilgileri 

Sosyal Tesisler Sayı Açık Alan (m2) Kapalı Alan (m2) Toplam  Alan (m2) 

Meriç Kenarı Sosyal Tesisleri - 7.512 611 8.123 

Enez Öğrenci Dinlenme Tesisleri - 12.449 1.113 13.562 

Enez Eğitim ve Spor Kompleksi - 44.332 - 44.332 

Menza Binası - - 7.599 7.599 

Deltapark Öğrenci Yaşam Merkezi - - 6.613 6.613 

Misafirhane  2 - 1.947 1.947 

Engelli Çocuklar Merkezi  1 - 2.194 2.194 

Kafeterya / Kantin 32 - 4.330 4.330 

Öğrenci / Personel Yemekhanesi  19 - 6.625 6.625 

Lojman 66 6.500 6.125 12.625 

II. Bayezid Külliyesi 1 21.080 1.195 22.275 

Toplam 121 91.873 38.352 130.225 

     Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
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1.2.3. Spor Tesisleri 
 

Üniversitemiz, çeşitli branşlarda üniversitelerarası spor organizasyonlarına katılmakta ve katıldığı bu 

organizasyonlarda önemli başarılara imza atmaktadır. Başarıların altında yatan temel nedenin 

tesisleşme olduğu bilinciyle, Üniversitemizde alt yapıya büyük önem verilmekte, mevcut spor 

tesislerinin iyileştirilmesi ve yeni tesis kazandırılmasına yönelik yatırımlara devam edilmektedir. 

 

Tablo 8: Spor Alanları 

Spor Tesisleri Adet Spor Tesisleri Adet 

Futbol Sahası  1 Çok Amaçlı Spor Tesisi 1 

Mini Futbol Sahası 8 Kapalı Spor Salonu   3 

Basketbol Sahası 10 
Kapalı Yüzme Havuzu 1 

Tenis Kortu 6 

Toplam 30 

     Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 

1.2.4. Toplantı ve Konferans Salonları  

2007 yılında inşaatına başlanan Balkan Kongre 

Merkezi, 2009 yılının Nisan ayında faaliyete 

geçmiş olup, ulusal ve uluslararası kongrelere ev 

sahipliği yapmaktadır.   

 

 

 

 

Tablo 9: Toplantı ve Konferans Alanları 

Kapasite (kişi) Toplantı Salonu  Konferans Salonu  Toplam 

0–50 55 6 61 

51–75 15 3 18 

76–100 11 8 19 

101–150 12 6 18 

151–250 2 2 4 

251–Üzeri 2 2 4 

Toplam 97 27 124 

     Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
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1.2.5. Hastane Alanları  

Edirne Tıp Fakültesi, İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa Tıp Fakültesi bünyesinden ayrılarak Trakya 

Üniversitesi’ne bağlanmış, Trakya Üniversitesi Eğitim Araştırma ve Uygulama Hastanesi adı altında 

05 Haziran 1983 tarihinde Edirne Devlet Hastanesi’nin bir bloğunda 80 yatak kapasiteli olarak 

hizmete açılmıştır. Trakya Üniversitesi Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi’nin (Hastane) 

inşaatının yapımına 23 Ağustos 1976 tarihinde başlanmıştır. 16.000 m2’lik alan üzerine kurulan ve 

103.000 m2’lik kullanım alanı bulunan şu andaki merkezine 1987-1988 eğitim-öğretim yılında 

taşınmış, 2 blokta yer alan 3 kat ile hizmete açılmıştır. Hastane, 25 Kasım 1999 tarihinde 

tamamlanmıştır. 

 

Tablo 10: Hastane Alanları  

Hastane Alanları Adet Alan (m2)  Hastane Alanları Adet Alan (m2) 

Acil Servis 2 2070 Temel Tıp Bilimleri 3 7900 

Yoğun Bakım 8 4931 Diyaliz 1 400 

Ameliyathane 17 4500 Radyoterapi 1 960 

Klinik 30 33100 Medikal Onkoloji 1 4200 

Poliklinikler 21 12500 Ruh Sağlığı ve Hastalıkları + AMATEM 1 3200 

Laboratuvar 1 1100  Morg 1 550 

Radyoloji Alanı 2 2290 Mutfak 1 1250 

Nükleer Tıp alanı 1 690 Çamaşırhane 1 600 

Kan Bankası  1 750 Mahkum Servisi 1 520 

Sterilizasyon Alanı 1 288 Terzihane 1 60 

Eczane 1 200 Toplantı Salonu 3 1250 

     Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

1.2.6. Ambar, Arşiv Alanları ve Atölyeler 
 

Üniversitemizdeki ambar, arşiv ve atölyelerin toplam alanı 24.386 m2 olup bilgileri aşağıdaki tabloda 

verilmiştir.  
 

Tablo 11: Ambar, Arşiv ve Atölye Alanları 

Diğer Alanlar Adet Alan (m2) 

Ambar  831 20.564 

Arşiv  95 3.440 

Atölyeler 5 382 

Toplam 931 24.386 

           Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 

1.3. Taşınırlar 

Üniversitemiz bünyesinde 2023-2025 yıllarında kullanımda bulunan taşıtlar aşağıdaki tablolarda 

gösterilmektedir.  

 

Tablo 12: 2023-2025 Yılları Göreve Tahsis Edilmiş Kuruma Ait Taşıtlar 

Taşıtın Cinsi 2023 2024 2025 

Otomobiller (Binek) 24 24 23 

Yolcu Taşıma Araçları  (Otobüs, Minibüs, Midibüs) 14 14 11 

Yük Taşıma Araçları (Pick-up, Kamyonet, Kamyon) 9 9 6 

Özel Amaçlı Taşıtlar (Ambulans, Cenaze Aracı, Tankerler) 1 1 -- 

Toplam 48 48 40 

Kaynak: İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
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Aşağıda verilen tablodaki değerlerde taşınır hesap cetvelinde kullanılan hesaplar baz alınmıştır. 2025 

yılsonu itibarıyla, I. düzeyde 253 Tesis, Makine ve Cihazlar grubunda toplam 23.851 Taşıtlar 

grubunda toplam 295 ve 255 Demirbaşlar grubunda da 38.562 adet taşınır kayıtlıdır. 

 
Tablo 13: Taşınır Malzeme Sayısı 

Hesap 

 Kodu 
Dayanıklı Taşınırlar 2021 Yılı 2022 Yılı 2023Yılı 2024 Yılı 2025 Yılı 

253 Tesis, Makine ve Cihazlar 18.486 18.475 19.948 21.898 23.851 

254 Taşıtlar Grubu      1.202 1.202 978 403 295 

255 Demirbaşlar Grubu 284.454 284.036 301.078 304.720 38.562 
     Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 

Üniversitemizin faaliyetlerinde kullanılmak üzere edinilen ve birimlerin istifadesine sunulan araç, 

makine ve donanım envanterine ilişkin tablo şu şekildedir. 

 

Tablo 14: Teknolojik Kaynaklar 

2025 Yılı Teknolojik Kaynaklar Adet 

Sunucular 219 

Masaüstü Bilgisayar 4952 

Dizüstü Bilgisayarlar 854 

Tablet Bilgisayar 104 

Cep Bilgisayar 4 

     Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 

 

 

Tablo 15: Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Adet 

 

Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Adet 

Projeksiyon 936 Sabit Kameralar 52 

Tepegöz 16 

 
Sualtı Kameraları 2 

Barkod Yazıcılar ve Okuyucular, Optik 

Okuyucular 

480 

 

Müzik Çalarlar ve Kaydediciler ile 

Donanımları 
34 

Lazer Yazıcılar 1892 Gece Görüş Kameraları 13 

İnkjet yazıcılar 5 İnternet Kameraları 19 

Çok Fonksiyonlu Yazıcılar 383 Diğer Kameralar 80 

Mürekkep Püskürtmeli Yazıcılar 31 Televizyonlar 756 

Nokta Vuruşlu Yazıcılar 11 Tarayıcılar 296 

Üç Boyutlu Yazıcılar 10 Sürekli Çekim Kameraları 10 

Plotter Yazıcılar 2 Mikroskoplar 444 

Termal Yazıcılar 1 Yazı Tahtası 824 

Diğer Yazıcılar ve Okuyucular 45 Kontrol ve Güvenlik Sistemleri 151 

Etiket Yazıcıları ve Okuyucuları 13 Bilgisayar Çevre Birimleri 1100 

Fotokopi Makinesi 136 Teksir ve Çoğaltma Makineleri 30 

Faks 28 Haberleşme Cihazları 2530 

Fotoğraf Makinesi 125 Ses, Görüntü ve Sunum Cihazları 513 

 
Dijital Kameralar 46 Diğer Büro Makineleri ve Aletleri 934 

  Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
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2. Teşkilat Yapısı  
 

Üniversitemizin teşkilat yapısı, Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Hakkında 41 sayılı Kanun 

Hükmünde Kararnamenin Değiştirilerek Kabulüne Dair 28.03.1983 tarih ve 2809 sayılı Kanun’a göre 

oluşturulmuştur. 
 

 

2.1. Akademik Teşkilat 
 

Trakya Üniversitesi akademik teşkilatı 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilat Kanunu’na 

göre 14 Fakülte, 5 Enstitü, 4 Yüksekokul, 1 Konservatuvar, 10 Meslek Yüksekokulu, 38 Araştırma ve 

Uygulama Merkezi ile 4 Bölümden oluşmaktadır. 

 

2.2. İdari Teşkilat 
 

Üniversitelerde idari teşkilatın 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun “Yönetim Örgütleri” başlıklı 

51’inci maddesinde, üniversitelerde rektöre bağlı, merkez yönetim örgütünün başında bir genel 

sekreter ve hizmetlerin gerekli kıldığı daire başkanlıkları, müdürler, danışmanlar, hukuk müşavirleri, 

uzmanlar ile büro ve iç hizmet görevlerini yapmak üzere 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’na tabi 

memurlar ve diğer görevlilerin bulunacağı; daire başkanlıkları ve müdürlüklerin üniversitelerde 

yönetim kurulunun kararı ile genel hükümlere göre kurulacağı hükme bağlanmış olup, yükseköğretim 

kurumlarında söz konusu maddeye göre kurulacak idari teşkilatın kuruluş ve görevlerine ilişkin 

esaslar, 124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı 

Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ile düzenlenmiştir. 124 sayılı Kanun Hükmünde 

Kararnamenin 7’nci bölümünde tanımlanmıştır. 

 

İdari teşkilat içinde Genel Sekreterlik, Personel Daire Başkanlığı, Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanlığı, İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Sağlık Kültür ve 

Spor Daire Başkanlığı, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, Hukuk Müşavirliği ve Üniversite Hastanesi Başmüdürlüğü 

bulunmaktadır.   

 

İç Denetim Birimi tarafından yönetim süreçlerine ilişkin denetim ve değerlendirmeler yapılmaktadır. 

Ayrıca Eğitim-Öğretim Komisyonu, Akademik Teşvik Düzenleme, Denetleme ve İtiraz Komisyonu, 

Akademik Teşvik Üst Komisyonu, Dil Eğitimini İzleme, Değerlendirme ve Yönlendirme Komisyonu, 

Mevzuat Komisyonu, Yayın Komisyonu, Trakya Üniversitesi Toplumsal Katkı İzleme ve 

Değerlendirme Komisyonu, Diploma Komisyonu, İzleme Ve Değerlendirme Komisyonu, Kalite 

Komisyonu, Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyonu, Bologna Eşgüdüm Komisyonu (BEK), 

Yeterlilikler Çerçevesi Alt Komisyonu, Kalite Güvencesi Alt Komisyonu, Akts Alt Komisyonu, 

Ölçme Değerlendirme Alt Komisyonu, Engelsiz Üniversite Komisyonu, Bağımlılıkla Mücadele 

Komisyonu, Ödül Değerlendirme Komisyonu, Ön Değerlendirme Komisyonu ve Arabuluculuk 

Komisyonu aktif olarak çalışmalarına devam etmektedir. Üniversitenin yurt dışındaki üniversiteler ile 

işbirliğini arttırmak ve geliştirmek, Erasmus, Mevlana ve Ulusal Farabi Değişim Programları ile 

üniversiteye gelen ya da diğer üniversitelere giden öğrenci ve personele destek olmak gibi amaçlarla 

kurulan Uluslararası Öğrenci Ofisi de çalışmalarına devam etmektedir. 
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Trakya Üniversitesinin mevcut akademik ve idari örgüt yapısı aşağıdaki şekilde sunulmuştur. 
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3. TEKNOLOJİ VE BİLİŞİM ALTYAPISI 
 

3.1. Teknolojik Kaynaklar 

 
Gelişmekte ve her geçen gün büyümekte olan Üniversitemizde bilişim hizmetinin daha kaliteli 

verilerek öğrencilerimizin ve çalışanların memnuniyet oranınlarını artırmak amacıyla, farklı 

teknolojilerin Üniversitemize kazandırılmasına yönelik çalışmalar devam etmektedir. 

Tablo 16: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

BİLİŞİM SİSTEMİ 

Internet Hizmeti  Tüm Yerleşkelerde 

Kablosuz Internet  Erişim Bağlantısı Tüm Yerleşkelerde 

Internete Bağlı Anlık Aktif Kullanıcı Sayısı 4100 

2024 Açılan Öğrenci E-Posta Hesabı Sayısı  8740   

2024 Açılan Toplam E-Posta Hesabı Sayısı  9075 

Haber ve Duyuru Arşivi Veri Tabanı MSSQL ve My SQL 

Desteklenen Protokoller  Tüm web sayfalarında https protokolü 

Gelişmiş Arama Olanakları Mevcut 

Sunucu Üzerinde Alan Adı ve Yer Tahsisi Mevcut 

Sunucu Sayısı 209 

Ulaknet Network Güvenliği  Sağlayıcı UTM (Birleşik Tehdit Yönetimi) özellikli güvenlik duvarı 

Loglama Ünitesi Loglama Yazılımı 

Diğer Bağlantı Sağlayıcılar Yok 

Yedekleme Sistemi 
VMWare ortamındaki sanal sunucuların veam yazılımı ile yedekleri alınmaktadır. Bu amaçla 2 adet 

storage kullanılmaktadır. 

Sistem Odası 

Donanımı 

3000 Mbps Metro Ethernet bağlantısını sağlayan anahtarlama cihazı, 1 Adet Anaomurga anahtarlama 

cihazı, 2 adet aktif pasif yapıdaki güvenlik duvarı, 3 Adet Depolama ünitesi, 8 Adet Server üzerine 

kurulu Sanallaştırma sistemi, 1 adet ortam denetleme sistemi, 4 adet server ve 2 adet Depolama ünitesi 

üzerine kurulmuş Felaket Kurtarma Merkezi, 2 adet iklimlendirme sistemi, 1 adet FM200 gazlı 

söndürme sistemi, 1 adet biometrik ve kartlı giriş sistemi, jeneratör destekli 2 adet 40 KVa’lık UPS 

     Kaynak: Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

 

Trakya Üniversitesi Ağ Topolojisi 

 

Üye kuramların kullanıcılarının, diğer eğitim kuramlarında da sorunsuzca ağ kullanımını amaçlayan 

EDUROAM (Education Roaming-Eğitim Gezintisi) üyesi olan Üniversitemizin kablosuz ağı kapsama 

alanı günden güne büyümektedir. Üniversitemizdeki 2025 yılı ağ kullanım istatistikleri aşağıda 

verilmiştir.  
Grafik 1: 2025 Yılı Ağ Kullanım İstatistikleri 

 
          Kaynak:  

          https://stat.ulakbim.gov.tr/uc/stats.php?name=trakya-753&place=uc&type=bps 

https://stat.ulakbim.gov.tr/uc/stats.php?name=trakya-753&place=uc&type=bps
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Kaynak: Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

(Tubitak Ulakbim https://stat.ulakbim.gov.tr/uc/details.php?name=trakya-753&type=bps&details=yes&place=uc&dev=anauc ) 

 

Grafik 2: Web Sayfası İstatistikleri 

 

 

                         

3.2.Bilgi Yönetim Sistemi 
 

Trakya Üniversitesinde verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak üzere bilgi yönetim sistemi ve 

bilgi güvenliğini esas alan çalışmalar yapmaktadır. Bilgi güvenliği alanında uluslararası bir kalite 

standardı olan ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi Sertifikasını alan ilk 

üniversitelerden biridir. 2025 yılında da standardın güncel sürümü olan ISO 27001:2022 ana 

denetimini başarılı olarak geçen Trakya Üniversitesi, standartların sağlamlaştırılması ve 

devamlılığının sağlanması konusunda önemli adımlar atmaktadır. Yenilenen “ISO/IEC 27001:2022 

Uluslararası Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi Sertifikası” 03 Aralık 2026 tarihine kadar geçerlidir. 

Üniversitemizde oluşturulmaya başlanan Bilgi Yönetim Sistemi altyapısı tüm süreçlerle ilgili kararları 

desteklemek üzere geliştirilmeye devam etmektedir.  
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3.3. Kütüphane Kaynakları 

3.3.1. Öğrenme Kaynakları 

Trakya Üniversitesinde tüm öğrencilerin eğitim olanaklarına yeterli düzeyde erişebilmesi hususuna 

büyük önem verilmektedir. Bu bakımdan Üniversite gerekli tesis ve altyapısını oluşturmuştur. Trakya 

Üniversitesinde öğrenci kullanımına yönelik öğrenme kaynaklarının çeşitliliği ve yönetim sistemi, 

öğrenci gelişimine yönelik sosyal, kültürel sportif faaliyetlerin çeşitliliği, öğrencilere sunulan rehberlik 

ve psikolojik danışmanlık hizmetleri ve yönetim sistemi, özel yaklaşım gerektiren öğrenciler için 

mevcut düzenlemeler ile sağlanan özel hizmetler ve yıllık bütçenin öğrenim kaynakları ve öğrencilere 

sunulan destekler açısından yüzdelik dağılımına ait karar mekanizmaları konularında ilgili mevzuat ve 

uygulamalar çerçevesinde sürdürülmektedir. 

 

“Merkez Kütüphane Politikası”nı hazırlamış bulunan Trakya Üniversitesi Merkez Kütüphanesi, 

öğrencilerine zaman kısıtlaması olmaksızın araştırma yapabilecekleri ve üniversite içinde daha fazla 

vakit geçirecekleri bir ortam sunmayı amaçlamaktadır. Bu amaçla Merkez Kütüphane 2025 yılı eğitim 

– öğretim döneminde 07.30 – 22.30; sınav haftalarında ise 07.30 – 24.00 olarak hizmet vermiştir. 

 

2025 sonu itibariyle kütüphanede bulunan basılı kitap sayısı 150.892 dir. 2025 yılında abone olunan 

37 adet veritabanı aracılığıyla 44.923 elektronik dergiye 433.313 elektronik kitaba tam metin erişim 

sağlanmıştır. 2025 yılı sonunda kütüphaneye kayıtlı aktif üye sayısı 23.826; ödünç verilen toplam 

materyal sayısı 6.036 ve kütüphaneye gelen kullanıcı sayısı toplam 153.045 kişidir. 

 

3.3.2. Kütüphane Hizmetleri  

 

Kütüphanecilik hizmetlerinin verildiği Merkez Kütüphane binası 3’er katlı 2 bloktan oluşan 5.150 m² 

kapalı alana sahiptir. Merkez Kütüphane’de aynı anda yaklaşık 610 okuyucuya hizmet 

verilebilmektedir. Kütüphane koleksiyonunun tamamının kütüphane otomasyon programına girişi 

yapılmış olup, elektronik kütüphanecilik hizmetleri otomasyon programı üzerinden verilmektedir. 

Ödünç alıp verme, sayım, koleksiyon yönetimi ve takibi gibi işlemlere çözüm getiren Radyo Frekansı 

ile Tanımlama ve Güvenlik Sistemi (RFID) Merkez Kütüphaneye kurularak çalışır hale getirilmiş ve 

tüm bu hizmetler RFID teknolojisi kullanılarak verilmeye başlanmıştır. 
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Tablo 17: Kütüphanede Sunulan Hizmetler 

Sunulan Hizmetler 

1 Başvuru ve enformasyon hizmeti 9 Süreli yayın hizmeti 

2 Online veritabanları 10 Okuma salonu hizmetleri 

3 Kütüphaneler arası yayın sağlama (ILL) 11 Kitap tarama 

4 Akademik açık erişim sistemi 12 Grup çalışma odası 

5 Edirne kent varlığı veritabanı 13 Konferans salonu 

6 Ödünç verme hizmeti 14 Sergi alanı 

7 Katalog tarama 15 ISBN hizmeti 

8 Bilgisayar ve internet kullanımı 16 Engelsiz kütüphane hizmeti 

     Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

 

Kütüphane hizmetleri iki şekilde yürütülmektedir. İlki, hizmet binasında sunulan hizmetler, ikincisi de 

internet ortamından verilen hizmetlerdir. Merkez Kütüphanede kitaplar açık raf sistemine göre 

düzenlenmiş olup, yayınlar raflara DOS (Dewey Onlu Sınıflama) sistemine göre yerleştirilmiştir. Bu 

sistemde, hangi konunun hangi kod ile ifade edildiğini gösteren tablo ve modern katalog tarama 

cihazları kütüphanede mevcuttur. Süreli yayınlar açık raf düzeninde alfabetik olarak yerleştirilmiştir. 

Kütüphane koleksiyonu Kütüphane web sitesindeki “Katalog Tarama” menüsüne girilerek internet 

ortamından taranabilmektedir. Web sitesi (http://kutuphane.trakya.edu.tr) aracılığı ile abone olunan ve 

deneme erişimine açılan veritabanlarına, e-dergilere, e-kitaplara, e-tezlere ve diğer kütüphanecilik 

hizmetlerine interaktif ortamdan 24 saat ulaşılabilmektedir. 

 
Tablo 18: Merkez Kütüphane Yıllık Kullanım İstatistiği 

Okuyucu Hizmetleri İstatistiği 
Akademik 

 Personel 
İdari Personel Öğrenci Toplam 

Kayıtlı Aktif Üye  1.524 840 21.472 23.826 

Ödünç Verilen Kitap 8 514 4.698 6.036 

Kütüphaneye gelen kullanıcı sayısı 153.045 

 Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

 

Tablo 19: Kütüphane Materyal Bilgileri 

Materyal Sayıları 

Basılı kitap 150.892 

Elektronik kitap 433.313 

Elektronik dergi 44.923 

Basılı dergi 12 

Basılı tez 10.151 

Elektronik tez 3.600.000 

Kitap Dışı Materyal (DVD, VCD, CD,…vb.) 8.464 

 Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

 

 

Tablo 20: Özel Kitaplıklar 

Özel Kitaplıklar Adet 

Edirne Kitaplığı 1.705 

Balkan Kitaplığı 3.380 

Güngör-Güner Rıfat Arıbal Kitaplığı 410 

Prof. M. Tayyib Gökbilgin Kitaplığı 1.787 

    Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
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Balkan Kütüphaneler Birliği 

Mesleki alanda bölgesel bir işbirliği modeli olan Balkan Kütüphaneler 

Birliği, 29.07.2009 tarihinde Trakya Üniversitesi Kütüphane ve 

Dokümantasyon Daire Başkanlığı öncülüğünde 6 ülkeden 10 kurumun 

katılımıyla kurulmuştur. Birlik, Balkan ülkelerinde yer alan kütüphaneler 

arasındaki iletişim ve işbirliğini arttırmayı, Balkan ülkeleri kütüphaneleri 

arasında koleksiyon paylaşımını ve kaynaklara ortak erişim sağlamayı, 

mesleki alanda personel değişimini, kütüphane ve arşivlerle ilgili alanlarda 

ortak proje yapılmasını amaçlamaktadır. Şu an 9 ülkeden toplam 52 üyesi 

bulunan birlik; Uluslararası niteliğe sahip, Journal of Balkan Libraries 

Union isimli dergiyi de yayın hayatına kazandırmıştır. Dili İngilizce olan, kütüphanecilik, bilgi ve 

belge yönetimi alanında özgün, bilimsel, uluslararası hakemli bir dergidir.  

3.3.3. Elektronik Kaynaklar 

Günümüzde basılı dergilerin yerini online elektronik kaynaklar ve veritabanları almaktadır. Bu 

gelişmeler doğrultusunda Üniversitemiz Merkez Kütüphanesi Anadolu Üniversite Kütüphaneleri 

Konsorsiyumu’na (ANKOS) üye olmuş ve Trakya Üniversitesi’nin online veritabanı abonelikleri 

ANKOS kapsamında gerçekleştirilmiştir. ULAKBİM’in oluşturduğu “Elektronik Kaynaklar Ulusal 

Akademik Lisansı” (EKUAL) kapsamındaki veritabanlarına da abone olunmaktadır. 2025 yılında 

ANKOS ve EKUAL kapsamında toplamda 37 adet veritabanına abone olunmuştur. Abone olunan bu 

veritabanları aracılığıyla 44.923 elektronik dergiye 433.313 adet elektronik kitaba, 3 600.000 e-teze 

erişim sağlanmıştır.  

Tablo 21: ULAKBİM Kapsamında Abone Olunan Veritabanları 

Veritabanı Adı Konusu Dergi Sayısı 

1 SCIENCE DIRECT Genel 2.265 

2 ISI WEB OF SCIENCE (1900-   ) Atıf Index Atıf İndeksi 

3 IEEE Xplore / IEE VERITABANI Elektrik, Elektronik, Mühendisliği 228 

4 EBSCO HOST (A S P+B S C) Genel 29.075 e-dergi + 37.223 e-kitap 

5 OVID (LWW DERGİLERİ) Tıp, Sağlık 447 

6 TAYLOR & FRANCIS Genel 2.153 

7 İTHENTICATE İntihal Tespit Programı İntihal Tespit Programı 

8 SCOPUS Atıf Index Atıf İndeksi 

9 SPRINGER LINK Genel 2.281 

10 WILEY BLACKWELL (SYNERGY) Genel Kapsamlı 1.326 

11 EMERALD İktisat, İşletme, Kamu Yön. 406 e-dergi + 1262 e-kitap 

12 PROQUEST DISSERTATIONS & THESES Yüksek Lisans/Doktora Tezleri 3.600.000 

13 TURNİTİN İntihal Tespit Programı İntihal Tespit Programı 

14 JSTOR Genel Kapsamlı 4.496 

15 NATURE JOURNALS Tıp, Sağlık 80 

16 MENDELEY Tez ve Makale Yazım Sistemi - 

17 İNTİHAL.NET İntihal Tespit Programı İntihal Tespit Programı 

18 ANNUAL REVIEWS  66 

                Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
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Tablo 22: ANKOS Kapsamında ve Kurumsal Olarak Abone Olunan Veritabanları 

Veritabanı Adı Konusu Dergi / Kitap/Tez Sayısı 

1 PROQUEST E-BOOK CENTRAL Genel Kapsamlı 322.039 

2 UPTODATE Tıp Tıbbi Kanıtlar 

3 ENDNOTE Tez ve Makale Yazım Sistemi - 

4 CLINICAL KEY Tıp, Sağlık 800E-Dergi 1000 E-Kitap 

5 İDEAL ONLINE Türkçe E-Dergi 30.000 

6 SOBİAD Sosyal Bilimler 1.300 

7 HİPERKİTAP Genel Kapsamlı Atıf İndeksi 

8 AYEUM Genel Kapsamlı Video Eğitim 

9 VETİS Toplu Tarama  Arayüzü Toplu Arama  Arayüzü 

10 PİRİ KEŞİF ARACI Keşif Aracı Keşif Aracı 

11 TURCADEMY Genel Kapsamlı 9.279 

12 REAXYS Kimya Kimyasal Reaksiyonlar 

13 KODSİS Dil Video Eğitim 

14 JOVE (Bilimsel Video Veritabanı) Genel Kapsamlı Video Eğitim 

15 COMPLETE ANATOMY Tıp, Sağlık 3 Boyutlu Anatomi 

16 OSMOSIS Tıp, Sağlık Eğitim Platformu 

17 
 INCITES BENCHMARKING & 

ANALYTICS 
Değerlendirme Aracı Değerlendirme Aracı 

18 STATDX Tıp, Sağlık Radyoloji Karar Destek Sistemi 

19 UPTODATE LEXIDRUG Tıp, Sağlık İlaç Karar Destek Sistemi 

Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

 

3.3.3.1. Tam Metin Erişimli Genel Konulu Veri Tabanları 
 

Üniversitemizin abone olduğu veritabanları kullanım açısından değerlendirildiğinde en çok kullanılan 

veritabanı ScienceDirect olmuştur. Veritabanı kullanım istatistikleri yıl sonunda yarar-maliyet 

açısından değerlendirilmekte ve gelecek yıllara ilişkin derme geliştirme politikasının oluşturulmasında 

kaynak olarak kullanılmaktadır. Veritabanlarının yapısı ve kullanım oranları aşağıdaki tablolarda 

verilmiştir. 

 
Tablo 23: Genel Konulu Tam Metin Veri Taban Sayıları 

Veritabanı Adı Konu Kullanım Sayısı 

Ebscohost Genel 11.764 

Emerald Genel 8.107** 

ProQuest Dissertations Genel 10.142 

ScienceDirect Genel 167.796** 

SpringerLink Genel 100.499** 

Taylor & Francis Genel 45.827 

Wiley Blackwell Genel * 

Jstor Genel 10.679 

İdealonline Genel 7.920 

Ayeum Genel 4.769 

Annual Reviews Genel * 

Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

*Yukarıdaki tabloda eksik olan kullanım sayısı istatistikleri; Ocak – Aralık ayı kullanım raporları firma sistemlerinde 

tamamlanmamış olup tarafımıza ulaşmadığından verilememiştir. 

** İlgili veri tabanlarının Aralık ayı istatistikleri tamamlanmadığı için Ocak-Kasım ayı kullanım istatistiği verilmiştir 
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3.3.3.2. Tam Metin Erişimli Konu Veri Tabanları 

 
Tam metin erişimli konu veritabanlarını değerlendirirken dikkat edilmesi gereken unsur üniversitede o 

konu alanında çalışan eğitici ve öğrencilerin sayısıdır. Belirli alanlarda çalışan kişilerin sınırlı sayıda 

olması bu alanlardaki kullanımın düşük görünmesine neden olmaktadır. Ancak bu alanda üretilen 

yayın sayısı ve veritabanlarına gelen taleplerin veritabanı aboneliklerine etken olduğu 

düşünülmektedir. 

 

Tablo 24: Tam Metin Erişimli Konu Veri Tabanı Sayıları 

Veritabanı Adı Konu Kullanım Sayısı 

IEEE Mühendislik 2.264** 

NATURE Journals Fen Bilimleri 13.127** 

OVID Tıp, Sağlık 22.694 

Clinical Key Tıp, Sağlık 30.075** 

UpToDate Tıp, Sağlık 46.937 

Reaxys Kimya 1022** 

Jove Tıp, Sağlık * 

Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

*Yukarıdaki tabloda eksik olan kullanım sayısı istatistikleri; Ocak – Aralık ayı kullanım raporları firma sistemlerinde 

tamamlanmamış olup tarafımıza ulaşmadığından verilememiştir. 

** İlgili veri tabanlarının Aralık ayı istatistikleri tamamlanmadığı için Ocak-Kasım ayı kullanım istatistiği verilmiştir 

 

3.3.3.3. Bibliyografik Veri Tabanları 
 

2025 yılı Kütüphanemiz tarafından erişilen bibliyografik veritabanlarının kullanım sayısı aşağıda 

verilmiştir 

 
Tablo 25: Bibliyografik Veri Taban Sayıları 

Veritabanı Adı Konu Kullanım Sayısı 

Web of Science Genel 158.897** 

Scopus Genel 101.246** 

SOBİAD Sosyal Bilimler 12.596 

    Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

** İlgili veri tabanlarının Aralık ayı istatistikleri tamamlanmadığı için Ocak-Kasım ayı kullanım istatistiği verilmiştir 

 

3.3.3.4. Elektronik Kitap Veri Tabanları 
 

2025 yılında abone olduğumuz 3 adet elektronik kitap veritabanının kullanım sayısı aşağıda 

verilmiştir. 

 

Tablo 26:Elektronik Kitap Sayıları 

Veritabanı Adı Konu Kullanım Sayısı 

Proquest E-Book Central Genel 10.324 

Turcademy Genel 6.743 

Hiperkitap Genel 7.832** 

 Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

** İlgili veri tabanlarının Aralık ayı istatistikleri tamamlanmadığı için Ocak-Kasım ayı kullanım istatistiği verilmiştir. 
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3.3.4. Açık Erişim Sistemi 

Daire Başkanlığımız, Trakya Üniversitesi 

yayınlarının elektronik arşivini 

oluşturmak, öğretim elemanları tarafından 

üretilmiş bilgilere serbest, kolay, hızlı ve 

ücretsiz olarak erişim gerçekleştirerek, 

bilimsel çalışmalarının daha geniş bir kitle 

tarafından tanınması ve kullanılmasını 

sağlamak amacıyla “Trakya Üniversitesi 

Kurumsal Akademik Arşivi” oluşturulmuştur. 2014-2025 yılları arasında üniversitemizde hazırlanan 

tez, kitap, makale vb. olmak üzere 27.602 adet yayın “Trakya Üniversitesi Kurumsal Akademik 

Arşivi” ne aktarılmıştır. Trakya Üniversitesi Kurumsal Akademik Arşivine 

http://dspace.trakya.edu.tr adresinden erişilerek tarama yapılabilmektedir. Arşiv, TÜBİTAK 

ULAKBİM’ de yürütülen açık bilim faaliyetleri kapsamında, ULAKBİM Ulusal Açık Bilim 

Komitesinin katkı ve önerileriyle birlikte, TÜBİTAK Açık Bilim Politikasına uygun olarak 

geliştirilen “Türkiye Akademik Arşivi (Harman)” ve diğer uluslararası açık erişim sistemleriyle 

entegre olarak çalışmaktadır. 

Trakya Üniversitesi Kurumsal Akademik Arşivi, Ulusal Kurumsal Açık Arşiv içeriklerinin üst 

verilerinin harmanlandığı ve yayınlara erişimin sağlandığı, (Harman) üzerinden 

https://harman.ulakbim.gov.tr/index adresinden taranabilmektedir. 

 

Tablo 27: Açık Erişim Yayın Sayıları 

Yayın Türü Adet 

Makale 14.496 

Derleme 42 

Kitap 41 

Doktora Tezi 1056 

Yüksek Lisans Tezi 5.895 

Uzmanlık Tezi 2007 

Sanat Tezi 33 

Diğer 4.032 

Toplam 27.602 

     Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://dspace.trakya.edu.tr/
https://harman.ulakbim.gov.tr/index
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4. İnsan Kaynakları 
 

Üniversiteler eğitim, araştırma ve geliştirme faaliyetleri ile mevcut bilgileri kullanıp yeni bilgiler ve 

teknolojiler üreterek, bilim merkezi olma hedefiyle değişimin öncülüğünü yapan ülkenin nitelikli iş 

gücü ihtiyacını karşılamak için eğitim faaliyetlerini sürdüren kurumlardır.   Yükseköğretimin ana 

amaç ve hedeflerine uygun, araştırmacı ve girişimci yapıya sahip, bilgili, yetenekli ve üretken 

bireylerin yetiştirilebilmesi amacıyla insan kaynakları yönetimi de kurumun başarısını etkileyen en 

önemli faktörlerden biridir. Çalışanların bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip, 

bu alanlarda yükselmelerine olanak sağlamak ana hedeflerimizdendir. Üniversitemiz, bilgi paylaşımı 

ile insan kaynaklarında sürekli gelişime ve değişime açık kollektif bir yönetim anlayışını 

benimsemiştir. Trakya Üniversitesi Hizmet İçi Eğitim Yönergesi uyarınca personelin hizmet içi 

eğitimlere katılımları sağlanmaktadır. 

  

Kurumsal çapta düzenlenen eğitimlerin yanı sıra özelde birimler tarafından akreditasyon süreçleri ve 

buna benzer süreçlerin aktarılması bağlamında düzenlenen eğitimler de bulunmaktadır. Ayrıca idari 

personele yönelik verilecek hizmet içi eğitimler personele uygulanan anketler vasıtasıyla tespit 

edilmektedir. 21 Şubat 2019 tarihinde yapılan Yönetim Kurulu toplantısı sonucunda alınan karara göre 

akademik personele alanıyla ilgili kongre ve sempozyumlara katılması için yılda 1 kez yurt içi ulusal 

veya uluslararası, 1 kez Balkan ülkeleri ve 1 kez de balkan ülkeleri hariç yurt dışı olmak üzere yılda üç 

kez destek verilmektedir. Personel yurt dışı destek hakkını yurt içi uluslararası toplantılar ve Balkan 

ülkeleri için kullanabilmektedir. Bu kapsamda akademik personel yurt içi, yurt dışı ve Balkan ülkeleri 

olmak üzere bir yıl içinde üç destekten faydalanabilmektedir. 2025 sonu itibariyle katılım ücreti 

ödemesinde bulunulan personel sayısı 178 ve destek verilen tutar 829.990,21 TL olmuştur. 

 

Tablo 28:Personel Sayıları 

 Dolu Boş Toplam 

Akademik 1690 786 2476 

İdari Personel 1689 946 2635 

Yabancı Uyruklu Personel 11 - 11 

Sözleşmeli Personel 339 30 369 

İşçiler 853 10 863 

Toplam 4582 1772 6354 
 Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

4.1. Akademik Personel  
 

4.1.1. Akademik Personel Kadro Dağılımı 
 

Tablo 29: Akademik Personelin Kadro ve İstihdam Şekline Göre Dağılımı 

Akademik Personel 
Doluluk Oranına Göre İstihdam Şekline Göre 

Dolu Boş Toplam Tam Zamanlı 

 
Profesör 295 81 376 295 

Doçent 184 85 269 184 

Doktor Öğretim Üyesi 434 168 602 434 

Öğretim Görevlisi 337 108 445 337 

Araştırma Görevlisi 440 369 784 440 

Toplam 1690 786 2476 1690 
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4.1.2. Akademik Personelin Birimlere Göre Dağılımı 
 

Tablo 30: Akademik Personelin Birimlere Göre Dağılımı 

Birimler Profesör Doçent Dr. Öğr. Ü. Öğr.  Gör. Araş. Gör. Toplam 

D: Dolu /  B: Boş D B D B D B D B D B D B T 

Arda Myo 2  2 1 5  10    19 1 20 

Balkan Araştirma Enstitüsü   3  4 1 3    10 1 11 

Devlet Konservatuvari 3  3 1 19  8  2  35 1 36 

Diş Hekimliği Fakültesi 2  7  8 3 1  69 13 87 16 103 

Eczacilik Fakültesi 8   1 15 2   11 3 34 6 40 

Edebiyat Fakültesi 16 1 18 7 46 1 3  27  110 9 119 

Edirne Sosyal Bil. Myo 1  1  5 1 17    24 1 25 

Edirne Teknik Bil. Myo 3  1 1 18 1 28 4   50 6 56 

Eğitim Fakültesi 20  26 4 47 1 12  21  126 5 131 

Fen Fakültesi 50 1 8 2 15 4 1  24  98 7 105 

Güzel Sanatlar Fakültesi 7  2 1 10 1 4  5  28 2 30 

Havsa Myo   1 1 4 1 9    14 2 16 

İktisadi Ve İdari Bilimler 

Fakültesi 
27 2 15 4 26 3 5  16  89 9 98 

İlahiyat Fakültesi 6  3  14 2 2  5  30 2 32 

İpsala Myo  1    9 1 10    20 1 21 

Keşan Hakki Yörük Sağlik 

Yüksekokulu 
    6  2    8 0 8 

Keşan Myo     6 2 15 1   21 3 24 

Keşan Yusuf Çapraz 

Uygulamali Bilimler 

Yüksekokulu 

2 1 5  15  4  4  30 1 31 

Kirkpinar Spor Bilimleri 

Fakültesi 
5 1 4  4 1 10  6  29 2 31 

Mimarlik Fakültesi 6  11 2 19 2 4  11  51 4 55 

Mühendislik Fakültesi 20  10 1 31 2 2  27 1 90 4 94 

Rektörlük  64  49  118 52 97  282 52 610 662 

Roman Dili Ve Kültürü 

Araştirmalari Enstitüsü 
  1  2      3 0 3 

Sağlik Bilimleri Fakültesi 6 2 12 4 18 2 7  25  68 8 76 

Sağlik Hizmetleri Myo 1  1  6 2 24 4   32 6 38 

Şehit Ressam Hasan Riza 

Güzel Sanatlar Myo 
     1 19    19 1 20 

Tip Fakültesi 103 9 42 5 68 14 14 2 184 45 411 75 486 

Tunca Myo     1 1 4    5 1 6 

Uygulamali Bilimler Fakültesi 6  3 1 5  3  3  20 1 21 

Uzunköprü Myo     1 1 20    21 1 22 

Uzunköprü Uygulamali 
Bilimler Yüksekokulu 

  5  7  1    13 0 13 

Yabanci Diller Yüksekokulu       43    43 0 43 

TOPLAM 295 81 184 85 434 168 337 108 440 344 1690 786 2476 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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4.1.3. Yabancı Uyruklu Akademik Personel Sayısı 

Tablo 31: Yabancı Uyruklu Akademik Personel Sayısı 

Akademik Personel Sayısı Geldiği Ülke Çalıştığı Bölüm 

Profesör 1 Bulgaristan Fen Fakültesi 

Profesör 1 Makedonya İlahiyat Fakültesi 

Doçent 1 Gürcistan Devlet Konservatuvarı 

Dr. Öğretim Üyesi 1 Yunanistan Mimarlık Fakültesi 

Öğretim Görevlisi 1 Bosna Hersek Edebiyat Fakültesi 

Öğretim Görevlisi 1 Bulgaristan Edebiyat Fakültesi 

Öğretim Görevlisi 1 Kosova Edebiyat Fakültesi 

Öğretim Görevlisi 1 İspanya Güzel Sanatlar Fakültesi 

Öğretim Görevlisi 2 Ürdün İlahiyat Fakültesi 

Öğretim Görevlisi 1 Kosova Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

Toplam 11  

     Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

4.1.4. Sözleşmeli Yabancı Uyruklu Akademik Personel Sayıları 

Tablo 32: Sözleşmeli Yabancı Uyruklu Akademik Personel Sayılar 

Çalıştığı Bölüm Profesör Doçent Dr. Öğretim Üyesi 
Öğretim 

Görevlisi 
Toplam 

Devlet Konservatuvarı  1   1 

İlahiyat Fakültesi  1    2 3 

Edebiyat Fakültesi    3 3 

Fen Fakültesi 1    1 

Güzel Sanatlar Fakültesi     1 1 

Mimarlık Fakültesi    1  1 

Sağlık Hizmetleri MYO.    1 1 

Toplam 2 1 1 7 11 

     Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

4.1.5. Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel  Sayıları 

Tablo 33: Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel (2547 S.K. 40/d maddesi uyarınca) 

Akademik Personel Sayıs

ı 
Bağlı Olduğu Bölüm Görevlendirildiği Üniversite 

Profesör 1 İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İstinye Üniversitesi 

Doçent 1 İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İstanbul Rumeli Üniversitesi 

Doçent 1 Eğitim Fakültesi Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi 

Doçent 1 Fen Fakültesi İzmir Demokrasi Üniversitesi 

Dr. Öğretim Üyesi 1 Mimarlık Fakültesi İstanbul Rumeli Üniversitesi 

Dr. Öğretim Üyesi 1 Sağlık Bilimleri Fakültesi Ege Üniversitesi 

Dr. Öğretim Üyesi 1 Eczacılık Fakültesi İstanbul Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi 

Dr. Öğretim Üyesi 1 Edirne Teknik Bilimler MYO. Marmara Üniversitesi 

Dr. Öğretim Üyesi 1 Uzunköprü Uygulamalı Bilimler YO. İstanbul Üniversitesi 

Toplam 9   

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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4.1.6. Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 
 

Tablo 34: Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

Akademik Personelin  

Yaş İtibari ile Dağılımı 

21–25  

Yaş 

26–30  

Yaş 

31–35 

Yaş 
36–40 Yaş 41–50 Yaş 

51- 

Üzeri 
Toplam 

Kişi Sayısı 33 210 193 272 552 430 1690 

Yüzde (%) 1,95 12,43 11,42 16,1 32,66 25,44 100 

     Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
 

4.1.7. Akademik Personel Atamaları/Ayrılmaları 

2025 yılında ayrılan akademik personelin kadrolu akademik personele oranı %9,08 olup, bu oranın 

%66,45’i araştırma görevlisidir. 2025 yılında Üniversite dışından ataması yapılan akademik personelin 

kadrolu akademik personele oranı %6,57 olarak gerçekleşmiştir. 

 

Tablo 35: Atanan Akademik Personel 

 Profesör Doçent 
Doktor Öğretim 

Üyesi 
Öğretim 

Görevlisi 
Araştırma 

Görevlisi 
Toplam 

Üniversite İçerisinden Atanan 10 25 27 1 - 63 

Üniversite Dışından Atanan - 2 10 8 91 111 

Toplam 10 27 37 9 91 174 

   Kaynak: Personel Daire Başkanlığı  

  
Tablo 36: Ayrılan Akademik Personel 

 Profesör Doçent 
Doktor Öğretim 

Üyesi 

Öğretim 

Görevlisi 

Araştırma 

Görevlisi 
Toplam 

İsteğe Bağlı Emekli 10 1 6 4  21 

Yaş Haddinden Emekli 4 1 1 2  8 

Naklen Ayrılma 2 1   74 77 

İstifa 1 4 7 1 8 21 

Görev Süresi Bitenler   3 2 5 10 

Vefat      - 

Diğer Sebepler    1 14 15 

Toplam 17 7 17 10 101 152 
Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

4.1.8. Üniversitemiz Akademik Personelin Yurt İçi ve Yurt Dışı Görevlendirmeleri 

2025 yılı itibarıyla 2547 sayılı Kanun’un 39. maddesi uyarınca kongre, konferans, seminer vb. 

bilimsel toplantılarla, bilim ve meslekleriyle ilgili diğer toplantılara katılmak, araştırma inceleme 

gezileri yapmak üzere; yurt dışında görevlendirilen akademik personel sayısı 294, yurt içinde 

görevlendirilen akademik personel sayısı ise 654’tür.  

 

Tablo 37: Akademik Personelin Yurt İçi ve Yurt Dışı Görevlendirmeleri 

 Profesör Doçent 
Doktor 

Öğretim 

Üyesi 

Öğretim 

Görevlisi 

Araştırma 

Görevlisi 
Toplam 

2547/39 
Yurt İçi 230 104 145 40 135 654 

Yurt Dışı 92 51 71 31 49 294 

2547/38 
Yurt  

İçi 

- - - - - - 

2547/40-a - - - - - - 

2547/40-b - - - - - - 

Toplam  322     155 71 184 948 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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4.1.9. Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel 
 

Üniversitemizde 2025 yılı itibarıyla 2547 sayılı Kanun’un 35. maddesine göre 1 araştırma görevlisi 

doktora çalışması yapmak üzere görevlendirilmiştir. 
 

Tablo 38: Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel 

 Profesör Doçent 
Doktor Öğretim 

Üyesi 

Öğretim 

Görevlisi 

Araştırma 

Görevlisi 
Doktor Diğer1 Toplam 

2547/35 - - - - 1 - - 1 

Toplam - - - - 1 - - 1 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı                         (1) Alanında Uzman 
 

 

4.1.10. Üniversitemiz Yönetim Kadrosundaki Akademik Personelin Kadro Dağılımı 
 

Tablo 39: Yönetim Kadrosundaki Akademik Personelin Görev Dağılımı 

Yönetim Kadrosu 
Kişi Sayısı Yüzde (%) 

K E Toplam K E Toplam 

Rektör - 1 1 0 100 100 

Rektör Yardımcısı 1 3 4 20 80 100 

Dekan 7 7 14 50 50 100 

Dekan Yardımcısı 13 16 29 44,83 55,17 100 

Enstitü Müdürü 2 3 5 40 60 100 

Yüksekokul Müdürü 3 2 5 60 40 100 

Meslek Yüksekokulu Müdürü 3 7 10 30 70 100 

Merkez Müdürü 15 21 36 41,67 58,33 100 

Bölüm Başkanı 55 72 127 43,31 56,69 100 

Anabilim veya Ana Sanat Dalı Başkanı 102 119 221 46,15 53,85 100 

Bilim veya Sanat Dalı Başkanı 13 15 28 46,43 53,57 100 

Toplam 214 266 480 44,58 55,42 100 

     Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

4.2. İdari Personel 
 

4.2.1. İdari Personelin Hizmet Sınıflarına Göre Dağılımı 

 

Tablo 40: İdari Personelin Hizmet Sınıflarına Göre Dağılımı 

Kadroların Doluluk Oranına Göre Dolu Boş Toplam 

Avukatlık Hizmetleri 4 3 7 

Din Hizmetleri 1 1 2 

Eğitim Öğretim Hizmetleri 6 0 6 

Genel İdare Hizmetleri 442 296 738 

Sağlık Hizmetleri 997 489 1486 

Teknik Hizmetler 100 54 154 

Yardımcı Hizmetler 139 103 242 

TOPLAM 1689 946 2635 

     Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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4.2.2. İdari Personelin Eğitim Durumu 
 

Tablo 41: İdari Personelin Eğitim Durumu 

Eğitim Durumu İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Lisansüstü Toplam 

Kişi Sayısı 48 186 306 932 217 1689 

Yüzde (%) 2,84 11,01 18,12 55,18 12,85 100 

     Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

4.2.3. İdari Personelin Hizmet Süreleri 
 

Tablo 42: İdari Personelin Hizmet Süreleri 

Hizmet Süreleri 1–3 Yıl 4–6 Yıl 7–10 Yıl 11–15 Yıl 16–20 Yıl 21-Üzeri Toplam 

Kişi Sayısı 74 255 228 263 310 559 1689 

Yüzde (%) 4,38 15,1 13,5 15,57 18,35 33,1 100 

     Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

4.2.4. İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 
 

Tablo 43: İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

Yaş Dağılımı 21–25 Yaş 26–30 Yaş 
31–35 

Yaş 
36–40   Yaş 41–50 Yaş 51 Yaş Üzeri Toplam 

Kişi Sayısı 22 295 278 223 543 328 1689 

Yüzde (%) 1,3 17,47 16,46 13,2 32,15 19,42 100 

    Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

4.2.5. İdari Personelin Birimlere Göre Dağılımı  

Tablo 44 : İdari Personelin Birimlere Göre Dağılımı 

Birimler 
Av. 

Hiz. 

Din 

Hiz. 

Eğiti

m 

Öğr.  

Hiz. 

Gen. İdare 

Hiz. 

Sağlık 

Hiz. 

Teknik 

Hiz. 
Yard. Hiz. Toplam 

D: Dolu / B: Boş D B D B D B D B D B D B D B D B 

Arda Myo       4 3   1   2 5 5 

Balkan Araş.Enst.       1 1     1  2 1 

Bilgi İşlem Daire Başkanliği       3 5   8    11 5 

Devlet Konservatuvari     5  3    1  1 1 10 1 

Diş Hekimliği Fak.       12 6 8 18   1 2 21 26 

Döner Sermaye İşletme Md       9 4 172 124 4 1 6 3 191 132 

Eczacilik Fakültesi       6 2     1  7 2 

Edebiyat Fakültesi       8 4   1  2 2 11 6 

Edirne Sosyal Bilimler Myo.       8 1    1 3 1 11 3 

Edirne Teknik Bilimler Myo.       6 6   4  1 3 11 9 

Eğitim Fakültesi       11 4   1 2 2 5 14 11 

Fen Bilimleri Enst.       4 1       4 1 

Fen Fakültesi       8 5 2  1 1 1 2 12 8 

Genel Sekreterlik       19 44     5  24 44 

Güzel Sanatlar Fakültesi       4 1     1 1 5 2 

Havsa Myo.       4 2      1 4 3 

Hukuk Müşavirliği 4 3     2        6 3 

İdari Ve Mali İşler Daire 

Başkanliği 
      44 29    1  8 44 38 
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 Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

4.2.6. İdari Personel Atamaları / Ayrılmaları 
 

Tablo 45: Atanan İdari Personelin Hizmet Sınıflarına Göre Dağılımı 

Hizmet Sınıfı Açıktan Nakil Kadroya Geçme Toplam 

Genel İdare Hizmetleri 4 2 - 6 

Sağlık Hizmetleri 3 14 1 18 

Teknik Hizmetler - 1 - 1 

Toplam 7 17 1 25 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı                        (‘) Sosyal Hizmetler ve Çocuk Esirgeme Kurumu, Terörle Mücadele, Özelleştirme, Mahkeme Kararı 

 

2025 yılında ataması yapılan 25 personelin 24’ü 2025 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu gereği 

yapılan atamalardır. 1 sözleşmeli personelin ise 7433 Sayılı Kanun kapsamında kadroya geçişi 

tamamlanmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

İktisadi Ve İdari Bilimler 

Fakültesi 
      8 3    1 2 2 10 6 

İlahiyat Fakültesi       4 1     2  6 1 

İpsala Myo       5 1   1  1 1 7 2 

Keşan Hakki Yörük Sağlik Yo       4 2     1 1 5 3 

Keşan Myo       5    1  2 2 8 2 

Keşan Yusuf Çapraz Uyg. Bil. Yo       6 2     1 1 7 3 

Kirkpinar Spor Bilimleri Fakültesi       5 4   1 1 4  10 5 

Kütüphane Ve Dök. Db       8 11   3 4 1 1 12 16 

Mimarlik Fakültesi       3 3   1 1  2 4 6 

Mühendislik Fakültesi       14 5     2  16 5 

Öğrenci İşleri Daire Başkanliği       8 16     1  9 16 

Personel Daire Başkanliği       14 37   2   1 16 38 

Roman Dili Ve Kül. Araş. Enst.        1       0 1 

Sağlik Bilimleri Enstitüsü       4 1      2 4 3 

Sağlik Bilimleri Fakültesi       7 1     1 2 8 3 

Sağlik Hiz. Myo       4 2  3   3 1 7 6 

Sağlik Kül. Ve Spor Daire 

Başkanliği 
    1  24 9 6 2 1  4 5 36 16 

Sağlik Kültür Ve Spor Daire B       38 6   1 4 34 17 73 27 

Sosyal Bilimler Enstitüsü       8 3       8 3 

Strateji Geliştirme Daire 

Başkanliği 
      15 17     1  16 17 

Ş. Ressam Hasan Riza Güzel 

Sanatlar Myo 
      6 3   1    7 3 

Tip Fakültesi       21 10    1 1 1 22 12 

Tunca Myo       3 2     1  4 2 

Uygulamali Bilimler Fakültesi       4      1  5 0 

Uzunköprü Myo       4      2 2 6 2 

Uzunköprü Uygulamali Bil. Yo       1 2     1  2 2 

Üniv. Hast. Başmüdürlüğü   1 1   61 27 809 342 29 6 45 29 945 405 

Yabanci Diller Yo       2 2     1 1 3 3 

Yapi İşleri Ve Teknik Db        7   38 30 2 1 40 38 

TOPLAM 4 3 1 1 6 0 442 296 997 489 100 54 139 103 1689 946 
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Tablo 46: Ayrılan İdari Personelin Hizmet Sınıfına ve Ayrılma Nedenlerine Göre Dağılımı 

Hizmet Sınıfı Emekli İstifa Nakil Vefat Diğer Toplam 

Genel İdare Hizmetleri 11 5 4 -              20 

Sağlık Hizmetleri 4 18 22 - 3 47 

Teknik Hizmetler 3 -  -  3 

Yardımcı Hizmetler 6 - -   6 

Toplam 24 23 26 - 3 76 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 
 

2025 yılında, 24’ü emeklilik, 23’ü istifa, 26’sı nakil ve 3’ü diğer sebepler olmak üzere toplam 76 idari 

personel Üniversitemizden ayrılmıştır. 

 

4.3. Sözleşmeli Personel 

 

2025 yılında istihdam edilen sözleşmeli personel sayısı 350 olup, kadro doluluk oranı % 92,11 olarak 

gerçekleşmiştir. 
 

Tablo 47: Sözleşmeli Personelin Yıllar İtibarıyla Kadro Dağılımı 

Yıllar Dolu Boş Toplam Kadro Doluluk Oranı (%) 

2019 280 98 378 % 74,1 

2020 547 104 651 % 84 

2021 593 70 651 %91 

2022 603 44 647 %93,2 

2023 244 130 374 %65,24 

2024 303 44 347 %87,32 

2025 350 30 380 %92,11 

   Kaynak: Personel Daire Başkanlığ 

 

4.3.1. Sözleşmeli Personelin Unvanlarına Göre Dağılımı 
 

Tablo 48: Sözleşmeli Personelin Unvanlarına Göre Dağılımı 

Unvan K E Toplam 

Profesör 0 2 2 

Doçent 1 0 1 

Dr. Öğretim Üyesi 1 0 1 

Öğretim Görevlisi 6 1 7 

Hemşire 63 47 110 

Destek Personeli 25 89 114 

Büro Personeli 19 9 28 

Teknisyen 0 1 1 

Tekniker 0 4 4 

Röntgen Teknisyeni 1 4 5 

Sağlık Teknikeri 1 0 1 

Diğer Sağlık Personeli 14 13 27 

Canlı Model 0 1 1 

 1 2 3 

Koruma Ve Güvenlik Görevlisi 7 38 45 

Toplam 139 211 350 

       Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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4.3.2. Sözleşmeli Personelin Birimlere Göre Dağılımı 
 

Tablo 49: Sözleşmeli Personelin Birimlere Göre Dağılımı 

Birimler Akademik 2547/34 İdari 657/ 4-B 

1 Devlet Konservatuvarı 1 0 

2 İlahiyat Fakültesi  3 0 

3 Edebiyat Fakültesi 3 0 

4 Fen Fakültesi 1 0 

5 Güzel Sanatlar Fakültesi 1 0 

6 Mimarlık Fakültesi 1 0 

7 Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 1 0 

8 Üniv. Hast. Başmüdürlüğü  0 195 

9 Personel Daire Başkanlığı  0 33 

10 Genel Sekreterlik  0 105 

11 Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 0 6 

Toplam 11 339 

     Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

4.4. Engelli İdari Personel 
 

2025 yılında, 1689 dolu idari personel kadrosunun %3,2’si engelli personel oluşturmuştur. Engelli 

personelin, %1,3’ü genel idari hizmetler, %1,18’i sağlık hizmetleri, %0,59’u yardımcı hizmetler ve 

%0,12’si de teknik hizmetler sınıfı olmak üzere hizmet sınıflarına dağılmıştır. 

4.4.1. Engelli İdari Personelin Unvan ve Hizmet Sınıfına Göre Dağılımı 
 

Tablo 50: Engelli İdari Personelin Unvan ve Hizmet Sınıfına Göre Dağılımı 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
 
 

Hizmet  

Sınıfı 
Unvanı 

Engelli Personel Sayısı Toplam İdari 

Personele  

Oranı (%) K E Toplam 

Genel İdari 

Yüksekokul Sekreteri - 1 1 

%1,3 

Şef - 1 1 

Bilgisayar İşletmeni 5 13 18 

Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni - 1 1 

Memur 1 - 1 

Toplam 6 16 22 

Teknik 
Mühendis - 2 2 

%0,12 
Toplam - 2 2 

Sağlık 

Psikolog 1 - 1 

%1,18 

Sağlık Teknikeri 1 2 3 

Hemşire 12 1 13 

Sağlık Teknisyeni - 2 2 

Ebe 1 - 1 

Toplam 15 5 20 

Yardımcı 

Hastabakıcı - 2 2 

%0,59 
Teknisyen Yardımcısı - 2 2 

Hizmetli - 6 6 

Toplam - 10 10 

Genel Toplam 
Genel 

Toplam 
21 33 54 
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4.5. İşçiler 
 

2025 yılsonu itibarıyla sürekli işçi sayısı 853 olmuştur. 
 

Tablo 51: Yıllar İtibarıyla İşçilerin Kadro Dağılımı 

İşçiler 

2022 Yılı 2023 Yılı 2024 Yılı 2025 Yılı 

K E Toplam K E Toplam K E Toplam K E Toplam 

Sürekli İşçiler 373 570 943 369 548 917 356 521 877 344 509 853 

Vizeli Geçici İşçiler - 2 2 - 2 2 - 1 1 - - - 

Toplam 373 572 945 369 550 919 356 522 878 344 509 853 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

Sürekli işçilerin yaklaşık %52’si Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü, %19’u Üniversite Hastanesi 

Başmüdürlüğünde, geri kalan yaklaşık %29’luk kısım ise aşağıda listelenen diğer birimlerde 

görevlendirilmiştir.  

 

Tablo 52: Sürekli İşçilerin Birimler Bazında Dağılımı 

Birimler 
Dolu Kadro 

K E Toplam 

Ağız ve Diş Sağlığı Uyg. ve Arş. Merkezi 9 4 13 

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 212 228 440 

Genel Sekreterlik 21 130 151 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 36 46 82 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 1 5 6 

Teknoloji Arş. Geliş. ve Uyg. Merkezi (TÜTAGEM) 1 - 1 

Üniversite Hastanesi Başmüdürlüğü 64 96 160 

Toplam 344 509 853 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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5. Sunulan Hizmetler 
 

5.1. Öğrenciye Sunulan Hizmetler 

5.1.1. Eğitim Birimleri  

    

Trakya Üniversitesi’nde 14 fakülte, 5 enstitü, 4 yüksekokul, 10 meslek yüksekokulu, 1 konservatuar 

ile ön lisans, lisans ve lisansüstü eğitimi veren birimleri aşağıda yer almaktadır. 

 

Tablo 53: Eğitim Birimleri 

ENSTİTÜLER MESLEK YÜKSEKOKULLARI 

Fen Bilimleri Enstitüsü Arda Meslek Yüksekokulu 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü Havsa Meslek Yüksekokulu 

Sosyal Bilimler Enstitüsü İpsala Meslek Yüksekokulu 

Balkan Araştırma Enstitüsü Keşan Meslek Yüksekokulu 

Roman Dili ve Kültürü Araştırmaları Enstitüsü Edirne Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 

FAKÜLTELER Edirne Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 

Tıp Fakültesi Şehit Ressam Hasan Rıza Güzel Sanatlar Meslek Yüksekokulu 

Mühendislik Fakültesi Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

Mimarlık Fakültesi Uzunköprü Meslek Yüksekokulu 

Fen Fakültesi Tunca Meslek Yüksekokulu 

Edebiyat Fakültesi YÜKSEKOKULLAR 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi  Keşan Hakkı Yörük Sağlık Yüksekokulu 

Eğitim Fakültesi Keşan Yusuf Çapraz Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu 

Güzel Sanatlar Fakültesi Uzunköprü Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu 

Sağlık Bilimleri Fakültesi Yabancı Diller Yüksekokulu  

Eczacılık Fakültesi 
KONSERVATUAR 

İlahiyat Fakültesi 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi 
Devlet Konservatuarı 

Kırkpınar Spor Bilimleri Fakültesi 

   Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

Tablo 54: Ön Lisans Program Sayıları 

Meslek Yüksekokulları Ön Lisans Program Sayısı 

Arda Meslek Yüksekokulu 6 

Edirne Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 9 

Edirne Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 18 

Havsa Meslek Yüksekokulu 5 

İpsala Meslek Yüksekokulu 6 

Keşan Meslek Yüksekokulu 6 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 15 

Şehit Ressam Hasan Rıza Güzel Sanatlar Meslek Yüksekokulu 6 

Tunca Meslek Yüksekokulu 2 

Uzunköprü Meslek Yüksekokulu 6 

Toplam 79 

         Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
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Tablo 55: Lisans Program Sayıları 

Fakülteler/Yüksekokullar/ 

Devlet Konservatuvarı 

Lisans Program  

Sayısı 

 

Fakülteler/Yüksekokullar/ 

Devlet Konservatuvarı 

Lisans Program 

 Sayısı 

Diş Hekimliği Fakültesi 1 
Mimarlık Fakültesi 3 

Eczacılık Fakültesi 1 
Mühendislik Fakültesi 7 

Edebiyat Fakültesi 10 
Sağlık Bilimleri Fakültesi 6 

Eğitim Fakültesi 12 
Tıp Fakültesi 1 

Fen Fakültesi 6 
Uygulamalı Bilimler Fakültesi 3 

Güzel Sanatlar Fakültesi 4 
Keşan Hakkı Yörük Sağlık Yüksekokulu 1 

İlahiyat Fakültesi 2 
Keşan Yusuf Çapraz Uygulamalı Bilimler 
Yüksekokulu 

6 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 7 
Uzunköprü Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu 2 

Kırkpınar Spor Bilimleri Fakültesi 4 
Devlet Konservatuvarı 4 

Toplam 80 

         Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
 

Tablo 56: Lisansüstü Program Sayıları 

Enstitüler Yüksek Lisans Program Sayısı Doktora Program Sayısı Toplam 

Balkan Araştırma Enstitüsü 2 - 2 

Fen Bilimleri Enstitüsü 18 12 30 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 25 16 41 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 50 19 69 

Toplam 95 47 142 

         Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

  
Tablo 57: Akredite Olan Eğitim Program Sayıları 

Birim Adı Ulusal Uluslararası Toplam 

Eczacılık Fakültesi 1 - 1 

Eğitim Fakültesi 8 - 7 

Edebiyat Fakültesi 7 - 7 

Fen Fakültesi 4 - 4 

Mimarlık Fakültesi 1 - 1 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 1 - 1 

Tıp Fakültesi 1 - 1 

Toplam 23 - 23 

 Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

2025-2026 eğitim-öğretim yılında 13.030 öğrenciye ön lisans, 23.487 lisans, 2301 öğrenciye yüksek 

lisans ve doktora eğitim hizmeti sunulmuştur. Toplam öğrenci içinde ön lisans eğitimi alanlar %33,59 

lisans eğitimi alanlar %60,5 ve yüksek lisans eğitimi ile doktora alanlar %5,93 paya sahiptir. Eğitimin 

%89,6 I. öğretim, %6,34 II. öğretim ve %5,94’ü de uzaktan öğretim kapsamında gerçekleştirilmiştir. 

Eğitim hizmeti sunulan 38.818 öğrencinin %51,6 kız ve %48,3 erkek öğrencilerden oluşmaktadır. 

 

 



 
TRAKYA ÜNİVERSİTESİ                                                                               2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

 

 42 

5.1.2. Eğitim Hizmetleri  

Trakya Üniversitesi güçlü öğretim kadrosu, seçkin öğrencileri ve alt yapı olanakları ile Türkiye’nin 

sayılı üniversiteleri arasında kendisine yer bulmuştur. Trakya Üniversitesi’nde dört kademede derece 

ve diploma verilmektedir. 

 

Tablo 58: Trakya Üniversitesi’nde Verilen Dört Kademede Derece ve Diploma 

Derece / Diploma Öğrenim Süresi Açıklama 

Ön Lisans 2 yıl  

Lisans 4 yıl Eczacılık ve Diş Hekimliği Fakültelerinde 5 yıl, Tıp Fakültesinde 6 yıl 

Yüksek Lisans 2 yıl  

Doktora 4 yıl  

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

Eğitim – Öğretim; Tıp Fakültesi ve Devlet Konservatuarı’nda yıl, diğer fakülte, yüksekokul ve 

enstitülerde ise yarıyıl esasına göre düzenlenir. Bir öğretim yılı güz ve bahar yarıyıllarından oluşur. 

Bir yarıyıl en az 14 haftadan oluşmaktadır. 

Akademik birimlerde eğitim şekli, örgün öğretim (birinci ve ikinci öğretim) ve uzaktan öğretim 

şeklinde yapılır. Üniversitemizin öğretim dili Türkçe’dir. Ancak, yabancı dil bölümlerinin dışında 

yaklaşık % 30’u yabancı dilde eğitim yapan birimler de bulunmaktadır. Bu birimlerin öğrencileri için 

Yabancı Diller Yüksekokulu tarafından yabancı dil hazırlık programı sunulmaktadır. Üniversitemiz 79 

alanda ön lisans, 80 alanda lisans, 95 alanda yüksek lisans ve 47 alanda doktora programı sunmaktadır. 

Trakya Üniversitesi öğrencilere çift anadal ve yandal programlarından faydalanma fırsatını sunar. 

Bologna Süreci ile uyumlu olarak her bir öğrenci mezuniyet diplomasının yanı sıra diploma eki alma 

hakkına sahip olur. 

Üniversitemiz, yürüttüğü eğitim- öğretimin hedeflerine ulaşmasını sağlamak amacıyla Üniversitenin 

eğitim-öğretim, araştırma, kültür ve sosyal hizmetler alt yapısını sürekli olarak daha uygar ve her 

öğrenci için daha erişilebilir hale getirmektedir. 

 

5.1.2.1. Öğrenci Kabulü ve Gelişimi 
 

Öğrencilerin Üniversiteye kabulü ile ilgili olarak, ön lisans ve lisans programlarında, ÖSYM 

tarafından gerçekleştirilen sınavlarda öğrencilerin aldıkları puanlar çerçevesinde merkezî 

yerleştirmeye göre öğrenci kabulü yapılmaktadır. Ayrıca Konservatuvar, Güzel Sanatlar Fakültesi, 

Eğitim Fakültesi ve Spor Bilimleri Fakültesine öğrenci kabulünde özel yetenek sınavları 

uygulanmaktadır. Yatay geçiş ile lisansüstü, yan dal ve çift ana dal programlarında ise, Trakya 

Üniversitesinin ilgili yönetmelik ve yönergeleri çerçevesinde belirlenen ölçütlere uygun olarak açık ve 

tutarlı bir şekilde öğrenci kabulü gerçekleştirilmektedir. 

Öğrencilerinin yabancı dil yeterliliğine katkı sağlamak amacıyla sürekli projeler geliştiren Trakya 

Üniversitesi, örnek bir projeye daha imza attı. Bu yeni projeyle, öğrencilerin akademik gelişimlerinin 

yanı sıra sosyal ve kişisel gelişimlerine de destek oluyor. Proje ile birlikte, Trakya Üniversitesi 
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Yabancı Diller Yüksekokulu kapılarını, zorunlu ingilizce hazırlık eğitimi dışındaki öğrencilere de 

açıyor. Eğitim programı ve yönergesi Trakya Üniversitesi Yabancı Diller Yüksekokulu Müdürlüğü 

tarafından hazırlanan ve Üniversite Senatosu’nun oy birliğiyle hayata geçirilen “Lisans ve Ön Lisans 

Programlarında İsteğe Bağlı İngilizce Hazırlık Sınıfı” uygulaması kapsamında, 2024-2025 eğitim 

öğretim yılında ise öğrenciler ön lisans ve lisans programları arasından belirlenen 60 programda isteğe 

bağlı İngilizce hazırlık eğitimi almaktadır. 2025-2026 eğitim öğretim yılında ise öğrenciler ön lisans 

ve lisans programları arasından belirlenen 88 programda isteğe bağlı İngilizce hazırlık eğitimi 

almaktadır. Öğrenciler isteğe bağlı bir şekilde ileri derecede yabancı dil öğrenerek meslek hayatına 

çok daha nitelikli bir şekilde hazırlanıyor. 

 

5.1.2.2. Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme 
 

Trakya Üniversitesinde öğrenci merkezli öğrenme, öğretme ve değerlendirme konusunda derslerde 

aktif öğrenme- öğretme faaliyetleri (grup çalışmaları, proje etkinlikleri, performansa dayalı öğrenme 

etkinlikleri, laboratuvar çalışmaları, atölye uygulamaları vs.) uygulanmaktadır. Bu kapsamda 

uygulama, proje, seminer, laboratuvar ve grup çalışması gibi öğrenci katılımını ve deneyimleyerek 

öğrenmeyi teşvik eden yöntemler üniversitenin Güzel Sanatlar, Mimarlık, Eğitim, Tıp, Eczacılık, Fen 

Bilimleri Fakülteleri ve Meslek Yüksekokulları gibi birimlerinde önemli ölçüde uygulanmaktadır. Bu 

kapsamda, bağımsız öğrenme, eleştirel ve analitik düşünme, iletişim becerilerini geliştirmeyi 

amaçlayan probleme dayalı öğrenme yöntemi Tıp Fakültesinde uygulanmaya başlanmıştır. Yine 

Üniversitenin bazı bölümlerde öğrencilerin aktif olarak derslere ve programlara dâhil olma süreçlerine 

yönelik politikalar geliştirilmektedir. Örneğin, İngilizce öğretmenliği bölümü öğretim teknolojileri 

dersi kapsamında Amerika Birleşik Devletlerine bağlantı sağlanmıştır. 

 

5.1.2.3. Akredite Olan Birimler     
 

• Üniversitemizde 2017 yılından bu yana akreditasyon çalışmaları devam etmektedir. Trakya 

Üniversitesinin akredite olan birimleri ise şu şekildedir: 

• Eczacılık Fakültesi; Eczacılık Programı (ECZAKDER) akredite olmuştur. 

• Edebiyat Fakültesi; Almanca Mütercim ve Tercümanlık, Arkeoloji, Çağdaş Yunan Dili ve 

Edebiyatı, İngilizce Mütercim ve Tercümanlık, Sanat Tarihi, Tarih ve Türk Dili ve Edebiyatı 

(FEDEK) akredite olmuştur. 

• Eğitim Fakültesi; Almanca Öğretmenliği, İlköğretim Matematik Öğretmenliği, Okul Öncesi 

Öğretmenliği, Özel Eğitim Öğretmenliği, Resim İş Öğretmenliği, Sınıf Öğretmenliği 

(EPDAD) Programları akredite olmuştur. 

• Fen Fakültesi; Biyoloji Bölümü, Kimya Bölümü, Fizik Bölümü ve Matematik Bölümü 

(FEDEK) akredite olmuştur. 

• Mimarlık Fakültesi; Mimarlık (MİAK) programı akredite olmuştur. 

• Mühendislik Fakültesi; Bilgisayar Mühendisliği ve Elektrik-Elektronik Mühendisliği 

(MÜDEK) programları akredite olmuştur. 
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• Sağlık Bilimleri Fakültesi Hemşirelik Bölümü (HEPDAK)akredite olmuştur. 

• Tıp Fakültesi; Tıp Programı (TEBDAD) akredite olmuştur. 

• Uygulamalı Bilimler Fakültesi; Turizm İşletmeciliği (TUADER) programı akredite olmuştur. 

 

 

5.1.2.4. Öğrenci Sayılarına İlişkin Bilgiler 

 

5.1.2.4.1. Yıllar İtibarıyla Öğrenci Sayılarının Dağılımı 
 

Tablo 59: Yıllar İtibarıyla Öğrenci Sayılarının Dağılımı 

 2018-
2019 

2019-

2020 

 

2020-
2021 2020-2021 

   
2022-
2023 

2023-
2024 

2024-
2025 

2025-2026 

Ön Lisans 17.153 12.623 11.942 11.755 12.409 13.502 13.763 13.030 

Lisans 26.969 27.746 27.442 25.421 25.339 25.668 24.717 23.487 

Lisansüstü 4.420 3.219 3.400 3.582 4034 3.515 2.948 2.301 

Toplam 48.542 43.588 42.784 40.758 41,682 42.685 41.428 38.818 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı                        (Öğrenci sayılarına Tıpta Uzmanlık dahil edilmemiştir.) 
 

 

5.1.2.4.2 Akademik Birimler Bazında Öğrenci Sayıları 
 

Tablo 60: Akademik Birimler Bazında Öğrenci Sayıları 

Akademik  

Birimler 

I. Öğretim II. Öğretim Uzaktan Öğretim Toplam Genel  

Toplam Erkek Kız Toplam Erkek Kız Toplam Erkek Kız Toplam Erkek Kız 

Fakülteler 8517 11.019 19.536 1.161 689 1850 0 0 0 9678 11708 21.386 

Enstitüler 890 1236 2126 0 0 0 85 90 175 975 1326 2.301 

Yüksekokullar 1075 1026 2101 0 0 0 0 0 0 1075 1026 2.101 

Meslek 

Yüksekokulları 
5.637 5.370 11.007 399 213 612 1000 411 1411 7036 5994 13.030 

Toplam 16.119 18.651 34.770 1.560 902 2.462 1.085 501 1.586 18.764 20.054 38.818 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı                                                     Devlet Konservatuvarı öğrenci sayıları Yüksekokul öğrenci sayıları içinde gösterilmiştir. 
 

5.1.2.4.3. Birimler İtibariyle Öğrenci Sayıları 

 
Tablo 61:  Birimler İtibariyle Öğrenci Sayıları 

Birim 

1. Öğretim 2. Öğretim 
Uzaktan 

Öğretim 
Lisansüstü 

Toplam 

Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız 
Y. 

Lisans  
Doktora 

1 Diş Hekimliği Fakültesi 203 330       533 

2 Eczacılık Fakültesi 156 379       535 

3 Edebiyat Fakültesi 1042 1156 201 218     2617 

4 Eğitim Fakültesi 862 1544       2406 

5 Fen Fakültesi 383 525       908 

6 Güzel Sanatlar Fakültesi 197 439       636 

7 
İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 

1290 1165 417 254     3126 

8 İlahiyat Fakültesi 227 302       529 

9 Mimarlık Fakültesi 376 803       1179 

10 Mühendislik Fakültesi 1498 630 328 28     2484 

11 Sağlık Bilimleri Fakültesi 555 1583 73 110     2321 

12 Tıp Fakültesi 791 1087       1878 

13 
Kırkpınar Spor Bilimleri 
Fakültesi 

578 355 138 75     1146 
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Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

 

5.1.2.4.4. Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları 

 
Tablo 62: Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları 

Birim  
1.Öğretim 2.Öğretim 

Toplam 
Erkek Kız Toplam Erkek Kız Toplam 

Fakülteler (Zorunlu) 312 248 560 3  3 563 

Fakülteler (İsteğe Bağlı) 
11 

 

8 19    19 

Meslek Yüksekokulları (İsteğe Bağlı) 18 12 30    30 

Yüksekokullar (İsteğe Bağlı)        

TOPLAM 341 268 609 3  3 612 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

 

 

 

 

 

14 Uygulamalı Bilimler Fakültesi 430 410 4 4     848 

15 
Keşan Yusuf Çapraz 
Uygulamalı Bilimler 

Yüksekokulu 

701 453       1154 

16 
Keşan Hakkı Yörük Sağlık 

Yüksekokulu 
197 330       527 

17 
Uzunköprü Uygulamalı Bilimler 
Yüksekokulu 

177 243       420 

18 Devlet Konservatuvarı 29 36       65 

19 Arda Meslek Yüksekokulu 331 494       825 

20 
Edirne Sosyal Bilimler Meslek 

Yüksekokulu 
886 907 396 212     2401 

21 
Edirne Teknik Bilimler Meslek 

Yüksekokulu 
1848 693       2541 

22 Havsa Meslek Yüksekokulu 421 404 3 1     829 

23 İpsala Meslek Yüksekokulu 545 326       871 

24 Keşan Meslek Yüksekokulu 414 250       664 

25 
Sağlık Hizmetleri Meslek 

Yüksekokulu 
598 1522       2120 

26 
Şehit Ressam Hasan Rıza Güzel 

Sanatlar Meslek Yüksekokulu 
342 454       796 

27 Tunca Meslek Yüksekokulu     1000 411   1411 

28 
Uzunköprü Meslek 

Yüksekokulu 
252 320       572 

29 Balkan Araştırma Enstitüsü       20  20 

30 Fen Bilimleri Enstitüsü       422 124 546 

31 Sağlık Bilimleri Enstitüsü       273 78 351 

32 Sosyal Bilimler Enstitüsü     85 90 1095 289 1559 

  TOPLAM 15.329 17.140 1.560 902 1.085 501 1810 491 38.818 
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5.1.2.4.5. Öğrencilerin Sınıflara Göre Dağılımları 
 

Hazırlık sınıfı öğrenci sayılarına yabancı uyruklu öğrencilerden Türkçe hazırlık okuyan öğrenci 

sayıları da eklenmiştir.  
 

Tablo 63: Öğrencilerin Sınıflara Göre Dağılımları 

Hazırlık 1. Sınıf 2. Sınıf 3. Sınıf 4. Sınıf 5. Sınıf 6. Sınıf Lisansüstü Toplam 

507 7462 14.525 5599 7513 607 304 2301 38.818 
Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
 

 

5.1.2.4.6. Öğrenci Kontenjanları 
 

Tablo 64: Öğrenci Kontenjanları 

Birim YKS Kontenjanı YKS ile Yerleşen Boş Kalan Doluluk Oranı (%) 

Fakülteler 2.892 2.847 45 %98,4 

Yüksekokullar 442 434 8 %98,19 

Meslek Yüksekokulları 3.515 3.480 35 %99 

TOPLAM 6.849 6.761 88 %98,73 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

 

5.1.2.4.7. Yüksek Lisans ve Doktora Yapan Öğrenci sayısı 

 
Tablo 65: Yıllara Göre Yüksek Lisans ve Doktora Yapan Öğrenci Sayıları 

Öğretim Düzeyi 
2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Erkek Kız Toplam Erkek Kız Toplam Erkek Kız Toplam 

Balkan Araştırma  
Enstitüsü 

Yüksek Lisans 11 14 25 9 23 32 6 14         20 

Doktora   0   0 0 0          0 

Fen Bilimleri  

Enstitüsü 

Yüksek Lisans 302 267 569 262 248 510 203 211        414 

Doktora 89 77 166 82 78 160 65 59        124 

Roman Dili ve  
Kültürü Araştırma  

Enstitüsü  

Yüksek Lisans   0  0 0 0 0           0 

Doktora   0  0 0 0 0          0 

Sağlık Bilimleri  
Enstitüsü 

Yüksek Lisans 94 228 322 104 215 319 93 180       273 

Doktora 36 65 101 34 59 93 29 49       78 

Sosyal Bilimler 
Enstitüsü 

Yüksek Lisans 890 1040 1930 653 816 1469 462 635      1097 

Doktora 185 217 402 159 206 365 117 178      295 

Toplam 1607 1908 3515 1.303 1.645 2.948 975 1326 2301 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

5.1.2.4.8. Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 
 

Tablo 66: Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 

Birim  Erkek Kız Toplam 

Fakülteler 885 1045 1930 

Yüksekokullar 37 39 76 

Enstitüler 74 99 173 

Meslek Yüksekokulları 135 98 233 

TOPLAM 1131 1281 2412 
 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı                                            Devlet Konservatuvarı öğrenci sayıları Yüksekokul öğrenci sayıları içinde gösterilmiştir. 
 

 



 
TRAKYA ÜNİVERSİTESİ                                                                               2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

 

 47 

 

5.1.2.4.9. Doktora Ve Yüksek Lisans Yapan Yabancı Uyruklu Öğrenci  Sayıları 

 
Tablo 67: Yıllara Göre Lisansüstü Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 

Öğretim Düzeyi 
2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Erkek Kız Toplam Erkek Kız Toplam Erkek Kız Toplam 

Balkan  
Araştırma  
Enstitüsü 

Yüksek Lisans  7 7  9 9  3 3 

Doktora          

Fen Bilimleri  
Enstitüsü 

Yüksek Lisans 11 20 31 11 15 26 12 13 25 

Doktora 10 16 26 8 15 23 5 13 18 

Sağlık Bilimleri  
Enstitüsü 

Yüksek Lisans 10 10 20 7 11 18 5 8 13 

Doktora 1 3     4 1 4 5 1 3 4 

Sosyal Bilimler 
Enstitüsü 

Yüksek Lisans 58 68    126 60 66      126      34      30      64 

Doktora 25 46     71 31 47 78 21 32 53 

Toplam 115 170 285 118 167     282 78 102 180 

 Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığ 

 

5.1.2.4.10. Yıllarına Göre Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 

 
Tablo 68: Yıllara Göre Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 

Öğretim Düzeyi 
2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Erkek Kız Toplam Erkek Kız Toplam Erkek Kız Toplam 

Fakülteler 1.599 1.652 3.251 1.382 1.436 2.818 885 1045 1930 

Enstitüler 
Yüksek lisans 105 184 289 78 102 180 51  52 103 

Doktora 65 101 166 40 65 105 27 43 70 

Yüksekokullar 92 80 172 74 52 126 37 39 76 

Meslek Yüksekokulları 458 329 787 302 224 526 135 98 233 

Toplam 2.319 2.346 4.665 1.876 1.879 3.755 1.135 1.277 2.412 

 Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

 

5.1.2.4.11. Birimler İtibariyle Mezun Öğrenci Sayıları 

 
Tablo 69: Birimler İtibariyle Mezun Öğrenci Sayıları 

Birim 
Mezun Olan Öğrenci 

Erkek Kız Toplam 

1 Diş Hekimliği Fakültesi 38 72 110 

2 Eczacılık Fakültesi 38 67 105 

3 Edebiyat Fakültesi 102 148 250 

4 Eğitim Fakültesi 145 354 499 

5 Fen Fakültesi 21 60 81 

6 Güzel Sanatlar Fakültesi 24 45 69 

7 İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 167 154 321 

8 İlahiyat Fakültesi 19 47 66 

9 Kırkpınar Spor Bilimleri Fakültesi 104 72 176 

10 Mimarlık Fakültesi 65 112 177 

11 Mühendislik Fakültesi 299 116 415 

12 Sağlık Bilimleri Fakültesi 457 89 546 

13 Tıp Fakültesi 112 128 240 

14 Uygulamalı Bilimler Fakültesi 53 39 92 

15 Devlet Konservatuvarı (Lisans) 5 3 8 

16 Keşan Hakkı Yörük Sağlık Yüksekokulu 40 69 109 



 
TRAKYA ÜNİVERSİTESİ                                                                               2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

 

 48 

17 Keşan Yusuf Çapraz Uygulamalı Bilimler YO 80 42 122 

18 Kırkpınar Beden Eğitimi ve Spor YO 11 6 17 

19 Uzunköprü Uygulamalı Bilimler YO 4 7 11 

20 Arda Meslek Yüksekokulu 44 122 166 

21 Edirne Sosyal Bilimler MYO 157 226 383 

22 Edirne Teknik Bilimler MYO 312 108 420 

23 Havsa Meslek Yüksekokulu 35 42 77 

24 İpsala Meslek Yüksekokulu 51 56 107 

25 Keşan Meslek Yüksekokulu 56 80 136 

26 Sağlık Hizmetleri MYO 161 549 710 

27 Şehit Ressam Hasan Rıza Güzel Sanatlar MYO 30 71 101 

28 Tunca Meslek Yüksekokulu 34 16 50 

29 Uzunköprü Meslek Yüksekokulu 24 51 75 

30 Balkan Araştırma Enstitüsü 1 2 3 

31 Fen Bilimleri Enstitüsü 44 56 100 

32 Sağlık Bilimleri Enstitüsü 18 62 80 

33 Sosyal Bilimler Enstitüsü 147 199 346 

TOPLAM 2898 3270 6.168 

       Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlı 

 

5.1.2.4.12. Engelli Öğrenci Sayıları 
 

Üniversitemizde 2025-2026 eğitim-öğretim döneminde eğitim gören engelli öğrenci sayısı 58 olarak 

gerçekleşmiştir. 

 

Tablo 70: Yıllara Göre Engelli Öğrenci Sayıları 

Öğrenim Düzeyi 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Fakülteler 53 48 35 38 

Enstitüler 4 6 4 4 

Yüksekokullar 2 - - 1 

Meslek Yüksekokulları 29 29 20 15 

Toplam 88 83 58 58 

   Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
 
 

 

5.1.2.4.13. Çift Anadal ve Yandal Programına Katılan Öğrenci Sayıları 

 
2024-2025 eğitim-öğretim yılında çift anadal programında toplam 45 ve yandal programında toplam 

14 öğrenci eğitimini sürdürmektedir. 2025-2026 eğitim-öğretim yılında ise çift anadal programında 

toplam 44 ve 9 yandal programında toplam 53 öğrenci eğitimini sürdürmektedir. 

 

Tablo 71: Çift Anadal ve Yandal Programına Katılan Öğrenci Sayısı 

Birimler 
Yeni Kayıt Olan Öğrenci Sayısı Mevcut Öğrenci Sayısı 

Çift Anadal Yandal Toplam Çift Anadal Yandal Toplam 

Edebiyat Fakültesi 5 1 6 17 5 22 

Fen Fakültesi 0 0 0 2 0 2 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 0 0 0 0 0 0 

Kırkpınar Spor Bilimleri Fakültesi  0 0 0 10 0 10 

Mühendislik Fakültesi 3 1 4 15 4 19 

Toplam 8 2 10 44 9 53 

  Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
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5.1.3. Kültür  ve Sanatsal Hizmetler   

 

Öğrencilerin ilgi alanlarına göre ders dışı boş 

zamanlarını değerlendirmek, dinlenme ve 

eğlenme alışkanlığını kazanmalarını sağlamak ve 

güzel sanatlarla ilgili etkinliklere katılmaya 

yönlendirmek amacı ile kültür ve sanat 

faaliyetlerinde programlı çalışmalar 

gerçekleştirilmektedir. Kültürel faaliyetler, Sağlık 

Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bünyesinde 

kurulmuş bulunan öğrenci toplulukları tarafından 

yürütülmektedir. Bir akademik danışman gözetiminde, Rektörlük Oluru ile kuruluşu tamamlanan 

topluluklar, her öğretim yılı başında öğrencilere tanıtılarak üye kaydı sağlanmakta ve kendi iç 

dinamikleri ile ürettiklerini çeşitli platformlarda sergilemektedirler. Topluluklarımız tarafından 

düzenlenen panel, konferans, söyleşi, sergi ve halkoyunları gösterileri gibi etkinlikler, Türkan Sabancı 

Kültür Merkezi, Devlet Konservatuvarı Sanat ve Eğitim Merkezi, Fakültelerimiz Konferans Salonları 

ile Balkan Kongre Merkezi’nde gerçekleştirilmektedir. Dans, müzik, görsel sanatlar, yaratıcı drama, 

tiyatro, kişisel gelişim vb. alanlarda öğrencilerimizin talepleri doğrultusunda düzenlenen kurslara 

öğrencilerimiz ücretsiz olarak katılmaktadır.  

 

Öğrenci topluluklarımız yeniden yapılandırılarak birçok yeni topluluk kurulmuştur. Sağlık Kültür ve 

Spor Daire Başkanlığı bünyesinde faaliyet gösteren 138 öğrenci topluluğumuzca yaklaşık 20.000 üye 

öğrenci belirli bir program dâhilinde sportif, kültürel, sanatsal ve bilimsel çalışma yapmaktadır.  Bu 

çalışmaların en değerli ürünü de büyük bir coşku ve katılımla Üniversitemizin farklı mekanlarında 

gerçekleştirilen geleneksel bahar şenlikleridir. 2025 yılında 12-16 Mayıs tarihleride Ayşekaıdn 

Yerleşkesi ile birlikte eş zamanlı olarak farklı kampüslerde gerçekleştirildi.  

 

Üniversitemiz öğrenci topluluklarımız 2025 yılı içerisinde 964 Etkinlik gerçekleştirmiştir. Bu 

etkinliklerden bazıları ortak etkinlik olmak ile beraber öğrencilerin ve toplulukların bir birleriyle 

kaynaşmasında ve daha fazla kitleye ulaşılmasında fayda sağlanmıştır. Doğal yaşam ve çevreye, 

hayvanlara, dezavantajlı gruplara, çocuklara ve yaşlılara yönelik yapılan 51 Öğrenci etkinliği sosyal 

sorumluluk faaliyeti kapsamındadır. Yapılan tüm etkinliklerin dağılımlarını gösteren ayrıntılı listesi 

aşağıda sunulmuştur. 
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Tablo 72: Öğrenci Toplulukları Tarafından Gerçekleştirilen Etkinlikler 

Etkinlik Çeşidi 
Etkinlik 

Sayısı 

 

Etkinlik Çeşidi Etkinlik Sayısı 

Anma Kutlama Özel Gün 22 Seminer 34 

Atölte Çalışması 24 Sempozyum 11 

Çalıştay 5 Sosyal Sorumluluk Faaliyeti 51 

Dans Gösterimi 1 Söyleşi 6 

Etkinlik 25 Sportif Etkinlik 18 

Festival 6 Stant Açma 60 

Film 25 Sunum 15 

Gezi 28 Şenlik 8 

Kahvaltı 1 Tanışma Toplantısı 68 

Kitap Okuma Yorumlama 1 Tanıtım 2 

Konferans 60 Tiyatro Gösterimi 10 

Kongre 3 Toplantı 7 

Konser 10 Yarışma 26 

Münazara 3 Ziyaret 17 

Oyun 19 Zirve 2 

Prova 180 Yönetim Kurulu Toplantısı 5 

Saha Çalışması 4 Yemek 13 
 Kaynak: Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
 

 5.1.4. Burs Hizmetleri 

 

Trakya Üniversitesinde öğrenim gören maddi imkanları yetersiz olan öğrencilerin desteklenmesi ve 

yemek ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla 2024-2025 eğitim öğretim döneminde toplam 115 

öğrenciye  günde bir öğün yemek yardımında bulunulmaktadır. 

 

Yükseköğretim Kurulu tarafından verilen ve Üniversitemiz tarafından takibi yapılan burs ve 

destekler; 

 

- Yabancı Uyruklu Öğrencilere Burs: Yükseköğretim Kurulunun işbirliği protokolü ve/veya 

mutabakat zaptı imzaladığı ülkelerden gelen ve devlet Yükseköğretim kurumlarına 

yerleştirilen yabancı uyruklu öğrencilere verilen burs programıdır. 

 

- YÖK Destek Bursu: 2016-2017 eğitim öğretim yılından başlayarak yükseköğretim 

sistemimizde her düzeyde niteliğin arttırılmasına yönelik ülkemiz için büyük önem arz eden 

Yükseköğretim Kurulu tarafından belirlenecek Devlet üniversitelerindeki desteklenmesine 

karar verilen lisans programlarına ilk üç sırada yerleşen ve kayıt yaptıran öğrencilere 

Yükseköğretim Kurulunca belirlenen miktarda ve sürede verilen aylık burs programıdır. 
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Tablo 73: YÖK Bursları Kapsamında Öğrenim Gören Öğrencilerin Dağılımı 

Burs/Destek Programları 
Yeni Bursiyer Öğrenci Sayısı Mevcut Bursiyer Öğrenci Sayısı 

Erkek Kız Toplam Erkek Kız Toplam 

Yabancı Uyruklu Öğrencileri Destekleme Bursu 3 2 5 2 14 16 

YÖK Destek Bursu    2 1 3 

Toplam 3 2 5 4 15 19 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
 
 
 

5.1.5. Beslenme Hizmetleri 

Üniversitemizin yemek sunumu, ihale sonucunda 

belirlenen özel firmalar eliyle yürütülmektedir. Öğrenciler 

ile akademik ve idari personele, sağlıklı koşullarda ve 

diyetisyen gözetiminde dört çeşit olarak üretilen 

yemeklerden yıllar itibariyle belirlenen katkı ücretleri 

karşılığında yararlanmaktadır. 

İhaleler coğrafi gruplamaya uygun olarak Edirne Merkezdeki birimler, Keşan, İpsala, Uzunköprü ve 

Havsa’da bulunan birimler için ayrı yemek ihalesi yapılmaktadır. Yemek üretimleri, merkezde Bolca 

Ana yemekhanesi mutfağında üretilerek diğer birimlerde bulunan yemek salonlarında hazır halde 

sunumu yapılmaktadır. Merkezde yemek sunumu, on öğrenci yemekhanesi ve Akademik ve İdari 

Personel yemekhanesinde gerçekleşmektedir. Keşan, İpsala. Havsa ve Uzunköprü’de bulunan 

birimlere ihaleyi alan firma kendi mutfağında yemek üretimi yaparak yemekhanelerde hazır halde 

sunumu gerçekleştirilir. Üniversitemiz Akademik ve İdari personeli ile öğrencilerinden oluşan Yemek 

Denetleme Komisyonu, belirli aralıklarla denetimlerde bulunarak yemek sunumunun İhale İdari 

Şartnamesinde belirtilen hususlara uygunluğunu denetlemektedir. Diyetisyen gözetiminde hazırlanan 

aylık yemek listesi mevsimsel ürünler ağırlıklı olarak oluşturulmakta ve yemek çeşitliliğinin 

sağlanmasına çalışılmaktadır.  

2025 yılında kampüs kart sistemine geçilerek yeni protokol imzalandı. Bu sistem ile turnikeden daha 

hızlı geçiş imkânı, askıda yemek projesi ile ihtiyaç sahibi öğrencilere yemek bağışı imkânı 

sağlanmıştır. Ayrıca rezervasyon sistemine geçiş için altyapı hazırlanmış olup vejeteryan ve sporcu 

menüleri gibi ihtiyaca ve talebe göre menü çeşitliliğimiz arttırılacaktır. Kampüs Kart ile ayrıca 

öğrenci, akademik ve idari personelin hesaptan karta para aktarması gibi süreçlere son verildi. 
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5.1.6. Kısmi Zamanlı Öğrenci Çalıştırma 

“Yükseköğretim Kurumu Kısmi Zamanlı Öğrenci Çalıştırma Usul ve Esasları” ile “Üniversitemiz 

Kısmi Zamanlı Öğrenci Çalıştırma Yönergemize” göre tezsiz yüksek lisans ve özel öğrenci hariç 

olmak üzere, yabancı uyruklu olmayan Trakya Üniversitesine kayıtlı tüm öğrencilerimizi kısmi 

zamanlı öğrenci olarak çalıştırmaktayız.  

Üniversitemiz, ihtiyacı olan öğrencilerimize kendi eğitim, ilgi alanları ve Üniversitemiz ihtiyaçları 

doğrultusunda iş olanağı sağlamaktadır. 5917 sayılı Kanunun 20. Maddesi ile değişik 2547 sayılı 

Kanunun 47. Maddesinin son fıkrası çerçevesinde, 2025 Ocak ve Aralık ayları arasında bir öğrenciye 

en fazla 30 saat üzerinden ücret ödenmekte olup brüt ücretleri 115,58 TL.dir.  

 

Tablo 74: Öğrencilere Ödenen Ücret Listesi 

Kaynak: Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanl

Aylar Ödeme Yapılan Kişi Sayısı Aylik Tutar Net Ödenen 

Ocak 
127 428.466,61 423.022,80 

Şubat 
125 432.670,84 427.357,05 

Mart 30 101.906,86 100.554,60 

Nisan 28 98.404,81 97.087,20 

Mayıs 30 101.031,37 99.687,75 

Haziran 53 142.180,74 140.429,70 

Temmuz 53 185.956,66 182.905,35 

Ağustos 
50 175.450,44 173.370,00 

Eylül 52 177.201,48 175.103,70 

Ekim 
54 187.707,70 185.505,90 

Kasım 
47 163.193,18 161.234,10 

Aralık 
37 109.699,87 108.356,25 

Toplam 686 2.303.870,56 2.099.510,70 
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5.1.7. Spor Hizmetleri 
 

Öğrencilerimizin ders dışında idari ve akademik personelimizin 

ise mesai saatleri dışında kalan zamanlarını değerlendirmek, 

beden ve ruh sağlığını korumak, sportif faaliyetlerin daha sağlıklı 

ve düzenli bir şekilde yürütülmesi, spor alanların etkin, verimli 

ve sistemli kullanımı Üniversitemizin temel hedefidir. 

Üniversitemiz öğrencilerine, idari ve akademik personelimize 

geniş spor olanakları sunulmaktadır. Üniversitemiz bünyesinde 

kapalı spor salonu, yarı olimpik yüzme havuzu, dans salonları, 

fıtness salonu, crossfit salonu, halı saha, basketbol sahası, 

atletizm pisti, tenis kortu gibi gelişmiş tesislerde yüzmeden 

tenise, basketboldan futbola bütün spor dallarına yönelik sportif 

faaliyetler yer almaktadır. Yüzme havuzu ve spor alanlarımızın 

kullanımında öncelik okullarımızın uygulamalı spor derslerine verilmektedir.  

Üniversitemiz Ayşekadın Yerleşkesinde bulunan tesislerimizde 1 tesis sorumlusu, 1 bilgisayar 

işletmeni, 3 hizmetli, 2 kısmi zamanlı öğrenci çalışmakta olup görevli personelimizin uyacağı kurallar 

belirtilmiştir.  

Ayrıca öğrenci topluluklarımız içerisinde de birçok branşta spor topluluğumuz bulunmaktadır. 

Üniversitemiz bünyesinde spor topluluğu olarak faaliyet gesteren 26 öğrenci spor topluluğu şube 

müdürlüğümüz bünyesine alınarak yapacakları faaliyetlerin kırkpınar spor bilimleri fakültesiyle 

koordineli bir şekilde sevk ve idare edilmesi sağlanmıştır. 2025 yılında spor toplulukları tarafından 

197 sportif etkinlik düzenlenmiş olup, 26 öğrenci spor topluluğuna yaklaşık 5000 civarında 

öğrencimiz üye olmuştur. 

Üniversitemiz Ayşekadın yerleşkesinde spor salonu, çim saha, halı saha, tenis kortu, tartan pisti, 

basketbol sahası, prova odası ve dans salonu yer almaktadır. 5250 m² kapalı alana sahip 20. Yıl 

Kapalı Yüzme Havuzu, içerisinde 25 metrelik yarı olimpik yüzme havuzu, fitness salonu, sauna, 

crosfit salonu, bilek güreşi odası, güreş salonu, dans salonları ve müzik odası bulunmaktadır. 

Tesisimizde 1 tesis sorumlusu, 2 hizmetli ve 14 kısmi zamanlı çalışan öğrenci ile birlikte ders dışı 

zamanlarını değerlendirmek isteyen öğrencilerimize, personelimize ve misafir kullanıcılarımıza 

imkan sağlamaktayız. 

Kısmi zamanlı çalışan öğrencilerimiz; danışma, havuz ve fitness salonunda görev almaktadırlar. 

Tesisimiz normal şartlarda pazartesi günü genel temizlik ve bakım nedeniyle 17:00-22:00 saatleri 

arası, haftanın diğer günleri 10:00-22:00 saatleri içerisinde kullanıma açıktır. Tesislerimizde temizliğe 

son derece özen gösterilmekte içeriye girişlerde mutlaka galoş giyilmesi istemektedir. Yüzme 

havuzumuzda normal şartlarda günlük olarak havuz suyunun bağıl klor, serbest klor, toplam klor, PH 
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değeri, havuz suyu sıcaklığı, ortam sıcaklığı, nem oranı, dezenfektan havuzunun temizliği ve genel 

temizlik sorumlu personellerimiz tarafından yapılmakta olup, personelimiz tarafından günlük belirli 

periyotlarlarla üç defa ölçülerek Halk Sağlığı Genel Müdürlüğü sayfasında numune ölçüm değerleri 

girilerek kayıtlara geçmektedir.  

 

            

            
 

                                    

5.1.8. Kantin Hizmetleri 

Üniversitemiz Balkan Yerleşkesi Tıp Fakültesi Hastanesi içerisinde öğrenci, personel, hasta ve hasta 

yakınlarına yönelik ve Rektörlük Binası Balkan Kongre 

Merkezinde bir adet kafeterya bulunmaktadır. İsmail 

Hakkı Tonguç Yerleşkesi Eğitim Fakültesi, Ahmet 

KARADENİZ Yerleşkesi Mühendislik Fakültesi 

öğrenci kantinleri ile Ayşekadın Aheste Sosyal 

Tesisleri işletmemizle personellerimize ile 

öğrencilerimize hizmet verilmektedir. Ayrıca Sultan II. 

Bayezit Külliyesi Sağlık Müzesinde şerbet evi bulunmaktadır. 
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5.1.9. Kariyer Hizmetleri 

 

Trakya Üniversitesi Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin temel amacı; Trakya Üniversitesi 

öğrenci ve mezunları ile iş hayatı arasında bir köprü oluşturarak; bireylerin piyasa şartlarına göre 

nitelik kazanmalarına yardımcı olmak, bireylere iş hayatında karşılaşabilecekleri sorunlar ve 

çözümleri konusunda yol gösterici bilgi ve belgeler sunmaktır. Bu amaçla Trakya Üniversitesi Kariyer 

Uygulama ve Araştırma Merkezi; Üniversitemiz öğrenci ve mezunlarının kişisel kariyer planlarını 

yapmalarına ve bu planlarını hayata geçirmelerine yardım etmektedir.  

Merkezimizin temel hedefleri; Merkeze başvuran bireylerin ilgi, yetenek, kişilik özellikleri, kariyer 

değerleri ve diğer niteliklerini gerçekçi bir biçimde tanımalarına yardım ederek bireylerde kariyer 

bilinci oluşmasına katkı sağlamak; bireylere İşgücü piyasasında yer alan meslekler ve iş olanakları 

hakkında güncel bilgilere erişmelerini sağlayacak kaynaklar sunmak; kariyer planlama, özgeçmiş 

hazırlama, iş arama becerileri gibi istihdamda kaliteyi arttırıcı konularda eğitim ve danışmanlık 

hizmetleri vermek; kamu ve özel sektörden kurum ve kuruluşların işbirliğinde sektörleri ve meslekleri 

tanıtıcı, yetenek gelişimine katkı sağlayacak faaliyetler organize etmek; bireyleri iş ve staj fırsatlarına 

erişebilecekleri kaynaklara yönlendirmek; ulusal ve uluslararası konferanslar, seminer ve diğer 

bilimsel toplantılar düzenleyerek, iş gücü piyasası ve insan kaynakları alanında kişi, kurum ve 

kuruluşların bilgilenmesi, görüş alışverişinde bulunmasına ve iş gücü piyasası politikaları hakkında 

görüş oluşturulmasına yardımcı olmaktır.  

 

Yetenek Kapısı Portalı: 

Öğrenciler ile işverenleri istihdam (iş ve staj) 

noktasında buluşturmak, etkinlik ve duyuruları 

paylaşmak, danışmanlık hizmetlerini koordine 

etmek amacıyla Cumhurbaşkanlığı İnsan 

Kaynakları Ofisi Başkanlığı tarafından 2020 

yılında geliştirilen ve tüm üniversitelerin kariyer 

merkezlerinin kullanımına sunulan Yetenek 

Kapısı kullanılmaktadır. Yetenek Kapısı; çoklu yerleşke yapısına sahip olan Üniversitemizde tüm 

öğrencilerin kariyer hizmetlerine erişmesi için oldukça önemli pratik bir çevrimiçi araçtır. Diğer 

taraftan hem öğrenci hem de mezunların kullanımına açık olması sebebiyle sunduğumuz hizmetlerle 

öğrencilerimizin hem mezuniyet öncesi hem de mezuniyet sonrası kariyer süreçlerine katkı 

sağlamaktayız.  
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5.1.10. Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmeti 
 

Trakya Üniversitesi Psikolojik Danışma ve Rehberlik Uygulama ve Araştırma Merkezi, öğrencilerin 

ruh sağlığını desteklemek, kişisel ve akademik gelişimlerini teşvik etmek amacıyla kurulmuştur.  

Merkezimiz, öğrencilere yönelik psikolojik danışmanlık, rehberlik hizmetleri ve bilimsel araştırmalar 

sunmaktadır. Üniversitemiz öğrencilerinin; ihtiyaç duydukları her türlü ruh sağlığı desteğini sağlamak, 

kendilerini tanıması, gerçekleştirmesi ve ders başarılarının artırılması süreçlerine katkıda 

bulunmak, üniversite yaşamları süresince ihtiyaç duyabilecekleri desteği sunabilmek, sosyal ve 

akademik gelişimlerine yardım etmek amacıyla alanında uzman psikologlarımızla psikolojik danışma 

hizmetleri sunulmaktadır.  

2025 yılı verilerine göre 292 öğrenciye randevu oluşturulmuş ve bunlardan 173’unun randevulara 

gelerek süreci devam ettirdiği görülmüştür. Ayrıca Mart 2025-Mayıs 2025 tarihleri arasında belirlenen 

günlerde Psikolojik Danışma ve Rehberlik Uygulama ve Araştırma Merkezi Tanıtım Seminerleri 

gerçekleştirilmiş ve "Psikolojik Dayanıklılık Nasıl Artar?", "Zaman Yönetimi ve Motivasyon", 

"Üniversite Öğrencilerinde Stres ve Kaygı Yönetimi", "Overthinking (Aşırı Düşünme) ile Nasıl Başa 

Çıkılır?"  konularında sunumlar yapılmıştır. 

5.1.11. Engelsiz Üniversite Hizmetleri 

Engelsiz Üniversite Birimi, Üniversitemizde 

öğrenim gören engel durumu olan öğrencilerin 

Üniversitedeki olanaklara ve hizmetlere eşit 

erişimlerini sağlamayı; öğrencilerin akademik, 

sosyal, kişisel ve mesleki gelişimlerini 

destekleyen bir ortam oluşturmaya yönelik 

çalışmalar yapmayı amaçlamaktadır. Bunun yanı sıra üniversitemizi tercih edecek engel durumu olan 

öğrencilerin tercihleri ile ilgili rehberlik yapmayı hedeflemektedir. Ayrıca, Üniversitemizde engel 

durumu olan akademik ve idari personelin erişilebilirlik ihtiyaçları ve iş katılımı süreçlerine yönelik 

destek çalışmalarının yürütülmesini amaçlamaktadır.  

Trakya Üniversitesi’nin Engelsiz Üniversite Politikası, ayrımcılık duygusuna dayanmadan, herkesin 

toplumda bağımsız yaşayabilmelerinde önemli bir aşama olan eğitim öğretim yaşantılarını başarıyla 

tamamlamaları için gereksinimlerin saptanması ve karşılanması, tüm personel ve öğrencilerimizde 

konu ile ilgili bilincin oluşturulması” olarak belirlenmiştir.  
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1. Psikososyal Destek ve Danışmanlık 

1.1. Engelli öğrencilere, ailelerine ve personele yönelik 99 seans ile yüz yüze ve çevrimiçi psikososyal 

destek hizmeti sağlanmıştır. Birimimizde fiziki erişilebilirlik sorunlarının tespiti ve eğitimde iyi 

uyarlama toplantıları gibi rutin hizmetler verilmeye devam etmektedir.   

 

2. Dijital erişilebilirlik desteği  

2.1. Üniversitemizin erişilebilirlik ihtiyaçlarına yönelik yapılan değerlendirmede, üniversite tanıtım 

videomuzun işitme engelli bireyler için düzenlenmesi ihtiyacı tespit edilmiş ve 2025 yılında tanıtım 

videosuna işaret dili ilavesi gerçekleştirilmiştir. https://www.trakya.edu.tr/tanitim-filmi 

2.2. 2025 yılında Bilgi İşlem Daire Başkanlığı ile işitme, görme ve fiziksel engelli bireylerin 

erişilebilirliğini arttırmak amacıyla Kampüs 4.0 uygulamasına uygulamalar ilave edilmiştir. Görme 

engelli öğrencilerin kampüsle dijital etkileşimini kolaylaştırmak amacıyla, uygulamaya tam sesli 

kontrol özelliği eklenerek, menüleri dolaşmak, bilgi almak, dersleri ile ilgili bilgilere ulaşmak 

erişilebilir hale getirilmiştir. Yürüme engelli öğrencilerin kampüs içi hareketliliğini kolaylaştırmak 

amacıyla, erişilebilir alanlar harita üzerinden gösterilmeye başlanmıştır. Rampalar, asansörler, engelli 

tuvaletleri ve uygun bina girişleri, uygulamada yer alan harita üzerinden görüntülenebilmektedir. 

İşitme engelli öğrenciler içinse anlık konuşma ve ders içeriğini yazıya döken altyazı sistemi 

uygulamaya entegre edilmiştir. Derste ya da etkinliklerde konuşulanlar eş zamanlı olarak ekrana metin 

şeklinde yansıtılmaktadır (https://www.aa.com.tr/tr/yasam/trakya-universitesi-kampus-40-uygulamasi-

engelli-ogrencilerin-islerini-kolaylastiriyor/3592724 ). 

3. Fiziki erişilebilirlik desteği  

3.1. 2025 yılında Kütüphane ve Dökümantasyon Daire Başkanlığı ve Yapı 

İşleri Daire Başkanlığı ile görüşmeler sonucunda, mevcutta kullanılan 

Braille yazıcının kütüphanede hizmete devam etmesi amacıyla Merkez 

Kütüphanesine ses izolasyonu olan erişilebilir bir oda yapılmıştır.    

4. Sosyokültürel erişilebilirlik desteği 

4.1. Üniversitemizde eğitim alan engelli öğrencilerin sosyo-kültürel hayata katılımlarını arttırmak 

amacıyla Edirne Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü ile ortak hizmet çalışması başlatılmıştır. Bu kapsamda 

engelli öğrencilerin hangi sosyo-kültürel faaliyetle ilgili olduklarını tespit etmek amacıyla anket formu 

oluşturulmuş, öğrencilerden Ekim- Kasım 2025 tarihlerinde formlar toplanmış ve İl Müdürlüğüne 

iletilmiştir. Üniversitemiz Eğitim Bilimleri Fakültesi ve Kırkpınar Spor Bilimleri Fakültesi 

öğrencilerinden de projeye burslu görevlendirmeler gerçekleştirilmiştir. 

 

https://www.trakya.edu.tr/tanitim-filmi
https://www.aa.com.tr/tr/yasam/trakya-universitesi-kampus-40-uygulamasi-engelli-ogrencilerin-islerini-kolaylastiriyor/3592724
https://www.aa.com.tr/tr/yasam/trakya-universitesi-kampus-40-uygulamasi-engelli-ogrencilerin-islerini-kolaylastiriyor/3592724
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4.2. 2025 yılında birim WEB sayfamıza sosyokültürel erişilebilirlik haritası eklenmiştir.  

https://engelsiz.trakya.edu.tr/ErisilebilirlikHarita 

4.3. Engelsiz Üniversite Birim faaliyetine öğrenci topluluklarına yönelik 2024 yılında başlatılan 

"Engelsiz Etkinlik Etiketi" uygulaması doğrultusunda bazı afişlerde etiket kullanımı görülmektedir. 

Bununla birlikte, öğrenci topluluklarının bu etiketi kullanım durumu, erişilebilirlik uyarlamalarıyla 

ilgili zorlukları ve eğitim ihtiyaçlarına yönelik bir anket oluşturulmuş ve topluluklara iletilmiştir. 12 

topluluğun geri dönüş yaptığı anket sonuçlarına göre topluluklara erişilebilirlikle ilgili eğitim 

planlaması yapılmıştır.       

4.4. Edirne Valiliği ve Trakya Üniversitesi Rektörlüğü 

arasında, 31 Aralık 2025 tarihinde, kentteki engellilerin 

sorunlarının yerinde tespit edilip akademik çalışmalarla 

çözümler üretileceği ‘Engelli Hanelerine Yönelik Saha 

Çalışması’ protokolü imzalanmıştır. Protokol kapsamında, 

ocak ayının ilk haftasından itibaren, kent merkezi ve ilçelerinde 

yapılacak saha çalışmalarıyla engelli vatandaşlar evlerinde ziyaret edilerek sorunları yerinde tespit 

edilecektir. Sorunlarının tespitinin ardından TÜ destekleriyle akademik çalışmalarla çözümler 

üretilecek ve 6 aylık çalışma sonundaysa kentte ‘Sıcak Yuvam’ adıyla engelsiz yaşam merkezi 

açılacaktır. (https://www.dha.com.tr/yerel-haberler/edirne/edirnede-valilik-ve-universiteden-engelli-

soru-2788483 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://engelsiz.trakya.edu.tr/ErisilebilirlikHarita
https://www.dha.com.tr/yerel-haberler/edirne/edirnede-valilik-ve-universiteden-engelli-soru-2788483
https://www.dha.com.tr/yerel-haberler/edirne/edirnede-valilik-ve-universiteden-engelli-soru-2788483
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Tablo 75: Üniversitemizde Engelli Bireyler İçin Var Olan Olanaklar 

Birim Adı 
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Diş Hekimliği Fakültesi - - + + - - - + + + - 

Eczacılık Fakültesi + - + + + + + + + + + 

Edebiyat Fakültesi + + + + + + - + - - - 

Eğitim Fakültesi - + + + - + - + + - - 

Fen Fakültesi + + + + + + + + - - + 

Güzel Sanatlar Fakültesi - - - + - - - + + - - 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi + + + + + + - + + - - 

İlahiyat Fakültesi + + + + + + - + - + - 

Kırkpınar Spor Bilimleri Fakültesi + + + + + + - + + + - 

Mimarlık Fakültesi + + + + + + + + - + - 

Mühendislik Fakültesi + + + + + + + + + + - 

Sağlık Bilimleri Fakültesi + + + + + + - + + - - 

Tıp Fakültesi + + + + + + + + + + - 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi - - - - - - - + - - - 

Balkan Araştırma Enstitüsü + - - + - + - + - - - 

Fen Bilimleri Enstitüsü + - - + - + - + - - - 

Roman Dili ve Kültürü Araştırmaları Enstitüsü + - - + - + - + - - - 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü + - - + - + - + - - - 

Sosyal Bilimler Enstitüsü + - - + - + - + - - - 

Devlet Konservatuvarı - - + + - + - + - - - 

Keşan Hakkı Yörük Sağlık YO + + + + + + - + - - - 

Keşan Yusuf Çapraz Uygulamalı Bilimler YO + + + + + + - + - - - 

Uzunköprü Uygulamalı Bilimler YO + + + + + + - + - - - 

Yabancı Diller YO - - + + - + - + - - - 

Arda Meslek Yüksekokulu - - - - - - - + - - - 

Edirne Sosyal Bilimler MYO - - - - - - - + - - - 

Edirne Teknik Bilimler MYO  + + + + + + + + + + - 

Havsa Meslek Yüksekokulu + - + + + + + + - + - 

İpsala Meslek Yüksekokulu + + + + + + - + - + - 

Keşan Meslek Yüksekokulu - - - - - - - + - - - 

Sağlık Hizmetleri MYO  + + - + - + - - - - - 

Şehit Ressam Hasan Rıza Güzel Sanatlar MYO - - + + - + - - - - - 

Tunca Meslek Yüksekokulu - + - - + - - - - - - 

Uzunköprü Meslek Yüksekokulu + + + + + + - + - - - 

Rektörlük + + + + + + - + + + - 

   Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
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5.1.12. Trakya Üniversitesi Radyosu  

Trakya Üniversitesi Radyosu (Radyo Günebakan), 4 Eylül 2020 tarihinde 

kurulmuş olup, Edirne merkezde 106.2 MHz frekansından 24 saat 

aralıksız yayın yapmaktadır. Radyo Günebakan, Trakya Üniversitesi'nin 

öz kaynaklarıyla hayata geçirilmiştir. Radyo Günebakan 2025 yılı 

boyunca öğrenci odaklı bir yönetim anlayışıyla yayın hayatına devam 

etmiş; radyo stüdyoları, radyoculuk deneyimi kazanmak 

isteyen tüm Trakya Üniversitesi öğrencilerine, öğrenci 

topluluklarına, çalışanlarına ve akademisyenlerine hizmet 

vermiştir. Radyoda bir yayın (on-air) stüdyosu ve iki yapım 

stüdyosu bulunmaktadır. Yayın stüdyosunda canlı yayın 

yapılabilmekte ve kayıt alınabilmektedir. Yapım stüdyoları 

ise program tanıtımları, ses kayıtları ve kurguları gibi tüm içeriklerin hazırlık aşamaları için 

kullanılabilmektedir. Karasal yayın dışında dijital yayıncılık olanaklarını da kullanan Radyo 

Günebakan mobil uygulamalarda yer almakta, internet aracılığıyla yayınlarını dünyanın dört bir 

yanına iletmektedir. 

Trakya Üniversitesi Radyosu’nda söz ve müzik programlarına yer verilmektedir. Bir üniversite 

radyosu olması sebebiyle 2025 yılında özellikle söz (anons) programlarına daha fazla yer verilmesi 

yaklaşımı benimsenmiştir. 1 Aralık 2024- 3 Haziran 2025 

tarihleri arasındaki 6 aylık süreçte gönüllü personel, mezun, 

öğrenci ve öğretim üyelerinin desteğiyle hazırlananlar ve özel 

günler kapsamında gerçekleştirilenler olmak üzere 400’ün 

üzerinde program yayınlanmıştır. Bu programlar radyoda 

yayınlanmasının ardından Spotify kanalına ve radyonun web 

sayfasına yüklenerek arşivlenmiş ve 7/24 kesintisiz olarak dinlenebilmektedir. 

Radyo Günebakan’da gün içerisinde 06:00-19:00 saatleri arasında Türkçe sözlü, 19:00-06:00 saatleri 

arasında ise yabancı müziklere yer verilmektedir. 

Trakya Üniversitesi Radyosu 2025 Yılı Spotify Dijital Yayın Verileri 

Spotify for Creators 2025 verilerine göre Trakya Üniversitesi Radyosu 

(Radyo Günebakan), 2025 yılı içerisinde dijital yayıncılık alanında kayda 

değer bir başarı ivmesi yakalayarak örnek teşkil edebilecek bir 

performans sergilemiştir. Geleneksel FM yayıncılığını dijital 

platformlarla bütünleştiren yayın anlayışı doğrultusunda yürütülen 

çalışmalar, Radyo Günebakan’ın yalnızca yerel ve ulusal ölçekte değil, 
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uluslararası düzeyde de geniş bir dinleyici kitlesine ulaşmasını sağlamıştır. Bu bağlamda Radyo 

Günebakan içerikleri, bir önceki yıla kıyasla önemli bir büyüme göstermiştir. 2025 yılında toplam 

dinleyici sayısında %474 oranında artış gerçekleşmiştir. Aynı dönemde 1,9 bin yeni dinleyiciye 

ulaşılmış; yeni dinleyici artış oranı %999 seviyesine çıkmıştır. 

Spotify üzerinden elde edilen veriler, yalnızca erişimin değil, dinleyici etkileşiminin ve içerik 

sürekliliğinin de güçlendiğini göstermektedir. Yalnızca 2025 yılı ilk yarısında içerik üretilmiş 

olmasına rağmen Radyo Günebakan içeriklerinin toplam dinlenme süresi, bir önceki yıla kıyasla %884 

oranında artış göstermiştir. Bu durum, üretilen içeriklerin dinleyici nezdinde güçlü bir karşılık 

bulduğunu göstermektedir.  

2025 yılı içerisinde Radyo Günebakan’ın dijital yayınları 22 farklı ülkede dinleyicilere ulaşmıştır. En 

çok dinlenmenin gerçekleştiği ülkeler arasında Türkiye, Almanya, İsviçre, Amerika Birleşik Devletleri 

ve Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti yer almaktadır. Bu tablo, üniversite radyosunun özellikle Avrupa 

ve diaspora merkezli uluslararası bir dinleyici profiline eriştiğini göstermesi açısından önemlidir.  

 

Ayrıca Spotify verileri, Radyo Günebakan bünyesinde üretilen programların önemli bir bölümünün en 

çok dinlenen ilk 10 program, bazı programların ise ilk 5 program arasında yer aldığını ortaya 

koymaktadır. Bu durum, akademisyenler, öğrenciler ve üniversite toplulukları tarafından hazırlanan 

içeriklerin nitelik, özgünlük ve sürdürülebilirlik açısından yüksek bir karşılık bulduğunu teyit 

etmektedir. 

Tüm bu veriler birlikte değerlendirildiğinde, Radyo Günebakan’ın 2025 yılı Spotify performansının; 

Trakya Üniversitesi’nin kurumsal görünürlüğüne, kültürel temsil gücüne ve dijital yayıncılık 

vizyonuna önemli katkılar sunduğu açıkça görülmektedir.  
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5.2. Değişim Programları 
  

5.2.1. Dış İlişkiler Araştırma Merkezi 
 

Üniversitemizin yurt dışındaki üniversitelerle yapmış olduğu anlaşmalar kapsamında başlatılan 

karşılıklı, akademik, kültürel faaliyetler ve projelerin hazırlanmasını, personel ve öğrencileri kapsayan 

değişim programlarını da içeren her türlü uluslararası iş birliği çalışmalarına hizmet sağlayan 

Merkezimiz, Üniversitemizin uluslararası platformlarda tanıtımını da yapmaktadır.  
 

5.2.2. Erasmus Değişim Programı 
 

 Avrupa Birliği Komisyonu tarafından 1999-2006 yılları arasında “Socrates”, 

2007-2013 yılları arasında “Hayat Boyu Öğrenme Programı”, 2014-2020 

yılları arasında ERASMUS+ Programı ve 2021-2027 yılları arasında 

“ERASMUS” adı altında devam edecektir. Erasmus Programı AB’nin eğitim, 

gençlik ve spor alanlarındaki hibe programıdır. Yurt dışında eğitim, öğretim, staj, profesyonel gelişim, 

yaygın öğrenme temelli gençlik aktiviteleri ile kurumlar arasındaki işbirliklerini desteklemektedir. 

Erasmus Ofisi, ERASMUS programının yükseköğretim alanındaki öğrenci ve personel hareketlilikleri 

faaliyetlerini yürütmektedir. Ülkemiz, Avrupa Birliği Eğitim ve Gençlik Programlarına "tam üye" 

olarak 01 Nisan 2004 tarihinde katılmıştır. 2014 yılıyla beraber Türkiye program ülkeleri kategorisine 

dahil olduğundan tüm alt başlıklardan AB Üyesi ülkelerle aynı statüde yararlanma hakkına 
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kavuşmuştur. Üniversitemizin günümüzde programa dâhil 20 ülkeden 89 farklı yükseköğretim kurumu 

ile anlaşması bulunmaktadır. 

Tablo 76: ERASMUS Kapsamında Protokol İmzalanan Üniversiteler 

 University  Erasmus ID 

1. South-West University Neofit Rilski BG BLAGOEV02 

2. Burgas Free University BG BOURGAS01 

3. Technical University - Gabrovo BG GABROVO01 

4. Medical University of Plovdiv BG PLOVDIV02 

5. Paisii Hilendarski University of Plovdiv BG PLOVDIV04 

6. Academy of Music and Dance in Plovdiv BG PLOVDIV07 

7. University Of Ruse Angel Kanchev BG ROUSSE01 

8. Konstantin Preslavsky University of Shumen BG SHOUMEN01 

9. National Academy of Art BG SOFIA08 

10. Technical University Of Sofia BG SOFIA16 

11. Todor Kableshkov University of Transport BG SOFIA22 

12. Bulgarian Academy Of Sciences BG SOFIA30 

13. Trakia University - Stara Zagora BG STARA-Z01 

14. Varna Free University BG VARNA01 

15. University of Veliko Turnovo St Cyril and St. Methodius BG VELIKO01 

16. Vasil Levski National Military University BG VELIKO02 

17. Jan Evangelista Purkyně University in Ústí nad Labem CZ USTINAD01 

18. Braunschweig University of Technology D  BRAUNSC01 

19. Chemnitz University of Technology D  CHEMNIT01 

20. Emden/Leer University of Applied Sciences D  EMDEN02 

21. Friedrich-Alexander-University Erlangen-Nuremberg D  ERLANGE01 

22. Westphalian University of Applied Sciences Gelsenkirchen, Bocholt, Recklinghausen D  GELSENK02 

23. Baden-Wuerttemberg Cooperative State University Lorrach D  LORRACH01 

24. Lübeck Academy of Music D  LUBECK02 

25. Offenburg University of Applied Sciences D  OFFENBU01 

26. University of Paderborn D  PADERBO01 

27. Schmalkalden University of Applied Sciences D  SCHMALK01 

28. The Royal Academy of Music DK ARHUS05 

29. Superior Conservatory of Music "Salvador Segui" of Castellón E  CASTELL13 

30. Florida Centre De Formacio Coop. V E  VALENCI16 

31. Tallinn Technical School EE TALLINN04 

32. Savoie Mont Blanc University F  CHAMBER01 

33. University of Ionian G  ATHINE42 

34. University of Ioannina G  IOANNIN01 

35. University of Thessaly G  VOLOS01 

36. Josip Juraj Strossmayer University in Osijek HR OSIJEK01 

37. University of Zadar HR ZADAR01 

38. Budapest Metropolitan University HU BUDAPES45 

39. Hungarian University of Agriculture and Life Sciences HU GODOLLO01 

40. University of Szeged HU SZEGED01 

41. Janos Kodolanyi University HU SZFVAR01 

42. University of Magna Graecia Di Catanzaro I  CATANZA02 

43. University Of Florence I  FIRENZE01 

44. University of Foggia I  FOGGIA03 
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45. University Of Milan I  MILANO01 

46. Siauliai State College LT SIAULIA03 

47. Vilnius University LT VILNIUS01 

48. Vilnius College LT VILNIUS10 

49. Vilnius College of Technology and Design LT VILNIUS14 

50. Riga Technical University LV RIGA02 

51. Transport and Communications Institute LV RIGA31 

52. İnternational Vision University MK GOSTIVA01 

53. Ss. Cyril And Methodius University İn Skopje MK SKOPJE01 

54. İnternational Balkan University MK SKOPJE04 

55. University of Madeira P  FUNCHAL03 

56. Polytechnic Institute of Guarda P  GUARDA01 

57. Bialska Academy İm Jana Pawla İi PL BIALA01 

58. Bialostocka University of Technology PL BIALYST01 

59. Kazimierz Wielki University PL BYDGOSZ01 

60. Czestochowa University of Technology PL CZESTOC01 

61. Academy of Fine Arts in Gdansk PL GDANSK05 

62. Jagiellonian University PL KRAKOW01 

63. University of the Commission of National Education in Krakow PL KRAKOW05 

64. Powislanska Szkola Wyzsza PL KWIDZYN01 

65. Lomzynska Akademy PL LOMZA03 

66. Lublin University of Technology PL LUBLIN03 

67. Wyzsza Szkola Nauk Spolecznych Z siedzibą w Lublin PL LUBLIN10 

68. Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Nysie PL NYSA01 

69. Opole University of Technology PL OPOLE02 

70. University of Szczecin PL SZCZECI01 

71. West Pomeranian University of Technology In Szczecin PL SZCZECI02 

72. Mikolaj Kopernik University In Torun PL TORUN01 

73. Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wloclawku PL WLOCLAW02 

74. Spiru Haret University RO BUCURES20 

75. National University of Arts (U.N.A.) RO BUCURES29 

76. Ovidius University of Constanta RO CONSTAN02 

77. 
University of Medicine, Pharmacy, Science and Technology "George Emil Palade" Targu 

Mures 

RO TARGU02 

78. West University of Timisoara RO TIMISOA01 

79. University of Nis RS NIS01 

80. Stockholm University S  STOCKHO01 

81. University of Ljubljana SI LJUBLJA01 

82. University of Maribor SI MARIBOR01 

83. 
Prof. Dr. Asen Zlatarov University BG BOURGAS02 

 

84. 
University of National and World Economy BG SOFIA03 

 

85. 
University of Oradea RO ORADEA01 

 

86. 
Kaunas University of Technology LT KAUNAS02 

 

87. 
AGH University of Science and Technology PL KRAKOW02 

 

88. 
Pedagogical University of Cracow PL KRAKOW05 

 

89. 
University of Life Sciences in Lublin PL LUBLIN04 

 
     Kaynak: Dış İlişkiler Uygulama ve Araştırma Merkezi 
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Erasmus Ofisi, ERASMUS+ Programının yükseköğretim alanındaki öğrenci ve personel 

hareketlilikleri faaliyetlerini yürütmektedir. Bireylerin Öğrenme Hareketliliği Ana Eylemi (Key 

Action 1, KA1) altında yer alan bu faaliyet ile yükseköğretim kurumlarının birbirleri ile ortak projeler 

üretip hayata geçirmeleri, yükseköğretim öğrenci ve personelinin yeterliliklerinin geliştirilmesi ve bu 

kişilere yurt dışında mesleki gelişim fırsatları sunulması hedeflenmektedir. Bu kapsamda, 

yükseköğrenimine devam eden kişilerin yurtdışı eğitim fırsatlarını arttırmaya, eğitim-öğretimden iş 

hayatına geçiş yapabilmeleri için ihtiyaç duydukları becerileri kazandırmaya; yükseköğretim 

personelinin ise, iş pratiği bilgisi elde etme veya pedagojik becerilerini artırmaya yönelik olarak 

aşağıdaki faaliyetler desteklenmektedir: 

 

ERASMUS Öğrenci Hareketliliği  

Üniversite öğrencilerinin yurtdışında bir yükseköğretim kurumunda öğrenim görmelerine veya 

yurtdışında bir şirkette, herhangi bir kurum/kuruluşta staj yapmaları imkân sağlanmaktadır. Öğrenci 

hareketliliği 2 şekilde gerçekleşmektedir. 

• Öğrenim Hareketliliği  (Student Mobility for Study) 

• Staj Hareketliliği  (Student Mobility for Placement)   

 

Öğrenim Hareketliliği 

 

Yükseköğretim kurumunda kayıtlı bir öğrencinin, öğreniminin bir bölümünü kurumlar arası anlaşma 

ile ortak olunan yurt dışındaki yükseköğretim kurumunda gerçekleştirmesidir. Faaliyeti 

gerçekleştirecek öğrenciler maddi destek alma (hibe) hakkına sahip olabileceklerdir. Verilen hibe, 

öğrencilerin tüm masraflarını karşılamaya yönelik olmayıp, katılımcının olası masraflarına destek 

olmayı hedeflemektedir. Öğrenim kademesi; ön lisans, lisans, yüksek lisans ve doktora düzeylerini 

ifade eder. Öğrencilerin diploma/derecelerinin gerektirdiği çalışmaları yurt dışında yapmak üzere; bir 

tam akademik yıl için 60 AKTS, iki dönemlik akademik yılda bir dönem için 30 AKTS, üç dönemlik 

akademik yılda bir dönem için 20 AKTS kredisine denk gelen programı takip etmek üzere 

gönderilmesi beklenir. Takip edilen programda başarılı olunan kredilere akademik tanınma sağlanır, 

başarısız olunan krediler ev sahibi kurumda tekrar edilir. Faaliyet, yükseköğretim kurumunda kayıtlı 

öğrencinin öğreniminin bir bölümünü, kurumlar arası anlaşma ile ortak olunan yurt dışındaki 

yükseköğretim kurumunda gerçekleştirmesidir. 2025 yılı içerisinde Erasmus Öğrenim Hareketliliği 

kapsamında 65 öğrencimiz hareketlilikten faydalanmış ve faydalanmaya devam etmiştir. 2025-2026 

Eğitim ve Öğretim Yılı bahar döneminde Erasmus Öğrenim Hareketliliği’nden faydalanacak 24 

öğrencimiz ise hareketlilik öncesi işlemlerine başlamış ya da işlemlerini tamamlamıştır. 

Aynı dönemde, yurt dışında ikili anlaşmamız bulunan kurumlardan gelen 9 öğrenci de Erasmus 

Öğrenci Hareketliliği kapsamında üniversitemizde öğrenim görmüştür. 
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Tablo 77: Birimlere Göre Öğrenim Hareketliliği Kapsamında Giden Öğrenci Sayıları 

Birimler 
Yararlanan  

Öğrenci 

 

Birimler 
Yararlanan  

Öğrenci 

Devlet Konservatuvarı 1 Uygulamalı Bilimler Fakültesi 2 

Güzel Sanatlar Fakültesi 3 Tıp Fakültesi 6 

Keşan Yusuf Çapraz Uygulamalı Bilimler YO 2 Enstitüler 4 

Mimarlık Fakültesi 3 Edebiyat Fakültesi 13 

Keşan Hakkı Yörük SYO 1 Eğitim Fakültesi 9 

Mühendislik Fakültesi 14 İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 6 

Eczacılık Fakültesi 2 TOPLAM 66 

      
 Kaynak: Dış İlişkiler Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 

Staj Hareketliliği 
 

Faaliyet, yükseköğretim kurumunda kayıtlı öğrencinin yurtdışındaki bir işletmede staj yapmasıdır. 

Staj, bir yararlanıcının programa katılan başka bir ülkedeki bir işletme veya organizasyon 

bünyesindeki mesleki eğitim alma ve/veya çalışma deneyimi kazanma sürecidir. Staj faaliyeti belirli 

bir öğretim programı kapsamında yapılan akademik çalışmalara ilişkin araştırma ödevleri, analiz 

çalışmaları gibi çalışmalar yapmak üzere kullanılamaz. Staj faaliyeti, öğrencinin öğrencisi olduğu 

mesleki eğitim alanında uygulamalı iş deneyimi elde etmesidir. Staj faaliyetinin öğrencinin diploma 

programı için zorunlu olması beklenmez. Ancak staj yapılacak ekonomik sektör, öğrencinin mevcut 

mesleki eğitim programı ile ilgili bir sektör olmalıdır. Öğrencilerin kendi bilimsel çalışmalarını 

tamamlamak veya desteklemek üzere yaptıkları çalışmalar, bilimsel araştırma ve projeler staj faaliyeti 

olarak kabul edilmez. Bu faaliyetlerin staj faaliyeti olabilmeleri için, akademik çalışmalar kapsamında 

değil, ilgili sektörde ekonomik karşılığı olan mesleki faaliyetler olarak gerçekleştirilmeleri 

gerekmektedir. Örneğin ürün geliştirme amaçlı olarak; bir araştırma geliştirme (ar-ge) şirketinde veya 

bir firmanın ar-ge biriminde yapılan ya da ekonomik faaliyet gösteren bir firmanın bir üniversite ya da 

araştırma merkezine yaptırttığı deneysel çalışmalarda ve araştırmalarda çalışmak staj faaliyeti 

kapsamında değerlendirilir. 

Faaliyet süresi her bir öğrenim kademesi için ayrı ayrı geçerli olmak üzere 2 ile 12 ay arasında bir 

süredir. Öğrenim süresi içerisinde her sınıfta ve öğrenim programlarının son sınıflarındaki öğrenciler 

mezun olduktan sonraki 12 ay içerisinde staj faaliyeti gerçekleştirilebilir. Mezuniyet sonrası 

gerçekleştirilecek staj faaliyetinde öğrenci başvurusunun öğrenci mezun olmadan önce (hâlihazırda ön 

lisans, lisans veya lisansüstü öğrencisiyken) yapılmış olması gerekir. Mezun olmuş öğrenciler 

başvuruda bulunamaz. 

Staja ev sahipliği yapacak kuruluşlar; işletmeler, eğitim merkezleri, araştırma merkezleri ve Erasmus+ 

Program Rehberinde belirtilen işletme tanımına uyan diğer kuruluşlar olabilir. Bu çerçevede, uygun 

bir işletmeden kastedilen büyüklükleri, yasal statüleri ve faaliyet gösterdikleri ekonomik sektör ne 

olursa olsun, özel veya kamuya ait her tür kurum/kuruluş ile sosyal ekonomi dâhil her tür ekonomik 

faaliyette bulunan girişimdir. Üniversitemiz mevcut staj hareketliliği faaliyetine ek olarak yer aldığı 
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MATUK, DUSK, TESİAD ve DEHAS isimli proje konsorsiyumları ile daha çok öğrencinin staj 

faaliyetinden yararlanmasını hedeflemiştir. Bu kapsamda 2025 yılında 22 öğrencimiz staj faaliyetlerini 

tamamlamışlardır.  

 

ERASMUS Personel Hareketliliği 

 

Yükseköğretim kurumlarının akademik personelinin veya işletmelerde görevli bir personelin 

yurtdışındaki bir yükseköğretim kurumunda ders vermesine veya yükseköğretim kurumlarının 

akademik ve idari tüm personelinin yurtdışında bir kuruluşta mesleki gelişimlerine yönelik bir eğitime 

katılmaları (konferanslar hariç) ya da işbaşı eğitimi/izleme yapmalarına olanak sağlanmaktadır. 

Faaliyet iki şekilde yapılmaktadır. 

• Ders Verme Hareketliliği ( Staff Mobility for Teaching ) 

• Eğitim Alma Hareketliliği ( Staff Mobility for Training ) 

 

Personel Ders Verme Hareketliliği (Staf Mobility for Teaching - STA)  

 

Bireylerin Öğrenme Hareketliliği Ana Eylemi (Key Action 1, KA1) altında yer alan bu faaliyet 

yükseköğretim personelinin yeterliliklerinin geliştirilmesi ve bu kişilere yurt dışında mesleki gelişim 

fırsatları sunulması hedeflenmektedir. Personel ders verme hareketliliği Türkiye’de ECHE (Erasmus 

Charter for Higher Education) sahibi bir yükseköğretim kurumunda ders vermekle yükümlü olan bir 

personelin, program ülkelerinden birinde ECHE sahibi bir yükseköğretim kurumunda öğrencilere ders 

vermesine ve ders vermeye ilişkin olarak karşı kurumla ortaklaşa akademik/eğitsel faaliyetler 

gerçekleştirmesine imkân sağlayan faaliyet alanıdır. Hareketliliğe katılacak olan personelin 

belgelendirmesi koşuluyla haftada en az 8 saat ders vermesi beklenmektedir. 2025 yılı içerisinde 7 

personelimiz faaliyetten yararlandı. 

Yurtdışında bulunan anlaşmalı üniversitelerden 33 personel de kurumumuzda ders verme faaliyetine 

katılmıştır. 

 

Personel Eğitim Alma Hareketliliği (Staf Mobility for Training - STT)  

 

 

Bireylerin Öğrenme Hareketliliği Ana Eylemi (Key Action 1, KA1) altında yer alan bu faaliyet 

kapsamında yükseköğretim personelinin yeterliliklerinin geliştirilmesi, bilgi ve tecrübe aktarımı ile 

öğrenmeleri, pratik beceriler edinmeleri, farklı bir kurumun deneyim/iyi uygulamalarının tecrübe 

edebilmeleri ve bu kişilere yurt dışında mesleki gelişim fırsatları sunulması hedeflenmektedir. 

Personel eğitim alma hareketliliği kapsamında, ECHE sahibi bir yükseköğretim kurumunda istihdam 

edilmiş personelin, eğitim almak üzere ECHE sahibi bir yükseköğretim kurumuna ya da bir işletmeye 

gidebilmesi de mümkündür. Bu faaliyet kapsamında kişinin mevcut işi ile ilgili konularda sahip 

olduğu becerileri geliştirmek üzere çeşitli eğitimler (işbaşı eğitimleri, gözlem süreçleri gibi) alması 
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mümkündür. Faaliyetle birlikte Konferans/Kongre katılımları ise faaliyet kapsamında 

desteklenmemektedir. 2025 yılı içerisinde 10 personelimiz faaliyetten yararlanırken yurtdışında 

bulunan üniversitelerden 45 personel de eğitim alma faaliyeti kapsamında kurumumuzu ziyaret 

etmiştir. 

 

ERASMUS Ofisi Tarafından Düzenlenen ve Katılım Sağlanan Etkinlikler; 
 

2025-2026 Erasmus Öğrenci Hareketliliği için başvuru ilanına çıkılmıştır. Erasmus Öğrenim ve Staj 

Hareketliliğinden faydalanmak isteyen adaylar başvurularını e-devlet platformu üzerinden 

gerçekleştirmiştir. 19.12.2025 tarihinde geçerli başvuru yapan adaylar için Erasmus Yabancı Dil 

Sınavı düzenlenmiştir.  

Ayrıca, farklı fakültelerde Erasmus tanıtım toplantıları yapılmıştır. Bu toplantılarda, Erasmus Öğrenim 

ve Staj Hareketliliği ile ilgili tanıtıcı ve faaliyete katılımı teşvik edici sunumlar gerçekleştirilmiştir. 

Erasmus Öğrenci hareketliliğinin ne anlama geldiği; AB komisyonu, Türkiye Ulusal Ajansı ve 

Üniversitelerin Yüksek Öğretimde Bireylerin Öğrenme Hareketliliği faaliyetlerini yürüten Üniversite 

Erasmus Ofislerinin rol ve görevleri vurgulanarak tanımlanmıştır. Sonrasında, her iki faaliyet türü ile 

ilgili (Öğrenim ve Staj) teknik bilgiler öğrencilere aktarılmıştır. Erasmus Öğrenci Hareketliliği’nin 

sosyal, kültürel, akademik ve mesleki anlamda öğrencilere kazandıracağı bilgi, beceri ve tecrübeler 

özellikle vurgulanmış olup, faaliyete katılmaya hak kazanmak için dikkat etmeleri gereken en önemli 

hususlardan genel not ortalaması ve yabancı dil bilgisi konularına ayrıca dikkat çekilmiştir. Erasmus 

Yabancı Dil sınavına hazırlığa ilişkin bilgiler de öğrencilere aktarılmıştır. 

 

29.01.2025 – Tıp Fakültesi Bilgilendirme Toplantısı 

02.07.2025 – Erasmus Kurum Bilgilendirme Toplantısı 

07.07.2025 – Baden-Wuerttemberg Cooperative State (DHBW) Lörrach Üniversitesi’nin Ziyareti 

21.10.2025 – İpsala MYO 

22.10.2025 – Keşan Yusuf Çapray UBYO 

22.10.2025 – Keşan Hakkı Yörük SYO 

22.10.2025 – Keşan MYO 

05.11.2025 – Uzunköprü MYO 

05.11.2025 – Uzunköprü UBYO  

05.11.2025 – Havsa MYO 

17.11.2025 – Mimarlık Fakültesi 

17.11.2025 – Güzel Sanatlar Fakültesi 

18.11.2025 – Eczacılık Fakültesi 

18.11.2025 – Sağlık Bilimleri Fakültesi 

19.11.2025 – Tıp Fakültesi 

19.11.2025 – Diş Hekimliği Fakültesi 

20.11.2025 – Uygulamalı Bilimler Fakültesi 

20.11.2025 – İlahiyat Fakültesi 

21.11.2025 – Kırkpınar Spor Bilimleri Fakültesi 
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21.11.2025 – Edebiyat Fakültesi 

24.11.2025 – Mühendislik Fakültesi 

24.11.2025 – Edirne Teknik Bilimler MYO 

25.11.2025 – İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

26.11.2025 – Edirne Sosyal Bilimler MYO 

26.11.2025 – Fen Fakültesi 

27.11.2025 – Arda MYO 

27.11.2025 – Şehit Ressam Hasan Rıza MYO 

28.11.2025 – Devlet Konservatuvarı 

 

5.2.3. Uluslararası Öğrenci Ofisi 

Uluslararası Öğrenci Ofisi 2017 yılı itibari ile Dış İlişkiler Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Müdürlüğü bünyesinde hizmet vermeye başlamıştır.  

Tablo 78: Üniversitemizde Öğrenim Gören Uluslararası Öğrencilerin Uyruk Bazında Dağılımı 

S.No Uyruğu 
Öğrenci 

Sayısı 
Uyruğu 

Öğrenci 

Sayısı 
Uyruğu 

Öğrenci 

Sayısı 
Uyruğu 

Öğrenci 

Sayısı 

1 A.B.D. 5 Filistin Devleti 1 Kuveyt 1 Tunus 1 

2 

Afganistan 40 Fransa 1 

Kuzey 
Kıbrıs Turk 
Cumhuri 

26 Türkmenistan 230 

3 Almanya 41 Gambia 2 Macaristan 1 Ukrayna 6 

4 Arnavutluk 99 Gine Bissau 5 Makedonya 107 Urdun 5 

5 Azerbaycan 67 Hollanda 5 Malavi 1 Yemen 5 

6 Belçika 2 Irak 9 Mısır 29 Yunanistan 623 

7 
Beyaz Rusya 1 

İngiltere/Birleşik 
Krallık 

4 Moldova 18 Zambia 1 

8 Bosna-Hersek 10 İran 19 Moritanya 1   

9 Bulgaristan 636 İrlanda 1 Özbekistan 15   

10 Cad 1 İspanya 1 Romanya 15   

11 Cezayir 2 İtalya 2 Rusya 17   

12 Çin 3 Kamerun 3 Sırbistan 38   

13 Endonezya 20 Karadağ 9 Somali 16   

14 Etiopya 9 Kazakistan 34 Sudan 2   

15 
Fas 1 Kırgızistan 5 

Suriye Arap 
Cumhuriyeti 

48 
  

16 Fildisi 1 Kosova 281 Tacikistan 3   
  Kaynak: Dış İlişkiler Uygulama ve Araştırma Merkezi 
 

2025 yılında T.Ü. Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı verilerine göre Trakya Üniversitesinde ki toplam 

öğrenci sayısı 39.862’dır. Yukarıdaki tabloyu dikkate aldığımızda Üniversitemizde 2025 yılında 

uluslararası öğrenciler, toplam öğrenci sayısının yaklaşık %6,34’ini teşkil etmektedir.   

Adayların rahat bir şekilde başvuru yapabilmeleri için Öğrenci Bilgi Sistemi 2025 yılı içerisinde tekrar 

revize edilmiştir. Eğitim kalitesini artırmak için adaylara baraj sınavı yapılmıştır. Çeşitli materyaller 

ile adaylara ilgili sınav ve başvuru hakkında hem resmî web sayfamızdan hem de sosyal medyadan 

bilgilendirmeler Türkçe ve İngilizce yapılmıştır. 

2025 yılı içerisinde Üniversitemizde eğitim görmek isteyen uluslararası adayların başvuruları OBS 

üzerinden alınmıştır. Trakya Üniversitesi Uluslararası Öğrenci alımı için 1. ilan duyurulmuştur. 17187 
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program tercihi yapan 4189 adayın başvuru kayıt işlemleri alınmıştır. Bu başvuruların 14437’si 

onaylanmış, 686 tercih reddedilmiş, 2066 hatalı başvuru tespit edilmiştir. İlk ilanın ardında, Eylül 

2025 tarihinde I. Ek Yerleştirme ilanına çıkılmıştır. Bu ilanda 4302 programa 1040 başvuru 

yapılmıştır. Başvuruların 985’i onaylanmış olup, 56’sı reddedilmiştir. Aday öğrencilerin 

başvurularının onaylanmasının ardından kayıt işlemleri için başvuru esnasında dijital ortamda 

sundukları belgelerin asılları ile kayıt yaptırmak üzere tercih ettikleri okullara gidip, ardından Yabancı 

Kimlik numarası için birimimize başvuruda bulunmuşlardır. Yeni kayıt yaptıran tüm uluslararası 

öğrencilere yeni kimlik numarası merkezimiz tarafından verilmiştir.  

2025-2026 Eğitim-Öğretim Yılında yeni kayıt yaptıran öğrenciler ile mevcut öğrencilerin ikamet 

başvuru işlemleri dönemin başlamasından itibaren Merkezimiz tarafından yapılmıştır. Öğrencilerin 

ikamet başvuru evrakları uluslararası öğrenci birimi tarafından alınmış ve her hafta düzenli olarak 

Edirne İl Göç İdaresi Müdürlüğü’ne teslim edilmiştir.  

 

5.3. Araştırma Hizmetleri 

 

2023-2027 Stratejik Planında Trakya Üniversitesi; “Araştırma ve geliştirme potansiyelini arttırmak” 

ve “Üniversitenin girişimci ve yenilikçi yönünü geliştirmek” olarak stratejik amaçlarını belirlemiş, bu 

amaçlar doğrultusunda nitelikli bilimsel çalışmaların sayısının yüzde 20 artırılması, AR-GE nitelikli 

proje ve yenilik projesi sayısının yüzde 20 artırılması, kütüphane hizmetlerinin geliştirilmesi, 

girişimcilik, dijitalleşme ve inovasyon konularında gelişim sağlanması, Teknopark faaliyetlerinin 

geliştirilerek sürdürülmesi hedefleri sıralanmıştır. Üniversite coğrafi konumundan dolayı, araştırma ve 

geliştirme süreçlerini planlarken çevresel faktörleri, Balkan ülkeleriyle ve bölge üniversiteleriyle 

kurmuş olduğu araştırma ve işbirliği ağlarını, tarım ve sanayi sektörlerinin ve toplumun üniversiteden 

beklentilerini ve ihtiyaçlarını göz önünde bulundurmaktadır. Yenilikçilik ve girişimcilik bilinci ile 

üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi hedefi, Trakya Üniversitesinin sahip olduğu patentler ile 

Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği kapsamında yürütülen ve üniversitenin başta Teknoloji Transferi 

Uygulama ve Araştırma Merkezi, Girişimcilik Uygulama ve Araştırma Merkezi ve Teknoloji 

Araştırma Geliştirme ve Uygulama Merkezi olmak üzere araştırma merkezleri ve Teknopark’ın dahil 

olduğu üniversite içinde akademisyenlere, dışında ise STK, sanayici ve girişimcilere yönelik 

danışmanlık, bilgilendirme toplantıları, eğitimler gibi faaliyetler ile gerçekleştirilmeye çalışılmaktadır. 
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5.3.1. Trakya Üniversitesi Teknoloji Araştırma ve Geliştirme Merkezi (TÜTAGEM) 

Trakya Üniversitesi Teknoloji 

Araştırma ve Geliştirme Uygulama 

ve Araştırma Merkezi (TÜTAGEM), 

Kalkınma Bakanlığı, Bilim ve 

Teknoloji Sektörü Projesi 

(2011K120390 nolu proje) desteği ile 

üniversitemiz bünyesinde kurulmuş 

olan bir merkez laboratuvardır. 

TÜTAGEM 08 Nisan 2011 tarihli 

Resmi Gazete’de 27899 sayı ile 

yayımlanan Trakya Üniversitesi 

Teknoloji Araştırma ve Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği ile kurularak 

faaliyete geçmiştir.  

Faaliyete geçtiği 2013 yılından bu yana TÜTAGEM, hedefleri doğrultusunda Ar-Ge üssü olmak ve 

rutin analizler de dahil olmak üzere bu kapsamda gerekli tüm analizleri yapmak, akademik çalışmalara 

dünya ile rekabet edecek bir ölçüde bilimsel alt yapı oluşturmak, bu sayede ulusal ve uluslararası 

bilimsel ortaklıkların kurulmasını kendine hedef 

belirleyerek faaliyetlerini sürdürmektedir. Fen, 

Sağlık ve Mühendislik alanlarındaki güçlü bilgi 

potansiyelini, merkezimiz bölgesel ve ulusal 

kalkınma alanında sanayi, ticaret ve kamu 

kuruluşlarının ihtiyaçlarına çözüm üretecek 

şekilde hizmet vermektedir. Bünyesinde Sağlık 

Bilimleri Laboratuvarı, Enstrümantal Analiz 

Laboratuvarı, Yakıt Analiz Laboratuvarı, Makine ve Malzeme Mühendisliği Laboratuvarı, 

Kromatografi Laboratuvarları, Gıda Laboratuvarı, Görüntüleme Laboratuvarlarını barındıran 

TÜTAGEM, akademisyen ve öğrencilerin gelişimi için zemin hazırlamakla birlikte bölge sanayisine 

de hizmet ederek Trakya Üniversitesi’nin farkındalığını arttırmaktadır. TÜTAGEM, 3 adet öğretim 

üyesi, 8 adet doktarasını tamamlamış uzman personel, 2 adet idari personel ve 2 adet destek personeli 

(hizmetli ve güvenlik) olmak üzere 15 kişilik personel ile hizmet vermektedir.  
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TÜTAGEM; bölgemiz ve ülkemiz için rekabet gücü 

kazanımı konusunda önemli bir rol üstlenmektedir. 

Kapasitemiz dahilinde LC-MS/MS ile ilaç kalıntı 

analizleri, pestisit analizleri, enzim analizleri, hormon 

analizleri, yağ asitleri kompozisyonu, biyojenik 

aminler, vitaminler, fenolik maddelerin belirlenmesi, 

aminoasit ve organik asit analizleri, lavanta ve bal gibi 

yöresel ürünlerin analizleri, GC-MS/MS yağ asitleri 

kompozisyonu, uçucu yağ analizleri, LC-QTOF ile extractable&leachable analizi, yüksek 

rezolüsyonlu kütle spektrometri, bilinmeyen madde analizleri, parmak izi taramaları, yapı tayini, 

lipidomiks çalışmalar, metabolomiks çalışmalar, proteomiks çalışmalar, FTIR analizi, tekstür analizi, 

DSC analizi, yakıt analizleri, element analizi, ağır metal analizleri, kurşun izotop analizi, IC 50 

değerinin belirlenmesi, anti-kanser, sitotoksisite ve invazyon çalışmaları, RNA izolasyonu, cDNA 

sentezi, gen ekspresyonu analizleri, gen dizileme analizi, ELISA, Flow sitometri ile apoptoz analizi, 

antimikrobiyal analizler, 3 Boyutlu Yazıcı ile modelleme, floresan görüntüleme, stereo görüntüleme, 

iletken kaplama, SEM elektron mikroskobi analizleri, EDX yarı kantitatif ve haritalama analizleri gibi 

bir çok alanda çeşitli analizler gerçekleştirilmektedir.                                          

5.3.2.Trakya Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü (TÜBAP) 

2547 sayılı Yüksek Öğretim Kanunu uyarınca, Üniversitemiz öğretim üyeleri, doktora, tıpta uzmanlık 

ve sanatta yeterlilik eğitimini tamamlamış araştırmacılar tarafından yönetilen bilimsel araştırma proje 

tekliflerinin değerlendirilmesi, kabulü, desteklenmesi, bunlara ilişkin hizmetlerin yürütülmesi, 

izlenmesi, sonuçların değerlendirilmesi, araştırma sonuçlarının uluslararası yayına dönüşümünü 

artırıcı önlemler ve teşvikler geliştirilmesi amacıyla kurulmuştur. Vizyonumuz Türkiye ve Dünyaya 

ismini duyuracak, bilime ve teknolojiye katkıda bulunacak araştırmacıların bilimsel çalışmalarına 

güvenilir, hızlı ve tam destek veren, sosyal sorumluluk gereği bölge sorunlarına çözüm üreten ve 

Üniversitemizde proje niteliğini arttıran bir birim olmaktır. TÜBAP Komisyonumuz farklı anabilim/ 

bilim dallarından, her biri çok sayıda yüksek lisans/ doktora tezi/ bilimsel proje yönetmiş, deneyimli 

öğretim üyelerinden oluşmuştur. Komisyonumuzun başlıca görevleri; döner sermayeden alınacak paya 

esas olmak üzere bütçe çalışması yapmak, proje destekleme esaslarını ve önceliklerini belirlemek, 

Üniversitemizin bilim politikalarının oluşturulmasına, araştırma kalitesini arttırılmasına yönelik katkı 

sağlamaktır. ‘’Trakya Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Uygulama Yönergesi’’ 11.06.2013 

tarih 7 sayılı  toplantısında 16 numaralı karar ile Proje Türleri ana başlıklarıyla Araştırma, Öncelikli 

Alan, Sanayi İşbirliği, Güdümlü Araştırma Projesi, Kariyer Başlangıç Projesi, Alt Yapı ve Destek 

Projeleri olarak değiştirilerek kapsamı genişletilmiştir. “Bilimsel Araştırma Projeleri İzleme ve 

Değerlendirme Kriterleri” günümüzün gerektirdiği gelişmeler ve ihtiyaçlar doğrultusunda her yıl 

güncellenmektedir.  
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5.3.3. Proje Koordinasyon  Uygulama ve Araştırma Merkezi 
 

04.11.1981 tarihli ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 7 nci maddesinin birinci fıkrasının (d) 

bendinin (2) numaralı alt bendi ile 14 üncü maddesine dayanılarak hazırlanan ve 14 Aralık 2014 tarih 

ve 29205 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanarak yürürlüğe giren Proje Koordinasyon Uygulama ve 

Araştırma Merkezi Yönetmeliğine göre Merkezimizin görev, yetki ve sorumlulukları şunlardır: 

 

• Yurtiçinden ve yurtdışından proje teklif çağrılarını, tüm ilgili akademisyen ve birimlere duyurmak. 

• Proje hazırlayan veya hazırlayacak ilgili kişi ya da gruplar arası iletişim ve koordinasyonu sağlamak. 

• Proje kaynaklarının doğru ve etkin kullanımını sağlamak. 

• Proje teklif çağrılarına Üniversitemiz adına sunulacak proje tekliflerinin koordinasyonunu yapmak, 

çağrı kapsamında gerekliyse hangi proje tekliflerinin Üniversitemiz adına sunulacağını belirlemek 

(bir proje teklif çağrısına bir kurumdan başvurabilecek proje sayısının sınırlandığı durumlarda). 

• Kabul edilen projelerin Trakya Üniversitesine ait resmi belgelerinin hazırlanmasını sağlamak. 

• Kabul edilen projelerin yürütülmesi sırasında proje yürütücülerine destek vermek ve kurum içi ve 

kurum dışı resmi yazışmaları yapmak. 

• Trakya Üniversitesi bünyesinde hazırlanan projelerin Proje Bilgi Sistemi aracılığıyla kaydını tutmak 

ve durumlarını takip etmek. 

• Projeler ile ilgili bilimsel, mesleki ve eğitsel çalışmalarda bulunmak, danışmanlık ve bilgilendirme 

hizmetleri vermek. 

•  Proje yönetimi süreçlerini izlemek. 

•  Üniversitedeki akademik ve bilimsel faaliyetlerin projecilik anlayışıyla yürütülmesini sağlamak. 

• Üniversitenin sosyal, bilimsel proje faaliyetlerini nitelik ve nicelik yönünden artırmak. 

• Öğretim elemanlarını proje yazma konusunda teşvik etmek, proje hazırlanması ve uygulanması 

aşamasındaki teknik konularda destek vermek. 

•  Proje yazımı ve yönetimiyle ilgili ulusal ve uluslararası kuruluşlar ile iş birliği yapmak, ortak 

çalışmaları özendirmek, organize etmek, konferans, kongre ve toplantılar düzenlemek, tanıtım 

etkinliklerini koordine etmek. 

• Kamu ve özel kuruluşlara danışmanlık hizmeti vermek 

• Üniversite adına sunulan proje başvurularının ön değerlendirmesini, idari kontrolünü yapmak, 

usulüne uygun olarak hazırlanmayan proje başvurularını düzeltilmek üzere ilgili birim, kurum ve 

öğretim elemanlarına geri göndermek. 

• Ulusal ve uluslararası projelerin, başlatılması, uygulanmasının izlenmesi, raporlandırılmasını ve 

sonlandırılmasını takip etmek 

• Gerekli kaynakların temininin sağlanması, proje revizyon yönetimi, proje ortakları ve proje planına 

göre sözleşmenin ve bütçenin etkin yönetimini sağlamak. 

• Ulusal ve uluslararası proje pazarları organize etmek 
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• Öğretim elemanlarının çalışma alanlarına ve Üniversitede gerçekleştirilmiş ve gerçekleştirilen 

projelere ilişkin veri tabanları oluşturmak, bu bilgileri ve proje çıktılarını Merkezin veri tabanında 

saklayarak, ilgili bu bilgilere ulaşmasını sağlamak. 

• Gerçekleştirilen etkinliklere ilişkin dönemlik faaliyet raporları yayımlamak 

 

5.3.4. Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi   
 

Trakya Üniversitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi'nin yönetmeliği 28 Aralık 

2017 tarih ve 30284 sayılı resmi gazete ile yürürlüğe girmiştir. Rektörlük bünyesinde yapılandırılan 

Merkezin görev ve faaliyet alanları şunlardır:  

a) Üniversite ile sanayi arasında işbirliğini geliştirmek ve tüm faaliyetlerin yaygın etkisini arttırmak, 

farkındalık yaratmak amacıyla bilgilendirme, tanıtım ve eğitim hizmetlerinin sunulmasını planlanmak, 

Üniversitenin akademik bilgi birikimi ve deneyimlerin sanayinin ihtiyaçları ile eşleştirmek üzere 

envanter ve akademisyen envanter oluşturulmasını sağlamak, yurtiçi veya yurtdışındaki ilgili kurum 

ve kuruluşlar ve merkezlerle ağ kurma faaliyetleri için iletişime geçerek bu alandaki bilgi, bilinç ve 

birikim seviyesinin yükseltilmesine katkıda bulunmak. 

 

b) Destek programlarından yararlanmaya yönelik hizmetler için ulusal ve uluslararası finansal veya 

hibe destek programları konusunda akademisyenler arasında farkındalık yaratmak ve proje 

desteklerinden yararlanılmasına yönelik duyuru mekanizmaları geliştirilmesi ve etkinliklerin 

düzenlenmesin sağlamak. 

c) Proje geliştirme/yönetim hizmetler için sanayi ile Üniversite arasında kontratlı ar-ge projelerin 

yapılmasını sağlamak üzere akademisyenlerin uzmanlık alanlarının tanıtımı ile ilgili bilgi ve belge 

üretme, proje geliştirilmesi ve sözleşmeler oluşturulmasına destek sağlamak. Ayrıca, proje pazarı ve 

proje yarışması etkinlikler düzenlenmesi ve Üniversitenin sahip olduğu imkanlar doğrultusunda 

sanayiye yönelik test ve analiz hizmetler sunarak analiz sonucu ortaya çıkan işletme sorunlarının 

giderilmesi yönünde projeler yürütülmesini organze etme gibi faaliyetlerin yürütülmesini planlanmak. 
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ç) Fikri ve sınai mülkiyet haklarının yönetilmesi ve lisanslama hizmetler 

için fikir ve sınai mülkiyet hakları kapsamında patent, faydalı model, 

endüstriyel tasarım başvurusu yapılması, sürecin takibi, tescil edilen 

mülkiyet haklarının pazarlanması ve ticarileştirilmesi ile lisans 

sözleşmesinin yapılması da dahil olmak üzere, tüm süreç boyunca destek 

olunmasını sağlayacak hizmetler sunmak.  

d) Şirketleşme ve girişimcilik hizmetleri için girişim sermayesine ulaşma, 

iş kurma danışmanlığı, eğitimi hizmetler sağlama ve bu konularda 

bilinçlenme oluşturacak etkinlikler düzenleme faaliyetlerinin yürütülmesi 

ve kuluçka merkez gibi yapıların kuruluşuna destek olmak, öğrenci ya da 

akademisyenlerin kurdukları firmalara ortak olarak destek sağlamak. 

e) (Ek:RG-31/10/2025-33063) Üniversite-sanayi iş birliği kapsamında yürütülecek araştırma, 

geliştirme, tasarım ve yenilik odaklı faaliyet veya projelere ilişkin başvuru, değerlendirme, onay ve 

izleme süreçlerini koordine etmek; bu kapsamda sanayi kuruluşları ile iş birliklerinin protokollerini 

hazırlamak, akademik danışmanlık ve proje yönetim süreçlerini organize etmek, başvuru yapılan 

projelerin teknik ve bilimsel değerlendirmesini yapmak, kabul edilen projelerin yürütülmesini ve 

sonuçlandırılmasını izlemek ve gerekli durumlarda destek sağlamak. 

f) (Ek:RG-31/10/2025-33063) Üniversite bünyesinde kurulan Ar-Ge Komisyonu, Üst Kurul ve SMDK 

sekretaryasını yürütmek, bu kurulların koordinasyonunu sağlamak, toplantı ve değerlendirme 

süreçlerini organize etmek ve alınan kararların takibini gerçekleştirmek. 

Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi bünyesinde; 

Modül 1: Farkındalık, Tanıtım, Bilgilendirme ve Eğitim Hizmetleri: Öğrencilerin, akademisyenlerin 

ve sanayicilerin Üniversite Sanayi İşbirliği algısını ve farkındalığını arttırmak amacıyla sektör odaklı 

eğitim, seminer ve etkinlikler yapılması, 

Modül 2: Destek Programlarından Yararlanmaya Yönelik Hizmetler: Proje Destek Ofisi aracılığıyla 

fon kaynakları hakkında bilgilendirmeler yapılması, proje yazım ve yürütme desteği verilmesi, 

Modül 3: Üniversite Sanayi İşbirliği Hizmetleri: Üniversite Sanayi İşbirliği Ofisi aracılığıyla 

akademik danışmanlık, üniversite test ve laboratuvar imkânları kullanımı ve ortak proje geliştirilmesi, 

Modül 4: Fikri Sınaî Hakların Yönetimi ve Lisanslama Hizmetleri: Patent Ofisi aracılığıyla patent ve 

faydalı modelleriniz için danışmanlık, 

Modül 5: Şirketleşme ve Girişimcilik Hizmetleri: Girişimcilik Ofisi aracılığıyla şirketleşme ve 

kurumsallaşma desteği vermektedir.  

Özetle Merkez; fon kaynaklarından yararlanmak amacıyla proje yazımı, yürütülmesi, üniversite-sanayi 

işbirliği, Fikri Sınai Hakların Yönetimi ve Lisanslama Hizmetleri alanında danışmanlık etmek üzere 

kurulmuştur. 
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5.3.4.1. Sahip Olunan Patent / Faydalı Model Sayıları 

 

Merkezimiz temel faaliyetlerinden arasında Fikri ve Sınai mülkiyet haklarının yönetilmesi ve 

lisanslama hizmetler kapsamında patent, faydalı model, tasarım başvurusu yapılması, sürecin takibi, 

tescil edilen mülkiyet haklarının pazarlanması ve ticarileştirilmesi ile lisans sözleşmesinin yapılması 

da dahil olmak üzere, tüm süreç boyunca destek olunmasını sağlayacak hizmetleri sunmaktır.  

2025 yılı içerisinde Merkezimiz 8 adet buluş bildirimi almış ve Merkezimiz koordinatörlüğünde bu 

buluşlar Sınai Mülkiyet Değerlendirme kurulunda değerlendirilmiştir. 2025 yılı içerisinde 

Üniversitemiz bünyesinde 8 adet buluş bildirimi yapılmış, ayrıca 7 adet sınai hak tescili 

gerçekleştirilmiştir. Ayrıca Üniversitemizin ulusal olarak toplamda devam eden ve takibi yapılan 67 

adet sınai hak başvurusu bulunmaktadır. 2025 yılı içerisinde merkezimiz tarafından destek sağlanan 

sınai mülkiyet haklarının detaylı açıklamaları aşağıdaki tablolarda belirtilmektedir.  

5.3.4.2. Ulusal-Uluslararası Patent Başvuru Sayıları 

 
Tablo 79: 2025 Yılı Ulusal Patent (marka, coğrafi işaret vb.) Başvuru Sayıları 

Buluş Başlığı 
Başvuru 

Sahipleri 
Buluş Sahipleri Koruma Tipi 

Laterizasyon masaüstü uygulama programının geliştirilmesi: 

Üst beden hareketlerinde farklı perspektif algıları üzerinden 

sağsol ayrımının çalışması 

Trakya 

Üniversitesi 

Dr. Öğr. Üyesi Burcu DİLEK 

(Trakya Üniversitesi), Lütfü 

HANOĞLU (İstanbul Medipol 

Üniversitesi), Yusuf Sinan 

AKGÜL (Gebze Teknik 

Üniversitesi) 

Patent/Faydalı 

Model 

Meme kanseri ve metastazlarında TST geninin biyobelirteç 

olarak kullanılması 

 

Trakya 

Üniversitesi 

Prof. Dr. Elvan BAKAR, Prof. 

Dr. Enis ULUÇAM, Öğr. Gör. 

Dr. Saffet ÇELİK ve Öğr. Gör. 

Dr. Nebiye Pelin TÜRKER 

Patent/Faydalı 

Model 

Bİs-1,2,3-triazol Türevi Bileşiklerin SARS-CoV-2'ye karşı 

Antiviral Etkisi 

 

Trakya 

Üniversitesi 

Prof. Dr. Lokman AYAZ 

(Trakya Üniversitesi, %15), 

Doç. Dr. Yahya NURAL 

(Mersin Üniversitesi, %60), 

Prof. Dr. Zeynel SEFEROĞLU 

(Gazi Üniversitesi, %5) Prof. 

Dr. Aykut ÖZKUL (Ankara 

Üniversitesi, %10), Doç. Dr. 

Abdülilah ECE (Biruni 

Üniversitesi, %10) 

Patent/Faydalı 

Model 

İçecek Hazırlama Makinesi 

 

Trakya 

Üniversitesi 
Doç. Dr. Dinçer AKAL 

Patent/Faydalı 

Model 

Endoskopik ultrasonografi ile takılan kendi kendine 

genişleyebilen tam kaplı metal stent 

 

Trakya 

Üniversitesi 
Dr. Öğr. Üyesi İdris KURT 

Patent/Faydalı 

Model 

Sağlık Profesyonelleri için Akıllı ‘Dinlen ve Yenilen Kabini’ 

 

Trakya 

Üniversitesi 

Seda Cansu Yeniğün Akbulut 

ve Prof. Dr. Seher Ünver 

Ptaent/Faydalı 

Model 

ELEKTROKARDİYOGRAFİ (EKG) Monitörizasyonunda 

Elektrot Kablosu Yerleştirme Sürecinin Optimizasyonu: Zaman 

Yönetimi ve Klinik Verimlilik 

Trakya 

Üniversitesi 

Sara Nur Akdeniz ve Doç. Dr. 

Ayşe Gökçe Işıklı 

Patent/Faydalı 

Model 

“Trakya Store” 

 

Trakya 

Üniversitesi 
Trakya Üniversitesi Marka 

Trakya Üniversitesi 
Trakya 

Üniversitesi 
Trakya Üniversitesi Marka  

Plaket Çini                                  
Trakya 

Üniversitesi     
Şükrü Taşdemir         Tasarım 

Kaynak: Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi   
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Tablo 80: 2025 Yılı Ulusal-Uluslararası Patent Tescil Sayıları 

Buluş Başlığı Başvuru Sahipleri Buluş Sahipleri Türk Patent Tescil Tarihi 

Laparoskopik Kist Hidatik Operasyonlarinin 

Uygulanmasinda Kullanilan Bir Cihaz 
Trakya Üniversitesi  

Zeliha Türkyilmaz 

Murat Türkyilmaz 
Patent/Faydalı Model 

Ev ve Iş Yerleri Çatilarinda kullanilan Fotovoltaik 

Paneler Için Otonom Ve Uzaktan Erişimli 

Temizleyici Sistemi 

 

 

Trakya Üniversitesi 

Dinçer Akal 

 

Ilhan Umut 

Patent/Faydalı Model 

Üç Boyutlu Yazici Ile Üretilmiş Altin Kapli 
Çalişma Elektrodu Üreti Yönetimi 

Trakya Üniversitesi 

Hakkı Mevlüt Özcan 

Alp Yücel 

 

 

Patent/Faydalı Model 

Kumaşlar Için Bir Emivisite Ve Termal 
Absorbans Ölçüm Cihazi  

 Ismail Yüce Patent/Faydalı Model 

B3glct-1 Geninin Meme Tümörüne Bağli Gelişen 

Karaciğer Metastazinda 

Biyobelirteç Olarak Kullanimi 

 

Trakya Üniversitesi 
Elvan Bakar, Nebiye Pelin 

Türker 
Patent/Faydalı Model 

Katmanli Yapi Sistemi Ile Üretilmiş Sökülüp-
Takilabilen Afet Sonrasi Geçici Barinma 
Kapsülü  

Trakya Üniversitesi  Didem Baş Patent/Faydalı Model 

Gaz Çikişi Ayar Pensesi  Trakya Üniversitesi  
Mehmet Ceviz Işik Çetintav 

 
Patent/Faydalı Model 

Kaynak: Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi  

 

5.3.5. Trakya TEKNOPARK  

Trakya Teknopark Yönetici A.Ş. 27 Mart 2008 tarihinde kurulmuştur. Trakya Teknopark Yönetici 

A.Ş., 4691 Sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu ve bu kanuna dayalı olarak çıkarılan 

Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Uygulama Yönetmeliğinde belirtildiği üzere bölgenin kurulması, 

yönetimi ve işletilmesinden sorumludur. Ortaklık yapısı Trakya Üniversitesi Rektörlüğü% 80, Edirne 

Organize Sanayi Bölge Müdürlüğü% 10, Edirne Ticaret ve Sanayi Odası % 5, Edirne Ticaret Borsası 

% 5 şeklindedir. 

Trakya Teknopark'ın temel hedefi, Türkiye'nin Ar-Ge ve İnovasyona dayalı teknolojik altyapısını 

güçlendirmektir. Günümüzde küresel rekabet edebilirliğin tek yolu Ar-Ge ve İnovasyondan 

geçmektedir. Dolayısıyla toplumda 'Ar-Ge, İnovasyon ve Girişimcilik Kültürü'nün oluşturulması, ilgili 

alanlarda faaliyet gösteren tüm kurum ve kuruluşların sosyal sorumluluğudur. Trakya Teknopark, 

bünyesindeki ekosistemi oluşturmak, geliştirmek ve sürdürmek için gerçekleştirdiği faaliyetlerini şu 

başlıklar altında toplanmaktadır: 

• Trakya Üniversitesi'nin bilgi birikimini ve araştırma altyapısını Teknopark firmalarının 

kullanımına sunarak, akademik bilginin sanayiye aktarılmasına aracılık yapar, 

• Bölgede yer almak isteyen kurum, kuruluş ve girişimcilerin taleplerinin değerlendirilerek 

uygun bulunanlara yer tahsisi yapılır, 

• Sanayideki gelişmeleri Üniversite ortamına taşıdığı için yeni işbirliklerine olanak tanır, 
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• Akademisyenler tarafından şirket kurulmasını veya akademisyenlerin şirket ortağı olmalarını 

destekler, 

• 'Ön Kuluçka' ve 'Kuluçka' hizmetleri sunarak, yeni kurulan şirketlere başlattıkları Ar-Ge 

Projelerinin uzun ve emek-yoğun dönemlerinde destek olur, 

• İhtiyaca yönelik eğitim/seminerlerle veya danışmanlık hizmetleri ile şirketlerin gelişimlerine 

katkıda bulunur, 

• Bir Ar-Ge projesinin ihtiyacı olan tüm altyapı ve üstyapı imkânlarını sunar, 

• Bölgesinde istihdam edilen tüm personele keyifli ve verimli bir çalışma atmosferi sunmak 

amacıyla sosyal olanaklar sağlar, 

• Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Yasasındaki muafiyetlerin şirketler tarafından kullanılmasını 

sağlar; yetkili kamu mercilerine süreci raporlar, 

• Akademisyenlerin, öğrencilerin ve nitelikli Ar-Ge personelinin istihdam edilmelerine olanak 

tanır, onların gelişimine katkıda bulunur, 

• Tüm paydaşlar arasında ve uluslararası alanda sinerjinin oluşumuna önayak olur, 

• Teknoloji Geliştirme Bölgeleri, Ar-Ge, İnovasyon ve Girişimcilik konularında toplumsal 

farkındalık yaratır.         

 

Tablo 81: Trakya Üniversitesi Edirne Teknoloji Geliştirme Bölgesi Bilgileri 

Trakya Üniversitesi Edirne Teknoloji Geliştirme Bölgesi  2025 Yılı Aralık Ayı 

Faaliyet Gösteren Firma Sayısı  72 

Teknopark alanı doluluk oranı (%)  100% 

Akademisyenlerin Kurduğu ve Ortak Olduğu Firma Sayısı  9 

Akademisyenlerin Danışmanlık Yaptığı Firma Sayısı  2 

Trakya Üniversitesi Mezunlarının Kurduğu Şirket Sayısı  2 

Personel Sayısı  426 

    Doktora Mezunu Personel Sayısı  18 

    Yüksek Lisans Mezunu Personel Sayısı  32 

    Lisans Mezunu Personeli Sayısı  285 

    Yüksekokul ve Diğer Personel Sayısı  91 

Proje sayısı  198 

    Devam Eden Proje Sayısı  82 

    Başarıyla Tamamlanan Proje Sayısı  66 

TÜBİTAK desteklerinden yararlanan proje sayısı  6 

KOSGEB desteklerinden yararlanan proje sayısı  22 

         
        Kaynak: Trakya TEKNOPARK 
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5.3.6. Uluslararası Bilimsel Yayım Sayıları 

Trakya Üniversitesi öğretim elemanları ve öğrencilerine bilgi hizmeti sunmak amacıyla faaliyetlerini 

sürdürmekte, ulusal ve uluslararası alanda bilimsel çalışmalarına devam etmektedir. Amaç, 

küreselleşen dünyada bilgiye en hızlı bir şekilde erişmek, üretmek ve yaymaktır. Trakya Üniversitesi 

öğretim üyelerinin gerçekleştirdiği uluslararası yayın sayıları aşağıda gösterilmiştir. 

 

Tablo 82: Birimlere Göre Yayın Sayılarının Dağılımı 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Tıp Fakültesi 191 186 216 201 208 244 190 196 194 253 

2 Mimarlık Fakültesi 6 3 5 - - 3 2 7 4 2 

3 Mühendislik Fakültesi 39 53 38 31 36 69 35 30 41 49 

4 Eğitim Fakültesi 10 6 13 5 8 9 12 7 12 24 

5 İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 2 4 3 4 1 3 2 3 3 2 

6 Edebiyat Fakültesi 2 1 4 5 4 3 - 3 4 4 

7 Fen Fakültesi 35 46 42 24 37 42 32 29 23 38 

8 Sağlık Bilimleri Fakültesi 12 11 14 23 23 24 28 24 37 55 

9 Eczacılık Fakültesi 10 10 14 9 10 18 16 13 14 20 

10 Diş Hekimliği Fakültesi 12 6 14 9 4 7 10 10 8 20 

11 Sağlık Bilimleri Enstitüsü - - - 1 - - - - 1 - 

12 Sosyal Bilimler Enstitüsü - - 1 - - - - - - - 

13 Kırkpınar Spor Bilimleri Fakültesi 1 1 2 2 5 2 1 5 1 3 

14 Uygulamalı Bilimler Fakültesi 1 1 1 3 7 1 2 - - 1 

15 Uzunköprü Uyg. Bilimler YO 1 1 1 2 - 2 1 2 2 1 

16 Keşan Yusuf Çapraz Uyg. Bil. YO 6 2 - - - 1 - 2 1 2 

17 Keşan Hakkı Yörük Sağlık YO - - 1 4 3 - 4 8 9 4 

18 Edirne Teknik Bilimler MYO 6 1 3 4 5 2 7 2 7 9 

19 Arda MYO 3 1 2 2 3 6 2 2 7 12 

20 Keşan MYO 6 6 2 3 - - 2 1 - 4 

21 Edirne Sağlık Hizmetleri MYO 1 1 - 2 - - 9 1 9 9 

22 İpsala MYO 4 1 7 5 2 7 8 9 11 13 

23 Edirne Sosyal Bilimler MYO - 2 - - 1 - 1 - - 1 

24 Güzel Sanatlar Fakültesi - 3 1 - - - - - - - 

25 Yabancı Diller Yüksekokulu - 4 - - - - - - - - 

26 TÜTAGEM - 1 1 - 1 3 7 3 5 7 

27 Rektörlük Yabancı Diller Bölümü - - 1 1 - - - - - - 

28 Sağlık Araştırma ve Uyg. Merkezi - - - - 1 - - - 2 - 

29 Havsa MYO - - - - - 1 1 - 4 2 

30 Balkan Araştırma Enstitüsü - - - - - - - 1 - 1 

31 Fen Bilimleri Enstitüsü - - - - - - - 6 3 1 

32 Devlet Konservatuvarı - - - - - - - - 1 - 

Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
* İndeks olarak Web of Science (SCI Expanded, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH) kapsamındaki dergilerde yayınlanan Trakya Üniversitesi adresli yayınların Birimlere göre 

dağılımı alınmıştır. 
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Tablo 83: Dergilerde Çıkmış Trakya Üniversitesi Adresli Yayınlar (SCI-Expanded, SSCI, A&HCI, CPCI-S ve CPCI-SSH 

kapsamındaki) 

 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Toplam yayın sayısı (her türlü yayın tipi 
dahil) 

386 340 359 447 373 364 403 538 

Öğretim üyesi başına düşen ortalama yayın 

sayısı 
0,48 0,43 0,44 0,55 0,46 0.41 0,44 0,58 

Tam makale sayısı 302 259 279 344 291 278 320 430 

Öğretim üyesi başına düşen tam makale 

sayısı 
0,38 0,33 0,34 0,43 0,36 0,32 0,35 0,46 

Yayın başına alınan ortalama atıf sayısı (her 
türlü yayın tipi dahil)* 

12,18 16,9 17,7 18,9 23,32 25,72 24,44 20,91 

Tüm yayın tipleri dahil Türkiye toplamı  42.783 40.911 42.621 49.813 47.521 47.496 55.439 70.996 

Tam makale olarak Türkiye toplamı 34.868 33.934 37.101 42.835 40.444 40.641 46.812 59.593 

TÜ. Adresli Yayınların Türkiye Adresli 

Yayınlara Katkı Oranı (%) (her türlü yayın 

tipi dahil) 

0,9 0,83 0,84 0,90 0,78 0,77 0,73 0,76 

         Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
* Bu atıflar, sadece Thomson-Reuters Web of Science (SCI Expanded, SSCI, A&HCI, CPCI-S ve CPCI-SSH) kapsamındaki dergilerde çıkmış Trakya Üniversitesi adresli yayınların, 
yine Web of Science kapsamındaki dergilerde kaynak gösterilmesiyle elde edilen değerlerdir. Web of Science kapsamında olmayan dergilerde çıkmış yayınların, Web of Science 
kapsamındaki dergilerde kaynak gösterilmesiyle elde edilen atıfları kapsamaz.  
 

5.3.7. Editörlük ve Hakemlik Yapan Öğretim Üyesi Sayıları 

 
2025 yılında, 234 öğretim üyesi editörlük/hakemlik yapmış, editörlük/hakemlik yapılan 177 adet kitap, 

446 dergi hakemliği yapan öğretim üyesi olup, 1467 adet hakemliği yapılan dergi olmuştur. 

 

Tablo 84: Editörlük ve Hakemlik Yapan Öğretim Üyesi Sayısı / Dergi Sayısı 

Editörlük/Hakemlik Yapan Öğretim 

Üyesi Sayısı 

Editörlük/Hakemlik 

Yapılan Kitap Sayısı 

Dergi Hakemliği Yapan 

Öğretim Üyesi Sayısı 

Hakemliği Yapılan Dergi 

Sayısı 

234 177                      446 1467 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporları 
 

5.3.8. Üniversitemiz Lisansüstü Eğitim Alan Öğrencilerin Hazırladıkları Tezler 
 

2025 yılında lisansüstü programlara devam eden öğrenciler tarafından hazırlanan tezlerin %51,85’i 

fen, %37,83’ü sosyal ve %9,79’i sağlık bilimleri alanında hazırlanmıştır. 

 

Tablo 85: Lisansüstü Eğitim Alan Öğrencilerin Hazırladıkları Tezler 

Enstitü Adı 
Tez Sayısı 

Toplam 
Yüksek Lisans Doktora 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 42 16 58 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 154 70 224 

Roman Dili ve Kültürü Araştırmaları Enstitüsü - - - 

Fen Bilimleri Enstitüsü 215 92 307 

Balkan Araştırma Enstitüsü 3 - 3 

Toplam    

Kaynak: Enstitüler Birim Faaliyet Raporları 
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5.3.9. Araştırma ve Uygulama Merkezleri 
 

Üniversitemizde 2025 yılsonu itibarıyla 38 araştırma ve uygulama merkezi bulunmaktadır. 

 

Tablo 86: Araştırma ve Uygulama Merkezleri 

 Araştırma ve Uygulama Merkezinin Adı Kuruluş Tarihi 

1 Sağlık Araştırma ve Uygulama Mrk. 17.10.1984 

2 Atatürk İlkeleri İnk.Tarihi Arş.ve Uyg.Mrkz. 27.02.1986 

3 Çevre Sorunları Uygulama ve Araştırma Merkezi 18.12.1987 

4 Uluslararası Fizik ve Uyg.Mat.Araş.Mrkz. 11.03.1993 

5 Kanser Kayıt Uygulama ve Araş.Mrkz. 17.09.1993 

6 Armağan Dönertaş Eng.Çocuk Gelişimi, Eğitim Reh. Uyg. ve Arş.Merk. 01.04.1994 

7 Dil Eğitim ve Öğretimİ Araş. ve Uyg.Mrkz. 24.02.1995 

8 Bitki Islahı Uygulama ve Araştırma Mrkz. 19.09.1995 

9 Edirne Uygulama ve Araş.Mrkz. 24.10.1995 

10 Su Ürünleri Uygulama ve Araş.Mrkz. 25.01.1996 

11 Sürekli Eğitim Merkezi (TÜSEM) 05.11.1998 

12 Uzaktan Eğ.Arş. Ve Uyg.Mrkz. 06.09.2006 

13 Kırkpınar ve Değerleri Araştırma Uygulama Mrkz. 19.06.2008 

14 Kadın ve Aile Çal. Uyg.ve Arş.Mrk. 01.10.2009 

15 Organ Nakli Uyg.ve Arş.Mrkz. 31.03.2010 

16 Girişimcilik Uyg.ve Arş.Mrkz. 24.12.2010 

17 Teknoloji Araş.ve Geliş.Uyg.ve Arş.Mrk. 08.04.2011 

18 Balkan Arboretumu ve EDTU Herbaryumu Uyg.ve Arş.Mrkz. 20.11.2013 

19 Sınav Uygulama ve Araştırma Merkezi 04.12.2013 

20 Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi 19.02.2014 

21 Risk Yönetimi ve Kurumsal Sürdürülebilirlik Uyg.ve Arş.Mrkz. 08.07.2014 

22 Proje Koordinasyon Uygulama ve Arş.Merkezi 11.11.2014 

23 Ağız ve Diş Sağlığı Uyg. ve Arş. Merkezi 10.12.2014 

24 Sarı Saltuk Gazi Uygulama ve Arş. Merkezi 10.12.2014 

25 İş Sağlığı ve Güvenliği Eğt.,Uyg. ve Arş.Mrkz. 13.01.2016 

26 Psikolojik Danışma ve Rehb.Uyg. ve Arş.Mrkz. 01.06.2016 

27 Tamamlayıcı Tıp Uyg. ve Arş.Mrkz. 22.07.2016 

28 Dış İlişkiler Uygulama ve Araştırma Merkezi 11.01.2017 

29 Kalite ve Strateji Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi 02.08.2017 

30 Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi 25.10.2017 

31 Uluslararası İşitme Çalışmaları Uygulama ve Arş. 09.01.2019 

32 Göç ve Mübadele Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 17.07.2019 

33 Osmanlı Medeniyeti Uygulama ve Araştırma Merkezi 17.07.2019 

34 Rumeli İslam ve Sanatları Uygulama ve Araştırma Merkezi 25.12.2019 

35 Doğal Afet Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 11.03.2020 

36 Özel Yetenekliler Eğitim, Uygulama ve Araştırma Merkezi 24.06.2020 

37 Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Araştırma Merkezi 18.11.2020 

38 Edirne Gülü ve Kırmızısı Uyg.Arş.Merkezi 03.05.2024 

     Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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5.3.10. Araştırma ve Uygulama Merkezleri Tarafından Düzenlenen Bilimsel Etkinlikler 

 

2025 yılında merkezler tarafından düzenlenen bilimsel etkinlikler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

 
Tablo 87: Araştırma ve Uygulama Merkezleri Tarafından Düzenlenen Bilimsel Etkinlikler 

Merkezin Adı Bilimsel Faaliyet Türü Tarihi 

TÜTAGEM 

Üç Boyutlu Yazıcı Ile Üretilmiş Altın Kaplı Çalışma Elektrodu Üretim 

Yöntemi 
Ulusal Patent 21.04.2025 

B3GLCT-1 Geninin Meme Tümörüne Bağlı Gelişen Karaciğer 

Metastazında Biyobelirteç Olarak Kullanımı  
Ulusal Patent 21.10.2025 

Erman GİRGİN tarafından Kromatografi ve Gaz Kromatografisi 

Eğitimi 
Eğitim 25.06.2025 

Proje Geliştirme ve Yazma Eğitimi Eğitim 20.11.2025 

Fikri Mülkiyet ve Patent Farkındalık Eğitimi  
 

EĞİTİM 
30.10.2025 

Trakya Üniversitesi Arda Meslek Yüksekokulu Gıda Teknolojisi 

Programı öğrencilerinden TÜTAGEM'e ziyaret 
Teknik Gezi 06.05.2025 

Özel Edirne TED Koleji Anadolu Lisesi öğrencilerinden TÜTAGEM'e 

ziyaret 
Teknik Gezi 03.10.2025 

Bahçeşehir Koleji Anad. Lisesi ve Fen Teknoloji Lisesi öğrencilerinden 

TÜTAGEM’e ziyaret 
Teknik Gezi 22.10.2025 

Edirne Koleji öğrencilerinden TÜTAGEM'e ziyaret Teknik Gezi 03.11.2025 

Trakya Üniversitesi Arda Meslek Yüksekokulu Kimya Teknolojisi 

Programı öğrencilerinden TÜTAGEM'e ziyaret 
Teknik Gezi 25.11.2025 

Trakya Üniversitesi Biyolojik Bilimler Doğal Çehre ve Yaşam 

Topluluğu üyelerinden TÜTAGEM'e ziyaret 
Teknik Gezi 25.12.2025 

Edirne Gülü ve Kırmızısı 

Uygulama Araştırma 

Merkezi 

 4.Gül Hasadı Şenliği (Havsa MYO ‘da  )   Etkinlik 14.05.2025 

Geleneksel Gül Hasadı  (Balkan Yerleşkesi Edirne Gül Bahçesinde) Etkinlik  21.05.2025 

 Edirne Kırmızısı Hasat Şenliği ( Edirne Valiliği, Edirne Belediyesi ve 

Trakya Üniversitesi iş birliğinde) 
Etkinlik 24.10.2025 

"Coğrafi İşaretli ürünlerin yörelerin ve ülkemiz ekonomisi üzerine olan 

katkıları"konulu söyleyişi (Edirne Süleyman Demirel Fen Lisesi 

Öğrencilerine, Yerli Malı Haftası Etkinlikleri kapsamında) 
Seminer 15.12.2025 

Edirne Kırmızısı tanıtımı (Filiz Okulları öğrencilerine Kültür ve Sanat 

Haftası Etkinlikleri kapsamında) 
Seminer 22.12.2025 

'Ekolojik Tekstil ve Yavaş Moda'' Çalıştayı davetli konuşmacı (İstanbul 

Ticaret Üniversitesinde düzenlenen)  
Bilimsel toplantı 17.12.2025 

Topraktan Kumaşa Edirne Kırmızısı” İsimli kitap ISBN:978-975-374-

390-7 TRAKYA ÜNİVERSİTESİ YAYIN NO:339 

        Bilimsel Yayın 

(Uluslararası yayın evinde 

yayınlanmış) 
2025 

Trakya Üniversitesi Kadın 

ve Aile Çalışmaları 

Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 

İlham Veren Kadinlar ve Başari Hikâyeleri" Paneli Panel 07.03.2025 

Ailenin Korunması ve Güçlendirilmesi İl Eylem Planı Çalıştayı Çalıştay 30.04.2025 

İki Kuşak Buluşması-I  Sosyal Etkinlik 09.05.2025 

İki Kuşak Buluşması-II Sosyal Etkinlik 15.05.2025 
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     Kaynak: Araştırma ve Uygulama Merkezleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sağlık Araştırma ve 
Uygulama Merkezi 

Cerrahi Hemşireliği bilgi güncelleme Sempozyumu 

 

           Sempozyum 

 
14.02.2025 

Anne Sütü Emzirme Sempozyumu Sempozyum 22.05.2025 

Ameliyathane Hemşireliği Sempozyumu Sempozyum 14 Şubat 2025 

Ameliyathane Hemşireliği Sertifikalı Eğitim Programı Eğitim Programı 
15 Eylül-14 
Ekim 2025 

Yoğun Bakım Hemşireliği Sertifikalı Eğitim Programı Eğitim Programı 
6 Ekim-17 

Kasım 2025 

Hekim Hemodiyaliz  Resertifikasyon Programı Eğitim Programı 18.09.2025 

Periton ve Hemodiyaliz Hemşiresi Resertifikasyon Programı Eğitim Programı 20.11.2025 

Sürekli Eğitim Merkezi 

Yapay Zeka ve Siber Güvenlik Konferansı  

(Keşan 4. Mekanize Piyade Tugay Komutanlığı ortaklığında 
ve Keşan Meslek Yüksekokulu desteğiyle) 

Konferans (Sosyal 

Sorumluluk) 
24.12.2025 

Sari Saltuk Gazi 
Uygulama Ve Araştirma 

Merkezi 

 
 

Anadolu’dan Balkanlara Sari Saltuk Gazi Kitap Aralik 2025 Kitap Aralık 2025 

Sosyal Sorumluluk 

Uygulama Ve Araştırma 

Merkezi 

Trakya Keşiffest: Edirne Bilim Sanat Ve Kültür Şenliği Bilim Şenliği 
23-24-25 Ekim 

2025 

Trakya Üniversiteler Birliği Iv. Sosyal Sorumluluk Çaliştayi Çaliştay 25 Aralik 2025 

Edirne Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 

(EUAM) 

EUAM ve   Şehit Ressam Hasan Rıza Güzel Sanatlar MYO iş 

birliğiyle düzenlenen “Geleneksel El Sanatları Çalıştayı” 

Çalıştay 24-25 Nisan 

2025 

EUAM, OSMER ve Edirne Vakıflar Bölge Müdürlüğü iş 
birliğiyle düzenlenen “Vakıf Eserleri Eskiz Atölyesi” Workshop/Sergi 6-7 Mayıs 2025 

Osmanlı Medeniyeti 

Çalışmaları Uygulama 

ve Araştırma Merkezi 

1746 Yangını ve 1752 Depremi Sonrası Edirne’deki Tarihi 
Yapılarda Gerçekleştirilen Onarımlar” Doç. Dr. Hasan Ali 

Cengiz 

Seminer 15.04.2025 

OSMER, EUAM ve Edirne Vakıflar Bölge Müdürlüğü iş 
birliğiyle düzenlenen “Vakıf Eserleri Eskiz Atölyesi” 

Workshop/Sergi 6-7.05.2025 

IV.Uluslararası Osmanlı İzleri Sempozyumu Sempozyum 27-28.11.2025 
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5.3.11. Araştırma Uygulama Merkezleri Tarafından Yürütülen Projeler 
 

2025 yılında merkezler tarafından yürütülen projeler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

 
Tablo 88: Araştırma ve Uygulama Merkezleri Tarafından Yürütülen Projeler 

Merkezin Adı Proje Adı Proje Kaynağı Tarih Aralığı 

Sosyal Sorumluluk Uygulama 

ve Araştırma Merkezi 
TÜBITAK 4007 Bilim Şenlikler Destekleme Programi TÜBITAK 

Mayıs 2025 – Mayıs 

2026 

Psikolojik Danişma ve 
Rehberlik Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 

Afet ve Psikososyal Destek Birimini Güçlendirme Projesi TÜBAP 2023-2026 

Trakya Üniversitesi Kadın ve 

Aile Çalışmaları Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 

EDİRNELİ ROMAN ANNE VE KIZ ÇOCUKLARINA ÜREME SAĞLIĞI 

EĞİTİMİ: ÇOCUK YAŞTA EVLİLİKLERİN ÖNLENMESİ 

Sosyal 

Sorumluluk 

Projesi 

24.11.2023-

244.11.2025 

TÜTAGEM 

ER Stresi Oluşturulmuş Skmel-30 Hücrelerinde Kafestrol ve Kahweol'ün 

Koruyucu Rolünün Sialik Asit Sentezi Üzerine Etkisi 
TÜBİTAK-

124Z764 
12.01.2025 

12.08.2025 

Meme Kanseri ve Metastazında TST Geninin Biyobelirteç Olarak Kullanımı TÜBAP-2025/109 
08.07.2025 

07.07.2027 

Oksidatif Stres Kaynaklı Senesens Modelinde Proteomik Profilin 

İncelenmesi ve Yaşlanma ile İlişkili Moleküler Belirteçlerin Tanımlanması 

 

TÜBAP-2025/175 
21.11.2025 

21.11.2026 

Üç Boyutlu Yazıcı Ile Üretilmiş Altın Kaplı Çalışma Elektrodu Üretimi 
TÜBAP- 

2025/134 
08.08.2025 

07.08.2026 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

Teknoloji Transferi 

Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 

SecHard Sertifika Yonetimi 

(Kullanılacak algoritmalara yönelik danışmanlık faaliyetleri) 

Firma 

Özkaynaklı  
AR-GE 

 

Nebula Secure Yapay Zeka Destekli Siber Tehdit Istihbarat 
Platformu (Yapay Zeka Çalışmalarına Yonelik Danışmanlık 

Faaliyetleri) 

Firma 
Özkaynaklı 

Ar-Ge 

 

Extreme Model 1 Hazır Giyim Üretiminde Yapay Zeka Destekli 

Ürün Analiz Sistemi 

(Kullanılacak Algoritmalara Yönelik Danışmanlık Faaliyetleri) 

Firma 

Özkaynaklı 

Ar-Ge 

 

Enerji Verimliliği Ve Yeşil Teknoloji Hedefine Yönelik, Hacimce 

%30 Hidrojen Katkılı, Gövdeye Entegre Özgün Baca  

Sistemi Sayesinde %10 Yakıt Tasarruflu Yenilikçi Endüstriyel 
Brülör Geliştirilmesi 

Firam 
Özkaynaklı 

Ar-Ge 

 

"Belge Üzerinden Deeplearning Ve Makine Öğrenmesiyle 

Mantıksal Çıkarımlar Yaparak El Yazısını Iş Süreçlerine Aktarma" 

Firma 

Özkaynaklı 
Akr-Ge 

 

"Beton Kariştiricilarda Malzeme Bileşenlerinin Homojenizasyon 

Sürecinin Programsal Analizle (Ayrik Eleman Yöntemiyle) 

Denetlenebilirliğinin Araştirilmasi" 
1-Beton Kariştiricilarda Malzeme Bileşenlerinin Homojenizasyon 

Sürecinin Programsal Analizle (Ayrik Eleman Yöntemiyle) 

Denetlenebilirliğinin Araştirilmasi 2-Dört Mevsim Şartlarina 
Uygun Tak Çaliştir Beton Santralinin Tasarimi 3-Değişken Devirli 

Yildizlar Ile Karişim Kalitesi Artirilmiş Planet Mikser Tasarimi 4-

Kol Palet Açilarinin Kariştirma Performansina Göre (Karişim 
Indeksi) En Uygun Tasarimin Belirlenmesi 

Firma 
Özkaynaklı 

Ar-Ge 

 

"Beton Kariştiricilarda Malzeme Bileşenlerinin Homojenizasyon 

Sürecinin Programsal Analizle (Ayrik Eleman Yöntemiyle) 
Denetlenebilirliğinin Araştirilmasi" 

1-Beton Kariştiricilarda Malzeme Bileşenlerinin Homojenizasyon 

Sürecinin Programsal Analizle (Ayrik Eleman Yöntemiyle) 
Denetlenebilirliğinin Araştirilmasi 2-Dört Mevsim Şartlarina 

Uygun Tak Çaliştir Beton Santralinin Tasarimi 3-Değişken Devirli 

Yildizlar Ile Karişim Kalitesi Artirilmiş Planet Mikser Tasarimi 4-
Kol Palet Açilarinin Kariştirma Performansina Göre (Karişim 

Indeksi) En Uygun Tasarimin Belirlenmesi 

Firma     

Özkaynaklı 
Ar-Ge 

 

"3000 Kw Isil Kapasiteli Dekarbonizasyon Özellikli Rejeneratif 

Brülör Geliştirilmesi'' 
Ar-Ge  

"Öğretmen Eğitimi Için Yeşil Stem Modeli Projesi (Green Stem 
Model For Teachers Education Project, Proje Başvuru Kodu: 

Ka220-Hed-D811fea9)" 

Ka220-Hed-

D811fea9 
 

"Öğretmen Eğitimi Için Yeşil Stem Modeli Projesi (Green Stem 

Model For Teachers Education Project, Proje Başvuru Kodu: 

Ka220-Hed-D811fea9)" 

Ka220-Hed-

D811fea9 
 

"Öğretmen Eğitimi Için Yeşil Stem Modeli Projesi (Green Stem 

Model For Teachers Education Project, Proje Başvuru Kodu: 
Ka220-Hed-D811fea9)" 

Ka220-Hed-

D811fea9 
 

"Öğretmen Eğitimi Için Yeşil Stem Modeli Projesi (Green Stem 

Model For Teachers Education Project, Proje Başvuru Kodu: 

Ka220-Hed-D811fea9)" 

Ka220-Hed-
D811fea9 

 

"Öğretmen Eğitimi Için Yeşil Stem Modeli Projesi (Green Stem 

Model For Teachers Education Project, Proje Başvuru Kodu: 
Ka220-Hed-D811fea9)" 

Ka220-Hed-

D811fea9 
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"Öğretmen Eğitimi Için Yeşil Stem Modeli Projesi (Green Stem 
Model For Teachers Education Project, Proje Başvuru Kodu: 

Ka220-Hed-D811fea9)" 

Ka220-Hed-

D811fea9 
 

"Öğretmen Eğitimi Için Yeşil Stem Modeli Projesi (Green Stem 

Model For Teachers Education Project, Proje Başvuru Kodu: 
Ka220-Hed-D811fea9)" 

 

Ka220-Hed-

D811fea9 
 

"Maritsa 

Timeless Journey (Time<)" 

      Ar-Ge  

 
 

"Alüminyum Ekstrüzyonunda Pvd Ve Cvd Tip Kaplamaların Kalıp 
Ömrüne Etkisinin Araştırılması" 

Firma  

Özkaynaklı 

Ar-Ge 

 

Dış İlişkiler 

Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
 

2023-1-TR01-KA131-HED-000164186 

Erasmus Öğrenci ve Personel Hareketliliği 

AB – TÜRKİYE 

ULUSAL 

AJANSI 

01-06-2023 

31-07-2025 

2023-1-TR01-KA131-HED-000113512 

Erasmus Öğrenci ve Personel Hareketliliği 

AB – TÜRKİYE 

ULUSAL 

AJANSI 

01-06-2023 

31-07-2025 

2023-1-TR01-KA131-HED-000163946 

Erasmus Öğrenci ve Personel Hareketliliği 

AB – TÜRKİYE 

ULUSAL 

AJANSI 

01-06-2023 

31-07-2025 

 

 

 

 

2024-1-TR01-KA131-HED-000196479 

Erasmus Öğrenci ve Personel Hareketliliği 

AB – TÜRKİYE 

ULUSAL 

AJANSI 

01-06-2024 

31-07-2026 

 

 

 

 

2024-1-TR01-KA131-HED-000202520 

Erasmus Öğrenci ve Personel Hareketliliği 

AB – TÜRKİYE 

ULUSAL 

AJANSI 

01-06-2024 

31-07-2026 

 

 

 

 

2024-1-TR01-KA131-HED-000202522 

Erasmus Öğrenci ve Personel Hareketliliği 

AB – TÜRKİYE 

ULUSAL 

AJANSI 

01-06-2024 

31-07-2026 

 

 

 

 

    Kaynak: Araştırma ve Uygulama Merkezleri 
 

5.3.12. Üniversite Sanayi İşbirlikleri Kapsamına Yürütülen Faaliyetler 

 

 
 

5.3.13. Araştırma Kaynakları 
 

Trakya Üniversitesi, öğrencilerin dünya koşullarında eğitim alabilmesine yönelik önemli bir fiziki ve 

teknik alt yapıya sahip olmasının yanı sıra, uluslararası alanda bilimsel araştırmalar yapılmasına 

yeterli düzeyde bir bilimsel alt yapıya da sahiptir. Merkez kütüphanesi başta olmak üzere 

yerleşkelerdeki kütüphaneler öğretim elemanı, öğrenci ve araştırmacılara bilgi kaynaklarına ve bilgi 

teknolojilerine erişim imkanı sunmaktadır. Bunun yanında bazı fakültelerde kurulan çok yüksek 

bütçeli ve önemli cihaz alt yapıları, Üniversitedeki tüm bilim insanlarına açık olarak çalışmaktadır. 

Araştırmacılar, yapmış oldukları çalışmalarında bir takım analiz ve cihaz alt yapısına ihtiyaç 

duyduğunda, üniversite bünyesindeki merkez laboratuvarından hizmet alarak çalışmalarını 

gerçekleştirebilmektedir. Üniversitenin kurulu bilimsel ve teknolojik alt yapısı akademisyenlerce 
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yapılan alt yapı projeleri, üniversite hastanesi döner sermaye gelirleri, dış kaynaklı projeler ve 

TÜTAGEM döner sermaye gelirleri kullanılarak sürekli iyileştirilmekte ve sürdürülebilirliği 

sağlanmaktadır. Ancak, gelişen teknolojileri bilimsel ve sanatsal düzeyde takip edebilmek için mevcut 

altyapının geliştirilmesine halen ihtiyaç duyulmaktadır. Trakya Üniversitesi araştırma geliştirme 

faaliyetlerini yürütmek için gerekli desteği hem üniversite içi hem de üniversite dışı kaynaklardan 

sağlamaktadır. Üniversite içi destek, Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Koordinatörlüğü aracılığıyla 

akademisyenlere ve öğrencilere bilimsel çalışmalarında gereksinim duydukları ihtiyaçları 

karşılamaları amacıyla verilmektedir. Bilimsel araştırma projelerinde öncelikli olarak disiplinlerarası 

ve dış paydaşların da katılımının olduğu projeler ile sanayiyle işbirliği projeleri teşvik edilmekte; bu 

nitelikteki projelere daha büyük bir kaynak ayrılmaktadır. Trakya Üniversitesi bünyesinde 

gerçekleştirilen bilimsel araştırma projelerinde projenin kapatılması için sonuç raporu istenmekte ve 

bu rapor hakem denetiminden geçirilmektedir. 

5.3.14. Araştırma Proje Bilgileri 

PROJELER 
2022 Mali Yılı 2023 Mali Yılı 2024 Mali Yılı 

Sayı Tutar Sayı Tutar Sayı Tutar 

Bilimsel Araştırma Projeleri  206 24.440.716,60 235 38.350.305,51 193 52.026.132,19 

TÜBİTAK 17 9.768.005,68 4 254.080,00 12 15.465.412,15 

   
Kaynak: İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı  

 

5.3.15. Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) 

 
2025 yılında altyapı projesi olarak toplam 11 adet proje desteklenmiş olup, toplam bütçesi 

25.256.536,62 TL’dir. 2025 yılında destek projeleri arasında 16 adet öğrenci bilimsel araştırma 

desteği, 68 adet lisansüstü (yüksek lisans, doktora, tıpta uzmanlık, diş hekimliğinde uzmanlık), 11 adet 

kapsamlı araştırma, 1 adet güdümlü araştırma ve 75 adet bilimsel destek projeleri yer almaktadır. 2025 

yılında desteklenen 193 projenin bütçesi 52.026.132,19 TL’dir. 2025 yılı içerisinde toplam 12 adet 

TÜBİTAK Projesi 15.465.412,15 TL ödenek ile desteklenmiştir. 2025 yılı içerisinde toplam 20 

TÜBİTAK projesi yürütülmüştür. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 89: Proje Verileri Tablosu 
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Tablo 90: TÜBİTAK Projeleri 

Proje Adı Proje Yürütücüsü Birimi 
Proje 

Türü 
Bütçesi Rolümüz Yılı 

Tek Silindirli Dizel Bir Motorda 

Nanopartikül Katkili Dizel-Biyodizel 

Yakit Konsantrasyonlarinin Motor 

Karakteristiklerine Ve Egzoz 

Emisyonlarina Etkisinin İstatistiki-

Sayisal-Deneysel Olarak İncelenmesi 

Öğrenci Esra KOÇ 
Mühendislik 

Fakültesi 

1002 - Hızlı 

Destek 
74.230 Yürütücü 01.03.2024 

Yeni Bir Kaynak Işığında Savaş, 

Kuşatma Ve Kamuoyu: I. Balkan 

Savaşı'nda Edirne'de Yayımlanan 

Vatan Gazetesi 

Doç. Dr. Hakan ŞALLI Edebiyat Fakültesi 
1001 - 

Araştırma 
2.000 Yürütücü 20.03.2025 

Travmatik Transtibial Amputasyonu 

Olan Bireylerde Torakal Kafesin 

Spontan Hareketlerinin Sternum 

Odağında İncelenmesi ve 

Otokorelasyon Özelliğinin 

Araştırılması 

Doç. Dr. Hilal Keklicek 
Sağlık Bilimleri 

Fakültesi 

1001 - 

Araştırma 
1.097.504 Yürütücü 01.10.2025 

Buğday Kahverengi Pas Etmeni 

Puccinia Tiriticina Ericks?In Rnai 

Aracılı Kontrolu Için Cnp-Dsrna 

Geliştirilmesi 

Prof. Dr. Semra 

Hasançebi 

Mühendislik 

Fakültesi 

1001 - 

Araştırma 
2.652.000 Yürütücü 11.12.2025 

Moleküler Simülasyonlar Yaklaşımları 

Kullanılarak Halka İçeren Polimerik 

Yapıların Yapısal ve Dinamik 

Özelliklerinin Belirlenmesi ve Yeni 

Akıllı Fonksiyonel Polimerik Yüzeyler 

Tasarımı 

Prof. Dr. Gökhan Kaçar 
Mühendislik 

Fakültesi 

3501 - 

Kariyer 
2.521.343 Yürütücü 25.12.2025 

Derin Ötektik Çözücüler Kullanılarak 

Su Mercimeğinden Protein Geri 

Kazanımının Optimizasyonu Ve 

Çözücü Sistemlerinin Moleküler 

Dinamik Simülasyonlar Ile Analizi 

Dr. Öğr. Üyesi ESRA 

TUNÇER 

Mühendislik 

Fakültesi 

1001 - 

Araştırma 
1.119.822 Yürütücü 25.12.2025 

Bazi Ayçiçeği Hibritleri Ve Ebeveyn 

Hatlarinin Türkiye Ve Bulgaristan Da 

Fakli İklim Koşullarinda Kurakliğa 

Dayanimlarinin Ve Verim 

Performanslarinin Belirlenmesi 

Prof. Dr. Yalçin KAYA 
Mühendislik 

Fakültesi 
Uluslararası 1.898.400 Yürütücü 15.08.2025 

Otizm Spektrum Bozukluğunda 

Potansiyel Yeni Tanı Ve Tedavi 

Stratejilerinin Geliştirilmesi 

Dr. Öğr. Üyesi Habibe 

Yilmaz 
Fen Fakültesi 

1003 - 

Öncelikli 

Alanlar (2. 

Aşama) 

904.074 Yürütücü 25.04.2025 

Hassas Tıpta Yenilikçi Araçlar: 

Psödogen ve Homoloji Veritabanının 

Geliştirilmesi 

Dr. Öğr. Üyesi Güzin 

Tunca Alparslan 

Mühendislik 

Fakültesi 

1002 - Hızlı 

Destek 
100.000 Yürütücü 05.09.2025 

Kilikya Ve Amanoslardaki Kaleler 

Üzerinden Haçlı Seferleri Tarihine 

Yenilikçi Yaklaşımlar 

Doç. Dr. Sevtap 

Gölgesiz Karaca 
Edebiyat Fakültesi 

Sosyal ve 

Beşeri 

Bilimlerde 

Yenilikçi 

Çözümler 

Araştırma 

Projeleri 

Destekleme 

Programı 

870.867 Yürütücü 15.08.2025 

Corti Organı Dejeneratif 

Değişikliklerinde Bilirubin 

Nanopartiküllerinin Otoprotektif 

Etkisinin Değerlendirilmesi 

Dr. Öğr. Üyesi 

ÇAĞATAY OLTULU 

Eczacılık 

Fakültesi 

1001 - 

Araştırma 
2.206.198 Yürütücü 15.08.2025 

Mobil Cihaz Araciliğiyla Derin 

Öğrenme Yöntemleri Kullanarak 

Üretim Montaj  Hatasi Tespiti 

Dr. Öğr. Üyesi Cem 

Taşkin 

Mühendislik 

Fakültesi 

TEYDEB-

1505 
885.650 Yürütücü 01.01.2025 

Kesintisiz Güç Kaynaği Sistemlerinde 

Batarya Ariza Takibi Ve Operasyonel 

Etkinlik İçin Yenilikçi Bir Kontrol 

Sistemi Geliştirilmesi 

Doç. Dr. Alper Çiçek 
Mühendislik 

Fakültesi 

TEYDEB-

1505 
1.207.554,15 Yürütücü 01.03.2025 

Tek Silindirli Dizel Bir Motorda 

Nanopartikül Katkili Dizel-Biyodizel 

Yakit Konsantrasyonlarinin Motor 

Karakteristiklerine Ve Egzoz 

Emisyonlarina Etkisinin İstatistiki-

Sayisal-Deneysel Olarak İncelenmesi 

Öğrenci Esra KOÇ 
Mühendislik 

Fakültesi 

1002 - Hızlı 

Destek 
74.230 Yürütücü 01.03.2024 



 
TRAKYA ÜNİVERSİTESİ                                                                               2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

 

 88 

Yeni Bir Kaynak Işığında Savaş, 

Kuşatma Ve Kamuoyu: I. Balkan 

Savaşı'nda Edirne'de Yayımlanan 

Vatan Gazetesi 

Doç. Dr. Hakan ŞALLI Edebiyat Fakültesi 
1001 - 

Araştırma 
2.000 Yürütücü 20.03.2025 

Travmatik Transtibial Amputasyonu 

Olan Bireylerde Torakal Kafesin 

Spontan Hareketlerinin Sternum 

Odağında İncelenmesi ve 

Otokorelasyon Özelliğinin 

Araştırılması 

Doç. Dr. Hilal Keklicek 
Sağlık Bilimleri 

Fakültesi 

1001 - 

Araştırma 
1.097.504 Yürütücü 01.10.2025 

Buğday Kahverengi Pas Etmeni 

Puccinia Tiriticina Ericks?In Rnai 

Aracılı Kontrolu Için Cnp-Dsrna 

Geliştirilmesi 

Prof. Dr. Semra 

Hasançebi 

Mühendislik 

Fakültesi 

1001 - 

Araştırma 
2.652.000 Yürütücü 11.12.2025 

Moleküler Simülasyonlar Yaklaşımları 

Kullanılarak Halka İçeren Polimerik 

Yapıların Yapısal ve Dinamik 

Özelliklerinin Belirlenmesi ve Yeni 

Akıllı Fonksiyonel Polimerik Yüzeyler 

Tasarımı 

Prof. Dr. Gökhan Kaçar 
Mühendislik 

Fakültesi 

3501 - 

Kariyer 
2.521.343 Yürütücü 25.12.2025 

Derin Ötektik Çözücüler Kullanılarak 

Su Mercimeğinden Protein Geri 

Kazanımının Optimizasyonu Ve 

Çözücü Sistemlerinin Moleküler 

Dinamik Simülasyonlar Ile Analizi 

Dr. Öğr. Üyesi ESRA 

TUNÇER 

Mühendislik 

Fakültesi 

1001 - 

Araştırma 
1.119.822 Yürütücü 25.12.2025 

Bazi Ayçiçeği Hibritleri Ve Ebeveyn 

Hatlarinin Türkiye Ve Bulgaristan Da 

Fakli İklim Koşullarinda Kurakliğa 

Dayanimlarinin Ve Verim 

Performanslarinin Belirlenmesi 

Prof. Dr. Yalçin KAYA 
Mühendislik 

Fakültesi 
Uluslararası 1.898.400 Yürütücü 15.08.2025 

Kaynak: İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

 
 
Tablo 91: AB Destekli Diğer Projeler (COST, ERASMUS+, Interreg-IPA Sınır Ötesi İş Birliği) 

Proje Adı Proje Yürütücüsü Birimi Proje Türü Bütçesi 
Rolüm

üz 
Yılı 

Master Degree in Integrating 
Innovative STEM Strategies in 

Higher Education 

Prof. Dr. Eylem 

BAYIR 

Proje 

Koordinasyon  

U.ve A. 
Merkezi 

Erasmus + 

KA 220 
9.315.895,00 TL Partner 

01 Eylül 

2024 – 31 

Ağustos 
2026 

 Kaynak: Proje Koordinasyon Uygulama ve Araştırma Merkez 

 

5.3.16. Araştırma Altyapı Projeleri 
 

2025 yılı içerisinde 11 adet Altyapı Projesi 25.256.536,62 TL ödenek ile desteklenmiş olup, 2025 yılı 

içerisinde geçen yıldan da devredilen olmak üzere toplam 20 adet altyapı projesi yürütülmüştür. 

 

Tablo 92: Araştırma Altyapı Projeleri 

Proje Adı 
Proje 

Yürütücüsü 
Birimi Proje Türü Bütçesi Rolümüz Yılı 

Trakya Linyitlerinin Ve Küllerinin Radyoaktif İncelemesi, İtü 

Triga Mark Ii Eğitim Ve Araştirma Reaktöründe Enstrümental 

Nötron Aktivasyon Analizi Bağil Standardizasyon Ve K0-

Standardizasyon Yöntemleri İle Elementel (Ağir Metaller Ve 

Nadir Toprak Elementleri) Analizi 

Dr.Öğr.Üyesi 

Şule PARLAR 
Fen Fakültesi 

Bireysel Alt 

Yapi 
311.412,58 Yürütücü 2023 

Biyoloji Bölümü'ne Yüksek Büyütmeli Stereo Araştirma 

Mikroskobu Alimi 

Prof. Dr. Kadri 

KIRAN 
Fen Fakültesi Altyapı 745.000,00 Yürütücü 2024 

Spinal Anestezi Altinda Kalça Cerrahisinde, Ultrason Eşliğinde 

Erektör Spina Plan Bloğu Ve Perikapsüler Sinir Bloğu Analjezi 

Yöntemlerinin Etkinliklerinin Karşilaştirilmasi 

Prof. Dr. Sevtap 

HEKIMOĞLU 

ŞAHIN 

Tıp Fakültesi Altyapı 1.047.442,84 Yürütücü 2024 

UBE Tedavisinin Omurga Cerrahisine Uygulanmasi 
Prof. Dr. Cumhur 

KILINÇER 
Tıp Fakültesi Altyapı 1.639.000,00 Yürütücü 2024 

Genetik Hastaliklarda Mutasyona Yönelik Tedavi Ve 

Moleküler Patogenez Araştirmalari İçin Hücre Kültürü 

Laboratuvar Olanaklarinin İyileştirilmesi 

Doç.Dr. Selma 

DEMIR 
Tıp Fakültesi Altyapı 267.168,00 Yürütücü 2024 

Çeşitli Nanopartikül Formülasyonlarinin Geliştirilmesi ve 

Serum Ortaminda Stabilitesinin İncelenmesi 

Doç. Dr. Ahmet 

Doğan ERGIN 
Eczacilik Fakültesi Altyapı 2.543.942,29 Yürütücü 2024 
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Kemik Mineral Yoğunluğu Ve Tüm Vücut Yumuşak Doku 

Analizi İçin Kemik Mineral Dansitometrisi (DEXA) Cihazi 

Prof. Dr. Funda 

ÜstÜN 
Tıp Fakültesi Altyapı 2.530.000,00 Yürütücü 2024 

Eğitimde Dijital Dönüşüm: Kampüs 4.0 
Doç. Dr. Deniz 

TAŞKIN 

Mühendislik 

Fakültesi 
Altyapı 2.180.640,00 Yürütücü 2024 

Koroner Arter Baypas Cerrahisinde Postoperatif 

Serebrovasküler Olay Sikliğini Azaltmada Epiaortik 

Ultrasonografi İle Aortanin Duvar Yapisi Ve Aterosklerotik 

Plak Varliğinin Araştirilmasinin Etkileri 

Prof. Dr. Orkut 

GÜÇLÜ 
Tıp Fakültesi Altyapı 1.595.000,00 Yürütücü 2024 

Kürek Sporu İle Rekreasonel Faydalarinin Yaygınlaştırılması : 

Geleceğe Kürek Çek  

Prof. Dr. Nurper 

ÖZBAR 

Kırkpınar Spor 

Bilimleri Fakültesi  
Altyapı 1.332.000,00 Yürütücü 2024 

Trakya Üniversitesi Tip Fakültesi Patoloji Anabilim Dalinda 

Akciğer Karsinomlarinda Pdl-1 Değerlendirmesinde Patologlar 

Arasi Uyumun Karşilaştirilmasi 

Prof. Dr. Ebru 

TAŞTEKİN  
Tıp Fakültesi Altyapı 2.225.000,00 Yürütücü 2024 

Ani Kardiyak Arrest Vakalarina Hizli Müdahale Amaçli 

Trakya Üniversitesi Balkan Kampüsüne Otomatik Eksternal 

Defibrilatör Yerleştirilmesi 

Prof. Dr. Mustafa 

Burak SAYHAN 
Tıp Fakültesi Altyapı 606.192,00 Yürütücü 2024 

Trakya Üniversitesi Tip Fakültesi Hematoloji Bölümünde 

Tanisi Konulan Multipl Miyelom Vakalarinda Kemik İliği 

Aspirasyonunun Mikroskobik Değerlendirmesinde Hematoloji 

Uzmanlari Arasindaki Uyumu Karşilaştirmasi 

Doç.Dr. Hakkı 

Onur 

KIRKIZLAR 

Tıp Fakültesi Altyapı 1.188.000,00 Yürütücü 2024 

Trakya Üniversitesi Tip Fakültesi Bünyesinde Yapay Zeka 

Uygulamalari Laboratuvarinin Kurulmasi 

Prof. Dr. Necdet 

SÜT 
Tıp Fakültesi Altyapı 531.507,22 Yürütücü 2024 

Fotodinamik Terapi Ve Kalp Hastaliklarinin Tanisi İçin Yeni 

Yöntemlerin Geliştirilmesi 

Arş. Gör. Dr. 

Mustafa YILDIZ 
Tıp Fakültesi Altyapı 911.439,00 Yürütücü 2024 

Trakya Üniversitesi Kurumsal Veri Ve Performans 

Yönetiminde Stratejik Yaklaşimlar 

Prof. Dr. Mustafa 

TAN 

Havsa Meslek 

Yüksekokulu 
Altyapı 12.500.000,00 Yürütücü 2024 

Sağlik Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Patoloji Uygulama Ve 

Araştirma Laboratuvari Kurulumu 

Dr. Öğr. Üyesi 

Onur ERSOY 

Sağlik Hizmetleri 

Myo 
Altyapı 2.007.372,00 Yürütücü 2024 

Trakya Üniversitesi Tip Fakültesi Deney Hayvanlari Biriminin 

Altyapisinin Geliştirilmesi 

Prof.Dr. Suat 

ERDOĞAN 
Tıp Fakültesi Altyapı 715.800,00 Yürütücü 2024 

Genetik Ve Biyomühendislik Bölümü Hesaplamali Biyoloji Ve 

Biyoenformatik Laboratuvari Araştirma Alt Yapisinin 

İyileştirilmesi 

Dr. Öğr. Üyesi 

Güzin TUNCA 

ALPARSLAN 

Mühendislik 

Fakültesi 
Altyapı 650.000,00 Yürütücü 2024 

Sultan II. Bayezid Külliyesi Sağlik Müzesi Sanal Gerçeklik 

Projesi 

Dr. Öğr. Üyesi 

Sertan ATASOY 

Müzeler 

Koordinatörlüğü  
Altyapı 2.589.226,40 Yürütücü 2024 

Kaynak: İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

 

5.3.17. Öğrenciler Tarafından Yürütülen Araştırma Projeleri  
 

2025 yılı içerisinde toplam 16 adet Öğrenci Bilimsel Araştırma Desteği Projesi 743.506,42 TL ödenek 

ile kabul edilip desteklenmiştir. 2025 yılı içerisinde geçen yıldan da devredilen olmak üzere toplam 21 

adet Öğrenci Bilimsel Araştırma Desteği projesi yürütülmüştür. 

 

Tablo 93: Öğrenci Araştırma Projeleri 

Proje Adı 
Proje 

Yürütücüsü 
Birimi Proje Türü Bütçesi Rolümüz Yılı 

Hemşirelik Öğrencilerinin Empati Düzeylerinin 

İncelenmesi. 

Prof.Dr. Necdet 

SÜT 
Tıp Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

4.481,40 Yürütücü 2024 

Dikey İnişli Roket Tasarimi ve Üretimi 
Doç. Dr. 

Mustafa ARDA 

Mühendislik 

Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

60.138,00 Yürütücü 2024 

Orta İrtifa Roket Tasarimi Ve Üretimi 
Doç. Dr. 

Mustafa ARDA 

Mühendislik 

Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

60.000,00 Yürütücü 2024 
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Yerel Bitkisel Atik Olarak Ayçiçeği Sapinin Yapi 

Malzemesi Olarak Kullaniminda Element İçeriğinin 

Ve İçyapi Özelliklerinin İncelenmesi 

Prof.  Dr. Esma  

MIHLAYANL

AR 

Mimarlık 

Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

13.529,00 Yürütücü 2024 

Fotovoltaik Sistemlerde Verimi Etkileyen 

Parametrelerin Deneysel Olarak İncelenmesi 

Dr. Öğr. Üyesi 

Hacer AKHAN 

Mühendislik 

Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

19.938,00 Yürütücü 2024 

Odonatlarda (:Insecta) Ön-Tibial Temizleme 

Aparatlarinin Elektron Mikroskobu İle 

Görüntülenmesi 

Prof. Dr. Nurten 

HACET  
Fen Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

49.631,99 Yürütücü 2025 

T.Ü. Eczacilik Fakültesi Özel Koleksiyonunda 

Bulunan Fabaceae (Baklagiller) Ailesinde Yer Alan 

Bazi Lathyrus L. (Mürdümük) Cinsine Ait Türlerin 

Herbaryuma Kazandirilmasi 

Prof.Dr. Fatma 

GÜNEŞ 

Eczacilik 

Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

49.500,00 Yürütücü 2025 

Tekstil Ürünlerinde Baski Uygulamalari Ve Transfer 

Baski Tekniklerinin Geliştirilmesi 

Dr. Öğr. Üyesi 

Hayri ŞEN 

Edirne Teknik 

Bilimler Meslek 

Yüksekokulu   

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

50.000,00 Yürütücü 2025 

Edirne İklim Koşullari İçin Monokristal Ve Polikristal 

Silikon Malzemeden Üretilmiş Fotovoltaik Panellerin 

Eğim Açisinin Sistem Performansi Üzerine Etkisinin 

İncelenmesi 

Dr. Öğr. Üyesi 

Hacer AKHAN 

Mühendislik 

Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

49.786,61 Yürütücü 2025 

Edirne İli, Süloğlu İlçesinde Üretilen Bazi Monofloral 

Ayçiçeği (Helianthus Annuus L.) Ballarinin 

Biyokimyasal Ve Melissopalinolojik Özelliklerinin 

İncelenmesi 

Prof. Dr. Fatma 

GÜNEŞ 

Eczacilik 

Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

49.458,00 Yürütücü 2025 

Tahin Bazli Bitkisel Süt Alternatifinin Geliştirilmesi 

Ve Karakterizasyonu 

Dr. Öğr. Üyesi 

EsraTUNÇER 

Mühendislik 

Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

49.836,00 Yürütücü 2025 

Otonom İnsansiz Kara Araci Geliştirilmesi Ve Üretimi 
Doç. Dr. Altan 

MESUT 

Mühendislik 

Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

49.579,27 Yürütücü 2025 

İnsansiz Su Alti Araci Tasarimi Ve Üretimi 
Dr. Öğr. Üyesi 

Emir ÖZTÜRK 

Mühendislik 

Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

41.880,00 Yürütücü 2025 

Giresun İli Bulancak İlçesi'nin Heteroptera 

(Hemiptera) Biyoçeşitliliği Bakımından Araştırılması 
Prof.Dr. Meral 

FENT 
Fen Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

29.460,62 Yürütücü 2025 

Edirne İli Balkan Yerleşkesi'nde Adli Entomoloji 

Açisindan Önemli Diptera Türlerinin Belirlenmesi 

Prof.Dr. Meral 

FENT 
Fen Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

14.940,00 Yürütücü 2025 

Dikey Eksenli Rüzgar Türbinlerinde Farkli Naca 

Profillerinin Aerodinamik Performansa Ve 

Kendiliğinden Başlama Kabiliyetine Etkisi 

Dr. Öğr. Üyesi 

Hacer AKHAN 

Mühendislik 

Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

68.938,00 Yürütücü 2025 

Honokiol Yüklü Kati Lipit Nanopartikül 

Formülasyonlarinin Geliştirilmesi Ve Melanoma İle 

Akciğer Kanseri Üzerine Antikanser Etkilerinin In 

Vitro Olarak Araştrilmasi 

Dr. Öğr. Üyesi 

Uğur 

KARAGÖZ 

Eczacilik 

Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

50.000,00 Yürütücü 2025 

Aronya'dan Elde Edilen Ekstrelerin Antimikrobiyal 

Aktivitesinin Araştirilmasi 

Prof. Dr. Suzan 

ÖKTEN  

Eczacilik 

Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

47.917,93 Yürütücü 2025 

Honokiol Yüklü Kati-Lipid Nanopartiküllerin Akciğer 

Kanseri Hücrelerinde (A549) Mirna Düzeylerine 

Etkisi 

Prof. Dr. 

Lokman AYAZ 

Eczacılık 

Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

49.980,00 Yürütücü 2025 

Dipeptidil Peptidaz-4 İnhibitörlerinin Ve 

Sülfonilürelerin Antimikrobiyal Ajanlar İle Etkileşimi 

Arş. Gör. Dr. 

Alparslan 

Semih SALAN 

Eczacılık 

Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

43.752,00 Yürütücü 2025 

Bronkodilatör Etkili İlaçlarin Antimikrobiyal Ajanlar 

İle Etkileşimi 

Arş. Gör. Dr. 

Alparslan 

Semih SALAN 

Eczacılık 

Fakültesi 

Öğrenci 

Bilimsel 

Araştırma 

Desteği 

48.846,00 Yürütücü 2025 

Kaynak: İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı                    (Ö.B.A.D.: ÖĞRENCİ BİLİMSEL ARAŞTIRMA DESTEĞİ 
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5.4. Topluma Sunulan Hizmetler 
 

Trakya Üniversitesi, 2023-2027 Stratejik Planında misyonunu “sağlık hizmetleri, kültürel, sanatsal, ve 

sportif faaliyetlerle toplumsal fayda sağlamak” olarak belirleyerek Üniversitenin yürüttüğü faaliyetler 

ile toplumun sorunları ve ihtiyaçları arasındaki ilişkiye merkezi bir önem atfetmiştir. Ayrıca kalite 

politikasında "bilimsel araştırmaları ve ürettiği hizmetleri Trakya’ya, ülkeye, Balkanlara ve dünyaya 

yansıtarak toplumsal fayda sağlamak, Edirne’nin ve bölgenin tarihsel zenginliğini ortaya çıkarmak ve 

sürdürülebilir kılmak, toplumsal ve çevresel duyarlılık ilkesiyle hareket ederek sosyal sorumluluk 

projeleri geliştirmek" Üniversitenin toplumsal katkı sağlamaya yönelik hedeflerindendir. Üniversite 

toplumsal katkı kapsamındaki çalışmalarını temel olarak bünyesindeki 38 araştırma merkezi 

aracılığıyla yürütmektedir. Eğitim-öğretim, araştırma- geliştirme ve kalite güvencesine ilişkin süreçler 

merkezler aracılığıyla dış paydaşlarla kurulan ağlar üzerinden toplumsal katkı süreçlerine 

eklemlenmektedir. 

 

YEŞİL TRAKYA ÇALIŞMALARI  

Yeşil Üniversite, Enerji Ve Kaynak Kullanımında Verimlilik, Atık Yönetimi, Bilinçlendirme 

Dünya genelindeki üniversitelerin yeşil kampüs uygulamaları ve sürdürülebilirlik politikalarını 

değerlendiren 2025 UI GreenMetric Dünya Üniversite Sıralaması açıklandı. Trakya Üniversitesi, 2023 

yılında 1.183 üniversite arasında 255. sırada yer almıştı. 2025 yılında yürütülen kapsamlı çalışmalar ve 

etkin veri toplama süreci sonucunda Trakya Üniversitesi, bu kez 1.745 üniversite arasında 184. sıraya 

yükselerek önemli bir başarıya imza attı. Değerlendirilen üniversite sayısındaki artışa rağmen 71 

basamak birden yükselen Trakya Üniversitesi, dikkat çekici bir performans sergiledi ve 8.235 puanla 

Türkiye’den başvuran 142 üniversite arasında 21. sıraya yükseldi. 

GreenMetric sıralaması; üniversitelerin yeşil kampüs uygulamaları ve sürdürülebilirlik alanındaki 

mevcut durumlarını ve politikalarını değerlendirmekte, dünya çapında karşılaştırmalar yapmaktadır. 

Bu sıralama, üniversite yöneticileri ve paydaşlarının dikkatini çekerek küresel iklim değişikliğiyle 

mücadele, enerji ve su tasarrufu, atık geri dönüşümü ve yeşil ulaşım gibi konularda daha fazla 

farkındalık oluşturmayı teşvik etmeyi amaçlamaktadır.  

Trakya Üniversitesi, bu yıl 6 ana kriter üzerinden değerlendirilen sıralamada; Altyapı ve Mevcut 

Yerleşim kategorisinde 1.350 puan, Enerji ve İklim Değişikliği kategorisinde 1.335 puan, Atık 

Yönetimi kategorisinde 1.800 puan, Su kategorisinde 900 puan, Ulaşım kategorisinde 1.463 puan ve 

Eğitim ile Araştırma kategorisinde 1.388 puan almıştır. Üniversite, toplamda 8.235 puana ulaşarak 

sıralamada yerini almıştır. Üniversitemiz, bundan sonraki dönemde de sürdürülebilir ve çevreci bir 

anlayışla çalışmalarına devam edecektir. 
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Çevre Yönetimi ve Sıfır Atık Faaliyetleri 

1.Güneş ışığından faydalanmayı sağlayan geniş cam ve tavan uygulamaları 

 
 

2. Fotoselli lamba ve led ampul kullanımı 

3.Tasarruflu doğalgaz kullanımını sağlayan brülör uygulaması 

4. Fotoselli, musluk ve pisuvarlar ile suyun trasarruflu kullanımı 

5.Daha az elektrik tüketen elektronik cihaz kullanımı 
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6.Sıfır atık ve geri dönüşüm çalışmaları 

 

 

7.Çevre farkındalığını artırma amaçlı eğitim ve faaliyetler 

 

 

8. Kağıt israfını önleyen bilgisayar programlarının 

kullanımı, tüm akademik ve idari birimlerde bulunan atık 

toplama kutuları, kâğıt kullanımını azaltmak amacıyla 

oluşturulan elektronik bilgi sistemleri, sempozyum ve 

toplantılarda kâğıt tüketimini azaltmaya yönelik dijital 

pano ve ekran uygulamaları 

9.Güneş enerjisi kullanımı ile yenilebilir enerji kullanımı 

farkındalığı 

10. Elektrikli araç temini ve sarj istasyonları ile sıfır 

emisyonlu ulaşım farkındalığı 

11. Karbon ayakizinin azaltılması için kampüs içi taşıt 

sayısının azaltılması yönünden girişimler 



 
TRAKYA ÜNİVERSİTESİ                                                                               2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

 

 94 

12. Yeşil alanların sulanmasında damla sulama yöntemleriniin kullanımı ile su tasarrufunun 

sağlanması 

  

 

Enerji Yönetim Birimi  

Enerji yönetim uygulamalarının düzenlenmesi, enerjinin etkin ve verimli kullanılması, enerji israfının 

önlenmesi, enerji maliyetlerinin kurum bütçesi üzerindeki yükünün azaltılması, çevrenin korunması 

için enerji kullanımında verimliliğin artırılması amacıyla Üniversitemizde 16.06.2022 tarihli Senato 

kararı ile Enerji Yönetim Birimi kurulmuştur. 

2025 yılı içerisinde;  

Enerji Verimliliği Haftası Etkinlikleri kapsamında, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığının 

https://enerji.gov.tr/evced-bilinclendirme-tanitim-ve-bilinclendirme linkinde yer alan video ve 

görsellerin paylaşılmasıyla ilgili yazı tüm birimlere iletilmiş, bu kapsamda ilgili video ve görseller 

üniversitemizdeki bina giriş çıkışlarında, sosyal medya hesaplarında, internet sayfalarında, dijital 

ekranlarda, otobüslerde, meydan ve toplu alanlarda 06-10 Ocak 2025 tarihleri arasında Enerji 

Verimliliği Haftası boyunca yayımlanmıştır.  

Edirne Kız Öğrenci Yurdu’nda 10 Nisan 2025 tarihinde enerji verimliliği ve bilinçli enerji kullanımı 

konularında “Enerji Verimliliği ve Tasarrufu” Eğitimi, gerçekleştirilmiştir. Söz konusu eğitim, Kurum 

Enerji Yöneticisi Doç. Dr. Alper Çiçek tarafından verilmiş; eğitim kapsamında enerji tasarrufu, 

verimli enerji kullanımı ve bireysel farkındalığın artırılmasına yönelik bilgilendirmelerde 

bulunulmuştur. Bu faaliyet ile öğrencilerin enerji verimliliği konusunda bilinçlendirilmesi ve 

sürdürülebilir yaşam alışkanlıklarının desteklenmesi amaçlanmıştır. 
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Yeşil Enerji Çalıştayı 

Üniversitemiz bünyesinde Fen Bilimleri Enstitüsü koordinasyonunda 8 Mayıs 2025 tarihinde “Yeşil 

Enerji Çalıştayı” düzenlenmiştir. Yeşil Enerji Çalıştayı 2025 yılı içerisindeki önemli faaliyetlerinden 

biri olmuştur. Balkan Kongre Merkezi’nde gerçekleştirilen çalıştayda; güneş enerjisi, hidrojen enerjisi, 

rüzgâr enerjisi, biyokütle ve diğer yenilenebilir enerji kaynakları başlıklarında çalışma grupları 

oluşturulmuş, enerji dönüşümüne yönelik mevcut durum analizleri ve stratejik yaklaşımlar ele 

alınmıştır. Çalıştay çıktıları, üniversitenin yeşil dönüşüm sürecine katkı sağlayacak şekilde 

değerlendirilmiştir. Ayrıca çalıştay sonuç raporu bir kitapçık haline getirilmiştir. 

Linkler: 
https://enerjiyonetimi.trakya.edu.tr/news/yesil-enerji-calistayi--gerceklestirildi 
https://enerjiyonetimi.trakya.edu.tr/news/yesil-enerji-calistayi 
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/98961769/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://enerjiyonetimi.trakya.edu.tr/news/yesil-enerji-calistayi--gerceklestirildi
https://enerjiyonetimi.trakya.edu.tr/news/yesil-enerji-calistayi
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/98961769/
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5.4.1. Sağlık Hizmetleri 

5.4.1.1. Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi 

 

 

 

1974 yılında İstanbul Üniversitesine bağlı olarak “Edirne Tıp Fakültesi” adı altında kurulan Tıp 

Fakültesi, daha sonra 1982 yılında kurulan Trakya Üniversitesine bağlanmıştır. Trakya 

Üniversitesine bağlanmasıyla aynı yıl Devlet Hastanesi ek binalarında Trakya Üniversitesi Sağlık 

Araştırma ve Uygulama Merkezi kurulmuş sağlık hizmeti vermeye başlamıştır. 

120.000 m² kapalı alan ve 942 kadro yatak kapasitesi ile sadece bölgeye değil ülkenin birçok farklı 

alanlarından gelen hastalara da hizmet verecek fiziksel büyüklüktedir. Hastanemiz aynı zamanda 

balkan ülkelerinin sağlık ihtiyaçlarında da cazip bir noktadadır. 

53 özel dal polikliniği, 18 ameliyat masası, Yetişkin Acil Ünitesi (50 müşahade yataklı, 7 yataklı 

travma ünitesi, 6 yataklı kırmızı alan, 6 yataklı yeşil alan, 12 yataklı sarı alan), Çocuk Acil Ünitesi (8 

müşahade yatağı, 1 bebek yataklı, 3 muayene sedyesi, 2 acil müdahale sedyesi), 7 yataklı 

Reanimasyon Yoğun Bakım Ünitesi, 22 yataklı Dahili Bilimler Yoğun Bakım 1-2 Ünitesi, 12 yataklı 

Cerrahi Bilimler Yoğun Bakım Ünitesi, 4 yataklı Post-Op Yoğun Bakım Ünitesi, 16 yataklı Koroner 

Yoğun Bakım Ünitesi, 10 yataklı Kalp Damar Cerrahi Yoğun Bakım Ünitesi, 20 yataklı Çocuk 

Yenidoğan Yoğun Bakım Ünitesi, 6 yataklı Çocuk Yoğun Bakım Ünitesi, 20 yataklı Solunum Yoğun 

Bakım 1-2 Ünitesi, 60 koltuklu Ayaktan Kemoterapi Ünitesi, Faaliyet izin belgeli 18+1 makinalı 

Hemodiyaliz Ünitesi,  Tedavi ve araştırma amaçlı Merkez Laboratuvarı (Biyokimya, Mikrobiyoloji, 
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Hematoloji), Anjiografi Laboratuvarı, Nükleer Tıp Laboratuvarı, Patoloji ve Moleküler Patoloji 

Laboratuvarı, EEG ve EMG Laboratuvarları, Ekokardiyografi ve Treadmill Laboratuvarları, EKG ve 

Tansiyon Holter Laboratuvarı, Radyoloji Ünitesi (2 adet 1,5 tesla MR, 2 adet 128 multidlice CT, 11 

Ultrasonografi, 1 Mamografi, 1 Anjiyo, 3 adet digital röntgen, 5 mobil röntgen, 5 mobil skopi, 1 

floroskopi), Kemik Dansitometrisi, Göz Laser Ünitesi, Allerji Ünitesi, Solunum Fonksiyon Testi 

Laboratuvarı, Endoskopi Ünitesi (Rektoskopi, Kolonoskopi, Bronkoskopi), Radyoizotop Tarama 

Laboratuvarı, X-Ray Laboratuvarı, Girişimsel Radyoloji Ünitesi, Odiometri Laboratuvarı, ESWL 

Laboratuvarı, Radyasyon Onkolojisi Birimi, Uyku Birimi ile muayene, tetkik, teşhis, ameliyat ve 

tedavi hizmetleri ile tıp eğitimi ve yardımcı sağlık hizmetleri eğitimi alan öğrencilere uygulama 

olanağı sunmaktadır. 

 
 
 

 

Tablo 94: Hastanenin Yatak/ Hasta Sayıları/ Tetkik/İşlem Sayıları 

 Yatak Sayısı Hasta Sayısı Tetkik/İşlem Sayısı 

Klinik (Yoğun Bakım dahil) 942 43.113 - 

Acil Servis Hizmetleri (Çocuk Acil dahil) 64 111.915 - 

Yoğun Bakımlar 117 4.571 - 

Cerrahi Yoğun Bakım  12 311 - 

Çocuk Yoğun Bakım 6 240 - 

Çocuk Yenidoğan 20 591 - 

Dahili Yoğun Bakım 1 12 317 
 

Dahili Yoğun Bakım 2 10 316  

Kalp Damar Cerrahi Yoğun Bakım 10 258 - 

Koroner Yoğun Bakım 16 1.851 - 

Reanimasyon Yoğun Bakım 7 (mart ayı itibari ile 

tadilatta) 

42 - 

Post-Op Yoğun Bakım 4 97 - 

Solunum Yoğun Bakım 1 10 321 - 

Solunum  Yoğun Bakım 2 10 227 - 

Ameliyat Hizmetleri 18 ameliyat masası 19.449 - 

Poliklinik Hizmetleri (Acil Dahil) 53 dal poliklinik  706.497 - 

Laboratuvar Hizmetleri - 96.990 8.785.719 

Radyoloji Ünitesi Hizmetleri - 81.666 454.832 

Nükleer Tıp Bölümü Hizmetleri - 8.895 13.449 

  Kaynak: Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi 
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• Trakya Üniversitesi Radyoloji Anabilim Dalı, kalp ve 

damar hastalıklarının tanı ve tedavisinde önemli bir 

yenilik olarak kabul edilen Stres MRI işlemini 

uygulamaya başlamıştır. 

 

• Trakya Üniversitesi Hastanesi Nöroloji Servisi bünyesinde kurulan “İnme Merkezi” nin açılışı 

gerçekleştirilmiştir. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

• Üniversitemiz Tıp Fakültesi öğretim üyeleri kalp kapak hastalıklarının tedavisinde bir ilke 

imza atarak, transkateter mitral kapak onarımı başarıyla gerçekleştirmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• 2025 yılında hastanemiz bünyesinde hizmete alınan PACU (Ameliyat Sonrası Derlenme 

Ünitesi) ameliyat sonrası hasta güvenliği ve bakım kalitesini artırmak amacıyla faaliyete 

geçirilmiştir 
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• 2025 yılı içerisinde hastanemiz bünyesinde Aritmi 

Polikliniği, Kalp Yetmezliği Polikliniği, Algoloji 

Polikliniği ile Allerji ve İmmünoloji Polikliniği 

hizmete alınarak, tanı ve tedavi süreçlerinde 

uzmanlaşmış, erişilebilir ve nitelikli sağlık hizmeti 

sunumunun güçlendirilmesi hedeflenmiştir. 

 

5.4.1.2. Diş Hekimliği Araştırma ve Uygulama Merkezi 
 

Resmi Gazete’nin 13.01.2015 tarih ve 29235 sayılı 

Trakya Üniversitesi Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve 

Araştırma Merkezi Yönetmeliği yayınlanmış olup, 

01.03.2015 tarihinde 15 ünit ile hizmete açılan Ağız 

ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezimiz, 

67 ünitle birlikte Trakya Üniversitesi Sağlık 

Araştırma ve Uygulama Merkezi Ek Binasında hizmet 

vermektedir.  

Klinik Bilimler Bölümünde Ağız Diş ve Çene Radyolojisi, Ağız Diş ve Çene Cerrahisi, Restoratif, 

Endodonti, Ortodonti, Pedodonti, Çocuk Diş Hekimliği, Protetik Diş Tedavisi olmak üzere toplam 

sekiz ana bilim dalından oluşan bir akademik yapıya sahiptir. Güçlü akademik yapısı ve kadrosu ile 

fakülte, ülkemizin gereksinim duyduğu nitelikli diş hekimlerini yetiştirmenin yanı sıra, uygulama 

hastanesi ile tüm branşlarda ağız ve diş sağlığı hizmeti de sunmaktadır. Fakültemizde 2 Profesör, 9 

Doçent, 6 Doktor Öğretim Üyesi, 1 Öğretim Görevlisi, 69 Araştırma Görevlisi ve 2 Tabip görev 

yapmaktadır. 

Tablo 95: Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezi Hizmetleri 

Birim Sayı (Adet) Alan (m2) 

Ameliyathane  4 80 

Klinik  2 1498 

Laboratuar  1 243 

Radyoloji Alanı  3 50 

Sterilizasyon Alanı  2 20 

Toplam 12 1891 

Kaynak: Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 
Merkezin amaçları; Merkeze başvuran acil ve diğer hastalara ayaktan veya yatırılarak ağız, diş ve çene 

sağlığı hizmeti vermek, diş hekimi yetiştirmek, yardımcı sağlık personeli eğitimine destek vermek, 

bilimsel eğitim-öğretim, araştırma ve uygulama olanağı sağlamak amacıyla tıp fakültesi ve Üniversite 

bünyesindeki sağlık hizmetleri ile ilgili alanlarda faaliyet gösteren fakülte, enstitü, yüksekokullar, 

uygulama ve araştırma merkezleri başta olmak üzere diğer kurumlarla işbirliği yapmak, eğitim ve 

sağlık hizmetlerinin verimliliği ile niteliğini arttırmak, tıbbi araştırma ve uygulamaların en üst düzeyde 
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gerçekleşmesi için bilimsel araştırma koşullarını hazırlamak, çağdaş hastane işletme yönetimi ilkeleri 

doğrultusunda faaliyette bulunmak ve ulaşılabilir kaliteli sağlık hizmeti sunulmasını sağlamaktır.  

Tablo 96: Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezi Sağlık Hizmetleri 

 Ünit Sayısı Hasta Sayısı Tetkik Sayısı 

Klinik 67            89656 - 

Ameliyat  Sayısı - 2991 - 

Poliklinik  Hastası Sayısı - 149662 - 

Radyoloji Ünitesi Hizmetleri - 9845 33231 

      Kaynak: Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezi 

5.4.2. Eğitim Hizmetleri 
 

5.4.2.1. Sürekli Eğitim Merkezi (TUSEM) 
 

Trakya Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezi 1999 yılında, üniversitemizin örgün ön lisans ve 

lisansüstü öğretim programları dışında verilecek sürekli eğitim programlarını düzenlemek ve bu yolla 

Üniversitemizin kamu, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğini geliştirerek, Ülke 

kalkınmasına hizmet vermek üzere kurulmuştur. Sürekli Eğitim Merkezi olarak, Üniversitemizin 

eğitim-öğretim faaliyetlerinde bulunduğu tüm alanlarda evrensel nitelikte özgün bilgi üretmek, 

Üniversitemizin sahip olduğu toplumsal sorumluluk bilinci ile bu bilgiyi toplumun tüm grupları ile 

paylaşmak, sürekli eğitim bilincini yaygınlaştırmak, dünya ile aynı bilgi ve becerilere sahip bir 

toplumun gelişimine katkıda bulunmak, her yaştan ve meslek grubundan insanın yararlanabileceği 

eğitimler düzenlemek, ülkenin yetişmiş insan gücü ihtiyacına cevap vermek misyonu ile hizmet 

vermektedir.  

2025 yılı içerisinde 2 sertifika programı, 2 kurumsal eğitim ve 7 kurs olmak üzere toplam 11 adet 

eğitim programı gerçekleştirilmiş olup detaylı bilgiler Tablo 112’de ve Tablo 113’te verilmiştir.    

 

Tablo 97: Sürekli Eğitim Merkezi Faaliyetleri 

 

Tablo 98: Sürekli Eğitim Merkezi Tarafından Yapılan Bireysel Eğitimler 

      Kaynak: Sürekli Eğitim Merkezi  

Eğitim Alanı Faaliyet Sayısı Katılımcı Sayısı Süre (Saat) 

Bireysel Eğitimler 9 131 133 

Kurumsal Eğitimler 2 24 22 

Toplam 11 155 155 

 Eğitim Programının Adı Eğitimin Süresi (Saat) Katılımcı Sayısı 

1 Eğiticilerin Eğitimi I 20 26 

2 Eğiticilerin Eğitimi II 20 35 

    3 YDS Rusça Kursu 40 27 

4 Beden Ritim Atölyesi 2 7 

5 Piyano Eğitimi 4 3 

6 Piyano Eğitimi 2 6 

7 İşletme Analitiğinde Excel Uygulamaları Kursu 9 14 

8 Açık Atölye: İnsan Figürü Çizim Kursu 20 7 

9 Yetişkinler İçin Seramik Kursu 16 6 
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Tablo 99: Sürekli Eğitim Merkezi Tarafından Yapılan Kurumsal Eğitimler 

 Eğitim Programının Adı 
Programın 

Sunulduğu Kurum 

Eğitimin 

Süresi (Saat) 

Katılımcı 

Sayısı 

1 Sayısal Elektronik ve Bilgisayar Ağları Eğitim Kurumsal Eğitim 14 18 

2 
Besin Alımı ve Vücudun Enerjiyi Kullanımının Kalp Damar 

Sistemi ve Metabolik Süreçlerle İlişkisi Farkındalık Eğitimi 
Kurumsal Eğitim 8 6 

    Kaynak: Sürekli Eğitim Merkezi  

 

 

5.4.2.2. Uzaktan Eğitim Araştırma ve Uygulama Merkezi (TUZEM) 
  

Merkezimiz Merkezimiz 2006 yılında kurulmuş olup, bilişim 

dünyasının olanaklarından faydalanarak e-öğrenme modeli ile 

tüm öğretim süreçleri ve materyalleri bir yönetim sistemi 

üzerinden 7 gün 24 saat LMS sistemi ile öğrenci ve öğretim 

elemanı arasındaki bilgi akışını sağlamaktadır. Sistem derslere ait 

tüm öğretim materyalleri, duyurular, ödevler, sınavlar, alınan 

notlar birçok işlevi barındırır. Sanal sınıf uygulamaları, videolu 

anlatımlar, e-kitap, ders sunuları çoklu ortam uygulamaları, 

sohbet odaları gibi uygulamalar kullanılmaktadır. Bilgi aktarımını fiziksel uzaklık boyutunu eğitim 

sürecinden kaldırıp, daha fazla kitleye ulaştırarak ve aynı zamanda öğretim maliyetini ve masraflarını 

önemli ölçüde azaltarak, web destekli yüksek lisans, e-ön lisans, e-MBA, sertifika programları, 

hazırlık kurs projeleri gibi yükseköğretim programlarıyla gerçekleştirmektedir.  

 

Tablo 100: Trakya Üniversitesi Öğrencilerine Uzaktan Eğitim Faaliyetleri 

Eğitim Alan Faaliyet Katılımcı Sayısı 

Trakya Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Tezsiz Yüksek 

Lisans Öğrencilerine  
Uzaktan Eğitim Yüksek Lisans Programları 175 

Trakya Üniversitesi Tunca Meslek Yüksekokulu 
Öğrencilerine 

Uzaktan Eğitim Ön-Lisans Programları 842 

Trakya Üniversitesi Öğrencilerine Uzaktan Eğitim ZOSD Dersleri 24256 

Trakya Üniversitesi Öğrencilerine Uzaktan Eğitim Alan Dışı Seçmeli Dersler 1140 

Trakya Üniversitesi Öğrencilerine Uzaktan Eğitim Alan İçi Seçmeli Dersler 1060 

  Kaynak: Uzaktan Eğitim Araştırma ve Uygulama Merkezi   
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Tablo 101: Kurum İçi Katılımcılara Yönelik Düzenlenen Eğitimler 

Eğitim Alan Eğitim Programının Adı Katılımcı Sayısı 

Dilmer Kursiyerleri Türkçenin Yabancı Dil Olarak Öğretimi Sertifika Programı 55 

Trakya Üniversitesi Tıp Fakültesi 

Çalışanları  
Uzaktan Eğitim ile Oryantasyon Eğitimi   13 

Trakya Üniversitesi Diş Hekimliği 
Fakültesi Çalışanlarına 

İş Sağlığı ve Güvenliği ve İstenmeyen Olay Bildirimi 
Eğitimi 

148 

Trakya Üniversitesi Tıp Fakültesi 

Çalışanları 

Uzaktan Eğitim ile Hizmet İçi Eğitim Programı 

 

1 - Tüberküloz Eğitimi (1991) 
2 - Atık Yönetimi (2008) 

3 - Kalite Yönetim Sistemleri (2008) 

4 - Hastane Enfeksiyonlarından Korunma ve El Hijyeni 
(2008) 

5 - İlk Yardım (2008) 

6 - Afet ve Acil Durum Yönetimi (1943) 
7 - Anne Sütü ve Emzirmenin Önemi (1943) 

8 – İletişim (1941) 

9 - Psikososyal Eğitimler (1943) 
10 - Transfüzyon Güvenliği (802) 

11- Kırım Kongo Kanamalı Ateşi (KKKA) (1943) 

12 – Telafi Eğitimleri 1 (1194) 
13 - Bilgi Güvenliği Eğitimi (1346) 

14 - İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi (1919) 

15 - Farmakovijilans Eğitimi (1084) 
16 - Sterilizasyon ve Dezenfeksiyon Uygulamaları Eğitimi 

(788) 

17 – Diyabet (808) 
18 - Hasta Hakları ve Sorumlulukları (1941) 

19 - Parenteral Nutrisyon (808) 
20 - Yüksek Manyetik Alanlara Giriş kuralları (1941) 

21 - İlaç Güvenliği (1050) 

22 – Telafi Eğitimleri 2 (1375) 
 

 

2.008 

  Kaynak: Uzaktan Eğitim Araştırma ve Uygulama Merkezi   

 

5.4.3. Sınav Uygulama ve Araştırma Merkezi 
 

Trakya Üniversitesi Rektörlüğü’nün, Sınav Uygulama ve Araştırma Merkezi kurulması konusundaki 

talebi, 04/12/2013 tarihli Yükseköğretim Yürütme Kurulu toplantısında incelenmiş ve 2547 sayılı 

Kanun’un 2880 sayılı Kanun’la değişik 7/d maddesi uyarınca uygun görülmüştür. Merkez yönetmeliği 

16/02/2014 tarihli 28915 sayılı Resmi Gazetede yayınlanmıştır. Merkezimiz Trakya Üniversitesi 

öğrencilerine ve kamu kurum kuruluşlarının ihtiyaç duydukları isteklerini, kaliteli ve yüksek standartlı 

hizmet verebilmek adına günümüz şartlarına uygun objektif, hızlı ve güvenilir sınav yapılması ve 

değerlendirilmesini sağlamaktır. 

Merkezimiz kuruluşundan bu güne aşağıda belirtilen faaliyetleri yürütmekte olup, sürekli gelişimleri 

takip ederek çalışmalarına devam etmektedir. 

1- Merkezi sınavların elektronik veya klasik olarak yapılmasına yönelik bilişim altyapısına dayalı 

araştırma ve geliştirme çalışmaları yapmak, 

2- Üniversitede yürütülmekte olan örgün, ikinci ve uzaktan öğretim faaliyetleri gereği yapılması 

gereken gözetimli her türlü merkezi sınava ait öğrenci, görevli dağılımlarını yapmak, 
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3- Üniversite içi ve üniversite dışı projelerde ihtiyaç duyulan sınav yazılım otomasyonlarını ve sınav 

taleplerini gerçekleştirmek, akreditasyonları yapmak, bu konularda danışmanlık yapmak ve gerekli 

koordinasyonu sağlamak, 

4- Bilgi toplumuna geçiş sürecinde ülkemizin kalkınmasına ve gelişmesine yardımcı nitelikteki 

gözetimli veya gözetimsiz e-sınav uygulamalarının başlaması için bilimsel ve teknolojik araştırmalar 

yapmak veya önermek, 

5- Merkezi sınavlar ile ilgili araştırma ve uygulamalarda yerli ve yabancı kuruluşlarla iş birliği 

yapmak. 

5.4.4. Engelli Eğitimi ve Rehabilitasyon Hizmetleri  
 

Armağan Dönertaş Engelli Çocuklar Eğitim Rehabilitasyon Uygulama ve  Araştırma Merkezi 

Armağan Dönertaş Engelli Çocuklar Eğitim 

Rehabilitasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi 1994 

yılında kurulmuştur. Trakya Bölgesi’nde engelli çocuklara 

eğitim ve rehabilitasyon hizmeti sunmaktadır. Herhangi 

bir tanısı bulunmayan ancak gelişimsel risk altındaki 

çocukların gelişimlerinin değerlendirilmesi ve 

desteklenmesi sürecini planlamaktadır. Merkezde; özel 

eğitimin temel ilke ve prensipleri doğrultusunda özel eğitim gerektiren bireylerin ihtiyaçlarını, güçlü 

ve zayıf olduğu yönleri çok disiplinli bir çerçevede değerlendirme, bu bireyleri özel eğitim ve destek 

hizmetlerine erken yaşlarda başlatma, bireylerin günlük yaşamlarını olabildiğince bağımsız 

sürdürmeleri, toplumsal yaşama diğer bireylerle eşit katılım sağlamaları ve toplumla bütünleşmeleri 

için gerekli becerilerini destekleyen çalışmalar yürütülmektedir. 2025 yılında Merkezden hizmet alan 

bireylerin sayısı ve personel sayısı tabloda belirtilmektedir. 

Tablo 102: A. D. Engelli Çocuklar Eğitim Rehabilitasyon U. ve A. Merkezi Verileri 

Eğitim Alan Öğrenci Sayısı 

Bireysel Özel Eğitim 12 

Grup Özel Eğitim ve Özel Eğitim Destek Programı  2 

Atölye Çalışmaları (Seramik, Müzik, Hareket Eğitimi, El Sanatları) 7 

Aile Rehberliği ve Tarama Testlerinde (DGTT, Berry) Aylık Değerlendirilen Çocuk Sayısı  15 

Dil ve Konuşma Terapisi Programında Aylık Değerlendirilen ve Takip Edilen Çocuk Sayısı 5 

  Kaynak: Armağan Dönertaş Engelli Çocuklar Eğitim Rehabilitasyon Uygulama ve  Araştırma Merkezi 
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Armağan Dönertaş Engelli Çocuklar Eğitim Rehabilitasyon Uygulama ve  Araştırma Merkezinde; 1 

Fakülte Sekreteri, 1 Sınıf Öğretmeni ve 2 Çocuk Gelişimi Eğitimcisi görev yapmaktadır. 

Destek Verenler (Trakya Üniversitesi) 

Eğitim Fakültesi Özel Eğitim Bölümü Öğretim Üyeleri 

Eğitim Fakültesi Okul Öncesi Öğretmenliği Bölümü Öğretim Üyeleri 

Sağlık Bilimleri Fakültesi Odyoloji ve Konuşma Bozuklukları Bölümü Öğretim Üyeleri 

Kırkpınar Spor Bilimleri Fakültesi Öğretim Elemanları 

Destek Verenler (Edirne MEB Halk Eğitim Merkezi) 

Seramik,  Müzik,  Beden Eğitimi, El Sanatları ve Tekstil Öğretmenleri 
 

 

Tablo 103: A. D. Engelli Çocuklar Eğitim Rehabilitasyon U. ve A. Merkezi Faaliyetleri 

Faaliyet 

Türü 
Açıklama Sayı Tarih Katılımcı Sayısı 

Çalıştay 

 
"I. Toplumsal Katkı Çalışmaları Çalıştayı Katılimı" 

https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/i--toplumsal-katki-calismalari-

calistayi-katilimi 
 

1 26.02.2025 4 

Merkez 

Etkinliği 

 

“Artı Bir Lezzet Ramazan Pidesi” Etkinliği: Farkındalık Ve Dayanışma                
Buluşması 

https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/arti-bir-lezzet-ramazan-pidesi--

etkinligi--farkindalik-ve-dayanisma-bulusmasi 
 

“ 21.03.2025 20 

Merkez 

Etkinliği 

‘Dünya Otizm Farkındalık Günü’nde Seramikle Buluşan Yetenekler: T.Ü. 

Armağan Dönertaş Merkezi’nde Anlamlı Etkinlik 
https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/dunya-otizm-farkindalik-gunu-

nde-seramikle-bulusan-yetenekler--t-u--armagan-donertas-merkezi-nde-

anlamli-etkinlik 
 

1 08.04.2025 10 

Topluluk 

Etkinliği 

 

“Sağlıklı Gülüşler, Huzurlu Bedenler” 

https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/saglikli-beslenme--soylesisi--
aileler-icin-bilgilendirici-ve-yol-gosterici-bir-bulusma 

 

1 12.05.2025 100 

Merkez 
Etlinliği 

“Sağlıklı Beslenme” Söyleşisi: Aileler İçin Bilgilendirici ve Yol Gösterici  
 

https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/saglikli-beslenme--soylesisi--

aileler-icin-bilgilendirici-ve-yol-gosterici-bir-bulusma 
 

1 03.06.2025 25 

Merkez  
Etkinliği 

Iı. “Minik Eller Atölyesi” 

https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/ii---minik-eller-atolyesi-- 

 

1 16.06.2025 12                                                                                                                                                                                                                                          

Topluluk ve 
Kulüp 

Etkinliği 

"Öğrenci Toplulukları Buluşuyor 2025 " 

https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/ogrenci-topluluklari-bulusuyor-

2025- 
 

1 03.10.2025 
Katılımcı sayısı 

bilinmiyor 

Topluluk ve 
Kulüp 

Etkinliği 

Trakya Armağan Bando Takımı "Biz De Varız" Programına Katıldı. 

https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/trakya-armagan-bando-takimi--

biz-de-variz--programina-katildi 
 

1 03.12.2025 
Katılımcı sayısı 

bilinmiyor 

Merkez 

Etkinliği 

Sevgimiz Engel Tanımaz ! 

https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/sevgimiz-engel-tanimaz- 
 

1 03.12.2025 250 

Özel Eğitim 

Hizmetleri 

Özel gereksinimli çocuklara bireysel özel eğitim uygulamaları 
1 

Merkezden yararlanan çocuk ve 

ailelere verilen rutin işleyiş 

Özel Eğitim 
Hizmetleri 

Özel gereksinimli çocuklara grup özel eğitim uygulamaları 
1 

Merkezden yararlanan çocuk ve 
ailelere verilen rutin işleyiş 

Özel Eğitim 

Hizmetleri 

Özel eğitim ihtiyacı olan okul yaşındaki bireylere destek özel eğitim 

uygulamaları 
1 

Merkezden yararlanan çocuk ve 

ailelere verilen rutin işleyiş 

Özel Eğitim 

Hizmetleri 

Orta veya ağır şiddette sensörinöral işitme kaybı ve konuşma problemi 

olan Koklear implantlı çocukların değerlendirilmeleri 
1 

Sağlık Bilimleri Fakültesi Odyoloji 
ve Konuşma Bozuklukları Bölümü 

Öğretim Üyelerinin merkezdeki 

faaliyetleri 

https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/i--toplumsal-katki-calismalari-calistayi-katilimi
https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/i--toplumsal-katki-calismalari-calistayi-katilimi
https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/arti-bir-lezzet-ramazan-pidesi--etkinligi--farkindalik-ve-dayanisma-bulusmasi
https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/arti-bir-lezzet-ramazan-pidesi--etkinligi--farkindalik-ve-dayanisma-bulusmasi
https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/dunya-otizm-farkindalik-gunu-nde-seramikle-bulusan-yetenekler--t-u--armagan-donertas-merkezi-nde-anlamli-etkinlik
https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/dunya-otizm-farkindalik-gunu-nde-seramikle-bulusan-yetenekler--t-u--armagan-donertas-merkezi-nde-anlamli-etkinlik
https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/dunya-otizm-farkindalik-gunu-nde-seramikle-bulusan-yetenekler--t-u--armagan-donertas-merkezi-nde-anlamli-etkinlik
https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/saglikli-beslenme--soylesisi--aileler-icin-bilgilendirici-ve-yol-gosterici-bir-bulusma
https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/saglikli-beslenme--soylesisi--aileler-icin-bilgilendirici-ve-yol-gosterici-bir-bulusma
https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/saglikli-beslenme--soylesisi--aileler-icin-bilgilendirici-ve-yol-gosterici-bir-bulusma
https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/saglikli-beslenme--soylesisi--aileler-icin-bilgilendirici-ve-yol-gosterici-bir-bulusma
https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/ii---minik-eller-atolyesi--
https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/ogrenci-topluluklari-bulusuyor-2025-
https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/ogrenci-topluluklari-bulusuyor-2025-
https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/trakya-armagan-bando-takimi--biz-de-variz--programina-katildi
https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/trakya-armagan-bando-takimi--biz-de-variz--programina-katildi
https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/sevgimiz-engel-tanimaz-
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5.4.5. Müzecilik Hizmetleri 
 

Trakya Üniversitesi şehrin eğitimi, sağlığı ve ekonomisine yaptığı katkıların yanı sıra, tarihi ve 

kültürel dokusu için de müzeleri aracılığıyla önemli çalışmalar gerçekleştirmiştir. Sultan II. Bayezid 

Külliyesi Sağlık Müzesi, Lozan Anıtı ve Milli Mücadele ve  Lozan Müzesi ile İlhan Koman Heykel ve 

Resim Müzesi, Doğa Tarih müzesi, Balkan Üniversiteler Birliği Müzesi ve İzzet Erbay Teknoloji 

Müzesi hizmet vermektedir.   

 

• Sultan II. Bayezid Külliyesi Sağlık Müzesi 

 

Sultan II. Bayezid’ın günümüz Ukrayna 

sınırları içinde kalan “Kili ve Akkerman 

Kaleleri” fethinden elde ettiği ganimetlerle 

yapılması emrini verdiği yapılar topluluğudur. 

Mimar Hayrettin tarafından 1484-88 yılları 

arasında yapılmıştır. 

Külliyenin birçok ihtiyaca hizmet veren 

seksiyonlarından bazıları, hastaların müzik, su 

sesi ve hoş kokularla tedavi edildiği 

“Hastane” bölümü, dönemin en iyi tıp eğitimi veren kurumlarından biri kabul edilen “Medrese” 

bölümü, hasta yakınlarının konaklaması amacıyla kullanılan “Tabhane” bölümü, yoksullara ve ihtiyaç 

sahiplerine günün üç öğünü yemek dağıtıldığı “İmaret” bölümü, erzakların depolandığı ve “Fodla” 

adlı ekmeğin üretildiği “Fodlahane” bölümü ve mimaride o döneme kadar eşi benzeri görülmemiş bir 

şekilde kubbesinin direkt olarak taşıyıcı unsur içermeden zemine oturduğu “Cami” bölümü günümüze 

ulaşan birimleridir.  

Çeşitli kaynaklardan elde edilen bilgiler ışığında “Değirmen ve Hamam” bölümlerinin de var olduğu 

ancak Osmanlı-Rus savaşı esnasında hasar alarak günümüze enkazının dahi ulaşmadığı bilinmektedir.  

Dönemin sosyal devlet anlayışını yansıtan bu eşsiz yapı geçirdiği birçok hummalı restorasyon ile 

birlikte 1997 yılında Trakya Üniversitesi’nin bünyesinde müze olarak ziyarete açılmıştır.  

2025 yılında müzemizi 150.869 yerli; 8.437 yabancı olmak üzere toplam 159.306 kişi ziyaret etti. 

Müzemiz tarihinde ilk kez gece müzeciliği uygulaması yapıldı. Uygulama kapsamında yaz boyu 

müzemiz saat 22:00’a kadar ziyaretçileri ile buluştu.  

Medrese Bölümü’deki dershane ile müderris odası mankenleri slikon olarak daha gerçekçi bir şekilde 

yeniden elden geçirilerek ziyarete açıldı. Uzun süredir kapalı olan sunum odası düzenlenerek ziyarete 

açıldı. Ziyaretçilerimize daha konforlu bir ziyaret deneyimi sağlamak amacıyla uzun süredir kapalı 

olan ısıtma sistemi uygulandı.  Kiler ve fodlahane bölümleri yenilenerek sosyal-kültürel etkinliklere ev 

sahipliği yapmak üzere kullanıma açıldı. İmaret bölümü içerisinde yer alan kısıma toplantı salonu ile 
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protokol odası düzenlendi. Medrese ve hastane bölümlerinin dış aydınlatmaları yenilendi. 

Tuvaletlerimiz detaylı bir onarımdan geçti. Külliye’nin arka bahçesindeki vasfını yitirmiş olan Tıbbi 

ve Aromatik Bitkiler Bahçesi yeni bir peyzaj düzenlemesine tabii tutuldu. Müzenin Kurucusu Dr. 

Ratıp Kazancıgil odası yeniden düzenlendi. 

 

 

• İmaret Müzesi: 
 

Osmanlı’nın günümüze ulaşan  en önemli yapılarından biri olarak  kabul edilen Külliyenin bu bölümü 

“Osmanlı’da İmaret Kültürü” canlandırılarak müzeye dönüştürülmüştür. Geçmişte hem külliye 

personeline ve hem de halka ücretsiz yemeklerin verildiği bu bölüm 2024 yılında 120.000 ziyaretçi 

ağırlamıştır. 
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• Milli Mücadele ve Lozan Müzesi  

 

Lozan Barış antlaşması ile kazanılan Karaağaç’ta 19 Nisan 2016 tarihinde açılan Milli Mücadele ve 

Lozan Müzesi ile Kurtuluş Savaşı boyunca Trakya Bölgesinde gerçekleştirilen Milli Mücadele’nin ve 

Lozan Barış Antlaşması’nın halka anlatılmasını amaçlamaktadır. Müze, dönemin tarihi belgelerini, 

Kurtuluş Savaşında kullanılan objeleri ve tarihe tanıklık etmiş kişiler ile yakınlarının röportajlarının 

izlenebildiği interaktif ortamlar  barındırmaktadır. Milli Mücadele ve Lozan Müzesi Trakya 

Üniversitesi’ne bağlı olarak ziyaretçilere ev sahipliği yapmaktadır. 2025 Yılında 156.200 Yerli ve 

yabancı ziyaretçi müze ziyaretinde bulunmuştur. 

 

 

 

• İlhan Koman Heykel ve Resim Müzesi 

 
 

Müze, Trakya Üniversitesi’nin kuruluşunun 20. 

yılı olan 23 Eylül 2002 tarihinde açılmıştır. 

20.07.2011 tarihinde ise Müze, Karaağaç 

Yerleşkesi Eski Gar Binasının bulunduğu 

yerleşkedeki tarihi köşke taşınarak “İlhan 

Koman Heykel ve Resim Müzesi” adını 

almıştır. Müze koleksiyonunda,  heykellere 

devinim kazandırmayı başarmış, fizik, 

matematik, geometri ve estetiği yoğurmuş, 

Türkiye’nin Leonardo da Vinci’si saydığımız ve müzeye adı verilen sanatçı İlhan Koman eserlerinin 

yanı sıra, Burhan Doğançay, Onay Akbaş, Numan Pura, Mustafa Plevneli, Hasip Pektaş, Mehmet 

Akbaba, Zeki Serbest, Sevim Gürsoy Tunçyıldız, Güngör D.Arıbal, Huskovic, Burhan Yıldırım, 

Nikolay Alexiev, Ülkü Ünal, Devrim Erbil, Ali Atakan, Orhan Benli, Hakan Esmer, Tayyip Yılmaz, 

Halim Çeliker, Basri Erdem, Habib Gerez,Mustafa Aslıer, Adil Doğançay, Ramis Aydın, Erol Özden, 

İsmail Yıldırım, Hayri Esmer, Bahattin Odabaşı, Hasan Pekmezci, Tülin Onat, Mehmet Pesen,Veli 

Sapaz, Hatice Bengisu, Süleyman Saim Tekcan gibi çok önemli sanatçıların eserleri de bulunmaktadır.  
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Müzede 2025 yılı başı itibarıyla Ilhan Koman dahil 17 heykeltraşın farklı tekniklerle oluşturduğu 49 

heykelin, 229 sanatçının 380 adet yağlı boya tablosu, 41 sanatçının 69 adet sulu boya tablosu, 24 

sanatçının 24 adet akrilik tablosu, 39 sanatçının 72 adet baskı tablosu, 8 sanatçının 20 adet pastel boya 

tablosu, 5 sanatçının 8 adet fotoğraf çalışması ve 65 sanatçının değişik tekniklerde yaptığı 161 adet 

eseri mevcuttur. 2025 yılı içeresinde 1 sanatçının 1 adet baskı resmi ve bir sanatçının 1 adet yağlı boya 

tablosu ve 16 adet heykel müzemize bağış yöntemiyle kazandırılmıştır. Bu bağışla birlikte, müze 

koleksiyonunda eser sayısı 783’e ulaşmıştır. 2025 Yılında 156.200 yerli ve yabancı ziyaretçi müze 

ziyaretinde bulunmuştur. 

 

• Doğa Tarihi Müzesi 

 
 

Müze, 7 Ocak 2023 yılında 

hizmete açılmıştır.  Sergilenen 

örnekler orijinal olup Trakya 

Üniversitesi Biyoloji Bölümü 

tarafından müze tekniklerine 

uygun olarak hazırlanmıştır. 

Müzemizde, ülkemizin farklı 

bölgelerinden ve özellikle 

Trakya bölgesinin biyolojik 

zenginliğini yansıtan çeşitli omurgasızlar-böcekler, yumuşakçalar, bitkiler, balıklar, ikiyaşamlılar, 

sürüngenler ve kuşlara ait 734 türden toplam 1923 örnek sergilenmektedir. Doğa Tarihi Müzesi’nin 

hem uluslararası araştırmacılara hizmet sunma hem de yaşayan müze içeriğini destekleme amaçlı 

olarak, depolarında 100.000’ni aşkın böcek materyali, tanımlanmış yaklaşık 2000 böcek türü ve 1000’i 

aşkın iskelet-doldurulmuş halde omurgalı örnekleri ile 45.000’i aşkın bitki örneği içeren uluslararası 

herbaryumu mevcuttur. 2025 yılında müzemize 165.373 ziyaretçi gelmiş ve 491 okul gezisi 

gerçekleştirilmiştir. 

 

• Balkan Üniversiteler Birliği Müzesi 

21 Nisan 2014 yılında kurulan Balkan Üniversiteler Birliği, 

bugün 92 üyeye ulaşmıştır. Müze, Balkan Üniversiteler 

Birliğinin kurucusu ve kalıcı genel sekteri olan Trakya 

Üniversitesi tarafından, bu birliği ve üyelerini simgeleyen 

özel eşyaların sergisini içermektedir. Restorasyon 

çalışmalarının tamamlanmasıyla, Çifte Çınarlı Köşk olarak 

bilinen tarihi binada 10 Mayıs 2024 tarihinde açılmış ve şehrimize hizmet vermektedir. 
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• İzzet Erbay Teknoloji Müzesi 

 

Müzecilikte bir marka olan ve bünyesine eklediği 

yeni müzelerle Edirne kültür ve turizmine katkı sunan 

Trakya Üniversitesi’ne bağlı “Trakya Üniversitesi 

İzzet Erbay Teknoloji Müzesi” 30.05.2024 tarihinde 

açılmıştır. Müze, 1950- 1992 yılları arasında TRT’de 

teknik uzman olarak görev yapan İzzet Erbay’ın (2 

Temmuz 1927 - 24 Eylül 1993) adını taşımaktadır. 

Müze’nin koleksiyonu, bireysel ve kurumsal bağışlardan, Trakya Üniversitesi’nin farklı fakülte, 

yüksekokul ve birimlerinden gelen bağışlardan oluşmaktadır. Müzede, her yaştan ziyaretçiye yönelik, 

bilgisayar, fotoğraf makineleri, radyo ve televizyon, telefon, tıp, tekstil, ev aletleri teknolojileri, dikiş 

makineleri, uçak maketleri gibi farklı bölümlerde yaklaşık 500 eser sergilenmektedir. 

 

5.5. Personele Sunulan Hizmetler 

5.5.1. Öğretim Üyesi Yetişirme Programı 

Üniversitemiz bünyesinde Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı kapsamında 2 Araştırma Görevlisi 

görev yapmaktadır. 
 

Tablo 104: ÖYP Kapsamında Görev Yapan Araştırma Görevlileri 

Birim ÖYP Kapsamında Araştırma Görevlisi Sayısı 

Edebiyat Fakültesi 2 

            Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 
5.5.2. Akademik Personele Verilen Ödül ve Destekler 
 

Trakya Üniversitesince, öğretim elemanlarının yurtiçi ve yurtdışında katılacakları bilimsel 

aktivitelerine katılım ücreti ödemesi şeklinde destek sağlanmaktadır. 21 Şubat 2019 tarihinde yapılan 

Yönetim Kurulu toplantısı sonucunda alınan karara göre akademik personele alanıyla ilgili kongre ve 

sempozyumlara katılması için yılda 1 kez yurt içi ulusal veya uluslararası, bir kez Balkan ülkeleri ve 

bir kez de balkan ülkeleri hariç yurt dışı olmak üzere yılda üç kez destek verilmektedir. Personel yurt 

dışı destek hakkını yurt içi uluslararası toplantılar ve Balkan ülkeleri için kullanabilmektedir. Bu 

kapsamda akademik personel yurt içi, yurt dışı ve Balkan ülkeleri olmak üzere bir yıl içinde üç 

destekten faydalanabilmektedir. 2025 sonu itibariyle katılım ücreti ödemesinde bulunulan personel 

sayısı 178 ve destek verilen tutar 829.990,21 TL olmuştur. 

Tablo 105: Bilimsel Toplantılara Yapılan Destek Tablosu 

Yıllar Desteklenen Kişi Sayısı Destek Verilen Tutar (TL) 

2021 122 84.452,38 

2022 246 283.583,09 

2023 187 297.192,35 

2024 165 525.474,80 

2025 178 829.990,21 
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Üniversitemizin amaçlarını gerçekleştirebilmesi için mevcut insan kaynaklarının daha doğru, etkin ve 

verimli bir biçimde kullanılması gerekmektedir. Bu da; insan kaynaklarının planlanması, 

geliştirilmesi, motivasyonu, performans değerlendirilmesi ve ölçümüne yönelik olarak yapılacak daha 

ileri analiz ve strateji çalışmaları ile mümkün olabilecektir. 

5.5.3. Personele Sunulan Sosyal, Kültürel ve Spor Hizmetleri 

5.5.3.1. Sosyal Tesisler 

 
Enez Öğrenci Eğitim ve Dinlenme Tesisleri: 

Üniversitemiz Enez Öğrenci Eğitim ve Dinlenme 

Tesislerinde, her yıl belirli dönemler halinde 

öğrencilerimize ve personele uygun koşullarda eğitim, 

tatil ve dinlenme olanağı sağlanmaktadır. Engelsiz 

Üniversite çalışmaları kapsamında engelli bireylerin 

denize erişebilmelerini sağlamak amacıyla sahile uzanan 

erişilebilir yol  çalışmaları ile bireylerin denize ulaşımı 

sağlanmıştır. 

 

Meriç Nehri Kenarı Öğrenci Sosyal Tesisleri: Meriç 

Nehri kenarında yer alan, 150 kişilik kapalı ve 600 kişilik 

açık alan kapasiteli Meriç Nehri Kenarı Öğrenci Sosyal 

Tesisleri, başta öğrencilerimize, Üniversitemiz 

çalışanlarına ve misafirlere restoran ve çay bahçesi olarak 

hizmet vermektedir. Bunların yanında düğün-nişan vb. 

gibi organizasyonlar için de tesislerimizde hizmet 

verilmektedir. 

 

5.5.3.2. Keşan MYO Anaokulu  

Üniversitemiz Keşan Meslek Yüksekokulu Çocuk 

Gelişimi Programı Anaokulu 45 öğrenci kapasitesi ile 

çalışanlarımızın okul öncesi ve okul çağındaki 

çocuklarının çalışma saatleri içerisinde bakım ve 

eğitimlerini sağlamaktadır.  
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5.5.3.3. Misafirhaneler 

Üniversitemiz bünyesinde, konaklama hizmeti sunulan iki 

adet misafirhanemiz bulunmaktadır. Üniversitemiz 

Balkan Yerleşkesinde yer alan bu otellerimizden Armağan 

Dönertaş Oteli’nde 37 oda ve 74 kişilik konaklama 

kapasitesi, Balkan Yerleşkesi Uygulama Oteli’nde 1’i 

erişilebilir oda, 2’si suit oda olmak üzere toplam  29 oda 

ve 61 kişilik konaklama kapasitesi ile hizmet 

verilmektedir.  
 

5.5.3.4. Kantin Kafeterya ve Diğer Hizmet Alanları 
 

Üniversitemize ait birimlerde personel ve öğrencilere hizmet amacıyla kantin, kafeterya ve sosyal 

alanlar bulunmaktadır. Yaşam merkezinde tüm paydaşlarımızın hizmet alabileceği kafeler, lokantalar, 

bankalar, ATM’ler bulunmaktadır. 

Tablo 106: Hizmet Alanı Kapsamındaki Taşınmazın Niteliği veYeri  

Taşınmazın Adresi ve Yüzölçümü 
Taşınmazın Niteliği (Yurt, Kantin 

Kırtasiye, Dükkan, Kafe, Lokanta vb.) 

Ayşekadın Yerleşkesi  6 m2 ATM 

Balkan Yerleşkesi  6 m2 ATM 

Balkan Yerleşkesi  6 m2 ATM 

Balkan Yerleşkesi  6 m2 ATM 

Balkan Yerleşkesi  6 m2 ATM 

Balkan Yerleşkesi 9 m2  ATM 

Ayşekadın Yerleşkesi  6 m2 ATM 

Ayşekadın Yerleşkesi  6 m2 ATM 

Ayşekadın Yerleşkesi  6 m2 ATM 

02 nolu Banka Şubesi (T.Ü Yaşam Merkezi) Banka Şubesi 

31 nolu Banka Şubesi (T.Ü Yaşam Merkezi)  Banka Şubesi 

Trakya Üniversitesi Yaşam Merkezi 5.939+2.815,89 Yaşam Merkezi 

Balkan Yerleşkesi Tıp Fakültesi  9,50+135,62 m2 Taksi Durağı 

Balkan Yerleşkesi Fen Fak./ 566,26 m2  Kantin 

Balkan Yerleşkesi Merkez Kütüphane Binası/ 80,95 m2 Kafeterya 

Balkan Yerleşkesi/Konservatuvar Kantin 

İpsala MYO / 103 m2 Kantin 

Balkan Yerleşkesi/ /927.533,93 m2 Tarla 

Uzunköprü MYO / 3331 m2 Kantin 

Balkan Yerleşkesi-Psikiyatri Hast./ 201,97 m2 Kafeterya 

Balkan Yerleşkesi -İktisadi ve İd. Bil. Fak. /180  m2 Kantin 

Makedonya Yerleşkesi /238 m2 Kantin 

Balkan Yerleşkesi Üniversite Hastanesi  20 adet otomat Otomat 

Balkan Yerleşkesi-Bolcaana Yemekhanesi  Fotokopi/ Kirtasiye 

Keşan Hakkı Yörük S.Y.O   Kantin 

Hasan rıza Güz. San MYO, Edirne Sos. Bil. MYO, Sağ. Hizm. MYO, , İlahiyat Fak. 8 adet Otomat Otomat 

Keşan MYO/ 377,25 m2 Kantin 

Havsa MYO/ 179,27 m2                       Kantin 

Ayşekadın Yerleşkesi-Yabancı Diller Y.O/ 165 m2 Kantin 

Balkan Yerleşkesi Fen Fak. Ve Edebiyat Fak 8 adet Otomat Mak.    Otomat 

Keşan Yusuf Çap. Uyg Bil. Yo. / 224,75 + 165,50 m2 Kantin 

Balkan Yerleşkesi Diş Hek. Fak, 4 adet otomat Otomat 

Balkan Eczacılık  Fakültesi / 44 m2 Kantin 

Sağlık Bilimleri Fakültesi/ 31,65 m2 Kantin 

Balkan Yerleşkesi Kırkpınar Spor Bil. Fak. 4 adet otomat Otomat 

Teknik Bilimler MYO ve Arda MYO 4 adet otomat Otomat 

Balkan Yerleşkesi Yaşam Merkezi 386,58  m2 Kafeterya 

Balkan Yerleşkesi Menza ve Dr. Ratıp Kazancıgil Amfi Binası 133 m2+44,63 m2 Kantin 

  Kaynak: İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
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5.5.3.5. Spor Olanakları 
 

Kapalı spor salonu, yarı olimpik yüzme havuzu, dans salonları, fıtness salonu, crossfit salonu, halı 

saha, basketbol sahası, atletizm pisti, tenis kortu gibi gelişmiş tesislerde yüzmeden tenise, 

basketboldan futbola bütün spor dallarına yönelik sportif faaliyetler yer almaktadır. Personelimizin boş 

kalan zamanlarını değerlendirmek amacıyla spor faaliyetleri organize edilmekte, spor tesislerinden en 

etkin şekilde faydalanmaları sağlanmaktadır. Üniversitemiz personelinin sportif faaliyetlerini 

gerçekleştirebilmeleri için saha ve salonlarımızın, mevcut spor tesislerimizin bakımı ve onarımı 

yapılarak gerekli önlemler alınmaktadır.  

2004 yılında hizmete alınan ve toplam 5250 m² kapalı alana sahip 20. Yıl Kapalı Yüzme Havuzu 

hizmetine devam etmekte olup, içerisinde 25 metrelik yarı olimpik yüzme havuzu, fitness salonu, 

sauna, crosfit salonu, bilek güreşi odası, dans salonları ve müzik odası bulunmaktadır. Tesisimizde 1 

tesis sorumlusu, 1 teknisyen, 2 hizmetli görev almaktadır. Tesisimiz pazartesi günü genel temizlik ve 

bakım nedeniyle 17:00-22:00 saatleri arası, haftanın diğer günleri 10:00-22:00 saatleri içerisinde 

kullanıma açıktır. Pazartesi ve perşembe günleri saat 17:00-22:00 a kadar bayan günü olarak 

kullanılmaktadır. Tesislerimizde temizliğe son derece özen gösterilmekte, içeriye girişlerde mutlaka 

galoş giyilmesi istenilmektedir. 

5.5.4. Personele Sunulan Hizmet İçi Eğitim Hizmetleri 

Trakya Üniversitesi olarak çalışanların, günün koşullarına uygun olarak yetişmesini sağlamak, 

verimliliğini arttırmak ve gerekli yetkinliğe sahip kılmak amacıyla, hizmet içi eğitimlere katılımları 

sağlanmaktadır. 

 

Tablo 107: Personele Sunulan Hizmet İçi Eğitim Hizmetler 

Bilimsel Faaliyet Türü 

Kamu Düzeni ve Güvenliğinde Yapay Zekâ Hizmet İçi Eğitim 

Bilgi Güvenliği ve Farkındalık Hizmet İçi Eğitim 

İklim Değişikliği Hizmet İçi Eğitim 

Sağlıkta Yapay Zekâ Hizmet İçi Eğitim 

Bireyler ve Aileler için Afet Bilinci Eğitimi Hizmet İçi Eğitim 

KVKK Farkındalık Eğitimi Hizmet İçi Eğitim 

İnsan Hakları Hizmet İçi Eğitim 

Türkçenin Doğru Kullanımı Hizmet İçi Eğitim 

Türkçe Dil Bilgisi Kuralları Hizmet İçi Eğitim 

         Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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6. Yönetim ve İç Kontrol Faaliyetleri 
 

6.1. İç Kontrol 
 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 55. maddesinde İç Kontrol,  “İdarenin 

amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli 

bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kaynakların korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam 

olarak tutulmasını, malî bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini 

sağlamak üzere idare tarafından oluşturulan organizasyon, yöntem ve süreçle iç denetimi kapsayan 

malî ve diğer kontroller bütünü” olarak tanımlanmıştır.  

 

Üniversitemizin tüm birimlerinde iç kontrol sisteminin kurulması, işletilmesi ve Kamu İç Kontrol 

Standartlarına uyumun sağlanması amacıyla 2009 yılında başlatılan kurumsal yapılanma çalışmaları, 

2025 yılında mevzuat güncellemeleri ve dijitalleşme vizyonuyla derinleştirilerek sürdürülmüştür. 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı’nın (SGDB) rehberlik ve koordinasyon görevini üstlendiği bu 

süreçte, birimlerin eylem planlarında öngörülen faaliyetlerin gerçekleşme düzeyleri şeffaflık ilkesi 

gereği birim web sayfalarındaki "İç Kontrol" menülerinde yayımlanmaktadır.  

6.1.1. İç Kontrol Faaliyetleri 

Uyum Eylem Planı ve Standartlara Uyum Süreci  

Trakya Üniversitesi İç Kontrol Standartları 2025 Yılı Uyum Eylem Planı, Hazine ve Maliye 

Bakanlığı’nın "Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Genelgesi" ve Üniversitemiz Stratejik Planı 

çerçevesinde, risk odaklı ve süreç bazlı bir yaklaşımla hazırlanmıştır. Plan; iç kontrolün 5 ana bileşeni 

altında, COSO modeliyle uyumlu 18 adet standart ve 79 adet genel şarta tam uyumu hedefleyen 

kapsamlı eylem ve faaliyetleri içermektedir.  

Bu standartlar kapsamında; 2025 yılı içerisinde 53 adet ana eylem ve faaliyet planlanmış ve Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlığı koordinasyonunda hayata geçirilmiştir.  

 

Mevzuat, Eğitim ve Dijitalleşme Faaliyetleri  

Sistemin mevzuatsal altyapısını güçlendirmek adına; 27 Mart 2025 tarihinde "Trakya Üniversitesi İç 

Kontrol Sistemi Yönergesi" güncellenerek yürürlüğe girmiştir. Ayrıca 30 Ekim 2025 tarihli Senato 

kararıyla birimlerin eylem planı hazırlama süreçlerine ilişkin “Trakya Üniversitesi Birim Kamu İç 

Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planının Hazırlanması, Uygulanması ve İzlenmesine İlişkin Usul 

ve Esaslar” kabul edilerek yürürlüğe girmiştir.   
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Bilgi İşlem Daire Başkanlığı bünyesindeki ISO 27001:2022 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi 

sertifikası, Kasım 2024 denetimi sonrası 11 Aralık 2025’e kadar uzatılmıştır.  

Sürecin dijitalleşmesi adına, Bimser Synergy altyapısı üzerinden dijitalleşme çalışmaları başlatılarak 

yasal bir zorunluluğun modern araçlarla karşılanmasının alt yapı dönüşümü başlatılmıştır. Bu 

dönüşüm; kurumsal hafızanın sistematik bir şekilde oluşturulması, idari ve mali süreçlerin 

standartlaştırılması, potansiyel risklerin proaktif olarak yönetilmesi ve en önemlisi, varsayımlara 

dayalı karar alma süreçlerinden veri odaklı bir yönetim anlayışına geçiş için stratejik bir yatırımdır. 

Beş iç kontrol bileşeninin bütünleşik bir dijital platformda yönetilmesi, süreçleri daha verimli, şeffaf 

ve denetlenebilir hale getirecektir.  

Kurumsal Risk Yönetimi  

05 Mart 2025 tarih ve 32832 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Kamu İç Kontrol Yönetmeliğinin 

20/4’ncü maddesi “Birim risk kontrol eylem planının hazırlanması, uygulanması ve izlenmesine ilişkin 

usul ve esasların mali hizmetler birimince hazırlanır ve üst yönetici onayı ile yürürlüğe girer” 

uyarınca,  30 Ekim 2025 tarihinde gerçekleştirilen 16’ncı Trakya Üniversitesi Senato toplantısı, 07 

sayılı kararı ile  “Birim Risk Kontrol Eylem Planının Hazırlanması, Uygulanması ve İzlenmesine 

İlişkin Usul ve Esaslar” kabul edilerek yayımlanmıştır. Bu kararla daha önce yürürlükte bulunan 17 

Mayıs 2016 tarihli “Trakya Üniversitesi Risk Yönetimi Yönergesi” yürürlükten kaldırılmıştır.   

Trakya Üniversitesi stratejik yönetim vizyonunun temel bir bileşeni olan Kurumsal Risk Yönetimi 

(KRY) süreci; "2023–2027 Dönemi Stratejik Planı" hedefleri doğrultusunda, Rektörlük Makamı 

himayesinde ve Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Ahmet Muzaffer Demir koordinasyonunda titizlikle 

yürütülmektedir. Bu çalışmalar neticesinde risk yönetimi kültürü kurum genelinde benimsenmiş olup 

süreç, yasal bir yükümlülük olmanın ötesinde yönetim sisteminin ayrılmaz bir parçası haline gelmiştir.  

Bu vizyon doğrultusunda hazırlanan "Trakya Üniversitesi Risk Yönetimi Takip Raporu", Üst 

Yönetici’nin izleme ve denetim sorumluluğu kapsamında kilit bir rol oynamaktadır. Raporun temel 

amacı, kurumsal risk kütüğündeki güncel durumun ve iyileştirme faaliyetlerinin, İç Kontrol İzleme ve 

Yönlendirme Kuruluna (İKİYK) sistematik bir şekilde raporlanmasıdır.  

Raporun temelini oluşturan izleme süreci, üç aşamalı "Yönetim İzlemesi" toplantıları ile koordine 

edilmiştir. Yaklaşık 200 birim yöneticisi ve temsilcisinin katılımıyla gerçekleştirilen bu toplantılarda 

72 risk unsuru detaylı olarak değerlendirilmiştir. Analiz sonuçları, birimlerden gelen "Risk İzleme ve 

İyileştirme Formları"ndaki somut verilerle teyit edilerek konsolide edilmiştir.  

Yapılan analizler neticesinde; Üniversitemizce öngörülen risk azaltma faaliyetlerinin %50’sinin 

başarıyla sonuçlandırıldığı ve ilgili risklerin "Yüksek" seviyeden "Makul" (Orta/Düşük) seviyeye 



 
TRAKYA ÜNİVERSİTESİ                                                                               2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

 

 115 

indirildiği tespit edilmiştir. Özellikle akademik akreditasyon süreçleri, üniversite-sanayi iş birliği ve 

yerleşke güvenliği alanlarında kanıta dayalı stratejik kazanımlar elde edilmiştir.  

Geniş katılımlı toplantılar ve titiz veri toplama metodolojisiyle tamamlanan bu faaliyetler, Üst 

Yönetim’in risk kültürünü tüm birimlere yayma hedefinin somut bir göstergesidir. Risklerin mevcut 

durum analizlerini, alınan tedbirleri ve iyileştirme önerilerini içeren bu rapor; İç Kontrol İzleme ve 

Yönlendirme Kurulunun değerlendirme ve onayına sunulmuştur.   

Kurumsal Risklerin Analizi ve Yönetimi  

Trakya Üniversitesinde risklerin analizi ve yönetimi, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat çerçevesinde, kurumsal hedeflere ulaşılmasını engelleyebilecek 

unsurları önceden tespit etmek ve etkilerini minimize etmek amacıyla sistematik bir süreç olarak 

yapılandırılmıştır. Bu süreç, temel olarak Birim Risk Kontrol Eylem Planının Hazırlanması, 

Uygulanması ve İzlenmesine İlişkin Usul ve Esaslar ve Risk Yönetim Strateji Belgesi esas alınarak 

yürütülmektedir.  

 

2025 yılı içerisinde gerçekleştirilen Risklerin İzlenmesi ve Raporlanması faaliyetleri sonucunda; 

Trakya Üniversitesi 2023-2027 Stratejik Planı (2025 Güncellemesi) ile uyumlu olarak tespit edilen 

risklerin "kabul edilebilir düzeye" indirilmesi amacıyla Risk İyileştirme Stratejileri geliştirilmiştir. Bu 

kapsamda; Kasım 2025’te "Birim Risk Kontrol Eylem Planının Hazırlanması, Uygulanması ve 

İzlenmesine İlişkin Rehber" yayımlanarak birimlere metodolojik destek sağlanmıştır.  

Toplamda 72 adet stratejik risk tanımlanmış ve bu risklere yönelik kontrol faaliyetleri SGDB İç 

Kontrol ve Ön Mali Kontrol Şube Müdürlüğü tarafından koordine edilmiştir.  

 

Yıl sonunda hazırlanan "2025 Yılı Stratejik Risk İzleme ve Değerlendirme Raporu" ile risklerin 

gerçekleşme durumları ve alınan önlemlerin etkinliği raporlanarak İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Kurulu’na ve üst yönetime sunulmuştur.  
 

6.1.2.Ön Mali Kontrol 
 

Üniversitemizde ön mali kontrol süreçleri; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 

55. ve 58. maddeleri ile 05.03.2025 tarihli "Kamu Ön Mali Kontrol Yönetmeliği" dayanak alınarak 

titizlikle yürütülmektedir. Bu çerçevede hazırlanan ve 27 Mart 2025 tarihinde güncellenen “Trakya 

Üniversitesi Ön Mali Kontrol İşlemleri Yönergesi”, mali karar ve işlemlerin hukuka uygunluk, 

verimlilik ve ekonomiklik yönünden denetiminin temelini oluşturmaktadır.  
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Kontrol Süreci ve Parasal Limitler  

Ön mali kontrol süreci; harcama birimlerinde mali karar ve işlemlerin hazırlanması, yüklenmeye 

girişilmesi, gerçekleştirilmesi ve belgelendirilmesi aşamalarındaki süreç kontrolleri ile Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yapılan kontrolleri kapsamaktadır.  

2025 mali yılı için belirlenen ve güncellenen parasal limitler çerçevesinde; Mal ve hizmet alımları 

için: 3.000.000 TL’yi, Yapım işleri için: 6.000.000 TL’yi aşan tüm taahhüt evrakı, sözleşme tasarıları, 

ödenek aktarma işlemleri ve kadro dağılım cetvelleri Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından 

ön mali kontrole tabi tutulmuştur. Kontrol sonuçları ve mali işleyişe dair veriler, şeffaflık ilkesi gereği 

Temmuz ayında yayımlanan "2025 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" ve Mart 

2025’te ilgili mercilere sunulan "Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme Raporu" ile kayıt altına 

alınmıştır.  
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II. AMAÇLAR ve HEDEFLER 

 

A. Temel Politika ve Öncelikler 

 
Trakya Üniversitesi 2023-2027 Yılı Stratejik Planı, makro ölçekli hazırlanan Kalkınma Planı, Orta 

Vadeli Program, Hükümet Planı, Ulusal Çerçeve Eylem Planı ve Stratejik Planında belirtilen misyon 

ve vizyonu çerçevesinde hazırlanmıştır. 11. Kalkınma Planı yükseköğretim kurumları açısından 

değerlendirildiğinde aşağıdaki hususlar ön plana çıkmıştır. 

 

• Yükseköğretimde kalite güvencesi sistemi oluşturulacaktır. 

• Yükseköğretimde çeşitliliğinin artırılması sağlanacaktır. 

• Yükseköğretim sistemi küresel rekabet gücü olan, kalite odaklı ve dinamik bir yapıya 

kavuşturulacak; yükseköğretim kurumlarının niteliklerinin artırılmasına yönelik uygulamalara 

devam edilecektir. 

• Yükseköğretim kurumlarının kontenjanları, sektörel ve bölgesel beceri ihtiyaçları, 

üniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programların asgari doluluk 

oranları dikkate alınarak belirlenecek; eğitim-istihdam bağlantısı güçlendirilecektir.  

• Yükseköğretim kurumlarının eğitim, araştırma ve yenilik çıktılarına ilişkin verileri düzenli 

olarak takip edilecek ve raporlanacaktır. 

• Ülkemizin yükseköğretim alanında uluslararasılaşma düzeyi artırılacaktır. 

• Etkili tanıtım çalışmalarıyla yükseköğretim sistemine uluslararası erişim kolaylaştırılacaktır. 

• Yükseköğretim sistemindeki nitelikli uluslararası öğrenci sayısı artırılacaktır. 

• Nitelikli yabancı uyruklu akademisyenlerin toplam istihdamı oranı içindeki payı artırılacaktır. 

• Yabancı dilde eğitim veren programların sayısı artırılacak, yükseköğretim kurumlarının 

uluslararası öğrencilere yönelik barınma imkânları geliştirilecek ve uluslararasılaşmada 

kurumsal kapasite artırılacaktır. 
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B. İdarenin Amaç ve Hedefleri 
 

Amaç (A1) Araştırma ve geliştirme potansiyelini artırmak 

Hedef (H1.1) Nitelikli bilimsel çalışmaların sayısının yüzde 20 artırılması 

Hedef (H1.2) AR-GE nitelikli proje ve yenilik projesi sayısının yüzde 20 artırılması 

Hedef (H1.3) Kütüphane hizmetlerinin geliştirilmesi 

Amaç (A2) Eğitim ve öğretimde kalite ve verimliliği geliştirmek 

Hedef (H2.1) Programların nicelik açısından geliştirilmesi 

Hedef (H2.2) Programların güncel gelişmeler ışığında niteliğinin geliştirilmesi 

Hedef (H2.3) Derslik, klinik, laboratuvar ve atölye olanaklarının geliştirilmesi 

Hedef (H2.4) Akademik personel ve öğrenci hareketliliğinin yüzde 10 artırılması 

Amaç (A3) Üniversitenin girişimci ve yenilikçi yönünü geliştirmek 

Hedef (H3.1) Girişimcilik, dijitalleşme ve inovasyon konularında gelişim sağlanması 

Hedef (H3.2) Teknopark faaliyetlerinin geliştirilerek sürdürülmesi 

Amaç (A4) İç ve dış paydaşların sorunlarına ve ihtiyaçlarına duyarlı olmak ve 

toplumsal ilişkileri güçlendirmek  

Hedef (H4.1) Engelsiz Üniversite çalışmalarının geliştirilerek sürdürülmesi 

Hedef (H4.2) Yeşil Üniversite çalışmaları ile çevreye duyarlığın artırılması 

Hedef (H4.3) Yerleşkelerin fiziki ve sosyokültürel imkânlarının geliştirilmesi  

Hedef (H4.4) Toplumun ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi ve toplumsal 

sorunların çözümüne katkı sağlayacak faaliyetlerin yapılması 

Hedef (H4.5) Sağlık hizmetlerinin iyileştirilerek sürdürülmesi 

Amaç (A5) Kurum kültürünü, kurum kimliğini ve kurumsal bilinci geliştirip 

sürdürmek 

Hedef (H5.1) Mezunlar ile ilişkilerin geliştirilmesi 

Hedef (H5.2) Ödüllendirme ve teşvik sistemlerinin oluşturulması ve geliştirilmesi 
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C. Üniversitemizin Temel Politika ve Öncelikleri 

 
Üniversitemizin temel politikaları ve öncelikleri belirlenirken Kalkınma Planı, Orta Vadeli Program, 

Hükümet Planı, Ulusal Çerçeve Eylem Planı, Stratejik Plan vb. referans belgelerindeki temel politika 

ve öncelikler dikkate alınmıştır. 

Belirlenen temel politikalar ve öncelikler doğrultusunda Üniversitemizin üstlendiği misyon ve 

görevleri; düşünme, algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş, demokratik ve milli kültürü 

özümsemiş, fen bilimleri, sosyal bilimler, mühendislik ve teknoloji alanlarında, güncel ve ileri bilgi 

düzeyine sahip, üretken, yaratıcı, topluma ve çevreye saygılı, paylaşıma ve iletişime açık, özgüven ve 

sorumluluk duygusu ile girişimcilik ve yenilikçi özelliklere sahip, bilim ve teknoloji kullanımına ve 

üretimine yatkın, bilgi toplumunun gerektirdiği temel bilgi ve becerilere sahip, üretken, uluslararası 

düzeyde ve nitelikte çalışma yapabilen, rekabetçi ve tercih edilen mezunlar yetiştirmektir. 

Bu bağlamda Üniversitemizin temel politikaları ve öncellikleri şunlardır. 

• Çağdaş eğitim ve öğretim uygulamaların izlemek, ülkemizin çağdaş uygarlık ve teknolojik 

gelişim düzeyini yakalayabilmesini sağlayacak bilimsel araştırmaların yapılması ve bu 

araştırmaların sonucunda uygulanabilir yeni projelerin üretilmesi teşvik edilecektir, 

• Eğitimde kalite, verimlilik ve rekabeti artırmaya yönelik olarak gerekli tedbirler alınacaktır. 

•  Eğitim müfredatı gözden geçirilerek, gerekli güncellemelere devam edilecek, ihtiyaç duyulan 

alanlarda hizmetiçi eğitim faaliyetleri yapılacaktır. 

• Tüm eğitim birimlerimizde donanım ihtiyacı karşılanacak, fiziki altyapı geliştirilecektir. 

• Eğitimde bilgi teknolojilerinin kullanımı yaygınlaştırılacak ve etkin hale getirilecektir. 

• Üniversitemiz Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi ile Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve 

Araştırma Merkezi’nin verimli ve tercih edilir olması sağlanacaktır. 

• Üniversitemiz Avrupa Yüksek Öğrenim Alanı ve Avrupa Araştırma Alanı’na uyumu sağlamak 

amacıyla SOCRATES/Erasmus, Leonardo da Vinci (LdV) ve Lingua programlarına etkin bir 

şekilde katılacaktır. 

• Sınır ötesi işbirliği projelerine aktif olarak katılım sağlanacaktır. 

• Uzaktan Eğitim ve Sürekli Eğitim Merkezleri’nin etkinliği arttırılacaktır.  

• Akreditasyon çalışmaları tüm birimlere yayılacak ve toplam kalite anlayışı hakim kılınacaktır. 

Akademik ve idari personel ile öğrencilerin akademik yaşamda tam iyilik halinin geliştirilmesi 

sağlanacak, zihinsel, fiziksel, bilimsel ve toplumsal iyilik hali için önlemler alınacak, 

geliştirilmesi ve iyileştirilmesi sağlanacaktır. 

• Evrensel değerlere, bölgesel ve ulusal kalkınmaya katkısı olan projelere ve AR-GE 

çalışmalarına ağırlık verilecektir. 

• Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; sürekli gelişim, katılımcılık, saydamlık, hesap 

verilebilirlik esasına özen gösterilecektir, 
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• Yönetim bilgi sistemlerinin dijitalleşmesi ve çağa ayak uyduracak şekilde organize edilmesi 

sağlanacaktır. 

• Üniversitenin finansal kaynaklarının geliştirilerek gelirlerini artırmak sureti ile elde edilen 

gelirleri yatırım projelerine aktarılacaktır, 

• Yüksek lisans ve doktora programlarının, Üniversitemizin misyon ve vizyonuna uygun olarak 

nitelik ve nicelik olarak arttırılmasına öncelik verilecektir 

• Uluslararası ortak yüksek lisans programlarının açılması için çaba harcanacaktır. 

• Engelsiz üniversite, spor dostu ve yeşil kampüs olmak için çaba harcanacaktır.  
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 
 

A. Mali Bilgiler 

 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları 
 

Trakya Üniversitesi 5018 sayılı Kanuna ekli II sayılı cetvelde yer alan özel bütçeli kuruluşların 

arasında sayılmaktadır. Özel bütçe aynı kanuna göre “Bir bakanlığa bağlı veya ilgili olarak belirli bir 

kamu hizmetini yürütmek üzere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi 

verilen, kuruluş ve çalışma esasları özel kanunla düzenlenen kamu idaresinin bütçesidir” şeklinde 

tanımlanmıştır. Trakya Üniversitesi’nde 5018 sayılı Kanunla uygulamaya konulan stratejik 

planlamaya dayalı performans esaslı bütçeleme sistemi uygulanmaktadır. Sistem Stratejik Plan, 

Performans Programı, Çok Yıllı Bütçe ve Faaliyet Raporu ilişkisine dayalı olarak yürütülmektedir. 

Misyon, vizyon, stratejik amaçlar, stratejik hedefler ve bu hedeflere ulaşmak için oluşturulan faaliyet 

ve projeler bütçe ile ilişkilendirilmekte ve hazırlanmaktadır. 

Aşağıdaki tabloda Merkezi Yönetim bütçesinden Yükseköğretim Kurumu ve Üniversitelere son 6 

yılda ayrılan kesintili başlangıç ödenekleri toplamı ile Üniversitelere ayrılan toplam ödeneklerden 

Trakya Üniversitesine düşen payına ilişkin bilgiler yer almaktadır. Üniversitelere ayrılan toplam 

ödenekten Trakya Üniversitesi 2020 yılında 418.775.000 TL pay alırken, 2025 yılında bu miktar 

5.880.899.000 TL’ye yükselmiştir. 

 

Tablo 108: Kesintili Başlangıç Ödeneklerinin Gelişimi (2020–2025) 

Açıklama 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

YÖK ve Üniversiteler  36.145.740 45.395.788 57.739.883 65.777.108 345.814.782 488.405.230.000 

Trakya Üniversitesi  418.775 524.813 679.493 1.536.537 4.207.782 5.880.899 

Trakya Üniversitesi’nin Payı  
(%) 

1,08 0,91 1,17 2,33 1,21 1,20 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı                                                           (1.000 TL )      
 

1.1. Bütçe Ödenekleri ve Dağılımları 

Mukayeseli olarak son üç yıllık bütçe ödenekleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 2025 Yılı Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu ile 5.880.899.000 TL ödenek tahsis edilen Üniversitemiz bütçesine, yıl içinde 

458.949.089 TL ödenek eklenmiş ve toplam tahsis edilen ödenek 6.339.848.089 TL’ye ulaşmıştır. 

6.339.848.089 TL ödeneğin dağılımı; % 60,66’sı 3.845.450.500 TL ile Personel Giderlerine, % 7,52’si 

477.019.000 TL ile SGK Devlet Primi Giderlerine, % 5,69’u 360.926.663 TL ile Mal ve Hizmet Alım 

Giderlerine, % 11,49’u 728.434.926 TL ile Cari Transferlere, % 14,64’ü 928.017.000 TL ile Sermaye 

Giderlerine ayrılmıştır. 
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Tablo 109: Bütçe Ödenekleri Dağılımı (Ekonomik I. Düzey) 

K
o

d
 

Ödenek 

Türü 

2023 2024 2025 

KBÖ 
Toplam 

Ödenek 

Ödenek 

Yüzdesi 
KBÖ 

Toplam 

Ödenek 

Ödenek 

Yüzdesi 
KBÖ 

Toplam 

Ödenek 

Ödenek 

Yüzdesi 

01 
Personel 

Gid. 
1.042.198.000 1.482.847.582 65,34 2.769.766.000 2.928.712.500 63,50 3.771.833.000 3.845.450.500 60,66 

02 

SGK 

Devlet  

Primi 

Gid. 

167.669.000 204.661.761 8,75 325.620.000 356.913.800 7,73 469.247.000 477.019.000 7,52 

03 

Mal Ve  

Hiz. 

Alım 

Gid. 

137.866.000 148.751.276 6,55 258.581.000 284.734.035 6,17 370.629.000 360.926.663 5,69 

05 
Cari 

Transferl

er 

69.676.000 128.765.049 5,68 482.492.000 505.447.371 10,95 675.582.000 728.434.926 11,49 

06 
Sermaye 

Gid. 
119.128.000 310.669.916 13,68 371.323.000 536.241.044 11,62 593.608.000 928.017.000 14,64 

GENEL 

TOPLAM 
1.536.537.000 2.275.695.584 100 4.207.782.000 4.612.048.750 100 5.880.899.000 6.339.848.089 100 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 

 

1.2. Bütçe Giderleri (Genel) 

 

2021 yıl sonu itibari ile harcamanın gerçekleşme oranı % 90,68, 2022 yılında % 90,31 2023 yılında % 

92,45, 2024 yılında %91,67 olarak gerçekleşmişttir. 2025 yılında ise 6.339.848.089 TL olan toplam 

ödeneğin 5.734.410.152 TL’si harcanmış ve harcamanın gerçekleşme  oranı % 90,45 olmuştur. 

 
Tablo 110: Bütçe Giderleri Tablosu 

Yılı KBÖ Toplam Ödenek  Toplam Harcama Harcama Oranı (%) 

2021 524.813.000 668.901.256 606.578.066 90,68 

2022 679.493.000 1.103.089.516 996.208.656 90,31 

2023 1.536.537.000 2.275.695.584 2.103.895.841 92,45 

2024 4.207.782.000 4.612.048.751 4.227.978.110 91.67 

2025 5.880.899.000 6.339.848.089 5.734.410.152 90,45 

 Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
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1.3. Program Sınıflandırmaya Göre Bütçe Giderleri 

 
Program sınıflandırmaya göre 5.734.410.152 TL toplam Bütçe Giderlerinin % 0,07’si araştırma, 

geliştirme ve yenilik programına, %33,86’sı tedavi edici sağlık programına, % 57,33’ü yükseköğretim 

programına ve % 9,14’dü yönetim ve destek programından oluşmaktadır. 

 

Tablo 111: Program Bütçe Giderleri Cetveli 

Program 
Kesintili  

Başlangıç Ödeneği 

Toplam 

Ödenek 
Bütçe Gideri 

Toplam Bütçe 

Giderine Oranı (%) 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 53.031.000 115.981.000 45.544.465 % 0,07 

Tedavi Edici Sağlık 1.871.718.000 2.170.949.000 1.941.717.913 % 33,86 

Yükseköğretim 3.268.708.000 3.438.245.089 3.199.794.355 % 57,33 

Yönetim ve Destek Programı 687.442.000 614.672.000 547.353.416 % 9,14 

Genel Toplam 5.880.899.000 6.339.848.089 5.734.410.152 %100 

 Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 

1.4. Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Bütçe Giderleri  

 

Ekonomik sınıflandırmaya göre 1. düzey yılsonu gerçekleşme yüzdeleri aşağıda gösterilmiştir. Toplam 

5.734.410.152 TL bütçe harcaması içinde en yüksek harcama 3.767.695.168 TL ile Personel 

giderlerinde gerçekleşmiştir. Personel giderlerinin toplam harcamaya göre harcama oranı % 65,70 ;  

464.258.266 TL SGK Devlet Primi giderlerinin toplam harcamaya göre harcama oranı % 8,09; 

247.496.633 TL Mal ve Hizmet alım giderlerinin toplam harcamaya göre harcama oranı % 4,32; 

722.755.845 TL Cari Transferler giderlerin toplam harcamaya göre harcama oranı % 12,60; 

532.204.240 TL Sermaye giderlerinin ise gerçekleşme oranı % 9,29 olmuştur. 

 

Tablo 112: Bütçe Giderleri Dağılımı (Ekonomik I. Düzey) 

K
o

d
 

Ödenek 

Türü 

2023 2024 2025 

KBÖ 
Toplam 

Ödenek 
Harcama KBÖ 

Toplam 

Ödenek 
Harcama KBÖ 

Toplam 

Ödenek 
Harcama 

Harcama 

Oranı (%) 

01 Pers. Giderleri 1.042.198.000 1.482.847.582 1.469.130.111 2.769.766.000 2.928.712.500 2.891.286.990 3.771.833.000 3.845.450.500 3.767.695.168 65,70 

02 
SGK Dev. Pr. 

Gid. 
167.669.000 204.661.761 199.125.471 325.620.000 356.913.800 345.569.476 469.247.000 477.019.000 464.258.266 8,09 

03 
Mal Ve 

Hiz. Alım 

Giderleri 

137.866.000 148.751.276 108.617.503 258.581.000 284.734.035 181.988.790 370.629.000 360.926.663 247.496.633 4,32 

05 Cari Tras. 69.676.000 128.765.049 127.725.395 482.492.000 505.447.371 504.581.207 675.582.000 728.434.926 722.755.845 12,60 

06 
Sermaye  

Giderleri 
119.128.000 310.669.916 199.297.361 371.323.000 536.241.044 304.551.645 593.608.000 929.017.000 532.204.240 9,29 

Genel 

Toplam 
524.813.000 679.493.000 1.103.089.516 996.208.656 

4.207.782.00

0 
4.612.048.751 5.880.899.000 6.339.848.089 5.734.410.152 100 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
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1.5. Yatırım Proje Bilgileri 
 

2025 yılı yatırım bütçesi başlangıç ödeneği 542.000.000 TL iken yıl içerisinde yapılan öz gelir 

ilaveleri, ek bütçe takviyeleri ile 224.286.000 TL ödenek ilave edilmiş ve yılsonu toplam ödenek 

766.086.000 TL’ye ulaşmıştır. Yatırım ödeneklerinin dönem toplam harcama oranı % 62,28 olmuştur. 

 

Tablo 113: Ödeneklerin Sektör Bazındaki Dağılımı (TL) 

Sektörü 

Finansman 

2024 Yılı 

Ödeneği  

Eklenen/ 

Düşülen 

Toplam 

Ödenek 

Yıl Sonu 

Harcaması 

Yıl Sonu 

Harcamasının 

Toplam 

Ödeneğe Göre 

Nakdi 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Hazine  

Yardımı 
Öz Gelir 

Eğitim Sektörü Toplam 231.000.000 0 230.800.000 72.390.000 303.190.000 259.945.235 85,74% 

Sağlık Sektörü Toplam 226.000.000 0 226.000.000 119.781.000 345.781.000 170.458.337 49,30% 

Teknolojik Araştırma 
Sektörü Toplam 

0 0 0 0 0 0 0,00% 

Kültür Sektörü Toplam 80.000.000 0 80.000.000 32.115.000 112.115.000 44.489.584 39,68% 

Spor Sektörü Toplam 5.000.000 0 5.000.000 0 5.000.000 2.234.142 44,68% 

Yatırımlar Genel 

Toplam 
542.000.000 0 541.800.000 224.286.000 766.086.000 477.127.298 62,28% 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
 

 

1.6. Sektörel Bazda Gider Gerçekleşme Sonuçları 

 

Sektörel bazda tahsis edilen ödeneğe göre gider gerçekleşme sonuçları ise; Eğitim Sektöründe %85,74 

Sağlık Sektöründe % 49,30 Kültür Sektöründe % 39,68 Spor Sektöründe % 44,68 olarak 

gerçekleşmiştir.  

Eğitim Sektörüne tahsis edilen 303.190.000 TL ödeneğin detay bazda gider gerçekleşme sonuçları ise; 

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi % 86,59; Kampüs Altyapısı Projesi % 80,90; Muhtelif İşler 

Projesi % 90,20 Yayın Alımı % 67,04  olarak gerçekleşmiştir.  
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Tablo 114: Ödeneklerin Proje Bazında Gerçekleşme Durumu 

 

S
ek

tö
rü

 

Proje Numarası Proje Adı 

Finansman 2025 Yılı Eklenen/ Toplam  Dönem Sonu Dönem Sonu 

Harcamasının 

Toplam 

Ödeneğe Göre 

Nakdi 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Hazine  

Yardımı 
Öz Gelir Ödeneği   Düşülen Ödenek Harcaması 

E
ğ
it

im
 

2025H03-258894 Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi     400.000 0 200.000 200.000 400.000 0 0,00% 

1993H03-377 Derslik ve Merkezi Birimler   170.000.000 0 170.000.000 41.620.000 211.620.000 183.245.395 86,59% 

1993H03-377-151661 
Arda MYO ve Sosyal Bilimler 

MYO 
100.000.000 0 100.000.000 2.000.000 98.000.000 94.958.088 96,90% 

1193H03-377-212260 
Sağlık Bilimleri ve Tıp Fakültesi 

İlave Kat Yapımı 
70.000.000 0 70.000.000 39.620.000 109.620.000 88.287.307 80,54% 

2021H03-168337 Kampüs Altyapısı     19.000.000 0 19.000.000 3.150.000 22.150.000 17.918.372 80,90% 

2025H03-258899 Muhtelif İşler 31.600.000 0 31.600.000 22.420.000 54.020.000 48.725.174 90,20% 

  Büyük Onarım 23.600.000 0 23.600.000 16.920.000 40.520.000 40.500.000 99,95% 

  Makine Teçhizat Alımı 6.000.000 0 6.000.000 4.000.000 10.000.000 5.841.103 58,41% 

  Bilgi Teknolojileri 2.000.000 0 2.000.000 1.500.000 3.500.000 2.384.071 68,12% 

2025H03-258892 Yayın Alımı 10.000.000 0 10.000.000 5.000.000 15.000.000 10.056.294 67,04% 

Eğitim Sektörü Toplam 231.000.000 0 230.800.000 72.390.000 303.190.000 259.945.235 85,74% 

S
ağ

lı
k

 

2024I00-231810 
Deprem Hastane C Blok Deprem 

Güçlendirmesi 
60.000.000 0 60.000.000 30.000.000 90.000.000 89.998.084 100,00% 

2025I00-259919 Hastane Acil Servis Ek Binası 1.000.000   1.000.000 32.000.000 33.000.000 0 0,00% 

2016I00-169662 
Diş Hekimliği Uygulama ve 

Araştırma Hastanesi 
90.000.000 0 90.000.000 20.331.000 110.331.000 19.968.595 18,10% 

2025I00-239474 Muhtelif İşler 75.000.000 0 75.000.000 37.450.000 112.450.000 60.491.658 53,79% 

Sağlık Sektörü Toplam 226.000.000 0 226.000.000 119.781.000 345.781.000 170.458.337 49,30% 

T
ek

n
o

lo
ji

k
 

A
ra

şt
ır

m
a 

2024K12-234039 
Rektörlük Bilimsel Araştırma 

Projeleri 
0 0 0 0 0 0 0,00% 

Teknolojik Araştırma Sektörü Toplam 0 0 0 0 0 0 0,00% 

Kültür 2020H04-151663 
II. Bayezid Külliyesi Ve Eski 

Eserlerin Restorasyon ve Onarımı 
80.000.000 0 80.000.000 32.115.000 112.115.000 44.489.584 39,68% 

Kültür Sektörü Toplam 80.000.000 0 80.000.000 32.115.000 112.115.000 44.489.584 39,68% 

Spor 2019H05-153330 Açık ve Kapalı Spor Tes. 5.000.000 0 5.000.000 0 5.000.000 2.234.142 44,68% 

Spor Sektörü Toplam 5.000.000 0 5.000.000 0 5.000.000 2.234.142 44,68% 

YATIRIMLAR GENEL TOPLAMI 542.000.000 0 541.800.000 224.286.000 766.086.000 477.127.298 62,28% 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
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Sektörü: Eğitim 

 

1) 2025H03-258894no’lu Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi (Başlama–Bitiş: 2025/2025): 

Projenin toplam tutarı 400.0000 TL dir. Üniversitemiz yatırımlarının proje ve etüt çalışmaları 

yapılması planlanmış olup dönem sonu harcaması yoktur. 

 

2-) 1993H03-377 no’lu Derslik ve Merkezi Birimler Projesi (Başlama –Bitiş: 1993/2027): 

Projenin yılı ödeneği 170.000.000 TL dir. Yılı ödeneğine 2024 yılı programında bulunan ve 

harcanamayan ödenek ilavesi ve tasarruf ödeneği kesintisi ile projeler arası ödenek aktarımı ilaveleri 

ile toplam 211.620.000 TL ödeneğe ulaşılmıştır. Proje kapsamından 2 adet alt proje çalışmaktadır. 

 

 Bu projelerimiz sırası ile;  

 

2/1 1993H03-377-151661 no’lu Arda MYO ve Sosyal Bilimler MYO İnşaatı (Başlama–

Bitiş: 2020/2027): Ayşekadın Yerleşkemizde Arda Meslek Yüksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek 

Yüksekokulu eğitim binalarının 16.648 m2 kapalı alana sahip olması planlanmıştır. Yılı ödeneği 

100.000.000 TL iken 2.000.000 TL düşerek Toplam ödeneği 98.000.000 TL olmuştur. Inşaat 

çalışmaları devam etmekte olup dönemsonu harcaması 94.958.088 TL ‘dir.   

 

2/2 1993H03-377-212260 no’lu Sağlık Bilimleri ve Tıp Fakültesi İlave Kat Yapımı 

(Başlama–Bitiş: 2023/2027): Balkan Yerleşkemizde bulunan Sağlık Bilimleri Fakültesi ile Tıp 

Fakültesine ilave kat kazandırılması işidir. Yılı ödeneği olan 70.000.000 TL olup 2024 yılından 

harcanamayan 39.620.000 TL ödenek ilavesi yapılmış toplam 109.620.000 TL ödeneğe ulaşılmıştır.  

Inşaat çaışmaları devam etmekte olup yıl sonu harcaması 88.287.307 TL ‘ dir.   

 

  3-) 2021H03-168337no’lu Kampüs Altyapısı Projesi (Başlama – Bitiş: 2021/2025): 

Yatırım programı dahilinde Balkan Yerleşkemiz başta olmak üzere tüm yerleşkelerimizdeki altyapı 

eksikliklerinin tamamlanması planlanmaktadır. Yılı ödeneği olan 19.000.000 TL olup toplamda 

3.150.000 ödenek ilavesi ile 22.150.000 TL ödeneğe ulaşmıştır. 17.918.372 TL’si harcanarak 

ihtiyaçlara cevap verilmiştir.    

   

  Kampüs Altyapısı Projesi Kapsamında ; 

1. 2025/1350077 İKN’ li T.Ü. Balkan Yerleşkesi otopark ve yolları yapım, aydınlatma, 

kanalizasyon işi 

2. Balkan Yerleşkesi enstitü binası IIBF fakültesi arkası parke taş yolu bakım onarım işi 

3. Balkan Yerleşkesi ve Ayşekadın Yerleşkesi yollarının bakımı onarımı ve çevre tadilatı 

onarım işi 

4. Edebiyat fakültesi A blok su patlağı onarılması ve tesisatı yapım işi 

5. T.Ü Balkan Yerleşkesi girişi orta refüj yenilenmesi ve eğitim fakültesi kanalizasyon - su 

patlağı onarım işi 

 

4-) 2025H03-258899 no’lu Muhtelif İşler (Büyük Onarım-Makine Techizat- Bilgi 

Teknolojileri) Projesi (Başlama – Bitiş Tarihi: 2025/ 2025): Projenin yılı ödeneği 31.600.000 TL 

dir. 22.420.000 TL ödenek ilaveleri ile 54.020.000 TL ödeneğe ulaşılmıştır. Dönem sonu harcaması 

48.725.174 TL dir.  
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  Projemiz ile “Rektörlük ve Bağlı Birimlerin Bakım ve Onarımları” “Makine ve Techizat” 

ihtiyaçları ve “Bilgi Yönetim Sistemi” ihtiyaçları karşılanmış ve yatırıma dönüştürülmüştür. 

 

 Muhtelif İşler Projesi kapsamında Bakım Onarım ihtiyaçları olarak;  

1. T.Ü Teknik Bilimler MYO tadilatı 

2. T.Ü. Mühendislik Fakültesi tuvaletleri tadilat işi 

3. T.Ü. Uzaktan Eğitim Merkezi ve Tunca MYO, BİDB, Diş Hekimliği Dekanlığı binası dış 

cephe tadilatı 

4. T.Ü Fizik- Kimya ve Biyoloji-Matematik binaları tesisatları tadilatı işi 

5. T.Ü. İlahiyat Fak.- Sağ. Hiz. MYO Kapı Tadilatı, İktisadi ve İdari Bilimler Fak.- Şeh. Res. 

Hasan Rıza Güz. San. MYO tuvaletleri tadilatı, genel sekreterlik aydınlatmaları değişim işi 

6. T.Ü. Rektörlük binası yangın hidrad hattı bakım onarımı ve tıp fakültesi dekanlığı üst kat 

yemekhanesi zemin ve zemin izolasyonu tadilatı işi 

7. T.Ü Uzunköprü MYO kazan dairesi tadilatı ve tuvalet kapılarının değiştirilmesi işi 

8. T.Ü Devlet Konservautarı, Yabancı Diller MYO, Tıp Fakültesi Dekanlığı, Fen Fakültesi, 

Eczacılık Fakültesi, Mühendislik Fakültesi, Kırkpınar Spor Bilimleri Fakültesi ısıtma tesisatı 

bakım ve onarım işleri 

9. T.Ü İlahiyat Fakültesi, Uygulamalı Bilimler Fakültesi Edirne Teknik Bilimler MYO, Devlet    

 Konservatuarı Müdürlüğü ve Kütüphane ve Dökümantasyon Daire Başkanlığı sıhhı tesisat 

işleri 

10. TÜ birimlerine ait asansörlerin 5 aylık bakım ve onarımlarının yapılması işi 

11. TÜ kampüs 4.0 projesi kapsamında birimlerin internet altyapısın değiştirilmesi 

12. Ahmet Karadeniz Yerleşkesi kampüs giriq kapısı düzenlemesi ve yerleşke birimlerinin 

bakım onarım    işi 

13. TÜ Uzunköprü Uygulamalıa Bilimler Yüksekolulu Eğitim blogu ve idari blokta bulanan 

11 adet tuvalet  kapısı ile kapı pervazlarının tadilatı 3 tuvalet tadilatı onarımı yapılması 

14. Sağlık Hizmetleri MYO catı bakımı ve onarımı, Patoloji Laboratuvarı seramik döşenmesi 

ve tavan alcıpanı için gerekli onarımların yapılması işi 

15. T.Ü İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi çatı ve bozulan karopanların tadilatı işi 

16. TÜ led bilgilendirme ekranları plaka tanımalı bariyer sistemi ve yaşam öğrenci 

yemekhanesi fiber  altyapı tesisatı ile sağlık bilimleri fakültesi orta refüj kamera tesisat sistemi 

17. TÜ Tıp fakütesi dekanlığına ait 2 adet asansörle yeşil etiket sağlık hizmetleri MYO'ya ait 1 

adet ve  Teknik Bilimler MYO'ya ait 3 adet asansöre mavi etiket alımı işi 

18. TÜ Keşan Hakkı Yörük Sağlık Yüksekokulu yangın hidraforu revizyon işi 

19. TÜ Şehit Ressam Hasan Rıza güzel sanatlar myo derslik atolye ve ofisleri elektrik data 

tesisatı  revizyonu işi 

20. Mimarlık Fakültesi ek binası parapet onarımı ve bina bakımı onarımı işi 
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21. Yüzme havuzu soyunma odaları bölme tadilatı ve catı bakım ve onarımı işi 

22. TÜ Rektörlük binası ofisleri fancoil motorları demontaj- montaj işi 

23. TÜ Kırkpınar spor bil. Fak 75. yıl spor salonu tadilatı 

24. T.Ü. Havsa MYO NVR Değişimi, Güzel Sanatlar Fakültesi - Ulaştırma Birimi Fiber Optik 

Kablo Tamiri,  Bolca Ana Yemekhanesi - Mühendislik Fak. Yemekhanesi - Tıp Fak. 

Dekanlık Yemekhanesi ve Merkez Kütüphane Banko - Wifi Cihazları UTP Kablo Çekilmesi 

25. Trakya Üniversitesi birimlerine ait asansörlerin yedi aylık periyodik bakım ve 

onarımlarının  yapılması işi 

26. T.Ü Ayşekadın Yerleşkesi Yabancı Diller YO yemekhanesi sundurma yapım işi 

27. Dijital Dönüşüm Ofisi Bakım onarım ve tadilatı işi 

28. Eczacılık Fakültesi bodrum kat ve diğer katlar ısı ve mekanik onarım tadilatı işi 

 29. Kalite Koordinatörlüğü bakım-onarım ve tadilatı işi 

 

 5-) 2025H03-258892no’lu Yayın Alımı Projesi (Başlama – Bitiş Tarihi: 2025/ 2025): 

Projenin yılı ödeneği 10.000.000 TL olup eklenen ödenek ile 15.000.000 TL’ ye çıkmıştır. Dönem 

sonu harcaması 10.056.294 TL dir.  

 

Sektörü: Eğitim- Kültür 

 

 6-) 2020H04-151663 no’lu II. Bayezit Külliyesi ve Eski Eserlerin Restorasyon ve Onarımı 

Projesi (Başlama – Bitiş: 2020 / 2027): Projenin yılı ödeneği 80.000.000 TL dir. Yılı ödeneğine 2024 

yılı ödeneğinden harcanamayan 32.115.000 TL. ödenek ilavesi neticesinde toplam 112.115.000 TL 

ödeneğe ulaşılmıştır. Dönem sonu harcaması 44.489.584 TL dir.   Proje kapsamında;  

 

1) II. Beyazıd Camii Tabhanesi çatı restorasyonu 

2) 2025/708398 IKN Harbiye Kışlasının depremden etkilenen kısımlarının acil onarım ve 

güçlendirme işi 

3) TÜ Sultan İkinci Beyazıt Külliyesi Sağlık Müzesi bakım ve onarım dekoratif aydınlatma 

ve revizyon işi 

4) Güzel Sanatlar Fakültesi atolyeleri ve derslikleri mekan düzenleme ve tadilatı işi 

5) TÜ İkinci Beyazıt Cami Tabhanesi catı resterasyonu 

6) TÜ Karaağaç Yerleşkesi İlhan Koman, Güngör Arıbal, Müzeleri zemin iyileştirme 

yerleşke bütününde altyapı tadilatları yolların düzeltilmesi engelliye yönelik tarihi doku 

kullanılarak tadilat işlemlerinin yapılması işi 

7) Güzel Sanatlar Fakültesi atölyeleri ve derslikleri mekan düzenleme ve tadilat işi 

8) T.Ü. Sultan 2. Beyazıt Külliyesi Sağlık Müzesi bakım onarımı ve dekoratif aydınlatma 

revizyon işi 

9) Sultan II. Bayezid Külliyesi Sağlık Müzesi dershane bölümündeki 10 adet manken 

canlandırmanısın moderne tekniklerle silikon yeniden üretilmesi mevcut kostümlerin 

revize edilmesi ve yerine montaj işleri yapılmıştır. 
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Sektörü: Eğitim- Spor 

 

 7-) 2019H05-153330 no’lu Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Projesi (Başlama – Bitiş: 2019/ 

2025): Projenin yılı ödeneği olan 5.000.000 TL ‘dir. Dönem sonu harcaması 2.234.142 TL’dir.  Bu 

proje kapsamında ; 

 

1) 2025/1333175 İKN’li T.Ü Balkan Yerleşkesi açık spor saha yapım işi  

2) T.Ü Edebiyat Fakültesi spor kompleksinin bakım onarım ve tadilatı işi 

 

Sektörü: Sağlık 

 

Sağlık sektörü kapsamında 4 adet proje bulunmakta olup bunlar aşağıda belirtilmiştir. 

 

 8-) 2024I00-231810 no’lu Deprem Hastane C Blok Deprem Güçlendirmesi (Başlama–

Bitiş: 2024/2027): Tıp Fakültesi hastanesi Acil Servis binasının deprem güçlendirmesi ile ilgili 

çalışmalara ait projemizdir. Projemizin yılı ödeneği 60.000.000 TL dir. 2024 yılı programında bulunan 

ve harcanmayan 30.000.000 TL. Ödenek ilavesi ile toplamda 90.000.0000 TL. Ödeneğe ulaşmış olup 

dönem sonu harcaması 89.998.084 TL’ dir.  

 

 9-) 2016I00-169662 no’lu Diş Hekimliği Fakültesi İnşaatı (Başlama–Bitiş: 2016/2027): 

Balkan Yerleşkemizde yapımına başlanan Diş Hekimliği Fakültesi İnşaatı 14.536 m2 kapalı alana 

sahiptir. Projemizin yılı ödeneği 90.000.000 TL olup, 20.331.000 TL ödenek aktarımı ile toplam 

110.331.000 TL ödeneğe ulaşılmıştır.  Yıl sonu harcaması 19.968.595 TL dir.   

 

 10-) 2025I00-259919 no’ lu Hastane Acil Servis Ek Binası (Başlama–Bitiş: 2025/2025):  

Trakya Üniversitesi Tıp Fakültesi Hastanesi Acil Servisi’ne ek bina yapımı bölge halkının sağlık 

hizmetlerine erişiminin güçlendirilmesi, hasta güvenliği, hizmet niteliğinin arttırılması ve eğitim-

araştırma altyapısının güçlendirilmesi açısından zorunlu bir ihtiyaç olarak değerlendirildiği için 2025 

Yılı Yatırım programında 1.000.000,00 TL ödenek gösterilmiş daha sonrada Yatırım Hızlandırma 

Ödeneğinden 32.000.000,00 TL aktarılarak  2025 Yılı Toplam Ödeneği 33.000.000,00 TL ye ulaşmış 

bir projedir. Proje çalışmaları devam etmekte olup önümüzdeki yıl içersinde ihale edilmesi 

planlanmaktadır. 

 

 11-) 2025I00-239474 no’lu Muhtelif İşleri projesi (Başlama – Bitiş: 2025/2025): Projenin 

yılı ödeneği Büyük onarım ve makine Teçhizat alımı ile birlikte toplam ödeneği 75.000.000 TL dir. 

37.450.000 TL eklenerek toplam ödeneği 112.450.000 TL olmuştur. Dönem içerisinde 60.491.658  TL 

harcanmıştır. Proje kapsamında; 

 

1. T.Ü Hastanesi idare amirliği ve hemşirelik hiz. müd. zemin döşemesi ve diyaliz üniteleri 

tadilatı 

2. Kalp Damar Yoğun Bakım Ünitesi -Diş Hek. binası otoparkındaki su patlağı tadilatı ve 

bordurlerin onarılması işi 

3. T.Ü Hastanesi su depoları temizliği için bakım onarım ve alt yapı tadilatı işi 

4. T.Ü. Hastanesi protokol girişi zemin mermer ve Ruh Sağlığı Hastalıkları Hastanesi A Giriş 

Kapısı markizi tadilatı işi 
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5. T.Ü Balkan Onkolojisi Hastanesi B Blok çatı katı terası yalıtımı ve onarımı işi 

6. T.Ü Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi Müdürlüğü dahili yoğun bakım ünitesi, anjiyo 

ünitesi, yenidoğan servisi, evsel atık toplama binası asansör yan duvarların tadilat onarım işi 

7. Sağlık Araştırma ve Uygulama Hastanesi Anabilim Dalı derslikleri bakım ve onarımı işi 

8. TÜ Sağlk Araştırma ve Uygulama Merkezi Müdürlüğü personel soyunma odası tadilatı işi 

9. T.Ü Hastanesi eşanjörleri ve kondes bakım onarımı 

 

2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

 
“Özel Bütçeli İdare” olarak tanımlanan Üniversitemiz, Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile verilen 

hazine yardımı ve öz gelirleri ile finanse edilmektedir. 

 
 
2.1. Mali Kaynakları 

 

Trakya Üniversitesi mali kaynakları hazine yardımı 

ve öz gelirlerden (öğrenci harçları, döner sermaye 

gelirleri, taşınmaz mal kira gelirleri, alınan bağış ve 

yardımlar, diğer gelirler) oluşmaktadır.  

  

2025 yılı bütçesinin %95’i 6.531.253.099 TL ile 

hazine yardımı, %5’i da 327.875.450 TL ile öz 

gelirler oluşturmaktadır. Toplam bütçe geliri 

6.859.128.549 TL olmuştur. 

 

2.2. Bütçe Gelirleri ve Gerçekleşmeleri 

 

Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile verilen hazine yardımı ve öz gelirleri ile finanse edilen 

Üniversitemiz 2025 yılında toplam 6.859.128.549 TL gelir elde etmiştir. Elde edilen gelirin % 95,21’i 

6.531.253.099 TL ile Alınan Bağış ve Yardımlar (Hazine Yardımı), % 2,54’ü 193.383.453 TL ile 

Diğer Gelirler, % 2,25’i 134.491.997 TL ile de Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri oluşturmuştur. 

 

Tablo 115: Gelir Cetveli 

Mali Kaynak  

2023 2024 2025 

Bütçe Geliri 

Tutarı 
(%) 

Bütçe Geliri 

Tutarı 
(%) 

Bütçe Gelir 

Tahminleri 

Yıl Sonu Bütçe 

Geliri Tutarı 
(%) 

(A) Alınan Bağış ve Yardımlar 1.980.966.150 93,27 3.987.310.917 94,32 5.733.000.000 6.531.253.099 95,21 

Hazine Yardımı 1.980.966.150 93,27 3.987.310.917 94,32 5.733.000.000 6.531.253.099 95,21 

(B) Öz Gelir 142.758.587 6,73 240.242.994 5,68 147.899.000 327.875.450 4,79 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 42.208.536 2,00 85.305.032 2,28 59.448.000 134.491.997 2,25 

Kira Geliri 4.079.056 0,20 16.103.317 0,40 6.652.000 35.003.287 0,60 

Örgün ve Yaygın Öğr. Elde Edilen Gelir 14.265.645 0,70 26.603.483 0,60 25.000.000 44.732.276 0,70 

Grafik 3: Mali Kaynaklar 
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İkinci Öğretim 7.590.753 0,30 9.428.825 0,30 5.000.000 10.401.863 0,20 

Yaz Okulu 71.590 0,04 202.936 0,08 2.847.000 0 0 

Diğer Hizmet Gelirleri 16.201.492 0,76 32.966.471 0,90 19.949.000 44.354.571 0,75 

Diğer Gelirler 100.550.051 4,73 154.937.962 3,40 88.451.000 193.383.453 2,54 

Bilg. Araş. ve Döner Ser. Payı 75.594.689 2,45 107.209.172 2,38 52.558.000 125.541.909 2,05 

Öğrenci Katkı Payı Telafi Gelirleri 17.990.144 1,17 31.910.114         0,62 35.893.000 46.775.920         0,34 

Diğer Çeşitli Gelirler 6.965.218 0,65 15.818.676 0,30 0 21.065.624 0,15 

(A)+(B)   Toplam 2.123.724.737 100,00 4.227.553.911 100,00 5.880.899.000 6.859.128.549 100,00 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 

2.3. Kesin Mizan ve Faaliyet Sonuçları 
 

Dönem sonu itibarı ile 6.510.508.898,45 TL Faaliyet Gelirlerinden 40.140.755,05 TL ekonomik kod 

hatası nedeniyle düzeltme yapılmış ve 6.470.368.143,40TL olmuştur. Faaliyet Gelirlerinden 

89.064.093,21TL red ve iade yapılmış olup, Dönem Sonu Faaliyet Geliri 6.381.304.050,19 olmuştur. 

Dönem sonu itibarı ile 11.204.308.287,90 TL faaliyet giderinden 5.462.822.146,25 TL ekonomik kod 

hatası nedeniyle düzeltme yapılmış ve Dönem Sonu Faaliyet Gideri 5.741.486.141,76 TL olarak 

gerçekleşmiştir. 2025 yılı 639.817.908,43 TL olumlu faaliyet sonucu ile tamamlanmıştır.  

 

Tablo 116: 2025 Yılı Kesin Mizan  

Hesap Hesap Adı 
Borç 

(TL) 

Alacak 

(TL) 

Borç 

Kalan (TL) 

Alacak 

Kalan (TL) 

100 Kasa Hesabı 69886,08 69886,08 0 0 

102 Banka Hesabı 31227192316 31219882625 7309690,94 0 

103 Verilen Çekler Ve Gönderme Emirleri ( - ) 6564667855 6564667855 0 0 

104 Proje Özel  82669356,91 53384369,53 29284987,38 0 

105 Döviz Hesabı 71592177,85 28567910,39 43024267,46 0 

106 Döviz Gönderme Emirleri  ( - ) 35256858,5 35256858,5 0 0 

108 Diğer Hazir Değerler  354591711,5 354591711,5 0 0 

109 Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar  655568 132989 522579 0 

120 Gelirlerden Alacaklar  7706572083 7147312173 559259910,3 0 

121 Gelirlerden Takipli Alacaklar  3519318,04 1439778,76 2079539,28 0 

126 Verilen Depozito Ve Teminatlar  303081,38 66498,16 236583,22 0 

135 Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacaklar  40502958436 40009555380 493403055,6 0 

140 Kişilerden Alacaklar  23031135,79 7627877,94 15403257,85 0 

150 İlk Madde Ve Malzeme  80578038,81 58862640,9 21715397,91 0 

160 İş Avans Ve Kredileri  54265072,34 54265072,34 0 0 

161 Personel Avanslari  303906,25 303906,25 0 0 

162 Bütçe Dişi Avans Ve Krediler  272430506,3 121039113,2 151391393,1 0 

181 Gelir Tahakkuklari  919158,73 919128,73 30 0 

220 Gelirlerden Alacaklar  54922329,59 23447923,91 31474405,68 0 

226 Verilen Depozito Ve Teminatlar  491283,08 0 491283,08 0 

241 Mal Ve Hizmet Üreten Kuruluşlara Yatirilan 

Sermayeler  

18811050,22 0 18811050,22 0 

242 Döner Sermayeli Kuruluşlara Yatirilan 
Sermayeler  

518,38 0 518,38 0 

250 Arazi Ve Arsalar  31138896875 7777687006 23361209869 0 

251 Yeralti Ve Yerüstü Düzenleri  66031516,43 0 66031516,43 0 

252 Binalar  2191101752 268777234,7 1922324518 0 

253 Tesis, Makine Ve Cihazlar 866007739,1 33171507,7 832836231,4 0 

254 Taşitlar  23144724,49 1924978,08 21219746,41 0 

255 Demirbaşlar  315739099,3 35289758,71 280449340,5 0 

257 Birikmiş Amortismanlar Ve Değer 
Düşüklüğü Karşiliği (-) 

84623704,17 1635063377 0 1550439673 

258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi 604223416,2 4352884,8 599870531,4 0 
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260 Haklar  94368655,54 666420,49 93702235,05 0 

268 Birikmiş Amortismanlar Ve Değer 

Düşüklüğü Karşiliği (-) 

0 93702235,05 0 93702235,05 

281 Gelir Tahakkuklari  220879,72 121721,88 99157,84 0 

294 Elden Çikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran 
Varliklar  

3939168,85 3463086,84 476082,01 0 

299 Birikmiş Amortismanlar ( - ) 3710899,87 4186981,88 0 476082,01 

320 Bütçe Emanetleri Hesabi 205216600,9 238488570,3 0 33271969,46 

330 Alinan Depozito Ve Teminatlar  6853311 7662178,2 0 808867,2 

333 Emanetler Hesabı 390384576,7 418742762,2 0 28358185,53 

360 Ödenecek Vergi Ve Fonlar  246887718,6 286008076 0 39120357,47 

361 Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri  746802104,3 761276976,7 0 14474872,44 

362 Fonlar Veya Diğer Kamu İdareleri Adina 

Yapilan Tahsilat  

24471755,05 24866760,21 0 395005,16 

368 Vadesi Geçmiş, Ertelenmiş Veya 

Taksitlendirilmiş Vergi Ve Diğer 

Yükümlülükler  

203107000 203107000 0 0 

372 Kidem Tazminati Karşiliğı 6882280,95 6882280,95 0 0 

380 Gelecek Aylara Ait Gelirler 10029489,6 10029489,6 0 0 

430 Alinan Depozito Ve Teminatlar 5541390,82 19358978,27 0 13817587,45 

472 Kidem Tazminati Karşiliği  8544391,88 77027177,95 0 68482786,07 

480 Gelecek Yillara Ait Gelirler  177203,05 689513,03 0 512309,98 

500 Net Değer Hesabı 5750879007 8186948794 0 2436069787 

511 Birimler Arasi İşlemler  219611539,1 219611539,1 0 0 

519 Değer Hareketleri Sonuç  8086444789 8086444789 0 0 

570 Geçmiş Yillar Olumlu Faaliyet Sonuçlari  12563326200 37848895610 0 25285569410 

580 Geçmiş Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuçlari ( 
- ) 

14862234233 7753148157 7109086076 0 

590 Dönem Olumlu Faaliyet Sonucu 8390669761 19620461500 0 11229791739 

591 Dönem Olumsuz Faaliyet Sonucu (-) 8887098947 3753521333 5133577614 0 

600 Gelirler Hesabı 6510508898 6510508898 0 0 

610 İndirim, İade Ve İskontolar 89064093,21 89064093,21 0 0 

630 Giderler Hesabı 11204308288 11204308288 0 0 

690 Faaliyet Sonuçlari  17060341974 17060341974 0 0 

698 Enflasyon Düzeltmesi  6413537304 6413537304 0 0 

800 Bütçe Gelirleri  6948192643 6948192643 0 0 

805 Gelir Yansitma  6258137162 6258137162 0 0 

810 Bütçe Gelirlerinden Ret Ve İadeler  89064093,21 89064093,21 0 0 

830 Bütçe Giderleri  5790083349 5790083349 0 0 

835 Gider Yansitma  5790083349 5790083349 0 0 

895 Bütçe Uygulama Sonuçlari  11965818546 11965818546 0 0 

900 Gönderilecek Bütçe Ödenekleri  8057308727 8057308727 0 0 

901 Bütçe Ödenekleri  7511151026 7511151026 0 0 

902 Bütçe Ödenek Hareketleri  7166559790 7166559790 0 0 

903 Kullanilacak Ödenekler 7222232987 7222232987 0 0 

904 Ödenekler 7166559790 7166559790 0 0 

905 Ödenekli Giderler 5790083349 5790083349 0 0 

910 Alinan Teminat Mektuplari 172039295,5 38875560,26 133163735,2 0 

911 Alinan Teminat Mektuplari Emanetleri  38875560,26 172039295,5 0 133163735,2 

914 Verilen Teminat Mektuplari  5481501,59 2160773,77 3320727,82 0 

915 Verilen Teminat Mektuplari Karşılığı  2160773,77 5481501,59 0 3320727,82 

920 Gider Taahhütleri  1224586687 926479897,6 298106789,9 0 

921 Gider Taahhütleri Karşiliği 926479897,6 1224586687 0 298106789,9 

948 Başka Birimler Adina İzlenen Alacaklar H 47522627,99 27341946,86 20180681,13 0 

949 Başka Birimler Adina İzlenen Alacak 

Emanetleri  

27341946,86 47522627,99 0 20180681,13 

962 Yükseköğretim Kurumlari Bilimsel Projeler  96035683,6 56125675,8 39910007,8 0 

963 Bilimsel Projeler Karşiliği  51515157,4 91425165,2 0 39910007,8 

990 Kiraya Verilen, İrtifak Hakki Tesis Edilen 

Maddi Duran Varliklarin Kayitli Değerleri  

24874635,27 0 24874635,27 0 

993 Maddi Duran Varliklarin Kira Ve İrtifak 
Hakki Gelirleri  

96132782,15 38976765,82 57156016,33 0 

999 Diğer Nazim Hesaplar Karşiliğı 27026383,66 109057035,3 0 82030651,6 

 Toplam  306.836.080.675,48 306.836.080.675,48 41.372.003.460,64 41.372.003.460,64 

   Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
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Üniversitemiz merkezi yönetim bütçesi içerisinde yer alan özel bütçeli bir kamu idaresi olmakla 

birlikte 5018 sayılı Yasa’da tanımlanan bütçe türleri dışında kalan döner sermaye işletmesi, iktisadi 

işletmesi ve sosyal tesisler bütçeleri de kaynakları arasında yer almaktadır. Döner Sermaye İşletmesi 

gelirlerinden bilimsel araştırma projeleri için özel bütçeye aktarılan kaynak 2025 yılı için 

214.029.567,52 TL olmuştur Ancak Gelirlerinden 88.514.658,52 TL red ve iade yapılmış  Net gelir 

125.514.909,00 TL olmuştur. Ayrıca Üniversitenin Teknokent AŞ’de %80 oranında hissesi 

bulunmakta olup hisselerin değeri 15.957.298,83 TL’dir. 

 

3. Mali Denetim Sonuçları   

 

3.1. Denetim Faaliyetleri 

 

3.1.1. Dış Denetim Faaliyetleri 
 

Sayıştay Başkanlığınca her yıl yerinde (Üniversitemizde) yapılan dış denetim kapsamında düzenlenen 

Mali Raporlar ve öneriler doğrultusunda hareket edilmektedir. Sayıştay Başkanlığınca 

Üniversitemizde yapılan denetimler sonucunda 2024 yılında kamu zararına yönelik bir bulguya 

rastlanılmamıştır. 2025 mali yılına ilişkin denetim süreci devam etmekte olup mali raporları henüz 

tebliğ edilmemiştir. 

 

3.1.2. İç Denetim Faaliyetleri 
 

Üniversitemizde üst yönetime bağlı olarak bağımsız bir yapılanmaya sahip İç Denetim Birimi vardır. 

İç denetim faaliyeti; kamu idarelerinin faaliyetlerinin amaç ve politikalara, kalkınma planına, 

programlara, stratejik planlara, performans programlarına ve mevzuata uygun olarak planlanmasını ve 

yürütülmesini; kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasını; bilgilerin güvenilirliğini, 

bütünlüğünü ve zamanında elde edilebilirliğini sağlamayı amaçlar. İç denetim faaliyeti sonucunda, 

kamu idarelerinin varlıklarının güvence altına alınması, iç kontrol sisteminin etkinliği ve risklerin 

asgarîye indirilmesi için kamu idaresinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin tanımlanması, 

gerekli önlemlerin alınması, sürekli gözden geçirilmesi ve mümkünse sayısallaştırılması konularında 

yönetime önerilerde bulunulur. İç denetim, nesnel güvence sağlamanın yanında, özellikle risk 

yönetimi, kontrol ve yönetim süreçlerini geliştirmede idarelere yardımcı olmak üzere bağımsız ve 

tarafsız bir danışmanlık hizmeti sağlar. Danışmanlık hizmeti, idarenin hedeflerini gerçekleştirmeye 

yönelik faaliyetlerinin ve işlem süreçlerinin sistemli ve düzenli bir biçimde değerlendirilmesi ve 

geliştirilmesine yönelik önerilerde bulunulmasıdır. 
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B. Performans Bilgileri 
 

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri  
 

Tablo 117: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 

 

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET FAALİYET AÇIKLAMALARI 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

ARAŞTIRMA 
ALTYAPILARI 

Yükseköğretim Kurumları 
Araştırma Altyapısı 
Kurulması ve Geliştirilmesi 

2547 sayılı Kanun ve diğer ilgili mevzuat ile üst politika belgelerinin 
yüklediği sorumlulukları yerine getirmek ve Üniversitemizin 
araştırma alanında rekabet gücünü artırmak için araştırma altyapısı 
kurulması ve geliştirilmesi ve bilime katkıda bulunması amacına 
yönelik iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında izlenecektir. 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
BİLİMSEL 
ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME 

Yükseköğretim 
Kurumlarının Bilimsel 
Araştırma Projeleri 

Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri; YÖK 
tarafından yayımlanan Yönetmelik, Uygulama Yönergesi ve Bilimsel 
Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba 
Aktarılarak Kullanımına İlişkin Usul Esaslar çerçevesinde yürütülen 
faaliyetlerdir. 

TEDAVİ EDİCİ 
SAĞLIK 

TEDAVİ 
HİZMETLERİ 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 
Diş Hekimliği Fakültesi'ni modern teknoloji ile donatılmış tam 
teşekküllü bir yapıya ulaştırmak ve uygulama hastanesini kurmak için 
iş, işlem ve süreçler bu faaliyetlerdir. 

Diş Hekimliği Hastanesi 
Tarafından Yapılacak Taban 
Ödeme 

2547 sayılı Kanunun 58 inci maddesinin (c) fıkrası kapsamındaki 
personele yapılacak taban ödemelerde kullanılmak üzere ilgili 
yükseköğretim kurum bütçesine döner sermayenin gelir ve gider 
durumu da dikkate alınarak ödenek aktarılabilir. Aktarılan ödenekler 
yükseköğretim kurumu bütçesine gider kaydedilerek ilgisine göre tıp 
ve diş hekimliği fakülteleri ile sağlık uygulama ve araştırma 
merkezlerinin döner sermaye hesaplarına ödenir. 

Tıp Fakültesi Hastanesi 
Tarafından Yapılacak Taban 
Ödeme 

2547 sayılı Kanunun 58 inci maddesinin (c) fıkrası kapsamındaki 
personele yapılacak taban ödemelerde kullanılmak üzere ilgili 
yükseköğretim kurum bütçesine döner sermayenin gelir ve gider 
durumu da dikkate alınarak ödenek aktarılabilir. Aktarılan ödenekler 
yükseköğretim kurumu bütçesine gider kaydedilerek ilgisine göre tıp 
ve diş hekimliği fakülteleri ile sağlık uygulama ve araştırma 
merkezlerinin döner sermaye hesaplarına ödenir. 

Üniversite Genel Hastane 
Hizmetleri 

Genel Hastane Hizmetlerinde tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir 
ve etkili olarak sunulmasının sağlanması için gerekli olan personel, 
fiziki alan ve ihtiyaç duyulacak malzemeler temin edilecektir.  
Hastanemiz 2006 yılında ISO 9001:2000 ve 2009 yılında ISO 
9001:2008 sertifikaları alarak, bu sertifikaları alan ilk hastanelerden 
biri olmuştur. Söz konusu işlemler 3359 sayılı Temel Sağlık Hizmetleri 
Kanunu ile 2547 sayılı Kanunun 7.maddesine istinaden hazırlanan 
Trakya Üniversitesi Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Yönetmeliği hükümlerine göre yürütülmektedir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
YÖNETİM VE 
DESTEK 
PROGRAMI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TEFTİŞ, DENETİM 
VE DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 
 

Hukuki Danışmanlık ve 
Muhakemat Hizmetleri 

İdarelerin taraf olduğu adli ve idari davalarda, iç ve dış tahkim 
yargılamasında, icra işlemlerinde ve yargıya intikal eden diğer her 
türlü hukuki uyuşmazlıklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet satın 
alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili 
işlemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; idare 
hizmetlerine ilişkin mevzuat, sözleşme, şartname ve uyuşmazlıklar ile 
ilgili hukuki mütalaa bildirilmesi; idarenin amaçlarının daha iyi 
gerçekleştirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun çalışmalarının 
temin edilmesi amacıyla gerekli hukuki tekliflerin hazırlanması gibi iş, 
işlem ve süreçlere yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir. 

İç Denetim 

"İdarelerin yönetim ve kontrol yapılarının risk analizleri 
doğrultusunda değerlendirilmesi, kaynakların etkili, ekonomik ve 
verimli kullanılıp kullanılmadığı hususunda incelemeler yapılması ve 
önerilerde bulunulması, harcamaların ve mali işlemlerin mevzuat ve 
üst politika belgelerine uygunluğu ile mali yönetim ve kontrol 
süreçlerinin denetlenmesi ve raporlanması gibi iş, işlem ve süreçlere 
yönelik giderleri bu faaliyet altında izlenecektir." 

 
 
 

Bilgi Teknolojilerine Yönelik 
Faaliyetler 

"İdarelerin bilgi işlem sistemlerinin işletilmesi ve geliştirilmesi ile 
teknolojik kapasitelerinin artırılmasına yönelik iş, işlem ve süreçler bu 
faaliyet altında izlenecektir." 
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YÖNETİM VE 
DESTEK 
PROGRAMI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÜST YÖNETİM, 
İDARİ VE MALİ 
HİZMETLER 

Diğer Destek Hizmetleri 
"İdarelerin tüm programlarına hizmet etmekle birlikte yukarıda yer 
alan faaliyetler kapsamına girmeyen diğer destek hizmeti niteliğindeki 
iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında izlenecektir." 

Engellilerin Erişilebilirliğinin 
Sağlanması 

 

Genel Destek Hizmetleri 

İdarelerin tüm programlarına hizmet eder nitelikte olan temizlik, 
güvenlik, aydınlatma, ısıtma, onarım, taşıma ve benzeri mal ve 
hizmetlerin temini; fiziki çalışma ortamlarının düzenlenmesi, genel 
evrak ve arşiv hizmetlerinin yürütülmesi, sivil savunma ve seferberlik 
hizmetlerinin planlanması ve yürütülmesi gibi iş, işlem ve süreçler bu 
faaliyet altında izlenecektir. 

İnsan Kaynakları Yönetimine 
İlişkin Faaliyetler 

İdarelerin personel planlamasının yapılması; personel atama, nakil, 
terfi, emeklilik ve benzeri özlük işlemlerinin yürütülmesi; insan 
kaynağı kapasitesinin artırılmasına yönelik eğitimlerin planlanması ve 
düzenlenmesi gibi iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında izlenecektir. 

İnşaat ve Yapı İşlerinin 
Yürütülmesi 

 
"Hazine adına kayıtlı olup idarelere tahsis edilen veya idareler adına 
kayıtlı olan taşınmazlara ilişkin her türlü yapım, kiralama, satım, 
işletme, 
bakım onarım ve benzeri iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında 
izlenecektir." 

Özel Kalem Hizmetleri 

Üst yönetimin çalışma programının düzenlenmesi ile resmi ve özel 
yazışmalar, protokol, tören, ziyaret, davet, karşılama, ağırlama gibi 
hizmetlerin yürütülmesi amacıyla gerçekleştirilen iş, işlem ve süreçler 
bu faaliyet altında izlenecektir. 

Strateji Geliştirme ve Mali 
Hizmetler 

"İdareler tarafından yürütülen ve idarelerin tüm programlarına 
hizmet eder nitelikte olan mali yönetim ve kontrole ilişkin iş, işlem ve 
süreçler bu faaliyet altında izlenecektir." 

Taşınmaz Mal Gelirleriyle 
Yürütülecek Hizmetler 

Üniversitemizde bulunan taşınmazlardan elde edilen kira gelirleri 
buradan izlenecektir. Ayrıca elde edilen gelirler üniversitemiz için 
kullanılacaktır. 

Yükseköğretimde 
Öğrencilere Yönelik İdari 
Hizmetler 

Yükseköğretimde öğrencilere öğrenci işleri daire başkanlığımız 
tarafında idari yönden hizmetler sunulmaktadır. Öğrencilerimize 
çeşitli konularda yardımcı olunmaktadır. 

 
 
 
 
 
 
YÜKSEKÖĞRETİM 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÖĞRETİM 
ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS VE 
DESTEKLER 

Öğretim Üyesi Yetiştirme 
Programı ve Yurtdışı Destek 
Hizmetleri 

Üniversitemiz alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran 
akademisyenler yetiştirilmesi amacıyla 2547 sayılı kanun 39. maddesi 
gereğince öğretim elamanı yetiştirme programı kapsamında 
yürütülecek iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında izlenecektir. 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

Doktora Öğrencilerine 
Yönelik Burs Hizmetleri 

Üniversitemiz mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar 
yetiştirilmesi 2547 sayılı kanunun 10. maddesi gereğince YÖK 
tarafından aktarılan doktora bursu programı kapsamında yürütülecek 
iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında izlenecektir. 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık 
Eğitimi 

Üniversitemiz Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi ile mesleki yeterlilik 
sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi amacına yönelik iş ve 
işlemler bu faaliyet altında izlenecektir. 

Lisans Öğrencilerine Yönelik 
Burs Hizmetleri 

Üniversitemizin mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar 
yetiştirilmesi 2547 sayılı kanunun 10. maddesi gereğince YÖK 
tarafından aktarılan lisans öğrencilerine yönelik bursu programı 
kapsamında yürütülecek iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında 
izlenecektir. 

Yabancı Uyruklu Öğrenci 
Programı Kapsamında 
Yürütülen Hizmetler 

Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı; YÖK tarafından 2547 sayılı 
Yükseköğretim Kanunun 10 uncu maddesine istinaden hazırlanan 
Yükseköğretim Kurulu tarafından Yurt Dışından Gelecek Yabancı 
Uyruklu Öğrencilere Sağlanacak Desteklere İlişkin Usul ve Esaslar ile 
düzenlenmiş olup, Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı belirtilen usul 
ve esaslar çerçevesinde yürütülecektir. 

Yükseköğretim Kurumları 
Bilgi ve Kültürel Kaynaklar 
ile Sportif Altyapının 
Geliştirilmesi Hizmetleri 

Üniversitemizin basılı ve elektronik bilgi kaynaklarının idari ve 
akademik personel ile öğrencilere kullandırılmasına yönelik 
faaliyetleri içermektedir. 
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Yükseköğretim Kurumları 
Birinci Öğretim 

Üniversitemiz meslek yüksekokulları ve fakültelerine kayıtlı birinci 
öğretim öğrencilerinin eğitim-öğretim işlemleri 2547 sayılı Kanunun 
43, 44, 45. ve 46.maddeleri hükümleri ile Üniversitemizce düzenlenen 
yönetmelik ve yönergelere göre yürütülmektedir. 

Yükseköğretim Kurumları 
İkinci Öğretim 

Üniversitemizin meslek yüksekokulları ve fakültelerine kayıtlı ikinci 
öğretim öğrencilerinin eğitim-öğretim işlemleri 3843 sayılı Kanun 
kapsamında yürütülmektedir. 

Yükseköğretim Kurumları 
Tezsiz Yüksek Lisans 

Üniversitemizin enstitülerinde yürütülen tezsiz yüksek lisans 
programlarına kayıtlı öğrencilerin eğitim-öğretim işlemleri 2547 
sayılı Kanunun 44.maddesinin (c) fıkrası kapsamında YÖK tarafından 
düzenlenen Lisansüstü Eğitim Öğretim Yönetmeliği hükümleri 
çerçevesinde yürütülmektedir. 

Yükseköğretim Kurumları 
Uzaktan Eğitim 

Üniversitemiz uzaktan eğitim programında öğrencilerinin gelişimine 
yönelik eğitim giderleri ve ülke ekonomisine, kültürüne, sağlık, sosyal 
ve teknik alanlarda kalkınmasına ve evrensel bilime katkıda 
bulunması amacına yönelik iş, işlem ve süreçler bu faaliyet altında 
izlenecektir. 

Yükseköğretim Kurumları 
Yaz Okulları 

Üniversitemiz öğrencilerinin Yaz Okulu eğitim ve öğretimleri 2547 
sayılı Kanunun ek 26.maddesi hükümlerine istinaden düzenlenen YÖK 
Yaz Okulu Yönetmeliği ile Üniversitemizin Yaz Okulu Yönergesi 
hükümlerine göre yürütülmektedir. 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretimde Beslenme 
Hizmetleri 

Üniversitemiz öğrencilerine sunulan beslenme hizmetlerinin 
kalitesinin arttırılmasına yönelik iş, işlem ve süreçler bu faaliyet 
altında izlenecektir. 

Yükseköğretimde Kültür ve 
Spor Hizmetleri 

Üniversitemiz öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek 
yaşam kalitesinin arttırılmasına yönelik iş, işlem ve süreçler bu 
faaliyet altında izlenecektir. 

Yükseköğretimde Öğrenci 
Yaşamına İlişkin Diğer 
Hizmetler 

Üniversitemizin öğrenci yaşamına ilişkin diğer hizmetlere yönelik iş, 
işlem ve süreçler bu faaliyet altında izlenecektir. 

Yükseköğretimde Sağlık 
Hizmetleri 

Üniversitemizde öğrenim gören öğrencilerimizin sportif 
karşılaşmalarda ihtiyaç olunan sağlık malzemeleri alınmaktadır. 
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2. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

 

2.1. Alt Program Hedef ve Göstergeleriyle İlgili Gerçekleşme Sonuçları ve 

Değerlendirmeler 

2.1.1. Performans Programı, Performans Göstergesi Gerçekleşme Tabloları 

 

Tablo 118: 2025 Yılı Performans Programı, Performans Göstergesi Gerçekleşme Tabloları  

 Yıl: 2025 

 Programın Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

 Alt Programın Adı: ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 

 Alt Program Hedefi: 
Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem Grç 

Hedeflenen 

Gösterge  

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç  

Aylık 

2. Üç  

Aylık 

3. Üç  

Aylık 

4. Üç  

Aylık 

Yılsonu  

Değeri 

Gerçek

leşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

Araştırma altyapısı 

projesi tamamlanma 

oranı 

Oran 2024 14 25 20 0 0 0 27 27 108 Aşıldı 

Değerlendirme 
Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere Üniversitemiz 2025 yılında araştırma alt yapısı 

projelerinde hedeflenen değer aşılmıştır. 

 

 

 
 
Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
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 Yıl: 2025 

 
Programın 
Adı: 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

 
Alt 
Programın 
Adı: 

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

 
Alt Program 
Hedefi: 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

 

Sı
ra 

Gösterge 
Adı 

Ölçü 
Birimi 

Önceki Dönem 
Grç 

Hedeflen
en 

Gösterge 
Değeri Yılsonu 

Gerçekleşm
e Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri  
1. Üç 
Aylık 

2. Üç Aylık 
3. Üç 
Aylık 

4. Üç Aylık 
Yılsonu 
Değeri 

Gerçek
leşme 
Oranı 

Gerçekleşm
e Durumu 

1               1 

Ar-ge'ye 

harcanan 

bütçenin 

toplam 

bütçeye 

oranı 

Oran 2024 1,05 3 2 0,12 0,25 0,39 0,77 0,77 26 Ulaşılamadı 

2 

Ar-ge 

sonucu 

ortaya çıkan 

ürünlere 

ilişkin alınan 

patent sayısı 

Sayı 2024 23 28 26 0 1 0 6 7 25 Ulaşılamadı 

3 

Ar-ge 

sonucu 

ticarileştirile

n ürün sayısı 

Sayı 2024 0 3 2 0 0 0 0 0 0 Ulaşılamadı 

4 
Araştırma 

merkezleri 

gelir miktarı 

TL 2024 
 

1.920.001.

526,66  

1.200.000.0

00 
1.000.000.000 0 0 0 4.667.778.261 4.667.778.261 389 Aşıldı 

5 

Araştırma 

merkezlerini

n sanayi ile 

yaptığı proje 

sayısı 

Sayı 2024 0 22 20 0 2 0 2 2 9 Ulaşılamadı 

6 

BAP 

kapsamında 

desteklenen 

araştırma 

projeleri 

sayısı 

Sayı 2024 302 550 550 44 107 153 194 194 35 Ulaşılamadı 

7 

Öğretim 

elemanı 

başına düşen 

ar-ge proje 

sayısı 

Sayı 2024 0,17 0,16 0,16 0,03 0,07 0,1 0,12 0,12 75 Ulaşılamadı 

8 

Patent, 

faydalı 

model ve 

endüstriyel 

tasarım 

başvuru 

sayısı 

Sayı 2024 7 14 12 0 2 0 6 8 57 Ulaşılamadı 

9 

Ulusal ve 

uluslararası 

kuruluşlar 

tarafından 

desteklenen 

ar-ge projesi 

sayısı 

Sayı 2024 24 10 10 0 1 0 13 13 130 Aşıldı 

10 

Uluslararası 

endekslerde 

yer alan 

bilimsel 

yayın sayısı 

Sayı 2024 496 500 480 138 170 129 187 624 125 Aşıldı 

              

Değerlendirme 
Üniversitemizde yoğun şekilde yürütülen ar-ge faaliyetlerine ilişkin olarak ; Argeye harcanan bütçenin toplam bütçeye oranı %0,77, BAP destekli proje sayısı 194, öğretim 

elemanı başına düşen ar-ge proje sayısı 0,12, patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı 8, Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen ar-ge projesi 

sayısı 13, Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın sayısı 624 olarak gerçekleşmiştir.   
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 Yıl: 2025 

 Programın Adı: HAYAT BOYU ÖĞRENME 

 Alt Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 

 Alt Program Hedefi: 
Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 

gelişmesine katkıda bulunulması 

Sıra Gösterge Adı 

Ölçü 

 

Birimi 

Önceki Dönem Grç 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu  

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 

 Aylık 

2. Üç  

Aylık 

3. Üç  

Aylık 

4. Üç  

Aylık 

Yılsonu 

 Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme  

Durumu 

1 

Dezavantajlı gruplara yönelik 

sosyal entegrasyon ve 

kapsayıcılığa ilişkin yapılan 

faaliyet sayısı 

Sayı 2024 8 17 15 3 4 0 5 12 71 Ulaşılamadı 

2 
Eğitim programlarına başvuran 

kişi sayısı 
Sayı 2024 1.280 16.500 16.000 713 0 598 0 1.311 8 Ulaşılamadı 

3 
Mezunlara yönelik 

gerçekleştirilen faaliyet sayısı 
Sayı 2024 54 27 25 0 27 0 23 50 185 Aşıldı 

4 

Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) 

ve Dil Merkezi (DİLMER) 

tarafından mesleki eğitime 

yönelik verilen sertifika sayısı 

Sayı 2024 702 1.250 1.150 0 86 87 30 203 16 Ulaşılamadı 

5 
Tamamlanan sosyal sorumluluk 

projeleri sayısı 
Sayı 2024 0 8 7 0 1 0 3 4 50 Ulaşılamadı 

6 
Üniversitenin çevrecilik 

alanlarında aldığı ödül sayısı 
Sayı 2024 0 2 2 0 0 0 0 0 0 Ulaşılamadı 

Değerlendirme 

Üniversitemiz bulunduğu konum itibariyle uluslararası kuruluşlar başta olmak üzere tüm kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ile ortak faaliyetlerini 

sürdürmektedir ve her geçen gün yapmış olduğu ortak faaliyetlerinin sayısını artırmaktadır. Bu kapsamda Dezavantajlı gruplara yönelik 12, mezun olan 

öğrencilerimize yönelik 50 faaliyet , 203 Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DİLMER) tarafından mesleki eğitime yönelik verilen sertifika 

verilmiş ve Sosyal sorumluluk merkezi tarafından 4 tane proje gerçekleştirilmiştir. 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
 
 
 

 Yıl: 2025 

 Programın Adı: TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 

 Alt Programın Adı: TEDAVİ HİZMETLERİ 

 Alt Program Hedefi: Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü  

Birimi 

Önceki Dönem Grç 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 

 Aylık 

2. Üç  

Aylık 

3. Üç  

Aylık 

4. Üç  

Aylık 

Yılsonu  

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 Ameliyat sayısı Sayı 2024 18.560 20.500 20.000 5.121 5.126 3.990 5.000 19.237 94 
Kısmen 

Ulaşıldı 

2 
Üniversite hastaneleri nitelikli 

yatak oranı 
Oran 2024 21 23 21 21,14 20,84 21,21 94,54 94,54 411 Aşıldı 

3 
Üniversite hastaneleri yatak 

doluluk oranı 
Oran 2024 73 70 65 72,24 70,52 60,61 70,39 70,39 101 Aşıldı 

4 Yatan hasta sayısı Sayı 2024 39.234 40.000 40.000 10.415 10.708 10.720 11.136 42.979 107 Aşıldı 

Değerlendirme 

Üniversitemiz topluma yönelik en büyük sağlık hizmetini Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi aracılığıyla sunmaktadır. Bu kapsamda 19.237, Ameliyat 

gerçekleştirildi, yatak doluluk oranımız %70,39 ulaştı ve 2025 yılında toplamda 42.979 yatan hasta hizmeti verilmiştir ve hedeflerimize büyük oranda 

ulaşılmıştır. 
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 Yıl: 2025 

 Programın 

Adı: 
YÜKSEKÖĞRETİM 

 Alt Programın 

Adı: 
ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 

 Alt Program 

Hedefi: 
Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

              

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü  

Birimi 

Önceki Dönem Grç 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç  

Aylık 

2. Üç  

Aylık 

3. Üç  

Aylık 

4. Üç  

Aylık 

Yılsonu  

Değeri 

Gerçekleşme 

 Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

 SCI, SCI-

Expanded, 

SSCI ve AHCI 

kapsamındaki 

dergilerde 

öğretim 

elemanı başına 

düşen yayın 

sayısı 

Sayı 2024 0,22 0,55 0,5 0,07 0,15 0,21 0,3 0,3 55 Ulaşılamadı 

2 

Yükseköğretim 

Kurulu 

tarafından 

belirlenecek 

öncelikli 

alanlarda 

sağlanan 

burslardan 

yararlanan 

doktora 

öğrenci sayısı 

Sayı 2024 18 14 12 2 2 0 6 6 43 Ulaşılamadı 

3 

Yükseköğretim 

Kurulu 

tarafından 

sağlanan 

araştırma 

desteklerinden 

yararlananların 

sayısı          

Sayı 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulaşılamadı 

4 

Yükseköğretim 

Kurulu, 

Türkiye 

Bilimler 

Akademisi ve 

TÜBİTAK 

bilim, teşvik 

ve sanat 

ödülleri sayısı 

Sayı 2024 0 2 1 0 0 0 0 0 0 Ulaşılamadı 

Değerlendirme 

Üniversitemiz öğretim elemanlarının yetiştirilmesi konusunda gereken önemi göstermektedir. SCI, SCI-Expanded kapsamında öğretim elemanı 

başına 0,30 yayın ve Yükseköğretim Kurulu tarafından belirlenecek öncelikli alanlarda sağlanan burslardan yararlanan 6 doktora öğrencimiz 

bulunmaktadır. 
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 Yıl: 2025 
 Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 

 Alt Programın 

Adı: 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

 Alt Program 

Hedefi: 
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem Grç 
Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç  

Aylık 

2. Üç 

 Aylık 

3. Üç 

 Aylık 

4. Üç 

 Aylık 

Yılsonu  

Değeri 

Gerçekleşme 

 Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 
Doktora eğitimini 

tamamlayanların 

sayısı 

Sayı 2024 73 75 70 30 14 49 12 105 140 Aşıldı 

2 
Eğitim bilimleri 

kontenjan doluluk 

oranı 

Oran 2024 85,57 90 85 24,32 0 76,47 96,68 96,68 107 Aşıldı 

3 
Eğitimin program 

süresinde bitirilme 

oranı 

Oran 2024 65,22 75 70 11,38 74,29 63,95 74,29 74,29 99 Ulaşıldı 

4 
Fen bilimleri 

kontenjan doluluk 

oranı 

Oran 2024 68,59 88 85 19,7 0 81,38 90,87 90,87 103 Aşıldı 

5 

Kütüphanede 

bulunan basılı ve 

elektronik kaynak 

sayısı 

Sayı 2024 3.288.801  3.240.000 3.285.972 3.339.100 4.239.435 4.240.104 4.239.279 4.239.279 131 Aşıldı 

6 

Kütüphanede 

bulunan öğrenci 

başına düşen basılı 

ve elektronik kaynak 

sayısı 

Sayı 2024 76,63 80 75,22 77,82 98,8 98,82 98,79 98,79 123 Aşıldı 

7 
Kütüphaneden 

yararlanan kişi sayısı 
Sayı 2024 598.721 850.000 800.000 82.324 25.149 6.922 38.650 153.045 18 Ulaşılamadı 

8 

Lisansüstü 

öğrencilerin toplam 

öğrenciler içindeki 

payı 

Oran 2024 7,11 10 9,7 1,59 6,3 5,79 5,97 5,97 60 Ulaşılamadı 

9 
Öğrenci başına 

düşen eğitim alanı 
M2 2024 1,63 1,9 1,9 1,62 1,72 1,72 1,72 1,72 91 

Kısmen 

Ulaşıldı 

10 
Öğrenci başına 

düşen kapalı alan 
M2 2024 9,61 10 10 9,61 10,38 10,38 10,38 10,38 104 Aşıldı 

11 

Öğrenci değişim 

programlarından 

yararlanan 

öğrencilerin oranı 

Oran 2024 0,1 0,3 0,2 0,12 0,12 0,12 0,11 0,11 37 Ulaşılamadı 

12 
Öğretim üyesi başına 

düşen öğrenci sayısı 
Sayı 2024 45,43 58 56 46,14 40,71 45,4 42,52 42,52 73 Ulaşılamadı 

13 
Sağlık bilimleri 

kontenjan doluluk 

oranı 

Oran 2024 96 92 90 28,57 0 93,78 76,13 76,13 83 
Kısmen 

Ulaşıldı 

14 
Sosyal bilimler 

kontenjan doluluk 

oranı 

Oran 2024 70 80 75 11,81 0 80,2 94,46 94,46 118 Aşıldı 

15 

Teknokent veya 

Teknoloji Transfer 

Ofisi (TTO) 

projelerine katılan 

öğrenci sayısı 

Sayı 2024 24 15 10 0 0 0 25 25 167 Aşıldı 

16 

Uluslararası 

kuruluşlarla ortak 

uygulanan eğitim 

programı sayısı 

Sayı 2024 1 3 3 0 0 0 1 1 33 Ulaşılamadı 

17 
Yabancı dilde eğitim 

veren program sayısı 
Sayı 2024 12 14 13 12 13 10 12 12 86 

Kısmen 

Ulaşıldı 

18 
Yabancı uyruklu 

akademisyensayısı 
Sayı 2024 16 26 26 14 14 14 11 11 42 Ulaşılamadı 

19 
Yabancı uyruklu 

öğrenci sayısı 
Sayı 2024 3.755 5.100 5.300 3.124 3.024 3.213 2.412 2.412 47 Ulaşılamadı 

20 

Yan dal ve çift ana 

dal programından 

mezun olanların 

toplam mezun 

sayısına oranı 

Oran 2024 0,19 0,6 0,5 0 0,0028 0,01 0,27 0,27 45 Ulaşılamadı 

Değerlendirme 

Üniversitemizde Ülkemizi geleceğe taşıyacak gençlerimizi mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar olarak yetiştirilmesi için hedeflerimiz doğrultusunda 105 

öğrencimiz Doktora eğitimini tamamladı, Kütüphanemizdeki kaynaklardan öğrenci başına 98,79 tane düşmektedir ve Kütüphanemizde 4.239.279 basılı ve elektronik 

kaynağımız vardır, öğretim üyesi başına düşen öğrenci 42,52  yabancı dilde eğitim veren program sayımız 12, yabancı uyruklu öğrenci sayımız 2.412, Teknokent veya 

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katılan 25 öğrencimiz olmuş ve Fakültelerimizin kontenjanlarının doluluk oranları oldukça yüksekt.r. 
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 Yıl: 2025 

 Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 

 Alt Programın 

Adı: 
YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

 Alt Program 

Hedefi: 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek 

yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü  

Birimi 

Önceki Dönem Grç 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç  

Aylık 

2. Üç  

Aylık 

3. Üç  

Aylık 

4. Üç  

Aylık 

Yılsonu  

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme  

Durumu 

1 

Barınma 

hizmetlerinden 

yararlanan 

öğrenci sayısı   

Sayı 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

2 

Beslenme 

hizmetlerinden 

yararlanan 

öğrenci sayısı 

Sayı 2024 21.552 14.500 16.000 7.250 9.215 10.970 14.270 14.270 98 Ulaşıldı 

3 

Öğrenci başına 

düşen sosyal 

donatı alanı 

M2 2024 0,7 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 100 Ulaşıldı 

4 
Öğrenci kulüp ve 

topluluk sayısı 
Sayı 2024 146 135 130 148 0 0 138 138 102 Aşıldı 

5 

Sosyal, kültürel 

ve sportif faaliyet 

sayısı 

Sayı 2024 948 600 600 210 366 60 392 1.028 171 Aşıldı 

6 

Yükseköğretimde 

öğrenci başına 

barınma 

harcaması 

TL 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

7 

Yükseköğretimde 

öğrenci başına 

beslenme 

harcaması 

TL 2024 53,02 70 71,83 0 0 0 71,4 71,4 102 Aşıldı 

8 

Yükseköğretimde 

öğrenci 

yaşamından 

memnuniyet 

oranı 

Oran 2024 58,4 78 80 0 0 0 0 0 0   

9 

Yükseköğretimde 

öğrencilere 

sunulan sağlık 

hizmetinden 

yararlanan 

öğrenci sayısının 

toplam öğrenci 

sayısına oranı 

Oran 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

Değerlendirme 

Üniversitemiz öğrencilerimizin dersleri dışındaki sosyal, kültürel, sportif yaşam kalitesini artırmak ve kişisel gelişimlerini tamamlamak adına gereken 

çabayı göstermektedir. Bu kapsamda Öğrenci memnuniyet oranımız 71,40, beslenme hizmetinden yararlanan öğrenci sayısı 14.270, öğrenci kulüp ve 

topluluk sayısı 138, sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı 1.028 olarak gerçekleşmiş olup hedeflediğimizinde üstünde sonuçlara ulaşılmıştır. 
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2.1.2. Performans Programı, Performans Göstergesi Sonuçları Tablosu 

Tablo 119: 2025 Yılı Performans Programı, Performans Göstergesi Sonuçları Tablosu 

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Göstergesi 
Hedeflenen  

Gösterge Değeri 

Yılsonu  

Gerçekleşme  

Değeri 

Gerçekleşme  

Durumu 

ARAŞTIRMA, 

GELİŞTİRME VE 

YENİLİK 

ARAŞTIRMA 

ALTYAPILARI 

Ülkemizin bilgi 

birikiminin 

arttırılmasına ve 

teknolojik gelişimine 

katkıda bulunmak 

üzere yükseköğretim 

kurumlarında 

araştırma 

altyapılarının 

kurulması ve 

kapasitelerinin 

güçlendirilmesi 

Araştırma altyapısı projesi 

tamamlanma oranı 
25 27 Aşıldı 

ARAŞTIRMA, 

GELİŞTİRME VE 

YENİLİK 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 

BİLİMSEL ARAŞTIRMA 

VE GELİŞTİRME 

Yükseköğretim 

kurumlarında 

inovasyon amaçlı 

bilimsel çalışmaların 

arttırılması 

Ar-ge'ye harcanan bütçenin toplam 

bütçeye oranı 
3 0,77 Ulaşılamadı 

Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere 

ilişkin alınan patent sayısı 
28 7 Ulaşılamadı 

Ar-ge sonucu ticarileştirilen ürün 

sayısı 
3 0 Ulaşılamadı 

Araştırma merkezleri gelir miktarı 1.200.000.000 4.667.778.261 Aşıldı 

Araştırma merkezlerinin sanayi ile 

yaptığı proje sayısı 
22 2 Ulaşılamadı 

BAP kapsamında desteklenen 

araştırma projeleri sayısı 
550 194 Ulaşılamadı 

Öğretim elemanı başına düşen ar-

ge proje sayısı 
0,16 0,12 Ulaşılamadı 

Patent, faydalı model ve 

endüstriyel tasarım başvuru sayısı 
14 8 Ulaşılamadı 

Ulusal ve uluslararası kuruluşlar 

tarafından desteklenen ar-ge 

projesi sayısı 

10 13 Aşıldı 

Uluslararası endekslerde yer alan 

bilimsel yayın sayısı 
500 624 Aşıldı 

HAYAT BOYU 

ÖĞRENME 

YÜKSEKÖĞRETİM 

KURUMLARI SÜREKLİ 

EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Toplumun tüm 

kesimlerine ihtiyaç 

duyduğu alanlarda 

eğitimler verilmesi, 

kamu kurum ve 

kuruluşları, özel 

sektör ve uluslararası 

kuruluşlarla 

işbirliğinin 

gelişmesine katkıda 

bulunulması 

Dezavantajlı gruplara yönelik 

sosyal entegrasyon ve 

kapsayıcılığa ilişkin yapılan 

faaliyet sayısı 

17 12 Ulaşılamadı 

Eğitim programlarına başvuran kişi 

sayısı 
16.500 1.311 Ulaşılamadı 

Mezunlara yönelik gerçekleştirilen 

faaliyet sayısı 
27 50 Aşıldı 

Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve 

Dil Merkezi (DİLMER) tarafından 

mesleki eğitime yönelik verilen 

sertifika sayısı 

1.250 203 Ulaşılamadı 

Tamamlanan sosyal sorumluluk 

projeleri sayısı 
8 4 Ulaşılamadı 

Üniversitenin çevrecilik 

alanlarında aldığı ödül sayısı 
2 0 Ulaşılamadı 

TEDAVİ EDİCİ 

SAĞLIK 
TEDAVİ HİZMETLERİ 

Tedavi edici sağlık 

hizmetinin erişilebilir 

ve etkili olarak 

sunulmasının 

sağlanması 

Ameliyat sayısı 20.500 19.237 
Kısmen 

Ulaşıldı 

Üniversite hastaneleri nitelikli 

yatak oranı 
23 94,54 Aşıldı 

Üniversite hastaneleri yatak 

doluluk oranı 
70 70,39 Aşıldı 

Yatan hasta sayısı 40.000 42.979 Aşıldı 

YÜKSEKÖĞRETİM 

ÖĞRETİM 

ELEMANLARINA 

SAĞLANAN BURS VE 

DESTEKLER 

Alanında yetkin, 

araştırmacı, bilgi 

üreten ve aktaran 

akademisyenler 

yetiştirilmesi 

 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 

AHCI kapsamındaki dergilerde 

öğretim elemanı başına düşen 

yayın sayısı 

0,55 0,30 Ulaşılamadı 

Yükseköğretim Kurulu tarafından 

belirlenecek öncelikli alanlarda 

sağlanan burslardan yararlanan 

doktora öğrenci sayısı 

14 6 Ulaşılamadı 

Yükseköğretim Kurulu tarafından 

sağlanan araştırma desteklerinden 

yararlananların sayısı          

0 0 Ulaşılamadı 

Yükseköğretim Kurulu, Türkiye 

Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK 

bilim, teşvik ve sanat ödülleri 

sayısı 

2 0 Ulaşılamadı 



 
TRAKYA ÜNİVERSİTESİ                                                                               2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

 

 146 

YÜKSEKÖĞRETİM 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 

LİSANS EĞİTİMİ VE 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Mesleki yeterlilik 

sahibi ve gelişime 

açık mezunlar 

yetiştirilmesi 

Doktora eğitimini tamamlayanların 

sayısı 
75 105 Aşıldı 

Eğitim bilimleri kontenjan doluluk 

oranı 
90 96,68 Aşıldı 

Eğitimin program süresinde 

bitirilme oranı 
75 74,29 Ulaşıldı 

Fen bilimleri kontenjan doluluk 

oranı 
88 90,87 Aşıldı 

Kütüphanede bulunan basılı ve 

elektronik kaynak sayısı 
3.240.000 4.239.279 Aşıldı 

Kütüphanede bulunan öğrenci 

başına düşen basılı ve elektronik 

kaynak sayısı 

80 98,79 Aşıldı 

Kütüphaneden yararlanan kişi 

sayısı 
850.000 153.045 Ulaşılamadı 

Lisansüstü öğrencilerin toplam 

öğrenciler içindeki payı 
10 5,97 Ulaşılamadı 

Öğrenci başına düşen eğitim alanı 1,90 1,72 
Kısmen 

Ulaşıldı 

Öğrenci başına düşen kapalı alan 10 10,38 Aşıldı 

Öğrenci değişim programlarından 

yararlanan öğrencilerin oranı 
0,3 0,11 Ulaşılamadı 

Öğretim üyesi başına düşen 

öğrenci sayısı 
58 42,52 Ulaşılamadı 

Sağlık bilimleri kontenjan doluluk 

oranı 
92 76,13 

Kısmen 

Ulaşıldı 

Sosyal bilimler kontenjan doluluk 

oranı 
80 94,46 Aşıldı 

Teknokent veya Teknoloji Transfer 

Ofisi (TTO) projelerine katılan 

öğrenci sayısı 

15 25 Aşıldı 

Uluslararası kuruluşlarla ortak 

uygulanan eğitim programı sayısı 
3 1 Ulaşılamadı 

Yabancı dilde eğitim veren 

program sayısı 
14 12 

Kısmen 

Ulaşıldı 

Yabancı uyruklu akademisyen 

sayısı 
26 11 Ulaşılamadı 

Yabancı uyruklu öğrenci sayısı 5.100 2.412 Ulaşılamadı 

Yan dal ve çift ana dal 

programından mezun olanların 

toplam mezun sayısına oranı 

0,6 0,27 Ulaşılamadı 

YÜKSEKÖĞRETİM 
YÜKSEKÖĞRETİMDE 

ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretim 

öğrencilerine sunulan 

beslenme ve barınma 

hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; 

öğrencilerin kişisel ve 

sosyal gelişimi 

desteklenerek yaşam 

kalitesinin 

yükseltilmesi 

Barınma hizmetlerinden yararlanan 

öğrenci sayısı   
0 0   

Beslenme hizmetlerinden 

yararlanan öğrenci sayısı 
14.500 14.270 Ulaşıldı 

Öğrenci başına düşen sosyal donatı 

alanı 
0,75 0,75 Ulaşıldı 

Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı 135 138 Aşıldı 

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet 

sayısı 
600 1.028 Aşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci başına 

barınma harcaması 
0 0   

Yükseköğretimde öğrenci başına 

beslenme harcaması 
70 71,4 Aşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci 

yaşamından memnuniyet oranı 
78 0   

Yükseköğretimde öğrencilere 

sunulan sağlık hizmetinden 

yararlanan öğrenci sayısının 

toplam öğrenci sayısına oranı 

0 0   

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
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2.2. Performans Denetim Sonuçları  
        

Tablo 120: 2025 Yılı Stratejik Plan, Performans Sonuçları Tabloları 

 

Performans Göstergesi Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 1 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 S.A.1. Araştırma ve geliştirme 

potansiyelini artırmak 

H.1.1 Nitelikli bilimsel çalışmaların sayısının yüzde 20 

artırılması 
100 

Açıklama 2025 yılında, Nitelikli bilimsel çalışmaların sayısının yüzde 20 artırılması, hedefi %100 olarak gerçekleşmiştir. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi % 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı  

Gerçekleşme 

Performans 

% 

PG1.1. Ulusal ve Uluslararası kitap sayısı 15 283 322 350 100 

PG1.2. Web of Science’ta indekslenen kitap bölümü sayısı 25 48 54 63 100 

PG1.3. TR Dizin’de yer alan dergilerde yayınlanan makale sayısı 20 4.433 5.333 5.746 100 

PG1.4. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerdeki 

tam metin yayın sayısı 
25 5.284 6.184 6.460 100 

PG1.5. Öğretim üyesi başına düşen atıf sayısı 15 90 99 109,27 100 

  Maliyeti 132.500.000 TL 

 

 

 

 

 

Hedef Kartı: 2 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 S.A.1. Araştırma ve geliştirme 

potansiyelini artırmak 

H.1.2 AR-GE nitelikli proje ve yenilik projesi 

sayısının yüzde 20 artırılması 
100 

Açıklama 
2025 yılında, AR-GE nitelikli proje ve yenilik projesi sayısının yüzde 20 artırılması, hedefi %100 olarak 

gerçekleşmiştir. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi

% 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

Performans 

% 

PG1.2.1. Kurum içi destekli proje sayısı 20 164 184 193 100 

PG1.2.2. Dış destekli AR-GE proje sayısı (TÜBİTAK, Kalkınma Ajansları vb.) 40 84 92 98 100 

PG1.2.3. Uluslararası destekli veya ortaklı AR-Ge proje sayısı 40 5 7 13 100 

  Maliyeti (Bütçe dışı kaynak) 26.000.000 TL 
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Performans Göstergesi Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 3 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 S.A.1. Araştırma ve geliştirme potansiyelini 

artırmak 
H.1.3 Kütüphane hizmetlerinin geliştirilmesi 96,6 

Açıklama 2025 yılında, Kütüphane hizmetlerinin geliştirilmesi, hedefi % 96,6 olarak gerçekleşmiştir. 

Performans Göstergesi 
Hedefe  

Etkisi % 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

Performans 

% 

PG1.3.1. Toplam eletronik kitap sayısı 20 340.671 398.000 433.313 100 

PG1.3.2. Abone olunan elektronik dergi sayısı 20 37.900 40.000 44.923 100 

PG1.3.3. Abone olunan veri tabanı sayısı 20 23 32 37 100 

PG1.3.4. Toplam basılı kitap sayısı 20 144.652 153.700 150.892 98 

PG1.3.5. Toplam basılı dergi sayısı 20 21 14 12 85 

  Maliyeti 100.000.000 TL 

Performans Göstergesi Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 4 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 S.A.2. Eğitim ve öğretimde kalite ve verimliliği 

geliştirmek 

H.2.1 Programların nicelik açısından 

geliştirilmesi 
51,20 

Açıklama 2025 yılında, Programların nicelik açısından geliştirilmesi, hedefi %51,20 olarak gerçekleşmiştir. 

Performans Göstergesi 
Hedefe  

Etkisi % 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

Performans 

% 

PG 2.1.1. Yabancı uyruklu öğrenci sayısı 20 4.529 5.100 2.412 47 

PG 2.1.2. Kadrolu öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısı 20 22,51 25,26 22,97 16 

PG 2.1.3. Disiplinlerarası lisansüstü program sayısı 20 34 36 34 94 

PG 2.1.4. Ders veren öğretim elemanı başına düşen haftalık ortalama ders 

saati 
20 16,22 15,20 16,31 8 

PG 2.1.5. Mesleki yabancı dil dersi veren program sayısı 20 47 48 44 91 

 Maliyeti 3.431.161.000TL 
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Performans Göstergesi Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 5 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 S.A.2. Eğitim ve öğretimde kalite ve 

verimliliği geliştirmek 

H.2.2 Programların güncel gelişmeler ışığında niteliğinin 

geliştirilmesi 
98,1 

Açıklama 2025 yılında, Programların güncel gelişmeler ışığında niteliğinin geliştirilmesi, hedefi % 98,1 olarak gerçekleşmiştir.  

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi % 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

  Performans 

% 

PG 2.2.1. Akredite program sayısı 30 12 15 28 100 

PG 2.2.2 Lisansüstü öğrenci oranı 20 9,38 10,00 16,87 100 

PG 2.2.3. Ders değerlendirme anketi uygulayan program 

sayısı 
30 45 70 85 100 

PG 2.2.4. AKTS düzeyinde kredilendirilen sosyal sorumluluk 

projelerinin sayısı 
10 8 11 9 81 

PG 2.2.5. Staj ve uygulamaya yönelik ders sayısı 10 1.355 1.450 1.845 100 

  Maliyeti 3.320.087.000 TL 

Performans Göstergesi Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 6 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 S.A.2. Eğitim ve öğretimde kalite ve 

verimliliği geliştirmek 

H.2.3 Derslik, klinik, laboratuvar ve atölye 

olanaklarının geliştirilmesi 
98,2 

Açıklama 2025 yılında, Derslik, klinik, laboratuvar ve atölye olanaklarının geliştirilmesi, hedefi %98,2 olarak gerçekleşmiştir. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

% 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

Performans 

% 

PG 2.3.1 Teknik donanımı tamamlanmış laboratuvar sayısı 20 170 173 158 91 

PG 2.3.2 Akredite laboratuvar sayısı 20 2 3 4 100 

PG 2.3.3 Teknik donanımı tamamlanmış atölye sayısı 20 11 12 34 100 

PG 2.3.4 Teknoloji donanımlı sınıf sayısı 20 276 279 332 100 

PG 2.3.5 Donanımı tamamlanmış klinik sayısı 20 51 52 81 100 

  Maliyeti 64.600.000 TL 
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Performans Göstergesi Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 7 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 S.A.2 Eğitim ve öğretimde kalite ve 

verimliliği geliştirmek 

H.2.4 Akademik personel ve öğrenci hareketliliğinin 

yüzde 10 artırılması 
79,4 

Açıklama 2025 yılında, Akademik personel ve öğrenci hareketliliğinin yüzde 10 artırılması, hedefi %79,4 olarak gerçekleşmiştir. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi % 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

Performans 

% 

PG 2.4.1. Yurtdışındaki üniversitelerle imzalanan protokol sayısı 20 125 137 149 100 

PG 2.4.2. Eğitim ve bilimsel araştırmalar kapsamında yurt dışına 

giden öğretim elemanı sayısı 
20 90 110 107 97 

PG 2.4.3. Yabancı uyruklu öğretim elemanı sayısı 20 25 26 11 42 

PG 2.4.4. Uluslararası değişim programları kapsamında 

yurtdışına giden öğrenci sayısı 
20 114 120 88 73 

PG 2.4.5. Yabancı dilde eğitim veren program sayısı 20 12 14 12 85 

  Maliyeti 24.140.000 TL 

Performans Göstergesi Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 8 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 S.A.3 Üniversitenin girişimci ve 

yenilikçi yönünü geliştirmek 

H.3.1 Girişimcilik, dijitalleşme ve inovasyon konularında 

gelişim sağlanması 
100 

Açıklama 
2025 yılında, Girişimcilik, dijitalleşme ve inovasyon konularında gelişim sağlanması, hedefi %100 olarak 

gerçekleşmiştir. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi % 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

Performans 

% 

PG3.1.1 Alınan patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım 

sayısı 
40 22 28 28 100 

PG 3.1.2. Girişimcilik, teknoloji yönetimi ve inovasyon 

konularında açılan ders sayısı 
30 31 35 76 100 

PG 3.1.3. Girişimcilik, teknoloji yönetimi ve inovasyon 

konularında açılan dersleri alan öğrenci sayısı 
30        1.222 1.700 2.430 100 

  Maliyeti 45.000.000 TL 
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Performans Göstergesi Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 9 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

  
S.A.3 Üniversitenin girişimci ve 

yenilikçi yönünü geliştirmek 

H.3.2 Teknopark faaliyetlerinin geliştirilerek 

sürdürülmesi 
50,2 

Açıklama 2025 yılında, Teknopark faaliyetlerinin geliştirilerek sürdürülmesi, hedefi %50,2 olarak gerçekleşmiştir. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi % 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

  Performans 

% 

PG 3.2.1. Teknoparkta danışmanlık yapan öğretim elemanı sayısı 20 9 5 3 60 

PG 3.2.2. Teknoparkta şirket sahibi olan öğretim elemanı sayısı 20 22 20 12 60 

PG 3.2.3. Akademik birimler ve araştırma merkezleri ile Teknopark 

şirketleri arasındaki iş birliği sayısı 
20 6 15 7         46 

PG 3.2.4. Teknoparkta hizmet veren firma sayısı 20 131 120 72 60 

PG 3.2.5. Teknoparkta mezun ve öğrencilerin kurduğu firma sayısı 20 11 8 2 25 

  Maliyeti 10.000.000 TL 

Performans Göstergesi Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 10 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 

S.A.4. İç ve dış paydaşların 

sorunlarına ve ihtiyaçlarına 

duyarlı olmak ve toplumsal 

ilişkileri güçlendirmek 

H.4.1 Engelsiz Üniversite çalışmalarının geliştirilerek 

sürdürülmesi 
100 

Açıklama 2025 yılında, Engelsiz Üniversite çalışmalarının geliştirilerek sürdürülmesi, hedefi % 100 olarak gerçekleşmiştir. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi % 

Plan 

Dönemi 

Başlangı

ç Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

  Performans 

% 

PG 4.1.1.Yerleşkelerde engellilere yönelik yapılan iyileştirme sayısı 35 15 19 19 100 

PG 4.1.2. Engelli dostu bina sayısı 35 10 13 13 100 

PG 4.1.3. Kütüphane bünyesinde engelli kullanıcılara yönelik materyal 

sayısı 
30 1 1 2 100 

  Maliyeti 573.072.000 TL 
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Performans Göstergesi Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 11 Amaç  Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 
S.A.4. İç ve dış paydaşların sorunlarına ve 

ihtiyaçlarına duyarlı olmak ve toplumsal ilişkileri 

güçlendirmek 

H.4.2 Yeşil Üniversite çalışmaları ile çevreye 

duyarlığın artırılması 
     87,5 

Açıklama 2025 yılında, Yeşil Üniversite çalışmaları ile çevreye duyarlığın artırılması, hedefi % 87,5 olarak gerçekleşmiştir. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

% 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

  Performans 

% 

PG 4.2.1. Yeşil Trakya Birimi tarafından yapılan çevre duyarlığına ilişkin 

yapılan toplam faaliyet sayısı 
25 79 95 87 50 

PG 4.2.2. Atık yönetimi uygulayan birim sayısı 25 33 39 41 100 

PG 4.2.3. Üniversitenin yeşil alanının toplam alana oranı 25 0,08 0,09 0,19 100 

PG 4.2.4. Üniversitenin UI GreenMetric Dünya Üniversiteleri 

sıralamasındaki yeri 
25 288 270 184 100 

  Maliyeti 155.000.000 TL 

Performans Göstergesi Değerlendirme Tablolosu 

Hedef Kartı: 12 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

  

S.A.4. İç ve dış paydaşların sorunlarına ve 

ihtiyaçlarına duyarlı olmak ve toplumsal 

ilişkileri güçlendirmek 

H.4.3 Yerleşkelerin fiziki ve sosyo-kültürel imkânlarının 

geliştirilmesi 
98,6 

Açıklama 2025 yılında, Yerleşkelerin fiziki ve sosyokültürel imkânlarının geliştirilmesi, hedefi % 98,6 olarak gerçekleşmiştir. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

% 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

  Performans 

% 

PG 4.3.1. Öğrenci başına düşen sosyal amaçlı mekân büyüklüğü 

(m2) 
20 3,19 3,21 3,21 100 

PG 4.3.2. Sanatsal kültürel ve sportif etkinlik sayısı 20 580 600 1153 100 

PG 4.3.3. Öğrencilerin sosyo-kültürel faaliyetlerden memnuniyet 

oranı 
20 - 68 76,3 100 

PG 4.3.4. Öğrencilerin mekân temizliğinden memnuniyet oranı 20 64 67 64,4 96 

PG 4.3.5. Akademik ve idari personelin mekân temizliğinden 

memnuniyet oranı 
20 62,6 65 63,2 97 

  Maliyeti 140.000.000 TL 
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Performans Göstergesi Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 13 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 
S.A.4. İç ve dış paydaşların sorunlarına ve 

ihtiyaçlarına duyarlı olmak ve toplumsal 

ilişkileri güçlendirmek 

H.4.4 Toplumun ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler 

verilmesi ve toplumsal sorunların çözümüne katkı 

sağlayacak faaliyetlerin yapılması  

28 

Açıklama 
2025 yılında, görsel, Toplumun ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi ve toplumsal sorunların çözümüne katkı 

sağlayacak faaliyetlerin yapılması, hedefi %28 olarak gerçekleşmiştir. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

% 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

  Performans 

% 

PG 4.4.1. Toplumsal katkı ve sosyal sorumluluk amacıyla 

düzenlenen faaliyet (bilgilendirme toplantısı, panel, sempozyum, 

çalıştay, sergi, konser, proje, eğitim vb.) etkinlik sayısı 

30 90 120  0 

PG 4.4.2. Sürekli eğitim merkezi (TÜSEM) tarafından 

düzenlenen eğitim sayısı 
35 18 30 11 36 

PG 4.4.3. Sürekli eğitim merkezi (TÜSEM) tarafından mesleki 

eğitime yönelik verilen sertifika sayısı 
35 442 600 266 44 

  Maliyeti 50.000.000 TL 

Performans Göstergesi Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 14 Amaç Hedef 
Hedefin  

Performansı 

 
S.A.4. İç ve dış paydaşların sorunlarına 

ve ihtiyaçlarına duyarlı olmak ve 

toplumsal ilişkileri güçlendirmek 

H.4.5 Sağlık hizmetlerinin iyileştirilerek sürdürülmesi 93,20 

Açıklama 2025 yılında, Sağlık hizmetlerinin iyileştirilerek sürdürülmesi, hedefi % 93,20 olarak gerçekleşmiştir. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi % 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

  Performans 

% 

PG 4.5.1. Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma 

Merkezinden hizmet alan kişi sayısı 
25 69.792 85.000 89.656 100 

PG 4.5.2. Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma 

Merkezinde tedavi gören hastaların memnuniyet oranı 
25 70 82          90.18 100 

PG 4.5.3. Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezinden hizmet 

alan kişi sayısı 
25 454.246 615.000 706.497 100 

PG 4.5.4. Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezinde tedavi 

gören hastaların memnuniyet oranı 
25 97,46 85,50 87,37 91 

  Maliyeti 10.712.500.000 TL 
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Performans Göstergesi Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 15 Amaç Hedef 
Hedefin  

Performansı 

 S.A5. Kurum kültürünü, kurum kimliğini 

ve kurumsal bilinci geliştirip sürdürmek 
H.5.1 Mezunlar ile ilişkilerin geliştirilmesi 60,50 

Açıklama 2025 yılında,  Mezunlar ile ilişkilerin geliştirilmesi, hedefi %60,50 olarak gerçekleşmiştir. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

% 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

   Performans 

% 

PG 5.1.1. Mezunlar günü organize eden bölüm sayısı 25 13 17 24 100 

PG 5.1.2. Mezun takip sistemindeki mezunların toplam 

mezunlara oranı (%) 
  25 23 34 27,62 42 

PG 5.1.3. Kurumsal sosyal medya araçlarının toplam takipçi 

sayısı 
25 37.500  45.000 71.020 100 

PG 5.1.4. Kariyer merkezi faaliyetlerinden yararlanan 

öğrenci sayısı 
25 881 2.000  0 

  Maliyeti  30.000.000TL 

Performans Göstergesi Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 16 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 S.A.5. Kurum kültürünü, kurum kimliğini ve 

kurumsal bilinci geliştirip sürdürmek 

H.5.2 Ödüllendirme ve teşvik sistemlerinin 

oluşturulması ve geliştirilmesi 
67,20 

Açıklama 
2025 yılında, Ödüllendirme ve teşvik sistemlerinin oluşturulması ve geliştirilmesi, hedefi % 67,20 olarak 

gerçekleşmiştir.  

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi % 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

  Performans 

% 

PG 5.2.1. Akademik performansı değerlendirme teşviki alan 

personel sayısı 
30 428 500 471 59 

PG 5.2.2. İdari personele yönelik düzenlenen hizmet içi eğitim 

sayısı 
30 20 20 9 45 

PG 5.2.3. Hizmet içi eğitimlerden idari personelin memnuniyet 

oranı (%) 
40 66,8 69,00 62,4 90 

  Maliyeti  80.000.000TL 
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2.3. Stratejik Plan, Performans ve Faaliyet Sonuçları 

 

Tablo 121: Stratejik Plan, 2025 Yılı Stratejik Amaç ve Hedefler Harcama Tablosu 

     Dönemi 2025 

Stratejik 

Amaç 1 
Araştırma ve geliştirme potansiyelini artırmak 73.783.537 

Stratejik Hedef 

1.1 
Nitelikli bilimsel çalışmaların sayısının yüzde 20 artırılması 45.491.480 

Stratejik Hedef 
1.2  

AR-GE nitelikli proje ve yenilik projesi sayısının yüzde 20 artırılması 6.375.667 

Stratejik Hedef 
1.3 

Kütüphane hizmetlerinin geliştirilmesi 21.916.390 

Stratejik 

Amaç 2 
Eğitim ve öğretimde kalite ve verimliliği geliştirmek 3.259.393.908 

Stratejik Hedef 
2.1 

Programların nicelik açısından geliştirilmesi 1.645.789.764 

Stratejik Hedef 

2.2 
Programların güncel gelişmeler ışığında niteliğinin geliştirilmesi 1.529.360.947 

Stratejik Hedef 

2.3 
Derslik, klinik, laboratuvar ve atölye olanaklarının geliştirilmesi 68.886.280 

Stratejik Hedef 

2.4 
Akademik personel ve öğrenci hareketliliğinin yüzde 10 artırılması 15.356.917 

Stratejik 

Amaç 3 
Üniversitenin girişimci ve yenilikçi yönünü geliştirmek 19.865.569 

Stratejik Hedef 

3.1 
Girişimcilik, dijitalleşme ve inovasyon konularında gelişim sağlanması 9.972.828 

Stratejik Hedef 

3.2 
Teknopark faaliyetlerinin geliştirilerek sürdürülmesi 9.892.741 

Stratejik 

Amaç 4 

İç ve dış paydaşların sorunlarına ve ihtiyaçlarına duyarlı olmak ve toplumsal ilişkileri 

güçlendirmek 
6.989.515.271 

Stratejik Hedef 

4.1 
Engelsiz Üniversite çalışmalarının geliştirilerek sürdürülmesi 297.903.175 

Stratejik Hedef 

4.2 
Yeşil Üniversite çalışmaları ile çevreye duyarlığın artırılması 18.324.989 

Stratejik Hedef 

4.3 
Yerleşkelerin fiziki ve sosyokültürel imkânlarının geliştirilmesi 56.415.500 

Stratejik Hedef 
4.4  

Toplumun ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi ve toplumsal sorunların çözümüne 
katkı sağlayacak faaliyetlerin yapılması 

7.375.433 

Stratejik Hedef 
4.5  

Sağlık hizmetlerinin iyileştirilerek sürdürülmesi 6.609.496.174 

Stratejik 

Amaç 5 
Kurum kültürünü, kurum kimliğini ve kurumsal bilinci geliştirip sürdürmek 92.175.296 

Stratejik Hedef 

5.1 
Mezunlar ile ilişkilerin geliştirilmesi 7.777.449 

Stratejik Hedef 

5.2 
Ödüllendirme ve teşvik sistemlerinin oluşturulması ve geliştirilmesi 84.397.847 

Toplam Harcama 10.434.733.581 
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2.4. Stratejik Plan, Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi  
 

2025 yılında toplam 5 stratejik amaç altında 16 performans hedefi öngörülmüştür.  İzleyen tablolarda 

16 performans hedefine yönelik performans göstergeleri, hedef ve gerçekleşme düzeylerine göre 

değerlendirilmiştir.  

 

Tablo 122: Stratejik Plan, 2025 Yılı Performans Göstergesi Sonuçları Değerlendirme Tablosu 

Amaç 

    Hedef  

Kartı 

No 

Hedef 
Hedefin  

Performansı 

S.A.1.Araştırma ve geliştirme 

potansiyelini arttırmak  

1 
H.1.1 Nitelikli bilimsel çalışmaların 

sayısının yüzde 20 artırılması 
100 Başarılı 

2 
H.1.2 AR-GE nitelikli proje ve yenilik 

projesi sayısının yüzde 20 artırılması 
100 Başarılı 

3 
H.1.3 Kütüphane hizmetlerinin 

geliştirilmesi 
96,6 Başarılı 

S.A.2. Eğitim ve öğretimde kalite ve 

verimliliği geliştirmek  

4 
H.2.1 Programların nicelik açısından 

geliştirilmesi 
51,20 Geliştirilmeli 

5 
H.2.2 Programların güncel gelişmeler 

ışığında niteliğinin geliştirilmesi 
98,1 Başarılı 

6 
H.2.3 Derslik, klinik, laboratuvar ve 

atölye olanaklarının geliştirilmesi 
98,2 Başarılı 

7 
H.2.4 Akademik personel ve öğrenci 

hareketliliğinin yüzde 10 artırılması 
79,4 Geliştirilmeli 

S.A.3. Üniversitenin girişimci ve 

yenilikçi yönünü geliştirmek  

8 

H.3.1 Girişimcilik, dijitalleşme ve 

inovasyon konularında gelişim 

sağlanması 

100 Başarılı 

9 
H.3.2 Teknopark faaliyetlerinin 

geliştirilerek sürdürülmesi 
50,2 Geliştirilmeli 

S.A.4 İç ve dış paydaşların 

sorunlarına ve ihtiyaçlarına duyarlı 

olmak ve toplumsal ilişkileri 

güçlendirmek  

10 
H.4.1 Engelsiz Üniversite çalışmalarının 

geliştirilerek sürdürülmesi 
100 Başarılı 

11 
H.4.2 Yeşil Üniversite çalışmaları ile 

çevreye duyarlığın artırılması 
87,5 Başarılı 

12 
S.H.4.3 Yerleşkelerin fiziki ve 

sosyokültürel imkânlarının geliştirilmesi 
98,6 Başarılı 

13 

H.4.4 Toplumun ihtiyaç duyduğu 

alanlarda eğitimler verilmesi ve 

toplumsal sorunların çözümüne katkı 

sağlayacak faaliyetlerin yapılması  

28 Geliştirilmeli 

14 
H.4.5 Sağlık hizmetlerinin iyileştirilerek 

sürdürülmesi 
93,20 Başarılı 

S.A.5. Kurum kültürünü, kurum 

kimliğini ve kurumsal bilinci 

geliştirip sürdürmek  

15 
H.5.1 Mezunlar ile ilişkilerin 

geliştirilmesi 
60,50 Geliştirilmeli 

16 

H.5.2 Ödüllendirme ve teşvik 

sistemlerinin oluşturulması ve 

geliştirilmesi 

67,20 Geliştirilmeli 
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3. Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları 

 
Tablo 123: Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tabloları 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 1 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 S.A.1. Araştırma ve geliştirme 

potansiyelini artırmak 

H.1.1 Nitelikli bilimsel çalışmaların sayısının yüzde 

20 artırılması 
100 

Açıklama 2025 yılında, Nitelikli bilimsel çalışmaların sayısının yüzde 20 artırılması, hedefi % 100 olarak gerçekleşmiştir. 

H.1. Performansı 100 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 
Performans hedefine ulaşılmıştır.  

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 
Nitelikli bilimsel çalışmaların arttırılması teşvik edilecektir. 

Sorumlu Birim Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

% 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı  

Gerçekleşme 

  Performans 

% 

PG1.1.1. Ulusal ve Uluslararası kitap sayısı 15 283 322 350 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

PG1.1.2. Web of Science’ta indekslenen kitap bölümü sayısı 25 48 54 63 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

PG1.1.3. TR Dizin’de yer alan dergilerde yayınlanan makale 

sayısı 
20 4.433 5.333 5.746 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 
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PG1.1.4. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki 

dergilerdeki tam metin yayın sayısı 
25 5.284 6.184 6.460 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. İhtiyaçlar büyük oranda karşılanmıştır. Hedeflenen 

değere ulaşmak için öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Yabancı dil 

bilen öğretim elemanı sayısı artırılacaktır. Plan dönemi tamamlanmıştır. 

PG1.1.5. Öğretim üyesi başına düşen atıf sayısı 15 90 99 109,27 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır.  

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

  Maliyeti 132.500.000TL 

 

 

 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu  

Hedef Kartı: 2 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

  
S.A.1. Araştırma ve geliştirme 

potansiyelini artırmak 

H.1.2 AR-GE nitelikli proje ve yenilik projesi sayısının yüzde 

20 artırılması, 
100 

Açıklama 
2025 yılında, AR-GE nitelikli proje ve yenilik projesi sayısının yüzde 20 artırılması, hedefi %100 olarak 

gerçekleşmiştir. 

H.1.2. 

Performansı 
100 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 
Performans hedefine ulaşılmıştır. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak 

Önlemler 

Üniversitenin ortak projeler geliştirebileceği kurum ve kuruluşların belirlenerek iş birliğine yönelik 

mekanizmaların geliştirilmesi 

Sorumlu Birim İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi  

% 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

 Performans 

% 

PG1.2.1 Kurum içi destekli proje sayısı 20 164 184 193 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.  
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Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

PG1.2.2. Dış destekli AR-GE proje sayısı (TÜBİTAK, 

Kalkınma Ajansları vb.) 
40 84 92 98 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır.  

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

PG1.2.3. Uluslararası destekli veya ortaklı AR-Ge proje sayısı 40 5 7 13 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

  Maliyeti 26.000.000 TL 

 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 3 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

  
S.A.1. Araştırma ve geliştirme 

potansiyelini artırmak 
H.1.3. Kütüphane hizmetlerinin geliştirilmesi 96,6 

Açıklama 2025 yılında, Kütüphane hizmetlerinin geliştirilmesi, hedefi %96,6 olarak gerçekleşmiştir. 

H.1.3. 

Performansı 
96,6 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Basılı dergilerin birçoğu e-dergiye dönüştüğü ve e-dergilerin ulaşımı ve kullanımı daha kolay olduğu  

için basılı dergi aboneliklerinin bir kısmı iptal edilmiştir. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak 

Önlemler 

Elektronik yayın abonelikleri ve kullanıcı eğitimleri konusunda ANKOS Derneği ve ULAKBİM ile iş birliğinin 

sürdürülmesi 

Abone olunamayan ve abone olunması düşünülen elektronik kaynakların deneme erişimlerinin talep ve takip 

edilmesi 

Elektronik kaynakların kullanımını artırmak için tanıtım-eğitim uygulamalarının gerçekleştirilmesi 

Sorumlu Birim Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi 

% 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

  Performans 

% 

PG1.3.1. Toplam elektronik kitap sayısı 20 340.671 398.000 433.313 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 
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PG1.3.2. Abone olunan elektronik dergi sayısı 20 37.900 40.000 44.923 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. İhtiyaçlar karşılanmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için 

öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG1.3.3. Abone olunan veri tabanı sayısı 20 23 32 37 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır.  

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.  

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG1.3.4. Toplam basılı kitap sayısı 20 144.652 153.700 150.892 98 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine büyük oranda ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen 

hedef ve göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır.  

PG1.3.5. Toplam basılı dergi sayısı 20 21 14 12 85 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılamamıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

  Maliyeti 100.000.000TL 
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Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 4 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 S.A.2. Eğitim ve öğretimde kalite ve 

verimliliği geliştirmek 

H.2.1. Programların nicelik açısından 

geliştirilmesi 
51,20 

Açıklama 2025 yılında, Programların nicelik açısından geliştirilmesi, hedefi %51,20 olarak gerçekleşmiştir. 

H.2.1. Performansı 51,20 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

2025 yılı yabancı uyruklu öğrenci sayısında uluslararası ve ulusal düzeyde var olan ekonomik kısıtlamalar 

sebebiyle azalış olduğu görülmektedir. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

Idari ve akademik kadroların güçlendirilmesi 

Eğitim programlarının güncellenmesinde farklı fakülte ve programların işbirliği yapması  

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

% 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı  

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

  Performans 

% 

PG 2.1.1. Yabancı uyruklu öğrenci sayısı 20 4.529 5.100 2.412 47 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılamamıştır.  

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır.   

PG 2.1.2. Kadrolu öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısı 20 22,51 25,26 22,97 16 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılamamıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır.   

PG 2.1.3. Disiplinlerarası lisansüstü program sayısı 20 34 36 34 94 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine büyük oranda  ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen 

hedef ve göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır.   

PG 2.1.4. Ders veren öğretim elemanı başına düşen haftalık 

ortalama ders saati 
      20 16,22 15,20 16,31 8 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılamamıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır.   
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PG 2.1.5. Mesleki yabancı dil dersi veren program sayısı 20 47 48 44 91 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik Hedeflenen performans gösterge değerine büyük oranda ulaşılmıştır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

  Maliyeti 3.431.161.000TL 

 
 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 5 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 
S.A.2. Eğitim ve 

öğretimde kalite ve 

verimliliği geliştirmek 

H.2.2. Programların güncel gelişmeler ışığında niteliğinin 

geliştirilmesi 
98,1 

Açıklama 
2025 yılında, Programların güncel gelişmeler ışığında niteliğinin geliştirilmesi, hedefi %98,1 olarak 

gerçekleşmiştir.  

H.2.2. Performansı 98,1 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 
 

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

Eğitim öğretim programlarında hedef, içerik, ölçme değerlendirme kapsamında gerekli güncellemelerin 

paydaşların katılımıyla sağlanması, eğitim programlarının güncellenmesinde farklı fakülte ve programların iş 

birliği yapması ve tüm birimlerin kendi programlarını gözden geçirmesini sağlayarak öğrencilerin temel 

yetkinlikleri edinmelerini sağlayacak şekilde güncellenmesi 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi  

% 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

 

P.Hedefe 

Etkisi 

PG 2.2.1. Akredite program sayısı 30 12 15 28 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.  

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Akredite 

çalışmaları devam etmektedir. Plan dönemi tamamlanmıştır. 

PG 2.2.2. Lisansüstü öğrenci oranı 20 9,38 10,00 16,87 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG 2.2.3. Ders değerlendirme anketi uygulayan program sayısı 30 45 70 85 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 
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İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Spor alanıda 

alınan projenin çalışmaları devam etmektedir. Plan dönemi tamamlanmıştır. 

PG 2.2.4. AKTS düzeyinde kredilendirilen sosyal sorumluluk 

projelerinin sayısı 
10 8 11 9 81 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG 2.2.5. Staj ve uygulamaya yönelik ders sayısı 10           1.355 1.450 1.845 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

  Maliyeti 3.320.087.000TL 

 
 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 6 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 
S.A.2. Eğitim ve öğretimde 

kalite ve verimliliği 

geliştirmek 

H.2.3. Derslik, klinik, laboratuvar ve atölye olanaklarının 

geliştirilmesi 
98,2 

Açıklama 2025 yılında, Derslik, klinik, laboratuvar ve atölye olanaklarının geliştirilmesi, hedefi %98,2 olarak gerçekleşmiştir. 

H.2.3. 

Performansı 
98,2 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Mevcut teknik donanımın iyileştirilmesine çalışılmış, bu anlamda yapılacak faaliyetler maddi olarak da 

desteklenmektedir. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak 

Önlemler 

Gerekli maddi destek sağlanmaya devam edilecektir. 

Sorumlu Birim Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

% 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

 P.Hedefe 

Etkisi 

PG 2.3.1. Teknik donanımı tamamlanmış laboratuvar sayısı 20 170 173 158 91 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine büyük oranda ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen 

hedef ve göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 
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Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır.  

PG 2.3.2. Akredite laboratuvar sayısı 20 2 3 4 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

PG 2.3.3. Teknik donanımı tamamlanmış atölye sayısı 20 11 12      34 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

PG 2.3.4. Teknoloji donanımlı sınıf sayısı 20 276 279 332 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

PG 2.3.5. Donanımı tamamlanmış klinik sayısı 20 51 52 81 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Koronavirüs pandemisinin neden olduğu etkiler nedeniyle hedeflerin gerçekleşmesinde dönemsel olarak düşüşler 

meydana gelmiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

  Maliyeti 64.600.000 TL 
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Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 7 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 
S.A.2. Eğitim ve öğretimde 

kalite ve verimliliği 

geliştirmek 

H.2.4 Akademik personel ve öğrenci hareketliliğinin yüzde 10 

artırılması 
79,4 

Açıklama 
2025 yılında, Akademik personel ve öğrenci hareketliliğinin yüzde 10 artırılması, hedefi %79,4 olarak 

gerçekleşmiştir. 

H.2.4 Performansı 79,4 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Erasmus Öğrenim ve Staj hareketliliği kapsamında hareketliliğe hak kazanan öğrenciler,  vize randevusu alamama, 

vize alamama, ders uyuşmaması, staj yapacak kurum bulamamaları, kalacak yer sorunu gibi nedenlerle hareketlilik 

haklarından feragat etmektedirler. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

Erasmus Ders Verme ve Eğitim Alma Hareketliliği kapsamında toplam 17 Personel, hareketliliğe katılmıştır. 

Üniversitemize Ulusal Ajans tarafından tanımlaman bütçe miktarı sınırı ile ilan edilerek, personellere hibe desteği 

verilmektedir. 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

% 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 
 P.Hedefe Etkisi 

PG2.4.1. Yurtdışındaki üniversitelerle imzalanan protokol 

sayısı 
20 125 137 149 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG2.4.2. Eğitim ve bilimsel araştırmalar kapsamında yurt 

dışına giden öğretim elemanı sayısı 
20 90 110 107 97 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine büyük oranda ulaşılmıştır. İhtiyaçlar kısmen karşılanmıştır. Hedeflenen 

değere ulaşmak için öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır.  

PG2.4.3. Yabancı uyruklu öğretim elemanı sayısı 20 25 26 11 42 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılamamıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG2.4.4. Uluslararası değişim programları kapsamında 

yurtdışına giden öğrenci sayısı 
20 114 120 88 73 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 
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Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılamamıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG2.4.5. Yabancı dilde eğitim veren program sayısı 20 12 14 12 85 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine büyük oranda ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen 

hedef ve göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

  Maliyeti 24.140.000 TL 

 

 

 

 

 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 8 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 S.A.3. Üniversitenin girişimci ve 

yenilikçi yönünü geliştirmek 

H.3.1. Girişimcilik, dijitalleşme ve inovasyon konularında 

gelişim sağlanması 
100 

Açıklama 
2025 yılında, Girişimcilik, dijitalleşme ve inovasyon konularında gelişim sağlanması, hedefi %100 olarak 

gerçekleşmiştir. 

H.3.1. 

Performansı 
100 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 
 Performans hedefine ulaşılmıştır. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak 

Önlemler 

Dijitalleşmenin takip edilerek gerekli kaynakların sağlanması 

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi  

% 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 
 P.Hedefe Etkisi 

PG3.1.1. Alınan patent, faydalı model ve endüstriyel 

tasarım sayısı 
40 22 28 28 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG3.1.2. Girişimcilik, teknoloji yönetimi ve 

inovasyon konularında açılan ders sayısı 
30 31 35 76 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır.  Öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncellemeye 

gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 
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PG3.1.3. Girişimcilik, teknoloji yönetimi ve 

inovasyon konularında açılan dersleri alan öğrenci 

sayısı 

30 1.222 1.700 2.430 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır.  öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncellemeye 

gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

  Maliyeti 45.000.000 TL 

 

 

 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 9 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

  
S.3. Üniversitenin girişimci ve yenilikçi 

yönünü geliştirmek 

H.3.2. Teknopark faaliyetlerinin geliştirilerek 

sürdürülmesi 
50,2 

Açıklama 2025 yılında, Teknopark faaliyetlerinin geliştirilerek sürdürülmesi, hedefi % 50,2 olarak gerçekleşmiştir. 

H.3.2. Performansı 50,2 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Öğretim elemanlarının sektör ile ilişkilerinin yeterli düzeyde olmaması ve fiziki imkan yetersizliği performans 

hedeflerine ulaşılmasında etkili olmaktadır. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

Şirket sayısı, binanın fiziki yapısına uygun sayıya getirildikten sonra bu aşamada öğrenci ve mezunların 

kurabilecekleri şirketler için bölgede yer açıldı. Tanışma ve işbirliği toplantıları ile tanıtımlar yapılmaya başlandı. 

Akademk çalışmaların inovasyona dönüşebilmesi için destekler devam etmektedir. Danışmanlıklar ile üniversite-

sanayi işbirliğinin arttırılması için eşleştirme çalışmaları planlanmaktadır. 

Sorumlu Birim Teknopark 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

% 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

 P.Hedefe 

Etkisi 

PG3.2.1. Teknoparkta danışmanlık yapan öğretim elemanı 

sayısı 
20 9 5 3 60 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılamamıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG3.2.2. Teknoparkta şirket sahibi olan öğretim elemanı 

sayısı 
20 22 20 12 60 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 
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İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılamamıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

PG3.2.3. Akademik birimler ve araştırma merkezleri ile 

Teknopark şirketleri arasındaki iş birliği sayısı 
20 6 15 7 46 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılamamıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

PG3.2.4. Teknoparkta hizmet veren firma sayısı 20 131 120 72 60 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılamamıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

PG3.2.5. Teknoparkta mezun ve öğrencilerin kurduğu firma 

sayısı 
20 11 8 2 25 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılamamıştır. İhtiyaçlar karşılanmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak 

için öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

  Maliyeti 10.000.000 TL 
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Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 10 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 

S.A.4. İç ve dış paydaşların 

sorunlarına ve ihtiyaçlarına duyarlı 

olmak ve toplumsal ilişkileri 

güçlendirmek 

H.4.1 Engelsiz Üniversite çalışmalarının geliştirilerek 

sürdürülmesi 
100 

Açıklama 2025 yılında, Engelsiz Üniversite çalışmalarının geliştirilerek sürdürülmesi, hedefi %100 olarak gerçekleşmiştir. 

H.4.1 

Performansı 
100 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 
Hedefe ulaşılmıştır. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak 

Önlemler 

Engelsiz üniversite çalışmaları maddi olarak desteklenmeye devam edilecektir. 

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi  

% 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleş

me 

 P.Hedefe Etkisi 

PG4.1.1. Yerleşkelerde engellilere yönelik yapılan iyileştirme 

sayısı 
35 15 19 19 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

PG4.1.2. Engelli dostu bina sayısı 35 10 13 13 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

PG4.1.3. Kütüphane bünyesinde engelli kullanıcılara yönelik 

materyal sayısı 
30 1 1 2 100 
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Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Ödenekler 

ve mevzuat dahilinde göstergeye yönelik desteklere devam ettirilecektir. Plan dönemi tamamlanmıştır. 

  Maliyeti 573.072.000 TL 

 
 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 11 Amaç  Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 
S.A.4. İç ve dış paydaşların sorunlarına ve 

ihtiyaçlarına duyarlı olmak ve toplumsal 

ilişkileri güçlendirmek 

H.4.2 Yeşil Üniversite çalışmaları ile çevreye 

duyarlığın artırılması 
87,5 

Açıklama 
2025 yılında, Yeşil Üniversite çalışmaları ile çevreye duyarlığın artırılması, hedefi %87,5 olarak 

gerçekleşmiştir. 

H.4.2 Performansı 87,5 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 
Çevre duyarlılığına ilişkin faaliyet sayısının arttırılamaması 

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 
Bütçe yetersizliklerinden ve mezuattan kaynaklanan sorunların çözümlenmesi  

Sorumlu Birim Yeşil Trakya Birimi 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

% 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

 P.Hedefe 

Etkisi 

PG4.2.1 Yeşil Trakya Birimi tarafından yapılan çevre duyarlığına 

ilişkin yapılan toplam faaliyet sayısı 
25 79  95 87 50 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine kısmen ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG4.2.2. Atık yönetimi uygulayan birim sayısı 25 33 39 41 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 
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Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG4.2.3. Üniversitenin yeşil alanının toplam alana oranı 25 0,08 0,09 0,19 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG4.2.4. Üniversitenin UI GreenMetric Dünya Üniversiteleri 

sıralamasındaki yeri 
25 288 270 184 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

  Maliyeti 155.000.000 TL 

 
 
 
 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 12 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

  

S.A.4. İç ve dış paydaşların sorunlarına 

ve ihtiyaçlarına duyarlı olmak ve 

toplumsal ilişkileri güçlendirmek 

H.4.3. Yerleşkelerin fiziki ve sosyokültürel 

imkânlarının geliştirilmesi 
98,6 

Açıklama 
2025 yılında, Yerleşkelerin fiziki ve sosyokültürel imkânlarının geliştirilmesi, hedefi %98,6 olarak 

gerçekleşmiştir. 

H.4.3 Performansı 98,6 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 
Temizlik personeli sayısındaki artış ile hedefe ulaşılacağı düşünülmektedir. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 
Temizlik personeli sayısının arttırılması 

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

% 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 
 P.Hedefe Etkisi 

PG4.3.1. Öğrenci başına düşen sosyal amaçlı mekân 

büyüklüğü (m2) 
20 3,19 3,21 3,21 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 
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Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG.4.3.2. Sanatsal kültürel ve sportif etkinlik sayısı 20           580 600 1153 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG.4.3.3. Öğrencilerin sosyo-kültürel faaliyetlerden 

memnuniyet oranı 
20 - 68 76,3 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG4.3.4. Öğrencilerin mekân temizliğinden memnuniyet 

oranı 
20 64 67 64,4          96 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine büyük oranda ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen 

hedef ve göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG4.3.5. Akademik ve idari personelin mekân 

temizliğinden memnuniyet oranı 
20 62,6 65 63,2 97 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine büyük oranda ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen 

hedef ve göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

  Maliyeti 140.000.000 TL 
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Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 13 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 
S.A.4. İç ve dış paydaşların sorunlarına 

ve ihtiyaçlarına duyarlı olmak ve 

toplumsal ilişkileri güçlendirmek 

H.4.4 Toplumun ihtiyaç duyduğu alanlarda 

eğitimler verilmesi ve toplumsal sorunların 

çözümüne katkı sağlayacak faaliyetlerin 

yapılması  

28 

Açıklama 
2025 yılında, Toplumun ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi ve toplumsal sorunların çözümüne 

katkı sağlayacak faaliyetlerin yapılması, hedefi %28 olarak gerçekleşmiştir. 

H.4.4 Performansı 28 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni 
Hedefe ilişkin sertifikalı eğitimlerin sayısındaki düşüş  

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 
Paydaşlar ile işbirliklerinin arttırılması 

Sorumlu Birim Sürekli Eğitim Merkezi, Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

% 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

 P.Hedefe 

Etkisi 

PG4.4.1. Toplumun ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler 

verilmesi ve toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlayacak 

faaliyetlerin yapılması 

30 90 120  0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi 

değişiklikler meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı 

bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedef ve göstergelere ilişkin güncellemeye gerek 

duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

PG4.4.2. Sürekli eğitim merkezi (TÜSEM) tarafından 

düzenlenen eğitim sayısı 
35 18 30 11 36 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi 

değişiklikler meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı 

bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılamamıştır. Hedef ve göstergelere ilişkin güncellemeye 

gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

   

PG4.4.3.  Sürekli eğitim merkezi (TÜSEM) tarafından 

mesleki eğitime yönelik verilen sertifika sayısı 
35 442 600 266 44 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi 

değişiklikler meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı 

bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılamamıştır. Hedef ve göstergelere ilişkin güncellemeye 

gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

  Maliyeti 50.000.000 TL 
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Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 14 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 
S.A.4. İç ve dış paydaşların sorunlarına 

ve ihtiyaçlarına duyarlı olmak ve 

toplumsal ilişkileri güçlendirmek 

H.4.5 Sağlık hizmetlerinin iyileştirilerek 

sürdürülmesi 
93,2 

Açıklama 2025 yılında, Sağlık hizmetlerinin iyileştirilerek sürdürülmesi hedefi, %93,2 olarak gerçekleşmiştir. 

H.4.5 

Performansı 
93,2 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 
Memnuniyet oranı ölçüm anketi hesaplama tekniğinin değiştirilmesi nedeniyle bir hedefte sapma görülmektedir 

Hedefe İlişkin 

Alınacak 

Önlemler 

Paydaşlar ile işbirliklerinin arttırılması 

Sorumlu Birim Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezi, Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi  

% 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

 P.Hedefe 

Etkisi 

PG4.5.1. Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma 

Merkezinden hizmet alan kişi sayısı 
25 69,792 85.000 89.656 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedef ve göstergelere ilişkin güncellemeye gerek 

duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG4.5.2. Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma 

Merkezinde tedavi gören hastaların memnuniyet oranı 
25 70 82 90,18 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır.  

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG4.5.3. Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezinden 

hizmet alan kişi sayısı 
25 445.246 615.000 706.497 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG4.5.4. Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezinde tedavi 

gören hastaların memnuniyet oranı 
25 97,46 85,50 87,37 91 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 
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İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine büyük oranda ulaşılmıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen 

hedef ve göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

  Maliyeti 10.712.500.00 TL 

 
 
 
 
 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 15 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 S.A.5. Kurum kültürünü, kurum kimliğini ve 

kurumsal bilinci geliştirip sürdürmek 

H.5.1 Mezunlar ile ilişkilerin 

geliştirilmesi 
60,50 

Açıklama 2025 yılında, Mezunlar ile ilişkilerin geliştirilmesi, hedefi %60,50 olarak gerçekleşmiştir. 

H.5.1 Performansı 60,50 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 
Mezunlar ile iletişimin sınırlı kalması 

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 
Mezun bilgi sisteminin etkin kullanılması ve daha çok mezunla iletişimin sağlanmaya çalışılması 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

% 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

 P.Hedefe 

Etkisi 

PG5.1.1 Mezunlar günü organize eden bölüm sayısı 25 13 17 24 100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır.  Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG5.1.2.  Mezun takip sistemindeki mezunların toplam mezunlara 

oranı (%) 
25 23 34 27,62 42 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılamamıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG5.1.3.  Kurumsal sosyal medya araçlarının toplam takipçi sayısı 25 37.500 45.000 71.020 100 
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Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

Hedef Kartı: 16 Amaç Hedef 
Hedefin 

Performansı 

 
S.A.5. Kurum kültürünü, kurum 

kimliğini ve kurumsal bilinci 

geliştirip sürdürmek 

H.5.2 Ödüllendirme ve teşvik sistemlerinin 

oluşturulması ve geliştirilmesi 
67,2 

Açıklama 
2025 yılında, Ödüllendirme ve teşvik sistemlerinin oluşturulması ve geliştirilmesi, hedefi %67,2 olarak 

gerçekleşmiştir 

H.5.2 Performansı 67,2 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 
Hizmet içi eğitim sayısı düşük kalmıştır. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 

Kurum kültürünün sürdürülmesi ve personelinin kuruma bağlılığının devamının sağlanması, teşviklerin 

sürdürülmesi, hizmet içi eğitimlerin arttırılması 

Sorumlu Birim Personel Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi  

% 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 2025 

Yılı 

Hedefi  

2025 Yılı 

Gerçekleşme 

 P.Hedefe 

Etkisi 

PG5.2.1. Akademik performansı değerlendirme teşviki 

alan personel sayısı 
30 428 500 471 59 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılamamıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef 

ve göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

PG5.1.4.  Kariyer merkezi faaliyetlerinden yararlanan öğrenci 

sayısı 
25 881 2.000  0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef ve 

göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan dönemi 

tamamlanmıştır. 

  Maliyeti  30.000.000 TL 
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PG5.2.2 İdari personele yönelik düzenlenen hizmet içi 

eğitim sayısı 
30 20 20 9 45 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılamamıştır.  Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef 

ve göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

PG5.2.3. Hizmet içi eğitimlerden idari personelin 

memnuniyet oranı (%) 
40 66,80 68 62,4 90 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 

meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Hedeflenen performans gösterge değerine ulaşılamamıştır. Hedeflenen değere ulaşmak için öngörülen hedef 

ve göstergelere ilişkin güncellemeye gerek duyulmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 

dönemi tamamlanmıştır. 

  Maliyeti  80.000.000 TL 
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4. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi 
 

Performans bilgisinin toplanması, analiz edilip bütünleştirilmesi ve karar alma sürecine sistemli bir 

yaklaşıma dahil edilmesi kurumsal performansın izlenmesi bakımından oldukça önemli kabul 

edilmektedir. Performansın izlenmesi, stratejik amaç ve hedefler ile bunlara bağlı oluşturulan 

performans hedeflerine ilişkin gerçekleşmelerin belirli periyodlarda takip edilmesi ve sonuçların 

raporlanması için gereklidir.  

 

Üniversitemizin Yılı Performans Programında yeralan performans hedefleri ve faaliyetler ile 

performans göstergelerine ilişkin gerçekleşme verileri üçer aylık dönemler halinde hedef, faaliyet ve 

göstergeden sorumlu birimlerden elde edilmekte ve elde edilen veriler Bütçe Yönetim Enformasyon 

Sistemi (e-bütçe) “Performans Bütçe Modülü” altında yer alan “Performans İzleme ve Değerlendirme” 

bölümü üzerinden Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına gönderilmektedir. 

 

Ayrıca Üniversitemiz faaliyet ve süreçlerine ilişkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak 

üzere aşağıda belirtilen “Veri Tabanı ve Bilgi Yönetim” sistemlerinden yararlanılmaktadır.  

 

Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilgi Sistemi (BKMYS) 

Yönetim Bilgi Sistemi (YBS) 

Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS) 

Kimlik Yönetim Sistemi (KYS) 

Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemi  

(e-bütçe) (Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı), 

Kamu Harcamaları ve Muhasebe Bilişim Sistemi (HYS) (Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı),  

Kamu Personel Harcamaları Yönetim Sistemi (KPHYS) 

Harcama Yönetim Sistemi (HYS)  

Taşınır Kayıt ve Yönetim Sistemi (TKYS)  

Elektronik Belge Yönetim Sistemi (Genel Sekreterlik),  

Öğrenci İşleri Otomasyonu (Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı),  

Personel Özlük Bilgileri Otomasyonu (Personel İşleri Daire Başkanlığı),  

YORDAM Kütüphane Bilgi Belge Otomasyonu (Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı),  

İç Kontrol Bilgi Sistemi (Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı),  

Hastane Bilgi Yönetim Sistemi (Ağız Ve Diş Sağlığı Eğitim Ve Araştırma Hastanesi),  

Ekders Bilgi Sistemi Programı  

YÖKSİS (Yükseköğretim Bilgi Sistemi) 

Kamu İç Denetim Yazılım Sistemi,  

Mezun Bilgi Sistemi  

Kalite Güvence Sistemi (KGS) 

Eğitim Öğretim Bilgi Sistemi  

TÜ Bilgi Yönetim Sistemleri (BYS) 

Web içerik yönetim uygulaması,  

Tübitak Transfer Takip Sistemi,  

Kullanıcı Doğrulama ve Yetkilendirme Sistemi (Bilgi İşlem Daire Başkanlığı). 
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❖ ÜSTÜNLÜKLER 

 

❖ ZAYIFLIKLAR 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IV. KURUMSAL KABİLİYET VE 

KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ  
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IV. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ  

 

A. Üstünlükler  
 

✓ Trakya Üniversitesi 2023-2027 Dönemi Stratejik Planının üniversitenin stratejileri, öncelikleri 

ve tercihleri dikkate alınarak hazırlanmış olması, 

✓ Stratejik Plan Risk Haritasının hazırlanmış olması, 

✓ Akredite olmuş laboratuvar ve programların sayısının artması 

✓ Ulusal ve/veya uluslararası akreditasyonu arttırmak amacıyla süreçlerin BAP vasıtasıyla 

desteklenmesi, 

✓ Üniversitede iç kontrol sisteminin ilgili mevzuata uygun olarak kurulmuş olması ve buna 

uygun çalışmaların yapılması, 

✓ Üniversitenin tüm önemli raporları ile istatistiki verilerinin paydaşlarla paylaşması, 

✓ Trakya Üniversitesi hesap verebilirlik politikasının kurumun web sayfasında ilan edilmiş 

olması ve tüm süreçlerin ilgili politikaya uygun olarak yürütülmesi, 

✓ Şikâyet takip mekanizmasının etkin bir şekilde işletilmesi, 

✓ Trakya Üniversitesi Bilgi İşlem Daire Başkanlığının, ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Güvenliği 

Yönetim Sistemi Sertifikasına sahip olması. 

✓ Abone olunan veri tabanları ve kaynak erişim platformları açısından sunulan imkânların 

arttırılması, 

✓ Araştırma fırsatlarının duyurulması ve yapısal olarak yönetilmesi, 

✓ Üniversitenin, bilgilerin tarafsızlığını ve nesnelliğini kullanılan otomasyon sistemi ve 

kurumsal iletişim metotları ile güvence altına alması, 

✓ Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği kapsamında yürütülen çalışmaların arttırılması, 

✓ Üniversitenin ulusal ve uluslararası birçok bilimsel etkinliğe ev sahipliği yapması, 

✓ Üniversite bünyesinde yer alan 39 uygulama ve araştırma merkezinin çalışmalarını 

sürdürmesi, 

✓ Akademik personele alanıyla ilgili kongre ve sempozyumlara katılması için yılda 1 kez 

yurtiçi, 1 kez yurt dışı, 1 kez de Balkan ülkeleri için destek verilmesi, 

✓ Yayın performanslarını iyileştirebilmeleri için akademik personele eğitim, seminer ve 

konferanslar verilmesi, 

✓ Akademik personelin araştırma performansını arttırmak için Öğretim Üyesi Atama ve 

Yükseltme Ölçütleri Yönergesinin yeniden düzenlenerek iyileştirilmesi, 

✓ Ders bilgi paketlerinin hazırlanmış, AKTS’lerin belirlenmiş ve web sayfası üzerinden 

paylaşılmış olması, 

✓ Staj ve işyeri eğitimine önem verilmesi, 

✓ Ön lisans programlarının bir kısmında 3+1 eğitim modelinin uygulanması, 

✓ Akademik Danışmanlık Yönergesi sayesinde danışmanlık hizmetlerinin daha etkin 

sürdürülmesi, 

✓ Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik Merkezinin faaliyetlerini aktif olarak sürdürmesi, 

✓ Öğrencinin başarısını ölçme ve değerlendirmede ilgili yönetmeliklerce ilan edilmiş tanımlı 

süreçlerin iyileştirilmesi, 

✓ Yönetmelik ve yönergelerle tanımlanmış öğrenci kabullerinde açık ve tutarlı ölçütlerin 

bulunması ve ilgili mevzuatta iyileştirmelerin yapılması, 

✓ Öğrencilerin şikâyet ve önerilerini iletebileceği yapılandırılmış bir şikâyet mekanizmasının 
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kurulmuş olması, 

✓ Öğrencilerin gelişimine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel ve sportif faaliyet düzenlenmesi, 

✓ 2019-2020 yılında Trakya Üniversitesi Yabancı Diller Yüksekokulu tarafından hayata 

geçirilen “İsteğe Bağlı İngilizce Hazırlık Eğitimi Programı” ile lisans ve ön lisans öğrencileri 

akademik eğitim desteği, yabancı dil eğitimi, kariyer gelişimi, uluslararası akredite sertifika 

gibi sosyal ve kişisel becerilerine katkıda bulunulması, 

✓ Kariyer Planlama Merkezinin kariyer planlamasına yönelik olarak kurum ve kuruluşlarla 

yapılan protokoller ile mezun öğrencilere daha iyi imkânlar sunması, 

✓ Trakya Üniversitesi Vakfı’nın, Trakya Üniversitesi öğrencilerine burs, barınma ve yemek 

desteği sağlaması, 

✓ Merkez Kütüphane Politikasının hazırlanmış olması, 

✓ Eğitim ve öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim sistemi alanlarının 

tümünde tanımlı politikalar oluşturulması, 

✓ Engelsiz Üniversite Biriminin etkin bir şekilde çalışmalarını sürdürmesi ve çalışmaların 

üniversite geneline yayılımının arttırılması, 

✓ Üniversite kaynaklarının araştırma desteğinde kullanılma durumlarının toplumsal katkı çıktısı 

gözetilerek sağlanması. 

✓ Trakya Üniversitesi Danışma Kurulları Yönergesinin oluşturulması 

✓ Kalite süreçlerinde PUKÖ döngüsü farkındalığının artırılması 

 

B.  Zayıflıklar 
 

✓ Mezunlar ile ilişkilerin yeterince geliştirilememesi, 

✓ Üniversite genelinde PUKÖ döngüsünün yaygınlaşmamış olması, 

✓ Dış paydaşların karar alma ve iyileştirme süreçlerine katılımının arttırılamaması 

✓ Eğitim-öğretimin her seviyesinde öğrencilere araştırma yetkinliğini kazandırmak üzere 

gerçekleştirilen faaliyetlerin tüm birimlerde arttırılamaması, 

✓ Program ve ders öğrenme kazanımlarına ulaşılıp ulaşılmadığını izleyen mekanizmaların tüm 

birimlerde kurulamaması, 

✓ Programlar ve derslerle ilgili paydaş geri bildirimlerini almak için kullanılan mekanizmaların 

üniversite genelinde yayılımının arttırılamaması, 

✓ Öğrenci geri bildirimlerini içeren iş yükü anketlerinin tüm birimlerde yapılamaması, 

✓ Kampüslerdeki açık alanların peyzaj vb. düzenlemelerinin geliştirilerek açık alan kullanımının 

artırılamaması, 

✓ Bazı birimlerde eğiticilerin eğitimi konusunda yapılmakta olan çalışmaların üniversite 

geneline yayılamaması. 

✓ Araştırma-geliştirme faaliyetleri ve projelerle ilgili paydaş geribildirimlerini almak için 

kullanılan mekanizmaların arttırılamaması, 

✓ Bölgesel kurumlardan sosyal sorumluluk projeleri için kaynak sağlanamaması. 
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❖ ÖNERİ VE TEDBİRLER 

 

❖ EKLER 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V. ÖNERİ VE TEDBİRLER İLE EKLER 
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V. ÖNERİ VE TEDBİRLER İLE EKLER 

 

A. Öneri ve Tedbirler 

 
Üniversitemiz her geçen gün büyümekte ve bu büyümenin sonucu olarak giderleri de artmaktadır. 

Bu giderlerin karşılanması konusunda en önemli kaynak bilindiği üzere genel bütçeden alınan hazine 

yardımı olmaktadır. Merkezi Yönetim Bütçesinden üniversite bütçeleri için tahsis edilen ödenekler, 

üniversitelerin temel işlevi olan eğitim-öğretim, araştırma ve diğer hizmetler için yeterli olmadığından 

Merkezi Yönetim Bütçesinden üniversite bütçeleri için ayrılan ödeneklerin artırılması gerekmektedir. 

 

Üniversitelerimizin tamamında yaşanan bu sorunu çözmek için üniversitelerin mali ve idari 

açıdan özerk bir yapıya kavuşturulması ve kendi gelirlerini arttırıcı imkanların sağlanması 

gerekmektedir. 

  

Eğitim programları, yürütülen bilimsel araştırmalar ve topluma hizmet sunum faaliyetleri ile her 

yıl Yükseköğretim Kurumu tarafından belirlenen öğrenci kontenjanlarıyla orantılı olarak akademik ve 

idari kadroların Üniversitemize tahsis edilmesinin, eğitim-öğretim hizmetlerinin kalitesinin 

yükseltilmesi ve topluma sunulan sağlık hizmetlerinde etkinliğin artırılmasında önemli rol oynayacağı 

düşünülmektedir. 

 

Öğrenci kontenjanları belirlenirken üniversitelerin insiyatif sahibi olamaması, bölümlere alınan 

öğrenci sayılarındaki dengesizlik ile sınavsız geçiş gibi unsurlar, eğitim ve öğretimin standartlarını 

düşürerek, kalıcılığını olumsuz yönde etkilemektedir. Bilgiye dayalı küresel ekonomik yarış ile 

birlikte bilişim ve iletişim teknolojilerinde yaşanan önemli gelişmeler, her alanda olduğu gibi 

yükseköğretim alanında da yoğun bir uluslararası ilişkileri beraberinde getirmektedir. Bu nedenle 

Üniversitemizin yurt dışı üniversite ve kuruluşlarla işbirliği, çok merkezli çalışma, proje üretimi ve 

etkinliklere iştirak faaliyetlerini artırıcı tedbir ve önlemler alınmalıdır. 
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B. Ekler 

 

Ek-1: Üst Yöneticinin İç Kontrol Güvence Beyanı 

 
 

         İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

Üst yönetici olarak; idaremin bütçesinin kalkınma planına, yıllık programlara, stratejik 

plan ve performans programları ile hizmet gereklerine uygun olarak hazırlanmasını ve 

uygulanmasını, kaynakların etkili, ekonomik ve verimli şekilde elde edilmesini, 

kullanılmasını ve kayıp ve suistimale karşı korunmasını sağlamaktan ve harcama birimlerinde 

mali yönetim ve iç control sisteminin işleyişini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan 

sorumluyum. 

 

Bu çerçevede idarem bünyesinde oluşturulan ve uygulanan iç kontrol sisteminin; 

faaliyetlerin belirlenmiş amaç ve politikalar doğrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik 

ve verimli bir şekilde yürütülmesine, kanunlara ve diğer düzenlemelere uygun olarak faaliyet 

göstermesine, her türlü usulsüzlüğün ve yolsuzluğun önlenmesine, varlık ve kaynakların 

korunmasına, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasına, mali bilgi ve yönetim 

bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesine ilişkin yeterli ve makul güvenceyi 

sağladığını beyan ederim. 

 

İdarenin stratejik planında ve performans programında açıklanan amaç ve hedeflere 

yönelik kurumsal risklerin belirlendiğini, değerlendirildiğini, risklerin kabul edilebilir düzeye 

indirilmesi için ilave risk yönetimi faaliyetlerinin uygulandığını ve raporlandığını bildiririm. 

 

Bu güvence, gözetim sorumluluğum çerçevesinde edindiğim bilgi ve değerlendirmelere, 

harcama yetkilileri tarafından sunulan birim faaliyet raporlarına ve iç kontrol güvence 

beyanlarına, mali hizmetler birimince sunulan iç kontrol sistemi değerlendirme raporu ile mali 

hizmetler birim yöneticisinin beyanına ve iç denetim raporları ile iç denetim biriminin 

kapsamlı görüşüne dayanmaktadır. 

 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. (Edirne-

26.02.2026) 

 

 

 
 

 

                                                                        Prof. Dr. Mustafa HATİPLER 

                 Rektör   
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Ek-2: Mali Hizmetler Birim Yöneticisinin İç Kontrol Güvence Beyanı 

 

 

MALÎ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI 
  

 

Malî hizmetler birim yöneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumluluğunda 

yürütülen iç kontrol sisteminin oluşturulması, uygulanması ve geliştirilmesi çalışmalarında 

gerekli koordinasyonun sağlandığını, eğitim ve rehberlik hizmeti verildiğini, uygulama 

sonuçlarının izlendiğini, değerlendirildiğini ve sonuçların harcama yetkililerine ve üst 

yöneticiye raporlandığını beyan ederim. 

 

Malî kanunlar ve ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve 

harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağladığımı ve danışmanlık faaliyetinde bulunduğumu 

beyan ederim. 

 

Bu Raporunun “III/A- Malî Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

doğru olduğunu teyit ederim. (Edirne-25.02.2026) 
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