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UST YONETICI SUNUSU

Faaliyet raporlari, ozellikle 5018 sayili Kanun ile getirilen yeni mali yOnetim sistemi
dogrultusunda kurumsal seffafligin ve hesap verebilirligin temel unsurlarindan biridir.
Yiiksekogretim alaninda kamuoyunu bilgilendiren bu raporlar, aynt zamanda kaynaklarin
etkin ve verimli kullanildigin1 ortaya koymast agisindan da biiyiik bir 6neme sahiptir.

Universitemiz tarafindan sunulan hizmetlerin seffaf, verimli ve etkin olmasi; oncelikle
saglam bir stratejinin belirlenmesine ve bu dogrultuda planl bir sekilde hareket edilmesine
baghdir.

Bu gereklilik gercevesinde 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
hazirlanan Trakya Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani, ge¢mis stratejik planlama
deneyimlerimizden yararlanilarak olusturulmus, katilimciligi ve hesap verebilirligi esas alan,
sistemli ve Ongoriilebilir bir yaklagimla mevzuata uygun sekilde tamamlanarak yurirliige
girmistir.

Universitemizin 2025 yili Stratejik Plan kapsaminda gerceklestirdigi ¢aligmalar ve raporda
yer alan faaliyetler incelendiginde saglanan ilerlemenin biiyiikligii ve Onemi agik¢a
goriilmektedir.

Bu anlayis dogrultusunda mali yonetim sistemimizin gerekliliklerine uygun sekilde
hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine saygiyla sunar, bu vesileyle
raporun hazirlanmasina katki saglayan tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mustafa HATIPLER
Rektor
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|I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

MISYON

Kokli bir kurum kiiltiiriine sahip ve siirekli gelisimi benimsemis bir tniversite olarak
uluslararas1 bilimsel ve sanatsal degerleri 6zlimseyen, dijital gelisime agik, mesleki agidan
yetkin bireyler yetistirmek ve gelistirmek; bilimsel arastirmalar, saglik hizmetleri, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif faaliyetlerle toplumsal fayda saglamak.

VIZYON

“Gelecege Koprii” anlayisiyla Tiirkiye ve Balkanlar’da egitim, aragtirma ve hizmet kalitesi
ile tanmnirhig: yiiksek, saygin, bilim ve sanatin merkezi konumunda, topluma kaliteli saglik
hizmeti sunan, {iniversite miizeciliginde oncii, dijitallesme ile gelisen ve doniisen yesil bir

universite olmak.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Anayasa’nin 130’uncu maddesinde; cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde
milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortaggretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yaym ve danmismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga
hizmet etmek iizere c¢esitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip

uiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur, denilmektedir.

Yiiksekogretim ile ilgili amag¢ ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yiiksekogretim kurumlarinin ve ist
kuruluslarmin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklan ile egitim-0gretim, arastirma,
yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile esaslari bir biitlinliikk iginde diizenlemek

amaciyla diizenlenen 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 1981°den beri yiiriirliiktedir.

2547 sayili Kanun’un 12’nci maddesinde Yiiksekogretim Kurumlarinin gérevleri sayilmakta olup bu

gorevler sirasiyla;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglart ve
kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikast ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim ve seferberligi iginde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini stlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarima uygun meslek elemanlarinin
yetismesine Ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde

modernlesmeyi, tiretimde artig1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici onerilerde
bulunmak,

h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
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i. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli c¢alistrmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir,

seklinde diizenlenmistir.

Rektor: Glinimiiz yiiksekogretim sistemi i¢inde tiniversitedeki en tist diizeydeki yonetici ve atamaya
yetkili amir rektordiir. Rektér akademik Ve idari konularda iiniversitedeki tiim st Kurullarin
bagkanligini yapar. Rektoriin gorevleri;

a. Universite kurullarma baskanlik etmek, yiiksekdgretim {ist kuruluglarmin kararlarmi uygulamak,
tiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve {iniversiteye bagli kuruluslar
arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

b. Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde tiniversitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma
ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

c. Universitenin yatim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagli birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goériis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

d. Gerekli gordigi hallerde {iniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli oOgretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

e. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim gorevini
yapmak,

Ayrica tniversitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda
ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim 6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitilmesinde, bilimsel-idari gozetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu goérevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve

sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Universite Senatosu: Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimeilari, dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca ti¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
midiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - 6gretim yili basinda ve sonunda olmak iizere yilda
en az iki defa toplanir. Rektér gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya cagirir. Senato,
iiniversitenin akademik organi olup, asagidaki gérevleri yapar:

a. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
almak,

b. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis

bildirmek,



2. TRAKYAUNIVERSITESI 2025 Y1l idare Faaliyet Raporu

c. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite veya
universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

d. Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

e. Bir smava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
onerilerini karara baglamak,

f. Fakiilte kurullari ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

g. Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

Universite Yonetim Kurulu: Universite yonetim kurulu; rektériin bagkanliginda dekanlardan,
tiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin
secilecek ii¢ profesdrden olusur. Rektdr gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir. Rektor
yardimcilar1 oy hakki olmaksizin ydnetim kurulu toplantilarina katilabilirler. Universite y&netim
kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimei bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

a. Yiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarimin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

b. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagli birimlerin onerilerini
dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve kendi Onerileri ile birlikte
rektorliige sunmak,

c. Universite ydnetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

d. Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek

kesin karara baglamak,

Dekan: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin 6nerecegi, tiniversite i¢inden veya
disindan ¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ yil siire ile segilir ve normal usul ile
atanir. Dekanin gorev, yetki ve sorumluluklart:

a. Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte birimleri
arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

b. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,

c. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarimi gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte biitcesi
ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da gorisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

d. Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli ilizerinde genel gbzetim ve denetim gorevini
yapmak,

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal

hizmetlerin saglanmasinda, egitim -6gretim, bilimsel arastirma ve yaymni faaliyetlerinin diizenli bir

6
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sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol

edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Enstitii: Enstitiiniin organlari, enstitii midiirt, enstiti kurulu ve enstitii yonetim kuruludur. Enstitii
midiirii, rektor tarafindan ii¢ y1l icin atanir. Enstitii miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis

olan gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul: Yiiksekokullarin organlari; yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul
yonetim kuruludur. Yiiksekokul miidiirii, rektor tarafindan ii¢ yil i¢in atanir. Yiiksekokul miidiiri,

2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

Genel Sekreter: Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan
ve bagli birimlerden olusur. Genel Sekreter, iiniversite Idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin bagsi olarak
yapacag1 gorevler disinda, kendisi ve kendisine bagli birimler araciligi ile asagidaki gorevleri yerine
getirir:

a. Universite Idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde calismasim
saglamak,

b. Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrliik goérevi
yapmak; bu kurullarda alinan Kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

c. Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun Kararlarini iiniversiteye bagli birimlere
iletmek,

d. Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda rektore dneride bulunmak,

e. Basi ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

f. Rektorliigiin yazigmalarini yiiriitmek,

g. Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

h. Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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C. Idareye Iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1

1.1. Yerleskeler

Trakya Universitesinin Edirne il merkezi ve ilgelerde toplam 11 yerleskesi bulunmakta olup,
yerleskelerin toplam acik alan1 6.756.735 m?, toplam kapali alani ise 416.211 m?’dir. Universitemizin
en biiyiik yerleskesi 3.270.091 m? ile Prof. Dr. Ahmet Tarik KARADENIZ yerleskesidir. En fazla
kapali alana sahip yerleskemiz de 293.704 m? ile Balkan yerleskesidir. Universitemizde toplam 5
Enstitii, 14 Fakiilte, 4 Yiksekokul, 10 Meslek Yiiksekokulu, 1 Konservatuar, 38 Arastirma ve
Uygulama Merkezi mevcuttur. Edirne merkezde 1, bagh il¢elerde (Uzunkoprii, Kesan) 2 olmak tizere
3 Yiiksekokul ve 4 ilcede (Havsa, Uzunkdprii, Kesan, Ipsala) 4 Meslek Yiiksekokulu ile faaliyet

gostermektedir.

Tablo 1: Yerleskelere Gore Kapali ve A¢ik Alanlar

Balkan 1.922.040 293.704 2.215.744
Karaagag 176.140 6.801 182.941
Aysekadin 98.983 24.447 123.430
Ismail Hakki TONGUC 27.837 15.023 42.860
Prof. Dr. Ahmet Tarik KARADENIZ 3.244.861 25.230 3.270.091
Selimiye 23.840 7.576 31.416
Uzunképrii Mimar Muslihiddin Yerleskesi 11.759 10.116 21.875
Kesan Pasayigit 17.728 7.621 25.349
Kesan Hersekzade 997.979 16.315 1.014.294
Havsa Sokollu Mehmet Pasa Yerleskesi 160.298 4.647 164.945
Ipsala Gazi Evrenos 75.270 4731 80.001

Kaynak: Yapi sleri ve Teknik Daire Bagkanlig
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BALKAN YERLESKESI

Balkan Yerleskesi, yerel halka, personele

: N ; @8
ve Ogrencilere egitim, idari, sosyal ve / o%@ B\

kiiltiirel olanaklar saglayan ideal bir yasamz«

alan1 olup hizli bir sekilde gelismektedir.
2011 yilinda Rektorliik ve idari birimler
Balkan

Yerleskesine tasimnmistir. Saglik Bilimleri,

Karaagac Yerleskesinden
Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Balkan
Arastirma ile Roman Dili ve Kiiltiirii
Arastirmalart  Enstitiileri;  Tip, Fen,
Edebiyat, iktisadi ve idari Bilimler, Dis
Hekimligi, Ilahiyat, Saghik Bilimleri,
Eczacilik ve Kirkpinar Spor Bilimleri
Fakiilteleri; Devlet Konservatuari; Saglik
Meslek

Yiksekokullar1 bu yerleskede bulunur.

Hizmetleri ve Tunca

Tiirkiye'nin ~ besinci  biiylik  referans
hastanesi olan Universite Hastanesi, Balkan
Ruh Sagligi1 ve Hastaliklar1 Hastanesi ile

Balkan Onkoloji Hastanesi bu yerleskede

TRAKYA UNIVERSITESI BALKAN YERLESKESI
\/ - Rektorliik
i - Balkan Kongre Merkezi
- Dig lligkiler Birimi
- Personel Lojmanlari
- Agik Spor Tesisleri
- T.U. Saglk Aragtirma ve
Uygulama Merkezi (T.0. Hastanesi)
- Acil Servis ve Ameliyathaneler
- Dig Hekimligi Fakiiltesi
- Balkan Onkoloji Hastanesi
10 - Poliklinikler
11 -Tip Faklltes! Dr. Ratip KAZANCIGIL Derslik Binas
12 - Dig Hekimligi Fakiiltesi Dekanhigi
13 - TUZEM (T.0. Uzaktan Egitim Merkezi),
Tunca Meslek Yiiksekokulu, Bilgi Islem Dai.Bgk.
14 - Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
15 - Tip Fakiiltesi Yemekhane Binasi
16 - Temel Tip Bilimleri Binalar
17 - Tip Fakiiltesi Ogrenci Anfileri
18 - Tip Fakiiltesi Dekanhgi
19 - Deney Hayvanlan Birimi
20 - Armagan Dénertag Engelli Cocuklar
Egitim, Rehabilitasyon ve Arastirma
Merkez| Binasi
21 - Oziirliler Gzbakim ve Konaklama Merkezi
22 - Saghik Bilimleri Fakiiltesi
23 - Balkan Ruh Saglig: ve Hastaliklar
Hastanesi
24 - Isi Merkezi
25 - Enstitiiler Binas
26 - Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
27 - “Bolca Ana” Yemekhane Binasi
28 - Fen Fakiiltesi Dekanhig
29 - Fen Fakiiitesi, Biyoloji - Matematik
Bolumii Derslikleri
30 - Fen Fakditesi, Fizik - Kimya
Bolimii Derslikleri
31 - Edebiyat Fakiiltesi Dekanlik ve
Derslik Bloklari
32 - Edebiyat Fakiltesi Ek Derslik Blogu
33-T0 Teknoloji Aragtirma ve Gelistirme
Merkezi (TUTAGEM)
34 - Eczacilik Fakiiltesi
35 - Dig Hekimligi Fak. Poliklinikleri
36 - 75. Y1l Kapah Spor Salonu
37 - Kapah Yiizme Havuzu
38 - Universite Merkez Kiitiiphanesi
39 - Kirkpinar Spor Bilimleri
Fakiiitesi
40 - Devlet Konservatuan
Miizik ve Bale Ortaokulu
41.- Dil Egitimi ve Ogretimi
Aragtirma ve Uyg. Mrk.
42 - Devlet Konservatuan
Derslikleri
43 - Devlet Konservatuar
Sanat ve Egitim Merkezi
44 - Tiirkan Sabanci Kiiltir
Merkezi
45 - Cok Amagh Hizmet
Birimleri

o~ onhswNa

46 - llahiyat Fakiiltesi
47 - Helikopter Pisti
- Kredi ve Yurtlar

Kurumu Selimiye
Ogrenci Yurdu

49 - Spor Toto-Kirkpinar
Spor Bilimleri Fak.Spor
Salonu Ingaati

& y;

e e R

EDIRNE

IsTANBUL

yer almaktadir. Yine Balkanlarin en biiyiik kongre merkezi olan Balkan Kongre Merkezi, Devlet

Konservatuari Sanat ve Egitim Merkezi, Tiirkan Sabanci1 Kiiltir Merkezi, 75. Y1l Spor Salonu ve

Kapali Yiizme Havuzu da bu yerleskede bulunmaktadir.

KARAAGAC YERLESKESI

TRAKYA UNIVERSITES| KARAAGAG YERLESKESI

1 - Giizel Sanatlar Fakilltesi
(stasyon Binasi)
2- Ogretim Oyeleri Binasi
3- Gilzel Sanatlar Fakilltesi Atolyeleri
4- Heykel Atdlyesi
5 - Grafik Bolimii
6 - ilhan Koman Heykel ve Resim Miizesi
7 - Milli Miicadele ve Lozan Miizesi

8- Kiltiiphane
9-10 - 11 - Tarihi Binalar
12 -ilk Istasyon Binasi
(Doga Tarihi Miizesi)
13 - Eski Tahaffuzhane
14 - Tarihi Lokomotif ve Vagon
15 - Lozan Aniti

16 - Hatira Ormani

oToRARK

Be |8 pfpmg .o

Mimar Kemalettin'in en giizel eserlerindendir. 1974'e
kadar Karaaga¢ Tren Istasyonu olarak kullamlmig
olup 1998-2011 wyillar1 arasinda Rektorliik binasi
olarak kullanilmistir. Su an Giizel Sanatlar Fakiiltesi
ve Miizelerin bulundugu bir yerleskedir. Bu yerleske
6.801 m? kapal alan ve 176.140 m? acik alan iizerine

kurulmustur.
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AYSEKADIN YERLESKESI

Aysekadim Yerleskesi; 24.447 m? kapali, 98.983 m? agik
alana sahip bir yerleske iizerine kurulmustur. Bu
yerleskede Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Yabanci
Diller Yiiksekokulu, Arda MYO, Sosyal Bilimler MYO
ve Teknopark bulunmaktadir.

ISMAIL HAKKI TONGUC YERLESKESI

Ismail Hakki Tongug Yerleskesi; 15.023 m? kapali alana,
27.837 m? agik alana sahip bir yerleskedir. Universite

Senatosunun 25 Eylil 2025 tarih ve 14 sayih

toplantisinda alman 07 nolu kararn1 ile "Kosova

Yerleskesi" isminin Kaldirilarak bu yerleskenin de
"Ismail Hakk1 Tongug Yerleskesi" olarak
isimlendirilmesi  kararlastirilmistir.  Bu  Yerleskede;

Egitim Fakiiltesi Dekanlik Binasi, Egitim Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Egitimi Bolimi ve Egitim Fakiiltesine ait
diger bolimlerin bulundugu Mehmet Akif Ersoy Egitim

Binasi yer almaktadir.

10

—

- T.0. Edirne Teknoloji Gelistirme
igesi (Teknopark 1)

e —

TRAKYA UNIVERSITESI iSMAIL HAKKI TONGUGC YERLESKESI

1 - Mehmet Akif Ersoy Egitim Binasi
(Egitim Fakultesi Ek Derslik Bloklar)
2 - Egitim Fakultesi Dekanhg:
3 - Giizel Sanatlar Egitimi Bolimu Derslik Blogu
4 - T.U. Aysekadin Yerleskesi

> Emniyet
7 Maduruga

Sehir
Merkezi
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PROF.DR. AHMET TARIK KARADENiIZ
YERLESKESI

Kurucu Rektoriin ismiyle anilan bu yerleske,
25.230 m? kapali alan, 3.244.861 m? acik alan

iizerine kuruludur. Yerleskede, Miihendislik
Fakdiltesi ve Teknik Bilimler MYO
bulunmaktadir.

SELIMIYE YERLESKESI

Mimarlik Fakiiltesi bulunan Selimiye
Yerleskesi, 7.576 m? kapal, 23.840 m?

acik alan tizerine kuruludur. Universite

Senatosunun 31 Ekim 2024 tarih ve 14
sayil1 toplantisinda alinan 29 no.lu karar

ile  Makedonya Yerleskesi’nin  ismi

"Selimiye Yerleskesi" olarak

degistirilmistir.

TRAKYA UNIVERSITESi PROF.DR. AHMET TARIK KARADENIZ YERLESKESI

ISTANBUL
ki3

9 - Teknik Bilimler Meslek Yiksek Okulu

10 - Mithendislik Fak. Atslye Binasi insaati

11 - Yemekhane - Kantin Binasi Ingaati

12 - Miihendislik Fak. Amfi Binasi Ingaat

13 - Prof.Dr. Ahmet Tark KARADENIZ
Bulvan

- Muhendislik Fakiiltesi Dekanhg,
Boliim Bagkanliklan, Idari Biirolar
- Derslikler
- Ogretim Elemanlar: Ofisleri
- Kantin, Kafeterya, Yemekhane
5 - Atolye, Derslikler

BwN =

6 - Ek Egitim Binasi
- (Kutiphane, Derslik ve Ofisler)

ey 7 - Agik Spor Tesisleri
\8 - T.U. Edirne Teknoloji Geligtirme
................... Bélgesi (Teknopark 11)
N\

EDIRNg Oiogjs

Terminal’ ﬁ

TRAKYA UNIVERSITESI SELIMIYE YERLESKESI

1 - Mimarhk Fakiiltesi Dekanhgi
ve Derslikleri
2 - Otopark

11
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ilge Yerleskeleri

" A, 1 - idari Blok
UZUNI,(O,PRI,J MIMAR . 2 - Uzunkoprii Meslek Yiiksekokulu
MUSLIHIDDIN YERLESKESI 3 - Uzunképrii Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
4 - Ogrenci Kantini ve Konferans
Salonu

Edirne'nin Uzunkdoprii ilgesinde bulunan ve

Uzunkoprii Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu ile Uzunkoprii  Meslek

Yiksekokulunun bulundugu yerleske;
10.116 m? kapali, 11.759 m? agik alana &
sahiptir.

Universite Gelisme Sahasi

! EDIRNE - CANAKKALE YOLU 0>

KESAN

KESAN PASAYIiGiT YERLESKESI
7.621m? kapali, 17.728 m? agik alana sahip yerleske, Edirne'nin Kesan Ilgesinde yer almaktadir.
Kesan Meslek Yiiksekokulu ve Kesan Meslek Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi Programi Uygulama

Anaokulu bu yerleskede hizmet vermektedir.

@ 1 - Derslikler ve Laboratuarlar

2 - Idari Blok + Derslik ve Atdlye
3 - Basketbol-Voleybol Sahasi

4 - Yesil Alanlar

&

o

\ = 1 @ :

Tugay Komutanhgi

\

4

s
/’@!i_git_czaddem

12
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KESAN HERSEKZADE YERLESKESI

Edirne’'nin Kesan ilgesinde bulunan yerleskede,

Kesan Yusuf Capraz Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu ve Kesan Hakki YORUK Saglk
16.315 m?

kapali alan ve 997.979 m? agik alana sahiptir.

Yiksekokulu hizmet vermektedir.

HAVSA SOKOLLU MEHMET PASA
YERLESKESI

Bu yerleske 4.647m? kapali alan ve 160.298m? agik
alana sahiptir. Edirne'nin Havsa ilgesinde yer alan bu

yerleskede Havsa Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

IPSALA GAZI EVRENOS YERLESKESI

Edirne'nin Ipsala ilgesinde kurulan bu yerleske
4.731m? kapal alan ve 75.270 m? acik alana sahiptir.
Ipsala Meslek Yiiksekokulu bu yerleskede hizmet

vermektedir.

13

aRON =

- Kesan Yusuf Capraz Uygulamali Bilimler

- Otopark

- Tribiinler

- Agik Spor Tesisleri

- Hakk: Yoriik Saghk Yiiksekokulu

Yiiksekokulu Binasi

Binasi

1 - Havsa Meslek Yiiksekokulu Binasi
2 - Spor Sahasi

=

@

- ipsala Meslek Yiiksekokulu Binasi
- Téren Alani

- Otopark

- Acik Spor Tesisleri
- Mistemilat Binasi

NBWN=
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1.2. Tasinmazlar

Trakya Universitesi miilkiyet durumuna gére arsa/arazi alan1 toplam 7.172.946 m? alanda hizmetlerini

siirdiirmekte olup, bina/tesis yerlesim alani toplam net 416.211 m* dir.

Tablo 2:Yerleske Bazinda Taginmazlar

Balkan 2.215.744 293.704
Karaagag 182.941 6.801
Aysekadin 123.430 24.447
Ismail Hakki TONGUC 42.860 15.023
Prof. Dr. Ahmet Tarik KARADENIZ 3.270.091 25.230
Selimiye 31.416 7.576
Uzunk6prii Mimar Muslihiddin Yerleskesi 21.875 10.116
Kesan Pasayigit 25.349 7.621
Kesan Hersekzade 1.014.294 16.315
Havsa Sokollu Mehmet Pasa Yerleskesi 164.945 4.647
Ipsala Gazi Evrenos 80.001 4.731
Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Tablo 3: Tasinmaz icmal Cetveli
1112 | TapudaKayith Olmayan 1 32197 388.61259,48 11 32197 890.572.346,91
Hizmet Binalar1
Tapuda Kayitli Olmayan
1.1.2.4. Universite, Akademi, Enstitii ve 32 208945 153.149.175,30 32 208945 889.976.762,91
Yiiksekokul Binalari
1131, | rapudaKayith Olmayan 1 450 317.260,00 1 450 5.074.453,69
Saglik Evleri
Tapuda Kayitli Olmayan
1134, | o 5 87400 42.742.668,35 5 87400 136.420.441,91
1135 | TapudaKayi Olmayan 1 300 165.266,46 1 300 51.324.445,87
Laboratuarlar
113.7. E‘;ﬁ]‘;ﬁf;f“yl”‘ Olmayan 1 24900 2.809.467,00 1 24900 2.809.467,00
1.1.43. | TapudaKayith Olmayan Kres ve 1 1600 192.375,09 1 1600 450.323,90
Giindiiz Bakimevleri
1147 | TapudaKayith Olmayan 1 5150 2.086.467,15 1 5150 5.154.019,59
Kiitiiphaneler
Tapuda Kayitli Olmayan
1.14.8. Sinema, Tiyatro ve Opera vb. 2 4200 2.752.753,56 2 4200 8.000.950,54
Salonlari ve Stiidyolart
Tapuda Kayitli Olmayan
1.1.4.13 | Digiin, Toren ve 1 9041 11.406.004,39 1 9041 27.020.765,99
Konferans Salonlar
1152, | Tapuda Kayitl Olmayan 5 22160 9.722.703,96 6 101087,93 88.564.238,93
Spor Salonlari
11691, | rapudaKayith Olmayan 1 640 527.488,52 1 640 1.234.778,87
Misafirhaneler
1171, | lapuda Kayith Olmayan 1 7000 747.364,07 1 7000 1.749.477,67
Kamu Konutlar
1195 | lapudaKayi Olmayan 1 375 50.000,00 1 375 530.933,11
Diikkan ve Isyeri
11122 | Tapuda Kayith Olmayan 3 1344,29 859.862,36 3 1344,29 2.551.219,56
Atolyeler
1.1.13. Tapuda Kayithi Olmayan 1 3000 480.000,00 1 3000 1.123.614,72
Tarimsal Amagcli Bina ve Tesisler
1.2, Tapuda Kayith Olan Arsalar 27 489766,13 337990352,30 27 489766,13 3.086.374.004,02
13.1. Tapuda Kayith Olan Tarla 139 1292738,95 548.034.067,52 138 1.297.816,38 | 8.117.136.785,32
13.2. Tapuda Kayith Olan Bag Bahce 101 354.977,42 154.436.368,46 101 355.155,27 2.312.186.714,99
1.35. Tapuda Kayith Olmayan 2 25.000 750.000,00 2 25.000 11.228.832,00
Agaclandirilmig Alanlar
1.20.05 Tapuda Kayitl OlmayanOtoparklar 11 46.336,76 23.061.560,08 11 46.336,76 54.365.280,55
102 Tapuda Kayith Olmayan Enerji ve 9 829,16 2.994.425,62 9 829,16 7.448.151,01
Nakil Hatlar

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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1.2.1. Egitim Alanlari, Derslikler

Trakya Universitesi,

Universite bazinda

toplam 64 amfide egitim-6gretim faaliyetlerini

sirdirmektedir. Toplam amfinin %81,3’t4  fakiiltelerde, %18,7’si  Yiiksekokullar/Meslek
Yiiksekokullarinda bulunmaktadir. Trakya Universitesinde toplam 540 smifta egitim-6gretim
yapilmaktadir.  Toplam  smifin  %67,4’0  fakiiltelerde, %29,1’i  Yiiksekokullar/Meslek

Yiiksekokullarinda, %2,6°1 Devlet Konservatuvarinda, %0,9’u Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde

bulunmaktadir.

Ogrencilerin  uygulama yapmak amaciyla kullandigi 48 atdlyenin

%68,8’1

fakiiltelerde, %31,2’si Yiiksekokullar/Meslek Yiiksekokullarinda bulunmaktadir. Ayrica toplam 347

laboratuvarin %57,9’u egitim, %42,1°1 aragtirma laboratuvarlarindan olusmaktadir.

Tablo 4: Egitim ve Derslik Alanlar1 (m?)

Birimler

Fakiilteler

OKkullari

Toplami

Toplam

Genel Toplam

Fakiilteler Toplaml

Devlet Konservatuari Toplam1

Yiiksek Okullar/Meslek Yiiksek

Yiiksekokullar/Meslek

Yiiksekokullar1 Toplami
Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Kapaslte Amfi Simf Atolye = EEROIAIIVAR
Arahg Egitim
0-50 1 209 29 107 100 446
51-75 5 68 2 10 0 85
76-100 12 72 2 10 0 96
101-150 14 15 0 2 2 33
151-250 16 0 0 0 0 16
250< 0 0 0

0 0
0-50 0 56 15 37 0 108
51-75 0 57 0 20 0 77
76-100 6 36 0 0 0 42
101-150 4 8 0 0 0 12
151-250 2 0 0 0 0 2

0-50

Kaynak: Yapi sleri ve Teknik Daire Bagkanhg1

Tablo 5: Egitim ve Derslik Alanlarmin Yiizél¢iimii (m?)

0-50 1 283 44 159 144 631
51-75 5 124 2 30 0 161
76-100 18 108 2 10 0 138

101-150 18 23 0 2 2 45

151-250 16 0 0 0 0 16

250< 3 0 0 0 0 3
(3 540 48 201 ‘ 146 ‘ 999 ‘

o 2 Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
Egitim Alani (m7) 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250
Amfi 51,08 459,6 2.085,79 2.400,22 3.008,50 1151,92 9.157,11
Simuf 14.166,30 9.752,53 10.966,71 2.356,00 0 0 37.241,54
Atélye 3.195,81 246,18 292,36 0 0 0 3.734,35
Egitim 11.049,87 3.238,24 1.396,05 387,35 0 0 16.071,51
Laboratuvar
Arastirma 4.530,89 0 0 158,51 0 0 4.689,40

32.993,95

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg1

13.696,55

15

14.740,91

3.008,50

1.151,92

70.893,91
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Tablo 6: Akredite Olan Laboratuvar Sayilar

Birim Ad1 ‘ Adet
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi 2
Mimarlik Fakiiltesi 1
Edirne Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidirlagii 1
Toplam ‘ 4

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

1.2.2. Sosyal Tesisler

Trakya Universitesi 6grencileri ile akademik ve idari personelin beslenme ihtiyacini karsilamak {izere
toplam 19 yemekhane, 32 kantin/kafeterya, 1 adet restoran bulunmaktadir. Ayrica Balkan
Yerleskesi’nde bulunan Deltapark Ogrenci Yasam Merkezi’nde kafeteryalar, market, eczane, mescit
gibi ¢esitli hizmetler bulunmaktadir. Trakya Universitesi biinyesinde Balkan Yerleskesinde 2 adet
misafirhane bulunmaktadir. 37 oda, 74 kisilik konaklama kapasitesi ile Armagan Donertas Oteli ve 29
oda, 61 kisilik konaklama kapasitesi ile Uygulama Oteli Universitemiz misafirlerine hizmet
vermektedir.

Universitemiz biinyesinde Akademik ve idari personelin yararlandig1, Balkan Yerleskesinde bulunan
4 bloktan olusan lojmanlar toplam 66 daireden olusmaktadir. Trakya Universitesinin miilkiyetinde ya
da kullaniminda bulunan sosyal tesislere iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Sosyal Tesis Bilgileri

Sosyal Tesisler ‘ Say1 ‘ Acik Alan (m?) Kapal Alan (m?) Toplam Alan (m?)
Meri¢ Kenar1 Sosyal Tesisleri - 7.512 611 8.123
Enez Ogrenci Dinlenme Tesisleri - 12.449 1.113 13.562
Enez Egitim ve Spor Kompleksi - 44.332 - 44.332
Menza Binasi - - 7.599 7.599
Deltapark Ogrenci Yasam Merkezi - - 6.613 6.613
Misafirhane 2 - 1.947 1.947
Engelli Cocuklar Merkezi 1 - 2.194 2.194
Kafeterya / Kantin 32 - 4.330 4.330
Ogrenci / Personel Yemekhanesi 19 - 6.625 6.625
Lojman 66 6.500 6.125 12.625
11. Bayezid Kiilliyesi 1 21.080 1.195 22.275

130.225

Kaynak: Yapi sleri ve Teknik Daire Bagkanhg1
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1.2.3. Spor Tesisleri

Universitemiz, cesitli branslarda iiniversitelerarasi spor organizasyonlaria katilmakta ve katildigi bu
organizasyonlarda Onemli basarilara imza atmaktadir. Basarilarin altinda yatan temel nedenin
tesislesme oldugu bilinciyle, Universitemizde alt yaprya biiyilk 6nem verilmekte, mevcut spor
tesislerinin iyilestirilmesi ve yeni tesis kazandirilmasina yonelik yatirnmlara devam edilmektedir.

Tablo 8: Spor Alanlar

Spor Tesisleri Spor Tesisleri
Futbol Sahas1 1 Cok Amagl Spor Tesisi 1
Mini Futbol Sahasi 8 Kapal1 Spor Salonu 3
Basketbol Sahasi 10
Kapali Yiizme Havuzu
Tenis Kortu

Kaynak Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

1.2.4. Toplanti1 ve Konferans Salonlar1

2007 yilinda ingaatina baglanan Balkan Kongre
Merkezi, 2009 yilinin Nisan ayinda faaliyete
gecmis olup, ulusal ve uluslararasi kongrelere ev
sahipligi yapmaktadir.

Tablo 9: Toplanti ve Konferans Alanlarl

Kapasite (kisi) Toplanti Salonu Konferans Salonu Toplam

0-50
51-75 15 3 18
76-100 11 8 19
101-150 12 6 18
151-250 2 2 4
251-Uzeri 2

Kaynak: Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanllgl
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1.2.5. Hastane Alanlar:

Edirne Tip Fakiiltesi, Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi biinyesinden ayrilarak Trakya
Universitesi’ne baglanmis, Trakya Universitesi Egitim Arastirma ve Uygulama Hastanesi ad1 altinda
05 Haziran 1983 tarihinde Edirne Devlet Hastanesi’nin bir blogunda 80 yatak kapasiteli olarak
hizmete acilmistir. Trakya Universitesi Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi’'nin (Hastane)
ingaatinin yapimina 23 Agustos 1976 tarihinde baslanmistir. 16.000 m?’lik alan {izerine kurulan ve
103.000 m?lik kullanim alami bulunan su andaki merkezine 1987-1988 egitim-6gretim yilinda
taginmig, 2 blokta yer alan 3 kat ile hizmete acilmigtir. Hastane, 25 Kasim 1999 tarihinde
tamamlanmugtir.

Tablo 10: Hastane Alanlar1

Hastane Alanlar Adet  Alan (m?) Hastane Alanlar1 Adet Alan (m?)

Acil Servis 2 2070 Temel Tip Bilimleri 3 7900
Yogun Bakim 8 4931 Diyaliz 1 400
Ameliyathane 17 4500 Radyoterapi 1 960
Klinik 30 33100 Medikal Onkoloji 1 4200
Poliklinikler 21 12500 Ruh Sagligi ve Hastaliklar1 + AMATEM 1 3200
Laboratuvar 1 1100 Morg 1 550
Radyoloji Alant 2 2290 Mutfak 1 1250
Niikleer Tip alant 1 690 Camagirhane 1 600
Kan Bankasi 1 750 Mahkum Servisi 1 520
Sterilizasyon Alani 1 288 Terzihane 1 60

Eczane 1 200 Toplant: Salonu 3 1250

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

1.2.6. Ambar, Arsiv Alanlar ve Atolyeler

Universitemizdeki ambar, arsiv ve atdlyelerin toplam alam 24.386 m? olup bilgileri asagidaki tabloda
verilmigtir.

Tablo 11: Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar

Diger Alanlar Adet Alan (m?)
Ambar 831 20.564
Arsiv 95 3.440
Atolyeler 5 382
Toplam 931 24.386

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

1.3. Tasimirlar

Universitemiz biinyesinde 2023-2025 yillarinda kullammda bulunan tasitlar asagidaki tablolarda
gosterilmektedir.

Tablo 12: 2023-2025 Yillar1 Goreve Tahsis Edilmis Kuruma Ait Tagitlar

Tasitin Cinsi 2023 2024 2025
Otomobiller (Binek) 24 24 23
Yolcu Tagima Araglar1 (Otobiis, Minibiis, Midibiis) 14 14 11
Yiik Tagima Araglar (Pick-up, Kamyonet, Kamyon) 9 9 6
Ozel Amagh Tasitlar (Ambulans, Cenaze Aract, Tankerler) 1 1 -
Toplam 48 48 40

Kaynak: Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig
18
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Asagida verilen tablodaki degerlerde tasinir hesap cetvelinde kullanilan hesaplar baz alinmistir. 2025
yilsonu itibariyla, I. diizeyde 253 Tesis, Makine ve Cihazlar grubunda toplam 23.851 Tasitlar
grubunda toplam 295 ve 255 Demirbaslar grubunda da 38.562 adet tasinir kayitlidir.

Tablo 13: Taginir Malzeme Sayist

253 Tesis, Makine ve Cihazlar 18.486 18.475 19.948 21.898 23.851
254 Tagitlar Grubu 1.202 1.202 978 403 295
255 Demirbaglar Grubu 284.454 284.036 301.078 304.720 38.562

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Universitemizin faaliyetlerinde kullanilmak iizere edinilen ve birimlerin

makine ve donanim envanterine iliskin tablo su sekildedir.

Tablo 14: Teknolojik Kaynaklar

istifadesine sunulan arag,

Sunucular 219
Masaiistii Bilgisayar 4952
Diziistii Bilgisayarlar 854
Tablet Bilgisayar 104

Cep Bilgisayar

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Tablo 15: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Projeksiyon 936 Sabit Kameralar 52
Tepegoz 16 Sualt1 Kameralari 2
Barkod Yazicilar ve Okuyucular, Optik 480 Miizik Calarlar ve Kaydediciler ile 34
Okuyucular Donanimlari

Lazer Yazicilar 1892 Gece Goriis Kameralart 13
Inkjet yazicilar 5 Internet Kameralar1 19
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 383 Diger Kameralar 80
Miirekkep Piiskiirtmeli Yazicilar 31 Televizyonlar 756
Nokta Vuruslu Yazicilar 11 Tarayicilar 296
Ug Boyutlu Yazicilar 10 Siirekli Cekim Kameralari 10
Plotter Yazicilar 2 Mikroskoplar 444
Termal Yazicilar 1 Yazi Tahtast 824
Diger Yazicilar ve Okuyucular 45 Kontrol ve Giivenlik Sistemleri 151
Etiket Yazicilar1 ve Okuyuculari 13 Bilgisayar Cevre Birimleri 1100
Fotokopi Makinesi 136 Teksir ve Cogaltma Makineleri 30
Faks 28 Haberlesme Cihazlari 2530
Fotograf Makinesi 125 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 513
Dijital Kameralar 46 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 934

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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2. Teskilat Yapisi

Universitemizin teskilat yapisi, Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda 41 sayili Kanun
Hiikkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili Kanun’a gore

olusturulmustur.

2.1. Akademik Teskilat

Trakya Universitesi akademik teskilat1 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlarr Teskilat Kanunu’na
gore 14 Fakililte, 5 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 10 Meslek Yiiksekokulu, 38 Aragtirma ve

Uygulama Merkezi ile 4 Boliimden olusmaktadir.

2.2. idari Teskilat

Universitelerde idari teskilatin 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun “Y énetim Orgiitleri” basliklt
51’inci maddesinde, iiniversitelerde rektére bagli, merkez yoOnetim Orgiitiiniin basinda bir genel
sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire bagkanliklari, midiirler, damsmanlar, hukuk miisavirleri,
uzmanlar ile biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak iizere 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi
memurlar ve diger gorevlilerin bulunacagi; daire baskanliklar1 ve miidirliiklerin tniversitelerde
yonetim kurulunun karar ile genel hiikiimlere gore kurulacagi hiikme baglanmis olup, yiiksekogretim
kurumlarinda s6z konusu maddeye gore kurulacak idari teskilatin kurulug ve gorevlerine iliskin
esaslar, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir. 124 sayili Kanun Hilkmiinde
Kararnamenin 7’nci boliimiinde tanimlanmustir.

Idari teskilat icinde Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanligi, Yap: Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Bilgi islem Daire Baskanlig,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi, Hukuk Miisavirligi ve Universite Hastanesi Basmiidiirliigii
bulunmaktadir.

I¢ Denetim Birimi tarafindan ydnetim siireclerine iliskin denetim ve degerlendirmeler yapilmaktadir.
Ayrica Egitim-Ogretim Komisyonu, Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu,
Akademik Tesvik Ust Komisyonu, Dil Egitimini izleme, Degerlendirme ve Y&nlendirme Komisyonu,
Mevzuat Komisyonu, Yaymn Komisyonu, Trakya Universitesi Toplumsal Katki izleme ve
Degerlendirme Komisyonu, Diploma Komisyonu, izleme Ve Degerlendirme Komisyonu, Kalite
Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Bologna Esgiidim Komisyonu (BEK),
Yeterlilikler Cergevesi Alt Komisyonu, Kalite Glivencesi Alt Komisyonu, Akts Alt Komisyonu,
Olgme Degerlendirme Alt Komisyonu, Engelsiz Universite Komisyonu, Bagimlilikla Miicadele
Komisyonu, Odiil Degerlendirme Komisyonu, On Degerlendirme Komisyonu ve Arabuluculuk
Komisyonu aktif olarak ¢alismalara devam etmektedir. Universitenin yurt disindaki iiniversiteler ile
isbirligini arttirmak ve gelistirmek, Erasmus, Mevlana ve Ulusal Farabi Degisim Programlan ile
iiniversiteye gelen ya da diger lniversitelere giden 6grenci ve personele destek olmak gibi amaclarla
kurulan Uluslararas1 Ogrenci Ofisi de galismalarina devam etmektedir.
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Trakya Universitesinin mevcut akademik ve idari orgiit yapis1 asagidaki sekilde sunulmustur.

TRAKYA UNIVERSITESI
Teskilat Semasi

Yénetim Kurulu
Genel Sekreter

Fakiilteler /

Tip Fakilesi
Fen Fakiltesi

Edobiyat Fakiiltosi

Wishendisiik Fakiliosi

Mimarlik Fakiiliesi

Egitim Fakiiltosi

itisadi ve idari Bilimier Fakilesi
Giizel Sanatlar Fahiitosi

Saghk Bifimleri Fahiiltesi

Dig Hekimligi Fakiltesi

Eczaciik Fakiliesi

lahiyat Fakiiltosi

Uygulamah Bilimler Fakiiltosi
Kirkpnar Spor Bilimleri Fakilhesi

Deviet Konservatuan

Fen Bilimleri

Saghk Bilimler

Sosyal Bilimleri

Balkan Aragtrma

Roman Dii ve Kiiltiiri Aragtirmalar:

Rektorliik

Baliim

3askanhklan

Beden Egitimi
Atatiirk ilkeleri ve inkalap Tarihi
Tiirk Dili

Yabanc: Diller

iiksekokullar

Vabane: Diller
Kegan Yusuf Gapraz Uygulamal B.
Uzunkapri Uygulamal Bilimber

Kegan Hakla Yérik Saghic

Edirne Sosyal Bil Moslck Yiksckokulu

Edirne Teknik Bil Meslek Yiksokokulu

Saghk Hizmetleri Mesick Yiksckokulu

Uzunkprii Meslok Yiksckokulu

Hawsa Meslek Yiksekokulu

Arda Meslck Yiksckokulu

Tunca Meslek Yiksekokulu

Kegan Meslek Viksokokubu

ipsala Meskek Yiksokokuly

‘Sehit Res.Hasan Riza Gizel SanMYO.

Genel Sekreterkik
Persancl Daire Bagkankg:

Yapa Igleri ve Teknik Daire Bagkanh:
idari ve Mali igler Daire Bagkanhgs
Bgrenci igleri Daire Bagkanhgt

Sagiik Koltir ve Spor Daire Bagkanhge
Kiitiiphane ve Dokiimantzsyon D.6
Bilgi islem Dairc Bagkanhg

Straicji Geligtirme Daire Bagkanhgs
Hukuk Mizavicligi

Universite Hastane Bagmadarkigi
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gtirma ve Uygulama Merkezleri

Saglik Aragtirma ve Uyg Mrk.
Atatiink il ve ink Tar Ars Uyg.

Armagan Dénertag Eng. Gos. EGL Reh.
Uyg. ve Arg.

Goure Sor. Uyg. Ve Araghrma.
Uluslararass Fiz. Ve Uyg. Mat_ Arg.
Kanser Kayit Uyg. ve Ars.

Dil E§. Ve Ggr. Arg. Ve Uyg. Aragurma
Edirne Uygulama ve Arazirma

Bitki 1zlaby Uyg. ve Aragirma

Su Uriinkeri Uyg. ve Aragtrma
Trakya Aragtrmalar

Strekli Egitim

Uzakian Egitim ve Arg. Ve Uygulama
Karkpanar Degerleri .UM,

Kadin ve Aile Cal. Uyg. ve Arg.
Organ Nakli Uyg. ve Araztrma
Girigimcilik Uyg. ve Aragtirma

Rumecii islam ve Sanatlan Uygulama ve
Aragirma

Degal Alet Vénetimi Uyg. Arg. Merkezi

Gég ve Mibadele Caligmalan Uygulams ve Arg.
Teknaloji Ars. Ve gelis. Uyg. we Ars.

Balkan Arboreiumy ve EDTU Herbaryumu Uyg. ve Arg
Sinav Uyg. ve Aragtirma Kalite

Kariyer Uyg. ve Aragtirma

Risk Yénetimi ve Kur. Sirdirilebilidik Uyg. ve Ars.
Praje Koordinasyon Uyg. ve Ars.

Agiz ve Dig Saghgi Uyg. ve Ars.

San Saltuk Gazi Uyg. ve Arg.

s Saghd ve Giv. Egitim Uyg. ve Ars.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uyg. ve Ars.
Tamamiayse: Trp Uyg. ve Arg.

Dig ligkilor Uyg. we Aragtrma

Kalite ve Stratcji Gel.Uyg. ve Ars.

Teknaleji Transferi Uyg. ve Arg.

Uluslar arasi igi tme Gahgmalan Uyg. ve Aragtwma
Osmanh Medeniyeti Galmalan Uygulama ve Arg.

Ozel Yetenckliler Egitim, Uyg. Ars.

Merkezi
Sosyal Sorumluluk Uyg. Arg. Merkezi

Edirne Gili ve Kirmiziz: Uyg. Arg. Morkezi
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3. TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI
3.1. Teknolojik Kaynaklar

Gelismekte ve her gecen giin biiyiimekte olan Universitemizde bilisim hizmetinin daha kaliteli
verilerek Ogrencilerimizin ve c¢alisanlarin memnuniyet oramnlarini artirmak amaciyla, farkli

teknolojilerin Universitemize kazandirilmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
Tablo 16: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Internet Hizmeti Tiim Yerleskelerde

Kablosuz Internet Erisim Baglantist Tiim Yerleskelerde

Internete Bagli Anlik Aktif Kullanici Sayist 4100

2024 Agilan Ogrenci E-Posta Hesab1 Sayisi 8740

2024 Agilan Toplam E-Posta Hesab1 Sayist 9075

Haber ve Duyuru Arsivi Veri Tabant MSSQL ve My SQL

Desteklenen Protokoller Tiim web sayfalarinda https protokolii
Gelismis Arama Olanaklart Mevcut

Sunucu Uzerinde Alan Adi ve Yer Tahsisi Mevcut

Sunucu Say1si 209

Ulaknet Network Giivenligi Saglayici UTM (Birlesik Tehdit Yonetimi) 6zellikli giivenlik duvari
Loglama Unitesi Loglama Yazilimi
Diger Baglant1 Saglayicilar Yok

VMWare ortamindaki sanal sunucularin veam yazilim ile yedekleri alinmaktadir. Bu amagla 2 adet

Yedekleme Sistemi storage kullanilmaktadir.

3000 Mbps Metro Ethernet baglantisin1 saglayan anahtarlama cihazi, 1 Adet Anaomurga anahtarlama
cihazi, 2 adet aktif pasif yapidaki giivenlik duvari, 3 Adet Depolama finitesi, 8 Adet Server {izerine
kurulu Sanallagtirma sistemi, 1 adet ortam denetleme sistemi, 4 adet server ve 2 adet Depolama tinitesi
tizerine kurulmus Felaket Kurtarma Merkezi, 2 adet iklimlendirme sistemi, 1 adet FM200 gazli
sondiirme sistemi, 1 adet biometrik ve kartli giris sistemi, jenerator destekli 2 adet 40 KVa’lik UPS

Sistem Odas1
Donanimi

Kaynak: Bilgi Islem Daire Baskanligi
Trakya Universitesi Ag Topolojisi

Uye kuramlarin kullanicilarinin, diger egitim kuramlarinda da sorunsuzca ag kullamimini amaglayan
EDUROAM (Education Roaming-Egitim Gezintisi) iiyesi olan Universitemizin kablosuz ag1 kapsama
alan1 giinden giine biiyiimektedir. Universitemizdeki 2025 yili ag kullamm istatistikleri asagida

verilmistir.
Grafik 1: 2025 Yili Ag Kullamim Istatistikleri

Trakya Universitesi (3000 Mbps)

p—-; 3 Pps | Istatistikler v

186t Saat
1.6 6|
:‘>’. 1.2 6|
£ 1.06| Hafta
‘s 0.8 6| A
o 0.6 G| y
0.46 | Yil
0.2 6| L - 5 ‘
Wed 12:00 Wed 15:00 Wed 18:00 Wed 21:00 Thu 00:00 Thu 03:00 Thu 06:00 Thu 09:00
0O Giris Trafigi En Yiksek: 1.54 Gbps Ortalama: 463.72 Mbps Anlak: 1.23 Gbps
@ Cikis Trafigi En Yiksek: 392.24 Mbps Ortalama: 78.67 Mbps Anlak: 189.37 Mbps
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Year: 2026

Jan Feb Mar |Quater|Apr May |Jun QuaterJul (7)|Aug [Sep |Quater/Oct Nov |Dec |Quater|Year
(1) (2) ((3) |1 (4) |(5) [(6) |2 (8) |(9) 3 (10) |(11) ((12) |4
In 114.9639.12 0B 154.07 |0 B 0B 0B 0B 0B 0 B 0B 0B 0B 0B 0B 0B 154.07
B B 1B TB
Out 21.85 |7.21 (0B 29.06 (0B 0B 0B 0B 0B 0B 0B 0B 0B 0B 0B 08 29.06
TB B T8 TB
Max 114.96(39.12 |0B 154.07 0 B 0B 0B 0B 0B 0B 0B 0B 0B 0B 0B 0B 154.07
TB B TB TB
Sum |136.8 |46.33 |0B 183.1410 B 0B 0B 0B 0B 0B 0B 0 B 0B 0B 0B 0 B 183.14
B TB B B

Year: 2025

Jan Feb Mar  |Quater|Apr May [Jun QuaterJul (7)|Aug |Sep [Quater/Oct Nov |Dec |Quater|Year
(1) (2) ((3) |1 (4) |[(5) [(6) |2 (8) |(9) 3 (10) |(11) [(12) |4

In 92.32 [142.14 (155.4 |389.86(125.31(132.76|76.67 |334.74 (72.11 |69.09 |119.56 |260.76 [185.2 (159.41 (204.51 |549.12 |1.5 PB
T8 8 8 B 8 8 L1:] B B 8 8 Li:] B 1) B B

Out 28.38 [29.38 |35.59 [93.36 [30.15 [30.12 [15.91 (76.18 |15.14 |16.56 [24.51 [56.21 [32.44 |31.86 |38.45 |[102.76 |[328.5
TB B B B B B B TB T8 B B B B B B B TB
Max [92.32 |142.14(155.4 |389.86(125.31(132.76(76.67 |[334.74|72.11 |69.09 [119.56 [260.76 [185.2 |159.41 |204.51 |549.12 [1.5 PB
B B T8 B T8 B B B B B B B B T8 T8 [TB
Sum (120.71(171.52 [190.99 [483.22 (155.46 (162.88 |92.58 |410.91 [87.25 [85.65 [144.07 |316.96|217.64 [191.28 [242.96 |651.88 |1.82
B 8 B B 8 B 8 B 8 B B B 8 8 B B8 PB

Kaynak: Bilgi islem Daire Bagkanlig:
(Tubitak Ulakbim https:/stat.ulakbim.gov.tr/uc/details.php?name=trakya-753&type=bps&details=yes&place=uc&dev=anauc )

Grafik 2: Web Sayfas: Istatistikleri
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3.2.Bilgi Yonetim Sistemi

Trakya Universitesinde verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere bilgi ydnetim sistemi ve
bilgi giivenligini esas alan c¢aligmalar yapmaktadir. Bilgi giivenligi alaninda uluslararasi bir Kkalite
standardi olan ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasimt alan ilk
aniversitelerden biridir. 2025 yilinda da standardin giincel siirimii olan 1SO 27001:2022 ana
denetimini basarih olarak gecen Trakya Universitesi, standartlarin saglamlastirilmasi ve
devamliliginin saglanmasi konusunda onemli adimlar atmaktadir. Yenilenen “ISO/IEC 27001:2022
Uluslararas1 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi” 03 Aralik 2026 tarihine kadar gegerlidir.
Universitemizde olusturulmaya baslanan Bilgi Yonetim Sistemi altyapisi tiim siireglerle ilgili kararlari

desteklemek iizere gelistirilmeye devam etmektedir.
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3.3. Kiitiiphane Kaynaklar:

3.3.1. Ogrenme Kaynaklari

Trakya Universitesinde tiim &grencilerin egitim olanaklarna yeterli diizeyde erisebilmesi hususuna
biiyiik nem verilmektedir. Bu bakimdan Universite gerekli tesis Ve altyapisini olusturmustur. Trakya
Universitesinde dgrenci kullanimina yonelik 6grenme kaynaklarinin gesitliligi ve yonetim sistemi,
ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel sportif faaliyetlerin ¢esitliligi, 6grencilere sunulan rehberlik
ve psikolojik danismanlik hizmetleri ve yonetim sistemi, 6zel yaklasim gerektiren &grenciler igin
mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler ve yillik biitgenin 6grenim kaynaklart ve 6grencilere
sunulan destekler agisindan yiizdelik dagilimina ait karar mekanizmalari konularinda ilgili mevzuat ve

uygulamalar ¢er¢evesinde siirdiiriilmektedir.

“Merkez Kiitiiphane Politikasi”n1 hazirlamis bulunan Trakya Universitesi Merkez Kiitiiphanesi,
ogrencilerine zaman kisitlamasi olmaksizin arastirma yapabilecekleri ve tiniversite icinde daha fazla
vakit gegirecekleri bir ortam sunmay1 amaglamaktadir. Bu amagla Merkez Kiitiiphane 2025 yili egitim
— 0gretim déoneminde 07.30 — 22.30; sinav haftalarinda ise 07.30 — 24.00 olarak hizmet vermistir.

2025 sonu itibariyle kiitiiphanede bulunan basili kitap sayis1 150.892 dir. 2025 yilinda abone olunan
37 adet veritabani araciligiyla 44.923 elektronik dergiye 433.313 elektronik kitaba tam metin erisim
saglanmistir. 2025 yili sonunda kiitiiphaneye kayitli aktif tiye sayist 23.826; 6diing verilen toplam
materyal sayis1 6.036 ve kiitiiphaneye gelen kullanici sayisi toplam 153.045 kisidir.

3.3.2. Kiitiiphane Hizmetleri

Kiitiiphanecilik hizmetlerinin verildigi Merkez Kiitiiphane binas1 3’er katli 2 bloktan olusan 5.150 m?
kapali alana sahiptir. Merkez Kiitiiphane’de aynm1 anda yaklastk 610 okuyucuya hizmet
verilebilmektedir. Kiitiiphane koleksiyonunun tamaminin kiitiphane otomasyon programina girisi
yapilmis olup, elektronik kiitliphanecilik hizmetleri otomasyon programi iizerinden verilmektedir.
Odiing alip verme, saymm, koleksiyon yonetimi ve takibi gibi islemlere ¢ziim getiren Radyo Frekansi
ile Tanimlama ve Giivenlik Sistemi (RFID) Merkez Kiitiiphaneye kurularak ¢alisir hale getirilmis ve

tim bu hizmetler RFID teknolojisi kullanilarak verilmeye baglanmistir.
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Tablo 17: Kiitiiphanede Sunulan Hizmetler

Sunulan Hizmetler

1 Bagvuru ve enformasyon hizmeti 9 Siireli yayin hizmeti

2 Online veritabanlari 10 Okuma salonu hizmetleri

3 Kiitiiphaneler arasi yayin saglama (ILL) 11 Kitap tarama

4 Akademik agik erigim sistemi 12 Grup calisma odast

5 Edirne kent varlig1 veritabam 13 Konferans salonu

6 Odiing verme hizmeti 14 Sergi alant

7 Katalog tarama 15 ISBN hizmeti

8 Bilgisayar ve internet kullanimi 16 Engelsiz kiitiiphane hizmeti

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Kiitiiphane hizmetleri iki sekilde yiiriitiilmektedir. Ilki, hizmet binasinda sunulan hizmetler, ikincisi de
internet ortamindan verilen hizmetlerdir. Merkez Kiitiiphanede kitaplar acik raf sistemine gore
diizenlenmis olup, yayinlar raflara DOS (Dewey Onlu Smiflama) Sistemine gore yerlestirilmistir. Bu
sistemde, hangi konunun hangi kod ile ifade edildigini gosteren tablo ve modern katalog tarama
cihazlar kiitiiphanede mevcuttur. Siireli yayinlar agik raf diizeninde alfabetik olarak yerlestirilmistir.
Kiitiiphane koleksiyonu Kiitiiphane web sitesindeki “Katalog Tarama” meniisiine girilerek internet
ortamindan taranabilmektedir. Web sitesi (http://kutuphane.trakya.edu.tr) araciligi ile abone olunan ve
deneme erisimine acilan veritabanlarina, e-dergilere, e-kitaplara, e-tezlere ve diger kiitiiphanecilik

hizmetlerine interaktif ortamdan 24 saat ulasilabilmektedir.

Tablo 18: Merkez Kiitiiphane Y1lhik Kullamim fstatistigi

OKkuyucu Hizmetleri Istatistigi i SIS idari Personel Ogrenci
Personel g
Kayith AKtif Uye 1.524 840 21.472 23.826
Odiing Verilen Kitap 8 514 4.698 6.036
Kiitiiphaneye gelen kullanici sayisi 153.045

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Tablo 19: Kiitiiphane Materyal Bilgileri

Materyal Sayilari

Basili kitap 150.892
Elektronik kitap 433.313
Elektronik dergi 44.923
Basili dergi 12
Basili tez 10.151
Elektronik tez 3.600.000
Kitap Dis1 Materyal (DVD, VCD, CD,...vb.) 8.464

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligl

Tablo 20: Ozel Kitapliklar

Ozel Kitaphklar Adet

Edirne Kitaplig 1.705
Balkan Kitaplig: 3.380
Giing6r-Giiner Rifat Aribal Kitaplig 410

Prof. M. Tayyib Gokbilgin Kitapligt 1.787

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
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Balkan Kiitiiphaneler Birligi
Mesleki alanda bolgesel bir isbirligi modeli olan Balkan Kiitiiphaneler
29.07.2009

Dokiimantasyon Daire Bagkanligi onciiliiglinde 6 tilkeden 10 kurumun

Birligi, tarihinde Trakya Universitesi Kiitiiphane ve
katilimiyla kurulmustur. Birlik, Balkan iilkelerinde yer alan kiitiiphaneler
arasindaki iletisim ve igbirligini arttirmayi, Balkan iilkeleri kiitiphaneleri
arasinda koleksiyon paylasimimi ve kaynaklara ortak erigsim saglamayi,
mesleki alanda personel degisimini, kiitiiphane ve arsivlerle ilgili alanlarda
ortak proje yapilmasini amaglamaktadir. Su an 9 iilkeden toplam 52 {iyesi

bulunan birlik; Uluslararasi nitelige sahip, Journal of Balkan Libraries

B ———————————
BALKAN LIBRARIES ¢ 0
UNION

Union isimli dergiyi de yaym hayatina kazandirmustir. Dili ingilizce olan, kiitiiphanecilik, bilgi ve

belge yonetimi alaninda 6zgiin, bilimsel, uluslararast hakemli bir dergidir.

3.3.3. Elektronik Kaynaklar

Giintimiizde basili dergilerin yerini online elektronik kaynaklar ve veritabanlar1 almaktadir. Bu

gelismeler dogrultusunda Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi Anadolu Universite Kiitiiphaneleri

Konsorsiyumu’na (ANKOS) iiye olmus ve Trakya Universitesi’nin online veritabani abonelikleri

ANKOS kapsaminda gerceklestirilmistir. ULAKBIM’in olusturdugu “Elektronik Kaynaklar Ulusal

Akademik Lisanst” (EKUAL) kapsamindaki veritabanlarina da abone olunmaktadir. 2025 yilinda

ANKOS ve EKUAL kapsaminda toplamda 37 adet veritabanina abone olunmustur. Abone olunan bu
Veritabanlar araciligiyla 44.923 elektronik dergiye 433.313 adet elektronik kitaba, 3 600.000 e-teze

erigim saglanmistir.

Tablo 21: ULAKBIM Kapsaminda Abone Olunan Veritabanlar:

1 SCIENCE DIRECT Genel 2.265

2 ISI WEB OF SCIENCE (1900- ) Atif Index Atif Indeksi

3 IEEE Xplore / IEE VERITABANI Elektrik, Elektronik, Miihendisligi 228

4 EBSCO HOST (ASP+B SC) Genel 29.075 e-dergi + 37.223 e-kitap
5 OVID (LWW DERGILERI) Tip, Saglik 447

6 TAYLOR & FRANCIS Genel 2.153

7 ITHENTICATE Intihal Tespit Programi Intihal Tespit Programi
8 SCOPUS Atif Index Atif indeksi

9 SPRINGER LINK Genel 2.281

10 WILEY BLACKWELL (SYNERGY) Genel Kapsamli 1.326

11 EMERALD Iktisat, isletme, Kamu Yon. 406 e-dergi + 1262 e-kitap
12 PROQUEST DISSERTATIONS & THESES Yiiksek Lisans/Doktora Tezleri 3.600.000

13 TURNITIN Intihal Tespit Programi Intihal Tespit Programi
14 JSTOR Genel Kapsaml 4.496

15 NATURE JOURNALS Tip, Saglik 80

16 MENDELEY Tez ve Makale Yazim Sistemi -

17 INTIHAL.NET Intihal Tespit Programi Intihal Tespit Programi
18 ANNUAL REVIEWS 66

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
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Tablo 22: ANKOS Kapsaminda ve Kurumsal Olarak Abone Olunan Veritabanlari

1 | PROQUEST E-BOOK CENTRAL Genel Kapsamli 322.039

2 | UPTODATE Tip T1bbi Kanitlar

3 | ENDNOTE Tez ve Makale Yazim Sistemi -

4 | CLINICAL KEY Tip, Saglhik 800E-Dergi 1000 E-Kitap
5 | IDEAL ONLINE Tiirkge E-Dergi 30.000

6 | SOBIAD Sosyal Bilimler 1.300

7 | HIPERKITAP Genel Kapsaml Atif Indeksi

8 | AYEUM Genel Kapsaml Video Egitim

9 | VETIS Toplu Tarama Arayiizii Toplu Arama Arayiizii
10 | PIRI KESIF ARACI Kesif Aract Kesif Aract

11 | TURCADEMY Genel Kapsamli 9.279

12 | REAXYS Kimya Kimyasal Reaksiyonlar
13 | KODSIS Dil Video Egitim

14 | JOVE (Bilimsel Video Veritabani) Genel Kapsaml Video Egitim

15 | COMPLETE ANATOMY Tip, Saglhk 3 Boyutlu Anatomi

16 | OSMOSIS Tip, Saghk Egitim Platformu

17 AI\NN(:EE%EENCHMARKING & Degerlendirme Araci Degerlendirme Araci
18 | STATDX Tip, Saglik Radyoloji Karar Destek Sistemi
19 | UPTODATE LEXIDRUG Tip, Saglik Ilag Karar Destek Sistemi

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

3.3.3.1. Tam Metin Erisimli Genel Konulu Veri Tabanlari

Universitemizin abone oldugu veritabanlar1 kullanim acisindan degerlendirildiginde en ¢ok kullanilan
veritaban1 ScienceDirect olmustur. Veritabami kullanim istatistikleri y1l sonunda yarar-maliyet
acisindan degerlendirilmekte ve gelecek yillara iliskin derme gelistirme politikasinin olusturulmasinda
kaynak olarak kullanilmaktadir. Veritabanlarinin yapisi ve kullamim oranlari asagidaki tablolarda
verilmistir.

Tablo 23: Genel Konulu Tam Metin Veri Taban Sayilari

Veritabam Ad1 Konu Kullanim Sayis1
Ebscohost Genel 11.764
Emerald Genel 8.107**
ProQuest Dissertations Genel 10.142
ScienceDirect Genel 167.796**
SpringerLink Genel 100.499**
Taylor & Francis Genel 45.827
Wiley Blackwell Genel *
Jstor Genel 10.679
idealonline Genel 7.920
Ayeum Genel 4.769
Annual Reviews Genel *

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligt
*Yukaridaki tabloda eksik olan kullamm sayisi istatistikleri; Ocak — Aralk ayi kullanim raporlar: firma sistemlerinde

tamamlanmanusg olup tarafimiza ulasmadigindan verilememigtir.
** [1qili veri tabanlarinin Aralik ay: istatistikleri tamamlanmadigu icin Ocak-Kasum ay kullamm istatistigi verilmistir
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3.3.3.2. Tam Metin Erisimli Konu Veri Tabanlar

Tam metin erisimli konu veritabanlarin1 degerlendirirken dikkat edilmesi gereken unsur {iniversitede o
konu alaninda galisan egitici ve 6grencilerin sayisidir. Belirli alanlarda ¢aligan Kisilerin sinirli sayida
olmasi bu alanlardaki kullanimin diisiik goriinmesine neden olmaktadir. Ancak bu alanda iiretilen
yaym sayist ve veritabanlarina gelen taleplerin veritabami aboneliklerine etken oldugu

disiiniilmektedir.

Tablo 24: Tam Metin Erigsimli Konu Veri Tabam Sayilart

Veritabam Adi ‘ Konu ‘ Kullanim Sayisi

IEEE Miihendislik 2.264**
NATURE Journals Fen Bilimleri 13.127**
OVID Tip, Saglik 22.694
Clinical Key Tip, Saglik 30.075**
UpToDate Tip, Saglik 46.937
Reaxys Kimya 1022**
Jove Tip, Saglik *

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligt
*Yukaridaki tabloda eksik olan kullanim sayisi istatistikleri; Ocak — Aralik ayr kullanim raporlar: firma sistemlerinde

tamamlanmamig olup tarafimiza ulagsmadigindan verilememigtir.
** [lgili veri tabanlarmin Aralik ayt istatistikleri tamamlanmadigi icin Ocak-Kasum ayt kullamm istatistigi verilmistir

3.3.3.3. Bibliyografik Veri Tabanlar:

2025 y1il1 Kiitiiphanemiz tarafindan erisilen bibliyografik veritabanlarinin kullanim sayis1 asagida
verilmistir

Tablo 25: Bibliyografik Veri Taban Sayilart

Veritabani Ad1 ‘ Konu Kullanim Sayis1
Web of Science Genel 158.897**
Scopus Genel 101.246**
SOBIAD Sosyal Bilimler 12.596

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
** [lgili veri tabanlarinin Aralik ay1 istatistikleri tamamlanmadig: igin Ocak-Kasim ay1 kullanim istatistigi verilmistir

3.3.3.4. Elektronik Kitap Veri Tabanlar:

2025 yilinda abone oldugumuz 3 adet elektronik Kkitap veritabaninin kullanim sayist asagida
verilmistir.

Tablo 26:Elektronik Kitap Sayilart

Veritabanm Adi Konu Kullanim Sayisi
Proquest E-Book Central Genel 10.324
Turcademy Genel 6.743
Hiperkitap Genel 7.832**

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:
** [lgili veri tabanlarinin Aralik ayi istatistikleri tamamlanmadigr i¢in Ocak-Kasim ayt kullanim istatistigi verilmistir.
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3.3.4. Acik Erisim Sistemi
Daire Baskanligimiz, Trakya Universitesi
yayinlarinin elektronik arsivini
olusturmak, dgretim elemanlar tarafindan

iiretilmis bilgilere serbest, kolay, hizli ve

ticretsiz olarak erisim gergeklestirerek,

bilimsel ¢alismalarinin daha genis bir kitle cuncel Gonderter

tarafindan taninmast ve kullanilmasin %

saglamak amaciyla “Trakya Universitesi

Kurumsal Akademik Arsivi” olusturulmustur. 2014-2025 yillar1 arasinda {iniversitemizde hazirlanan
tez, kitap, makale vb. olmak iizere 27.602 adet yaym “Trakya Universitesi Kurumsal Akademik
Arsivi”  ne aktarilmigtir. Trakya  Universitesi ~ Kurumsal = Akademik  Arsivine
http://dspace.trakya.edu.tr adresinden erisilerek tarama yapilabilmektedir. Arsiv, TUBITAK
ULAKBIM’ de yiiriitiilen agik bilim faaliyetleri kapsaminda, ULAKBIM Ulusal Ag¢ik Bilim
Komitesinin katk1 ve Onerileriyle birlikte, TUBITAK Agik Bilim Politikasina uygun olarak
gelistirilen “Tiirkiye Akademik Arsivi (Harman)” ve diger uluslararasi agik erisim sistemleriyle
entegre olarak ¢alismaktadir.

Trakya Universitesi Kurumsal Akademik Arsivi, Ulusal Kurumsal Agik Arsiv igeriklerinin {ist
verilerinin  harmanlandigt  ve  yayinlara  erisimin  saglandigi, (Harman) tzerinden

https://harman.ulakbim.gov.tr/index adresinden taranabilmektedir.

Tablo 27: A¢ik Erisim Yayin Sayilari

Makale 14.496
Derleme 42
Kitap 41
Doktora Tezi 1056
Yiiksek Lisans Tezi 5.895
Uzmanlik Tezi 2007
Sanat Tezi 33
Diger 4.032

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
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4. insan Kaynaklar1

Universiteler egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile mevcut bilgileri kullanip yeni bilgiler ve
teknolojiler tireterek, bilim merkezi olma hedefiyle degisimin Onciiliigiinii yapan tilkenin nitelikli is
giicli ihtiyacim karsilamak igin egitim faaliyetlerini siirdiiren kurumlardir.  Yiksekdgretimin ana
ama¢ ve hedeflerine uygun, arastirmaci ve girisimeci yapiya sahip, bilgili, yetenekli ve iiretken
bireylerin yetistirilebilmesi amaciyla insan kaynaklari yonetimi de kurumun basarisini etkileyen en
onemli faktorlerden biridir. Calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip,
bu alanlarda yiikselmelerine olanak saglamak ana hedeflerimizdendir. Universitemiz, bilgi paylasimi
ile insan kaynaklarinda siirekli gelisime ve degisime agik Kollektif bir yonetim anlayisini
benimsemistir. Trakya Universitesi Hizmet Ici Egitim Yonergesi uyarmca personelin hizmet ici
egitimlere katilimlar1 saglanmaktadir.

Kurumsal ¢apta diizenlenen egitimlerin yami sira 6zelde birimler tarafindan akreditasyon siiregleri ve
buna benzer siireglerin aktarilmasi baglaminda diizenlenen egitimler de bulunmaktadir. Ayrica idari
personele yonelik verilecek hizmet ici egitimler personele uygulanan anketler vasitasiyla tespit
edilmektedir. 21 Subat 2019 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantist sonucunda alinan karara goére
akademik personele alaniyla ilgili kongre ve sempozyumlara katilmasi i¢in yilda 1 kez yurt i¢i ulusal
veya uluslararasi, 1 kez Balkan tilkeleri ve 1 kez de balkan iilkeleri hari¢ yurt dis1 olmak iizere yilda {i¢
kez destek verilmektedir. Personel yurt digi destek hakkini yurt i¢i uluslararasi toplantilar ve Balkan
iilkeleri i¢in kullanabilmektedir. Bu kapsamda akademik personel yurt i¢i, yurt dis1 ve Balkan iilkeleri
olmak iizere bir yil i¢inde ii¢ destekten faydalanabilmektedir. 2025 sonu itibariyle katilim ticreti
6demesinde bulunulan personel sayis1 178 ve destek verilen tutar 829.990,21 TL olmustur.

Tablo 28:Personel Sayilar

Dolu Bos Toplam
Akademik 1690 786 2476
Idari Personel 1689 946 2635
Yabanci Uyruklu Personel 11 - 11
Sozlesmeli Personel 339 30 369
Isciler 853 10 863
Toplam 4582 1772 6354

Kaynak: Personel Daire Baskanlig

4.1. Akademik Personel

4.1.1. Akademik Personel Kadro Dagilimi

Tablo 29: Akademik Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gore Dagilimi

: Doluluk Oranina Gore Istihdam Sekline Gére
Akademik Personel Dolu Bos e v FZerirenih

Profesor 295 81 376 295
Dogent 184 85 269 184
Doktor Ogretim Uyesi 434 168 602 434
Ogretim Gérevlisi 337 108 445 337
Arastirma Gorevlisi 440 369 784 440

Toplam ‘ 1690 786 2476 1690
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4.1.2. Akademik Personelin Birimlere Gore Dagilimi

Tablo 30: Akademik Personelin Birimlere Gére Dagilimi

D: Dolu/ B: Bos D B D B D B D B D B D B T
Arda Myo 2 2 1 5 10 19 1 20
Balkan Arastirma Enstitiisii 3 4 1 3 10 1 11
Devlet Konservatuvari 3 3 1 19 8 2 35 1 36
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 7 8 3 1 69 13 87 16 103
Eczacilik Fakiiltesi 8 1 15 2 11 3 34 6 40
Edebiyat Fakiiltesi 16 1 18 7 46 1 3 27 110 9 119
Edirne Sosyal Bil. Myo 1 1 5 1 17 24 1 25
Edirne Teknik Bil. Myo 3 1 1 18 1 28 4 50 6 56
Egitim Fakiiltesi 20 26 4 47 1 12 21 126 5 131
Fen Fakiiltesi 50 1 8 2 15 4 1 24 98 7 105
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 7 2 1 10 1 4 5 28 2 30
Havsa Myo 1 1 4 1 9 14 2 16
Iktisadi Ve Idari Bilimler 27 | 2 | 15| 4| 26 | 3 5 16 89 9 98
Fakiiltesi
Tlahiyat Fakiiltesi 6 3 14 2 2 5 30 2 32
Ipsala Myo 1 9 1 10 20 1 21
Kesan Hakki Yoriik Saglik
Yiiksekokulu 6 2 8 0 8
Kesan Myo 6 2 15 1 21 3 24
Kesan Yusuf Capraz
Uygulamali Bilimler 2 1 5 15 4 4 30 1 31
Yiiksekokulu
Knkﬂpmay Spor Bilimleri 5 1 4 4 1 10 6 29 2 31
Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi 6 11 2 19 2 4 11 51 4 55
Miihendislik Fakiiltesi 20 10 1 31 2 2 27 1 90 4 94
Rektorlik 64 49 118 52 97 282 52 610 662
Roman Dili Ve Kiiltiirii
Avrastirmalari Enstitiisti ! 2 3 0 3
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6 2 12 4 18 2 7 25 68 8 76
Saglik Hizmetleri Myo 1 1 6 2 24 4 32 6 38
Sehit Ressam Hasan Riza
Giizel Sanatlar Myo L 19 19 ! 20
Tip Fakiiltesi 103 9 42 5 68 14 14 2 184 45 411 75 486
Tunca Myo 1 1 4 5 1 6
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 6 3 1 5 3 3 20 1 21
Uzunkdprii Myo 1 1 20 21 1 22
Uzunkoprii Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu 5 ! L 13 0 13
Yabanci Diller Yiiksekokulu 43 43 0 43

TOPLAM

786

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1
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4.1.3. Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi
Tablo 31: Yabanci1 Uyruklu Akademik Personel Sayist

Akademik Personel Geldigi Ulke Calistigi Boliim
Profesor 1 Bulgaristan Fen Fakiiltesi
Profesor 1 Makedonya [lahiyat Fakiiltesi
Dogent 1 Giircistan Devlet Konservatuvari
Dr. Ogretim Uyesi 1 Yunanistan Mimarlik Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi 1 Bosna Hersek Edebiyat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi 1 Bulgaristan Edebiyat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi 1 Kosova Edebiyat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi 1 ispanya Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi 2 Urdiin [lahiyat Fakiiltesi
Ogretim Goérevlisi 1 Kosova Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Toplam 11

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig

4.1.4. Sozlesmeli Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayilar
Tablo 32: So6zlesmeli Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayilar

Ogretim

Cahstig1 Boliim Profesor Dr. Ogretim Uyesi Gorevlisi Toplam
Devlet Konservatuvari 1 1
Tlahiyat Fakiiltesi 1 2 3
Edebiyat Fakiiltesi 3 3
Fen Fakiiltesi 1 1
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 1
Mimarlik Fakiiltesi 1 1
Saglik Hizmetleri MYO. 1 1
Toplam 2 1 1 7 11

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig

4.1.5. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel Sayilar
Tablo 33: Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel (2547 S.K. 40/d maddesi uyarinca)

Akademik Personel

Sayis

Bagh Oldugu Boliim

Gérevlendirildigi Universite

Profesor 1 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Istinye Universitesi

Dogent 1 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Istanbul Rumeli Universitesi

Dogent 1 Egitim Fakiiltesi Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Dogent 1 Fen Fakiiltesi [zmir Demokrasi Universitesi

Dr. Ogretim Uyesi 1 Mimarlik Fakiiltesi Istanbul Rumeli Universitesi

Dr. Ogretim Uyesi 1 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ege Universitesi

Dr. Ogretim Uyesi 1 Eczacilik Fakiiltesi Istanbul Saglik ve Teknoloji Universitesi
Dr. Ogretim Uyesi 1 Edirne Teknik Bilimler MYO. Marmara Universitesi

Dr. Ogretim Uyesi 1 Uzunkoprii Uygulamali Bilimler YO. Istanbul Universitesi

Toplam 9

Kaynak: Personel Daire Bagkanligt

32




TRAKYA UNIVERSITESI

2025 Y1l idare Faaliyet Raporu

4.1.6. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 34: Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Akademik Personelin

26-30

31-35

51-

Yas itibari ile Dagilhim Yas Yas 36-40 Yas 41-50 Yas Uzeri Toplam
Kisi Sayis1 33 210 193 272 552 430 1690
Yiizde (%) 1,95 12,43 11,42 16,1 32,66 25,44 100

Kaynak: Personel Daire Baskanlig

4.1.7. Akademik Personel Atamalari/Ayrilmalar:

2025 yilinda ayrilan akademik personelin kadrolu akademik personele oran1 %9,08 olup, bu oranin

%66,45°1 arastirma gorevlisidir. 2025 yilinda Universite disindan atamasi yapilan akademik personelin

kadrolu akademik personele oran1 %6,57 olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 35: Atanan Akademik Personel

Universite Igerisinden Atanan

Profesor

Docent

Doktor Ogretim
Uyesi

Ogretim
Gorevlisi

Arastirma

Gérevlisi ‘ gl

63

Universite Disindan Atanan

Toplam
Kaynak: Personel Daire Bagkanlig

Tablo 36: Ayrilan Akademik Personel

37

Doktor Ogretim

Ogretim

Arastirma

174

‘ G0 ‘ LD yesi e Tk o
istege Bagli Emekli 10 1 6 4 21
Yas Haddinden Emekli 4 1 1 2 8
Naklen Ayrilma 2 1 74 77
Istifa 1 4 7 1 8 21
Gorev Siiresi Bitenler 3 2 5 10
Vefat -
Diger Sebepler 1 14 15

Kaynak: Personel Daire Bagkanligi

4.1.8. Universitemiz Akademik Personelin Yurt ici ve Yurt Dis1 Gorevlendirmeleri

2025 yili itibariyla 2547 sayili Kanun’un 39. maddesi uyarinca kongre, konferans, seminer vb.
bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleriyle ilgili diger toplantilara katilmak, arastirma inceleme
gezileri yapmak flizere; yurt disinda gorevlendirilen akademik personel sayist 294, yurt iginde
gorevlendirilen akademik personel sayisi ise 654 tiir.

Tablo 37: Akademik Personelin Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Gorevlendirmeleri
Doktor

Profesor Dogent O%;Ztsllm gf::iﬁl:l gs::%::‘ Toplam
Yaurt l¢i 230 104 145 40 135 654
2547139 Yurt Dist 92 51 71 31 49 294
2547/38 - - - - - -
2547/40a 1\; ;‘” - 5 5 - 5 -
2547/40-b - - - - - -
Toplam 322 155 71 184 948 |

Kaynak: Personel Daire Bagkanligi
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4.1.9. Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Universitemizde 2025 yili itibariyla 2547 sayili Kanun’un 35. maddesine gore 1 arastirma gorevlisi
doktora ¢aligmasi yapmak tizere gorevlendirilmistir.

Tablo 38: Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Doktor Ogretim Ogretim Arastirma
Uyesi Gorevlisi Gorevlisi

oo | - | - | - ] - | v | - | - | 1 |
Toplam - ‘ - ‘ - - 1 - - 1
Kaynak: Personel Daire Bagkanlig (1) Alaninda Uzman

Profesor Dogent Doktor Diger' | Toplam

4.1.10. Universitemiz Yonetim Kadrosundaki Akademik Personelin Kadro Dagilim

Tablo 39: Yonetim Kadrosundaki Akademik Personelin Gérev Dagilimi

Yonetim Kadrosu Kig Saytst Yitzde (%)
Toplam E Toplam

Rektor - 1 1 0 100 100
Rektor Yardimeist 1 3 4 20 80 100
Dekan 7 7 14 50 50 100
Dekan Yardimcisi 13 16 29 44,83 55,17 100
Enstitli Mudiirii 2 3 5 40 60 100
Yiiksekokul Miidiirii 3 2 5 60 40 100
Meslek Yiiksekokulu Midiirii 3 7 10 30 70 100
Merkez Miidiirii 15 21 36 41,67 58,33 100
Bolim Baskani 55 72 127 43,31 56,69 100
Anabilim veya Ana Sanat Dali Baskani 102 119 221 46,15 53,85 100
Bilim veya Sanat Dal1 Bagkan 13 15 28 46,43 53,57 100

Toplam 214 266 480 44,58 55,42 100

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1

4.2. idari Personel
4.2.1. idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Tablo 40: idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Kadrolarim Doluluk Oranina Gore Dolu Bos Toplam

Avukatlik Hizmetleri 4 3 7
Din Hizmetleri 1 1 2
Egitim Ogretim Hizmetleri 6 0 6
Genel idare Hizmetleri 442 296 738
Saglik Hizmetleri 997 489 1486
Teknik Hizmetler 100 54 154
Yardimc1 Hizmetler 139 103 242

TOPLAM 1689 946 2635

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1
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4.2.2. idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 41: idari Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu ilkogretim On Lisans Lisansiistii
Kisi Sayist 48 186 306 932 217 1689
Yiizde (%) 2,84 11,01 18,12 55,18 12,85 100

Kaynak: Personel Daire Baskanlig

4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 42: 1dari Personelin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri 1-3 vl 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21-Uzeri
Kisi Sayist 74 255 228 263 310 559 1689
Yiizde (%) 4,38 151 13,5 15,57 18,35 331 100

Kaynak: Personel Daire Bagkanligl

4.2.4. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Tablo 43: idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Yas Dagilim 21-25 Yas 26-30 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 Yas Uzeri
Kisi Sayist 22 295 278 223 543 328 1689
Yiizde (%) 13 17,47 16,46 13,2 32,15 19,42 100

Kaynak: Personel Daire Bagkanhigl

4.2.5. idari Personelin Birimlere Gore Dagilim

Tablo 44 : idari Personelin Birimlere Gore Dagilimi

Birimler

Av.
Hiz.

Din
Hiz.

Egiti

m Gen. idare

Ogr.
Hiz.

Hiz.

Saghk
Hiz.

Teknik
Hiz.

Yard. Hiz.

D: Dolu / B: Bos D| B| D B D| B D B D B D B D B D B
Arda Myo 4 3 1 2 5 5
Balkan Aras.Enst. 1 1 1 2 1
Bilgi islem Daire Bagkanligi 3 5 11 5
Devlet Konservatuvari 5 3 1 1 10 1
Dis Hekimligi Fak. 12 6 8 18 1 2 21 26
Déner Sermaye Isletme Md 9 4 172 124 4 1 6 3 191 132
Eczacilik Fakiiltesi 6 2 1 7 2
Edebiyat Fakiiltesi 8 4 1 2 2 11 6
Edirne Sosyal Bilimler Myo. 8 1 1 3 1 11 3
Edirne Teknik Bilimler Myo. 6 6 1 3 11 9
Egitim Fakiiltesi 11 4 1 2 2 5 14 11
Fen Bilimleri Enst. 4 1 4 1
Fen Fakiiltesi 8 5 2 1 1 1 2 12 8
Genel Sekreterlik 19 44 5 24 44
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 4 1 1 1 5 2
Havsa Myo. 4 2 1 4 3
Hukuk Miisavirligi 4| 3 2 6 3
g:;ll( ;:jigi[ah Isler Daire 44 29 1 8 44 38
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i:ktis"adi Ye Idari Bilimler 3 3 1 2 2 10 6
akiiltesi
ilahiyat Fakiiltesi 4 1 2 6 1
ipsala Myo 5 1 1 1 1 7 2
Kesan Hakki Yériik Saglik Yo 4 2 1 1 5 3
Kesan Myo 5 1 2 2 8 2
Kesan Yusuf Capraz Uyg. Bil. Yo 6 2 1 1 7 3
Kirkpinar Spor Bilimleri Fakiiltesi 5 4 1 1 4 10 5
Kiitiiphane Ve Dok. Db 8 11 4 1 1 12 16
Mimarlik Fakiiltesi 3 3 1 2 4 6
Miihendislik Fakiiltesi 14 5 2 16 5
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi 8 16 1 9 16
Personel Daire Baskanligi 14 37 2 1 16 38
Roman Dili Ve Kiil. Aras. Enst. 1 0 1
Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 2 4 3
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 1 2 8 3
Saglik Hiz. Myo 2 3 3 1 7 6
Saglik Kiil. Ve Spor Daire
Baskanligi 24 9 6 2 1 4 5 36 16
Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire B 38 6 1 4 34 17 73 27
Sosyal Bilimler Enstitiisii 8 3 8 3
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi 15 17 1 16 17
S. Ressam Hasan Riza Giizel
Sanatlar Myo 6 3 1 7 3
Tip Fakiiltesi 21 10 1 1 1 22 12
Tunca Myo 3 2 1 4 2
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 4 1 5 0
Uzunkdprii Myo 4 2 2 6 2
Uzunkdprii Uygulamali Bil. Yo 2 1 2 2
Univ. Hast. Bagmiidiirliigii 61 27 809 342 29 6 45 29 945 405
Yabanci Diller Yo 2 2 1 1 3 3
Yapi isleri Ve Teknik Db 7 38 30 |2 1 40 38
Kaynak: Personel Daire Bagkanligl
4.2.6. Idari Personel Atamalari/ Ayrilmalar
Tablo 45: Atanan idari Personelin Hizmet Siniflaria Gore Dagilimm
Genel idare Hizmetleri 2 - 6
Saglik Hizmetleri 14 1 18
Teknik Hizmetler 1 - 1

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

() Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu, Terérle Miicadele, Ozellestirme, Mahkeme Karari

2025 yilinda atamasi yapilan 25 personelin 24’#i 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu geregi

yapilan atamalardir. 1 sozlesmeli personelin ise 7433 Sayili Kanun kapsaminda kadroya gegisi

tamamlanmugtir.
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Hizmet Sinifi

Genel Idare Hizmetleri 11 5 4 - 20
Saglik Hizmetleri 4 18 22 - 3 47
Teknik Hizmetler 3 - - 3
Yardime1 Hizmetler 6 - - 6

Toplam 24 23

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

2025 yilinda, 24’0 emeklilik, 23’ istifa, 26’s1 nakil ve 3’1 diger sebepler olmak iizere toplam 76 idari
personel Universitemizden ayrilmustir.

4.3. Sozlesmeli Personel

2025 yilinda istihdam edilen s6zlesmeli personel sayis1 350 olup, kadro doluluk orant % 92,11 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 47: Sézlesmeli Personelin Yillar itibariyla Kadro Dagilimi

Yillar Dolu Bos Toplam Kadro Doluluk Orani (%)

2019 280 98 378 % 74,1

2020 547 104 651 % 84

2021 593 70 651 %91

2022 603 44 647 %93,2

2023 244 130 374 %65,24

2024 303 44 347 %87,32

2025 350 30 380 %92,11

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig
4.3.1. Sozlesmeli Personelin Unvanlarima Gore Dagilim
Tablo 48: Sézlesmeli Personelin Unvanlarina Gére Dagilimi
Unvan ‘ K E Toplam ‘
Profesor 0 2 2
Dogent 1 0 1
Dr. Ogretim Uyesi 1 0 1
Ogretim Gérevlisi 6 1 7
Hemsire 63 47 110
Destek Personeli 25 89 114
Biiro Personeli 19 9 28
Teknisyen 0 1 1
Tekniker 0 4 4
Rontgen Teknisyeni 1 4 5
Saglik Teknikeri 1 0 1
Diger Saglik Personeli 14 13 27
Canli Model 0 1 1
1 2 3
Koruma Ve Giivenlik Gorevlisi 7 38 45
Toplam | 139 211 350 |

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1
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4.3.2. Sozlesmeli Personelin Birimlere Gore Dagilimi

Tablo 49: S6zlesmeli Personelin Birimlere Gére Dagilimi

Birimler Akademik 2547/34 idari 657/ 4-B
1 | Devlet Konservatuvari 1 0
2 | ilahiyat Fakiiltesi 3 0
3 | Edebiyat Fakiiltesi 3 0
4 | Fen Fakiiltesi 1 0
5 | Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 0
6 | Mimarlik Fakiiltesi 1 0
7 | Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1 0
8 | Univ. Hast. Bagmiidiirliigii 0 195
9 | Personel Daire Bagkanligi 0 33
10 | Genel Sekreterlik 0 105
11 | Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhig1 0 6

Toplam 11 339

Kaynak: Personel Daire Baskanlig

4.4. Engelli idari Personel

2025 yilinda, 1689 dolu idari personel kadrosunun %3,2’si engelli personel olusturmustur. Engelli
personelin, %1,3’4 genel idari hizmetler, %1,18’i saglik hizmetleri, %0,59’u yardimci hizmetler ve
%0,12’si de teknik hizmetler sinifi olmak iizere hizmet siiflarina dagilmigtir.

4.4.1. Engelli Idari Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gore Dagilhim

Tablo 50: Engelli idari Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Engelli Personel Sayisi Toplam idari

Sumifi Unvam Personele
Toplam Oram (%)

Hizmet

Yiiksekokul Sekreteri
Sef - 1 1
. Bilgisayar Isletmeni 5 13 18
Genel Idari -
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni - 1 1
Memur 1 - 1
Toplam 6 16 22
z
ek -
Toplam - 2 2
Psikolog 1 - 1
Saglik Teknikeri 1 2 3
Hemgire 12 1 13
Saglik %1,18
Saglik Teknisyeni - 2 2

Ebe
Toplam
Hastabakict

Teknisyen Yardimcisi - 2

Yardimci - -
Hizmetli

Toplam

Genel Toplam

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1
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4.5, isciler

2025 yilsonu itibariyla siirekli ig¢i sayis1 853 olmustur.

Tablo 51: Yillar itibartyla Iscilerin Kadro Dagilimi

2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yil
isciler
= Toplam K E Toplam Toplam E Toplam
Siirekli Isciler 373 | 570 943 369 548 917 356 521 877 344 509 853
Vizeli Gegici Isgiler | - 2 2 - 2 2 - 1 1 - - -

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Siirekli iscilerin yaklasik %52’si Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, %19’u Universite Hastanesi
Bagmidiirligiinde, geri kalan yaklagik %29’luk kisim ise asagida listelenen diger birimlerde
gorevlendirilmistir.

Tablo 52: Siirekli Iscilerin Birimler Bazinda Dagilimi

Dolu Kadro

Birimler
Agiz ve Dis Saghgi Uyg. ve Ars. Merkezi 9 4 13
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 212 228 440
Genel Sekreterlik 21 130 151
idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 36 46 82
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 1 5 6
Teknoloji Ars. Gelis. ve Uyg. Merkezi (TUTAGEM) 1 - 1
Universite Hastanesi Bagsmiidiirliigii 64 96 160

Toplam 344 509 ‘ 853

Kaynak: Personel Daire Bagkanligt
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5. Sunulan Hizmetler

5.1. Ogrenciye Sunulan Hizmetler

5.1.1. Egitim Birimleri

Trakya Universitesi’nde 14 fakiilte, 5 enstitii, 4 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu, 1 konservatuar
ile On lisans, lisans ve lisansiistii egitimi veren birimleri asagida yer almaktadir.

Tablo 53: Egitim Birimleri
ENSTITULER

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Fen Bilimleri Enstitiisti

Arda Meslek Yiiksekokulu

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Havsa Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Enstitiisti

ipsala Meslek Yiiksekokulu

Balkan Arastirma Enstitlisii

Kesan Meslek Yiiksekokulu

Roman Dili ve Kiiltiirii Arastirmalar1 Enstitiistt

FAKULTELER

Edirne Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Edirne Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Tip Fakiiltesi Sehit Ressam Hasan Riza Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu
Miihendislik Fakiiltesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Mimarlik Fakiiltesi Uzunkédprii Meslek Yiiksekokulu

Fen Fakiiltesi Tunca Meslek Yiiksekokulu

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Kesan Hakk: Yoriik Saglik Yiiksekokulu

Egitim Fakiiltesi

Kesan Yusuf Capraz Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Gizel Sanatlar Fakiiltesi

Uzunkoprii Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Eczacilik Fakiiltesi

KONSERVATUAR

Tlahiyat Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Devlet Konservatuari

Kirkpmar Spor Bilimleri Fakiiltesi

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Tablo 54: On Lisans Program Sayilart

Arda Meslek Yiiksekokulu 6

Edirne Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 9

Edirne Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 18
Havsa Meslek Yiiksekokulu 5

ipsala Meslek Yiiksekokulu

Kesan Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 15
Sehit Ressam Hasan Riza Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu 6

Tunca Meslek Yiiksekokulu 2

Uzunkoprit Meslek Yiiksekokulu 6

Toplam 79

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
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Tablo 55: Lisans Program Sayilari

Fakiilteler/Yiiksekokullar/ Lisans Program Fakiilteler/Yiiksekokullar/ Lisans Program
Devlet Konservatuvari Sayisi Devlet Konservatuvari Sayisi

Mimarlik Fakiiltesi 3
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1

Miihendislik Fakiiltesi 7
Eczacilik Fakiiltesi 1

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6
Edebiyat Fakiiltesi 10

Tip Fakiiltesi 1
Egitim Fakiiltesi 12

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 3
Fen Fakiiltesi 6

Kesan Hakki Yoriik Saglik Yiiksekokulu 1
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 4
. Kesan Yusuf Capraz Uygulamali Bilimler 6
Ilahiyat Fakiiltesi 2 Yiiksekokulu
. . Uzunkdprii Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 2
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 7

Devlet Konservatuvart 4
Kirkpinar Spor Bilimleri Fakiiltesi 4

Toplam 80

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Tablo 56: Lisansiistii Program Sayilar1

Enstitiiler Yiiksek Lisans Program Sayisi Doktora Program Sayisi

Balkan Arastirma Enstitiisii 2 - 2
Fen Bilimleri Enstitiisii 18 12 30
Saglik Bilimleri Enstitiist 25 16 41
Sosyal Bilimler Enstitiisii 5

0 19 69
Toplam 95 47 142

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Tablo 57: Akredite Olan Egitim Program Sayilari

Birim Ad1 Ulusal Uluslararasi ‘ Toplam

Eczacilik Fakiiltesi 1 - 1
Egitim Fakiiltesi 8 - 7
Edebiyat Fakiiltesi 7 - 7
Fen Fakiiltesi 4 - 4
Mimarlik Fakiiltesi 1 - 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 - 1
Tip Fakiiltesi 1 - 1

Toplam 23 - ‘ 23

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

2025-2026 egitim-6gretim yilinda 13.030 6grenciye on lisans, 23.487 lisans, 2301 6grenciye yiiksek
lisans ve doktora egitim hizmeti sunulmustur. Toplam 6grenci i¢inde 6n lisans egitimi alanlar %33,59
lisans egitimi alanlar %60,5 ve yiiksek lisans egitimi ile doktora alanlar %5,93 paya sahiptir. Egitimin
%89,6 1. ogretim, %6,34 1. d6gretim ve %5,94°1i de uzaktan 6gretim kapsaminda gerceklestirilmistir.
Egitim hizmeti sunulan 38.818 6grencinin %51,6 kiz ve %48,3 erkek dgrencilerden olusmaktadir.
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5.1.2. Egitim Hizmetleri

Trakya Universitesi giiclii 6gretim kadrosu, seckin dgrencileri ve alt yap1 olanaklari ile Tiirkiye’nin
sayil {iniversiteleri arasinda kendisine yer bulmustur. Trakya Universitesi’nde dért kademede derece
ve diploma verilmektedir.

Tablo 58: Trakya Universitesi’nde Verilen Dort Kademede Derece ve Diploma

On Lisans 2 yil
Lisans 4yl Eczacilik ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde 5 yil, Tip Fakiiltesinde 6 yil
Yiiksek Lisans 2yl
Doktora 4yl

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanhig

Egitim — Ogretim; Tip Fakiiltesi ve Devlet Konservatuari’nda yil, diger fakiilte, yiiksekokul ve
enstitiilerde ise yariyil esasina gore diizenlenir. Bir 6gretim yili giiz ve bahar yariyillarindan olusur.
Bir yariyil en az 14 haftadan olusmaktadir.

Akademik birimlerde egitim sekli, orgiin ogretim (birinci ve ikinci 6gretim) ve uzaktan Ggretim
seklinde yapilir. Universitemizin 6gretim dili Tiirkge’dir. Ancak, yabanci dil béliimlerinin disinda
yaklasik % 30’u yabanci dilde egitim yapan birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri igin
Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan yabanci dil hazirlik programi sunulmaktadir. Universitemiz 79
alanda 6n lisans, 80 alanda lisans, 95 alanda yiiksek lisans ve 47 alanda doktora programi sunmaktadir.
Trakya Universitesi 6grencilere ¢ift anadal ve yandal programlarindan faydalanma firsatin1 sunar.
Bologna Siireci ile uyumlu olarak her bir 6grenci mezuniyet diplomasinin yani sira diploma eki alma
hakkina sahip olur.

Universitemiz, yiiriittiigii egitim- 6gretimin hedeflerine ulasmasini saglamak amaciyla Universitenin
egitim-ogretim, arastirma, kiiltlir ve sosyal hizmetler alt yapisimt siirekli olarak daha uygar ve her

ogrenci i¢in daha erisilebilir hale getirmektedir.

5.1.2.1. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrencilerin Universiteye kabulii ile ilgili olarak, &n lisans ve lisans programlarinda, OSYM
tarafindan  gerceklestirilen sinavlarda Ogrencilerin  aldiklar1 puanlar gergevesinde merkezi
yerlestirmeye gore Ogrenci kabulii yapilmaktadir. Ayrica Konservatuvar, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Egitim Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesine 06grenci kabuliinde 6zel yetenek simavlar
uygulanmaktadir. Yatay gecis ile lisansiistii, yan dal ve ¢ift ana dal programlarinda ise, Trakya
Universitesinin ilgili yonetmelik ve yonergeleri cercevesinde belirlenen 6lgiitlere uygun olarak acik ve
tutarl bir sekilde 6grenci kabulii ger¢eklestirilmektedir.

Ogrencilerinin yabanci dil yeterliligine katki saglamak amaciyla siirekli projeler gelistiren Trakya
Universitesi, drnek bir projeye daha imza atti. Bu yeni projeyle, grencilerin akademik gelisimlerinin

yani sira sosyal ve kisisel gelisimlerine de destek oluyor. Proje ile birlikte, Trakya Universitesi
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Yabanci Diller Yiiksekokulu kapilarini, zorunlu ingilizce hazirlik egitimi disindaki 6grencilere de
agiyor. Egitim programi ve yonergesi Trakya Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan ve Universite Senatosu’nun oy birligiyle hayata gegirilen “Lisans ve On Lisans
Programlarinda Istege Bagl Ingilizce Hazirlik Sinifi” uygulamasi kapsaminda, 2024-2025 egitim
ogretim yilinda ise 6grenciler 6n lisans ve lisans programlari arasindan belirlenen 60 programda istege
bagl Ingilizce hazirlik egitimi almaktadir. 2025-2026 egitim dgretim yilinda ise dgrenciler 6n lisans
ve lisans programlar: arasindan belirlenen 88 programda istege bagl Ingilizce hazirlik egitimi
almaktadir. Ogrenciler istege bagl bir sekilde ileri derecede yabanci dil dgrenerek meslek hayatina

cok daha nitelikli bir sekilde hazirlaniyor.

5.1.2.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Trakya Universitesinde dgrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme konusunda derslerde
aktif 6grenme- 0gretme faaliyetleri (grup calismalari, proje etkinlikleri, performansa dayali 6grenme
etkinlikleri, laboratuvar c¢aligmalari, atolye uygulamalar1 vs.) uygulanmaktadir. Bu kapsamda
uygulama, proje, seminer, laboratuvar ve grup calismasi gibi 6grenci katilimini ve deneyimleyerek
ogrenmeyi tesvik eden yontemler iiniversitenin Giizel Sanatlar, Mimarlik, Egitim, Tip, Eczacilik, Fen
Bilimleri Fakiilteleri ve Meslek Yiiksekokullart gibi birimlerinde 6nemli 6l¢iide uygulanmaktadir. Bu
kapsamda, bagimsiz Ogrenme, elestirel ve analitik diigiinme, iletisim becerilerini gelistirmeyi
amaglayan probleme dayali 6grenme yontemi Tip Fakiiltesinde uygulanmaya baglanmistir. Yine
Universitenin bazi boliimlerde 6grencilerin aktif olarak derslere ve programlara dahil olma siireglerine
yonelik politikalar gelistirilmektedir. Ornegin, Ingilizce dgretmenligi boliimii dgretim teknolojileri

dersi kapsaminda Amerika Birlesik Devletlerine baglanti saglanmistir.

5.1.2.3. Akredite Olan Birimler

e Universitemizde 2017 yilindan bu yana akreditasyon galismalari devam etmektedir. Trakya
Universitesinin akredite olan birimleri ise su sekildedir:

e Eczacilik Fakiiltesi; Eczacilik Programi (ECZAKDER) akredite olmustur.

e Edebiyat Fakiiltesi; Almanca Miitercim ve Terciimanlik, Arkeoloji, Cagdas Yunan Dili ve
Edebiyati, Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik, Sanat Tarihi, Tarih ve Tiirk Dili ve Edebiyati
(FEDEK) akredite olmustur.

e Egitim Fakiiltesi; Almanca Ogretmenligi, Ilkogretim Matematik Ogretmenligi, Okul Oncesi
Ogretmenligi, Ozel Egitim Ogretmenligi, Resim Is Ogretmenligi, Smf Ogretmenligi
(EPDAD) Programlar akredite olmustur.

e Fen Fakiiltesi; Biyoloji Bolimii, Kimya Bolimi, Fizik Boliimi ve Matematik Bolimii
(FEDEK) akredite olmustur.

e Mimarlk Fakiiltesi; Mimarlik (MIAK) programi akredite olmustur.

e Miihendislik Fakiiltesi; Bilgisayar Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi
(MUDEK) programlar1 akredite olmustur.
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e Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii (HEPDAK)akredite olmustur.
e Tip Fakiiltesi; Tip Programi (TEBDAD) akredite olmustur.
e Uygulamal Bilimler Fakiiltesi; Turizm Isletmeciligi (TUADER) programi akredite olmustur.

5.1.2.4. Ogrenci Sayilarina iliskin Bilgiler

5.1.2.4.1. Yillar itibariyla Ogrenci Sayilarinin Dagilimi

Tablo 59: Yillar itibariyla Ogrenci Sayilarmin Dagilim

2023- 2024- :

2020-2021 5024 re 2025-2026
On Lisans 17.153 12.623 11.942 11.755 12.409 13.502 13.763 13.030
Lisans 26.969 27.746 27.442 25.421 25.339 25.668 24.717 23.487
Lisansiistii 4.420 3.219 3.400 3.582 4034 3515 2.948 2.301

43.588 42.784 ) 41.428 38.818
Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi (Ogrenci sayilarina Tipta Uzmanlik dahil edilmemistir.)

5.1.2.4.2 Akademik Birimler Bazinda Ogrenci Sayilari

Tablo 60: Akademik Birimler Bazinda Ogrenci Sayilari

Akademik I. Ogretim IL Ogretim Uzaktan Ogretim Toplam ‘ Genel
Birimler Erkek = Kiz | Toplam Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz | Toplam Erkek Kiz ‘ Toplam
Fakiilteler 8517 11.019 19.536 1.161 689 1850 0 0 0 9678 11708 21.386
Enstitiiler 890 1236 2126 0 0 0 85 90 175 975 1326 2.301
Yiiksekokullar 1075 1026 2101 0 0 0 0 0 0 1075 1026 2.101
Meslek
Yiiksekokullart 5.637 5.370 11.007 399 213 612 1000 411 1411 7036 5994 13.030
Toplam ‘ ‘ 38.818
Kaynak: Ogrenci isleri Daire Bagkanligi Devlet Konservatuvari 6grenci sayilari Yiiksekokul 6grenci sayilari icinde gdsterilmistir.

5.1.2.4.3. Birimler itibariyle Ogrenci Sayilar

Tablo 61: Birimler itibariyle Ogrenci Sayilart

P P Uzaktan : -
1. Ogretim 2. Ogretim Oretim Lisansiistii
v Toplam
Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kz o Doktora
Lisans

1 | Dis Hekimligi Fakiiltesi 203 330 533
2 | Eczacilik Fakiiltesi 156 379 535
3 Edebiyat Fakiiltesi 1042 1156 201 218 2617
4 | Egitim Fakiiltesi 862 1544 2406
5 | Fen Fakiiltesi 383 525 908
6 | Giizel Sanatlar Fakiiltesi 197 439 636
7 | ltisadi ve Idari Bilimler 1290 1165 a7 | 254 3126

Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi 227 302 529

Mimarlik Fakiiltesi 376 803 1179
10 | Miihendislik Fakiiltesi 1498 630 328 28 2484
11 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 555 1583 73 110 2321
12 | Tip Fakiiltesi 791 1087 1878
13 | Kurkpmar Spor Bilimleri 578 355 138 75 1146

Fakiiltesi
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14 | Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 430 410 4 4 848
Kesan Yusuf Capraz

15 | Uygulamal: Bilimler 701 453 1154
Yiiksekokulu
Kesan Hakk: Yoriik Saglik

16 Yiiksekokulu 197 330 521
Uzunk6prii Uygulamali Bilimler

17 Viiksekokulu 177 243 420

18 | Devlet Konservatuvart 29 36 65

19 | Arda Meslek Yiiksekokulu 331 494 825
Edirne Sosyal Bilimler Meslek

20 YViiksekokulu 886 907 396 212 2401
Edirne Teknik Bilimler Meslek

2L | Yiksekokulu 1848 693 2541

22 | Havsa Meslek Yiiksekokulu 421 404 3 1 829

23 | Ipsala Meslek Yiiksekokulu 545 326 871

24 | Kesan Meslek Yiiksekokulu 414 250 664
Saglik Hizmetleri Meslek

25 YViiksekokulu 598 1522 2120
Sehit Ressam Hasan Riza Giizel

26 Sanatlar Meslek Yiiksekokulu 342 454 796

27 | Tunca Meslek Yiiksekokulu 1000 411 1411
Uzunk6prii Meslek

28 Yiiksekokulu 252 320 572

29 | Balkan Arastirma Enstitiisti 20 20

30 | Fen Bilimleri Enstitiisii 422 124 546

31 | Saglk Bilimleri Enstitiist 273 78 351

32 | Sosyal Bilimler Enstitiisii 85 90 1095 289 1559

‘ TOPLAM 15.329 17.140 1.560 902 1.085 501 1810 491 38.818

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

5.1.2.4.4. Yabanci1 Dil Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilari

Tablo 62: Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilart

1.0gretim 2.0gretim
Toplam
Toplam Erkek Kiz Toplam
Fakiilteler (Zorunlu) 312 248 560 3 3 563
11 8 19 19

Fakiilteler (Istege Bagli)

Meslek Yiiksekokullar: (Istege Bagl) 18 12 30 30

Yiiksekokullar (Istege Bagli)

TOPLAM 341 68 | 60 ] 3 612
Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1
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5.1.2.4.5. Ogrencilerin Simflara Gére Dagihmlar

Hazirlik smnifi dgrenci sayilarina yabanct uyruklu ogrencilerden Tiirkge hazirlik okuyan 6grenci

sayilari da eklenmistir.

Tablo 63: Ogrencilerin Smiflara Gére Dagilimlart

Hazirhk 1. Simf 2. Simf 3. Simif 4. Siif 5. Simf 6. Siif Lisansiistii Toplam
507 . 7462 14.525 5599 7513 607 304 2301 38.818
Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanligt
5.1.2.4.6. Ogrenci Kontenjanlar
Tablo 64: Ogrenci Kontenjanlari
Birim ‘ YKS Kontenjam YKS ile Yerlesen Bos Kalan Doluluk Orani (%)
Fakiilteler 2.892 2.847 45 %98,4
Yiiksekokullar 442 434 8 %98,19
Meslek Yiiksekokullart 3.515 3.480 35 %99
TOPLAM |

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

5.1.2.4.7. Yiiksek Lisans ve Doktora Yapan Ogrenci sayisi

Tablo 65: Yillara Gore Yiiksek Lisans ve Doktora Yapan Ogrenci Sayilar

5 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Ogretim Diizeyi

Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz
Balkan Aragtirma | Yiiksek Lisans 1 14 25 9 23 32 6 14 20
Enstitiisii Doktora 0 0 0 0 0
Fen Bilimleri Yiiksek Lisans | 302 267 569 262 248 510 203 211 414
Enstitiisii Doktora 89 77 166 82 78 160 65 59 124
Roman Dili ve Yiiksek Lisans 0 0 0 0 0
Kiiltiirli Arastirma
Enstitiisii Doktora 0 0 0 0 0
Saglik Bilimleri Yiiksek Lisans 94 228 322 104 215 319 93 180 273
Enstitiisii Doktora 36 65 101 34 59 93 29 49 78
Sosyal Bilimler Yiiksek Lisans | 890 1040 1930 653 816 1469 462 635 1097
Enstitiisii Doktora 185 217 402 159 206 365 117 178 295

1.303

1.645

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

5.1.2.4.8. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar

Tablo 66: Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Birim Erkek Kiz Toplam
Fakilteler 885 1045 1930
Yiiksekokullar 37 39 76
Enstitiiler 74 99 173
Meslek Yiiksekokullart 135 98 233
TOPLAM 1131 1281 2412

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Devlet Konservatuvari ogrenci sayilari Yiiksekokul 6grenci sayilari icinde gosterilmistir.
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5.1.2.4.9. Doktora Ve Yiiksek Lisans Yapan Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Sayilar

Tablo 67: Yillara Gére Lisansiistii Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

. 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Ogretim Diizeyi
Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz [Toplam

Balkan Yiiksek Lisans 7 7 9 9 3 3
Arastirma
Enstitiicii Doktora
Fen Bilimleri Yiiksek Lisans 11 20 31 11 15 26 12 13 25
Enstitiisii Doktora 10 16 | 26 8 15 23 5 13 18
Saglik Bilimleri Yiiksek Lisans 10 10 20 7 11 18 5 8 13
Enstitiist Doktora 1 3 4 1 4 5 1 3 4
Sosyal Bilimler Yiiksek Lisans 58 68 126 60 66 126 34 30 64
Enstitiisti Doktora 25 46 71 31 47 78 21 32 53

Toplam 115 170 285 118 167 282 78 102 ‘ 180

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

5.1.2.4.10. Yillarina Gére Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayilar

Tablo 68: Yillara Gore Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

- . 2023-2024 ‘ 2024-2025 2025-2026
Ogretim Diizeyi
Erkek Kiz Toplam ‘ Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz
Fakiilteler 1.599 1.652 3.251 1.382 1.436 2.818 885 1045 1930
Yiksek lisans 105 184 289 78 102 180 51 52 103
Enstitiiler
Doktora 65 101 166 40 65 105 27 43 70
Yiiksekokullar 92 80 172 74 52 126 37 39 76
Meslek Yiiksekokullart 458 329 787 302 224 526 135 98 233

2319 2346 4665 | 1876 1135 1277

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Baskanlig1

5.1.2.4.11. Birimler itibariyle Mezun Ogrenci Sayilar

Tablo 69: Birimler itibariyle Mezun Ogrenci Sayilari

Mezun Olan Ogrenci

Erkek Kiz Toplam

1 Dis Hekimligi Fakiiltesi 38 72 110
2 Eczacilik Fakiiltesi 38 67 105
3 Edebiyat Fakiiltesi 102 148 250
4 Egitim Fakiiltesi 145 354 499
5 Fen Fakiiltesi 21 60 81

6 Giizel Sanatlar Fakiiltesi 24 45 69

7 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 167 154 321
8 {lahiyat Fakiiltesi 19 47 66

9 Kurkpinar Spor Bilimleri Fakiiltesi 104 72 176
10 Mimarlik Fakiiltesi 65 112 177
11 Miihendislik Fakiiltesi 299 116 415
12 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 457 89 546
13 Tip Fakiiltesi 112 128 240
14 Uygulamal Bilimler Fakiiltesi 53 39 92

15 Devlet Konservatuvari (Lisans) 5 3 8

16 Kesan Hakki Yoriik Saglik Yiiksekokulu 40 69 109
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17 Kesan Yusuf Capraz Uygulamali Bilimler YO 80 42 122
18 | Kurkpmar Beden Egitimi ve Spor YO 11 6 17
19 Uzunkdprii Uygulamali Bilimler YO 4 7 11
20 Arda Meslek Yiiksekokulu 44 122 166
21 Edirne Sosyal Bilimler MYO 157 226 383
22 Edirne Teknik Bilimler MYO 312 108 420
23 Havsa Meslek Yiiksekokulu 35 42 77
24 ipsala Meslek Yiiksekokulu 51 56 107
25 Kesan Meslek Yiiksekokulu 56 80 136
26 Saglik Hizmetleri MYO 161 549 710
27 Sehit Ressam Hasan Riza Giizel Sanatlar MYO 30 71 101
28 Tunca Meslek Yiiksekokulu 34 16 50
29 Uzunkoprii Meslek Yiiksekokulu 24 51 75
30 Balkan Arastirma Enstitiisii 1 2 3

31 Fen Bilimleri Enstitiist 44 56 100
32 Saglik Bilimleri Enstitiisii 18 62 80
33 Sosyal Bilimler Enstitiisii 147 199 346

TOPLAM 2898 3270 6.168

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanli

5.1.2.4.12. Engelli Ogrenci Sayilar

Universitemizde 2025-2026 egitim-6gretim doneminde egitim goren engelli grenci sayisi 58 olarak
gergeklesmistir.

Tablo 70: Yillara Gére Engelli Ogrenci Sayilart

Ogrenim Diizeyi 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
53 48 35 38
Enstitiiler 4 6 4 4
Yiiksekokullar 2 - - 1
Meslek Yiiksekokullar 29 29 20 15
Toplam 88 83 58 58

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

5.1.2.4.13. Cift Anadal ve Yandal Programma Katilan Ogrenci Sayilar

2024-2025 egitim-6gretim yilinda ¢ift anadal programinda toplam 45 ve yandal programinda toplam
14 6grenci egitimini siirdiirmektedir. 2025-2026 egitim-6gretim yilinda ise ¢ift anadal programinda
toplam 44 ve 9 yandal programinda toplam 53 6grenci egitimini stirdiirmektedir.

Tablo 71: Cift Anadal ve Yandal Programima Katilan Ogrenci Sayis

Birimler Yeni Kayit Olan Ogrenci Sayist Mevcut Ogrenci Saysi

Cift Anadal Yandal Toplam Cift Anadal Yandal Toplam
Edebiyat Fakiiltesi 5 1 6 17 5 22
Fen Fakiiltesi 0 0 0 2 0 2
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0
Kirkpimar Spor Bilimleri Fakiiltesi 0 0 0 10 0 10
Miihendislik Fakiiltesi 3 1 4 15 4 19

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:
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5.1.3. Kiiltiir ve Sanatsal Hizmetler

Ogrencilerin ilgi alanlarina gére ders dis1 bos
zamanlarint  degerlendirmek,  dinlenme  ve
eglenme aliskanligini kazanmalarim saglamak ve
giizel sanatlarla ilgili etkinliklere katilmaya
yonlendirmek amacit ile kiltir ve sanat
faaliyetlerinde programli caligmalar
gerceklestirilmektedir. Kiiltiirel faaliyetler, Saglik

Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde

kurulmus bulunan 6grenci topluluklar tarafindan

yuriitiilmektedir. Bir akademik danigman goézetiminde, Rektorlik Oluru ile kurulusu tamamlanan
topluluklar, her 6gretim yili basinda Ogrencilere tanmitilarak iiye kaydi saglanmakta ve kendi ig
dinamikleri ile trettiklerini c¢esitli platformlarda sergilemektedirler. Topluluklarimiz tarafindan
diizenlenen panel, konferans, soylesi, sergi ve halkoyunlar: gosterileri gibi etkinlikler, Tiirkan Sabanci
Kiiltiir Merkezi, Devlet Konservatuvart Sanat ve Egitim Merkezi, Fakiiltelerimiz Konferans Salonlari
ile Balkan Kongre Merkezi’nde gergeklestirilmektedir. Dans, miizik, gorsel sanatlar, yaratict drama,
tiyatro, Kisisel gelisim vb. alanlarda Ggrencilerimizin talepleri dogrultusunda diizenlenen Kkurslara

Ogrencilerimiz licretsiz olarak katilmaktadir.

Ogrenci topluluklarimiz yeniden yapilandirilarak birgok yeni topluluk kurulmustur. Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi biinyesinde faaliyet gosteren 138 6grenci toplulugumuzca yaklasik 20.000 tiye
ogrenci belirli bir program dahilinde sportif, kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel ¢alisma yapmaktadir. Bu
calismalarm en degerli iiriinii de biiyiik bir cosku ve katilimla Universitemizin farkli mekanlarinda
gerceklestirilen geleneksel bahar senlikleridir. 2025 yilinda 12-16 Mayis tarihleride Aysekaidn
Yerleskesi ile birlikte es zamanli olarak farkli kampiislerde gerceklestirildi.

Universitemiz 6grenci topluluklarimiz 2025 yili igerisinde 964 Etkinlik gergeklestirmistir. Bu
etkinliklerden bazilar1 ortak etkinlik olmak ile beraber 6grencilerin ve topluluklarin bir birleriyle
kaynasmasinda ve daha fazla kitleye ulasilmasinda fayda saglanmistir. Dogal yasam ve gevreye,
hayvanlara, dezavantajli gruplara, cocuklara ve yaslilara yonelik yapilan 51 Ogrenci etkinligi sosyal
sorumluluk faaliyeti kapsamindadir. Yapilan tim etkinliklerin dagilimlarini gosteren ayrintili listesi

asagida sunulmustur.
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Tablo 72: Ogrenci Topluluklar1 Tarafindan Gergeklestirilen Etkinlikler

Anma Kutlama Ozel Giin 22 Seminer 34
Atélte Calismasi 24 Sempozyum 11
Calistay 5 Sosyal Sorumluluk Faaliyeti 51
Dans Gosterimi 1 Soylesi 6
Etkinlik 25 Sportif Etkinlik 18
Festival 6 Stant Agma 60
Film 25 Sunum 15
Gezi 28 Senlik 8
Kahvalti 1 Tanigma Toplantisi 68
Kitap Okuma Yorumlama 1 Tanitim 2
Konferans 60 Tiyatro Gosterimi 10
Kongre 3 Toplanti 7
Konser 10 Yarisma 26
Miinazara 3 Ziyaret 17
Oyun 19 Zirve 2
Prova 180 Yonetim Kurulu Toplantist 5
Saha Calismast 4 Yemek 13

Kaynak: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt

5.1.4. Burs Hizmetleri

Trakya Universitesinde 6grenim géren maddi imkanlar: yetersiz olan 6grencilerin desteklenmesi ve

yemek ihtiyaglarinin karsilanmast amaciyla 2024-2025 egitim 6gretim doéneminde toplam 115

Ogrenciye giinde bir 6giin yemek yardiminda bulunulmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan verilen ve Universitemiz tarafindan takibi yapilan burs ve

destekler;

- Yabanca Uyruklu Ogrencilere Burs: Yiiksekogretim Kurulunun isbirligi protokolii ve/veya

mutabakat zapti imzaladigi ilkelerden gelen ve devlet Yiksekdgretim kurumlarina

yerlestirilen yabanci uyruklu 6grencilere verilen burs programidir.

- YOK Destek Bursu: 2016-2017 egitim 0Ogretim yilindan baslayarak yiiksekogretim

sistemimizde her diizeyde niteligin arttirllmasina yonelik {ilkemiz i¢in biiyiik 6nem arz eden

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek Devlet tiniversitelerindeki desteklenmesine

karar verilen lisans programlarina ilk {i¢ sirada yerlesen ve kayit yaptiran 6grencilere

Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen miktarda ve siirede verilen aylik burs programidir.
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Tablo 73: YOK Burslar1 Kapsamimda Ogrenim Géren Ogrencilerin Dagilimi

Yeni Bursiyer Ogrenci Sayist Mevcut Bursiyer Ogrenci Sayisi
Erkek \ Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam

Burs/Destek Programlari

Yabanct Uyruklu Ogrencileri Destekleme Bursu

YOK Destek Bursu

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

5.1.5. Beslenme Hizmetleri

Universitemizin ~ yemek sunumu, ihale sonucunda
belirlenen &zel firmalar eliyle yiiriitiilmektedir. Ogrenciler
ile akademik ve idari personele, saglikli kosullarda ve
diyetisyen go6zetiminde dort c¢esit olarak retilen

yemeklerden yillar itibariyle belirlenen katki ticretleri

karsiliginda yararlanmaktadir.
Thaleler cografi gruplamaya uygun olarak Edirne Merkezdeki birimler, Kesan, Ipsala, Uzunkdprii ve
Havsa’da bulunan birimler igin ayr1 yemek ihalesi yapilmaktadir. Yemek iiretimleri, merkezde Bolca
Ana yemekhanesi mutfaginda tretilerek diger birimlerde bulunan yemek salonlarinda hazir halde
sunumu yapilmaktadir. Merkezde yemek sunumu, on &grenci yemekhanesi ve Akademik ve Idari
Personel yemekhanesinde gerceklesmektedir. Kesan, Ipsala. Havsa ve Uzunk&prii’de bulunan
birimlere ihaleyi alan firma kendi mutfaginda yemek iiretimi yaparak yemekhanelerde hazir halde
sunumu gergeklestirilir. Universitemiz Akademik ve idari personeli ile dgrencilerinden olusan Yemek
Denetleme Komisyonu, belirli araliklarla denetimlerde bulunarak yemek sunumunun ihale Idari
Sartnamesinde belirtilen hususlara uygunlugunu denetlemektedir. Diyetisyen gozetiminde hazirlanan
aylik yemek listesi mevsimsel iriinler agirlikli olarak olusturulmakta ve yemek cesitliliginin
saglanmasina c¢alisilmaktadir.

2025 yilinda kampiis kart sistemine gegilerek yeni protokol imzalandi. Bu sistem ile turnikeden daha
hizli gecis imkani, askida yemek projesi ile ihtiya¢ sahibi Ogrencilere yemek bagisi imkani
saglanmistir. Ayrica rezervasyon sistemine gegis igin altyapt hazirlanmis olup vejeteryan ve sporcu
mentileri gibi ihtiyaca ve talebe gore menu ¢esitliligimiz arttirilacaktir. Kampiis Kart ile ayrica

6grenci, akademik ve idari personelin hesaptan karta para aktarmasi gibi siireglere son verildi.
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5.1.6. Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma

“Yiiksekogretim Kurumu Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslari” ile “Universitemiz
Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Yonergemize” gore tezsiz yiiksek lisans ve 6zel dgrenci harig
olmak iizere, yabanci uyruklu olmayan Trakya Universitesine kayith tiim &grencilerimizi kismi

zamanl 6grenci olarak calistirmaktayiz.

Universitemiz, ihtiyaci olan dgrencilerimize kendi egitim, ilgi alanlar1 ve Universitemiz ihtiyaglari
dogrultusunda is olanagi saglamaktadir. 5917 sayili Kanunun 20. Maddesi ile degisik 2547 sayili
Kanunun 47. Maddesinin son fikrasi ¢ergevesinde, 2025 Ocak ve Aralik aylar1 arasinda bir 6grenciye

en fazla 30 saat {izerinden iicret 6denmekte olup briit ticretleri 115,58 TL.dir.

Tablo 74: Ogrencilere Odenen Ucret Listesi

Ocak 127 428.466,61 423.022,80
Subat 125 432.670,84 427.357,05
Mart 30 101.906,86 100.554,60
Nisan 28 98.404,81 97.087,20
Mayis 30 101.031,37 99.687,75
Haziran 53 142.180,74 140.429,70
Temmuz 53 185.956,66 182.905,35
Agustos 50 175.450,44 173.370,00
Eylil 52 177.201,48 175.103,70
EKim 54 187.707,70 185.505,90
Kasim 47 163.193,18 161.234,10
Aralic 37 109.699,87 108.356,25

Kaynak: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanl

52




F @A

TRAKYA UNIVERSITESI 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

5.1.7. Spor Hizmetleri

Ogrencilerimizin ders disinda idari ve akademik personelimizin
ise mesai saatleri disinda kalan zamanlarin1 degerlendirmek,
beden ve ruh saghigimi korumak, sportif faaliyetlerin daha saglikli
ve diizenli bir gekilde yiiriitiilmesi, spor alanlarin etkin, verimli
ve sistemli kullammi Universitemizin temel hedefidir.
Universitemiz 6grencilerine, idari ve akademik personelimize
genis spor olanaklar1 sunulmaktadir. Universitemiz biinyesinde
kapal1 spor salonu, yar1 olimpik yiizme havuzu, dans salonlari,
fitness salonu, crossfit salonu, hali saha, basketbol sahasi,
atletizm pisti, tenis kortu gibi gelismis tesislerde yiizmeden .

tenise, basketboldan futbola biitiin spor dallarina yonelik sportif 2

faaliyetler yer almaktadir. Yiizme havuzu ve spor alanlarimizin
kullaniminda 6ncelik okullarimizin uygulamali spor derslerine verilmektedir.

Universitemiz Aysekadin Yerleskesinde bulunan tesislerimizde 1 tesis sorumlusu, 1 bilgisayar
isletmeni, 3 hizmetli, 2 kismi zamanli 6grenci ¢alismakta olup goérevli personelimizin uyacag: kurallar
belirtilmistir.

Ayrica Ogrenci topluluklarimiz igeriSinde de bir¢ok bransta spor toplulugumuz bulunmaktadir.
Universitemiz biinyesinde spor toplulugu olarak faaliyet gesteren 26 dgrenci spor toplulugu sube
miidiirligiimiiz biinyesine alinarak yapacaklart faaliyetlerin kirkpinar spor bilimleri fakiiltesiyle
koordineli bir sekilde sevk ve idare edilmesi saglanmigtir. 2025 yilinda spor topluluklari tarafindan
197 sportif etkinlik diizenlenmis olup, 26 &grenci spor topluluguna yaklasik 5000 civarinda
Ogrencimiz iiye olmustur.

Universitemiz Aysekadin yerleskesinde spor salonu, ¢im saha, hali saha, tenis kortu, tartan pisti,
basketbol sahasi, prova odasit ve dans salonu yer almaktadir. 5250 m? kapali alana sahip 20. Yil
Kapali Yizme Havuzu, igerisinde 25 metrelik yar1 olimpik yiizme havuzu, fitness salonu, sauna,
crosfit salonu, bilek giiresi odasi, giires salonu, dans salonlar1 ve miizik odasi bulunmaktadir.
Tesisimizde 1 tesis sorumlusu, 2 hizmetli ve 14 kismi zamanlh ¢alisan 6grenci ile birlikte ders dist
zamanlarin1 degerlendirmek isteyen ogrencilerimize, personelimize ve misafir kullanicilarimiza
imkan saglamaktay1z.

Kismi zamanl ¢alisan Ogrencilerimiz; damisma, havuz ve fitness salonunda goérev almaktadirlar.
Tesisimiz normal sartlarda pazartesi giinii genel temizlik ve bakim nedeniyle 17:00-22:00 saatleri
arasi, haftanin diger giinleri 10:00-22:00 saatleri igerisinde kullanima agiktir. Tesislerimizde temizlige
son derece Ozen gosterilmekte igeriye girislerde mutlaka galos giyilmesi istemektedir. Yiizme

havuzumuzda normal sartlarda giinliik olarak havuz suyunun bagil klor, serbest klor, toplam klor, PH
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degeri, havuz suyu sicakligi, ortam sicakligi, nem orani, dezenfektan havuzunun temizligi ve genel

temizlik sorumlu personellerimiz tarafindan yapilmakta olup, personelimiz tarafindan giinliikk belirli

periyotlarlarla ii¢ defa dlgiilerek Halk Sagligi Genel Miidiirliigli sayfasinda numune 6l¢iim degerleri

girilerek kayitlara gegmektedir.

5.1.8. Kantin Hizmetleri

Universitemiz Balkan Yerleskesi Tip Fakiiltesi Hastanesi icerisinde 6grenci, personel, hasta ve hasta

yakinlarina yonelik ve Rektorliik Binas1 Balkan Kongre
Merkezinde bir adet kafeterya bulunmaktadir. Ismail
Hakki Tongug Yerleskesi Egitim Fakiiltesi, Ahmet
KARADENIZ Yerleskesi Miihendislik  Fakiiltesi
Ogrenci kantinleri ile Aysekadin Aheste Sosyal
Tesisleri isletmemizle personellerimize ile

ogrencilerimize hizmet verilmektedir. Ayrica Sultan II.

Bayezit Kiilliyesi Saglik Miizesinde serbet evi bulunmaktadir.
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5.1.9. Kariyer Hizmetleri

Trakya Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin temel amaci; Trakya Universitesi
Ogrenci ve mezunlari ile is hayat1 arasinda bir kdprii olusturarak; bireylerin piyasa sartlarina gore
nitelik kazanmalarma yardimci olmak, bireylere is hayatinda karsilasabilecekleri sorunlar ve
¢oziimleri konusunda yol gosterici bilgi ve belgeler sunmaktir. Bu amagla Trakya Universitesi Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezi; Universitemiz 6grenci ve mezunlarmin kisisel kariyer planlarini
yapmalarina ve bu planlarini hayata gegirmelerine yardim etmektedir.

Merkezimizin temel hedefleri; Merkeze bagvuran bireylerin ilgi, yetenek, kisilik 6zellikleri, kariyer
degerleri ve diger niteliklerini gergek¢i bir bi¢imde tanimalarina yardim ederek bireylerde Kariyer
bilinci olusmasia katki saglamak; bireylere Isgiicii piyasasinda yer alan meslekler ve is olanaklar
hakkinda giincel bilgilere erismelerini saglayacak kaynaklar sunmak; kariyer planlama, 6zgegmis
hazirlama, is arama becerileri gibi istihdamda kaliteyi arttirict konularda egitim ve danismanlik
hizmetleri vermek; kamu ve 6zel sektérden kurum ve kuruluslarin isbirliginde sektérleri ve meslekleri
tanitici, yetenek gelisimine katki saglayacak faaliyetler organize etmek; bireyleri is ve staj firsatlarina
erigebilecekleri kaynaklara yonlendirmek; ulusal ve uluslararasi konferanslar, seminer ve diger
bilimsel toplantilar diizenleyerek, is glicii piyasast ve insan kaynaklari alaninda kisi, kurum ve
kuruluslarin bilgilenmesi, goriis aligverisinde bulunmasina ve is giicii piyasasi politikalar1 hakkinda

goriis olusturulmasina yardimei olmaktir.

Yetenek Kapis1 Portali:

Ogrenciler ile igverenleri istindam (is ve staj) yerenek e -1 — T )
noktasinda bulusturmak, etkinlik ve duyurular
. . - W'Wh’

paylasmak, danismanlik hizmetlerini koordine ‘:mwl';'m“'h":;“"” 2 q
etmek amaciyla ~Cumhurbaskanhigi  Insan v
Kaynaklar1 Ofisi Bagkanhigi tarafindan 2020 . ) 2

e . . . . . . } P . N \1
yilinda gelistirilen ve tiim tiniversitelerin kariyer ( = ” N

AL na

merkezlerinin  kullanimina sunulan Yetenek
Kapis1 kullanilmaktadir. Yetenek Kapisi; ¢oklu yerleske yapisina sahip olan Universitemizde tiim
Ogrencilerin kariyer hizmetlerine erismesi i¢in olduk¢a Onemli pratik bir ¢evrimigi aragtir. Diger
taraftan hem 6grenci hem de mezunlarin kullanimina agik olmasi sebebiyle sundugumuz hizmetlerle
Ogrencilerimizin hem mezuniyet oncesi hem de mezuniyet sonrasi kariyer siireglerine katki

saglamaktayiz.
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5.1.10. Psikolojik Damisma ve Rehberlik Hizmeti

Trakya Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, dgrencilerin

ruh saghigini desteklemek, kisisel ve akademik gelisimlerini tesvik etmek amaciyla kurulmustur.

Merkezimiz, 6grencilere yonelik psikolojik danismanlik, rehberlik hizmetleri ve bilimsel arastirmalar
sunmaktadir. Universitemiz 6grencilerinin; ihtiya¢ duyduklari her tiirlii ruh saglig1 destegini saglamak,
kendilerini tanmimasi, gerceklestirmesi ve ders basarilariin artirilmasi  siireglerine  katkida
bulunmak, iiniversite yasamlar1 siiresince ihtiyag duyabilecekleri destegi sunabilmek, sosyal ve
akademik gelisimlerine yardim etmek amaciyla alaninda uzman psikologlarimizla psikolojik danigma
hizmetleri sunulmaktadir.

2025 yili verilerine gére 292 dgrenciye randevu olusturulmus ve bunlardan 173’unun randevulara
gelerek siireci devam ettirdigi goriilmiistiir. Ayrica Mart 2025-May1s 2025 tarihleri arasinda belirlenen
giinlerde Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Tamitim Seminerleri
gerceklestirilmis ve "Psikolojik Dayaniklihk Nasil Artar?", "Zaman Yonetimi ve Motivasyon",
"Universite Ogrencilerinde Stres ve Kaygi Yonetimi”, "Overthinking (Asir1 Diisiinme) ile Nasil Basa

Cikilir?" konularinda sunumlar yapilmstir.

5.1.11. Engelsiz Universite Hizmetleri

Je

r : . L >
"ﬂ‘ ENGELSIZ
f UNIVERSITE
N’ BIRIMI

erisimlerini saglamayi; ogrencilerin akademik, .

O0grenim goren engel durumu olan o6grencilerin

Universitedeki olanaklara ve hizmetlere esit

sosyal, kisisel ve mesleki gelisimlerini

destekleyen bir ortam olusturmaya yonelik : }
caligmalar yapmayi amaglamaktadir. Bunun yan1 sira tiniversitemizi tercih edecek engel durumu olan
ogrencilerin tercihleri ile ilgili rehberlik yapmay1 hedeflemektedir. Ayrica, Universitemizde engel
durumu olan akademik ve idari personelin erisilebilirlik ihtiyaglar1 ve is Katilimi siire¢lerine yonelik

destek ¢alismalarinin yiiriitilmesini amaglamaktadir.

Trakya Universitesi’nin Engelsiz Universite Politikasi, ayrimcilik duygusuna dayanmadan, herkesin
toplumda bagimsiz yasayabilmelerinde 6nemli bir asama olan egitim 6gretim yasantilarini basariyla
tamamlamalar1 i¢in gereksinimlerin saptanmasi ve karsilanmasi, tim personel ve Ogrencilerimizde

konu ile ilgili bilincin olusturulmasi” olarak belirlenmistir.

56



TRAKYA UNIVERSITESI 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

1. Psikososyal Destek ve Danismanhk
1.1. Engelli 6grencilere, ailelerine ve personele yonelik 99 seans ile yiiz yiize ve ¢evrimici psikososyal
destek hizmeti saglanmistir. Birimimizde fiziki erisilebilirlik sorunlarinin tespiti ve egitimde iyi

uyarlama toplantilar1 gibi rutin hizmetler verilmeye devam etmektedir.

2. Dijital erisilebilirlik destegi

2.1. Universitemizin erisilebilirlik ihtiyaglarina yonelik yapilan degerlendirmede, iiniversite tamitim
videomuzun igitme engelli bireyler igin diizenlenmesi ihtiyaci tespit edilmis ve 2025 yilinda tanitim

videosuna isaret dili ilavesi gerceklestirilmistir. https://www.trakya.edu.tr/tanitim-filmi

2.2. 2025 yilinda Bilgi Islem Daire Baskanhgi ile isitme, gdrme ve fiziksel engelli bireylerin
erisilebilirligini arttirmak amaciyla Kampiis 4.0 uygulamasina uygulamalar ilave edilmistir. Gorme
engelli 6grencilerin kampiisle dijital etkilesimini kolaylastirmak amaciyla, uygulamaya tam sesli
kontrol 6zelligi eklenerek, meniileri dolasmak, bilgi almak, dersleri ile ilgili bilgilere ulasmak
erisilebilir hale getirilmistir. Yiriime engelli 6grencilerin kampiis i¢i hareketliligini kolaylagtirmak
amaciyla, erigilebilir alanlar harita tizerinden gésterilmeye baslanmistir. Rampalar, asansorler, engelli
tuvaletleri ve uygun bina girisleri, uygulamada yer alan harita iizerinden goriintiilenebilmektedir.
Isitme engelli dgrenciler iginse anlik konusma ve ders igerigini yaziya doken altyazi sistemi
uygulamaya entegre edilmistir. Derste ya da etkinliklerde konusulanlar es zamanli olarak ekrana metin

seklinde yansitilmaktadir (https://www.aa.com.tr/tr/yasam/trakya-universitesi-kampus-40-uygulamasi-

engelli-ogrencilerin-islerini-kolaylastiriyor/3592724 ).

3. Fiziki erisilebilirlik destegi

3.1. 2025 yilinda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi ve Yapi
Isleri Daire Baskanligi ile goriismeler sonucunda, mevcutta kullanilan
Braille yazicinin kiitiiphanede hizmete devam etmesi amaciyla Merkez

Kiitiiphanesine ses izolasyonu olan erisilebilir bir oda yapilmigtir.

4. Sosyokiiltiirel erisilebilirlik destegi

4.1. Universitemizde egitim alan engelli 6grencilerin sosyo-kiiltiirel hayata katilimlarimi arttirmak
amaciyla Edirne Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii ile ortak hizmet ¢alismasi baslatilmistir. Bu kapsamda
engelli 6grencilerin hangi sosyo-kiiltiirel faaliyetle ilgili olduklarini tespit etmek amaciyla anket formu
olusturulmus, dgrencilerden Ekim- Kasim 2025 tarihlerinde formlar toplanmis ve i1 Miidiirliigiine
iletilmistir. Universitemiz Egitim Bilimleri Fakiiltesi ve Kirkpmar Spor Bilimleri Fakiiltesi

ogrencilerinden de projeye burslu goérevlendirmeler gergeklestirilmistir.
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4.2. 2025 yilinda birim WEB sayfamiza sosyokiiltiirel erisilebilirlik haritasi eklenmistir.

https://engelsiz.trakya.edu.tr/ErisilebilirlikHarita

4.3. Engelsiz Universite Birim faaliyetine &grenci topluluklarina yoénelik 2024 yilinda baslatilan
"Engelsiz Etkinlik Etiketi" uygulamasi dogrultusunda bazi afislerde etiket kullanimi goriilmektedir.
Bununla birlikte, 6grenci topluluklarinin bu etiketi kullanim durumu, erisilebilirlik uyarlamalariyla
ilgili zorluklar1 ve egitim ihtiyaclarina yonelik bir anket olusturulmus ve topluluklara iletilmistir. 12
toplulugun geri donilis yaptigi anket sonuglarina gore topluluklara erisilebilirlikle ilgili egitim

planlamasi yapilmustir.

4.4. Edirne Valiligi ve Trakya Universitesi Rektorliigii
arasinda, 31 Aralik 2025 tarihinde, kentteki engellilerin
sorunlarinin  yerinde tespit edilip akademik c¢aligmalarla
coziimler tretilecegi ‘Engelli Hanelerine Yonelik Saha

Calismas1’ protokolii imzalanmistir. Protokol kapsaminda,

ocak ayinin ilk haftasindan itibaren, kent merkezi ve ilgelerinde
yapilacak saha calismalariyla engelli vatandaslar evlerinde ziyaret edilerek sorunlari yerinde tespit
edilecektir. Sorunlarinin tespitinin ardindan TU destekleriyle akademik calismalarla ¢oziimler
retilecek ve 6 aylik calisma sonundaysa kentte ‘Sicak Yuvam’ adiyla engelsiz yasam merkezi
agilacaktir.  (https://www.dha.com.tr/yerel-haberler/edirne/edirnede-valilik-ve-universiteden-engelli-
Soru-2788483)
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Birim Ad1 Q g S E E
= = = = =)
o) = — L N
Dis Hekimligi Fakiiltesi - - + + - - - + + + -
Eczacilik Fakiiltesi + - + + + + + + + + +
Edebiyat Fakiiltesi + + + + + + - + - - -
Egitim Fakdiltesi - + + + - + - + + - -
Fen Fakiiltesi + + + + + + + + - - +
Glizel Sanatlar Fakiiltesi - - - + - - - + + - -
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi + + + + + + - + + - -
[lahiyat Fakiiltesi + + + + + + - + - + -
Kirkpinar Spor Bilimleri Fakiiltesi + + + + + + - + + + -
Mimarlik Fakiiltesi + + + + + + + + - + -
Miihendislik Fakiiltesi + + + + + + + + + + -
Saglik Bilimleri Fakiiltesi + + + + + + - + + - -
Tip Fakiiltesi + + + + + + + + + + -
Uygulamal Bilimler Fakiiltesi - - - - - - - + - - R
Balkan Arastirma Enstitiisit + - - + - + - + - - -
Fen Bilimleri Enstitiisti + - - + - + - + - - -
Roman Dili ve Kiiltiirii Arastirmalar Enstitiisii + - - + - + - + - - -
Saglik Bilimleri Enstitiisii + - - + - + - + - - -
Sosyal Bilimler Enstitiisti + - - + - + - + - - -
Devlet Konservatuvari - - + + - + - + - - -
Kesan Hakki Yoriik Saghk YO + + + + + + - + - - -
Kesan Yusuf Capraz Uygulamali Bilimler YO + + + + + + - + - - -
Uzunkoprii Uygulamal Bilimler YO + + + + + + - + - - -
Yabanci Diller YO - - + + - + - + - - -
Arda Meslek Yiiksekokulu - - - - - - - + - - -
Edirne Sosyal Bilimler MYO - - - - - - - + - - R
Edirne Teknik Bilimler MYO + + + + + + + + + + -
Havsa Meslek Yiiksekokulu + - + + + + + + - + -
Ipsala Meslek Yiiksekokulu + + + + + + - + - + -
Kesan Meslek Yiiksekokulu - - - - - - - + - - -
Saglk Hizmetleri MYO + + - + - + - - - - -
Sehit Ressam Hasan Riza Giizel Sanatlar MYO - - + + - + - - - - -
Tunca Meslek Yiiksekokulu - + - - + - - - - - R
Uzunkoprii Meslek Yiiksekokulu + + + + + + - + - - -
Rektorlik + + + + + + - + + + -

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
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5.1.12. Trakya Universitesi Radyosu

; Trakya Universitesi Radyosu (Radyo Giinebakan), 4 Eyliil 2020 tarihinde
kurulmus olup, Edirne merkezde 106.2 MHz frekansindan 24 saat
araliks1z yayin yapmaktadir. Radyo Giinebakan, Trakya Universitesi'nin
0z kaynaklariyla hayata gegirilmistir. Radyo Giinebakan 2025 yili

boyunca 6grenci odakli bir yonetim anlayisiyla yaym hayatina devam

etmis; radyo stiidyolari, radyoculuk deneyimi kazanmak
isteyen tiim Trakya Universitesi ogrencilerine, ogrenci
topluluklarina, ¢alisanlarina ve akademisyenlerine hizmet
vermistir. Radyoda bir yayin (on-air) stiidyosu ve iki yapim

stiidyosu bulunmaktadir. Yayin stiidyosunda canli yayin

yapilabilmekte ve kayit alinabilmektedir. Yapim stiidyolar
ise program tanitimlari, ses Kayitlar1 ve kurgulari gibi tiim igeriklerin hazirhk asamalari igin
kullanilabilmektedir. Karasal yaym disinda dijital yaymcilik olanaklarin1 da kullanan Radyo
Giinebakan mobil uygulamalarda yer almakta, internet araciligiyla yayinlarini diinyanin dort bir

yanina iletmektedir.

Trakya Universitesi Radyosu’nda séz ve miizik programlarina yer verilmektedir. Bir {iniversite
radyosu olmasi sebebiyle 2025 yilinda 6zellikle s6z (anons) programlarina daha fazla yer verilmesi
yaklagimi benimsenmistir. 1 Aralik 2024- 3 Haziran 2025
tarihleri arasindaki 6 aylik siiregte gonillii personel, mezun,
Ogrenci ve 6gretim tiyelerinin destegiyle hazirlananlar ve 6zel
giinler kapsaminda gergeklestirilenler olmak tizere 400°in
. lizerinde program yaymlanmistir. Bu programlar radyoda

) B
. L . Yaymlanmasinin ardindan Spotify kanalina ve radyonun web
sayfasina yiiklenerek arsivlenmis ve 7/24 kesintisiz olarak dinlenebilmektedir.

Radyo Giinebakan’da giin igerisinde 06:00-19:00 saatleri arasinda Tiirk¢e s6zlii, 19:00-06:00 saatleri

arasinda ise yabanci miiziklere yer verilmektedir.
Trakya Universitesi Radyosu 2025 Yih Spotify Dijital Yayin Verileri

Trakya Gniversitesi Radgosu Spotify for Creators 2025 verilerine gore Trakya Universitesi Radyosu
RADYO GUNEBAKAN

SPOTIFY' DA
m deger bir basar1 ivmesi yakalayarak ornek teskil edebilecek bir
performans  sergilemistir.  Geleneksel FM yaymciligii  dijital

(Radyo Giinebakan), 2025 yili igerisinde dijital yaymecilik alaninda kayda

platformlarla biitiinlestiren yayin anlayist dogrultusunda yiiriitiilen

caligmalar, Radyo Giinebakan’in yalnizca yerel ve ulusal 6lgekte degil,

OB OLID | wayatraryaunt
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uluslararas:1 diizeyde de genis bir dinleyici kitlesine ulagmasini saglamistir. Bu baglamda Radyo
Giinebakan igerikleri, bir 6nceki yila kiyasla énemli bir biiyiime gostermistir. 2025 yilinda toplam
dinleyici sayisinda %474 oraninda artis gergeklesmistir. Aym1 dénemde 1,9 bin yeni dinleyiciye

ulasilmis; yeni dinleyici artis oran1 %999 seviyesine ¢ikmustir.

Spotify iizerinden elde edilen veriler, yalmzca erisimin degil, dinleyici etkilesiminin ve igerik
stirekliliginin de giiclendigini gostermektedir. Yalmzca 2025 yili ilk yarsinda igerik iretilmis
olmasina ragmen Radyo Giinebakan igeriklerinin toplam dinlenme siiresi, bir 6nceki yila kiyasla %884
oraninda artis gostermistir. Bu durum, iretilen igeriklerin dinleyici nezdinde giiglii bir karsilik

buldugunu gostermektedir.

2025 yili igerisinde Radyo Giinebakan’in dijital yayinlar1 22 farkli iilkede dinleyicilere ulasmistir. En
cok dinlenmenin gergeklestigi iilkeler arasinda Tiirkiye, Almanya, Isvicre, Amerika Birlesik Devletleri
ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yer almaktadir. Bu tablo, tiniversite radyosunun ozellikle Avrupa

ve diaspora merkezli uluslararasi bir dinleyici profiline eristigini géstermesi agisindan 6nemlidir.

Ayrica Spotify verileri, Radyo Giinebakan biinyesinde iiretilen programlarin énemli bir boliimiiniin en
cok dinlenen ilk 10 program, bazi programlarin ise ilk 5 program arasinda yer aldigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, akademisyenler, 6grenciler ve tiniversite topluluklari tarafindan hazirlanan
iceriklerin nitelik, o6zglnlik ve siirdiiriilebilirlik agisindan yiiksek bir karsilik buldugunu teyit
etmektedir.

Tim bu veriler birlikte degerlendirildiginde, Radyo Giinebakan’in 2025 yili Spotify performansinin;
Trakya Universitesi’nin kurumsal gériiniirliigiine, kiiltiirel temsil giiciine ve dijital yaymecilik

vizyonuna 6nemli katkilar sundugu agikga goriilmektedir.
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5.2. Degisim Programlari

5.2.1. Dis iliskiler Arastirma Merkezi

Universitemizin yurt disindaki {iniversitelerle yapmis oldugu anlagmalar kapsaminda baslatilan
karsilikli, akademik, kiiltiirel faaliyetler ve projelerin hazirlanmasini, personel ve 6grencileri kapsayan
degisim programlarin1 da igeren her tiirli uluslararasi is birligi calismalarina hizmet saglayan

Merkezimiz, Universitemizin uluslararasi platformlarda tamtimini da yapmaktadir.

5.2.2. Erasmus Degisim Programi
m Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan 1999-2006 yillar1 arasinda “Socrates”,
_Erasmus+ 2007-2013 yillar1 arasinda “Hayat Boyu Ogrenme Programi”, 2014-2020
' _ yillar1 arasmda ERASMUS+ Programi ve 2021-2027 yillar1 arasinda
“ERASMUS” adi altinda devam edecektir. Erasmus Programi AB’nin egitim,
genglik ve spor alanlarindaki hibe programidir. Yurt disinda egitim, 6gretim, staj, profesyonel gelisim,
yaygin 6grenme temelli gencglik aktiviteleri ile kurumlar arasindaki isbirliklerini desteklemektedir.
Erasmus Ofisi, ERASMUS programinin yiiksekogretim alanindaki 6grenci ve personel hareketlilikleri
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ulkemiz, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlarina "tam {iye"

olarak 01 Nisan 2004 tarihinde katilmistir. 2014 yiliyla beraber Tiirkiye program tilkeleri kategorisine
dahil oldugundan tiim alt baslhklardan AB Uyesi iilkelerle ayni statiide yararlanma hakkina
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kavusmustur. Universitemizin giiniimiizde programa dahil 20 iilkeden 89 farkl1 yiiksekdgretim kurumu

ile anlagmasi bulunmaktadir.

Tablo 76: ERASMUS Kapsaminda Protokol Imzalanan Universiteler

1 South-West University Neofit Rilski BG BLAGOEV02
2. Burgas Free University BG BOURGASO01
3. Technical University - Gabrovo BG GABROVO01
4. Medical University of Plovdiv BG PLOVDIV02
5. Paisii Hilendarski University of Plovdiv BG PLOVDIV04
6. Academy of Music and Dance in Plovdiv BG PLOVDIVO07
7. University Of Ruse Angel Kanchev BG ROUSSEO1

8. Konstantin Preslavsky University of Shumen BG SHOUMENO1
9. National Academy of Art BG SOFIAQ08

10. | Technical University Of Sofia BG SOFIA16

11. | Todor Kableshkov University of Transport BG SOFIA22

12. | Bulgarian Academy Of Sciences BG SOFIA30

13. | Trakia University - Stara Zagora BG STARA-Z01
14, | Varna Free University BG VARNAO1
15. | University of Veliko Turnovo St Cyril and St. Methodius BG VELIKOO01
16. | Vasil Levski National Military University BG VELIKO02
17. | Jan Evangelista Purkyné University in Usti nad Labem CZ USTINADO1
18. | Braunschweig University of Technology D BRAUNSCO01
19. | Chemnitz University of Technology D CHEMNITO1
20. | Emden/Leer University of Applied Sciences D EMDENO02

21. | Friedrich-Alexander-University Erlangen-Nuremberg D ERLANGEO1
22. | Westphalian University of Applied Sciences Gelsenkirchen, Bocholt, Recklinghausen D GELSENKO02
23. | Baden-Wuerttemberg Cooperative State University Lorrach D LORRACHO01
24. | Liibeck Academy of Music D LUBECKO02
25. | Offenburg University of Applied Sciences D OFFENBUO1
26. | University of Paderborn D PADERBOO01
27. | Schmalkalden University of Applied Sciences D SCHMALKO1
28. | The Royal Academy of Music DK ARHUS05
29. | Superior Conservatory of Music “Salvador Segui" of Castellon E CASTELL13
30. | Florida Centre De Formacio Coop. V E VALENCI16
31. | Tallinn Technical School EE TALLINNO4
32. | Savoie Mont Blanc University F CHAMBERO1
33. | University of lonian G ATHINE42
34. University of loannina G IOANNINO1
35. University of Thessaly G VOLOS01

36. | Josip Juraj Strossmayer University in Osijek HR OSIJEKO01

37. | University of Zadar HR ZADARO1
38. | Budapest Metropolitan University HU BUDAPES45
39. | Hungarian University of Agriculture and Life Sciences HU GODOLLO01
40. | University of Szeged HU SZEGEDO1
41. | Janos Kodolanyi University HU SZFVARO1
42. | University of Magna Graecia Di Catanzaro I CATANZAOQ2
43. | University Of Florence | FIRENZEO1

44. University of Foggia I FOGGIAO3
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45. | University Of Milan I MILANOO1
46. | Siauliai State College LT SIAULIA03
47. | Vilnius University LT VILNIUSO1
48. | Vilnius College LT VILNIUS10
49. | Vilnius College of Technology and Design LT VILNIUS14
s0. | Riga Technical University LV RIGAOQ2

51. | Transport and Communications Institute LV RIGA31

52. | International Vision University MK GOSTIVAO01
53. | Ss. Cyril And Methodius University In Skopje MK SKOPJEO1
54, | International Balkan University MK SKOPJE0O4
s5. | University of Madeira P FUNCHALO3
5. | Polytechnic Institute of Guarda P GUARDAO01
57, | Bialska Academy im Jana Pawla Ii PL BIALAOL

sg. | Bialostocka University of Technology PL BIALYSTO01
59. | Kazimierz Wielki University PL BYDGOSZ01
60. | Czestochowa University of Technology PL CZESTOCO01
61. | Academy of Fine Arts in Gdansk PL GDANSKO05
62. | Jagiellonian University PL KRAKOWO01
63. | University of the Commission of National Education in Krakow PL KRAKOWO05
64. Powislanska Szkola Wyzsza PL KWIDZYNO1
65. | Lomzynska Akademy PL LOMZAO03
66. | Lublin University of Technology PL LUBLINO3
67. | Wyzsza Szkola Nauk Spolecznych Z siedziba w Lublin PL LUBLIN10
68. | Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Nysie PL NYSAOQ1

69. | Opole University of Technology PL OPOLEQ2

70. | University of Szczecin PL SZCZECI01
71. | West Pomeranian University of Technology In Szczecin PL SZCZECI02
72. | Mikolaj Kopernik University In Torun PL TORUNO1

73. | Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wloclawku PL WLOCLAWO02
74. Spiru Haret University RO BUCURES20
75. National University of Arts (U.N.A.) RO BUCURES29
76. | Ovidius University of Constanta RO CONSTANO02
77 kJ/IrLi:gsity of Medicine, Pharmacy, Science and Technology "George Emil Palade" Targu RO TARGU02
78. | West University of Timisoara RO TIMISOA01
79. | University of Nis RS NIS01

g0. | Stockholm University S STOCKHOO01
g1. | University of Ljubljana SI LJUBLJAO1
g2. | University of Maribor SI MARIBORO1
83, Prof. Dr. Asen Zlatarov University BG BOURGAS02
g4, University of National and World Economy BG SOFIA03

85, University of Oradea RO ORADEAO01
86. Kaunas University of Technology LT KAUNAS02
a7, AGH University of Science and Technology PL KRAKOWO02
88 Pedagogical University of Cracow PL KRAKOWO05
89, University of Life Sciences in Lublin PL LUBLINO4

Kaynak: Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Erasmus Ofisi, ERASMUS+ Programinin yiiksekdgretim alanindaki O6grenci ve personel
hareketlilikleri faaliyetlerini yiiritmektedir. Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Ana Eylemi (Key
Action 1, KA1) altinda yer alan bu faaliyet ile yiiksekogretim kurumlarinin birbirleri ile ortak projeler
iiretip hayata gecirmeleri, yiiksekdgretim 6grenci ve personelinin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve bu
kisilere yurt disinda mesleki gelisim firsatlart sunulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
yiiksekogrenimine devam eden kisilerin yurtdigi egitim firsatlarini arttirmaya, egitim-6gretimden is
hayatina gecis yapabilmeleri i¢in ihtiyagc duyduklar1 becerileri kazandirmaya; yiiksekdgretim
personelinin ise, is pratigi bilgisi elde etme veya pedagojik becerilerini artirmaya yonelik olarak

asagidaki faaliyetler desteklenmektedir:

ERASMUS Ogrenci Hareketliligi

Universite ogrencilerinin yurtdisinda bir yiiksekdgretim kurumunda &grenim gérmelerine veya
yurtdisinda bir sirkette, herhangi bir kurum/kurulusta staj yapmalar1 imkan saglanmaktadir. Ogrenci
hareketliligi 2 sekilde gerceklesmektedir.

+ Ogrenim Hareketliligi (Student Mobility for Study)

» Staj Hareketliligi (Student Mobility for Placement)

Ogrenim Hareketliligi

Yiiksekogretim kurumunda kayitl bir 6grencinin, 6greniminin bir bolimiinii kurumlar arasi anlagma
ile ortak olunan yurt disgindaki yiiksekdgretim kurumunda gergeklestirmesidir. Faaliyeti
gerceklestirecek 6grenciler maddi destek alma (hibe) hakkina sahip olabileceklerdir. Verilen hibe,
Ogrencilerin tiim masraflarin1 karsilamaya yonelik olmayip, katilimcinin olasi masraflarina destek
olmay1 hedeflemektedir. Ogrenim kademesi; 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerini
ifade eder. Ogrencilerin diploma/derecelerinin gerektirdigi caligmalar1 yurt disinda yapmak iizere; bir
tam akademik yil icin 60 AKTS, iki donemlik akademik yilda bir donem i¢in 30 AKTS, ii¢ donemlik
akademik yilda bir donem i¢in 20 AKTS kredisine denk gelen programi takip etmek {izere
gonderilmesi beklenir. Takip edilen programda basarili olunan kredilere akademik taninma saglanir,
basarisiz olunan krediler ev sahibi kurumda tekrar edilir. Faaliyet, yliksekdgretim kurumunda kayith
Ogrencinin Ogreniminin bir boliimiini, kurumlar arasi anlagsma ile ortak olunan yurt disindaki
yiiksekdgretim kurumunda gergeklestirmesidir. 2025 yili igerisinde Erasmus Ogrenim Hareketliligi
kapsaminda 65 0grencimiz hareketlilikten faydalanmis ve faydalanmaya devam etmistir. 2025-2026
Egitim ve Ogretim Yili bahar doneminde Erasmus Ogrenim Hareketliligi'nden faydalanacak 24
Ogrencimiz ise hareketlilik 6ncesi islemlerine baslamis ya da islemlerini tamamlamistir.

Aynmi donemde, yurt digsinda ikili anlasmamiz bulunan kurumlardan gelen 9 6grenci de Erasmus

Ogrenci Hareketliligi kapsaminda iiniversitemizde 6grenim gormiistiir.
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Tablo 77: Birimlere Gére Ogrenim Hareketliligi Kapsaminda Giden Ogrenci Sayilari

Devlet Konservatuvari 1 Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 2
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3 Tip Fakiiltesi 6
Kesan Yusuf Capraz Uygulamali Bilimler YO 2 Enstitiiler 4
Mimarlik Fakiiltesi 3 Edebiyat Fakiiltesi 13
Kesan Hakki Yorik SYO 1 Egitim Fakiiltesi 9
Miihendislik Fakiiltesi 14 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6
Eczacilik Fakiiltesi 2 TOPLAM 66

Kaynak: Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Staj Hareketliligi

Faaliyet, yiiksekogretim kurumunda kayitli 6grencinin yurtdisindaki bir isletmede staj yapmasidir.
Staj, bir yararlanicinin programa katilan baska bir iilkedeki bir isletme veya organizasyon
biinyesindeki mesleki egitim alma ve/veya c¢alisma deneyimi kazanma stirecidir. Staj faaliyeti belirli
bir 0gretim programi kapsaminda yapilan akademik calismalara iliskin arastirma o6devleri, analiz
calismalar1 gibi calismalar yapmak iizere kullanilamaz. Staj faaliyeti, 6grencinin 6grencisi oldugu
mesleki egitim alaninda uygulamali is deneyimi elde etmesidir. Staj faaliyetinin 6grencinin diploma
programi i¢in zorunlu olmasi beklenmez. Ancak staj yapilacak ekonomik sektor, 6grencinin mevcut
mesleki egitim programu ile ilgili bir sektdr olmalidir. Ogrencilerin kendi bilimsel calismalarini
tamamlamak veya desteklemek ilizere yaptiklar ¢aligmalar, bilimsel arastirma ve projeler staj faaliyeti
olarak kabul edilmez. Bu faaliyetlerin staj faaliyeti olabilmeleri i¢in, akademik ¢aligmalar kapsaminda
degil, ilgili sektorde ekonomik karsiligi olan mesleki faaliyetler olarak gergeklestirilmeleri
gerekmektedir. Ornegin iiriin gelistirme amagl olarak; bir arastirma gelistirme (ar-ge) sirketinde veya
bir firmanin ar-ge biriminde yapilan ya da ekonomik faaliyet gosteren bir firmanin bir iniversite ya da
aragtirma merkezine yaptirttigi deneysel calismalarda ve arastirmalarda caligmak staj faaliyeti
kapsaminda degerlendirilir.

Faaliyet siiresi her bir 6grenim kademesi igin ayri ayr1 gecerli olmak tiizere 2 ile 12 ay arasinda bir
siiredir. Ogrenim siiresi icerisinde her sinifta ve dgrenim programlarmin son siiflarindaki dgrenciler
mezun olduktan sonraki 12 ay icerisinde staj faaliyeti Qgerceklestirilebilir. Mezuniyet sonrasi
gerceklestirilecek staj faaliyetinde 6grenci bagvurusunun 6grenci mezun olmadan 6nce (halihazirda 6n
lisans, lisans veya lisansiistli Ogrencisiyken) yapilmis olmasi gerekir. Mezun olmus ogrenciler
basvuruda bulunamaz.

Staja ev sahipligi yapacak kuruluslar; isletmeler, egitim merkezleri, arastirma merkezleri ve Erasmus+
Program Rehberinde belirtilen isletme tanimina uyan diger kuruluslar olabilir. Bu g¢ergevede, uygun
bir isletmeden kastedilen biiytikliikleri, yasal statiileri ve faaliyet gosterdikleri ekonomik sektor ne
olursa olsun, 6zel veya kamuya ait her tiir kurum/kurulus ile sosyal ekonomi dahil her tiir ekonomik

faaliyette bulunan girisimdir. Universitemiz mevcut staj hareketliligi faaliyetine ek olarak yer aldig
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MATUK, DUSK, TESIAD ve DEHAS isimli proje konsorsiyumlar ile daha gok ogrencinin staj
faaliyetinden yararlanmasini hedeflemistir. Bu kapsamda 2025 yilinda 22 6grencimiz staj faaliyetlerini

tamamlamiglardir.

ERASMUS Personel Hareketliligi

Yiiksekogretim kurumlarinin akademik personelinin veya isletmelerde gorevli bir personelin
yurtdisindaki bir yiiksekogretim kurumunda ders vermesine veya yiiksekogretim kurumlarinin
akademik ve idari tiim personelinin yurtdiginda bir kurulusta mesleki gelisimlerine yonelik bir egitime
katilmalar1 (konferanslar hari¢) ya da isbasi egitimi/izleme yapmalarina olanak saglanmaktadir.
Faaliyet iki sekilde yapilmaktadir.

* Ders Verme Hareketliligi ( Staff Mobility for Teaching )

* Egitim Alma Hareketliligi ( Staff Mobility for Training )

Personel Ders Verme Hareketliligi (Staf Mobility for Teaching - STA)

Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Ana Eylemi (Key Action 1, KA1l) altinda yer alan bu faaliyet
yliksekdgretim personelinin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve bu kisilere yurt disinda mesleki gelisim
firsatlar1 sunulmasi hedeflenmektedir. Personel ders verme hareketliligi Tiirkiye’de ECHE (Erasmus
Charter for Higher Education) sahibi bir yiiksekdgretim kurumunda ders vermekle yiikiimlii olan bir
personelin, program iilkelerinden birinde ECHE sahibi bir yiiksekdgretim kurumunda 6grencilere ders
vermesine ve ders vermeye iligkin olarak karsi kurumla ortaklasa akademik/egitsel faaliyetler
gergeklestirmesine imkan saglayan faaliyet alamidir. Hareketlilige katilacak olan personelin
belgelendirmesi kosuluyla haftada en az 8 saat ders vermesi beklenmektedir. 2025 yil1 igerisinde 7
personelimiz faaliyetten yararlandi.

Yurtdisinda bulunan anlagmali tiniversitelerden 33 personel de kurumumuzda ders verme faaliyetine

katilmigtir.

Personel Egitim Alma Hareketliligi (Staf Mobility for Training - STT)

Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Ana Eylemi (Key Action 1, KA1) altinda yer alan bu faaliyet
kapsaminda yiiksekdgretim personelinin yeterliliklerinin gelistirilmesi, bilgi ve tecriibe aktarimi ile
ogrenmeleri, pratik beceriler edinmeleri, farkli bir kurumun deneyim/iyi uygulamalarinin tecriibe
edebilmeleri ve bu kisilere yurt disinda mesleki gelisim firsatlari sunulmasi hedeflenmektedir.
Personel egitim alma hareketliligi kapsaminda, ECHE sahibi bir yiiksekdgretim kurumunda istihdam
edilmis personelin, egitim almak tizere ECHE sahibi bir yiiksekdgretim kurumuna ya da bir isletmeye
gidebilmesi de miimkiindiir. Bu faaliyet kapsaminda kisinin mevcut isi ile ilgili konularda sahip

oldugu becerileri gelistirmek tlizere cesitli egitimler (isbasi egitimleri, gézlem siiregleri gibi) almasi
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miimkiindiir.  Faaliyetle birlikte Konferans/Kongre katilimlar1 ise faaliyet kapsaminda
desteklenmemektedir. 2025 yili igerisinde 10 personelimiz faaliyetten yararlanirken yurtdisinda
bulunan iiniversitelerden 45 personel de egitim alma faaliyeti kapsaminda kurumumuzu ziyaret

etmistir.

ERASMUS Ofisi Tarafindan Diizenlenen ve Katilim Saglanan Etkinlikler;

2025-2026 Erasmus Ogrenci Hareketliligi icin bagvuru ilanina ¢ikilmistir. Erasmus Ogrenim ve Staj
Hareketliliginden faydalanmak isteyen adaylar bagvurularim e-devlet platformu {izerinden
gerceklestirmistir. 19.12.2025 tarihinde gecerli bagvuru yapan adaylar icin Erasmus Yabanci Dil
Siavi diizenlenmistir.

Ayrica, farkl: fakiiltelerde Erasmus tanitim toplantilar1 yapilmistir. Bu toplantilarda, Erasmus Ogrenim
ve Staj Hareketliligi ile ilgili tanitict ve faaliyete katilimi tesvik edici sunumlar gergeklestirilmistir.
Erasmus Ogrenci hareketliliginin ne anlama geldigi; AB komisyonu, Tiirkiye Ulusal Ajansi ve
Universitelerin Yiiksek Ogretimde Bireylerin Ogrenme Hareketliligi faaliyetlerini yiiriiten Universite
Erasmus Ofislerinin rol ve gorevleri vurgulanarak tanimlanmistir. Sonrasinda, her iki faaliyet tiirii ile
ilgili (Ogrenim ve Staj) teknik bilgiler 6grencilere aktarilmistir. Erasmus Ogrenci Hareketliligi’nin
sosyal, kiiltiirel, akademik ve mesleki anlamda 6grencilere kazandiracagi bilgi, beceri ve tecriibeler
ozellikle vurgulanmis olup, faaliyete katilmaya hak kazanmak icin dikkat etmeleri gereken en 6nemli
hususlardan genel not ortalamasi ve yabanci dil bilgisi konularina ayrica dikkat ¢ekilmistir. Erasmus

Yabanci Dil sinavina hazirliga iliskin bilgiler de 6grencilere aktarilmistir.

29.01.2025 — Tip Fakiiltesi Bilgilendirme Toplantisi
02.07.2025 — Erasmus Kurum Bilgilendirme Toplantisi
07.07.2025 — Baden-Wuerttemberg Cooperative State (DHBW) Lérrach Universitesi’nin Ziyareti
21.10.2025 — ipsala MYO

22.10.2025 — Kesan Yusuf Capray UBYO

22.10.2025 — Kesan Hakki Yoriikk SYO

22.10.2025 — Kesan MYO

05.11.2025 — Uzunképrii MYO

05.11.2025 — Uzunkoprii UBYO

05.11.2025 — Havsa MYO

17.11.2025 — Mimarlik Fakiiltesi

17.11.2025 — Gizel Sanatlar Fakiiltesi

18.11.2025 — Eczacilik Fakiiltesi

18.11.2025 — Saglik Bilimleri Fakiiltesi

19.11.2025 — T1p Fakiiltesi

19.11.2025 — Dis Hekimligi Fakiiltesi

20.11.2025 — Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
20.11.2025 — ilahiyat Fakiiltesi

21.11.2025 — Kurkpinar Spor Bilimleri Fakiiltesi
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21.11.2025 — Edebiyat Fakiiltesi

24.11.2025 — Miihendislik Fakiiltesi

24.11.2025 — Edirne Teknik Bilimler MYO
25.11.2025 — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
26.11.2025 — Edirne Sosyal Bilimler MYO
26.11.2025 — Fen Fakiiltesi

27.11.2025 — Arda MYO

27.11.2025 — Sehit Ressam Hasan Riza MYO
28.11.2025 — Devlet Konservatuvari

5.2.3. Uluslararas1 Ogrenci Ofisi

Uluslararas1 Ogrenci Ofisi 2017 yili itibari ile Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Miidiirliigii biinyesinde hizmet vermeye baslamistir.

Tablo 78: Universitemizde Ogrenim Goren Uluslararast Ogrencilerin Uyruk Bazinda Dagilimi

1 A.B.D. 5 Filistin Devleti 1 Kuveyt 1 Tunus 1
Kuzey

Afganistan 40 Fransa 1 Kibris Turk 26 Turkmenistan 230
2 Cumbhuri
3 Almanya 41 Gambia 2 Macaristan 1 Ukrayna 6
4 Arnavutluk 99 Gine Bissau 5 Makedonya 107 Urdun 5
5 Azerbaycan 67 Hollanda 5 Malavi 1 Yemen 5
6 Belcika 2 Irak 9 Misir 29 Yunanistan 623
; Beyaz Rusya 1 :(r:g::ltlf re/Birlesik 4 Moldova 18 Zambia 1
8 Bosna-Hersek 10 iran 19 Moritanya 1

Bulgaristan 636 | irlanda 1 Ozbekistan 15
10 | Cad 1 ispanya 1 Romanya 15
11 | Cezayir 2 Italya 2 Rusya 17
12 Gin 3 Kamerun 3 Sirbistan 38
13 Endonezya 20 Karadag 9 Somali 16
14 Etiopya 9 Kazakistan 34 Sudan 2
15 Fas 1 Kirgizistan 5 gﬂrr\?;]euﬁ;r/?t)i 48
16 Fildisi 1 Kosova 281 Tacikistan 3

Kaynak: Dis iligkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

2025 yilinda T.U. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 verilerine gore Trakya Universitesinde ki toplam
ogrenci sayist 39.862°dir. Yukaridaki tabloyu dikkate aldigimizda Universitemizde 2025 yilinda
uluslararasi 6grenciler, toplam 6grenci sayisinin yaklasik %6,34’ini teskil etmektedir.

Adaylarin rahat bir sekilde basvuru yapabilmeleri i¢in Ogrenci Bilgi Sistemi 2025 yil1 icerisinde tekrar
revize edilmistir. Egitim kalitesini artirmak i¢in adaylara baraj sinavi yapilmistir. Cesitli materyaller
ile adaylara ilgili sinav ve bagvuru hakkinda hem resmi web sayfamizdan hem de sosyal medyadan
bilgilendirmeler Tiirkce ve Ingilizce yapilmustir.

2025 yili igerisinde Universitemizde egitim gérmek isteyen uluslararasi adaylarin bagvurulari OBS

iizerinden alinmustir. Trakya Universitesi Uluslararas1 Ogrenci alim1 i¢in 1. ilan duyurulmustur. 17187
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program tercihi yapan 4189 adayin basvuru kayit islemleri alinmistir. Bu basvurularin 14437°si
onaylanmis, 686 tercih reddedilmis, 2066 hatali basvuru tespit edilmistir. Ilk ilanin ardinda, Eyliil
2025 tarihinde I. Ek Yerlestirme ilanina g¢ikilmigtir. Bu ilanda 4302 programa 1040 basvuru
yapilmigtir. Bagvurularin 985’1 onaylanmis olup, 56’s1 reddedilmistir. Aday O6grencilerin
basvurularinin onaylanmasinin ardindan kayit iglemleri igin bagvuru esnasinda dijital ortamda
sunduklar belgelerin asillari ile kayit yaptirmak iizere tercih ettikleri okullara gidip, ardindan Yabanci
Kimlik numarasi i¢in birimimize basvuruda bulunmuslardir. Yeni kayit yaptiran tim uluslararasi
ogrencilere yeni kimlik numaras1 merkezimiz tarafindan verilmistir.

2025-2026 Egitim-Ogretim Yilinda yeni kayit yaptiran dgrenciler ile mevcut dgrencilerin ikamet
basvuru islemleri donemin baslamasindan itibaren Merkezimiz tarafindan yapilmistir. Ogrencilerin
ikamet bagvuru evraklari uluslararasi 6grenci birimi tarafindan alinmis ve her hafta diizenli olarak

Edirne i1 Gog Idaresi Miidiirliigii'ne teslim edilmistir.

5.3. Arastirma Hizmetleri

2023-2027 Stratejik Planinda Trakya Universitesi; “Arastirma ve gelistirme potansiyelini arttirmak”
ve “Universitenin girisimci ve yenilik¢i yoniinii gelistirmek” olarak stratejik amaglarim belirlemis, bu
amaglar dogrultusunda nitelikli bilimsel ¢alismalarin sayiSinin yiizde 20 artirilmasi, AR-GE nitelikli
proje ve yenilik projesi sayisinin yiizde 20 artirilmasi, kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi,
girisimcilik, dijitallesme ve inovasyon konularinda gelisim saglanmasi, Teknopark faaliyetlerinin
gelistirilerek siirdiiriilmesi hedefleri siralanmistir. Universite cografi konumundan dolay, arastirma ve
gelistirme siireglerini planlarken ¢evresel faktorleri, Balkan iilkeleriyle ve bolge tiniversiteleriyle
kurmus oldugu arastirma ve igbirligi aglarini, tarim ve sanayi sektorlerinin ve toplumun iniversiteden
beklentilerini ve ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurmaktadir. Yenilikgilik ve girisimeilik bilinci ile
{iniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi hedefi, Trakya Universitesinin sahip oldugu patentler ile
Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda yiiriitiilen ve {iniversitenin basta Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Teknoloji
Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi olmak iizere arastirma merkezleri ve Teknopark’in dahil
oldugu iiniversite icinde akademisyenlere, disinda ise STK, sanayici ve girisimcilere yonelik

danigmanlik, bilgilendirme toplantilari, egitimler gibi faaliyetler ile gerg¢eklestirilmeye ¢alisilmaktadir.
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5.3.1. Trakya Universitesi Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Merkezi (TUTAGEM)

Trakya  Universitesi  Teknoloji @ @

Aragtirma ve Gelistirme Uygulama

. TURK TURK
ve Arastirma Merkezi (TUTAGEM), [parENT] [earent]
i PATENT BELGESI
Kalkinma Bakanhigi, Bilim ve P:f::::::::s ; i Tt aiteats
Teknoloji Sektori Projesi s ot ;g‘:g‘:’:ﬁgw :'..“.‘.'am"‘"‘" umvﬂmﬁu“l.; lhg:n'ﬁturuww
(2011K120390 nolu proje) destegi ile sk
TRAKYA ONIVERSITES| REKTORLOGO TRAKYA ONIVERSITES| REKTORLDSO
tiniversitemiz biinyesinde kurulmus
olan bir merkez laboratuvardir.
TUTAGEM 08 Nisan 2011 tarihli 5 S e oy ity st By oy e
Resmi Gazete’de 27899 say1 ile
o e e
yayimlanan  Trakya  Universitesi o e Sra—

I

Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi ile kurularak
faaliyete gegmistir.

Faaliyete gectigi 2013 yilindan bu yana TUTAGEM, hedefleri dogrultusunda Ar-Ge iissii olmak ve
rutin analizler de dahil olmak iizere bu kapsamda gerekli tiim analizleri yapmak, akademik ¢aligmalara
diinya ile rekabet edecek bir 6lgiide bilimsel alt yap1 olusturmak, bu sayede ulusal ve uluslararasi

bilimsel ortakliklarin kurulmasini kendine hedef

belirleyerek faaliyetlerini siirdiirmektedir. Fen,
Saglik ve Miihendislik alanlarindaki giiclii bilgi
potansiyelini, merkezimiz bodlgesel ve ulusal
kalkinma alaninda sanayi, ticaret ve kamu

Kuruluslarinin  ihtiyaglarina ¢oziim tretecek

sekilde hizmet vermektedir. Biinyesinde Saglik

Bilimleri Laboratuvari, Enstriimantal Analiz
Laboratuvari, Yakit Analiz Laboratuvari, Makine ve Malzeme Miihendisligi Laboratuvari,
Kromatografi Laboratuvarlari, Gida Laboratuvari, Goriintiileme Laboratuvarlarini  barindiran
TUTAGEM, akademisyen ve dgrencilerin gelisimi i¢in zemin hazirlamakla birlikte bdlge sanayisine
de hizmet ederek Trakya Universitesi’nin farkindaligmi arttirmaktadir. TUTAGEM, 3 adet 6gretim
tiyesi, 8 adet doktarasini tamamlamis uzman personel, 2 adet idari personel ve 2 adet destek personeli

(hizmetli ve giivenlik) olmak iizere 15 kisilik personel ile hizmet vermektedir.
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TUTAGEM,; bélgemiz ve iilkemiz icin rekabet giicii
kazanimi konusunda Onemli bir rol iistlenmektedir.
Kapasitemiz dahilinde LC-MS/MS ile ila¢ kalintt
analizleri, pestisit analizleri, enzim analizleri, hormon
analizleri, yag asitleri kompozisyonu, biyojenik
aminler, vitaminler, fenolik maddelerin belirlenmesi,

aminoasit ve organik asit analizleri, lavanta ve bal gibi

yoresel triinlerin analizleri, GC-MS/MS yag asitleri
kompozisyonu, ugucu yag analizleri, LC-QTOF ile extractable&leachable analizi, yiiksek
rezoliisyonlu kiitle spektrometri, bilinmeyen madde analizleri, parmak izi taramalari, yapi tayini,
lipidomiks ¢alismalar, metabolomiks ¢aligmalar, proteomiks ¢aligmalar, FTIR analizi, tekstiir analizi,
DSC analizi, yakit analizleri, element analizi, agir metal analizleri, kursun izotop analizi, IC 50
degerinin belirlenmesi, anti-kanser, sitotoksisite ve invazyon calismalari, RNA izolasyonu, cDNA
sentezi, gen ekspresyonu analizleri, gen dizileme analizi, ELISA, Flow sitometri ile apoptoz analizi,
antimikrobiyal analizler, 3 Boyutlu Yazici ile modelleme, floresan goriintiileme, stereo gériintiileme,
iletken kaplama, SEM elektron mikroskobi analizleri, EDX yar1 kantitatif ve haritalama analizleri gibi

bir ¢ok alanda gesitli analizler gergeklestirilmektedir.

5.3.2.Trakya Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (TUBAP)

2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunu uyarinca, Universitemiz dgretim iiyeleri, doktora, tipta uzmanlk
ve sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis aragtirmacilar tarafindan yonetilen bilimsel aragtirma proje
tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi,
izlenmesi, sonuglarin degerlendirilmesi, aragtirma sonuglarinin uluslararasi yayma dontisiimiinii
artirict o6nlemler ve tesvikler gelistirilmesi amaciyla kurulmustur. Vizyonumuz Tiirkiye ve Diinyaya
ismini duyuracak, bilime ve teknolojiye katkida bulunacak arastirmacilarin bilimsel g¢aligmalarina
giivenilir, hizli ve tam destek veren, sosyal sorumluluk geregi bolge sorunlarina ¢éziim iireten ve
Universitemizde proje niteligini arttiran bir birim olmaktir. TUBAP Komisyonumuz farkli anabilim/
bilim dallarindan, her biri ¢ok sayida yiiksek lisans/ doktora tezi/ bilimsel proje yonetmis, deneyimli
Ogretim tiyelerinden olusmustur. Komisyonumuzun baslica gorevleri; doner sermayeden alinacak paya
esas olmak iizere biitge c¢aligmasi yapmak, proje destekleme esaslarni ve onceliklerini belirlemek,
Universitemizin bilim politikalarmin olusturulmasina, arastirma kalitesini arttirilmasina yonelik katki
saglamaktir. < Trakya Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi’> 11.06.2013
tarih 7 sayili toplantisinda 16 numarali karar ile Proje Tiirleri ana basliklarryla Arastirma, Oncelikli
Alan, Sanayi Isbirligi, Giidiimlii Arastirma Projesi, Kariyer Baslangic Projesi, Alt Yap: ve Destek
Projeleri olarak degistirilerek kapsami genisletilmistir. “Bilimsel Arastirma Projeleri Izleme ve
Degerlendirme Kriterleri” giiniimiiziin gerektirdigi gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda her yil

giincellenmektedir.
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5.3.3. Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

04.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (d)
bendinin (2) numarali alt bendi ile 14 {incii maddesine dayanilarak hazirlanan ve 14 Aralik 2014 tarih
ve 29205 sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak yiriirliige giren Proje Koordinasyon Uygulama ve

Aragtirma Merkezi Yonetmeligine gore Merkezimizin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

« Yurtiginden ve yurtdisindan proje teklif ¢agrilarini, tiim ilgili akademisyen ve birimlere duyurmak.

« Proje hazirlayan veya hazirlayacak ilgili Kisi ya da gruplar arasi iletisim ve koordinasyonu saglamak.

« Proje kaynaklarinin dogru ve etkin kullanimini saglamak.

« Proje teklif ¢agrilarina Universitemiz adma sunulacak proje tekliflerinin koordinasyonunu yapmak,
cagr1 kapsaminda gerekliyse hangi proje tekliflerinin Universitemiz adma sunulacagim belirlemek
(bir proje teklif cagrisina bir kurumdan bagvurabilecek proje sayisinin sinirlandigi durumlarda).

« Kabul edilen projelerin Trakya Universitesine ait resmi belgelerinin hazirlanmasini saglamak.

« Kabul edilen projelerin yiiriitiilmesi sirasinda proje yiriitiiciilerine destek vermek ve kurum igi ve
kurum dig1 resmi yazigmalari yapmak.

« Trakya Universitesi biinyesinde hazirlanan projelerin Proje Bilgi Sistemi araciligiyla kaydini tutmak
ve durumlarini takip etmek.

« Projeler ile ilgili bilimsel, mesleki ve egitsel ¢aligmalarda bulunmak, danigsmanlik ve bilgilendirme
hizmetleri vermek.

« Proje yonetimi siireclerini izlemek.

« Universitedeki akademik ve bilimsel faaliyetlerin projecilik anlayisiyla yiiriitiilmesini saglamak.

« Universitenin sosyal, bilimsel proje faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden artirmak.

« Ogretim elemanlarin1 proje yazma konusunda tesvik etmek, proje hazirlanmasi ve uygulanmasi
asamasindaki teknik konularda destek vermek.

« Proje yazimi ve yonetimiyle ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile is birligi yapmak, ortak
caligmalart 6zendirmek, organize etmek, konferans, kongre ve toplantilar diizenlemek, tanitim
etkinliklerini koordine etmek.

« Kamu ve 6zel kuruluslara danismanlik hizmeti vermek

« Universite adma sunulan proje bagvurularmin 6n degerlendirmesini, idari kontroliinii yapmak,
usulline uygun olarak hazirlanmayan proje basvurularini diizeltilmek tizere ilgili birim, kurum ve
ogretim elemanlarina geri gondermek.

« Ulusal ve uluslararasi projelerin, baslatilmasi, uygulanmasiin izlenmesi, raporlandirilmasini ve
sonlandirilmasini takip etmek

« Gerekli kaynaklarin temininin saglanmasi, proje revizyon yonetimi, proje ortaklari ve proje planina
gore sozlesmenin ve biitgenin etkin yonetimini saglamak.

« Ulusal ve uluslararasi proje pazarlari organize etmek
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« Ogretim elemanlarinin calisma alanlarina ve Universitede gerceklestirilmis ve gergeklestirilen
projelere iliskin veri tabanlar1 olusturmak, bu bilgileri ve proje ¢iktilarin1 Merkezin veri tabaninda
saklayarak, ilgili bu bilgilere ulagsmasini saglamak.

« Gergeklestirilen etkinliklere iliskin donemlik faaliyet raporlart yayimlamak

5.3.4. Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Trakya Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin yonetmeligi 28 Aralik
2017 tarih ve 30284 sayili resmi gazete ile yiiriirliige girmistir. Rektorlikk biinyesinde yapilandirilan

Merkezin gorev ve faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) Universite ile sanayi arasinda isbirligini gelistirmek ve tiim faaliyetlerin yaygin etkisini arttirmak,
farkindalik yaratmak amaciyla bilgilendirme, tanitim ve egitim hizmetlerinin sunulmasini planlanmak,
Universitenin akademik bilgi birikimi ve deneyimlerin sanayinin ihtiyaglar1 ile eslestirmek {izere
envanter ve akademisyen envanter olusturulmasini saglamak, yurti¢i veya yurtdisindaki ilgili kurum

ve kuruluslar ve merkezlerle ag kurma faaliyetleri icin iletisime gecerek bu alandaki bilgi, biling ve

birikim seviyesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak.

b) Destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler igin ulusal ve uluslararasi finansal veya
hibe destek programlar1 konusunda akademisyenler arasinda farkindalik yaratmak ve proje
desteklerinden yararlanilmasina yonelik duyuru mekanizmalari gelistirilmesi ve etkinliklerin
diizenlenmesin saglamak.

c) Proje gelistirme/yonetim hizmetler igin sanayi ile Universite arasinda kontratl ar-ge projelerin
yapilmasini saglamak iizere akademisyenlerin uzmanlik alanlarinin tanitimi ile ilgili bilgi ve belge
tiretme, proje gelistirilmesi ve sozlesmeler olusturulmasina destek saglamak. Ayrica, proje pazari ve
proje yarismasi etkinlikler diizenlenmesi ve Universitenin sahip oldugu imkanlar dogrultusunda
sanayiye yonelik test ve analiz hizmetler sunarak analiz sonucu ortaya cikan isletme sorunlarinin

giderilmesi yoniinde projeler yiiriitiilmesini organze etme gibi faaliyetlerin yiriitilmesini planlanmak.
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¢) Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi ve lisanslama hizmetler
icin fikir ve sinai miilkiyet haklar1 kapsaminda patent, faydali model, %
endiistriyel tasarim basvurusu yapilmasi, siirecin takibi, tescil edilen FikRi M(;LK]YET VE
miilkiyet haklarimin  pazarlanmasi  ve ticarilestirilmesi ile lisans BV NG N1 o)\ N |4
sozlesmesinin yapilmasi da dahil olmak iizere, tiim siire¢ boyunca destek EGITIMI

olunmasini saglayacak hizmetler sunmak.

Egtmen

Nur YAGCI ALAN

d) Sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri i¢in girisim sermayesine ulagsma, e

is kurma danismanligi, egitimi hizmetler saglama ve bu konularda
bilinglenme olusturacak etkinlikler diizenleme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

ve kulucka merkez gibi yapilarin kurulusuna destek olmak, 6grenci ya da

akademisyenlerin kurduklar firmalara ortak olarak destek saglamak.
e) (Ek:RG-31/10/2025-33063) Universite-sanayi is birligi kapsaminda vyiiriitilecek arastirma,
gelistirme, tasarim ve yenilik odakli faaliyet veya projelere iliskin basvuru, degerlendirme, onay ve
izleme stireglerini koordine etmek; bu kapsamda sanayi kuruluslar ile is birliklerinin protokollerini
hazirlamak, akademik danismanlik ve proje yonetim siireclerini organize etmek, basvuru yapilan
projelerin teknik ve bilimsel degerlendirmesini yapmak, kabul edilen projelerin yiiriitiilmesini ve
sonuc¢landirilmasini izlemek ve gerekli durumlarda destek saglamak.

f) (Ek:RG-31/10/2025-33063) Universite biinyesinde kurulan Ar-Ge Komisyonu, Ust Kurul ve SMDK
sekretaryasini yiiriitmek, bu kurullarin koordinasyonunu saglamak, toplanti ve degerlendirme
stireglerini organize etmek ve alinan kararlarin takibini gergeklestirmek.

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde;

Modiil 1: Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri: Ogrencilerin, akademisyenlerin
ve sanayicilerin Universite Sanayi Isbirligi algisini ve farkindaligini arttirmak amaciyla sektér odakli
egitim, seminer ve etkinlikler yapilmasi,

Modiil 2: Destek Programlarindan Yararlanmaya Yo6nelik Hizmetler: Proje Destek Ofisi araciligiyla
fon kaynaklar1 hakkinda bilgilendirmeler yapilmasi, proje yazim ve yiiriitme destegi verilmesi,

Modiil 3: Universite Sanayi isbirligi Hizmetleri: Universite Sanayi Isbirligi Ofisi araciligiyla
akademik damigmanlik, tiniversite test ve laboratuvar imkanlari1 kullanimi ve ortak proje gelistirilmesi,
Modiil 4: Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri: Patent Ofisi araciligiyla patent ve
faydali modelleriniz i¢in danigmanlik,

Modiil 5: Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri: Girisimcilik Ofisi araciligiyla sirketlesme ve
kurumsallasma destegi vermektedir.

Ozetle Merkez; fon kaynaklarindan yararlanmak amaciyla proje yazimu, yiiriitiilmesi, {iniversite-sanayi
isbirligi, Fikri Sinai Haklarin Y6netimi ve Lisanslama Hizmetleri alaninda danismanlik etmek tizere

kurulmustur.
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5.3.4.1. Sahip Olunan Patent / Faydalh Model Sayilari

Merkezimiz temel faaliyetlerinden arasinda Fikri ve Sinai milkiyet haklarmin yonetilmesi ve
lisanslama hizmetler kapsaminda patent, faydali model, tasarim basvurusu yapilmasi, siirecin takibi,
tescil edilen miilkiyet haklarimin pazarlanmasi ve ticarilestirilmesi ile lisans s6zlesmesinin yapilmasi
da dahil olmak iizere, tiim siire¢ boyunca destek olunmasini saglayacak hizmetleri sunmaktir.

2025 yili igerisinde Merkezimiz 8 adet bulus bildirimi almis ve Merkezimiz koordinatorliigiinde bu
buluslar Smai Miilkiyet Degerlendirme kurulunda degerlendirilmistir. 2025 yili igerisinde
Universitemiz biinyesinde 8 adet bulus bildirimi yapilmis, ayrica 7 adet smai hak tescili
gerceklestirilmistir. Ayrica Universitemizin ulusal olarak toplamda devam eden ve takibi yapilan 67
adet sinai hak bagvurusu bulunmaktadir. 2025 yili i¢erisinde merkezimiz tarafindan destek saglanan

sinai miilkiyet haklarinin detayl agiklamalar1 agagidaki tablolarda belirtilmektedir.

5.3.4.2. Ulusal-Uluslararasi1 Patent Bagvuru Sayilari

Tablo 79: 2025 Yili Ulusal Patent (marka, cografi isaret vb.) Bagvuru Sayilari

Dr. Ogr. Uyesi Burcu DILEK

. e Trakya Universitesi), Liitfii
Laterizasyon masaiistii uygulama programinin gelistirilmesi: (Trakya Universitesi), Liitfu

Ust beden hareketlerinde farkli perspektif algilari {izerinden Tra.kya — HANOGLU (Istanbul M edipol Patent/Faydals
sagsol ayriminin alismasi Universitesi Umve}"SlteS|), Yusuf S! nan Model
AKGUL (Gebze Teknik
Universitesi)
. . . Prof. Dr. Elvan BAKAR, Prof.
2/]':2]‘: tﬁﬂii:'lr‘:z;‘eta“amrmda TST geninin biyobelirieg Trakya Dr. Enis ULUCAM, Ogr. Gor. | Patent/Faydals
Universitesi Dr. Saffet CELIK ve Ogr. Gor. Model

Dr. Nebiye Pelin TURKER

Prof. Dr. Lokman AYAZ
(Trakya Universitesi, %15),
Dog. Dr. Yahya NURAL
(Mersin Universitesi, %60),
Trakya Prof. Dr. Zeynel SEFEROGLU Patent/Faydali
Universitesi (Gazi Universitesi, %5) Prof. Model

Dr. Aykut OZKUL (Ankara
Universitesi, %10), Dog. Dr.
Abdiililah ECE (Biruni
Universitesi, %10)

Bls-1,2,3-triazol Tiirevi Bilesiklerin SARS-CoV-2'ye kars1
Antiviral Etkisi

Igecek Hazirlama Makinesi '[ra.kya o Dog. Dr. Dinger AKAL Patent/Faydali
Universitesi Model
Egr?iof: Of‘t:ikl:r:tt":r? Egg{? géltzltzlt(elﬁn Kendikendine Trakya Dr. Ogr. Uyesi Idris KURT Patent/Faydalt
gemsiey P Universitesi - OB LY Model
Saglik Profesyonelleri i¢in Akilli ‘Dinlen ve Yenilen Kabini’ Trakya Seda Cansu Yenigiin Akbulut Ptaent/Faydali
Universitesi ve Prof. Dr. Seher Unver Model
ELEKTROKARDWOGRAFI (.E K(.}). MOmFor}zasyonunda Trakya Sara Nur Akdeniz ve Dog. Dr. Patent/Faydali
Elektrot Kablosu Yerlestirme Siirecinin Optimizasyonu: Zaman Universitesi Avse Gokee Tsikls Model
Yoénetimi ve Klinik Verimlilik versites yse bokee s
Trakya Store Tra.kya o Trakya Universitesi Marka
Universitesi
Trakya Universitesi '[ra_kya . Trakya Universitesi Marka
Universitesi
.. Trakya - .
Plaket Cini Universitesi Stikrii Tagdemir Tasarim

Kaynak: Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Tablo 80: 2025 Yili Ulusal-Uluslararas: Patent Tescil Sayilart

Laparoskopik Kist Hidatik Operasyonlarinin . . . . | Zeliha Tirkyilmaz
Uygulanmasinda Kullanilan Bir Cihaz Trakya Universitesi Murat Tiirkyilmaz Patent/Faydah Model
Ev ve Is Yerleri Catilarinda kullanilan Fotovoltaik
Paneler Igin Otonom Ve Uzaktan Erisimli Dinger Akal
Temizleyici Sistemi Trakya Universitesi Patent/Faydali Model
Ilhan Umut
Hakki Mevliit Ozcan
Ug Boyutlu Yazici Ile Uretilmis Altin Kapli P Alp Yiicel
Calisma Elektrodu Ureti Yonetimi Trakya Universitesi Patent/Faydali Model
Kumaslar I¢in Bir Emivisite Ve Termal -
Absorbans Olgiim Cihazi Ismail Yiice Patent/Faydali Model
B3glct-1 Geninin Meme Tiimoriine Bagli Gelisen
Karaciger Metastazinda . . .. | Elvan Bakar, Nebiye Pelin
Biyobelirteg Olarak Kullanimi Trakya Universitesi Tiirker Patent/Faydali Model
Katmanli Yapi Sistemi Ile Uretilmis Sokiiliip-
Takilabilen Afet Sonrasi Gegici Barinma Trakya Universitesi | Didem Bas Patent/Faydali Model
Kapsiilii
.. Mehmet iz Isik Cetint:
Gaz Cikisi Ayar Pensesi Trakya Universitesi ehmet Ceviz Isik Cetintav Patent/Faydali Model

Kaynak: Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

5.3.5. Trakya TEKNOPARK
Trakya Teknopark Yonetici A.S. 27 Mart 2008 tarihinde kurulmustur. Trakya Teknopark Yoénetici
A.S., 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve bu kanuna dayali olarak ¢ikarilan
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginde belirtildigi tizere boélgenin kurulmasi,
yonetimi ve isletilmesinden sorumludur. Ortaklik yapis1 Trakya Universitesi Rektorliigii% 80, Edirne
Organize Sanayi Bolge Midiirliigii% 10, Edirne Ticaret ve Sanayi Odast % 5, Edirne Ticaret Borsasi
% 5 seklindedir.
Trakya Teknopark'm temel hedefi, Tiirkiye'nin Ar-Ge ve Inovasyona dayali teknolojik altyapisini
giiglendirmektir. Giiniimiizde kiiresel rekabet edebilirligin tek yolu Ar-Ge ve Inovasyondan
gecmektedir. Dolayisiyla toplumda 'Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik Kiiltiirii'niin olusturulmas, ilgili
alanlarda faaliyet gosteren tiim kurum ve kuruluslarin sosyal sorumlulugudur. Trakya Teknopark,
biinyesindeki ekosistemi olusturmak, gelistirmek ve siirdiirmek i¢in gergeklestirdigi faaliyetlerini su
basliklar altinda toplanmaktadir:
e Trakya Universitesi'nin bilgi birikimini ve arastirma altyapisim Teknopark firmalarinm
kullanimina sunarak, akademik bilginin sanayiye aktarilmasina aracilik yapar,
e Bolgede yer almak isteyen kurum, kurulus ve girisimcilerin taleplerinin degerlendirilerek
uygun bulunanlara yer tahsisi yapilir,

e Sanayideki gelismeleri Universite ortamina tasidig1 igin yeni isbirliklerine olanak tanir,
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Akademisyenler tarafindan sirket kurulmasimi veya akademisyenlerin sirket ortagi olmalarim
destekler,

'On Kulugka' ve 'Kulugka' hizmetleri sunarak, yeni kurulan sirketlere baslattiklar1 Ar-Ge
Projelerinin uzun ve emek-yogun donemlerinde destek olur,

Intiyaca yonelik egitim/seminerlerle veya danismanlik hizmetleri ile sirketlerin gelisimlerine
katkida bulunur,

Bir Ar-Ge projesinin ihtiyact olan tiim altyap: ve tistyap: imkanlarini sunar,

Bolgesinde istihdam edilen tiim personele keyifli ve verimli bir ¢alisma atmosferi sunmak
amaciyla sosyal olanaklar saglar,

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasindaki muafiyetlerin girketler tarafindan kullanilmasini
saglar; yetkili kamu mercilerine siireci raporlar,

Akademisyenlerin, 6grencilerin ve nitelikli Ar-Ge personelinin istihdam edilmelerine olanak
tanir, onlarin gelisimine katkida bulunur,

Tiim paydaslar arasinda ve uluslararasi alanda sinerjinin olusumuna 6nayak olur,

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik konularinda toplumsal

farkindalik yaratir.

Tablo 81: Trakya Universitesi Edirne Teknoloji Gelistirme Bélgesi Bilgileri

Faaliyet Gosteren Firma Sayisi 72
Teknopark alani doluluk oran1 (%) 100%
Akademisyenlerin Kurdugu ve Ortak Oldugu Firma Sayisi 9
Akademisyenlerin Danigmanlik Yaptig: Firma Sayisi 2
Trakya Universitesi Mezunlarmim Kurdugu Sirket Sayisi 2
Personel Sayis1 426
Doktora Mezunu Personel Sayisi 18
Yiiksek Lisans Mezunu Personel Sayisi 32
Lisans Mezunu Personeli Sayisi 285
Yiiksekokul ve Diger Personel Sayisi 91
Proje say1st 198
Devam Eden Proje Sayist 82
Basariyla Tamamlanan Proje Sayisi 66
TUBITAK desteklerinden yararlanan proje sayisi 6
KOSGEB desteklerinden yararlanan proje sayisi 22

Kaynak: Trakya TEKNOPARK
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5.3.6. Uluslararasi Bilimsel Yayim Sayilari

Trakya Universitesi 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerine bilgi hizmeti sunmak amaciyla faaliyetlerini
siirdirmekte, ulusal ve uluslararasi alanda bilimsel calismalarina devam etmektedir. Amag,
kiiresellesen diinyada bilgiye en hizli bir sekilde erismek, iiretmek ve yaymaktir. Trakya Universitesi

Ogretim lyelerinin gergeklestirdigi uluslararasi yayin sayilar asagida gosterilmistir.

Tablo 82: Birimlere Gore Yayin Sayilarinin Dagilimi

1 | Tip Fakiiltesi 191 186 216 201 208 244 190 196 194 253
2 | Mimarlik Fakiiltesi 6 3 5 - - 3 2 7 4 2
3 | Miihendislik Fakiiltesi 39 53 38 31 36 69 35 30 41 49
4 | Egitim Fakiiltesi 10 6 13 5 8 9 12 7 12 24
5 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2 4 3 4 1 3 2 3 3 2
6 | Edebiyat Fakiiltesi 2 1 4 5 4 3 - 3 4 4
7 | Fen Fakiiltesi 35 46 42 24 37 42 32 29 23 38
8 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 12 11 14 23 23 24 28 24 37 55
9 | Eczacilik Fakiiltesi 10 10 14 9 10 18 16 13 14 20
10 | Dis Hekimligi Fakiiltesi 12 6 14 9 4 7 10 10 8 20
11 | Saglik Bilimleri Enstitiisii - - - 1 - - - - 1 -
12 | Sosyal Bilimler Enstitiisii - - 1 - - - - -
13 | Kirkpinar Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 1 2 2 5 2 1 5 1 3
14 | Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 1 1 1 3 7 1 2 - 1
15 | Uzunképrii Uyg. Bilimler YO 1 1 1 2 - 2 1 2 2 1
16 | Kesan Yusuf Capraz Uyg. Bil. YO 6 2 - - - 1 - 2 1 2
17 | Kesan Hakk: Yoriik Saglik YO - - 1 4 3 - 4 8 9 4
18 | Edimne Teknik Bilimler MYO 6 1 3 4 5 2 7 2 7 9
19 | Arda MYO 3 1 2 2 3 6 2 2 7 12
20 | Kesan MYO 6 6 2 3 - - 2 1 - 4
21 | Edirne Saglik Hizmetleri MYO 1 1 - 2 - - 9 1 9 9
22 | IpsalaMYO 4 1 7 5 2 7 8 9 11 13
23 | Edirne Sosyal Bilimler MYO - 2 - - 1 - 1 - 1
24 | Giizel Sanatlar Fakiiltesi - 3 1 - - - - - - -
25 | Yabanci Diller Yiiksekokulu - 4 - - - - - - - -
26 | TUTAGEM - 1 1 - 1 3 7 3 5 7
27 | Rektorliik Yabanci Diller Boliimii - - 1 1 - - - - - -
28 | Saglik Arastirma ve Uyg. Merkezi - - - - 1 - - - 2 -
29 | Havsa MYO - - - - - 1 1 - 4 2
30 | Balkan Arastirma Enstitiisii - - - - - - - 1 - 1
31 | Fen Bilimleri Enstitiisii - - - - - - - 6 3 1
32 | Devlet Konservatuvari - - - - - - - - 1 -

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
* Indeks olarak Web of Science (SCI Expanded, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH) kapsamindaki dergilerde yayinlanan Trakya Universitesi adresli yayinlarin Birimlere gore
dagihmi alinmigtir.
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Tablo 83: Dergilerde Cikmis Trakya Universitesi Adresli Yaymlar (SCI-Expanded, SSCI, A&HCI, CPCI-S ve CPCI-SSH
kapsamindaki)

2023 2024 2025

g"ﬁ’.lf)‘m yaym say1st (her tiirlii yaym tipi 386 340 359 447 373 364 403 538
ahi

Ogretim iiyesi basina diisen ortalama yayin 048 043 044 055 046 041 0.44 058
sayisi ) ) ) ) ) . ) )
Tam makale sayis1 302 259 279 344 291 278 320 430
Ogretim iiyesi basina diisen tam makale 038 033 034 043 036 032 035 046
sayisi ) ) ) ) ) ) ) )

Yayin basina alinan ortalama atif sayis1 (her

tiirld yayn tipi dahil)* 12,18 16,9 17,7 18,9 23,32 25,72 24,44 20,91
Tiim yayn tipleri dahil Tiirkiye toplami 42.783 40.911 42.621 49.813 47.521 47.496 55.439 70.996
Tam makale olarak Tiirkiye toplam1 34.868 33.934 37.101 42.835 40.444 40.641 46.812 59.593
TU. Adresli Yaymlarin Tiirkiye Adresli

Yayinlara Katki Oran1 (%) (her tiirli yaym 0,9 0,83 0,84 0,90 0,78 0,77 0,73 0,76
tipi dahil)

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
* Bu atiflar, sadece Thomson-Reuters Web of Science (SCI Expanded, SSCI, A&HCI, CPCI-S ve CPCI-SSH) kapsamindaki dergilerde ¢ikmis Trakya Universitesi adresli yayinlarin,
yine Web of Science kapsamindaki dergilerde kaynak gosterilmesiyle elde edilen degerlerdir. Web of Science kapsaminda olmayan dergilerde ¢ikmis yayinlarin, Web of Science
kapsamindaki dergilerde kaynak gosterilmesiyle elde edilen atiflar1 kapsamaz.

5.3.7. Editorliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayilari

2025 yilinda, 234 6gretim iiyesi editorliik/hakemlik yapmus, editorliik/hakemlik yapilan 177 adet Kitap,
446 dergi hakemligi yapan 6gretim tiyesi olup, 1467 adet hakemligi yapilan dergi olmustur.

Tablo 84: Editorliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayisi / Dergi Sayisi

Editorliik/Hakemlik Yapan Ogretim Editorliik/Hakemlik Dergi Hakemligi Yapan Hakemligi Yapilan Dergi

Uyesi Sayist Yapilan Kitap Sayisi Ogretim Uyesi Sayist Sayist
234 177 446 1467

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlari

5.3.8. Universitemiz Lisansiistii Egitim Alan Ogrencilerin Hazirladiklar1 Tezler

2025 yilinda lisansiistii programlara devam eden 6grenciler tarafindan hazirlanan tezlerin %51,85’i
fen, %37,83’1 sosyal ve %9,79’1 saglik bilimleri alaninda hazirlanmustir.

Tablo 85: Lisansiistii Egitim Alan Ogrencilerin Hazirladiklar1 Tezler

Tez Sayis1
Enstitii Adx -
Yiiksek Lisans Doktora

Saglik Bilimleri Enstitiisii 42 16 58
Sosyal Bilimler Enstitiisii 154 70 224
Roman Dili ve Kiiltiirii Arastirmalar1 Enstittist - - -
Fen Bilimleri Enstitiisi 215 92 307
Balkan Aragstirma Enstitiisii 3 - 3

Kaynak: Enstitiiler Birim Faaliyet Raporlari
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5.3.9. Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Universitemizde 2025 yilsonu itibartyla 38 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadr.

Tablo 86: Arastirma ve Uygulama Merkezleri

1 Saglik Arastirma ve Uygulama Mrk. 17.10.1984
2 Atatiirk Tlkeleri Ink. Tarihi Ars.ve Uyg.Mrkz. 27.02.1986
3 Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 18.12.1987
4 Uluslararasi Fizik ve Uyg.Mat.Aras.Mrkz. 11.03.1993
5 Kanser Kayit Uygulama ve Aras.Mrkz. 17.09.1993
6 Armagan Donertas Eng.Cocuk Gelisimi, Egitim Reh. Uyg. ve Ars.Merk. 01.04.1994
7 Dil Egitim ve Ogretimi Aras. ve Uyg.Mrkz. 24.02.1995
8 Bitki Islah1 Uygulama ve Arastirma Mrkz. 19.09.1995
9 Edirne Uygulama ve Arag.Mrkz. 24.10.1995
10 Su Uriinleri Uygulama ve Aras.Mrkz. 25.01.1996
11 Siirekli Egitim Merkezi (TUSEM) 05.11.1998
12 Uzaktan Eg.Ars. Ve Uyg.Mrkz. 06.09.2006
13 Kirkpimnar ve Degerleri Arastirma Uygulama Mrkz. 19.06.2008
14 Kadin ve Aile Cal. Uyg.ve Ars.Mrk. 01.10.2009
15 Organ Nakli Uyg.ve Ars.Mrkz. 31.03.2010
16 Girigsimcilik Uyg.ve Ars.Mrkz. 24.12.2010
17 Teknoloji Aras.ve Gelis.Uyg.ve Ars.Mrk. 08.04.2011
18 Balkan Arboretumu ve EDTU Herbaryumu Uyg.ve Ars.Mrkz. 20.11.2013
19 Sinav Uygulama ve Arastirma Merkezi 04.12.2013
20 Kariyer Uygulama ve Aragtirma Merkezi 19.02.2014
21 Risk Yonetimi ve Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Uyg.ve Ars.Mrkz. 08.07.2014
22 Proje Koordinasyon Uygulama ve Ars.Merkezi 11.11.2014
23 Agiz ve Dis Sagligi Uyg. ve Ars. Merkezi 10.12.2014
24 Sar1 Saltuk Gazi Uygulama ve Ars. Merkezi 10.12.2014
25 Is Saglig1 ve Giivenligi Egt.,Uyg. ve Ars.Mrkz. 13.01.2016
26 Psikolojik Danigma ve Rehb.Uyg. ve Ars.Mrkz. 01.06.2016
27 Tamamlayici Tip Uyg. ve Ars.Mrkz. 22.07.2016
28 Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi 11.01.2017
29 Kalite ve Strateji Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 02.08.2017
30 Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi 25.10.2017
31 Uluslararasi Isitme Caligmalart Uygulama ve Ars. 09.01.2019
32 Go¢ ve Miibadele Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi 17.07.2019
33 Osmanli Medeniyeti Uygulama ve Arastirma Merkezi 17.07.2019
34 Rumeli islam ve Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 25.12.2019
35 Dogal Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 11.03.2020
36 Ozel Yetenekliler Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi 24.06.2020
37 Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi 18.11.2020
38 Edime Giilii ve Kirmizis1 Uyg.Ars.Merkezi 03.05.2024

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
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5.3.10. Arastirma ve Uygulama Merkezleri Tarafindan Diizenlenen Bilimsel Etkinlikler

2025 yilinda merkezler tarafindan diizenlenen bilimsel etkinlikler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 87: Arastirma ve Uygulama Merkezleri Tarafindan Diizenlenen Bilimsel Etkinlikler

Ug Boyutlu Yazici Ile Uretilmis Altin Kapli Calisma Elektrodu Uretim

Yéntemi Ulusal Patent 21.04.2025
B3GLCT-1 Geninin Meme Tiimoériine Bagli Gelisen Karaciger
Metastazinda Biyobelirteg Olarak Kullanimi Ulusal Patent 21.10.2025
Eg::i?u GIRGIN tarafindan Kromatografi ve Gaz Kromatografisi Egitim 25.06.2025
Proje Gelistirme ve Yazma Egitimi Egitim 20.11.2025
Fikri Miilkiyet ve Patent Farkindalik Egitimi EGITIM 30.10.2025
TUTAGEM
Trakya Universitesi Arda Meslek Yiiksekokulu Gida Teknolojisi . .
Progranu dgrencilerinden TUTAGEM'e ziyaret Teknik Gezi 06.05.2025
g;;e];:dlme TED Koleji Anadolu Lisesi 6grencilerinden TUTAGEM'e Teknik Gezi 03.10.2025
?g?;ség/ll’(emﬁyaf;r;ad. Lisesi ve Fen Teknoloji Lisesi dgrencilerinden Teknik Gezi 22.10.2025
Edirne Koleji 6grencilerinden TUTAGEM'e ziyaret Teknik Gezi 03.11.2025
Trakya Universitesi Arda Meslek Yiiksekokulu Kimya Teknolojisi . .
Programi 6grencilerinden TUTAGEM'e ziyaret Teknik Gezi 25.11.2025
Trakya Universitesi Biyolojik Bilimler Dogal Cehre ve Yasam . .
Toplulugu iiyelerinden TUTAGEM'e ziyaret Teknik Gezi 25.12.2025
4.Gul Hasad: Senligi (Havsa MYO ‘da ) Etkinlik 14.05.2025
Geleneksel Giil Hasad: (Balkan Yerleskesi Edirne Giil Bahgesinde) Etkinlik 21.05.2025
Edirne Kirmizis1 Hasat Senligi ( Edirne Valiligi, Edirne Belediyesi ve -
Trakya Universitesi is birliginde) Etkinlik 24.10.2025
"Cografi Isaretli iriinlerin yorelerin ve iilkemiz ekonomisi {izerine olan
Edirne Giilii ve Kirmizisi I.(.atkllar_l"kpnulu soyleyisi (Edime Siileyman Demirel Fen Lisesi Seminer 15.12.2025
Uygulama Arastirma Ogrencilerine, Yerli Mal Haftas1 Etkinlikleri kapsaminda)
Merkezi Edirne K tanitimu (Filiz Okullart 6grencilerine Kiiltii Sanat
irne Kirmuzist tanitimu (Filiz Okullar1 6grencilerine Kiiltiir ve Sana .
Haftas1 Etkinlikleri kapsaminda) Seminer 22.12.2025
'Ekolojik Tekstil ve Yavag Moda" Calistay1 davetli konusmaci (istanbul i
Ticaret Universitesinde diizenlenen) Bilimsel toplant: 17.12.2025
Topraktan Kumasa Edirne Kirmizist” Isimli kitap 1SBN:978-975-374- Ul ?llllmsel Yayin ind 2025
390-7 TRAKYA UNIVERSITESI YAYIN NO:339 (Uluslararast yaym evinde
yayimnlanmis)
ilham Veren Kadinlar ve Basari Hikayeleri" Paneli Panel 07.03.2025
TrakYa Universitesi Kadin Ailenin Korunmasi ve Giiglendirilmesi il Eylem Plam Calistay1 Caligtay 30.04.2025
ve Aile Calismalart
1 A . -
[,\;ye%‘k‘efi"a ve Arastirma ki Kusak Bulusmasi-I Sosyal Etkinlik 09.05.2025
iki Kusak Bulusmasi-11 Sosyal Etkinlik 15.05.2025
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Cerrahi Hemsireligi bilgi giincelleme Sempozyumu Sempozyum 14.02.2025
Anne Siitii Emzirme Sempozyumu Sempozyum 22.05.2025
Ameliyathane Hemsireligi Sempozyumu Sempozyum 14 Subat 2025
lsJilggltjlia?nr;sl\t/llglkae;F Ameliyathane Hemsireligi Sertifikali Egitim Programi Egitim Programi lESkIIEn};l;lé-Zlé
- e . o <. 6 Ekim-17
Yogun Bakim Hemsireligi Sertifikali Egitim Progranmi Egitim Programi Kasim 2025
Hekim Hemodiyaliz Resertifikasyon Programi Egitim Program 18.09.2025
Periton ve Hemodiyaliz Hemsiresi Resertifikasyon Programi Egitim Programi 20.11.2025
Yapay Zeka ve Siber Giivenlik Konferansi
Stirekli Egitim Merkezi (Kesan 4. Mekanize Piyade Tugay Komutanligi ortakliginda Koggerzar?ju(li?syal 24.12.2025
ve Kesan Meslek Yiiksekokulu destegiyle)
Sari Saltuk Gazi
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi Anadolu’dan Balkanlara Sari Saltuk Gazi Kitap Aralik 2025 Kitap Aralik 2025
Sosyal Sorumluluk Trakya Kesiffest: Edirne Bilim Sanat Ve Kiiltiir Senligi Bilim Senligi 23-242-0255Ekim
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi . s - . ;
Trakya Universiteler Birligi Iv. Sosyal Sorumluluk Calistayi Calistay 25 Aralik 2025
Edirne Uygulama ve EUAM ve Sehit Ressam Hasan Riza Giizel Sanatlar MYO is Calistay 24-25 Nisan
Arastirma Merkezi birligiyle diizenlenen “Geleneksel El Sanatlar1 Caligtay1” 2025
EUAM
( ) EUAM, OSMER ve Edirne Vakiflar Bolge Midirligi is .
birligiyle diizenlenen “Vakif Eserleri Eskiz Atolyesi” Workshop/Sergi 6-7 May1s 2025
1746 Yangmi ve 1752 Depremi Sonrasi Edirne’deki Tarihi
Yapilarda Gergeklestirilen Onarimlar” Dog. Dr. Hasan Ali Seminer 15.04.2025
o Cengiz
Osmanli Medeniyeti - -
Caligmalari Uygulama OSMER, EUAM ve Edirme Vakiflar Bolge Mudirligi is Workshop/Sergi 6-7.05.2025
ve Arastirma Merkezi birligiyle diizenlenen “Vakif Eserleri Eskiz Atolyesi” o
IV Uluslararast Osmanli izleri Sempozyumu Sempozyum 27-28.11.2025

Kaynak: Arastirma ve Uygulama Merkezleri

83




PN

C TRAKYA UNIVERSITESI
==

2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

5.3.11. Arastirma Uygulama Merkezleri Tarafindan Yiiriitiilen Projeler

2025 yilinda merkezler tarafindan yiiriitiilen projeler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 88: Arastirma ve Uygulama Merkezleri Tarafindan Yiriitiilen Projeler

Sosyal Sorumluluk Uygulama

Mayis 2025 — Mayis

Ve Arastirma Merkezi TUBITAK 4007 Bilim Senlikler Destekleme Programi TUBITAK 2026
Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Uygulama ve Afet ve Psikososyal Destek Birimini Giiglendirme Projesi TUBAP 2023-2026
Arastirma Merkezi
Trakya Universitesi Kadin ve | prip ey i ROMAN ANNE VE KIZ COCUKLARINA UREME SAGLIGI Sosyal 24.11.2023-
Aile Calismalan Uygulama Ve | g 5irin i 0OCUK YASTA EVLILIKLERIN ONLENMES] Sorumluluk 244.11.2025
Arastirma Merkezi ’ Projesi o
ER Stresi Olusturulmus Skmel-30 Hiicrelerinde Kafestrol ve Kahweol'iin TUBITAK- 12.01.2025
Koruyucu Roliiniin Sialik Asit Sentezi Uzerine Etkisi 1247764 12.08.2025
M . R . N 08.07.2025
eme Kanseri ve Metastazinda TST Geninin Biyobelirte¢ Olarak Kullanim1 TUBAP-2025/109 07.07.2027
TUTAGEM o
Oksidatif Stres Kaynakli Senesens Modelinde Proteomik Profilin . 21.11.2025
incelenmesi ve Yaslanma ile iliskili Molekiiler Belirteglerin Tanimlanmas: TUBAP-2025/175 21.11.2026
- P P TUBAP- 08.08.2025
Ug Boyutlu Yazici lle Uretilmis Altin Kapli Calisma Elektrodu Uretimi 2025/134 07.08.2026
SecHard Sertifika Yonetimi Spma
(Kullanilacak algoritmalara yonelik danigmanlik faaliyetleri) iR}-/GE
Nebula Secure Yapay Zeka Destekli Siber Tehdit Istihbarat _ Firma
Platformu (Yapay Zeka Caligmalarina Yonelik Danismanlik Ozkaynakli
Extreme Model 1 Hazir Giyim Uretiminde Yapay Zeka Destekli Firma
Uriin Analiz Sistemi Ozkaynakli
Enerji Verimliligi Ve Yesil Teknoloji Hedefine Yonelik, Hacimce Firam
%30 Hidrojen Katkili, Govdeye Entegre Ozgiin Baca Ozkavnakls
Sistemi Sayesinde %10 Yakit Tasarruflu Yenilik¢i Endiistriyel f
o S . Ar-Ge
Briilor Gelistirilmesi
"Belge Uzerinden Deeplearning Ve Makine Ogrenmesiyle Oz]'?rr?qakh
Mantiksal Cikarimlar Yaparak El Yazisini I Siireglerine Aktarma" AI?IZGae
"Beton Karistiricilarda Malzeme Bilesenlerinin Homojenizasyon
Siirecinin Programsal Analizle (Ayrik Eleman Yontemiyle)
Denetlenebilirliginin Arastirilmasi"
1-Beton Karistiricilarda Malzeme Bilesenlerinin Homojenizasyon .
I . . . : Firma
Siirecinin Programsal Analizle (Ayrik Eleman Yontemiyle) Ozkaynakls
Denetlenebilirliginin Arastirilmasi 2-Dért Mevsim Sartlarina Ar?]Ge
Uygun Tak Calistir Beton Santralinin Tasarimi 3-Degisken Devirli
Yildizlar lle Karigim Kalitesi Artirilmis Planet Mikser Tasarimi 4-
Kol Palet Agilarinin Karistirma Performansina Gore (Karisim
Indeksi) En Uygun Tasarimin Belirlenmesi
"Beton Karistiricilarda Malzeme Bilesenlerinin Homojenizasyon Firma
Siirecinin Programsal Analizle (Ayrik Eleman Yontemiyle) Ozkaynakli
"3000 Kw Isil Kapasiteli Dekarbonizasyon Ozellikli Rejeneratif
e S o Ar-Ge
Briilor Gelistirilmesi
"Ogretmen Egitimi Icin Yesil Stem Modeli Projesi (Green Stem Ka220-Hed-
Model For Teachers Education Project, Proje Bagvuru Kodu: D811fead
"Ogretmen Egitimi I¢in Yesil Stem Modeli Projesi (Green Stem Ka220-Hed-
Teknoloji Transferi Model For Teachers Education Project, Proje Bagvuru Kodu: D811fead
Uygulama ve Arastirma Ka220-Hed-D811fea9)"
Merkezi "Ogretmen Egitimi Igin Yesil Stem Modeli Projesi (Green Stem
. . . Ka220-Hed-
Model For Teachers Education Project, Proje Bagvuru Kodu: D811fead
Ka220-Hed-D811fea9)"
"Ogretmen Egitimi Icin Yesil Stem Modeli Projesi (Green Stem Ka220-Hed-
Model For Teachers Education Project, Proje Bagvuru Kodu: D811fead
Ka220-Hed-D811fea9)"
"Ogretmen Egitimi Icin Yesil Stem Modeli Projesi (Green Stem
. . . . Ka220-Hed-
Model For Teachers Education Project, Proje Bagvuru Kodu: D811fead

Ka220-Hed-D811fea9)"

84




TRAKYA UNIVERSITESI 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

"Ogretmen Egitimi Igin Yesil Stem Modeli Projesi (Green Stem Ka220-Hed-
Model For Teachers Education Project, Proje Bagvuru Kodu: D811fead
Ka220-Hed-D811fea9)"
"Ogretmen Egitimi Igin Yesil Stem Modeli Projesi (Green Stem
Model For Teachers Education Project, Proje Bagvuru Kodu: Ka220-Hed-
Ka220-Hed-D811fea9)" D811fead
"Maritsa Ar-Ge
Timeless Journey (Time<)"
WA . . Firma
Aliiminyum Ekstriizyonunda Pvd Ve Cvd Tip Kaplamalarin Kalip -
o L " Ozkaynakli
Omriine Etkisinin Arastirilmasi Ar-Ge
2023-1-TRO1-KA131-HED-000164186 A8 Ve 01-06-2023
Erasmus Ogrenci ve Personel Hareketliligi AJANSI 31-07-2025
2023-1-TRO1-KA131-HED-000113512 AB - TURKIYE 01-06-2023
Erasmus Ogrenci ve Personel Hareketliligi UAL]LL‘\'ié:‘ 31-07-2025
Dus {liskiler 2023-1-TR01-KA131-HED-000163946 AB - TURKIYE 01-06-2023
Uygulama ve Erasmus Ogrenci ve Personel Hareketliligi Lf\':%\'fél— 31-07-2025
Aragst Merkezi TR
astirma Merkez! 2024-1-TRO1-KA131-HED-000196479 AB - TURKIYE 01-06-2024
Erasmus Ogrenci ve Personel Hareketliligi Li'—ﬂféll- 31-07-2026
2024-1-TRO1-KA131-HED-000202520 AB - TURKIYE 01-06-2024
Erasmus Ogrenci ve Personel Hareketliligi li'—#\'féll- 31-07-2026
2024-1-TRO1-KA131-HED-000202522 AB - TURKIYE 01-06-2024
Erasmus Ogrenci ve Personel Hareketliligi li'—};\'féll- 31-07-2026

Kaynak: Arastirma ve Uygulama Merkezleri

5.3.12. Universite Sanayi isbirlikleri Kapsamina Yiiriitiilen Faaliyetler

Edirne Kirmizisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Projesi ‘Anadoludakiler ' Belgeselinde Yer Aldi

Il O 2422/3100 B & Youlube 3

5.3.13. Arastirma Kaynaklari

Trakya Universitesi, grencilerin diinya kosullarinda egitim alabilmesine yonelik énemli bir fiziki ve
teknik alt yapiya sahip olmasmin yani Sira, uluslararasi alanda bilimsel arastirmalar yapilmasina
yeterli diizeyde bir bilimsel alt yapiya da sahiptir. Merkez Kkiitiiphanesi basta olmak iizere
yerleskelerdeki kiitliphaneler 6gretim elemani, 6grenci ve arastirmacilara bilgi kaynaklarina ve bilgi
teknolojilerine erisim imkani sunmaktadir. Bunun yaninda bazi fakiiltelerde kurulan g¢ok yiiksek
biitceli ve 6nemli cihaz alt yapilari, Universitedeki tiim bilim insanlarina agik olarak calismaktadir.
Arastirmacilar, yapmis olduklart calismalarinda bir takim analiz ve cihaz alt yapiSina ihtiyag
duydugunda, tiniversite biinyesindeki merkez laboratuvarindan hizmet alarak c¢alismalarin

gerceklestirebilmektedir. Universitenin kurulu bilimsel ve teknolojik alt yapisi akademisyenlerce
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yapilan alt yap1 projeleri, tiniversite hastanesi doner sermaye gelirleri, dis kaynakli projeler ve
TUTAGEM doner sermaye gelirleri kullanilarak siirekli iyilestirilmekte ve siirdiiriilebilirligi
saglanmaktadir. Ancak, gelisen teknolojileri bilimsel ve sanatsal diizeyde takip edebilmek i¢in mevcut
altyapinin  gelistirilmesine halen ihtiyag duyulmaktadir. Trakya Universitesi arastirma gelistirme
faaliyetlerini yiiritmek icin gerekli destegi hem fiiniversite i¢i hem de iiniversite dis1 kaynaklardan
saglamaktadir. Universite ici destek, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatérliigii araciligryla
akademisyenlere ve Ogrencilere bilimsel c¢alismalarinda gereksinim  duyduklari ihtiyaglari
karsilamalar1 amaciyla verilmektedir. Bilimsel aragtirma projelerinde oncelikli olarak disiplinlerarasi
ve dis paydaslarin da katiliminin oldugu projeler ile sanayiyle isbirligi projeleri tesvik edilmekte; bu
nitelikteki projelere daha biiyiikk bir kaynak ayrilmaktadir. Trakya Universitesi biinyesinde
gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinde projenin kapatilmasi i¢in sonug raporu istenmekte ve

bu rapor hakem denetiminden gegirilmektedir.

5.3.14. Arastirma Proje Bilgileri

Tablo 89: Proje Verileri Tablosu

Bilimsel Aragtirma Projeleri 206 24.440.716,60 235 38.350.305,51 193 52.026.132,19

TUBITAK 17 9.768.005,68 4 254.080,00 12 15.465.412,15

Kaynak: Idari ve Mali isler Daire Bagkanhig
5.3.15. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

2025 yilinda altyapi projesi olarak toplam 11 adet proje desteklenmis olup, toplam biitcesi
25.256.536,62 TL’dir. 2025 yilinda destek projeleri arasinda 16 adet 6grenci bilimsel arastirma
destegi, 68 adet lisansiistii (yliksek lisans, doktora, tipta uzmanlik, dis hekimliginde uzmanlik), 11 adet
kapsamli arastirma, 1 adet giidiimlii arastirma ve 75 adet bilimsel destek projeleri yer almaktadir. 2025
yilinda desteklenen 193 projenin biitgesi 52.026.132,19 TL’dir. 2025 yili icerisinde toplam 12 adet
TUBITAK Projesi 15.465.412,15 TL &denek ile desteklenmistir. 2025 yili igerisinde toplam 20
TUBITAK projesi yiiriitiilmiistiir.
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Tablo 90: TUBITAK Projeleri

Tek Silindirli Dizel Bir Motorda
Nanopartikiil Katkili Dizel-Biyodizel

Yakit Konsantrasyonlarinin Motor o . Miihendislik 1002 - Hizlt P
Karakteristiklerine Ve Egzoz Ogrenci Esra KOC Fakiiltesi Destek 74.230 Yarliticd 01.03.2024
Emisyonlarina Etkisinin Istatistiki-
Sayisal-Deneysel Olarak incelenmesi
Yeni Bir Kaynak Isiginda Savas,
Kusatma Ve Kamuoyu: I. Balkan . - 1001 - R,
Savastnda Edime'de Yayimlanan Dog. Dr. Hakan SALLI Edebiyat Fakiiltesi Arastirma 2.000 Yiriitiict 20.03.2025
Vatan Gazetesi
Travmatik Transtibial Amputasyonu
Olan Bireylerde Torakal Kafesin
Spontan Hareketlerinin Sternum Dog. Dr. Hilal Keklicek | Segiik Bilimleri | 1001 - 1.097.504 Yiiritici 01.10.2025
Odaginda Incelenmesi ve Fakiiltesi Aragtirma
Otokorelasyon Ozelliginin
Arastirilmast
Bugday Kahverengi Pas Etmeni
Puccinia Tiriticina Ericks?In Rnai Prof. Dr. Semra Miihendislik 1001 - I
Aracili Kontrolu Igin Cnp-Dsrna Hasangebi Fakiiltesi Aragtirma 2.652.000 Yiiriitiici 11.12.2025
Gelistirilmesi
Molekiiler Simiilasyonlar Yaklagimlari
Kullanilarak Halka igeren Polimerik
Yapilarn Yapisal ve Dinamik .. Miihendislik 3501 - e
Ozelliklerinin Belirlenmesi ve Yeni Prof. Dr. Gokhan Kagar | ¢\ Kariyer 2.521.343 Yiiritiicd 25.12.2025
Akilli Fonksiyonel Polimerik Yiizeyler
Tasarimi
Derin Otektik Céziiciiler Kullamlarak
Su Mercimeginden Protein Geri P . -
Kazanimini Optimizasyonu Ve Dr. Ogr. Uyesi ESRA Mul}end{sllk 1001 - 1.119.822 Yiirttiici 25.12.2025
P, L. . TUNCER Fakiiltesi Aragtirma
Coziicu Sistemlerinin Molekiiler
Dinamik Simiilasyonlar Ile Analizi
Bazi Aygicegi Hibritleri Ve Ebeveyn
Hatlarinin Tiirkiye Ve Bulgaristan Da Miihendislik
Fakli iklim Kosullarinda Kurakliga Prof. Dr. Yalgin KAYA L Uluslararast 1.898.400 Yiritiic 15.08.2025
. - . Fakiiltesi
Dayanimlarinin Ve Verim
Performanslarinin Belirlenmesi
. 1003 -
Otizm Spektrum Bozuklugunda P . . o
Potansiyel Yeni Tam Ve Tedavi Dr. Ogr. Uyesi Habibe | £ ¢ vitesi Oncelikli 904.074 Yiiriitiicii 25.04.2025
AT e . Yilmaz Alanlar (2.
Stratejilerinin Gelistirilmesi
Asama)
Hassas Tipta Yenilik¢i Araglar: P PR . . R
Psodogen ve Homoloji Veritabaninin Dr. Ogr. Uyesi Giizin Mul}end{sllk 1002 - Hizh 100.000 Yiiriitiict 05.09.2025
o . Tunca Alparslan Fakiiltesi Destek
Gelistirilmesi
Sosyal ve
Beseri
Bilimlerde
Kilikya Ve Amanoslardaki Kaleler Doc. Dr. Sevta Yenilikgi
Uzerinden Hagli Seferleri Tarihine og. LI p Edebiyat Fakiiltesi Cozamler 870.867 Yiritiici 15.08.2025
s Golgesiz Karaca
Yenilik¢i Yaklagimlar Aragtirma
Projeleri
Destekleme
Programi
Corti Organ1 Dejeneratif
Degisikliklerinde Bilirubin Dr. Ogr. Uyesi Eczacilik 1001 - P
Nanopartikiillerinin Otoprotektif GCAGATAY OLTULU Fakiiltesi Arastirma 2.206.198 Yritict 15.08.2025
Etkisinin Degerlendirilmesi
Mobil Cihaz Araciligiyla Derin AT . - R
Ogrenme Yontemleri Kullanarak Dr. an Uyesi Cem Mut.l.endl,Shk TEVDEB 885.650 Yiirttiic 01.01.2025
oo . . e Tagkin Fakiiltesi 1505
Uretim Montaj Hatasi Tespiti
Kesintisiz Gii¢ Kaynagi Sistemlerinde
Batarya Ariza Takibi Ve Operasyonel . Miihendislik TEYDEB- e
Etkinlik icin Yenilikei Bir Kontrol Dog. Dr. Alper Cicek | g yiiniesi 1505 1.207.55415 | Yiiriitict: 01.03.2025
Sistemi Gelistirilmesi
Tek Silindirli Dizel Bir Motorda
Nanopartikiil Katkili Dizel-Biyodizel
Yakit Konsantrasyonlarinin Motor . . Miihendislik 1002 - Hizlt e
Karakteristiklerine Ve Egzoz Ogrenci Esra KOG Fakiiltesi Destek 74.230 Yiiriticd 01.03.2024

Emisyonlarina Etkisinin Istatistiki-
Sayisal-Deneysel Olarak Incelenmesi
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Yeni Bir Kaynak Isiginda Savas,
Kusatma Ve Kamuoyu: I. Balkan . ... | 1001 - e
Savasi'nda Edimne'de Yayimlanan Dog. Dr. Hakan SALLI Edebiyat Fakiiltesi Arastirma 2.000 Yiiriitiicii 20.03.2025
Vatan Gazetesi
Travmatik Transtibial Amputasyonu
Olan Bireylerde Torakal Kafesin
Spontan Hareketlerinin Sternum . . Saghk Bilimleri 1001 - P
Odagimda incelenmesi ve Dog. Dr. Hilal Keklicek Fakiiltesi Arastirma 1.097.504 Yiiriitiicii 01.10.2025
Otokorelasyon Ozelliginin
Arastirilmasi
Bugday Kahverengi Pas Etmeni
Puccinia Tiriticina Ericks?In Rnai Prof. Dr. Semra Miihendislik 1001 - o
Aracili Kontrolu Igin Cnp-Dsrna Hasangebi Fakiiltesi Aragtirma 2.652.000 Yiiritiicd 11.12.2025
Gelistirilmesi
Molekiiler Simiilasyonlar Yaklasimlari
Kullanilarak Halka igeren Polimerik
Yapilarin Yapisal ve Dinamik . Miihendislik 3501 - P
Ozelliklerinin Belirlenmesi ve Yeni Prof. Dr. Gokhan Kagar Fakiiltesi Kariyer 2.521.343 Yariticl 25.12.2025
Akilli Fonksiyonel Polimerik Yiizeyler
Tasarim
Derin Otektik Céziiciiler Kullamlarak
Su Mercimeginden Protein Geri Bl . -
Kazaniminim Optimizasyonu Ve Dr. Ogr. Uyesi ESRA Mul}end{sllk 1001 - 1.119.822 Yiirtitiici 25.12.2025
[ .. - TUNCER Fakiiltesi Aragtirma
Coziicii Sistemlerinin Molekiiler
Dinamik Simiilasyonlar Ile Analizi
Bazi Aygicegi Hibritleri Ve Ebeveyn
Hatlarinin Tiirkiye Ve Bulgaristan Da Miihendislik
Fakli iklim Kosullarinda Kurakliga Prof. Dr. Yalgin KAYA uhendis Uluslararast | 1.898.400 Yiiriitiicii 15.08.2025
. - . Fakiiltesi
Dayanimlarinin Ve Verim
Performanslarinin Belirlenmesi
Kaynak: Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Tablo 91: AB Destekli Diger Projeler (COST, ERASMUS+, Interreg-IPA Smir Otesi Is Birligi)
. . Proje 01 Eylul
Master Degree in Integrating .

. LY A . + —
Innovative STEM Strategies in Prof. Dr. Eylem Koordinasyon Erasmus 9.315.895,00 TL Partner 2()?4 31
Higher Education BAYIR U.ve A.. KA 220 Agustos

Merkezi 2026

Kaynak: Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkez

5.3.16. Arastirma Altyap: Projeleri
2025 yili igerisinde 11 adet Altyap1 Projesi 25.256.536,62 TL 6denek ile desteklenmis olup, 2025 yili

icerisinde gecen yildan da devredilen olmak {izere toplam 20 adet altyapi projesi yiiriitiilmiistiir.

Tablo 92: Aragtirma Altyap1 Projeleri

Trakya Linyitlerinin Ve Kiillerinin Radyoaktif Incelemesi, itii

Triga Mark Ii Egitim Ve Arastirma Reaktoriinde Enstriimental B :

Nétron Aktivasyon Analizi Bagil Standardizasyon Ve KO- SD:i?]%;léyLe;‘R Fen Fakiiltesi B're\}’ze'i Alt 31141258 | Yiritici 2023

Standardizasyon Yontemleri {le Elementel (Agir Metaller Ve p

Nadir Toprak Elementleri) Analizi

Biyoloji Boliimii'ne Yiiksek Biiyiitmeli Stereo Arastirma Prof. Dr. Kadri - T,

Mikroskobu Alimi KIRAN Fen Fakiiltesi Altyap1 745.000,00 Yiritiict 2024

Spinal Anestezi Altinda Kalga Cerrahisinde, Ultrason Esliginde | Prof. Dr. ngvtap

Erektor Spina Plan Blogu Ve Perikapsiiler Sinir Blogu Analjezi | HEKIMOGLU Tip Fakiiltesi Altyap1 1.047.442,84 Yiiriitiicii 2024

Yontemlerinin Etkinliklerinin Karsilastirilmasi SAHIN

UBE Tedavisinin Omurga Cerrahisine Uygulanmasi EIOth\?Cr'Ei“mh”r Tip Fakiiltesi Altyapt 1.639.000,00 | Yiriiticii 2024

Genetik Hastaliklarda Mutasyona Yonelik Tedavi Ve Doc.Dr. Selma

Molekiiler Patogenez Arastirmalari igin Hiicre Kiiltiirii - T Tip Fakiiltesi Altyap1 267.168,00 Yiriitiict 2024
L . DEMIR

Laboratuvar Olanaklarinin Iyilestirilmesi

Cesitli Nanopartikiil Formiilasyonlarinin Gelistirilmesi ve Dog. Dr. Ahmet . s .

Serum Ortaminda Stabilitesinin incelenmesi Dogan ERGIN Eezacilik Fakiiltesi Altyapt 2.543.942,29 Yuriticd 2024
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Kemik Mineral Yogunlugu Ve Tiim Viicut Yumusak Doku Prof. Dr. Funda R e
Analizi igin Kemik Mineral Dansitometrisi (DEXA) Cihazi UstUN Tip Fakiltesi Altyapt 2.530.000,00 Yaritict 2024

. PP . Dog. Dr. Deniz Miihendislik o
Egitimde Dijital Doniisiim: Kampiis 4.0 TASKIN Fakiiltesi Altyap1 2.180.640,00 Yiiriitiict 2024
Koroner Arter Baypas Cerrahisinde Postoperatif
Serebrovaskiiler Olay Sikligini Azaltmada Epiaortik Prof. Dr. Orkut R e
Ultrasonografi ile Aortanin Duvar Yapisi Ve Aterosklerotik GUCLU Tip Fakiiltesi Altyapt 1.595.000,00 Yirtiicd 2024
Plak Varliginin Arastirilmasinin Etkileri
Kiirek Sporu Ile Rekreasonel Faydalarinin Yaygmlastiriimast : Prof. Dr. Nurper Kirkpinar Spor .
Gelecege Kiirek Cek 0OZBAR Bilimleri Fakiiltesi Altyapt 1.332.000,00 Yilritiici 2024
Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Patoloji Anabilim Dalinda Prof. Dr. Ebru
Akciger Karsinomlarinda Pdl-1 Degerlendirmesinde Patologlar . Tip Fakiiltesi Altyap1 2.225.000,00 Yiriitiicii 2024

: R . TASTEKIN
Arasi Uyumun Karsgilagtirilmasi
Ani Kardiyak Arrest Vakalarina Hizli Miidahale Amagli Prof. Dr. Mustafa
Trakya Universitesi Balkan Kampiisiine Otomatik Eksternal "y Tip Fakiiltesi Altyap1 606.192,00 Yiiriitiici 2024
A i - Burak SAYHAN
Defibrilator Yerlestirilmesi
Tanit Konlan Mulip! Miyelom Vakaluinda Kemi igi | Do Hakla .
N . . - . . . Onur Tip Fakiiltesi Altyap1 1.188.000,00 Yiriitiici 2024
Aspirasyonunun Mikroskobik Degerlendirmesinde Hematoloji
. . . s . KIRKIZLAR

Uzmanlari Arasindaki Uyumu Karsilastirmasi
Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Biinyesinde Yapay Zeka Prof. Dr. Necdet - o
Uygulamalari Laboratuvarinin Kurulmasi SUT Tip Fakilltesi Altyapt 531.507.22 Yiiritiicd 2024
Fotodinamik Terapi Ve Kalp Hastaliklarinin Tanisi Igin Yeni Ars. Gor. Dr. - e
Yéntemlerin Gelistirilmesi Mustafa YILDIZ Tip Fakilltesi Altyapt 91143900 | Yiritich | 2024
Trakya Universitesi Kurumsal Veri Ve Performans Prof. Dr. Mustafa Havsa Meslek T,
Yénetiminde Stratejik Yaklagimlar TAN Yiiksekokulu Altyapt 12.500.000,00 | Yiritiicii 2024
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Patoloji Uygulama Ve Dr. Ogr. Uyesi Saglik Hizmetleri I
Arastirma Laboratuvari Kurulumu Onur ERSOY Myo Altyapt 2.007.372,00 Yritiici 2024
Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Deney Hayvanlari Biriminin Prof.Dr. Suat - o
Altyapisinin Gelistirilmesi ERDOGAN Tip Fakiiltesi Altyap1 715.800,00 Yiiriitiict 2024
Genetik Ve Biyomiihendislik Boliimii Hesaplamali Biyoloji Ve | Dr. Ogr. Uyesi Miihendislik
Biyoenformatik Laboratuvari Arastirma Alt Yapisinin Giizin TUNCA Fakiiltesi Altyap1 650.000,00 Yiiriitiict 2024
Tyilestirilmesi ALPARSLAN
Sultan Il. Bayezid Kiilliyesi Saglik Miizesi Sanal Gergeklik Dr. Ogr. Uyesi Miizeler O,
Projesi Sertan ATASOY | Koordinatorliigi Altyapt 2.589.226,40 | Yiriitiedr | 2024

Kaynak: idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

5.3.17. Ogrenciler Tarafindan Yiiriitiilen Arastirma Projeleri

2025 y1l1 igerisinde toplam 16 adet Ogrenci Bilimsel Arastirma Destegi Projesi 743.506,42 TL 6denek

ile kabul edilip desteklenmistir. 2025 yil1 igerisinde gegen yildan da devredilen olmak iizere toplam 21

adet Ogrenci Bilimsel Arastirma Destegi projesi yiiriitiilmiistiir.

Tablo 93: Ogrenci Arastirma Projeleri

Ogrenci
Hemsirelik Qgrencﬂermm Empati Diizeylerinin Prof.Dr. Necdet Tip Fakilltesi Bilimsel 4.481,40 Viiriitiicii 2024
Incelenmesi. SUT Aragtirma
Destegi
Ogrenci
. B T Dog. Dr. Miihendislik Bilimsel O,
Dikey Inisli Roket Tasarimi ve Uretimi Mustafa ARDA | Fakiiltesi Arastirma 60.138,00 Yiriitiict 2024
Destegi
Ogrenci
. . L Dog. Dr. Miihendislik Bilimsel O,
Orta Irtifa Roket Tasarimi Ve Uretimi Mustafa ARDA Fakiiltesi Arastirma 60.000,00 Yirtitiici 2024
Destegi
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Yerel Bitkisel Atik Olarak Aycicegi Sapinin Yapi Prof. Dr.Esma | . glfflr;‘;ce‘l
Malzemesi Olarak Kullaniminda Element Igeriginin MIHLAYANL PR 13.529,00 Yiriitiicli 2024
: S s . Fakiiltesi Arastirma
Ve Igyapi Ozelliklerinin Incelenmesi AR ..
Destegi
Ogrenci
Fotovoltaik Sistemlerde Verimi Etkileyen Dr. Ogr. Uyesi Miihendislik Bilimsel T
Parametrelerin Deneysel Olarak incelenmesi Hacer AKHAN Fakiiltesi Arastirma 19.938,00 Yiiritiicd 2024
Destegi
. N : Ogrenci
Odonatlafd?('lnseaa) OIT'T'b'aI Temizleme Prof. Dr. Nurten - Bilimsel R
Aparatlarinin Elektron Mikroskobu Ile Fen Fakiiltesi 49.631,99 Yiirttiict 2025
PO . HACET Aragtirma
Goriintiilenmesi ..
Destegi
T.U. Eczacilik Fakiiltesi Ozel Koleksiyonunda Ogrenci
Bulunan Fabaceae (Baklagiller) Ailesinde Yer Alan Prof.Dr. Fatma Eczacilik Bilimsel P
Bazi Lathyrus L. (Miirdiimiik) Cinsine Ait Tiirlerin GUNES Fakiiltesi Arastirma 49.500,00 Yariticl 2025
Herbaryuma Kazandirilmasi Destegi
. . Ogrenci
e 1 . . al e Edirne Teknik po
TeksF11 Uruplerpoe Baslfl pygulgmalarl Ve Transfer Dr. an Uyesi Bilimler Meslek Bilimsel 50.000,00 Viiriitiici 2025
Baski Tekniklerinin Gelistirilmesi Hayri SEN M Arastirma
Yiiksekokulu <.
Destegi
Edirne iklim Kosullari igin Monokristal Ve Polikristal Ogrenci
Silikon Malzemeden Uretilmis Fotovoltaik Panellerin Dr. Ogr. Uyesi Miihendislik Bilimsel o
Egim Agisinin Sistem Performansi Uzerine Etkisinin Hacer AKHAN Fakiiltesi Arastirma 49.786,61 Yritiict 2025
Incelenmesi Destegi
Edirne ili, Siiloglu ilgesinde Uretilen Bazi Monofloral Ogrenci
Aygigegi (Helianthus Annuus L.) Ballarinin Prof. Dr. Fatma Eczacilik Bilimsel P
Biyokimyasal Ve Melissopalinolojik Ozelliklerinin GUNES Fakiiltesi Arastirma 49.458,00 Yriitict 2025
Incelenmesi Destegi
Ogrenci
Tahin Bazli Bitkisel Siit Alternatifinin Gelistirilmesi Dr. Ogr. Uyesi Miihendislik Bilimsel T
Ve Karakterizasyonu EsraTUNCER Fakiiltesi Arastirma 49.836,00 Yiiriittcd 2025
Destegi
Ogrenci
: . e . - . . | Dog.Dr. Altan Mithendislik Bilimsel o
Otonom Insansiz Kara Araci Gelistirilmesi Ve Uretimi MESUT Fakiiltesi Arastirma 49.579,27 Yiirtitiici 2025
Destegi
Ogrenci
; . . . T Dr. Ogr. Uyesi Miihendislik Bilimsel R,
Insansiz Su Alti Araci Tasarimi Ve Uretimi Emir OZTURK Fakiiltesi Arastirma 41.880,00 Yiritiicti 2025
Destegi
Giresun ili Bulancak ilgesi'nin Heteroptera O_g_renci
(Hemiptera) Biyogesitliligi Bakimindan Aragtirilmasi Prof.Dr. Meral Fen Fakiiltesi Bilimsel 29.460,62 Yiiriitiicti 2025
FENT Aragtirma B
Destegi
Ogrenci
Edirne {li Balkan Yerleskesi'nde Adli Entomoloji Prof.Dr. Meral P Bilimsel .
Agisindan Onemli Diptera Tiirlerinin Belirlenmesi FENT Fen Fakiiltesi Arastirma 14.940,00 Viriitiic 2025
Destegi
. o e . Ogrenci
Dikey Eksenli Riizgar Tiirbinlerinde Farkli Naca Mo . - p
Profillerinin Aerodinamik Performansa Ve Dr. Ogr. Uyesi MUhePd‘SI.'k Bilimsel 68.938,00 Yiiriitiicl 2025
s O . Hacer AKHAN Fakiiltesi Aragtirma
Kendiliginden Baslama Kabiliyetine Etkisi <
Destegi
Honokiol Yiiklii Kati Lipit Nanopartikiil Dr. Osr. Uvesi Ogrenci
Formiilasyonlarinin Gelistirilmesi Ve Melanoma ile r.ogr Ly Eczacilik Bilimsel P
o e - R Ugur L 50.000,00 Yiiriitiicii 2025
Akciger Kanseri Uzerine Antikanser Etkilerinin In KARAGOZ Fakiiltesi Aragtirma
Vitro Olarak Aragtrilmasi Destegi
Ogrenci
Aronya'dan Elde Edilen Ekstrelerin Antimikrobiyal Prof. Dr. Suzan Eczacilik Bilimsel R
Aktivitesinin Aragtirilmasi OKTEN Fakiiltesi Aragtirma 47.917,93 Yaritict 2025
Destegi
. R - ey . Ogrenci
Honokl.ol Yuklu Katl-Llpld Nan'opartll.(-ullermlAkcnger Prof. Dr. Eczacilik Bilimsel o
Kanseri Hiicrelerinde (A549) Mirna Diizeylerine - . 49.980,00 Yiiriitiicl 2025
Etkisi Lokman AYAZ Fakiiltesi Aramm}a
Destegi
. Ogrenci
. _— . P Ars. Gor. Dr. =
Dipeptidil Peptidaz-4 Inhibitorlerinin Ve | 0 g Eczacilik Bilimsel 43752,00 | Yiritici | 2025
Siilfoniliirelerin Antimikrobiyal Ajanlar Ile Etkilesimi . Fakiiltesi Arastirma
Semih SALAN ..
Destegi
. Ogrenci
- s . . . . Ars. Gor. Dr. =
ﬁ;ogﬁglczliartﬁir Etkili Ilaglarin Antimikrobiyal Ajanlar Alparslan ?Zilal?:ilsl: E;ITf,ila 48.846,00 Viiriitiicii 2025
s Semih SALAN s
Destegi

Kaynak: Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig
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5.4. Topluma Sunulan Hizmetler

Trakya Universitesi, 2023-2027 Stratejik Planinda misyonunu “saglik hizmetleri, kiiltiirel, sanatsal, ve
sportif faaliyetlerle toplumsal fayda saglamak™ olarak belirleyerek Universitenin yiiriittiigii faaliyetler
ile toplumun sorunlar ve ihtiyaglart arasindaki iligkiye merkezi bir 6nem atfetmistir. Ayrica kalite
politikasinda "bilimsel arastirmalar1 ve trettigi hizmetleri Trakya’ya, tilkeye, Balkanlara ve diinyaya
yansitarak toplumsal fayda saglamak, Edirne’nin ve bolgenin tarihsel zenginligini ortaya ¢ikarmak ve
stirdiirtilebilir kilmak, toplumsal ve cevresel duyarlilik ilkesiyle hareket ederek sosyal sorumluluk
projeleri gelistirmek" Universitenin toplumsal katki saglamaya yénelik hedeflerindendir. Universite
toplumsal katki kapsamindaki c¢aligmalarin1 temel olarak biinyesindeki 38 arastirma merkezi
araciligiyla yurtitmektedir. Egitim-6gretim, arastirma- gelistirme ve kalite giivencesine iligkin siiregler
merkezler araciligiyla dis paydaslarla kurulan aglar {izerinden toplumsal katki siireglerine

eklemlenmektedir.

YESIL TRAKYA CALISMALARI

Yesil Universite, Enerji Ve Kaynak Kullaniminda Verimlilik, Atik Yénetimi, Bilinclendirme
Diinya genelindeki iiniversitelerin yesil kampiis uygulamalar1 ve siirdiiriilebilirlik politikalarim
degerlendiren 2025 UI GreenMetric Diinya Universite Siralamasi agikland1. Trakya Universitesi, 2023
yilinda 1.183 {iniversite arasinda 255. sirada yer almigti. 2025 yilinda yiiriitiilen kapsamli ¢alismalar ve
etkin veri toplama siireci sonucunda Trakya Universitesi, bu kez 1.745 iiniversite arasinda 184. siraya
yiikselerek onemli bir basariya imza atti. Degerlendirilen iiniversite sayisindaki artisa ragmen 71
basamak birden yiikselen Trakya Universitesi, dikkat ¢ekici bir performans sergiledi ve 8.235 puanla

Tiirkiye’den bagvuran 142 tiniversite arasinda 21. siraya yiikseldi.

GreenMetric siralamasi; lniversitelerin yesil kampiis uygulamalar1 ve siirdiiriilebilirlik alanindaki
mevcut durumlarint ve politikalarin1 degerlendirmekte, diinya ¢apinda karsilagtirmalar yapmaktadir.
Bu siralama, tiniversite yoneticileri ve paydaslarinin dikkatini ¢ekerek kiiresel iklim degisikligiyle
miicadele, enerji ve su tasarrufu, attk geri doniisiimii ve yesil ulasim gibi konularda daha fazla

farkindalik olusturmayi tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Trakya Universitesi, bu yil 6 ana kriter {izerinden degerlendirilen siralamada; Altyap1 ve Mevcut
Yerlesim kategorisinde 1.350 puan, Enerji ve iklim Degisikligi kategorisinde 1.335 puan, Atik
Yonetimi kategorisinde 1.800 puan, Su kategorisinde 900 puan, Ulasim kategorisinde 1.463 puan ve
Egitim ile Arastirma kategorisinde 1.388 puan almugtir. Universite, toplamda 8.235 puana ulasarak
siralamada yerini almistir. Universitemiz, bundan sonraki dénemde de siirdiiriilebilir ve gevreci bir

anlayisla caligmalarina devam edecektir.
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Yesil Kampiis ve Stirduirtilebilirlik

siralamasinda
Diinya’da 184. Siradayiz

Cevre Yonetimi ve Sifir Atik Faaliyetleri

1.Glines 151g1dan faydalanmay1 saglayan genis cam ve tavan uygulamalari

2. Fotoselli lamba ve led ampul kullanim1

3.Tasarruflu dogalgaz kullanimini saglayan briilor uygulamasi
4. Fotoselli, musluk ve pisuvarlar ile suyun trasarruflu kullanimi

5.Daha az elektrik tiiketen elektronik cihaz kullanimi
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6.51fir atik ve geri doniisiim ¢aligmalart
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7.Cevre farkindaligini artirma amagl egitim ve faaliyetler
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8. Kagit israfim Onleyen bilgisayar programlarinin
kullanimi, tiim akademik ve idari birimlerde bulunan atik
toplama kutulari, kagit kullanimini azaltmak amaciyla
olusturulan elektronik bilgi sistemleri, sempozyum ve
toplantilarda kagit tiiketimini azaltmaya yonelik dijital

pano ve ekran uygulamalari

9.Glines enerjisi kullanimi ile yenilebilir enerji kullanimi

farkindaligi

10. Elektrikli ara¢ temini ve sarj istasyonlarn ile sifir

emisyonlu ulagim farkindalig1

11. Karbon ayakizinin azaltilmasi i¢in kampis i¢i tasit

sayisinin azaltilmasi yoniinden girisimler
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12. Yesil alanlarin sulanmasinda damla sulama yontemleriniin kullanimi ile su tasarrufunun

saglanmasi

Enerji Yonetim Birimi

Enerji yonetim uygulamalarinin diizenlenmesi, enerjinin etkin ve verimli kullanilmasti, enerji israfinin
onlenmesi, enerji maliyetlerinin kurum biitgesi tizerindeki yiikiiniin azaltilmasi, ¢evrenin korunmasi
i¢in enerji kullaniminda verimliligin artirilmasi amaciyla Universitemizde 16.06.2022 tarihli Senato
karart ile Enerji Yonetim Birimi Kurulmustur.

2025 yili igerisinde;

Enerji Verimliligi Haftas1 Etkinlikleri kapsaminda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin
https://enerji.gov.tr/evced-bilinclendirme-tanitim-ve-bilinclendirme  linkinde yer alan video ve
gorsellerin paylasilmasiyla ilgili yazi tim birimlere iletilmis, bu kapsamda ilgili video ve gorseller
tiniversitemizdeki bina giris ¢ikiglarinda, sosyal medya hesaplarinda, internet sayfalarinda, dijital
ekranlarda, otobiislerde, meydan ve toplu alanlarda 06-10 Ocak 2025 tarihleri arasinda Enerji
Verimliligi Haftas1 boyunca yayimlanmustir.

Edirne Kiz Ogrenci Yurdu’nda 10 Nisan 2025 tarihinde enerji verimliligi ve bilingli enerji kullanimi
konularinda “Enerji Verimliligi ve Tasarrufu” Egitimi, gergeklestirilmistir. S6z konusu egitim, Kurum
Enerji Yoneticisi Dog. Dr. Alper Cicek tarafindan verilmis; egitim kapsaminda enerji tasarrufu,
verimli  enerji kullanimi ve bireysel farkindaligin artirllmasma yonelik bilgilendirmelerde
bulunulmustur. Bu faaliyet ile ogrencilerin enerji verimliligi konusunda bilinglendirilmesi ve

stirdiiriilebilir yagsam aligkanliklarinin desteklenmesi amaglanmistir.
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Yesil Enerji Calistayr

Universitemiz biinyesinde Fen Bilimleri Enstitiisii koordinasyonunda 8 Mayis 2025 tarihinde “Yesil
Enerji Calistayr” diizenlenmistir. Yesil Enerji Calistayr 2025 yili igerisindeki 6nemli faaliyetlerinden
biri olmustur. Balkan Kongre Merkezi’nde gergeklestirilen ¢alistayda; giines enerjisi, hidrojen enerjisi,
rlizgar enerjisi, biyokiitle ve diger yenilenebilir enerji kaynaklari basliklarinda g¢alisma gruplar
olusturulmus, enerji doniisimiine yonelik mevcut durum analizleri ve stratejik yaklagimlar ele
alinmustir.  Calistay ¢iktilari, niversitenin yesil doniisiim siirecine katki saglayacak sekilde

degerlendirilmistir. Ayrica galistay sonug raporu bir kitapgik haline getirilmistir.

Linkler:
https:
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5.4.1. Saghk Hizmetleri
5.4.1.1. Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi
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1974 yilinda Istanbul Universitesine bagl olarak “Edirne Tip Fakiiltesi” adi altinda kurulan Tip
Fakiiltesi, daha sonra 1982 yilinda kurulan Trakya Universitesine baglanmistir. Trakya
Universitesine baglanmastyla aynmi y1l Devlet Hastanesi ek binalarinda Trakya Universitesi Saglik

Aragtirma ve Uygulama Merkezi kurulmus saglik hizmeti vermeye baglamustir.

120.000 m? kapal1 alan ve 942 kadro yatak kapasitesi ile sadece bolgeye degil tilkenin birgok farkli
alanlarindan gelen hastalara da hizmet verecek fiziksel biiyiikliiktedir. Hastanemiz ayni zamanda

balkan tilkelerinin saglik ihtiyaglarinda da cazip bir noktadadir.

53 6zel dal poliklinigi, 18 ameliyat masasi, Yetiskin Acil Unitesi (50 miisahade yatakli, 7 yatakli
travma iinitesi, 6 yatakli kirmiz1 alan, 6 yatakli yesil alan, 12 yatakli sar1 alan), Cocuk Acil Unitesi (8
miisahade yatagi, 1 bebek yatakli, 3 muayene sedyesi, 2 acil miidahale sedyesi), 7 yatakli
Reanimasyon Yogun Bakim Unitesi, 22 yatakli Dahili Bilimler Yogun Bakim 1-2 Unitesi, 12 yatakl
Cerrahi Bilimler Yogun Bakim Unitesi, 4 yatakli Post-Op Yogun Bakim Unitesi, 16 yatakli Koroner
Yogun Bakim Unitesi, 10 yatakli Kalp Damar Cerrahi Yogun Bakim Unitesi, 20 yatakli Cocuk
Yenidogan Yogun Bakim Unitesi, 6 yatakli Cocuk Yogun Bakim Unitesi, 20 yatakli Solunum Yogun
Bakim 1-2 Unitesi, 60 koltuklu Ayaktan Kemoterapi Unitesi, Faaliyet izin belgeli 18+1 makinali

Hemodiyaliz Unitesi, Tedavi ve arastirma amacli Merkez Laboratuvar1 (Biyokimya, Mikrobiyoloji,
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Hematoloji), Anjiografi Laboratuvari, Niikleer Tip Laboratuvari, Patoloji ve Molekiiler Patoloji
Laboratuvari, EEG ve EMG Laboratuvarlari, Ekokardiyografi ve Treadmill Laboratuvarlari, EKG ve
Tansiyon Holter Laboratuvari, Radyoloji Unitesi (2 adet 1,5 tesla MR, 2 adet 128 multidlice CT, 11
Ultrasonografi, 1 Mamografi, 1 Anjiyo, 3 adet digital réntgen, 5 mobil rontgen, 5 mobil skopi, 1
floroskopi), Kemik Dansitometrisi, G6z Laser Unitesi, Allerji Unitesi, Solunum Fonksiyon Testi
Laboratuvar, Endoskopi Unitesi (Rektoskopi, Kolonoskopi, Bronkoskopi), Radyoizotop Tarama
Laboratuvar;, X-Ray Laboratuvari, Girisimsel Radyoloji Unitesi, Odiometri Laboratuvari, ESWL
Laboratuvari, Radyasyon Onkolojisi Birimi, Uyku Birimi ile muayene, tetkik, teshis, ameliyat ve

tedavi hizmetleri ile tip egitimi ve yardimci saglik hizmetleri egitimi alan 6grencilere uygulama

olanagi sunmaktadir.

Tablo 94: Hastanenin Yatak/ Hasta Sayilari/ Tetkik/Islem Sayilari

Yatak Sayis1

Hasta Sayisi

Tetkik/islem Sayist

Klinik (Yogun Bakim dahil) 942 43.113 -
Acil Servis Hizmetleri (Cocuk Acil dahil) 64 111.915 -
Yogun Bakimlar 117 4571 -
Cerrahi Yogun Bakim 12 311 -
Cocuk Yogun Bakim 6 240 -
Cocuk Yenidogan 20 591 -
Dahili Yogun Bakim 1 12 317
Dahili Yogun Bakim 2 10 316
Kalp Damar Cerrahi Yogun Bakim 10 258 -
Koroner Yogun Bakim 16 1.851 -
Reanimasyon Yogun Bakim 7 (mart ayn itibari ile 42 -
Post-Op Yogun Bakim 4 97 -
Solunum Yogun Bakim 1 10 321 -
Solunum Yogun Bakim 2 10 227 -
Ameliyat Hizmetleri 18 ameliyat masasi 19.449 -
Poliklinik Hizmetleri (Acil Dahil) 53 dal poliklinik 706.497 -
Laboratuvar Hizmetleri - 96.990 8.785.719
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 81.666 454.832
Niikleer Tip Bolimii Hizmetleri - 8.895 13.449

Kaynak: Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
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e Trakya Universitesi Radyoloji Anabilim Dali, kalp ve
damar hastaliklarinin tan1 ve tedavisinde Onemli bir -
yenilik olarak kabul edilen Stres MRI islemini
uygulamaya baglamistir.

e Trakya Universitesi Hastanesi Noroloji Servisi biinyesinde kurulan “Inme Merkezi” nin agilist

gerceklestirilmistir.

e Universitemiz Tip Fakiiltesi dgretim iiyeleri kalp kapak hastaliklarinin tedavisinde bir ilke

imza atarak, transkateter mitral kapak onarimi basariyla gergeklestirmistir.

e 2025 yilinda hastanemiz biinyesinde hizmete alinan PACU (Ameliyat Sonrasi Derlenme
Unitesi) ameliyat sonrasi hasta giivenligi ve bakim Kalitesini artirmak amaciyla faaliyete

gecirilmistir
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e 2025 yil igerisinde hastanemiz biinyesinde Aritmi I

Poliklinigi, Kalp Yetmezligi Poliklinigi, Algoloji
Poliklinigi ile Allerji ve Immiinoloji Poliklinigi
hizmete alinarak, tam1 ve tedavi siireglerinde
uzmanlasmis, erigilebilir ve nitelikli saglik hizmeti

sunumunun giiclendirilmesi hedeflenmistir.

Resmi Gazete’nin 13.01.2015 tarih ve 29235 sayili
Trakya Universitesi Ag1z ve Dis Saghigi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi yaymlanmis olup,
01.03.2015 tarihinde 15 tnit ile hizmete agilan Agiz
ve Dis Sagligi Uygulama ve Aragtirma Merkezimiz,
67 iinitle birlikte Trakya Universitesi Saglk

Arastirma ve Uygulama Merkezi Ek Binasinda hizmet
vermektedir.

Klinik Bilimler Bolimiinde Agiz Dis ve Cene Radyolojisi, Agiz Dis ve Cene Cerrahisi, Restoratif,
Endodonti, Ortodonti, Pedodonti, Cocuk Dis Hekimligi, Protetik Dis Tedavisi olmak {izere toplam
sekiz ana bilim dalindan olusan bir akademik yapiya sahiptir. Giiglii akademik yapisi ve kadrosu ile
fakiilte, tilkemizin gereksinim duydugu nitelikli dis hekimlerini yetistirmenin yani sira, uygulama
hastanesi ile tiim branslarda agiz ve dis saghigi hizmeti de sunmaktadir. Fakiiltemizde 2 Profesor, 9
Dogent, 6 Doktor Ogretim Uyesi, 1 Ogretim Gorevlisi, 69 Arastirma Gorevlisi ve 2 Tabip gorev

yapmaktadir.

Tablo 95: Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri
Birim Say1 (Adet) Alan (m?)

Ameliyathane 4 80
Klinik 2 1498
Laboratuar 1 243
Radyoloji Alan1 3 50
Sterilizasyon Alani 2 20
Toplam 12 1891

Kaynak: Ag1z ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezin amaglari; Merkeze bagvuran acil ve diger hastalara ayaktan veya yatirilarak agiz, dis ve ¢cene
sagligi hizmeti vermek, dis hekimi yetistirmek, yardimci saglik personeli egitimine destek vermek,
bilimsel egitim-6gretim, arastirma ve Uygulama olanag1 saglamak amaciyla tip fakiiltesi ve Universite
biinyesindeki saglik hizmetleri ile ilgili alanlarda faaliyet gosteren fakiilte, enstitii, yiiksekokullar,
uygulama ve arastirma merkezleri basta olmak iizere diger kurumlarla isbirligi yapmak, egitim ve

saglik hizmetlerinin verimliligi ile niteligini arttirmak, tibbi aragtirma ve uygulamalarin en ist diizeyde
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gerceklesmesi i¢in bilimsel arastirma kosullarini hazirlamak, ¢agdas hastane isletme yonetimi ilkeleri

dogrultusunda faaliyette bulunmak ve ulasilabilir kaliteli saglik hizmeti sunulmasini saglamaktir.

Tablo 96: Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi Saglik Hizmetleri

Klinik 67 89656 -
Ameliyat Sayisi - 2991 -
Poliklinik Hastas1 Sayisi - 149662 -
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 9845 33231

Kaynak: Ag1z ve Dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

5.4.2. Egitim Hizmetleri

5.4.2.1. Siirekli Egitim Merkezi (TUSEM)

Trakya Universitesi Siirekli Egitim Merkezi 1999 yilinda, iiniversitemizin 6rgiin 6n lisans ve
lisansiistii 6gretim programlart disinda verilecek siirekli egitim programlarini diizenlemek ve bu yolla
Universitemizin kamu, &6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birligini gelistirerek, Ulke
kalkinmasina hizmet vermek {izere kurulmustur. Siirekli Egitim Merkezi olarak, Universitemizin
egitim-6gretim faaliyetlerinde bulundugu tiim alanlarda evrensel nitelikte 6zgiin bilgi {iretmek,
Universitemizin sahip oldugu toplumsal sorumluluk bilinci ile bu bilgiyi toplumun tiim gruplari ile
paylasmak, stirekli egitim bilincini yayginlastirmak, diinya ile ayni bilgi ve becerilere sahip bir
toplumun gelisimine katkida bulunmak, her yastan ve meslek grubundan insanin yararlanabilecegi
egitimler diizenlemek, iilkenin yetigmis insan giicii ihtiyacina cevap vermek misyonu ile hizmet
vermektedir.

2025 yili igerisinde 2 sertifika programi, 2 kurumsal egitim ve 7 kurs olmak tizere toplam 11 adet

egitim programi gergeklestirilmis olup detayl bilgiler Tablo 112°de ve Tablo 113’te verilmistir.

Tablo 97: Siirekli Egitim Merkezi Faaliyetleri

Bireysel Egitimler 9 131 133
Kurumsal Egitimler 2 24 22
11 155 155

Tablo 98: Siirekli Egitim Merkezi Tarafindan Yapilan Bireysel Egitimler

1 Egiticilerin Egitimi | 20 26
2 Egiticilerin Egitimi I 20 35
3 YDS Rusg¢a Kursu 40 27
4 Beden Ritim Atdlyesi 2 7
5 Piyano Egitimi 4 3
6 Piyano Egitimi 2 6
7 Isletme Analitiginde Excel Uygulamalar1 Kursu 9 14
8 Acik Atdlye: Insan Figiirii Cizim Kursu 20 7
9 Yetiskinler Igin Seramik Kursu 16 6

Kaynak: Siirekli Egitim Merkezi
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Tablo 99: Siirekli Egitim Merkezi Tarafindan Yapilan Kurumsal Egitimler

Programin Egitimin Katilimer

Egitim Programmin Ad: Sunuldugu Kurum Siiresi (Saat) Sayisi

1 Sayisal Elektronik ve Bilgisayar Aglari Egitim Kurumsal Egitim 14 18

Besin Alim1 ve Viicudun Enerjiyi Kullanimimin Kalp Damar

2 Sistemi ve Metabolik Siireclerle iliskisi Farkindalik Egitimi

Kurumsal Egitim 8 6

Kaynak: Stirekli Egitim Merkezi

5.4.2.2. Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TUZEM)

Merkezimiz Merkezimiz 2006 yilinda kurulmus olup, bilisim
diinyasimin olanaklarindan faydalanarak e-6grenme modeli ile
tim Ogretim silirecleri ve materyalleri bir yonetim sistemi
tizerinden 7 giin 24 saat LMS sistemi ile 6grenci ve 6gretim
elemani arasindaki bilgi akisini saglamaktadir. Sistem derslere ait

tim ogretim materyalleri, duyurular, 6devler, sinavlar, alinan

notlar bir¢ok islevi barindirir. Sanal sinif uygulamalari, videolu
anlatimlar, e-kitap, ders sunulart ¢oklu ortam uygulamalari,
sohbet odalar: gibi uygulamalar kullanilmaktadir. Bilgi aktarimini fiziksel uzaklhik boyutunu egitim
stirecinden kaldirip, daha fazla kitleye ulastirarak ve ayni zamanda &gretim maliyetini ve masraflarini
onemli Olgiide azaltarak, web destekli yiiksek lisans, e-On lisans, e-MBA, sertifika programlari,

hazirlik kurs projeleri gibi yliksekogretim programlariyla gergeklestirmektedir.

Tablo 100: Trakya Universitesi Ogrencilerine Uzaktan Egitim Faaliyetleri

Egitim Alan Faaliyet Katilimer Sayist
Tfakya pvnlver§|te§| Sosyal Bilimler Enstitiisii Tezsiz Yiiksek Uzaktan Egitim Yiiksek Lisans Programlar 175
Lisans Ogrencilerine

Tr,a kya U niversitesi Tunca Meslek Yitksekokulu Uzaktan Egitim On-Lisans Programlart 842
Ogrencilerine

Trakya Universitesi Ogrencilerine Uzaktan Egitim ZOSD Dersleri 24256
Trakya Universitesi Ogrencilerine Uzaktan Egitim Alan Dis1 Segmeli Dersler 1140
Trakya Universitesi Ogrencilerine Uzaktan Egitim Alan Ici Segmeli Dersler 1060

Kaynak: Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
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Tablo 101: Kurum I¢i Katilimcilara Yonelik Diizenlenen Egitimler

Dilmer Kursiyerleri Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi Sertifika Program: 55

Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi

Calisanlar Uzaktan Egitim ile Oryantasyon Egitimi 13

Trakya Universitesi Dis Hekimligi Is Saghig1 ve Giivenligi ve Istenmeyen Olay Bildirimi
A Lo 148
Fakiiltesi Calisanlarina Egitimi

Uzaktan Egitim ile Hizmet I¢i Egitim Programi

1 - Tiiberkiiloz Egitimi (1991)

2 - Atik Yonetimi (2008)

3 - Kalite Yonetim Sistemleri (2008)

4 - Hastane Enfeksiyonlarindan Korunma ve El Hijyeni
(2008)

5 - Tk Yardim (2008)

6 - Afet ve Acil Durum Yonetimi (1943)

7 - Anne Siitii ve Emzirmenin Onemi (1943)

8 — Iletisim (1941)

9 - Psikososyal Egitimler (1943)

10 - Transfiizyon Giivenligi (802)

Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi 11- Kirim Kongo Kanamali Atesi (KKKA) (1943)
Calisanlar 12 — Telafi Egitimleri 1 (1194)

13 - Bilgi Giivenligi Egitimi (1346)

14 - Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi (1919)

15 - Farmakovijilans Egitimi (1084)

16 - Sterilizasyon ve Dezenfeksiyon Uygulamalari Egitimi
(788)

17 — Diyabet (808)

18 - Hasta Haklar1 ve Sorumluluklari (1941)

19 - Parenteral Nutrisyon (808)

20 - Yiiksek Manyetik Alanlara Giris kurallar1 (1941)
21 - Ilag Giivenligi (1050)

22 — Telafi Egitimleri 2 (1375)

2.008

Kaynak: Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

5.4.3. S;av Uygulama ve Arastirma Merkezi

Trakya Universitesi Rektorliigii’niin, Siav Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasi konusundaki
talebi, 04/12/2013 tarihli Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili
Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d maddesi uyarinca uygun goriilmiistiir. Merkez yonetmeligi
16/02/2014 tarihli 28915 sayili Resmi Gazetede yaymlanmistir. Merkezimiz Trakya Universitesi
ogrencilerine ve kamu kurum kuruluslarinin ihtiya¢ duyduklar: isteklerini, kaliteli ve yiiksek standartli
hizmet verebilmek adina giiniimiiz sartlarina uygun objektif, hizli ve giivenilir sinav yapilmasi ve
degerlendirilmesini saglamaktir.

Merkezimiz kurulusundan bu giine asagida belirtilen faaliyetleri yiiriitmekte olup, siirekli gelisimleri
takip ederek ¢aligmalarina devam etmektedir.

1- Merkezi smavlarin elektronik veya klasik olarak yapilmasma yonelik bilisim altyapisina dayali
aragtirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapmak,

2- Universitede vyiiriitiilmekte olan &rgiin, ikinci ve uzaktan ogretim faaliyetleri geregi yapilmasi

gereken gozetimli her tiirlii merkezi sinava ait 6grenci, gorevli dagilimlarini yapmak,
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3- Universite i¢i ve iiniversite dis1 projelerde ihtiyag duyulan smav yazilim otomasyonlarini ve smav
taleplerini gergeklestirmek, akreditasyonlari yapmak, bu konularda danigmanlik yapmak ve gerekli
koordinasyonu saglamak,

4- Bilgi toplumuna gegis siirecinde iilkemizin kalkinmasina ve gelismesine yardimei nitelikteki
gozetimli veya gozetimsiz e-sinav uygulamalarinin baglamasi igin bilimsel ve teknolojik aragtirmalar
yapmak veya 6nermek,

5- Merkezi smavlar ile ilgili arastirma ve uygulamalarda yerli ve yabanci kuruluslarla is birligi

yapmak.
5.4.4. Engelli Egitimi ve Rehabilitasyon Hizmetleri

Armagan Dénertas Engelli Cocuklar Egitim Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Armagan  Donertas  Engelli  Cocuklar  Egitim
Rehabilitasyon Uygulama ve Arastima Merkezi 1994
yilinda kurulmustur. Trakya Bolgesi’nde engelli ¢ocuklara a

egitim ve rehabilitasyon hizmeti sunmaktadir. Herhangi
bir tanisi bulunmayan ancak gelisimsel risk altindaki
cocuklarin gelisimlerinin degerlendirilmesi ve
desteklenmesi siirecini planlamaktadir. Merkezde; o6zel
egitimin temel ilke ve prensipleri dogrultusunda 6zel egitim gerektiren bireylerin ihtiyaglarini, giiglii
ve zayif oldugu yonleri ¢ok disiplinli bir ¢er¢evede degerlendirme, bu bireyleri 6zel egitim ve destek
hizmetlerine erken yaslarda bagslatma, bireylerin giinliik yasamlarini olabildigince bagimsiz
strdiirmeleri, toplumsal yasama diger bireylerle esit katilim saglamalar1 ve toplumla biitiinlesmeleri
icin gerekli becerilerini destekleyen calismalar yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda Merkezden hizmet alan

bireylerin sayis1 ve personel sayisi tabloda belirtilmektedir.
Tablo 102: A. D. Engelli Cocuklar Egitim Rehabilitasyon U. ve A. Merkezi Verileri

Bireysel Ozel Egitim 12
Grup Ozel Egitim ve Ozel Egitim Destek Programi 2
Atolye Calismalari (Seramik, Miizik, Hareket Egitimi, El Sanatlar) 7
Aile Rehberligi ve Tarama Testlerinde (DGTT, Berry) Aylik Degerlendirilen Cocuk Sayis1 15
Dil ve Konusma Terapisi Programinda Aylik Degerlendirilen ve Takip Edilen Cocuk Sayisi 5

Kaynak: Armagan Donertas Engelli Cocuklar Egitim Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Armagan Donertas Engelli Cocuklar Egitim Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinde; 1
Fakiilte Sekreteri, 1 Simf Ogretmeni ve 2 Cocuk Gelisimi Egitimcisi gorev yapmaktadir.

Destek Verenler (Trakya Universitesi)

Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii Ogretim Uyeleri

Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi Boliimii Ogretim Uyeleri

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Odyoloji ve Konusma Bozukluklart Boliimii Ogretim Uyeleri

Kirkpinar Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Elemanlar1

Destek Verenler (Edirne MEB Halk Egitim Merkezi)

Seramik, Miizik, Beden Egitimi, El Sanatlar1 ve Tekstil Ogretmenleri

Tablo 103: A. D. Engelli Cocuklar Egitim Rehabilitasyon U. ve A. Merkezi Faaliyetleri

"l. Toplumsal Katki Caligmalar1 Calistay1 Katilim1"
Calistay https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/i--toplumsal-katki-calismalari- 1 26.02.2025 4

calistayi-katilimi

“Art1 Bir Lezzet Ramazan Pidesi” Etkinligi: Farkindalik Ve Dayanigma
Merkez Bulusmasi «

Etkinligi https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/arti-bir-lezzet-ramazan-pidesi-- 21.03.2025 20
etkinligi--farkindalik-ve-dayanisma-bulusmasi
‘Diinya Otizm Farkindalik Giinii’nde Seramikle Bulusan Yetenekler: T.U.
Armagan Donertas Merkezi’nde Anlamli Etkinlik
Merkez https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/dunya-otizm-farkindalik-gunu-
A p b 1 08.04.2025 10
Etkinligi nde-seramikle-bulusan-yetenekler--t-u--armagan-donertas-merkezi-nde-

anlamli-etkinlik

“Saglikli Giilisler, Huzurlu Bedenler”

TOp.IUI.L{k https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/saglikli-beslenme--soylesisi-- 1 12.05.2025 100
Etkinligi p L e P
aileler-icin-bilgilendirici-ve-yol-gosterici-bir-bulusma
“Saglikli Beslenme” Soylesisi: Aileler icin Bilgilendirici ve Yol Gésterici
Mgrkguz. https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/saglikli-beslenme--soylesisi-- 1 03.06.2025 25
Etlinligi - o o
aileler-icin-bilgilendirici-ve-yol-gosterici-bir-bulusma
Merkez I1. “Minik Eller Atolyesi”
Etkinligi https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/ii---minik-eller-atolyesi-- 1 16.06.2025 12
Topluluk ve "Ogrenci Topluluklart Bulusuyor 2025 "
plutd https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/ogrenci-topluluklari-bulusuyor- Katilimci sayist
Kuliip 1 03.10.2025 e
e 2025- bilinmiyor
Etkinligi
Tonluluk ve Trakya Armagan Bando Takimi "Biz De Variz" Programina Katildi.
plu https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/trakya-armagan-bando-takimi-- Katilimei sayist
Kuliip - - - P 1 03.12.2025 P
O biz-de-variz--programina-katildi bilinmiyor
Etkinligi
Merkez Sevgimiz Engel Tanimaz !
Etkinligi https://armagandonertas.trakya.edu.tr/news/sevgimiz-engel-tanimaz- 1 03.12.2025 250
Ozel Egitim Ozel gereksinimli cocuklara bireysel 6zel egitim uygulamalar 1 Merkezden yararlanan ¢ocuk ve
Hizmetleri ailelere verilen rutin isleyis
Ozel Egitim Ozel gereksinimli cocuklara grup 6zel egitim uygulamalar 1 Merkezden yararlanan ¢ocuk ve
Hizmetleri ailelere verilen rutin igleyis
Ozel Egitim Ozel egitim ihtiyaci olan okul yasindaki bireylere destek 6zel egitim 1 Merkezden yararlanan ¢ocuk ve
Hizmetleri uygulamalari ailelere verilen rutin isleyis
) Saglik Bilimleri Fakiiltesi Odyoloji
Ozel Egitim Orta veya agir siddette Sensorinéral isitme kaybi ve konusma problemi 1 ve Konusma Bozukluklari Bolimii
Hizmetleri olan Koklear implantli ¢ocuklarin degerlendirilmeleri Ogretim Uyelerinin merkezdeki

faaliyetleri
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5.4.5. Miizecilik Hizmetleri

Trakya Universitesi sehrin egitimi, saghg ve ekonomisine yaptigi katkilarin yani sira, tarihi ve
kiiltiirel dokusu i¢in de miizeleri araciligiyla 6nemli ¢alismalar gergeklestirmistir. Sultan Il. Bayezid
Kiilliyesi Saglik Miizesi, Lozan Amti ve Milli Miicadele ve Lozan Miizesi ile ilhan Koman Heykel ve
Resim Miizesi, Doga Tarih miizesi, Balkan Universiteler Birligi Miizesi ve izzet Erbay Teknoloji

Miizesi hizmet vermektedir.

o Sultan Il. Bayezid Kiilliyesi Saghk Miizesi

Sultan II. Bayezid’in giiniimiiz Ukrayna
smurlart i¢inde kalan “Kili ve Akkerman
Kaleleri” fethinden elde ettigi ganimetlerle
yapilmasi emrini verdigi yapilar toplulugudur.
Mimar Hayrettin tarafindan 1484-88 yillart
arasinda yapilmstir.

Kiilliyenin birgok ihtiyaca hizmet veren

seksiyonlarindan bazilari, hastalarin miizik, su

sesi ve hos kokularla tedavi edildigi

“Hastane” boliimii, donemin en iyi tip egitimi veren kurumlarindan biri kabul edilen “Medrese”
b6limii, hasta yakinlarinin konaklamasi amaciyla kullanilan “Tabhane” béliimii, yoksullara ve ihtiyag
sahiplerine giiniin ii¢ 6giinii yemek dagitildig1 “Imaret” boliimii, erzaklarin depolandigi ve “Fodla”
adli ekmegin tretildigi “Fodlahane” boliimii ve mimaride o déneme kadar esi benzeri gériilmemis bir
sekilde kubbesinin direkt olarak tasiyici unsur igermeden zemine oturdugu “Cami” béliimii giinlimiize
ulasan birimleridir.

Cesitli kaynaklardan elde edilen bilgiler 1s18inda “Degirmen ve Hamam” bdliimlerinin de var oldugu
ancak Osmanli-Rus savasi esnasinda hasar alarak giiniimiize enkazinin dahi ulagmadig: bilinmektedir.
Donemin sosyal devlet anlayisini yansitan bu essiz yapi gecirdigi bircok hummali restorasyon ile
birlikte 1997 yilinda Trakya Universitesi’nin biinyesinde miize olarak ziyarete agilmustir.

2025 yilinda miizemizi 150.869 yerli; 8.437 yabanci olmak tizere toplam 159.306 kisi ziyaret etti.
Miizemiz tarihinde ilk kez gece miizeciligi uygulamast yapildi. Uygulama kapsaminda yaz boyu
miizemiz saat 22:00’a kadar ziyaretgileri ile bulustu.

Medrese Bolimii’deki dershane ile miiderris odast mankenleri slikon olarak daha gergekgi bir sekilde
yeniden elden gegirilerek ziyarete agildi. Uzun siiredir kapali olan sunum odasi diizenlenerek ziyarete
acild1. Ziyaretcilerimize daha konforlu bir ziyaret deneyimi saglamak amaciyla uzun siiredir kapal
olan 1sitma sistemi uygulandi. Kiler ve fodlahane boliumleri yenilenerek sosyal-kiiltiirel etkinliklere ev

sahipligi yapmak iizere kullamima acildi. imaret béliimii icerisinde yer alan kisima toplant: salonu ile
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protokol odast diizenlendi. Medrese ve hastane bolimlerinin dis aydinlatmalart yenilendi.
Tuvaletlerimiz detayh bir onarimdan gegti. Kiilliye’nin arka bahg¢esindeki vasfini yitirmis olan Tibbi

ve Aromatik Bitkiler Bahgesi yeni bir peyzaj diizenlemesine tabii tutuldu. Miizenin Kurucusu Dr.

Ratip Kazancigil odasi yeniden diizenlendi.

o Imaret Miizesi:

Osmanlt’nin giiniimiize ulasan en dnemli yapilarindan biri olarak kabul edilen Kiilliyenin bu boliimii
“Osmanl’da Imaret Kiiltiiri” canlandirilarak miizeye déniistiiriilmiistiir. Gegmiste hem kiilliye
personeline ve hem de halka iicretsiz yemeklerin verildigi bu bolim 2024 yilinda 120.000 ziyaretgi

agirlamistir.
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o  Milli Miicadele ve Lozan Miizesi

Lozan Baris antlasmasi ile kazanilan Karaagag’ta 19 Nisan 2016 tarihinde agilan Milli Miicadele ve
Lozan Miizesi ile Kurtulus Savasi boyunca Trakya Bolgesinde gergeklestirilen Milli Miicadele’nin ve
Lozan Barig Antlagmasi’nin halka anlatilmasin1 amaglamaktadir. Miize, donemin tarihi belgelerini,
Kurtulus Savasinda kullanilan objeleri ve tarihe taniklik etmis kisiler ile yakinlarinin réportajlarinin
izlenebildigi interaktif ortamlar  barindirmaktadir. Milli Miicadele ve Lozan Miizesi Trakya
Universitesi'ne bagh olarak ziyaretcilere ev sahipligi yapmaktadir. 2025 Yilinda 156.200 Yerli ve

yabanci ziyaret¢i miize ziyaretinde bulunmustur.

o [lhan Koman Heykel ve Resim Miizesi

Miize, Trakya Universitesi’nin kurulusunun 20.
yili olan 23 Eylil 2002 tarihinde agilmustir.
20.07.2011 tarihinde ise Miize, Karaagag
Yerleskesi Eski Gar Binasinin bulundugu
yerleskedeki tarihi koske tasinarak “ilhan
Koman Heykel ve Resim Miizesi” adim
almistir. Miize koleksiyonunda,  heykellere
devinim  kazandirmayr  basarmus,  fizik,
matematik, geometri ve estetigi yogurmus,
Tiirkiye’nin Leonardo da Vinci’si saydigimiz ve miizeye adi verilen sanatgi ilhan Koman eserlerinin
yani sira, Burhan Dogangay, Onay Akbas, Numan Pura, Mustafa Plevneli, Hasip Pektas, Mehmet
Akbaba, Zeki Serbest, Sevim Giirsoy Tungyildiz, Giingér D.Aribal, Huskovic, Burhan Yildirim,
Nikolay Alexiev, Ulkii Unal, Devrim Erbil, Ali Atakan, Orhan Benli, Hakan Esmer, Tayyip Yilmaz,
Halim Celiker, Basri Erdem, Habib Gerez,Mustafa Aslier, Adil Dogangay, Ramis Aydin, Erol Ozden,
Ismail Yildirim, Hayri Esmer, Bahattin Odabasi, Hasan Pekmezci, Tiilin Onat, Mehmet Pesen,Veli

Sapaz, Hatice Bengisu, Siileyman Saim Tekcan gibi ¢ok 6nemli sanatgilarin eserleri de bulunmaktadir.
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Miizede 2025 yili basi itibartyla Ilhan Koman dahil 17 heykeltrasin farkli tekniklerle olusturdugu 49
heykelin, 229 sanatginin 380 adet yagl boya tablosu, 41 sanat¢inin 69 adet sulu boya tablosu, 24
sanatginin 24 adet akrilik tablosu, 39 sanat¢inin 72 adet bask: tablosu, 8 sanat¢inin 20 adet pastel boya
tablosu, 5 sanat¢inin 8 adet fotograf calismasi ve 65 sanatginin degisik tekniklerde yaptigr 161 adet
eseri mevcuttur. 2025 yili igeresinde 1 sanat¢inin 1 adet baski resmi ve bir sanatginin 1 adet yagl boya
tablosu ve 16 adet heykel miizemize bagis yontemiyle kazandirilmistir. Bu bagisla birlikte, miize
koleksiyonunda eser sayist 783’e ulagmustir. 2025 Yilinda 156.200 yerli ve yabanci ziyaret¢i miize

ziyaretinde bulunmustur.

e Doga Tarihi Miizesi

Miize, 7 Ocak 2023 yilinda
hizmete agilmistir. Sergilenen
ornekler orijinal olup Trakya
Universitesi Biyoloji Boliimii
tarafindan miize tekniklerine
uygun olarak hazirlanmistir.
Miizemizde, ilkemizin farkli

bolgelerinden ve  Ozellikle

Trakya bolgesinin biyolojik
zenginligini yansitan ¢esitli omurgasizlar-bocekler, yumusakgalar, bitkiler, baliklar, ikiyasamlilar,
sliringenler ve kuslara ait 734 tiirden toplam 1923 6rnek sergilenmektedir. Doga Tarihi Miizesi’nin
hem uluslararasi aragtirmacilara hizmet sunma hem de yasayan miize icerigini destekleme amagh
olarak, depolarinda 100.000°ni askin bocek materyali, tanimlanmis yaklasik 2000 bocek tiirt ve 1000’1
askin iskelet-doldurulmus halde omurgali 6rnekleri ile 45.000’i askin bitki drnegi igeren uluslararasi
herbaryumu mevcuttur. 2025 yilinda miizemize 165.373 ziyaret¢i gelmis ve 491 okul gezisi

gergeklestirilmistir.

e Balkan Universiteler Birligi Miizesi

21 Nisan 2014 yilinda kurulan Balkan Universiteler Birligi,
bugiin 92 iiyeye ulasmistir. Miize, Balkan Universiteler
Birliginin kurucusu ve kalici genel sekteri olan Trakya
Universitesi tarafindan, bu birligi ve iiyelerini simgeleyen
Ozel egyalarmm  sergisini  igermektedir.  Restorasyon

calismalarinin tamamlanmasiyla, Cifte Cinarli Kosk olarak

bilinen tarihi binada 10 May1s 2024 tarihinde agilmig ve sehrimize hizmet vermektedir.
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e [zzet Erbay Teknoloji Miizesi

Miizecilikte bir marka olan ve biinyesine ekledigi r

yeni miizelerle Edirne kiiltiir ve turizmine katki sunan
Trakya Universitesi'ne bagli “Trakya Universitesi
Izzet Erbay Teknoloji Miizesi” 30.05.2024 tarihinde
acilmistir. Miize, 1950- 1992 yillar1 arasinda TRT de
teknik uzman olarak gorev yapan izzet Erbay’m (2
Temmuz 1927 - 24 Eylil 1993) adin1 tagimaktadir.
Miize’nin koleksiyonu, bireysel ve kurumsal bagislardan, Trakya Universitesi’nin farkli fakiilte,
yiiksekokul ve birimlerinden gelen bagislardan olusmaktadir. Miizede, her yastan ziyaret¢iye yonelik,
bilgisayar, fotograf makineleri, radyo ve televizyon, telefon, tip, tekstil, ev aletleri teknolojileri, dikis
makineleri, ugak maketleri gibi farkli bolimlerde yaklasik 500 eser sergilenmektedir.

5.5. Personele Sunulan Hizmetler

5.5.1. Ogretim Uyesi Yetisirme Program

Universitemiz biinyesinde Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda 2 Arastirma Gorevlisi
gorev yapmaktadir.

Tablo 104: OYP Kapsaminda Gorev Yapan Arastirma Gorevlileri

Edebiyat Fakiiltesi 2
Kaynak: Personel Daire Baskanlig

5.5.2. Akademik Personele Verilen Odiil ve Destekler

Trakya Universitesince, ogretim elemanlarmin yurtici ve yurtdisinda katilacaklart bilimsel
aktivitelerine katilim ticreti 6demesi seklinde destek saglanmaktadir. 21 Subat 2019 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantist sonucunda alinan karara gore akademik personele alaniyla ilgili kongre ve
sempozyumlara katilmasi i¢in yilda 1 kez yurt i¢i ulusal veya uluslararasi, bir kez Balkan {ilkeleri ve
bir kez de balkan tilkeleri hari¢ yurt dis1 olmak tizere yilda ii¢ kez destek verilmektedir. Personel yurt
dis1 destek hakkimi yurt i¢i uluslararasi toplantilar ve Balkan iilkeleri igin kullanabilmektedir. Bu
kapsamda akademik personel yurt i¢i, yurt dis1 ve Balkan iilkeleri olmak iizere bir yil iginde ii¢
destekten faydalanabilmektedir. 2025 sonu itibariyle katilim ticreti 6demesinde bulunulan personel

sayis1 178 ve destek verilen tutar 829.990,21 TL olmustur.
Tablo 105: Bilimsel Toplantilara Yapilan Destek Tablosu

2021 122 84.452,38
2022 246 283.583,09
2023 187 297.192,35
2024 165 525.474,80
2025 178 829.990,21
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Universitemizin amaglarin1 gergeklestirebilmesi i¢in mevcut insan kaynaklarinin daha dogru, etkin ve
verimli bir bigimde kullanilmasi gerekmektedir. Bu da; insan kaynaklarinin planlanmasi,
gelistirilmesi, motivasyonu, performans degerlendirilmesi ve 6l¢imiine yonelik olarak yapilacak daha

ileri analiz ve strateji ¢alismalari ile miimkiin olabilecektir.
5.5.3. Personele Sunulan Sesyal, Kiiltiirel ve Spor Hizmetleri
5.5.3.1. Sosyal Tesisler

Enez Ogrenci Egitim ve Dinlenme Tesisleri:
Universitemiz Enez Ogrenci Egitim ve Dinlenme
Tesislerinde, her yil belirli donemler halinde
ogrencilerimize ve personele uygun kosullarda egitim,
tatil ve dinlenme olanagi saglanmaktadir. Engelsiz
Universite calismalar1  kapsaminda engelli bireylerin
denize erigebilmelerini saglamak amaciyla sahile uzanan
erigilebilir yol ¢alismalari ile bireylerin denize ulagimi

saglanmisgtir.

Meri¢ Nehri Kenar1 Ogrenci Sosyal Tesisleri: Meric
Nehri kenarinda yer alan, 150 kisilik kapali ve 600 kisilik
acik alan kapasiteli Meri¢ Nehri Kenar1 Ogrenci Sosyal
Tesisleri, basta Ogrencilerimize, Universitemiz
calisanlarina ve misafirlere restoran ve gay bahgesi olarak
hizmet vermektedir. Bunlarin yaninda diigiin-nisan vb.
gibi organizasyonlar igin de tesislerimizde hizmet

verilmektedir.

5.5.3.2. Kesan MYO Anaokulu

Universitemiz  Kesan Meslek Yiiksekokulu Cocuk
Gelisimi Programi Anaokulu 45 ogrenci kapasitesi ile
calisanlarimizin  okul  o6ncesi ve okul c¢agindaki
cocuklarmin c¢alisma saatleri igerisinde bakim ve

egitimlerini saglamaktadir.
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5.5.3.3. Misafirhaneler

Universitemiz biinyesinde, konaklama hizmeti sunulan iki
adet misafirhanemiz bulunmaktadir. Universitemiz
Balkan Yerleskesinde yer alan bu otellerimizden Armagan
Donertas Otelinde 37 oda ve 74 Kisilik konaklama
kapasitesi, Balkan Yerleskesi Uygulama Oteli'nde 1'i
erisilebilir oda, 2’si suit oda olmak iizere toplam 29 oda
ve 61 Kkisilik konaklama kapasitesi ile hizmet

verilmektedir.

5.5.3.4. Kantin Kafeterya ve Diger Hizmet Alanlar

Universitemize ait birimlerde personel ve &grencilere hizmet amaciyla kantin, kafeterya ve sosyal

alanlar bulunmaktadir. Yasam merkezinde tiim paydaslarimizin hizmet alabilecegi kafeler, lokantalar,

bankalar, ATM’ler bulunmaktadir.

Tablo 106: Hizmet Alani1 Kapsamindaki Taginmazin Niteligi veYeri

Tasinmazin Adresi ve Yiizolgiimii

Aysekadin Yerleskesi 6 m?

Balkan Yerleskesi 6 m?

Balkan Yerleskesi 6 m?

Balkan Yerleskesi 6 m?

Balkan Yerleskesi 6 m?

Balkan Yerleskesi 9 m?

Aysekadin Yerleskesi 6 m?

Aysekadin Yerleskesi 6 m?

Aysekadin Yerleskesi 6 m? ATM

02 nolu Banka Subesi (T.U Yasam Merkezi) Banka Subesi
31 nolu Banka Subesi (T.U Yasam Merkezi) Banka Subesi
Trakya Universitesi Yasam Merkezi 5.939+2.815,89 Yagsam Merkezi
Balkan Yerleskesi Tip Fakiiltesi 9,50+135,62 m? Taksi Duragi
Balkan Yerleskesi Fen Fak./ 566,26 m? Kantin
Balkan Yerleskesi Merkez Kiitiiphane Binasi/ 80,95 m? Kafeterya
Balkan Yerleskesi/Konservatuvar Kantin
ipsala MYO / 103 m2 Kantin
Balkan Yerleskesi/ /927.533,93 m? Tarla
Uzunkpri MYO /3331 m2 Kantin
Balkan Yerleskesi-Psikiyatri Hast./ 201,97 m? Kafeterya
Balkan Yerleskesi -iktisadi ve id. Bil. Fak. /180 m? Kantin
Makedonya Yerleskesi /238 m? Kantin
Balkan Yerleskesi Universite Hastanesi 20 adet otomat Otomat
Balkan Yerleskesi-Bolcaana Yemekhanesi Fotokopi/ Kirtasiye
Kesan Hakki Yorik S.Y.O Kantin
Hasan riza Giiz. San MYO, Edirne Sos. Bil. MYO, Sag. Hizm. MYO, , ilahiyat Fak. 8 adet Otomat Otomat
Kesan MYO/ 377,25 m? Kantin
Havsa MYO/ 179,27 m? Kantin
Aysekadin Yerleskesi-Yabanci Diller Y.0O/ 165 m? Kantin
Balkan Yerleskesi Fen Fak. Ve Edebiyat Fak 8 adet Otomat Mak. Otomat
Kesan Yusuf Cap. Uyg Bil. Yo. /224,75 + 165,50 m2 Kantin
Balkan Yerleskesi Dig Hek. Fak, 4 adet otomat Otomat
Balkan Eczacilik Fakiiltesi / 44 m2 Kantin
Saglik Bilimleri Fakiiltesi/ 31,65 m2 Kantin
Balkan Yerleskesi Kirkpinar Spor Bil. Fak. 4 adet otomat Otomat
Teknik Bilimler MYO ve Arda MYO 4 adet otomat Otomat
Balkan Yerleskesi Yagam Merkezi 386,58 m2 Kafeterya
Balkan Yerleskesi Menza ve Dr. Ratip Kazancigil Amfi Binasi 133 m2+44,63 m2 Kantin

Kaynak: Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi
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5.5.3.5. Spor Olanaklari

Kapali spor salonu, yart olimpik ylizme havuzu, dans salonlari, fitness salonu, crossfit salonu, hal
saha, basketbol sahasi, atletizm pisti, tenis kortu gibi gelismis tesislerde yiizmeden tenise,
basketboldan futbola biitiin spor dallarina yonelik sportif faaliyetler yer almaktadir. Personelimizin bos
kalan zamanlarini degerlendirmek amaciyla spor faaliyetleri organize edilmekte, spor tesislerinden en
etkin sekilde faydalanmalari saglanmaktadir. Universitemiz personelinin sportif faaliyetlerini
gergeklestirebilmeleri i¢in saha ve salonlarimizin, mevcut spor tesislerimizin bakimi ve onarimi
yapilarak gerekli énlemler alinmaktadir.

2004 yilinda hizmete alinan ve toplam 5250 m? kapali alana sahip 20. Yil Kapali Yiizme Havuzu
hizmetine devam etmekte olup, igerisinde 25 metrelik yar1 olimpik yiizme havuzu, fitness salonu,
sauna, crosfit salonu, bilek giiresi odasi, dans salonlar1 ve miizik odasi bulunmaktadir. Tesisimizde 1
tesis sorumlusu, 1 teknisyen, 2 hizmetli gérev almaktadir. Tesisimiz pazartesi giinii genel temizlik ve
bakim nedeniyle 17:00-22:00 saatleri arasi, haftanin diger giinleri 10:00-22:00 saatleri igerisinde
kullamima agiktir. Pazartesi ve persembe giinleri saat 17:00-22:00 a kadar bayan giinii olarak
kullanilmaktadir. Tesislerimizde temizlige son derece 6zen gosterilmekte, iceriye girislerde mutlaka

galos giyilmesi istenilmektedir.
5.5.4. Personele Sunulan Hizmet i¢i Egitim Hizmetleri

Trakya Universitesi olarak calisanlarm, giiniin kosullarina uygun olarak yetismesini saglamak,
verimliligini arttirmak ve gerekli yetkinlige sahip kilmak amaciyla, hizmet ici egitimlere katilimlar

saglanmaktadir.

Tablo 107: Personele Sunulan Hizmet ici Egitim Hizmetler

Kamu Diizeni ve Giivenliginde Yapay Zeka Hizmet i¢i Egitim
Bilgi Giivenligi ve Farkindalik Hizmet i¢i Egitim
iklim Degisikligi Hizmet i¢i Egitim
Saglikta Yapay Zeka Hizmet i¢i Egitim
Bireyler ve Aileler i¢in Afet Bilinci Egitimi Hizmet i¢i Egitim
KVKK Farkindahk Egitimi Hizmet I¢i Egitim
Insan Haklari Hizmet I¢i Egitim
Tiirkgenin Dogru Kullanimi Hizmet i¢i Egitim
Tiirkge Dil Bilgisi Kurallari Hizmet i¢i Egitim

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Faaliyetleri
6.1. i¢ Kontrol

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55. maddesinde I¢ Kontrol, “Idarenin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini
saglamak tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan

mali ve diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmaistir.

Universitemizin tiim birimlerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi ve Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumun saglanmasi amactyla 2009 yilinda baslatilan kurumsal yapilanma ¢aligmalari,
2025 yilinda mevzuat giincellemeleri ve dijitallesme vizyonuyla derinlestirilerek stirdiirtilmiistiir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin (SGDB) rehberlik ve koordinasyon gorevini iistlendigi bu
sliregte, birimlerin eylem planlarinda Ongériilen faaliyetlerin ger¢eklesme diizeyleri seffaflik ilkesi

geregi birim web sayfalarindaki "i¢ Kontrol" meniilerinde yayimlanmaktadir.
6.1.1. i¢ Kontrol Faaliyetleri

Uyum Eylem Plani ve Standartlara Uyum Siireci

Trakya Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 2025 Yili Uyum Eylem Plam, Hazine ve Maliye
Bakanhg:’nmin "Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Genelgesi" ve Universitemiz Stratejik Plami
cercevesinde, risk odakl ve siire¢ bazli bir yaklagimla hazirlanmigtir. Plan; i¢ kontroliin 5 ana bileseni
altinda, COSO modeliyle uyumlu 18 adet standart ve 79 adet genel sarta tam uyumu hedefleyen
kapsamli eylem ve faaliyetleri igermektedir.

Bu standartlar kapsaminda; 2025 yili igerisinde 53 adet ana eylem ve faaliyet planlanmig ve Strateji

Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda hayata gegirilmistir.

Mevzuat, Egitim ve Dijitallesme Faaliyetleri

Sistemin mevzuatsal altyapisini giiglendirmek adia; 27 Mart 2025 tarihinde "Trakya Universitesi i¢
Kontrol Sistemi Yonergesi” giincellenerek yiiriirliige girmistir. Ayrica 30 Ekim 2025 tarihli Senato
kararryla birimlerin eylem plam hazirlama siireclerine iliskin “Trakya Universitesi Birim Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Izlenmesine Iligkin Usul

ve Esaslar” kabul edilerek yiiriirlige girmistir.
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Bilgi Islem Daire Baskanligi biinyesindeki 1SO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Y&netim Sistemi
sertifikasi, Kasim 2024 denetimi sonrasi 11 Aralik 2025’e kadar uzatilmistir.

Siirecin dijitallesmesi adina, Bimser Synergy altyapisi tizerinden dijitallesme ¢alismalar1 baglatilarak
yasal bir zorunlulugun modern araglarla Karsilanmasinin alt yapi1 doniisiimii baslatilmistir. Bu
doniistim; kurumsal hafizanin sistematik bir sekilde olusturulmasi, idari ve mali siireglerin
standartlastirilmasi, potansiyel risklerin proaktif olarak yonetilmesi ve en Onemlisi, varsayimlara
dayali karar alma siireglerinden veri odakli bir yonetim anlayisina gegis icin stratejik bir yatirimdir.
Bes i¢ kontrol bileseninin biitiinlesik bir dijital platformda yonetilmesi, siirecleri daha verimli, seffaf

ve denetlenebilir hale getirecektir.

Kurumsal Risk Yonetimi

05 Mart 2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Yonetmeliginin
20/4’ncii maddesi “Birim risk kontrol eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin
usul ve esaslarin mali hizmetler birimince hazirlanir ve st yonetici onayi ile yiriirlige girer”
uyarmca, 30 Ekim 2025 tarihinde gerceklestirilen 16’nc1 Trakya Universitesi Senato toplantisi, 07
sayil1 karar1 ile “Birim Risk Kontrol Eylem Planmin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Izlenmesine
Iliskin Usul ve Esaslar” kabul edilerek yayrmlanmistir. Bu kararla daha énce vyiiriirliikte bulunan 17

Mayis 2016 tarihli “Trakya Universitesi Risk Y&netimi Yonergesi” yiiriirliikten kaldirilmistir.

Trakya Universitesi stratejik ydnetim vizyonunun temel bir bileseni olan Kurumsal Risk Yonetimi
(KRY) siireci; "2023-2027 Donemi Stratejik Plami" hedefleri dogrultusunda, Rektdrliik Makami
himayesinde ve Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet Muzaffer Demir koordinasyonunda titizlikle
yuriitiilmektedir. Bu ¢aligmalar neticesinde risk yonetimi kiiltiirii kurum genelinde benimsenmis olup

stireg, yasal bir ylikiimliiliik olmanin 6tesinde yonetim sisteminin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.

Bu vizyon dogrultusunda hazirlanan "Trakya Universitesi Risk Yonetimi Takip Raporu", Ust
Yonetici’nin izleme ve denetim sorumlulugu kapsaminda kilit bir rol oynamaktadir. Raporun temel
amac1, kurumsal risk kiitiigiindeki giincel durumun ve iyilestirme faaliyetlerinin, i¢ Kontrol izleme ve

Yénlendirme Kuruluna (IKIYK) sistematik bir sekilde raporlanmasidir.

Raporun temelini olusturan izleme siireci, ii¢ asamali "Yonetim Izlemesi" toplantilar1 ile koordine
edilmistir. Yaklasik 200 birim yoneticisi ve temsilcisinin Katilimryla gerceklestirilen bu toplantilarda
72 risk unsuru detayli olarak degerlendirilmistir. Analiz sonuglari, birimlerden gelen "Risk izleme ve

Iyilestirme Formlar1"ndaki somut verilerle teyit edilerek konsolide edilmistir.

Yapilan analizler neticesinde; Universitemizce ongoriilen risk azaltma faaliyetlerinin %50’sinin

basariyla sonuglandirildigi ve ilgili risklerin "Yiiksek" seviyeden "Makul" (Orta/Diisiik) seviyeye
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indirildigi tespit edilmistir. Ozellikle akademik akreditasyon siirecleri, iiniversite-sanayi is birligi ve

yerleske giivenligi alanlarinda kanita dayal: stratejik kazanimlar elde edilmistir.

Genis katilmh toplantilar ve titiz veri toplama metodolojisiyle tamamlanan bu faaliyetler, Ust
Yonetim’in risk kiltiirtinii tiim birimlere yayma hedefinin somut bir gostergesidir. Risklerin mevcut
durum analizlerini, alinan tedbirleri ve iyilestirme &nerilerini igeren bu rapor; i¢ Kontrol Izleme ve

Yonlendirme Kurulunun degerlendirme ve onayma sunulmustur.

Kurumsal Risklerin Analizi ve Yonetimi

Trakya Universitesinde risklerin analizi ve yonetimi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat ¢ercevesinde, kurumsal hedeflere ulasilmasini engelleyebilecek
unsurlar1 dnceden tespit etmek ve etkilerini minimize etmek amaciyla sistematik bir siireg olarak
yapilandirilmigtir. Bu siireg, temel olarak Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi,
Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar ve Risk Yonetim Strateji Belgesi esas almarak

yiiriitilmektedir.

2025 yili icerisinde gergeklestirilen Risklerin izlenmesi ve Raporlanmas: faaliyetleri sonucunda;
Trakya Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan1 (2025 Giincellemesi) ile uyumlu olarak tespit edilen
risklerin "kabul edilebilir diizeye" indirilmesi amaciyla Risk lyilestirme Stratejileri gelistirilmistir. Bu
kapsamda; Kasim 2025’te "Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve
Izlenmesine Iliskin Rehber" yayimlanarak birimlere metodolojik destek saglanmustir.

Toplamda 72 adet stratejik risk tanimlanmis ve bu risklere yonelik kontrol faaliyetleri SGDB i¢

Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan koordine edilmistir.

Y1l sonunda hazirlanan "2025 Yil Stratejik Risk izleme ve Degerlendirme Raporu" ile risklerin
gerceklesme durumlar1 ve alman 6nlemlerin etkinligi raporlanarak i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme

Kurulu’na ve iist yonetime sunulmustur.

6.1.2.0n Mali Kontrol

Universitemizde &n mali kontrol siirecleri; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
55. ve 58. maddeleri ile 05.03.2025 tarihli "Kamu On Mali Kontrol Y&netmeligi" dayanak alinarak
titizlikle yiiriitiilmektedir. Bu ¢ercevede hazirlanan ve 27 Mart 2025 tarihinde giincellenen “Trakya
Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi”, mali karar ve islemlerin hukuka uygunluk,

verimlilik ve ekonomiklik yoniinden denetiminin temelini olusturmaktadir.
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Kontrol Siireci ve Parasal Limitler

On mali kontrol siireci; harcama birimlerinde mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye
girisilmesi, gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesi agamalarindaki siire¢ kontrolleri ile Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir.

2025 mali yih i¢in belirlenen ve gilincellenen parasal limitler ¢ercevesinde; Mal ve hizmet alimlan
icin: 3.000.000 TL’yi, Yapim igleri i¢in: 6.000.000 TL’yi asan tiim taahhiit evraki, s6zlesme tasarilari,
Odenek aktarma islemleri ve kadro dagilim cetvelleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
6n mali kontrole tabi tutulmustur. Kontrol sonuglar1 ve mali isleyise dair veriler, seffaflik ilkesi geregi
Temmuz aymnda yayimlanan "2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" ve Mart
2025°te ilgili mercilere sunulan "Yatirrm Programi izleme ve Degerlendirme Raporu" ile kayit altina

alinmustir.
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II. AMACLAR VE HEDEFLER

% Temel Politika ve Oncelikler
% Idarenin Amac ve Hedefleri

% Universitemizin Temel Politika ve Oncelikleri
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II. AMACLAR ve HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

Trakya Universitesi 2023-2027 Yili Stratejik Plan1, makro 6lcekli hazirlanan Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Program, Hiikiimet Plani, Ulusal Cergeve Eylem Plan: ve Stratejik Planinda belirtilen misyon
ve vizyonu cercevesinde hazirlanmistir. 11. Kalkinma Plami yiiksekdgretim kurumlart agisindan

degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

o Yiiksekogretimde kalite giivencesi sistemi olusturulacaktir.

e Yiksekogretimde gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

e Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara
devam edilecektir.

e Yiksekogretim kurumlarmin Kontenjanlari, sektorel ve bdlgesel beceri ihtiyaglari,
tiniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk
oranlar dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantis1 gliclendirilecektir.

o Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin verileri diizenli
olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

e Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

e Etkili tamtim ¢aligmalariyla yiiksekdgretim sistemine uluslararasi erisim kolaylastirilacaktir.

o Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktr.

o Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani igindeki pay1 artirilacaktir.

e Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiiksekogretim kurumlarinin
uluslararasi Ggrencilere yonelik barinma imkanlar1 gelistirilecek ve uluslararasilasmada

kurumsal kapasite artirilacaktir.
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B. idarenin Amac ve Hedefleri

Amacg (Al)

Hedef (H1.1)
Hedef (H1.2)
Hedef (H1.3)
Amag (A2)

Hedef (H2.1)
Hedef (H2.2)
Hedef (H2.3)
Hedef (H2.4)

Amac (A3)
Hedef (H3.1)
Hedef (H3.2)

Amac (A4)

Arastirma ve gelistirme potansiyelini artirmak

Nitelikli bilimsel ¢alismalarin sayisinin yiizde 20 artirilmasi

AR-GE nitelikli proje ve yenilik projesi sayisinin yiizde 20 artirilmasi
Kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi

Egitim ve ogretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Programlarin nicelik agisindan gelistirilmesi

Programlarin giincel gelismeler 1s1ginda niteliginin gelistirilmesi
Derslik, klinik, laboratuvar ve atélye olanaklarinin gelistirilmesi

Akademik personel ve 6grenci hareketliliginin yiizde 10 artirilmasi

Universitenin girisimci ve yenilik¢i yoniinii gelistirmek
Girigimcilik, dijitallesme ve inovasyon konularinda gelisim saglanmasi

Teknopark faaliyetlerinin gelistirilerek siirdiiriilmesi

Ic ve dis paydaslarin sorunlarina ve ihtiyag¢larina duyarh olmak ve

toplumsal iliskileri giiclendirmek

Hedef (H4.1)
Hedef (H4.2)
Hedef (H4.3)
Hedef (H4.4)

Engelsiz Universite ¢alismalarmin gelistirilerek siirdiiriilmesi
Yesil Universite ¢alismalari ile gevreye duyarligin artirilmasi
Yerleskelerin fiziki ve sosyokiiltiirel imkanlariin gelistirilmesi

Toplumun ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi ve toplumsal

sorunlarin ¢oztiimiine katki saglayacak faaliyetlerin yapilmasi

Hedef (H4.5)

Amacg (AD)
siirdiitrmek
Hedef (H5.1)

Hedef (H5.2)

Saglik hizmetlerinin iyilestirilerek siirdiiriilmesi

Kurum Kiiltiiriinii, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip

Mezunlar ile iligkilerin gelistirilmesi

Odiillendirme ve tesvik sistemlerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi
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C. Universitemizin Temel Politika ve Oncelikleri

Universitemizin temel politikalar1 ve ncelikleri belirlenirken Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program,
Hiikiimet Plani, Ulusal Cerceve Eylem Plani, Stratejik Plan vb. referans belgelerindeki temel politika
ve oncelikler dikkate alinmigtir.

Belirlenen temel politikalar ve oncelikler dogrultusunda Universitemizin iistlendigi misyon ve
gorevleri; diisinme, algilama ve problem ¢ozme yetenegi gelismis, demokratik ve milli kiiltiiri
6ztimsemis, fen bilimleri, sosyal bilimler, mithendislik ve teknoloji alanlarinda, giincel ve ileri bilgi
diizeyine sahip, iiretken, yaratici, topluma ve gevreye saygili, paylasima ve iletisime agik, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢i 6zelliklere sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve
tretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilere sahip, tiretken, uluslararasi
diizeyde ve nitelikte ¢alisma yapabilen, rekabetgi ve tercih edilen mezunlar yetistirmektir.

Bu baglamda Universitemizin temel politikalar1 ve dncellikleri sunlardir.

e (Cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarin izlemek, tilkemizin ¢agdas uygarlik ve teknolojik
gelisim diizeyini yakalayabilmesini saglayacak bilimsel aragtirmalarin yapilmast ve bu
arastirmalarin sonucunda uygulanabilir yeni projelerin tiretilmesi tesvik edilecektir,

o Egitimde kalite, verimlilik ve rekabeti artirmaya yonelik olarak gerekli tedbirler alinacaktir.

e Egitim miifredati gozden gecirilerek, gerekli giincellemelere devam edilecek, ihtiya¢ duyulan
alanlarda hizmetici egitim faaliyetleri yapilacaktir.

e Tiim egitim birimlerimizde donanim ihtiyac1 karsilanacak, fiziki altyap: gelistirilecektir.

e Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi1 yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.

e Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve
Arastirma Merkezi’nin verimli ve tercih edilir olmasi saglanacaktir.

e Universitemiz Avrupa Yiiksek Ogrenim Alani ve Avrupa Arastirma Alani’na uyumu saglamak
amaciyla SOCRATES/Erasmus, Leonardo da Vinci (LdV) ve Lingua programlarma etkin bir
sekilde katilacaktir.

e Sinir Gtesi igbirligi projelerine aktif olarak katilim saglanacaktir.

e Uzaktan Egitim ve Siirekli Egitim Merkezleri’nin etkinligi arttirilacaktir.

e Akreditasyon ¢alismalar1 tim birimlere yayilacak ve toplam kalite anlayisi hakim kilinacaktir.
Akademik ve idari personel ile 6grencilerin akademik yasamda tam iyilik halinin gelistirilmesi
saglanacak, zihinsel, fiziksel, bilimsel ve toplumsal iyilik hali i¢in Onlemler alinacak,
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi saglanacaktir.

o Evrensel degerlere, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkisi olan projelere ve AR-GE
calismalarina agirlik verilecektir.

e Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; siirekli gelisim, katilimcilik, saydamlik, hesap

verilebilirlik esasina 6zen gosterilecektir,
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Yonetim bilgi sistemlerinin dijitallesmesi ve caga ayak uyduracak sekilde organize edilmesi

saglanacaktir.

Universitenin finansal kaynaklarmin gelistirilerek gelirlerini artirmak sureti ile elde edilen

gelirleri yatirim projelerine aktarilacaktir,

Yiiksek lisans ve doktora programlarinin, Universitemizin misyon ve vizyonuna uygun olarak

nitelik ve nicelik olarak arttirilmasina 6ncelik verilecektir
Uluslararasi ortak yiiksek lisans programlarinin agilmasi i¢in ¢aba harcanacaktir.

Engelsiz tiniversite, spor dostu ve yesil kampiis olmak i¢in ¢aba harcanacaktir.
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II1. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI

VE DEGERLENDIRMELER

+ MALI BILGILER

+ PERFORMANS BIiLGILERI
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I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuclar

Trakya Universitesi 5018 sayili Kanuna ekli II sayili cetvelde yer alan &zel biitgeli kuruluslarin
arasinda sayilmaktadir. Ozel biitge aynm1 kanuna gore “Bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli bir
kamu hizmetini yiiriitmek iizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi
verilen, Kurulus ve calisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen kamu idaresinin biit¢esidir” seklinde
tammlanmstir. Trakya Universitesi'nde 5018 sayili Kanunla uygulamaya konulan stratejik
planlamaya dayali performans esasli biit¢eleme sistemi uygulanmaktadir. Sistem Stratejik Plan,
Performans Programi, Cok Yilli Biit¢e ve Faaliyet Raporu iliskisine dayali olarak yiiriitiillmektedir.
Misyon, vizyon, stratejik amaglar, stratejik hedefler ve bu hedeflere ulagsmak i¢in olusturulan faaliyet
ve projeler biitge ile iligkilendirilmekte ve hazirlanmaktadir.

Asagidaki tabloda Merkezi Yonetim biitcesinden Yiiksekogretim Kurumu ve Universitelere son 6
yilda ayrilan kesintili baslangic 6denekleri toplami ile Universitelere ayrilan toplam 6deneklerden
Trakya Universitesine diisen payina iliskin bilgiler yer almaktadir. Universitelere ayrilan toplam
odenekten Trakya Universitesi 2020 yilinda 418.775.000 TL pay alirken, 2025 yilinda bu miktar
5.880.899.000 TL’ye yiikselmistir.

Tablo 108: Kesintili Baslangic Odeneklerinin Gelisimi (2020—-2025)

YOK ve Universiteler 36.145.740 |45.395.788 |57.739.883 |65.777.108 |345.814.782 1488.405.230.000
Trakya Universitesi 418.775 524.813 679.493 1.536.537 4.207.782 5.880.899
Trakya Universitesi’nin Pay1 108 0.91 117 233 121 1.20

(%) ) ) ) ) ) )
Kay(r)lak: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig (1.000 TL)

1.1. Biitce Odenekleri ve Dagihmlari

Mukayeseli olarak son ii¢ yillik biitge 6denekleri asagidaki tabloda gosterilmistir. 2025 Yili Merkezi
Yénetim Biitge Kanunu ile 5.880.899.000 TL ddenek tahsis edilen Universitemiz biitcesine, yil icinde
458.949.089 TL odenek eklenmis ve toplam tahsis edilen 6denek 6.339.848.089 TL’ye ulagmustir.
6.339.848.089 TL 6denegin dagilimi; % 60,66’s1 3.845.450.500 TL ile Personel Giderlerine, % 7,52’si
477.019.000 TL ile SGK Devlet Primi Giderlerine, % 5,69’u 360.926.663 TL ile Mal ve Hizmet Alim
Giderlerine, % 11,49’u 728.434.926 TL ile Cari Transferlere, % 14,641 928.017.000 TL ile Sermaye

Giderlerine ayrilmustir.
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Tablo 109: Biitce Odenekleri Dagilimi (Ekonomik I. Diizey)

2023
Odenek . .
Tiirii - Toplam Odenek Odenek

Odenek Yiizdesi Yiizdesi

01 g‘;‘;””e' 1.042.198.000 | 1.482.847.582 6534  |2.769.766.000 | 2.928.712.500 6350 |3.771.833.000 | 3.845.450.500 | 60,66
SGK

02 Erei‘r’r:f‘ 167.669.000 | 204.661.761 875 325.620.000 | 356.913.800 7,73 469.247.000 477.019.000 7,52
Gid.
Mal Ve

03 ;ILZr'n 137.866.000 | 148.751.276 6,55 258.581.000 | 284.734.035 6,17 370.629.000 360.926.663 5,69
Gid.
Cari

05 | Transferl | 69.676.000 128.765.049 5,68 482.492.000 | 505.447.371 10,95 675.582.000 728.434.926 | 11,49
er

06 é?;maye 119.128.000 | 310.669.916 13,68 371.323.000 | 536.241.044 11,62 593.608.000 928.017.000 | 14,64

GENEL

TOPLAM 1.536.537.000 2.275.695.584

4.207.782.000 4.612.048.750

5.880.899.000  6.339.848.089

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

1.2. Biit¢e Giderleri (Genel)

2021 y1l sonu itibari ile harcamanin ger¢eklesme oran1 % 90,68, 2022 yilinda % 90,31 2023 yilinda %
92,45, 2024 yilinda %91,67 olarak gerceklesmisttir. 2025 yilinda ise 6.339.848.089 TL olan toplam
O0denegin 5.734.410.152 TL’si harcanmig ve harcamanin ger¢eklesme orani % 90,45 olmustur.

Tablo 110: Biitge Giderleri Tablosu

Toplam Odenek Toplam Harcama Harcama Oram (%)
2021 524.813.000 668.901.256 606.578.066 90,68
2022 679.493.000 1.103.089.516 996.208.656 90,31
2023 1.536.537.000 2.275.695.584 2.103.895.841 92,45
2024 4.207.782.000 4.612.048.751 4.227.978.110 91.67
2025 5.880.899.000 6.339.848.089 5.734.410.152 90,45

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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1.3. Program Siniflandirmaya Gére Biitce Giderleri

Program siniflandirmaya gore 5.734.410.152 TL toplam Biitge Giderlerinin % 0,07’si arastirma,
gelistirme ve yenilik programina, %33,86’s1 tedavi edici saglik programina, % 57,331 yiiksekdgretim

programina ve % 9,14’dii yonetim ve destek programindan olusmaktadir.

Tablo 111: Program Biitce Giderleri Cetveli

et D o I T o
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik 53.031.000 115.981.000 45.544.465 % 0,07
Tedavi Edici Saglik 1.871.718.000 2.170.949.000 1.941.717.913 % 33,86
Yiiksekogretim 3.268.708.000 3.438.245.089 3.199.794.355 % 57,33
Yonetim ve Destek Programi 687.442.000 614.672.000 547.353.416 % 9,14

Genel Toplam 5.880.899.000 6.339.848.089 = 5.734.410.152

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

1.4. Ekonomik Smiflandirmaya Gore Biitce Giderleri

Ekonomik siniflandirmaya gore 1. diizey yilsonu gergeklesme yiizdeleri asagida gésterilmistir. Toplam
5.734.410.152 TL biitce harcamasi i¢inde en yiikksek harcama 3.767.695.168 TL ile Personel
giderlerinde ger¢eklesmistir. Personel giderlerinin toplam harcamaya gére harcama oran1 % 65,70 ;
464.258.266 TL SGK Devlet Primi giderlerinin toplam harcamaya goére harcama orant % 8,09;
247.496.633 TL Mal ve Hizmet alim giderlerinin toplam harcamaya gore harcama oram1 % 4,32;
722.755.845 TL Cari Transferler giderlerin toplam harcamaya gore harcama orani % 12,60;
532.204.240 TL Sermaye giderlerinin ise ger¢eklesme oran1 % 9,29 olmustur.

Tablo 112: Biitge Giderleri Dagilimi (Ekonomik |. Diizey)

2023 2024 2025
Toplam Toplam Toplam Harcama
Odenek IR Odenek IR Odenek IREEENER |5y (%)
01 | Pers. Giderleri 1.042.198.000 | 1.482.847.582 | 1.469.130.111 .769.766.000 |2.928.712.500| 2.891.286.990 [B.771.833.000 |3.845.450.500| 3.767.695.168 | 65,70
SGK Dev. Pr.
02 | o 167.669.000 | 204.661.761 | 199.125.471 |325.620.000 | 356.913.800 | 345.569.476 |469.247.000 | 477.019.000 | 464.258.266 | 8,09
Mal Ve
03 | Hiz. Alim 137.866.000 | 148.751.276 | 108.617.503 |258.581.000 | 284.734.035 | 181.988.790 |370.629.000 | 360.926.663 | 247.496.633 | 4,32
Giderleri
05 | Cari Tras. 69.676.000 | 128.765.049 | 127.725.395 | 482.492.000 | 505.447.371 | 504.581.207 |675.582.000 | 728.434.926 | 722.755.845 | 12,60
06 zelz':::z'fl 119.128.000 | 310.669.916 | 199.297.361 |371.323.000 | 536.241.044 | 304.551.645 |593.608.000 | 929.017.000 | 532.204.240 | 9,29

4.207.782.00

524.813.000 679.493.000 1.103.089.516 996.208.656 0 4.612.048.751 5.880.899.0006.339.848.089 5.734.410.152

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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1.5. Yatirinm Proje Bilgileri

2025 yili yatirim biitgesi baslangic 6denegi 542.000.000 TL iken yil igerisinde yapilan 6z gelir
ilaveleri, ek biitce takviyeleri ile 224.286.000 TL 6denek ilave edilmis ve yilsonu toplam 6denek

766.086.000 TL’ye ulagmistir. Yatirim 6deneklerinin dénem toplam harcama orani % 62,28 olmustur.

Tablo 113: Odeneklerin Sektdr Bazindaki Dagilimi (TL)

_ Y1l Sonu
Finansman Harcamasinin
Toplam
Sektorii AU Y!l.l Elf.lep 2 '[oplam P Odenege Gore
Hazine " _ Odenegi Diigiilen Odenek Harcamasi Nakdi
Oz Gelir akdi
Yardimm Gergeklesme
Oram (%)
Egitim Sektorii Toplam 231.000.000 0 230.800.000 72.390.000 303.190.000 | 259.945.235 85,74%
Saglik Sektorii Toplam 226.000.000 0 226.000.000 | 119.781.000 | 345.781.000 | 170.458.337 49,30%
Teknolojik Arastirma 0
Sektorii Toplam 0 0 0 0 0 0 0,00%
Kiiltiir Sektorii Toplam 80.000.000 0 80.000.000 32.115.000 112.115.000 44.489.584 39,68%
Spor Sektorii Toplam 5.000.000 0 5.000.000 0 5.000.000 2.234.142 44,68%

Yatirnmlar Genel

Toplam 541.800.000 224.286.000 | 766.086.000 477.127.298 62,28%
Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

1.6. Sektorel Bazda Gider Gergeklesme Sonugclar:

Sektorel bazda tahsis edilen 6denege gore gider gergceklesme sonuglart ise; Egitim Sektoriinde %85,74
Saglik Sektorinde % 49,30 Kiiltiir Sektoriinde % 39,68 Spor Sektérinde % 44,68 olarak
gergeklesmistir.

Egitim Sektoriine tahsis edilen 303.190.000 TL 6denegin detay bazda gider ger¢eklesme sonuglart ise;
Derslik ve Merkezi Birimler Projesi % 86,59; Kampiis Altyapisi Projesi % 80,90; Muhtelif isler
Projesi % 90,20 Yaym Alim1 % 67,04 olarak gergeklesmistir.
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Tablo 114: Odeneklerin Proje Bazinda Gergeklesme Durumu

2025 Y1l Eklenen/ Toplam Dénem Sonu |~ Ddnem Sonu
Harcamasmin
Toplam
Proje Numarasi Proje Ad1 Odenege Gore
Hazine - - - DT
Yardunt 0Oz Gelir Odenegi Diisiilen Odenek Harcamasi Gergeklesme
Oram (%)
2025H03-258804 | Cesitli Unitelerin Etiid Projesi 400.000 200.000 200.000 400.000 0 0,00%
1993H03-377 Derslik ve Merkezi Birimler 170.000.000 170.000.000 41.620.000 | 211.620.000 | 183.245.395 86,59%
1993H03-377-151661 Arda MYO ve Sosyal B"'h;‘\'(eor 100.000.000 100.000.000 2.000.000 |  98.000.000 |  94.958.088 96,90%
1193H03-377-212260 |  S&lk Bilimleri v Tip Fakiiliesi 70.000.000 70.000.000 39.620.000 | 109.620.000 |  £8.287.307 80,54%
llave Kat Yapimi
. 2021H03-168337 | Kampiis Altyapist 19.000.000 19.000.000 3150000 | 22150.000 |  17.918.372 80,90%
=
2025H03-258899 | Muhtelif isler 31.600.000 31.600.000 22420000 | 54.020000 |  48.725.174 90,20%
Biiyiik Onarm 23.600.000 23.600.000 16.920.000 | 40.520.000 |  40.500.000 99,95%
Makine Techizat Al 6.000.000 6.000.000 4.000.000 | 10.000.000 5.841.103 58,41%
Bilgi Teknolojileri 2.000.000 2.000.000 1.500.000 3.500.000 2.384.071 68,12%
2025H03-258892 | Yaym Al 10.000.000 10.000.000 5000000 |  15.000.000 |  10.056.204 67,04%
Egitim Sektorii Toplam 231.000.000 230.800.000 72.390.000 | 303.190.000 | 259.945.235 85,74%
2024100-231810 | Deprem Hastane C Blok Deprem 60.000.000 60.000.000 30.000.000 |  90.000.000 |  89.998.084 100,00%
Giiglendirmesi
2025100-259919 | Hastane Acil Servis Ek Binast 1.000.000 1.000.000 32.000.000 | 33.000.000 0 0,00%
-
Eo
2016100-169662 | Dis Hekimligi Uygulama ve 90.000.000 90.000.000 20331.000 | 110.331.000 |  19.968.595 18,10%
Aragtirma Hastanesi
2025100-239474 | Muhtelif isler 75.000.000 75.000.000 37.450.000 | 112.450.000 |  60.491.658 53,79%
Saghik Sektorii Toplam 226.000.000 226.000.000 119.781.000 | 345.781.000 | 170.458.337 49,30%
<=
TE e
S E g Rektorliik Bilimsel Arastirma
2z 2024K12:234039 | g En 0 0 0 0 0 0,00%
Sz
Teknolojik Arastirma Sektorii Toplam 0 0 0 0 0 0,00%
Killtiir 2020H04-151663 11 Bayezid Killliyesi Ve Eski 80.000.000 80.000.000 32115000 | 112.115.000 |  44.480.584 30,68%
Eserlerin Restorasyon ve Onarimi
Kiiltiir Sektorii Toplam 80.000.000 80.000.000 32.115.000 | 112.115.000 |  44.489.584 39,68%
Spor 2019H05-153330 Aqik ve Kapali Spor Tes. 5.000.000 5.000.000 0 5.000.000 2.234.142 44,68%
Spor Sektorii Toplam 5.000.000 5.000.000 0 5.000.000 2.234.142 44,68%

YATIRIMLAR GENEL TOPLAMI

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

542.000.000
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Sektorii: Egitim

1) 2025H03-258894n0’lu Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (Baslama—Bitis: 2025/2025):
Projenin toplam tutar1 400.0000 TL dir. Universitemiz yatirimlarmin proje ve etiit ¢aligmalar
yapilmasi planlanmig olup donem sonu harcamasi yoktur.

2-) 1993H03-377 no’lu Derslik ve Merkezi Birimler Projesi (Baslama —Bitis: 1993/2027):
Projenin yili 6denegi 170.000.000 TL dir. Yili 6denegine 2024 yili programinda bulunan ve
harcanamayan 6denek ilavesi ve tasarruf 6denegi kesintisi ile projeler arasi 6denek aktarimi ilaveleri
ile toplam 211.620.000 TL 6denege ulasilmistir. Proje kapsamimdan 2 adet alt proje ¢aligmaktadir.

Bu projelerimiz sirasi ile;

2/1 1993H03-377-151661 no’lu Arda MYO ve Sosyal Bilimler MYO Insaati (Baslama—
Bitis: 2020/2027): Aysekadin Yerleskemizde Arda Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu egitim binalarinin 16.648 m2 kapali alana sahip olmasi planlanmistir. Yili 6denegi
100.000.000 TL iken 2.000.000 TL diiserek Toplam O6denegi 98.000.000 TL olmustur. Insaat
caligmalar1 devam etmekte olup dénemsonu harcamasi 94.958.088 TL ‘dir.

2/2 1993H03-377-212260 no’lu Saghk Bilimleri ve Tip Fakiiltesi Ilave Kat Yapim
(Baslama—Bitis: 2023/2027): Balkan Yerleskemizde bulunan Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Tip
Fakiiltesine ilave kat kazandirilmasi isidir. Yili 6denegi olan 70.000.000 TL olup 2024 yilindan
harcanamayan 39.620.000 TL 6denek ilavesi yapilmig toplam 109.620.000 TL 6denege ulasiimustir.
Insaat caigmalar1 devam etmekte olup y1l sonu harcamasi 88.287.307 TL  dir.

3-) 2021H03-168337no’lu Kampiis Altyapist Projesi (Baslama — Bitis: 2021/2025):
Yatirim programi dahilinde Balkan Yerleskemiz basta olmak iizere tiim yerleskelerimizdeki altyapi
eksikliklerinin tamamlanmas: planlanmaktadir. Yili 6denegi olan 19.000.000 TL olup toplamda
3.150.000 o6denek ilavesi ile 22.150.000 TL O6denege ulagmustir. 17.918.372 TL’si harcanarak
ihtiyaglara cevap verilmistir.

Kampiis Altyapisi Projesi Kapsaminda ;

1. 2025/1350077 iKN’ 1i T.U. Balkan Yerleskesi otopark ve yollar1 yapim, aydinlatma,
kanalizasyon isi

Balkan Yerleskesi enstitii binasi1 |IBF fakiiltesi arkasi parke tag yolu bakim onarim isi

3. Balkan Yerleskesi ve Aysekadin Yerleskesi yollarinin bakimi onarimi ve ¢evre tadilati
onarim isi

Edebiyat fakiiltesi A blok su patlagi onarilmasi ve tesisat1 yapim isi

T.U Balkan Yerleskesi girisi orta refiij yenilenmesi ve egitim fakiiltesi kanalizasyon - su
patlagi onarim isi

N

o>

4-) 2025H03-258899 no’lu Muhtelif isler (Biiyiik Onarim-Makine Techizat- Bilgi
Teknolojileri) Projesi (Baslama — Bitis Tarihi: 2025/ 2025): Projenin yili 6denegi 31.600.000 TL
dir. 22.420.000 TL 6denek ilaveleri ile 54.020.000 TL 6denege ulasilmistir. Donem sonu harcamasi
48.725.174 TL dir.
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Projemiz ile “Rektorlik ve Bagli Birimlerin Bakim ve Onarimlar1” “Makine ve Techizat”
ihtiyaglari ve “Bilgi Yonetim Sistemi” ihtiyaglar karsilanmig ve yatirima dontistiirilmiistiir.

Muhtelif Isler Projesi kapsaminda Bakim Onarmm ihtiyaglar1 olarak;
1. T.U Teknik Bilimler MYO tadilat:

2. T.U. Miihendislik Fakiiltesi tuvaletleri tadilat isi

3. T.U. Uzaktan Egitim Merkezi ve Tunca MYO, BIDB, Dis Hekimligi Dekanlig1 binas1 dis
cephe tadilati

4, T.U Fizik- Kimya ve Biyoloji-Matematik binalar1 tesisatlar: tadilati isi

5. T.U. ilahiyat Fak.- Sag. Hiz. MYO Kap1 Tadilati, Iktisadi ve Idari Bilimler Fak.- Seh. Res.
Hasan Riza Giiz. San. MYO tuvaletleri tadilati, genel sekreterlik aydinlatmalar: degisim isi

6. T.U. Rektorliik binas1 yangin hidrad hatt: bakim onarmmi ve tip fakiiltesi dekanhig: iist Kat
yemekhanesi zemin ve zemin izolasyonu tadilat1 isi

7. T.U Uzunképrii MY O kazan dairesi tadilat1 ve tuvalet kapilarmin degistirilmesi isi

8. T.U Devlet Konservautari, Yabanci Diller MYO, Tip Fakiiltesi Dekanhgi, Fen Fakiiltesi,
Eczacilik Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Kirkpimar Spor Bilimleri Fakiiltesi 1sitma tesisati
bakim ve onarim isleri

9. T.U llahiyat Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Edirne Teknik Bilimler MYO, Devlet
Konservatuar: Midiirliigii ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi sihhi tesisat
isleri

10. TU birimlerine ait asansdrlerin 5 aylik bakim ve onarimlarmin yapilmast isi

11. TU kampiis 4.0 projesi kapsaminda birimlerin internet altyapisin degistirilmesi

12. Ahmet Karadeniz Yerleskesi kampiis giriq kapis1 diizenlemesi ve yerleske birimlerinin
bakim onarim isi

13. TU Uzunképrii Uygulamalia Bilimler Yiiksekolulu Egitim blogu ve idari blokta bulanan
11 adet tuvalet kapisti ile kap1 pervazlarinin tadilati 3 tuvalet tadilati onarimi yapilmasi

14. Saglik Hizmetleri MYO cati bakim1 ve onarimi, Patoloji Laboratuvari seramik désenmesi
ve tavan alcipani i¢in gerekli onarimlarin yapilmast isi

15. T.U Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ¢at1 ve bozulan karopanlarin tadilat: isi

16. TU led bilgilendirme ekranlar1 plaka tamimali bariyer sistemi ve yasam &grenci

yemekhanesi fiber altyap tesisati ile saglik bilimleri fakiiltesi orta refiij kamera tesisat sistemi
17. TU Tip fakiitesi dekanlhigima ait 2 adet asansorle yesil etiket saglik hizmetleri MYQO'ya ait 1
adet ve Teknik Bilimler MYO'ya ait 3 adet asansdre mavi etiket alim isi

18. TU Kesan Hakki Yoriik Saghk Yiiksekokulu yangin hidraforu revizyon isi

19. TU Sehit Ressam Hasan Riza giizel sanatlar myo derslik atolye ve ofisleri elektrik data

tesisat1 revizyonu isi

20. Mimarlik Fakiiltesi ek binas1 parapet onarimi ve bina bakimi onarimi isi
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21. Yiizme havuzu soyunma odalar1 bélme tadilat1 ve cat1 bakim ve onarimi isi

22. TU Rektorliik binasi ofisleri fancoil motorlar1 demontaj- montaj isi

23. TU Kurkpinar spor bil. Fak 75. yil spor salonu tadilatt

24. T.U. Havsa MYO NVR Degisimi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi - Ulastirma Birimi Fiber Optik
Kablo Tamiri, Bolca Ana Yemekhanesi - Miihendislik Fak. Yemekhanesi - Tip Fak.
Dekanlik Yemekhanesi ve Merkez Kiitiiphane Banko - Wifi Cihazlar1 UTP Kablo Cekilmesi
25. Trakya Universitesi birimlerine ait asansorlerin yedi aylik periyodik bakim ve
onarimlarinin  yapilmasi isi

26. T.U Aysekadin Yerleskesi Yabanci Diller YO yemekhanesi sundurma yapim isi

217. Dijital Doniistim Ofisi Bakim onarim ve tadilati isi
28. Eczacilik Fakiiltesi bodrum kat ve diger katlar 1s1 ve mekanik onarim tadilati isi
29. Kalite Koordinatdrliigii bakim-onarim ve tadilat1 isi

5-) 2025H03-258892n0’lu Yayin Al Projesi (Baslama — Bitis Tarihi: 2025/ 2025):
Projenin yil1 6denegi 10.000.000 TL olup eklenen &denek ile 15.000.000 TL’ ye ¢ikmistir. Dénem
sonu harcamasi 10.056.294 TL dir.

Sektorii: Egitim- Kiiltiir

6-) 2020H04-151663 no’lu I1. Bayezit Kiilliyesi ve Eski Eserlerin Restorasyon ve Onarimi
Projesi (Baslama — Bitis: 2020 / 2027): Projenin yili 6denegi 80.000.000 TL dir. Yili 6denegine 2024
yili 6deneginden harcanamayan 32.115.000 TL. 6denek ilavesi neticesinde toplam 112.115.000 TL
6denege ulasilmigtir. Dénem sonu harcamasi 44.489.584 TL dir. Proje kapsaminda;

1) Il. Beyazid Camii Tabhanesi cati restorasyonu

2) 2025/708398 IKN Harbiye Kislasinin depremden etkilenen kisimlarinin acil onarim ve
gliclendirme isi

3) TU Sultan ikinci Beyazt Kiilliyesi Saglik Miizesi bakim ve onarim dekoratif aydinlatma
Ve revizyon isi

4) Giizel Sanatlar Fakiiltesi atolyeleri ve derslikleri mekan diizenleme ve tadilati isi

5) TU Ikinci Beyazit Cami Tabhanesi cati resterasyonu

6) TU Karaaga¢c Yerleskesi ilhan Koman, Giingdr Aribal, Miizeleri zemin iyilestirme
yerleske bitiiniinde altyap: tadilatlar1 yollarin diizeltilmesi engelliye yonelik tarihi doku
kullanilarak tadilat islemlerinin yapilmast isi

7) Giizel Sanatlar Fakiiltesi atolyeleri ve derslikleri mekan diizenleme ve tadilat isi

8) T.U. Sultan 2. Beyazit Kiilliyesi Saglik Miizesi bakim onarmm ve dekoratif aydinlatma
revizyon isi

9) Sultan Il. Bayezid Kiilliyesi Saglik Miizesi dershane bdliimiindeki 10 adet manken
canlandirmanisin moderne tekniklerle silikon yeniden iiretilmesi mevcut kostiimlerin
revize edilmesi ve yerine montaj isleri yapilmstir.
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Sektorii: Egitim- Spor

7-) 2019H05-153330 no’lu Acik ve Kapal Spor Tesisleri Projesi (Baslama — Bitis: 2019/
2025): Projenin yili1 6denegi olan 5.000.000 TL ‘dir. Dénem sonu harcamasi 2.234.142 TL’dir. Bu
proje kapsaminda ;

1) 2025/1333175 IKN’1i T.U Balkan Yerleskesi acik spor saha yapim isi
2) T.U Edebiyat Fakiiltesi spor kompleksinin bakim onarim ve tadilat: isi

Sektorii: Saghk
Saglik sektorii kapsaminda 4 adet proje bulunmakta olup bunlar agsagida belirtilmistir.

8-) 2024100-231810 no’lu Deprem Hastane C Blok Deprem Gii¢lendirmesi (Baslama—
Bitis: 2024/2027): Tip Fakiiltesi hastanesi Acil Servis binasinin deprem giiglendirmesi ile ilgili
caligmalara ait projemizdir. Projemizin yili 6denegi 60.000.000 TL dir. 2024 yili programinda bulunan
ve harcanmayan 30.000.000 TL. Odenek ilavesi ile toplamda 90.000.0000 TL. Odenege ulasmis olup
donem sonu harcamasi1 89.998.084 TL’ dir.

9-) 2016100-169662 no’lu Dis Hekimligi Fakiiltesi insaat1 (Baslama—Bitis: 2016/2027):
Balkan Yerleskemizde yapimina baslanan Dis Hekimligi Fakiiltesi insaat1 14.536 m? kapali alana
sahiptir. Projemizin yili 6denegi 90.000.000 TL olup, 20.331.000 TL &denek aktarimi ile toplam
110.331.000 TL 6denege ulasilmistir. Y1l sonu harcamasi 19.968.595 TL dir.

10-) 2025100-259919 no’ lu Hastane Acil Servis Ek Binas1 (Baslama—Bitis: 2025/2025):
Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi Acil Servisi’ne ek bina yapimi bdlge halkmnin saglik
hizmetlerine erisiminin giiglendirilmesi, hasta giivenligi, hizmet niteliginin arttirilmasi1 ve egitim-
arastirma altyapisimin giiglendirilmesi agisindan zorunlu bir ihtiyag olarak degerlendirildigi i¢in 2025
Yili Yatirim programinda 1.000.000,00 TL 6denek gosterilmis daha sonrada Yatirnm Hizlandirma
Odeneginden 32.000.000,00 TL aktarilarak 2025 Yili Toplam Odenegi 33.000.000,00 TL ye ulasmis
bir projedir. Proje calismalar1 devam etmekte olup oOniimiizdeki yil igersinde ihale edilmesi
planlanmaktadir.

11-) 2025100-239474 no’lu Mubhtelif isleri projesi (Baslama — Bitis: 2025/2025): Projenin
yili 6denegi Biiylik onarim ve makine Techizat alimi ile birlikte toplam 6denegi 75.000.000 TL dir.
37.450.000 TL eklenerek toplam 6denegi 112.450.000 TL olmustur. Dénem igerisinde 60.491.658 TL
harcanmistir. Proje kapsaminda;

1. T.U Hastanesi idare amirligi ve hemsirelik hiz. miid. zemin désemesi ve diyaliz iiniteleri
tadilat1

2. Kalp Damar Yogun Bakim Unitesi -Dis Hek. binasi otoparkindaki su patlagi tadilati ve
bordurlerin onarilmas isi

3. T.U Hastanesi su depolar1 temizligi icin bakim onarim ve alt yap1 tadilat1 isi

4, T.U. Hastanesi protokol girisi zemin mermer ve Ruh Saghig Hastaliklari Hastanesi A Giris
Kapis1 markizi tadilati isi
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5. T.U Balkan Onkolojisi Hastanesi B Blok cat1 kat1 teras1 yalitimi ve onarimi isi

6. T.U Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii dahili yogun bakim iinitesi, anjiyo
tinitesi, yenidogan servisi, evsel atik toplama binasi asansor yan duvarlarin tadilat onarim isi

7. Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi Anabilim Dali derslikleri bakim ve onarimu isi

8. TU Saglk Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii personel soyunma odas: tadilati isi

9. T.U Hastanesi esanjorleri ve kondes bakim onarimi

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

“Ozel Biitceli Idare” olarak tamimlanan Universitemiz, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilen
hazine yardim1 ve 6z gelirleri ile finanse edilmektedir.

2.1. Mali Kaynaklari
Grafik 3: Mali Kaynaklar

Trakya Universitesi mali kaynaklar1 hazine yardimi @BTRAKYA UNIVERSITESI 2025 GELIRLERI
Dzgelir

ve 0z gelirlerden (6grenci harclari, doner sermaye 5%

gelirleri, tasinmaz mal kira gelirleri, alinan bagis ve

yardimlar, diger gelirler) olugsmaktadir.

2025 yili biitgesinin %95’ 6.531.253.099 TL ile
hazine yardimi, %5’i da 327.875.450 TL ile oz

.. Hazine Yardim
geliri 955

gelirler olusturmaktadir. Toplam  biitge

6.859.128.549 TL olmustur.
2.2. Biitce Gelirleri ve Gerc¢eklesmeleri

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirleri ile finanse edilen
Universitemiz 2025 yilinda toplam 6.859.128.549 TL gelir elde etmistir. Elde edilen gelirin % 95,21’
6.531.253.099 TL ile Alinan Bagis ve Yardimlar (Hazine Yardimi), % 2,54’ 193.383.453 TL ile
Diger Gelirler, % 2,25’ 134.491.997 TL ile de Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri olusturmustur.

Tablo 115: Gelir Cetveli

(A) Alnan Bags ve Yardimlar 1.980.966.150| 93,27 | 3.987.310.917 94,32 5.733.000.000 6.531.253.099 95,21
Hazine Yardim 1.980.966.150 | 93,27 | 3.987.310.917 94,32 5.733.000.000 6.531.253.099 95,21
(B) Oz Gelir 142.758.587 | 6,73 240.242.994 5,68 147.899.000 327.875.450 4,79
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 42.208.536 | 2,00 85.305.032 2,28 59.448.000 134.491.997 2,25
Kira Geliri 4.079.056 0,20 16.103.317 0,40 6.652.000 35.003.287 0,60
Orgiin ve Yaygin Ogr. Elde Edilen Gelir 14.265.645 | 0,70 26.603.483 0,60 25.000.000 44.732.276 0,70
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ikinci Oretim 7590753 | 030 | 9428825 0,30 5.000.000 10.401.863 0,20
Yaz Okulu 71590 | 0,04 202.936 0,08 2.847.000 0 0

Diger Hizmet Gelireri 16201492 | 0,76 | 32966471 0,90 19.949.000 44354571 075
Diger Gelirler 100550.051 | 4,73 | 154.937.962 3,40 88.451.000 193.383.453 2,54
Bilg. Aras. ve Diner Ser. Payt 75594689 | 245 | 107.209.172 2,38 52.558.000 125.541.909 2,05
Ogrenci Katki Pays Telafi Gelirleri 17990144 | 1,17 | 31910114 0,62 35.893.000 46775920 0,34
Diger Cesitl Gelirler 6965218 | 0,65 | 15818676 0,30 0 21.065.624 015

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

2.3. Kesin Mizan ve Faaliyet Sonug¢lar:

Donem sonu itibari ile 6.510.508.898,45 TL Faaliyet Gelirlerinden 40.140.755,05 TL ekonomik kod
hatast nedeniyle diizeltme yapilmis ve 6.470.368.143,40TL olmustur. Faaliyet Gelirlerinden
89.064.093,21TL red ve iade yapilmig olup, Dénem Sonu Faaliyet Geliri 6.381.304.050,19 olmustur.
Donem sonu itibari ile 11.204.308.287,90 TL faaliyet giderinden 5.462.822.146,25 TL ekonomik kod
hatas1 nedeniyle diizeltme yapilmis ve Doénem Sonu Faaliyet Gideri 5.741.486.141,76 TL olarak

gerceklesmistir. 2025 yi1l1 639.817.908,43 TL olumlu faaliyet sonucu ile tamamlanmustir.

Tablo 116: 2025 Y1l Kesin Mizan

100 Kasa Hesabi 69886,08 69886,08 0 0
102 Banka Hesab1 31227192316 31219882625 7309690,94 0
103 Verilen Cekler Ve Génderme Emirleri ( - ) 6564667855 6564667855 0 0
104 Proje Ozel 82669356,91 53384369,53 29284987,38 0
105 Doviz Hesabi 71592177,85 28567910,39 43024267,46 0
106 Déviz Génderme Emirleri ( -) 35256858,5 35256858,5 0 0
108 Diger Hazir Degerler 3545917115 3545917115 0 0
109 Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar 655568 132989 522579 0
120 Gelirlerden Alacaklar 7706572083 7147312173 559259910,3 0
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar 3519318,04 1439778,76 2079539,28 0
126 Verilen Depozito Ve Teminatlar 303081,38 66498,16 236583,22 0
135 Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacaklar 40502958436 40009555380 493403055,6 0
140 Kisilerden Alacaklar 23031135,79 7627877,94 15403257,85 0
150 ilk Madde Ve Malzeme 80578038,81 58862640,9 21715397,91 0
160 Is Avans Ve Kredileri 54265072,34 54265072,34 0 0
161 Personel Avanslari 303906,25 303906,25 0 0
162 Biitge Disi Avans Ve Krediler 272430506,3 121039113,2 151391393,1 0
181 Gelir Tahakkuklari 919158,73 919128,73 30 0
220 Gelirlerden Alacaklar 54922329,59 23447923,91 31474405,68 0
226 Verilen Depozito Ve Teminatlar 491283,08 0 491283,08 0
241 Mal Ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan 18811050,22 0 18811050,22 0
Sermayeler
242 Déoner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan 518,38 0 518,38 0
Sermayeler
250 Arazi Ve Arsalar 31138896875 7777687006 23361209869 0
251 Yeralti Ve Yeriistii Diizenleri 66031516,43 0 66031516,43 0
252 Binalar 2191101752 268777234,7 1922324518 0
253 Tesis, Makine Ve Cihazlar 866007739,1 33171507,7 832836231,4 0
254 Tasitlar 23144724,49 1924978,08 21219746,41 0
255 Demirbaglar 315739099,3 35289758,71 280449340,5 0
257 Birikmis Amortismanlar Ve Deger 84623704,17 1635063377 0 1550439673
Diisiikligii Karsiligi (-)
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi 604223416,2 4352884,8 599870531,4 0
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260 Haklar 94368655,54 666420,49 93702235,05 0

268 Birikmis Amortismanlar Ve Deger 0 93702235,05 0 93702235,05
Diistikligii Karsiligi (-)

281 Gelir Tahakkuklari 220879,72 121721,88 99157,84

294 Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran 3939168,85 3463086,84 476082,01
Varliklar

299 Birikmis Amortismanlar ( -) 3710899,87 4186981,88 0 476082,01

320 Biitce Emanetleri Hesabi 205216600,9 238488570,3 0 33271969,46

330 Alinan Depozito Ve Teminatlar 6853311 7662178,2 0 808867,2

333 Emanetler Hesab: 390384576,7 418742762,2 0 28358185,53

360 Odenecek Vergi Ve Fonlar 246887718,6 286008076 0 39120357,47

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 746802104,3 761276976,7 0 14474872,44

362 Fonlar Veya Diger Kamu Idareleri Adina 24471755,05 24866760,21 0 395005,16
Yapilan Tahsilat

368 Vadesi Gegmis, Ertelenmis Veya 203107000 203107000 0 0
Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger
Yiikiimliliikler

372 Kidem Tazminati Karsilig 6882280,95 6882280,95 0 0

380 Gelecek Aylara Ait Gelirler 10029489,6 10029489,6 0 0

430 Alinan Depozito Ve Teminatlar 5541390,82 19358978,27 0 13817587,45

472 Kidem Tazminati Karsiligi 8544391,88 77027177,95 0 68482786,07

480 Gelecek Yillara Ait Gelirler 177203,05 689513,03 0 512309,98

500 Net Deger Hesabi 5750879007 8186948794 0 2436069787

511 Birimler Arasi Islemler 219611539,1 219611539,1 0 0

519 Deger Hareketleri Sonug 8086444789 8086444789 0 0

570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari 12563326200 37848895610 0 25285569410

580 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari ( 14862234233 7753148157 7109086076 0
-)

590 Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu 8390669761 19620461500 0 11229791739

591 Donem Olumsuz Faaliyet Sonucu (-) 8887098947 3753521333 5133577614 0

600 Gelirler Hesabi 6510508898 6510508898 0 0

610 Indirim, Tade Ve Iskontolar 89064093,21 89064093,21 0 0

630 Giderler Hesab1 11204308288 11204308288 0 0

690 Faaliyet Sonuglari 17060341974 17060341974 0 0

698 Enflasyon Diizeltmesi 6413537304 6413537304 0 0

800 Biitge Gelirleri 6948192643 6948192643 0 0

805 Gelir Yansitma 6258137162 6258137162 0 0

810 Biitce Gelirlerinden Ret Ve Iadeler 89064093,21 89064093,21 0 0

830 Biitge Giderleri 5790083349 5790083349 0 0

835 Gider Yansitma 5790083349 5790083349 0 0

895 Biitge Uygulama Sonuglari 11965818546 11965818546 0 0

900 Gonderilecek Biitge Odenekleri 8057308727 8057308727 0 0

901 Biitge Odenekleri 7511151026 7511151026 0 0

902 Biitce Odenek Hareketleri 7166559790 7166559790 0 0

903 Kullanilacak Odenekler 7222232987 7222232987 0 0

904 Odenekler 7166559790 7166559790 0 0

905 Odenekli Giderler 5790083349 5790083349 0 0

910 Alinan Teminat Mektuplari 172039295,5 38875560,26 133163735,2 0

911 Alinan Teminat Mektuplari Emanetleri 38875560,26 172039295,5 0 133163735,2

914 Verilen Teminat Mektuplari 5481501,59 2160773,77 3320727,82 0

915 Verilen Teminat Mektuplari Karsiligi 2160773,77 5481501,59 0 3320727,82

920 Gider Taahhiitleri 1224586687 926479897,6 298106789,9 0

921 Gider Taahhiitleri Karsiligi 926479897,6 1224586687 0 298106789,9

948 Baska Birimler Adina izlenen Alacaklar H 47522627,99 27341946,86 20180681,13 0

949 Baska Birimler Adina izlenen Alacak 27341946,86 47522627,99 0 20180681,13
Emanetleri

962 Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Projeler 96035683,6 56125675,8 39910007,8 0

963 Bilimsel Projeler Karsiligi 51515157,4 91425165,2 0 39910007,8

990 Kiraya Verilen, Irtifak Hakki Tesis Edilen 24874635,27 0 24874635,27 0
Maddi Duran Varliklarin Kayitli Degerleri

993 Maddi Duran Varliklarin Kira Ve Irtifak 96132782,15 38976765,82 57156016,33 0
Hakki Gelirleri

999 Diger Nazim Hesaplar Karsilig 27026383,66 109057035,3 0 82030651,6

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

306.836.080.675,48  306.836.080.675,48
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Universitemiz merkezi yonetim biitcesi icerisinde yer alan 6zel biitceli bir kamu idaresi olmakla
birlikte 5018 sayil1 Yasa’da tanimlanan biitce tiirleri disinda kalan doner sermaye isletmesi, iktisadi
isletmesi ve sosyal tesisler biitceleri de kaynaklari arasinda yer almaktadir. Doner Sermaye Isletmesi
gelirlerinden bilimsel aragtirma projeleri icin 06zel biitgeye aktarilan kaynak 2025 yili igin
214.029.567,52 TL olmustur Ancak Gelirlerinden 88.514.658,52 TL red ve iade yapilmis Net gelir
125.514.909,00 TL olmustur. Ayrica Universitenin Teknokent AS’de %80 oraninda hissesi
bulunmakta olup hisselerin degeri 15.957.298,83 TL dir.

3. Mali Denetim Sonuclari

3.1. Denetim Faaliyetleri

3.1.1. D1s Denetim Faaliyetleri

Sayistay Baskanliginca her yil yerinde (Universitemizde) yapilan dis denetim kapsaminda diizenlenen
Mali Raporlar ve Oneriler dogrultusunda hareket edilmektedir. Sayistay Baskanliginca
Universitemizde yapilan denetimler sonucunda 2024 yilinda kamu zararma yénelik bir bulguya
rastlanilmamistir. 2025 mali yilina iliskin denetim siireci devam etmekte olup mali raporlart heniiz

teblig edilmemistir.

3.1.2. i¢ Denetim Faaliyetleri

Universitemizde iist ydnetime bagli olarak bagimsiz bir yapilanmaya sahip i¢ Denetim Birimi vardir.
Ic denetim faaliyeti; kamu idarelerinin faaliyetlerinin ama¢ ve politikalara, kalkinma planina,
programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve
yiritilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin giivenilirligini,
biitiinliigiinii ve zamaninda elde edilebilirligini saglamay1 amaclar. i¢ denetim faaliyeti sonucunda,
kamu idarelerinin varliklarinin giivence altina alinmasi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve risklerin
asgariye indirilmesi i¢in kamu idaresinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin tanimlanmas,
gerekli 6nlemlerin alinmasi, stirekli gozden gegirilmesi ve miimkiinse sayisallastirilmasi konularinda
yonetime &nerilerde bulunulur. i¢ denetim, nesnel giivence saglamamin yaninda, ozellikle risk
yonetimi, kontrol ve yonetim siireglerini gelistirmede idarelere yardimci olmak {izere bagimsiz ve
tarafsiz bir danmismanlik hizmeti saglar. Danismanlik hizmeti, idarenin hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik faaliyetlerinin ve islem siireglerinin sistemli ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve

gelistirilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmasidir.
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B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 117: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

Yiiksekogretim Kurumlari
Arastirma Altyapisi
Kurulmasi ve Gelistirilmesi

2547 sayili Kanun ve diger ilgili mevzuat ile st politika belgelerinin
yiikledigi sorumluluklar1 yerine getirmek ve Universitemizin
arastirma alaninda rekabet giiciinii artirmak i¢in arastirma altyapisi
kurulmasi ve gelistirilmesi ve bilime katkida bulunmasi amacina
yonelik is, islem ve siirecler bu faaliyet altinda izlenecektir.

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Yiiksekogretim
Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

Yiiksekodgretim Kurumlari Bilimsel Arastrma Projeleri; YOK
tarafindan yayimlanan Yonetmelik, Uygulama Yonergesi ve Bilimsel
Arastirma Projeleri icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba
Aktarilarak Kullanimina iligkin Usul Esaslar cergevesinde yiiriitiilen
faaliyetlerdir.

TEDAVI EDICI
SAGLIK

TEDAVI
HIZMETLERI

Ag1z ve Dis Saghg1 Hizmetleri

Dis Hekimligi Fakiiltesi'ni modern teknoloji ile donatilmis tam
tesekkiillli bir yapiya ulastirmak ve uygulama hastanesini kurmak i¢in
is, islem ve stirecler bu faaliyetlerdir.

Dis Hekimligi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak Taban
Odeme

2547 sayilh Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikrasi kapsamindaki
personele yapilacak taban odemelerde kullanilmak iizere ilgili
ylksekégretim kurum biitgesine doner sermayenin gelir ve gider
durumu da dikkate alinarak édenek aktarilabilir. Aktarilan 6denekler
yliksekégretim kurumu biitgesine gider kaydedilerek ilgisine gore tip
ve dis hekimligi fakiilteleri ile saglik uygulama ve arastirma
merkezlerinin doner sermaye hesaplarina 6denir.

Tip Fakiiltesi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak Taban
Odeme

2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikrasi kapsamindaki
personele yapilacak taban 6demelerde kullanilmak {tzere ilgili
yiliksek6gretim kurum biitcesine doner sermayenin gelir ve gider
durumu da dikkate alinarak 6denek aktarilabilir. Aktarilan 6denekler
yiiksek6gretim kurumu biitcesine gider kaydedilerek ilgisine gore tip
ve dis hekimligi fakiilteleri ile saghk uygulama ve arastirma
merkezlerinin déner sermaye hesaplarina ddenir.

Universite Genel Hastane
Hizmetleri

Genel Hastane Hizmetlerinde tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir
ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi i¢in gerekli olan personel,
fiziki alan ve ihtiya¢c duyulacak malzemeler temin edilecektir.
Hastanemiz 2006 yilinda ISO 9001:2000 ve 2009 yilinda ISO
9001:2008 sertifikalar1 alarak, bu sertifikalar: alan ilk hastanelerden
biri olmustur. S6z konusu islemler 3359 sayili Temel Saglik Hizmetleri
Kanunu ile 2547 sayil Kanunun 7.maddesine istinaden hazirlanan
Trakya Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM
VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

Idarelerin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢c ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her
tiirlic hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet satin
alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili
islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; idare
hizmetlerine iliskin mevzuat, sézlesme, sartname ve uyusmazliklar ile
ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin daha iyi
gerceklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun ¢alismalarinin
temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is,
islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

I¢c Denetim

"Idarelerin yénetim ve kontrol yapilarmin risk analizleri
dogrultusunda degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilip kullanilmadig1 hususunda incelemeler yapilmasi ve
onerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve
ist politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve Kkontrol
stireglerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islem ve stireglere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir."

Bilgi Teknolojilerine Yonelik
Faaliyetler

"Idarelerin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile
teknolojik kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve siiregler bu
faaliyet altinda izlenecektir."
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Diger Destek Hizmetleri

"Idarelerin tim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer
alan faaliyetler kapsamina girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki
is, islem ve siirecler bu faaliyet altinda izlenecektir."

Engellilerin Erisilebilirliginin
Saglanmasi

Genel Destek Hizmetleri

Idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik,
gtvenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve
hizmetlerin temini; fiziki ¢alisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel
evrak ve arsiv hizmetlerinin ytiriitiilmesi, sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi gibi is, islem ve siiregler bu
faaliyet altinda izlenecektir.

Insan Kaynaklar1 Yénetimine

Idarelerin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil,
terfi, emeklilik ve benzeri o6zliik islemlerinin yuriitilmesi; insan

) _ {liskin Faaliyetler kaynag kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve
YONETIM VE diizenlenmesi gibi is, islem ve siire¢ler bu faaliyet altinda izlenecektir.
DESTEK
PROGRAMI "Hazine adina kayith olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina

Insaat ve Yapi Islerinin kayith olan tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, kiralama, satim,
) ) ) Yiiritilmesi isletme,
UST YONETIM, bakim onarim ve benzeri is, islem ve siirecler bu faaliyet altinda
IDARI VE MALI izlenecektir."
HIZMETLER Ust yonetimin ¢alisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel
Ozel Kalem Hizmetleri ygmsmala.r, p“rofo.lfol, t(?ren, ziyaret, davet,.k.arsll.antla, aglrlan}a gibi
hizmetlerin yiiriitilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve siiregler
bu faaliyet altinda izlenecektir.
Strateji Gelistirme ve Mali I.dareler targflnldan yurutulfenn ve idarelerin tuI.n. plrogra.mlarlna
. hizmet eder nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve
Hizmetler .. . . o
stiregler bu faaliyet altinda izlenecektir.
o Universitemizde bulunan taginmazlardan elde edilen kira gelirleri
Tasinmaz Mal Gelirleriyle . . . . . ST
P . buradan izlenecektir. Ayrica elde edilen gelirler iiniversitemiz igin
Yiiriitilecek Hizmetler
kullanilacaktir.
Yiiksekogretimde Yiiksekogretimde Ogrencilere 6grenci isleri daire baskanhgimiz
Ogrencilere Yonelik idari tarafinda idari ydénden hizmetler sunulmaktadir. Ogrencilerimize
Hizmetler cesitli konularda yardimei olunmaktadir.
OGRETIM Osretim Uvesi Yetistirme Universitemiz alaninda yetkin, arastirmac, bilgi lireten ve aktaran
ELEMANLARINA & y 3 akademisyenler yetistirilmesi amaciyla 2547 sayili kanun 39. maddesi
= Programi ve Yurtdis: Destek o e -
SAGLANAN BURS VE Hizmetleri geregince oOgretim elamani yetistirme programi kapsaminda
DESTEKLER yiiriitillecek is, islem ve siirecler bu faaliyet altinda izlenecektir.
Universitemiz mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
Doktora Ogrencilerine yetistirilmesi 2547 sayih kanunun 10. maddesi geregince YOK
Yonelik Burs Hizmetleri tarafindan aktarilan doktora bursu programi kapsaminda ytiriitiilecek
is, islem ve siirecler bu faaliyet altinda izlenecektir.
YUKSEKOGRETIM Universitemiz Doktora ve Tipta Uzmanlk Egitimi ile mesleki yeterlilik

ON LiSANS EGITiMI,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU
EGITIM

Doktora ve Tipta Uzmanlik
Egitimi

sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi amacina yonelik is ve
islemler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Lisans Ogrencilerine Yénelik
Burs Hizmetleri

Universitemizin mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi 2547 sayih kanunun 10. maddesi geregince YOK
tarafindan aktarilan lisans 6grencilerine yoénelik bursu programi
kapsaminda yiiritiilecek is, islem ve siirecler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Yabanc1 Uyruklu Ogrenci
Programi Kapsaminda
Yiiriitiilen Hizmetler

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi; YOK tarafindan 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunun 10 uncu maddesine istinaden hazirlanan
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Yurt Disindan Gelecek Yabanci
Uyruklu Ogrencilere Saglanacak Desteklere iliskin Usul ve Esaslar ile
diizenlenmis olup, Yabana Uyruklu Ogrenci Programi belirtilen usul
ve esaslar cercevesinde yliriitiilecektir.

Yiiksekogretim Kurumlari
Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar
ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Universitemizin basih ve elektronik bilgi kaynaklarinin idari ve
akademik personel ile o6grencilere kullandirilmasina yonelik
faaliyetleri icermektedir.
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Yiiksekogretim Kurumlari
Birinci Ogretim

Universitemiz meslek yiiksekokullar1 ve fakiiltelerine kayitl birinci
O0gretim Ogrencilerinin egitim-6gretim islemleri 2547 sayili Kanunun
43, 44, 45. ve 46.maddeleri hiikiimleri ile Universitemizce diizenlenen
yonetmelik ve yonergelere gore yiiriitiilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari
fkinci Ogretim

Universitemizin meslek yiiksekokullar1 ve fakiiltelerine kayith ikinci
ogretim O6grencilerinin egitim-6gretim islemleri 3843 sayili Kanun
kapsaminda yiiriitilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari
Tezsiz Yiiksek Lisans

Universitemizin enstitiilerinde yiiriitilen tezsiz yiiksek lisans
programlarina kayith oOgrencilerin egitim-6gretim islemleri 2547
sayilll Kanunun 44.maddesinin (c) fikrasi1 kapsaminda YOK tarafindan
diizenlenen Lisansiistii Egitim Ogretim Yénetmeligi hiikiimleri
cercevesinde yiritiilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari
Uzaktan Egitim

Universitemiz uzaktan egitim programinda 6grencilerinin gelisimine
yonelik egitim giderleri ve lilke ekonomisine, kiiltiiriine, saglk, sosyal
ve teknik alanlarda kalkinmasina ve evrensel bilime katkida
bulunmasi amacina yonelik is, islem ve siiregler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Yiiksekogretim Kurumlari
Yaz Okullar1

Universitemiz égrencilerinin Yaz Okulu egitim ve 6gretimleri 2547
say1li Kanunun ek 26.maddesi hiikiimlerine istinaden diizenlenen YOK
Yaz Okulu Yonetmeligi ile Universitemizin Yaz Okulu Yonergesi
hiikiimlerine gore yuritiilmektedir.

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekodgretimde Beslenme
Hizmetleri

Universitemiz ~ égrencilerine  sunulan beslenme hizmetlerinin
kalitesinin arttirilmasina yonelik is, islem ve siiregler bu faaliyet
altinda izlenecektir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve
Spor Hizmetleri

Universitemiz 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam Kkalitesinin arttirilmasina yonelik is, islem ve siiregler bu
faaliyet altinda izlenecektir.

Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasamuna iligkin Diger
Hizmetler

Universitemizin 6grenci yasamina iliskin diger hizmetlere yonelik is,
islem ve siiregler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yiiksekogretimde Saglik
Hizmetleri

Universitemizde ~ 6grenim  géren  ogrencilerimizin  sportif
karsilagmalarda ihtiya¢ olunan saglik malzemeleri alinmaktadir.
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2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Tlgili Gerceklesme Sonuglar: ve
Degerlendirmeler
2.1.1. Performans Programi, Performans Gostergesi Gerg¢eklesme Tablolari

Tablo 118: 2025 Y1li Performans Programi, Performans Gostergesi Gergeklesme Tablolari

Onceki Dénem Grg Gergeklesme
Oleii Hedeflenen Yilsonu
Sma Gosterge Adi Birimi Vil Degeri G];’St,erge G?Fgehklx?sfne 1.Ug | 2.U¢ | 3.U¢ | 4.U¢ | Yilsonu Cl}:?:: Gergeklesme
& egert ahmint Aylik | Aylk | Ayhk | Aylk | Degeri Ofam Durumu
Aragtirma altyapist
1 projesi tamamlanma Oran 2024 14 25 20 0 0 0 27 27 108 Asild
oran
< . Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere Universitemiz 2025 yilinda arastirma alt yapist
Degerlendirme o <
projelerinde hedeflenen deger agilmistir.

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi
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Hedeflen
Onceki Dénem en
Grg¢ Gosterge
Degeri Yilsonu
Gergeklesm
e Tahmini - " Gergek

1.Ug o 3.Ug o Yilsonu
Aylik 2. Ug Aylik ayhk | A Usaviik Degeri 'gf:::

Gergeklesme

S1 Gosterge Olcii
ra Ad1 Birimi
Gergceklesm

Yili Degeri e Durumu

Ar-ge'ye
harcanan
biit¢enin
toplam
biitceye
oranm
Ar-ge
sonucu
ortaya ¢ikan
iiriinlere
iliskin alinan
patent sayis1
Ar-ge
sonucu
ticarilestirile
n iiriin sayisi
Arastirma
4 | merkezleri TL 2024 1.920.00L 1-20%800-0 1.000.000.000 0 0 0 4667.778261  4.667.778.261 389 Asildi
gelir miktar 526,66
Arastirma
merkezlerini
5 n sanayi ile Say1 2024 0 22 20 0 2 0 2 2 9 Ulagilamadi
yaptigi proje
sayisi
BAP
kapsaminda
g | desteklenen Sayi | 2024 302 550 550 44 107 153 194 194 35 Ulagilamad:
arastirma
projeleri
sayisl
Ogretim
elemant
7 bagina diisen Say1 2024 0,17 0,16 0,16 0,03 0,07 0,1 0,12 0,12 75 Ulasilamadi
ar-ge proje
sayist
Patent,
faydah
model ve
8 endiistriyel Say1 2024 7 14 12 0 2 0 6 8 57 Ulasilamadi
tasarim
basvuru
sayist
Ulusal ve
uluslararasi
kuruluslar
9 tarafindan Say1 2024 24 10 10 0 1 0 13 13 130 Asild
desteklenen
ar-ge projesi
sayis1
Uluslararasi
endekslerde
10 | yer alan Say1 2024 496 500 480 138 170 129 187 624 125 Asild
bilimsel
yayin sayist

Oran 2024 1,05 3 2 0,12 0,25 0,39 0,77 0,77 26 Ulasilamad1

Sayr 2024 23 28 26 0 1 0 6 7 25 Ulagilamadi

Say1 2024 0 3 2 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi

Universitemizde yogun sekilde yiiriitiilen ar-ge faaliyetlerine iliskin olarak ; Argeye harcanan biitgenin toplam biitgeye orant %0,77, BAP destekli proje sayist 194, gretim
Degerlendirme elemani bagina diisen ar-ge proje sayisi 0,12, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisi 8, Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen ar-ge projesi
sayist 13, Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayis1 624 olarak gergeklesmistir.
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Onceki Dénem Grg Gergeklesme
Olgii Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Gosterge Gergeklesme 1. U - - -
. o o ° 7 .Ueg 2. Ug 3. Ug 4.Ug¢ | Yisonu Gergeklesme Gergeklesme
Birimi | Yih | Degeri Degeri Tahmini Aylk | Aylk | Aylk | Aylk | Degeri Orant Durumu
Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve
1| Capsayiciliga iliskin yapilan Say1 2024 8 17 15 3 4 0 5 12 71 Ulagilamadi
faaliyet say1st
2 figs‘it‘s‘:yll’srl"gm‘nla“"a bagvuran Sayr | 2024 1.280 16.500 16.000 713 0 598 0 1311 8 Ulasilamadi
Mezunlara yonelik
3 serceklestirilen faaliyet sayist Say1 2024 54 27 25 0 27 0 23 50 185 Asild
Stirekli Egitim Merkezi (SEM)
ve Dil Merkezi (DILMER)
4 {arafindan mesleki cgitime Say1 2024 702 1.250 1.150 0 86 87 30 203 16 Ulagilamad1
yonelik verilen sertifika sayist
Tamamlanan sosyal sorumluluk
5 projeleri sayisi Say1 2024 0 8 7 0 1 0 3 4 50 Ulagilamadi
Universitenin gevrecilik
6 alanlaninda aldig: odiil sayist Say1 2024 0 2 2 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
Universitemiz bulundugu konum itibariyle uluslararas1 kuruluglar basta olmak iizere tiim kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ile ortak faaliyetlerini
Degerlendirme stirdiirmektedir ve her gegen giin yapmis oldugu ortak faaliyetlerinin sayisini artirmaktadir. Bu kapsamda Dezavantajli gruplara yonelik 12, mezun olan
g dgrencilerimize yonelik 50 faaliyet , 203 Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika
verilmig ve Sosyal sorumluluk merkezi tarafindan 4 tane proje gergeklestirilmistir.

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Onceki Donem Grg Gergeklesme
Oleii Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Birimi vil Degeri G];stf:rge Ge_lr_(";kl?sfne 1. Ug 2.Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
“ ceen egert anmini Aylk | Aylk | Aylk | Ayhk | Degeri Oram Durumu
. Kismen
1 | Ameliyat sayist Sayi | 2024 18560 20.500 20.000 5121 5126 3990 5000  19.237 94 Ulagild:
o | Universite hastaneleri nitelikli Oran | 2024 21 2 21 2114 2084 2121 9454 9454 411 Asildi
yatak orani
3 | Universite hastaneleri yatak Oran | 2024 73 70 65 7224 7052 60,61 7039 70,39 101 Asildi
doluluk oranm
4 | Yatan hasta sayist Sayi | 2024  39.234 40.000 40.000 10415 10708 10.720 11.136  42.979 107 Asildi

Degerlendirme

Universitemiz topluma yénelik en biiyiik saglik hizmetini Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi araciligiyla sunmaktadir. Bu kapsamda 19.237, Ameliyat
gergeklestirildi, yatak doluluk oranimiz %70,39 ulast: ve 2025 yilinda toplamda 42.979 yatan hasta hizmeti verilmistir ve hedeflerimize biiyiik oranda

ulagilmgtir.
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Sira

Gosterge Adi

Olgii
Birimi

Onceki

Donem Grg

Yilh

Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. Ug
Aylik

2. Ug
Aylik

3. Ug
Ayhk

4.U¢ | Yilsonu
Aylk | Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

SCI, SCI-
Expanded,
SSCI ve AHCI
kapsamindaki
dergilerde
Ogretim
elemani bagina
diisen yayin
sayist

Say1

2024

0,22

0,55

0,5

03 0,3

55

Ulasilamadi

Yiiksekogretim
Kurulu
tarafindan
belirlenecek
oncelikli
alanlarda
saglanan
burslardan
yararlanan
doktora
ogrenci sayist

Say1

2024

18

14

12

43

Ulasilamadi

Yiiksekogretim
Kurulu
tarafindan
saglanan
aragtirma
desteklerinden
yararlananlarin
say1st

Say1

2024

Ulagilamadi

Yiiksekogretim
Kurulu,
Tiirkiye
Bilimler
Akademisi ve
TUBITAK
bilim, tegvik
ve sanat
ddiilleri sayist

Say1

2024

Ulasilamadi

Degerlendirme

Universitemiz 6gretim elemanlarmin yetistirilmesi konusunda gereken énemi gostermektedir. SCI, SCI-Expanded kapsaminda dgretim elemant
basina 0,30 yayin ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek oncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan 6 doktora 6grencimiz

bulunmaktadir.
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Onceki Dénem Grg Gergeklesme
Oleii Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Birimi il Degeri Gosterge Gergeklesme 1. Ug 2.Ug 3.Ug 4.Ug Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
n cgert Degeri Tahmini Ayhk Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu
Doktora egitimini
1 tamamlayanlarin Say1 2024 73 75 70 30 14 49 12 105 140 Asildr
sayist
Egitim bilimleri
2 kontenjan doluluk Oran 2024 85,57 90 85 24,32 0 76,47 96,68 96,68 107 Asildr
orant
Egitimin program
3 siiresinde bitirilme Oran 2024 65,22 75 70 11,38 74,29 63,95 74,29 74,29 99 Ulasild
orant
Fen bilimleri
4 kontenjan doluluk Oran 2024 68,59 88 85 19,7 0 81,38 90,87 90,87 103 Asildr
orant
Kiitiiphanede
5 | bulunan basih ve Sayi | 2024  3.288.801  3.240.000 3285972 3339100 4.239.435 4240104 4239279  4.239.279 131 Asildi
elektronik kaynak Y e b R e R e e e §
say1sl
Kiitiiphanede
bulunan dgrenci
6 basina diisen basil Say1 2024 76,63 80 75,22 77,82 98,8 98,82 98,79 98,79 123 Asildr
ve elektronik kaynak
sayist
7 | Kuiphaneden Sayi | 2024 598.721 850.000 800.000 82.324 25.149 6.922 38.650 153.045 18 Ulagilamad
yararlanan Kisi sayist
Lisansiistii
g | Ofrencilerin toplam Oran 2024 7,11 10 9,7 1,59 6,3 5,79 5,97 5,97 60 Ulasilamadi
ogrenciler igindeki
pay1
o | Qfrencibasna M| 2024 1,63 19 19 1,62 172 172 172 172 91 Kismen
iisen egitim alani Ulasildi
10 | QErenci bamna M| 2024 9,61 10 10 9,61 10,38 10,38 10,38 10,38 104 Asildi
iisen kapali alan
Ogrenci degisim
programlarindan
11 vararlanan Oran 2024 0,1 0,3 0,2 0,12 0,12 0,12 0,11 0,11 37 Ulasilamadi
dgrencilerin orant
12 | QEretimtves basma | g | 2024 4543 58 56 46,14 40,71 454 42,52 42,52 73 Ulasilamad:
lusen ogrenci say1st
Saglik bilimleri Kismen
13 kontenjan doluluk Oran 2024 96 92 90 28,57 0 93,78 76,13 76,13 83
orant Ulasildn
Sosyal bilimler
14 kontenjan doluluk Oran 2024 70 80 75 11,81 0 80,2 94,46 94,46 118 Asildr
Oorani
Teknokent veya
Teknoloji Transfer
15 Ofisi (TTO) Say1 2024 24 15 10 0 0 0 25 25 167 Asild
projelerine katilan
ogrenci sayisi
Uluslararast
kuruluglarla ortak
16 I o Say1 2024 1 3 3 0 0 0 1 1 33 Ulasilamadi
uygulanan egitim
programi sayist
17 | Yabanerdildecgitim | g, o504 12 14 13 12 13 10 12 12 86 Kismen
veren program say1st Ulasildi
Yabanci uyruklu
18 akademisyensayist Say1 2024 16 26 26 14 14 14 11 11 42 Ulasilamadi
Yabanci uyruklu
19 sgrenci sayist Say1 2024 3.755 5.100 5.300 3.124 3.024 3.213 2.412 2.412 47 Ulasilamadi
Yan dal ve ¢ift ana
dal programindan
20 mezun olanlarin Oran 2024 0,19 0,6 0,5 0 0,0028 0,01 0,27 0,27 45 Ulasilamadi
toplam mezun
sayisina orant
Universitemizde Ulkemizi gelecege tasiyacak genglerimizi mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar olarak yetistirilmesi i¢in hedeflerimiz dogrultusunda 105
Degerlendirme ogrencimiz Doktora egitimini tamamlad, Kiitiiphanemizdeki kaynaklardan 6grenci basina 98,79 tane diismektedir ve Kiitiiphanemizde 4.239.279 basili ve elektronik
< kaynagimiz vardir, 6gretim tiyesi bagina diisen 6grenci 42,52 yabanci dilde egitim veren program sayimiz 12, yabanci uyruklu 6grenci sayimiz 2.412, Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 25 dgrencimiz olmus ve Fakiiltelerimizin kontenjanlarinin doluluk oranlari oldukga yiiksekt.r.
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Onceki Dénem Grg Gergeklesme
Ol Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi U Gosterge Gergeklesme N N N ..
Birimi Vil Degeri Degeri Tahmini 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4.U¢ | Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
H ceent Aylik | Aylik | Aylk | Aylk | Degeri Oranmi Durumu
Barinma
hizmetlerinden
1 yararlanan Say1 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dgrenci sayist
Beslenme
2 g'azr':rf;':;]”de” Sayt | 2024 21552 14,500 16.000 7.250 9215 10970 14270  14.270 98 Ulasild:

Ogrenci sayist

Ogrenci bagina
3 diigen sosyal M2 2024 0,7 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 100 Ulasildx
donat1 alan1

4 | Ofrencikulipve | o | Hoo4 146 135 130 148 0 0 138 138 102 Asilds
topluluk sayist

Sosyal, kiiltiirel
5 ve sportif faaliyet Say1 2024 948 600 600 210 366 60 392 1.028 171 Asild
sayis1
Yiiksekdgretimde
ogrenci basina
barinma
harcamasi

Yiiksekogretimde
6grenci basina
beslenme
harcamasi

Yiiksekogretimde
ogrenci

8 yasamindan Oran 2024 58,4 78 80 0 0 0 0 0 0
memnuniyet
orant
Yiiksekogretimde
ogrencilere
sunulan saglik
hizmetinden
yararlanan
Ogrenci sayisinin
toplam 6grenci
say1sina orani

TL 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TL 2024 53,02 70 71,83 0 0 0 71,4 71,4 102 Asildl

Oran 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Universitemiz 6grencilerimizin dersleri disindaki sosyal, kiiltiirel, sportif yasam kalitesini artirmak ve kisisel gelisimlerini tamamlamak adina ge reken
Degerlendirme cabayi gostermektedir. Bu kapsamda Ogrenci memnuniyet oranimiz 71,40, beslenme hizmetinden yararlanan 6grenci sayisi 14.270, 6grenci kuliip ve
topluluk sayis1 138, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet say1s1 1.028 olarak gerceklesmis olup hedefledigimizinde dstiinde sonuglara ulagilmugtir.
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2.1.2. Performans Programi, Performans Gostergesi Sonuclar: Tablosu

Tablo 119: 2025 Y1li Performans Programi, Performans Gostergesi Sonuglar1 Tablosu

. . Hedeflenen S Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gisterge Deferi Gergeklesme T
g & Degeri
Ulkemizin bilgi
birikiminin
arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine
katkida bulunmak
ARASTIRMA, ARASTIRMA iizere yiiksekogretim Arastirma altyapisi projesi
GELISTIRME VE 25 27 Asildi
AL ALTYAPILARI kurumlarinda tamamlanma orani
YENILIK
arastirma
altyapilarinin
kurulmasi ve
kapasitelerinin
giliclendirilmesi
A!‘-ge ye harcanan biitgenin toplam 3 077 Ulasilamads
biitgeye orant
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere
iligkin alman patent sayis1 28 7 Ulagilamads
Ar-ge sonucu ticarilestirilen tiriin 3 0 Ulagilamadi
sayisi
Arastirma merkezleri gelir miktart 1.200.000.000 4.667.778.261 Asildi
Yiiksekogretim Aragtirma merkezlerinin sanayi ile
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE kurumlarinda yapti1 proje sayist 2 2 Ulagilamads
GELISTIRME VE BILIMSEL ARASTIRMA inovasyon amagli BAP kapsaminda desteklenen 550 104 Ulasilamad
YENILIK VE GELISTIRME bilimsel galismalarin arastirma projeleri sayisi s !
arttirilmast Ogretlm elemant basina diisen ar- 0,16 012 Ulagilamadi
ge proje sayisi
Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru sayist 14 8 Ulagilamads
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen ar-ge 10 13 Asildt
projesi sayist
U_Il_,lslararam endekslerde yer alan 500 624 Asilds
bilimsel yayin sayisi
Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve 17 12 Ulasilamad:
. kapsayiciliga iliskin yapilan
I:Spilmur"'l_“ tu?t faaliyet say1st
erine ihtiyag e —
duydugu alanlarda ffy‘f;“ programlarina basvuran kisi | ¢ 50 1311 Ulasilamad
egitimler verilmes, Mezunlara yonelik gerceklestirilen
YUKSEKOGRETIM kamu kurum ve ’ y gergeikies 27 50 Asildi
HAYAT BOYU - : . faaliyet sayisi
o KURUMLARI SUREKLI kuruluslari, 6zel — — -
OGRENME =it : : . Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve
EGITIM FAALIYETLERI sektor ve uluslararasi . apn
Dil Merkezi (DILMER) tarafindan
kuruluslarla Lo L - 1.250 203 Ulasilamadi
P mesleki egitime yonelik verilen
igbirliginin ot
. . sertifika sayist
gelismesine katkida T | I Tk
bulunulmast amam 4anan Sosyal sorumiulu 8 4 Ulagilamadi
projeleri sayisi
Universitenin gevrecilik
alanlarinda aldig: ddiil sayist 2 0 Ulagtlamad:
o Ameliyat say1st 20.500 19.237 Eismﬁ?
Tedavi edici saglik _ S asidt
TEDAVI EDIC o ' hlzmeFlpm erisilebilir Universite hastaneleri nitelikli 23 94,54 Asildi
SAGLIK TEDAVI HIZMETLERI ve etkili olarak yatak orani
sunulmasinin Universite hastaneleri yatak 70 70.39 Asildi
saglanmasi doluluk orani ’
Yatan hasta sayist 40.000 42.979 Asildi
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde 055 030 Ulasilamad
Ogretim elemani bagina diisen ’ ! $
yayin sayist
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
o6 . Alaninda yetkin, belirlenecek oncelikli alanlarda 14 6 Ulailamadi
RETIM . ilei | saglanan burslardan yararlanan
ELEMANLARINA arastirmaci, bilgi it
(] OG i - ii oktora 6grenci sayisi
YUKSEKOGRETIM SAGLANAN BURS VE ggtg:miszznlefktaran g .
DESTEKLER yetistirilmesi Yiiksekogretim Kurulu taraf%ndan
saglanan arastirma desteklerinden 0 0 Ulasilamadi
yararlananlarin sayist
Yiiksekogretim Kurulu, Tirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK 2 0 Ulasilamads

bilim, tesvik ve sanat ddiilleri
say1sl
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Doktora egitimini tamamlayanlarin 75 105 Asilds
sayl1s1
Egitim bilimleri kontenjan doluluk 90 96,68 Asilds
orani
Eg}t{mm program siiresinde 75 74.29 Ulagilds
bitirilme orani
Fen bilimleri kontenjan doluluk 88 90,87 Asilds
orant
Kutupha'nede bulunan basili ve 3.240.000 4.239.279 Asilds
elektronik kaynak sayisi
Kiitiiphanede bulunan dgrenci
bagina diisen basili ve elektronik 80 98,79 Asildi
kaynak say1s1
I;L;l‘;fha“ede“ yararlanan Kisi 850.000 153.045 Ulagtlamads
Rsansi'istii'bgrenqlerm toplam 10 5,97 Ulagilamadi
ogrenciler icindeki pay1
Ogrenci bagina diisen egitim alan1 1,90 1,72 5;:2:1?1
ON LISANS EGITiMi, sl\gﬁisll)eikl ve yeetleiru"k Ogrenci bagina diisen kapali alan 10 10,38 Asildi
YUKSEKOGRETIM LISANS EGITIMI VE acik rr? Zl Srllrll;i Ogrenci degisim programlarindan
LISANSUSTU EGITIM qix ~ mea £Tencl egisim prog; 03 0,11 Ulagilamad:
yetistirilmesi yararlanan 6grencilerin orani
Qvgretnp iyesi bagina diisen 58 42,52 Ulagilamadi
Ggrenci sayist
Saglik bilimleri kontenjan doluluk Kismen
orani 92 76,13 Ulagildi
Sosyal bilimler kontenjan doluluk 80 94.46 Asilds
oranl
Teknokent veya Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) projelerine katilan 15 25 Asildt
ogrenci sayisi
Uluslararasi kuruluslarla ortak 3 1 Ulastlamad:
uygulanan egitim programi sayisi s
Yabanci dilde egitim veren 14 12 Kismen
program sayist Ulagildi
Yabanci uyruklu akademisyen 2% 1 Ulasilamads
say1s1
Yabanci uyruklu 6grenci sayist 5.100 2412 Ulagilamad1
Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun olanlarin 0,6 0,27 Ulasilamadi
toplam mezun sayisina orant
Barmma hizmetlerinden yararlanan 0 0
dgrenci sayist
Beslenme hizmetlerinden 14,500 14.270 Ulasildi
yararlanan dgrenci sayisi
Olgrenm bagna diisen sosyal donati 0,75 075 Ulasildi
Yiiksekdgretim alant
Ggrencilerine sunulan Ogrenci kuliip ve topluluk sayist 135 138 Asildt
beslenme ve barinma
hizmetlerinin Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
YUKSEKOGRETIM YQKSEK(:')GRETiMDE kalitesinin artirilmasi; | sayist 600 1.028 Astldr
OGRENCI YASAMI ogrencilerin kisiss:l'vej Yiiksekdgretimde dgrenci bagina 0 0
305}’3]1] . gelisimi | parinma harcamasi
esteklenerek  yasam [Ty o w5 oo — -
L gretimde 6grenci basina
k‘?“tes'f"” . beslenme harcamasi 0 714 Agild:
yiikseltilmesi - P PR
Yiiksekogretimde 6grenci 78 0
yagamindan memnuniyet orani
Yiiksekogretimde dgrencilere
sunulan saglhk hizmetinden 0 0
yararlanan 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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2.2. Performans Denetim Sonuglari

Tablo 120: 2025 Y1l Stratejik Plan, Performans Sonuglar1 Tablolari

Performans Gostergesi Degerlendirme Tablosu

Hedef Karti: 1 Amag

S.A.l. Arastirma ve gelistirme
potansiyelini artirmak

Hedef

H.1.1 Nitelikli bilimsel ¢calismalarmn sayisiim yiizde 20

artirilmasi

Hedefin

Performansi

100

Aciklama 2025 yihinda, Nitelikli bilimsel ¢aligmalarin sayisinin yiizde 20 artirilmasi, hedefi %100 olarak gergeklesmistir.
Plan Dénemi 2025

Performans Gostergesi I;tlli?s?f‘; Baslangic Yili GiOZ?dY 1 Perf%;mans

0 Degeri Hedefi reexiesme ’
PG1.1. Ulusal ve Uluslararasi Kitap sayist 15 283 322 350 100
PG1.2. Web of Science’ta indekslenen kitap boliimii sayisi 25 48 54 63 100
PG1.3. TR Dizin’de yer alan dergilerde yayinlanan makale sayist 20 4.433 5.333 5.746 100
PG1.4. S_CI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerdeki 25 5984 6.184 6.460 100
tam metin yayin sayis1
PGL1.5. Ogretim iiyesi bagina diisen atif say1st 15 90 99 109,27 100

Maliyeti 132.500.000 TL

Hedef Karti: 2 Amag

S.A.l. Aragtirma ve gelistirme
potansiyelini artirmak

Agiklama

Hedef

Hedefin

Performansi

H.1.2 AR-GE nitelikli proje ve yenilik projesi
sayisinin yilizde 20 artirilmast

2025 yilinda, AR-GE nitelikli proje ve yenilik projesi sayisinin yiizde 20 artirilmasi, hedefi %100 olarak

100

Maliyeti (Biitge dis1 kaynak)

gerceklesmistir.
Plan
Hedefe .« . 2025
Performans Gostergesi EtKisi 132011; imll Yili Gi?i?dg 11; e Perf%;)mans
% FANEIC | Hedefi gekies
Degeri
PG1.2.1. Kurum igi destekli proje say1si 20 164 184 193 100
PG1.2.2. D1s destekli AR-GE proje say1s1 (TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 vb.) 40 84 92 98 100
PG1.2.3. Uluslararas1 destekli veya ortakli AR-Ge proje sayisi 40 5 7 13 100

26.000.000 TL
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Performans Gostergesi Degerlendirme Tablosu

Hedef Kart1: 3 Amag

S.A.l. Arastirma ve gelistirme potansiyelini

artirmak

Hedef

H.1.3 Kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi

Hedefin
Performansi

96,6

Aciklama 2025 yilinda, Kiitiphane hizmetlerinin gelistirilmesi, hedefi % 96,6 olarak gergeklesmistir.
Plan
Per. Gésteraesi Hedefe Dénemi 2025 Y1l 2025 Yih Performans
erormans Losterge Etkisi % Baslangig Hedefi Gergeklesme %
Degeri
PG1.3.1. Toplam eletronik kitap say1st 20 340.671 398.000 433.313 100
PG1.3.2. Abone olunan elektronik dergi say1st 20 37.900 40.000 44,923 100
PG1.3.3. Abone olunan veri tabani sayisi 20 23 32 37 100
PG1.3.4. Toplam basili kitap say1s1 20 144.652 153.700 150.892 98
PG1.3.5. Toplam basili dergi sayist 20 21 14 12 85

Maliyeti 100.000.000 TL

Performans Gostergesi Degerlendirme Tablosu

Hedef Karti: 4 Amag Hedef R
Performansi
S.A.2. Egitim ve dgretimde kalite ve verimliligi H.2.1 Programlarin nicelik agisindan 5120
gelistirmek gelistirilmesi :
Agiklama 2025 yilinda, Programlarin nicelik agisindan gelistirilmesi, hedefi %51,20 olarak gergeklesmistir.
Plan 2025
Performans Gosteraesi Hedefe Dénemi Vil 2025 Y1l Performans
& Etkisi % | Baslangi¢ . | Gergeklesme %
- Hedefi
Degeri
PG 2.1.1. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 20 4.529 5.100 2412 47
PG 2.1.2. Kadrolu gretim elemani bagina diisen 6grenci sayisi 20 22,51 25,26 22,97 16
PG 2.1.3. Disiplinlerarast lisansiistii program say1si 20 34 36 34 94
SP;ﬂZ.lA. Ders veren 6gretim elemani bagina diigen haftalik ortalama ders 20 1622 1520 1631 8
PG 2.1.5. Mesleki yabanci dil dersi veren program sayisi 20 47 48 44 91

Maliyeti 3.431.161.000TL
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Performans Gostergesi Degerlendirme Tablosu

Hedefin

Hedef Karti: 5 .
Performansi

Amag Hedef

S.A.2. Egitim ve 6gretimde kalite ve H.2.2 Programlarin giincel gelismeler 1g1ginda niteliginin

verimliligi gelistirmek

gelistirilmesi

98,1

Aciklama 2025 yilinda, Programlarin giincel gelismeler 1s1g1inda niteliginin gelistirilmesi, hedefi % 98,1 olarak gerceklesmistir.

berformans Gasteraesi Hedefe | Pa" SN 9005 vy | 2025 vin Performans
9 Etkisi % slangig Hedefi Gerceklesme %

Degeri

PG 2.2.1. Akredite program sayist 30 12 15 28 100

PG 2.2.2 Lisansiistii 6grenci orani 20 9,38 10,00 16,87 100

PG 2.2.3. Ders degerlendirme anketi uygulayan program 30 45 70 85 100

sayist

PG .2.2.4}. AKTS diizeyinde kredilendirilen sosyal sorumluluk 10 8 11 9 81

projelerinin sayisi

PG 2.2.5. Staj ve uygulamaya yonelik ders sayisi 10 1.355 1.450 1.845 100

Maliyeti 3.320.087.000 TL

Performans Gostergesi Degerlendirme Tablosu

Hedefin

Hedef Karti: 6 Performansi

Amag Hedef

S.A.2. Egitim ve 6gretimde kalite ve
verimliligi gelistirmek

H.2.3 Derslik, klinik, laboratuvar ve atélye
olanaklarmin gelistirilmesi

98,2

Agiklama 2025 yilinda, Derslik, klinik, laboratuvar ve atolye olanaklarinin gelistirilmesi, hedefi %98,2 olarak ger¢eklesmistir.
Plan
Performans Gostergesi Féi;?sfie 132211; anlliq zYojls_ Ggf gzj(l:;;e Perf%;)mans
% Degeri Hedefi
PG 2.3.1 Teknik donanimi tamamlanmus laboratuvar sayist 20 170 173 158 91
PG 2.3.2 Akredite laboratuvar sayisi 20 2 3 4 100
PG 2.3.3 Teknik donanimi tamamlanmis atdlye sayisi 20 11 12 34 100
PG 2.3.4 Teknoloji donanimli sinif sayist 20 276 279 332 100
PG 2.3.5 Donanimi tamamlanmis klinik sayisi 20 51 52 81 100

Maliyeti 64.600.000 TL
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Performans Gostergesi Degerlendirme Tablosu

Hedefin
Performansi

Hedef Karti: 7 Amag Hedef

S.A.2 Egitim ve 6gretimde kalite ve
verimliligi gelistirmek

H.2.4 Akademik personel ve 6grenci hareketliliginin

yiizde 10 artirilmasi 94

Agiklama 2025 yilinda, Akademik personel ve 6grenci hareketliliginin yiizde 10 artirilmasi, hedefi %79,4 olarak gerceklesmistir.
Plan
. . Hedefe Dénemi 2025 Y1l 2025 Y1ili Performans
Performans Gostergesi Etkisi % Baslangi¢ Hedefi Gergeklesme %
Degeri
PG 2.4.1. Yurtdisindaki Gniversitelerle imzalanan protokol sayisi 20 125 137 149 100
RG 24% Egltlm ve bilimsel arastirmalar kapsaminda yurt disina 20 9 110 107 97
giden 6gretim elemani sayisi
PG 2.4.3. Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi 20 25 26 11 42
PG 24.4. U!uslar?fa51 d.eglslm programlar1 kapsaminda 20 114 120 88 73
yurtdisina giden 6grenci sayisi
PG 2.4.5. Yabanci dilde egitim veren program say1st 20 12 14 12 85

ENYA] 24.140.000 TL

Performans Gostergesi Degerlendirme Tablosu

Hedefin

Hedef Karti: 8
Performansi

Amag Hedef

S.A.3 Universitenin girisimci ve
yenilik¢i yoniinii gelistirmek

H.3.1 Girisimcilik, dijitallesme ve inovasyon konularinda

o e . 100
gelisim saglanmasi

2025 yilinda, Girigsimcilik, dijitallesme ve inovasyon konularinda gelisim saglanmasi, hedefi %2100 olarak

Gl gergeklesmistir.
Plan
Performans Gosteraesi Hedefe Dénemi 2025 Y1l 2025 Y1l Performans
) Etkisi % Baslangi¢ Hedefi Gergeklesme %
Degeri
PG3.1.1 Alinan patent, faydali model ve endiistriyel tasarim 40 29 28 28 100
sayist
PG 3.1.2. Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon 30 31 35 76 100
konularinda agilan ders sayisi
PG 3.1.3. Girisimcilik, tek.nolop"}:énetl.ml Ve inovasyon 30 1.222 1.700 2430 100
konularinda agilan dersleri alan 6grenci sayist

Maliyeti 45.000.000 TL

150




TRAKYA UNIVERSITESI

2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu

Performans Gostergesi Degerlendirme Tablosu

Hedefin
Performansi

50,2 ‘

Hedef Karti: 9 ‘ Amag Hedef

H.3.2 Teknopark faaliyetlerinin gelistirilerek

S.A.3 Universitenin girisimci ve
stirdiiriilmesi

yenilik¢i yoniinii gelistirmek

Aciklama 2025 yilinda, Teknopark faaliyetlerinin gelistirilerek siirdiiriilmesi, hedefi %50,2 olarak gergeklesmistir.
Plan 2025
R : Hedefe Donemi 2025 Y1l Performans
Performans Gostergesi L Yilt
Etkisi % | Baslangig .| Gergeklesme %
- = Hedefi
Degeri
PG 3.2.1. Teknoparkta danismanlik yapan dgretim elemani sayisi 20 9 5 3 60
PG 3.2.2. Teknoparkta sirket sahibi olan 6gretim elemant sayisi 20 22 20 12 60
PG 3.2.3. Akademik birimler ve arastirma merkezleri ile Teknopark
. . S 20 6 15 7 46
sirketleri arasindaki is birligi say1si
PG 3.2.4. Teknoparkta hizmet veren firma sayisi 20 131 120 72 60
PG 3.2.5. Teknoparkta mezun ve 6grencilerin kurdugu firma sayisi 20 11 8 2 25

Maliyeti

Performans Gostergesi Degerlendirme Tablosu

Hedef Karti: 10 Amag

S.A.4. I¢ ve dis paydaslarin
sorunlarina ve ihtiyaclarina
duyarl olmak ve toplumsal
iligkileri giiglendirmek

Hedef

10.000.000 TL

H.4.1 Engelsiz Universite calismalarmin gelistirilerek
stirdiiriilmesi

Hedefin
Performansi

Agiklama 2025 yilinda, Engelsiz Universite ¢alismalarinin gelistirilerek siirdiiriilmesi, hedefi % 100 olarak gergeklesmistir.
Plan 2025
Performans Gésteraesi Hedefe Dénemi Yil 2025 Y1l Performans
& Etkisi % | Baslangi . | Gergeklesme %
- = | Hedefi
¢ Degeri
PG 4.1.1.Yerleskelerde engellilere yonelik yapilan iyilestirme sayist 35 15 19 19 100
PG 4.1.2. Engelli dostu bina say1si 35 10 13 13 100
PG 4.1.3. Kiitiiphane biinyesinde engelli kullanicilara yonelik materyal 30 1 1 2 100
sayist
Maliyeti 573.072.000 TL
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Hedef Karti: 11

Performans Gostergesi Degerlendirme Tablosu

Amag

S.A.4. I¢ ve dis paydaslarm sorunlarma ve
ihtiyaclarina duyarli olmak ve toplumsal iliskileri
giiclendirmek

Hedef

H.4.2 Yesil Universite calismalari ile gevreye
duyarligin artirilmasi

Hedefin
Performansi

87,5

Aciklama 2025 yilinda, Yesil Universite caligmalari ile cevreye duyarhigm artirilmasi, hedefi % 87,5 olarak gerceklesmistir.
Plan
i . Hedefe Donemi 2025 2025 Y1l Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslane1 Yili Gereeklesme o

% SIS | Hedefi geiles 0

Degeri

PG 4.2.1. Yesil Tra!(ya Birimi tarafindan yapilan ¢evre duyarligina iliskin 25 79 95 87 50
yapilan toplam faaliyet sayisi
PG 4.2.2. Atik yonetimi uygulayan birim say1s1 25 33 39 41 100
PG 4.2.3. Universitenin yesil alanmin toplam alana oran 25 0,08 0,09 0,19 100
PG 4.2.4. Universitenin Ul GreenMetric Diinya Universiteleri o5 288 270 184 100

siralamasindaki yeri
Maliyeti 155.000.000 TL

Hedef Karti: 12

Performans Gostergesi Degerlendirme Tablolosu

Amag

S.A.4. ¢ ve dis paydaslarm sorunlarima ve
ihtiyaglarma duyarli olmak ve toplumsal
iliskileri giiclendirmek

Hedef

H.4.3 Yerleskelerin fiziki ve sosyo-kiiltiirel imkanlarinin
gelistirilmesi

Hedefin
Performansi

98,6

Agiklama 2025 yilinda, Yerleskelerin fiziki ve sosyokiiltiirel imkanlarinin gelistirilmesi, hedefi % 98,6 olarak gergeklesmistir.
Hedefe | Plan Donemi
. . S 2025 Y1ili 2025 Y1l Performans
Performans Gostergesi Et;ISI Basla}ng_u; Hedefi Gergeklesme %
0 Degeri

(Prﬁzé)l.&l. Ogrenci bagima diigen sosyal amagli mekan biiytiklagii 20 319 321 321 100
PG 4.3.2. Sanatsal kiiltiirel ve sportif etkinlik sayisi 20 580 600 1153 100
PG 4.3.3. Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel faaliyetlerden memnuniyet 20 i 68 763 100
orant

PG 4.3.4. Ogrencilerin mekan temizliginden memnuniyet oran1 20 64 67 64,4 96
PG 4.3.5. Akademik ve idari personelin mekan temizliginden 20 62,6 65 632 97
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Performans Gostergesi Degerlendirme Tablosu

Hedef Karti: 13 Amag

S.A 4. I¢ ve dis paydaslarm sorunlarma ve
ihtiyaglarina duyarl olmak ve toplumsal

iliskileri giiclendirmek

Hedef

H.4.4 Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi ve toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katk1
saglayacak faaliyetlerin yapilmasi

Hedefin

Performansi

28

2025 yilinda, gorsel, Toplumun ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi ve toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki

SLEE saglayacak faaliyetlerin yapilmasi, hedefi %28 olarak gerceklesmistir.
Hedefe | Plan Dénemi

Performans Gostergesi Etkisi Baglangig¢ 2025 Yl 2025 Y1l Performans

.2 Hedefi Gergeklesme %

% Degeri

PG 4.4.1. Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk amaciyla
diizenlenen faaliyet (bilgilendirme toplantisi, panel, sempozyum, 30 90 120 0
caligtay, sergi, konser, proje, egitim vb.) etkinlik say1si
P? 4.4.2. Sl'lrve.k.h egitim merkezi (TUSEM) tarafindan 35 18 30 11 36
diizenlenen egitim say1st
P? 4.4.3."Sﬁr_ekll eg_mm me.rke21 (TUSEM) tarafindan mesleki 35 442 600 266 44
egitime yonelik verilen sertifika say1si

Maliyeti 50.000.000 TL

Performans Gostergesi Degerlendirme Tablosu

Hedef Karti: 14 Amag

S.A.4. I¢ ve dis paydaslarin sorunlaria
ve ihtiyaglarina duyarli olmak ve
toplumsal iliskileri giiglendirmek

Hedef

H.4.5 Saglik hizmetlerinin iyilestirilerek stirdiiriilmesi

Hedefin
Performansi

93,20

Agiklama 2025 yilinda, Saglik hizmetlerinin iyilestirilerek siirdiiriilmesi, hedefi % 93,20 olarak gergeklesmistir.
Performans Géstergesi Hedefe Pl};u; ll)ain?ml 2025 Y1l 2025 Y1l Performans
& Etkisi % D$ angle Hedefi Gergeklesme %
egeri

PG 4.5.;!.. Aglz.ve Dis Sagl{g} Uygulama ve Arastirma o5 69.792 85.000 89 656 100
Merkezinden hizmet alan kisi say1st
PG 4.5.2. Agiz ve Dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma
Merkezinde tedavi goren hastalarin memnuniyet orant 25 0 82 90.18 100
PG 453 Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezinden hizmet 25 454,246 615.000 706.497 100
alan kisi say1s1
PG 4.5.4. Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezinde tedavi 25 97.46 8550 8737 91

goren hastalarin memnuniyet orani

Maliyeti 10.712.500.000 TL
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Hedef Karti: 15

Performans Gostergesi Degerlendirme Tablosu

Amag

S.A5. Kurum kiiltiiriinii, kurum kimligini
ve kurumsal bilinci gelistirip stirdiirmek

Hedef

H.5.1 Mezunlar ile iliskilerin gelistirilmesi

Hedefin
Performansi

60,50

Agiklama ‘ 2025 yilinda, Mezunlar ile iliskilerin gelistirilmesi, hedefi %60,50 olarak ger¢eklesmistir.
Plan
berformans Gésteracsi Hede™ | Donemi | 2025Vl | 2025 Yih Performans
g o Baglangi¢ Hedefi Gergeklesme %
0 Degeri

PG 5.1.1. Mezunlar giinii organize eden bdliim sayisi 25 13 17 24 100
PG 5.1.2. Mezun takip sistemindeki mezunlarin toplam
mezunlara orani (%) 25 23 34 27,62 42
SP:; 1§;1.3. Kurumsal sosyal medya araglarinin toplam takipgi o5 37500 45000 71.020 100
PG 5.1_.4. Kariyer merkezi faaliyetlerinden yararlanan 25 881 2000 0
ogrenci sayist

Hedef Karti: 16

Maliyeti

Performans Gostergesi Degerlendirme Tablosu

Amag

S.A.5. Kurum kiiltiiriinii, kurum kimligini ve
kurumsal bilinci gelistirip stirdiirmek

Hedef

30.000.000TL

H.5.2 Odiillendirme ve tesvik sistemlerinin
olusturulmasi ve gelistirilmesi

Hedefin
Performansi

67,20

2025 yilinda, Odiillendirme ve tesvik sistemlerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi, hedefi % 67,20 olarak

Al gergeklesmistir.
Plan 2025

Performans Gosterdesi Hedefe Dénemi Yil 2025 Y1l Performans

E Etkisi % Baglangi¢ Hedefi Gergeklesme %

Degeri

PG 5.2.1. Akademik performansi degerlendirme tesviki alan
personel sayisi 428 500 4l 59
PG 5.2.2. idari personele yonelik diizenlenen hizmet igi egitim 20 20 9 45
say1s1
PG 5.2.3. Hizmet i¢i egitimlerden idari personelin memnuniyet 668 69.00 624 90
orani (%) ' ' '

Maliyeti 80.000.000TL

154




TRAKYA UNIVERSITESI
——

2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

2.3. Stratejik Plan, Performans ve Faaliyet Sonuglari

Tablo 121: Stratejik Plan, 2025 Yili Stratejik Amag ve Hedefler Harcama Tablosu

Donemi 2025

Stratejik .. L

el Arastirma ve gelistirme potansiyelini artirmak 73.783.537
Stratejileedef Nitelikli bilimsel galismalarin sayisinin yiizde 20 artirilmasi 45.491.480
Stratejllszedef AR-GE nitelikli proje ve yenilik projesi sayisinmn yiizde 20 artiriimast 6.375.667
StratejikSHedef Kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi 21.916.390

S;ﬁ;‘? '2k Egitim ve dgretimde kalite ve verimliligi gelistirmek 3.259.393.908
Stratejzlleedef Programlarin nicelik agisindan gelistirilmesi 1.645.789.764
Stratejzlszedef Programlarin giincel gelismeler 1s18inda niteliginin gelistirilmesi 1.529.360.947
StratejzlkgHedef Derslik, klinik, laboratuvar ve at6lye olanaklarinin gelistirilmesi 68.886.280
StrateJZIIZHEdef Akademik personel ve 6grenci hareketliliginin yiizde 10 artirilmasi 15.356.917

S:;ﬁ;? |3k Universitenin girisimci ve yenilik¢i yoniinii gelistirmek 19.865.569
Stratej:):leedef Girisimeilik, dijitallesme ve inovasyon konularinda gelisim saglanmasi 9.972.828
Stratejs:szedef Teknopark faaliyetlerinin gelistirilerek siirdiirtilmesi 9.892.741

Stratejik ic ve dis paydaslarin sorunlarina ve ihtiyaclarina duyarh olmak ve toplumsal iliskileri

A : 6.989.515.271

Amac 4 giiclendirmek
Stratej;leedef Engelsiz Universite calismalarinin gelistirilerek siirdiiriilmesi 297.903.175
StrateﬂszEdef Yesil Universite ¢alismalan ile gevreye duyarligin artiriimast 18.324.989
StrateﬂkgHedef Yerleskelerin fiziki ve sosyokiiltiirel imkanlarmin gelistirilmesi 56.415.500
Stratejik Hedef | Toplumun ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi ve toplumsal sorunlarin ¢oziimiine 7.375.433

4.4

katk: saglayacak faaliyetlerin yapilmasi

Stratejik Hedef

Saglik hizmetlerinin iyilestirilerek siirdiiriilmesi

6.609.496.174

4.5
Stratejik e imligini ve k I bilinci gelistirip siirdii K
s Kurum kiiltiiriinii, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip siirdiirme 92.175.296
Strater'leedEf Mezunlar ile iliskilerin gelistirilmesi 7.777.449
Stratejészedef Odiillendirme ve tesvik sistemlerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi 84.397.847
Toplam Harcama 10.434.733.581
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2.4. Stratejik Plan, Performans Sonu¢larimin Degerlendirilmesi

2025 yilinda toplam 5 stratejik amag altinda 16 performans hedefi 6ngoriilmiistiir. izleyen tablolarda
16 performans hedefine yonelik performans gostergeleri, hedef ve gerceklesme diizeylerine gore

degerlendirilmistir.

Tablo 122: Stratejik Plan, 2025 Yili Performans Gostergesi Sonuglar1 Degerlendirme Tablosu

Amag

Hedef
Kart1
No

Hedef

H.1.1 Nitelikli bilimsel ¢aligmalarin

Hedefin
Performansi

! sayisinin yiizde 20 artirilmast 100 Bagartlh
S.A.1.Arastirma ve gelistirme 5 H.1.2 AR-GE nitelikli proje ve yenilik 100 Basarils
potansiyelini arttirmak projesi sayisinin yiizde 20 artirilmast 3
3 H.J:.3.I§utuphane hizmetlerinin 96,6 Basarih
gelistirilmesi
4 H.2_.1' Ffrogra'mlarm nicelik agisindan 51,20 | Gelistirilmeli
geligtirilmesi
5 H.g.ZdProgra}r.’rjl.ar.ln gl}x.lc.ell lgellsmeler 98.1 B
S.A.2. Egitim ve 6gretimde kalite ve IR vl T (2 Tl
verimliligi gelistirmek
H.2.3 Derslik, klinik, laboratuvar ve
6 . S . 98,2 Basarili
atolye olanaklarmin gelistirilmesi
H.2.4 Akademik personel ve 6grenci s .
7 hareketliliginin yiizde 10 artirilmasi el || Ea el
H.3.1 Girisimcilik, dijitallesme ve
S.A.3. Universitenin girigimci ve 8 |n(3vasyon konularinda geligim 100 Basaril1
B A Saglanmasi
yenilik¢i yoniinii geligtirmek " PR
H.3.2 Teknopark faaliyetlerinin o .
9 gelistirilerek stirdiiriilmesi 502 | Gelistirilmeli
H.4.1 Engelsiz Universite calismalarinim
W gelistirilerek siirdiiriilmesi L gt
11 H.4.2 Yesil Unlyersne calismalart ile 875 B
¢evreye duyarligin artirilmasi
S.A.4 I¢ ve dis paydaslarin .
sorunlarina ve ihtiyaglarina duyarl 12 S.H.4.3 Yerleskelerin fiziki ve 98 6 Basarili
olmak ve toplumsal iliskileri sosyokiiltiirel imkanlarinin gelistirilmesi !
ARl les H.4.4 Toplumun ihtiyag duydugu
13 alanlarda egitimler veri |njeS.I. ve 28 | Gelistirilmeli
toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki
saglayacak faaliyetlerin yapilmas1
14 H45 §ag11k_hlzmetlerlnln iyilestirilerek 93,20 B
stirdiiriilmesi
15 H.§.1_I\_/Iezuq|ar ile iligkilerin 60,50 | Gelistirilmeli
gelistirilmesi
S.A.5. Kurum kiiltiiriini, kurum
kimligini ve kurumsal bilinci
gelistirip siirdiirmek H.5.2 Odiillendirme ve tesvik
16 sistemlerinin olugturulmasi ve 67,20 | Gelistirilmeli

gelistirilmesi
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Tablo 123: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablolart

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedefin

Hedef Karti: 1 Amag Hedef e TG

S.A.l. Arastirma Ve gelistirme H.1.1 Nitelikli bilimsel ¢aligmalarin sayismin yiizde

potansiyelini artirmak 20 artirilmast AL

Aciklama 2025 yilinda, Nitelikli bilimsel ¢aligmalarin sayisinin yiizde 20 artirilmasi, hedefi % 100 olarak gergeklesmistir.

H.1. Performansi 100

Hedefe iliskin

Sapmanin Nedeni Performans hedefine ulagilmustir.

Hedefe iliskin S o )
Alinacak Onlemler Nitelikli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmas: tesvik edilecektir.
Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Plan
R . Hedfzf_e Dénemi 2025 2025 Y1l Performans

Performans Gostergesi Etkisi Basl Y1l Gercekl %

% SANEIC | edefi reekiesme 0

Degeri

PG1.1.1. Ulusal ve Uluslararasi kitap sayisi 15 283 322 350 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

ligililik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir. Hedeflenen degere ulagmak i¢in 6ngériilen hedef ve

SR gostergelere iligskin glincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan
donemi tamamlanmistir.

PG1.1.2. Web of Science’ta indekslenen kitap bolimii sayisi 25 48 54 63 100

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler

Tgililik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

THE Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulasmak igin ongoriilen hedef ve
Etkililik o A
gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan
dénemi tamamlanmigtir.

PG1.1.3. TR Dizin’de yer alan dergilerde yayinlanan makale
sayl1sl

Siirdiiriilebilirlik

20 4.433 5.333 5.746 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

ligitilik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulagmak igin 6ngoriilen hedef ve

Etkililik gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢itkmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan
donemi tamamlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik
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PG1.1.4. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerdeki tam metin yayin sayisi

25 5.284 6.184 6.460 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig gevrede ciddi degisiklikler

Tgililik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyacit bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir. Ihtiyaclar biiyiik oranda karsilanmustir. Hedeflenen

SIS degere ulagmak igin 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Yabanci dil
bilen 6gretim elemani sayist artirillacaktir. Plan donemi tamamlanmistir.

PG1.1.5. Ogretim {iyesi basina diisen atif say1st 15 90 99 109,27 100

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢ déneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler

ligiliik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmustir. Hedeflenen degere ulagsmak i¢in 6ngoriilen hedef ve

Sl gostergelere iligkin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan

Siirdiiriilebilirlik - .
donemi tamamlanmistir.

Maliyeti 132.500.000TL

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedefin

Hedef Karti: 2 Amag Hedef Performansi

S.A.l. Arastirma ve gelistirme  H.1.2 AR-GE nitelikli proje ve yenilik projesi sayisinin yiizde

potansiyelini artirmak 20 artirilmast, —

Aciklama 2025 yilinda, AR-GE nitelikli proje ve yenilik projesi sayisinin yiizde 20 artirilmasi, hedefi %2100 olarak
¢ gerceklesmistir.
H.1.2.

Performansi

100

Hedefe iliskin

" Performans hedefine ulagilmigtir.

Hedefe iliskin Universitenin ortak projeler gelistirebilecegi kurum ve kuruluslarin belirlenerek is birligine yonelik

Alinacak mekanizmalarin gelistirilmesi
Onlemler

Sorumlu Birim Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg1

Plan
Hedefe . 2025
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Yili 2025 Y1l Performans
Baglangig . Gergeklesme %
% L2 Hedefi
Degeri
PG1.2.1 Kurum i¢i destekli proje sayist 20 164 184 193 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢ déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler

LITLS meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulagsmak i¢in 6ngoriilen hedef ve

SAL gostergelere iligkin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
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Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan
doénemi tamamlanmustir.

PG1.2.2. D1s destekli AR-GE proje sayis1 (TUBITAK,
Kalkinma Ajanslar1 vb.)

Siirdiiriilebilirlik

40 84 92 98 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmigtir. Hedeflenen degere ulasmak i¢in 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngériillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan
doénemi tamamlanmistir.

PG1.2.3. Uluslararasi destekli veya ortakli AR-Ge proje sayist 40 5 7 13 100

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

LIS meydana gelmemistir. Hedef ve performans goéstergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

o Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulasmak i¢in 6ngoriilen hedef ve
Etkililik o S
gostergelere iligskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan

Siirdiiriilebilirlik - .
dénemi tamamlanmistir.

Maliyeti 26.000.000 TL

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedefin

Hedef Kart1: 3 Amacg Hedef Performans:

S.A.l. Aragtirma ve gelistirme

T —— H.1.3. Kitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi 96,6

Aciklama 2025 yilinda, Kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi, hedefi %96,6 olarak gergeklesmistir.

H.1.3.

Performansi 96,6

Hedefe liskin Basili dergilerin birgogu e-dergiye doniistiigii ve e-dergilerin ulagimu ve kullanimi daha kolay oldugu
SElEen et | igin basili dergi aboneliklerinin bir kismu iptal edilmistir.

Elektronik yayin abonelikleri ve kullanic1 egitimleri konusunda ANKOS Dernegi ve ULAKBIM ile is birliginin
Hedefe iliskin siirdiiriilmesi

Alnacak Abone olunamayan ve abone olunmasi diistiniilen elektronik kaynaklarin deneme erisimlerinin talep ve takip
Onlemler edilmesi

Elektronik kaynaklarin kullanimini artirmak igin tanitim-egitim uygulamalarinin gergeklestirilmesi

Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Plan
Hedefe s 2025
Performans Gostergesi Etkisi BDoln emi Yili GZOZ?(IY i Perf;rmans
% asangie Hedefi creckiesme 0
Degeri
PG1.3.1. Toplam elektronik kitap sayisi 20 340.671 398.000 433.313 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Tlgililik

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmigtir. Hedeflenen degere ulasmak i¢in ongériilen hedef ve

Etkililik gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken ongériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi
tamamlanmigtir.

Siirdiiriilebilirlik
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20 37.900 40.000 44.923 100

PG1.3.2. Abone olunan elektronik dergi sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig cevrede ciddi degisiklikler

LEnITE meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir. Ihtiyaclar karsilanmistir. Hedeflenen degere ulasmak igin

SIS ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya gikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi
tamamlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik

PG1.3.3. Abone olunan veri tabani say1si 20 23 32 37 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degigiklikler

L IS meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmigtir. Hedeflenen degere ulagmak i¢in 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iligskin glincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken ongériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi
tamamlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik

PG1.3.4. Toplam basili kitap sayis1 20 144.652 153.700 150.892 98

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler

i 100 meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gdsterge degerine biiyiik oranda ulasilmistir. Hedeflenen degere ulagmak igin 6ngoriilen
hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngdriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi

Siirdiiriilebilirlik
tamamlanmustir.

PG1.3.5. Toplam basili dergi sayist 20 21 14 12 85

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

lgitilik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir. Hedeflenen degere ulagmak i¢in 6ngériilen hedef ve

SIS gostergelere iligkin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi

Siirdiiriilebilirlik tamamlanmistir.

Maliyeti 100.000.000TL
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Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedefin

Hedef Karti: 4 Amag Hedef Performansi

S.A.2. Egitim ve 6gretimde kalite ve H.2.1. Programlarin nicelik agisindan

verimliligi gelistirmek gelistirilmesi 51,20

Agiklama 2025 yilinda, Programlarin nicelik agisindan gelistirilmesi, hedefi %51,20 olarak ger¢eklesmistir.

H.2.1. Performansi 51,20

Hedefe Iliskin 2025 y1li yabanci uyruklu 6grenci sayisinda uluslararasi ve ulusal diizeyde var olan ekonomik kisitlamalar
Sapmanin Nedeni sebebiyle azalig oldugu goriilmektedir.
Hedefe Hi§kin Idari ve akademik kadrolarin giiglendirilmesi
Alinacak Onlemler Egitim programlarinin giincellenmesinde farkli fakiilte ve programlarin igbirligi yapmasi
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Plan
. : Hedefe Dénemi 2025 2025 Y1l Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslanet Yili Gereeklesme %
% SANBIC | Hedefi gertes
Degeri
PG 2.1.1. Yabanct uyruklu 6grenci sayisi 20 4.529 5.100 2412 47

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

LTS meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamustir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamugtir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi
tamamlanmustir.

PG 2.1.2. Kadrolu 6gretim eleman: bagma diisen 6grenci sayisi 20 22,51 25,26 22,97 16

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

Tgiliik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamistir. Hedeflenen degere ulasmak i¢in 6ngériilen hedef ve

SIS gostergelere iligkin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngoriillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi
tamamlanmistir.

PG 2.1.3. Disiplinlerarasi lisansiistii program say1si 20 34 36 34 94

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢ déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler

Tgiliik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine biiyiik oranda ulasilmistir. Hedeflenen degere ulasmak i¢in 6ngoriilen

Etkililik hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi
tamamlanmistir.

PG 2.1.4. Ders veren ogretim elemani bagina diisen haftalik
ortalama ders saati

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Siirdiiriilebilirlik

20 16,22 15,20 16,31 8

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler

lgiliik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamigtir. Hedeflenen degere ulagmak i¢in dngériilen hedef ve

SIS gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢gikmamistir

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi
tamamlanmgtir.

Siirdiiriilebilirlik
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PG 2.1.5. Mesleki yabanci dil dersi veren program sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Tlgililik

Etkililik Hedeflenen performans gosterge degerine biiyiik oranda ulasilmistir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamugtir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi
tamamlanmuistir.

Siirdiiriilebilirlik

Maliyeti 3.431.161.000TL

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedef Karti: 5 Amag Hedef BT

Performansi
S.A.2. Egitim ve
ogretimde kalite ve
verimliligi gelistirmek
2025 yilinda, Programlarin giincel gelismeler 1s1g1nda niteliginin gelistirilmesi, hedefi %98,1 olarak
gergeklesmistir.

H.2.2. Programlarin giincel gelismeler 151g1inda niteliginin

gelistirilmesi 98,1

Aciklama

H.2.2. Performansi

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Egitim oOgretim programlarinda hedef, icerik, 6lgme degerlendirme kapsaminda gerekli giincellemelerin
Hedefe Tliskin paydaglarin katilmiyla saglanmasi, egitim programlarinin giincellenmesinde farkl fakiilte ve programlarin i
Gkl < O e | birligi yapmast ve tiim birimlerin kendi programlarim gézden gecirmesini saglayarak ogrencilerin temel
yetkinlikleri edinmelerini saglayacak sekilde giincellenmesi

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Plan
Hedefe N 2025
Performans Gostergesi Etkisi B]z Ollgmll Yili Ggrozjdz lﬂ‘le P.Hedefe
% $ANGIG | odefi getles Etkisi
Degeri
PG 2.2.1. Akredite program sayisi 30 12 15 28 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangic dsneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler

LT meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulagmak igin 6ngoriilen hedef ve

SLARILS gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Akredite
galismalar1 devam etmektedir. Plan dénemi tamamlanmigtir.

20 9,38 10,00 16,87 100

Siirdiiriilebilirlik

PG 2.2.2. Lisansiistii 6grenci orant

Performans Gostergelerine Tliskin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢ déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gdstergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmigtir. Hedeflenen degere ulasmak i¢in 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya gikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi
tamamlanmigtir.

Tlgililik

Etkililik

Siirdiiriilebilirlik

PG 2.2.3. Ders degerlendirme anketi uygulayan program sayisi 30 45 70 85 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulagmak igin 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngériillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Spor alanida
alinan projenin caligmalar1 devam etmektedir. Plan donemi tamamlanmigtir.

PG .2.2.4. AKTS diizeyinde kredilendirilen sosyal sorumluluk 10 8 11 9 81
projelerinin say1si

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Siirdiiriilebilirlik

Plan baglangi¢ déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulagsmak i¢in 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngériillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi
tamamlanmugtir.

PG 2.2.5. Staj ve uygulamaya yonelik ders sayist 10 1.355 1.450 1.845 100
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

AT Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulasmak i¢in 6ngoriilen hedef ve
Etkililik o L
gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢itkmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi
tamamlanmustir.

Siirdiiriilebilirlik

Tlgililik

Siirdiiriilebilirlik

Maliyeti 3.320.087.000TL

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedef Karti: 6 Amag Hedef Hedefin

Performansi
S.A.2. Egitim ve dgretimde
kalite ve verimliligi

gelistirmek

H.2.3. Derslik, klinik, laboratuvar ve atélye olanaklarinin 98.2
geligtirilmesi :

Aciklama 2025 yilinda, Derslik, klinik, laboratuvar ve atolye olanaklarinin gelistirilmesi, hedefi %98,2 olarak gergeklesmistir.

H.2.3.

Performansi 98,2

Hedefe iliskin Mevcut teknik donanimin iyilestirilmesine ¢alisilmig, bu anlamda yapilacak faaliyetler maddi olarak da
Seinnen el | desteklenmektedir.

Hedefe iliskin
Almacak Gerekli maddi destek saglanmaya devam edilecektir.
Onlemler

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Plan
Hedefe P 2025
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Yil 2025 Y1l P.Hqufe
Baslangi¢ . | Gergeklesme Etkisi
% Lo Hedefi
Degeri
PG 2.3.1. Teknik donanimi tamamlanmis laboratuvar sayist 20 170 173 158 91

Performans Gostergelerine Tliskin Degerlendirmeler

Tigililik Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine biiyiik oranda ulagilmistir. Hedeflenen degere ulagmak igin 6ngoriilen
hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkililik
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Etkinlik ‘ Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngériillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan

Siirdiiriilebilirlik - .
dénemi tamamlanmigtir.

PG 2.3.2. Akredite laboratuvar sayist 20 2 3 4 100
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢c doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler

Tgililik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir. Hedeflenen degere ulagmak igin 6ngoriilen hedef ve

SIS gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan
donemi tamamlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik

PG 2.3.3. Teknik donanimi tamamlanmis atdlye sayisi 20 11 12 34 100

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler

Tgililik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmustir. Hedeflenen degere ulasmak i¢in ongoriilen hedef ve
gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamigtir

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan
dénemi tamamlanmstir.

Siirdiiriilebilirlik

PG 2.3.4. Teknoloji donanimli sinif sayisi 20 276 279 332 100
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢c déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler

LTI meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir. Hedeflenen degere ulagmak igin 6ngériilen hedef ve
gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan
doénemi tamamlanmugtir.

Siirdiiriilebilirlik

PG 2.3.5. Donanimi tamamlanmus klinik sayist 20 51 52 81 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Koronaviriis pandemisinin neden oldugu etkiler nedeniyle hedeflerin ger¢eklesmesinde donemsel olarak diistisler

Tgiliik meydana gelmistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulagmak igin 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iligkin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi
tamamlanmustir.

Siirdiiriilebilirlik

Maliyeti 64.600.000 TL
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Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedefin
Hedef Karti: 7 Amag Hedef Performans:
S.A.2. Egitim ve dgretimde
kalite ve verimliligi

gelistirmek

H.2.4 Akademik personel ve 6grenci hareketliliginin yiizde 10

artirilmasi B

2025 yilinda, Akademik personel ve 6grenci hareketliliginin yiizde 10 artirilmasi, hedefi %79,4 olarak

Agiklama gerceklesmistir.

H.2.4 Performans: [EES

Erasmus Ogrenim ve Staj hareketliligi kapsaminda hareketlilige hak kazanan 6grenciler, vize randevusu alamama,
vize alamama, ders uyusmamasi, staj yapacak kurum bulamamalari, kalacak yer sorunu gibi nedenlerle hareketlilik
haklarindan feragat etmektedirler.

Erasmus Ders Verme ve Egitim Alma Hareketliligi kapsaminda toplam 17 Personel, hareketlilige katilmistir.
Universitemize Ulusal Ajans tarafindan tanimlaman biitce miktar1 simr1 ile ilan edilerek, personellere hibe destegi
verilmektedir.

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedefe liskin
Almacak Onlemler

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:
Plan

Hedefe R 2025

Performans Gostergesi Etkisi Donemi Yili 2025 Vil P.Hedefe Etkisi
Baslangig .| Gergeklesme
% L2 Hedefi
Degeri

SP;BfSIAfl Yurtdigindaki tiniversitelerle imzalanan protokol 20 125 137 149 100
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulagmak i¢in 6ngériilen hedef ve

Etkililik gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢gikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi
tamamlanmistir.

PG2.4.2. Egitim ve bilimsel aragtirmalar kapsaminda yurt 20 %0
disia giden 6gretim elemani sayisi

Siirdiiriilebilirlik

110 107 97

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan bagslangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

TS meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine biiyiik oranda ulasiimistir. Thtiyaglar kismen karsilanmistir. Hedeflenen

SIS degere ulagmak igin 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi
tamamlanmigtir.

PG2.4.3. Yabanci uyruklu 6gretim elemant sayist 20 25 26 11 42

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

ligililik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir. Hedeflenen degere ulagmak igin 6ngoriilen hedef ve

SIS gostergelere iligkin giincellemeye gerek duyulmamaktadr.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi

tamamlanmustir.

PG2.4.4. Uluslararast degisim programlart kapsaminda
urtdisina giden dgrenci sayisi

Siirdiiriilebilirlik

20 114 120 88 73

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

LTINS meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
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Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamstir. Hedeflenen degere ulagsmak i¢in 6ngériilen hedef ve
gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken ongériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

S Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi
Siirdiiriilebilirlik
tamamlanmistir.

PG2.4.5. Yabanci dilde egitim veren program Sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Etkililik

Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degigiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Hedeflenen performans gosterge degerine biiyiik oranda ulagilmistir. Hedeflenen degere ulagmak i¢in 6ngoriilen
hedef ve gostergelere iligkin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi
tamamlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik

Maliyeti 24.140.000 TL

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedefin

Hedef Karti: 8 Amag Hedef
Performansi

S.A.3. Universitenin girisimci ve  H.3.1. Girisimcilik, dijitallesme ve inovasyon konularinda

yenilike¢i yoniinii gelistirmek gelisim saglanmasi Lo

2025 yilinda, Girisimcilik, dijitallesme ve inovasyon konularinda gelisim saglanmasi, hedefi %2100 olarak
gerceklesmistir.

100

Agiklama

H.3.1.
Performansi
Hedefe liskin
Sapmanin Nedeni
Hedefe iliskin

Alinacak Dijitallesmenin takip edilerek gerekli kaynaklarin saglanmasi
Onlemler

Performans hedefine ulagilmustir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Plan Dénemi 2025 2025 Yili
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yili Gereeklesm P.Hedefe Etkisi
% Degeri Hedefi crgexiesme
PG3.1.1. Alinan patent, faydali model ve endiistriyel 40 22 28 28 100
tasarim sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic dosneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Tlgililik

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulasmak igin 6ngoriilen hedef ve

Etkililik gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢itkmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi
tamamlanmustir.
PG3.1.2. Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon konularinda agilan ders sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Siirdiiriilebilirlik

100

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasiimistir. Ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye
gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢itkmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi
tamamlanmustir.

flgililik

Etkililik

Siirdiiriilebilirlik
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PG3.1.3. Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon konularinda agilan dersleri alan 6grenci
say1st

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyacit bulunmamaktadir.

figililik

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye

Etkililik gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngériillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi

Siirdiiriilebilirlik
tamamlanmustir.

Maliyeti 45.000.000 TL

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedefin

Hedef Karti: 9 Amag Hedef P

S.3. Universitenin girisimci ve yenilikgi ~ H.3.2. Teknopark faaliyetlerinin gelistirilerek

yoniini gelistirmek siirdiiriilmesi 2

Aciklama 2025 yilinda, Teknopark faaliyetlerinin gelistirilerek siirdiiriilmesi, hedefi % 50,2 olarak gerceklesmistir.

H.3.2. Performans: [s]WA

Hedefe Tliskin Ogretim elemanlarinin sektdr ile iligkilerinin yeterli diizeyde olmamast ve fiziki imkan yetersizligi performans
Sapmanin Nedeni hedeflerine ulagilmasinda etkili olmaktadir.

Sirket sayis1, binanin fiziki yapisina uygun sayiya getirildikten sonra bu asamada 6grenci ve mezunlarin

Hedefe liskin kurabilecekleri sirketler igin bolgede yer agildi. Tanigsma ve isbirligi toplantilari ile tanitimlar yapilmaya baslandi.
Lkt < 001 Epnl | Akademk caligmalarin inovasyona doniisebilmesi igin destekler devam etmektedir. Danismanliklar ile iiniversite-
sanayi igbirliginin arttirilmast i¢in eslestirme ¢alismalari planlanmaktadir.

Sorumlu Birim Teknopark

Plan
Hedefe . . 2025
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Yili 2025 Yil P.Hegjgfe
Baslangig . Gergeklesme Etkisi
% Lo Hedefi
Degeri
z’fll’:SlZl Teknoparkta danigmanlik yapan gretim elemant 20 9 5 3 60

Performans Géstergelerine Tliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degigiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

iigililik

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamistir. Hedeflenen degere ulagmak igin 6ngoriilen hedef ve

Etkililik gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi

Siirdiiriilebilirlik tamamlanmustir.

PG3.2.2. Teknoparkta sirket sahibi olan 6gretim elemant

sayist 60

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Plan baglangi¢ déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler

LIS meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamigtir. Hedeflenen degere ulasmak i¢in ongériilen hedef ve

SIS gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngorillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan
dénemi tamamlanmigtir.

Siirdiiriilebilirlik

PG3.2.3. Akademik birimler ve arastirma merkezleri ile

Teknopark sirketleri arasindaki is birligi say1si 20 6 5 ! 46

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

LIS meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamistir. Hedeflenen degere ulasmak i¢in ongériilen hedef ve

Etkililik gostergelere iliskin glincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya gikmamastir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler bulunmamaktadir. Plan

Siirdiiriilebilirlik - .
dénemi tamamlanmistir.

PG3.2.4. Teknoparkta hizmet veren firma sayisi 20 131 120 72 60

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢ déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler

LTS meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamigtir. Hedeflenen degere ulasmak i¢in ongériilen hedef ve

2L gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan

Siirdiiriilebilirlik . .
dénemi tamamlanmistir.

PG3.2.5. Teknoparkta mezun ve 6grencilerin kurdugu firma
sayl1sl

20 11 8 2 25

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ileililik Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler
= meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamustir. Thtiyaglar kargilanmistir. Hedeflenen degere ulasmak
icin 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan
dénemi tamamlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik

Maliyeti 10.000.000 TL
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Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedefin
Hedef Karti: 10 Amag Hedef Performanst
S.A.4. I¢ ve dis paydaslarin
sorunlarina ve ihtiyaglarma duyarlt H.4.1 Engelsiz Universite ¢alismalarmin gelistirilerek
olmak ve toplumsal iliskileri stirdiiriilmesi

giiclendirmek

100

Aciklama 2025 yilinda, Engelsiz Universite cahsmalarmin gelistirilerek siirdiiriilmesi, hedefi %100 olarak gerceklesmistir.

H.4.1
Performansi

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni
Hedefe iliskin
Almacak Engelsiz tiniversite ¢aligmalari maddi olarak desteklenmeye devam edilecektir.
Onlemler

100

Hedefe ulagilmustir.

Sorumlu Birim Yapi Isleri Daire Baskanhg, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Hedefe | Plan Donemi 2025 2025 Yili
Performans Gostergesi Etkisi Bagslangic Y1l Gergekles P.Hedefe Etkisi
% Degeri Hedefi me

PG4.1.1. Yerleskelerde engellilere yonelik yapilan iyilestirme
sayist

35 15 19 19 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig cevrede ciddi degisiklikler

Ll TS meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

HE Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmigtir. Hedeflenen degere ulagmak i¢in 6ngoriilen hedef ve
Etkililik o L
gostergelere iligkin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngodriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan

Stirdurtilebilinik donemi tamamlanmistir.

PG4.1.2. Engelli dostu bina sayist

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler

ligililik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulagmak igin 6ngoriilen hedef ve

Etkililik gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan

plirdurdlehilighi dénemi tamamlanmistir.

PG4.1.3. Kiitiiphane biinyesinde engelli kullanicilara yonelik

materyal sayis 30 1 1 2 100
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

figililik

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmigtir. Hedeflenen degere ulagsmak igin 6ngoriilen hedef ve

SLIIEE gostergelere iligkin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya gikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir. Odenekler

SIS ve mevzuat dahilinde gostergeye yonelik desteklere devam ettirilecektir. Plan donemi tamamlanmustir.

Maliyeti 573.072.000 TL

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedefin

Hedef Karti: 11 Amag Hedef Performansi

S.A.4. I¢ ve dis paydaslarm sorunlarma ve
ihtiyaclarina duyarli olmak ve toplumsal
iligkileri giiclendirmek

H.4.2 Yesil Universite ¢alismalart ile gevreye
> 87,5

duyarligin artirilmast
2025 yilinda, Yesil Universite caligmalari ile ¢evreye duyarhigin artirilmasi, hedefi %87,5 olarak
Aciklama o
gergeklesmistir.

H.4.2 Performansi 87,5

Hedefe iliskin

Sapmanin Nedeni Cevre duyarliligna iliskin faaliyet sayisinin arttirrlamamasi

Hedefe iliskin

Alinacak Onlemler Biitce yetersizliklerinden ve mezuattan kaynaklanan sorunlarin ¢oziimlenmesi

Sorumlu Birim Yesil Trakya Birimi

Plan
Hedefe . 2025

Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Yil 2025 Y1l P.He_de_:fe

o Baslangig . | Gergeklesme Etkisi

% o Hedefi

Degeri

PQ4:2.1 Yesil Trakya Blrlml tarafindan yapilan ¢evre duyarligina 25 79 95 87 50
iliskin yapilan toplam faaliyet sayis1

Performans Géostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Plan bagslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler

LTS meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine kismen ulagilmistir. Hedeflenen degere ulasmak i¢in 6ngdriilen hedef ve

SIS gostergelere iligskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi

Siirdiiriilebilirlik
tamamlanmistir.

PG4.2.2. Atik yonetimi uygulayan birim sayist
Performans Gostergelerine Tliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Tlgililik

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmigtir Hedeflenen degere ulagmak igin 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iligkin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkililik
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Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi
tamamlanmustir.

PG4.2.3. Universitenin yesil alaninin toplam alana orani 25 0,08 0,09 0,19 100

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

Lt TS meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulasmak i¢in ongériilen hedef ve

SLYITIE gostergelere iligkin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken ongériilmeyen maliyetler ortaya ¢itkmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi
tamamlanmigtir.

PG4.2.4. Universitenin UI GreenMetric Diinya Universiteleri
siralamasindaki yeri

Siirdiiriilebilirlik

25 288 270 184 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

ligiliik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadur.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulagsmak i¢in ongériilen hedef ve

SIS gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi

Siirdiiriilebilirlik
tamamlanmstir,

Maliyeti 155.000.000 TL

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedef Karti: 12 Amacg Hedef e

Performansi
S.A.4. i¢ ve dis paydaslarm sorunlarina
ve ihtiyaglarina duyarl olmak ve

toplumsal iliskileri giiglendirmek

H.4.3. Yerleskelerin fiziki ve sosyokiiltiirel

imkanlarmin gelistirilmesi i

2025 yilinda, Yerleskelerin fiziki ve sosyokiiltiirel imkanlarinin gelistirilmesi, hedefi %98,6 olarak

Al gerceklesmistir.

H.4.3 Performansi 98,6

Hedefe iliskin

Sapmanin Nedeni Temizlik personeli sayisindaki artis ile hedefe ulasilacag: diisiiniilmektedir.

Hedefe iliskin

2 Temizlik personeli sayisinin arttirilmasi
Alinacak Onlemler P yis s

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe | Plan Doénemi 2025 2025 Vi
Performans Gostergesi Etkisi Baglangig Yil Gercekl P.Hedefe Etkisi
% Degeri Hedefi crocxiesme
P§%4“.3.}.w Qgrencn basina diisen sosyal amagli mekan 20 3,19 321 3,21 100

Performans Gostergelerine Tliskin Degerlendirmeler
Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulasmak i¢in ongériilen hedef ve
gostergelere iligskin glincellemeye gerek duyulmamaktadir.

ilgililik

Etkililik
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Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken ongériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi
tamamlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik

PG.4.3.2. Sanatsal kiiltiirel ve sportif etkinlik sayist 20 580 600 1153 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

Tgitilik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulasmak i¢in 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iligkin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya cikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi

Siirdiiriilebilirlik
tamamlanmigtir.

PG.4.3.3. Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel faaliyetlerden

memnuniyet orani 20 - 68 76,3 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangig doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

LIS meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulagsmak igin 6ngoriilen hedef ve

Sl gostergelere iligskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi
tamamlanmigtir.

Siirdiiriilebilirlik

PG4.3.4. Ogrencilerin mekan temizliginden memnuniyet
orani

20 64 67 64,4 96

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler

LTS meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine biiyiik oranda ulasiimistir. Hedeflenen degere ulasmak igin 6ngoriilen

=Ll hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken ongériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamigtir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi
tamamlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik

PG4.3.5. Akademik ve idari personelin mekan

g . 20 62,6 65 63,2 97
temizliginden memnuniyet orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler

ligililik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine biiyiik oranda ulasilmistir. Hedeflenen degere ulagmak igin 6ngoriilen
hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngdériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi
tamamlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik

Maliyeti 140.000.000 TL
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Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedef Karti: 13 Amag Hedef SIECEln
Performansi
H.4.4 Toplumun ihtiyag duydugu alanlarda
egitimler verilmesi ve toplumsal sorunlarm
¢Oziimiine katki saglayacak faaliyetlerin
yapilmast
2025 yilinda, Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi ve toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine
katki saglayacak faaliyetlerin yapilmasi, hedefi %28 olarak gergeklesmistir.

H.4.4 Performansi 28

S.A.4. I¢ ve dis paydaslarimn sorunlarima
ve ihtiyaglarina duyarli olmak ve
toplumsal iligkileri giiglendirmek

28

Aciklama

ﬁgggfﬁ AESUES R o efe iliskin sertifikal egitimlerin sayisindaki diisiis
HEdefe it el Paydaslar ile igbirliklerinin arttirilmasi
Onlemler
Sorumlu Birim Siirekli Egitim Merkezi, Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan
berformans Gésterdesi Redefe | Donemi | 2025 Y | 2025 i P.Hedefe
g o Baslangi¢ Hedefi Gergeklesme Etkisi
0 Degeri

PG4.4.1. Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi ve toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglayacak 30 90 120 0
faaliyetlerin yapilmasi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi
Tlgililik degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek
duyulmamaktadir.

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

B BTV T FroF Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan
Siirdiiriilebilirlik - .
donemi tamamlanmgtir.

PG4.4.2. Siirekli egitim merkezi (TUSEM) tarafindan

.. . 35 18 30 11 36
diizenlenen egitim sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi
Tlgililik degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadur.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamistir. Hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye

Etkililik gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngdériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan

donemi tamamlanmustir.
(o] e | | m |

Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dig cevrede ciddi
Tlgililik degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

PG4.4.3. Siirekli egitim merkezi (TUSEM) tarafindan
mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamistir. Hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye
gerek duyulmamaktadir.

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan
donemi tamamlanmigtir.

Siirdiiriilebilirlik

Maliyeti 50.000.000 TL
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Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedef Karti: 14  Amac Hedef LG

Performansi
S.A.4. I¢ ve dis paydaslarm sorunlarina
ve ihtiyaclarina duyarl olmak ve

toplumsal iliskileri giiglendirmek

H.4.5 Saglik hizmetlerinin iyilestirilerek

stirdiiriilmesi 93,2

Aciklama 2025 yilinda, Saglik hizmetlerinin iyilestirilerek siirdiiriilmesi hedefi, %93,2 olarak gergeklesmistir.
H.4.5
Performansi
Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni
Hedefe iliskin

Almacak Paydaslar ile igbirliklerinin arttirilmasi
Onlemler

93,2

Memnuniyet oran1 6l¢iim anketi hesaplama tekniginin degistirilmesi nedeniyle bir hedefte sapma goriilmektedir

Sorumlu Birim Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Plan
Hedefe .
.. . C Donemi 2025 Yili 2025 Yili P.Hedefe
Performans Gostergesi Et‘;’l St Bagslangig Hedefi Gergeklesme Etkisi
Degeri
PG4.5.1. Agiz ve Dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma
Merkezinden hizmet alan Kisi sayzs1 25 69,792 85.000 89.656 100

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir. Hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek
duyulmamaktadir.

igililik

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi
tamamlanmugtir.

PG4.5.2. Agiz ve Dis Saglhigi Uygulama ve Arastirma
Merkezinde tedavi goren hastalarin memnuniyet orani

Siirdiiriilebilirlik

25 70 82 90,18 100

Performans Géostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangic dosneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

LIS meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasiimistir. Hedeflenen degere ulagsmak igin ongoriilen hedef ve

SdHIL gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi
tamamlanmugtir.

PG4.5.3. Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezinden
hizmet alan kisi say1si

Siirdiiriilebilirlik

25 445.246 615.000 706.497 100

Performans Géostergelerine Tliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler

LIS meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulagmak i¢in 6ngoriilen hedef ve

SHATE gostergelere iligskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi
tamamlanmigtir.

Siirdiiriilebilirlik

PG4.5.4. Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezinde tedavi

) . 25 97,46 85,50 87,37 91
goren hastalarin memnuniyet orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Plan baglangi¢c doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

L YIS meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine biiyiik oranda ulagilmistir. Hedeflenen degere ulagsmak i¢in dngoriilen

Etkililik hedef ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢itkmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi
tamamlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik

Maliyeti 10.712.500.00 TL

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedefin

Hedef Karti: 15 Amacg Hedef Performanst

S.A.5. Kurum kiiltiiriinii, kurum kimligini ve H.5.1 Mezunlar ile iliskilerin

kurumsal bilinci gelistirip stirdiirmek gelistirilmesi S

Agiklama 2025 yilinda, Mezunlar ile iligkilerin gelistirilmesi, hedefi %60,50 olarak gergeklesmistir.

H.5.1 Performansi 60,50

Hedefe iliskin

: Mezunlar ile iletisimin sinirli kalmasi
Sapmanin Nedeni

Hedefe [liskin

Alnacak Onlemler Mezun bilgi sisteminin etkin kullanilmasi ve daha ¢ok mezunla iletisimin saglanmaya ¢aligilmasi

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

Plan
o Hedefe | hsnemi | 2025 | 2025 vin P.Hedefe
Performans Gostergesi Etkisi Yili -
o Baslangi¢ . | Gergeklesme Etkisi
% _ S Hedefi
Degeri
PG5.1.1 Mezunlar giinii organize eden boliim sayisi 25 13 17 24 100

Performans Gostergelerine Tliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

igililik

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulasmak i¢in ongériilen hedef ve

2L gostergelere iligkin glincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken ongériillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi
tamamlanmustir.

PG5.1.2. Mezun takip sistemindeki mezunlarin toplam mezunlara

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

igililik

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamigtir. Hedeflenen degere ulagmak igin 6ngoriilen hedef ve

Etkililik gostergelere iliskin glincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamuistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi

Siirdiiriilebilirlik tamamlanmistir.

PG5.1.3. Kurumsal sosyal medya araglarinin toplam takip¢i sayist 25 37.500 45.000 71.020 100
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan bagslangig doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler

LIS meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmigtir. Hedeflenen degere ulagmak igin 6ngoriilen hedef ve

SIS gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan donemi
tamamlanmigtir.

PG5.1.4. Kariyer merkezi faaliyetlerinden yararlanan 6grenci
Say1s1

Siirdiiriilebilirlik

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

figililik

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilmistir. Hedeflenen degere ulasmak i¢in 6ngériilen hedef ve

SIS gostergelere iligkin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistr.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi

Siirdiiriilebilirlik tamamlanmstr.

Maliyeti 30.000.000 TL

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedefin

Hedef Karti: 16 Amag Hedef Performansi

S.A.5. Kurum kiiltiiriini, kurum
kimligini ve kurumsal bilinci
gelistirip siirdiirmek

H.5.2 Odiillendirme ve tesvik sistemlerinin

olusturulmasi ve gelistirilmesi S

2025 yilinda, Odiillendirme ve tesvik sistemlerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi, hedefi %67,2 olarak

Agiklama gerceklesmistir

H.5.2 Performansi ‘ 67,2

Hizmet i¢i egitim say1si diisiik kalmistir.

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedefe [ A | Kurum kiiltiiriindin siirdiiriilmesi ve personelinin kuruma bagliligimin devaminin saglanmas, tesviklerin
Onlemler stirdiirilmesi, hizmet i¢i egitimlerin arttirilmasi

Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanligi

Hedefe Plan Donemi 2025
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yil szzeilz lﬂw Pgﬁ?s?fe
% Degeri Hedefi gertes
PG5.2.1. Akademik performansi degerlendirme tesviki
alan personel sayisi 30 428 500 47l 59

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

lgililik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamustir. Hedeflenen degere ulagmak i¢in ongériilen hedef

SIS ve gostergelere iligkin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler bulunmamaktadir. Plan
donemi tamamlanmigtir.

Siirdiiriilebilirlik
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PG5.2.2 idari personele yonelik diizenlenen hizmet ici

oo 30 20 20 9 45
egitim sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler

Tgililik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamstir. Hedeflenen degere ulagsmak i¢in 6ngériilen hedef

Etkililik ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamusgtir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler bulunmamaktadir. Plan

Siirdiiriilebilirlik N .
donemi tamamlanmistir.

PG5.2.3. Hizmet i¢i egitimlerden idari personelin

memnuniyet orani (%) 40 66,80 68 624 %0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler

Tgililik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamistir. Hedeflenen degere ulagmak i¢in 6ngériilen hedef

Etkililik ve gostergelere iliskin giincellemeye gerek duyulmamaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler bulunmamaktadir. Plan
dénemi tamamlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik

Maliyeti 80.000.000 TL
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans bilgisinin toplanmasi, analiz edilip biitiinlestirilmesi ve karar alma siirecine sistemli bir
yaklagima dahil edilmesi kurumsal performansin izlenmesi bakimindan olduk¢a 6nemli kabul
edilmektedir. Performansin izlenmesi, stratejik amag¢ ve hedefler ile bunlara bagl olusturulan
performans hedeflerine iligkin gergeklesmelerin belirli periyodlarda takip edilmesi ve sonuglarin
raporlanmasi i¢in gereklidir.

Universitemizin Yili Performans Programinda yeralan performans hedefleri ve faaliyetler ile
performans gostergelerine iliskin gerceklesme verileri tiger aylik donemler halinde hedef, faaliyet ve
gostergeden sorumlu birimlerden elde edilmekte ve elde edilen veriler Biitce Yonetim Enformasyon
Sistemi (e-biitge) “Performans Biitce Modiilii” altinda yer alan “Performans izleme ve Degerlendirme”
boliimii tizerinden Cumhurbagkanligi Strateji ve Biit¢e Bagkanligina gonderilmektedir.

Ayrica Universitemiz faaliyet ve siireglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
iizere agagida belirtilen “Veri Tabani ve Bilgi Yo6netim” sistemlerinden yararlanilmaktadir.

Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi (BKMYS)

Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)

Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS)

Kimlik Y6netim Sistemi (KYS)

Biitgce Yonetim Enformasyon Sistemi

(e-biitce) (Strateji Gelistirme Daire Bagkanligy),

Kamu Harcamalar1 ve Muhasebe Bilisim Sistemi (HYS) (Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi),
Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS)

Harcama Yonetim Sistemi (HYS)

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Genel Sekreterlik),

Ogrenci Isleri Otomasyonu (Ogrenci Isleri Daire Baskanlig),

Personel Ozliik Bilgileri Otomasyonu (Personel Isleri Daire Baskanligi),

YORDAM Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyonu (Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi),
I¢ Kontrol Bilgi Sistemi (Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1),

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (Agiz Ve Dis Sagligi Egitim Ve Arastirma Hastanesi),
Ekders Bilgi Sistemi Programi

YOKSIS (Yiiksekogretim Bilgi Sistemi)

Kamu I¢ Denetim Yazilim Sistemi,

Mezun Bilgi Sistemi

Kalite Giivence Sistemi (KGS)

Egitim Ogretim Bilgi Sistemi

TU Bilgi Yonetim Sistemleri (BYS)

Web igerik yonetim uygulamasi,

Tiibitak Transfer Takip Sistemi,

Kullanic1 Dogrulama ve Yetkilendirme Sistemi (Bilgi Islem Daire Baskanlig).
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

v

\

Trakya Universitesi 2023-2027 Donemi Stratejik Planmin iiniversitenin stratejileri, dncelikleri
ve tercihleri dikkate alinarak hazirlanmis olmasi,

Stratejik Plan Risk Haritasinin hazirlanmis olmasi,

Akredite olmus laboratuvar ve programlarin sayisinin artmasi

Ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyonu arttirmak amaciyla siire¢lerin BAP vasitasiyla
desteklenmesi,

Universitede i¢ kontrol sisteminin ilgili mevzuata uygun olarak kurulmus olmasi ve buna
uygun ¢alismalarin yapilmasi,

Universitenin tiim énemli raporlar: ile istatistiki verilerinin paydaslarla paylasmast,

Trakya Universitesi hesap verebilirlik politikasnin kurumun web sayfasinda ilan edilmis
olmasi ve tiim siireglerin ilgili politikaya uygun olarak yiiriitiilmesi,

Sikayet takip mekanizmasinin etkin bir sekilde isletilmesi,

Trakya Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligmin, ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip olmast.

Abone olunan veri tabanlar1 ve kaynak erigim platformlar1 agisindan sunulan imkéanlarin
arttirilmasi,

Aragtirma firsatlariin duyurulmasi ve yapisal olarak yonetilmesi,

Universitenin, bilgilerin tarafsizligmi ve nesnelligini kullanilan otomasyon sistemi ve
kurumsal iletisim metotlar1 ile giivence altina almasi,

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda yiiriitiilen calismalarin arttiriimast,
Universitenin ulusal ve uluslararasi birgok bilimsel etkinlige ev sahipligi yapmast,

Universite biinyesinde yer alan 39 uygulama ve arastirma merkezinin ¢alismalarini
siirdiirmesi,

Akademik personele alaniyla ilgili kongre ve sempozyumlara katilmast igin yilda 1 kez
yurtici, 1 kez yurt disi, 1 kez de Balkan tilkeleri i¢in destek verilmesi,

Yayin performanslarint iyilestirebilmeleri i¢in akademik personele egitim, seminer ve
konferanslar verilmesi,

Akademik personelin arastirma performansini arttirmak igin Ogretim Uyesi Atama ve
Yiikseltme Olgiitleri Y&nergesinin yeniden diizenlenerek iyilestirilmesi,

Ders bilgi paketlerinin hazirlanmis, AKTS’lerin belirlenmis ve web sayfasi {izerinden
paylasilmig olmast,

Staj ve igyeri egitimine 6nem verilmesi,

On lisans programlarmin bir kisminda 3+1 egitim modelinin uygulanmast,

Akademik Danigmanlik Yonergesi sayesinde danigmanlik hizmetlerinin  daha etkin
sirdiirilmesi,

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Merkezinin faaliyetlerini aktif olarak siirdiirmesi,
Ogrencinin basarisin1 6lgme ve degerlendirmede ilgili yonetmeliklerce ilan edilmis tanimli
stireglerin iyilestirilmesi,

Yonetmelik ve yonergelerle tanimlanmis 6grenci kabullerinde agik ve tutarli Slgiitlerin
bulunmasi ve ilgili mevzuatta iyilestirmelerin yapilmasi,

Ogrencilerin sikayet ve onerilerini iletebilecegi yapilandirilmis bir sikdyet mekanizmasinin
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kurulmus olmasi,

Ogrencilerin gelisimine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet diizenlenmesi,
2019-2020 yilinda Trakya Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan hayata
gecirilen “Istege Bagl ingilizce Hazirlik Egitimi Programi” ile lisans ve 6n lisans dgrencileri
akademik egitim destegi, yabanci dil egitimi, kariyer gelisimi, uluslararasi akredite sertifika
gibi sosyal ve kisisel becerilerine katkida bulunulmas,

Kariyer Planlama Merkezinin Kkariyer planlamasina yonelik olarak kurum ve kuruluslarla
yapilan protokoller ile mezun 6grencilere daha iyi imkanlar sunmasi,

Trakya Universitesi Vakfi’nin, Trakya Universitesi 6grencilerine burs, barinma ve yemek
destegi saglamasi,

Merkez Kiitiiphane Politikasinin hazirlanmis olmasi,

Egitim ve Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yo6netim sistemi alanlarinin
timiinde taniml1 politikalar olusturulmasi,

Engelsiz Universite Biriminin etkin bir sekilde calismalarmi siirdiirmesi ve calismalarin
iiniversite geneline yayiliminin arttirilmast,

Universite kaynaklariin arastirma desteginde kullanilma durumlarmin toplumsal katki ¢iktist
gozetilerek saglanmasi.

Trakya Universitesi Danisma Kurullar1 Yénergesinin olusturulmasi

Kalite siireglerinde PUKO dongiisii farkindaligmin artirilmasi

B. Zayifliklar

ANV

<\

Mezunlar ile iligkilerin yeterince gelistirilememesi,

Universite genelinde PUKO déngiisiiniin yayginlasmamis olmast,

Dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katiliminin arttirilamamast
Egitim-6gretimin her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak {izere
gerceklestirilen faaliyetlerin tiim birimlerde arttirilamamasi,

Program ve ders 6grenme kazanimlarina ulasilip ulasilmadigini izleyen mekanizmalarin tim
birimlerde kurulamamasi,

Programlar ve derslerle ilgili paydas geri bildirimlerini almak i¢in kullanilan mekanizmalarin
iiniversite genelinde yayiliminin arttirilamamasi,

Ogrenci geri bildirimlerini iceren is yiikii anketlerinin tiim birimlerde yapilamamast,
Kampiislerdeki agik alanlarin peyzaj vb. diizenlemelerinin gelistirilerek agik alan kullanimiin
artirilamamast,

Bazi birimlerde egiticilerin egitimi konusunda yapilmakta olan c¢alismalarin {niversite
geneline yayillamamasi.

Arastirma-gelistirme faaliyetleri ve projelerle ilgili paydas geribildirimlerini almak igin
kullanilan mekanizmalarin arttirilamamasi,

Bolgesel kurumlardan sosyal sorumluluk projeleri igin kaynak saglanamamasi.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER iLE EKLER
A. Oneri ve Tedbirler

Universitemiz her gegen giin biiyiimekte ve bu bilyiimenin sonucu olarak giderleri de artmaktadir.
Bu giderlerin karsilanmasi konusunda en 6nemli kaynak bilindigi tizere genel biitceden alinan hazine
yardimi olmaktadir. Merkezi Yonetim Biit¢esinden iiniversite biitgeleri i¢in tahsis edilen ddenekler,
tiniversitelerin temel islevi olan egitim-6gretim, arastirma ve diger hizmetler igin yeterli olmadigindan
Merkezi Yonetim Biitgesinden tiniversite biitgeleri igin ayrilan 6deneklerin artirilmasi gerekmektedir.

Universitelerimizin tamaminda yasanan bu sorunu ¢ézmek icin {iniversitelerin mali ve idari
acidan oOzerk bir yapiya kavusturulmasi ve kendi gelirlerini arttirict imkanlarm saglanmasi
gerekmektedir.

Egitim programlar, yiiriitiilen bilimsel arastirmalar ve topluma hizmet sunum faaliyetleri ile her
yil Yiiksekogretim Kurumu tarafindan belirlenen 6grenci kontenjanlariyla orantili olarak akademik ve
idari kadrolarm Universitemize tahsis edilmesinin, egitim-6gretim hizmetlerinin Kalitesinin
yiikseltilmesi ve topluma sunulan saglik hizmetlerinde etkinligin artirllmasinda 6nemli rol oynayacagi
diistintilmektedir.

Ogrenci kontenjanlar1 belirlenirken iiniversitelerin insiyatif sahibi olamamasi, béliimlere alinan
ogrenci sayilarindaki dengesizlik ile sinavsiz gegis gibi unsurlar, egitim ve 6gretimin standartlarini
digiirerek, kalicihgmi olumsuz yonde etkilemektedir. Bilgiye dayali kiiresel ekonomik yaris ile
birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerinde yasanan onemli gelismeler, her alanda oldugu gibi
yiiksekogretim alaninda da yogun bir uluslararasi iligkileri beraberinde getirmektedir. Bu nedenle
Universitemizin yurt dis1 iiniversite ve kuruluslarla isbirligi, cok merkezli ¢alisma, proje iiretimi ve
etkinliklere istirak faaliyetlerini artirici tedbir ve 6nlemler alinmalidir.
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B. Ekler

Ek-1: Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlar1 ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini,
kullanilmasini ve kayip ve suistimale kars1 korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde
mali yonetim ve i¢ control sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan
sorumluyum.

Bu ¢ercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesine, her tiirli usulsiizligiin ve yolsuzlugun o6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarmin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigini beyan ederim.

Idarenin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye
indirilmesi i¢in ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum gergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlart ile i¢ denetim biriminin
kapsamli goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Edirne-
26.02.2026)

w,%@i.(vu:«’?l——

Prof. Dr. Mustafa HATIPLER
Rektor
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Ek-2: Mali Hizmetler Birim Yéneticisinin I¢ Kontrol Giivence Beyam

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yiriitiilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmas: ve gelistirilmesi ¢aligmalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama
sonuglariin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve {ist
yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu
beyan ederim.

Bu Raporunun “lllI/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim. (Edirne-25.02.2026)

LM
e

Tamer KARAKURT

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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