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Caliymadan, yorulmadan ve iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar; evvela
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini daha sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler.

Mustafa Kemal Atatiirk
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Faaliyet Raporlar; bir yil icerisinde yapilan ¢aligmalarla ilgili kamuoyunu bilgilendirmek
amactyla 5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesindeki “Ust
yoneticiler ve biitceyle ddenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir” hitkmii geregince hazirlanmaktadir.

Bu raporu; Universitemizin bir yil boyunca gergeklestirdigi faaliyetleri kamuoyuyla
paylasmak amaciyla sorumluluk, dogruluk, tarafsizlik ve saydamlik ilkelerinden taviz vermeden
hazirlayarak yasal yiikiimliiligiimiizli de yerine getirmis bulunmaktay1z.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi; insan merkezli egitim-6gretim faaliyetleriyle milli ve
manevi degerlerini 6ziimsemis nitelikli bireyler yetistirmeyi, kaliteli saglik hizmeti sunmayi,
aragtirma faaliyetlerini evrensel standartlarda yiirliterek bdlgenin ve iilkenin sosyal, kiiltiirel,
ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasina katki saglamay1 temel amag edinmistir.

Bu amaca ulagmak i¢in tiim personelimiz ellerinden gelenin en iyisini yapma gayreti
icerisinde azimle calismaktadir. Yapilan bu c¢alismalarin ayrintilari ve daha fazlasi raporun
iceriginde yer almaktadir.

Bu vesileyle Universitemizin kurulus asamasindan bu giine kadar ki gelisimine katkida
bulunan tiim paydaslarimiza, tiniversitemizin akademik ve idari personeline ve gelecegimizi

emanet ettigimiz 6grencilerimize slikranlarimi sunuyor, tesekkiirlerimi arz ediyorum.

Prof. Dr. Yusuf YILMAZ
Rektor
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. GENEL BILGILER VE FAALIYETLER \

1.Misyon

Insan merkezli egitim-6gretim faaliyetleriyle milli ve manevi degerlerini 6ziimsemis nitelikli
bireyler yetistirmek, kaliteli saglik hizmeti sunmak, arastirma faaliyetlerini evrensel standartlarda
ylriitmek, bélgenin ve tilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasina katk1
saglamak.

2.Vizyon

Bilim ve teknolojik alanda rekabet giiciine sahip, evrensel diizeyde egitim-6gretim veren,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde dgrenciler tarafindan tercih edilen, 6zgiin arastirmalartyla taninan,
saygin bir tiniversite olmak.

3.Kalite Politikasi

Universitemizin misyonu ve vizyonu ile stratejik planda belirlenen egitim, arastirma,
girisimcilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve toplumsal katki alanlarindaki hedefleri
dogrultusunda,

Kalite Giivence Sistemine paydaslarimizin etkin katilimini saglayarak katilimei, paylasimer
ve dinamik bir yonetim anlayisi ile i¢ ve dis paydaslarin tiim siireglerdeki ihtiyac ve beklentilerini
karsilamak.

Ogrenci odakli egitim-6gretim anlayisiyla, degisen ve gelisen ihtiyaclar dogrultusunda
programlarini uluslararasi standartlara uygun olarak giincelleyip nitelikli bireyler yetistirmek.

Ulusal ve uluslararas1 kalite standartlar1 dogrultusunda teknolojik gelismelerden de
yararlanarak hizmet ve faaliyetleri siirekli iyilestirmek.

Universitemizi, bilimsel arastirma faaliyetlerinde bolge ve iilke dnceliklerini dikkate alan
onemli bir bilgi iiretim merkezi haline getirmek.

Toplumsal duyarlilik ilkesiyle hareket eden, toplumun vicdani ve sesi olan sosyal sorumluluk
projeleri gelistirmek.

Toplam Kalite Yonetimi anlayisiyla kaliteyi bir kiiltiir haline getirmek, girisimcilik ve
inovasyonu destekleyerek “Planla - Uygula - Kontrol et - Onlem al” yaklagimimi yayginlastirmak.

4.Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin “Yiiksekogretim Kurumlar1 ve Ust Kuruluslar1” bashikli
130. maddesine gore;

“Cagdas egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen igerisinde milletin ve iilkenin
ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile orta 6gretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, tilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere
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cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tniversiteler devlet
tarafindan kanunla kurulur.”

“Yiiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin se¢imleri, gorev,
yetki ve sorumluluklari iiniversiteler ilizerinde devletin gozetim ve denetim hakkini kullanma
usulleri, 6gretim elemanlarinin goérevleri, linvanlari, atama, yiikselme ve emeklilikleri, 6gretim
eleman1 yetistirme, liniversitelerin ve 6gretim elemanlarinin kamu kuruluslar1 ve diger kurumlar ile
iliskileri, 6gretim diizeyleri ve siireleri, yiiksekogretime girig, devam ve alinacak harglar, devletin
yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zlilk haklari, 6gretim
elemanlarinin uyacaklar1 kosullar, tiniversiteleraras1 ihtiyaglara gore oOgretim elemanlarinin
gorevlendirilmesi, 6grenimin ve 6gretimin hiirriyet ve teminat i¢inde ve ¢agdas bilim ve teknoloji
gereklerine gore yliriitiilmesi, Yiiksekogretim Kuruluna ve iiniversitelere devletin sagladigi mali
kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir.”

Anayasamizin bu hiilkmii uyarinca ¢ikarilan 04.11.1981 tarih ve 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunda, Yiiksekogretim Kuruluslar ile organlarinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 su sekilde
diizenlenmistir:

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak.

Kendi ihtisas giicti maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek.

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araclarla yaymak.

Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini
bildirmek.

Egitim-0gretim seferberligi i¢inde orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak c¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak.

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak.

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-ogretim esaslarii gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmak.
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5.Fiziki Yap1

Rektorliik orgiitii, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ve Lisansiistii Egitim Enstitlisiiniin bulundugu Zihni Derin yerleskesi sehir merkezinin
batisindaki Fener Mabhallesinde yer almaktadir. Yerleskemizde 141.977,24 m?’si hazineye,
103.597,32 m?’si Universitemize ait olmak tizere toplam 245.574,56 m? tasinmaz alan mevcuttur.
Bu tasinmazin 4.693 m*’si Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine yurt hizmetlerinde kullanilmak {izere
tahsisli olup 1.595,79 m? alan ise Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak belirlenmistir.

Islampasa Yerleskesi

Sehrin dogusundaki Islampasa Mahallesinde 7.793,43 m?’si hazineye 70.031,04 m?’si
Universitemize ait toplam 77.824,47 m? tasinmaz iizerinde Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi
ile Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. S6z konusu taginmazin
15.222,30 m?’si yurt hizmetlerinde kullanilmak iizere Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine tahsis
edilmisgtir.
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Atmeydani Yerleskesi

Sehrin giineyinde yer alan Atmeydan1 Mahallesinde miilkiyeti Universitemize ait 20.139,74
m? tasinmaz tzerinde Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu yer almakta olup bu alanin 3.310,00 m?’si yurt hizmetlerinde kullanilmak tizere
Genglik ve Spor i1 Miidiirliigiine tahsis edilmistir.

Ardesen Yerleskesi

Ardesen ilgesinde tamami Universitemize ait 59.634,01 m?’lik tasinmaz iizerinde Ardesen
Meslek Yiiksekokulu ve Ardesen Turizm Fakiiltesi bulunmakta olup bu alanin 4.632,85 m?’si yurt
hizmetlerinde kullanilmak {izere Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine tahsis edilmistir.
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Cayeli Yerleskesi

Cayeli ilgesinde miilkiyeti Rize i1 Ozel idaresine ait 7.198,58 m?, hazineye ait 4.695,92 m?
ve Universitemize ait 17.817,39 m? olmak iizere toplam 29.711,59 m? tasinmaz alan bulunmaktadir.
Bu alanin 7.156,38 m?’si Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine tahsisli olup geriye kalan 22.555,21
m?’lik alanda Egitim Fakiiltesi yer almaktadir.

Findikl Yerleskesi

Findikli ilgesinde 10.871 m?’si hazineye, 3.158,33 m?’si Universitemize ait toplam
14.029,33 m?’lik taginmaz tizerinde Findikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu mevcuttur.
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Giineysu Yerleskesi

Giineysu ilgesinde 1.755,45 m?’si Universitemize, 38.065,86 m*’si Kizilaya ait toplam
39.821,31 m? alanda Saglik Bakanlig1 Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi ve Giineysu Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu yer almaktadir.

Giineysu Lojman Yerleskesi

Giineysu ilgemizde miilkiyeti Universitemize ait hazine ile hisseli 151.085,71 m? tasinmaz
bulunmakta olup bu alanda Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi tarafindan
yaptirilan 448 adet konut, sosyal alanlar ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi yer almaktadir.
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Derepazan Yerleskesi

Derepazar ilgesinde 5.000 m*’lik tasinmaz iizerinde Turgut Kiran Denizcilik Fakiiltesi ve
lojmanlar1 yer almaktadir.

Pazar Yerleskesi

Pazar ilgesinde tamamu hazineye ait 35.436,09 m? tasinmaz iizerinde Pazar Meslek
Yiiksekokulu ve Ziraat Fakiiltesi bulunmaktadir.
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Tyidere Yerleskesi

Iyidere ilgesinde miilkiyeti Rize Il Ozel idaresine ait 471,31 m?’lik tasinmazda Su Uriinleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 3.855,97 m?’si hazineye, 397,31 m*’si Universitemize ait olmak
lizere toplam 4.724,59 m? tasinmaz yer almaktadir.

Tablo 1°de yillar itibariyle tasinmaz alan m?’leri verilmis olup 2024 yil1 itibariyle 690.261
m? alanimizin mevcut oldugu goriilmektedir.

Tablo 1-Tasinmaz (Arsa) Durum Tablosu
2020 2021 2022 2023 | 2024
Tasinmaz Alanlar (m?) 553.289 | 682.929 | 666.228 | 669.209 | 690.261

Tasinmaz Alanlar ( m?)

682.929 666.228 669.209 690.261
553.289

[

2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 2’de yillar itibariyle 6grenci basina diisen tasinmaz alanlar gosterilmekte olup 2024
yil1 itibariyle 6grenci bagina 38 m? alan diistiigii goriilmektedir.

Tablo 2- Yillar itibariyle Ogrenci Basina Diisen Tasinmaz Alanlar
2020 2021 2022 2023 2024

Tasinmaz Alanlarin ( m?) 553.289 | 682.929 | 666.228 | 669.209 | 690.261
Ogrenci Sayist (I. Ogretim) 16.197 15.829 17.032 17.615 18.335
Ogrenci Basina Diisen (m?) 34 43 39 38 38
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Ogrenci Basina Diisen Tasinmaz Alan (m?)

43
34 39 38 38

2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 3’te yillar itibariyle kapali alanlarin m®’leri gosterilmektedir. 2024 yilinda toplam
12.594 m? kapali alana sahip 4 adet lojman binas1 kayitlara alinmistir. Ayn1 y1l igerisinde Ardesen
Yerleskesindeki 6.106 m? bina Ardesen Kaymakamligina ve Kavakli Mahallesinde bulunan 7.033
m? bina ise Rize Valiligine tahsis edilmistir. 2024 yil sonu itibariyle lojmanlar dahil 371.263 m?
kapali alan bulundugu anlagilmaktadir.

Tablo 3- Yillar itibariyle Kapah Alanlar (m?)

2021 2022 2023
Kapali Alan (o) 333.521  [362.038  |369.044  |370.605  [371.263
Kapah Alanlar (m?)
362.038 369.044 370.605 371.263
333V
2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 4’ te yillar itibariyle 6grenci basina diisen kapali alanlarin m?’leri verilmistir. 2024
yili itibariyle 6grenci bagina 20 m? kapali alan diismekte oldugu goriilmektedir.

Tablo 4- Ogrenci Basina Diisen Kapah Alanlar (m?)

2020 \ 2021 \ 2022 2023 2024
Kapali Alanlarin (m?) 333521 |362.038 |369.044 |370.605 |[371.263
Ogrenci Sayist (I. Ogretim) 16.197 | 15.829 | 17.032 | 17.615 | 18.335
Ogrenci Basina Diisen (m?) 21 23 22 21 20
) Ogrenci Basina Diisen (m?)
22
2/ 21
2020 2022 2023 2024
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Tablo 5’te yillar itibariyle arag sayilar1 verilmis olup yil igerisinde makam hizmetlerinde
kullanilmak tizere 1 adet TOGG marka arag¢ satin alinmustir.

Tablo 5- Yillara Gore Toplam Arag Sayisi

2020 2021 2022 2023
Arag Sayis1 21 21 21 21 22
Arac Sayisi
22
21 21 21 2/
2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 6°da yillar itibariyle derslik sayilari verilmis olup tablonun incelenmesinden de
anlasilacagi tizere 2024 yilinda 360 derslik oldugu goriilmektedir. Y1l igerisinde Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu olarak kullanilan bina Rize Valiligine tahsis edildiginden 22 adet derslik
kayitlardan diisiilmiistiir.

Tablo 6- Yillara Gore Toplam Derslik (Amfi + Sinif) Sayilar
2020 2021 2022 2023 2024

Derslik Sayis1 (Amfi + Sinif) 380 380 382 382 360

Derslik Sayis1 (Amfi+Sinif)

380 380 382 382
NSO
2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 7°de yillar itibariyle derslik basina diisen 6grenci sayilarina iligkin veriler yer almakta
olup 2024 y1l1 itibariyle bir derslige 51 6grenci diistiigii goriilmektedir.

Tablo 7- Yillara Gore Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilar
2020 2021 2022 2023 2024
Derslik Sayist (Amfi + Sinif) 380 380 382 382 360
Ogrenci Sayist (I. Oretim) 16.197 15.829 17.032 17615 | 18.335
Derslik Bagna Diisen Ogrenci Sayist 43 41 44 45 51

2024 Y1l Faaliyet Raporu 11




Derslik Basina Diisen (")grenci Sayisi
43 41 44 45

2020 2021 2022 2023 2024

Universitemizde Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar: biinyesinde hizmet veren
13 adet yemekhane bulunmaktadir. Bu yemekhanelerden 11 adedi personel ve 6grenci yemekhanesi
olarak ortak kullanilmaktadir.

Tablo 8’de 6grenci ve personelin faydalandigi yemekhane ve kantinlerin say1 ve m?’leri
belirtilmistir.

Tablo 8- Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar
Sayisi (Adet)  Kapah Alam (m?) ‘ Kapasitesi (Kisi)

Ogrenci Yemekhanesi 11 4.169 2.346
Personel Yemekhanesi 2 406 172

Kantin-Kafeterya 13 4.123 2.516
Toplam 26 8.698 | 5.034

Tablo 9°da Universitemize ait Sosyal Tesislere yer verilmis olup bir tanesi Rize Merkezde
digeri Ardesen ilgesinde olmak tizere 2 adet tesis bulunmakta olup Ardesen il¢esinde bulunan tesis
faal durumda degildir.

Tablo 9- Sosyal Tesisler Tablosu

Oda Sayisi Yatak Sayisi ‘ Toplam Kapasite
Misafirhane (Merkez) 11 16 27
Misafirhane (Ardesen) 17 27 32

Tablo 10°da Universitemize ait Rize Merkez, Ardesen, Cayeli, Derepazar1 ve Giineysu
ilgelerinde bulunan toplam 534 adet lojmana ait bilgiler yer almaktadir. Ardesen ilgemizde bulunan
10 adet lojman kullanilamaz durumda olup 7 adet lojman ise I Miiftiiliigii ile il Saglik Miidiirliigiine
tahsis edilmistir.

Tablo 10- Lojmanlar

68 466 534 37 490 7
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Tablo 11°de spor tesisi bilgilerine yer verilmis olup Universitemizin kullaniminda 2 adet
kapal1 spor salonu ve 13 adet acik spor tesisi bulunmaktadir. Ardesen ilgemizde bulunan 1 adet
kapali spor salonu ile 2 adet spor tesisi Rize Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine, Kavakli Mahallesinde
bulunan 1 adet spor tesisi ise Rize Valiligine tahsis edilmis durumdadir.

Tablo 11- Spor Tesisleri

2023 2024
Kapali Spor Salonu 3 2 2 2 2
Acik Spor Tesisi 10 12 10 14 13
Toplam 13 14 12 16 15

Spor Tesisleri
14

1 13
10 l%
3 2 2 2 2
2020 2021 2022 2023 2024

e Kapall Spor Salonu === Acik Spor Tesisi

Tablo 12’de toplanti ve konferans salonu bilgilerine yer verilmis olup yil igerisinde
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesindeki toplanti odas1 laboratuvara, Fen Edebiyat Fakiiltesindeki
toplant1 odas1 boliim baskan1 odasina, Su Uriinleri Fakiiltesindeki toplanti odasi ise akademik
ofislere dontistiiriilmiistiir. Ayrica Kavakli Mahallesindeki ve Ardesen ilgemizdeki binalarin baska
kurumlara tahsisinden dolay1 bu binalardaki toplanti ve konferans salonu sayilarinda 2023 yili
verilerinden diisiilmiis olup 2024 y1l1 itibartyla 56 adet toplant1 odas1 ve seminer odasi ile 21 adet
konferans salonu ve cep sinema salonunun oldugu goriilmektedir.

Tablo 12- Toplanti- Konferans Salonlari
2020 2021 2022 2023 2024

Toplant1 Odas1 -Seminer Odas1 44 61 61 61 56

Konferans Salonu + Cep Sinema Salonu 22 22 22 22 21

Toplanti-Konferans Salonlari

61 61 61 56
44
2 22 22 22 21
2020 2021 2022 2023 2024
e Toplanti Odasi -Seminer Odasi Konferans salonu+Cep Sinema Salonu
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6.0rgiit Yapisi

Universitemiz 17 Mart 2006 tarihinde 26111 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5467
Sayili “Yiiksekogretim Kurumlari: Teskilatt Kanunu, Yiiksekogretim Kanunu, Kamu Mali Yonetim
Kanunu, Telsiz Kanunu ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun’’ ile Rize ilinde “Rize Universitesi’’ adiyla kurulmustur.

Bu kanunla;

3837 Sayili kanunla 1992 yilinda Karadeniz Teknik Universitesine bagli olarak kurulan
[lahiyat Fakiiltesi ve Su Uriinleri Fakiiltesi, 01.09.1997 tarih ve 9892 sayili Bakanlar Kurulu
Karariyla Karadeniz Teknik Universitesine bagli olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Egitim
Fakiiltesi,

1976 tarihinde Milli Egitim Bakanligina bagh olarak kurulan ve 1982 yilinda Karadeniz
Teknik Universitesine baglanan Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekdgretim Genel Kurulunun
23.01.1996 giin ve 96.1.6 sayili karar1 ile Karadeniz Teknik Universitesine bagl olarak kurulan
Findikli Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekogretim Genel Kurulunun 29.01.2003 tarih ve 226/2048
Sayili Karar1 ile Karadeniz Teknik Universitesine bagli olarak kurulan Ardesen Meslek
Yiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu;

Saglik Bakanligina bagli iken, Yiiksek Ogretim Genel Kurulunun 24.11.1992 tarih ve 4744-
19838 Sayili Karar yazisi ile Karadeniz Teknik Universitesine devredilen Saglik Yiiksekokulu ile
yeni kurulan Tip Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri
Enstitiisii ile birlikte kurulmustur.

Universitemiz kurulusundan itibaren hizla bilyiimeye devam etmis; yeni fakiilteler,
yiiksekokullari, meslek yliksekokullar1 ve aragtirma merkezleri kurulmus ve yeni boliimler
agilmustir. Bu tarihten sonra Universitemizin gelisimi asagidaki gibidir.

2008 yilinda Yiiksek Ogretim Genel Kurulunun 31.03.2008 tarih ve 1297 sayili karariyla
Pazar ilgesinde Pazar Meslek Yiiksekokulu ve 2008/13602 sayili Bakanlar Kurulu Karartyla da
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi kurulmustur.

2009 yilinda 2009/19497 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Derepazari ilgesinde Turgut
Kiran Denizcilik Yiiksekokulu, 15 Aralik 2009 tarihinde de 2009/15637 sayili Bakanlar Kurulu
Karartyla ise Giineysu ilgesinde Giineysu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu
kurulmustur. 2010 yilinda 2010/782 sayili1 Bakanlar Kurulu Karariyla Dis Hekimligi Fakiiltesi, 2011
yilinda 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu karariyla Mithendislik Fakiiltesi ve 2011/2276 sayili
Bakanlar Kurulu karariyla da Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur.

Universitemizin en koklii birimi olan Rize Merkez’deki Meslek Yiiksekokulu 09.02.2012
tarihli Yiksekogretim Genel Kurulu karariyla Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak iki birime ayrilmustir.

11 Nisan 2012 tarihinde yayimlanan 6287 sayili “Ilkdgretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” un 19. maddesiyle “Rize Universitesinin adi
“Recep Tayyip Erdogan Universitesi” olarak degistirilmistir.

Yine 2012 yilinda 2012/3079 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Hukuk Fakiiltesi, Ziraat ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Ardesen Turizm ve Otelcilik
Yiiksekokulu kurulmustur. 2012/3243 Sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Giizel Sanatlar, Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi, Findikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu kurulmus, Yiiksekogretim Genel
Kurulunun 05.04.2012 tarihli toplantisinda da Adalet Meslek Yiiksekokulu kurulmasina karar
verilmistir.

2015 yilinda 2015/7723 sayili Bakanlar Kurulu Karartyla Ardesen Turizm ve Otelcilik
Yiiksekokulu kapatilarak yerine Ardesen Turizm Fakiiltesi, 2016 yilinda da 2016/8555 sayili
Bakanlar Kurulu karariyla Turgut Kiran Denizcilik Yiiksekokulu kapatilarak Turgut Kiran
Denizcilik Fakiiltesi kurulmustur.
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2018 yilinda 2018/12001 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Eczacilik Fakiiltesi kurulmus,
Yiiksekogretim Genel Kurulunun 16.08.2018 tarihli toplantisinda da Findikli Meslek Yiiksekokulu
kapatilmistir.

2020 yilinda 2704 sayili Cumhurbagkani Karariyla Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesiyle birlestirilerek Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi kurulmus,
yine ayni1 kararla Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin ad1 Ziraat Fakiiltesi olarak degistirilmistir.

Son olarak 2021 yilinda 3940 sayili Cumhurbaskan: Karariyla Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu kapatilarak yerine Spor Bilimleri Fakiiltesi, 3519 sayili Cumhurbagkan1 Karariyla
Saglik Bilimleri Enstitiisti, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii kapatilarak yerine
Lisanstistii Egitim Enstitiisti, yine aym kararla Saghk Yiksekokulu kapatilarak yerine Saglik
Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. Ayrica Universitemizin istiraki olan Iktisadi Isletme Miidiirligii ve
Teknokent A.S. ortakligi bulunmaktadir.

Universitemizin organizasyon yapisi sema 1’°de yer almaktadir.
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SENATO

kive Toprak Uygulama ve Arastirma Merkezi
yve Cay Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
ey Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
etik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
m Degisikligi ve Cevre Sorunlar Uygulama ve
astirma Merkezi

eniz Stratejik Uygulama ve Aragtirma Merkezi
-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uygulamave Arastirma Merkezi
‘Arastirma  Laboratuvant Uygulama ve
Degerlendirme Uygulama ve Arastirma

¢ ve Psikolojik Danisma Uygulama ve
aMerkezi

Jygulama ve Arastirma Merkezi

im Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uygulama ve Arastirma Merkezi

gretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

aktan EZitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

| DisSagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

-

KALITE KURULU | —
ig DENETIM BiRimi [

Ardesen Turizm Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Fakdltesi

Fen Edebiyat Fakultesi
Hukuk Fakiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi
Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Su Uriinleri Fakiltesi

Tip Fakaltesi

Turgut Kiran Denizcilik
Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

—

* Findikli Uygulamali .
Bilimler Yiiksekokulu .

* Giineysu Fizik Tedavi .
ve Rehabilitasyon .
Yiiksekokulu

= Yabanci Diller .
Yiksekokulu

=

REKTOR YARDIMCILARI

~ GENEL SEKRETERLIK

Adalet Meslek Yiiksekokulu
Ardesen Meslek Yiiksekokulu

Pazar Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu
SosyalBilimler Meslek
Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Kurumsal iletisim

Koordinatorligi Enstitiisii

« Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatdrliigii
Cay ihtisaslasma Koordinatorligi
Kalite Koordinat&rligii

» Disiliskiler Koordinatorliga
* ToplumsalKatkive

Siirdurdlebilirlik Koordinatorlugi
Ar-Geve Projeler Koordinatorligi
Kurumsal iletisim
Koordinatorligi

o Lisansiistii Egitim

YUNETIM KURULU

DAIRE BASKANLIKLARI

 Bilgiislem Daire Bagkanligi
o ldariveMalilsler Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dékiimantasyon Daire
Baskanlig

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanligi

Saglik Kultiir ve Spor Daire Baskanlig
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
YapiIslerive Teknik Daire Baskanligi

DIGER BIRIMLER |

Hukuk Miisavirligi
Basimevive Matbaa
Birimi
DonerSermaye
Isletme Madarlagii
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7.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Universitemizin veri giivenilirligi ISO 27001 standardina uygun sekilde yapilmakta, sanal
sunucular iizerinde yer alan bilgiler giinliik olarak yedeklenmektedir. Kullanic1 temelli olarak
biitiin sistemlere yetkiler dahilinde erisim saglanmaktadir. Sunucularda bazi 6zel giivenlik
yazilimlari, kullanici tarafinda ise Trellix antiviriis glivenlik yazilimi kullanilmaktadir.

Bilgi Islem Merkezi Sistem Odasinda 1 adet Metro Sonlandirict Switch, 1 adet Giivenlik
Cihazi, 1 adet Log Analiz Cihazi, 3 adet Sunucu, 1 adet Storage, 1 adet Omurga Switch, 4 adet
Network Switch, 2 adet Wireless Controller bulunmaktadir. Universitemiz altyapisinda kurulan
Firewall (Giivenlik Duvari) ile korunmakta, DNS & DHCP sunuculariyla hizmet vermektedir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi ¢alismalarinda nemli mesafeler
kaydetmistir. Kullanilan tiim programlara erisim Bilgi Yonetim Sistemi (REBIS) ad1 altinda tek
bir ara yiizden saglanmakta olup REBIS altinda kullanilmakta olan tiim sistem ve modiiller
asagidaki sekilde gosterilmistir.

Yemekhane ];hnlm

Harcama Takip Modilii Tagumaz Modils Ggrenci Modiit
e T
mmﬁm i Kontrol Mol Kiract Takip Modili
Misafirhane fslemleri Kalite 8z Deerlendirme
Mot Modii Lojman Takip Modilii
Proses Kartlan Modiiki
Risk Yonetimi Modiili
Odenelk Talep Modiilii
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Tablo 13’te yillar itibariyle Universitemiz demirbasina kayith bilgisayar sayilar1 verilmistir.
2024 yilinda 152 adet masaiistii bilgisayar, 12 adet diziistii bilgisayar satin alinmis, 105 adet

bilgisayar ise kullanim Omriinii tamamladigindan hurdaya ayrilmis olup laboratuvarlar dahil
toplam 3.422 adet bilgisayarin kayitlarda bulundugu anlasilmaktadir.

Tablo 13- Bilgisayar Sayilari
2020 2021 2022 2023 2024
Masaiistii Bilgisayar 2.613 2.649 2.769 2.821 2.868
Diziistii Bilgisayar 635 650 612 542 554
Bilgisayar Sayilar
2.613 2.649 2.769 2.821 2.868
635 650 612 542 554
2020 2021 2022 2023 2024
e Masaiistii Bilgisayar e Diziistli Bilgisayar

Tablo 14’te yillar itibariyle sosyal medya takip¢i sayilarina yer verilmistir. Instagram takipgi
sayisinin son iki yil igerisinde iki katina ulagtig1 goriilmektedir.

Tablo 14- Sosyal Medya Takipgi Sayilari

2020

2021 2022 2023 2024
X 10.536 12.210 13.460 14.650 14.677
Instagram 4.465 6.132 7.872 12.503 16.801
Youtube 1.018 1.407 1.615 1.892 2.269
Facebook 3.862 3.974 4.000 4.400 4.735
Sosyal Medya Takipci Sayilari
14650 16.801
13.460 ’
10.536 i /M'u)_—ée??
7.872
6.132
286 24:'465 TG74 4.000 4.400 4.735
1.018 1Ao7 e 1802 2.269
2020 2021 2022 2023
X e NStaQram  es—YoU Tube e Facebook
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8.Insan Kaynaklar

Her gegen giin biiyiiyerek gelisen Universitemizde insan kaynaklari ydnetimi de
kurumumuzun basarisini etkileyen onemli faktorlerden biridir. Ozellikle son yillarda uluslararasi
rekabet ve teknoloji alaninda meydana gelen yenilikler nitelikli personel gerekliligini daha fazla
hissettirmektedir. Universitemiz stratejik amaglarina ulasabilmek igin insan kaynaklarmi en dogru
ve en verimli sekilde organize etmeyi amaglamaktadir. Bunun i¢in ¢alisanlarimizin bilgi, beceri ve
yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip bu alanlarda yilikselmelerine olanak saglanmaktadir.

Asagidaki tablo 15°te toplam insan kaynaklarimiza ait bilgilere yer verilmis olup 2024 yili
itibariyle 2.182 personelin gorev yaptig1 anlagilmaktadir.

Tablo 15- insan Kaynaklar1 Tablosu

2020 2021 2022 2023 2024
Akademik Personel 1.119 1.154 1.178 1.203 1.250
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 4 5 5 7 10
Idari Personel 394 382 368 421 416
So6zlesmeli Personel 42 49 67 97 125
Isci Personel 361 398 389 381 381

Insan Kaynaklari Tablosu

1.920

1.988

2.007

1.119 1.154 1.178 1.250

394 398 389 s
381
361 W
42 49 67 125
10

’: 9

2020 2021 2022

2023 . 20
=Y abanci Uyruklu Akademik Personel
e S(zlesmeli Personel

—Akademik Personel
e [dari Personel

Tablo 16’ da akademik ve idari invanlara ait dolu bos kadro bilgilerine yer verilmis olup
tablodan da anlasilacagi iizere akademik kadrolarin %70’inin, idari kadrolarinin ise % 47’sinin
dolu oldugu goriilmektedir.

Tablo 16- insan Kaynag ve Kadro Pozisyon/Doluluk Oram

Doluluk Orani (%)
Akademik Kadro (izinli
Kadrolar) 1.250 546 70
Idari Kadro 416 475 47
Toplam 1.666 1021 62
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Akademik Kadro (izinli Idari Kadro
Kadrolar)

416
475

mDolu =Bos mDolu =Bos

Tablo 17’de 2024 yili itibariyle personelin erkek-kadin sayisina gore dagilimi yer
almaktadir. Toplam insan kaynagimizin %43 liniin kadin, %57 sinin erkek oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 17- Cahsanlarin Kadin-Erkek Personel Dagilimi Sayilari
Kadin ‘ Erkek Toplam K % E %

Akademik Personel 561 689 1.250 45 95
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 5 5 10 50 50
Idari Personel 157 259 416 38 62
So6zlesmeli Personel 75 50 125 60 40
Isci Personel 137 244 381 36 64

935 | 1247 2182

Calisanlarin Kadin-Erkek Personel Dagilimi Sayilar:
43%

57%

mKadin = Erkek
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8.1.Akademik Personel

Tablo 18’de Universitemiz akademik personelinin iinvanlara gore dagilimi verilmistir.
Tablodan da anlasilacag: tizere akademik kadrolarin %70’inin dolu oldugu ve yil sonu itibariyle
648’inin  Ggretim tiyesi olmak {izere toplam 1250 akademik personelin gorev yaptigi
anlasilmaktadir.

Tablo 18- Akademik Personel (Dolu Bos Kadro)
Izinli Kadrolar

Bos Toplam

Profesor 141 78 219
Docgent 178 82 260
Doktor Ogretim Uyesi 329 128 457
Ogretim Uyeleri Toplam 648 288 936
Ogretim Goérevlisi 186 41 227
Arastirma Gorevlisi (35.madde harig) 416 217 633
Ogretim Uyesi Disindaki Personel Toplami

Genel Toplam 1.250 546 1.796

Ogretim Uyeleri Dolu Kadro Dagihm

mdolu ®bos

2024 Y1l Faaliyet Raporu

mdolu ®bos
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Tablo 19’da yillar itibariyle akademik personel sayisindaki artislar verilmistir. Tablodan da
anlasilacagi tizere akademik personel sayisinda 2020 yilindan 2024 yilina kadar %11 artis oldugu
anlagilmaktadir.

Tablo 19- Yillara Gore Akademik Personel Sayisi

2020 2021 2022 2023 2024
Profesor 97 107 107 127 141
Dogent 111 133 148 177 178
Doktor Ogretim Uyesi 300 287 313 314 329

Ogretim Uyeleri Toplami

Ogretim Gorevlisi 211 209 196 183 186

Aragtirma Gorevlisi 402 419 414 402 416
Ogretim Uyesi Disindaki

Akademik Personel Toplami
Genel Toplam 1.121 1.155 1.178 1.203 1.250

Akademik Personel Degisimi Tablosu

1.250

1.203 B
1155 1.178

1.121

2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 20°de yillar itibariyle ¢alisan yabanci uyruklu akademik personel bilgilerine yer
verilmis olup 2024 yili itibariyle 10 yabanci uyruklu personelin Universitemizde gorev yaptigi
anlasilmaktadir.

Tablo 20- Yillara Gére Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayilari

2020 2021 2022 2023 2024
Yabanci Uyruklu Personel Sayisi 4 5} 5} 7 10

2020 2021 2022 2023 2024
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Tablo 21°de 2547 sayili kanunun 35. maddesi uyarinca yliksek lisans ve doktora egitimini
yapmak iizere gorevlendirilen akademik personele ait bilgiler yer almaktadir. S6z konusu tablodan
da anlasilacagi lizere 26 akademik personel doktora egitimine devam etmektedir.

Tablo 21- 35.Madde Uyarinca Gorevlendirilen Akademik Personel Sayisi

2020 2021 2022 2023 2024
Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist 3 8 0 1 0

Doktora Ogrenci Sayis1 76 65 33 33 26

65
Aﬂ-----.____.-_§3 33 26
3 8 0 s —r)
S R —
2020 2021 2022 2023 2024
e Y ijksek Lisans Ogrenci Sayisi === Doktora Ogrenci Sayisi

Tablo 22’de Universitemiz kadrosunda olup ¢esitli kurumlar ve {iniversitelere
gorevlendirilen akademik personel bilgilerine yer verilmistir. Tablodan da anlasilacagi iizere 2024
yili itibariyle 8 akademik personelin kurum disinda gorev yaptigi anlasilmaktadir.

Tablo 22- Diger Universitelerde-Kurumlarda Gorevlendirilen Akademik Personel Sayisi
2020 2021 ‘ 2022 2023 2024

Profesor 1 2 1 1 2
Dogent 2 2 1 1 1
Dr. Qgretlm 1 2 2 5 3
Uyesi

Diger - - - 1 2
Toplam 4 6 | 4 5 8

Diger Universitelerde-Kurumlarda Gorevlendirilen Akademik Personel Sayisi

3
2 2 2 2 2 2 2 2
1 1 11 11 1 1
0 0 0

2020 2021 2022 2023 2024
m Profesér W Docent M Dr.Ogretim Uyesi M Diger
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Tablo 23’te 2020-2024 yillar1 arasinda kurum disindan gelip goreve baslayan ve emekli
dahil gérevden ayrilan akademik personel bilgilerine yer verilmistir. 2024 yilinda 72 akademik
personelin goreve basladigi, 60 akademik personelin de goérevden ayrildigi goriilmektedir.

Tablo 23- Yillar itibariyle Géreve Baglayan ve Gorevden Ayrilan Akademik Personel

o o o c o o
[+ (] [+ = (] (]
> > > — > >
= = = E = =
[y [y 24 > [y W
< < (5] < (5] <
5 M 5 m M
Profesor 0 5 0 5 0 4 0 8 3 4
Dogent 2 6 0 3 1 4 4 13 3 5
poklorOgretim | 45| g 14 13 20 8 18 6 16 | 7
yesi
Ohretim. 10 5 11 4 5 6 13 8 13 5
orevlisi
éf”t“.m.’" 68 33 84 54 46 53 63 63 37 39
orevlisi
Toplam 95 57 109 79 72 75 98 98 72 60
Yillar ititbariyle Goreve Baslayan ve Gorevden Ayrilan Akademik
Personel
S Ayrilan R G0
S Baslayan . 72
D Ayrilan e 08
S Baslayan | 083
N Ayrilan . 75
S Baslayan R 72
S Ayrilan e 7O
S Baslayan 1 100
S Ayrilan . 57
S Baslayan | 05
0 20 40 60 80 100 120

Tablo 24- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

30 Yas Alt1 31-40 yas 41-50 yas 51 Yas ve Uzeri
Kisi Sayis1 193 o011 379 167

Akademik Personelin Yas
itibariyle Dagilhim

Tablo 24’e ait grafikte akademik personelin
yas dagilimi verilmistir. Grafikten de anlagilacagi
tizere toplam akademik personelin  %56’sinin 40
yas altinda oldugu ve genel olarak geng bir
akademik personel grubuna sahip oldugumuz
41% anlagilmaktadir.

13% 15%

31%

m30 Yas Al u31-40 yas
E41-50 yas m51 Yas ve Uzeri
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Tablo 25- Akademik Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Kisi Sayis1

321 185

11-20 y1l

21 yil ve iizeri

258

Tablo 25’te akademik personelin hizmet
stireleri  verilmistir. ~ Akademik  personelin
%25’inin 7 y1ldan az hizmetinin oldugu %38’inin
ise 11-20 yil arasinda hizmeti oldugu
goriilmektedir.

8.2.idari Personel

Akademik Personelin Hizmet

Siiresine Gore Dagilim

21%

40%

14%

ml-6yill m7-10y1l ®m11-20yil ®21 yil ve lizeri

Tablo 26’ da idari personel bilgilerine yer verilmistir. 2024 yil1 itibariyle 416 kadrolu idari

personelin gorev yaptigi anlagilmaktadir.

Tablo 26- Yillara Gore idari Personel Sayisi

2020 2021 2022 2023
Idari Personel Sayisi 394 382 368 421 416
idari Personel Sayisi
/
2020 2021 2022 2024
Tablo 27- idari Personel Dolu Bos Kadro Oram
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 251 247 498
Saglik Hizmetleri Sinifi 85 147 232
Teknik Hizmetleri Sinifi 62 61 123
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 2 4
Din Hizmetleri Sinifi - 1 1
Yardimci Hizmetli Sinifi 16 17 33
Toplam 416 475 891
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Idari Personel Dolu Bos
Kadro Oram

Tablo 27’ye ait grafikte idari personele ait
dolu ve bos kadro sayilar1 verilmis olup kadrolarin
%353’ linlin bos oldugu goriilmektedir.

47%

53%

mDolu =Bos

Tablo 28’de yillar itibariyle goreve baslayan ve gorevden ayrilan personel bilgilerine yer
verilmis olup 2024 yilinda gesitli invanlarda 17 personelin goreve basladigi, 22 personelin de

gorevden ayrildigi anlasilmaktadir.

Tablo 28- idari Personel Dolu Bos Kadro Oram
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 251 247 498
Saglik Hizmetleri Sinifi 85 147 232
Teknik Hizmetleri Sinifi 62 61 123
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 2 4
Din Hizmetleri Sinifi - 1 1
Yardimei1 Hizmetli Sinifi 16 17 33
Toplam 416 475 891
g, Ayrilan
o
N Baslayan
oy Ayrilan
] Baslayan
N Ayrilan
] Baglayan
< Ayrilan
o
N Baslayan
Q Ayrilan
o
N Baslayan
0 10 40 50 60 80
2024 Y1l Faaliyet Raporu 26




Tablo 29- idari Personelin Ogrenim Durumu

Ilkégretim-Lise On Lisans-Lisans Yiiksek Lisans-Doktora
Kisi Sayisi 33 317 64

idari Personelin Ogrenim Durumu
Tablo 29’a ait grafikte idari 15% >
personelin 6grenim durumuyla ilgili bilgilere yer
verilmigtir. Tablodan da anlasilacagi {lizere
personelin %77 gibi biiylik bir oran1 6n lisans ve
lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

7%
m i[kogretim-Lise = On Lisans-Lisans

H Yiksek Lisans-Doktora

Tablo 30- idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

11-20 yul 21 yil iizeri
Kisi Sayisi 60 67 190 99

Idari Personelin Hizmet Siiresine
Gore Dagilim
14%

Tablo 30°da idari personelin hizmet
yilina ait bilgileri yer almaktadir. Tablodan
da anlasilacagi iizere personelin %14 iiniin
hizmet yilmin 6 yildan az oldugu
goriilmektedir.

16%

46% .
H1-6yl m7-10yill ®m11-20yil m21 vyl Gzeri

Tablo 31- idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

30 yas alt1 31-40 yas 41-50 yas 51 yas ve iizeri
Kisi Sayisi 41 175 122 78
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Idari Personelin Yas itibariyle
Tablo 31°de idari personelin yas Dagihim
itibariyle dagilimi verilmistir. Idari personelin 10%
%52’sinin 40 yas alti oldugundan geng¢ bir
personel  kadrosuna  sahip  oldugumuz
anlasilmaktadir.

29% 42%

m30 yas altt m31-40 yas ®m41-50 yas W51 yas ve lizeri

Tablo 32°de yillar itibariyle so6zlesmeli kadrolarda calisan personel sayilar yer almaktadir.
2024 yilinda 125 sézlesmeli personelin gérev yaptigi anlagilmaktadir.

Tablo 32- Yillar itibari ile s6zlesmeli (4-b) personel sayis

2020 ‘ 2021 2022 2023 2024
Sozlesmeli (4/B) Personel 42 49 67 97 125

Tablo 33’ te Universitemizde sdzlesmeli statiide ¢alisan personele ait {invan bilgilerine yer
verilmistir. 2024 yili itibariyle 53 kisi ile en fazla hemsire tinvanlt sézlesmeli personelin gorev
yaptig1 goriilmektedir.

Sozlesmeli (4/B) Personel

97 125

42 49 67

2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 33- Sézlesmeli Personelin Unvanlara Gore Dagilhim

2020 2021 2022 2023 2024

Miihendis 2 2 2 - -

Diger Teknik Hizmet Personeli 1 1 1 - -

Gemi Adami 4 4 3 2 2

Hemsire 20 19 20 51 53
Saglik Teknikeri 15 18 21 4

Tekniker - 5 5 1 1

Biiro Personeli 1 11 19
Destek Personeli (Sofor) 1 2 3

Destek Personeli (Temizlik Personeli) 8 23 39
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 2 1 -

Teknisyen 3 2 2
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Tablo 34’te yillar itibariyle siirekli is¢i kadrosunda calisan gilivenlik, temizlik ve yardimci
teknik personele ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo 34- Kadrolu Cahsan Isci Sayilari

2020 2021 2022 ‘ 2023 2024
Giivenlik Personeli 134 134 132 129 128
Temizlik Personeli 215 252 245 240 240
Hayvan Bakicist - - - - 1
Yardimc1 Teknik Personel 7 7 7 7 7
Temizlik Personeli (Doner Sermaye) 5 5 5 5 5
Toplam 361 398 389 ‘ 381 381

Kadrolu Calisan Isci Sayilar

398
P— 389
381 381
361
2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 35- is¢i Personelin Ogrenim Durumu

IIk6gretim-Ortaégretim On lisans-Lisans Lisansiistii
Kisi Say1s1 261 119 1

Isci Personelin Ogrenim Durumu

1% Tablo 35°’te is¢i personelin
O0grenim durumuna yer verilmistir.
Tablodan da goriilecegi iizere
%68’1nin ilkogretim ve ortadgretim
mezunu oldugu goriilmektedir.

m ilkogretim-Ortadgretim @ ® M Onlisans-Lisans ® ® Lisansiistii W
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Tablo 36- Is¢i Personelin Yas itibariyle Dagilim1

30 Yas Alt1 31-40 Yas 41-50 Yas 51 Yas ve Uzeri

Kisi Sayis1 38 143 160 40

Isci Personelin Yas itibariyle Dagilim

Tablo 36’da is¢i personelin yas itibariyle
dagilimma yer verilmistir. Tablodan da
goriilecegi tizere %48’inin 40 yasin altinda
oldugu anlagilmaktadir.

10% 10%

38%
42%

m30 Yas Alt1 m31-40 Yas
m41-50 Yas m5]1 Yas ve Uzeri

9.Egitim Hizmetleri

Tablo 37°de 6grenci sayilarinin 6n lisans, lisans ve lisansiistii ayrimina gore dagilimi
verilmis olup 2024 yilinda toplam 6grenci sayisinin %9’unun lisansiistii, %30’unun 6n lisans,
%61’inin de lisans 6grencisi oldugu gorilmektedir.

Tablo 37- Ogrenci Sayilar1 Degisim Tablosu

2020 2021 2022 2023 2024
On lisans 4.631 4.645 5.225 5.442 5.668
Lisans 11.841 10.941 11.186 11.537 11.741
Lisanstistii 1.488 1.468 1.867 1.636 1.799

17.956 17.054 18.278 18.615

Ogrenci Sayilari

11.841 10.941 11.186 11.537 11.741

4.631 4.645 5.225 5.442 5.668

1.488 1.468 1.867 1.636 1799

2020 2021 2022 2023 2024
@ O lisans e |isans Lisanslistu
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Tablo 38’de 1’inci ve 2’nci 6gretim dgrenci sayilarina yer verilmistir. 2°nci 6gretim dgrenci
sayisinin toplam 6grenci sayisi i¢cindeki oraninin her gegen yil azaldigi goriilmektedir.

Tablo 38- I. ve IL. Ogretim Ogrenci Sayilari

2020 2021 2022 ‘ 2023 2024
I. Ogretim Ogrenci Sayisi 16.197 15.829 17.032 17.615 18.335
I1. Ogretim Ogrenci Sayist 1.759 1.225 1.246 1.000 873

17.054 18278 18615  19.208

2020 Y1l L.ve IL.Ogretimde Egitim 2024 Lve IL.Ogretimde Egitim Géren
Goren Ogrencilerin Dagilim Ogrencilerin Dagilim

10% 5%

90%
95%

B |. d8retim dgrenci sayisi M 1. 6gretim 6grenci sayisi m ] dgretim Ogrenci sayist W II. dgretim dgrenci sayisi

Tablo 39°da lisansiistii 6grenci sayilarina yer verilmis olup yliksek lisans ve doktora 6grenci
sayilarinin artirilmasi oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Tablo 39- Lisansiistii Ogrenci Bilgileri
2020 2021 2022

Yiiksek Lisans Ogrenci Sayis1

) 1.061 1.086 1.325 1.202 1.281
(Tezli)

Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi 211 155 300 194 274
(Tezsiz)

Doktora Ogrenci Sayist 216 227 242 240 244

1.488 1.468 1.867

Lisansiistii Ogrenci Bilgileri

1.867 1.799
1.488 1.468 1.636

2020 2021 2022 2023 2024
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Tablo 40°ta yillar itibariyle ¢ift ana dal ve yan dal yapan 6grenci Sayilarina yer verilmis olup
cift ana dal ve yan dal 6grenci sayilarinin artirilmasi planlanmaktadir.

Tablo 40- Cift Ana Dal ve Yan Dal Ogrenci Sayilar:
2020 2021 2022 2023 2024

Cift Ana Dal Ogrenci Sayisi 76 89 93 86 78
Yan Dal Ogrenci Sayis 2 1 6 10 12
Cift Ana Dal ve Yan Dal Ogrenci Sayilar
76 89 3 86 78
2 1 6 10 12
2020 2021 2022 2023 2024

e Cift Anadal Ogrenci Sayisi Yandal Ogrenci Sayisi

Tablo 41°’de yillar itibariyle yabanci uyruklu Ogrenci sayisina yer verilmis olup
Universitemiz nitelikli yabanci uyruklu 6grenci alim politikasi izlediginden dolay: yabanci uyruklu
Ogrenci sayisi azalmistir.

Tablo 41- Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar

2021 2022 2023

Ogrenci Sayist 697 570 537 485 470

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi
697 570 537 485 470

2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 42°de dgrencilerin cinsiyetlerine gore dagilimlart yer almaktadir. Ogrencilerin
%53 ’linilin kadin, %47 sinin ise erkek oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 42- Ogrencilerin Cinsiyet Dagilimi

On lisans Lisans Lisansiistii Toplam

Genel
Toplam

Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam Erkek @ Kiz

Toplam | 3.034 | 2.634 | 5.668 | 5.032 | 6.709 |11.741| 907 | 892 | 1.799 |8.973|10.235|19.208

Ogrencilerin Cinsi;et Dagihm
6.709

5.032
3.034 2.634
P N
i - -

E. K. E. K. E. K.

On lisans Lisans Lisanstistii
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Tablo 43°te yillar itibariyle 2’nci 6gretim dahil OSYM tarafindan 6grenci kontenjani verilen
program sayilar1 yer almaktadir. 2024 yili itibariyle 146 programda o6grenci alimi yapildigi
goriilmektedir.

Tablo 43- Yillar itibariyle Ogrenci Alimi Yapilan Program Sayilar1 (IL. Ogretim
Dahil)
2020 2021 ‘ 2022 2023 2024
On lisans 36 37 37 37 37
Lisans 42 45 45 45 45
Yiiksek Lisans 39 38 41 45 48
Doktora 14 17 12 11 16

Yillar itibariyle Ogrenci Alhmi Yapilan Program Sayilar

(ILOgretim Dahil) 146
138
137 135
131/
2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 44°te yillar itibariyle ¢ift ana dal ve yan dal program sayilarina yer verilmis olup ¢ift
ana dal ve yan dal program sayilarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 44- Cift Ana Dal ve Yan Dal Program Sayilari

2020 2021 | 2022 2023 2024
Cift Ana Dal Program Sayisi 18 22 22 24 24
Yan Dal Program Sayis1 17 17 16 17 18

Cift Ana Dal ve Yan Dal Program Sayilari

24 24
22 22
18
/ 18
19 17 16 17
2020 2021 2022 2023 2024
=== (ift Anadal Program Sayis1 Yandal Program Sayisi
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Tablo 45’te brans ayrimina gore kontenjanlarin doluluk oranlar1 verilmistir. Fen
programlariin  %87’sinin, sosyal programlarinin %99’unun ve saglik programlarinin ise
%100’{iniin dolu oldugu goriilmektedir.

Tablo 45- Yillar itibariyle Ogrenci Kontenjam Doluluk Oranlar
2020 2021 2022 2023 ‘ 2024
Saglik Bilimleri 100 100 100 99 100
Sosyal Bilimler 99 66 99 97 99
Fen Bilimleri 81 50 78 92 87

Yillar itibariyle Ogrenci Kontenjan Doluluk Oranlar:

100 100 100 97 99 100
99 7
99
\G/
2020 2021 2022 2023 2024

e Sa5lik Bilimleri === Sosyal Bilimler  es===Fen Bilimleri

Tablo 46°da yillar itibariyle Universitemize yatay gegisle gelen ve Universitemizden yatay
gecisle ayrilan 6grenci sayilarina yer verilmistir.

Tablo 46- Yillar itibariyle Yatay Gegisle Gelen — Giden Ogrenci Sayilar

2020 2021 ‘ 2022 2023 2024
Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Sayist 284 243 272 299 386

Yatay Gegisle Giden Ogrenci Sayisi 270 222 415 326 427

Yillar itibariyle Yatay Gegisle Gelen -Giden Ogrenci Sayilar

427
415

326
284 243 272 e — T

299

27
0 222
2020 2021 2022 2023 2024
=Y atay gecisle gelen 6grenci sayist Yatay gecisle giden 6grenci sayisi
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Tablo 47°de disiplin cezas1 alan 6grencilere iliskin bilgiler yer almaktadir. 2024 egitim
ogretim yilinda 38 Ogrencinin uyari, kinama ve uzaklastirma gibi ¢esitli cezalar aldiklari
goriilmektedir.

Tablo 47- Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklar1 Cezalar

2020 2021 2022 2023 2024

1-2 yariy1l uzaklastirma cezasi alanlar 2 4 3 0 2
1 hafta ile 1 ay arasinda uzaklagtirma cezasi 4 35 9 6 o4
alanlar

Kinama ve uzaklastirma cezasi alanlar 5 54 21 17 12
Toplam 11 93 cie] 23 38

Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayis1 ve Aldiklar1 Cezalar
93

33 38
1" 23 Py
—————
2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 48’ de yillar itibariyle Universitemizden mezun olan dgrencilere ait bilgiler yer
almakta olup 2024 yilinda 2.809 Ogrencimizin ¢esitli programlardan mezun oldugu
anlasilmaktadir.

Tablo 48- Programlara Gére Mezun Olan Ogrenci Sayilari
2020 2021 2022 2023 2024
On Lisans 1.154 1.148 914 973 889
Lisans 2.058 2.048 1.709 1.708 1591
Yiiksek Lisans 261 284 268 410 297
Doktora 15 16 21 19 32

3.488 3.496 2912 | 3110 | 2.809

Programlara Gore Mezun Olan
Ogrenci Sayilari

2.058 2.048
- N@ 1.708 1501
1.154 1.148 $
- - 914 973 889
——

261 284 268 10 297
B- 16 2 — 1% 32
° o © ° °

2020 2021 2022 2023 2024

=@=(n Lisans ==@==Llisans ==@==Yiiksek Lisans «==@==Doktora
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10.Saghk Hizmetleri

3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu’nun 3’incii ve ek 9’uncu maddelerine
dayamlarak hazirlanan “Saglik Bakanligina Bagli Saglik Tesisleri ve Universitelere Ait Birimlerin
Birlikte Kullanimi ve Isbirligi Usul ve Esaslari Hakkinda Y&netmelik™ hiikiimlerine istinaden
Saghk Bakanligi ile Universitemiz arasinda Rize Egitim ve Arastirma Hastanesinin ortak
kullanimiyla ilgili protokol 01.02.2011 tarihinde imzalanmistir. Bu tarihten itibaren s6z konusu
hastane ortak olarak kullanilmaktadur.

Tablo 49’ da yillar itibariyle yatarak tedavi goren ve ayakta tedavi goren hasta sayilarina
yer verilmistir.

Tablo 49- Ortak Kullammda Olan Hastanedeki Hasta Sayilari

2020 2021 2022 2023 2024
Yatan Hasta 26.017 30.288 36.593 40.097 42.228
ﬁzzf;a“ 688.405 882.160 1.120.611 1.196.848 1.268.955

Toplam 714.422 912.448 1.157.204 1.236.945 1.311.183

Ortak Kullammimda Olan Hastanedeki Hasta Sayilari

1.120.611 1.196.848 1.268.955
688.405 882.160
26.017 30.288 36.593 40.097 42.228
2020 2021 2022 2023 2024
e Yatan Hasta Ayaktan Hasta

Tablo 50°de Dis Hekimligi Fakiiltesine ait hasta sayilarina yer verilmis olup 2024 yilinda
256.417 hastanin tedavi i¢in Fakiiltemize bagvurdugu anlagilmaktadir.

Tablo 50- Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta Sayilari
2020 2021 2022 2023 | 2024

66.319 138.721 | 171.589 | 246.899 | 256.417

Dis Hekimligi Fakiiltesine Bagvuran Yillik
Hasta Sayis1

Dis Hekimligi Fakiiltesine Basvuran Yillik Hasta Sayisi

246.899 256.417

171.589
66.319/

2020 2021 2022 2023 2024
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11.Beslenme, Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Universitemiz beslenme hizmetleri 6zel firmalardan “Hizmet Almmi” seklinde
saglanmaktadir. 2024 yilinda giinliik menii 4 (dort) cesit yemekten olusmaktadir. Universitemiz
ogrencileri ve personeli toplamda 13 adet yemekhaneden yararlanmaktadirlar.

Tablo 51- Yemek Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilari
2020 2021 2022 2023 2024
Ogrencinin Yedigi Yemek Sayist 65.118 | 196.745 | 478.244 | 199.617 | 216.347

Personelin Yedigi Yemek Sayisi 26.136 32.800 52.610 53.523 11.950

Yemek Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci ve Personel Sayilari

478.244

216.347
65.118 196.745 199.617
26.136 800 52.610 53.523 11.950
2020 2021 2022 2023 2024
e ) grencinin Yedigi Yemek Sayisi Personelin Yedigi Yemek Sayisi

Tablo 52’de yillar itibariyle 6grenci toplulugu sayilarina yer verilmis olup tablodan da
anlasilacagi tizere 2024 yilinda 95 adet faal 6grenci toplulugu oldugu goriilmektedir.

Tablo 52- Ogrenci Toplulugu Sayilar

2020 2021 2022 2023 2024

Ogrenci Topluluklari 85 90 84 90 95

Ogrenci Toplulugu Sayilar

85 84

2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 53°te yillar itibariyle 6grenci topluluklarina iiye olma orani verilmis olup tablonun
incelenmesinden anlagilacagi iizere 2024 yilinda topluluklara iiye olma oraninin %25 oldugu
anlasilmaktadir.

Tablo 53- Yillar itibariyle Ogrenci Topluluklarina Uye Olma Oram
2020 2021 2022 2023 2024

Uye Sayist 5.130 5.450 4110 4.450 4.850
Ogrenci Sayist 17.960 | 17.054 | 18.278 | 18.615 | 19.208
Topluluklara Uye Olma Oran1 (%) 29 32 22 24 25
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Topluluklara Uye Olma Oram

29 32 22 24 25

2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 54°te 2024 y1l1 igerisinde Universitemiz voleybol, basketbol, futbol, badminton, boks
ve diger cesitli takimlarin katildig1 miisabaka bilgilerine yer verilmistir. 2024 yilinda 8 spor dalinda
diizenlenen miisabakalara katilim saglandig1 anlagilmaktadir.

© 2020 2021 2022 2023 2024

Katilim Saglanan Spor Dali1 Sayist 1 2 12 6 8
Miisabakalara Katilan Kisi Say1s1 20 21 103 72 83
Kazanilan Madalya Sayis1 1 0 7 4 8
Milli Sporcu Sayisi 0 0 3 1 1

Sporcu Bilgileri

103

20 1
0—1 . 0
2020 2021 2022 2023 2024
e K atilim Saglanan Spor Dali Sayist e Miisabakalara Katilan Kisi Say1st
e K azanilan Madalya Sayis1 e Milli Sporcu Sayisi

Tablo 55°te Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan diizenlenen
etkinlik sayilarina yer verilmis olup 2024 yilinda 31 adet etkinlik diizenlendigi goriilmektedir.

Tablo 55- Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Etkinlik Sayis1 (SKS)

Konser 0 0 1 0 8
Tiyatro 0 0 0 0 0
Gezi 0 0 1 5 2
Sergi 0 0 1 0 2
Kurslar 11 12 24 22 19
Toplam 11 12 | 27 27 31

Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Etkinlik Sayisi (SKS)

31
27 27
1 /
2020 2021 2022 2023 2024
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Tablo 56’da 6grenci topluluklar: tarafindan diizenlenen sportif ve kiiltiirel etkinliklere yer
verilmis olup 2024 yilinda &grenci topluluklari tarafindan 381 adet cesitli etkinliklerin
diizenlendigi anlagilmaktadir.

Tablo 56- Ogrenci Topluluklar1 Tarafindan Diizenlenen Etkinlik Sayisi
2020 2021 2022 2023 2024
Konser 1 0 2 0 4
Tiyatro 0 0 4 1 7
Gezi 0 1 19 4 14
Sergi 0 1 3 1 3
Kongre, Konferans, Calistay, Seminer 8 27 105 54 103
Diger Faaliyetler 27 83 192 106 250
Toplam 36 112 | 325 166 381

Ogrenci Topluluklari Tarafindan Diizenlenen Etkinlik Sayisi

381
325

166
112

2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 57°de yillar itibariyle kismi zamanli 6grenci sayilari verilmistir. Biitce imkanlari
cercevesinde 2024 yilinda 26 6grenci calistirilmistir.

Tablo 57- Kismi Zamanli Calisan Ogrenci Sayist

60 60 60 50 26

Kismi Zamanh Galisan Ogrenci Sayisi

60 60 60
50
\6
2020 2021 2022 2023 2024
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12.Kiitiiphane Hizmetleri

Ogrenci ve personelimizin egitim-6gretim ve arastirma yapmalar1 igin ihtiya¢ duyduklari
basili ve elektronik yayinlar biitce imkanlar1 ¢er¢evesinde satin alinmaktadir. Ayrica ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslar ile sahislardan gelen bagis yaymlar da belli kurallar ¢ergevesinde kabul
edilerek kiitiiphane koleksiyonumuz gelistirilmeye ¢alisilmaktadir. Faaliyete gegirilen web sitesi
araciligi ile abone olunan veri tabanlarina, e-dergilere, e-kitaplara ve diger kiitiiphanecilik
hizmetlerine interaktif ortamdan 24 saat ulasilabilmektedir.

Tablo 58’de yillar itibariyle kitap sayilar1 verilmistir. 2024 yilinda merkez kiitiiphanede ve
diger kiitiphanelerde 554.207 adet elektronik ve basili kitap sayisina ulasildigi goriilmektedir.

Tablo 58- Merkez Kiitiiphanedeki Kitap Sayilar:

2020 2021 2022 2023 2024
Merkez Kiitiiphanedeki Kitap Sayisi 92.520 100.693 104.804 | 106.390 | 108.475
Diger Birimlerdeki Kitap Sayisi 51.081 50.969 50.992 51.311 | 51.938
Elektronik Kitap Sayisi 252.675 301.079 345.915 | 389.366 | 393.794

396.276

452.741

501.711

547.067 554.207

Toplam Kitap Sayisi

396.276 452741

501.711

547.067

554.207

2020 2021 2022

2023

2024

Tablo 59’da Merkez Kiitiiphaneden yillar igerisinde yararlanan kisi sayilart ve 6diing verilen
kitap sayilar1 yer almaktadir. 2024 yilinda 10.981 adet kitabin 6diing verildigi goriilmektedir.

Tablo 59- Merkez Kiitiiphaneden Yararlanma Sayilari
2020 2021 2022 2023 2024
Odiing Verilen Kitap Sayisi 7.747 8.978 16.656 8.576 | 10.981
Kiitiiphaneden Yararlanan Kisi Sayis1 75.584 | 128.232 | 363.860 | 224.799 3492'22
Merkez Kiitiiphaneden Yararlanma Sayilan
363.860 349.222
224.799
128.232
75.584
7.747 8.978 16.656 8.576 10.981
2020 2021 2022 2023 2024

e (O diing Verilen Kitap Sayisi
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Tablo 60’ta yillar itibariyle abone olunan veri tabani ve veri tabanma giris sayilari
verilmistir. Abone olunan veri tabanlarindan 41 adedi iicretsiz abonelikler olup geri kalan 14
abonelik i¢in 3.413.260,35 TL’lik 6deme yapilmistir.

Tablo 60- Veri Tabam Kullanim Sayilar:

2020 2021 2022 ‘ 2023 2024
Veri Tabani Sayisi 56 56 56 59 55
Veri Tabanimnin Giris Sayisi 24.978 40.623 32.275 136.561 82.618
Veri Tabanmi Kullanim Sayilari
136.561
82.618
24.978 40.623 32.275
56 56 56 59 55
2020 2021 2022 2023 2024

e \/eritaban1 Sayisi Veritabaninin Girig Sayist

Tablo 61°de yillar itibariyle dgrenci basina diisen elektronik kitap ve basil kitap sayilari
verilmistir. 2024 yilinda 6grenci basina 30 kitap diistiigii goriilmektedir. Oniimiizdeki yillarda
ogrenci bagina diisen elektronik ve basili kitap sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 61- Ogrenci Bagina Diisen Kitap Sayilar

2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Kitap Sayist 143,601 | 151.662 | 155.796 | 157.701 | 160.413
Elektronik Kitap Sayst 252.675 | 301.079 | 345.915 | 389.366 | 393.794
Ogrenci Saysi (I. Ogretim) 16.197 | 15829 | 17.032 | 17.615 | 18.335

Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayis

Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayisi

29 29

24

31

30

2020 2021 2022
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13.i¢ Kontrol ve Kalite Yonetim Sistemi

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak retilmesini amaglayan i¢ kontrol
sisteminin Universitemizde olusturulmasma yonelik ¢alismalar ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda I¢ Kontrol Eylem Plani Izleme Sistemi iizerinden
birilere tanmimlanmis eylemlere iliskin gergeklesme durumlari ve kanitlar istenilmis olup buradan
alinan veriler dogrultusunda 2023 yili i¢ kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanarak
yayimlanmistir.

Kalite Yonetim Sistemi c¢alismalart kapsaminda Universitemiz 2024 yili icerisinde
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan degerlendirme
siireglerine tabi olmustur. Daha énce Universitemiz, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi
kapsaminda degerlendirilmis ve 27.04.2022 tarihinde 2 (iki) yillik Kosullu Akreditasyon belgesi
alma basarist gostermistir. Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda gergeklestirilen Ara
Degerlendirme Programi dogrultusunda YOKAK Degerlendirme Takimi 4-5 Temmuz 2024
tarihleri arasinda Universitemize saha ziyareti gerceklestirilmis ve takip eden siirecte
Degerlendirme Takimi tarafindan Kurumsal Akreditasyon Programi Ara Degerlendirme Raporu
hazirlanmistir. Ara Degerlendirme Raporu dogrultusunda YOKAK Kurul Toplantis1 karari ile
Universitemizin daha énce alma basaris1 gdsterdigi Kosullu Akreditasyon, 27.04.2027 tarihine
kadar gecerli olmak {izere Tam Akreditasyona doniistiirilmiistiir.

Diger taraftan Universitemizin tiim birimlerinde 2019 yilindan itibaren 1SO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi ve 2022 yilindan itibaren ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
uygulanmaktadir. 2024 yil1 igerisinde bu alanda bir adim daha atilarak ISO 50001 Enerji Yonetim
Sisteminin tiim birimlerde kurulmasi saglanmustir. Universitemizde Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
tarafindan, 19-22 Agustos 2024 tarihleri arasinda ISO 9001 Kalite Ydnetim Sistemi ve [ISO 10002
Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi gozetim tetkikleri ve ayrica ISO 50001 Enerji YoOnetim
Sistemi belgelendirme tetkiki gergeklestirilmistir. Tetkikler sonucunda, ISO 9001 Kalite Yo6netim
Sistemi ve ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgelerinin kullanimin devamina
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sisteminin belgelendirilmesine karar verilmistir.

14.0n Mali Kontrol

On mali kontrol gérevi, idarelerin yénetim sorumlulugu cercevesinde harcama birimleri ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir.

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan yapilan kontrollerden olugmaktadir. Gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan idarenin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama
veya finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve iglemler harcama birimleri tarafindan
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmas1 agisindan da kontrol edilmektedir.

Bu baglamda tablo 62’de Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca yapilan 6n mali kontrol
sayilar1 gosterilmistir.
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Tablo 62- Yillar itibariyle Yapilan On Mali Kontrol Sayilari
2021 2022 2023 ‘ 2024
Mal Alim 5 9 4 7
Hizmet Alim 2 3 1 4
Yapim Isi 4 4 4 3
Diger 0 0 6 7
Toplam 11 16 15 | 21

Yillar itibariyle Yapilan On Mali Kontrol Sayilar

2021 2022 2023 2024

e Mal Alim s Hizmet Alim  ess==Yapim i5i e Diger

15.Bilimsel Etkinlikler, Yayin ve Proje Bilgileri

Asagidaki tablodan da goriildiigii {izere 2024 yilinda Universitemizin akademik birimleri
tarafindan 7 adet sempozyum, 51 adet konferans, 12 adet panel ve 1 adet kongre diizenlendigi
anlagilmaktadir.

Tablo 63- Birimler Tarafindan Diizenlenen Etkinlik Sayilar:
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1
Tip Fakiiltesi 4 2
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1 6 1
Giineysu Fizik Tedavi ve Rehabil. YO 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 1 1
Ardesen Turizm Fakiiltesi 1
Egitim Fakiiltesi 10 1
Findikli Uygulamali Bilimler YO 3
Hukuk Fakiiltesi 13 2
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi 1 1
[lahiyat Fakiiltesi 2 3
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 3
Su Uriinleri Fakiiltesi 2 1
Turgut Kiran Denizcilik Fakiiltesi 1
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 1
Ziraat Fakiiltesi 3
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2

TOPLAM
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Tablo 64°‘te son bes yil icerisinde akademik birimler tarafindan gerceklestirilen etkinlik
sayilarina yer verilmis olup 2024 yilinda toplam 71 adet bilimsel etkinlik diizenlendigi
goriilmektedir.

Tablo 64- Yillar itibariyle Diizenlenen Etkinlik Sayilar
2020 2021 2022 2023 2024
Kongre 0 1 4 0 1
Sempozyum 0 5 6 5 7
Konferans 14 45 41 28 51
Panel 1 6 7 13 12
Toplam 15 57 58 46 71

Yillar itibariyle Diizenlenen Etkinlik Sayilar

71
58
57 6 -
1/
2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 65°te yillar itibariyle makale sayilarina yer verilmis olup 2024 yilinda Q1 ve Q2 yayin
sayilarindaki artis dikkat gekmektedir.

Tablo 65- Yayin Sayilar:

2020 2021 2022 2023 2024
Q1 Yaymn 77 88 94 134 286
Q2 Yayin 96 113 107 179 223
Q3 Yaymn 97 102 107 159 134
116 111 108 124 117
386 | 414 416 596 760

Yillara Gore Yayin Sayilari

286
179 223
116 102 159
97 113 107 108 - 107 134
96 — 117
77 88 94 134 124
2020 2021 2022 2023 2024

()] Yayimn e=—(Q2 Yaymn e===Q3 Yayin =04 Yayin

* SCIE -SSCI, AHCI ve ESCI endeksli dergilerde yayimlanan toplam yayin sayist (tam metin arastirma makalesi ve derleme
calismalar1 dikkate alinmstir.)

*2020-2023 yillarina iliskin veriler 23.01.2025 tarihinde inCites programindan almmustir. 2024 yilina iliskin veriler ise
23.01.2025 tarihli web of science verileri kullanilmustir.
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Tablo 66°da 6gretim iiyesi basina diisen yayin sayisi bilgilerine yer verilmis olup 2024
yilinda 6gretim tiyesi basina 1,17 adet yayn diistiigii goriilmektedir.

Tablo 66- Ogretim Uyesi Bagina Diisen Yayin Sayisi*
2020 2021 2022 2023 2024

SCIE -SSCI, AHCI ve ESCI Endeksli 386 414 416 596 760

Dergilerde Yayimlanan Yayin Sayisi
Ogretim Uyesi Sayisi 508 527 568 618 648

Ogretim Uyesi Basia Diisen Yayin Sayis1 | 0,76 0,79 0,73 0,96 1,17

Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayn Sayisi

l_

0,96

0,76 0.79 0,73

2020 2021 2022 2023 2024

* SCIE -SSCI, AHCI ve ESCI endeksli dergilerde yayimlanan toplam yayin sayist (tam metin arastirma makalesi ve derleme
calismalar1 dikkate alinmistir.)

*2020-2023 yillarina iligkin veriler 23.01.2025 tarihinde inCites programindan alinmugtir. 2024 yilina iliskin veriler ise
23.01.2025 tarihli web of science verileri kullanilmustir.

Tablo 67°de ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitaplara ve yayimlanan kitaplardaki
boliim sayilarina ait bilgilere yer verilmistir.

Tablo 67- Ulusal Yaymevleri Tarafindan Yayimlanan Kitap Sayilari

2020 2021 \ 2022 \ 2023 2024

;J;;J,f:ll Yaymevleri Tarafindan Yayimlanan Kitap 40 28 31 7 13

Ulusal Yaymevleri Tarafindan Yayimlanan Kitapta

Boliim Sayisi 147 130 62 98 87

Ulusal Yaymnevleri Tarafindan Yayimlanan Kitap Sayilari

6 87
40 28 v 7 13
2020 2021 2022 2023 2024

e J|usal yayin evleri tarafindan yayimlanan kitap sayisi

Ulusal yayin evleri tarafindan yayimlanan kitapta bdlim sayisi
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Tablo 68’de uluslararas1 yayinevleri tarafindan yayimlanan kitaplara ait bilgilere yer
verilmistir.

Tablo 68- Uluslararasi Yaymevleri Tarafindan Yayimlanan Kitap Sayilari

2020 2021 2022 2023 2024
Uluslararasi1 Yaymevleri
Tarafindan Yayimlanan Kitap 20 11 31 55 27
Sayisi
Uluslararasi Yaymevleri
Tarafindan Yayimlanan 129 157 165 187 175
Kitapta Bolim Sayisi

Uluslararasi Yaymevleri Tarafindan Yayimlanan Kitap Sayilar

187
157 165 175
129
55
20 11 31 27
2020 2021 2022 2023 2024

e [J]uslararasi yayin evleri tarafindan yayimlanan kitap sayist

Uluslararasi yayin evleri tarafindan yayimlanan kitapta bolim sayis1

Tablo 69’da yillar itibariyle bildiri sayilari verilmis olup tablonun incelenmesinden de
anlagilacagi tizere 2024 yilinda toplam 735 bildiri yayimlanmustir.

Tablo 69- Yillar itibariyle Yayimlanan Bildiri Sayisi

2021 2022 2023 2024
g;;lsslf‘ram Bildiri 347 353 322 522 524
Ulusal Bildiri Say1st 187 117 197 135 211
Toplam 534 470 519 657 735

Yillar itibariyle Yayimlanan Bildiri Sayist

522 524
211
2020 2021 2022 2023 2024
e Uluslararasi Bildiri Sayisi Ulusal Bildiri Sayis1
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Tablo 70’te yillar itibariyle faydali model ve patent sayilarina yer verilmis olup 2024 yili
igerisinde 9 adet patent, 1 adet faydali model bagvurumuz tescillenmistir. Ayrica yil igerisinde 10
adet faydali model ve patent bagvurusu gergeklestirilmistir.

Tablo 70- Faydal Model ve Patent Sayisi

2020 | 2021 2022 2023 2024
Faydali Model Sayisi 2 3 1 0 1
Patent Sayis1 4 4 12 2 9
Faydali Model ve Patent Basvuru Sayisi 1 17 6 12 10

2
Toplam 18 24 19 20

Faydali Model ve Patent Sayisi

I

17
12 — 12 12 10
4 4 2 9
— 0 —
2020 2021 2022 2023 2024
e Faydalt Model Sayisi e Patent Sayisi e Faydali model ve patent basvuru sayisi

Tablo 71°de yurt i¢inde bilimsel etkinlikler i¢in yolluk destegi verilen 6gretim elemani
sayilarina yer verilmis olup 2024 yilinda 129 akademik personele yolluk destegi verilmis oldugu
goriilmektedir.

Tablo 71- Yurt Icinde Yolluk Destegi Verilen Ogretim Elemam Sayilari

2020 2021 2022 2023 2024
Yurtici Yolluk Destegi 12 13 88 102 129

Kongre, Sempozyumlara Yolluk Destegi Verilen Ogretim Elemam

Sayilan
8 102 129
12 13
2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 72’de yillar itibariyle Erasmus programi kapsaminda yapilan ikili anlagmalara yer verilmis
olup 2024 y1l1 itibariyle 242 adet ikili anlasmamizin bulundugu goriilmektedir.

Tablo 72- Erasmus Programi Kapsamindaki ikili Anlasma Sayisi

2020 2021 | 2022 2023 2024
Ikili anlagma say1st 68 147 234 235 242
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Erasmus Programi Kapsamindaki ikili Anlasma Sayisi
234 235 242

147

68

2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 73’te yillar itibariyle Erasmus degisim programina takvim yili i¢inde katilan 6grenci
ve personel sayilarina yer verilmistir.

Tablo 73- Erasmus Degisim Programina Katilan Ogrenci ve Personel Sayilar
2020 2021 2022 ‘ 2023 2024
Gelen Ogrenci Sayist 0 0 2 5 2
Giden Ogrenci Sayist 31 43 22 49 16
Gelen Personel Sayisi 0 2 5 20 6
Giden Personel Sayisi 6 6 21 51 12

Erasmus Degisim Programina Katilan Ogrenci ve Personel Sayilar
51

43

31

00

2020 2021 2022 2023 2024

e Gelen Ogrenci Sayisi =====Giden Ogrenci Sayis1 =====Gelen Personel Sayisi === Giden Personel Sayisi

Tablo 74°te yillar itibariyle Bilimsel Arastirma Proje Birimi tarafindan desteklenen proje
sayilarina ve proje bilgilerine yer verilmistir. 2024 yilinda 105 adet projeye 19.525.490,86 TL
tutarinda destek saglanmistir.

Tablo 74- Yillar itibariyle BAP Birimince Desteklenen Proje Sayilar1

2020 2021 2022 ‘ 2023 2024
Proje Sayist 96 50 64 56 105
Proje Tutari 3.897.362,75 | 1.096.305,15 | 2.829.830,85 | 4.065.244,51 | 19.525.490,86

Proje Bagina Diisen Odenek 40.597,52 21.926,10 44.216,09 72.593,65 185.957,05
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Proje Basina Diisen Odenek
185.957,05

72.593,6

40.597,52 44.216,09
21.926,10

2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 75°te TUBITAK tarafindan desteklenen proje bilgileri yer almakta olup 2024 yilinda
yiiriitiiciiliigiinii Universitemiz 6gretim elemanlarinin yapmis oldugu 16 adet proje kabul edilmistir.

Tablo 75- Yillar itibariyle TUBITAK Tarafindan Desteklenen Proje Sayilari

2021 2022 2023

Proje Sayist 7 12 12 15 16

Yillar itibariyle TUBITAK Proje Sayilar

15 16
12 12
7/
2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 76°da yillara gére Universitemizin Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan diizenlenen egitim programi ve programlarin katilimer sayilarina yer verilmistir.

Tablo 76- RTEUSEM Tarafindan Diizenlenen Egitim Programi Sayilar

2020 2021 2022 2023 2024
Program Sayis1 8 8 19 19 16
Katilime1 Sayist 231 358 313 615 394

RTEUSEM Tarafindan Diizenlenen Egitim Progami Sayilar

615
394
231 358 313
8 a 19 19 16
2020 2021 2022 2023 2024
e Program Sayis1 Katilimer Sayist
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Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda
Universitemiz ‘Cay’ bitkisi alaninda ihtisaslasacak iiniversite olarak secilmistir. Bu alanda yapilan
bazi ¢aligmalara iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almakta olup 2024 yilinda 20 adet proje ve 4
adet alternatif tirtin gelistirildigi goriillmektedir.

Tablo 77- Cay Bitkisiyle ilgili Faaliyetler Tablosu

2020 ‘ 2021 2022 2023 2024

Cay sektoriiyle Ilgili Desteklenen Proje Sayisi 24 23 13 8 20
Caydan Gelistirilen Alternatif Uriin Say1si 0 0 8 3 4
Cay Bitkisiyle Ilgili Yayimlanan Indeksli Makale Sayist 9 5 25 16 33

Cay Bitkisiyle Tlgili Faaliyetler Tablosu

24
23 20
9
0
2020 2021 2022 2023 2024

e (ay sektoriiuyle Ilgili Desteklenen Proje Sayisi
Caydan Gelistirilen Alternatif Uriin Sayisi
== (Cay Bitkiisiyle Ilgili Yayimlanan Indeksli Makale Sayis1

Il. MALI BILGILER

1.Biitce Uygulama Sonuclar:

Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli II say1ili cetvelde
yer alan dzel biitceli kuruluslar arasinda yer almaktadir. Ozel biitge ise yine ayni kanuna gore “Bir
bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek iizere kurulan, gelir tahsis
edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulug ve ¢alisma esaslar1 6zel kanunla
diizenlenen kamu idaresinin biitgesidir.” seklinde tanimlanmustir.

Universitemizin 2024 yili biitge baslangic ddenegi 2.216.663.000 TL’dir. Y1l igerisinde
baslangi¢ 6denegine 779.158.008 TL eklenmis ve yil icerisinde bu ddenekten 476.432.385 TL
kurum i¢i aktarma suretiyle distilmistiir. Yil sonu 6denek toplami 2.519.388.623 TL olarak
gerceklesmistir. Bu Odenegin 2.414.677.164,81 TL’si harcanmistir. Harcanmayan toplam
104.471.458,19 TL 6denek iptal edilmistir. Harcamanin gerceklesme orani %96 olmustur.

Ekonomik siniflandirma bazinda 2024 yili biitge giderlerinin %70’ ini personel giderleri,
%715’ini sermaye giderleri, %3’{inii mal ve hizmet alim giderleri, %7’sini devlet primi giderleri ve
%5’1ni cari transferler olusturmaktadir.

Universitemiz biitcesinden yapilan harcamalari ekonomik smiflandirma bazindaki dagilin
Tablo 78’de goriilmektedir. Tablodan da goriilecegi tizere en ¢ok harcama personel giderlerinde
gerceklesmis olup, ikinci sirada ise sermaye giderleri yer almaktadir.
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Tablo 78- Harcama Bilgileri Tablosu

Baslangi¢ Eklenen Diisiilen Toplam Harcama Gergek.
Odenegi Odenek Odenek Odenek Orani (%)
glud;?:?nel 1.635.142.000 | 488.013.100 |415.324.400 |1.707.830.700 |1.670.048.396,47 98
02- Sos. Giiv.
Kur.D. Prim. | 185.664.000 |34.764.800 |20.767.800 |199.661.000 |191.720.518,01 9%
Giderleri
03- Mal ve
Hizmet Alm | 104.455.000 |34.270.085 |15.805.185 |122.919.900 |91.591.114,10 75
Giderleri
05- Cari
83.646.000 | 4.305.600 ; 87.951.600  |83.648.24142 95
Transferler
gﬁd;‘igwaye 207.756.000 |217.804.423 |24.535.000 |401.025423 |377.668.894,81 94

Toplam 2.216.663.000 779.158.008 476.432.385 | 2.519.388.623 2.414.677.164,81

Harcama Bilgileri Tablosu

.142.000
396,47

185.664.000
191.720.518,01
104.455.000
91.591.114,10
83.646.000
83.648.241,42
07.756.000
377.668.894,81

A
8
'
b

01- Personel 02- Sos. Giiv. 03- Mal ve 05- Cari 06- Sermaye
Giderleri Kur. D. Prim. Hizmet Alim Transferler Giderleri
Giderleri _Giderleri
H KBO M Harcama

Tablo 79°da yillar itibariyle personel giderlerine iliskin rakamlar yer almaktadir. Tablodan
da anlasilacagi tizere 01-Personel Giderleri ekonomik kodundan 1.670.048.396 TL harcama
yapildig1 goriilmektedir.

Tablo 79- Personel Giderlerinin Ger¢eklesme Rakamlari

2020 2021 2022 2023
01- Personel Giderleri | 174.004.528 | 217.350.039 | 384.697.294 | 854.971.959 |1.670.048.396
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01- Personel Giderleri

1.670.048.396
854.971.959
174.004.528 217.350.039 384.697.294
2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 80°de yillar itibariyle Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Prim Giderlerine iliskin
rakamlar yer verilmis olup 2024 yilinda bu ekonomik koddan 191.720.518 TL harcama yapildig1
anlasilmaktadir.

Tablo 80- SGK Devlet Giderlerinin Gergeklesme Rakamlari
2020 2021 2022 2023 2024

24.937.464| 31.574.858 | 53.212.497 | 109.643.211 | 191.720.518

02- Sos. Giv. Kur. D. Prim.

Giderleri
02- Sos. Giiv. Kur. D. Prim. Giderleri
191.720.518
109.643.211
24.937.464 31.574.858 53.212.497
2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 81°de Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2020-2024 yillar1 arasindaki gider
gerceklesmeleri gosterilmistir. Enerji maliyetlerinin artmasina bagli olarak 2023 ve 2024 yillarinda
harcamalarin arttig1 goriilmektedir.

Tablo 81- Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinin Gerceklesme Rakamlari

2020 2021 2022 2023 2024
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 10.109.999 | 14.819.298 | 46.474.154 | 51.991.415 | 91.591.114

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri
91.591.114

46.474.154 51.991.41
10.109.999 14.819.298

2020 2021 2022 2023 2024
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Tablo 82’de cari transferler 6deneginden yapilan harcamalar yer almaktadir. 2023-2024
yillarindaki artis {niversite doner sermaye bilitcelerine aktarilan hazine yardimlarindan
kaynaklanmustir.

Tablo 82- Cari Transfer Giderlerinin Gerc¢eklesme Rakamlari

2021 2022 2023

05- Cari Transferler 4.741.066 5.935.875 8.236.791 45.574.308 83.648.241

05- Cari Transferler
83.648.241

45.574.308
4.741.066 5.935.875 8.236.791

——
2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 83’te yatirim harcamalartyla ilgili gider gerceklesmelerine yer verilmistir. 2024 yili
icerisinde 06-Sermaye Giderleri ekonomik kodundan 377.668.894 TL harcama yapildigi
anlasilmaktadir.

Tablo 83- Sermaye Giderlerinin Gerceklesme Rakamlar:
2020 2021 2022 2023 2024

06- Sermaye Giderleri | 107.169.353 | 43.608.229 | 105.566.711 | 159.348.879 | 377.668.894

06- Sermaye Giderleri

377.668.894
107.169.353 105.566.711 ISQM
43.608.229
2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 84’de 2023-2024 yillarina ait baslangi¢ Odenekleri ve yil sonu harcamalari
karsilastirilmistir. Tablo incelendiginde toplam harcamada bir 6nceki yila gore %98 artis oldugu
goriilmektedir.

Tablo 84- Biitce Giderleri Karsilastirma Tablosu
2023 Harcama 2024 Harcama Artis Miktar1

Artis Orani

(%)
01. Personel Giderleri 854.971.959 1.670.048.396,47 815.076.438 95
02. SGK Dev. Prim 109.643.211 191.720.518,01 82.077.307 75
Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim 51.991.415 91.591.114,10 39.599.699 76
Giderler
05. Cari Transferler 45.574.308 83.648.241,42 38.073.933 84
06. Sermaye Giderleri 159.348.879 377.668.894,81 218.320.016 137

‘ 1.221.529.772 ‘ 2.414.677.165 ‘ 1.193.147.393
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m 2023 Harcama

w2024 Harcama

Tablo 85°te 2024 y1l1 gelir tahmini ve gergeklesmelerine yer verilmis olup 2024 yilinda biitge
tahmini %108 tizerinde gergeklesmistir.

Tablo 85- Biitge Gelirleri

Gelir Gergeklesme Gergeklesme
Tahmini Tutan Oram (%)
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 14.097.000 25.588.880.48 182
04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler 2.186.544.000 | 2.324.550.144,15 106
05. Diger Gelirler 16.022.000 | 43.370.295,32 271

2024 Y1l Sonu Gergeklesme

2024 Y1l Gelir Tahmini

2.216.663.000 ‘ 2.394.009.702,46

Biitce Gelirleri Toplam

2.216.663.000

108

2.394.009.702,46

Asagidaki tabloda yillar itibariyle 6z gelir gerceklesme rakamlari ve toplam biitge i¢indeki
payr verilmistir. 2024 yili itibariyle 6z gelirlerin biitce igerisindeki payimnin %2 oldugu

goriilmektedir.

Tablo 86- Oz gelir Gergeklesmeleri

2020 2021 2022 2023
Oz gelir Toplam: | 12.651.263 | 13.443.473 | 21.050.821 | 33.940.767 | 42.316.620
?zgzﬁfmeklesme 270.943.513 | 313.535.753 | 589.359.086 | 1.290.387.996 | 2.394.009.702
Oz gelirin Biitce

Icindeki Pay1 (%) > 4 4 3 2
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Oz gelirin Biitce icindeki Pay1

--.________--_-?

2020

2021

2023

—_—

2022

2024

Tablo 87°de yillar itibariyle 6grenci basina diisen 6z gelir tutar1 verilmistir. 2024 yilinda her
ogrenci bagina 2.203 TL gelir gerceklesmesi oldugu goriilmektedir.

Tablo 87- Ogrenci Basina Diisen Oz gelir Tutar1

2021 2022 2023
Oz Gelir Toplam1 12.651.263 | 13.443.473 | 21.050.821 | 33.940.767 42.316.620
Ogrenci Sayisi 17.960 17.056 18.278 18.615 19.208
Ogrenci Basina
Diisen Oz Gelir 704 788 1.152 1.823 2.203
Miktari
Ogrenci Basina Diisen Oz Gelir Miktar1
2.203
1.823
204 788 1.152
2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 88’de yillar itibariyle 6grenci basina diisen aydinlatma giderleri verilmis olup 2024
yilinda 6grenci bagina 1.314 TL aydinlatma gideri diistiigli goriilmektedir.

Tablo 88- Ogrenci Basina Diisen Aydinlatma Gideri

2021 2022 2023 2024
Ogrenci Sayisi 17.960 17.056 18.278 18.615 19.208
(ET";"_‘;""‘ Gideri 3.134.443 | 4508.672 | 17.287.022 | 17.895.745 | 25.240.998
?Trlt_f;'ama Maliyet 175 264 945 961 1.314
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175

(")grenci Basina Diisen Aydinlatma Gideri

264

2020

2021

945

9

61

1.314

2022

2023

2024

Tablo 89’da yillar itibariyle m? basina diisen aydinlatma giderleri verilmis olup 2024 yili
itibariyle m? basia 67,99 TL gider ger¢eklesmesi oldugu goriilmektedir.

Tablo 89- Kapal Alan m?’si Bagina Diisen Aydinlatma Gideri
2020 2021 2022 2023 2024
Kapali Alan m?'si 333.521 362.038 369.044 370.605 371.262
Elektrik Alimi Gideri 3.134.443 | 4.508.672 | 17.287.022 17.895.745 25.240.998
m? Basina Diisen
Aydinlatma Gideri 9,39 12,45 46,84 48,28 67,99
m? Basina Diisen Aydinlatma Gideri 67.99
46,84 48,28/
9,39 12ff————_———————————f
2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 90°da yillar itibariyle 6grenci sayilarina ve su alimi igin 6denen tutarlara yer verilmis
olup 2024 yilinda 6grenci basina 27,50 TL gider gergeklesmesi oldugu goriilmektedir.

Tablo 90- Ogrenci Basina Diisen Su Gideri
2020 2021 ‘ 2022 2023 2024
Ogrenci Sayist 17.960 17.056 18.278 18.615 19.208
Su Alimi1 Gideri 373.344 | 444561 560.972 539.838 528.064
Ortalama Maliyet (TL) 20,78 26,06 30,69 29,00 27,50
(")grenci Basina Diisen Su Gideri
26,06 30,69 29 275
20,78
2020 2021 2022 2023 2024
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Tablo 91°de yillar itibariyle 6grenci basina diisen 1sinma giderleri verilmis olup 2024 yilinda
ogrenci basina 664,59 TL harcama yapildig1 anlagilmaktadir.

Tablo 91- Ogrenci Basina Diisen Isitnma Gideri

2020 2021 2022 2023
Ogrenci Sayis1 17.960 17.056 18.278 18.615 19.208
Yakacak Gideri 1.963.197 | 2.365.959 | 7.319.760 | 9.252.044 | 12.765.447
Ortalama Maliyet (TL) 109,30 138,71 400,46 497,02 664,59
(")grenci Basina Diisen Isinma Gideri
497,02 664,59
109,3 138,71 400,46
2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 92° de yillar itibariyle kapali alanda m? basina diisen yakacak giderleri verilmis olup
2024 yil itibariyle m? basina 34,39 TL gider ger¢eklestigi goriilmektedir.

Tablo 92- Kapali Alan m?Bagina Diisen Isinma Gideri

2020 2021 2022 2023 2024
Kapali Alan m?'si 333.521 362.038 369.044 370.605 371.262
Yakacak Gideri 1.963.197 | 2.365.959 | 7.319.760 | 9.252.044 | 12.765.447
m? Basina Diisen Yakacak Gideri 5,88 6,53 19,83 24,96 34,39
m? Basina Diisen Isinma Gideri
34,39
24,96
19,83 /
5,88 G,V
2020 2021 2022 2023 2024

Tablo 93’te yillar itibariyle personel sayilari ve iletisim giderleri verilmis olup 2024 yilinda
personel bagina 70,10 TL iletisim bedeli diistiigli anlagilmaktadir.

Tablo 93- Personel Basina Diisen Iletisim Gideri

2020 2021 2022 2023 2024
Personel Sayisi 1.515 1.537 1.546 1.624 2.182
Telefon Giderleri 55.215 52.863 65.524 99.968 152.944
Ortalama Maliyet (TL) 36,44 34,39 42,38 61,55 70,10
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36,44

34,39

42,38

Personel Basina Diisen iletisim Gideri

61,55

70,1

2020

2021

2022

2023

2024

Tablo 94°te personel basina diisen yolluk giderleri verilmis olup 2024 yilinda personel basina
983,26 TL yolluk 6demesi diistiigii goriillmektedir.

Tablo 94- Personel Basina Diisen Yolluk Gideri

2020 2021 2022 2023 2024
Personel Sayisi 1.515 1.537 1.546 1.624 2.182
Yolluk Odemesi Tutar 192.677 215.548 761.112 1.289.369 2.145.464
Ortalama Maliyet (TL) 127,17 140,23 492,31 793,94 083,26
Personel Basina Diisen Yolluk Gideri
983,26
492,31 793,94
127,17 140,23
2020 2021 2022 2023 2024
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Universitemizin 2024 yilia ait bilancosu asagidaki tablo 95°te yer almakta olup dénem
sonunun 2.520.875.817,46 TL olumlu faaliyet sonucuyla kapatildig1 anlagilmaktadir.

.
Tablo 95- Kurum Bilancosu
1 DONEN VARLIKLAR 291.615.906,03 3 40.400.058,80
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 17.939.730,93 32 12.740.705,39
FAALIYET BORCLARI
102 0,00 320 12.740.705,39
104 17.855.966,93 33 858.761,54
EMANET YABANCI KAYNAKLAR
108 0,00 330 477.890,35
109 83.764,00 333 380.871,19
12 FAALIYET ALACAKLARI 154.550.513,19 36 25.443.604,39
ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER
120 154.495.034,81 360 24.038.759,45
121 55.478,38 361 1.382.817,24
127 0,00 362 22.027,70
3 KURUM ALACAKLARI 48.271.036,67 37 239.047,52
BORC VE GIDER KARSILIKLARI
135 48.271.036,67 312 239.047,52
14 DIGER ALACAKLAR 3.655.196,34 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER 1.117.939,96
TAHAKKUKLARI
140 3.655.196,34 380 1.117.939,96
15 STOKLAR 5.385.779,22 1 172.392.593,59
UZUN VADEL{ YABANCI KAYNAKLAR
150 5.385.779,22 3 612.911,87
DIGER BORCLAR
16 ON ODEMELER 61.813.649,68 430 612.911,87
162 61.813.649,68 a7 171.779.681,72
BORC VE GIDER KARSILIKLARI
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR 0,00 472 171.779.681,72
TAHAKKUKLARI
181 0,00 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER 0,00
TAHAKKUKLARI
DURAN VARLIKLAR 10.035.078.329,29 5 10.113.901.582,93
OZ KAYNAKLAR
22 FAALIYET ALACAKLARI 5.291.240,52 50 767.448.602,21
NET DEGER
220 5.246.146,56 500 767.448.602,21
226 45.093,96 57 9.113.084.861,50
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI
227 0,00 570 9.113.084.861,50
24 MALI DURAN VARLIKLAR 669.189,95 58 -2.287.507.698,24
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI
241 569.189,95 560 -2.287.507.698,24
242 100.000,00 59 2.520.875.817,46
DONEM FAALIYET SONUCLARI
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 10.029.117.898,82 590 2.520.875.817,46
250 5.513.042.847,73 591 0,00
251 93.122.364,92
252 4.896.439.247,50
253 184.754.482,09
254 22.597.619,27
255 123.839.268,31
257 -1.354.640.871,86
258 549.962.940,86
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 7.728.324,46
268 -7.728.324,46
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR 0,00
TAHAKKUKLAR
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
294 914.088,03
299 -914.088,03
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2.Doner Sermaye Biit¢e Uygulama Sonuclar:

Tablo 96°da Doner Sermaye Biitge Gelir Gergeklesmeleri verilerine yer verilmis olup 2024
yilinda 294.986.122,90 gelir gerceklestigi anlasiimaktadir.

Tablo 96- Doner Sermaye Biitce Gelir Ger¢eklesmeleri

2024 Vil Gelir 024 vili Gergeklesen Gelirler
Biitcesi
03.Mal ve Hizmet Gelirleri 204.129.500,00 214.769.020,29
04.Alman Bagis ve Yardimlar 81.800.000,00 47.508.000,00
09.Diger Gelirler 9.564.000,00 32.709.102,61

295.493.500,00 294.986.122,90

Doner Sermaye Biitce Gelir Gerg¢eklesmeleri

o
S
=]
=]
L0
(2]
IS
-
<
o

14.769.020,29

1.800.000,00
7.508.000,00
564.000,00
2.709.102,61

03.Mal ve Hizmet 04.Alinan Bagis ve 09.Diger Gelirler
Gelirleri Yardimlar

2024 Y1l Gelir Biitcesi 2024 Y1l Gergeklesen Gelirler

Tablo 97°de Doner Sermaye Biit¢e Gider Gergeklesmeleri verilmis olup 2024 yilinda doner
sermaye biitgesinden 220.869.584,90 TL harcama yapildig1 goriilmektedir.

Tablo 97- Doner Sermaye Biitce Gider Gergeklesmeleri

. .. . 2024 Yih Gergeklesen
2024 Yih Gider Biitcesi Eaernlen
01.Personel Giderleri 3.750.000,00 3.471.982,54
02.Sosyal Giivenlik Kurumlarina 840.000,00 741.921.17
Yapilan Odemeler
03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 149.795.000,00 92.454.820,29
05.Cari Transferler 17.513.500,00 15.694.928,62
06.Sermaye Giderleri 3.695.000,00 5.885.171,22
10.Ek Odeme 119.900.000,00 102.620.761,06

295.493.500,00 220.869.584,90

2024 Y1l Faaliyet Raporu 60




Doner Sermaye Biitce Gider Gerg¢eklesmeleri
o
o

49.795.000,
119.900.000,00
102.620.761,06

92.454.820,29

3.750.000,00
3.471.982,54
840.000,00
741.921,17
17.513.500,00
15.694.928,62
3.695.000,00
5.885.171,22

01.Personel 02.Sosyal 03.Mal ve 05.Cari 06.Sermaye 10.Ek Odeme
Giderleri Giivenlik Hizmet Alim Transferler Giderleri
Kurumlarina Giderleri
Yapilan
Odemeler

m2024 Y1l Gider Biitgesi 12024 Y1l Gergeklesen Giderler
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Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiize ait 2024 yili bilancosu asagidaki gibi olup
isletmemiz 2024 yilin1 122.376.00,30 TL Kar ile kapattig1 anlasilmaktadir.

Tablo 98- Doner Sermaye Bilancosu
DONEN VARLIKLAR 194.381.378,52 3 | KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 31.844.553.49
HAZIR DEGERLER 157.919.586,46 32 | TICARI BORGCLAR 5.053.681,09
BANKALAR HESABI 154.421.048,96 320 | SATICILAR HESABI 4781.132,37
105 | DOVIZ HESABI 3.498.537,50 326 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 272.548.72
TiCARI ALACAKLAR 2.198.143,08 33 | DIGER BORCLAR 35.307.66
ALICILAR HESABI 315.851,80 336 | DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 35.307.66
BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 1.882.291,28 34 | ALINAN AVANSLAR 10.910.268.00
13 | DIGER ALACAKLAR 22,16 340 | ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI 10.910.268,00
136 | DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 22,16 36 | ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 15.845.296.74
STOKLAR 29.626.212,19 360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 7.602.933.76
ILK MADDE VE MALZEME HESABI 29.626.212,19 361 | ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 0.09
) N ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERT

DIiGER DONEN VARLIKLAR 4.637.414,63 362 | HESABI 1.324.216,53
DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 2.085.913,27 363 | ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI HESABI 6.918.146.36
PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR HESABI 2.551.501,36 4 | UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 607.748.72
DURAN VARLIKLAR 883.755,85 42 | TICARI BORCLAR 41.548,81
MADDI DURAN VARLIKLAR 24.918,04 420 | SATICILAR HESABI 41548 81
TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 66.975,00 47 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI 566.199,91
DEMIRBASLAR HESABI 30.243,04 472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 566.199.91
BIRIKMi$ AMORTISMANLAR HESABI (-) - 72.300,00 5 | OZKAYNAKLAR 162.812.832,16
26 | MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HESABI 858.837,81 50 | ODENMI$ SERMAYE 100.000.00
HAKLAR HESABI 843.824,61 500 | SERMAYE HESABI 100.000,00
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HESABI 51.272,00 57 | GECMIS YILLAR KARLARI 54.047.316.18
BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) - 36.258,80 570 | GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 54.047.316.18
58 | GECMIS YILLAR ZARARLARI 3.710.493,32
580 | GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-) 3.710.493,32
59 | DONEM NET KARI/ZARARI 112.376.009,30

50 | DONEM NETK
ARI HESABI 122.509.679,83
591 | DONEM NET ZARARI HESABI (-) 10.133.670,53
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3.Mali Denetim Sonuclar:

3.1. i¢ Denetim

Universitemizde 2013 yilinda kurulan i¢ Denetim Birimi; kontrol ve yonetim siireclerini
gelistirmede yardimci olmak {izere bagimsiz ve tarafsiz bir damismanlik hizmeti saglamak,
kurumun hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem siireglerinin sistemli ve
diizenli bir bi¢imde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Onerilerde bulunmak gibi
amagclara hizmet etmektedir. Bunlarin yani sira iiniversiteye tahsis edilen kaynaklarin ekonomik,
etkili ve verimli kullanilmasi1 yoniinde iiniversitenin ¢alismalarina deger katma amaci kapsaminda
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bu kapsamda, I¢ Denetim Birimince hazirlanip rektdrliik makaminca onaylanan 2024 yili
i¢c denetim plan1 ve 2024 yili i¢ denetim programinda belirlenen alanlarda denetim faaliyetleri icra
edilmistir.

2024 yili programi geregince 8 birimde i¢ denetim ¢aligmasi yapilmistir. Bu programlarda
5 adet bulgu tespit edilmistir. Tespit edilen bulgular ilgili birimlere gonderilerek cevaplari
alinmustir. Ust yoneticinin degerlendirmesine miiteakip raporlar tanzim edilecektir.

3.2. D1s Denetim

Tablo 99 da Universitemizde yapilan Sayistay denetimiyle ilgili bilgilere yer verilmis olup
2024 yil1 denetim raporu heniiz yayimlanmamustir.

Tablo 99- Sayistay Denetim Sonuclari

2019 2020 2021 2022 2023
o Doner iitce Doner iitce Doner iitee Doner iitce Doner
Sermaye ¢ Sermaye ¢ Sermaye § Sermaye ¢ Sermaye

TBMM Giden 2 ) 9 4 12 5 3 _ 2 -
Bulgu Sayisi

[zlenecek Bulgu i i ) i i i ) i 1 i
Sayisi

Beraat Edilen Bulgu 3 ) 2 1 5 1 4 ) 2 i

Sayis1
Toplam Bulgu . _ 13 . . 6 9 _ ‘ . _
Sayisi

Toplam Bulgu Sayisi

17

9
5 6 5
B [ ] o B 2
3 E 3 w ; 4 . P E -2

Bitce Déner Bitge Doéner Bitge Déner Bitge Déner Butge Déner
Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye

2019 2020 2021 2022 2023
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I1I. AMAC, HEDEFLER VE STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

1.Stratejik Planda Yer Alan Amac¢ ve Hedefler

AMAC 1. ULUSLARARASI EGIiTiM STANDARTLARINDA OGRENCI MERKEZLIi
EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINi SURDURMEK

Hedef 1.1.Uluslararas1 6grenci sayisi ve degisim programlarindan faydalanan dgrenci sayisini
artirmak

Hedef 1.2. Lisans ve lisansiistii programlarda ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi egitim ve dgretimi
giiclendirmek

Hedef 1.3. Ulusal ve uluslararasi akredite olan program sayisini artirarak, uluslararasi ortak
programlar agmak

Hedef 1.4. Acik erisimli ders sayisini artirarak dezavantajli 6grencilere yonelik iyilestirmeler
yapmak

Hedef 1.5. Paydas goriisleri dogrultusunda programlarin belli araliklarla gézden gegirilip
giincellenmesini saglamak

AMAG 2. BILIMSEL VE TEKNOLOJIiK YONDEN TOPLUMSAL VE EKONOMIK
FAYDAYA DONUSEN NIiTELIKLI AR-GE CALISMALARI YAPMAK

Hedef 2.1. AR-GE ig¢in nitelikli insan kaynagini ve yayin sayisini artirmak
Hedef 2.2. Ulusal/uluslararasi inovasyon amagli proje sayisini artirmak
Hedef 2.3. Lisansiistii ¢alismalari nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek

Hedef 2.4. Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligini artirarak
inovasyon anlayisina dayali {irlin ve teknolojiler gelistirmek

Hedef 2.5. Ogrencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmek

AMAC 3. KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK VE KALITE KULTURUNU
ICSELLESTIRMEK

Hedef 3.1. Kalite Giivence Sistemini gii¢lendirmek
Hedef 3.2. Paydas memnuniyetinin artirilmasini saglamak
Hedef 3.3. Bilgi Yonetim Sisteminin (REBIS) iyilestirilmesi ve gelistirilmesini saglamak

Hedef 3.4. Mezunlarla iletisim ve is birliginin giiglendirilmesini saglamak
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AMAC 4. BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA KATKIDA BULUNMAK

Hedef 4.1. Cay tarimimnin gelistirilmesi ve ¢aydan alternatif tirtinler elde edilmesine yonelik AR-
GE calismalar1 yapmak

Hedef 4.2. Bolgedeki su driinleri kaynaklart ile balik¢ilik ve sucul ekosistemlerin
stirdiiriilebilirligine katki saglayacak AR-GE calismalar1 yapmak

Hedef 4.3. Ulusal ve uluslararasi turizm gelirlerinin artirilmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirmek

Hedef 4.4 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin daha aktif olarak ¢alismalarini saglayarak etkin
hale getirmek

Hedef 4.5.Topluma yonelik hayat boyu 6grenme programlari diizenlemek

AMAC 5. PAYDASLARA SUNULAN HiZMETLERI NITELIK VE NiCELIK
OLARAK IYILESTIRMEK

Hedef 5.1. Paydaslara yonelik kiitiiphane olanaklari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
artirmak.

Hedef 5.2. Cevre sorunlar1 ve iklim degisikligi konusunda aragtirmalar yapmak ve farkindaligi
artirmak.

Hedef 5.3. Paydaslara sunulan saglik hizmetlerini nitelik ve nicelik agisindan iyilestirmek

2.Performans Denetim Sonuclar:

Universitemizde 2024 yilinda performans denetimi yapilmamuistir.

3.Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2023-2027 Stratejik Planinin 2024 gerceklesmelerine bakildiginda egitim-6gretim amaci
altinda yer alan gostergelerin gerceklesme oranmin %33,06 seviyesinde kaldig1 goriilmektedir.
Ulusal ve uluslararasi akredite olan program sayisini artirmak ve uluslararasi ortak programlar
acmak hedeflerine ulasilamadigi goriilmekte olup bu durum Amacg-1’in gerg¢eklesme oranin
etkiledigi anlagilmistir.

Arastirma Gelistirme baglig1 altinda yer alan hedeflerin ger¢eklesme orani ise % 62,46 olarak
sonuglanmstir. Ozellikle lisansiistii calismalarin nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi hedefinin
beklenen diizeyin altinda kaldig1 bu konuda iyilestirici faaliyetler yapilmasi gerektigi anlagilmustir.

Kurumsal kapasiteyi ve kalite kiltiiriinii gelistirme bashigi altinda yer alan hedeflerin
gerceklesme orani ise %77,14 olarak sonu¢lanmistir. Paydas memnuniyetinin arttirilmasina
yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesinin yani sira mezunlarla iletisimin ve isbirliginin
giiclendirilmesine yonelik faaliyetler diizenlenmesi planin performans hedeflerine ulagilmasina
olumlu katki saglayacag1 degerlendirilmektedir.

Bolgesel ve Ulusal kalkinmaya katkida bulunmak amaci altinda yer alan hedeflerin
gerceklesme orani %79,82 olmustur. Universitemiz Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilastirmasi ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda ¢ay alaninda ihtisaslasacak iiniversite olarak
belirlenmis olmasi bu amaca yonelik 6nemli katkilar saglamistir.

Paydaglara yonelik hizmetlerin iyilestirilmesine ait amacin altinda yer alan hedeflerin
gerceklesme oran1 %81,62 oraninda gerceklestigi, paydaslara yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel,
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sportif sanatsal ve teknolojik faaliyetlerin yani sira saglik hizmetleri ile ilgili olumlu gelismelerin
gerceklesmesi de hedef performansinin beklenen diizeyde ger¢eklesmesine katki saglamistir.

Sonug olarak 2023-2027 Stratejik Plan1 ile belirlenen amag¢ ve hedeflerin 2024 yihi
gerceklesme oraninin %66,82 seviyesinde oldugu ve planin izleyen dénemlerinde bu oranin ¢ok
daha tizerinde bir gerceklesme saglanacagi diistiniilmektedir.
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Asagidaki tablo 100°de stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ait ger¢eklesme oranlarina yer
verilmistir.

Tablo 100- Amac- Hedef Gerceklesme Oranlari

2023 2024
Amag/ Hedef Adn Gergeklesme Gerceklesme

(%) (%)

AMAC.1-ULUSLARARASI EGiTiM STANDARTLARINDA OGRENCI 4701 33.06
MERKEZLI EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINI SURDURMEK ’ ’
Hedef (H1.1) Uluslararas1 6grenci sayist ile degisim programlarindan faydalanan 65 196
Ogrenci sayist artirmak '
Hedef (H1.2) Lisans ve lisansiistii programlarda ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi 44 3071
egitim ve dgretimi giiclendirmek '
Hedef (H1.3) Ulusal ve uluslararasi akredite olan program sayisini artirarak, 0 0
uluslararasi ortak programlar agmak
Hedef (H1.4) Acik erisimli ders sayisini artirarak dezavantajh 6grencilere yonelik 60 45
iyilestirmeler yapmak
Hedef (H1.5) Paydas goriisleri dogrultusunda programlarin belli araliklarla gozden 70,53 70
gecirilip giincellenmesini saglamak '
AMAC.2- BILIMSEL VE TEKNOLOJIK YONDEN TOPLUMSAL VE
EKONOMIK FAYDAYA DONUSEN NIiTELIKLI AR-GE CALISMALARI 47,77 62,46
YAPMAK
Hedef (H2.1) AR-GE igin nitelikli insan kaynag1 ve yayin sayisini artirmak 80 80
Hedef (H2.2) Ulusal/uluslararasi inovasyon amagli proje sayisini artirmak 68,83 40,38
Hedef (H2.3) Lisansiistii ¢aligmalari nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek 40 41,9
Hedef (H2.4) Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligini
. - " . 15 50
arttirarak inovasyon anlayisina dayali iiriin ve teknolojiler gelistirmek
Hedef (H2.5)(Ogrencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmek) 35 100
AMAC.3- KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE KALITE 67 48 7714
KULTURUNU iCSELLESTIRILMEK ' :
Hedef (H3.1) Kalite Giivence Sistemini giiglendirmek 75 85
Hedef (H3.2) Paydas memnuniyetinin arttirilmasini saglamak 50 56,93
Hedef (H3.3) Bilgi Yénetim Sisteminin (REBIS) Iyilestirilmesi ve Gelistirilmesini
- 90,33 90,64
saglamak
Hedef (H3.4) Mezunlarla iletisim ve is birliginin gii¢lendirilmesini saglamak 54,58 75,98
AMAC.4- BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA KATKIDA 84 52 79.82
BULUNMAK ' '
Hedef (H4.1) Cay tariminin gelistirilmesi ve ¢aydan alternatif irtinlerin elde
. ST 100 100
edilmesine yonelik Ar-Ge calismalar1 yapmak
Hedef (H4.2) Bolgedeki su tiriinleri kaynaklari ile balikgilik ve sucul ekosistemlerin 80 80
stirdiiriilebilirligine katki saglayacak Ar-Ge ¢alismalar1 yapmak
Hedef (H4.3) Ulusal ve uluslararasi turizm gelirlerinin artirilmasima yonelik
. . 72,19 59,45
faaliyetler gerceklestirmek
Hedef (H4.4) Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin daha aktif olarak ¢aligmalarini
< . . 96,67 94,12
saglayarak etkin hale getirmek
Hedef (H4.5) Topluma y6nelik hayat boyu 6grenme programlar diizenlemek 73,75 65,51
AMAC.5- PAYDASLARA SUNULAN HiZMETLERI NiTELIiK VE 2872 81 62
NiCELIiK OLARAK iYILESTIRMEK : :
Hedef (HS5.1) Paydaslara yonelik kiitiiphane olanaklari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
. . 95,9 93,13
faaliyetleri artirmak
Hedef (H5.2) Cevre sorunlar ve iklim degisikligi konusunda arastirmalar yapmak
g 43,45 53,33
ve farkindalig1 artirmak
Hedef (H5.3) Paydaslara sunulan saglik hizmetini nitelik ve nicelik olarak 96.8 98.39

iiilestirmek
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4.Hedeflerin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planmin 2024 yili hedeflerine iliskin degerlendirme tablolar1
asagida yer almaktadir.

AMAC.1-ULUSLARARASI EGIiTiM STANDARTLARINDA OGRENCI
MERKEZLi EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINi SURDURMEK
Uluslararasi 6grenci sayisi ile degisim programlarindan faydalanan
6grenci sayisi artirmak

19.60

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Uluslararast Ogrenci Say1st* 35 580 630 470 0
Yurt dis1 degisim programlarindan
gelen 6grenci sayisi 35 0 7 2 28,57

Yurt dist degisim programlarindan

iiden éirenci sailsl 30 43 50 16 32

Uluslararas1 6grenci sayisi ve degisim programlarindan gelen ve giden 6grenci sayist ile ilgili belirlenen hedeflere
ulasilamamis hedef performansi %19,60 oraninda gerceklesmistir. Bu gergeklesmenin On Ikinci Kalkinma
Planimin 3.3.1 Egitim baslhigt altinda yer verilen "'585. Yiiksekogretimin uluslararasilagma diizeyi yiikseltilecek,
iilkemiz nitelikli uluslararasi égrenciler ve akademisyenler icin cekim merkezi haline getirilecektir." politika ve
hedefine kismen olumlu katki sagladigi, hedefe iligkin ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmedigi ancak planin kalan yillart i¢in performans gosterge
degerlerinin revize edilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Bolgemizde yasanan ve devam eden askeri, siyasi ve ekonomik gerginliklerin olumsuz etkisiyle plan doneminde
hedefe iliskin ger¢ceklesme degerlerine ulagilamamis olup 2023-2024 yillarina ait ger¢eklesmeler géz dniine alinarak
planin kalan yillar1 i¢in dngoriilen gerceklesme degerlerinin glincellenmesi gerektigi degerlendirilmistir. Bununla
birlikte ikili anlagmalar kapsaminda gelen-giden dgrenci sayilarinin 6lglilmesi amaciyla hedefe yeni iki gosterge
eklenmesine karar verilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalar1 Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmustir.
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AMAC.1-ULUSLARARASI EGITIM STANDARTLARINDA
OGRENCI MERKEZLI EGITIM OGRETIM
FAALIYETLERINI SURDURMEK

Lisans ve lisansiistii programlarda ¢ok disiplinli ve disiplinler
arasi egitim ve 6gretimi giiclendirmek

30.71

OGRENCI] ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Disiplinler arasi lisansiistii program sayis1* 30 1 2 1 0
Yan dal §grenci sayisi* 20 1 15 12 78,57
Cift ana dal 6grenci sayisi* 20 100 200 78 0
Lisanstistii tezlerden tiretilen indeksli yayin

sayist * 15 20 45 72 100
Dis kaynakli projelerden iiretilen lisansiistii tez

sailsl* 15 28 50 0 0

Disiplinler arasi lisansiistii program sayisi ve yan dal 6grenci sayisi ile ilgili belirlenen hedeflere kismen ulagilmas,
lisansiistii tezlerden tiretilen indeksli yayin sayisinda belirlenen hedefin ¢ok iizerinde bir gergeklesme elde edilirken,
cift ana dal 6grenci sayisi ve dis kaynakl projelerden iiretilen lisansiistii tez sayisi gibi gostergeler belirlenen hedefin
¢ok altinda kalmmustir. Hedef performansinin %30,71 oraninda gerceklestigi; bu gerceklesmenin On Ikinci
Kalkinma Plamimin 3.3.1 Egitim bashg altinda yer verilen ““684. Universite égrencilerinin ve mezunlarinin
mesleki yetkinlikleri artirlacaknr.’’ politika ve hedefine kismen de olsa olumlu katki sagladigi, hedefe iligkin
Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmedigi degerlendirilmektedir.

2023-2024 yillarina ait gergeklesmeler goz Oniine alinarak planin kalan yillari i¢in 6ngoriilen gerceklesme
degerlerinin giincellenmesi gerektigi degerlendirilmistir. PG1.2.4 lisansiistii tezlerden {iiretilen indeksli yayin sayist
gostergesi lisansiistii tezlerden iiretilen yayilarin uluslararast indekslerdeki yer verilme sayisini izlemek amaciyla
“Bilimsel ¢aligmalara dontisen ve uluslararasi (WOS) indekslerdeki (SCI-E-SSCI,AHCI,ESCI) yayin ¢ikan tez
sayis1" olarak revize edilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalar1 Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanliginca yayimlanan “Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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AMAC.1-ULUSLARARASI EGITiM STANDARTLARINDA OGRENCi MERKEZLi EGiTiM
OGRETIM FAALIYETLERINi SURDURMEK

Ulusal ve uluslararasi akredite olan program sayisini artirarak, uluslararasi ortak
programlar agmak

0

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Ulusal akreditasyon alan

program sayist* 20 13 25 11 0
Uluslararasi akreditasyon
alan program sayist* 40 0 1 0 0

Uluslararasi ortak

iroiram sai1s1* 40 0 1 0 0

2024 yil1 i¢inde 25 programda ulusal akreditasyon belgesi alinmasi1 hedeflenmis ancak yil sonu itibari ile 11
program ulusal akreditasyon belgesi almig olup uluslararasi akreditasyon alan program sayisi ve uluslararasi ortak
program sayisi gostergelerinde hedef performansi beklenen diizeyin altinda gergeklesmistir. Bu gerceklesmenin On
Ikinci Kalkinma Plamimin 3.3.1 Egitim bashgt altnda yer verilen “693.1. Yiiksekogretimde kurumsal
akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.”’ politika ve hedefine kismen de olsa olumlu katki
sagladigi, hedefe iliskin Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir
giincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan donemi boyunca belirlenen hedefe iligkin performans gostergelerine
ulasilacagi degerlendirilmektedir.

Ulusal akreditasyon alan program sayisinda planin kalan yillar1 igin belirlenen hedeflerin gerceklestirilebilecegi,
Uluslararas1 akreditasyon alan program sayisiun arttirilmasi yoniinde Yabanci Diller Yiksekokulunun
desteklenmesi gerektigi, uluslararasi ortak program sayisinin arttirilmasi igin ise Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin
lisansiistii program agilmasi yoniinde talimatlandirilmasi gerektigi degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalar1 Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan *‘Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi’’dogrultusunda yapilmustir.
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AMAC.1-ULUSLARARASI EGITIM STANDARTLARINDA OGRENCI
MERKEZLI EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINI SURDURMEK

Acik erisimli ders sayisini artirarak dezavantajli 6grencilere yonelik
iyilestirmeler yapmak

45

OGRENC] ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Acik erigimli ders sayist* 30 12 18 15 50

Dezavantajli 6grencilere yonelik
hazirlanan ders materyal sayisi* 30 4 7 16 100

Erisebilirlik beliesi alan bina sailsl * 40 13 19 13 0

Hedef performans1 %45 oraninda gerceklesmis olup, bu gergeklesmenin On Ikinci Kalkinma Plamimin 3.3.1
Egitim bashig1 altinda yer verilen ““688.2. Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmast, yapay zekd,
robotik ve artirilnmus gerceklik basta olmak iizere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim
amach kullanilabilecek yazilum, arag ve ekipmanlara erisimin saglanmas desteklenecektir.’’ politika ve hedefine
olumlu katki sagladigi, hedefe iliskin 6ngoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmedigi, ancak planin kalan yillan i¢in performans gosterge degerlerinin
giincellenmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Agik erisimli ders sayisi ve Erigebilirlik belgesi alan bina sayist gostergelerinde plan doneminde hedeflenen
diizeye yakin bir ger¢eklesme saglanmis, Dezavantajli 6grencilere yonelik hazirlanan ders materyali gostergesinde
ise hedef performansinin iizerinde bir gergeklesme saglanmistir. Planin kalan yillari i¢in performans gostergesi
degerleri giincellenmis olup erisebilirlik belgesi alan bina sayisinin arttirilmasi i¢in gerekli miiracaatlar yapilmakta
Onlimiizdeki donemlerde bu sayinin hedeflenen seviyeye ulasacagi degerlendirilmektedir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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AMAC.1-ULUSLARARASI EGiTiM STANDARTLARINDA OGRENCi MERKEZLI
EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINi SURDURMEK

Paydas gorisleri dogrultusunda programlarin belli araliklarla gézden
gecirilip gincellenmesini saglamak

70

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Paydas gortisleri dogrultusunda
giincellenen program sayist 30 14 20 33 100

Uygulamali egitim yapilan program
sayis1* 40 2 8 10 100

Programlardaki uygulamali derslerin
orant (tiim programlardaki uygulama
ders say1si/tiim programlardaki

toilam ders sailsl) * 30 0.23 0,25 0,22 0

Paydas goriisleri dogrultusunda giincellenen program sayisi ve uygulamali egitim yapilan program sayisi
gostergelerinde gergeklesmelerin hedeflenen degerin tizerinde oldugu programlardaki uygulamali derslerin orani
(tiim programlardaki uygulama ders sayisi/tiim programlardaki toplam ders sayisi) gostergesinde ise beklenen
degerin altinda bir gergeklesme oldugu hedef performansinin %70 oraninda gergeklestigi, bu gergeklesme ile On
Ikinci Kalkinma Planmimin 3.3.1 Egitim bashg altinda yer verilen "'684. Universite 63rencilerinin ve mezunlarinin
mesleki yetkinlikleri artirdacakur.' politika ve hedefine olumlu katki saglandigi, PG1.5.1 Paydas goriisleri
dogrultusunda giincellenen program sayisi gostergesinin *’Paydas goriisleri dogrultusunda miifredati giincellenen
program sayist” olarak; PG1.5.3 Programlardaki uygulamali derslerin orami gostergesinin ise ¢ Tamami
uygulamali olan derslerin toplam derslere oram'’ seklinde giincellenmesine karar verilmistir. Hedefe iligskin
ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmedigi degerlendirilmektedir.

Hedef altinda yer alan PG1.5.1 Paydas goriisleri dogrultusunda giincellenen program sayisi gostergesinin revize
edilerek  ““Paydag  goriigleri  dogrultusunda  miifredati  giincellenen  program  sayist”’  olarak;
PG1.5.3 Programlardaki uygulamali derslerin oran1 gostergesinin ise ‘¢ Tamami uygulamal olan derslerin toplam
derslere orant’ seklinde giincellenmesine karar verilmis, performans gostergelerinde yapilan bu degisiklige paralel
olarak planin kalan yillar1 igin performans gostergesi degerleri de giincellenmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanliginca yayimlanan “Universiteler i¢in
Stratejik Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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AMAC .2- BILIMSEL VE TEKNOLOJiK YONDEN
TOPLUMSAL VE EKONOMIK FAYDAYA DONUSEN
NITELIKLI AR-GE CALISMALARI YAPMAK

AR-GE i¢in nitelikli insan kaynag1 ve yayin sayisini artirmak

80

ARASTIRMA GELISTIRME VE PROJELER
KOORDINATORLUGU

YOK, TUBA ve TUBITAK bilim, tesvik
ve sanat ddiilleri sayis1

Q1 ve Q2 dergilerdeki yayinlarin WOS
( SCIE, SSCI, AHCI,ESCI) indekslerdeki 35 44 54 66,97 100
yayinlar i¢indeki orani (%)

Uluslararasi indekslerdeki ( SCIE, SSCI
AHCI ESCI) bilimsel yayin sayis1

Hedef performans gostergesinin %80 oraninda gerceklestigi, bu gerceklesme ile On Ikinci Kalkinma Planinin
3.3.1 Egitim bashg altinda yer verilen ''683. Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir'' politika ve hedefine
olumlu katki saglandig1 degerlendirilmektedir. PG2.1.2 Q1 ve Q2 dergilerdeki yayinlarin WOS (SCI, SCIE, SSCI
ve AHCI) indekslerdeki yaynlar i¢indeki orani (%) gostergesinin Q1 ve Q2 yayin sayilarinin ayri ayri izlenmesine
karar verildiginden performans gostergesi PG2.1.2 Q1 Yayin sayist (WOS), PG2.1.2 Q2 Yayin sayist (WOS)
seklinde giincellenmistir. bununla birlikte PG2.1.3 Uluslararasi indekslerdeki (SCI, SCIE, SSCI ve AHCI) bilimsel
yayin sayist gostergesindeki SCI yaymlarinin izlenmesi gostergeden c¢ikartilarak ‘PG2.1.3 Uluslararasi
indekslerdeki (SCIE, SSCI ve AHCI) bilimsel yayn sayist”’ olarak giincellenmigtir. Planin kalan yillari igin hedefe
iliskin Ongdriilmeyen maliyet artis1 olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmedigi, plan donemi boyunca belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine ulasilacagi
degerlendirilmektedir.

Performans gostergelerinde yukari yonlii bir gerceklesme olacagi degerlendirilmis ve planin kalan yillari i¢in
performans gostergelerinde ve performans gosterge degerlerinde giincelleme yapilmustir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalar1 Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagskanliginca yayimlanan “Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi’’ dogrultusunda yapilmustir.
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AMAC.2- BILIMSEL VE TEKNOLOJIK YONDEN TOPLUMSAL
VE EKONOMIK FAYDAYA DONUSEN NITELIKLI AR-GE
CALISMALARI YAPMAK

Ulusal/uluslararasi inovasyon amagli proje sayisini artirmak
40.37

ARASTIRMA GELISTIRME VE PROJELER
KOORDINATORLUGU

Universite-sanayi isbirligi

tarafindan desteklenen proje sayisi 25 2 5 1 20
TUBITAK tarafindan desteklenen

proje sayist 30 15 30 16 53
AB tarafindan desteklenen proje 20 5 4 2 50

sayist (IPA,COST, HORIZON)

Diger kuruluslar tarafindan
desteklenen proje sayisi 25 4 8 3 37,5

iSANTEZ, TAGEM, vb.i

Hedef performans gostergesinin %40,37 oraninda gergeklestigi, bu gerceklesme ile On Ikinci Kalkinma Planinin
3.3.1 Egitim bashg: altinda yer verilen ''545.5. Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik
calismalar yiiriitiilecektir."" politika ve hedefine olumlu katki saglandigi degerlendirilmistir. PG2.2.1 tiniversite-
sanayi isbirligi tarafindan desteklenen proje sayisi gostergesinin Universite Sanayi igbirliklerinde akademisyenlerin
roliinii arttirmak amaciyla degistirilerek ‘“PG2.2.1 Akademik Personelin Sanayi ile yaptigt is birligi proje sayist”
olarak giincellenmesine karar verilmistir. Hedefe iligskin 6ngériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan donemi boyunca belirlenen hedefe iliskin
performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

Akademik personellerin Ar-Ge projelerinde daha etkin katilimini saglamak amaciyla desteklenmesi ve bu alanda
yeni tedbirler gelistirilmesi gerektigine, 2023-2024 yillarina ait gergeklesmeler gz oniinde alinarak planin kalan
yillar1 igin performans gosterge degerlerinin giincellenmesine karar verilmistir.

* Performans gostergeleri kiimilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi'" dogrultusunda yapilmistir.
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AMAC .2- BILIMSEL VE TEKNOLOJIK YONDEN
TOPLUMSAL VE EKONOMIK FAYDAYA DONUSEN
NITELIKLI AR-GE CALISMALARI YAPMAK

Lisansiistii caligmalari nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek

41.91

LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU

Tamamlanmis yliksek lisans tez sayisi 20 122 180 228 100
Tamamlanmis doktora tez sayisi 20 16 24 34 100
SC';%rI:im iiyesi basina lisansiistii 6grenci 20 27 35 278 9,53
Lisansiistii tezlerden tiretilen patent- 40 0 3 0 0

faydali model sayis1 *

Hedef performans gostergesi %41,91 oraninda gergeklesmistir. Bu gergeklesme ile On Tkinci Kalkinma Planinin
3.3.1 Egitim bashg: altinda yer verilen ''546. Temel bilimlerde nitelikli arastirmact insan giicii kapasitesi ve
arastirma faaliyetleri, oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirdacaktr."” politika ve
hedefine kismen olumlu katki saglandigi degerlendirilmistir. PG2.3.1 Tamamlanmis yiliksek lisans tez sayisi
“Yiiksek lisans Programlardan tamamlanmus yiiksek lisans tez sayist'’ olarak PG2.3.2 Tamamlanmis doktora tez
sayist ise * Doktora programlarindan tamamlanmis doktora tez sayist'’ olarak giincellenmistir. Hedefe iligkin
Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmedigi, plan donemi boyunca belirlenen hedefe iligkin performans gdstergelerine ulasilacagi
degerlendirilmektedir.

Yiiksek Lisans ve Doktora programlarimin nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi ¢aligmalarina devam edilmesi,
lisansiistii tezlerden iiretilecek patent ve faydali model sayisinin arttirilmasi igin lisansiistil programlarin
desteklenmesi gerektigi degerlendirilmektedir. 2023-2024 yillarina ait gergeklesmeler dikkate alinarak planin kalan
yillar1 igin 6ngoriilen performans gostergesi degerleri giincellenmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalart Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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AMAC.2- BILIMSEL VE TEKNOLOJIK YONDEN TOPLUMSAL VE
EKONOMIK FAYDAYA DONUSEN NITELIKLI AR-GE CALISMALARI
YAPMAK

Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is
birligini arttirarak inovasyon anlayisina dayali Griin ve
teknolojiler gelistirmek

50.00

ARASTIRMA GELiSTIRME VE PROJELER KOORDINATORLUGU

Ar-Ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayist* 35 1 3 1 0
Patent, faydali model ve endiistriyel

tasarim sayist 30 7 7 10 100
Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi'nde

(TTO) faaliyet gosteren sirket sayist * 20 57 110 226 100

Déner Sermaye tizerinden yapilan proje

sai1s1* 15 2 4 0 0

Hedef altinda izlenen patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayis1, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi'nde
(TTO) faaliyet gosteren sirket sayis1 gostergelerinde yil sonu hedeflenen degerin {izerine ¢ikildigi buna karsin = Ar-
Ge sonucu ticarilestirilen {irlin sayist ile Doner Sermaye {izerinden yapilan proje sayilarinda yil sonu hedeflenen
degerin altinda kalindig1; hedef performans gostergesinin %50 oraninda gergeklestigi, bu gerceklesme ile On fkinci
Kalkinma Plamimin 3.3.1 Egitim bashg1 altinda yer verilen ''682.5. “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmast ve Ihtisaslasma Projesi’nin etkinligi artirilacaktir.” politika ve hedefine olumlu katki saglandigt
degerlendirilmistir. Hedefe iligkin 6ngoriilmeyen maliyet artis1 olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi
bir giincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan dénemi boyunca belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine
ulasilacag degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarinin ve &grencilerin Ar-Ge ¢alismalarina katihminin tesvik edilmesi, bilimsel ¢alismalarm
ticarilestirilmesi konusunda saglanan desteklere iyilestirilerek devam edilmesi ile Dijital park Teknokent biinyesinde
faaliyet gosteren girket sayismin arttirilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Planin kalan yillar1 i¢in performans
gostergelerinde ve performans gostergesi degerlerinde giincelleme yapilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalart Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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AMAC.2- BILIMSEL VE TEKNOLOJIK YONDEN TOPLUMSAL VE
EKONOMIK FAYDAYA DONUSEN NITELIKLI AR-GE
CALISMALARI YAPMAK

Ogrencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmek

100

ARASTIRMA GELISTIRME VE PROJELER KOORDINATORLUGU

Girigimcilikle ilgili agilan ders sayist* 15 16 18 38 100
Tomurcuk 6n kulugka merkezine

bagvuru yapan dgrenci sayisi 15 8 31 195 100
TUBITAK tarafindan desteklenen

Ogrenci projesi sayisi 20 22 42 84 100
Kurumda diizenlenen girisimcilik ile

ilgili faaliyet sayis1 25 7 20 22 100
Teknokent projelerine katilan 6grenci

sayi1s1 25 3 10 145 100

Hedef performans gostergesi %100 oraninda gerceklesmistir. Bu gerceklesme ile On Ikinci Kalkinma Planinin
3.3.7. Genglik bashigt altinda yer verilen ‘‘750.2. Genglerin liderlik becerileri gelistirilerek girisimciliklerinin
desteklenmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.”’ politika ve hedefine olumlu katki saglandigi
degerlendirilmistir. PG2.5.2 Tomurcuk 6n kulugka merkezine bagvuru yapan 6grenci sayisi gdstergesi Tomurcuk On
Kulucka Merkezi kapatildigindan degistirilerek ““On Kulucka Merkezi tarafindan kabul edilen grenci projesi
sayist" olarak, PG2.5.3 TUBITAK tarafindan desteklenen dgrenci projesi sayis1 dgrencilerin projelerde yiiriitiicii
olarak gorev almalarini saglamak amaciyla “Ogrencilerin yiiriitiicii oldugu kurum dist kaynaklardan desteklenen
proje sayist’’ olarak PG2.5.4 Kurumda diizenlenen girigimcilik ile ilgili faaliyet sayisi ise Dijitalpark TTO’nun
girisimcilik faaliyetlerinin etkinligini 6lgmek amaciyla ““Girisimcilik ile ilgili Dijitalpark TTO tarafindan
diizenlenen faaliyet sayist’’ olarak giincellenmesine karar verilmistir. Hedefe iliskin 6ngdriillmeyen maliyet artist
olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan donemi boyunca
belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin girisimcilik becerilerinin arttirilmas1 amaciyla tiim akademik birimlerde yiiriitiilen farkindalik
calismalart sonucu hedef performans gostergelerinde beklenenin tizerinden bir gerceklesme saglandigi
degerlendirilmektedir. Planin kalan yillarinda uygulanmak iizere performans gostergelerinde yapilan degisikliklere
paralel olarak performans gostergesi degerleri de giincellenmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalart Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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AMAC.3- KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK VE
KALITE KULTURUNU iCSELLESTIRILMEK

Kalite Giivence Sistemini giiclendirmek

85

KALITE KOORDINATORLUGU

Yapilan i¢ tetkik sayist 25 38 40 45 100

Kalite giivence sistemine yonelik diizenlenen
egitim say1s1

Kurumsal kalite kiiltiiriine yonelik farkindalik
diizeyinin artirilmasi amaciyla birimlere 25 0 5 3 60
yapilan saha ziyareti sayisi

Karar alma siireclerinde paydagslarin
goriislerinin alinmasina yonelik yapilan 25 1 3 3 100
faaliyet say1st

Universitemizde Kalite giivence sisteminin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik yiiriitiilen faaliyetler
sonucunda hedef performans gostergesi %85 oraminda gergeklesmistir. Bu gergeklesme ile On Jkinci Kalkinma
Planimin 3.3.1. Egitim bashig1 altinda yer verilen ''7693. Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii
yayginlastirilacak ve giiclendirilecektir'' politika ve hedefine olumlu katki saglandigi, hedefe iligskin 6ngdriilmeyen
maliyet artis1 olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan donemi
boyunca belirlenen hedefe iligkin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

Universitemizde Kurumsal kalite kiiltiiriine yonelik farkindalik diizeyinin artirilmast amactyla birimlere yapilan
saha ziyaretleri ile kalite giivence sistemine yonelik diizenlenen egitim sayisinin arttirilmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

* Performans gostergeleri kimulatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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AMAC.3- KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK VE

KALITE KULTURUNU iCSELLESTIRILMEK

Paydas memnuniyetinin arttirtlmasini saglamak

56.93

Paydas geri bildirim sistemi iizerinden alinan

KALITE KOORDINATORLUGU

sunacag1 degerlendirilmektedir.

toplam bagvuru sayisi 10 171 300 386 100
Paydas geri bildirim sistemi iizerinden alinan

talep ve sikayetlerden sonuglandirilanlarin oram 30 100 100 100 100
Akademik personel genel memnuniyet orani * 20 73 77 74 25
Idari personel genel memnuniyet orani * 20 67 73 68,9 31,67
Ogrenci genel memnuniyet orani * 20 63 68 64,4 28

Universitemizde paydas memnuniyetinin arttirilmasima yonelik olusturulan paydas geri bildirim sisteminin aktif
olarak kullanildigi, modiil tizerinden 2024 yilinda 386 adet bagvuru yapildigi ve bu bagvurularin tamaminin
sonuglandirildigl bunun yaninda akademik ve idari personellerimiz ile 6grencilerimizin genel memnuniyet oraninin
istenen diizeyde olmadig1 bu gostergelerin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlere agirlik verilmesi gerektigi, bu nedenle
yil sonu hedef performans gostergesinin %56,93 oraninda gerceklestigi, hedefe iliskin 6ngoriilmeyen maliyet artist
olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan donemi boyunca
belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

Akademik ve Idari personeller ile dgrencilere yonelik diizenlenen memnuniyet anketleri sonucu iyilestirilmesi
gerektigi, belirtilen alanlarla ilgili faaliyetlerin hayata gecirilmesinin genel memnuniyet diizeyinin arttirilmasina katki

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik

Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmstir.
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AMAC.3- KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE KALITE
KULTURUNU iCSELLESTIRILMEK

Bilgi Yénetim Sisteminin (REBIS) lyilestirilmesi ve Gelistirilmesini
saglamak

90.64

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

REBIS b.ﬁnyesinde!q modiillerle ilgili genel 30 0 91 72.27 7942
memnuniyet diizeyi

REBIS biinyesindeki modiillerle ilgili gelen 15 0 80 63 78.75
sikayet sayisi

REBIS biinyesindeki modiillerle ilgili gelen 15 0 40 220 100
talep sayist

REBIS biinyesindeki modiillerle ilgili gelen

sikayet ve taleplerin sonuglandirilma orani 20 0 78 93,3 100
%

Universitemizin dijitallesmesi kapsaminda

REBIS'e yeni eklenen modiil sayis1 * 20 2 6 ; 100

Universitemizde bilgi yonetim sistemi (REBIS) altinda 35 adet modiil yer almakta, idari ve akademik faaliyetlerin
bir ¢ogu bu modiiller lizerinden gerceklestirilmekte ve kayit altina alimmaktadir. Hedef performans gostergesinin
%90,64 oraninda gerceklestigi, hedefe iligkin dngdriilmeyen maliyet artis1 olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan donemi boyunca belirlenen hedefe iligkin performans
gostergelerine ulagilacagi degerlendirilmektedir.

Personellerden gelen talepler dogrultusunda ve ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglarin karsilanmas1 amaciyla REBIS altinda
yer alan mevcut modiillerin kullaniminin iyilestirilmesi ile yeni modiillerin kullanima agilmas1 konusunda yapilan
caligmalarin ihtiyag ve beklentileri karsiladigi degerlendirilmektedir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalart Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlhiginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi’’ dogrultusunda yapilmistir.
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AMAC.3- KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK VE KALITE KULTURUNU
ICSELLESTIRILMEK

Mezunlarla iletisim ve is birliginin giiclendirilmesini saglamak

79.83

KARIYER GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Mezunlara yonelik diizenlenen faaliyet
sayi1sl

Mezun Bilgi Sistemine kayitli mezun
orani *

Universitemizden mezun olup
Universitemizde lisansiistii egitime 25 457 520 617 100
devam eden 6grenci sayist *
Mezunlarin goriisleri dogrultusunda
stireglerde yapilan iyilestirme sayis1

25 11 19 16,55 69,33

25 7 13 13 100

Mezunlarla iletisimin ve is birliginin saglanmasi amaciyla Universitemiz internet sayfasinda “’Mezunlar" modiilii
olusturulmus olup tiim mezunlarimizin modiil iizerinden mezun bilgi sistemine kayit yapmalar1 saglanmaktadir.
Ayrica mezunlarimiza yonelik 7 adet faaliyet gerceklestirilmis, mezun goriisleri dogrultusunda siireclerde
iyilestirmeler yapilmustir. Hedef performansinin %79,83 oraninda gergeklestigi; bu gerceklesmenin On Ikinci
Kalkinma Plamimin 3.3.1 Egitim bashg altinda yer verilen '684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin
kapasitelerinin gelistirilmesi, iiniversite ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanhg
faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.”” ve 684.3. Mezunlarin iggiicii
piyasast performanslart diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde iiniversitelerin geligimlerinin izlenmesi
saglanacaktir. 84. Universite égrencilerinin ve mezunlarimin mesleki yetkinlikleri artirilacaknr.’ politika ve
hedefine kismen de olsa olumlu katki sagladigi, hedefe iligkin 6ngoriilmeyen maliyet artis1 olmadigindan tahmini
maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmas: gerekmedigi, plan donemi boyunca belirlenen hedefe iligkin
performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

2024 Y1l sonu hedeflerine ulasildig igin ek tedbir alinmasina ihtiyag olmadigi degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kimulatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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AMAC.4- BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA KATKIDA
BULUNMAK

Cay tariminin gelistirilmesi ve ¢aydan alternatif {irlinlerin elde
edilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalar1 yapmak

100

CAY [HTISASLASMA KOORDINATORLUGU

Cay sektoriiyle ilgili desteklenen proje
say1st

Cay ile ilgili ulusal ve uluslararasi
bilimsel yaymn (makale, kitap, kitap 20 14 18 117 100
boliimii, bildiri) sayisi

Cay ile ilgili sempozyum, kongre,
calistay ve egitim sayisi

Caydan gelistirilen alternatif iiriin sayis1
*

Universitemiz Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhlasmasi ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda Cay
alaninda ihtisaslagacak {iniversite olarak belirlenmis olup, liniversitemizce bolgenin en 6nemli gelir kaynagi olan ¢ay
bitkisiyle ilgili 2024 yilinda 117 adet bilimsel yayin, 15 adet sempozyum, kongre ve ¢alistay, 15 adet alternatif tiriin
ve 20 adet de proje hayat gegirilmistir. 2024 yili hedef ger¢eklesme oran1 %100 olarak gergeklesmis olup bu
gerceklesmenin On fkinci Kalkinma Planimin 3.3.1 Egitim bashigi altinda yer verilen ''682.5. “Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmast ve Ihtisaslasma Projesi'nin etkinligi artirilacakur. "' politika ve hedefine olumlu katki
sagladig1 degerlendirilmektedir. PG4.1.2 Cay ile ilgili ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin (makale, kitap, kitap
boliimii, bildiri) sayis1 ““Cay ile ilgili ulusal ve uluslararast bilimsel yayin (makale, kitap, kitap boliimii) sayist’’
olarak degistirilmis Bildiri ve brogiir performans gostergesinden ¢ikartilmistir. Bununla birlikte PG4.1.5 Caydan
gelistirilen alternatif {iriin sayis1 doktora tezlerinin izlenmesi amaciyla ““Cay iiriinii ile ilgili lisansiistii tez sayist’’
olarak giincellenmigtir. Hedefe iligkin Ongoriilmeyen maliyet artist olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan donemi boyunca belirlenen hedefe iligkin performans
gostergelerine ulagilacagi degerlendirilmektedir.

Y1l sonu hedeflenen degerlere ulasildigi igin ek 6nlem alinmasina gerek olmadigi degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi’” dogrultusunda yapilmistir.
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AMAC.4- BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA KATKIDA
BULUNMAK

Bolgedeki su Grinleri kaynaklari ile balikgilik ve sucul
ekosistemlerin strdirilebilirligine katki saglayacak Ar-Ge
¢ahismalari yapmak

80

SU URUNLERI FAKULTESI

Su tirtinleriyle ilgili desteklenen ulusal proje

sayisl 20 11 12 12 100
Su iirlinleriyle ilgili desteklenen uluslararasi
proje sayist* 30 1 2 3 100

Su iiriinleriyle ilgili ulusal ve uluslararasi
bilimsel yayin (makale, kitap, kitap boliimi,
bildiri) sayist 20 87 105 106 100

Su tiriinleriyle ilgili iiretilen lisansiistii tez say1si
*

10 140 150 175 100

Su iirtinleriyle ilgili alinan faydali model ve

iatent SaiISI * 20 1 3 1 0

Universitemizce bolgemizdeki su iiriinleri kaynaklarinim siirdiiriilebilirligine katk1 saglayacak 106 adet bilimsel
yayn, 12 adet ulusal 3 adet uluslararasi proje ve 175 adet lisansiistii tezi hayata gegirmis, 2024 yilinda 1 adet faydali
model ve patent alinmistir. 2024 yili hedef gerceklesme orani %80 olarak gergeklesmis olup bu ger¢eklesmenin On
Ikinci Kallkinma Plamimin 3.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlart bashgi altinda yer verilen ''493. Su iiriinleri
iiretiminde siirdiiriilebilirligin saglanmast amaciyla denetimler etkinlestirilecek, yetistiricilik iiretiminde dogal
kaynaklar ve biyogesitlilik korunarak yapilacak yeni yatirimlar ile iiretim ve ihracat artirilacaknr.”, <“493.1. Su
iiriinleri kaynaklarinin korunmasi, gelistirilmesi ve yasadisi avciligin onlenmesi ile istilaci ve yabanct tiirlerin
yaytlhmunin onlenmesine yonelik kontrol, denetim ve izleme faaliyetleri etkin sekilde yiiriitiilecektir.'" politika ve
hedefine olumlu katki sagladigi degerlendirilmektedir. Hedefe iliskin 6ngoériilmeyen maliyet artigt olmadigindan
tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan dénemi boyunca belirlenen hedefe
iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

Y1l sonu hedeflenen degerlere ulasildigi i¢in ek onlem alinmasina gerek olmadigi degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalart Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi’’ dogrultusunda yapilmistir.
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AMAC.4- BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA
KATKIDA BULUNMAK

Ulusal ve uluslararasi turizm gelirlerinin artirilmasina yonelik
faaliyetler gergeklestirmek

59.45

ARDESEN TURIZM FAKULTESI

Turizm sektoriiyle ilgili desteklenen proje sayist
* 50 0 3 3 100

Turizm sektoriiyle ilgili ulusal ve uluslararasi
bilimsel yayin (makale, kitap, kitap boliimi,
bildiri) sayist 25 77 82 31 37,8

Turizm sektoriine yonelik diizenlenen kongre,
caligtay ve sempozyum sayist 25 2 2 0 0

2024 yilinda bdlgemizdeki ulusal ve uluslararasi turizm gelirlerinin arttirilmasina yonelik 31 adet bilimsel yayin,
3 adet proje ve 1 adet kongre yapilmistir. 2024 yili hedef gerceklesme orani %59,45 olup bu gergeklesmenin On
Ikinci Kallinma Plamimin 3.2.2.4. Turizm bashgt altinda yer verilen “522. Degisen tiiketici egilimleri
dogrultusunda turizmin c¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaretcinin iilkemize cekilmesiyle ziyaretci basina turizm
gelirinin artirdmasi, varis noktast yonetimi yaklasimiyla sektorde yesil ve dijital doniigiimiin gerceklestirilerek
rekabetciligin gelistirilmesi ve koruma/kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki
saglanmast temel amactir.”’ Amacma olumlu katki sagladigi, hedefe iligkin Ongdriilmeyen maliyet artisi
olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan donemi boyunca
belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

Turizm sektoriiyle ilgili yapilacak bilimsel ¢aligmalarin desteklenmesi ve bu alanda ¢alisma yapacak akademik
personellerin tesvik edilmesi gerektigi degerlendirilmektedir. PG4.3.2 Turizm sektdriiyle ilgili ulusal ve uluslararasi
bilimsel yayin (makale, kitap, kitap boliimii, bildiri) sayis1 gostergesinde yer verilen “’bildiri" izlenecek veriler
arasindan ¢ikartilmis bununla birlikte performans gostergesi degeri de planin kalan yillari i¢in glincellenmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmstir.
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AMAC.4- BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA KATKIDA
BULUNMAK

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin daha aktif olarak
¢alismalarini saglayarak etkin hale getirmek

94.12

REKTORLUK

Kendi gorev alanlari ile ilgili hedef belirleyen

uygulama arastirma merkezi sayisi 25 13 17 13 76,47
Belirlenen hedeflerin gergeklesme orani (%) 25 46 55 101,31 100
Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalarina entegre olan

merkez sayis1 * 25 0 6 12 100

Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyet

alanlarina iliskin dﬁzenledii'i etkinlik SaiISI 25 8 13 57 100

Universitemiz biinyesinde yer alan arastirma merkezleri tarafindan 2024 yilinda 57 adet etkinlik diizenlenmis,
arastirma merkezlerinin belirledigi hedeflerin ger¢eklesme oranmi yil sonu performans degerinin {istiinde
gerceklesmistir. 2024 yili hedef gergeklesme oran1 %94,12 olup bu gergeklesmenin On Ikinci Kalkinma Planinin
3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik baghigi altinda yer verilen' 548. Arastirma altyapilarimin 6nciil
arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii istthdam eden ve 6zel sektorle isbirligi icinde ¢calisan bir yapiyla Ar-
Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir." ve ¢ 548.1. Arastirma altyapilarinin
basta oncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak iizere Ar-Ge kapasitelerinin giiclendirilmesine yonelik
cahismalar siirdiiriilecektir.’’ politika ve tedbirlerine olumlu katki sagladigi, hedefe iliskin 6ngérilmeyen maliyet
artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan dénemi
boyunca belirlenen hedefe iligkin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.’

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin etkinliginin arttirilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Hedef altinda yer
verilen PG4.4.3 gostergesi haricindeki gostergeler ve buna bagli olarak performans gdstergesi degerleri planin kalan
yillarinda uygulanmak tizere giincellenmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi’’ dogrultusunda yapilmistir.
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AMACG.4- BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA KATKIDA
BULUNMAK

Topluma yonelik hayat boyu 6grenme programlari
diizenlemek

65.51

SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Topluma katki noktasinda diizenlenen egitim
programi sayisi 20 26 32 16 50

Topluma katki noktasinda diizenlenen egitimlerde
verilen sertifika sayisi 20 56 68 150 100

Topluma katki noktasinda diizenlenen mesleki
egitime yonelik verilen sertifika sayist 20 20 30 150 100

Topluma katki noktasinda diizenlenen egitimlere
katilan kisi sayist 20 661 750 394 52,53

Dis paydaslardan gelen talep dogrultusunda

diizenlenen ei* itim iroiraml SaiISI 20 2 8 2 25

Universitemizce 2024 yilinda topluma katki noktasinda 16 adet egitim programi diizenlenmis ve bu programlara
394 kisi katilmis ve katilimeilara 300 adet sertifika verilmistir. 2024 yili hedef gergeklesme orant %65,51 olup bu
gerceklesmenin On fkinci Kalkinma Plamimin 3.3.1. Egitim bashigi altinda yer verilen ™ 675. Hayat boyu
ogrenmeye katilim ve belge cesitliligi artirllacak, kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu
ogrenme sisteminin iggiicii piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda
etkin kullanimi saglanacaknr'' politika ve tedbirlerine olumlu katki sagladigi, hedefe iliskin 6ngériilmeyen maliyet
artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan donemi
boyunca belirlenen hedefe iligkin performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

BM Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dikkate alinarak hedef ifadesi ’Bilgi aktarimi yoluyla Toplumsal
Kalkinmay Desteklemek" olarak giincellenmis bununa birlikte planin kalan yillarinda uygulanmak iizere performans
gostergeleri ve performans gostergesi degerleri giincellenmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmstir.
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AMAC.5- PAYDASLARA SUNULAN HiZMETLERI NITELIK VE NiCELIK
OLARAK [YILESTIRMEK

Paydaslara yonelik kiitiphane olanaklari ile sosyal, kiltirel ve sportif
faaliyetleri artirmak

93.13

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci Topluluklari tarafindan

diizenlenen etkinlik sayisi 30 112 150 381 100
Universite tarafindan diizenlenen

etkinlik sayisi 40 21 35 31 88,57
Katiphanedeki basili kitap sayisi * 15 151662 162.000 160.413 84,65
Satin alinan elektronik kitap sayisi * 15 13534 15.500 19.238 100

Universitemizce 2024 yilinda paydaslara yonelik 31 adet, yine iiniversitemizce desteklenen ve 6grenci topluluklar
tarafindan diizenlenen 381 adet sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal ve teknolojik etkinlik ger¢eklestirilmistir. Bununla
birlikte kiitiphanedeki elektronik kitap sayimiz 6nceki yillara gore arttirilmstir. 2024 yili hedef gerceklesme orani
%93,13 olup bu gergeklesmenin On Ikinci Kalkinma Planimin 3.3.11. Kiiltiir ve Sanat bashg: altinda yer verilen ™'
783. Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirdacaknr."’ politika ve tedbirlerine olumlu katki sagladigi,
hedefe iliskin 6ngorillmeyen maliyet artist olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme
yapilmasi gerekmedigi, plan dénemi boyunca belirlenen hedefe iligkin performans gostergelerine ulasilacag
degerlendirilmektedir.

Y1l sonu hedeflenen degerlere ulasildigi i¢in ek dnlem alinmasina gerek olmadig1 degerlendirilmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbagskanlig: Strateji ve Biitge Baskanlhiginca yaymmlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmustir.
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AMAC.5- PAYDASLARA SUNULAN HiZMETLERI NiTELIK VE NICELIK
OLARAK IYILESTIRMEK

Cevre sorunlari ve iklim degisikligi konusunda arastirmalar yapmak ve
farkindahgi artirmak

53.33
iKLIM DEGISiKLIGi VE CEVRE SORUNLARI UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

Cevre sorunlart ve iklim degisikligi ile
ilgili desteklenen proje sayisi 20 4 6 4 66,67

Cevre sorunlari ve iklim degisikligi bazli
yayin sayist (WOS) 30 14 17 31 100
Cevre sorunlar1 ve iklim degisikligi
konusunda paydaslarla yapilan
protokol/isbirligi sayis1 * 20 0 1 0 0
Cevre sorunlar1 ve iklim degisikligi
konusunda yapilan etkinlik sayisi (kongre,
konferans, sempozyum, egitim, sertifika
rogrami vb. 30 9 12 4 33,33

Cevre sorunlari ve iklim degisikligi konusunda 2024 yilinda 4 adet proje desteklenmis ve bu alanda 31 adet bilimsel
yayin gerceklestirilmigtir. Yine 2024 yilinda bu alanda 4 adet etkinlik diizenlenmis olup, paydaslarla isbirligine
yonelik herhangi bir protokol imzalanmanustir. Hedef gergeklesme orani %53,33 olup bu gergeklesmenin On fkinci
Kalkinma Planimin 3.4.5. Cevrenin Korunmast bashigi altinda yer verilen ' 864. Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclart (SKA) dogrultusunda iklim degisikliginin etkilerine karst direncli ve diisiik karbonlu bir ekonomiye
gecisin saglanmasi, sosyal adalet anlayisiyla cevre ile dogal kaynaklarin korunmas: ve yénetilmesi, toplumun
cevreye karst duyarliigr ve bilincinin artiriddmast temel amactr.” politika ve tedbirlerine kismen olumlu katki
sagladigi, hedefe iliskin 6ngériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir
giincelleme yapilmasi gerekmedigi, plan dénemi boyunca belirlenen hedefe iliskin performans gostergelerine
ulasilacag degerlendirilmektedir.

Cevre sorunlari ve iklim degisikligi konusunda yapilacak akademik ¢aligmalarin daha fazla desteklenmesi hem proje
sayisint hem de bilimsel yayimn sayisini arttiracagi degerlendirilmektedir. Performans gostergesi degerleri planin
kalan yillari i¢in giincellenmistir.

* Performans gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

[1] [2] Performans hesaplamalart Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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AMAC.5- PAYDASLARA SUNULAN HIZMETLERI NiTELIK
VE NiCELIK OLARAK [YILESTIRMEK

Paydaslara sunulan saglik hizmetini nitelik ve nicelik olarak
iyilestirmek

98.39

REKTORLUK

Dis Hekimligi Fakiiltesine yillik bagvuran

25 138.721 146.000 256.417 100
hasta sayisi
Dis Hek{rnhgl Fakiiltesinde 6gretim elemant o5 1738 1.680,00 1.592.65 948
basina diigen hasta sayisi
Dis Hekimligi Fakiiltesinin verdigi saglik 25 86 87 85.01 98.75

hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

Saglik egitimi veren birimler tarafindan
saglig1 koruyucu ve gelistirici amagh 25 3 8 17 100

diizenlenen faaliiet sailsl

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan 2024 yilinda 256.417 kisiye saglik hizmeti verilmis ve verilen
hizmetlerden memnuniyet orani %85,91 olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte 6gretim elemani bagina diigen hasta
say1st 1.592 kisi olmustur. Hedef gerceklesme orani %98,39 olup bu gerceklesmenin On Ikinci Kalkinma Planinin
3.3.3. Saghik bashg: altinda yer verilen "' 705. Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde saghkli yasam
siirdiirmeleri, ihtiyac halinde kaliteli, giivenilir, etkin, veriye dayali siireclerle desteklenen, hazirlik ve uyum
kapasitesi yiiksek, mali acidan siirdiiriilebilir saglik hizmeti sunumunun saglanmasi temel amactir." politika ve
tedbirlerine olumlu katki sagladigi, hedefe iliskin Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerckmedigi, plan donemi boyunca belirlenen hedefe iliskin
performans gostergelerine ulasilacagi degerlendirilmektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinin akademik kadrosunun nicelik olarak iyilestirilmesi ile 6gretim elamani bagma diisen
hasta sayisinin azaltilacagi ve hizmet kalitesinin arttirilacagi degerlendirilmektedir. Planin kalan yillari igin
performans gostergesi degerleri giincellenmistir.

* Performans gostergeleri kimulatif olarak hesaplanmistir.

[1] [2] Performans hesaplamalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan “Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda yapilmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIiRILMESI

Universitemizin Kurumsal kabiliyet ve kapasitesinin degerlendirilmesi amaciyla i¢ ve dis
paydaslara yonelik diizenlenen anketler sonucunda elde edilen veriler ve 2023-2027 Stratejik Plan
hazirlama komisyonu ve Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda hedeflere ulagsmada etkili olacag1 diisiiniilen istiinliikler ve zayifliklar belirlenmistir.
Kurumsal kapasite ihtiyaglari agagida yer alan bagliklar altinda degerlendirilmistir.

1. Stratejik Planda Ongoriilmeyen Kurumsal Kapasite Ihtiyaclar

Universitemiz bulundugu ilin ve etkiledigi cografyanm ihtiyaglar1 dogrultusunda belirledigi
basta 2023-2027 stratejik plani olmak tizere, misyon ve vizyonu, kalite, uluslararasilasma, bilgi
yOnetimi insan kaynaklari, egitim-6gretim, ar-ge, yonetim sistemi, toplumsal katki, uzaktan egitim
ve paydas geri bildirim yonetimi politikalar: ile egitim-6gretim programlarint gézden gecirerek
giincellemektedir. Ayrica paydaslarinin ihtiyaclarmi dikkate alarak yeni programlar1 biinyesine
katmaya ¢alismaktadir.

2023-2027 yili stratejik plani ile egitim-6gretimde uluslararasilasmay1 onceleyen, lisans ve
lisansiistii programlarda c¢ok disiplinli ve disiplinler arasi yaklasimla mezunlarinin g¢agin
yetkinliklerine uygun kaliteli bir egitim almalarin1 saglamaya yonelik hedefler belirlenmistir.
Bununla birlikte Universitemizin YOK tarafindan yiiksekdgretim tarihinde ilk kez kurgulanan
"Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslagmasi Projesi" kapsaminda <’Cay”’
alaninda ihtisaslasacak {iniversite olarak belirlenmis olmasi, ¢ay tarimimin gelistirilmesi basta
olmak tizere ¢aydan alternatif {iriin iiretilmesi gibi yeni alanlarda iiniversitemize calisma yapma
yikiimliliigl getirmistir.

Yine stratejik planla ar-ge ve yerel ve bolgesel kalkinmaya onciiliik etmek gibi amaglar altinda
turizm basta olmak tizere su {irlinleri ve balik¢ilik alaninda yeni hedefler belirlenmistir. Stratejik
plan hazirlik ¢aligmalar1 agsamasinda bu alanlarla ilgili gerekli maliyet ¢aligmalar1 yapilmis ancak
son donemde bolgemizde siiregelen siyasi ve ekonomik olumsuzluklarin yayinlanan ekonomik
gostergeler agisindan stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda 6ngériilmeyen kapasite artiglarina neden
olacagi ve bu nedenle planin kalan yillarinda mali kaynak ihtiyacinin ortaya c¢ikacagi
degerlendirilmektedir.

2. Ustiinliikler

- 1ki farkli kentte faaliyet gosteren Teknokentin bulunmasi
-Etkili bir 6rgiit i¢i iletisim
-Biitiin siireglerin elektronik ortamda desteklenmesi ve 6l¢iilebilir olmast

-Teknolojideki gelismelere ayak uydurabilecek geng ve dinamik akademik ve idari personelin
bulunmas1

-Gelistirmeye elverisli fiziki altyapinin bulunmasi
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-Akreditasyon ve kalite calismalarinin tiim birimlerde yiiriitiiliiyor olmasi

-Yerlesim ve lokasyon olarak dgrencilerin tiniversite yerleskelerine ulagiminin kolay olmasi
-Bir¢ok birimimizin mekanda erigilebilirlige sahip olmasi

-Universitemizin YOK tarafindan Cay alaninda ihtisaslasacak iiniversite olarak se¢ilmis olmasi

-Saglik ve denizcilik alanlarinda uygulama egitimleri i¢in simiilasyon merkezlerinin bulunmasi

3. Zayifliklar

- Uluslararasi lisansiistii programlarin olmamast

-Uluslararasi diizeyde proje sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

-Yabanc1 dil egitimi verilen program sayisinin yeterli olmamasi

-Daginik yerleskelerin bulunmasi

-Ogrencilere yonelik kariyer danismanlik faaliyetlerinin yeterli seviyede olmamas1

-Mezun izleme bilgi sisteminin yeterince islevsel olarak kullanilmamasi ve is birliginin yetersiz
olmasi

-Aragtirma merkezlerinin yeterince etkin olmamasi

-Girisimcilik faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

4. Degerlendirme

Universitemiz 2023-2027 dénemini kapsayan Stratejik Plan ile belirledigi amag, hedef ve iist
politika belgeleri ile iiniversitelere verilen egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve
girisimcilik gorevlerini yerine getirmektedir. Cay sektorii, su triinleri yetistiriciligi, turizm ve
saglik hizmetleri basta olmak iizere bdlgenin ve iilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik kalkinmasina katki saglayacak sekilde farklilagsma stratejisini de ortaya koyarak egitim-
Ogretim ve aragtirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.

V. ONERI VE TERBiRLER \

-Universitemizin amag¢ ve hedeflerine ulasabilmesi igin siirece katki saglayacak dgretim iiyesi
sayist artirtlmalidir.

-Sanayiyle igbirligi artirilarak endiistriyel iirliine doniisen arastirmalara yogunlasilmalidir.

-Ar-Ge sonucu ekonomik degere doniisebilecek bilimsel ¢alismalar daha fazla desteklenmelidir.

2024 Y1l Faaliyet Raporu 91




-Strateji ve Biitce Baskanligi, TUBITAK ve AB tarafindan desteklenen ulusal ve uluslararasi proje
imkanlar1 arttirilarak bilimsel agidan bolgemize ve lilkemize daha fazla katki saglanmalidir.

-Ihtisaslagsma alanimiz olan “cay” bitkisiyle ilgili AR-GE calismalarina devam edilmelidir.

-Ozellikle dis paydaslara yonelik iletisim ve koordinasyonun artirilmast igin sistemsel ¢alismalar
yapilmalidir.

-I¢ kontrol ve kalite giivence sistemi gelistirilerek kurum kiiltiirii olusturulmalidir.

-Akreditasyon calismalarina agirlik verilerek devam edilmelidir.
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VI. iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda
aciklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda
ve 1yi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin
yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigin bildiririm.

Bu giivence, benden 6nceki yoneticiden almis oldugum bilgiler ile {ist yonetici olarak sahip
oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi
bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Rize — Subat 2025)

Prof. Dr. Yusuf YILMAZ
Rektor
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VII. MALI HIZMETLER BiRIiM YONETICIiSi BEYANI

Mali hizmetler birim y0Oneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yuriitiildiglinii, kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
diistince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2024 yili Faaliyet Raporunun “II Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Rize — Subat 2025)

Levent OZGUMUS
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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