TRAKYA UNIVERSITESI

2008 Mali Yili
Faaliyet Raporu

EDIRNE - 2009






TRARYA (NIVRRSITES!

2008 MALT YILI
FAALIYET RAPORU




Bu rapor
TRAKYA UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

tarafindan hazirlanmistir.
Tel: (0284) 2234227 « Faks: (0284) 2234228
E- posta: sgdb@trakya.edu.tr
http://sgdb.trakya.edu.tr
Adres: T.U. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 22050
Karaagag - EDIRNE

il


mailto:sgdb@trakya.edu.tr
http://sgdb.trakya.edu.tr/

flillet tataﬁndan., millet adina, devlieti idateége

#et/u:[i kilinanlax igin, Jetektz;ii zaman, millete

ﬁ.ebap vetmek mecbati#eti, laubalilik ve &egfi
hareketle uzlasamaz.

. K. gtatiick

iv






ICINDEKILER

UST YONETICI SUNUSU 7
I. GENEL BILGILER 9
A. MISYON VE VIZYON ..ottt 9
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR .......cc.cc.coitiiiuiiiiiieieiieeteeee et 9
C. IDAREYE ILISKIN BILGILER ..........cootiiiiieoieieeeeeeeeeee e 20
L. FIZIKSEL YD tiiutiiiiiiiiiciieettett ettt ettt ettt sttt et et e e s e esbeetaesba e baesseessesssessaesssenseensenssesssenssansens
Lo Y @IIESKEICT ...ttt ettt ettt e et e e te e et e e teeeabeeetaeeabeeaabeebeeeabeeteeeabeeeraeeabeeeareenreas
1.2. Sosyal Tesisleri
1.3 SPOT TESISIETT .ttt ettt e b e et b e et et e e bt e bt eat et e eb e e bt eatesbees b e bt eatenbeentenbeennenee
1.4. Egitim Alanlart, DErSIKIET .........cc.coiiiiiiiiiiitiietcie ettt ettt st 27
1.5. Sosyal Alanlar
1.6, HIZMEt ATANIATT. ..ottt ettt et e ekt b et e et e sttt e b et et e e eneeseenesseebeebeneennenene 30
1.7. Ambar, Arsiv Alanlart Ve AtOLYEIET ........couiiiiiiiiiiiiiee et 30
1.8, Hastane ALANIATL........c.ccciiiiiiiniiiiiiiie ettt sttt s sa et 30
2. OFGUE YAPIST oottt ettt ettt e st s ae s s s et ens st s st ser e s s s e senaeen 31
3. Bilgi ve Teknolojik KaynaKIar...........occooieiiiiiiiieeeee et 33
4. INSAN KAYNAKIATT <.....o.ooeeiveeececeeee ettt e s e s en s n s s naneas 35
4.1. Akademik Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gére Dagilimi ............co.coooveverveceerecueceereieeeeieseeeee e 36
4.2. Akademik Personelin Birimlere GOre DagilimI ........cccoceoirieriiieinininineiceceenesteseeet et
4.3. Yabanct Uyruklu AKademik PersOnel..........cccecieieriiiieiiiniieiesieeiesie ettt ae st eve e sseesaesseensesseennenes
4.4. Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel
4.5. Sozlesmeli Akademik PErsOnel...........ccouiiiiiiiiiiiieiieeie ettt ettt et e e e aeesabe e taeenbeesnaeennaas
4.6. Akademik Personelin Yas [tibariyle DaIlimI............cco.coevrviieeieiiieeieseieeieiesee oo
4.7. 1dari Personel
4.8. Tdari Personelin EItim DUIUIU .........c.coovrveieerecreceeseeeceeseteceessteseesssesaes et esae st es e s s s sesessessesees s eneesessenens
4.9. Tdari Personelin Hizmet STUIEIETT ...........c..evrveveeveieeieeieeeieesseesee et sae s s s naesens
4.10. dari Personelin Yas itibariyle Dagilim
4.11- Sozlesmeli Personel DaIIIMI ........ccooiiiiiiiiiiieeieee ettt se st sae e e enene
B 125 TSGLET ..ottt ettt n ettt eenan
5. SUNUIAn HIZMELIET........oviiiiiiiiiiietee ettt sttt
5.1 EGIIM HAZIMELIETT .vevveniieiieii ettt ettt ettt e st et e e se et e s aeesseesaesbessaensesseessesseanseessessesnsensenssanse
5.2. Saglik Hizmetleri
5.3 1A HIZIMEUIET ..ottt
6. YOnetim ve 16 KONIOL SISEEIM. ......c.veueveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee s se s e eeseeseseeeeaeneeesesesseeeeeeeseesan
II. AMAC VE HEDEFLER 82
A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI. .........coooiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 82
B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER .........cocoiiiiiieiieieieceeeee et 86
III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER 88
A MALI BILGILER ...t 88
1. Biitge Uygulama SONUGIATT.........ccuiiiiiiiiiieie ettt sttt et eeee e neas 89
1.1, BUEGE GRACTIET T c.vieuieiieiiiciieieeie ettt ettt ettt et e et e b e et esbeeteesbesseesbesseessasseassassaessaseessassaesseseassessaessesenssanen 89
) B = 11T € (51§13 (<) o RS USSP 96
2.Temel Mali Tablolara Tliskin ACIKIAMALAT ...........o.oioiieeeeeeeeeeeeee e 98
3. Mali DENetim SONMUGIATT ......c..eiiiiieiiieie ettt ettt et e e et e e e e eae e eaeeeateeeaaeeeeaeeenreeennes 102
B. PERFORMANS BILGILERI.......c.oiiiiiiiicieeeceeeeeeeeeee e 103
L. FAQLIYEt BIlZILETi . .uviiuiiiieiieiieiecie sttt ettt ettt ettt et este et e e beesbessaessaesseesseensesseesseenseensenns 103
1.1. Diizenlenen Toplantt Faaliyetleri.........cccevieriirieriirieieriieie ettt ettt et sbe et e sbe s enbeenean 103
1.2. Ogrenciye ve Personele Sunulan Yemek ve Saglik Hizmetleri..........coovcvveeveiveeeeeeiereseceeeesseeee e 104
1.3. Yaymlarla T1gili Faaliyet Bilileri...........cocoooviuiieeieieeeeeeceeeeeeceeeeeeeeeee e eenasnaen 104



1.4. Universiteler Arasinda Yapilan TKili Anlasmalar ..............c.oooovvvieriiieeeeieeeeeeeeeeeee e
B o (o T 231 o (<3 o PSSP
2.1, EZitim Proje BilILeI .....coueieieieiietieieete ettt ettt bttt ettt enes
2.2, Yatirtm Proje Bil@ILeTi.....co.eiuiiiiiiiieiei ettt sttt ettt

IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

AL USTUNLUKLER . ...ttt ettt et et e e esee e et e tet et et eeeeeseseseeeaeeeesetseeeseeeeeeeeseaeeeeeseseeeees
B. ZAYTFLIKLAR ..o et et e e e e e s s e s eeeeeee s seses s e eeees s s esaseseeeesenans

V. ONERI VE TEDBIRLER
VI. iC KONTROL GUVENCE BEYANI
VII. MALi HIZMETLER BiRiM YONETIiCiSININ BEYANI




TABLOLAR

Tablo 1 : Sahip Olunan Taginmazlarin Dagilimi (Agik-kapalt alan) ..........cccooceiiiiiiniieiienieeceeeee 25
Tablo 2: Spor TesiSIerinin DUIUIMU .........c.ccveivieciieieiieseee e eee sttt ete e e seeesre e seesseesseessesseesseesseessesssesssensns 25
Tablo 3: Spor Tesislerinin Yereleskelere GOre Dagilimi.........ccccovieeiieeiiiiiiienieiieieeie e 26
Tablo 4: Egitim Alanlarinin DUFTMU..........c.cccvirieriieiieieeeectese et et teeseesseesbeesaesseesseesseessesssesssenens 27
Tablo 5: Yemekhane, Kantin ve Kafeterya DUrtmu............cccoeoiiiiiiienieniieeceeecee e 28
Tablo 6: Misafirhanelerin DUITIMU ........c..coiiiiiriiiiieiceee ettt 28
Tablo 7: Lojmanlarinn DUIUIMIU ..........ccuieiiiiierierieie et eie et e ste sttt e etesaeseesseesseeseenseessesssesseeseensesnsesnsessnesseennes 29
Tablo 8: Toplant1 ve Konferans Salonlarinin DUrtmu............cooooiiiiiirieii e 29
Tablo 9: Diger Sosyal Alanlarin DUrtimU ............ocoiiiiiiiiiieeee e 29
Tablo 10: Akademik ve Idari Personel Calisma ALANIATL...........ooooueuemimeeeeeee et 30
Tablo 11: Ambar, Arsiv ve AtOlyelerin DUITMU .........cooiiiiiiiiiieieeee et 30
Tablo 12: Hastane Alanlarinin DUITUMU..........coiiiiiiiiiieeeee ettt 30
Tablo 13: Bilgi ve Teknolojik KaynakIar ...........ccoooiiiiiiiiiieeee e e 34
Tablo 14: Diger Bilgi ve Teknolojik KaynakIar ...........ccccievieieieiiiiiiniieiieeeeeeeeeeere e s 35
Tablo 15: Akademik Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gore Dagilimi .............c.cocovoveveveeeeevereeereeeenen. 36
Tablo 16: Akademik Personelin Birimlere GOre Dagilimi .........ccccecvieeiieiiiienienieiieieeeeeee e e 37
Tablo 17: Yabanct Uyruklu Akademik Personelin DUurtmu............cccoeveiieiiniieienieeeeeeee e 38
Tablo 18: Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel.............ccocoveevveeveevceererneerereeeernnaen. 39
Tablo 19: Sozlesmeli Akademik PersONEl ...........cc.eieiiiiiiiiiiiiiieciiece ettt e sane e tveeane e 39
Tablo 20: Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi. ...........ccco.ovrueveiueeeceeeeeceesece e 40
Tablo 21: idari Personelin Hizmet Smiflarina Gore Dailimi ..............co.ooeueveceeueereeeeeceeeeeeeeeeeeeeesee e 40
Tablo 22: Idari Personelin Birimlere G&re DagImI ...........cooveviurveverueeeecieeeceeeeseseeiessee e senee 41
Tablo 23: Idari Personelin EZItim DUIUMUL ...........co.cevierueiieeeeiceeeeeeceeteeeceeseeeeee st senenan 42
Tablo 24: Idari Personelin Hizmet STICIETT ..........c.c.oueveverueieeciereceeteeceeseeeee oot seneen 43
Tablo 25: Idari Personelin Yas Itibariyle DagilimI.............cccooveiuiviviieeeeeeeeeeeeeeeee e 43
Tablo 26: Sozlesmeli Personelin DaBilimi...........ccuievieiiiiiiieiieieeie et ste e e e beeaeesseseeeees 44
Tablo 27: Sézlesmeli Personelin Birimlere GOre DagilimiI.........ccccecvieevieiiiienienieiecieeieeeeeee e 45
Tablo 28: Calistiklar1 Pozisyonlara Gore Iscilerin Dagilimi...............oo.oveviveceruieeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeee e 45
Tablo 29: Iscilerin Birimlere GOre DaSImI...............o.cveueveveueeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeseee e seneen 46
Tablo 30:T.U.’de Verilen Dért Kademede Derece ve Diploma..............c..ooveveuevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeenenn 47
Tablo 31: 2003-2009 Yillar1 Arasinda Trakya Universitesinde Ogrenci Say1lart..............cccoeceuevruererecuennnn.. 48
Tablo 32: 2008- 2009 Donemi OFIenci SAYIIALT.............oueveeervevceeeeeceeeeeeeeeeeeeee e eeneeen 50
Tablo 33: Birimler itibariyle Ogrenci Sayilart (2008-2009) ............c.coeuevruemreeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeree e ieneeen 50
Tablo 34: Ogrencilerin Siniflara GOre DABIIMI .............ooveieiverieeieeeieeieeceeeeeeeee e seneee 52
Tablo 35: Yabanci Dil Hazirlik Sinifi OFrenci SAYIAri............c.coeveveiuevieriereceeeeeeseeieseeeseeeieseee e senees 52
Tablo 36: OFrenci KONENJANIATT .............c.coevevieeieeieeteeeceeeeeeeee ettt sae ettt s e en e seneean 53
Tablo 37: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari............c.cceiierieniieriiiiiiiiesieseeieere et see e seene e ees 53
Tablo 38: Okullara Gére Mezun Ogrenci Say1s1 (2007-2008) ...........oouevrueueeeeeeereeeereeeeeeeeeeeeeeeeseeseseseenens 55
Tablo 39: Yabanci Uyruklu Ogrencilerin DaIlmi .............ccoovovuiuivieieeeeeeeeeeeeeeeese e eeeeeneen 57
Tablo 40: Hastane Bil@ileri TablOSU .........cccveiieiiiiiiiieeierieie ettt seae s esse e s e enneenneens 58
Tablo 41: Hastanenin Yatak/Doktor/Hasta Say1lari..........c.ccceeeerierieiiiiiiiiiesiecee et 59
Tablo 42: Ulakbim Kapsaminda Abone Olunan Veritabanlart ............ccooceviirienienieiieieeeeeeseeeeee e 66
Tablo 43: Ankos Kapsaminda Abone Olunan Veritabanlari............ccooceeoiriiniinieiieeeeeeeeseeee e 67
Tablo 44: 2008 Y11 Okuyucu Hizmetleri IStatiStii...........o.cvrvevereeveieceeeeeceeeeceeeeeeeeee e 67
Tablo 45: Tdarenin AmAac Ve HEAETIETI. ......c.ovvieeeeeeeeeeeeeee ettt s st eee e 82
Tablo 46: Trakya Universitesi Biitgesi (2005-2008)..........cccorurvereruerreeeerreeeeeseeseseeseseseesesssesesesesessesesesaeseneeen 88
Tablo 47: Biitge Odenekleri/Giderleri (1999-2008)..........coevivieieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 89
Tablo 48: 2008 Y1l1 Biitge Uygulama SONUGIATL........c..ccuiviirieriieiieiieie ettt be s esne e e 90
Tablo 49: 2008 Y1li Biit¢e Giderleri (Ekonomik Siniflandirma) ............cceoevevierienieiiieiieieeieseesieee e 91
Tablo 50: 2008 Y1li Biit¢e Giderleri (Fonksiyonel Sniflandirma) ..........c.cccovvevieniieciieiieieciesieeeee e 92
Tablo 51: 2008 Y1li Biit¢e Giderleri (Kurumsal Siniflandirma) ..........cccocoevierierienieiieieeeceeseee e 94
Tablo 52: Biitge Gelirleri Tahakkuku/TahSilats ........c..cooviiiiiiiiieiieciieeee et et 96
Tablo 53: 2008 Y1li Biitce Gelirleri (Ekonomik 4. DUZEY).......ccveeoverierieniieiieieeieeieieeie et 97
Tablo 54: 2008 Y111 KeSIN IMIZAN ....cocueeiiiiiieiieiieet ettt ettt ettt e eseeseeesbeenseeteeneeene 98



Tablo 55: Trakya Universitesi 2008 Y111 BilangOSU. ............cevoiueveverueiiecieeeceseeeseeeeseeeseseeie s 100

Tablo 56: Trakya Universitesi Nakit AKIS TaBIOSU ...........o.occoivivieirieeieieeeeeeeeeeeeeeeeee s 101
Tablo 57: Diizenlenen ve Katilim Saglanan Faaliyetlerin Durumu ...........cccevveviieciiiciiicieiieneeie e 103
Tablo 58: Ogrenciye ve Personele Sunulan Yemek ve Saglik Hizmetleri............o.oooovveveveeveeeceeeeeeeeeeen. 104
Tablo 59: SCI- Expanded, SSCI ve AHCI Kapsamindaki Dergilerde T.U. Adresli Yayim Sayilarinin Birimlere
Gore Dagilimi (Her tiirlii yayin tipi dahil) .......ccoecuiiiiiiiieecc ettt 105
Tablo 60: SCI- Expanded, SSCI ve AHCI Kapsanindaki Dergilerde T.U. Adresli Yayin Sayilari............... 106
Tablo 61: 2008-2009 Akademik Y1l1 ve Sonraki Akademik Yillarda Gegerli Olan Erasmus Anlagmalari.... 109
Tablo 62: Trakya Universitesince imzalanan Yurtdisi Egitim Protokolleri. .............oovvueveverueverceerereeeeecnn. 112
Tablo 63: Bilimsel Aragtirma Proje Bilgileri.........ccoiieiiiiiiiiiiieiee et 114
Tablo 64: Fakiiltelere Gore 2008 Yilinda Kapanan Projeler..........ocoooeieiiiiiiiiiiiiiieeee e 114
Tablo 65 : T.U. Y1IIIK ATASHIMA BIECESI. ....evveeeeeeeeeteeieie et eeee et ee s e et eee e e e s s eseseseeeeeeeeeeeaeaas 115
Tablo 66: DPT DeStekli PrOJler........coueiiiiiiiiieieit ettt be et eas 115
Tablo 67 : DPT Destekli Projelerin AGIIMI ........ccuieiirieiieiieie ettt eve et sieesseebeeaesseesseesseesseenseens 115
Tablo 68: 2005 Yilinda Desteklenmis/Devam Eden Tiibitak Projeleri........ccccevveeiivciiicienieniieiiciececeee 116
Tablo 69: 2006 Yilinda Desteklenmis/Devam Eden Tiibitak Projeleri........ccccevveeieiiiicienieniieiecienecees 116
Tablo 70: 2007 Yilinda Desteklenmis/Devam Eden Tiibitak Projeleri.........coccuevveeercieiienienieieeieeeeee 116
Tablo 71: 2008 Yilinda Desteklenmis/Sona Eren/Devam Eden Tiibitak Projeleri .........ccccceevveciinciinvenneens 117
Tablo 72 : Yurt Dis1 Kaynaklarindan Desteklenen Projeler............ocvecuieiirieiieniieciene e 117
Tablo 73: 2008 Y1l Yatirim Programinda Yer Alan Projelerin Ger¢eklesme Durumunu Gésterir Cetvel..... 119
Tablo 74 : 2008 Y11 Yatirim Programinda Yer Alan Projelerin Ger¢eklesme Durumunu Gosterir Cetvel ... 120
Tablo 75: 2007 Y1t Yatirrm Odeneklerinin Sektér Bazinda Dagilimini Gosterir Cetvel.............ocvvevneee... 121
Tablo 76: Trakya Universitesi Performans Sonuglart TabloSU ..............cc.cocueveeerueiereeuerereeiereeeseeeee e, 122
Tablo 77: T.U. 2008 Y1l Performans Hedeflerinin Gerceklesme Durtmlart ............ooeeeueueueueueeeeeeeeereeees 137



GRAFIKLER

Grafik 1: Akademik Personel Kadro Doluluk Durtmul .........cccoeieiiiiiiiiiiieeeeee e 36
Grafik 2: Akademik Personelin Yas Itibariyle DaBilimi .............cccoccoiveviuiveiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 40
Grafik 3: Idari Personelin Hizmet Siiflarma Gore DagilimI.............o.ovovevveeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 41
Grafik 4: Idari Personelin EZItim DUIUIMU ..........c..oovivimiviieeieeeeeeeeeeeeee e seneen 42
Grafik 5: Idari Personelin Hizmet STIEIETi............oevurvieevereieeiceeiee e 43
Grafik 6: Idari Personelin Yas Itibariyle DaBilim ............ccoooevuiviiiuiieeieeeeceeeeeeee e 44
Grafik 7: T.U. Ogrenci Sayilart (2003-2009) ..........oovoreueeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeee st eeneeeeseneeen 48
Grafik 8: Kiz-Erkek Ogrencilerin Egitim Birimlering Dagilimi..............c.oooeuoverueuerceeeeeceeeeceeeeeee e 50
Grafik 9: Birimler Itibariyle OBrenci SAYIIATT ............ccooveiiviieieeeeeceeeeeeeeeeeee e 51
Grafik 11: Ofrenci KONtENJANIATT..............couoveieiieeceeeeeeeeeeeeeee e s e s s s seneean 53
Grafik 12: Okullara Gére Mezun Ogrenci Sayilart (2007-2008)..........cooeveeeruerereeierreeiereeeesereeeeseree e senees 56
Grafik 13: Tedavi Olan Hastalarin OTant ...........cccooiiiiieiiieee et 59
Grafik 14: Polikliniklere Bagvuran Hasta Say1lari..........ccooeiiiiiiiiiieieeeeseseeee e 59
Grafik 15: Yatan Hasta SAYIIATT..........cccovciiiiiiiiiicieeieeeectese ettt sttt esbeesbeesbesseesbaeseesseensessnenes 60
Grafik 16: Yapilan Ameliyat SAYIIATT.........ccevieriieiiieiieiecieseee ettt ereesbeebeeseesseseeeses 60
Grafik 17: Biitge Odenekleri ve Giderler (1999-2008).............ccooevvieeereeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeee e eeeeenees 89
Grafik 18: 2008 Y1l Biitce Giderleri (Ekonomik Siniflandirma) .........cccccceevienineneniinieneneninenenceeeeeeenn 92
Grafik 19: 2008 Yili Biitge Giderleri (Fonksiyonel Sintflandirma)...........ccoocevieniieiieciiniiiiecieeeeeee e 93
Grafik 20: Biit¢ce Gelirleri Tahakkuku/Tahsilatt (2000-2008) .........ceecieriieriieieeieeieieeie et eee e e 96
Grafik 21: “Trakya” kelimesinin adres olarak kullanilmasiyla elde edilen yayimlarin, 1983-2008 Y1illar1

ArasINAaki QUITIMIUL ........ooiiiiie ettt ettt e et e et et e en e es e e s bt e beeneeemeesneesneenseeneeenseans 107
Grafik 22:“Trakya” kelimesinin adres olarak kullanilmasiyla elde edilen yayinlarin, 1985-2009 yillart

arasindaki Y11k atif dUTUMUL «...ooooii ettt et be et et neas 107
Grafik 23: 2008 Yil1 Performans Hedeflerinin Gergeklesme Durtumlari.........c...ocoveeeveeeieeeieeecreeeiiee e 139






UST YONETICI SUNUSU

41 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile 20
Temmuz 1982 tarihinde kurulan Universitemiz
blinyesinden bugiine kadar Canakkale 18 Mart
Universitesi, Namik Kemal Universitesi ve Kirklareli
Universitesi olmak {izere 3 {iniversite dogmustur.
Universitemiz  6grenci ve Ogretim {iyesi sayisl,
Universite diizeyinde yapilan yaymn ve arastirma
sayist, teknik donanim ve ¢agdas diinya iiniversiteleri
ile uyum ve igbirligi ¢alismalar1 bakimindan
kuruldugu yildan bugiline siirekli gelisen bir
Universite olma 6zelligini siirdiirmiistiir.

Mali yonetim ve kontrol sistemimizi yeniden
diizenleyen 5018 Sayili Kamu Mali YOnetimi ve
Kontrol Kanunu ile biitce siirecinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore
dagitilmas1 ve kaynaklarin performans odakli olarak
harcanmasi ve bu kaynaklarin etkin kullanilip
kullanilmadigin1 izlemek, raporlamak ve bunun iizerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugu gelistirmek ve mali saydamlik ilkesinin giiglendirilmesi amaglanmistir. Kamu
mali yonetim reformunun temel unsurlarini stratejik planlar, performans programlari,
performans esash biitgeler ve faaliyet raporlari olusturmaktadir. Stratejik planlar ve
performans programlari ile kamu idarelerinin temel politikalar1 ve hedefleri ve bunlara
iliskin kaynak ihtiyacit belirlenmektedir. Bu belgelerde oOngoriilen hedeflere iliskin
gerceklesmeler ise faaliyet raporlari ile kamuoyuna agiklanmaktadir. Mali saydamlik
ilkesine bagli ve hesap verme sorumluluguna dayali bir yonetim anlayigsinin temel geregi
olan faaliyet raporlari, bir yandan kamuoyunu olusturan taraflara kamu idarelerinin
hedeflerini, Onceliklerini ve bunlara ulagsmak icin uyguladiklar1 politikalar1 6grenme
imkani’nt sunmakta, diger yandan da agiklanan faaliyet bilgileri cergevesinde hesap
verebilirlik mekanizmasinin ¢aligsmasini saglamaktadir.

Hesap verebilirlik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda {i¢iinciistinii hazirladigimiz
2008 Mali Y1l Faaliyet Raporu ilgili kurumlar ve kamuoyunun bilgilerine sunulmustur.

Saygi ile arz olunur.

Prof. Dr. Enver DURAN
Rektor






I. GENEL BILGILER

A.MIiSYON VE ViZYON

Misyon
Bilimsel degerler 1s18inda; bolgesine, iilkesine ve insanliga hizmet etmeyi ilke
edinen, rasyonel diisiinceyi temel alan, donanimli bilim insani ve 6grenciler yetistirmek.

Cagdas, bilimsel, teknolojik, kiiltiirel ve sanatsal gelismeye katkida bulunacak
yiiksek diizeyde bilimsel ¢aligmalar ve arastirmalar yapmak ve bunlari toplum yararina
sunmak.

Vizyon
Ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilim, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda lider, tercih
edilen ve sayginlig1 olan bir {iniversite olmak.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin “Yiiksekogretim Kurumlari” baglikli 130° uncu
maddesi; “ Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen igerisinde milletin ve
tilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; orta dgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve damigsmanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel
Ozerklige sahip iiniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur....... Yiiksekogretim
kurumlarinin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve bunlarin se¢imleri, gorev yetki ve
sorumluluklart,.......mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir” hiikmiine amirdir.

Anayasamizin bu hiikkmii uyarinca c¢ikarilan 04.11.1981 tarih ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunda, Yiiksekogretim Kuruluglart ile organlarinin gorev, yetki ve
sorumluluklari su sekilde diizenlenmistir.

Yiiksekogretim Kuruluslarimin Gorevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarima dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak.

b) Kendi ihtisas giici maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile



Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, ilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetigtirmek.

¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatic bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak.

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve aragtirmalari
sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek.

f) Egitim-6gretim seferberligi i¢inde orgiin, yaygin, stirekli ve acgik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak.

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetigmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici 6nerilerde bulunmak.

h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak.

i) Yiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.

Universite Organlart

Rektor

Rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin
cagrisi ile toplanacak iiniversite Ogretim iiyeleri tarafindan secgilecek adaylar arasindan
Cumhurbaskaninca atanir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni yontemle
yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektorliikk yapilamaz. Rektor, {iniversite
veya yliksek teknoloji enstitiisii tiizelkisiligini temsil eder. Rektor, ¢alismalarinda kendisine
yardim etmek {izere, iiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en c¢ok ti¢ kisiyi rektor
yardimcist olarak secer. Rektor yardimcilari, rektor tarafindan bes yil icin atanir.

10



Gorev, yetki ve sorumluluklart:

1. Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarmm
kararlarini1 uygulamak, tiniversite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
tiniversiteye bagli kuruluglar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

2. Her egitim - 6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde tiniversitenin egitim 0gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin yatirnm programlarini, biit¢esini ve kadro ihtiyaclarmi, bagh
birimlerinin ve iiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

4. Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
Ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini yapmak,

6. 2547 Sayili kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Universitenin ve bagli birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda,egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yaymm faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiirtitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu goérevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

Senato

Senato, rektoriin bagkanliginda, rektoér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca {i¢ yil i¢in secilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve
yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - 6gretim yili basinda ve
sonunda olmak {izere yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu
toplantiya ¢agirir.

Gorevlert:
Senato, liniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Universitenin egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
esaslar1 hakkinda karar almak,
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2. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarmi hazirlamak
veya goriis bildirmek,

3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan
iniversite veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4. Universitenin yillik egitim - dgretim programim ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

5. Bir simava bagli olmayan fahri akademik {invanlar vermek ve fakiilte kurullarinin
bu konudaki Onerilerini karara baglamak,

6. Fakiilte kurullar1 ile rektorlige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarinin
kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

7. Universite yonetim kuruluna iiye se¢mek,

8. 2547 Sayili kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

Universite Yonetim Kurulu

Kurulus ve Isleyisi:

Universite yonetim kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlar ile iiniversiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in segilecek ii¢
profesorden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya g¢agirir. Rektor
yardimcilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Gorevleri:

Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olup,
asagidaki gorevleri yapar:

1. Yiiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektdre yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagl
birimlerin 6nerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek
ve kendi Onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

3. Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

4. Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek kesin karara baglamak,

5. 2547 Sayili kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.
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Fakiilte Organlar

Dekan:

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin Onerecegi, liniversite
icinden veya disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ii¢ yil siire ile segilir
ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir. Dekan kendisine
calismalarinda yardime1 olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan en ¢ok iki
kisiyi dekan yardimeisi olarak seger. Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok ii¢ yil i¢in atanir.

Gorev, yetki ve sorumluluklari:

1. Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak
ve fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarimi gerekgesi ile birlikte rektorliige
bildirmek, fakiilte biitcesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan
sonra rektorliige sunmak,

4. Fakiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini yapmak,

5. 2547 Sayil1 kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Dekan, Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma
ve yayimi faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore
karsi birinci derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu

Fakiilte kurulu, dekanin baskanliginda fakiilteye bagli boliimlerin baskanlar1 ile
varsa fakiilteye bagli enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden ve {i¢ yil i¢in fakiiltedeki
profesorlerin kendi aralarindan segecekleri ti¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki,
yardimci dogentlerin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim {iyesinden olusur.

Gorevleri:

Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:
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1. Fakiiltenin, egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlagtirmak,

2. Fakiilte yonetim kuruluna iiye se¢mek,

3. 2547 Sayili kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte yonetim kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilte kurulunun {i¢ yil i¢in
sececegi li¢ profesor, iki dogent ve bir yardimci dogentten olusur.

Gorevleri:

Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

1. Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana
yardim etmek,

2. Fakiiltenin egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

3. Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

4. Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve '¢ikarilmalar ile egitim - 6gretim ve
sinavlara ait islemleri hakkinda karar vermek,

6. 2547 Sayil1 kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

Enstitii Organlar
Enstitliniin organlari, enstitlii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitli yonetim kuruludur.

Enstitii miidiiri

Enstitli midiiri, ti¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin Onerisi iizerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten
midiir tekrar atanabilir. Enstitii miidiiri, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri
enstitli bakimindan yerine getirir.

14



Enstitii kurulu

Enstitli miidiiriiniin bagkanliginda, miidiir yardimecilar1 ve enstitliyli olusturan ana
bilim dali baskanlarindan olusur.

Enstitii yonetim kurulu

Midiiriin  bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek alti aday
arasindan enstitii kurulu tarafindan ti¢ yil icin segilecek ii¢ Ogretim iiyesinden olusur.
Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu 2547 sayili kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte
yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Yiiksekokul Organlari

Yiiksekokullarin organlari, yliksekokul miidiirii, yliksekokul kurulu ve yiiksekokul
yonetim kuruludur.

Yiiksekokul Miidiirii

Yiiksekokul miidiirii, {ic yi1l icin ilgili fakiilte dekaninin Onerisi ilizerine rektor
tarafindan atanir. Rektorliige bagh yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan
yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir. Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim
elemanlar1 arasindan {i¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Gorevleri:

1. Yiiksekokul kurullarina baskanlik etmek, kurul kararlarini uygulamak ve birimler
arasinda diizenli calismay1 saglamak,

2. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde Yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

3. Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige
bildirmek, Yiiksekokul biitgesi ile ilgili oneriyi yiiksekokul yonetim kurulunun da goriisiinii
aldiktan sonra rektorliige sunmak,

4. Yiiksekokulun birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini yapmak,

5. 2547 Sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.
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Yiiksekokul Kurulu

Yiiksek okul kurulu, midiiriin baskanliginda, miidiir yardimecilart ve okulu
olusturan boliim veya ana bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin  bagkanliginda, miidiir yardimcilar ile
miidiirce gosterilecek alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil igin segilecek
lic Ogretim tiyesinden olusur. Yiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, bu
kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul
bakimindan yerine getirirler.

Boliim Baskanhiklar:

Boliim, boliim baskani tarafindan yonetilir. Boliim  bagkani;  bolimiin  aylikli
profesorleri, bulunmadig takdirde dogentleri, docent de bulunmadigi takdirde yardimci
dogentler arasindan fakiiltelerde dekanca, fakiilteye bagl yiiksekokullarda miidiiriin 6nerisi
tizerine dekanca, rektorliige bagli yiiksekokullarda miidiiriin 6nerisi lizerine rektorce ii¢ yil
i¢in atanir. Siiresi biten baskan tekrar atanabilir.

Boliim bagkani, boliimiin her diizeyde egitim - Ogretim ve arastirmalarindan ve
boliime ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur.

Idari Birimler

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan
ve bagl birimlerden olusur. Genel Sekreter, {iniversite idari teskilatinin basidir ve bu
teskilatin c¢aligsmasindan Rektore karst sorumludur. Genel Sekreter, {iniversite idari
teskilatinin bas1 olarak yapacagi gorevler disinda, kendisi ve kendisine bagli birimler
aracilifi ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu
sekilde caligmasini saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin
raportorliik gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,
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c¢) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarmi {iniversiteye
bagli birimlere iletmek,

d) Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda rektore oneride
bulunmak,

e) Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

) Rektorliigiin yazigmalarini ytiriitmek,

g) Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

h) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir;

a) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglariin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

b) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

c) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

d) Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

e) Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

f) Genel biit¢e kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

g) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

h) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasimnmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

i) Idarenin yatinm programmnin hazirlanmasin1  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

j) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

k) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

1) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

m) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

n) Mali konularda {ist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarin1 hazirlamak,
yap1 ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim
ve onarim iglerini yapmak,

b) Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratdr, havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, ¢cevre diizenleme ve ara¢ isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri
yiiriitmek.

Personel Daire Baskanligi

Personel Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar
yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili onerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, o6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri
yapmak,

¢) Idari personelin hizmet dncesi ve hizmetigi egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Osgrenci Isleri Daire Baskanhgi

Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin gérevleri sunlardr:

a) Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
b) Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,

c¢) Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir:

a) Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

b) Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,
c¢) Basim ve grafik isleri ile evrak, yazi1 teksir hizmetlerini yerine getirmek,

d) Sivil Savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini yliriitmek,

e) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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Saghik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:
a) Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri
yiiriitmek,
b) Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,
¢) Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak
faaliyetleri diizenlemek.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Kiitliiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

b) Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit katologlar1 ve hizmete sunma
islemleri ile bibliyografik tarama ¢aligmalarin1 yapmak,

c) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Bilgi islem Daire Baskanhgi

Bilgi islem Daire Baskanliginin gorevleri sunlardr:
a) Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, 6gretim ve arastirmalara
destek olmak,
b) Universitenin ihtiya¢ duyacag1 diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirliginin gorevleri sunlardir:
a) Universitenin ogrencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde liniversitenin haklarini savunmak,
b) Universitenin tasarruflarmin yiiriirlilkteki kanunlara uygun olarak icrasinda,
idareye yardimcei olmak,
c) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

19



C.IDAREYE iLiSKIN BIiLGILER

1. Fiziksel Yap1
1.1.Yerleskeler

Universitemizin akademik birimleri, il merkezinde; Balkan Yerleskesi, Prof. Dr.
Ahmet Karadeniz Yerleskesi, Ismail Hakki Tongu¢ Yerleskesi, Aysekadin Yerleskesi,
Selimiye Yerleskesi ve Sarayici Yerleskesi olmak iizere 6 yerleskede, Ilcelerde ise Havsa,
Ipsala, Kesan ve Uzunkoprii Yerleskeleri olmak iizere 4 yerleskede hizmet vermektedir.
Rektorlik ve bagli idari birimlerimiz faaliyetlerini, Merkez — Karaaga¢ Mahallesinde
bulunan Karaagag yerleskesinde siirdiirmektedir.

Karaagac Rektorliik Yerleskesi; Edirne ili, merkez il¢e, Karaaga¢ Mahallesinde
olup, Universitemiz Rektorliik merkezi ve idari birimleri burada yer almaktadir. Yerleske
alan1 165.241 m?’dir. Bu alanin 69.000 m?>’si T.U. Rektorliigii’niin kendi malidir. 96.241
m?’si tahsislidir. Yerleske icerisinde Rektorliik binasi, Genel Sekreterlik, Uluslararasi Fizik
ve Uygulamali Matematik Arastirma Merkezi, Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi,
Personel Daire Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Hukuk
Miisavirligi, Lozan Miizesi, Personel Yemekhanesi, Basin ve Halkla Iliskiler, Ayniyat
deposu, Eski Tahaffuzhane Binasi, eski PTT binasi, Lozan Bahgesi ve Cumhuriyet
Fidanlig1, Vagon Restaurant ile Lozan Anit1 bulunmaktadir. Rektérliik Merkezindeki Idari
birimlerin toplam kapali alant 7.700 m?’dir.

Aysekadin Yerleskesi; Aysekadin yerleskesi, Edirne ili Merkez il¢e, Hacilarezani
bolgesinde bulunmaktadir. Maliye Bakanligi ile Edirne Belediyesi’nden Universite’ye
tahsisli araziler ve sahislardan kamulastirma yoluyla alinan arazilerin biitliniinden
olusmaktadir. Yerleskenin sinirlar iginde Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii arazisi arasindaki
Emniyet caddesi ile Ziibeyde Hanim caddesini birbirine baglayan 10 m’lik imarli yol
04.02.1998 tarih ve 98/10-36-28-101 sayil1 Belediye Meclisi karartyla 15 m’ye ¢ikarilarak
ulagima ag¢ilmig, buna karsilik yerleskeyi tam ortasindan ikiye bolen 10 m genisliginde ve
300 m. boyundaki sehir i¢i ulasim yolu trafige kapatilmistir. Boylece yerleskenin emniyeti
yoniinden biitliinliigli saglanmstir.

Universitemizin ilk birimlerinin olusturuldugu Aysekadimn yerleskesi, 113.570 m?
alan {lizerinde Fakiilte, Yiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, sosyal ve spor alanlariyla
toplamda 38.000 m? kapali alanda hizmet vermektedir. Yerleskede; Egitim Fakiiltesi
Derslikleri, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Edirne Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Arda Meslek Yiiksekokulu, Kapali Spor Salonu, Futbol,
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Basketbol Sahalari, Tenis Kortu, Satis ve Sergileme Uniteleri, Anaokulu, Otopark Alanlari,
Idari ve Akademik Personel Yemekhanesi ile Ogrenci Yemekhanesi bulunmaktadir. Ayrica,
Trakya Universitesi Edirne Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark) nin merkez binalari
bu yerleskede bulunmaktadir. Ogrenci yemekhane binasi, toplam 400 m? alanli, tek katl bir
bina olup Yap: Isleri Daire Baskanhigi’nca projelendirilmis ve 2000 yilinda yapimina
baslanarak ayni yilda hizmete sunulmustur.

Balkan Yerleskesi; Edirne ili Merkez ilge Demirkapi-Hadimaga, Helvaci-Sakaoglu
yoresinde bulunmaktadir. Miilkiyeti Maliye adina kayitli iken Trakya Universitesi’ne tahsis
edilen araziler ile sahislardan kamulastirma yoluyla alinan arazilerin biitiiniinden
olugmaktadir. Balkan yerleskesi toplamda 2.257.290 m? alaniyla ve arazisinin
elverisliligiyle Trakya Universitesi’nin gelisimi agisindan ¢ok 6nemli bir yerleskedir. Bu
yerleske; 250.000 m*’lik kapali alanda egitim, idari, sosyal, kiiltiirel ve spor alanlariyla
Ogrencilere, yore halkina ve ¢alisanlarina hizmet veren ideal bir yasam alani olma yolunda
hizla ilerlemektedir. Universite’nin en biiyiik yerleskesi olan Balkan Yerleskesinde, temeli
23 Agustos 1976 tarihinde atilan “Trakya Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi”nin, ilk asamada poliklinik bloklar1 tamamlanarak, Edirne Devlet Hastanesi
icindeki kisith mekanlarda hizmet veren Merkez’in buradaki kendi binasina tasinmasi
saglanmistir. Proje kapsaminda bulunan diger yatakli servis ve ameliyathane bloklari
ingaatlarina yillar itibariyla kisimlar halinde devam edilerek, 25 Kasim 1999 tarihinde
bitirilip tamaminin hizmete agilmasi saglanmistir.

Bunun disinda Balkan Yerleskesinde; Tip Fakiiltesi, T1p Fakiiltesi Ogrenci Anfileri,
Temel Tip Bilimleri Binalari, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Binalari, Menza Binas1 (Yemekhaneler), Universite Merkez
Kiitiiphane Binasi, Devlet Konservatuvar: Binasi, Devlet Konservatuvar1 Egitim ve Sanat
Merkezi, Tiirkan Sabanci Kiiltiir Merkezi Binalari, Kirkpinar Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, 75. Y1l Kapali Spor Salonu, Ag¢ik Spor Tesisleri, Kapali Yiizme Havuzu,
Bilgi Islem Daire Baskanligi, TUZEM ve Tunca Meslek Yiiksekokulu Binalari, Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Binasi, Universite Konukevi, Deney Hayvanlar1 Arastirma
Merkezi Binasi, Armagan Doénertas Zihinsel ve Hareket Oziirlii Cocuklar Egitim ve
Uygulama Merkezi, Is1 Merkezi Binalar1, 60 Daireli Personel Lojmami, Uretim Seralar1 ve
Arboretum ile ingaat1 devam eden Balkan Kiiltiir Merkezi Binasi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Dekanlik Binasi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ek Binalar1 ve Klinik Onkoloji
Lineer Akseleratdr Binas1 yer almaktadir. Ayrica hastanenin ¢evresinde ¢ok sayida modern
otoparklar bulunmaktadir. Balkan Yerleskesinde yer alan 935 m? kapali alana sahip Trakya
Universitesi Rotary/A-Tel Oziirliiller Ozbakim ve Konaklama Merkezi’nin temeli 02 Ekim
2005 tarihinde Armagan Donertas Engelli Cocuklar Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi nin
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arkasindaki alanda atilmistir. Bu konaklama merkezinin agilis1 23 Subat 2006 tarihinde
diizenlenen torenle gergeklesmistir.

Prof. Dr. Ahmet Tarik Karadeniz Yerleskesi; Baslan yerleskesinin dogusunda
yer almaktadir. Prof. Dr. Ahmet Tarik KARADENIZ yerleskesi, 3.364.000 m>
kamulastirma-tahsis ve gelisim alanma sahiptir. Aysekadin yerleskesinde bulunan
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi’nin bu yerleskeye tasinmasiyla olusmustur. Yerleske,
toplam 14.000 m” kapali insaat alanma sahiptir. Mithendislik-Mimarlik Fakiiltesi 2006-
2007 egitim-6gretim doneminde bu yerleskeye tasinmistir. Fakiilte bloklarinda; 27 derslik,
40 Ogretim gorevlisi odasi, 5 adet makine miihendisligi laboratuvari, 2 adet mimarlik
laboratuvari, 7 adet bilgisayar miithendisligi laboratuvari, 1 adet ortak kullanim bilgisayar
laboratuvari, 6grenci yemekhanesi, kantin, kafeterya, idari biirolar, baglanti bloklar1, 1s1
merkezi, atdlyeler ve 2 adet 450 kisilik dershane anfisi, 1 adet 140 kisilik ¢izim anfisi
bulunmaktadir. Ayrica bu yerleskede Trakya Universitesi Edirne Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (Teknopark)’nin gelisim bolgesi yeralmaktadir.

Ismail Hakki TONGUC Yerleskesi; Ismail Hakki Tonguc yerleskesi de 7.715 m?
acik, 4.800 m? kapali alana sahip olup, burada da Egitim Fakiiltesi’nin egitim birimleri ve
derslikleri bulunmaktadir.

Sarayici Yerleskesi; Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin yeniden yapilanmasi kapsaminda
bosaltilan ve Trakya Universitesi’ne bagh yiiksekokul ve fakiilteler tarafindan egitim-
ogretim faaliyetlerinde kullamlmasi amaci ile Trakya Universitesi Rektorliigii’ne tahsisi
uygun goriilen General Fahri Ozdilek Kislasi’na Trakya Universitesi Senatosu tarafindan
Sarayici yerleskesi adi verilmistir. Bu yerleskede gerekli onarim ve tadilat ¢alismalari
tamamlanmistir. Yerleskeye tasinan Edirne Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2007-
2008 yilinda egitim-0gretim faaliyetini burada siirdiirecektir. Yerleske 27.509 m’ kapali,
513.613,76 m” agik alana sahiptir.

Selimiye Yerleskesi; Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin yeniden yapilanmasi kapsaminda
bosaltilan ve Trakya Universitesi’ne bagh yiiksekokul ve fakiilteler tarafindan egitim-
ogretim faaliyetlerinde kullamlmasi amaci ile Trakya Universitesi Rektorliigii’ne tahsisi
uygun goriilen Sanayi Kislasi’na Trakya Universitesi Senatosu tarafindan Selimiye
Yerleskesi adi verilmistir. Bu yerleskede gerekli onarim ve tadilat ¢aligmalar1 devam
etmekte olup, yerleske 3.925,96 m*kapali, 16.456,02 m” agik alana sahiptir.

Uzunkoprii  Meslek  Yiiksekokulu  Yerleskesi;  Uzunkoprii ~ Meslek
Yiiksekokulu'nun egitim-6gretim gordiigii yerleskede bulunan egitim binast 3 katli olup,
toplam 4500 m” kapal alana sahiptir. Bu yerleske 2001 yilinda olusturulmustur.
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Bina igerisinde 6 adet 75 m? derslik, 4 adet 100 m? derslik, 1 adet 75 m? laboratuvar,
125 m* anfi, 100 m” kiitiiphane ve okuma salonu, 225 m” 6grenci yemekhanesi, 50 m’
ogretim gorevlisi yemekhanesi, 75 m” mutfak, 100 m* 6grenci kafeteryasi, 75 m* toplant:
salonu ve miidiir odasi, idari birimlere mahsus biirolar, 6gretim gorevlileri icin 14 adet 25
m” lik calisma odalari ile merkezi arsiv bulunmaktadir.

Havsa Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi; Fiziki mekan sikintist ¢ekilen
Yiiksekokul’a yeni ve ¢agdas imkanlara sahip bir bina kazandirilmak amaci ile 12.11.2004
tarihinde yeni ingaat ihalesi yapilmis ve Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Midiirligi
tarafindan 1995 yilinda tahsis edilmis olan 125.144,275 m” arazide 23.03.2005 tarihinde
yeni binanin insaatina baslanilmistir. Yeni yerleskedeki ingaat tamamlanmis olup, 2007-
2008 egitim-0gretim doneminde egitime baslanmistir. Havsa Meslek Yiiksekokulu’nun
yeni egitim binas 3 katli olup toplam 4500 m* kapali alan1 bulunmaktadir. Bina ierisinde;
6 adet 75 m” derslik, 4 adet 100 m* derslik, 1 adet 75 m? laboratuvar, 125 m” anfi, 100 m*
kiitiiphane ve okuma salonu, 225 m® Ogrenci yemekhanesi, 50 m® ogretim gorevlisi
yemekhanesi, 75 m® mutfak, 100 m® 6grenci kafeteryasi, 75 m” toplant1 salonu, miidiir
odasi, idari birimlere mahsus biirolar, 13 adet 25 m” 6gretim gorevlisi ¢alisma odasi ile
arsiv vardir.

Ipsala Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi; Edirne ili, Ipsala ilcesi, Bayrambey
Mabhallesi, Yilanlik mevkiinde bulunan, miilkiyeti Maliye Hazinesi adina kayitl 15.823 m?
yilizol¢iimlii taginmaz {izerindeki eski lise binasi egitim-6gretim hizmetlerinde kullanilmak
lizere gecici olarak kurumumuz adina tahsis edilmistir. Tahsisli lise binasinin 2.000 m?
kapal1 alan1 bulunmaktadir.

Kesan Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi; Edirne ili, Kesan ilcesi, Ispatcami
Mabhallesi, Cekirgemezarligi mevkiinde bulunan miilkiyeti kurumumuza ait 25.349 m?
tasinmaz lizerinde iki bloktan olusan toplam 8.800 m? kapali alani olan binada egitim-
Ogretime devam edilmektedir. Ayrica; Edirne ili, Kesan ilgesi, Yukar1 Zaferiye
Mabhallesinde bulunan miilkiyeti Maliye Hazinesi adina kayitli 35 parcada toplam 1.014
doniim arazi Universite hizmetlerinde kullanilmak iizere 1997 yilinda tahsis edilmistir.
Tahsisli tasinmaz iizerine isadami Yusuf CAPRAZ tarafindan toplam 11.086 m?> kapali
alan1 bulunan yiiksekokul binasinin ingaati tamamlanma agamasindadir.

Edirne Sosyal Bilimler MYO Lalapasa Yerleskesi; Edirne ili, Lalapasa il¢esinde
bulunan miilkiyeti Milli Egitim Bakanligina ait 8 derslikli Atatiirk ilkdgretim Okulu
binasinin kurumumuz adina gecici olarak tahsisi yapilmis olup; Edirne Sosyal Bilimler
MYO biinyesinde egitim ve dgretime burada devam edilmektedir.
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1.2. Sosyal Tesisleri

Meri¢c Kenar1 Ogrenci Sosyal Tesisleri; Milli Emlak Genel Miidiirliigii’nden
17.11.2000 tarihinde tahsisi saglanan 7.500 m’ arsa izerine, bolge sit alam icinde
kaldigindan, dogal yapiya uygun tamamen ahsap bir sosyal tesis; ¢evre diizenlemesi,
yeralt1 tam otomatik sulama sistemi, agaclandirma, ¢evre aydinlatmasi, artezyen, i¢ yollar
dahil 45 giin gibi kisa bir siirede ve ¢ok yogun bir ¢aligma sonucu insa edilerek 24 Temmuz
2001 tarihinde Universite’nin akademik ve idari personeli ile grencilerinin hizmetine
sunulmustur. Ogrenci sosyal tesisinin bilyiitiilmesi amactyla 2005 yili yatirrm programi ek
bina yapim isi kapsaminda 09.09.2005 tarihinde ihaleye ¢ikilmig, 20.09.2005 tarihinde ek
binanin da hizmete girmesiyle, sosyal tesisin kapali alan kapasitesi 420 m?’ye ¢ikmustir.

Enez Ogrenci Egitim ve Dinlenme Tesisleri; Edirne ili, Enez ilgesi, Gazi Omer
bey Mabhallesi, Altinkum mevkiinde bulunan miilkiyeti Maliye Hazinesi adina kayith
12.449 m? vyiizolgiimlii tasimaz Universite tesisleri yeri olarak kullamlmak amaciyla
Maliye Bakanlig1 Milli Emlak Genel Miidiirligii'nce 1986 yilinda tahsis edilmistir. Tahsisli
tasinmaz lizerindeki mevcut 3 katli sosyal tesis binasi rehabilite edilerek alan {izerine 50
adet ahsap bungalov barakalar yerlestirilmis ve c¢evre diizenlemesinin tamamlanmasiyla
toplam kapal1 alan say1s1 4.300 m*’ ye ¢ikartilarak dgrencilerimizin hizmetine sunulmustur.
Ayrica Edirne ili, Enez ilgesi, Trapez Mevkiinde 44 donlimliikk arazi egitim ve spor
kompleksi yapilmak iizere tahsis edilmistir.

Enez ingiliz Kislas1 (Sahil Kervansaray1); ); Edirne ili, Enez ilgesi, Kislaalt:
mevkiinde bulunan miilkiyeti Maliye Hazinesi adina kayitli 1.070 m? yiizél¢timli taginmaz
tiniversite ihtiyacinda kullanilmak tizere 1987 yilinda tahsis edilmistir. Taginmaz {izerindeki
Harap Kisla binasmin ¢evre duvart Universitemizce yaptirilmis olup; acik miize ve park
seklinde ziyaretcilerin hizmetine sunulmustur.

Menza Binasi: icinde Mediko Sosyal birimi, dgrenci ve personel yemeklerinin
hazirlandigr mutfak, idari personel ve &grenci yemekhaneleri ile 6grenci sosyal grup
odalarinin yer aldig1 toplam 7.000 m* alanli binanin insaatina 1991 yilinda baglanmis, 1997
yilinda tamamlanip kullanima sunulmustur.

Universite Konukevi: 1996 yilinda bitirilip 29 Aralik 1996’da hizmete agilan
Konukevi’nin yaklagik 8000 m* olan gevre peyzaj diizenlemesi Tekirdag Ziraat Fakiiltesi
Peyzaj Béliimii’niin katkilariyla Universite’nin ziraat ekipleri tarafindan tanzim edilmistir.
Bahgesine ¢ocuk parki ve siis havuzu da yapilarak konuklarin ve ziyaretgilerin hizmetine
sunulmustur.
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Personel Lojmanlari; Edirne ili, merkez ilge, Hacilarezan1 Mevkiinde bulunan 5
katli, 10 blok ve her blokta 10 daire bulunan betonarme 100 adet konut Maliye Bakanlig1
Milli Emlak Genel Miidirliigii tarafindan 2004 yilinda tahsis edilmistir. Konutlarin
bulundugu alan 8.532 m? yilizl¢timlii olup, toplam kapali alan 7.000 m?’dir.

Ogretim Gorevlileri Yemekhanesi, Kafeterya ve Satis-Sergileme Uniteleri:
Aysekadin yerleskesindeki Ogretim Gorevlisi yemekhanesi ihtiyacinin karsilanacagi ve
Meslek Yiiksekokulu’'nun Seramik, Metal Isleri ve Giizel Sanatlar boliimlerinin
atolyelerinde Ogrenciler tarafindan iiretilen iiriinlerin sergilenerek satiglarinin yapilacagi bir
mekanin yerleskemize kazandirilmasi diisiiniilmiistiir. Projeleri Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi’nca hazirlanip, Universite Vakfi’nin maddi katkilari ile binanin insaatima 1999
yilinda baslanmis ve ayni yil tamamlanarak hizmete sunulmustur. Toplam 700 m” kullanim
alanina sahiptir. Kafeterya terasi olarak acik tasarlanan cati, 1s1 ve su problemleri nedeniyle
2006 yil1 calismalar1 kapsaminda ahsap ¢ati ile kapatilmistir.

Tablo 1 : Sahip Olunan Tasinmazlarin Dagilimi (A¢ik-kapali alan)

Acik Alan m’ Kapah Alan “

Trakya Universitesine ait 2.202.064,16 Trakya Universitesine ait 295.486,00

Maliye Hazinesine ait 2.369.064,29 Maliye Hazinesine ait 90.384,29

Diger 56.060,21 Diger 3.400,00
Genel Toplam 4.627.188,66 Genel Toplam 389.270,29

1.3. Spor Tesisleri

Universitemizin agik spor tesisi olarak; 1 futbol, 8 basketbol, 4 mini futbol,1
voleybol ve 2 tenis sahas1 ve 1 ¢ok amacli saha bulunmaktadir. Kapali spor tesisi olarak da
2 kapali spor salonu ve 1 kapal1 yiizme havuzu bulunmaktadir.

Tablo 2: Spor Tesislerinin Durumu

Adet Alan (m?)

Kapal1 Spor Tesisleri 3 10.715
Acik Spor Tesisleri 17 19.526
Toplam 20 30.241
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Tablo 3: Spor Tesislerinin Yereleskelere Gore Dagilimi

Yerleske Adi Biyiikligii Kapasite
Prof. Dr. Ahmet T. Basketbol sahasi 448 m?
KARADENIZ Futbol sahasi 1152 m?

Basketbol sahas1 448m?
Voleybol sahasi 448m?
Aysekadin Tenis sahasi 536 m?
Futbol sahasi 8500 m?
Kapal1 spor salonu 465 m?
Kapali spor salonu 5000 m? 1500 kisi
Kapal1 ylizme havuzu 5250 m?
Basketbol sahasi 448 m?
Balkan Futbol sahas1 1152 m?
Tenis sahasi 636 m?
Basketbol sahasi 448 m?
Futbol sahasi 1152 m?
Sarayi¢i Basketbol sahasi 448 m?
Uzunkoprii Futbol sahasi 1152 m?
3 L ol Basketbol sahasi 448m?
Havsa Cok amagcli saha 1152 m?
Ipsala Basketbol sahasi 448 m?
Kesan Basketbol sahasi 510 m?

Universite’nin Balkan yerleskesinde, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun
pratik uygulama derslerinin yan1 sira, tiim 6grencilerin dersleri disindaki aktivitelere, halk
oyunlar1 ve spor yarismalarina katilmalarina olanak saglayan 1500 kisi seyirci kapasiteli,
toplam 5.000 m” ¢ok fonksiyonlu kapali spor salonu insaat1 1999 yilinda bitirilerek hizmete
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acilmistir. 2001 yilinda ihale edilerek yapimina baglanan kapali yiizme havuzu ile yiizme
brangimni da bu sporu sevenlerin hizmetine sunmay1 amaglayan “20. Yil Kapali Yiizme
Havuzu” 25 m x 16 m boyutlarinda yart olimpik olup, ¢ok amagli olarak planlanmuistir.
Toplam 5.250 m® kapali alana sahip tesis, egitim-Ogretim ¢alismalarnin disinda,
tiniversitenin tiim personelinin de sosyal ihtiyaclarini karsilamak {izere 14 Mart 2004
tarihinde tamamlanip hizmete agilmistir.

Proje, bodrum +2 kattan olusmaktadir. Bodrum katta; klima ve isitma merkezi,
filitrasyon {niteleri, fitnes ve yer sporlari ile ilgili bolimler bulunmaktadir. Zemin katta; 25
m x 16 m boyutlarinda 6 kulvarli yart olimpik havuz, 3 adet simif, soyunma kabinleri,
hakem ve antrenor odalari, sauna, bay ve bayan duslari, 6zirliilere ait 6zel soyunma yerleri,
ilkyardim, teknik donanim odalari, yonetim birimleri, 80 kisilik kafeterya, kapali ve agik
dinlenme alanlar1 ile mutfak ve benzeri boliimler bulunmaktadir. Birinci katta ise 3 adet
siif, 6gretim gorevlisi odalari, havuz, 151k ve ses kontrol sistemleri, 25 kisilik sabit, 275
kisilik hareketli tribiin ile ¢cok amacli spor alanlar1 yer almaktadir.

Agik spor tesislerinin (mini futbol, basketbol, voleybol, tenis) yapimina 2002
yilinda baslanmis ve aymi yil icinde tamamlanmistir. Tesislerin {ist suni ¢im kaplamalari
2005 yilinda tamamlanarak kullanima sunulmustur. Aysekadin yerleskesindeki mevcut agik
spor tesislerinin zeminleri pvc esashi cagdas ve fonksiyonel malzeme ile yenilenmis, futbol
sahasinin ¢evre tel orgiileri ve duvarlari yapilarak emniyeti arttirilmig, spor salonunun da
ahsap parke olan ve sik sik bozularak sorun ¢ikartan zemini pvc esasli zemin malzemesi ile
degistirilerek yenilenmistir. 2007 yilinda, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi agik mini futbol
sahas1 yapimi (1152 m?) Fen Edebiyat Fakiiltesi mini futbol sahasi (1152 m?) yapilmistir.

1.4. Egitim Alanlari, Derslikler

Tablo 4: Egitim Alanlarinin Durumu

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite

Egitim Alam 0-50 51-75 76-100 101-150  151-250  251-Uzeri
Siif 198 56 52 - - -
Bilgisayar Lab. 23 8 - - - -
Diger Lab. 64 6 19 - - -

Toplam 285 70 77 8 4 2

27



1.5. Sosyal Alanlar

1.5.1. Yemekhaneler, Kantin ve Kafeteryalar

Universitemizin yemek
sunumu, ihale sonucunda belirlenen
ozel firmalar eliyle yiiriitiilmektedir.
Ogrencilerimiz ile akademik ve
idari personelimiz, saglikli
kosullarda ve diyetisyen
gozetiminde dort c¢esit olarak
uretilen yemeklerden yillar
itibariyle belirlenen katk:i iicretleri
karsiliginda yararlanmaktadir.
Ihaleler cografi gruplamaya uygun
olarak Edirne merkeze baglh

birimler i¢in gergeklestirilmekte; bu
gruplar icerisinde yer verilmesi olanakli olmayan dis birimler i¢in ayri ihale yontemleri
uygulanmaktadir.

Tablo 5: Yemekhane, Kantin ve Kafeterya Durumu

Boliimler Adet Alan (m?) Kapasite (Kisi)
Ogrenci Yemekhanesi 9 3.865 2.020
Personel Yemekhanesi 8 1.891 1.562
Kantin 12 1.925 1.243
Kafeterya 3 278 220
Toplam 32 7.959 5.045

1.5.2. Misafirhaneler

Tablo 6: Misafirhanelerin Durumu

Kapasite (Kisi)

BOLUMLER

Erkek Toplam
Misafirhaneler 2 - - - 46

Ogrenci Evi - - - - -

28



1.5.3. Lojmanlar

Aysekadin Lojmanlar1 sobali ve 65 m? olup, toplam 100 adettir. Balkan
Yerleskesindeki lojmanlar ise kaloriferli olup, toplam 66 adetttir. Bunlarin 20 adedi 101 m?,
19 adedi 80 m’, 19 adedi 99 m” ve 8 adedi 44 m®> dir. 31.12.2007 itibariyle 166 adet
kaloriferli ve sobali konut Universite personeline tahsis edilmistir.

Tablo 7: Lojmanlarin Durumu

Lojmanlar Adet Alan (m?)
Lojman 166 12.283
Dolu Lojman 166 12.283
Bos Lojman - -

1.5.4. Toplanti-Konferans Salonlari

Tablo 8: Toplant1 ve Konferans Salonlarinin Durumu

Toplant1 Salonu Konferans Salonu

(Adet) (Adet) L

0-50 Kisilik 22 6 28
51-75 Kisilik ; 3 3
76-100 Kisilik ; 8 8
101-150 Kisilik 1 6 7
151-250 Kisilik ; 1 1
251-Uzeri 2 2 4

Toplam 25 26 51

1.5.5. Diger Sosyal Alanlar

Tablo 9: Diger Sosyal Alanlarin Durumu

Boliimler Alan (m?) Kapasite (Kisi)
Ogrenci Kuliipleri 8 100 -
Mezun Ogrenciler Dernegi 2 - -
Okul Oncesi 1 900 100
[Ikdgretim Okulu 1 500 100
Egitim ve Dinlenme Tesisleri 2 19.949 100
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Meri¢ Kenar1 Ogrenci Sosyal Tesisleri agik alan 7.500 m? olup kapal1 alan 420 m?,
Enez Dinlenme tesisi 12.449 m? kapal1 alan 4.300 m?, Enez Harap Kisla agik alan 1.070 m?
“dir. Ayrica Enez’de 44.332 m? alan tahsis edilmis olup 2.200 m? bina yapilmasi i¢in ruhsat
alimmustir.

1.6. Hizmet Alanlanr

Tablo 10: Akademik ve Idari Personel Calisma Alanlari

Hizmet Alanlar1 Alan ..
(Kapah Mekan) Adet (m?) Kullanan Kisi Sayisi
ﬁiﬁzﬂﬁ;ﬁ?nel Calisma odasi 545 10.957 1.269
Idari Personel
Hizmet Alanlart Calisma Odasi 237 8.040 1.115
Toplam 782 18.997 2.384

1.7. Ambar, Arsiv Alanlar1 ve Atolyeler

Tablo 11: Ambar, Arsiv ve Atdlyelerin Durumu

Ambar Alanlar 38 3.868
Arsiv Alanlar 39 1.955
Atolyeler 29 4.177

Toplam 106 10.000

1.8. Hastane Alanlar

Tablo 12: Hastane Alanlarinin Durumu

Birim Adet Alan (m?)

Acil Servis 2 2070
Yogun Bakim 5 2516
Ameliyathane 17 4500
Klinik 30 33100
Laboratuar 1 1100
Eczane 1 200

Radyoloji Alani 2 2290
Niikleer Tip alani 1 690




Sterilizasyon Alani 1 288
Mutfak 1 1250
Camasirhane 1 600
Terzihane 1 60
Diyaliz 1 400
Radyoterapi 1 960
Poliklinikler 21 12500
Morg 1 550
Mahkum Servisi 1 520
Kan Bankasi 1 750
Toplant1 Salonu 3 1250
Temel Tip Bilimleri 3 7900
Hastane Toplam Kapah Alam 73.494

2. Orgiit Yapisi

Trakya Universitesi 2547 sayili Kanununa dayanarak teskilatlanmis ve idari yapisini
olusturmustur. Universitemizin yonetim organlarini Rektdr, Senato ve Yonetim Kurulundan
olusmaktadir.

Trakya Universitesi, 7 fakiilte, 3 enstitii, 4 yiiksekokul, 9 meslek yiiksekokulu, 1
konservatuvar ile rektorliige baghh 5 bolim ve 16 arastirma ve uygulama merkezinden
olusmaktadir.
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz biinyesinde yer alan Karaagac yerleskesi, Aysekadm yerleskesi,
Balkan yerleskesi, Ahmet Karadeniz yerleskesi ve Sarayici Yerleskesi ile Ilgelerde bulunan
Meslek Yiiksekokullarinda internet hizmeti verilmektedir. Bunun yaninda ag cihazlarinin
bakimi, internet alt yapisi, sunucu hizmetleri ve teknik servis hizmetleri gibi alanlarda da
hizmet verilmektedir. Ders kayitlar1 artik internet araciligi ile yapilabilmektedir. Ayrica,
tiim Ogretim iiyelerine ve dgrencilerimize e-posta hesabi agilmigtir. Web sayfamizin haber
ve duyuru arsivi MySQL veri tabanina aktarilmis ve gelismis arama olanaklari saglanmastir.
Wireless erisim baglantis1 birgok birimde uygulanarak kullanicilarimizin her yerden
internete kablosuz baglanabilmeleri saglanmistir. Isteyen tiim akademik personele ve idari
birimlere ilgili sunucu {izerinde alan adi ve yer tahsisi yapilmaktadir. Sekilde
Universitemize ait ag yapisi1 goriilmektedir. Ulakbim ile baglanti sagladigimiz sistem
odamizda 50 Mbps Metro Ethernet baglantisi, 1 adet Cisco 7206 Router, 1 adet Entrasys
Matrix E7 Backbone Swith, 1 adet Fortigate 3810A Firewall ve FortiAnalizer
bulunmaktadir. Backbone Switchimizde Balkan Yerleskesindeki okullardan ve Ahmet
Karadeniz Yerleskesinden Fiber Kablolar ile baglant1 saglanmaktadir. Bu ug¢ birimlerimizde
yonetilebilir Switchler bulunmaktadir. Karaagag-Rektorliikk Yerleskesi 5 Mbps Metro
Ethernet, Aysekadin Yerleskesi 10 Mbps Metro Ethernet, Sarayici ve Selimiye
Yerleskelerimizle ilgelerde bulunan Okullarimizin ise 2 Mbps G.HSDSL ile ULAKNET
baglantilar1 saglanmaktadir.

INTERNET I

r 3

50 Mb Metro Ethemet
I Mb G.SHDSL Sarayigi Yerlegkesi
2Mb GSHDSL Selimive Yerlegkesi

2Mb G.SHDSL Lalapaga MYO
. 2Mb G.SHDSL Havsa MYO
2Mb GSHDSL Uzunképri MYO

206 Router

Cisco315e Firewall

2Mb G.SHDSL Kesan MYO
2Mb G.SHDSL Ipsala MYO

DIGER YERLESKE & MYO'LARI

Lab 1
1Ghbps F/O

V| Entrasys Maix E7
Main Backbone
Switch

AHMET KARADENIZ YERLESKESQ

Cizsgo 2811
3 Com Switch - Router
Tip Fakultesi Catisi 10M0b Metro

Ethemnet baflant:

i 5 Mb Metro Q Q AYSEKADIN YERLESKESI
Cisco 2600 | Ethemetbaglants : !
Eouter

GI:LJ-.»'\I)’-Q'-GLK . )}.ERL;‘QSECEST

A

REKTORLUK KARAAGAC
YERLESKESI

IMb Kablosuz Baglant 2Mb Kablosuz Baglants
Awaya Wireless Cisco 350 Aronet
Lojmanlar AK.
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Sistem odamizda 6grenci isleri igin 2 adet IBM Xseries235, 2 adet IBM Xseries346,
1 adet IBM Xseries360 olmak tizere 5 adet sunucu, 1 adet Intel SCB20 x86 based PC FTP
sunucusu, 2 adet Intel SCB20 x86 based PC Web sunucusu, 2 adet IBM eserver Xseries
220 ag istatistikleri ve yonetim sunucusu, 1 adet HP Proliant DL 380 Mail sunucusu, 2 adet
SUN DNS ve Filtreleme sunucusu, 2 adet SUN Fire U20Z Ogrenci Mail ve Proxy
sunucusu, 2 adet Intel x86 based PC Windows kisisel ve Linux kisisel sunucusu ve 3 adet
TUZEM sunucular ve 5 adet High-performance computing (HPC) sunucusu olmak iizere
toplam 25 sunucu yer almaktadir. Universitemizin bilisim teknolojilerinin yenilenen ve
gelisen teknolojik sistemlerle uyumlu ¢alisabilmesi ve artan kullanici sayist ile taleplerin
karsilanabilmesi igin 2009 yilinda Universitemizin omurga network cihazlarmin
degistirilmesi planlanmakta olup, ayrica yine 2009 yilinda ydnetim bilgi sistemlerine
yonelik yazilim ve donanim alinmasi diisliniilmektedir. Bu kapsamda oncelikli olarak is
akis yonetimi, gelen- giden evrak takibi ve havalesi, sayisal imza ile arsiv ydnetimi
saglamaya yonelik yazilimlarin temini hedeflenmektedir.

Tablo 13: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yazilimlar 16
Masa {istii bilgisayar sayist 2.836
Taginabilir bilgisayar sayist 480
Kitap sayis1 53.945
Basili periyodik yayin sayisi 2.083

Kiitiiphane Kaynaklar Veri Taban1 Kaynagi 73.376
Tez 3.788
Kitap Dis1 Materyal (DVD/VCD/CD vb.) 2.020
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Tablo 14: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ad1 Adedi Adi Adedi
Projeksiyon 311 Eﬁﬁﬁ:i 77
Slayt Makinesi 83 Kameralar 46
Tepegoz 91 Televizyonlar 247
Episkop 3 Tarayicilar 114
Barkot okuyucu 31 Miizik Setleri 42
Baski1 Makinesi 32 Mikroskoplar 432
Fotokopi Makinesi 74 DVD ler 34
Faks 64 Yazict 1070

4. Insan Kaynaklar

Hizla gelisen ve bilgi toplumu haline gelen c¢agimizda ilerleyen bilim ve
teknolojinin gerisinde kalmamak, gelismis iilkelerle her alanda rekabet edebilmek,
yiiksekdgretimin ana amag ve hedeflerine uygun, arastirici ve girisimci yapiya sahip bilgili,
yetenekli ve iiretken bireylerin yetistirilebilmesi amaciyla insan kaynaklari yonetimi de
kurumun basarisini etkileyen en dnemli faktorlerden biridir. Bu nedenle geleneksel yonetim
anlayisindan vazgecilip yeni c¢alisma stratejilerine uygun politikalar benimsemek
gerekmektedir. Insan kaynaklarim1 en dogru ve en verimli sekilde organize edilmesi
kurumun basarisint etkileyen baslica faktorlerden biridir. Calisanlarin bilgi, beceri ve
yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip, bu alanlarda yiikselmelerine olanak
saglamak ana hedeflerimizdendir. Universitemiz, calisanlarin  hareket alanlarini
kisitlamayan, insan kaynaklarinda stirekli gelisime ve degisime acik bir yonetim anlayisini
benimsemistir. Belirli donemlerde ¢alisanlarimiz ile hizmet verdigimiz personel, 6grenci ve
vatandaslarimiza yonelik yaptigimiz memnuniyet anketleri ile daha uygun ve verimli
calisma ortamlar1 yaratmayr amaclamaktayiz. Calisanlarin bilgi ve beceri diizeylerini
artirmak i¢in egitim ve seminerler planlanmakta ve diizenlenmektedir. Yine ¢aligma ortama,
iste ilerleme/yiikselme imkani, yetki ve sorumluluk sahibi olma, yenilik ve yaraticilik
ihtiyaci, is emniyeti, arkadaslik ve dostluk iliskileri, ticret, yoneticilerle olan iletisim gibi
unsurlarin kisilerin kurumlarinda énemsedikleri ve gormek istedikleri degerler oldugunun
bilinciyle iiniversitemiz ¢alisanlarinin motivasyonunu artirma yoniinde gerekli ¢alismalar
stirdiiriilmektedir.
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4.1. Akademik Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gére Dagilimi

Universitemizdeki akademik personelinin kadro doluluk orani asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Tablo 15: Akademik Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gore Dagilim

Kadrolarin Doluluk Kadrolarin Istihdam
Akademik Personel Oranina Gore Sekline Gore
Toplam Tam Yar:1 Zamanh
Zamanh
Profesor 107 40 147 100 7
Dogent 66 70 136 66 -
Yrd. Dogent 286 136 422 286 -
Ogretim Gorevlisi 161 53 214 161 -
Okutman 89 27 116 89 -
Cevirici - - - - -
Egitim-Ogretim Planlamacisi - 1 1 - -
Arastirma Gorevlisi 536 164 700 536 -
Uzman 38 67 105 38 -
Toplam 1283 558 1841 1276 7

Grafik 1: Akademik Personel Kadro Doluluk Durumu

Akademik Personel Kadro Doluluk Orani

M Profescr ® Dogent " Yrd. Dogent B Ogretim Garevlisi
W Okutman M Aragtuma Gorevlizi ™ Uzman
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4.2. Akademik Personelin Birimlere Gore Dagilim

Tablo 16: Akademik Personelin Birimlere Gore Dagilimi

Akademik Personel

retim

4

6

Gorevlisi
Arastirma
Gorevlisi
OKkutman
Egt Ogrt.
Planlayicisi

= 3]
:
S

2 g
> P>

Birimler

D: Dolu / B: Bos D B D B D B D B D B D B D B D B D B
1 Tip Fakiiltesi 70 - 42 - 79 1 2 362 44 5 14 560 59
2 Fen Edebiyat Fakiiltesi 21 - 14 2 75 6 8 61 5 4 - 183 13
3 Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 7 1 5 - 32 8 8 5 - 60 6
4 Tktisadi ve Idari Birimler Fak. 5 - 3 - 32 2 3 26 3 1 - 70 5
5 Egitim Fakiiltesi 1 - 1 1 38 3 20 1 28 3 2 - 90 8
6 Giizel Sanatlar Fakiiltesi - - - - 2 1 1 1 1 - - 4 4
7 Kirkpinar Beden Egitimi SYO - - - - 2 1 10 2 - - 1 15 1
8 Yabanci Diller YO - - - - - - - 3 - - 1 0 4
9 Uygulamali Bil.YO - - - - 3 3 3 1 1 - - 4
10  Edirne Saglik YO - - - - 4 - 6 - 2 - - 12 0
11 Rektorlik - 37 - 67 - 118 37 96 26 53 84 25 1 110 434
12 Saglik Hizmetleri MYO 1 1 1 - 2 - 4 - - - 8 1
13 ArdaMYO 1 1 - - 3 - 3 - - - - 7 1
14  Edirne Teknik Bilimler MYO - - - - 7 - 29 3 - - - - 36 3
15  Edirne Sosyal Bilimler MYO - - - - - - 20 - - - - 20 0
16  Tunca MYO - - - - 1 - 1 1 - - - - 1
17 HavsaMYO - - - - 1 - 8 - - - - 0
18  Ipsala MYO - - - - - - 2 - - - 1 3
19 Kesan MYO - - - - 1 - 12 2 - - 2 - 15 2
20  Uzunkopri MYO - - - - - - 9 2 - - - - 9 2
21  Fen Bilimleri Enstitiisii - - - - - - - - 27 3 - - - - 27 3
22  Sosyal Bilimler Enstitiisii - - - - - - - - 10 2 - - - - 10 2
23 Saglik Bilimleri Enstitiisti - - - - - - - - 2 2 - - - - 2 2
24  Devlet Konservatuvari 1 - - - 4 - 8 - 6 - - - 2 - 21 0
Toplam 107 40 66 70 286 136 161 53 536 164 38 67 89 27 0 1 1283 558
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4.3. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Tablo 17: Yabanci Uyruklu Akademik Personelin Durumu

Yabanci Uyruklu Akademik

- Geldigi Ulke Cahstig1 Béliim
Profesor Bulgaristan Fen Edebiyat Fakiiltesi
Profesor Bosna Hersek Fen Edebiyat Fakiiltesi
Profesor Makedonya Fen Edebiyat Fakiiltesi
Profesor Bosna Hersek Fen Edebiyat Fakiiltesi
Dogent Azerbaycan T1p Fakiiltesi
Dogent Azerbaycan Devlet Konservatuvari
Dogent Ozbekistan Devlet Konservatuvari
Dogent Ozbekistan Devlet Konservatuvari
Dogent Bulgaristan Fen Edebiyat Fakiiltesi
Yrd. Dogent Azerbaycan Tip Fakiiltesi
Yrd. Dogent Azerbaycan Devlet Konservatuvari
Yrd. Dogent Kosova Fen Edebiyat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan Devlet Konservatuvari
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan Devlet Konservatuvari
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan Devlet Konservatuvari
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan Egitim Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi Bulgaristan Devlet Konservatuvari
Ogretim Gorevlisi Ozbekistan Devlet Konservatuvari
Ogretim Gorevlisi Bosna Hersek Fen Edebiyat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi Bosna Hersek Fen Edebiyat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi Arnavutluk Fen Edebiyat Fakiiltesi
Ogretim Gérevlisi Rusya Egitim Fakiiltesi

Toplam 22 22
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4.4. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Tablo 18: Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universite/Kurumlarda

Gorevlendirilen Akademik Bagh Oldugu Boliim \ Gérevlendirildigi Universite
Personel
Profesor [iBF/isletme Istanbul Aydin Uni.(2547 40/a)
Profesor [iBF/isletme Namik Kemal Uni. (2547 40/a)
Profesdr [iBF/isletme Hali¢ Uni.(2547 40/a)
Profesdr Fen-Ed. Fak. /Arkeoloji Istanbul Uni.(2547 40/a)
Profesor Tip Fak./Cerr. Tip.Bil. Saglik Bak.(2547 38. mad.)
Profesor Tip Fak./Dah. Tip.Bil. Saglik Bak.(2547 38. mad.)
Dogent [iBF/isletme Yeditepe Uni. (2547 40/a)
Yrd. Dogent [iBF/Kamu Y 6netimi Lefke Avr. Uni.(2547 40/d)
Yrd. Dogent 1iBF/iktisat ODTU (2547 40/d)
Yrd. Dogent [iIBF/Ulusl. iliskiler Kadir Has Uni. (2547 40/a)

4.5. Sozlesmeli Akademik Personel
Tablo 19: Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik
Personel Sayisi

Sozlesmeli Akademik Personel

Calistig1 Boliim

Profesor 4 Fen-Edebiyat Fak.

3 Devlet Konsr.
Dogent 5 1 Tip Fak.
1 Fen-Edebiyat Fak.

1 Tip Fak.
Yrd. Dogent 3 1 Devlet. Konsr.
1 Fen-Edebiyat Fak.

) 5 Devlet Konsr.
Ogretim Gorevlisi 10 3 Fen-Edebiyat Fak.
2 Egitim Fak.

Toplam 22
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4.6. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
Tablo 20: Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibari | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50

ile Dagilim Yas Yas Yas Yas Yas
Kisi Sayist 64 328 268 243 273 107 1283
Yiizde (%) 5 26 21 19 21 8 100

Grafik 2: Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilinm

M2]1-25Vas M26-30Yas M31-35Yas M36-40Yas M41-30Yas ®31-Uzeri

4.7. idari Personel

Tablo 21: idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gire) Dolu ‘ Bos

Genel idari Hizmetler 367 240 607
Saglik Hizmetleri Sinifi 335 158 493
Teknik Hizmetler Sinifi 90 40 130
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 5 0 5
Avukatlik Hizmetleri Smifi 1 3 4
Din Hizmetleri Smifi 1 1 2
Yardimer Hizmetler Sinifi 252 66 318
Toplam 1051 508 1559
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Grafik 3: Idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilin

Idari Personelin Hizmet Smiflarma Gore Dagihnn

® Genel Idari Hizmetler ® Saglik Hizmetleri Simfi ® Teknik Hizmetler Simfi
HMDiger ® Yardumc Hizmetler Smifi

Tablo 22: idari Personelin Birimlere Gore Dagilim

~—_ IdariPersonel EE &S 3 5 =5 = gk

23 <% E 3 5% 5 £

Birimler i = = = = < a > T
D: Dolu / B: Bos D B D B D B D B D B D B D B D B
1 Genel Sekreterlik 70 85 70 85
2 Strateji Gelistirme Dai.Bgk. 5 12 5 12
3 lidari Ve Mali isler Dai.Bsk. 24 19 5 2 40 7 69 28
4 Personel daire bgk. 17 9 17 9
5 Kiitiiphane ve Dok.Dai.Bsk. 7 3 1 2 10 3
6 Saglik Kiiltiir ve s. Dai.bgk. 21 7 2 11 9 10 5 44 21
7 Bilgi islem Daire Bsk. 14 9 14 9
8 Yapi Isleri Dai.Bsk. 4 2 49 24 5 9 58 35
9 Opgrenci Isleri Dai.Bsk. 8 1 8 1
10  Hukuk Miisavirligi 2 1 1 3 3 4
11 Tip Fakiiltesi 22 11 1 8 1 30 13
12 Fen Edebiyat Fakiiltesi 20 5 1 2 17 1 40 6
13 Miihendislik Mim. Fakiiltesi 19 5 2 6 2 27 7
14 Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. 9 6 2 6 1 17 7
15 EGITIM FAKULTESI 15 5 3 2 6 5 24 12
16  Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 2 1 1 3
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17  Kurkpmar Beden Egitimi SYO 5 4 1 1 7 4
18  Yabanci Diller YO 3 1 4

19  Uygulamali Bil.YO 2 1 1 2 2
20  Edirne Saglik YO 5 2 3 8 2
21  Saglk Hizmetleri MYO 8 2 2 2 3 1 13 5
22 ArdaMYO 1 2 1 1 3
23 Edimne Teknik Bilimler MYO 11 5 4 5 1 20 6
24  Edimne Sosyal Bilimler MYO 6 3 3 1 5 1 14 5
25 Tunca MYO 3 1 4
26 HavsaMYO 2 3 2 4 3
27  IpsalaMYO 1 2 1 2 2
28 Kesan MYO 2 4 2 1 2 5 6
29  Uzunkopri MYO 6 2 1 1 7 3
30  Fen Bilimleri Enstitiisii 5 2 1 6 2
31 Sosyal Bilimler Enstitiisii 4 1 5

32 Saglik Bilimleri Enstitiisti 2 1 1 1 3 2
33 Devlet Konservatuvari 5 1 3 1 1 9 2
34  Universite Hastanesi Bagmiid. 41 15 17 10 320 147 1 1 125 23 504 196
35  Doner Sermaye Isl. Miidiirliigii 4 4
36  Savunma Uzmanhgi 2 2

Toplam 367 240 5 0 90 40 335 158 1 3 1 1 252 66 1051 508

4.8. idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 23: idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim

Durumu

Kisi Sayis1 144 331 291

Yiizde (%) 13,70 31,50 27,68

Grafik 4: Idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

® JIkdgretim M Lise = On Lisans M Lisans M Yiiksek Lisans ve Doktora
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4.9. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 24: Idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet

1-3YIl 4-6Yl 7-10 Y 11-15Y1l 16-20 Y1l

Siireleri
Kisi Sayist 148 41 188 239 193 242 1051
Yiizde (%) 14 4 18 23 18 23 100

Grafik 5: Idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari Personelin Hizmet Siireleri

=1-3Y1 m4-6Y1l 710 Y1l m11-15Y1l M16-20Y1l " 21-Ugzeri

4.10. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Tablo 25: Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

idari Personelin Yas itibari ile 21-25 2630 31-35 3640

Dagilim Yas Yas Yas Yas
Kisi Sayist 66 151 204 206 389 35 1051
Yiizde (%) 6,27 14,38 19,41 19,60 37,01 3,33 100
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Grafik 6: Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Idari Personelin Yas itibariyle Dagihimua

m2]-25Vas m26-30Yas M31-35Yas ®m36—40Yas M 4]1-50 Yas ® 5]1-Uzeri

4.11- Sozlesmeli Personel Dagilimi

Tablo 26: Sozlesmeli Personelin Dagilimi

Ders Saati Ucretli Ogretim Gorevlisi
Sayisi

2547/34 2547/31 GORE 657/4-B 657/4-C
22 - 372 -

Akademik
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Tablo 27: S6zlesmeli Personelin Birimlere Gore Dagilinmu

Sozlesmeli Personel Akademik idari
Birimler 2547/34 657/ 4-B 657/ 4-C
1 Genel Sekreterlik 6
2 Strateji Gelistirme Dai.Bsk. 3
3 Idari ve Mali Isler Dai.Bsk. 9
4 Personel Daire Bsk. 2
5 Kitiiphane ve Dok.Dai.Bsk. 3
6 Saglik Kiiltiir ve Spor Dai.Bsk. 19
7 Bilgi Islem Daire Bsk. 1
8 Yapu Isleri Dai.Bsk. 8
9 Hukuk Miisavirligi 2
10  Tip Fakiiltesi 2 9
11 Fen Edebiyat Fakiiltesi 9 4
12 Mihendislik Mimarlik Fak. 1
13 Tiktisadi Ve Idari Birimler Fak. 3
14 Egitim Fakiiltesi 2 1
15 Giizel Sanatlar Fak. 1
16  Saglik Bilimleri Fak. 1
17 Kirkpmar Beden Egitimi SYO 3
18  Yabanci Diller YO 2
19  Uygulamal BiL.YO 1
20  Edirne Saghk YO 1
21 Saglik Hizmetleri MYO 1
22 Edirne Teknik Bilimler MYO 5
23 Edirne Sosyal Bilimler MYO 2
24  IpsalaMYO 2
25 Kesan MYO 1
26 Uzunkoprii MYO 2
27  ArdaMYO 2
28  Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
29  Devlet Konservatuvari 9 3
30  Uzaktan Egitim Merkezi 2
31 Zih. ve Ha. Oz. Co. i¢in Egt. Uyg. Ars. Merk. 1
32 Saglik Uyg.ve Arst.Merk.(HST) 180
33 Déner Sermaye Isl.Miid. 94
Toplam 22 376
4.12- isciler
Tablo 28: Calistiklar1 Pozisyonlara Gore iscilerin Dagilimi
Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore) Dolu Bos Toplam
Siirekli Isgiler - - -
Vizeli Gegici Isgiler (adam/ay) 16 - 16
Vizesiz Isciler (3 aylik) - - -
Toplam 16 - 16
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Tablo 29: iscilerin Birimlere Gore Dagilin

INSAN KAY ARI-ISCILER
. Gegici Isciler
Isgiler Sireki ——W— 77—
BITimIeT isciler 30 is Giiniinden Fazla  Bir Ay1 Aymayan ~ 1oplam
Cahisanlar (Vizeli) (Vizesizler)
1 Genel Sekreterlik 1 1
2 Idari ve Mali Isler Dai.Bsk. 2 2
3 Saglik Kiiltiir ve Spor Dai.Bsk. 1 1
4 Yapi Isleri Dai.Bsk. 4 4
5 Opgrenci Isleri Dai.Bsk. 1 1
6  Tip Fakiiltesi 1 1
7  Egitim Fakiiltesi 1 1
8  Miihendislik Mimarlik Fak. 1 1
9  Yabanci Diller YO 1 1
10  Uygulamali BiL.YO 1 1
11  Edirne Sosyal Bi.MYO. 1 1
12 Kesan MYO 1 1
Toplam 16 16

5. Sunulan Hizmetler
5.1.Egitim Hizmetleri

Trakya Universitesi giiglii 6gretim kadrosu, seckin dgrencileri ve alt yap1 olanaklari
ile Tirkiye’nin sayilt iiniversiteleri arasinda kendisine bir yer bulmustur. Trakya
Universitesi’nde dort kademede derece ve diploma verilmektedir.

46



Tablo 30:T.U.’de Verilen Dort Kademede Derece ve Diploma

Trakya Universitesinde Verilen Dért Kademede Derece ve Diploma

Derece/Diploma Ogrenim Siiresi Ac¢iklama
Onlisans 2 yil
Lisans 4 yil Tip Fakiiltesinde 6 yil
Yiiksek lisans 2 yil
Doktora 4 y1l

Egitim-6gretim; Tip Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvari’nda yil, diger fakiilte,
yliksekokul ve enstitiilerde ise yariyil esasina gore diizenlenir. Bir 6gretim yili bahar ve giiz
yariyillarindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyili da acilabilir. Boylece, hem fiziki
kapasiteler degerlendirilmekte hem de basarili 6grenciler normal 6grenim siirelerini kisaltma
olanagi elde edilmektedir. Bir yariyil en az 14 haftadan olugsmaktadir. Akademik birimlerde
egitim sekli, ilke olarak orgiin 6gretim ve ikinci dgretim seklinde yapilir. Universitemizin
ogretim dili Tiirk¢edir. Ancak, yabanci dil boliimlerinin disinda yaklasik % 30’u yabanci
dilde egitim yapan birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri i¢in yabanci dil
hazirlik programi sunulmaktadir. Universitemiz; 54 alanda 6nlisans, 47 alanda lisans, 9
alanda tezsiz 45 alanda tezli yiiksek lisans ve 19 alanda doktora programi sunmaktadir.

2008-2009 dgretim yilinda Universitemizde 20.699 kayith 6grenci bulunmaktadir.
Bunlarin % 44°6 s1 6n lisans (meslek yiliksekokullart), % 49°5 1 lisans ve % 5,8’1 lisansiistii
programlara kayitlidir.

Egitim-6gretimin niteligini etkileyen bir faktdr olarak, 2008-2009 6gretim yilinda ders

veren Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayist 16’dir (toplam 6grenci sayist /dgretim
iiyesi +ogretim gorevlisi + okutman). Universitemiz, yiiriittiigii egitim-dgretimin hedeflerine
ulasmasini saglamak amaciyla Universitenin egitim-6gretim, arastirma, kiiltiir ve sosyal
hizmetler alt yapisini siirekli olarak daha uygar ve her 6grenci igin daha erisilebilir hale
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getirmektedir. Universitemiz, 6grencilerin {iniversite yasamlarinin kalitesini artirmak
amaciyla, kurulusundan giiniimiize 6grencilerine etkili danigsmanlik sistemi sunmaktadir.

Tablo 31: 2003-2009 Yillar1 Arasinda Trakya Universitesinde Ogrenci Sayilart

2003-2009 Yillar1 Arasinda Trakya Universitesinde Ogrenci Sayilar

2003/2004  2004/2005  2005/2006  2006/2007  2007/2008  2008/2009
Onlisans 15.679 17.879 10.060 12.069 7.536 8940
Lisans 10.861 10.941 11.010 9.055 9.025 10248
Lisansiistii 807 717 1.274 983 1124 1213
Toplam 27.347 29.537 32.345 22.107 17.685 20401

Grafik 7: T.U. Ogrenci Sayilar1 (2003-2009)

2003-2009 Yillar1Arasinda Trakya Universitesinde Ogrenci
Sayilan

18.000
16.000
14.000
12.000
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2003/2004 20042005 2005/2006  2006/2007  2007/2008 20082009

® Onlisans ™ Lisans M Lisansiistii

Ogrenci sayilarmin yillar itibariyle dagilimi incelendiginde 2006 yilina kadar ortalama
% 25 oraninda bir artis gosterdigi, ancak 2006-2007 egitim 6gretim doneminde % 32
oraninda, 2007-2008 egitim Ogretim doneminde ise % 20 oraninda bir azalma oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeni Trakya Universitesi biinyesinden iki ayr1 {iniversitenin, Namik
Kemal Universitesi ile Kirklareli Universitesinin dogmus olmasidir. Trakya Universitesi,
yaklasik 21.000 6grencisi ve vermis oldugu 3.689 mezunuyla ¢agdas Tiirkiye’nin gelecegini
olusturmaktadir. Kuskusuz, egitim-6gretim alanindaki sayisal boyutla ilgili stratejik
tercihlerimizin belirleyicisi sadece {iniversitemizin kosullar1 ve i¢ dinamikleri olmayacaktir.
Diinyadaki tabloya baktigimizda, ABD, Kanada ve Avustralya gibi en gelismis tilkelerdeki
yliksekogretim okullasma oranlart % 80’1 agmis, AB {ilkeleri ortalamasi ise % 50’ye

48



yaklagsmigtir. Bu baglamda, gelismis tlkeler kitlesel yiiksekdgretimden evrensel
ylksekogretime gegmislerdir. Tiirkiye’de ise yiiksekdgretimde okullasma orant (Orgiin
yiiksekogretim) % 23 civarindadir. Buna gore, uluslararas1 gostergeler, yiiksekdgretim
kapasitesi bakimindan gelismis iilkelerle Tiirkiye arasinda ciddi bir agigin varligina isaret
etmektedir. I¢ kosullara baktigimizda ise yiiksekdgretim arzi ile talebi arasinda biiyiik bir
dengesizligin oldugunu goriiyoruz.

Son yillarda talep 1,5 milyonu asmustir. Buna karsilik kapasiteler, yaklasik dort-bes
talepten ancak birine yanit verecek diizeydedir. Yiiksekdgretimdeki genislemenin dnemli bir
aract olan 2 yillik yiiksekokullarla (kisa stireli yliksekogretim kurumlari) ilgili duruma
baktigimizda ise goriiniim sdyledir: Evrensel diizeyde yiiksekdgretimde genislemenin 6nemli
araglarindan biri de iki yillik yiiksekdgretim kurumlaridir. Pek ¢ok gelismis ve gelismekte
olan iilkede, toplam yiiksekdgretim i¢cinde bu tip kurumlardaki 6grencilerin paytr % 30’un
iizerindedir. Bu oran, Belgika’da % 55, Isve¢’te % 52, ABD’de % 45, Japonya’da % 33 ’tiir.
Tirkiye’de ise, 1980 sonrasi yiiksekogretimde genisleme politikalarinin temel araci olmasina
ragmen hala % 17 diizeyindedir. Universitemizde ise bu oran % 54 civarindadir,.Iste tiim bu
ulusal ve uluslararast durum ve egilimler, iiniversitemizin hem Ogretim ve arastirma
boyutlarima verecegi agirligt hem de o6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki Ogrenci
agirliklar1 konusunda izleyecegi politikalar iizerinde etkili olacaktir.
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5.1.1 Ogrenci Sayilari

Tablo 32: 2008- 2009 Dénemi Ogrenci Sayilart

.. LOgretim IL. Ogretim Toplam
BIRIMIN ADI \ —_————————————————
Erkek Kz . Erkek Kz Top. Erkek Kiz
Fakiilteler 3214 3647 6861 1047 1132 2179 4261 4779 8950
YO 367 748 1115 50 43 93 417 791 1208
Enstitiiler 597 616 1213 597 616 1213
MYO 3723 2844 6567 1437 936 2373 5160 3780 8940
Toplam 7901 7855 15756 2534 2111 4645 10435 9966 20401

(Devlet Konservatuvari 6grenci sayilar1 Yiiksekokul 6grenci sayisilari icinde gosterildi.)

Grafik 8: Kiz-Erkek Ogrencilerin Egitim Birimlerine Dagilimi

Osgrencilerin (Kiz- Erkek)
Egitim Birimlerine Dagilimi
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Tablo 33: Birimler itibariyle Ogrenci Sayilar1 (2008-2009)

o 1. OGRETIM 2.0GRETIM ‘ LISANSUSTU TOPLAM
BIRIMLER = o .
ERKEK KIZ ERKEK KIZ LULEIAS DOKTORA OGRENCL
LISANS
1  Tip Fakiiltesi 411 422 833
2 Fen - Edebiyat Fak. 1183 1353 459 539 3534
3 Mihendislik - Mimarlik Fak. 710 311 174 26 1221
4 Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. 453 513 286 292 1544
5  Egitim Fak. 439 1036 128 275 1878
6  Giizel Sanatlar Fak. 18 12 30
7  Kurkpinar Bed. Egit. ve Spor YO. 179 159 338
8  Uygulamali Bilimler YO. 138 129 50 43 360
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9  Edirne Saglik YO. 25 442 467
10  Devlet Konservatuvari 25 18 43
11  Saglik Hizmetleri MYO. 170 288 458
12 ArdaMYO. 51 52 103
13  Edirne Teknik Bilimler MYO. 997 623 695 295 2610
14  Edirne Sosyal Bilimler MYO. 577 448 309 317 1651
15 Tunca MYO. 173 63 236
16 Havsa MYO. 301 367 61 115 844
17 IpsalaMYO. 292 111 403
18 Kesan MYO. 591 231 217 56 1095
19  Uzunkoprit MYO. 571 661 155 153 1540
20 Fen Bilimleri Enst. 336 144 480
21 Sosyal Bilimler Enst. 601 26 627
22 Saglk Bilimleri Enst. 79 27 106
TOPLAM 7304 7239 2534 2111 1016 197 20401

Grafik 9: Birimler itibariyle Ogrenci Say1lari

Birimler Itibariyle Ogrenci Sayilari
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5.1.2 Simiflara Gore Ogrenci Dagihm

Tablo 34: Ogrencilerin Siniflara Gére Dagilimi

Hazirhk 1. Simf 2. Simif 3. Simif 4. Simif 5. Simif 6. Simif

523 6882 7202 1649 2615 160 157 19188
*Enstitii Ogrenci Sayilar1 (1213) toplama dahil degildir.

Grafik 10: Ogrencilerin Siiflara Gére Dagilimi

Ogrencilerin Smiflara Gore Dagilimi

MHAZIRLIK ® 1, SINIF =2 SINIF ®3, SINIF 44, SINIF ™5, SINIF ™6, SINIF

5.1.3 Yabana Dil Hazirhik Simifi Ogrenci Sayilar

Tablo 35: Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilart

] ] L vell
o L.Ogretim \ II. Ogretim Ogretim
Birimin Adi | Toplami
Erkek Kiz | Top. | Erkek Kiz Top. Say1
Fakiilteler 116 162 278 64 36 100 378 STHA04DX1007
Yiksekokullar 53 47 100 21 24 45 145 HR I I00=

*Yabanci dil egitimi géren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani ( Yabanci dil egitimi goren dgrenci
sayis1 / toplam 6grenci sayist * 100 )
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5.1.4 Ogrenci Kontenjanlar

Tablo 36: Ogrenci Kontenjanlari

Birimin Ad1 0SS Kontenjam Oﬂs{irsl(e);:ncu Bos Kalan Doollgﬁk
Yiiksekokullar 474 426 48 %90
Meslek Yiiksekokullar 4035 3987 48 %99

Toplam 7147 7054 96 %99

(Devlet Konservatuvar: Yiiksekokul dgrenci sayisi iginde gosterildi.)

Grafik 11: Ogrenci Kontenjanlari

Ogrenci Kontenjanlari
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5.1.5 Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar:

Tablo 37: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlaria Dagilim

Programi Yiiksek Lisans Doktora Yapan Toplam
Birimin Ad1 Yapan Sayis1 Sayisi
Tezli Tezsiz
Fen Bilimleri Fizik 39 25 15 79
480 Kimya 31 18 19 68
Biyoloji 22 23 15 60
Matematik 5 35 6 46
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Bilgisayar

Miih. 39 41 80
Mimarhik 26 30 56
Makina 73 18 91
Farmakoloji 3 3 6
Fiziksel Tip 3 3
Fizyoloji 3 6 9
Halk Saglig1 7 8
Halk Sag.Hem 6 6
Histoloji ve E. 4 7
Anatomi 1 6 7
Beden E.ve S. 10 10
Biyofizik 3 3
Saghk Bilimleri Biyoistatistik 1 1
106 Biyokimya 6 2 8
Cer.Hast.Hem. 6 6
Dog.ve Kad.H 5 1 6
Ic Hast. Hems. 7 7
Mikrobiyoloji 1 2
Toksikoloji 4 4 8
Odyoloji ve 1 1
Kon.B.
Immiinoloji 1
Is saghg1 4 4
Tibb1 Biyoloji 3
Sosyal Bilimler Sanat Tarihi 27 27
627 Tarih 34 53 87
Tirk Dili 17 5 22
Tiirk Edebiyati 26 72 13 111
s 5
Egil:?nm Diller 27 27
Miizik 24 7 8 39
Arkeoloji 22 22
gig.sir.naEko.ve 25 25
Bitimer 15 ° 24
Ekonometri 12 12
ggfel Sanatlar 13 13
[Ikogretim 16 16
Iktisat 43 43
Isletme 55 32 87
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Kamu

Y onetimi 32 32

Maliye 10 10
Toplam 742 274 197 1213

5.1.6 Okullara Goére Mezun Ogrenci Sayisi

Tablo 38: Okullara Gére Mezun Ogrenci Sayist (2007-2008)

Mezun Olan Ogrenci Sayilar

TOPLAM

1  Egitim Fakiiltesi 164 291 455
2 Fen - Edebiyat Fak. 207 313 520
3 Iktisadi ve Idari Bil.Fak. 132 147 279
4  Miih. - Mim. Fak. 118 56 174
5 Tip Fakiiltesi 94 81 175
6 K.Pmar Beden Eg.ve Sp.YO. 21 20 41

7  Edirne Saglik YO. 73 73

8 Edirne Sosyal Bil. MYO. 138 230 368
9 Edirne Teknik Bil. MYO. 241 275 516
10 Saglik Hizmetleri MYO. 54 84 138
11 Havsa MYO. 51 69 120
12 Ipsala MYO. 78 34 112
13 Kesan MYO. 91 69 160
14  Uzunkopri MYO. 113 147 260
15 Fen Bilimleri Enst. 53 60 113
16 Saglik Bilimleri Enst. 5 18 23

17 Sosyal Bilimler Enst. 67 85 152
18 Devlet Konservatuvari 6 4 10

TOPLAM 1633 2056 3689

2008 yil1 igerisinde Universitemizden 1633’ii erkek, 2056’s1 kiz olmak iizere toplam
3689 6grenci mezun olmustur. Mezun olan 6grencilerimizin okullara gore dagilimina iliskin
grafik asagida verilmistir.
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Grafik 12: Okullara Gére Mezun Ogrenci Sayilar1 (2007-2008)
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5.1.7. Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler

Tablo 39: Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Dagilimi

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayis1 ve Boliimleri

Boliimii
Kadin Erkek Toplam
Fakiilteler 81 154 235
Yiiksekokullar 13 8 23
Enstitiiler 7 7 14
Meslek Yiiksekokullart 5 10 15
Toplam 106 179 285

5.2. Saghk Hizmetleri

Edirne Tip Fakiiltesi, Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi biinyesinden
ayrilarak Trakya Universitesi’ne baglanmis, Trakya Universitesi Egitim Arastirma ve
Uygulama Hastanesi adi altinda 05 Haziran 1983 tarihinde Edirne Devlet Hastanesi’nin bir
blogunda 80 yatak kapasiteli olarak hizmete agilmistir. Trakya Universitesi Egitim Arastirma
ve Uygulama Hastanesinin ingaatinin yapimina 23 Agustos 1976 tarihinde baslanmustir.
16000 m*’lik alan iizerine kurulan ve 103000 m*lik kullanim alani bulunan su andaki
merkezine 1987-1988 egitim-0gretim yilinda tasinmis, 2 blokta 3 kat ile hizmete agilmistir.
Hastane, 25 Kasim 1999 tarihinde tamamlanmstir. 11 katli 4 blok yatakli servisler, 2 Blokta
8 katta 112 Ogretim Uyesi odasi, 3 katli Acil Unitesi, Ameliyathane ve Kan Merkezi ile 3
katl1 Poliklinik binasi ile hizmet vermektedir. Hasta odalar1 1 ve 2 yatakli olarak diizenlenmis
olup tamaminda hasta basi_tiniteleri (oksijen, vakum hemsire ¢agri, okuma ve i¢ aydinlatma)
mevcuttur. Ayrica tiim yogun bakim yataklarinda da ek olarak kompresli hava vardir. Bir
blogun bir kat1 hemsire lojmani olarak kullanilmaktadir. Tip Fakiiltesi toplant1 salonlar1 ve
kiitiiphane agilmistir. Hastanemizde yatan ¢ocuklar ic¢in ilkogretim okulu agilmistir. 2008
yilinda 1000 kisilik modern yemekhanede yemek hizmeti verilmeye baslanmistir. A Blok
zemin kat cars1 olarak hizmete girmis, banka, pastane, market, lokanta v.b. diikkanlar ile
caligsanlara, hasta ve ziyaretgilere hizmet vermektedir.

T.U. Egitim-Arastirma-Uygulama Hastanesi, 1100 yatak kapasiteli olup 833 fiili
yatag1, % 79 doluluk orani, 29 6zel dal poliklinigi, 18 ameliyathanesi, 14 yatakli Acil Unitesi,
10 yatakli Reanimasyon Yogun Bakim Unitesi, 14 yatakli Dahili Bilimler Yogun Bakim
Unitesi, 14 yatakli Cerrahi Bilimler Yogun Bakim Unitesi, 16 yatakli Koroner Yogun Bakim
Unitesi, 22 koltuklu ayaktan tedavi kemoterapi iinitesi, 18 makineli Hemodiyaliz merkezi, 8
yatakli Kalp-Damar Cerrahisi Yogun Bakim Unitesi, tedavi ve arastirma amacli Merkez Lab.
(Multidisipliner), Ultrason, Mamografi, Ct ve MRI, Anjiografi, Biyokimya Lab.,
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Mikrobiyoloji Lab., Hematoloji Lab., Niikleer Tip Lab., Elektron Mikroskobisi, Patoloji
Lab., EEG ve EMG, ECO, Treadmill-Efor Testi Lab., Holter Lab., Kemik Dansitometrisi,
Go6z Laser Unitesi, Allerji Unitesi, Solunum Fonksiyon Lab., Endoskopi, Bronkoskopi lab.,
Fizyoloji Lab., Radyoizotop Tarama Lab., X-Ray Lab., ECG ve Ekokardiyografi Lab.
Odiometri Lab., ESWL Lab., Radyasyon Onkolojisi birimi, muayene tetkik, teshis, ameliyat
tedavi hizmetleri ile tip egitimi ve yardimci saglik hizmetleri egitimi alan Ogrencilere
uygulama olanagi sunmaktadir. Girisimsel Radyoloji Bolimii agilmistir.

2008’de 318.538 hastaya ayaktan, 25.416 hastaya yatarak tedavi hizmeti verilmis,
toplam 13.199 ameliyat gerceklestirilmistir. Calisan personel sayisi 657 Devlet Memurlari
Kanununa tabi toplam 521 (216 hemsire, 101 hizmetli ve hastabakici, 41 teknik hizmetler, 64
genel idari hizmetler ve 99 saglik teknisyeni ve diger saglik sinifi), 4/b’li olarak ¢alisan 274
(171 hemsire, 103 diger saglik teknisyeni ve diger linvanlarda) hizmet alim yontemiyle 397
(temizlik 110, veri hazirlama ve kontrol isletmenligi 105, teknik hizmetler 47, hasta tasima
105, yemek dagitimm 30) kisidir. Trakya Universitesi Egitim-Uygulama ve Arastirma
Hastanesi 13 Haziran 2001 tarihi itibariyle otomasyon sistemine gec¢cmistir. Trakya
Universitesi Hastanesi Bilgi Yonetimi Otomasyon Sistemi 150 terminal ve 80 yazici ile
baslamistir. Hastane Bilgi Yonetimi Otomasyon Sistemi Tibbi Modiilleri olarak Poliklinik,
Klinik, Laboratuvar, Eczane, Ameliyathane ve Acil Hizmetler, Tibbi Arsiv modiilleri
kullanilmaya baglanmigtir. Ayrica finans modiilleri olarak Hasta Kabul, Doner Sermaye ve
Faturalama modiilleri devreye alinmistir. Bdylece hastaneye miiracaat eden tiim hastalar
bilgisayar ortaminda kayit edilmekte ve her tiir islem takip edilerek saklanmaktadir.

Tablo 40: Hastane Bilgileri Tablosu

Yatak Sayis1  Hasta Sayis1  Tetkik Sayisi ‘

Acil Servis Hizmetleri 12 26.930

Yogun Bakim 54 1.023

Klinik 767 28.123

Ameliyat Sayisi 12.793

Poliklinik Hastast Sayis1 (Acil Dahil) 317.607

Laboratuar Hizmetleri

Radyoloji Unitesi Hizmetleri 80.362 178.102
Niikleer T1p Boliimiinde Verilen

Hizmetler 3-586

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayis1 Yok
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Tablo 41: Hastanenin Yatak/Doktor/Hasta Sayilari

Basvuran  Ayakta Tedavi Yatarak
Hasta Edilen Hasta Tedavi Edilen

Yatak Doktor
Sayisi Sayisi

Ameliyat

Sayisi Sayisi Hasta Sayis1 Sayist

Sag. Ar. Ve

Uyg. Merk. 833 556 317.607 289.484 28.123 12.793

Grafik 13: Tedavi Olan Hastalarin Orani

Tedavi Olan Hastalarin Orami

= Ayakta Tedavi Edilen Hasta Sayis1 ™ Yatarak Tedavi Edilen Hasta Say1si

Trakya Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi 2003-2008 Yillarinda

a- Polikliniklere basvuran hasta sayilari

Grafik 14: Polikliniklere Bagvuran Hasta Sayilari
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b- Yatan hasta sayilar1

Grafik 15: Yatan Hasta Sayilar1
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Grafik 16: Yapilan Ameliyat Sayilari
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5.3. idari Hizmetler

5.3.1. Mediko Sosyal Hizmetleri

Universite’nin 6grencileri ile personeline sunulan saglik hizmeti Balkan yerleskesinde
yer alan menza binasindaki Mediko Sosyal Birimi tarafindan verilmektedir. Mediko Sosyal
Saglik biriminde; 1 hekim, 3 dis hekimi, 2 hemsire ve 1 hizmetli 6grencilerimize ve
personelimize saglik hizmeti saglarken, 1 6grenci de kismi zamanh statiide ¢alismaktadir.
“Aile Hekimligi Pilot Uygulamasi Hakkinda Kanun ile Aile Hekimligi Pilot Uygulamasi
Hakkinda Yo6netmelik™ uyarinca 01.12.2006 tarihinde Aile Hekimligi sistemine gecilmistir.
S6z konusu mevzuat ¢ergevesinde Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligi’nin Mediko Sosyal
Merkezi’nin islerliginin devam edebilmesi amaciyla Tip Fakiiltesi Aile Hekimligi Anabilim
Dali Baskanlig1 koordinesinde 14 Ogretim Elemani asli gorevlerini aksatmamak kosuluyla
2547 sayili kanunun 13-b/4 maddesi uyarinca doniisiimlii olarak Mediko Sosyal Merkezi’nde
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gorevlendirilmislerdir. Ailesi herhangi
bir sosyal giivenlik kurulusuna baglh
degil ise bu Ogrencilerimizin tedavi
giderleri Universitemizce
karsilanmaktadir. Bu amacgla Mediko
Sosyal Merkezine muayene ve tedavi
olmak i¢in basvuran oOgrencilerimizin
ilgili yila ait kimlik kartlarini ve saglik
karnelerini  ibraz  etmeleri  halinde
muayene ve tedavileri yapilarak Saglik
Kiiltir ve Spor Dairesi Bagkanligina
fatura  edilmektedir. Bu merkezde
yapilamayan tedaviler i¢in merkezin
verecegi karar dogrultusunda

Universitemiz Arastirma ve Uygulama

Hastanesine sevk edilmektedir.

Universitemize bagl dis birimlerimizde dgrenim goren dgrencilerin muayene ve tedavileri
resmi saglik kuruluslarina sevk edilerek tedavileri yapilmaktadir. “Genel Saglik Sigortasi”
kapsamina gecilmesi ile herhangi bir sosyal giivencesi bulunmayan Universitemiz
ogrencilerinin tedavi giderleri kurumumuz tarafindan karsilanmayacaktir. (Bu stire 3 (ii¢) yila
kadar uzatilmistir.)

5.3.2. Psikolojik Damisma ve Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik  kisiye  yOneltilmis
sistemli ~ profesyonel  bir  yardim
hizmetidir. Toplumumuzun o&zlem ve
beklentilerinin basinda, genclerin her
acidan  gelecek  yiizyilin  gerekleri
dogrultusunda yetistirilmesi gelmektedir.

Hizla degisen diinyamizda
gengler; oOncelikle kisisel, ekonomik,
mesleki problemlerle karsilagmaktadirlar.
Bu problemlerin azaltilmasi, uygun
¢oziim yollarinin bulunmasi, kisi ve
toplumumuzun gelecegi acisindan
onemlidir. Kisilerin yetisme sistemleri,

bedensel, zihinsel ve ruhsal farkliliklari,

yasadiklar1 ¢evresel etmenler, psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin 6nemini bir kat
daha artirmaktadir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagli olarak 1994 yilinda
olusturulan ve Mediko Sosyal biriminde hizmet veren Psikolojik Danigsma ve Rehberlik
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Merkezi’nde, 6grencilerimizin gelecek hakkinda kigisel kararlar almalarina yardime1 olmak,
sorunlarina ¢éziimler bulmak, ¢evresel zorluklar ve yasam kosullar1 ile miicadelelerinde yol
gostermek; yalnizlik, yabancilagsma, timitsizlik gibi benligi bozan ve olumsuz duygulara yol
acan durumlarin nedenlerini aragtirarak bu olumsuzluklar1 gidermek amaci ile ¢aligmalar
yapilmaktadir. Merkezimizde bulunan Uzman Psikolog 17.03.2008 tarihi itibari ile emekliye
ayrimstir.

5.3.3. Sosyal Hizmetler

Universitemizin cesitli birimlerinde 93
kisi 4/B sozlesmeli personel, 11 kisi gegici
is¢i statiisinde ve her yil yaklastk 30
civarinda hizmet karsilig1 is¢i calistirllmakta
olup; tcretleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi’nin biit¢esinden karsilanmaktadir.
Sosyal hizmetler baglaminda; Saghk Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanligi Sosyal Tesisler

Isletme Miidiirliigii ad1 altinda

yapilandirilarak iginde Kirkpmnar Beden

Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ogrencilerinin 10’ar giinliik devreler halinde Kampgcilik
derslerini de aldiklar1 Enez Ogrenci Egitim ve Dinlenme Tesisleri ile (50 bungolov ve 100
yatak kapasitesi ile her yil 10’ar giinliik
6 devre halinde hizmet vermektedir)
Misafirhaneler ( Balkan-Trakya Otel ve
Armagan Donertas Engelliler Oteli),
Anaokulu ve 250 kisilik kapali alan
kapasiteli Meric Nehri Kenar1 Ogrenci
Sosyal Tesisleri bu isletme miidiirligi
blinyesinde yer almakta ve basta
ogrencilerimiz olmak {izere Universite

calisanlarina hizmet vermektedir.

5.3.4. Beslenme Hizmetleri

Universitemizin yemek sunumu, ihale sonucunda belirlenen &zel firmalar eliyle
yiiriitiilmektedir. Ogrencilerimiz ile akademik ve idari personelimiz, hijyenik kosullarda ve
diyetisyen gozetiminde dort gesit olarak iiretilen yemeklerden yillar itibari ile belirlenen katki
iicretleri karsihginda yararlanmaktadir. Thaleler cografi gruplamaya uygun olarak Edirne
merkeze bagl birimler i¢in gergeklestirilmekte; bu gruplar igerisinde bu gruplar icerisinde
yer verilmesi olanakli olmayan dis birimler i¢in ayri ihale yontemleri uygulanmaktadir.
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Yemek tretimler merkezde Menza’da;
diger Dbirimlerde ise hazir hale
getirilerek yemek salonlarinda
sunulmaktadir.  Merkezde  yemek
sunumlart 9 (dokuz) ayr1 salonda
yapilmaktadir. Maliye Bakanlig1 Biitge
ve Mali Kontrol Genel Midiirligii’niin
11.03.2008 tarih ve 115456-4 sayili
yazisi geregince, 11.08.2008

tarihinden itibaren Saglhik Kiiltiir ve

Spor Daire Bagkanligi tarafindan

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii'nde bulunan yemekhanelerde 6gle ve
aksam (haftasonu dahil) olmak {iizere yemek hizmeti verilmeye baslanmistir. Ogrenim
gorlilen donemlerde giinliik ortalama 3000 kisiye, yaz doneminde ise ortalama 900 kisiye
yemek hizmeti verilmektedir.

5.3.5. Spor Hizmetleri

Trakya Universitesi, Kirkpinar
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
ile Saglhk Kiiltir ve Spor Dairesi
Baskanligi isbirligi ile futbol, voleybol,
basketbol, hentbol, judo, karate,
tackwando, ylizme, atletizm basta
olmak tizere degisik branglardaki spor
faaliyetleriyle ogrencilerine imkanlar
yaratmaktadir. Spor takimlarimiz belli
bir takvim dogrultusunda katildiklari
tiniversitelerarasi spor

karsilagmalarinda  ¢esitli  branglarda
birincilik, ikincilik ve iiciinciiliikler elde etmislerdir. Universite Sporlar1 Federasyonu’nca
diizenlenen sportif karsilasmalarda Trakya Universitesi her yil en az bir bransta ev sahipligi
yapmaktadir. 2007-2008 6gretim yili icerisinde Karate Tiirkiye Birinciligi ve C Kategorisi
Futbol Miisabakasi Edirne’de diizenlenmistir.

Ayrica 2007 yilinda Universitemizin ev sahipliginde gerceklestirilen Karate
Sampiyonasinda takimmmiz 3.kez Tiirkiye Sampiyonu olup, Universitemizi 06-08 Temmuz
2007 tarihleri arasinda Sirbistan’m Padgorica kentinde yapilan Avrupa Universitelerarasi
Karate Sampiyonasinda temsil ederek takimimiz sporcularindan 60 Kg. Kumite’de yarigan
Selcuk AKSU Avrupa 2.ligini elde etmistir.13-15 Haziran 2008 tarihleri arasinda Antalya
Colakli’da diizenlenen Universitelerarasi Plaj Voleybolu Miisabakasinda Universitemiz
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Bayan Takimi 2.1igi elde ederek, 1. olan Gazi
Universitesi Bayan Takimi ile birlikte Avrupa (EUSA)
Universiteler Plaj Voleybolu Sampiyonasinda iilkemizi
temsil etmeye hak kazanmiglardir.

Universite i¢i spor organizasyonlar1 da yogun
katilimlarla siirdiiriilmiistiir. Birgok bransta yil boyunca
devam eden grup miisabakalari, senlik haftasi iginde
gergeklesen final ve siliper kupa karsilagsmalart ile
sonuclandirilmistir.  Senlik  etkinlikleri  kapsaminda
Universitemiz ile diger kurum ve kuruluslar arasinda
gergeklestirilen Dostluk Mag1 ve Veteranlar Magi ile spor
adma dostluk 6rnegi sergilenmistir. Alt yapiya da dnem

veren Universite yonetimleri, mevcut acik ve kapali

tesislerin iyilestirilmesi ve yeni tesis kazandirilmasi ile
ilgili calismalarini siirdiirmektedir.

5.3.6. Kiitiiphane Hizmetleri

Trakya Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Merkez
Kiitliiphanesi, 1989 yilinda, Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki kiitiiphanenin Tiirkan
Sabanc1 Kiiltiir Merkezi’ne tasinmasi ile olusturulmustur. Bu tarihten itibaren Tiirkan Sabanci
Kiiltiir Merkezi binasinda faaliyetlerini siirdiiren Merkez Kiitliphanesi, Balkan Yerleskesi’'nde
yapimi tamamlanan yeni Merkez Kiitiiphanesi hizmet binasina 19 Mayis 2004 tarihinde
tasinmistir. Cagdas kiitiiphanecilik hizmetlerinin verildigi yeni bina, 3’er katli 2 Bloktan
olusan 5.150 m? kapali alanda hizmet vermektedir. Merkez kiitliphane’nin mevcut
koleksiyonunun olusturdugu raf uzunlugu 4,5 km. olup, 150 bin kitap kapasitesine sahiptir ve
ayn1 anda 600 okuyucuya hizmet verebilmektedir.

Kiitiiphane koleksiyonunun nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi ¢aligmalarina 1997
yilinda hiz verilmis olup, yurt i¢i ve yurt dis1 kitap ile yabanci dilde bilimsel siireli yayim
alimi ¢alismalart ilk defa bu yilda gergeklestirilmistir. 1997 yilinda baslatilan bu caligmalar
neticesinde Merkez Kiitiiphane koleksiyonu hizla gelismis ve sonucta hizmetlerin verildigi
bina ihtiyaglara cevap veremez hale gelmistir. Bu nedenle daha 6nceki yillarda Rektorliik ve
Idari Birimler olarak projelendirilen ve 1993 yilinda insasina baslanan binalar, yapilan proje
revize islemlerinden sonra Trakya Universitesi Merkez Kiitiiphanesi’ne doniistiiriilmiistiir.

Merkez Kiitliphane, kullanicilarinin {iretilen bilgiye en hizli bir sekilde ulasmalarini
saglama anlayist dogrultusunda c¢agimizin bir geregi olan tiim teknolojik araclar1 da
kullanarak VISUAL LIBRARY (Interaktif Kiitiiphanecilik) hizmetlerini sunmay1 ilke
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edinmistir. Bu anlayis dogrultusunda 1998 yilinda satin alinan kiitiiphane otomasyon
programina, merkez kiitiiphane koleksiyonunun tamaminin girisi yapilmigs olup, tiim
elektronik  kiitiiphanecilik  hizmetleri  kiitiiphane otomasyon programi {izerinden
yapilmaktadir. 2000 yilindan baslayarak diinyada ve Tiirkiye’de “veritaban1” ve “elektronik
dergiler” kavramlariin ortaya ¢ikmasiyla basili dergilerin yerini, internet iizerinden full-text
erisilebilen online elektronik kaynaklar ve veritabanlari kullanicilarin hizmetine sunulmustur.
Bu gelismeler dogrultusunda Trakya Universitesi Merkez Kiitiiphanesi 2000 yilinda
ANKOS’a (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu) iiye olup iiyelik tarihinden
itibaren Trakya Universitesi'nin online veritabani abonelikleri, ANKOS kapsaminda
gergeklestirilmistir. 2006 yilindan itibaren de Ulakbim’in olusturdugu basta Ulusal Akademik
Site Lisanst Projesi (UASL) ve daha sonra isim degistiren “Elektronik Kaynaklar Ulusal
Akademik Lisans1” (EKUAL) kapsamindaki veritabanlarina da abone olunmaktadir.

2008 yilinda ANKOS ve EKUAL kapsaminda 19 adet veritabanina abone olunmustur.
Abone olunan bu veritabanlar1 araciligiyla 15.828 elektronik dergiye, 33.141 elektronik
kitaba tam metin erisim saglanmistir. Bu veritabanlarindan 9 tanesi TUBITAK ULAKBIM
biinyesinde bulunan EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi) tarafindan
aboneligi gergeklestirilmistir.
2008 yihinda abone olunan veritabanlari:

* Blackwell Synergy + ISI Web of Science

* British Medical Journal Online - JSTOR

+ Cambridge Journals * Oxford Journals

* Clinical Evidence * OVID LWW Dergileri

* Ebrary * Proquest ABI Inform Global
+ Ebsco Host * Science Direct

* Elsevier E-Kitaplar * Springer Link

* Emerald » Taylor & Francis

* Engineering Village 2 * World Bank

- IEEE Xplore

Trakya Universitesi yaymlarmnin elektronik arsivini olusturmak, Ogretim Elemanlar
tarafindan iretilmis bilgilere serbest, kolay, hizli ve iicretsiz olarak erisim gerceklestirerek
Trakya Universitesi’nin bilimsel ¢alismalarinin daha genis bir kitle tarafindan taninmasi ve
kullanilmasini ~ saglamak amaciyla “Acik Erisim Bilgi Kaynaklari  Veritabani”
olusturulmustur. 2003 yilinda baslatilan bir ¢alisma ile de Universitemizde yapilan tezlerin
tam metinleri kiitiiphane otomasyon programina aktarilmaya baslanmis ve yaklasik 500 adet
tez “Ag¢ik Erisim Bilgi Kaynaklar1 Veritabani1” na aktarilmistir. Bu veritabanina kiitiiphane
WEB sitesinden erisilerek kayit girisi ve tarama yapilabilmektedir. Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi Merkez Kiitiiphanesi hizmetlerini iki sekilde
ylriitmektedir. Bunlardan birincisi hizmet binasinda sunulan hizmetler olup digeri de
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interaktif ortamda verilen hizmetlerdir. Merkez Kiitiiphane’de kitaplar agik raf sistemine gore
diizenlenmis olup, yayinlar raflara DOS (Dewey Onlu Simiflama) sistemine gore
yerlestirilmistir. Bu sistemde, hangi konunun hangi kod ile ifade edildigini gosteren tablo
kiitiiphanede mevcuttur, ayrica raflarda gerekli yonlendirmeler bulunmaktadir. Siireli yayinlar
acik raf diizeninde alfabetik olarak yerlestirilmistir. Internet ortamindan kiitiiphane
materyalini taramak i¢in Merkez Kiitiiphane WEB sitesindeki “Katalog Tarama” meniisiine
girerek koleksiyon taranabilmektedir. Olusturulan web sitesi (www.trakya.edu.tr/kutuphane)
araciligr ile abone olunan veritabanlarina, e-dergilere, e-kitaplara ve diger kiitiiphanecilik
hizmetlerine interaktif ortamdan 24 saat ulagilabilmektedir.

Sunulan Hizmetler;

Bagvuru ve Enformasyon Hizmeti

Siireli Yayin Hizmeti

Gorsel-Isitsel Materyal Merkezi

Odiing Verme Hizmeti

Okuma Salonu Hizmetleri

Kiitiiphaneler Aras1 Yaymn Saglama (ILL)
Bilgisayar ve Internet Kullanimi

Ogretim Uyesi Ozel Calisma Odalar

Fotokopi Hizmeti

Trakya Universitesi Bilimsel Yaym Toplu Katalogu
Trakya Universitesi A¢ik Erisim Bilgi Kaynaklar1 Veritabani
Katalog Tarama

Online Veritabanlari

Tablo 42: Ulakbim Kapsaminda Abone Olunan Veritabanlari

VERITABANI ADI KONUSU ABONELIK
SCIENCE DIRECT GENEL ULAKBIM KAPSAMINDA
ISI WEB OF SCIENCE (1900- ) ATIF INDEX ULAKBIM KAPSAMINDA
IEEE Xplore / IEE VERITABANI ELEK&%III{(]%IELD?&%?MK’ ULAKBIM KAPSAMINDA
ENGINEERING VILLAGE MUHENDISLIK ULAKBIM KAPSAMINDA
BMJ JOURNALS ONLINE TIP, SAGLIK ULAKBIM KAPSAMINDA
CLINICAL EVIDENCE TIP, SAGLIK ULAKBIM KAPSAMINDA
EBSCO HOST (A S P+B S C) GENEL ULAKBIM KAPSAMINDA
OVID (LWW DERGILERTI) TIP, SAGLIK ULAKBIM KAPSAMINDA
TAYLOR & FRANCIS GENEL ULAKBIM KAPSAMINDA
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Tablo 43: Ankos Kapsaminda Abone Olunan Veritabanlari

. . DERGI 2008 FIYATI
VERITABANI ADI KONUSU ABONELIK SAYISI (YTL)
SPRINGER LINK + KLUWER GENEL KAPSAMLI ANKOS 1.986 28.411,13
KAPSAMINDA ) B
) IKTISAT,
PROQUEST (ABI INFORM ISL?%%%%“WMU ANKOS 4068 1044856
GLOBAL) SIYASET VE KAPSAMINDA
ILGILI KONULAR
WILEY BLACKWELL ANKOS
(SYNERGY) GENEL KAPSAMLI KAPSAMINDA 1.234 16.960,55
; ANKOS
EBRARY (E-KITAP) GENEL KAPSAMLI KAPSAMINDA 29.588 6.244.75
220 tilkeye ve 18
iilke grubuna ait,
World Development Indicators 1960-2007 yillarini ANKOS
(WDI) ve Global Development kapsayan 1.070 KAPSAMINDA  — 6.315,18
Finance (GDF) kalkinma
gostergesine dayall
istatistiksel bilgiler
ANKOS
JSTOR GENEL KAPSAMLI KAPSAMINDA 519 6.772,88
OXFOR JOURNALS ONLINE GENEL KAPSAMLI ANKOS 221 2.971,38
KAPSAMINDA T
CAMBRIDGE JOURNALS ANKOS
ONLINE GENEL KAPSAMLI KAPSAMINDA 230 3.199,21
IKTISAT,
ISLETME, KAMU
EMERALD YONETIMI, KAI%&??H?D A 175 22.938,78
SIYASET VE
[LGILI KONULAR

Tablo 44: 2008 Y11 Okuyucu Hizmetleri Istatistigi

Akademik personel

idari

personel

toplami

Kayith kullanici sayisi 1313 283 13751 15347
1-Kitaplar 1300 687 24499 13.771

Odl"ing: 2-Siireli yaynlar 55 3 75

verilen 3.Kitap dist

materyal O op GI9 659 584 199 162
materyal

Odiing verilen materyal 2014 1274 24698 27986
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
Trakya Universitesinde yonetim;

Universitemizin {ist yoneticisi olan Rektdr ve calismalarinda ona yardimeci olmak
amaciyla iki adet Rektor Yardimcisinin yonetiminde Senato ve Yonetim Kurulu Kararlarinin
uygulanmas ile gergeklestirilmektedir. Senato, iiniversitenin akademik orgamdir. Universite
yonetim kurulu ise idari faaliyetlerde Rektdre yardimci bir organdir. Fakiiltelerin basinda
dekan, enstitii ve yiiksekokullarin basinda miidiir bulunmaktadir. idari birimlerimiz, Genel
Sekreterlik ile Genel Sekreterlie bagli sekiz Daire Baskanligi, Hukuk Misavirligi ve
Hastane Bagmiidiirliigiinden ibarettir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 11 inci maddesine gore; iist yoOneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve
biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmast ve uygulanmasindan,
sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimin1 saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin dnlenmesinden mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gdzetilmesi ve izlenmesinden sorumludurlar. Universitelerde
Ust yonetici sifatryla Rektdr, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler
birimi ve i¢ denetciler ile aracilifiyla yerine getirir.

I¢ Kontrol Sistemi;

I¢ Kontrol; 5018 Sayili Kamu Mali ve Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55 ’inci
maddesine gore; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak {izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniidiir. Gorev ve yetkileri ¢ergcevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin
standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iligkin standartlar ve yontemler ise
I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar
ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.

I¢ kontroliin amaci;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gdstermesini,

c) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini
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d) Karar olugturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini

e) Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karst korunmasini
saglamaktir.

I¢ kontroliin yapis1 ve isleyisi;

Universitemizde mali yonetim ve kontrol sistemi; harcama birimleri, muhasebe ve
mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.
I¢ kontrole iliskin yetki ve sorumluluklar;

Ust yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve godzetilmesinden, harcama
yetkilileri ise gorev ve yetki alanlari ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin
olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur. Mali hizmetler birimi, i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢aligsmalar yapar ve 6n
mali kontrol faaliyetini ytiriitir. Muhasebe yetkilileri, muhasebe kayitlarinin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykir1 faaliyetlerin onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
calisgma ortammin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ercevesinde
sorumludurlar. Ust yoneticiler ve biitge ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is
ve iglemlerinin amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyanini diizenler ve birim
faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler. i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve
dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez
degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin tesisine yonelik cahsmalar;

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca stratejik yonetim
anlayisinin  benimsenmesi, silire¢ yonetiminin hayata gegirilmesi,  performans esasl
biitceleme ile stratejik planin iligkilendirilmesi; tiim bu sistemlerin saglikli ¢alismasini
saglayacak etkin ve etkili bir i¢ kontrol yapisinin kurulmasini gerektirmektedir. 2008 yili,
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu bir i¢ kontrol sisteminin Universitemizde tesisine
yonelik caligmalar acisindan yogun bir faaliyet donemi olmustur. Maliye Bakanliginca
hazirlanarak 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yaymnlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ile, kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
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izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla (18) standart ve bu standartlar i¢in gerekli (79) genel sart
belirlenmis olup, kamu idareleri tarafindan i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak iizere yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu
caligmalar i¢in eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin
hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasi i¢in 31.12.2008 tarihine kadar siire taninmustir.

Konu ile ilgili olarak, 07 Temmuz 2008 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
koordinasyonunda gergeklestirilen ve tiim birimlerimizin istirak ettigi bilgilendirme
toplantisinda, ana basliklari ile; “Kamu ¢ Kontrol Sisteminin Tarihsel Gelisimi”, “Kamu i¢
Kontrol Sisteminin Yasal Cercevesi”, “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1” ve “Universitemizde
Yapilmast Gereken Calismalar” konulart ele alinmis olup, toplanti neticesinde
Universitemizin her bir birimi biinyesinde s6z konusu ¢alismalar1 yiiriitmek {izere ¢alisma
gruplart olusturulmasi yoniinde fikir birligine varilmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
biinyesinde yapilacak birim calismalarini yiiriitmek iizere olusturulan Trakya Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Calisma Grubu
caligmalarin1 Kasim ay1 sonunda tamamlanmis ve tamamlanan ¢alisma link iizerinden tiim
birimlerimizin istifadesine sunulmustur. 2009 yilinda da aym hizda devam edecek olan Ig
Kontrol sistemi faaliyetlerinin eylem plani dahilinde 2011 yili i¢inde tamamlanmasi
diistiniilmektedir.

On mali kontrol,

I¢ Kontroliin bir unsuru olan én mali kontrol gérevi, idarelerin ydnetim sorumlulugu
cercevesinde, harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan yerine getirilir. On mali
kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan
yapilan kontrollerden olugur. Mali hizmetler birimi tarafindan yapilacak 6n mali kontrol,
Usul ve Esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce yapilacak diizenlemeler gercevesinde bu
birim tarafindan yapilmasi1 6ngoriilen kontrollerden meydana gelir.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri
ve mali hizmetler birimi tarafindan idarenin biitgesi, biit¢e tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biit¢ce kanunu ve diger mali
mevzuat hiikiimlerine uygunluk ydnlerinden kontrol edilir. Mali karar ve islemler harcama
birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan
da kontrol edilir. On Mali Kontrole iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen ve 31.12.2005 tarih ve
26040 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca hazirlanan “Trakya Universitesi On Mali Kontrol
Yonergesi” 14 Subat 2007 tarihinde yiiriirliige konulmustur.
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Trakya Universitesi
On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi

BIRINCI BOLUM
Amacg, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amac

Madde 1-(1) Bu ydnergenin amaci, Trakya Universitesi harcama birimlerinin mali
karar ve islemlerinin yiirlitilmesine iliskin 6n mali kontrol, ilke, is, islem ve siiregleri
belirlemektir.

Kapsam

Madde2-(1) Bu yonerge fakiiltelerin ,yiliksekokullarin, enstitiilerin,devlet
konservatuvarmin,genel sekreterligin,hukuk miisavirliginin,daire bagkanliklarinin,uygulama
ve aragtirma hastanelerinin, Rektorliige bagli arastirma ve uygulama merkezleri ile
boliimlerin 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemlerin usul ve esaslarini kapsar.

Dayanak

Madde 2- (1) Bu Yonerge, 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile

Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun
15 inci maddesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58 ve 60 inci
maddeleri hiikimleri ile 31.12.2005 tarih ve 26040 3. Miikerrer sayilt Resmi Gazetede
yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara dayanilarak
hazirlanmstir.

Tanimlar

Madde 3- (1) Bu Yonergede gecen,

Bakanlik: Maliye Bakanligini,

Idare: Trakya Universitesini,

Ust Yonetici: Trakya {iniversitesi Rektoriinii,

Baskanlik: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligini,

Baskan: Strateji Gelistirme Dire Baskanini,

Harcama birimi: Biitce kanunu ile 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
Trakya Universitesi birimlerini,

Harcama Yetkilisi:Biit¢e ile 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist
yOneticisi harcama yetkilisidir.

Kanun: 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu,

Yonerge: Bu Yonergeyi,

On mali kontrol: idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve
islemlerinin, idarenin biitcesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi,
merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi yonlerinden yapilan kontroliinii,
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Goriis yazist: On mali kontrol sonucunda mali karar ve islemlerin uygun bulunup
bulunmadigi yoniinde verilen yazili goriisii veya dayanak belge tizerine yazilan serhi, ifade
eder.

Thale onay belgesi: Ihale usulii ile yapilacak alimlarda, kamu ihale mevzuatinda
standart form olarak kullanilan harcama yetkilisi tarafindan imzalanan onay belgesini,

Harcama talimati: Kamu ihale mevzuatina tabi olmayan bir giderin ddenebilmesi i¢in
giderin konusu, gerekeesi, yapilacak is veya hizmeti stiresi,hukuki
dayanaklari,tutar,kullanilabilir ~ biitce  6denegi,biitce  tertibi,gerceklesme  usulii  ile
gergeklestirmeyle gorevli olanlara iligkin bilgileri gdsteren ve harcama yetkilisinin imzasini
tagiyan belgeyi,

Biitce tertibi: Kurumsal, fonksiyonel ve finansman tipi kodlarin biitiin diizeyleri ile
ekonomik siniflandirmanin ilk iki diizeyini, ifade eder

IKINCI BOLUM
On Mali Kontrol

On mali kontroliin kapsami

Madde 4-(1) On mali kontrol gdérevi, ydnetim sorumlulugu cercevesinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 ve harcama birimleri tarafindan yerine getirilir.

(2) Baskanlik tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, bu Ydnergede belirtilen kontroller
ile harcama birimlerinin talebi veya Baskanligin risk degerlendirmesi sonucunda 6n mali
kontrol islemine tabi tutulmasinda yarar goriilen mali karar ve islemlerden Ust Yonetici
tarafindan uygun goriilen kontrollerden meydana gelir.

(3) Baskanlik ve harcama birimleri tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, idarenin
biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programi, merkezi
yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden yerine
getirilir. Idare biitcesi ve biitge tertibine uygunluk yoniinden yapilacak kontrol, 6denegin
biitgeye konulma amacina uygun olarak harcamanin yerinde yapilip yapilmadig, ihtiyaclarin
kargilanmasinda idarenin Onceliklerine uyum, etkinlik degerlendirmesi ile harcamalarda
verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi hususlarini da kapsar.

(4) Ayrica, mali karar ve iglemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan da kontrol edilir.

On mali kontroliin niteligi

Madde 5-(1) On mali kontrol sonucunda uygun gériis verilip verilmemesi, danigma
ve Onleyici niteligi haiz olup, mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan
uygulanmasinda baglayici degildir.

(2) Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol
sonucunda uygun goriis verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve gergeklestirme gorevlilerinin
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

On mali kontrol siireci ve usulii

Madde 6-(1) Baskanligin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemler, kontrol
edilmek tizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilir. Bagkanlik¢a yapilan kontrol
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sonucunda mali karar ve islemin uygun goriilmesi halinde durumuna gore goriis yazisi
diizenlenir veya dayanak belgenin iizerine “Kontrol edilmis ve uygun goriilmiistiir” serhi
diisiilerek ilgili birime gdnderilir. On mali kontrol sonucunda yazili goriis diizenlenmesi
halinde bu goriisler ayrintili, agik ve gerekgeli yazilir. Baskanligin goriis yazisi harcama
birimince ilgili islem dosyasinda saklanir ve bir 6rnegi de 6deme emri belgesine eklenir.

(2) Baskanlik¢a mali karar ve islemin uygun goriillmemesi halinde ise nedenleri agik¢a
belirtilen bir goriis yazis1 yazilarak kontrole tabi karar ve islem belgeleri eklenmek suretiyle
ilgili birimine geri gonderilir.

(3) Baskanlik¢a, Yonergenin 9 uncu maddesi uyarinca yapilan kontrollerde yazili
gorlis diizenlenmesi zorunludur. Bu yazida, yapilan kontrol sonucunda mali karar ve iglemin
uygun goriiliip goriilmedigi, uygun goriillmemisse nedenleri agikga belirtilir

(4) Mevzuatina uygun olarak giderilebilecek nitelikte eksiklikleri bulunan mali karar
ve islemler i¢in, bu eksiklikler ve nasil diizeltilebilecegi hususlar1 belirtilmek ve bunlarin
diizeltilmesi kaydiyla islemin uygun goriildiigii seklinde yazili goriis diizenlenebilir.

(5) Harcama birimlerince yerine getirilecek 6n mali kontrol islemi ise siire¢ kontrolii
olarak yapilir. Siire¢ kontroliinde, her bir islem daha dnceki iglemlerin kontroliinii i¢erecek
sekilde tasarlanir ve uygulanir. Mali islemlerin yiiriitilmesinde gorev alanlar, yapacaklari
islemden Onceki islemleri de kontrol ederler. Siire¢ kontroliinii saglamak amaciyla harcama
birimlerince mali igslemlerin siire¢ akis semasi hazirlanir. Siire¢ akig semalari, Bagkanligin da
uygun goriisii alindiktan sonra Ust Yoneticinin onayu ile yiiriirliige konulur.

(6) Harcama yetkilileri, yardimcilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin iist
kademe yoneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida gergeklestirme gorevlisini 6deme
emri belgesi diizenlemekle gorevlendirirler. Yapilan bu gorevlendirmeler Bagkanliga da bir
yazi ile bildirilir. Odeme emri belgesini diizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme
gorevlileri, 6deme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde mevzuata uygunluk ve belgelerin
tamam olup olmadig1 hususlari ile daha 6nceki islemlerin kontroliinii de kapsayacak sekilde
on mali kontrol yaparlar. Bu gorevliler yaptiklart kontrol sonucunda, islemleri uygun
gormeleri halinde, 6deme emri belgesi ilizerine “Kontrol edilmis ve uygun goriilmiistiir”
serhini diiserek imzalarlar.

Kontrol yetKisi

Madde 7-

(1) Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda ©n mali kontrol yetkisi Baskana aittir.
Kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriis ve kontrol serhleri Bagkan tarafindan imzalanur.
Baskan, bu yetkisini smirlarini agik¢a belirtmek sartiyla yazili olarak Baskanlik I¢ Kontrol
Dairesi alt birimine devredebilir. Bagkanin harcama yetkilisi olmast durumunda 6n mali
kontrol gérevi Baskanlik Ii¢ Kontrol alt birimi tarafindan yerine getirilir.

(2) Baskanhigin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemlerin kontrolii, I¢ Kontrol
alt birimi tarafindan yiiriitiliir.

(3) Harcama birimlerinde 6deme emri belgesi ve eki belgeler {izerinde 6n mali kontrol
gorevi, 6deme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirilen gerceklestirme gorevlisi tarafindan
yerine getirilir.
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Gorevler ayrihg ilkesi

Madde 8-

(1) Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi aymi kiside birlesemez.
Bagkanlikta 6n mali kontrol gorevini yiirlitenler, onay belgesi ve ekleri ile sartname ve
sozlesme tasarilarinin hazirlanmasi, mali karar ve islemlerin belgelendirilmesi, mal ve
hizmetlerin teslim alinmasi gibi mali karar ve islemlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi
asamalarinda gorevlendirilemezler ve ihale komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda
baskan ve iiye olamazlar.

UCUNCU BOLUM

Baskanhgin On Mali Kontroliine Tabi Mali Karar ve Islemler

Taahhiit evraki ve sozlesme tasarilari

Madde 9-

(1) Harcama birimlerinin, ihale kanunlarina tabi harcamay1 gerektirecek taahhiit
evraki ve sozlesme tasarilarindan tutart mal ve hizmet alimlari i¢in birmilyon Yeni Tiirk
Lirasini, yapim isleri i¢in ikimilyon Yeni Tiirk Lirasini asanlar 6n mali kontrole tabidir. (Bu
tutarlar her mali y1l basinda Ust Yonetici tarafindan yeniden tespit edilebilir.) Bu tutarlara
katma deger vergisi dahil degildir.

(2) Kontrole tabi taahhiit evraki ve sozlesme tasarilari, bunlara iligkin tim bilgi ve
belgeleri icerecek sekilde olusturulan iki niisha islem dosyasi, harcama yetkilisi tarafindan
s0zlesme imzalanmadan ve idare taahhiit altina girmeden 6nce Bagkanliga gonderilir.

(3) Kontrol edilmek iizere Baskanliga gonderilecek islem dosyasinda bulunmasi
gereken bilgi ve belgeler asagida belirtilmistir:

a) Onay belgesi,

b) Yaklasik maliyet ve dayanagini olusturan hesap cetvelleri,

c) Thale komisyonlarmin kurulmasma iliskin (asil ve yedek iiyelerin belirtildigi) ihale
yetkilisi onay1,

¢) Kamu Thale Kurumu tarafindan ihale kayit numarasi verilen ihale kayit formu,

d) ilanmn yapildigina iliskin belgeler,

e) Ilan zorunlulugu bulunmayan ihalelerde, isteklilerin davet edildigine dair davet
yazilari,

f) Yillik yatirim programinda yer alan islerle, bu programdaki ek veya degisikliklere
gore yapilacak islerde, yili merkezi yonetim biitge kanununun bu konudaki hiikiimlerinin ve
her yil Bakanlar Kurulunca yiiriirlige konulan yatirnm programinin uygulanmasi,
koordinasyonu ve izlenmesine dair kararda Ongdriilen islemlerin yapildigimi kanitlayan
belgeler,

1— Odenegi toplu olarak verilmis projelerin detay programlarina ait bilgiler ile
toplulastirilmis projelerin alt kalemlerine iliskin bilgiler,

2— Gelecek yillara yaygin yiliklenmelerde izin alinmasi gereken hallerde ilgili
idarenin izni,
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3— Yil icinde projelerin, yer, karakteristik, siire, maliyet ve Odenek
degisikliklerine iligkin belgeler,

g) Ilgili mevzuat1 geregince gevresel etki degerlendirmesi (CED) raporu gerekli olan
islerde CED olumlu belgesi ve isle ilgili olarak alinmasi gereken 6zel komisyon izin veya
kararlari,

g) Yapim islerinde (4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 62 nci maddesinin (c)
bendinde istisna sayilanlar harig), arsa temini, miilkiyet, kamulastirma ve imar iglemlerinin
tamamlandigina dair belgeler,

h) Thaleye iligkin tiim sartnameler,

1) 4734 sayili Kanunun 22 nci maddesinin (a), (b) ve (c) bentleri kapsaminda tek
kaynaktan yapilan alimlara iligkin olarak ihale mevzuatinda belirlenen standart form,

1) Sozlesme tasarisi,

j) Yapilan ihalenin usul ve tilirline uygun olarak, 4734 sayili Kanun ile 4735 sayili
Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanununa iliskin yayimlanan yonetmelikler ve diger diizenleyici
mevzuat hiikiimleri uyarinca diizenlenmesi gereken standart formlar ve diger belgeler,

k) Diizenlenmis ise zeyilnameler, agiklamalar ve bunlarin isteklilere gonderildigine
dair belgeler,

1) Ihalelere Kars1 Yapilacak Idari Basvurulara Ait Yénetmelik hiikiimlerine gore
Bakanliga veya Kamu fhale Kurumuna bagvuru bulundugu takdirde, buna iliskin yazismalar,

m) Uzerine ihale yapilan isteklinin gegici teminatina ait alind1 belgesi,

n) Uzerine ihale yapilan isteklinin, sartname hiikiimleri geregince ihale komisyonuna
ibraz ettigi belgelerin tamami,

o) Thaleye katilan biitiin isteklilere ait teklif mektuplari,

6) On yeterlik ve/veya ihale komisyonu degerlendirmelerinde elenen isteklilere ait
eleme nedeni olan biitlin belgeler,

p) ihale iizerinde kalan isteklinin, 4734 sayili Kanunun 58 inci maddesine gore
yasakli olup olmadigima dair Kamu Thale Kurumundan alinan teyit belgesi,

r) ihale kararmin onaylandigma dair ihale yetkilisi onay1 (onay tarihinin belirtilmis
olmas1 gerekmektedir),

s) Ihale kararlarina ait damga vergisinin (karar pulu) tahsil edildigine iliskin belge,

s) Islem dosyasinda bulunan biitiin belgeleri gosteren onayli dizi pusulast,

t) Bagbakanligin veya Bakanligin iznine tabi alimlarda izin yazisi,

u) Thaleyi kazanan istekli disinda ihaleye katilan isteklilere ait tiim bilgi ve belgeler.

(4) Ayrica, s6z konusu ise ait sozlesmenin imzalanmasindan sonra, bes isgiinii i¢inde
asagida belirtilen belgelerin onayli birer niishas1 Bagkanliga gonderilecektir:

a) Sozlesme,

b) Teminata iligkin alindinin 6rnegi,

¢) Yapim islerinde sézlesmede ongdriilmeyen is artisinin zorunlu hale gelmesi ve bu
artisin miiteahhidine yaptirilmasi halinde buna iliskin onay belgesi ve yaklasik maliyet hesap
cetveli ile ek kesin teminata iligskin belge,

¢) Sozlesmelerin devri halinde devir sézlesmesi.
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(5) Bu belgelerden yabanci dilde diizenlenmis olanlarin harcama birimlerince onayl
Tiirkge terciimelerinin ayrica iglem dosyasina eklenmesi gerekmekte olup, belgelerin yabanci
dildeki asillari ile taahhiitlere iligkin diger belgeler harcama birimlerinde muhafaza edilir.

(6) Taahhiit evraki ve sozlesme tasarilari, Baskanlik¢a en geg¢ on isgiinii i¢inde kontrol
edilir. Yapilan kontrol sonucunda diizenlenen goriis yazisi, islem dosyasinin bir niishasi ile
birlikte ayn1 siire icinde harcama yetkilisine gonderilir.

(7) 4734 sayii Kamu Ihale Kanununun 5 inci maddesi geregince, Odenegi
bulunmayan isler i¢in ihaleye ¢ikilmasit miimkiin olmadigindan, harcama yetkililerinin ihale
onay belgesi ve harcama talimati verirken 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 0&denek istii harcamayi diizenleyen 70 inci maddesini g6z Oniinde
bulundurmalar1 gerekir.

(8) 4734 sayili kanunun 3 {incii maddesinin (f) bendi uyarinca yiiriitilen ve
desteklenen arastirma ve gelistirme projeleri icin gerekli mal ve hizmetlerin alimlarinda
01.12.2003 tarihli 2003/6554 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile belirtilen esaslara uyulur.

Tasinir ve tasinmaz satisi islemlerinin kontrolii

Madde 10-

(1) Tutar1 ne olursa olsun, her tiirlii tasinmazlarin satisina iligkin islem dosyalar ile
yillik tutart ellibin Yeni Tiirk Lirasini agan taginirlarin satigina iligkin islem dosyalar1 kontrole
tabidir.

(2) Kontrole tabi tasinmaz ve tasinir satigina ait islem ve kararlar ile sozlesme
tasarilari, bunlara iliskin tiim bilgi ve belgeleri igerecek sekilde bir islem dosyasi olarak
harcama yetkilisi tarafindan mali hizmetler birimine gonderilir.

(3)islem dosyasi, en ge¢ on is ginii icinde kontrol edilir. Kontrol sonucunda
diizenlenen goriis yazisi, islem dosyasi ile birlikte ilgili harcama yetkilisine gonderilir.

Tasinmazlarin Kira islemlerinin kontrolii

Madde 11-

(1) Yillik tutarina bakilmaksizin taginmazlarin kiraya verilmesine iligskin islem
dosyalar1 kontrole tabidir.

(2) Kontrole tabi taginmazlarin kiraya verilmesine ait islem ve kararlar ile sézlesme
tasarilari, bunlara iliskin tiim bilgi ve belgeleri igerecek sekilde bir islem dosyasi olarak ihale
yetkilisi tarafindan mali hizmetler birimine gonderilir.

(3) Islem dosyasi, en ge¢ on is giinii icinde kontrol edilir. Kontrol sonucunda
diizenlenen goriis yazisi, islem dosyasi ile birlikte ilgili ihale yetkilisine gonderilir.

Odenek gonderme belgeleri

Madde 12-

(1) Biitce 6deneklerinin dagitimi 6denek gonderme belgesiyle yapilir. Odenek
gonderme belgeleri harcama yetkilisi tarafindan imzalandiktan sonra kontrol edilmek tizere
Bagkanliga gonderilir.

(2)Ancak, harcama birimlerince Odenek gdnderme belgelerinin e-biit¢e sistemi
tizerinden diizenlenmesi durumunda, islemlerde kolaylik saglamak iizere Baskanliga 6denek
gonderme belgesi yerine 6denek gonderme belgeleri icmali gonderilir.
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(3) Idareye bagli harcama birimlerinin biitce ile verilen ddenekleri iiger aylik
donemler halinde, Yili merkezi yonetim biitce kanununa, biit¢e tertibine, ayrintili harcama
programina, biitce ddeneklerinin dagitim ve kullanimina iligkin usul ve esaslara uygunlugu
yoniinden kontrol edilir ve uygun bulunan 6denek gonderme belgeleri veya 6denek gonderme
belgeleri icmalinin 6n mali kontrol islemi, Baskanlikca en ge¢ ti¢c isgiini iginde
sonuclandirilir. Uygun goriilmeyen O0denek gdnderme belgeleri veya 6denek gonderme
belgeleri icmali ayni siire i¢inde gerekgeli bir yaziyla harcama yetkilisine gonderilir.

(4) Odenek gonderme belgelerinin harcama birimlerince e-biit¢e sistemi iizerinden
diizenlenmesi durumunda, Baskanlik Biitce ve Performans Programi Alt Birimince, e-biitce
sistemi iizerinden 6denek kayit ve dagitim islemlerine onay verilmesi, 6deneklerin 6n mali
kontrol isleminin yapildig1 ve uygun goriis verildigi anlamina gelir.

Odenek aktarma islemleri

Madde 13-

(1) Kanun ve yili merkezi yonetim biitce kanunu uyarinca idare biitcesi iginde
yapilacak aktarmalar, harcama birimlerinin talebi iizerine Baskanlik Biitce ve Performans
Program Alt Birimince hazirlanir. Bu sekilde yapilacak aktarmalar Ust Yoneticinin onayina
sunulmadan 6nce Baskanlik i¢ Kontrol Alt Birimince Kanun, yili merkezi yonetim biitce
kanunu ve biitce islemlerine iliskin diizenlemeler c¢er¢evesinde en ge¢ iki isgiinii i¢inde
kontrol edilir.

(2) Baskanlik i¢ Kontrol Alt Birimince mevzuatina aykiri bulunan aktarma talepleri,
ayni siire i¢inde gerekgeli bir yaziyla Baskanlik Biitge ve Performans Programi Alt Birimine
gonderilir ve ilgili harcama yetkilisine iadesi saglanir.

Kadro dagilim cetvelleri

Madde 14-

(1) Kadro dagilim cetvelleri, 190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve Kadro Ihdas, Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarm
Kullanim Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri gercevesinde, Bakanlik ve
Devlet Personel Baskanligi ile uygunluk saglandiktan sonra, personel daire bagkanliginca
kayit ve kontrol amaciyla strateji gelistirme daire bagkanligina gonderilir.

(2) 78 sayil1 Yiiksek Ogretim kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolari Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnameye ait kadro dagitim cetvelleri ise Yiiksek Ogretim Kurulunun
onayini miiteakip, ayn1 sekilde kontrole tabidir.

(3) Kadro dagilim cetvelleri Baskanlikca en ge¢ bes isgiinii i¢inde kontrol edilir.
llgililerine yapilacak &demeler, bu onayl kadro dagilim cetvellerine gére yapilir. Bu
cetvellerde yapilacak degisiklikler de ayn1 sekilde Baskanlik¢a kontrole tabidir.

Gegici is¢i pozisyonlar:

Madde 15-

(1) Y1t merkezi yonetim biitce kanununda belirlenen yetki ¢ercevesinde, gegici isci
pozisyon (adam/ay) sayilarmin aylar itibari ile dagilimimin Maliye Bakanligi tarafindan
vizesini miiteakip, birimlere ait gegici iscilerin ¢alistirilacaklar: birimleri gosterir cetveller 6n
mali kontrole tabidir.
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(2) Gegici is¢i pozisyonlart Bagkanlikga en ge¢ bes isgiinii iginde kontrol edilir.
Kontrol sonucunda uygun goriilmeyen cetveller, ayni siire iginde gerekgeli bir yaziyla ilgili
birime gonderilir.

Yan odeme cetvelleri

Madde 16-

(1) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile Devlet memurlarindan, hangi isi
yapanlara ve hangi goérevde bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi, 0denecek zam ve
tazminatin miktarlar1 ile 6deme usul ve esaslarmna iliskin olarak anilan Kanunun 152 nci
maddesine dayanilarak yiirtirliige konulan Bakanlar Kurulu karar1 uyarinca, zam ve tazminat
O0demesi yapilacak personelin kadro veya gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilar1 ve
hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak ddenecek zam ve tazminatin miktarlarin1 gosteren ve
serbest kadro iizerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyla dagilimini1 gdsteren
listeler Personel daire baskanliginca 6n mali kontrole tabi tutulmak tizere Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi’na gonderilir.

(2) Kontrol islemi sonucunda séz konusu listeler, onaylanmak iizere Baskanlikga Ust
yoneticiye sunulur. Ust yonetici onaylama islemini, anilan Bakanlar Kurulu kararinda
belirlenen usul ve esaslar ¢er¢evesinde yerine getirir.

Sozlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri

Madde 17-

(1) Bakanlik tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere ve tip so6zlesmeye uygun
olarak calistirilacak personelle yapilacak sozlesmeler ile ilgili mevzuati geregince Bakanlik
vizesi alinmaksizin ¢aligtirilabilecek sozlesmeli personelle yapilacak sozlesmeler; Personel
Dairesi Baskanliginca {ist yoneticinin imzasindan 6nce 6n mali kontrol igin  Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin kontroliine tabidir.

(2) Bu sozlesmeler Baskanlik¢a, Bakanlik tarafindan vize edilen cetveller ve tip
sozlesme ile diger mevzuata uygunluk yoniinden en geg¢ bes isgiinii i¢inde incelenir. Uygun
goriilmeyen sozlesmeler ayni siire i¢inde gerekgeli bir yaziyla ilgili birime gonderilir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Yapilacak diizenlemeler

Madde 18-

(1) Yonergede belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan mali karar ve
islemlerin de aymi sekilde Baskanlik tarafindan kontrol edilmesine yonelik diizenleme
yapilabilir. Bu konuda yapilacak diizenlemeler, ilgili birimin Bagkanliga Onerisi ve/veya
Bagkanligin talebi iizerine Ust Yoneticinin onayiyla yiiriirliige konulur. Bagkanligin 6n mali
kontroliine tabi tutulacak mali karar ve islemler, riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle tiir,
tutar ve konu itibartyla belirlenir ve bu diizenlemeler her yil tekrar gozden gegcirilir.

Uygun goriis verilmeyen mali karar ve islemler

Madde 19-
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(1) On mali kontrol sonucunda uygun gériis verilmedigi halde harcama yetkilileri
tarafindan gerceklestirilen islemler, harcama yetkililerince ve muhasebe birimlerince
Basgkanliga yazili olarak bildirilir. Bagkanlik¢a bu tiir iglemlerin kayitlar1 tutulur ve aylik
donemler itibariyle Ust Yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar, i¢ ve dis denetim sirasinda
denet¢ilere de sunulur.

Kontrol siiresi

Madde 20-

(1) Baskanlik, kontrol ve uygun goriis islemlerini Yonergede belirlenen siireler i¢inde
sonuclandirir. Yonergede belirtilen siirelerin baslangi¢ tarihinin belirlenmesinde, Baskanlik
evrak giris kayit tarihini izleyen isgiinii esas alinir. Baskanligin talebi ve Ust Y&neticinin
onay1 lizerine bu siireler bir katina kadar artirilabilir.

Tereddiitlerin giderilmesi

Madde 21-

(1) Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya cikabilecek tereddiitleri gidermeye Idare
yetkilidir.

Yiirirlik

Madde 22- (1) Bu Yonerge yaymmu tarihinde yiirtirliige girer.

Yiiriitme

Madde 23-(1) Bu Yonerge hiikiimlerini Trakya Universitesi Rektorii yiiriitiir.

Ote yandan Trakya Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi’nin
“...Bagkanligin 6n mali kontroliine tabi tutulacak mali karar ve islemler, riskli
alanlar dikkate alinmak suretiyle tiir, tutar ve konu itibariyla belirlenir ve bu
diizenlemeler her yil tekrar gdzden gegirilir.” hilkmiine amir 18. Maddesi uyarinca
on mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemleri, riskli alanlar dikkate
alinmak suretiyle tiir, tutar ve konu itibariyla her y1l revize edilmektedir.

14 Ocak 2008 tarihli Rektorliik Oluru ile Universitemizde én mali kontrole
tabi mali karar ve islemler 2008 y1l1 i¢in revize edilmistir.
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T.C.
'TRAKYA UNIVERSITESI
. STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

SAYL: B.30.2.TRK.O.70.82.00/2008-2¥ EDIRNE

KONU : . o
14 coAal 2008

REKTORLUK MAKAMINA

5436 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapimasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi ve
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58 ve 60 inci maddeleri hukimleri ile
31.12.2005 tarih ve 26040 3. Mikerrer sayili Resmi Gazetede yayimianan ic Kontrol ve On
Mali Kontrole lligkin Usul ve Esaslara dayanilarak- hazirlanan “Trakya Universitesi On Mali
Kontrol Islemlerine iligkin Usul ve Esaslar’in 18 nci maddesinde; “ Bagkanliginin én mali
kontroliine tabi tutulacak mali karar ve islemler, riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle tdr,
tutar ve konu itibariyle belirlenir ve bu dizenlemeler her yil tekrar gozden gegcirilir * htkmu
uyarinca yeni bir dizenleme yapilincaya kadar 5724 sayili 2008 yili Merkezi Yénetim Bltce
Kanunu ile Universitemize tahsis edilen édeneklerin kullanimina iligkin olarak yapilacak

harcama islemlerinden;

A- SOZLESME TASARILARI UZERINDE YAPILACAK ON MALI KONTROL

1- Mal ve Hizmet alimlarinda 150.000,00 YTL, Yapim , Bakim ve Onanm giderlerinde
300.000,00 YTL yi asan taahhit ve sézlesme tasarilari ;
2- Bilimsel arastirma — gelistirme projelerinde 150.000,00 yi asan taahhit ve sozlesme

tasarilart,
3-Universitemize ait gayrimenkullerin kiralanmasina iligkin olarak diizenlenecek olan Kira

sozlesmeleri tasarilari,
6n mali kontrole tabi tutulurlar.

Sézlesme tasarisina ait bir asil ve bir onayli suret dosya dizi pusulasi ile birlikte
sayfalara sira numarasi verilmis olarak On Mali Kontrole tabi tutulmak Uzere spzlesme
imzalanmazdan 6énce EK:1 deki belgelerle birlikte Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina

godnderilecektir.

B-ON MALI KONTROLE TABI TUTULMAYACAK MALI KARAR VE ISLEMLER

01- Personel Giderleri

02- Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

03.2- Tuketime Y&nelik Mal ve Malzeme Alimlari (Elektrik ve Su Alimlari)
03.3- Yolluklar

03.4- Gorev Giderleri
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03.5- Hizmet Alimlari (Haberlesme Giderleri ve Tarifeye Bagh Odemeler)

03.9- Tedavi ve Cenaze Giderleri
05- Cari Transferler ve; yukarnda sayilan giderlere iliskin avans veya kredi suretiyle

yapilacak 6n édemeler, 6n mali kontrole tabi degildir.

Ancak, harcamalar &deme asamasinda mali yénden  Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi Muhasebe Kesin hesap ve Raporlama Sube Midirlagince 5018 sayili Kanunun
61'inci maddesinde sayilan kontrollere tabi tutulacaktir.

Harcama yetkilileri, yardimcilari veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin ast kademe
yoneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida gergeklestirme gérevlisini 6deme emri
belgesi dizenlemekle ..gc‘jrev]endirir!er, Yapilan bu gérevlendirmeler Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina da bir }azn ile bildirilir. Odeme emri belgesini diizenlemekle géreviendirilen
gergeklestirme g(’jrevlirfl‘eri, 6deme emri belgesi ve eki belgeler Gizerinde mevzuata uygunluk
ve belgelerin tamam olup olmadigi hususlari ile daha &nceki islemlerin kontroliini de
kapsayacak sekilde 6n mali kontrol.yaparlar. Bu gérevliler yaptiklar kontrol sonucunda,
islemleri uygun gérmeleri halinde, édeme emri belgesi tizerine “Kontrol edilmis ve uygun
gorilmisgtir” serhini diuserek imzalarlar.

Harcamay! gerektirir yukarida sayllan mali kararlarin  anlatildi§i gibi usultine uygun
sekilde hazirlanmasini ve aym sekilde On Mali Kontrole tabi tutulmasini uygun gériislerinize

arz ederim.

DONMEZ
Strateji Gglistirme Dairest ani

Prof. Dr. Enver DURAN
REKTOR

EK :1
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II. AMAC ve HEDEFLER

A. ldarenin Amac ve Hedefleri

Tablo 45: Idarenin Amag ve Hedefleri

Stratejik Amac-1

Cagin gereklerine uygun nitelikli 6grenci yetistirmek

Stratejik Hedefler

1.1.  Ogrencilerimizin kisisel gelisimlerinde etkin rol alarak, lider 6grenci profilini gelistirmek

1.2.  Ogrenci odakl egitimi siirdiiriilebilir kilmak

Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararas1 bilimsel, sanatsal, kiiltiirel toplant: ve fuarlara

1.3, katilimlarimi artirmak

1.4.  Universitemizde ¢ift anadal ve yandal programlar olusturmak

Ogrencilerimiz igin meslek hayatina yonelik danismanlik hizmeti veren birimler

LS. olusturmak

1.6.  Meslek yiiksekokullarinda mesleki egitim kosullarini gelistirmek

1.7.  Universitemizin tiim egitim birimlerinde yabanc1 dil hazirlik programlari agmak

Stratejik Amac-2

Universitemizin egitim ve 6gretimini, cagdas standartlara uygun hale getirmek

Stratejik Hedefler

2.1.  Akademik birimler arasindaki dgrenci/dgretim elemani sayisindaki dengesizligi gidermek

Akademik personel agigini kapatmak amaciyla, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi’na
(OYP) aktif olarak katilmak

Derslerin isleyis yontemlerini ve igeriklerini, bolgesel gereksinimleri ve degisen kosullari
2.3.  dikkate alarak giincellemek, yeni 6gretim tekniklerini kullanarak egitim kalitesini
arttirmak

2.2,

Universitemizin yiiksek lisans ve doktora programi olmayan birimlerinde bu programlari

24. acmak

Universitemizin Avrupa Yiiksek Ogretim Alan1 ve Avrupa Arastirma Alani’na uyumunu
2.5. saglamak amaciyla SOCRATES/Erasmus, Leonardo da Vinci (LdV) ve Lingua
programlarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak

2.6.  Universitemizin tiim bdliimlerinde AB iilkeleriyle 6grenci degisimini gergeklestirmek

2.7. 7. Cerceve Programlari’na etkin bir sekilde katilimi saglamak

Egitim-6gretimde kalite giivence sisteminin Bologna siirecine uygun olarak planlanmasin

2.8. <
ve uygulanmasini saglamak

2.9.  Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne uyumu gelistirmek

2.10.  Avrupa Komisyonu’ndan Diploma Eki Etiketi’ni almak

2.11.  Sinir 6tesi isbirligi projelerine aktif olarak katilmak

2.12. TEMPUS programina katilmak
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Stratejik Amac-3

Universitemiz akademik birimlerini, yurtici ve yurtdisindan gelecek 6grenciler icin
cazibe merkezi haline getirmek

Stratejik Hedefler

Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Arkeoloji ve Sanat Tarihi boliimleri basta olmak {izere tim
birimlerde akademik, teknolojik, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal altyapiy1 gelistirmek

3.1.

3.2.  Balkan Dilleri Béliimii’nii gelistirmek

3.3.  Uzaktan Egitim ve Siirekli Egitim Merkezlerini, etkin birimler haline getirmek

3.4.  Yurtdisi iiniversitelerle ikili anlagma sayisini artirmak

3.5.  Universitemizin etkin tanitiminin yapilmasini saglamak

Stratejik Amac-4

Universitemizin ulusal ve uluslararasi akademik sayginhigim gelistirmek

Stratejik Hedefler

Ogretim iiyelerimizin, indeksli (SCI, SSCI, AHCI vb.) ulusal ve uluslararas: dergilerde
yilda en az bir yaym yapmasini saglamak

4.1.

Uluslararasi diizeyde 6gretim iiyesi, aragtirmaci, uygulayici bilim ve sanat insanlar1

4.2. yetistirmek

4.3.  Alman patent sayisini artirmak

4.4.  Ulusal ve uluslararasi etkinlikler i¢in kongre merkezi kurmak

Stratejik Amac-5

Cagdas bilgi teknolojileri ile donatilmis, en iist diizeyde arastirma olanaklarinin
sunuldugu bir bilgi merkezi olmak

Stratejik Hedefler

5.1.  Yeterli bilgisayar laboratuvari donanimini saglamak ve internet olanaklarini gelistirmek

5.2.  Kiitliphane hizmetlerinin daha etkin ve daha yaygin sunulmasini saglamak

5.3.  Bilim, kiiltlir ve sanat alanlarinda basili kaynak sayisini arttirmak

5.4 Ogretim elemanlarini proje tasarlama, yénetim ve koordinasyon konusunda bilgilendirmek

ve egitmek

55, Arastirma sonuglarinin teknolojiye doniistiiriilebilir hale gelmesini saglayarak art1 degerler
olusturmak

5.6. Evrensel degerlere, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkis1 olan projeleri ve AR-GE

calismalarini gelistirmek

Stratejik Amac-6

Organizasyon yapimizi, cagdas yonetim tekniklerini kullanarak 6grenciler

ve calisanlar i¢in etkin ve verimli hale getirmek

Stratejik Hedefler
6.1 Kendisine yapilan elestirileri hak kabul eden bir yonetim anlayisini tiniversitenin her
" birimine yayginlastirmak
6.2 Seffaf, etik, sorumluluk tasiyan ve paylasimi 6n plana ¢ikaran yonetim anlayisini, tiim

birimlere yayginlagtirmak
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6.3.  Universitemizin yetkili bagimsiz kuruluglarca denetimini saglamak

6.4.  Universitemiz birimlerinin akademik ve idari kadro analizini yapmak

6.5 Idari personel igin uygulanan atama ve yiikseltmelerde, kariyer ve liyakat ile birlikte
" performansa dayali bir sistem olusturmak

6.6 Akreditasyon ¢aligmalarini tiim birimlere yaymak ve toplam kalite anlayisini hakim
7 kilmak

6.7.  Universitemiz genelinde donanim, altyap1 ve uzman personel ihtiyacini karsilamak

6.8.  Yonetim bilgi sistemlerinin kurulmasini ve gelistirilmesini saglamak

6.9.  Universitemizde ISO-9001 Kalite Y6netim Sistemi’ni yayginlastirmak

6.10.  E-Universite (e-imza, e-evrak vb.) altyapisin1 gelistirmek

6.11. Istatistiksel kay1t ve kalite kontrol sistemlerini kurmak

Stratejik Amac-7

Universite-sanayi igbirligini gelistirmek

Stratejik Hedefler
7.1.  Endiistri destekli laboratuvarlar kurmak ve ortak kullanilmasini saglamak
7.2. TEKNOPARK kurmak ve gelistirmek
73 TEKMER aracilig1 ile bolgemizdeki KOBI kapsaminda olan isletmeleri bilgilendirmek ve
desteklemek
7.4. KOSGEB ile iliskileri gelistirmek
7.5. SANTEZ ve benzeri programlara etkin olarak katilmak

Stratejik Amac-8

Paydaslarimizin memnuniyetini ve iiniversitemizi sahiplenme duygularim

en iist diizeye ¢cikarmak

Stratejik Hedefler
8.1.  Personele yonelik 6diil ve tesvik sistemi gelistirmek
8.2.  Personelin ¢alisma kosullarini ve ortamlarini iyilestirmek
8.3.  Sahip olunan sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel mekanlar islevsel kilmak
8.4.  Kres, Anaokulu, ilkégretim okulu hizmetlerini vermek ve gelistirmek
8.5.  Kurum kiiltiirii ve kurum kimligini gelistirmek
8.6.  Mezun 6grencilerimiz ve emekli personelimizle siki baglar olusturmak

Stratejik Amac-9

Yararlanicilarin tiim ihtiyaclarim karsilayabilecegi yerleskelere sahip olmak

Stratejik Hedefler
9.1 Tiim yerleskelerimizi, giiniimiiz sartlarinda cagdas, yasanabilir, modern mekanlar haline
T getirmek
92 Ogrencilerimizin ve personelimizin yararlanabilecegi sosyal ve kiiltiirel amagl tesislerin

yapilmasini saglamak
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9.3.  Cevre dostu yerleskelere sahip olmak
9.4. Engelli dostu yerleskelere sahip olmak
9.5. Yerleskelerimizi agaglandirmak, ¢evre diizeni ¢alismalarina 6nem vermek

Stratejik Amac-10

Universitemiz Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin verimli calismasimi ve
tercih edilir olmasini saglamak

Stratejik Hedefler
10.1. Hasta yatis siiresi ortalamasini 5 giin ve altina indirmek
10.2. Yatak doluluk oranini % 85’in iizerinde tutabilmek
10.3. Enfeksiyon oranini % 5’in altina indirmek
10.4. Hastanin tek bir noktadan tani ve tedavi hizmeti almasini saglamak
10.5. Laboratuvar sonuglarinin daha hizli ve giivenilir hale gelmesini saglamak
10.6. Otomasyon sistemini gelistirmek
10.7.  Saglik hizmetlerinde kaliteyi artirmak igin yeni teknolojileri {iniversitemize kazandirmak
10.8. Hematolojik ve onkolojik hastalarin tedavisi i¢in Kemik Iligi ve Organ Nakli Merkezi’ni
kurmak
10.9. Yanik Tedavi Unitesi’ni hayata gegirmek
10.10. Infertilite (kisirlik) tedavisi icin Tiip Bebek ve Prenatal Tam Merkezi’ni agmak
10.11. Yashilik ve yashliga bagli sorunlarin ¢6ziimii i¢in Geriatri Merkezi kurmak
10.12. Giindiiz Psikiyatri Klinigi olusturmak
10.13. Cocuk-Ergen ve Erigkin Diyabet Merkezi kurmak
10.14. Bolge sporcularina saglik egitimi ve hizmeti vermek amactyla Sporcu Saglik Merkezi’ni

yapilandirmak

Stratejik Amac-11

Universitemizi yorenin Kiiltiirel dokusuna daha fazla katki yapar hale getirmek

Stratejik Hedefler

I1. Bayezid Kiilliyesi’ndeki Tip Medresesi ve imaret béliimlerini tarihi gecmisiyle
11.1. <

baglantili olarak yapilandirmak
11.2.  Kirkpinar ve Degerleri Arastirma ve Uygulama Merkezi’ni kurmak
113 Selimiye Camii ve Kiilliyesi’nin UNESCO Diinya Kiiltiirel ve Dogal Miras listesine

™" girmesine katki saglamak

11.4. Modern Resim ve Heykel Miizesi’ni daha uygun bir mekana tasimak
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B. Temel Politika ve Oncelikler

Trakya Universitesi; Atatiirkgli ¢izgide, Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin hedefleri
cercevesinde, 0Odiin vermeden aklin ve bilimin yol gdstericiliginde, bilimsel degerler
1s181nda; bolgesine, lilkesine ve insanliga hizmet etmeyi ilke edinen, rasyonel diisiinceyi
temel alan, donanimli bilim insan1 ve Ogrenciler yetistirmek, cagdas, bilimsel, teknolojik,
kiiltiirel ve sanatsal gelismeye katkida bulunacak yiiksek diizeyde bilimsel ¢alismalar ve
aragtirmalar yapmak ve bunlar1 toplumun yararina sunmay1 temel politikasi olarak kabul
etmistir. Bu anlayis icerisinde Universitemizin &ncelikleri ve faaliyetlerinde benimsemis
oldugu anlayis sudur:

Diislinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, dzgiiven
ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis,
milli kiiltiirii 6ztimsemis, farkl kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek
egitim politikamizin temel amacidir.

Bu gergevede;

- Egitimde kalite, verimlilik ve rekabeti artirmaya yonelik olarak gerekli tedbirler alinacaktir.

- Egitim miifredati gozden gegirilerek, gerekli giincellemelere devam edilecek, ihtiyag
duyulan alanlarda hizmetigi egitim faaliyetleri yapilacaktir.

- Tiim egitim birimlerimizde donanim ihtiyac1 karsilanacak, fiziki altyap1 gelistirilecektir.
- Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanim1 yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.

- Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin verimli ve tercih edilir olmasi
saglanacaktir.

- Universitemiz Avrupa Yiiksek Ogrenim Alanm1 ve Avrupa Arastirma Alamin’na uyumu
saglamak amaciyla SOCRATES/Erasmus, Leonardo da Vinci (LdV) ve Lingua
programlarina etkin bir sekilde katilacaktir.

- 7.Cerceve Programlari’na etkin bir sekilde katilim saglanacaktir.

-Egitim-6gretimde kalite giivence sisteminin Bologna siirecine uygun olarak planlanmasi ve
uygulanmasi saglanacaktir.

- Sinir 6tesi igbirligi projelerine aktif olarak katilim saglanacaktir.
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- Balkan dilleri bolimii gelistirilecek, Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Arkeoloji ve Sanat
Tarihi boliimleri basta olmak iizere tiim akademik, teknolojik, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal
altyap1 gelistirilecektir.

- Uzaktan Egitim ve Siirekli Egitim Merkezleri etkin hale getirilecektir.

- Akreditasyon calismalart tim birimlere yayilacak ve toplam kalite anlayist hakim
kilinacaktir.

- Evrensel degerlere, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkisi olan projelere ve AR-GE
caligmalarina agirlik verilecektir.

- Yonetim bilgi sistemlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi saglanacaktir.
-Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu bir i¢ kontrol sistemi tesis edilecektir.

- Universitemizde 1SO-9001 Kalite Sistemi tiim birimlerimizi kapsayacak sekilde
yayginlastirilacaktir.

- Teknopark gelistirilecektir.
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III. FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa ekli II sayili
cetvelde yer alan 6zel biitgeli kuruluslar arasinda sayilmaktadir. Ozel biitce ise yine ayni
kanuna gore, “bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek tizere
kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma
esaslar1 6zel kanunla diizenlenen kamu idaresinin biit¢esidir” seklinde tanimlanmistir.

Universitemizin mali kaynaklar; hazineden alinan katki disinda, &grenci harclari,
doner sermaye gelirleri, tasinmaz mal kira gelirleri, alinan bagis ve yardimlar ile 6zel
gelirlerden olusmaktadir. Trakya Universitesinin 2005 yili biitcesinin; % 79,34’{i hazine
yardimi, % 9,701 yliksek 6gretim hizmet maliyetine 6grenci katkisi, % 10,96’s1 diger 6z
gelirlerden, 2006 y1l1 biitcesinin % 84,05°1 hazine yardimi, % 15,95°1 6z gelirlerden, 2007 y1l1
biitcesinin ise % 82,81°1 hazine yardimi, % 17,19’u 6z gelirlerden olusmustur.

Faaliyet yili biitgesine bakildiginda biit¢e igindeki Ozgelirlerimiz payindaki artisin

kiigiik bir miktarda da olsa devam ettigi ve biitcenin % 17,30’luk kisminin 6zgelirlerden
olustugu, kalan % 82,70’lik kismin ise yine hazine yardimindan olustugu goriilmektedir.

Tablo 46: Trakya Universitesi Biitcesi (2005-2008)

Yillar itibariyle Universite Biitcesi (YTL)

2005 2006 2007 2008
Mali . Pay . Pay .. Pay .. Pay
Kaynak Biitce (%) Biitce (%) Biitce (%) Biitce (%)
3:‘;‘{:': fagls 75.738.511,55 89,04 73.109.396,52 84,05 73.540.345,76 82,81 68.224.990,89 82,70
Hazine
67.487.235,59 7934 73.109.396,52 84,05 72.948221,66 82,14 68.224.990.89 82,70

Yardimi
Yiik.Og.H
MOptat, 525127596 970 592.124,10 0,67
Oz Gelir 9.321.072,99 10,96 13.877.436,64 1595 15.272.40327 17,19 14.267.612,13 17,30
LIS 2677.171,10 3,15 232335463 2,67  2.579.57929 2,90  3.702.166,17 4,48
Dose Pay1
Kira Geliri 834.899.56 0,98  1.174.95242 135 98696347 1,11  1.303.77531 1,58
SKS Geliri 6.807.186,25 7,83  7.821.302,34 880  5.558.10122 6,73
ikinci
anet 5570.004,41 6,55 298097298 343  2.732.110,60 3,07 2.917.207,10 3,54
Ogretim
'();Lghe: L 23899792 028  590.97036 0,68  969.473,82 1,09  580.037.47 071
Yaz Okulu 182.973,75 022 20632486 0,26

Toplam  85.059.584,54 100 86.986.833,16 100 88.812.749,03 100  $2.492.603,02 100
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1. Biitce Uygulama Sonuclar

1.1. Biit¢e Giderleri

Universitemizin biite 6denekleri, kuruldugu giinden bu giine dek siirekli diizeyde
artarak gelmis ve Ozellikle son on yillik donem igerisinde iilkemizin i¢inde bulundugu
ekonomik gelismeler 1513ida 6nemli bir artis gdstermistir. Ornegin 1999 yilinda biitgemiz
14.405.059 YTL iken, aradan gegen 10 yillik siirede, bu rakam; yaklagik 7 kat artarak 2008

yilinda 101.758.801 YTL'lik bir diizeye ulagmustir.

Tablo 47: Biitge Odenekleri/Giderleri (1999-2008)

Yillar Toplam Odenek Toplam Harcama Harcama Oram
(YTL) (YTL) (%)
1 1999 14.405.059 14.250.262 99
2 2000 21.588.513 21.311.657 99
3 2001 31.530.473 29.756.338 94
4 2002 55.401.094 52.416.275 95
5 2003 64.316.794 59.660.656 93
6 2004 76.515.449 69.801.345 91
7 2005 86.694.797 80.733.644 93
8 2006 94.567.512 82.189.459 87
9 2007 99.729.260 89.487.372 90
10 2008 101.758.801 87.681.003 86

Grafik 17: Biitge Odenekleri ve Giderler (1999-2008)

Biitce Odenckleri/Giderleri (1999-2008)
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Universitemizin 2008 yil1 biitce baslangi¢ 6denegi 92.722.000YTL' dir. Y1l igerisinde
baslangi¢ Odenegine 11.407.751,00 YTL eklenmis ve yil igerisinde bu &denekten
2.370.950,00 YTL kurum ig¢i aktarma suretiyle disiilmiis ve yil sonu Odenek toplami
101.758.801,00 YTL olarak gergeklesmistir. Bu 0Odenegin 87.681.003,00 YTL’si
harcanmistir. Harcanamayan toplam 14.077.798,00 YTL 6denek iptal edilmistir. Harcamanin
gergeklesme orani % 86 olmustur.

Tablo 48: 2008 Y1l Biitce Uygulama Sonuglari

Kurumsal Finans Ekonomik
Smiflandirma Tipi Smf 2008 YILI
Baslangic Eklenen(+) Y1l Sonu Y1l Sonu Yilsonu
| 11 | | 11 - 2y s .
Odenegi Diisiilen(-) Odenegi Harcamasi Kalan
+1.827.989
38 14 2 01 1 47921.000 —————————— 48.262.089 47.171.925 1.090.164
- 1.486.900

38 14 2 01 2 1.893.000 +192.000 2.085.000 1.831.458 253.542
38 14 2 01 3 308.000 --- 308.000 251.573 56.427
38 14 2 01 4 735.000 -+ 7.000 742.000 602.018 139.982
38 14 2 01 5 50.000 --- 50.000 27.711 22.289
38 14 2 02 1 6.714.000 w 6.771.000 6.562.283 208.717

- 339.000
38 14 2 02 2 346.000 +82.000 428.000 321.278 106.722
38 14 2 02 3 49.000 + 131 49.131 40.426 8.705
38 14 2 02 4 39.000 +19.875 58.875 51.029 7.846
38 14 2 03 1 60.500 +20.370 80.870 41.183 39.687
3 14 2 03 2 6.672.000 % 10343.068  7.799.095  2.543.973
38 14 2 03 3 741.500 % 965.250 579.204 386.046
38 14 2 03 4 49.000 +188.237 237.237 229.437 7.800
3 14 2 03 s 2534500 009990 344400 2520229 92461
38 14 2 03 6 21.000 --- 21.000 --- 21.000
38 14 2 03 7 903.500 +404.361 1.307.861 1.078.863 228.998
38 14 2 03 8 257.000 % 344.930 241.726 103.204

+251.300
38 14 2 03 9 3.722.000 ———_——— 3.832.000 2.409.667 1.422.333

-141.300
38 14 2 05 1 257.000 --- 257.000 255.513 1.487
38 14 2 05 3 314.000 --- 314.000 305.900 8.100
38 14 2 05 6 5.000 --- 5.000 4971 29
38 14 2 06 1 3.207.000 + 896.000 4.103.000 3.665.110 437.890
38 14 2 06 3 165.000 +66.000 231.000 207.996 23.004
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38 14 2 06 4 10.000 --- 10.000 --- 10.000
+1.500.000
38 14 2 06 5 13.388.000 10.000 --- 10.000
-400.000
38 14 2 06 7 2.360.000 +660.000 3.020.000 2.507.029 512.971
+11.407.751
Genel Toplam 92.722.000 101.758.801 87.681.003 14.077.798
-2.370.950

Ekonomik smiflandirma bazinda 2008 Yili biitce giderlerinin % 56,89’unu personel
giderleri olusturmaktadir. Biitce giderlerinin geri kalan % 17,51’ini sermaye giderleri, %
17°sini mal ve hizmet alim giderleri, % 7,95’ini devlet primi giderleri, % 0,65’ini de cari
transferler olugturmaktadir.

Tablo 49: 2008 Y1l Biitce Giderleri (Ekonomik Siniflandirma)

Odenek Hareketleri
Toplam
Baslangi¢ Eklenen+ Toplam Biitce Biitce
Odenegi Diisiilen- Odenek Giderleri Giderine
Orani (%)

Personel +2.026.989

01 Giderleri 50.907.000 _1.486.900 51.447.089 49.884.684 56,89
Sos. Guv.
Kur.Devlet +498.006

02 Primi 7.148.000 -339.000 7.307.006 6.975.017 7,95
Giderleri
Mal Ve

03 Hizmet Alim 14.961.000 +5.760.756 20.576.706  14.899.404 17,00

. . -145.050

Giderleri

05 S 576.000 576.000 566.384 0,65
Transferler
Sermaye +3.122.000 -

06 Giderleri 19.130.000 400.000 21.852.000 15.355.514 17,51

+11.407.751
Genel Topl
enel 1oplam 92.722.000 -2.370.950 101.758.801 87.681.003 100

2008 yil1 biitce giderlerinin fonksiyonel siniflandirma dagilimi incelediginde, toplam

harcama miktarinin % 75,71’ini egitim hizmetleri olusturmaktadir. Geri kalan 4’liik kismin

ise % 11,85’ini saglik hizmetleri, % 8,73 linii genel kamu hizmetleri, % 2,68’ini kamu

diizeni ve giivenlik hizmetleri ve

olusturmaktadir

%
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Grafik 18: 2008 Y1l Biitge Giderleri (Ekonomik Siniflandirma)

2008 Y1h Biitce Giderleri (Ekonomik Siniflandirma)
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Tablo 50: 2008 Y1ih Biitce Giderleri (Fonksiyonel Siniflandirma)

2008 Yihi
Aciklama .. o . Toplam Biitce
Biit¢e Gideri Giderine Oran1 %

gf’“e‘ Kamu 6.999.500 8.583.737 7.658.717 8.73

izmetleri
IS;V‘“‘“” . 15.500 10500 0,00

izmetleri
Kamu Diizneni ve
Giivenlik 1.727.500 2.528.200 2.348.491 2.68
Hizmetleri
Saghk Hizmetleri  10.604.000 10.910.135 10.384.049 11.85
Dinlenme, Kiiltiir 962.000 1.138.000 900.191 1,03
ve Din Hizmetleri
Egitim Hizmetleri  72.413.500 78.588.229 66.389.555 7571
Genel Toplam 92.722.000 101.758.801 87.681.003 100
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Grafik 19: 2008 Y1ili Biitge Giderleri (Fonksiyonel Siniflandirma)
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2008 yili biitce giderlerinin kurumsal siniflandirma dagilimi incelediginde, harcama
oraninin % 98,4 oldugu goriilmektedir. Baz1 birimlerimizde ise biitce ddeneginin {izerine
cikilarak 6denek ilaveleri yapilmis olup, s6z konusu ilave 6denekler 6z gelirlerden ve likit
Odeneklerden karsilanmistir.
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Tablo 51: 2008 Y1l Biit¢e Giderleri (Kurumsal Siniflandirma)
. (Odbuwm uombwm
HARCAMA BiRiMi KBO (a) Serbest (b) % (b/a) g‘;‘;ﬂzf{"(ec‘)‘ Har(z;‘ma (Z"c )

38.14.00.02 - OZEL KALEM 6.209.500 7.371.300 119 6.579.400 6.307.383 86
38.14.02.02 - OZEL KALEM 2.170.000 2.971.200 137 2.916.200 2.721.416 92
38.14.02.03 - SAVUNMA UZMANLIGI 16 10 61 10 0 0

38.14.02.04 - IDARI VE MALI ISLER DAIRESI BSK. 6.071.500 7.385.100 122 6.956.100 6.123.256 83
38.14.02.05 - PERSONEL DAIRESI BASKANLIGI 826 886 107 886 800 90
38.14.02.07 - KUTUPHANE VE DOK. DAIRESI BSK. 752 928 123 928 900 97
38.14.02.09 - SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRESI BSK. 6.834.000 7.859.876 115 7.024.876 6.415.080 82
38.14.02.10 - BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI 267 292 109 292 275 94
38.14.02.11 - YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BSK. 16.908.000 18.575.000 110 18.440.000 12.691.391 68
38.14.02.13 - OGRENCI iSLERI DAIRESI BASKANLIGI 171 161 94 161 156 97
38.14.02.23 - STRATEJI GELISTIRME DAIRE BSK. 171 153 89 153 131 86
38.14.02.24 - HUKUK MUSAVIRLIGI 114 174 153 174 167 96
38.14.30.30 - SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU 254 241 95 241 227 94
38.14.33.30 - TIP FAKULTESI 15.779.000 15.922.250 101 15.922.250 15.608.236 98
38.14.35.36 - EDIRNE SAGLIK YUKSEK OKULU 524 638 122 633 578 91
38.14.36.30 - SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YO. 601 541 90 536 508 94
38.14.38.30 - SAGLIK UYGULAMA VE ARAS. HASTANESI 10.604.000 10.947.635 103 10.947.635 10.384.049 95
38.14.38.39 - DIGER MERKEZLER 5 5 100 5 3 71
38.14.40.40 - FEN BILIMLERI ENSTITUSU 1.646.000 1.402.500 85 1.402.500 1.298.606 93
38.14.42.42 - FEN EDEBIYAT FAKULTESI 6.461.000 6.920.286 107 6.889.286 6.717.876 97
38.14.43.45 - MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTESI 2.623.000 2.712.400 103 2.706.031 2.653.471 98
38.14.46.40 - EDIRNE TEKNIK BILIMLER MESLEK YO. 1.986.500 2.183.290 110 2.160.762 1.792.060 82
38.14.46.45 - KESAN MESLEK YUKSEK OKULU 610 700 115 691 650 93
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38.14.46.49 - IPSALA MESLEK YUKSEK OKULU 232 245 106 241 223 91
38.14.47.42 - ARDA MESLEK YUKSEKOKULU 91 197 216 197 183 93
38.14.48.49 - DIGER MERKEZLER 5 5 100 5 4 81
38.14.50.54 - SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU 692 788 114 786 744 94
38.14.52.51 - EGITIM FAKULTESI 3.367.500 3.185.385 95 3.119.748 3.009.132 94
38.14.53.52 - IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 2.442.000 2.737.269 112 2.561.023 2.214.600 81
38.14.53.56 - GUZEL SANATLAR FAKULTESI 191 168 88 168 104 62
38.14.55.52 - KIRKPINAR BEDEN EGITIiMI VE SPOR YO. 623 725 116 721 609 84
38.14.55.57 - DEVLET KONSERVATUVARI 807 902 112 902 854 95
38.14.56.52 - YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 289 314 109 314 218 70
38.14.56.57 - UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 212 317 150 313 258 81
38.14.57.55 - UZUNKOPRU MESLEK YUKSEK OKULU 567 646 114 644 611 95
38.14.57.56 - HAVSA MESLEK YUKSEK OKULU 379 474 125 474 395 83
38.14.57.60 - TUNCA MESLEK YUKSEKOKULU 48 70 146 70 56 80
38.14.58.58 - EDIRNE SOSYAL BILIMLER MESLEK YO. 1.176.500 1.207.868 103 1.196.968 1.086.434 90
38.14.60.55 - DIGER MERKEZLER 3 3 100 3 2 62
TOPLAM 92.722.000 100.961.051 108,8 89.095.515 87.681.003 98,4
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1.2. Biit¢e Gelirleri

Trakya Universitesinin son yedi yillik (2000-2008) doneme ait gelir gerceklesme
oranlar1 2004 yil1 harig¢ siirekli % 90’1n iizerinde olmustur. 2008 yil1 gelir gerceklesmesi ise
toplamda % 90 oraninda olmustur.

Tablo 52: Biit¢e Gelirleri Tahakkuku/Tahsilati

Yil Net Tahakkuk Net Tahsil Gerc¢eklesme Orani (%)

2000 21.672.456 21.657.025 99,9
2001 32.242.397 30.819.286 95,6
2002 53.279.530 48.872.407 91,7
2003 70.529.705 64.266.160 91,1
2004 82.621.326 68.254.656 82,6
2005 89.939.018 85.059.584 94,6
2006 89.260.000 86.987.000 97

2007 94.085.728 88.812.749 94,4
2008 91.715.463 82.492.603 90

Grafik 20: Biitce Gelirleri Tahakkuku/Tahsilat1 (2000-2008)

Biitce Gelirleri Tahakkuku/Tahsilat1 (2000-2008)
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2008 yilina 91.339.000,00 YTL biitge gelir tahmini ile baslayan Universitemiz, mali
yil sonunu 82.492.603,00 YTL gelir ger¢eklesmesi ile tamamlamistir. Elde edilen gelirler
icinde en biiyiik pay 68.224.990,00 YTL ile Yardim ve Bagislar (Hazine Yardimi) olmustur.
Bunu 9.985.408,00 YTL ile Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ve 4.282.205,00 YTL ile Diger

Gelirler takip etmektedir.

Tablo 53: 2008 Y1l Biitge Gelirleri (Ekonomik 4.Diizey)

1 otz Bitge Geliri _ Bitge Geliri Oram (50
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 8.816.000 9.985.408 113
01 Mal ve Hizmet Satis Gel. 7.956.000 8.681.633 109
01 Mal Satis Gelirleri 4.500 70.505 1566
01 Sartname, Basili Evrak Form 4.500 57.070 1268
99 Diger Mal Satis Gelirleri 13.435
02 Hizmet Gelirleri 7.951.500 8.611.128 108
02 Muayene,Denetim ve Kontrol 500 1.219 244
29  Orgiin ve Yaygin Egitimden 3.303.000 4.015.541 122
31 2.0Ogretimden Elde Edilen 3.083.000 2.917.207 95
32 Yaz Okulu Gelirleri 223.000 206.325 93
33 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 35.925
34 Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 264.000 182.877 70
35 Doktora Gelirleri 72.000 26.039 36
36 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 1.000
37 Kantin Kafeterya isletme Gelir. 40.000
40 Otopark Isletmesi Gelirleri 70.000
99 Diger Hizmet Gelirleri 895.000 1.225.995 137
06 Kira Gelirleri 860.000 1.303.775 152
01 Tasinmaz Kiralari 860.000 1.303.775 152
01 Lojman Kira Gelirleri 160.000 155.569 97
99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 700.000 1.148.206 164
04 Almman Bagis ve Yardimlar 79.746.000 68.224.990 86
02 Merkezi Yonetim Biitcesinden 79.746.000 68.224.990 85
01 Cari 61.763.000 55.662.174 90
01 Hazine Yardimi 61.763.000 55.662.174 90
02 Sermaye 17.983.000 12.562.816 70
01 Hazine Yardimi 17.983.000 12.562.816 70
05 Diger Gelirler 2.777.000 4.282.205 155
01 Faiz Gelirleri 3.000 233.779 7.792
09 Diger Faizler 3.000 233.779 7.792
01 Kisilerden Alacaklar Faizi 3.000 32.843 1.095
03 Mevduat Faizleri 99.934
99 Diger Faizler 101.002
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02 Kisi ve Kurumlardan Alinan 2.750.000 3.702.166 135
06 Ozel Biitceli Idarelere Ait 2.750.000 3.702.166 135
16 Arastirma Projeler Gelirleri 2.750.000 3.702.166 135
03 Para Cezalar 3.000 2.238 75
02 Idari Para Cezalari 2.238
99 Diger Idari Para Cezalar 2.238
09 Diger Para Cezalar1 3.000
99 Yukarida Tanimlanamayan Dig 3.000
09 Diger Cesitli Gelirler 21.000 344.022 1.638
01 Diger Cesitli Gelirler 21.000 344.022 1.638
01 Irat Kaydedilecek Nakdi Temin 2.580
06 Kisilerden Alacaklar 21.000 203.816 970
99 Yukarida Tanimlanamayan Dig 137.626
GENEL TOPLAM 91.339.000 82.492.603 90,6
2.Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Universitemizin 2008 Mali Y1l kesin mizan1 asagidaki gibidir.
Tablo 54: 2008 Y1il1 Kesin Mizan
HESAPLARIN TUTARI KALANI
KODU ADI BORC ALACAK BORC ALACAK
AKTIF HESAPLAR 529.383.568 449.428.527 105.203.650 25.248.609
DONEN VARLIKLAR 437.989.813 418.708.227 19.427.486 145.900
10 HAZIR DEGERLER 346.383.888 340.098.793 6.430.994 145.900
100 KASAH. 678.524 667.131 1.393
102 BANKA H. 147.903.665 142.018.778 5.884.886
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EM. H. 142.018.778 142.164.678 145.900
104 PROJE OZEL HS. 321.351 86.957 234.394
105 DOViZ HESABI 620.642 310.321 310.321
106 DOViZ GOND.EMIRLERI HS. 81.268 81.268
108 DIGER HAZIR DEGERLER H. 54.759.659 54.759.659
12 FAALIYET ALACAKLARI 76.768.816 68.224.991 8.543.825
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR H. 76.768.816 68.224.991 8.543.825
14 DIGER ALACAKLAR 1.638.827 339.705 1.299.123
140 KISILERDEN ALACAKLAR H. 1.638.827 339.705 1.299.123
15 STOKLAR 3.427.483 2.497.441 930.042
150 ILK MADDE VE MALZEME H. 3.427.483 2.497.441 930.042
16 ON ODEMELER 9.770.799 7.547.297 2.223.501
160 IS AVANS VE KREDILERI HESABI 1.350.299 1.350.299
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 3.569.980 3.569.980
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HES 4.381.808 2.158.306 2.223.501
164 AKREDITIFLER HESABI 468.712 468.712
DURAN VARLIKLAR 91.393.754 30.720.300 85.776.164 25.102.709
25 MADDiI DURAN VARLIKLAR 90.593.311 29.985.903 84.921.721 24.368.313
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250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 39.869 39.869
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESAB 18.143.129 2.006.308 16.136.821
254 TASITLAR HESABI 1.781.828 23.240 1.758.588
255 DEMIRBASLAR HESABI 15.873.768 3.229.154 12.644.613
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI 358.888 24.727.201 24.368.313
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HES 54.341.829 54.341.829
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 785.419 719.724 785.419 719.724
260 HAKLAR HESABI 785.419 785.419
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI 719.724 719.724
29 DiGER DURAN VARLIKLAR 63.024 14.673 69.024 14.673
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR 69.024 69.024
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI 14.673 14.673
PASIF HESAPLAR 118.753.016 198.708.056 5.749.933 85.704.974
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 35.556.343 39.951.604 4.395.262
32 FAALIYET BORCLARI 6.579.230 8.370.791 1.791.562
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 6.579.230 8.370.791 1.791.562
33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 10.458.922 12.286.174 1.827.252
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR H 165.199 405.545 240.346
333 EMANETLER HESABI 10.293.723 11.880.629 1.586.906
36 ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER 18.518.191 19.294.638 776.448
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 6.060.169 6.759.190 699.021
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KES. 12.443.372 12.520.799 77.427
362 FONLAR VEYA D.K.IDA.0.S.GUV KES. 14.649 14.649
0Z KAYNAKLAR 83.196.673 158.756.452 5.749.933 81.309.712
50 NET DEGER 2.617.068 24.743.636 22.126.568
500 NET DEGER H. 2.617.068 24.743.636 22.126.568
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET S 59.183.144 118.366.288 59.183.144
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET S 59.183.144 118.366.288 59.183.144
59 DONEM FAALIYET SONUCU 21.396.462 15.646.529 5.749.933
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 15.646.529 15.646.529
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU 5.749.933 5.749.933
FAALIYET VE BUTCE HESAPLARI 1.466.326.904  1.466.326.904  15.139.811 15.139.811
FAALIYET HESAPLARI 280.368.356 280.368.356
60 GELIiRLER HESAPLARI 89.822.830 89.822.830
600 GELIRLER HESABI 89.822.830 89.822.830
63 GIDER HESAPLARI 95.272.763 95.272.763
630 GIDER HESABI 95.272.763 95.272.763
69 FAALIYET SONUCLARI 95.272.763 95.272.763
690 FAALIYET SONUCLARI HESABI 95.272.763 95.272.763
BUTCE HESAPLARI 511.120.817 511.120.817
80 BUTCE GELIiR HESAPLARI 165.585.206 165.585.206
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 82.792.603 82.792.603
805 GELIR YANSITMA HESABI 82.792.603 82.792.603
83 BUTCE GiDER HESAPLARI 175.362.005 175.362.005
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 87.681.003 87.681.003
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 87.681.003 87.681.003
89 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI 170.173.606 170.173.606
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895 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI HESABI 170.173.606 170.173.606
9 NAZIM HESAPLAR 674.837.731 674.837.731 15.139.811 15.139.811
90 ODENEK HES. 632.950.481 632.950.481
900 GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI] H. 117.202.084 117.202.084
901 BUTCE ODENEKLERI H. 120.578.499 120.578.499
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI H. 100.753.336 100.753.336
903 KULLANILACAK ODENEKLER H. 103.367.780 103.367.780
904 ODENEKLER H. 100.753.336 100.753.336
905 ODENEKLI GIDERLER H. 90.295.446 90.295.446
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AiT 5.038.149 5.038.149 4.058.502 4.058.502
910 TEMINAT MEKTUPLARI H. 4.548.325 489.823 4.058.502
911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 489.823 4.548.325 4.58.501,91
92 TAAHUT HESAPLARI 27.856.332 27.856.332 9.219.466 9.219.466
920 GIDER TAAHUTLERI] H. 18.537.889 9.318.433 9.219.466
921 GIDER TAAHUTLERI KARSILIGI H. 9.318.433 18.537.889 9.219.466
96 DIGER NAZIM HESAPLAR 8.992.769 8.992.769 1.861.843 1.861.843
962 BILIMSEL PROJELER HESABI 5.427.306 3.565.463 1.861.843
963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 3.565.463 5.427.306 1.861.843
GENEL TOPLAM 2.114.463.488  2.114.463.488  126.093.394  126.093.394

Tablo 55: Trakya Universitesi 2008 Y11 Bilangosu

Universitemiz Ocak-Aralik 2008 faaliyet donemini 5.749.933 YTL Dénem Olumsuz
Faaliyet Sonucu ile geride birakmistir.

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
o KISA VADELI YABANCI
1 DONEN VARLIKLAR 19.281.586 s 4.395.262
10 HAZIR DEGERLER 6.285.094 32 FAALIYET BORCLARI 1.791.562
100 KASA 1.393 320 BUTCE EMANETLERI 1.791.562
102 BANKA 5.884.886
103 VERILEN CEKLER VE GONDE (-)145.900 IiiYgrl‘gf; AR 1.827.252
104 PROJE OZEL 234393
. 330 ALINAN DEPOZITO VE
105 DOViz 310.321 T RATIL AT, 240.346
12 FAALIYET ALACAKLARI 8.543.825 333 EMANETLER 1.586.906
2 36 ODENECEK DIGER
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 8.543.825 LI LT 776.448
14 DIGER ALACAKLAR 1.299.123 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR  699.021
140 KISILERDEN ALACAKLAR 1.299.123
) 77.427
361 ODENECEK SOSYAL
15 STOKLAR 930.042 GUVENLIK KESINTILER]
150 LK MADDE VE MALZEME 930.042 5 OZKAYNAKLAR 75.559.779
16 ON ODEMELER 2.223.501 50 NET DEGER 22.126.568
162 BUTCE DISI AVANS VE .
R 2.223.501 500 NET DEGER 22.126.568
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57 GECMIS YILLAR OLUMLU

2 DURAN VARLIKLAR 60.673.455 FAALIYET SONUCLARI 59.183.144
- 570 GECMIS YILLAR OLUMLU
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 60.553.478 FAAL.SONUC.HES. 59.183.144
250 ARAZI VE ARSALAR 39.869 59 DONEM FAALIYET SONUCLARI  (-)5.749.933
: 3 : 590 DONEM OLUMSUZ FAALIYET
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 16.136.821 SO TS AR (-)5.749.933
254 TASITLAR 1.758.588
255 DEMIRBASLAR 12.644.613
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) - 24.368.313
258 YAPILMAKTA OLAN
S ATTIILATR 54.341.829
26 MADDI OLMAYAN DURAN 65.605
VARLIKLAR )
260 HAKLAR 785.419
268 _l?IRIKMIS AMORTISMANLAR (104
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 54.351
294 ELD. CIK.STOK.M AD.DUR.VAR. 69,024
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (
i -14.673
AKTIF TOPLAMI 79.955.041 PASIF TOPLAMI 79.955.041

Universitemiz 2008 mali yili dénem bas1 nakit mevcudu 13.877.000 YTL, dénem

sonu nakit mevcudu ise 6.285.000 YTL olarak gerceklesmistir.

Tablo 56: Trakya Universitesi Nakit Akis Tablosu

TRAKYA UNIVERSITESI 31.12.2008 TARIHI iTIBARIYLA NAKIiT AKIS TABLOSU

ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Nakit Girigleri 82.491
Vergiler
Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri 9.985
Alinan bagis ve yardimlar 68.225
Faiz gelirleri 234
Diger nakit girisleri 4.048
Nakit Cikislar (74.728)
Personel giderleri (49.885)
Saglik ve sosyal giivenlik giderleri (6.975)
Mal ve hizmet alim giderleri (14.900)
Faiz giderleri
Diger nakit cikislari (2.968)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akislar 7.763
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Nakit Girigleri
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Tesis ve ekipmanlarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri

Menkul kiymet satisindan kaynaklanan nakit girisleri

Diger yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girigleri

Nakit Cikiglart

(15.355)

Tesis ve ekipman alimina yonelik nakit ¢ikislari

(15.355)

Menkul kiymet alimina yonelik nakit ¢ikislari

Diger yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akislari

(15.355)

FINANSMAN FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI

Nakit Girigleri

Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Diger finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisleri

Nakit Cikiglart

Alinan borglarin geri 6denmesinden kaynaklanan nakit ¢ikislari

Dagitilan temettiilerden kaynaklanan nakit ¢ikislari

Diger finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglari

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akislari

Nakit ve nakit ve nakit benzeri varliklardaki net artis/azalma

(7.592)

Donem basindaki nakit ve nakit benzeri varhklar

13.877

Donem sonundaki nakit ve nakit benzeri varhiklar

6.285

3. Mali Denetim Sonuglari

Universitemizin 2007 mali yili hesaplarma iliskin olarak yapilan Sayistay

Bagkanliginca yerinde yapilan inceleme sonucunda diizenlenen toplam 14 (ondort)
maddeden ibaret 28.08.2008 tarih ve 2008/177/1 sayil1 sorgusuyla, ¢esitli konulara iligkin

7.221.694,74 TL sorguya alinmistir.

Sorguya alinan maddelerden yaklasik 7.000.000 TL si savunulmus geriye kalan
tutardan ise 50.025,44 YTL’lik kismi tahsil edilmis ve Sayistay Bagkanligina bildirilmistir..
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B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet Bilgileri

1.1.  Diizenlenen Toplant1 Faaliyetleri

2008 yili igerisinde, Universitemizce cesitli nitelikte 256, 6grenci topluluklar
tarafindan ise 163 etkinlik diizenlenmistir. Ayrica 2008 yili sonuna kadar yurti¢i ve yurt
disinda gerceklestirilen 69 farkli organizasyona yaklagik 500 6grencimizin katilimi

saglanmistir.

Tablo 57: Diizenlenen ve Katilim Saglanan Faaliyetlerin Durumu

FAALIYET TURU SAYISI

- FAALIYET TURU
(OGRENCI TOPLULUKLARI)

SAYISI

Sempozyum ve Kongre 85 Soylesi, seminer, panel, konferans 25
Konferans 43 Halk Oyunlar1 Gosterisi 12
Panel 7 Film-Slayt -Sinevizyon-Klip Gost. 19
Seminer 60 Konser 25
Soylesi 13 Dans ve Senkronize Jimnastik Gost. 3
Tiyatro 13 Belgesel 4
Konser 38 Tiyatro 11
Sergi 27 Gezi, Kamp, Piknik, Mag¢ Org. 22
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Turnuva 14 Trakya Genglik Atesi Gosterisi 2
Teknik Gezi 17 Siir Dinletisi ve Dia Gosterisi 2

Egitim Semineri 26 Ugurtma Festivali

Nevruz Kutlamasi, Fidan Dikimi,
Kurs 14 Kermes, Bayram Ziyareti, 14
Aktiviteler, Odiil Toéreni, DJ Parti

Dia Gosterisi 5 Tanisma Toplantist 12
Yilbas1 Etkinligi 5
Fotograf - Resim Sergisi 6

TOPLAM 256 TOPLAM 163

1.2.  Ogrenciye ve Personele Sunulan Yemek ve Saghk Hizmetleri

Tablo 58: Ogrenciye ve Personele Sunulan Yemek ve Saghk Hizmetleri

Saghk Hizmetleri Yemek Hizmetleri

Mediko Saglik Hizmetinden Mediko dan 2. Basamak Sevk
Yararlanan Sayisi Edilenlerin Sayisi Yemek Hizmetinden
Yararlanan Sayist

Dis  Poliklinik Toplam Dis Poliklinik Toplam

Ogrenci 1364 1415 2779 142 888 1030 580.000
Personel 1460 1484 2944 639 172 811 129.200
Toplam 2824 2899 5723 781 1060 1841 709.200

1.3. Yayinlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri
1.3.1. Uluslararasi Bilimsel Yayim Calismalari

Trakya Universitesi Ogretim Uyeleri yaklasik 20 binlere ulasan dgrencisine ve bolge
halkina bilgi hizmeti sunmak amaciyla ulusal ve uluslararasi alanda bilimsel ¢aligsmalartyla
tiniversitenin bayragini dalgalandirmislardir.

Thomson-ISI WEB OF SCIENCE verilerine gore (SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
Kapsaminda) 1982-1990 yillar1 arasinda Trakya Universitesi adresli uluslararasi yayim sayisi
13 iken, 1991-1995 yillar1 arasinda bu say1 41’e yiikselmistir. Universite Ogretim Uyeleri’nin
gergeklestirmis olduklar1 yayim sayilar1 1996-2000 yillar1 arasinda 196’ya ulasirken, bu say1
2004 yillinda 209, 2005 yilinda 248, 2006 yilinda 227, 2007 yilinda 267 ve 2008 yilinda 378
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olarak gergeklesmistir. Amagc, kiiresellesen diinyada bilgiye en hizli bir sekilde erismek,
iretmek ve yaymaktir.

Trakya Universitesi dgretim iiyelerinin yillar itibariyla gerceklestirdigi uluslararasi
yayim sayilarinin birimler bazinda ve 6gretim iiyesi sayilarina gore degerlendirilmesi tablo

59 ve tablo 60°ta gosterilmistir. Grafik 22°de ise yillar itibariyle alinan atiflar yer almaktadir.

Tablo 59: SCI- Expanded, SSCI ve AHCI Kapsamindaki Dergilerde T.U. Adresli Yayin Sayilarinin Birimlere
Gore Dagilimi (Her tiirlii yayin tipi dahil)

1980 -2008 genel

2004 2005 2006 2007 2008 ‘oplam

1 TipF. 143 160 140 171 263 gopgi grﬁlmakale)
2 Fen— Edebiyat F. 28 46 30 46 49 (363’ tzr7n7makale)
3 Miihendislik — Mim. F. 6 13 12 21 23 02’si ta?fmakale)
4 EgitimF. 0 1 1 0 5 (Hepsi ta16n makale)
5 Iktisadi ve Idari Bil. F. 0 1 0 1 3 (Hepsi tafn makale)
6 Edime Teknik BIMYO 0 0 0 0 5 (s ta; makale)
7 Edirne Saghk YO 0 0 0 3 1 (Hepsi taf;l makale)
8 Arda MYO 0 0 0 0 1 1 (tam makale)
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Tablo 60: SCI- Expanded, SSCI ve AHCI Kapsamindaki Dergilerde T.U. Adresli Yayin Sayilart

1980 -2008

2006 2007 2008  genel toplami

Toplam yayn sayis1

1 (Her tiriii yayin tipi dahil) 209 248 227 267 364 1.946
Ogretim iiyesi basina 0,32

2 diisen yayin sayisi 0,43 0,48 0,55 0,60 0,80 (1996-2008 Arasi
(Her tiirlii yaym tipi dahil) ortalamast)

3 Tam makale sayis1 167 204 198 216 306 1.554
Ogretim iiyesi basina 0,27

4 0,34 0,40 0,47 0,48 0,67 (1996-2008 Arast
diisen tam makale say1s1

ortalamasi)

Yayin basina alinan
S ortalama atif sayisi 1,89 2,86 3,98 4,01 3,96 1,94
(Her tiirlii yayin tipi dahil)*

. o 18.931
G [ e el gl 14.167 17780  18.098 19.748 24.864  (2004-2008 arast
Tiirkiye toplami1
ortalamasi)
15.372
7 Tam makale olarak 12267 14903  14.658 15.662 19.371  (2004-2008 arast
Tiirkiye toplami1
ortalamasi)
Trakya Universitesi
Adresli Yayinlarin 1,40
8 .. . 1,48 1,39 1,26 1,36 1,52 (2004-2008 arast
Tiirkiye Adresli Yayinlara anEs))
Katki Orani (%)

* Bu atiflar, sadece Thomson-ISI Web of Science (SCI-Expanded+SSCI+AHCI) kapsamindaki dergilerde
¢tkmis Trakya Universitesi adresli yayinlarm, yine Web of Science kapsamindaki dergilerde kaynak
gosterilmesiyle elde edilen degerlerdir. Web of Science kapsaminda olmayan dergilerde ¢ikmis yayinlarin, Web
of Science kapsamindaki dergilerde kaynak gosterilmesiyle elde edilen atiflar1 kapsamaz. Thomson-ISI Web of
Science’de, bu konuyla ilgili su uyar1 yapilmaktadir (ekrandaki orijinal sekliyle buraya alinmstir):

This report reflects citations to source items indexed within Web of Science. Perform a Cited Reference
Search to include citations to items not indexed within Web of Science.

106



Grafik 21: “Trakya” kelimesinin adres olarak kullanilmasiyla elde edilen yayinlarin, 1983-2008 Yillari

arasindaki durumu. Anilan yillarda yillik yayin sayisi. (Grafikler iizerinde oynama yapilamadigindan, grafikler Thomson-
ISI Web of Science’den orijinal sekliyle)
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Grafik 22:“Trakya” kelimesinin adres olarak kullanilmasiyla elde edilen yaymlarin, 1985-2009 yillari
arasindaki yillik atif durumu. (Grafikler iizerinde oynama yapilamadigindan, grafikler Thomson-ISI Web of
Science’den orijinal sekliyle buraya alinmigtir).
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Kaynaklar: Bu veriler, Thomson Scientific tarafindan gelistirilen Web of Science’'den Alinmigstir;
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1.3.2. Siireli Yayim Cahismalari
Trakya Universitesi, biinyesinde bulunan Ogretim Elemanlar1 aracilig ile gesitli
siireli yayim caligmalar1 gerceklestirilmektedir.
Trakya Universitesi biinyesinde yapilan bu galismalar su sekilde siralanmaktadir:
Birinci boliimde bilimsel agirlikli siireli yayim ¢alismalari, ikinci boliimde de birimlerin veya
ogrenci gruplarinin yayimladig siireli yayimlar isimlerine gore alfabetik olarak siralanmisitr.

Bilimsel Sureli Yavyinlar

1- Bilgisayar Uygulama Ve Arastirma Merkezi Dergisi
2 - Edirne Tip Fakiiltesi Dergisi

3 - Fen Bilimleri Dergisi

4 - Sosyal Bilimler Dergisi

5 - Tip Fakiiltesi Dergisi

Diger Siuireli Yayimlar

1- Adim

2 - Comlek Karga

3 - Giine Bakan

4 - Hiir Adim

5 - Karga

6 - Trakya Universitesi Dergisi

7 - Trakya Universitesi Haber Biilteni

8 - Trakya Universitesi Tip Fakiiltesinden Haberler

9 - Trakya Universitesi Kiiltiir-Sanat ve Spor Senlikleri Albiimii
10 - Trakya Universitesi Merkez Kiitiiphanesi Biilteni

11 - Trakya Universitesi Rock Miizik Grubu Biilteni (Trockya)

1.4. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar

Bilgiye dayali kiiresel ekonomik yaris ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerinde
yasanan onemli gelismeler, her alanda oldugu gibi yiiksekdgretim alaninda da siki iligkileri
beraberinde getirmektedir. Bu gercekten hareketle Universitemiz ile, yurt dis1 iiniversiteler
arasinda; egitime yonelik isbirligi ¢aligmalar1 kapsaminda imzalanan ikili anlagmalarin sayisi
giin gectikce artmaktadir. Gergeklestirdigimiz bu caligmalar1 gosteren tablo asagida
verilmigtir.
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Universiteler arasinda yapilan ikili anlasmalar, 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerin
kendilerini gelistirme firsatt bulmasina olanak saglayacak; bu faaliyetlerde elde edilen
kazanimlar hem bireysel ¢alismalarda olumlu etkiler yapacak, hem de kurumsal standartlarin
ylikselmesinde 6nemli bir rol listlenecektir.

Tablo 61: 2008-2009 Akademik Y1l ve Sonraki Akademik Yillarda Gegerli Olan Erasmus Anlagmalari

Ogretim Kurumu

TECHNISCHE UNIVERSITAT BRAUNSCHWEIG Almanca

1 2005 /2013 Ogretmenligi ALMANYA
BERUFSAKADEMIE MANNHEIM

2 UNIVERSITY OF COOPERATIVE EDUCATION isletme ALMANYA
2007 /2013
BERUFSAKADEMIE LOERRACH STAATLICHE .

3 STUDIENAKADEMIE 2008 /2010 e ALMANYA
UNIVERSITY OF POSTDAM Miitercim

4 2009 /2010 Terciimanlik ALMANYA
HUMBOLDT-UNIVERSITAT ZU BERLIN Almanca

S 20082010 Ogretmenligi ALMANYA

6 AACHEN UNIVERSITY 2008-1010 Biyoloji ALMANYA
VIENNA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Maki

7 KARLSPLATZ 13, 1040 WIEN, AUSTRIA amne AVUSTURYA
2008 /2013 Miihendisligi
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

ROTTERDAM UNIVERSITY 2008-2011

ERASMUSHOGESCHOOL BRUSSEL
2007 /2013

PLOVDIV UNIVERSITY PAISII HILENDARSKI
(BG PLOVDIV04) (2008-2013)

TECHNICAL UNIVERSITY of GABROVO BG
GABROVOO01 2009/2010

KONSTANTIN PREVSLAVSKY UNIVERSITY OF
SHUMEN BG SHOUMENO1 2007 /2013

MEDICAL UNIVERSITY PLOVDIV
2007 /2010

PAISII HILENDARSKI UNIVERSITY of PLOVDIV
2008 /2013

UNIVERSITY OF FOOD TECHNOLOGIES BG
PLOVDIVO05 2007 /2009

TRAKIA UNIVERSITY STARA ZAGORA BG
STARA-Z01 2007 /2009

MEDICAL UNIVERSITY OF VARNA
2007 /2013

NEW BULGARIAN UNIVERSITY 2007 /2013

AALBORG UNIVERSITY DK ALBORO1
2007 /2013

UNIVERSITY OF MARIBORU 2007-2013
UNIVERSITE PARIS X NANTERRE 2009 /2010
DE MONTHFORT UNIVERSITY 2007 /2013

UNIVERSIDAD DE VALLADOLID E VALLADOO1
2007 /2012

EOTVOS LORAND UNIVERSITY 2007 /2009
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Egitim

Almanca
Ogretmenligi

KIMYA
Makine ve
Kimya
Miihendisligi

Miitercim
Terciimanlik

Tip

) Isletme,
Ogretmenlik

Gida Teknolojisi,
Turizm

Gida

Tip

Miitercim
Terciimanlik

Makine
Miihendisligi

Yabanci Diller

Uluslararasi
Mliskiler
Isletme

Fizik

Kimya

HOLLANDA

BELCIKA

BULGARISTAN

BULGARISTAN

BULGARISTAN

BULGARISTAN

BULGARISTAN

BULGARISTAN

BULGARISTAN

BULGARISTAN

BULGARISTAN

DANIMARKA

SLOVENYA

FRANSA

INGILTERE

ISPANYA

MACARISTAN



25

26

27

28

29

30

SZENT ISTVAN UNIVERSITY 2005 /2013

SZOLNOK UNIVERSITY COLLEGE 2006 /2009

UNIVERSITY OF DEBRECEN, HU DEBRECE 01)
MEDICAL AND HEALTH SCIENCE CENTER
2007 /2011

BIALYSTOK TECHNICAL UNIVERSITY FACULTY

OF MECHANICAL ENGINEERING 2007
/2008

NATIONAL AND KAPODISTRIAN

UNIVERSITY OF ATHENS 2008 /2010
PANEPISTIMO KRITIS, G KRITISO1 2007 /2009

Miihendislik

Isletme

TIP

Makine
Miihendisligi

Fen-Edebiyat
Fakiiltesi
Tiirk Dili

Tip

MACARISTAN

MACARISTAN

MACARISTAN

POLONYA

YUNANISTAN

YUNANISTAN
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Tablo 62: Trakya Universitesince Imzalanan Yurtdis1 Egitim Protokolleri

Universite Adi Ulke Anlasma Yili Konusu
1  Burgas Free Universitesi Bulgaristan 22.02.1998 Isbirligi Protokolii
Sumen , Episkop Konstantin . f .
2 Preslaveki Universitesi Bulgaristan 12.02.2008 Isbirligi Protokolii
Stara Zagora, Trakia . 18.02.1998 s .
3 Universitesi Bulgaristan 16.12.2004 Isbirligi Protokolii
Plovdiv, Paisiy Hilendarskiy
4 Universitesi, Kircaali Subesi, Bulgaristan 06.07.1999 Isbirligi Protokolii
Liiben Karavelov Egitim & o SOITIE
Fakiiltesi
Vasil Leski Ulusal Spor . SN .
5 Akademisi Bulgaristan 20.02.2008 Isbirligi Protokolii
Varna, Prof.Dr. Paraskev . 10.10.1998 s .
6 Stoyanov Tip Universitesi Bulgaristan 30.08.2008 Isbirligi Protokoli
g i, Ulnsel itz el iy e 12.05.1998 el Bires ok
akademisi
8  Gabrovo Teknik Universitesi Bulgaristan 30. 11.2000 Isbirligi Protokolii
p bl Eollsiigne sy Bulgaristan 24.09.2002 fsbirligi Protokolii
Universitesi
10 E-lh.be Iv.an Pavlowg Tip Bulgaristan 19.11.2004 Isbirligi Protokolii
Universitesi
11 lihl.)e’ G.l & .TeknOJ el Bulgaristan 01.11.2005 Isbirligi Protokolii
Universitesi
12 §ofya, StKI iment Ohridski Bulgaristan 05/2005 Isbirligi Protokolii
Universitesi
13 Filibe, Ziraat Universitesi Bulgaristan 01.11.2005 Isbirligi Protokolii
14 Filibe Miizik, Dans ve Gizel - g\ ooy 04.09.2007 isbirligi Protokolii
Sanatlar tiniversitesi
Sofya Kiitiiphanecilik ve Bilgi . YOK ’te inceleme c . .
15 Teknolojileri Yiiksekokulu i asamasinda Lt el
Burgas Prof. Asen Zlatarov . YOK ’te inceleme Lo .
16 Devlet Universitesi Bulgaristan asamasinda Isbirligi Protokolii
17 Komrat Gagavuz Universitesi Moldova 11.06.1997 Isbirligi Protokolii
18 Kherson Devlet Universitesi Ukrayna 08.04.2002 Isbirligi Protokolii
Odessa Ulusal Gida C. .
19 Thelkralofits Girtyenstisg Ukrayna 04.09.2007 Isbirligi Protokolii
20 Rostov Devlet Universitesi Rusya 08.06.2002 Isbirligi Protokolii
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21
22

23

24

25
26

27
28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

imzalandiktan sonra 5 yil siireyle gecerliligini korumaktadir. Taraflardan biri fes etmedigi

Tiran Universitesi
SEE Universitesi

Aristoteles Selanik
Universitesi

Atina Universitesi

Trakya Demokritus Universitesi
Atina Teknik Universitesi
Peloponnes Universitesi

Nis Universitesi

Belgrad Universitesi

Pristine Universitesi

Azerbaycan Mimarlik ve Insaat
Universitesi

Azerbaycan Miizik Akademisi
Sarejovo Universitesi

Nihon Universitesi

Biikres Universitesi

Bitola “St. Kliment Ohridski”
Universitesi

Novi Pazar Universitesi

Yukarida belirtilen {iniversitelerle yapilmis olunan Isbirligi Protokolii Anlasmalari

Arnavutluk

Makedonya
Yunanistan

Yunanistan
Yunanistan
Yunanistan
Yunanistan

Sirbistan

Sirbistan

Kosova

Azerbaycan

Azerbaycan

Bosna
Hersek

Japonya

Romanya

Makedonya

Sirbistan

25.01.2008
14.02.2007

02.06.2008

Imza Asamasinda

Imza Asamasinda

Imza Asamasinda
04.09.2007

Imza Asamasinda
Imza Asamasinda

YOK ’te inceleme
agamasinda

04.09.2007

Imza Asamasinda

03/2008

YOK ’te inceleme
agamasinda

17.04.2008

24.08.2008
YOK ’te inceleme
agsamasinda

27.08.2008
YOK ’te inceleme
agsamasinda

siirece her 5 yilda bir Isbirligi Protokolii 5 y1l daha uzar.
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Isbirligi Protokolii
Isbirligi Protokolii

Isbirligi Protokolii

Isbirligi Protokolii
Isbirligi Protokolii
Isbirligi Protokolii
Isbirligi Protokolii
Isbirligi Protokolii

Isbirligi Protokolii
Isbirligi Protokolii

Isbirligi Protokolii

Isbirligi Protokolii

Isbirligi Protokolii

Isbirligi Protokolii

Isbirligi Protokolii

Isbirligi Protokolii

Isbirligi Protokolii



2. Proje Bilgileri

2.1. Egitim Proje Bilgileri

Tablo 63: Bilimsel Arastirma Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2008
PROJELER - . . .
Onceki Yildan Yil Icinde Eklenen Yil Icinde Tamamlanan
. . Toplam .
Devreden Proje Proje Proje

TUBITAK 1 2 3 1
Bilimsel
Aragtirma 217 126 343 106
Projeleri

TOPLAM 218 128 346 107

2008 mali yi1linda 126 adet Bilimsel Arastirma Projesi desteklenmis, 106 adet bilimsel
arastirma projesi kapanmistir (95 adet proje tamamlanmis, 3 adet proje geri ¢ekilmis, 8 adet
proje ise komisyon karari ile kapatilmustir.).

Tablo 64: Fakiiltelere Gore 2008 Yilinda Kapanan Projeler

| Birim Adi Adet
Tip Fakiiltesi 56
Fen Edebiyat Fakiiltesi 37
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 7
Egitim Fakdiltesi 3
Namik Kemal Universite_si 3
Tekirdag Ziraat Fakiiltesi
TOPLAM 106
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Universitenizin Yillik Arastirma Biitcesi (proje sayisi, biitcesi, siiresi)

A-Bilimsel Arastirma Birimi

Tablo 65 : T.U. Yillik Arastirma Biitcesi

2005 191 Adet 4.742.919,65 YTL* 6-36 Ay*
2006 186 Adet 5.545.923,00 YTL* 6-36 Ay*
2007 213 Adet 6.174.085,90 YTL* 6-36 Ay*
2008 232 Adet 8.127.977,00 YTL* 6-36 Ay*

* Y1l icerisinde devam eden projeler
2005 77 Adet** 1.817.802,00 YTL** | 6-36 Ay**
2006 83 Adet ** 1.061.800,00 YTL** | 6-36 Ay**
2007 101 Adet** | 2.691.189,20 YTL** | 6-36 Ay**
2008 126 Adet** | 3.730.754,00 YTL** | 6-36 Ay**

** O yil igerisinde desteklenmesine karar verilen projeler

B- DPT Destekli Projeler

Tablo 66: DPT Destekli Projeler
2005 3 Adet 100.000.00 YTL 24-36 Ay
2006 3 Adet 185.000.00 YTL 24-36 Ay
2007 Yok
2008 Yok

Tablo 67 : DPT Destekli Projelerin Agilim1

. s e . Proje Biitcesi
Proje Ad1 Proje Yiiriitiiciisii Kurumu Siiresi \ (YTL)
Geleneksel ve Biyoteknolojik
Yontemler Kullanilarak Trakya
. o Prof. Dr. Kayihan Trakya
2005 Bolg. .Uygl'm. Sllajlk Misir . KORKUT Universitesi 24-36 Ay 42.000
Genotiplerinin Belirlenmesi ve
Gelistirilmesi
Tiirkiye’de Yetistirilen Kiiltiir Sigir
Irklarinda Mikrosatellit DNA Prof. Dr. Thsan Trakya
2005 b limorfizm Tekniginin SOYSAL Universitesi 24-36 Ay 38.000
Kullanilmasi ile Ebeveyn Tayini
Bobin Kurutma Makinesinin Prof. Dr. Ahmet Trakya
2005 bt formansmin Artmlmast CIHAN Universitesi 24-36 Ay ALLD
Toplam 285.000
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C- TUBITAK Destekli Projeler
Tablo 68: 2005 Yilinda Desteklenmis/Devam Eden Tiibitak Projeleri

Baslama ve
Bitis Tarihi

Proje
Yiiriitiiciisii

Proje Ad1

Kurulus Proje Durumu

Trakya U. Tip F. Dahili

Trakya Bolgesindeki Benekli Ates Yrd. Dog. Dr. - . . 01/04/2005

Lo . A - Tip Bilimleri B. Klinik .
Grubu Riketsiyozlarin Molekiiler Hiisniiye Figen Bakterivoloii V Yiiriirliikte
Tanisi KULOGLU axeryolon ve 01/04/2010

Infeksiyon Hast. Abd.

Tablo 69: 2006 Yilinda Desteklenmis/Devam Eden Tiibitak Projeleri

Baslama ve

Bitis Tarihi Proje Durumu

Proje Ad1 \ Proje Yiiriitiiciisii Kurulus

Cataglyphis aenescens

(Hymenoptera: Formicidae)'in Isik ~ Prof. Dr. Trakya U. Fen-Ed. F. 01/07/2006
Siddeti ve Spektral Duyarliliginin Yilmaz CAMLITEPE  Biyoloji B.
Davranigsal Analizi

Yiirtirlikte
01/07/2008

Tablo 70: 2007 Yilinda Desteklenmis/Devam Eden Tiibitak Projeleri

Proje Baslama ve Proje Proje
Proje Ad1 e Kurulus e b ) Biitcesi
Yiiriitiiciisii Bitis Tarihi Durumu
(YTL

Biotik ve Abiotik Strese Dayanikli Trakya Tarimsal 15/05/2007
Linoleik, Orta ve Yiiksek Oleik Asit Dr.: ) Arastirma YViiriirliikte
Igeren Macaristan ve Tiirkiye Aygicegi GOKSEL EVCI  Enstitiisti 15/05/2009
Ortak Hibritleri Islahi Midirlugii
Igneada Longoz Ormanlari ve Meri¢ Yrd. Dog. Dr. - 01/06/2007
Deltasinda Ekolojik Temelli Doga HUSEYIN grz];kya IU :.lj;en-Ed. Yiiriirlitkte
Egitimi-TIT GUHER - PIYOIop B 01/12/2007
Dogu Anadolu Bélgesi'nin Elazig,
Erzincan, Malatya ve Tunceli Illerinin Prof. Dr. Trakya U. Fen-
Braconidae ve Ichneumonidae AHMET Edebiyat F. Yiirtirlikte
(Hymenoptera) Faunasu Uzerine BEYARSLAN  Biyoloji B.
Taksonomik Arastirmalar
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Tablo 71: 2008 Yilinda Desteklenmis/Sona Eren/Devam Eden Tiibitak Projeleri

. — .. |Baslama ve Proje Proje
AL Yiiriitiiciisii I T L arin D tix i Biitcesi
Tiirkiye’de Yetisen
Polygala Tiirlerinden )
Ksanton Bilesiklerinin Trakya U.
izolasyonu ve Yapilarinm Ars. Gor. Dr. Fen“Edel')iyat 15/06/2008 o 165.254.00
Aciklanmasi, Antioksidan OZALIEI] Fa}kultem Rl YTL,
N . DEMIRKIRAN  Kimya 15/06/2010
ve Monoamin Oksidaz Bl
Inhibitor Aktivitelerinin
Incelenmesi
Siklofosfamid Uygulanan
Farelerde GnRH Trakya U. Tip
Agonisti'nin Primordial  prof, Dr. F. Temel Tip 411112007
Folikiiler Rezerv ve MEHMET B1.11m1e.r.1 B. Sonugland1
Embriyonik Gelisim KANTER gls“’l.oﬂ Ve 01/11/2008 82.100 ,00
. mbriyoloji
Uzerine Koruyucu ABD. YTL
Etkilerinin Incelenmesi
Sicp Takviyeli Aliiminyum Miihendislik
Kopiik Malzemenin Yari- S Ill/hlin?trhk 01.12.2008
= x : rd.Dog¢.Dr. akiiltesi 12.
Eiﬁ;ﬁ;igﬁ?:;?‘ Nilhan ' Makine 01122010 ... 180.782,00
. URKMEZ Miihendisligi YTL
Formda Uretilmesi Bolumn

D- Yurt Dis1 Kaynaklarindan Desteklenen Projeler

Tablo 72 : Yurt Dis1 Kaynaklarindan Desteklenen Projeler

Organisation . . . Project
Programme Number Institue Project Partners Project Title Budget
Tiirkiye-Bulgaristan et Marka Kent
2008 Sinir Otc'e's1"I$b1r11'g1: DU/7018 Universitesi, [iBF, Olgegmde 39.000
/Turkey  Ortak Kiigiik Projeler isletme BSlimii Edirne ve Euro
Fonu Hibe Programi ? Yambol
AB Mesleki Egitim Padagogische OKDCG-Okul
LLP-LDV- Trakya . Oncesi Dénem
2008 Programi Leonardo da T Akademie . 7400
O, o VETPRO- Universitesi . . Cocuklarda Dil
/Turkey  Vinci Hareketlilik . . Elisabethenstift o Euro
N 07_TR-1221 Egitim Fakiiltesi Gelisimi ve
Projeleri - Darmstandt Kazanimi
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2.2. Yatirim Proje Bilgileri

Universitemiz 2008 yatirim programinda 7 adet yatirim projesi mevcut olup, proje ile
ilgili bilgiler agagida agiklanmigtir.

1) 2008H034910 no’lu cesitli Unitelerin Etiit Projesi: Mevcut projenin baslangi¢ proje
bedeli 150.000TL olup, y1l icinde 24.000 TL II. Beyazit Kiilliyesi Rest. ve Onarim isinden ve
250.000YTL ‘de Likit ddenekten olmak iizere toplam 270.000YTL o6denek aktarilarak yili
Odenegi 370.000YTL olmustur. Mevcut 6denekler Rektorlitk Binasi Projeleri ¢izdirilerek yili
0denegi kullanma oran1 % 97 dir.

2) 1993H031090 no’lu Rek.id.Bin.Dersl.Kongre Merkezi Ins.: Mevcut Projemizin toplam
proje tutar 36.579.000 TL olup , 2007 sonu itibari ile harcamast 16.831.000 TL dir. Proje
kapsamindan 6 adet alt proje ¢alismaktadir. Bu projelerimiz sirast ile 1- Kongre Merkezi
Insaat1 isi 2006 yilinda baslanilan insaatimiz 2008 yili &denegi olan 4.000.000 TL nin
3.763.000 TL si imalata doniistiiriilerek, insaatimiz devam etmekte olup 2009 yilinda
tamamlanip hizmete agilmasi planlanmistir.2- Iktisadi ve Idari Bil. insaati: 2007 yilinda
baglatilan insaatimiz 2008 yili1 6denegi olan 2.250.000 TL’nin tamam kullanilarak, mevcut
ingaatimiz 2009 yilinda bitirilip egitim dgretime agilmasi planlanmistir. 3- Fen Edebiyat Fak.
Anfi Blok ve Ogrenci Egitim Merk Ing; Yili 6denegi olan 600.000YTL ile ingaatimiz
tamamlanarak 2007 yilinda projemiz bitirilmistir.4-Rektorliik Merkezi Ins; Yili 6denegi olan
2.160.000 TL’nin 2.150.000 TL si kullanilarak insaatimiz % 40 seviyelerine ulasmis olup
insaatimiz devam etmektedir. 5-T1ip Fak. Derslik Insaatlari; Ilgili isin ihale sonucu yapilan
itirazdan dolay1r 6denegi kullanilmayarak ihale iptal edilerek 2009 yilinda yeniden ihale
yapilacaktir. 6- Egitim Fak. Ek Derslik Blogu ins ; iIgili isin ihale hazirliklar1 yapilarak 2009
yilinda ihaleye ¢ikarilmistir.

3) 2003H031930 no’lu Kampiis Altyapisi: Mevcut projemizin toplam proje tutari
8.500.000.TL olup 2007 yil1 sonu itibari ile harcamas1 4.900.TL dir. 2008 yilinda yapilan
ihalesi ile mevcut 6denek hava sartlarindan dolay1 imalata doniistiiriilememistir.

4) 2008H034920 no’lu Biiyiikk Onarim: Mevcut projemizin baslangi¢ yili 6denegi 2.000.000
TL olup , kira gelirinden 150.000 TL 6denek saglanarak ve 445.000 TL Likit 6denekten ek
Odenek ilave edilerek toplam yil1 6denegi 2.595.000 TL ye ulasilmistir.Mevcut 6denek ile
Rektorlilk Merkezimizin ve Fakiilte , Yiik.Okullarimizin gerekli bakim Onarim Ihtiyaglari
karsilanarak 6deneginden 2.541.000 TL harcanarak gerceklesme orani % 98 dir.

5) 20081000930 no’lu Hastane Reorganizasyonu: 2008 yilinda ddenegi 910.000 TL (
Doéner Sermaye Gelirlerinden karsilanacatir.) olup yil icinde Doner Sermaye katkisi olarak
110.000 TL 6denek saglanarak toplam yili 6denegi 1.020.000 TL ( Doner sermaye gelirleri)
olarak gercekleserek ddenegi kullanilmamustir.

6) 1997H050230 no’lu A¢ik ve Kapah Spor Tesisleri Isi: Mevcut projenin toplam proje
tutar1 7.500.000 TL olup 2007 yili sonu itibari ile harcamasi 6.420.000 TL dir.2008 yil
odenegi 368.000 TL olup, Universitemizin kampiislerinde ihtiya¢ duyulan Agik Spor
Tesisleri yapilarak yili 6deneginin tamami imalata donistiirilmiistir. 194.000YTL
harcanmustir.

7) 2003H040220 no’lu II Beyazit Kiilliyesi Resterasyon ve Onarimi: Mevcut projemizin
toplam proje tutar1 1.477.000 TL olup 2007 yili sonu itibari ile harcamas1 780.000 TL dir.
2008 y1l1 6denegi imalata doniistiiriilememistir.
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Tablo 73: 2008 Yili Yatirim Programinda Yer Alan Projelerin Gerc¢eklesme Durumunu Gésterir Cetvel (BIN TL)

Yil sonu
. . Onceki harcamasinin
Sektor  Proje numarasi Proje adi Finansman Pro_].e E.at.slamla ftfto']e yillar 2.%08 yEIAI ﬁglirllen Tgplarlr(l hYll sonu toplam ddenege
yer 111§ yil1 arl e odenegl usulen odaene; arcamasi giire nakdi
gerceklesme orani
Hazine Likit Kira
yardimi 6denek gelirleri
Egitim  2008H034910 gf(fjlgs‘iUmtelerm Etit 150 0 0 Edime 20082008 150 0 150 0 150 24 %16
Egitim  1993H031090  RekId.BinDersl.Lab. 11.110 1.100 0 Edime  1993/2009  38.579 16.831 11.110 1100 12.210 8.560 % 71
Kongre Merk. Ins.
Egitim . Efsk“’ﬂ“k Merkezi 2.160 0 0 Edirne = - - 2.160 0 2.160 2.160 % 100
Egitim - Tip Fak Derslik Ins. 2.700 0 0 Edirne - - - 2.700 0 2.700 0 0
Egitim - Kongre Merkezi Ins. 4.000 0 0 Edirne - - - 4.000 0 4.000 3.763 % 94
Egitim - iktisadi id.Bil.Fak.ins. 2.250 0 0 Edirne - - - 2.250 0 2.250 2.250 % 100
Fen Edebiyat Fak.
Egitim - Sosyal Bél Ofis 0 500 0 Edirne - - = 0 500 500 387 %178
Binas.ins.
Egitim ; Egitim Fak Ek Derslik 0 600 0 Edirne ; - ; 0 600 600 0 0
Blogu.
Egitim  2003H031930  Kampiis Alt yapis: 1.760 0 0 Edime  2003/2009  8.500 4.900 1760 0 1.760 0 0
Egitim  2008H034920  Biiyiik Onarim 2.000 445 150 Edime  2008/2008  2.150 0 2.150 445 2.595 2.541 % 99
Egitim  2008H034830 ﬁﬁ:ﬂe ve Techizat 1.760 0 0 Edime  2008/2008  1.760 0 1.760 0 1.760 1415 % 81
Egitim  2008H034940  Yayin alimt 450 100 0 Edime  2008/2008 450 0 450 100 550 550 % 100
Egitim  2008H034850  Bilgi Teknolojileri 165 0 0 Edime  2008/2008 165 0 165 0 165 142 % 86
EGITIiM SEKTORU TOPLAM 17.395 1.645 150 51.734 21.731 17.545 1.645 19.190 13.232 % 69
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Tablo 74 : 2008 Yili Yatirim Programinda Yer Alan Projelerin Ger¢eklesme Durumunu Gosterir Cetvel (BIN YTL)

Finansman Yil Sonu
. . Onceki Harcamasinin
.. . . e Proje Baslama- Proje 2008 Yh Eklenen Toplam Yil Sonu - -
. Likit- .. e -
Eehioy IR D Bt Hazine O.SH Dén. Yeri Bitis Y1ili Tutar pales Odenegi Diisiilen Odenek Harcamasi TOPI? m Oden?ge
Yrd. -S.H. St Harcamasi Gore Nakdi
B Gergeklesme Orani
Makine Edim
Saghk 20081000920 Techizat 0 200 o 2008/2008 200 0 200 0 200 0 0
Alim
Hastane Edirn
20081000930 Reorganizas 0 110 910 o 2008/2010 5.000 0 910 110 1.020 0 0
yonu
SAGLIK SEKTORU TOPLAMI 0 110 1.110 5200 0 1.110 0 1.220 0 0
- Rektorliik .
HE 20081208 Bilimsel 997 696 o B j00z008 997 0 997 696 1.693 1.607 %95
st Ars.Projeleri
TEKNOLOJIK ARS. TOPLAMI 997 696 0 997 0 997 696 1.693 1.607 % 95
II Beyazit
Kiiltir  2003H040220 ﬁé‘iiyrﬁi‘yon 210 0 0 E‘tm 20032010  1.477 780 210 0 210 0 0
ve Onarimi
KULTUR SEKTORU TOPLAMI 210 0 0 1.477 780 210 0 210 0 0
Acik ve Edim
Spor 1997H050230  Kapali Spor 368 0 0 o 1997/2009 7.500 6.420 368 0 368 365 %99
Tesisleri Isi
SPOR SEKTORU TOPLAMI 368 0 0 7.500 6.420 368 0 368 365 %99
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Tablo 75: 2007 Yih Yatirim Odeneklerinin Sektér Bazinda Dagihmim Gosterir Cetvel (BIN YTL)
Finansman . . - . Yil Sonu
Sektor ; B P];??ﬁ; Proje %Iﬁ:; 1;1 28317 Eklenen Toplam  Yil Sonu  Harcamasmin Toplam
Hazine ..~ Donsert Bi tis Yil Tutar Harcamas:  Odenedi Diisilen Odenek Harcamast  Odenege Gore Nakdi
Yrd. Kira $ & Gerg¢eklesme Oram
Egitim. Sek. 3 755 3 484 150 EDIRNE 28.991 13.041 13.750 +20  17.604 15734 % 89
Toplami
Saglik Sek. 0 364 118 EDIRNE 533 0 533 0 533 482 % 90
Toplami
Spor .
350 0 0 EDIRNE 7.500 6.000 350 0 0 194 % 55
Sek. Toplami1
LSRR, el 200 0 0 EDIRNE 945 745 200 -20 180 0 0
Toplami
xls‘f"loﬂk 950  1.077 0 EDIRNE 950 0 950 0 2.027 1.568 % 77
Genel
15.250 4.925 268 - 38.919 19.786 15.733 - 20.344 17.978 % 88
Toplam
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3.PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Trakya Universitesi 2008 Mali Y1l1 Performans Programinda yer alan performans hedef ve gdstergelerinin ger¢eklesme durumu
ile meydana gelen sapmalara iliskin bilgiler Tablo 76’da verilmistir.

Tablo 76: Trakya Universitesi Performans Sonuglari Tablosu

Biitce Yili 2008 Yih 2008 Y1
Hedefi Gerg¢eklesme
Trakya Universitesi
Stratejik Amac 1. Cagin gereklerine uygun 6grenci yetistirmek.
Stratejik Hedef 1.1 Ogrencilerimizin Kisisel gelisimlerinde etkin rol alarak, lider 6grenci profilini gelistirmek.
Idare Performans Hedefi 1.1.1 2008 yihinda 119.206 saat lisans egitimi verilecektir. Saat 119.206 173.553 +45,50
Lisans 0grenci orant Yiizde VY 50,20 ---
Performans Gostergeleri | Mezuniyet orani Yiizde VY 16,77 —
Lisans programlarina yerlesme orani Yiizde VY 2,56 -—-
Performans Hedefi 1.1.2 200.8 ylllnfia 69.590 saat lisansiistii egitimi Saat 69.590 86.586 124,40
verilecektir.
Lisansiistii 6grenci orant Yiizde VY 6,00 -—-
Mezuniyet orani (Yiiksek lisans) Yiizde VY 24,50 -
Performans Gostergeleri | Mezuniyet oran1 (Doktora) Yiizde VY 6,06 -
Lisansiistii programlarina yerlesme orani (Yiiksek lisans) Yiizde VY 45,47 ---
Lisansiistii programlarina yerlesme orani (Doktora) Yiizde VY 64,89 -—-
Performans Hedefi 1.1.3 2008 yihnda 25.045 saat on lisans egitimi verilecektir. Saat 25.045 95.875 +282,80
On lisans dgrenci orant Yiizde VY 43,80 -—-
Performans Gostergeleri | Mezuniyet orani Yiizde \A 4 18,12 --—-
On lisans programlarina yerlesme orani Yiizde VY 2,99 -—-
2008 yilinda 180 adet sosyal ve kiiltiirel etkinlik
Performans Hedefi 1.1.4 diizenfenecek ya da etkinl}i]klere katilim saglanacaktir. Adet 180 394 +118,80
Performans Gostergeleri Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayist Adet 180 382 118,80
Etkinliklerin birim maliyeti YTL 1.722 7.555 338,70
Performans Hedefi 1.1.5 * 2(.).08 yilinda 18 spor dalmfla ulusal veya uluslararasi Adet 18-250 19-265 +5,50/+6,0
miisabakalara 250 sporcu ile katilim saglanacaktir.
Katilimi gerceklestirilen spor dali Adet 18 19 5,50
Performans Gostergeleri | Spor miisabakalarina katilan sporcu sayist Adet 250 265 6,00
Katilimi gerceklestirilen miisabaka sayisi Adet VY 34 --
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2008 yilinda Ogrenci Konseyi’nin etkinliginin

Performans Hedefi 1.1.6 ** arttirilmasi icin ¢calisma ofisleri kurulacak ve Adet 1 1 0
donanimlari saglanacaktir.
Performans Gostergeleri (")grenci Konseyleri Se¢imlerine Katilim Orant Yiizde VY 33,00 —
2008 yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi’nin Fen Fakiiltesi
Performans Hedefi 1.1.7 ** ve Edebiyat Fakiiltesi olarak ayrilmasi 1 0 -100
hedeflenmektedir.
Fen Edebiyat Fakiiltesinin 6grenci sayisi Adet 2912 3.534 + 21,30
Performans Gostergeleri | Fen Edebiyat Fakiiltesinin kadrolu 6gretim eleman1 say1si Adet 115 183 + 59,10
Fen Edebiyat Fakiiltesinin toplam derslik alani m? 1.149 1.149 0
2008 yilinda Miihendislik Mimarhk Fakiiltesinin,
Performans Hedefi 1.1.8 ** Mimarhk Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi olarak 1 0 -100
ayrilmasi hedeflenmektedir.
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinin 6grenci sayisi Adet 1.016 1.221 + 20,10

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinin kadrolu 6gretim

Performans Gostergeleri | qjcman; sayis: Adet 65 60 - 7,60
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinin toplam derslik alani m? 2.250 2.250 0
Performans Hedefi 1.1.9 ** 2008 yilinda Sag.llk Bilimleri Fakiiltesi kurulmasi 1 1 0
hedeflenmektedir.
Ogrenci bagima diisen derslik alan m2 VY VY -
Performans Gostergeleri Ogrenci bagia diisen laboratuar alani m? VY VY -
Ogretim elemani basina diisen dgrenci say1st Adet VY VY -
Performans Hedefi 1.1.10 ** 2008 yilinda Kesan Saghk Yiiksekokulu kurulacaktir. 1 0 - 100
Ogrenci basia diisen derslik alani m?2 VY 0 -
Performans Gostergeleri | Ogrenci basma diisen laboratuar alani m? VY 0 ---
Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisi Adet VY 0 -—-
2008 yilinda Kesan Yusuf Capraz Uygulamal
*% =
Performans Hedefi 1.1.11 Bilimler Yiiksekokulu kurulacaktir. ! 0 100
Ogrenci bagima diisen derslik alan m2 VY 0 —
Performans Gostergeleri | Ogrenci bagina diisen laboratuar alani m? VY 0 -
Ogretim eleman1 basina diisen dgrenci say1st Adet \A4 0 -—-
STRATEJIK HEDEF 1.2 Ogrenci odakh egitimi siirdiiriilebilir kilmak
Performans Hedefi 1.2.1 2008 yilinda hazirhk sinifi ve lisans 6grencilerinin Adet 2 0 -100
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Performans Gostergeleri

Performans Hedefi 1.2.2 **

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi 1.2.3
Performans Gostergeleri

STRATEJIK HEDEF 1.3

Performans Hedefi 1.3.1

Performans Gostergeleri
Performans Hedefi 1.3.2

Performans Gostergeleri
STRATEJIK HEDEF 1.4
Performans Hedefi 1.4.1

Performans Gostergeleri
STRATEJIK HEDEF 1.5
Performans Hedefi 1.5.1

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi 1.5.2

Performans Gostergeleri

AEGEE (Avrupa Ogrenci Forumu ve Ceviri
Toplulugu) adi altinda 2 6grenci toplulugu

kurulacaktir.

Topluluk iiyesi 6grenci sayisi Adet
Gergeklestirilen faaliyet sayisi Adet
Yapilan geviri sayisi Adet

2008 yilinda mezun olacak égrencilerimize diploma
eki verilecektir.

Talep edilen diploma eki say1s1 Adet
Verilen diploma eki sayis1 Adet
2008 yilinda 350 6grencimize burs verilmesi

planlanmaktadir. Adet
Burs alan 6grenci sayisi Adet

VY
VY
VY

VY
\'A 4

350

VY

- OO O

118
41

596

596

Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal, kiiltiirel toplanti ve fuarlara katihmlarim artirmak

2008 yilinda bilimsel, kiiltiirel amach konferans,
seminer, panel ve spor organizasyonlarina 5.000 Adet
ogrenciyle katihm planlanmstir.

Kurum tarafindan diizenlenen bilimsel, kiiltiirel,

konferans, seminer ve bunun gibi faaliyetlerin sayisi Adet
2008 yilinda 12 bilimsel ve akademik fuara katilim Adet
hedeflenmektedir.

Topluma katki amagli diizenlenen bilimsel ve akademik Adet

fuar sayist

Universitemizde cift ana dal ve yan dal programlari olusturmak
2008 yilinda 540 saatlik yandal programi agilmasi
hedeflenmistir.

Lisans programlarinda yan dal program orani Yiizde

Saat

5.000

450

12

12

540
VY

6.708

419
0

0

625
81,49

Ogrencilerimiz icin meslek hayatina yonelik damismanhk hizmeti veren birimler olusturmak

2008 yilinda 15 adet danismanhk hizmeti verilecektir. Adet
Danismalik faaliyeti veren dgretim elemant sayist Adet
Verilen danigmanlik faaliyeti sayist Adet
2008 yilinda 1 Kariyer Merkezi kurulmasi ve 1

Kariyer Fuar diizenlenmesi hedeflenmistir.

Kariyer merkezine bagvuran 6grenci sayisi Adet
Diizenlenen fuar sayisi Adet
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VY
15

2

\A4
\A4

SO @ o3 e

+34,10

-6,80
-100

-100

+15,70

-46,60

-46,60
-100

-100
-100



Kariyer fuarina katilan sirket sayis1 | Adet | VY 0 | -100
STRATEJIK HEDEF 1.6 Meslek yiiksekokullarinda mesleki egitim kosullarim gelistirmek
Performans Hedefi 1.6.1 2008 yilinda 15 mesleki ve teknik gezi diizenlenmesi Adet 15 17 113,30
planlanmaktadir.
Diizenlenen mesleki ve teknik gezi sayisi Adet 15 17 +13,30
Performans Gostergeleri | Geziye katilan 6grenci sayisi Adet VY 470 ---
Geziye katilan 6gretim elemani sayisi [ Adet | VY 19 ---
STRATEJIK AMAC 2 Universitemizin egitim ve 6gretimini, cagdas standartlara uygun hale getirmek
STRATEJIK HEDEF 2.1 Akademik birimler arasindaki 6grenci/ 6gretim elemam sayisindaki dengesizligi gidermek
Performans Hedefi 2.1.1 *** 2008 yilinda 50 6gretim iiyesi, 40 0gretim elemam Adet 920 148 +64,40
kadrolarina atama yapilmasi planlanmstir.
Kadrolu 6gretim iiyesi basina dgrenci sayisi Adet VY 44,44 ---
{(Hadrc.)lu Eiers veren dgretim elemzim (Qgretlm iiyesi, Adet VY 16,13 .
.. . | 0gretim gorevlisi, okutman) basina diisen 6grenci sayisi
Performans Gostergeleri —— P
Kadrolu toplam 6gretim eleman: (Ogretim iiyesi, 6gretim
gorevlisi, okutman, arastirma gorevlisi, uzman) bagina Adet VY 15,90 -
diisen 6grenci sayisi
STRATEJIK HEDEF 2.2 Akademik personel acigim1 kapatmak amaciyla, (")gretim Uyesi Yetistirme Programi’na (OYP) aktif olarak katilmak
2008 yilinda ogretim elemam yetistirmek iizere 25
Performans Hedefi 2.2.1 kisiye 2547 sayih kanunun 35. maddesi uyarinca Adet 25 59 +136
egitim verdirilmesi planlanmistir.
st, 1 s:‘naddeye uyarinca egitim alan akademik personel Adet 25 59 +136
Performans Gostergeleri | 35. maddeye gore gorevlendirme yapilan kurum sayisi Adet VY 13 ---
35. maddeye gore kurumumuzdan egitim alan akademik Adet VY 0 .
personel sayisi
STRATEJIiK HEDEF 2.3 Der.s!'evrm }sleyls y.onte{nl.erml ve 19er1k}f:1:1n1, bo.lge.se! gereksinimleri ve degisen kosullar dikkate alarak giincellemek,
yeni 6gretim tekniklerini kullanarak egitim Kalitesini arttirmak
o 7S e
Performans Hedefi 2.3.1 2008 wilinda egitim - programlarmm % - 25|y, 4, % 25 %29 +16
giincellenecektir.
Performans Gostergeleri | Giincelleme yapilan program sayisi Adet VY 4 ---
Performans Hedefi 2.3.2 290§ . yllln(.la G s Adet 250 358 +43,20
yiiriitiilecektir.
Performans Gostergeleri gflrlz;um iiyesi basina diisen kurum ici destekli proje Adet VY 128 .
Performans Hedefi 2.3.3 ** 2008 yiiinda Edirne Teknik Bilimler MYO Seramik, 1 1 0
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Performans Gostergeleri

STRATEJIK HEDEF 2.4
Performans Hedefi 2.4.1 **

Performans Gostergeleri

STRATEJIK HEDEF 2.5

Performans Hedefi 2.5.1

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi 2.5.2

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi 2.5.3

Performans Gostergeleri

STRATEJIK HEDEF 2.7
Performans Hedefi 2.7.1

Performans Gostergeleri

STRATEJIK HEDEF 2.8

Serigrafi, Tekstil, Mobilya Dekorasyon ve Makine
boliimlerinin laboratuarlar1 giiniin sartlarina gore

yapilandirilacaktir.

Ogrenci bagina diisen laboratuar alani m? 1,20 0,53 -55,80
Laboratuar Alani m? VY 1.383 ---
Universitemizin yiiksek lisans ve doktora programi olmayan birimlerinde bu programlar1 agmak

2008 yilinda Miitercim ve Terciimanlik Ceviri Bilim

yiiksek lisans program acilmasi planlanmistir. 1 0 -100
Programa bagvuran 6grenci sayist Adet VY 0 -—-
Programa kabul edilen 6grenci sayisi Adet VY 0 ---

Universitemizin Avrupa Yiiksek Ogretim Alami ve Avrupa Arastirma Alanr’na uyumunu saglamak amaciyla
SOCRATES/Erasmus, Leonardo da Vinci (LdV) ve Lingua programlarinin etkin bir sekilde yiiriitiillmesini saglamak
2008 yihinda uluslararas1 6grenci degisimine olanak
saglayan programlar kapsaminda en az 35 ogrenci

o Adet 35 26 -25,70
uluslararasi degisim programindan
yararlandirilacaktir.
Uluslararasi 6grenci degisim programlarina katilma orani Yiizde VY 0,02 ---
Universitemiz Avrupa yiiksekogretim alam ve Avrupa
Arastirma Alanina uyumunu saglamak amaciyla 25 Adet 25 6 -76
ogretim iiyesi degisimi gerceklestirilecektir.
Avrupa Yiiksek Ogretim Alan1 ve Avrupa arastirma

15 VY ---

alanina katilma sayis1 Adet
2008 Yilinda LLP Erasmus Programi kapsaminda 4
idari personel egitim amaciyla yurt disma Adet 4 0 -100
gonderilecektir.
LLP Erasmus Programina katilim sayis1 Adet VY 0 -—-
LLP Erasmus Programina gonderilen personel sayisi Adet 4 0 -100

7. Cerceve Programlari’na etkin bir sekilde katihm saglamak.
7’inci cerceve programlari kapsaminda 4 adet proje

Adet 4 2 -50
basvurusu yapilacaktir.
Kabul edilen proje sayisi Adet VY 2 —
Proje ddenekler toplami YTL VY VY —

Egitim- 6gretimde kalite giivence sisteminin Bologna siirecine uygun olarak planlanmasm ve uygulanmasim
saglamak.
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2008 yilinda Bologna siirecinde, iiniversitemizin

STRATEJIK AMAC 3

STRATEJIK HEDEF 3.2

Performans Hedefi 2.8.1 ** tamaminda ECTS kredilendirmeleri gozden 1 1 0
gecirilecek.
Performans Gostergeleri | Yapilan anlagmalara gore cakisan ders sayist Adet VY 5.482 ---
STRATEJIiK HEDEF 2.9 Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne uyumu gelistirmek
Performans Hedefi 2.9.1 ** 2098 yilinda Avrupa Kredi Transfer Sistemine uyum 1 1 0
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Sisteme uyumlastirilan ders sayisi Adet VY 5.386 -—-
STRATEJiK HEDEF 2.10 Avrupa Komisyonu’ndan Diploma EKki Etiketi’ni almak
Performans Hedefi 2.10.1 ** 2008 yilinda Diploma EKi giivenligi icin Hologram 1 0 -100
yaptirilmasi planlanmaktadar.
Performans Gostergeleri | Basilan hologram sayisi Adet VY 0 -—-
STRATEJIiK HEDEF 2.11 Sinir étesi isbirligi projelerine aktif olarak katilmak.
2008 yilinda kiiciik ve orta dlcekli simir dtesi projeler
Performans Hedefi 2.11.1 kapsaminda, koordinator olarak yiiriitmek amaciyla Adet 1 1 0
bir proje basvurusunda bulunmak.
Projeye katilan Ogretim iiyesi sayis1 Adet VY 4 ---
Performans Gostergeleri Projeye katilan birim sayis1 Adet VY 1 -—-
Projeden yararlanacak 6grenci sayist Adet VY 0 -—-
Performans Hedefi 2.11.2 20(38 ylll.n.da ¢ Partn?rhk bir proje teklifi Adet 1 3 200
degerlendirilecek ve bir projeye katihm yapilacaktir.
.. . | Farkli partner iilke sayist Adet VY 8 -—-
Perf Gostergel
eriormans Lrostergetert Partner sayist Adet VY 15 -

Universitemiz akademik birimlerini, yurtici ve yurtdisindan gelecek égrenciler icin cazibe merkezi haline

getirmek
Balkan Dilleri Boliimii’nii gelistirmek

2008 yilinda Bulgarca, Arnavutca, Bosnakc¢a, Sirpca,

Performans Hedefi 3.2.1 ** Yunanca ve Hirvatca boliimleri gelistirilerek Rusca ve 1 1 0
Romence boliimleri acilacaktir.
Acilan boliim sayisi Adet 2 2 0
Performans Gostergeleri | Ogrenci sayisi Adet VY 120 —
Ogretim elemani sayisi Adet VY 8 -—-
2008 yilinda Yabanci Diller YO Balkan Dilleri
Performans Hedefi 3.2.2 Boliimii  programlar1  icin  dil laboratuvan 1 0 -100
kurulacaktir.
Performans Gostergeleri | Kurulan laboratuar sayisi Adet 1 0 -100
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STRATEJIK AMAC 4

STRATEJIK HEDEF 4.1

Universitemizin egitim ve 6gretimini, cagdas standartlara uygun hale getirmek

Ogrenci bagima diisen laboratuar alani m? VY 0 —
STRATEJIK HEDEF 3.3 Uzaktan Egitim ve Siirekli Egitim Merkezlerini etkin birimler haline getirmek
2008 yiinda isteyen herkese internet Tabanh
Performans Hedefi 3.3.1 ** Bilgisayar Programcihg: sertifika programim acmak 1 0 -100
hedeflenmektedir.
Performans Gostergeleri Agllmas1 planlanan sertifika programi sayisi . Adet 1 0 -100
Sertifika programlarina alinmasi planlanan kursiyer sayisi Adet 250 0 -100
2008 yih icinde Tunca MYO biinyesindeki Bilgisayar
Performans Hedefi 3.3.2 ** Teknolojisi ve Programla"ma programina  dgrenci 1 1 0
alinmasi1 durumunda, tiim dersler ve egitsel
faaliyetlerin desteklenmesi hedeflenmektedir.
" . | Agilmasi planlanan program sayisi Adet 1 1 0
Perf Gostergel :
eriormans Lrostergetert Programa alinmasi planlanan dgrenci sayisi Adet 300 235 -21,60
2008 yilinda kampiis 6@rencilerimize yonelik derslerin
Performans Hedefi 3.3.3 ** A 1 1 0
acilmasi hedeflenmektedir.
" . | Acilan ders sayisi Adet 8 4 50
Perf tergel =
erformans Gostergeleri Ogrenci sayis1 Adet 1035 250 -75
STRATEJiK HEDEF 3.4 Yurtdisi iiniversitelerle ikili anlasma sayisin1 artirmak
Performans Hedefi 3.4.1 2008 yl(l’lnda yurtdis1 iiniversitelerle ikili anlasma Yiizde 20 20 0
sayillar1 % 20 oraninda arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Ye.lpﬂan ikili anlagsma ?a?IISI : Adet 40 40 0
Ikili anlagma yapilan {iniversite sayisi Adet 40 40 0
STRATEJIiK HEDEF 3.5 Universitemizin etkin tanitimmnin yapilmasini saglamak
2008 yihinda iiniversitemizin tanitimi amaciyla yurt
Performans Hedefi 3.5.1 icinde diizenlenen Kkariyer fuarlarmma katihm Adet 2 0 -100
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Katilim saglanilan fuar sayisi Adet 2 0 -100
Performans Hedefi 3.5.2 .Ig:er.lig.l web de olan 3.312 derse: ek olarak 637 dersin Adet 637 2.074 +229,50
icerigi web ortamina eklenecektir.
Performans Gésterseleri Web ortaminda bulunan ders sayisi Adet 3.949 5.386 +36,30
g Web ortamina aktarilan derslerin orani Yiizde VY VY ---

Derslerin isleyis yontemlerini ve iceriklerini, bolgesel gereksinimleri ve degisen kosullar1 dikkate alarak giincellemek,
yeni 68retim tekniklerini kullanarak egitim kalitesini arttirmak

Performans Hedefi 4.1.1

2008 yilinda uluslararasi hakemli dergilerde 362 adet

yayin yapilmasi hedeflenmistir.

Adet

362

526

+45,30
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Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi hakemli

STRATEJIK AMAC 5

STRATEJIK HEDEF 5.1

orani

Performans Gostergeleri . L Adet VY 1,14 -
dergilerde y1l icerisinde basiimis yayin sayis1
Performans Hedefi 4.1.2 2008 yilinda ulusal h‘alfemll dergilerde 207 adet yayin Adet 207 188 9.1
yapilmasi hedeflenmistir.
Performans Gostergeleri .Ogr.et'lm iiyesi basina diisen ulusal hakemli dergilerde yil Adet VY 041 .
icerisinde basilmis yayin sayisi
Performans Hedefi 4.1.3 2008 ylllll(.la- 254 adet uluslararas1 bildiri yapilmasi Adet 254 360 +41,70
hedeflenmistir.
Performans Gostergeleri | Ogretim iiyesi basina diisen uluslararsi bildiri sayisi Adet VY 0,79 -—-
Performans Hedefi 4.1.4 2008 yllm(!a .53 adet ulusal hakemsiz yaymn yapilmasi Adet 53 56 +5
hedeflenmistir.
Performans Gostergeleri | Ogretim iiyesi basina diisen ulusal hakemsiz yayin sayist Adet VY 0,12 -—-
STRATEJIiK HEDEF 4.2 Uluslararasi diizeyde 6gretim iiyesi, arastirmaci, uygulayici bilim ve sanat insanlar yetistirmek.
Performans Hedefi 4.2.1 2008 yilinda 7 adet kitap basilmasi planlanmaktadir. Adet 7 10 +42,80
Performans Gostergeleri gg}gizlm iiyesi bagina diisecek basimi yapilacak kitap Adet VY 0,021 .
Performans Hedefi 4.2.2 2008 yilinda 859 adet bilimsel topl.an.tl diizenlenmesi Adet 850 110 87,00
ya da katihm saglanmasi hedeflenmistir.
Performans Gostergeleri T.(.) plu ma l.(atkl *?ma‘?h diizenlenen  bilimsel, - sosyal, Adet 850 394 -53,60
kiiltiirel etkinliklerin sayis1
Performans Hedefi 4.2.3 *** 2008 yihinda 171 yiiksek lisans 107 doktora Adet 278 141 49,20
calismasinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
Performans Gostergeleri | Ogretim iiyesi basina tamamlanan tez sayisi Adet VY 0,31 -—-
Performans Hedefi 4.2.4 2008 yilinda 13 kongre ve sempozyum diizenlenmesi Adet 13 85 +553
planlanmaktadir.
Performans Géstergeleri Kurum tarafindan diizenlenen kongre ve sempozyum 13 85 553
sayisi Adet
Bilimsel amach yurtdisina gidecek yaklasik 150 "
HOR U 1162 akademik personele destek verilmesi hedeflenmistir. £ = 122 LS
Performans Géstergeleri Bilimsel amach yurt disina gidecek akademik personel Yiizde VY 0.12 .

Cagdas bilgi teknolojileri ile donatilmis, en iist diizeyde arastirma olanaklarinin sunuldugu bir bilgi merkezi

olmak.

Yeterli bilgisayar laboratuar: donanimini saglamak ve internet olanaklarim gelistirmek.

Performans Hedefi 5.1.1 ***

2008 yilinda 4 adet bilgisayar laboratuar: ve 25 kisilik
dil laboratuari kurulmasi hedeflenmistir.

Adet

5
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Performans Gostergeleri

STRATEJIK HEDEF 5.2

Performans Hedefi 5.2.1

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi 5.2.2

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi 5.2.3

Performans Gostergeleri
STRATEJIiK HEDEF 5.3
Performans Hedefi 5.3.1

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi 5.3.2 **

Performans Gostergeleri

STRATEJIK HEDEF 5. 4
Performans Hedefi 5.4.1

Mevcut bilgisayar laboratuar sayisi Adet 4
Mevcut dil laboratuar sayisi Adet \'A4
Laboratuarlardaki bilgisayar sayisi Adet \'A4
Kiitiiphane hizmetlerinin daha etkin ve daha yaygin sunulmasim saglamak.
2008 yilinda 65.000 sayfa cesitli (kitap, dergi, brosiir,

antetli kagit, davetiye vb.) basim isinin yapilmasi Adet 65.000
hedeflenmistir.

Yapilan basim isi sayis1 Adet 65.0000
Basim isinden elde edilen gelir YTL VY
2008 yihinda kiitiiphanemizde 543 olan DVD, VCD

film ve belgesel sayisimin  1.043'e cikarilmasi Adet 500
hedeflenmektedir.

Satin alman DVD- VCD film ve belgesel sayist Adet 500
gl;lfsylucuya 6diing verilen DVD- VCD film ve belgesel Adet 3750
Salonda izlenen DVD- VCD film ve belgesel sayisi Adet 5.200

2008 yihnda kiitiiphanemizde 47 olan miizik CD

sayisinin 347'ye cikarilmasi hedeflenmektedir. Adet ol
Satin alinan miizik CD’si sayis1 Adet 300
Odiing verilen CD sayis1 Adet 2.500

Bilim, kiiltiir ve sanat alanlarinda basih kaynak sayisini arttirmak
2008 yiiinda 3 akademik derginin basim

hedeflenmektedir. Adet 3
Basimi yapilan dergi sayist Adet 2.060
Elde edilen gelir YTL VY
Abone sayist Adet VY
2008 yilinda iiniversitemiz 6gretim elemanlarinin ve

ogrencilerin ihtiyac1 olan basihi ve elektronik yayin 1
alimi yapilmasi hedeflenmistir

Kiitiiphanede takip edilen basili ve veri tabanlari ile Adet 15.850
ulasilabilen tam metin elektronik periyodik dergi sayisi )
Odiing verilen materyal sayis1 Adet \'A4
Kullanici sayisi Adet \'A4

Ogretim elemanlarini proje tasarlama, yonetim ve koordinasyon konusunda bilgilendirmek ve egitmek

2008 yiiinda 15 adet egiticiler egitimi Kkursu

diizenlenecektir. Adet 15
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232.000

232.000
VY

947

18.312

27.986
215.305

1

+256,90

+256,90

+89,40

+89.,40

-61,50
+39
-100
-100



Performans Gostergeleri | Loiim Siresi Saat VY vy —
& Egitime katilanlarin sayis1 Adet VY 34 -—-
STRATEJiK HEDEF 5.6 Evrensel degerlere, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkisi olan projeler ve AR-GE ¢alismalarim gelistirmek.
Performans Hedefi 5.6.1 AL G . 4 adet  TUBITAK  projesi Adet 4 2 -50
hedeflenmektedir.
. . | Ogretim iiyesi basina diisen TUBITAK projelerinin sayisi Adet VY 0,004 -
Performans Gostergeleri Tamamlanan TUBITAK proje sayist Adet 4 1 -75
Performans Hedefi 5.6.2 2008 yilinda ) 11 uluslararas1 proje c¢alismasi Adet 1 2 81,80
hedeflenmektedir.
Performans Gostergeleri | Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi proje sayisi Adet VY 0,004

Organizasyon yapimizi, cagdas yonetim tekniklerini kullanarak 6grenciler ve ¢calisanlar icin etkin ve verimli

STRATEJIK AMAC 6 hale getirmek,
STRATEJIK HEDEF 6.4 Universitemiz birimlerinin akademik ve idari kadro analizini yapmak.
2008 yiinda birimlerimizin akademik ve idari kadro
Performans Hedefi 6.4.1 ** ihtiyaclarinin tespiti icin detayli bir kadro analizi 1 1 0
yapilacaktir.
i ) Kadrolu idari personelin kadrolu akademik personele Yiizde vy 81.90 .
Performans Gostergeleri | oram
Mevcut akademik kadronun doluluk orani Yiizde VY 69,69 ---
STRATEJIiK HEDEF 6.5 Idari personel icin uygulanan atama ve yiikseltmelerde, kariyer ve liyakat ile birlikte performansa dayah bir sistem
olusturmak.
Performans Hedefi 6.5.1 2(.)08 yl!“.ld?.l}mve.l.‘sne mensup'larlna UGS LD EC Adet 10 1 -90
hizmet ici egitim diizenlenecektir.
Performans Gostergeleri lezenlenen h¥zmet 1g:1 e?tTm Sa.ym.. : Adet 10 ! -0
Diizenlenen hizmet i¢i egitimlerin siiresi Saat VY -—- -—-
STRATEJiK HEDEF 6.7 Universitemiz genelinde donanmim, altyapi ve uzman personel ihtiyacim karsilamak.
2008 yilinda birimlerimizin ihtiyaci olan 1.600 adet
Performans Hedefi 6.7. mubhtelif laboratuar malzemesi, 1.800 adet muhtelif
jl ez biiro malzemesi ve 5.000 adet muhtelif demirbas et gl LS i
malzemesi alimi yapilacaktir.
Alimi yapilan biiro malzemesi sayis1 ve miktari Adet 1.800 1.696 -5,70
Performans Gostergeleri | Alimi yapilan laboratuar malzemesi say1 ve miktari Adet 1.600 1.101 -31,10
Alimi yapilan bilgisayar sayisi Adet VY 688 ==
STRATEJIK HEDEF 6.8 Yonetim bilgi sistemlerinin kurulmasini ve gelistirilmesini saglamak.
Performans Hedefi 6.8.1 ** %0(!8 yl.lll.lda Bilgi Yonetim Sistemi'nin yedekleme 1 1 0
uinitelerinin kurulmasi planlanmstir.
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STRATEJIK AMAC 7

Universite-sanayi isbirligini gelistirmek

Otomasyon sistemleri sunucu sayist Adet 40 40 0
Performans Gostergeleri | Yedeklenecek veri tabani kapasitesi GB 800 800 0
Yedek sunucu sayisi Adet 2 2 0
Mevcut yerleskeler arasinda bilgi akisinin sorunsuz
Performans Hedefi 6.8.2 ** olarak elektronik ortamda yapllflbilnfevs?i icin internet 1 1 0
alt yapis1 ve network giivenligi c¢alismalari
yapilacaktir.
E- posta kullanic1 sayist Adet 21.300 33.352 56
Performans Gostergeleri | Internet bant genisligi Mbps 50 50 0
Internet kullanic1 sayist Adet 4.200 4500 7
STRATEJIK HEDEF 6.11 Istatistiksel kayit ve kalite kontrol sistemlerini kurmak.
2008 yilinda iist yonetim ve birimlerimizin ihtiyaci
olan bilgileri analiz ederek kullamilabilir veri haline
LR U TN TG (Gl diiniistiigebilmek amaci ile bir istatistik biirosu (bilgi 1 0 -100
merkezi) kurulmasi planlanmstir.
Performans Gostergeleri Istatistiki Pilgi hali.n'e dépﬁstﬁrﬁleg bilgi sayis1 Adet VY 0 -—-
Atanan, gorevlendirilen istatistik¢i sayisi Adet VY 0 -

Performans Gostergeleri
STRATEJIK AMAC 8

STRATEJIK HEDEF 8.1

Paydaslarimizin memnuniyetini ve iiniversitemizi sahiplenme du

Personele yonelik odiil ve tesvik sistemi gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 7.1 Endiistri destekli laboratuarlar kurmak ve ortak kullanilmasini saglamak.
Performans Hedefi 7.1.1 2008 yiinda 543 adet muhtelif kimyasal madde Adet 543 600 +10,40
alinacaktir.
Performans Gostergeleri | Alimi yapilan kimyevi madde say1 ve miktari Adet 543 600 +10,40
Performans Hedefi 7.1.2 2008 yiinda 7 adet enc.liistri destekli laboratuar Adet 7 0 -100
kurulmasi hedeflenmektedir.
Performans Gostergeleri | Endiistri destekli laboratuar orani Yiizde 7 0 -100
STRATEJIK HEDEF 7.2 TEKNOPARK kurmak ve gelistirmek
Performans Hedefi 7.2.1 ** 2008 yilinda Teknopark isletim sirketi kurulacaktir. 1 1 0
Teknopark’ta faaliyet gosteren sirket sayisi Adet VY VY -—-

verilecektir.

Performans Hedefi 8.1.1 ** 2008 yilinda basarih personel tesvik edilecektir. 1 1 0
Performans Gostergeleri | Odiil verilen personel sayist Adet VY 1 -—-

STRATEJIiK HEDEF 8.2 Personelin calisma kosullarim ve ortamlarini iyilestirmek.

Performans Hedefi 8.2.1 P gdnidhy - GEISIND ROl yoneie Wil 650.000 709.200 +9,10
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Performans Gostergeleri
STRATEJIK AMAC 9

STRATEJIK HEDEF 9.1

Yararlanicilarin tiim ihtiya¢larim karsilayabilecegi y

Tiim yerleskelerimizi, giiniimiiz sartlarinda ¢agdas, yasanabilir, modern mekanlar haline getirmek.

erleskelere sahip olmak.

Performans Gostergeleri Yemekhane hizmetlerinden yararlanan grenci orani Yiizde 20 16 -20
Yemekhane hizmetlerinden yararlanan personel oran Yiizde 25 24 -4
STRATEJIiK HEDEF 8.3 Sahip olunan sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel mekanlar islevsel kilmak.
Performans Hedefi 8.3.1 ** 2008 ylll{lda fitnes salonu ve yiizme havuzu 6grenci ve 1 1 0
personelin kullammmina ag¢ilacaktir.
Salon ve havuzdan yararlanan 6grenci ve personel sayisi Adet VY 150 -—-

2008 yilinda Kongre Merkezi insaati 9.041 m?lik
insaati tamamlanarak hizmete acilacaktir, Rektorliik

ihtiyaci olan temizlik hizmeti alim yapilacaktir

Performans Hedefi 9.1.1 ** kompleksi ingaati isi ihale edilerek % 30 fiziki 1 1 0
gerceklesmesi tamamlanacaktir.
Diizenlenen ulusal toplanti, bilimsel toplant1 say1si Adet VY 0 -—-
Performans Gosterseleri Diizenlenen uluslararasi toplanti, bilimsel toplanti sayis1 Adet VY 0 -—-
g Rektorliik Merkezi Fiziki Gerg¢eklesmesi m’ 2.380 2.380 0
Kongre Merkezi Fiziki Ger¢eklesmesi m’ 9.041 8.770 -2,90
2972 1. 40 . % . oy
Performans Hedefi 9.1.2 2008" ylll.n(.la.7.200 m .’lll.( Iktisadi ve Idari Bilimler 5.850 5.850 0
Fakiiltesinin insaat projesi tamamlanacaktir.
Projenin ger¢eklesme orant Yiizde 60 80 33,33
Performans Gostergeleri | Projenin toplam maliyeti YTL 2.580 2000 22,40
Ogrenci bagima diisen kapali alan m’ 10 VY ---
2008 yilinda birimlerimizin ihtiyaci olan 1 adet suni
Performans Hedefi 9.1.3 *** cim futbol sahasi (1.090 m?), 2 adet basketbol sahasi Adet 3 3 0
(2x448 m?) yapilacaktir.
Mevcut spor tesisleri sayisi Adet VY 12 -—-
Performans Gostergeleri | Mevcut spor tesisleri alam ol VY 10.594 .
Mevcut hizmet binalarnmizdan bakim ve onarimi
Performans Hedefi 9.1.4 ** gerekenlerin bakim, onarim ve yenilenme ¢alismalar: 1 1 0
yapilacaktir.
.. . | Bakim ve onarim yapilan toplam alan m’ VY 60.000 -
Performans Gostergeleri M? basina birim maliyet YTL VY 42,36 -
Performans Hedefi 9.1.5 ** 2008 yihinda 40 adam/ayla iiniversitemiz birimlerinin 1 1 0
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Performans Gostergeleri

Performans Hedefi 9.1.6 **

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi 9.1.7

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi 9.1.8

Performans Gostergeleri

STRATEJIK HEDEF 9.2

Performans Hedefi 9.2.1 ***

Performans Gostergeleri

STRATEJIiK HEDEF 9.3

Performans Hedefi 9.3.1 **

Performans Gostergeleri

STRATEJIK HEDEF 9.5

Temizlik hizmeti verilen toplam alan

Temizlik hizmeti (m?) birim maliyeti

Temizlik hizmeti verilen birim sayisi

2008 yilinda 90 adam/ayla iiniversitemiz birimlerinin
ihtiyaci olan giivenlik hizmeti alimi yapilacaktir.
Giivelik hizmeti verilen birim sayist

Gtivenlik hizmeti birim maliyeti

2008 yiinda Tip Fakiiltesi 68renci kontenjanlarinin
artigina paralel olarak 2.700 m*lik yeni temel tip
bilimleri laboratuar blogu insaati ve donanimi
tamamlanacaktir.

Ogrenci kontenjani artis orani

Insaat1 tamamlanan derslik alan

Insaat tamamlanan laboratuar alani

2008 yihinda Egitim Fakiiltesi’nin ihtiyaci olan 5000
m? derslik ile 500 m> konferans salonu insaatina
baslanacaktir.

Insaat: yapilan derslik alani

Insaat: yapilan konferans salonu alani

Ogrenci basima diisen kapal1 alan

m2
YTL
Adet

Adet
YTL

2
m
1’1’12

VY
\A4
VY

VY
VY

2.700

VY
VY
\A4

5.500
5.000

500
VY

389,27
0,97

0
0
\A4

-100
-100

-100
-100

-100
VY

Ogrencilerimizin ve personelimizin yararlanabilecegi sosyal ve kiiltiirel amach tesislerin yapilmasim saglamak.

Egitim Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nin 6grenci kantinleri giiniin sartlarina
uygun olarak yenilenecektir.

Yenilenen kantin sayisi

Yenilenen kantin alani

Cevre dostu yerleskelere sahip olmak

2008 yilinda yerleskelerimizdeki cevre aydinlatma,
ulasim yollarinin asinma tabakasi1 kaplama isi ile
tretuarlar1 genisletilecek ve Balkan Yerleskesi ile
Aysekadin  Yerleskesi’nde  dogalgaz  altyapisi
tamamlanacaktir.

Yerleskede ¢evre diizenlemesi yapilan alan

Yerleskede altyapi ¢calismasi yapilan alan

Cevre ve altyapi ¢alismalari birim maliyeti

Adet

Adet

1’1’12

1’1’12

1’1’12

(m*-km)

2

2
VY

VY
VY
VY

Yerleskelerimizi agaclandirmak, cevre diizeni calismalarina 6nem vermek.
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2008 yiinda Fen Edebiyat Fakiiltesi’nde 1.000 m?

STRATEJIK AMAC 10

STRATEJIK HEDEF 10.1

saglamak.
Hasta yatis siiresi ortalamasim 5 giin ve altina indirmek.

Universitemiz Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin verimli calismasim ve tercih edilir olmasim

Aysekadin  yerleskesinde 500 m?  Ahmet
a g 2 -
Performans Hedefi 9.5.1 *** KARADENIZ yerleskesinde 4.000 m’, Karaagac [ . 6000 5000 -16,60
yerleskesinde 500 m? yesil alamin cimlendirilmesi,
bakim ve cevre temizliginin yapilmasi
planlanmaktadir.
N . | Toplam yesil alan miktar m’ VY 5000 -
Perf 1
erformans Gostergeleri Yesil alan m* birim maliyeti YTL VY VY -—-

Performans Hedefi 10.1.1 * 2008 yinda radyoloji teknisyen sayisun 10 Kisi | g0 10-3 4-1 -60/-67
artirarak 3 adet radyoloji cihazi satin almak
PACS sistemine gegilecek Adet VY 0 ---
Performans Gostergeleri | MR, USG ve Dijital Skopi cihazlar1 alinacak Adet 7 1 -85,70
Konsiiltasyon siiresi Saat 2 2,04 0,02
STRATEJIK HEDEF 10.2 Yatak doluluk oranim1 %85’in iizerinde tutabilmek.
Performans Hedefi 10.2.1 2008 yilinda ameliyat sayilari % 20 oraninda Yiizde 20 1 - 45
arttirillacaktir.
Performans Gostergeleri | Yapilan ameliyat sayist Adet 14.000 12.793 -8,60
Performans Hedefi 10.2.2 2008 yiinda 230.000 hastaya - ayakta - tedavi |40 250.000 289.484 +15,70
uygulanmasi éngoriilmektedir.
Performans Gostergeleri Ayakta tedavi i¢in bagvuran hasta sayisi Adet 250.000 289.484 +15,70
STRATEJIK HEDEF 10.3 Enfeksiyon oranmm %5’in altina indirmek.
Sterilizasyon iinitesini tamamlayarak etilen oksit ve
Performans Hedefi 10.3.1 ** hidrojen peroksit ile sterilizasyon yapabilir hale 1 0 -100
getirmek hedeflenmistir
Performans Gostergeleri | Steril edilen malzeme sayis1 Adet VY 0 -100
STRATEJIK HEDEF 10.4 Hastanin tek bir noktadan tam ve tedavi hizmeti almasin saglamak.
Performans Hedefi 10.4.1 e e ™" 1 | yigde | 50 % 50 0
. . | Bilgisayar alinan muayene odasi sayisi Adet 65 65 0
Performans Gostergeleri Muayene odalarinin bilgisayarlanma orant Yiizde 100 100 0
STRATEJIK HEDEF 10.5 Laboratuar sonuclarinin daha hizh ve giivenilir hale gelmesini saglamak.
Performans Hedefi 10.5.1 2008 yilinda uluslararasi kalite kontrol kuruluslariyla | Adet | 4 5 25
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akredite olmus 4 adet laboratuvar cihaz1 alimacaktir

Performans Gostergeleri
STRATEJIK AMAC 11

STRATEJIK HEDEF 11.1

Universitemizi yorenin kiiltiirel dokusuna daha fazla

II. Bayezid Kiilliyesi’ndeki Tip Medresesi ve imaret bol

umlerini tar

katki yapar hale getirmek

Laboratuarlardaki yeni teknolojik cihaz sayisi Adet 7 7 0
Performans Gostergeleri | Uluslararasi kalite kontrol kuruluslariyla akredite olmus Adet 6 7 16
cihaz sayis1
STRATEJIK HEDEF 10.6 Otomasyon sistemini gelistirmek.
2008 yihinda saghk alanindaki gelismeler 1s1ginda
Performans Hedefi 10.6.1 ** otomasyon sisteminde gereken tiim modiillerin 1 1 0
giincellenmesi planlanmaktadir.
Performans Gostergeleri | Tiim modiillerin aktif hale getirilmesi Yiizde 100 95 -5
STRATEJIK HEDEF 10.7 Saghk hizmetlerinde kaliteyi artirmak icin yeni teknolojileri iiniversitemize kazandirmak.
2008 yihinda polikliniklerdeki siramatiklerin sayisi
Performans Hedefi 10.7.1 * 20’ye, modern yogun bakim sayisimi da 4’e Adet 20-4 6-4 -70/0
cikartilacaktir.
Toplam siramatik sayisi Adet 20 6 -70
Performans Gostergeleri | Yeni agilan yogun bakim tinitesi yatak sayisi Adet 15 0 -100
Toplam yogun bakim iinitesi yatak sayisi Adet 60 54 -10
STRATEJIK HEDEF 10.12 Giindiiz Psikiyatri Klinigi olusturmak.
Performans Hedefi 10.12.1 ** 2008 yilinda C(fcuk Psikiyatri Klinigi’nin kurulmasi 1 0 -100
hedeflenmektedir.
Klinikte tedavi goren hasta sayisi Adet VY 0 -100

ihi ge¢misiyle baglantih olarak yapilandirmak.

2008 yiiinda Sultan II. Bayezid Kiilliyesi Tip

Performans Hedefi 11.1.1 ** Medresesinin eski haline uygun olarak yeniden 1 0 -100
diizenlenmesi hedeflenmektedir
Medresenin ziyaretci sayisi Adet 135.000 126.129 6,50
Performans Gostergeleri | Elde edilen gelir YTL 160.000 84.081 -47,40
Yabanci ziyaret¢i sayist Adet 5.000 4.020 -19,16
STRATEJIK HEDEF 11.2 Kirkpinar ve Degerleri Arastirma ve Uygulama Merkezi’ni kurmak.
Performans Hedefi 11.2.1 #* 2008 yihinda IV Ulusla‘raras1 Tarihi Kirkpinar 1 1 0
Sempozyumu diizenlenmesi planlanmaktadir
" . | Sunumu yapilan bildiri say1s1 Adet VY 14 -—-
Perf tergel
erformans Gstergeleri Sempozyuma katilan izleyici sayisi Adet VY 100 -
Performans Hedefi 11.2.2 ** 2008 yiimda  Kirkpmar  Degerleri  Miizesi 1 1 0
kurulacaktir.
Performans Gostergeleri | Miizenin ziyaretci sayisi Adet VY VY -—-
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Miizede sergilenen eser sayist Adet VY VY —

Miizeden elde edilen gelir YTL VY VY -—-
STRATEJIiK HEDEF 11.4 Modern Resim ve Heykel Miizesi’ni daha uygun bir mekana tasimak.
Performans Hedefi 11.4.1 ** 2098 ] Yﬂmda Cagdas R.e sim ve Heykel “Miizesi 1 1 0
gelistirilerek daha uygun bir yere tasmacaktir.
Miizede sergilenen eser sayist Adet VY 146 -—-
Performans Gostergeleri | Miizenin ziyaretgi sayisi Adet VY VY ---
Miizeden elde edilen gelir YTL VY VY -—-

(*) Birlestirilebilir nitelikte olmayan birden fazla sayisal veriyi igerdiginden, 2008 yili hedefi ve gergeklesme verileri (-) sembolii ile sapma oranlar1 ise (/)
sembolii ile ayrilarak ayr1 ayri gosterilmistir.

(**) Sayisal veri icermediginden, 2008 yil1 hedefi (1) ile ifade edilmistir.

(***) Birlestirilebilir nitelikteki birden fazla sayisal veriyi i¢erdiginden, 2008 yil1 hedefi ile gergeklesme verileri toplanarak ifade edilmistir.

4. PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRIiLMESI

Trakya Universitesi, 2008-2012 Stratejik Planinda, kurum hedeflerini gerceklestirmek amaciyla 11 amag altinda 79 stratejik
hedef belirlenmistir. Stratejik Planda belirlenen stratejik hedeflerin gergeklesmeleri farkli yillar itibartyla planlanmis, 2012 yili
sonunda ise tlimiiniin ger¢eklesmesi ve planin basariya ulagsmasi amaclanmistir. 2008 yilinda uygulanmaya baglanan stratejik planda
yer alan 79 stratejik hedefin 52’sine 2008 Mali Y1l1 Performans Programinda dncelik verilmis ve 2008 yili performans programinda 52
stratejik hedef ile iligkili 101 performans hedefi belirlenmistir. 2008 yilinda yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda, 101 performans hedefinin
57°si gerceklestirilmig, 13’1 kismen gergeklestirilmis, 31 performans hedefinde ise gergeklesme saglanamamistir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 Tablo 77 ve Grafik 23’te verilmistir.

Tablo 77: T.U. 2008 Y1l1 Performans Hedeflerinin Gergeklesme Durumlari
2008/2012 2008 YILI
i KISMEN
STRATEJIK AMACLAR
C SH GERCEKL .o CEKLESE

N PH

GERCEKLES
MEYEN PH

SH SAYISI SAYISI PH SAYISI ESEN PH

Cagin gereklerine uygun nitelikli 6grenci

Al - .
S yetistirmek

Universitemizin egitim ve 6gretimini,

SA2 cagdas standartlara uygun hale getirmek

12 10 15 9 3 3
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Universitemiz akademik birimlerini, yurtigi
SA3 ve yurtdisindan gelecek 6grenciler igin 5 4 8
cazibe merkezi haline getirmek

Universitemizin ulusal ve uluslararasi
SA4 . - .. 4 2 9
akademik sayginligimi gelistirmek

Cagdas bilgi teknolojileri ile donatilmis, en
SA5 st diizeyde arastirma olanaklarinin 6 5 10
sunuldugu bir bilgi merkezi olmak

Organizasyon yapimizi, cagdas yonetim
tekniklerini kullanarak 6grenciler ve

SA6 calisanlar i¢in etkin ve verimli hale 1 > 6
getirmek
SA7 Universite-sanayi isbirligini gelistirmek 5 2 3

Paydaslarimizin memnuniyetini ve
SA8 Universitemizi sahiplenme duygularini en 6 3 3
st diizeye ¢ikarmak

Yararlanicilarin tiim ihtiyaglarimi

SA9 karsilayabilecegi yerleskelere sahip olmak

Universitemiz Saglik Arastirma ve
SA10  Uygulama Merkezi’nin verimli ¢alismasin 14 8 11
ve tercih edilir olmasini saglamak

Universitemizi yorenin kiiltiirel dokusuna

Sall daha fazla katki yapar hale getirmek 4 3 4
TOP LAM 79 52 101
SH: Stratejik Hedef PH: Performans Hedefi
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Grafik 23: 2008 Y11 Performans Hedeflerinin Gergeklesme Durumlart

2008 Yili Performans Hedeflerinin Gerceklesme Durumlar:
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B Gerceklesmeyen PH M Kismen Gerceklesen PH  ® Gerceklesen PH  ® PH Sayisi
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IV.

5.PERFORMANS BiLGi SISTEMININ DEGERLENDIRILMESIi

Performans bilgisinin toplanmasi, analiz edilip biitiinlestirilmesi ve karar alma
siirecine sistemli bir yaklagimla dahil edilmesi kurumsal performansin izlenmesi bakimindan
oldukca 6nemli kabul edilmektedir. Performansin izlenmesi, stratejik ama¢ ve hedefler ile
bunlara bagli olusturulan performans hedeflerine iliskin ger¢eklesmelerin belirli periyodlarda
takip edilmesi ve sonuglarin raporlanmasi icin gereklidir. Kurumumuzda ilk olarak 2008
yilinda, performans esasli olarak otomasyona dayali bir bilgi sisteminin olusturulmasi i¢in
oncel caligmalar baslatilmis olup, s6z konusu c¢alismalar Yonetim Bilgi Sistemleri
kapsaminda halen devam etmektedir. Biitiinlesik ve tiim siirecleri igerisinde barindiran
Yonetim Bilgi Sistemleri tasarlanmasi, kurulmasi ve isletilmesi mali ve teknik destek
gerektiren calismalardir. Bu nedenle otomasyona dayali bir sisteme gegene kadar, performans
bilgilerinin ofis yazilimlari ile izlenmesine ve degerlendirilmesine devam edilecektir.

KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. Ustiinliikler
Trakya Universitesinin sahip oldugu iistiinliikler sunlardr:

Universitemizin, cografi konumu itibar1 ile Balkanlarin egitim merkezi olabilme
potansiyeline sahip olmasi,

Balkan Yarimadasi’nda bulunan iiniversitemizin, Balkan ve AB iiniversiteleriyle ¢ok
tarafli iliskiler gelistirmis olmasi ve AB egitim programlarina dahil olmasi,

Uzaktan Egitim Merkezi’nin bulunmast,

Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Balkan Dilleri Boliimii’niin bulunmasi,

Edirne’nin, tarihi ve kiiltiirel dokusu yaninda Balkanlarla olan tarihi ve cografi baglari
nedeniyle Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Arkeoloji ve Sanat Tarihi gibi bdliimlerin,
yurtdigindan gelecek 6grenciler i¢in cazibe merkezi olarak goriilmesi,

Bilimsel arastirma ve gelistirme projelerine verilen destegin stirekli artryor olmasi,

Ulusal ve uluslararasi saygin dergilerde ¢ikan yayin sayisinin giderek artmasi,

Universitemizin, bdlgenin faaliyet gdsteren tek tip fakiiltesine ve ISO 9001:2000
belgeli Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi’ne sahip olmasi,

Balkan Kongre Merkezi’ nin yapiliyor olmasi,

Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) gecilmis olmasi.
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B. Zayifliklar
Universitemizin zayif yanlari ise su sekilde siralanabilir:

Fakiilte ve yiiksekokullar bazinda Ogrenci/6gretim elemani oraninin dengesiz
dagilima,

Baz fakiilte ve yiiksekokullarda, 6gretim iiyesi sayisinin az olmasina bagli olarak ders
ylkiiniin fazla olmasi,

Yiiksek lisans ve doktora programlarinda agilamayan bazi anabilim dallarinin olmast,

Bazi laboratuvar ve atdlyelerde arag-gere¢ eksikliklerinin varligi ve teknolojinin
gerisinde kalinmis olmasi,

Akreditasyon calismalarinin tiim birimlerde yayginlastirilamamis olmasi,

Yurt i¢i ve disindaki {iniversitelerin dgretim {yeleri ile isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi,

Ulusal ve uluslararasi ¢ok merkezli calismalarin yetersiz olmast,

Multidisipliner ¢alismalarin yetersiz olmasi,

Cevre diizenlemesi ile ilgili konularda heniiz arzu edilen diizeyde olunmamasi,

Cok sayida ve daginik yerleskelere sahip olunmasi,

Uluslararasi proje liretiminin az olmast,

Sinavsiz gegis uygulamasi ile gelen 6grencilerin bilgi altyapilarinin yetersiz olmast,
Universite ¢alisanlariin iicretlerinin diisiik olmast,

Mezunlarla iletisim yetersizligi.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

Bir 6nceki boliimde ayrintili olarak deginilen ve maddeler halinde siralanan sorunlarin
(zayifliklar, riskler, tehditler vs...) giderilmesine yonelik, alinmas1 gerektigi degerlendirilen
Oneri ve tedbirler genel olarak sunlardir:

Merkezi Idareden iiniversite biitgeleri igin tahsis edilen &denekler ihtiyaci
karsilamaktan uzak oldugundan, bir yandan egitim-0gretim, arastirma ve diger hizmetlerin
geregi gibi yerine getirilmesi giiclesmekte, diger yandan da hizmetin kalitesi diismektedir. Bu
olumsuzlugun giderilmesi icin Merkezi Idareden Universite biitgeleri i¢in Ongdriilen
O0deneklerin artirilmasi gerekmektedir. Akademik personel {icretlerinin, beklentilerin ¢ok
altinda kalmasi nedeniyle, nitelikli akademik personel {iniversitemizden ayrilarak, vakif
tiniversitelerine yada yurt disindaki {iniversitelere gitmekte, mezun durumundaki nitelikli
ogrenciler ise akademik personel olmak yerine ¢ok daha yiiksek iicretlerin verildigi 6zel
sektorede calismay1 tercih etmektedir. Universitelerimizin tamaminda yasanan bu sorunu
¢ozmek i¢in {iniversitelerin mali ve idari agidan oOzerk bir yapiya kavusturulmasi
saglanmalidir.

Universitelerin idari personeli kamuda ¢alisan esdeger unvanlar igerisindeki en diisiik
iicret grubunda yer almaktadir. Ucret diisiikliigii personelin motivasyonu ve verimliligini
distirmekte, nitelikli idari personelin de baska kurumlara naklen atanmasina neden
olmaktadir. Ayrica mesai saatleri disinda ¢alistirilmak zorunda kalinan personele fazla mesai
ticreti 6denememesi bilyiik sorun olusturmaktadir. Bu nedenle kamudaki iicret esitsizliginin
giderilerek, tiniversite personelinin iicretinin yiikseltilmesi ve fazla mesai {icreti 6denmesi
imkaninin getirilmesi gerekmektedir.

Universitemizin baz1 akademik ve idari birimlerinde yasanan fiziki mekan ve teknik
donanim yetersizliginin giderilerek, kurumsal fiziki ve teknik kapasitenin artirilmasi
gerekmektedir. Ogrenci kontenjanlar1  belirlenirken {iniversitelerin inisiyatif sahibi
olamamasi, bdliimlere alinan 6grenci sayilarindaki dengesizlik ile sinavsiz gegis gibi
unsurlar, egitim ve Ogretimin standartlarin1 diigiirerek, kaliciligimi  olumsuz ydnde
etkilemektedir. Yiiksekogretimde saglikli ve kalici bir egitim modelinin olusturulmasi
gerekmektedir.

Bilgiye dayali kiiresel ekonomik yaris ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerinde
yasanan Onemli gelismeler, her alanda oldugu gibi yiiksekogretim alaninda da siki
uluslararas1 iligkileri beraberinde getirmektedir. Bu nedenle Universitemizin yurt dist
Universite ve kuruluslarla isbirligi, cok merkezli calisma, proje iiretimi ve etkinliklere istirak
faaliyetlerini artiric1 tedbir ve dnlemler alinmalidir.
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VI. iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim déhilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢
kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli gilivenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu giivence iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Edirne — .../04/2009)
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Prof. Dr. Enver DURAN
Rektor
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VII. MALI HIZMETLER BIRIM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiuriitildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasin1 temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yOneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2008 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Edirne -.../04/2009)

Aydin DONMEZ
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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