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BAKAN SUNUSU

Diinya her giin yeniden kuruluyor. Dengeler ve denklemler yeniden
olusturuluyor. Bu dengeler olusurken biz, biitiin planlarimizi Tirkiye’ nin
problemlerini ¢6zmek, gelecegin yatirimlarin1 yapmak ve uluslar arasi arenada
basarili olabilmek icin ihtiyacimiz olan yapisal doniisiimii gerceklestirmek

vy

- 4 tizere kurguluyoruz. Bu iilke; esnafiyla, sanayicisiyle, iscisi isvereniyle

| hepimizin. Ulkemizin bugiin oldugundan daha iyi bir yere gelmesi de
hepimizin ortak emegini, enerjisini, gayretini gerektiriyor.

Kaynaklar rasyonel kullanan, vatandaslarin katilimina agik bir idari sistem, hem Tiirkiye’nin
potansiyellerini harekete gecirecek hem de devlet ile vatandasi birbirine yaklastiracaktir. Bu
iilke i¢in ¢ok degerli olan kaynaklarimizi ¢ok iyi kullanmak, sonuglar1 sosyal ve ekonomik
hayat1 olumlu yonde etkileyen, Tiirkiye’yi gelecege tasiyan cabalara ve caligmalara destek
vermek zorundayi1z.

Kamu yonetimi ve mali yOnetim calismalarinin temelinde de aym anlayis yatmaktadir.
Hiikiimetimiz belirli bir plan ve program dahilinde ¢alisan, bu ¢alismalarinin merkezine de
etkin ve verimli olmay1 koyan bir anlayis ve yontemi benimsemis ve bu calisma yontemiyle
icraatlarin1 gerceklestirmektedir. Biz de Bakanlik olarak ilgili ve bagli kuruluslarimizdan tasra
teskilatlarimiza ve merkezi yonetimimize kadar ayni sistemle ¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz.

lgili kurulusumuz KOSGEB de, gecen yil gerceklestirdigimiz yeniden yapilanma siireciyle
birlikte stratejik hedefleri dogrultusunda daha verimli ve etkin bir c¢alisma temposuna
girmistir. Yeniden yapilanma siireciyle birlikte KOSGEB, hedef kitlesi olan KOBI’lerin, iilke
ekonomisine daha fazla katki saglayan, rekabet giicii yiiksek, uluslararas1 pazarlara acilmis ve
stirekliligi olan verimli isletmeler haline gelebilmesini saglamak amaciyla, uyguladig destek
politikalar1  sayesinde milletin kaynaklarim1 en verimli sekilde kullandirmakta,
isletmelerimizin en yiiksek diizeyde bu kaynaklardan pay almasini saglamaktadir.

KOBI’lerin etkin ve verimli olmas1 i¢in bu isletmelerin planli calisma sistemine gecmesini
tesvik eden bir destekleme modeliyle KOBi’lere doniik faaliyetlerini siirdiiren KOSGEB;
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde kendi hizmetlerinin de
daha verimli, etkin ve kaliteli olmasi i¢in hazirlamis oldugu 2008-2012 yillarin1 kapsayan
Stratejik Planin1 uygulamaya koymustur.

Bu hedefler dogrultusunda, Stratejik YOnetim anlayisinin bir pargasi olan ve 2008 yili i¢in
hedeflenen ve gerceklestirilen faaliyetler ile biitce ger¢eklesmelerini iceren 2008 Y1l1 Faaliyet
Raporu hazirlanmstir.

KOSGEB, Tiirk ekonomisinin can damari1 olan KOBI’lerimizin kiiresel rekabette hak ettigi
yeri alabilmesi icin, gecmiste oldugu gibi gelecekte de sanayici ve girisimcilerimizin
hizmetinde calismalarini ayn1 sevkle siirdiirecektir.

Nihat ERGUN
Sanayi ve Ticaret Bakam
KOSGEB icra Komitesi Bagkam



IDARE BASKANI SUNUSU

KOBI'ler degisen piyasa kosullarina hizli uyum yetenekleri, esnek iiretim
yapilariin sagladigi avantajlar, bolgeler arasinda dengeli biiylime, issizligin
azaltilmas1 ve yeni ig alanlarn agilmasindaki katkilar1 gibi bir dizi olumlu
ozellikleri nedeniyle iilkelerin dengeli ekonomik ve sosyal kalkinmasinda
onemli bir islev gérmektedirler. KOBI’ler; endiistrilesmenin, saglikli bir sosyal
yapinin, gelir dagilimindaki dengenin ve ticaretteki dinamizmin vazgecilmez
unsurudur. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile biitiinlesmesi ve diinya pazarlarinda
kalict yer edinebilmesi, giiclii bir Tiirk sanayisinin varhgiyla miimkiin
olabilecektir. Bu da ancak, KOBI’lerin rekabet edebilirlik seviyesinin yiikseltilmesi ile
gerceklesebilir.

KOSGEB’in 2008-2012 donemi Stratejik Plan1 da bu dogrultuda hazirlanmig olup,
siirdiiriilebilir kalkinma icin rekabet giicii yiikksek KOBI'ler olusturmak ve KOBI'lere etkin
hizmet ve destekler sunan Oncii bir kurum olusturmak amacimi tagimaktadir. KOSGEB
Stratejik Plan1 KOBI’lerin rekabet giiciiniin artirilmasi ve KOSGEB hizmet ve desteklerinde
etkinligin artirilmasi olmak iizere iki temel amac1 igermektedir.

2008 yili icinde bu hedefler dogrultusunda KOSGEB yogun ve etkin bir faaliyet
gerceklestirmistir. Kaynaklarini daha etkin ve verimli kullanmak i¢in 2008’in basinda yeniden
yapilanma siirecine giren KOSGEB, yeni bir kurumsal dinamizme kavusmustur.

Bu cercevede; KOSGEB, Destek Yonetmeligi kapmasinda verdigi desteklerinin yami sira,
KOBI’lerin, esnaf ve sanatkarlarin sikintilarim en aza indirmek, finansman ihtiyacin
karsilamak, yasanan degisim ve doniisiim siirecine uyum saglamalarin1 temin etmek ve
sorunlara ¢oziim {iiretmek amaciyla “Sifir Faizli Can Suyu Kredileri” adi altinda
“1000+1000 KOBI Yatirnm Destekleme Kredisi”, “imalatgl Esnaf ve Sanatkar Kredisi”,
“Ihracatg1 KOBI Kredisi” ve “istihdam Endeksli Cansuyu Kredisi” projelerini baslatmistir.
Uygulanan bu kredi faiz destegi programlarimin tamaminda kullamilan kredilerin faizi
KOSGERB tarafindan karsilanmistir.

2008 yilinda alinan bu sonuglarin daha iyi noktalara tasinmasi, daha fazla KOBi'nin daha
fazla destek ve kredi destegi imkanindan yararlanmasi igin calismalarimizi azimle
siirdiirecegiz. Kuskusuz, amacimiz reel ekonominin can damari olan KOBI’lerimiz igin
miimkiin olan tiim imkanlarmn seferber edilmesidir. KOBI’lerimizin daha etkin ve verimli
olmasi, kiiresel pazarda rekabet giiciimiizii arttiracak en 6nemli unsurdur.

Oniimiizdeki donemde de KOSGEB, kaynaklarini biitce olanaklar cercevesinde, iilkemizin
ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda kiiciik ve orta 6lgekli sanayi isletmelerinin
paymi ve etkinligini artirmak, rekabet gii¢lerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide
entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde gergeklestirmek iizere girisimcimize ve
isletmelerimize kullandirmaya devam edecektir.

Mustafa KAPLAN
Baskan V.
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I. GENEL BIiLGILER

A. Vizyon, Misyon ve Temel Degerler

VIZYONUMUZ

Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerimizin kiiresel rekabet ortaminda gii¢lii olmalarini saglayan,
yiiksek nitelikli ve oncii bir kurum olmak.

MISYONUMUZ

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglamak iizere kiigiik ve orta 6lgekli
isletmelerin ve girisimcilerin;

Verimli ve etkin yonetilen,
Mevcut ve gelecekteki ihtiyaglart dogru 6ngoren,

Kaliteli tiriinleri zamaninda ve en uygun maliyetle insana ve ¢evreye duyarh olarak iireten,
Teknolojiyi 6ziimseyen,gelistiren ve yenilikgi/yaratici diisiinceleri rekabetci iiriin ve
hizmetlere doniistiiren,

Uluslar aras1 pazarda rekabet eden diizeye yiikseltilmesi icin

giiclii igbirlikleriyle destek ve hizmetler sunmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Kamu kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak

Sonug odakl1 olmak

Gelisime acik, uzlagsmaci ve paylasimci yaklasimla ¢6ziim ve hizmet tiretmek
Sistemli caligmak

Ihtisaslasarak bilgiyi iiretmek, kullanmak ve yaymak

Her alanda saygin ve giivenilir olmak

Gorev alanina giren konularda 6ncii ve yonlendirici olmak

V V V V V V V V

Insan kaynaklarini gelistirmek ve verimliligini arttirmak




B. Kanuni Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

3624 sayih Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanliginin
Kurulmas1 Hakkinda Kanun’un 4. maddesinde KOSGEB’in yasal gorevleri asagidaki sekilde
belirtilmistir:

e Sanayide, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve faaliyetlerin
uygulanmas1 icin Teknoloji Merkezleri, Teknoparklar, Danigsmanlik Merkezleri,
Enstitiiler ve benzeri birimlerin kurulmasini saglamak,

o Universiteler ile kamu ve ©zel arastirma kurumlarindaki bilim ve teknoloji alt
yapisindan isletmelerin yararlanmasini saglamak, sanayi ve iiniversite isbirligini
kuvvetlendirmek,

e Teknoloji diizeyini yiikseltmek iizere, mevcut teknolojik bilgilere erismek ve yeni
teknolojik bilgiler iiretmek, erisilmis ve iiretilmis bilgileri yayginlastirmak,

e Universite ve Arastirma Merkezlerinin imkanlarindan yararlanarak yeni ve ileri
teknolojiye dayali bilgilerin derlendigi, degerlendirildigi, gelistirildigi ve uygulamaya
yonelik tiretime hazir hale getirilerek isletmelerin kullanimina sunuldugu Teknoloji
Merkezleri ve Teknoparklari kurmak ve kurdurtmak,

e isletmelerin planli yonetim anlayisina, modern ve cagdas isletmecilik diizeyine
kavusturulmalarini teminen sanayinin ¢esitli alt sektorlerinde yatirimlari yonlendirmek
iizere proje profillerini uygulayacak, atil kapasiteleri degerlendirecek, verimliligi
artiracak; modernizasyon, iiretim, yoOnetim, pazarlama, enformasyon ve teknoloji
adaptasyonu gibi konularda kapsamli “Teknik Yardim ve Destek Program ve
Projeleri”ni gerceklestirecek Ihtisas Merkezlerini kurmak ve kurulmasini saglamak,

o isletmelerin uluslararasi diizeyde mal iiretmeleri ve daha modern isletmeler haline
gelmelerini teminen gerekli yardimda bulunmak, sanayi rehabilitasyonu icin gerekli
diizenlemeleri yiiriitmek; sanayi Uriinlerini cesitlendirecek, yan sanayi iliskilerini
gelistirecek sekilde; malzeme bilgisi, tasarim, prototip imalat, imalat usul ve
islemlerinin se¢imi, takim aparat kullanimi, bakim onarim planlamasi ve is temini gibi
isyerinde ve uygulamali olarak aktif damigmanlik hizmetlerini verecek olan
Danigmanlik Merkezleri tesis etmek ve bu isletmelerin ortak istifadesine yonelik
olarak malzeme test ve analiz ile mamul madde fiziki Ol¢ciimleme laboratuar ve
atdlyelerini kurmak ve kurulmasini saglamak,

e Hizmet Merkezlerinde gorev alacak elemanlarin, 6zel ihtisas konularinda egitimini
teminen Egitim Uzmanlarmin yetistirilmesi, yaygin egitim programlarinin
diizenlenmesi, Isletmelerin egitim ihtiyaclarinin tespiti ve gerekli egitimlerinin
saglanmasi ile ilgili uygulamali Teknik Egitim Merkezlerini kurmak,

o isletmelerin yatirim, iiretim, yonetim ve planlama konularinda bilgi ve beceri
yoniinden giiclenmeleri ve gelismelerini saglamak,

e lsletmelerin pazarlama sorunlarina ¢oziimler aramak; isletmelerin yurt igi ve yurt dist
pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini teminen gerekli calismalar1 yiiriitmek
ve konuya iligkin danigsmanlik hizmetlerini en verimli bir bi¢imde organize etmek.



C. idareye iliskin Genel Bilgiler
1. Tarihce
1.1. KOSGEB Ni¢in Kurulmustur?

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilat1 arasindaki
Milletleraras1 Antlagsma cercevesinde, 1973 yilinda Gaziantep’te pilot proje niteliginde,
Sanayi ve Ticaret Bakanhig biinyesinde kurulan KUSGEM, kiiciik o6lcekli sanayi
isletmelerine hizmet vermeye baglamistir.

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati programu ile baslayan bu ¢alismalar daha sonraki
yillarda genel degerlendirmeye tabi tutulmus ve Bakanlar Kurulu’nun 10.11.1978 tarih ve
7/16728 sayili karari ile onaylanip yiirtirliige giren “Sinai Egitim Hizmetlerinin Verilmesi’ne
dair Milletleraras1 Antlagsmaya gore SEGEM Genel Midiirliigii kurulmus ve faaliyetlerine
baslamistir. SEGEM, egitim ihtiyacim karsilamak {izere ¢ok sayida egitim programi
tertiplemis ve egitim faktoriiniin oneminden hareketle kiiciik ve orta Olcekli isletmelerde
calisanlarin ve yoneticilerinin, hayat boyu egitim anlayisin1 yayginlastirmak amaciyla hizmet
veren bir kurulus olmustur.

17.06.1983 tarih ve 83/6744 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile onaylanan “Kiiciik Sanayi
Yayim Hizmetlerinin Gelistirilmesi’ne dair Milletleraras1 Antlasmaya gére KUSGET Genel
Miidiirliigii kurularak, faaliyetlerine baglamistir. KUSGET, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme Merkezleri ile teknik danigsmanlik hizmetleri vermis, modern isletmecilik ilkelerini
bu isletmelerde uygulamaya koymus, diinya standartlarinda kalite bilincinin yerlesmesi ve
yayginlagtirilmasi, teknolojik iiretim seviyesinin yiikseltilmesi, istihdam kapasitesinin
artinlmasi yolunda caligmalarda bulunmus, cagdas yonetim becerilerinin kazandirilmasi igin
teknik alt yapinin kuvvetlendirilmesine iligkin hizmetleri gerceklestirmeye caligmistir.

1990 yilina kadar faaliyetlerini siirdiiren KUSGET ve SEGEM’in gerceklestirmeye calistigi
hizmetlerin siireli olmasi, yurt diizeyinde duyulan ihtiyac1 yeterince karsilayamamasi vb.
nedenlerle, iki kurulusun bir cati altinda birleserek daha kapsamli, iilke genelinde siirekli ve
yaygin hizmetler verebilecek bir yapiya kavusturulmasi agisindan yasal bir diizenlemeye
gidilmesi ihtiyact dogmustur.

Ortaya ¢ikan bu ihtiyacin karsilanmasi amaciyla hazirlanan “Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanliginin Kurulmasi Hakkinda Kanun Tasaris1”,
TBMM Sanayi Teknoloji ve Ticaret Komisyonu'nda 15.11.1989 tarihinde, Biitce Plan
Komisyonu'nda ise 21.03.1990 tarihinde goriisiilmiis, Meclis Komisyonlarinin goriisleri
dahilinde gereken diizeltme ve diizenlemeler yapilarak son sekli verilmistir. Daha sonra
TBMM’ye sunulan tasari, TBMM Genel Kurulu’'nda 12.04.1990 tarihinde goriisiilmiis ve
kanunlagmistir.

3624 sayih “Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlhig
Kurulmas1 Hakkinda Kanun 20.04.1990 tarih ve 20498 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige girmistir.



1.2. Kurulusundan Bugiine KOSGEB’deki Yapisal Degisiklikler

Baskanligi Ankara’da bulunan KOSGEB, hizmet ve desteklerin hedef kitleye yerinde
sunulmasim teminen iilke sathina yaygin Hizmet Merkezleri ag1 olusturmustur. KOSGEB’in
1990-1998 Donemindeki Hizmet Merkezleri;

Danismanlik ve Kalite Gelistirme Merkezi
Ihtisas Merkezi

Uygulamali Egitim Merkezi

Teknoloji Gelistirme Merkezi

Pazar Arastirma Merkezi

Irtibat Merkezi

Yatirim Yonlendirme Merkezi

Yatirim Gelistirme Merkezi

Irtibat Biirosu

VVVVVVVYY

olarak faaliyet gostermistir.

Degisim Miihendisligi Projesinin 1998 yilinda yiiriirliige girmesi ile KOSGEB Organizasyon
Yapisina “Enstitii” kavrami girmis, baz1 Hizmet Merkezlerinin fonksiyonlar1 birlestirilerek,
bazi Hizmet Merkezlerinin ise fonksiyonlar1 diger Merkezlere aktarilarak faaliyetlerine son
verilmesi nedeniyle toplam Hizmet Merkezi sayisinda azalma olmustur. 1998 yilindan
giiniimiize kadarki siirecte bolgelerin sanayi potansiyeli ve ihtiyaclar1 dikkate alinarak agilan
yeni Merkez Miidiirliikleri ile Hizmet Merkezi sayisi artis gostermistir.

Degisim Miihendisligi Projesi ile 1998 yilinda Hizmet Merkezleri, Kiiciik Isletmeleri
Gelistirme Merkezi ve Teknoloji Gelistirme Merkezi olarak iki tip merkeze indirgenmis, 2003
yilinda ise Isletme Gelistirme Merkezi (IGEM), Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) ve
Laboratuar Merkez Miidiirliigii olarak ii¢ tip merkeze c¢ikarilmistir. Gelisen ve degisen
ihtiyaca binaen ayn1 donemde Enstitiiler, Siire¢c Gelistirme Birimlerine doniistiiriilmiistiir.

2006 yilinda Laboratuar Merkez Miidiirliikleri, Siire¢ Gelistirme Birimlerinin fonksiyon ve
faaliyetlerini bolgesel bazda destekleyecek bicimde yapilandirilarak, Bolge Sanayi Gelistirme
Merkezlerine (BSGM) doniistiiriilmiistiir.

2007 yilinda, birim tiirlerinde ve yerine getirilen fonksiyonlarda sadelik ve biitiinliigiin
saglanmasi amaciyla BSGM Miidiirliikleri IGEM Miidiirliiklerine doniistiiriilmiis ve Hizmet
Merkezi tipi sayisi ikiye indirgenmistir.

KOSGEB hizmet ve desteklerinin iilke sathinda yaygin olarak daha fazla KOBI'ye ve
Girisimciye sunulabilmesi icin 2003 yilindan itibaren TOBB ile isbirligi icinde kurulan ve
sayis1 76 olan Sinerji Odaklari, KOSGEB’in ulagsma giicliigii cektigi noktalara asgari
maliyetle ve genis bir ag yapisiyla ulasmasin saglamistir.

e 2008 yilinda birimler arasindaki koordinasyonun gii¢lendirilmesi islerin daha hizli ve
etkin yiiriitilmesi amaciyla Daire Baskanliklar1 yapisinin yeniden diizenlenmesi
gerekmis ve KOSGEB Icra Komitesinin 2008/ 41 nolu karariyla Organizasyon
degisikligine gidilmistir. Bu kararla;



I¢ Denetim Birim Baskanlig,

Rehberlik ve Denetim Kurulu,

Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Daire Bagkanligi,

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi ile

Destek Hizmetleri Daire Baskanligi’min altinda Evrak ve Arsiv Isleri Miidiirliigii,

Rehberlik ve Denetim Kurulu’nun altinda Rehberlik ve Denetim Miidiirliigii,

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi’min altinda ise Insan Kaynaklar1 Planlama ve
Gelistirme Miidiirliigii, Tahakkuk ve Ozlikk Isleri Miidiirligii ve Hizmet Ici Egitim
Miidiirliigii (2008/59) ihdas edilmistir.

2. Mevzuat

2.1. Kurulusa ve Faaliyetlere iliskin Temel Mevzuat

KOSGEB faaliyetleri 3624 sayili KOSGEB Kurulus Kanunu’na goére yiiriitiilmektedir.
KOSGEB’in temel faaliyet konusunu kii¢iik ve orta 6lgekli imalat sanayi isletmelerine verilen
destekler olusturmakta olup, bu destekler KOSGEB Destekleri Yonetmeligi kapsaminda

verilmektedir.

KOSGEB Kurulus Kanunu ve KOSGEB desteklerine iligkin mevzuatin yayim bilgileri
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 1: KOSGEB Mevzuati

Sira Mevzuat Adi Kanun/ | Resmi Gazete | Resmi Gazete
No Karar Tarihi Sayis1
No.
KOSGEB Kurulus Kanunu 3624 20.04.1990 20498
2 KOSGEB Kurulus Kanununda Degisiklik 4684 03.07.2001 24451
Yapilmasma Dair Kanunlar 5230 31.07.2004 25539

3 Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi
Isletmelerinin Gelistirilmesi ve
Desteklenmesi amaciyla KOSGEB

Tarafindan Uygun Kosullarda Finansal 7131 04.05.2004 25452
Destek Saglanmas1 Hakkinda Bakanlar
Kurulu Karari
KOSGEB Destekleri Yonetmeligi - 24.04.2005 25795

5 KOSGEB Destekleri Yépetmeliginde 10.06.2006 26194
D? glslkllk Yapilmasina Iligkin ) 30.06.2006 26214
Yonetmelikler

22.05.2007 26529
6 KOSGEB Destekleri
Yonetmehgmde.De gisiklik ) 09.06.2008 26901
Yapilmasina Dair
Yonetmelik
7 Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi

Isletmelerinin Gelistirilmesi ve
Desteklenmesi amaciyla KOSGEB
Tarafindan Uygun Kosullarda Finansal 13524 26.05.2008 26858
Destek Saglanmas1 Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Bakanlar
Kurulu Karar1

8 KOSGEB Destekleri Yonetmeliginde

Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ) 18.10.2008 27028




2.2. Rapor Dioneminde Yapilan Mevzuat Degisiklikleri

2008 yili icinde KOSGEB Destekleri Yonetmeliginde yapilan revizyon, 09.06.2008 tarih ve
26901 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmis ve yayim tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir.

Yapilan degisiklik ile 22/3/2004 tarihli ve 2004/7131 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
yiiriirlige konulan Kii¢iik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinin Gelistirilmesi ve
Desteklenmesi Amaciyla KOSGEB Tarafindan Uygun Kosullarda Finansal Destek
Saglanmas1 Hakkindaki Karara istinaden, isletmelerin Tiirkiye’de yerlesik subesi bulunan
yerli ve yabanci bankalardan kullanacaklar1 ihracat, isletme ve yatinm amach kredilerin faizi
KOSGEB tarafindan geri 6demesiz destek olarak isletmelere verilecegi ve Kredi faiz
desteginin usul ve esaslar1 Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB) Destekleri Yonetmeligi disinda Bakanlar Kurulu Kararlari, s6z konusu
destege miinhasir ayr1 bir yonerge ve bankalarla yapilacak protokollerle belirlenmesi hiikmii
getirilmistir. Ayrica, KOSGEB desteklerinden yararlanirken, uygunsuzluk yaptigi tespit
edilen isletmeler hakkinda uygulanacak olan yasaklilik siiresi ile yasaklanmasi halinde takip
edilecek usul belirlenmistir.

2008 yili icinde KOSGEB Destekleri Yonetmeliginde yapilan ikinci revizyon, 18.10.2008
tarih ve 27028 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis ve yayim tarihi itibariyle yiiriirliige
girmistir. Yapilan degisiklik ile mevzuata eklenen destekler asagida yer almaktadir.

Enerji Verimliligi Etiit ve Damsmanhk Destegi: Isletmelerin, 5627 sayili Enerji Verimliligi
Kanunu kapsaminda yetkilendirilmis Enerji Verimliligi Danigmanlik Sirketleri (EVD)’nden,
enerji verimliligine yonelik alacaklar etiit ve damismanlik hizmetlerine verilen destekleri
kapsar.

Enerji Verimliligi Egitim Hizmetleri Destegi: isletmelerin, 5627 sayili Enerji Verimliligi
Kanunu kapsaminda; Elektrik Isleri Etiit Idaresi Genel Miidiirliigii (EIE), Yetkilendirilmis
Kurumlar, Yetkilendirilmis Enerji Verimliligi Danigsmanlik Sirketleri (EVD) nden alacaklari,
“Enerji Yoneticisi Egitimleri” icin KOSGEB’in belirledigi kriterler dogrultusunda verilen
destekleri kapsar.

3. Teskilat Yapisi
3.1. KOSGEB Organizasyon Yapisi

KOSGEB’in, 12 Nisan 1990 tarihinde 3624 sayili kurulus kanunu ile olusturulan organlari
sunlardir;

® Genel Kurul
e  icra Komitesi
° Bagkanlik

Basbakanin veya gorevlendirecegi Devlet Bakani’nin baskanliginda yilda iki defa toplanan
Genel Kurul su iiyelerden olusur;

° Devlet Bakani
° Maliye Bakam
o Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani



Sanayi ve Ticaret Bakan

Kamu Kuruluglar1i (Devlet Planlama Teskilati, Hazine Miistesarligi, Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu, Milli Prodiiktivite Merkezi, Tiirk

Standartlar1 Enstitiisii, vb.) iist diizey yetkilileri

Meslek Kuruluslan iist diizey temsilcileri (TOBB, TESK, TMMOB, TOSYOV

Meslek ve Sanayi Odalari)
Ilgili Banka Genel Miidiirleri
Universite Temsilcileri

KOSGEB icra Komitesi ;

Sanayi ve Ticaret Bakanmi bagkanliginda

Maliye Bakanlig1 Miistesari

Sanayi ve Ticaret Bakanligi Miistesari
Devlet Planlama Tegkilati Miistesari
TUBITAK Baskam

Teknik Universite Rektorii

TOBB Bagkani

TESK Bagkanm

KOSGEB Baskani’ndan

olusmaktadir.

3.2. Rapor Doneminde Organizasyon Yapisinda Yapilan Degisiklikler

Idare Bagkanliginda 2007/2008 icra Komitesi Kararlar1 dogrultusunda yapilan organizasyonel
degisikliklere iliskin bilgi asagida yer almaktadir.

Tablo 2: Acilan Birimler

. Icra Komitesi Gerceklesme
No Birim adi Karar No Tarihi
1 | IGEM Koordinasyon Daire Baskanlig 2007/55 16.01.2008
KOBI Arastirmalar Daire Baskanlig1
-Girisimciligi Gelistirme Md.
-Bolgesel ve Yerel Kalkinma Md.
2 Drs iliskiler Md, 2007/55 16.01.2008
-Pazar Arastirma ve Ihracati Gelistirme Md.
-Egitim ve Danigmanlik Md.
3 | TEKMER Koordinasyon Daire Bagkanlig 2007/55 16.01.2008
Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi
4 -Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii 2007/35 16.01.2008
Finansman Daire Bagkanlig1
5 | -KOBI Finansal Arastirmalar Md. 2007/55 16.01.2008
-KOBI Kredi Yonetimi ve izleme Md.
Bilgi Sistemleri Daire Bagkanligi
6 | -Teknik Isler Md. 2007/55 16.01.2008
-Bilgi Islem Md.
7 | Hukuk Miisavirligi 2007/55 16.01.2008
8 | Kurumsal Kalite Yonetim ve Gelistirme Md. 2007/55 16.01.2008
9 | Basin ve Halkla Iliskiler Md. 2007/55 16.01.2008




icra Komitesi

Gergeklesme

No Birim adi Karar No Tarihi
10 | Hukuk Isleri Md. 2008/35 17.09.2008
11 | Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Daire Bsk. 2008/41 22.08.2008
12 | Evrak ve Arsiv Isleri Md. 2008/41 20.08.2008
13 | i¢c Denetim Birim Bagkanlig 2008/41 27.06.2008
Rehberlik ve Denetim Kurulu Heniiz
14 | -Rehberlik ve Denetim Mudiirliigi 2008/41 Faaliyete
Gecmedi
Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig
15 | -Tahakkuk ve Ozliik Isleri md. 2008/41 25.12.2008
-Insan Kaynaklar1 Planlama ve Gelistirme Md.
Hizmet I¢ci Egitim Md. Heniiz
16 2008/59 Faaliyete
Gecmedi
Tablo 3: Kapatilan Birimler
Birim adi Icra Komitesi Gerceklesme
No Karar No Tarihi
1 Ankara Avrupa Bilgi Merkezi 2007 /44 26.12.2007
2 Insan Kaynaklar1 Daire Bagskanlig
-Insan Kaynaklar1 Md. 2007/55 26.12.2007
-Hizmet i¢ci Egitim Md.
3 Dis Iliskiler Koordinasyon Daire Baskanlig1
-AB ve Uluslar aras1 Kuruluglarla Koor. Md. 2007/55 26.12.2007
- Diinya Tiirk Isadamlari ile Koor. Md.
4 Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar Merkezi 2007/55 26.12.2007
5 Teknoloji Destek Siirecleri Grubu 2007/55 26.12.2007
6 Bilgi Sistemleri ve e-Ticaret Siirecleri Grubu 2007/55 26.12.2007
7 Halkla Iliskiler ve Tanitim Birimi 2007/55 26.12.2007
8 Basin Yayin Danigmanligi 2007/55 26.12.2007




Sekil 1: Yapilanma Oncesi KOSGEB Organizasyon Semasi

KOSGEB GENEL KURULU

iCRA KOMITESL

idare Baskani

Baskan Yardimasi Baskan Yardimasi Baskan Yardmasi

—| Bilgi Sisterrleri ve e-Ticaret Siirec Grubu |

—| Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Daire Bagkanligi |

% Muhasebe MidUirligi |

—| Blitge ve Performans MEUEII’|I'.'I§.]|

—| fc Kontrol Miidkinigi |

—| Strateji Gelistirme Midiriigi |

—| Ankara Avrupa Bilgi Merkezi |

% KOBI Kredi Yonetimi ve izleme Merkezi Miidiirliigii |

—| Finansman Merkez Midurligu |

—| Bolgesdl ve Yerel Kalkinma Merkez Midiiriicii |

BSGM Miidtiritikleri

—| Dis liskiler Koordinasyon Daire Bagkanligi

Baskan Yardimasi

—| Egitim ve Danismanlik Merkez MidUrugu |

—| Hukuk Danigmeaniigi

AB ve Uluslar arasi Kuruluslarla Korrdinasyon M'_'K:Ii]rliléij|

Elonormik ve Stratejik Arastimelar Merkez Miidiinii |

—| Bagkan Danigmanlan

Diinya Tuirk isadamiart ile Koordinasyon Midiiiigi |

TGEM Miidiiieri

—| Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi |

Idari Tsler Mid{inigi

Satinalma Mudirtgi
Teknik Isler Miidintigii

TEKMER MidiirUkleri

—| Teknoloji Destek Siredleri Grubu |

—| Halkla ligkiler ve Tanitim Birimi |

—| Pazar Arastim ve Thracets Gelistime Merkez Miidiirligi |

—| Grisimdiig Gelstirme Merkez Midirigi |

Kalite Danismanligi

—| Siireg Danigmanlan

—| Proje Koordinatiii

|
|
—| Basin Yayin Danismanigi |
|
|
|

—| Ozel Kelem Midiniii

—| insan Kaynaklan Daire Baskaniigi |

Hizmet Igi Egjitim Midirligi |

insan Kaynaklar Midinigi |




Sekil 2: Yapilanma Sonras1 (Mevcut) KOSGEB Organizasyon Semasi

i DENETIM BIRIM BASKANLIGI |<7
| g & GENEL KURUL

Al BASKAN BASDANISMANLARI V E DANISMANLARI |
BILGT YONETIMI VE KARAR DESTEK DAIRE v
BASKANLIGI —
»l HUKUK MUSAVIRLIGI |
—— ICRA KOMITESI
| BASIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUGU |¢ — \—>| HUKUK ISLERI MUDURLUGU |
INSAN KAYNAKLARI DAIRE BASKANLIGI |<7 OZEL KALEW MUDURLUGU |

IDARE BASKANI

TAHAKKUK VE OZLUK ISLERI MUDURLUGU |

TNGAN KAYNAKLART PLANLAA VE GELIS TIRME
MUDURLUGU

v v v v v

BASKAN YARDIMCIS! BASKAN YARDIMCIS| BASKAN YARDIMCIS! BASKAN YARDIVCIS! |l BASKANYARDIMCISI
- - : G - e " KOBI ARASTIRVALAR DAIRE BASKANLIGI : — :
) FINANSMAN DAIRE BASKANLIGH TEKNOLO GELSTIRE VERKEZLE STRATEN GELITRE VE WAL HEMETLER $ S [ SLETHE GELTRIE WERKEZLERIKOOR
KOOR. DAIRE BASKANLIGH DAIRE BASKANLIG DARE BASKANLIGI
— —— —— UDURLUGU DIS LiSKILER MUDURLUGD
KOBI FINANSAL ARASTIRMALAR MODURLUGU LTEKNOLOJI GELISTIRME MERKEZ —pl MUHASEBE MUDURLUGU » SIS : —
MUDURLUKLER ISLETME GELISTIRME MERKEZ
MUDURLOKLERI
N G KONTROL MUDURLUGU N EGITIM VE DANISMANLIK MUDURLUGU
KOBi KREDI YONETIMI VE IZLEME MUDURLUGU
_ B S — || DESTEKHZMETLERI DARE BASKANLIG
Cp|  BUTGE VE PERFORMANS MUDURLUGU || GRISNCLIGI GELISTIRVE MUDURLUGU
BILGI SISTEMLER| DAIRE BASKANLIGI ———— ——
P N STRATE| GELISTIRME MUDURLUGD . E— N iDARI ISLER MODURLUGU
| | BOLGESEL VE YEREL KALKINWA MODURLUGU
TEKNIKISLER MUDURLUGU KURUMSAL KALITE YONETIMI VE GELISTIRME P
P MODORLUGU N SATIN ALMA MUDURLUGU
| | PAZAR ARASTIRMA VE IHRACATI GELISTIRHE
— — MUDURLUGU
BILGI ISLEM MUDURLUGU
|| EVRAKVE ARSIV iSLERIMUDURLUG)

10



3.3. Ust Yonetime iliskin (")zge(;misler

Rapor dénemindeki, iist yoneticilerin 6zge¢misleri asagida verilmistir:

Mustafa KAPLAN (Baskan Vekili)

KISISEL Dogum Tarihi: 11.02.1973

BILGILER Dogum Yeri: Akhisar - MANISA
Medeni Hali: Evli

PROFESYONEL

TECRUBE 2008 - KOSGEB, Ba§1<.an V. . .
2005-2008 KOSGEB, Istanbul Ikitelli Isletme Gel. Mer. Miidiirii
2006-2007 KOSGEB, istanbul Ikitelli Laboratuar Miidiirii V.
2003-2005 KOSGEB, Istanbul ikitelli 1§1etme Gel. Mer. Miidiirii V.
2002-2003 KOSGEB, BU Teknoloji Gelistirme Mer., Uzman
1997-2002 KOSGEB, BU Teknoloji Gelistirme Mer., Uzman Yrd.

EGITIM Doktora, Istanbul Universitesi Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Devam ediyor)
2001 Yiiksek Lisans, Istanbul Universitesi Insan Kaynaklar1 Y6netimi
1997 Lisans, Istanbul Universitesi Elektronik Miihendisligi

YABANCI Ingilizce

DILLER

Bayram MECIT (Bagskan Yardimcisi)

KISISEL
BILGILER

Dogum Tarihi: 18.03.1961
Dogum Yeri: Kizilcahamam - ANKARA
Medeni Hali: Evli

PROFESYONEL
TECRUBE

2008 - KOSGEB, Baskan Yrd.

2006-2008 KOSGEB, Baskan V.

2000-2006 KOSGEB, Bagkan Yardimcisi

1995-2000 KOSGEB, Trabzon KUGEM Miidiirii
1994-1995 KOSGEB, Samsun DKGM Miidiirii
1993-1994 KOSGEB, Samsun DKGM Miidiirii V.
1993-1993 KOSGEB, Uzman Y ardimcist

1988-1993 TAL-TUR A.S., Yonetici

1988-1988 Korfez Dokiimciiliik, Metalurji Miithendisi

EGITIM

Doktora, Gazi Universitesi Isletme Boliimii (Devam ediyor)
2007 Yiiksek Lisans, Selcuk Universitesi Isletme Boliimii
1988 Lisans, ODTU Metalurji Miihendisligi

YABANCI
DILLER

Ingilizce ve Almanca
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Dr. Mustafa Hilmi COLAKOGLU (Baskan Yardimcisi)

KISISEL
BILGILER

Dogum Tarihi :26.06.1957
Dogum Yeri : Ayas — ANKARA
Medeni Hali:Evli

PROFESYONEL
TECRUBE

2006- KOSGEB, Baskan Yardimcisi

1998-2006 KOSGEB, Teknoloji Destek Siire¢ Yoneticisi

1997-1998 KOSGEB, Agag Isleri Ihtisas Merkezi Miidiirii

1997-1997 KOSGEB Baskan Vekili

1997-1997 KOSGEB, Yatirnm Planlama ve Koordinasyon Grup Bsk V.
1995-1997

KOSGEB, Ankara Agag isleri Ihtisas Merkezi Miidiir Vekili
KOSGEB, istanbul Deri Ihtisas Merkezi Miidiirii

KOSGEB, Istanbul Gemi Ihtisas Merkezi Miidiir Vekili

KOSGEB, istanbul Elektronik Thtisas Merkezi Miidiir. Vekili.
1994-1995 KOSGEB, istihdam Yaratma ve Bolgesel Kalkinma Gr Bsk.
1992-1994 KOSGEB, Ankara Egitim Merkez Miidiirii

1991-1992 KOSGEB, Egitim Boliim Bagkani

1990-1991 KOSGEB, Uzman

1988-1990 SEGEM, Uzman

1985-1988 SEGEM, Uzman Yardimcisi

EGITIM

2004 Doktora, Gazi Universitesi, Mobilya ve Dekorasyon Egitimi
2000 Yiiksek Lisans, Hacettepe Universitesi Agac Isleri End. Miih.
1980 Lisans, ODTU Makine Miihendisligi

YABANCI
DILLER

Ingilizce
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S. Tuna SAHIN (Bas

ykan Yardimcisi)

KISISEL
BILGILER

Dogum Tarihi: 26.03.1972
Dogum Yeri: Sarikaya - YOZGAT
Medeni Hali: Evli

PROFESYONEL
TECRUBE

2008 - KOSGEB, Baskan Yardimcisi

2007- 2008 KOSGEB, Bagkan Danismani

2007-2007 KOSGEB, Bagkan Yardimcisi

2003-2007 KOSGEB, Bagkan Danisman

2005- TSE Personel Belgelendirme Komisyon Bagkani
2003- TSE Metalurji ihtisas Grubu Bagkan Vekili
2002-2002 KOSGEB, Bagkan Vekili

2000-2003 KOSGEB, Baskan Yardimcisi

2000-2003 TSE Denetleme Kurulu Bagkani

1999-2000 Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Bakan Danigsmani

1999-1999 TSE Ankara Kalite ve Cevre Yonetimi Egitimcisi ve Bas
Tetkik Gorevlisi

1997-1999 TSE Kayseri Bolge Miidiirliigii, Kalite Bas Tetkik Gorevlisi
1995-1997 TSE Kayseri Bolge Miidiirliigii, Kalibrasyon Uzman

EGITIM

1995 ODTU Metalurji Miihendisligi

YABANCI
DILLER

Ingilizce

i. Abdulkadir UNALDI (Baskan Yardimcisi)

KiSiSEL Dogum Tarihi: 15.02.1952
BILGILER Dogum Yeri: Yesilyurt - MALATYA
?légg%%éONEL 2007- KOSGEB, Baskan Y?lrd1.r1101s1
2003-2007 KOSGEB, OSTIM IGEM Midiirii, Genel Koordinator
1998-2003 KOSGEB, Ostim KUGEM Miidiirii
1998-1998 KOSGEB, Ankara Egitim Merkezi Miidiirii
1990-1998 KOSGEB, Uzman
1986-1990 SEGEM, Uzman Yardimcisi, Egitmen
. 1980-1986 SEGEM Uzman Yardimcisi, Egitim Organizatorii
EGITIM 1979 Lisans, Atatiirk Universitesi Isletme Yonetimi
1978 Pedagojik Formasyon, Atatiirk Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
gﬁi‘;\iCI Ingilizce
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H. Hasan TANRIOVEN (Baskan Yardimcisi)

KISISEL
BILGILER

Dogum Tarihi: 01.06.1960
Dogum Yeri: Kizilcahamam - ANKARA
Medeni Hali: Evli

PROFESYONEL
TECRUBE

2008 KOSGEB, Bagkan Yardimcisi

2008- 2008 KOSGEB, Baskan V.

2007-2008 KOSGEB, Bagkan Yardimcisi

2007-2007 Sanayi ve Ticaret Bakanligi Bakan Danigmani
2005-2006 Erdemir Celik Servis Merkezi A.S., Genel Miidiir
2003-2005 Erdemir Eregli Demir Celik Fabrikalar1 A.S.
2002-2003 Ivedik Organize Sanayi Bolgesi, Bolge Miidiirii
1995-2001 BELTAS A.S., Genel Miidiir

1994-1995 OSTIM A.S., Genel Miidiir

1990-1994 FMC-NUROL, Egitim Koordinatorii
1986-1990 Ankara Universitesi, Ogretim Gorevlisi
1985-1985 TUBITAK, Arastirma Miihendisi

EGITIM

1982 ODTU Metalurji Miihendisligi

YABANCI
DILLER

Ingilizce
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4. Fiziksel Yap1

Tablo 4 : Miilkiyeti KOSGEB'e Ait Olan Hizmet Binalari

Miilkiyeti
. Kime Ait Kapal Emlak 9 Kullanim Alam
Hizmet Nir o Kayith Deger . .
Sira Birimi Ad: (Mlll} Kullanmzl Vergisi (TL) (Hizmet, Lojman,
No Emlak, Ilgili | Alam1 (m”) |Degeri (TL) Atil, Diger)
Kurum)
Baskanlik . .
1 KOSGEB 8.049 Muaf 2.528.231 Hizmet Binasi
(Mamak)
o | AnkaraOstim | gqpp 3.522|  Muaf 40.327|  Hizmet Binast
IGEM
Istanbul . .
3 ikitelli IGEM KOSGEB 2.500 Muaf 624.041 Hizmet Binasi
4 | Sincan IGEM |KOSGEB 2.040 Muaf 151.211 Hizmet Binasi
Erzurum . .
5 iGEM KOSGEB 2.000 Muaf 219.141 Hizmet Binasi
6 | Lstanbul IMES | g 5pp 1853|  Muaf 74.456|  Hizmet Binast
IGEM
Istanbul

7 | Universitesi KOSGEB 1.786 Muaf 814.512 Hizmet Binasi
TEKMER

8 |BursaIGEM |KOSGEB 1.677 Muaf 676.509 Hizmet Binasi
Samsun . .

9 iGEM KOSGEB 1.610 Muaf 437.769 Hizmet Binasi
Gaziantep . .

10 iGEM KOSGEB 1.349 Muaf 59.537 Hizmet Binasi

11 |Konya IGEM |KOSGEB 1.346 Muaf 34.141 Hizmet Binasi

jo | $anhurfa KOSGEB 1.200|  Muaf 371.519|  Hizmet Binast
IGEM ' '

13 | Gebze IGEM |KOSGEB 323 Muaf 83.007 Hizmet Binasi
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Tablo 5: Kiralanan KOSGEB Hizmet Binalar1

Cinsi Kullanim Kapah . .
Sira Hizmet (isyeri, Kiralayanin Adi Alani Kullanim Yl“.l.k b Bede!l
8 G0 . (Briit-GV Stopaji
No | Birimi Ad1 | Mesken, Soyadi (Hizmet, Alam Dahil) (TL)
Bina) Lojman, Atil) (mz)
Abdurrahman
Ankara Hizmet Kahraman
1 | Siteler Binast Ahmet Kahraman Hizmet 1.000 5.380,54
IGEM Sezai Kahraman
Ahmet Mutlu
Kayseri Hizmet |Imam Gazali .
2 iGEM Binast | Cami Vakfy Hizmet 1.000 19.084
3 |vanigem | Hizmet | Yeni Kicik Hizmet 600 5.445
Binast | Sanayi Sitesi
Trabzon Hizmet | Trabzon Ticaret .
4 liGem Binas1 | Sanayi Odasi Hizmet 368 L173,75
Denizli Hizmet | Tiirkiye Is .
> IGEM Binast | Kurumu Hizmet 241 10.800
TOPLAM 3.209 41.883,29
Tablo 6: KOSGEB'e Tahsis Edilen Hizmet Binalari
Yilhik Kira
Cinsi Kullanim Bedeli
Sira | Hizmet Birimi . 1ns1. Tahsis Eden Alam Yiizolciimii ..
(Isyeri, . 3 (Brit-GV
No Adi M . Kurumlar (Hizmet, (m”) .
esken Bina ) Loi Atil) Stopaji
ojman, At Dahil)
ISTANBUL
1 | TEKNIK UNV. |Hizmet Binasi | ITU Hizmet 11.750 Bedelsiz
TEKMER
ZONGULDAK . . Milli Emlak . .
2 iGEM Hizmet Binasi Miidirliigi Hizmet 9.000 Bedelsiz
ANKARA
3 HACETTEPE Hizmet Binasi Eﬁf&g}gﬁl’}%y Hizmet 5.321 Bedelsiz
UNV.TEKMER
ANKARA ODTU
4 |ODTU Hizmet Binast | ODTU Hizmet 4.640 Bedelsiz
TEKMER TEKNOKENT
B%kﬁ;gfl\} SULEYMAN
5 UNV Hizmet Binasi ]?EMIREL_ ) Hizmet 2.000 Bedelsiz
TEKMER UNIVERSITESI
GAZIANTEP : : GAZIANTEP : :
6 UNV. Hizmet Binasi UNIVERSITES] Hizmet 1.700 Bedelsiz
TEKMER
Samsun-Merkez
7 SAKARYA Hizmet Binasi | OSB Miitesebbis | Hizmet 1.610 Bedelsiz
IGEM -
Heyet Baskanligi
SAMSUN 19 SAMSUN 19
8 MAYIS UNV. |Hizmet Binas1 | MAYIS Hizmet 1.550 Bedelsiz
TEKMER UNIVERSITESI
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Yillik Kira

Cinsi Kullanim Bedeli
Sira | Hizmet Birimi . 1ns1. Tahsis Eden Alani Yiizolciimii v
(Isyeri, . 3 (Briit-GV
No Adi M . Kurumlar (Hizmet, (m”) .
esken Bina ) Loi Atil) Stopaji
ojman, Dahil)
S.S. NEVSEHIR
NEVSEHIR . . LALE KSS . .
9 iGEM Hizmet Binasi YAPTIRMA Hizmet 1.442,3 Bedelsiz
KOOP.
10 |CORUM IGEM |Hizmet Binasi | OSB Hizmet 1.200 Bedelsiz
KOCAELI
11 |GEBZE YTE Hizmet Binas1 | GYTE Hizmet 1.100 Bedelsiz
TEKMER
12 |iZMIR IGEM |Hizmet Binasi | [ZMIR AAOSB | Hizmet 1.000 Bedelsiz
KAYSERI
13 lél;(\:/IYES Hizmet Binasi | Erciyes Unv. Hizmet 1.000 Bedelsiz
TEKMER
. MERSIN
14 li\f}%};/fm Hizmet Binast | SANAYI SITESI | Hizmet 911 Bedelsiz
YON. BINASI
ISTANBUL
BOGAZICI . . BOGAZICI . .
15 UNV. Hizmet Binasi UNIV. Hizmet 860 Bedelsiz
TEKMER
: . . SANAYI SITESI . .
16 | ADANA IGEM |Hizmet Binasi Y API KOOP. Hizmet 800 Bedelsiz
ANKARA GAZi
17 |GAZi UNV. Hizmet Binas1 | ;. . . | Hizmet 800 Bedelsiz
TEKMER UNIVERSITESI
ISTANBUL
YILDIZ . . .. . .
18 TEKNIK UNV. Hizmet Binas1 | YTU Hizmet 700 Bedelsiz
TEKMER
TRABZON .
19 |KT.U. Hizmet Binasi gzidenlz Tek. Hizmet 600 Bedelsiz
TEKMER ’
ANKARA . . ANKARA . .
20 UNV TEKMER Hizmet Binasi UNVERSITESI Hizmet 600 Bedelsiz
[ZMIR EGE EGE
21 |UNV. EBSO Hizmet Binas1 | -~ : . . | Hizmet 538 Bedelsiz
TEKMER UNIVERSITESI
ESNAF SAN.
DENIZLI . . ODASI/ . .
22 iGEM Hizmet Binasi MANAVLAR Hizmet 532 Bedelsiz
ODASI
[ZMIR DOKUZ
23 |EYLUL UNV. |Hizmet Binasi |9 EYLUL UNIV. | Hizmet 500 Bedelsiz
TEKMER
24 %(C;II\E/IQRAS Hizmet Binas1 | KMESOB Hizmet 370 Bedelsiz
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Yillik Kira
Cinsi Kullanim Bedeli
Sira | Hizmet Birimi . 1ns1. Tahsis Eden Alani Yiizolciimii v
(Isyeri, . 3 (Briit-GV
No Adi M . Kurumlar (Hizmet, (m”) .
esken Bina ) Loi Atil) Stopaji
ojman, At Dahil)
MALATYA . . . .
25 iGEM Hizmet Binas1 | 1.OSB Hizmet 370 Bedelsiz
KONYA
26 |SELCUK Hizmet Binasi %ﬁl%%EJESiTESI Hizmet 350 Bedelsiz
UNV.TEKMER
AYDIN
27 |AYDIN IGEM |Hizmet Binasi | TICARET Hizmet 300 Bedelsiz
BORSASI
. DIYARBAKIR
28 %EICIRBAKIR Hizmet Binasi | TICARET Hizmet 300 Bedelsiz
BORSASI
BAYINDIRLIK
29 |ORDU IGEM |Hizmet Binasi |IL Hizmet 300 Bedelsiz
MUDURLUGU
S.S.OSMANIYE
OSMANIYE . . 2.KUCUK . .
30 iGEM Hizmet Binasi SA.SIT. YAPI Hizmet 300 Bedelsiz
KOOP
31 }l"gé(l\IdRDAG Hizmet Binasi | il Ozel idaresi Hizmet 250 Bedelsiz
32 }ESEI\IEEHIR Hizmet Binasi | ESKISEHIR OSB | Hizmet 205 Bedelsiz
KARAMAN
33 KARAMAN Hizmet Binasi | TIC.VE SANAYT | Hizmet 200 Bedelsiz
IGEM
ODASI
DENIZLI
PAMUKKALE . . PAMUKKALE . .
34 UNV. Hizmet Binasi UNIVERSITES] Hizmet 178,5 Bedelsiz
TEKMER
MANISA . . . .
35 iGEM Hizmet Binas1 | OSB Hizmet 150 Bedelsiz
SAKARYA
36 | UNV. Hizmet Binasi EJ?II;//X];{YS?TESI Hizmet 150 Bedelsiz
TEKMER
.. KUTAYHAT
37 %é[],g/?HYA Hizmet Binas1 | OSB Hizmet 115 Bedelsiz
MUDURLUGU
BALIKESIR . . L OZEL . .
38 iGEM Hizmet Binasi iDARES] Hizmet 90 Bedelsiz
ISTANBUL .
. . . FATIH . .
39 |FATIH Hizmet Binas1 | ;- . . | Hizmet 30 Bedelsiz
UNV TEKMER UNIVERSITESI
TOPLAM 53.712,8 -
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Tablo 7: KOSGEB'e Ait/Tahsis Edilen Arsalar

Miilkiyeti
Hizmet Kime Ait Kurum Kullanim
Sira Birimi (Milli Tarafindan | Yiizolciimii | Alam (Hizmet, Tahsisi Yapan
No Ad Emlak, | Satilabilir mi (m?) Lojman, Atil, Kurum
lgili Satilamaz m Diger)
Kurum)
Ozellestirme Idaresi 2005
yilinda ISGEM amagh,
Stimerbank Deri Kundura
Fabrikasi tapusuyla
Van X KOSGEB’e devredilmistir.
1 ; KOSGEB Satilamaz 190.902 ISGEM Halen ISGEM Projesi
IGEM kapsaminda Van IGEM olarak
faaliyet vermekte isletici
kurulus VANSIAD kendi
gelirleri ile isletimini
siirdiirmektedir.
Hazine Arazisi. Milli Emlak
Gebze tarafindan tahsis edilmistir.
2 : KOSGEB Satilamaz 42.687 Hizmet TAYSAD OSB arsasina bina
IGEM yapilmaktadir. KOSGEB adina
tapu tahsislidir.
Bagkanlik e .
3% 3 .. | KOSGEB Satilabilir 8.096 Hizmet
(Altindag)
Van Van OSB- Yonetim karar1 ile
4 iGEM KOSGEB Satilamaz 5.632 Aul (ahsisi yapilmistir,
Ad Metal Sanayi Sitesi Yap1
ana Kooperatifi KOSGEB Hizmet
5 iGEM KOSGEB Satilamaz 1.720 Atil Binast yapim sarti ile tapu
tahsislidir.
TOPLAM 249.037 -

* Bagkanlik arsasinda Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigii hizmet vermektedir.

* * ISGEM projesinde kullanmlmak iizere, tahsis edilen 84-158 ve 251-4 ada parselli araziler
tizerindeki gayri menkuliin 6zeti;
1 adet sosyal tesis 800 m’ ISGEM projesinde VANSIAD misafirhanesi olarak

kullanilmaktadir.

1 adet idari binasi 717 m?; ISGEM isleticisi ofisleri
31 adet Lojman; Kiralanmis, projeye gelir elde edilmektedir, bir kismi islik yapilmistir.
6950 m” eski fabrika binasi ve depolar; Islik olarak kullamlmaktadr.
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Tablo 8: Tasitlar (Miilkiyeti Kuruma Ait Olanlar) Hizmet Verenler

Sira . ... Cinsi (Binek, Kullamim Amaci
No Hizmet Birimi Adx Mini Kargo) Marka Model (Hizmet, Makam)
Minibiis .
1 | Baskanlik (18 Kisilik) Peugeot 1992 Hizmet
2 |Corum iIGEM Miniblis Peugeot 1988 Hizmet
(14 Kisilik) &
3 | Eskisehir IGEM Binek Renault 1992 Hizmet
4 | Gaziantep IGEM Binek Renault 1991 Hizmet
Kahramanmaras IGEM . .
5 (Gtz Proj. Hibe) Kargo Ford Transit 2004 Hizmet
Kahramanmaras IGEM . .
6 (Gtz Proj. Hibe) Kargo Ford Transit 2004 Hizmet
; Minibiis .
7 | Konya IGEM (14 Kisilik) Peugeot 1991 Hizmet
8 |Kiitahya IGEM Binek Renault 1992 Hizmet
Tablo 9: Tasitlar ( Kiralananlar)
Sira | Hizmet Birimi Kacg Adet | Cinsi (Binek, Marka Model Kullamim Amaci
No Ad1 Kiralandig1 | Mini Kargo) (Hizmet, Makam)
. RENAULT .
1 |BASKANLIK 8 Binek MEGANE 2008 Hizmet
. . RENAULT .
2 | ADANA IGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
ANKARA GAZI . RENAULT .
3 UUNV. TEKMER 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
ANKARA
4 |HACETTEPE 1 Binek RENAULT 2008 Hizmet
UNV.TEKMER MEGANE
ANKARA ODTU . RENAULT .
5 TEKMER 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
ANKARA . RENAULT .
6 OSTIM IGEM 2 Binek MEGANE 2008 Hizmet
ANKARA . RENAULT .
7 SINCAN iGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
ANKARA . RENAULT .
8 SITELER iGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
ANKARA . RENAULT .
9 NV TEKMER 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
HYUNDAI
10 |AYDIN IGEM 1 Binek ACCENT 2009 Hizmet
ERA
BALIKESIR . RENAULT .
11 iGEM 1 Binek MEGANE 2009 Hizmet
; . RENAULT .
12 | BURSA IGEM 2 Binek MEGANE 2009 Hizmet
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Sira | Hizmet Birimi Kac Adet | Cinsi (Binek, Marka Model Kullanim Amaci
No Ad1 Kiralandig1 | Mini Kargo) (Hizmet, Makam)
: . RENAULT .
13 | CORUM IGEM 1 Binek MEGANE 2009 Hizmet
HYUNDAI
14 |DENIZLI IGEM 1 Binek ACCENT 2009 Hizmet
ERA
DENIZLI HYUNDAI
15 |PAMUKKALE 1 Binek ACCENT 2009 Hizmet
UNV. TEKMER ERA
DIYARBAKIR . RENAULT .
16 iGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
ERZURUM . RENAULT .
17 iGEM 1 Binek MEGANE 2009 Hizmet
ESKISEHIR . RENAULT .
18 iGEM 1 Binek MEGANE 2009 Hizmet
GAZIANTEP . RENAULT .
19 iGEM 2 Binek MEGANE 2008 Hizmet
GAZIANTEP . RENAULT .
20 UNV. TEKMER 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
ISTANBUL
21 BOGAZI(;I UNV. 1 Binek RENAULT 2008 Hizmet
TEKMER MEGANE
ISTANBUL
22 |FATIH 1 Binek RENAULT 2009 Hizmet
UNV.TEKMER MEGANE
. RENAULT .
2 iSTANBUL 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
IKITELLI IGEM . RENAULT .
1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
ISTANBUL . RENAULT .
24 iMES iGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
ISTANBUL
25 | TEKNIK UNV. 1 Binek RENAULT 2009 Hizmet
TEKMER MEGANE
ISTANBUL . RENAULT .
26 {UNV. TEKMER 1 Binek MEGANE 2009 Hizmet
ISTANBUL
27 | YILDIZ TEKNIK 1 Binek RENAULT 2009 Hizmet
UNV. TEKMER MEGANE
28 |1ZMIR IGEM 1 Binek HYUNDAI 2009 Hizmet
[ZMIR DOKUZ
29 |EYLUL UNV. 1 Binek RENAULT 2008 Hizmet
TEKMER MEGANE
iZMIR EGE HYUNDAI
30 |UNV.EBSO 1 Binek ACCENT 2009 Hizmet
TEKMER ERA
: . RENAULT .
31 [K.MARAS IGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
KARAMAN . RENAULT .
32 iGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
;s . RENAULT .
33 | KAYSERI IGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
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Sira | Hizmet Birimi Kac Adet | Cinsi (Binek, Marka Model Kullanim Amaci
No Ad1 Kiralandig1 | Mini Kargo) (Hizmet, Makam)
KAYSERI
34 |ERCIYES UNV. 1 Binek RENAULT 2008 Hizmet
TEKMER MEGANE
KOCAELI . RENAULT .
35 GEBZE iGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
KOCAELI
36 |GEBZE YTE 1 Binek RENAULT 2008 Hizmet
TEKMER MEGANE
: . RENAULT .
37 |KONYA IGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
KONYA
38 |SELCUK 1 Binek RENAULT 2008 Hizmet
UNV.TEKMER MEGANE
MALATYA . RENAULT .
39 iGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
o . HUNDAI/AC .
40 |MANISA IGEM 1 Binek CENT ERA 2009 Hizmet
- . RENAULT .
41 |MERSIN IGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
NEVSEHIR . RENAULT .
42 iGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
. . RENAULT .
43 |ORDU IGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
OSMANIYE . RENAULT .
44 iGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
SAKARYA . RENAULT .
45 iGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
SAKARYA UNV. . RENAULT .
46 TEKMER 1 Binek MEGANE 2007 Hizmet
. . RENAULT .
47 |SAMSUN IGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
SAMSUN 19
48 |MAYIS UNV. 1 Binek RENAULT 2008 Hizmet
TEKMER MEGANE
SULEYMAN
49 |DEMIREL UNV. 1 Binek RENAULT 2008 Hizmet
TEKMER MEGANE
. . RENAULT .
50 |S.URFA IGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
TEKIRDAG . RENAULT .
51 iGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
; . RENAULT .
52 |TRABZON IGEM 1 Binek MEGANE 2009 Hizmet
TRABZON . RENAULT .
53 K.T.U. TEKMER 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
; . RENAULT .
54 | VAN IGEM 1 Binek MEGANE 2008 Hizmet
ZONGULDAK . RENAULT .
55 iGEM 1 Binek MEGANE 2009 Hizmet
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5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanlik Mamak Binas1 internet altyapis1 yapilandirilarak, 30Mbps bant genisligine
cikarilmistir.  Internet erisimi  Tiirk Telekom Metro Ethernet altyapist iizerinden
saglanmaktadir. Bagskanlik ve Merkez Miidiirliikleri WAN yapiyla haberlesmektedir. Merkez
Miidiirliikleri noktadan noktaya G.SHDSL altyapisiyla internete erismektedir.

KOSGEB LAN ve WAN agi ile sunucularda yer alan veriler ve uygulamalarin giivenliginin
saglanmas1 amaciyla Giivenlik Duvari, icerik Filtreleme Sistemi, Merkezi Antiviriis Yazilimi
ile bu uygulamalardan gelen bilgileri raporlayan Giivenli Ag izleme Sistemi satin aliarak
hizmete alinmistir.

Baskanlik Binamizda yer alan Sistem Odasi’min elektrik, klima, kablolama altyapisi
yenilenmigtir. Sistem Odas1 elektrik panosu, kabinlere cift yedek sistemli UPS ve sebeke
hatlar1, yangin algilama sistemi, nem, 1s1 ve su detektorleri, asma tavan ve kablo tavalari,
dayanikli anti statik yiikseltilmis zemini, 3 adet salon tipi klimasi, toz tutmayan duvar boyasi,
kirilmaz cift cam bdlmesi ile tiim donanimlarin verimli ve giivenli ¢alisabilecegi bir standarda
kavusmustur.

Donanim kaynaklarinin daha etkin ve gilivenli kullanimi icin fiziksel sunucularin sanal
yedeklerinin ¢aligtirilmasini saglayan sanallagtirma hizmeti alinmistir.

6 Adet yiiksek islem kapasiteli Sunucu Bilgisayar ve 10 TB disk biiyiikliigiine sahip
Yedekleme Unitesi satin alinmustir.

Toplam Sunucu Bilgisayar sayis1 26 adettir. Bu sunucularin 22 adedi Microsoft Windows, 4
adedi Linux platformunda hizmet vermektedir. Sunucu Sistemlerinin Image, Data, SQL
yedeklerinin (backup) alinmasina yonelik bir Yedekleme Yazilimi ve Image Backup Yazilimi
hizmete alinmistir.

Kurum i¢i ve diger kurum veritabanlar ile veri aligverisini saglamaya doniik, birbirinden
farkli platformlarin birbiriyle entegrasyonunu saglayan ve Servis Tabanli Mimari yapisina
sahip bir entegrasyon yazilimi hizmete alinmistir.

Sunucu sistemlerinin ve ag cihazlarimn iirettigi kayitlarin (log) tek bir noktadan yonetilmesi
ve depolanmasina yonelik Log Yonetim Yazilimi satin alinmistir.

Y1l sonu itibari ile kurumsal isletme veritabanina basvuru sayisi 103.027 olup, 82.162
isletmenin basvurusu onaylanmistir. Kurumsal web sayfasi renk, tasarim, icerik olarak
giincellenmistir. Intranet ve kurumsal web sayfasinin insan kaynaklar1 veritabam ile
entegrasyonu gerceklestirilmistir. Personelin cevrimi¢i ortamda bordrolarina erigimleri,
yonetici personel bilgilerinin dogru ve degisimlerin anlik olarak listelenmesi saglanmistir.

5651 sayil1 Kanun kapsaminda Yer Saglayic1 Faaliyet Belgesi temin edilmistir.
Kredi uygulamalariyla Kurumsal Isletme Veritabaninin biitiinlesik calismas1 saglanarak 2008

Kredi uygulamalarinin sorunsuz ¢alismasi temin edilmistir. KOBI’lerin SMS, Telefon, E-
Posta yoluyla bilgilendirilmesi saglanmistir.
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6. insan Kaynaklar1

Bagkanligimizin 2006-2008 donemindeki personel hareketi, personelin ise giris sekli, isten
ayrilma nedenleri ve 6grenim durumlarin igeren bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 10: Insan Kaynaklar1 Tablosu

Sozlesmeli Personelin Hareketini Gosterir Cizelgeler

Giris ve Cikus 2006 2007 2008
Kisi Kisi Kisi
Yilbasi mevcudu 655 658 651
Y1l i¢inde giren 20 18 179
Y1l icinde ¢ikan (-) 17 25 9
Y1l sonu mevcudu 658 651 821
Giris Sekli 2006 2007 2008
Kisi Kisi Kisi
Aciktan tayin 12 14 179
Naklen tayin
Askerlik doniisii
38.madde Baslayis 8 4
Toplam 20 18 179
Ayrils Nedenleri 2006 2007 2008
Kisi Kisi Kisi
Istifa 3 3 1
Bagka kurulusa nakil - 12 -
Askerlik - - -
Isten cikarma 1 - 1
So6zlesmenin yenilenmemesi 2 -
Emeklilik 11 8 5
Oliim 2 2
Toplam 17 25 9
Ogrenim Durumu 209? 20.0.7 20.0?
Kisi Kisi Kisi
1- Yiiksek 502 515 679
2- Lise 96 96 110
3- Ortaokul 17 17 18
4- Tlkokul 25 23 14
Toplam 658 651 821
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7. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Maliye Bakanhigi’nca 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’'nde kamu idarelerinin, i¢c kontrol
sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak iizere; yapilmasi gereken
calismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar icin eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve
ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi1 c¢alismalarim1 yiiriitmeleri ve bu c¢alismalart en gec
31/12/2008 tarihine kadar tamamlamalar1 6ngoriilmektedir.

Idare Baskanhigimiz, kurulacak olan i¢ kontrol sisteminin, dinamik ve gelisime agik
yapisindan ve yeni kamu yonetim yaklagiminin ana prensiplerinden hareketle, inovasyon
anlayisina dayandirilmasina karar vermistir.

Bu kapsamda, calismalarin yiiriitiilmesi, inovasyon ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
stirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in olusturulan “SGB Proje Uygulama Birimi”,
“Proje Ekibi”, “KOSGEB Inovasyon Konseyi” ile planlama ve Karar toplantilart yapilmus,
KOSGEB genelinde tiim birim miidiirlerine yonelik farkindalik yaratict bir konferans
verilmis, KOSGEB genelinde 2 ayr1 on-line anket uygulamasi, 10 kisilik gruplardan
miitesekkil 22 odak grubu toplantis1 ile mevcut durum analizi yapilmig, nihai olarak
“KOSGEB I¢ Kontrol Sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyumunu Saglamaya
Yonelik Eylem Plam” ile “Kurumsal Inovasyon Ortammm ve I¢ Kontrol Sistemini
Olusturmaya Yo6nelik Rapor ve Eylem Plan1” olusturulmustur.

“KOSGEB I¢ Kontrol Sisteminin Kamu i¢ Kontrol Standartlarmna Uyumunu Saglamaya
Yonelik Eylem Plani” ile “Kurumsal Inovasyon Ortammm ve I¢ Kontrol Sistemini
Olusturmaya Yonelik Rapor ve Eylem Plani”, KOSGEB’in vizyon ve misyonunu basariyla
gerceklestirmesi ve hedeflerine ulagmasi, faaliyet ve operasyonlarim etik kurallara uygun
olarak, ekonomik, etkin ve verimli sekilde yiiriitmesi, hesap verebilirlik normlarina gore
faaliyet gostermesi, is ve islemlerini kanun ve mevzuata uygun yiiriitebilmesi, kaynaklarini
kayip, kotiiye kullanma ve zarara karsi koruyabilmesini teminen KOSGEB Bagkaninin
liderliginde, Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Daire Baskanliginin koordinasyonunda tiim
KOSGEB calisanlarinin katkis1 ile hazirlanmistir. Ayrica, s6z konusu eylem planlar ile
inovasyon ortaminin ve i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik bir yol haritasinin
olusturulmasi hedeflenmistir.

Kurumsal inovasyon ortamini ve i¢ kontrol sistemini olusturmaya yonelik rapor ve eylem
plani, KOSGEB I¢ Kontrol Sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyumunu Saglamaya
Yonelik Eylem Planin1 da kapsamakta olup, eylem planinin konu basliklar1 sunlardir:

1. KOSGEB’de Yapilan Mevcut Durum Analizi Calismasinin Sonuglari
1.1. Anket Uygulamasi Sonuclari
1.2. Odak Grup Toplantilarinin Sonuglari
2. Kurumsal inovasyon Ortamin ve i¢ Kontrol Sistemini Olusturmaya Yonelik Eylem Plani

A. KURUMSAL DONUSUM:
1) KOSGEB’in 6zerklik unsurlarimin tanimlanmasi ve 6zerkligin saglanmasina yonelik en uygun
modelin belirlenmesi
2) Kiiresel perspektif, trendler, iilke politikasi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda KOSGEB’in varlik
amacinin [gorev] ve ana hedefinin yeniden tanimlanmasi
3) Kararlastirilan 6zerklik modeli; gorev ve ana hedefin iletisimi ve paylasilmasi
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4) KOSGEB kanun ve diizenlemelerinin revizyonu
5) KOSGEB’in kurumsal politika ve strateji belgesinin hazirlanmasi
6) Imaj Giiglendirme Calismasi

B. FAALIYETLERIN YENIDEN TANIMI ve YAPILANDIRILMASI

7) KOSGEB programlarinin (destekler ve krediler) etki ve siire¢ degerlendirmesinin yapilmasi

8) Ihtiyag ve Bosluk Analizi

9) Hedef kitlenin (yararlanicilarin) yeniden tanimi; segmentasyon ve onceliklendirme

10) KOSGEB Destek Programlarinin Yeniden Tasarlanmast

11) Pilot Uygulamanin Yapilmasi

12) Destek Programlarina iliskin Izleme ve Degerlendirme Sisteminin Olusturulmasi ve On
Degerlendirmenin Yapilmasi

13) Yeni destek programlarina gore organizasyonel yapilanma ve insan kaynaklarina ait gerekli
yonetmelik ve yonergelerin nihai halinin verilerek yayinlanmasi

C. INSAN SURECLERININ YONETIMI
14) Destek Programlarinin Tiirkiye genelinde uygulamaya konmasi
15) KOSGEB’de i¢ iletisimin giiclendirilmesi
16) Calisan motivasyonunun yiikseltilmesi
17) Calisanlarin uzmanlagma ihtiyacina yonelik dnlemlerin alinmasi

D. 5018 UYUM SURECININ YONETILMESI ve UYGULAMA ETKINLIGININ SAGLANMASI

18) 5018 Sayili Kanun’un ruhunun benimsetilmesi

19) 5018 Sayili Kanun’un farkli yorumlanmasindan kaynaklanan ve KOSGEB’in etkinlik ve
verimliligini olumsuz yonde etkileyen uygulamalarin gbzden gecirilmesi ve iyilestirilmesi

20) KOSGEB’in faaliyet alanlarina giren konularda calisan ve/veya caligmaya baglayan yeni
kurumlarin KOSGEB iizerinde olusturacagi riskin yonetimi

21) Ekonomik krizin getirdigi risklerin yonetimi

22) I¢ Denetcilerin Statiisiiniin Diizeltilmesi

23) I¢ kontrol acisinda odak grubu toplantilarinda ortaya c¢ikan diger risklerin yonetilmesi,
usulsiizliiklerin 6nlenmesine ve kaynak etkinliginin saglanmasina iliskin 6nemlerin alinmasi

E. KOSGEB IC KONTROL SISTEMININ KURULMASI

24) KOSGEB I¢ Kontrol Eylem Plani uygulama calismalarma Ust Yonetici’nin liderliginde
baglanmasi

25) SGDB Proje Uygulama Birimi’nin i¢ kontrol sistemi ve bilesenleri konusunda uygulamali bir
egitim almasi (proje yonetim egitimi dahil)

26) Ust Yonetime i¢ kontrol sistemi ve bilesenleri konusunda seminer verilmesi

27) Kontrol ortaminin olusturulmasi ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi

28) Risk degerlendirme: KOSGEB risk yonetim politikasinin  gelistirilmesi  ve risk
degerlendirmesinin yapilmasi

29) Bilgi ve Iletisim Sisteminin Olusturulmasi

30) izleme ve Degerlendirme Sisteminin Kurulmasi

F. DIGER KURUMSAL IYILESMELERE YONELIK ONLEMLER
31) KOSGEB Bagkanlik binasinin lokasyonunun gozden gegirilmesi
32) Calisanlara saglanan fiziki imkanlarin iyilestirilmesi
33) Kurumun disardaki imajimnin pekistirilmesi ve belirsizliklerin kaldirilmasi

31.12.2005 tarih ve 26040 sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 27 nci maddesinden hareketle, 6n mali kontrol
faaliyetlerinin yiriitiillmesine iligkin is, islem ve siirecleri kapsayacak sekilde ve tiim
KOSGEB birimlerine yol gosterici olma hususu goz Oniinde bulundurularak yonetmelik
hiikiimleri dogrultusunda “KOSGEB On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi ve yonerge ekinde
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yer alan 6demelere ait 6n mali kontrole esas belgeler tablosu ile destek kontrol formlar1”
hazirlanmis ve 01.01.2009 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.

Harcama tiiriine gore O0deme emri belgesi ekinde bulunmasi gereken belgeler, Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak hazirlanan 6demelere ait 6n mali
kontrole esas belgeler tablosunda ve KOSGEB Destekleri Yonetmeligine ve KOSGEB
Destekleri Uygulama Yonergesine uygun olarak her bir destek bazinda hazirlanan destek
kontrol formlarinda tanimlanmustir.

5018 sayili Kanun ve bu kanuna bagh ikincil mevzuat cercevesinde, I¢ Mali Kontrol
Sisteminin kurulmasina ve 6n mali kontrol fonksiyonunun yerine getirilmesine yonelik
calismalar ile ilgili olarak, 19.01.2007 tarih ve 04.04.2007 tarihlerinde aliman Makam
OLUR’lan ile yapilan diizenlemelere ilave olarak, 25.02.2008 tarihinde alinan Makam
OLUR’u ile de yeni diizenleme yapilmistir.

Bu kapsamda, Teknoloji Gelistirme Merkez Miidiirliiklerinin ve Marmara Bolgesinde bulunan
Istanbul Ikitelli, Istanbul IMES, Bursa, Gebze, Balikesir, Sakarya, Tekirdag ile Ankara’da
bulunan Sincan, Siteler, OSTIM Isletme Gelistirme Merkez Miidiirliiklerinin tiim geri
odemeli ve geri 6demesiz desteklere ait 6deme emri belgesi ve ekleri, diger Isletme
Gelistirme Merkez Miidiirliiklerinin geri 6demeli desteklere ait 6deme emri belgesi ve ekleri,
Bagkanlik Birimlerinin tutart 28.000.- YTL. yi asan mal / hizmet alimlar ile yapim islerine ait
taahhiit evraki ve sozlesme tasarilart ile 6deme emri belgesi ve ekleri 6n mali kontrole tabi
tutulmustur.

S6z konusu OLUR’lar kapsaminda 2008 yilinda, Teknoloji Gelistirme Merkez
Miidiirliiklerinin 914 adet destek 6deme dosyasi, Isletme Gelistirme Merkez Miidiirliiklerinin
1950 adet destek ddeme dosyasi olmak iizere toplam 2864 adet destek 6deme dosyasi 6n mali
kontrole tabi tutulmus, bunlarin i¢inden 167 destek 6deme dosyasi tekrar degerlendirilmek ve
eksiklikleri giderilmek iizere ilgili Merkez Miidiirliiklerine iade edilmistir. 2008 yilinda 6n
mali kontrole tabi tutulan destek 6deme dosyalarinin Hizmet Merkezlerine gore dagilimi
asagida gosterilmektedir:
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Tablo 11: 2008 Yilinda On Mali Kontrole Tabi Tutulan Dosyalarin Dagilim

ON MALI KONTROL iSLEMINE TABI TUTULAN
- ODEME DOSYALARI
MERKEZ MUDURLUGU MUHASE?E . MERKEZ
MUDURLUGUNE M.UDURLU.GUNE TOPLAM
ARZ OLUNAN iADE EDILEN
Ankara Universitesi TEKMER 32 - 32
Bogazigi Universitesi TEKMER 65 - 65
Dokuz Eyliil Universitesi TEKMER 8 - 8
Ege Universitesi Ege Bolgesi S.0. TEKMER 28 - 28
Gazi Universitesi TEKMER 21 5 26
Gaziantep Universitesi TEKMER 11 - 11
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisi TEKMER 71 - 71
Hacettepe Universitesi TEKMER 149 6 155
Isparta Siileyman Demirel Unv. TEKMER 6 - 6
Istanbul Fatih Universitesi TEKMER 46 2 48
Istanbul Teknik Universitesi TEKMER 54 2 56
Istanbul Universitesi TEKMER 14 1 15
Karadeniz Teknik Universitesi TEKMER 8 5 13
Kayseri Erciyes Universitesi TEKMER 45 - 45
Orta Dogu Teknik Universitesi TEKMER 217 16 233
Pamukkale Universitesi TEKMER 7 - 7
Sakarya Universitesi TEKMER 14 - 14
Samsun Ondokuz Mayis Unv. TEKMER 19 3 22
Selcuk Universitesi TEKMER 30 7 37
Yildiz Teknik Universitesi TEKMER 20 2 22
Ankara OSTIM IGEM 123 32 155
Ankara Sincan IGEM 26 13 39
Ankara Siteler IGEM 58 4 62
Balikesir IGEM 57 - 57
Bursa IGEM 262 5 267
Corum iIGEM 5 - 5
Gebze IGEM 86 8 94
Istanbul Ikitelli IGEM 558 9 567
Istanbul IMES IGEM 568 35 603
Malatya IGEM 5 - 5
Mersin IGEM 3 - 3
Sakarya IGEM 22 1 23
Samsun IGEM 2 - 2
Tekirdag IGEM 57 11 68
GENEL TOPLAM 2697 167 2864
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Ayrica, iade edilen 167 dosyaya iliskin bilgiler asagida gosterilmektedir.

Tablo 12: 2008 Yihinda iade Edilen Odeme Dosyalari

IADE EDILEN ODEME DOSYASI

TOPLAM

DESTEK TURU IADE SAYISI IADE NEDENI
- Odeme Dosyasindaki evraklarin
eksikligi
Nitelikli Eleman Destegi 49
-Yararlanicidan alinan fatura ve
O0demeye ait bilgilerinin hatali olmasi
Teknopark Kira Destegi 1 - Nltlehkh elemar.l.m 9dzmesm1n eksik
Malzeme Techizat Destegi 12 yapl mast veya stresinde
a & g — yapilmamasi
ARGE Danigsmanlik Destegi 4
Yurtdis1 Kongre, Konferans, Panpl, - Geri Odemesiz Teknoloji ARGE
SemPOZY}lm’ Teknoloji Fuarlari [le desteklerinde destege iliskin Kurul
Teknoloji Transfer Amagl'l Yurtdist 5 Karari alinmamis olmast
Toplantilara Katilim ve Ziyaret
Destegi . . - Yaralanicinin SSK Borcu olmasi
Baslangic Sermayesi Destegi 2
Is Geligtirme Destegi _ 4 - Yararlanicinin ortagi oldugu
Ihracat Amach Yurtdisi Is Gezisi 3 isletmeden alim yapmis olmast
Destegi
Milli Katilim Diizeyindve‘ki Yurtdist 6 - Yararlanicinin Kurul Kararina
Fuarlara Katilim Destegi uygun olmayan alimlar yapmis olmasi
Milli Katilim Disindaki Yurt Dist 10
Fuarlara Katilim Destegi - Destek tutarinin hatali hesaplanmasi
Yurti¢i Uluslararasi Sanayi Ihtisas 16
Fuarlarina Katilim Destegi - Teminat Mektubunda tutar ve igerik
Yurtici Sanayi Ihtisas Fuarlarina hatalar1 olmasi
<. 22
Katilim Destegi
Genel Sanayi Fuarlarina Katilim 2 - Destek S6zlesmesi imzalanmadan
Destegi once alimlarin yapilmis olmasi
Bilgisayar Yazilimi Destegi 3
Tamitim Destegi Brosiir, Katalog 6 - Kesin Kabul Tutanaginda ve/veya
Markaya Yonlendirme Destegi 2 Destek Sozlesmesinde belirtilen
Sistem Belgelendirme Destegi 1 malzeme bilgilerinin Kurul Kararina
Genel Test Analiz ve Kalibrasyon 4 uygun olmamasi
GENEL TOPLAM 167

Ayrica, 2008 yilinda Baskanlik Birimlerinin tutar1 28.000.- TL’yi asan mal / hizmet alimlar
ile yapim islerine ait 17 adet taahhiit evraki ve sdzlesme tasarisi ile 25 adet 6deme emri
belgesi ve ekleri 6n mali kontrole tabi tutulmus olup, 6n mali kontrole tabi tutulan taahhiit
evraki ve sozlesme tasarilar agsagida gosterilmektedir:
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Tablo 13: 2008 Yilinda On Mali Kontrole Tabi Tutulan Taahhiit Evrak: ve Sozlesme

Tasarilari

1 | Kurumsal Evrak Programi Hizmet Alim1 Taahhiit Dosyasi

2 | Temizlik Hizmet Alim1 Taahhiit Dosyasi

3 | Giivenlik Hizmet Alimi1 Taahhiit Dosyasi

4 | Web Tabanl Ihale Takip,Yonetim, Taginir-Tasinmaz Islemleri ile Nitelikli Elaman
Takip Islemleri Yazilimi Taahhiit Dosyasi

5 | Nitelikli Hizmet Alinu Ihalesi Taahhiit Dosyasi

6 | Isletim Sistemleri ve Veri Tabani Yedekleme Lisanslari Alimi Taahhiit Dosyasi

7 | Es Zamanh ve Merkezi Ag Izleme Sistemi Alim1 Taahhiit Dosyas1

8 | Mamak Hizmet Binas1 Cevre Diizenlemesi Insaat1 Isi Taahhiit Dosyas1

9 | Sistem Odasinin Yenilenmesi Tadilat ve Onarim Insaati Taahhiit Dosyasi

10 | Resmi Araclara Akaryakit Alimi Thalesi Taahhiit Dosyasi

11 | Baskanlik ve Ankara Merkez Miidiirliikleri Hizmet Binalarina 1 Aylik Temizlik Hizmeti
Alim1 Taahhiit Dosyasi

12 | Baskanlik ve Ankara Merkez Miidiirliikleri Hizmet Binalarina Kontrol Ve Giivenlik
Hizmeti Alimi1 Taahhiit Dosyasi

13 | Personel Tasima Hizmeti Alimi Taahhiit Dosyasi

14 | Kurumsal Web Servisi Yazilimi Taahhiit Dosyasi

15 | 117 Adam*59 Giin Nitelikli Hizmet Alim1 Taahhiit Dosyasi

16 | 16 Adet Binek Tipi Dizel Ara¢ Kiralanmas1 Hizmet Alimi Taahhiit Dosyasi

17 | Servis Ihalesi Taahhiit Dosyasi
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II-AMAC ve HEDEFLER
A. Idarenin Amac ve Hedefleri

2008 yili KOSGEB’in 2008-2012 Stratejik Plani’nin uygulanmasindaki ilk yildir. Planlanan
faaliyet ve projeler stratejik planin temelini olusturan iki stratejik amaca ulagsmak iizere
kurgulanmistir.

Birinci stratejik ama¢ kapsaminda planlanan proje ve faaliyetler; KOBI’lerin rekabet giiciinii
artirmak i¢cin finansman, teknoloji, Ar-Ge, yenilik, BIT, ihracat, nitelikli istihdam,
girisimcilik ve bolgesel kalkinma konularinda verilecek olan destek ve hizmetleri
kapsamaktadir.

Ikinci stratejik amag kapsaminda planlanan proje ve faaliyetler ise; KOBI’lere ve girisimcilere
etkin hizmet ve destek verilmesini teminen idari kapasitenin arttirilmasi yoniinde alinan
tedbirlerden olugmaktadir.

KOSGEB 2008 — 2012 Stratejik Plani ile hedeflenen vizyona ulagsmak iizere 2 stratejik amag
ve 10 stratejik hedef belirlenmistir. Stratejik amaglardan ilki KOSGEB’in 3624 sayili Kanun
ile belirlenen hedef kitlesine yonelik gorev ve sorumluluklara odaklanirken, ikinci stratejik
amag ise bu gorev ve sorumluluklarin en etkin sekilde yerine getirilmesi i¢in gerekli olan
kurumsal kapasiteye ulagilmasina iliskin calismalar1 belirlemektedir:

Stratejik Amac 1  KOBI’lerin Rekabet Giicii Arttirllacaktir.

Hedef 1.1 KOBI’lerin finansman kaynaklarina erisimi ve kamu alimlarindan aldiklari
payin arttirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2 Ar-Ge, yenilik¢ilik, kalite gelistirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi
ve iletisim teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Hedef 1.3 KOBI’lerin uluslararas1 pazar pay1 artirilacaktir.

Hedef 1.4 KOBIi’lerdeki yonetim becerileri ve nitelikli istihdam kapasitesi
artirllacaktir.

Hedef 1.5 Girisimcilik yayginlastirilacaktir.

Hedef 1.6 Bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmas1 amaciyla bolgesel kalkinma
desteklenecektir.

Hedef 1.7 KOSGEB destekleri KOBI'lerin rekabet giiciinii ve ihracat potansiyelini

artirma odakli verilmeye devam edilecektir.

Stratejik Ama¢c2  KOSGEB Hizmet ve Desteklerinde Etkinlik Arttirilacaktir.

Hedef 2.1 KOSGEB’in kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Hedef 2.2 Destek mevzuati KOBI’lerin sektorel ve bolgesel bazdaki sorunlarina
¢Oziim iiretme odakli iyilestirilecektir.

Hedef 2.3 Yasal mevzuat gozden gecirilecek, gerekli faaliyet ve iyilestirmeler

gerceklestirilecektir.
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B. Temel Politika ve Oncelikler

Tiirkiye’nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda biitiinciil bir yaklagimla gerceklestirecegi
doniisiimleri ortaya koyan temel politika dokiimani olan Dokuzuncu Kalkinma Plani; “Istikrar
icinde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel Olcekte rekabet giiciine sahip, bilgi
toplumuna doniisen, AB’ye iiyelik i¢in uyum siirecini tamamlamis bir Tiirkiye” vizyonu
cercevesinde hazirlanmistir. Bu vizyona ulagmak icin belirlenen temel ilkeler sunlardir:

» Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlara biitiinciil bir yaklagim esastir.

» Toplumsal diyalog ve katilimcilik gii¢lendirilerek, toplumsal katki ve sahiplenmenin
saglanmasi esastir.

> Insan odakl1 bir gelisme ve yonetim anlayis1 esastir.

» Rekabetci bir piyasa, etkin bir kamu yonetimi ve demokratik bir sivil toplum gelisme

stirecinde birbirini tamamlayan kurumlar olarak islev gorecektir.

Kamusal hizmet sunumunda; seffaflik, hesap verebilirlik, katihmcilik, verimlilik ve

vatandas memnuniyeti esastir.

» Devletin ticari mal ve hizmet tiretiminden cekilerek, politika olusturma, diizenleme ve
denetleme islevlerinin giiclendirilmesi esas olacaktir.

» Politikalar olusturulurken kaynak kisiti goz Ontinde bulundurularak onceliklendirme
yapilacaktir.

» Uygulamanin vatandasa en yakin birimlerce yapilmasi esastir.

» Toplumsal yapimizin ve biitiinliigiimiiziin ortak miras ve paylasilan degerler ¢ercevesinde
giiclendirilmesi esastir.

» Dogal ve kiiltiirel varliklar ile ¢evrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayis i¢inde
korunmasi esastir.

A\ 4

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 déneminde ekonomik biiyiimenin ve sosyal kalkinmanin istikrarl
bir yapida siirdiiriilmesi ve belirlenen ilkeler cercevesinde plan vizyonunun gerceklestirilmesi
amaci ile bes gelisme ekseni belirlenmistir:

Rekabet Giiciiniin Artirilmasi,

Istihdamin Artirilmast,

Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanigsmanin Giiglendirilmesi,
Bolgesel Gelismenin Saglanmasi,

Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin Artirilmasi.

VVVYY

KOSGEB, Dokuzuncu Kalkinma Plani ¢ercevesinde ve Hiikiimet Programinda belirlenen
esaslar ve KOSGEB Stratejik Plan1 dahilinde 2009 Y1ili Performans Programini hazirlamistir.
60. Hiikiimet Programinda da belirtildigi {lizere; sanayi politikamizin temel hedefi, rekabet
giiclimiizii verimlilik ve teknolojik yenilik ekseninde artirmak, 6zel sektor onciiliigiinde disa
doniik bir yap1 i¢inde siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamaktir.

Ulkemizin diinya pazarlarmda kalic1 yer edinebilmesi, giiclii bir Tiirk sanayisinin varligiyla
miimkiin olabilecektir. Giiglii Tiirk sanayisi, ekonomik ve sosyal hayatta yadsinamaz etkisi
olan KOB/I’lerin rekabet edebilirlik seviyesinin yiikseltilmesi ile gerceklesebilir.

KOSGEB, KOB/I’lerin verimli ve etkin yonetilen, mevcut ve gelecekteki ihtiyaclar1 dogru
ongoren, insana ve ¢evreye duyarh kaliteli tiretim yapan, teknolojiyi 6ziimseyen ve gelistiren,
yenilik¢i diisiinceleri rekabet¢i iiriin ve hizmetlere doniistiirebilen ve uluslar arasi1 pazarda
rekabet edebilen diizeye yiikseltilmesi i¢in destek ve hizmetlerini sunmaktadir.
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ITI. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuclari

Idare Bagkanligimizin 2008 Y1ili Gegici Mizan, Kesin Mizan ve Biitge Uygulama Sonuglarina
[liskin Tablolar asagida yer almaktadir.

Idare Bagkanhigimiza 2008 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile toplam 222.368.000 YTL
odenek tahsis edilmis, yil icerisinde gerceklestirilen biitge islemleri ile 293.996.288 YTL’ ye
yiikselen 6denegin % 96’s1 olan 283.089.667 YTL yil sonu itibariyle harcanmistir.

Idare Baskanligimiz biitcesinin %96’sina isabet eden 283.089.667 YTL harcamanin % 11°si
Personel Giderleri, % 1’i Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, % 7’si Mal ve
Hizmet Alim Giderleri, % 78’1 Cari Transferler, % 1’1 Sermaye Giderleri ve % 2’si Borg
verme olarak gerceklesmistir.

Toplam harcamalar igerisinde geri 6demeli ve geri 6demesiz destek harcamalarina isabet eden
harcama tutar1 226.520.890 YTL olup, orani ise %80’dir.

Sekil 3: 2008 Y1l Biitce Gercgeklesmeleri (YTL/%)
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150.000.000—

100.000.000—

31.477.782
19.401.644

%1112 4 997,045
927, %6,85  2.599.878 6.741.923  1.162.228

50.000.000— j %0,68 %0,92 %2,38 %0,41
& P & & o

0 T T T T T T T
PERSONEL SOSYAL MAL VE HIZMET YATIRIM GERi ODEMESIZ GERIi ODEMELI DIGER CARi
GIDERLERI GUVENLIK ALIM GIDERLERI HARCAMALARI DESTEKLER DESTEKLER TRANSFERLER
KURUMLARINA
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
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Sekil 4: 2008 Y1l Biitce Gerceklesmeleri Dagilin (%)

YATIRIM HARCAMALARI
1%

MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI
7%

SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET
PRIMI GIDERLERI
1%
PERSONEL GIDERLERI
1%

DIGER CARI TRANSFERLER
0% 2%

GERIi ODEMELI DESTEKLER

GERI ODEMESIZ DESTEKLER

78%

Sekil 5: 2008 Yili Harcama Dagilimm (YTL/ %)

56.568.778 %20

226.520.890
%80

ODESTEKLER
B DIGER HARCAMALAR
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Tablo 14: 2008 Yi Biitce Durum Tablosu (Kurum Baslangic Odenegi -KBO/Revize
Biitce) (YTL/%)
REVIZE
—— KBO'YE GORE REVIZE BUTCE'YE
KODU ACIKLAMA KBO BUTCE % BUTCE GORE
%
01 |PERSONEL GIDERLERI 26.624.000 11,97 32.950.309 11,21
S. G. K. DEVLET PRiMI
02 | GIDERLERI 2.136.000 0,96 2.028.458 0,69
MAL VE HIZMET ALIM
03 | GIDERLERI 25.275.000 11,37 22.110.439 7,52
05 | CARI TRANSFERLER 113.940.000 51,24 222.469.920 75,67
06 | SERMAYE GIDERLERI 7.607.000 3,42 7.607.000 2,59
08 |BORC VERME 46.786.000 21,04 6.830.162 2,32
TOPLAM 222.368.000 100,00  293.996.288 100,00

2008 Mali Y1l biitce giderlerinin ekonomik siniflandirmasi icmal tablosunda goriilecegi gibi
biitce giderleri tiirii 6denek ve harcamalar asagidaki gibi gerceklesmistir.

“01.Personel Giderleri” i¢cin Kurumumuz biitgesinde 26.624.000 YTL 6denek ayrilmis, yil
icerisinde Mali Yil Biitce Kanunu cergevesinde yapilan biitce islemleri ile revize 6denek
32.950.309 YTL olarak gerceklesmis, bu 6denegin %96’st olan 31.477.782 YTL yil sonu
itibariyla harcamaya doniigsmiistiir.

“02.Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” i¢cin Kurumumuz biitcesinde
2.136.000 YTL odenek ayrilmis, yil icerisinde Mali Y1l Biitce Kanunu cergcevesinde yapilan
biitgce islemleri ile revize 6denek 2.028.458 YTL olarak gerceklesmis, bu 6denegin %95’i olan
1.927.245 YTL yil sonu itibartyla harcamaya doniismiistiir.

“03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri” i¢cin Kurumumuz biitcesinde 25.275.000 YTL 6denek
ayrilmis, yil icerisinde Mali Y1l Biitce Kanunu cergevesinde yapilan biitce islemleri ile revize
odenek 22.110.439 YTL olarak gerceklesmis, bu 6denegin %88’i olan 19.401.644 YTL yil
sonu itibariyla harcamaya doniismiistiir.

“05.Cari Transferler” tertibi altinda yer alan;

e Geri Odemesiz Destekler (Hane Halkina Yapilan Transferler) icin Kurumumuz
biitgesine 110.055.000 YTL o6denek ayrilmis, yil igerisinde Mali Yil Biitce Kanunu
cercevesinde yapilan biitce islemleri ile yedek Odenekten aktarma suretiyle revize
odenek 220.325.723 YTL olarak gerceklesmis, bu 0Odenegin %99,75’i olan
219.778.967 YTL yil sonu itibariyla harcamaya doniismiistiir.

e Diger Cari Transferler i¢cin Kurumumuz biit¢esine 3.885.000 YTL 6denek ayrilmis, yil
icerisinde Mali Yil Biitce Kanunu cercevesinde yapilan biitce islemleri ile revize
Odenek 2.144.197 YTL olarak gerceklesmis, bu 6denegin %54’ii olan 1.162.228 YTL
yil sonu itibariyla harcamaya doniismiistiir.
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“06.Sermaye Giderleri” tertibinde yer alan Makine Techizat Alim1 ve Donanimi Projesi,
Idame Yenileme Projesi, Kadin Girisimciliginin Gelistirilmesi Projesi, Bilgi Tekonolojileri
Projesi, KOBI Destek Sisteminin Analizi Projesi, Girisimci Profili Arastirmasi Projesi icin
Kurumumuz biitgesinde 7.607.000 YTL 6denek ayrilmis, bu 6denegin %34 i olan 2.599.878
YTL yil sonu itibariyla harcamaya doniismiistiir.

“08.Bor¢ Verme” tertibinde yer alan Geri Odemeli destekler i¢in Kurumumuz biitcesinde
46.786.000 YTL odenek ayrilmis, yil icerisinde Mali Y1l Biitge Kanunu ¢ercevesinde yapilan
biitce islemleri ile revize 6denek 6.830.162 YTL olarak gerceklesmis, bu 6denegin %99’u
olan 6.741.923 YTL yil sonu itibariyla harcamaya doniismiistiir.
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Tablo 15: Geg¢ici Mizan

KURLML : 4030 KOGOK VE ORTA OLCEKLI SAMAY] GEL. VE DEST. IDARESI B §K. L I?ﬁ?f]
HESAPLARIM TUTARI KALAMI
KoDU ADI BORG ALACAK BORG ALACAK
AKTIF HESAPLAR 1.635.552.524,40 1.447.027.038.33 237.351.457,36 48 825.971,29
1 DOMEN VARLIKLAR 1.508.486.190,14 1.384.168.603.11 160.211.180.90 35.893.595.87
10 HAZIR DEGERLER 1.269.857.476.72 116611701251 103.780.464,21 0,00
102 BANK.A HESABI 1.286.7652.570,03 1.163.281.524,08 103.461.0038,87
103{ VERILEN CEKLER VE GONDERME EN 1.204 418,06 0,00 0,00
104) PROJE OZEL HESABI 214.838.81 3.840.23
105 DOVIZ HESABI 1.617.184.87 311.242.07
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESA ] . . 0.00 0,00
108{ DIGER HAZIR DEGERLER HESAR 0.288.55 56475 384104
12 FAALIYET ALACAKLARI 157 206.091,58 157.008.411,37 1597.680,21
120( GELIRLERDEN ALACAKLAR HESA 57.180.283,52 167.005.176,17 184.107.35
126] VERILEN DEPOZITC we TEMIMATLA 16.808.06 323520 13.572.86
13 KURUM ALACAKLARI 39.6BE.708.20 39.176.566,83 36.385.737,22 35.893.525,87
137 TAKIPTEE] KURUM ALACAKLARI HE 35.804. 820,61 1.233.74 35.803.505 87
1 Takipteki Kurum Alaczklan Kargihid He 1.233,74 35.803.505,87
139( DIGER KURUM ALACAKLARI HESAR ATT2E44.85 402.141.35
14 DIGER ALACAKLAR 263.245,T9 43.244,32
140( KISILERDEN ALACAKLAR HESAS| 263.248,70 22000247 43.244 32
13 STOKLAR 33.633,36 32.630,35 43,004,
130| LK MADDE WE MALZEME HESAEBI 05.835,36 52.630,88 43.004.50
18 0N ODEMELER 19.285.982 84 17.782.923 44 1.50:3.059,40 0,00
160| |5 AVANS VE KREDILERI HESAB 14.634 42516 14 534 405 18 0.00 0,00
161| PERSOMNEL AVANSLARI HESABI 2.225.881.06 222580184 0.00 0,00
162) BOTCE DIS| AVANS VE KREDILER HE 1.022.536,32 1.503.058.40
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 381105761 18.257.991,04 0,00
190| DEVREDEN KATMA DEGER HESAB 18.258.185,68 204,64 18.257.991.04
191| INDIRILECEK KATMA DEGER VERG 3.810.852.97 3.810.852,87 0.00 0,00
2 DURAMN VARLIKLAR 127.066.334,26 E2.838.433.22 T7.140.276, 45 12.932.375.42
23 KURUM ALACAKLARI 30.466.972,57 24.075.070,83 26.291.902,09
32| KURUMCA VERILEN BORCLARDAN A 48.650.048,33 24.032.405,87 24.626.040.36
239 DIGER KURLUIM ALACAKLARI HESAR 1.807.928,64 42,6648 1.766.281.73
kL] MALI DURAN VARLIKLAR 33.078.350.00 15.7435.450,00 33.661.650,00 328.750.00
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAM SER 32.211.350,00 0.00 32.211.350,00
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KURUMU - 4030  KOGOK VE ORTA OLGEKLI SANAY] GEL. VE DEST. IDARES| B§K. YILI ?:1?51
HESAPLARIN TUTARI KALANI
KoDU ADI BORG ALACAK BORG ALACAK
AKTIF HESAPLAR 1.635.552.524, 40 1.447.027.028,33 237.251.457 36 48.825.971,29
2 DURAN VARLIKLAR 127 06633426 £2.853.433.22 7714027646 12.932.375,42
24 MALI DURAMN VARLIKLAR 53.078.350,00 19.745 450,00 33.661.650,00 328.750,00
241| MAL VE HIZMET DRETEN KURULUSL 1.450.200,00 0,00 1.450.200,00
247| SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI () 10.745.450,00 328.750,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 19.037.912,34 16.285.175.87 12.603.625,42
250| ARAZ| VE ARSALAR HESABI 18.712,00 0,00 18.712,00
252| BINALAR HESAEI 208072801 30E16,85 3.056.571,06
253| TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESA 4832833,25 £.154.023,08
254 TASITLAR HESABI 543 86
255) DEMIREASLAR HESABI ? 5.616.285,05
257] BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESA, 157 625,06 12,803 625,42
258] YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HES 1.546.422,02 1.546.422,02
26 g‘ MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLA 791.548,50 791.548,50
260| HAKLAR HESABI 484.780,26 464,720,268
264) (ZEL MALIYETLER HESASI 3086. 306.788,2
PASIF HESAPLAR 513239, 110.786.521.6 364.748.410,10
3 KISA VADEL] YABANCI KAYNAKLA 2941.66E.140.12 316.147.971,59 0.00 24.431 831,45
32 FAALIYET BORGLARI 267.851.184.65 282 862.828,38 15.011.644,22
320) BOTGE EMANETLER| HESABI 1.014.216,97 2028.633,04 1.014.316,57
329| DIGER GESITLI BORCLAR HESAB 266 836,267 60 230,224,104, 04 13.007 327,25
33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 10.422.610,25 19.820.400,57 9.397.790,31
330| ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 436.201,15 1.002.607,24 566.408,60
333 EMAMETLER HESAS 2.086.212,11 13.817.702,72 £.831.383,82
34 ALINAN AVAMSLAR HESAEI 155.773.47 210.409,84 0,00 54.630,67
340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESAE 84.141.17 122.771,24 54 f30,67
343| DIGER ALINAN AVANSLAR HESAR 7183200 71.638,00 0,00 0,00
36 ODEMECEK DIGER YOKOMLOLOKLE 12.969.718,98 12.987.238,35 0,00 17.519,38
360| ODEMECEK VERGI VE FOMLAR HESA 0464748 51 0.484.746,51 0,00 0,00
361| ODEMECEK SOSYAL GOVENLIK KES 346601340 3.483.030,82 18.117,42
362| FOMLAR VEYA DIGER KAMU IDAREL 38.050,07 20,461,023 1.401,28
39 DISER KISA VADELI YABANCI KAYH 266.847 06 267.093,34 0,00 246,88
391| HESAPLAMAN HATMA DEGER VERGI 266,247 06 268.847,08 0,00 0,00
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KURUMU : 4030  KOCUK VE ORTA OLCEKLI SANAYI GEL. VE DEST. IDARESI BSK. YILI: rﬂﬁlf]
HESAPLARIN TUTARI KALANI
KoDu ADI BORG ALACAK BORG ALACAK
FASIF HESAPLAR 513.239.183.47 T67.201.071,90 110.786.521.67 364.743.410,10
3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLA 291_66E.140,12 316.147.971,59 0,00 24.481 831,46
kL DIGER KISA VADEL] YABANCI KAYN 266.347,05 267.083,94 0,00 246,38
397| SAYIM FAZLALARI HESAEI 0,00 246,22 246,28
5 OZ KAYNAKLAR 221.573.043.34 451.053.100,31 110.786.521.67 240.265.578,64
50 MET DEGER 0.00 5.447 TET.T0 5.447 TET,T0
500/ MET DEGER HESABI 0,00 5.447 767,70 5.447. 767,70
57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 0,00 334.818.810,94 334.318.810,94
570 GEGMIS YILLAR OLUMLL FAALIVET 0,00 334.212.810,04 334.212.810,04
54 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIVE 110.786.521.67 0.00 110.786.521.67
580| GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYE 110.786.521,67 0,00 110.786.521.67
59 DOMEM FAALIYET SOMUGLARI 110.786.521,67 110.786.521,67 0,00 0,00
591| DOMEM OLUMSUZ FAALIYET SONUC 110.786.521,67 110.728.521,67 0,00 0,00
FAALIYET VE BUTGE HESAPLARI 2.829.097.159.89 2.763.660.757,53 1.414.553.459,94 1.24%.117.067,58
[ FAALIYET HESAPLARI 261.125.158.70 195.588.756,34 256.552.332.29 191.115.923,93
&0 GELIR HESAPLARI 1.243.52591 192.359.455,84 191.115.929,93
00 GELIRLER HESAEI 1.243.525.01 102.250.455,24 191.115.020,22
&1 INDIRIM IADE VE ISKONTOLAR 10,02 10,02 0,00 0,00
&10{ [NDIRIM |ADE VE ISKONTOLAR HE 10,02 10,02 0,00 0,00
83 GIDER HESAPLARI 259 881.822.77 3.329.2%0.48 256.552.332.29
630 GIDERLER HESAZ 250881 822,77 3.320.200,42 258.652.232.20
8 BUTGE HESAPLARI 549.253.244.04 548,253 244,04 543.402 295,40 543 402 295,40
20 BUTGE GELIR HESAFLARI 262 B14.932.17 263.478.767.88 259 648.792.26 260.312.627.97
800| BUTCE GELIRLER| HESABI 1.328.421.58 261.841.050,55 260.212.627,87
805 GELIR YANSITMA HESABI 261.486.500,50 1.837.708,22 250 648702 26
a1 BUTGE GELIRLERINDEN RET VE IA 66333571 0,00 66333571
810( BUTCE GELIRLERINDEN RET VE 14 63,225 7 0,00 63,835, 71
83 BUTGE GIDER HESAPLARI 285774 476,16 285.774 476,16 233 082,567 43 282.089.667,43
830 BOTGE GIDERLER| HESABI 28443122071 1.242.163,22 283080887 43
835 GIDER YANSITMA HESAPLAR 134 A48 283,080 BET, 43
a MAZIM HESAPLAR 2.018.T18.757.15 2.018.718.757.15 £14.598.942 25 £14.593.842,25
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KURUMU: 4030  KOGOK VE ORTA OLGEKLI SANAY! GEL. VE DEST. IDARESI BSHK. YILI I?ﬁ?f]
HESAPLARIN TUTARI KALANI
KoDU ADI BOR( ALACAK BORG ALACAK
FAALIYET VE BOTCE HESAPLARI 2 829097 159,89 2 7R3 660 757.53 1.414.553.459,94 1349 117 067,58
! MAZIM HESAPLAR 2371875715 2.018.718.757.15 614.586.842,25 614.598 842,25
90 ODEMEK HESAPLARI 1.926.974.396,38 1.926.974.396,33 565.179.334,86 566.179.334,85
900 GONDERILECEK BUTCE ODENEHLER £04 123 288 57 04 123 266,57 0.00 0.0
904| BOTGE ODEMEKLER| HESABI 225146410 57 508.238.078,00 283,080,667 43
902 BUTCE ODEMEX HAREKETLER] HESA 282 076.276,00 85.827.208,57 283 080887 43
903| KULLANILACAK ODENEKLER HESAS 360.363.011,62 360.282.011,62 0,00 0,00
904) ODENEKLER HESABI 25,867 7 368.078.676,00 283.030.667 .43
905| ODEMEKL GIDERLER HESABI 233.476.703,05 387.035,62 283.0B0.867 43
] MAKIT DI§I TEMINAT VE KI§ILERE 79.251.547,04 79.251.547,04 37.357.554,52 37.357.554,52
910| TEMINAT MEKTUPLARI HESAEI 52 06 20,548 DOR, 26 37.110.928 B4
911| TEMINAT MEKTUPLAR| EMANETLER 37.119.056,84
912| KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER | 0 237587 .66
913 KISILERE AIT MENEUL KIYMET EMA 0,00 237 667,68 237 567,83
94 DESERLI KAGIT VE OZEL TAHAKKUE 641.345,39 641.245,39 583.141,89 583.141,89
948| BASHA BIRIMLER ADINA IZLENEN & 12,242 64 28.101,75 BE3.141.E0
943| BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEM A 20.101,75 £12.243,64 £23.141,29
98 PROJELER HESAEI 11.851.468,.34 11.851.468.34 10.478 810,38 10.478.810,93
980| PROJELER HESAE 11.160.265 66 800,455,828 10.478.210.85
981| PROJELER KARSILIGI HESABI G82.201,68 11.181.012,68 10.473.610,82
GENEL TOPLAM 4.977.888.867.76 4977.888.867,76 1.762.691.448 97 1.762.691.448,97
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Tablo 16: Kesin Mizan

KURUMU : 4030  KOGUK VE ORTA OLGEKLI SANAYI GEL VE DEST. IDARESI BSK. ¥iLL: :EEE]
HESAPLARIN TUTARI KALANI
KoDU ADI BORG ALACAK BORG ALACAK
AKTIF HESAPLAR 1.635.552.524,40 1.447.027.038,23 237.351.457,36 48.825.571,29
1 DOMNEN VARLIKLAR 1.508.485.190,14 1.284.168.605,11 150.211.180,90 35.893.595,87
10 HAZIR DEGERLER 1.269.837 476,72 1.166.117.012,51 103.780.454,21 0,00
102| BANKA HESABI 1.266.752.570,03 1.183.291.534,08 102.461.028,87
103 VERILEM CEKLER VE GONDERME EN 1.204 418,06 0.00 0,00
104) PROJE OZEL HESABI 214.628,81 3.840.23
105{ DOVIZ HESABI 1.617.184.87 311.848,07
106 DEVIZ GONDERME EMIRLER| HESA 0,376 50 0. 0.00 0,00
108| DIGER HAZIR DESERLER HESAR 0,288 55 EB4T5 3.841.04
12 FARLIYET ALACAKLARI 157 206.091,58 157.008.411,37 197.680,21
120| GELIRLERDEN ALACAKLAR HESA 157.005.176,17 184.107,35
126{ VERILEN DEPOZITC ve TEMIMATLA 3.235,20 13.572.86
13 KURUM ALACAKLARI 39.176.566,85 35.385.737.22 35.893.595,87
137 TAKIPTEK] KURLM ALACAKLARI HE 35 804 820,61 1.233,74 35 B03.505 57
1 Takipteki Kurum Alacaklan Kargihidi He 123374 3589482081 35.893.505,87
139 DIGER KURUM ALACAKLARI HESAR 77284485 3.280.503,50 402.141.35
14 DIGER ALACAKLAR 263.245,73 220.002,47 43.24432
140( KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 263.248.70 220.002,47 4324432
15 STOKLAR 95.635.26 52.630,85 43.004,50
150| ILK. MADDE VE MALFEME HESABI 95.835,36 52 630,88 43.004.50
15 ON ODEMELER 19.285.982,84 17.782.923,44 1.503.059,40 0,00
160| 13 AVANS VE KREDILER] HESAB 14 534 405 16 14 534 405 18 0.00 0,00
161| PERSOMEL AVANSLARI HESABI 2.225.801,00 0.00 0,00
162 BOTCE DISI AVANS VE KREDILER HE 2 1.022.536,22 1.503.059.40
19 DIGER DOMEN VARLIKLAR 22.069.048,65 2.811.057,61 18.257.991,04 0,00
190| DEVREDEN KATMA DEGER HESAB 12.258.185,68 204,84 18.257.991.04
191| INDIRILECEK, KATMA DEGER VERG 3.810.852.87 3.810.852,87 0,00 0,00
2 DURAN VARLIKLAR 127.066.334,26 £2.858.433,22 77.140.276.46 1293237542
23 KURUM ALACAKLARI 50.466.972,97 24.075.070,88 26.351.902,09
232] KURUMCA VERILEN BORCLARDAN A 42 B59.046,33 24.032 405,97 24 B26.640.36
239( DIGER KURUM ALACAKLARI HESAB 1.807.928.64 42.664,21 1.765.281.73
24 MALI DURAN VARLIKLAR 53.078.350,00 19.745.450,00 33.661.650,00 328.750,00
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SER 22.211.250,00 0.00 22.211.350,00
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KURUMU - 4030  KOGOK VE ORTA OLGEKLI SAMAYI GEL. VE DEST. IDARESI B§K. YLl - iﬂ?f]
HESAPLARIN TUTARI KALANI
KoDU ADI BOR{ ALACAK BORG ALACAK
AKTIF HESAPLAR 1535.552.524.40 1.447.027.038,33 237.351.457,36 4882597129
2 DURAN VARLIKLAR 127.066.234,26 62858 433,22 T7140.276 46 1293237542
2 MAL]I DURAMN VARLIKLAR 53.078.350.00 19.745.450,00 33.661.650,00 328.750,00
241 MAL VE HIZMET DRETEN KURULUSL 450.300,00 0,00 1.450.200,00
247| SERMAYE TAAHHUTLERI HESAB (-] 120.416.700,00 10.745.450,00 328.750,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 22.729.462,79 19.037.912,34 16.285.175,87 12.603.625,42
250| ARAZI VE ARSALAR HESABI 1871200 18.712.00
25| BINALAR HESABI M 30.816,2 2.058.571,96
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESA 43 423353325 £.154.022,08
254 TASITLAR HESAR 45 26205 842 86
253 DEMIRBASLAR HESABI 02 1.400.321,57 5618.285,05
257| BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESA .06 12.761.310,48 12,602 62542
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HES 1.546.422,02 0,00 1.546.420,02
26 MADD| OLMAYAN DURAN VARLIKLA 791.548,50 0,00 751.543,50
260| HAKLAR HESAS 454 780,26 484.780,26
264) OZEL MALIYETLER HESASI 306,768 24 0,00 306,768 24
PASIF HESAPLAR 1.024.280.918.44 1.212.805 404,51 176.222.924,03 364.748.410,10
3 KISA VADELl YABANCI KAYNAKLA 2941_6EE.140,12 316.147.971,59 0.00 24431831 45
32 FAALIYET BORGLARI 267.851.184.65 282 862.828.88
320 BOTGE EMANETLER| HESABI 1.014.216,97 2028.633,04
329| DIGER GESITLI BORCLAR HESAR 268.836.267,60 230.834.104,24
33 EMANET YABANC] KAYNAKLAR 10.422.610,25 19.820.400,57
330 ALINAM DEPOZITO VE TEMIMATLAR 436.291,15 1. 566.408,60
333| EMANETLER HESAEI 2.086.218,11 13.817.702,72 B.831.383,62
34 ALINAM AVANSLAR HESAEI 155.779.47 210.409,84 0,00 54 530,67
340( ALINAN SIPARIS AVANSLAR| HESAE 84.141,17 122.771,24 54 630,87
343 DIGER ALINAN AVANSLAR HESAR 71683200 71.638,00 0,00 0,00
36 ODENECEK DIGER YOKOMLOLUKLE 12.969.718,98 12.987.238,35 0,00 17.519,38
360| ODEMECEK VERGI VE FONLAR HESA 0.464.748 51 0484 746,51 0,00 0,00
361| ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KES 3.466.212.40 3.483.030,22 1611742
362| FOMLAR VEYA DIGER KAMU IDAREL 36.052,07 20,461,023 1.401,28
39 DIGER KISA VADEL] YABANCI KAYN 266.847,06 267.093,34 0,00 246,88
391| HESAPLAMAN KATMA DEGER VERGI 266.247,06 268.847,08 0.00 0,00
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KURUMU: 4030  KOGUK VE ORTA OLGEKLI SAMAY] GEL. VE DEST. IDARES| B3K. LI ?ﬁﬁ
HESAPLARIN TUTARI KALANI
KoDU ADI BORT ALACAK BORT ALACAK
PASIF HESAPLAR 1.024.280.918,44 1.212.806.404,51 176.222.924,03 364.748.410,10
3 KISA VADELl YABANCI KAYNAKLA 291.666.140,13 316.147.971,59 0.00 24.481.831,46
39 DIGER KISA VADELl YABANCI KAYN 266.847.06 267.093,94 0.00 246,88
397| SAYIM FAZLALARI HESAE! 0,00 246,88 246,88
5 (Z KAYNAKLAR TIZE14.778.3 896.658.432,92 176.222.924.03 340.266.578.64
50 NET DEGER 0.00 5.447 76770 5.447.767.70
500 MET DEGER HESABI 0,00 5.447 767,70 544776770
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 334.518.810,94 GG9.637 621,88 334.818.810,94
570 GECMIS YILLAR OLUMLL FASLIVET 334.518.810,94 fif0.537.621,88 334.518.510,24
58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYE 221.573.043,34 110.785.521,67 110.786.521,67
580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYE 271.573.043,34 110.785.521 67 110.756.521,67
59 DOMEM FAALIYET SONMUGLARI 176.222.924,03 110.786.521,67 £5.436.402,36
591 DAMEM DLUMSUZ FAALIYET SONUC 176.222.924.03 110.728.521 &7 £5.436.402,36
FAALIYET VE BUTCE HESAPLARI 5.081.914.426,34 5.081.914.426,34 48.419.507,39 45.419.507,39
g FAALIYET HESAFLARI T08.793.420 92 708.793.420,92 0.00 0,00
&0 GELIR HESAPLARI 192.359.455.54 192.359.455,84 0.00 0,00
&00| GELIRLER HESAEI 192.350.455 54 192,350 455,54 0.00 0,00
&1 INDIRIM |ADE VE ISKONTOLAR 10,02 10,02 0,00 0,00
&10| INDIRIM [ADE VE |SKONTOLAR HE 10,02 10,02 0.00 0,00
63 GIDER HESAPLARI 259.881.622.77 25988162277 0,00 0,00
&30 GIDERLER HESABI 250.881.622.77 250.881.622,77 0.00 0,00
&9 FAALIYET SOMUGLARI 256.552.332,29 296.552.332,29 0.00 0,00
£30| FAALIYET SONUGLAR| HESABI 254.552.332.20 28R 552,332,290 0.00 0,00
a BUTGE HESAPLARI 1.636.057.834.84 1.536.057.834,84 0,00 0,00
a0 BUTGE GELIR HESAPLARI 523.127.560,14 523.127.560,14 0.00 0,00
800 E0TCE GELIRLERI HESARI 261.541.052,55 261.841.050,55 0.00 0,00
805{ GELIR YANSITMA HESAEI 261.486.500,50 2f1 488,500,508 0.00 0,00
# BUTGE GELIRLERINDEN RET VE la G63.835.71 £63.835,71 0,00 0,00
810 BUTCE GELIRLERINDEN RET VE 14 fif3.235.71 £83.535,71 0.00 0,00
3 BUTGE GIDER HESAPLARI 568.564.143,59 568.864.143,59 0,00 0,00
830 BUTCE GIDERLER] HESABI 7 284.431.820,71 0.00 0,00
GIDER YANSITMA HESAPLARI 284.432.322 88 204 43232 0.00 0,00
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KURUMU : 4030  KOGOK VE ORTA OLGEKLI SAMAYI GEL. VE DEST. IDARESI B§K. YiLl: 2008
(YTL]
HESAFLARIN TUTARI KALANI
KODU ADI BORG ALACAK BORG ALACAK
FAALIYET VE BUTGE HESAPLARI 5.081.914.425,34 5.081.914.426,34 48.419.507,39 48.419.507,39
E: BUTCE HESAPLARI 1.535.057.334.84 1.626.057.834,34 0,00 0,00
2 BUTCE UYGULAMA SONUGLARI 543.402.295.40 543,402 295,40 0,00 0,00
835 BOTGE UYGULAMA SONUGLARI HES: £47 402 235 40 543 402 205,40 0,00 0,00
q MAZIM HESAPLAR 2.737.063.170,58 2.737.063.170,53 48.413.507,39 48.419.507,39
90 ODEMEK HESAPLARI 2.645.318.809.81 2.645.318.609,81 0,00
900 GOMDERILECEK BUTGE ODENEHLER £04.123.288 57 504.122.286,57 0,00
904| BOTGE ODEMEKLER] HESAS B80.401.156,57 G60.401.156,57 0,00
902| BOTGE ODEMEK HAREKETLER| HES# 382.076.876,00 366.2976.676,00 0,00
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESAR 360.363.011,62 360.282.011,62 0,00
904) ODENEKLER HESABI 288 76,00 366.976.676,00 0,00
905| ODEMEKL GIDERLER HESAS 282.476.703,05 283.476.703,05 0,00
Y MAKIT DI§1 TEMINAT VE KI§ILERE 79.251.547.04 79,251 547.04 37.357.554,52 37.357.554,52
910) TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 52.066.283,10 20.046.006,28 37110288 84
911| TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLER 20.046.908,26 56.088.083,10 37.110.086,24
912| KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 23756768 0,00 237567 66
913| KISILERE AIT MENKIUL KIYMET EMA 0,00 237.567,62 237 567,68
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHAKKUF 641.345,39 641.245,39 583.141,8% 583.141,39
948| BASKA BIRIMLER ADINA IZLEMEN A 12,242 B4 22.101,75 583.141.80
949( EASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN A 20.101.75 612.243,64 £23.141,89
98 FROJELER HESAEI 11.851.458,34 11.851.468,34 10.478.810,98 10.478.210,98
980| PROJELER HESAEI 11.160.268 66 200,455,582 1047821085
981| PROJELER KARSILIG| HESABI 82,201,868 11.181.012,88 10.473.810,88
GENEL TOPLAM 7.741.747.863,18 7.741.747.869,18 461.993.888,78 461.993.888,78
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Tablo 17: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri Icmali

YiL: 2008
KURUMU : 4020 Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve YL
ERTES] YILA
EKONOMIK KOD TOPLAM GONDERILEN BUTCE ODENEK USTU | IFTAL EDILEN DEVREDILEN
: " ACIKLAMA ODENEK UDENEK GIDERI GIDER ODENEK IDEMEK
i1 PERSONEL GIDERLERI 3295030500 N ATTTELIE N ATTTELIE 0.0 1.472.526,54 0,00
a1 MEMURLAR 165.000.,00 86.430,56 66.430,56 ukaln] TE.SES 44 0,00
oz 5C2LE$MEL| FPERSOMEL 32 785.309,00 31.391.351,30 31.391.351,60 oJoo 1.393.957.20 0,00
2 S05YAL GUVENLIK KURUMLARING DEVLET P 202545800 1.527.245.44 1.527.24544 0.0 101.212.58 0,00
oz 5':2LE$MEL| FERSOMEL 20233.456.00 1.927245.44 1.827.24544 ukaln] 10121256 0,00
3 MaL WVE HIZMET ALIM GIDERLERI 22 110.435.00 15.401.643,52 15401 843,82 o.00 2.T0&.735,18 0,00
oz TUKETIME YONELIK MAL WVE MALZEWE ALIMLA 2.313.002.00 1.671.936,86 1.671.935,68 ukaln] B4E.068,12 0,00
o3 YOLLUKLAR 381.117.00 61583542 E15.335.42 ukaln] 275.261,58 0,00
04 GOREY GIDERLERI 235.023,00 147.179,20 elaln] 86.843,70 0,00
os HIZMET ALIMLARI 15.141.087.00 14.634.136,30 ukaln] 306360, 0,00
& TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI G22.571.00 147.124,42 14712442 ukaln] 475.44E,58 0,00
7 MENHUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM 4 1.544.435,00 1.042.567.73 1.042.567,73 elaln] 60192727 0,00
0E GAYRIMEN®LUL MAL BAKIK VE OMARIM GIDERI AE80.000,00 24567153 245 671,53 ukaln] 244 328,47 0,00
oG TEDAWI VE CENAZE GIDERLER TET.133.00 BT 192,24 BT 182,24 ukaln] 60940, 78 0,00
o5 CARI TRANSFERLER 222 463 520,00 220.341.15491 220.941.134,51 o.00 1.528.725,03 0,00
a1 GOREY ZARARLAR §15.000,00 613.054,00 E13.054,00 ukaln] 1.946,00 0,00
o3 FAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA vARIL 262.000.00 143.050,00 143.050,00 ukaln] 116.950,00 0,00
04 BANE HALKIMA YARPILAN TRANSFERLER Z0L325.723,00 219.77896E6.74 219.773.965,74 {ulaln] 54E.75E6,28 0,00
& FURTCIGINA YAPILAY TRANZFERLER 1.067.187.00 20612417 20612417 ukaln] BE61.072,83 0,00
[ SERMAYE GIDERLERI T_B07.000.00 2.595.877,38 2.5793.877,98 o.0o 5.007.122,02 0,00
o1 RARUL MAL ALIMLARI 2015.000,00 91972336 E19.7I3,E3 {ulaln] 1.08 0,00
oz MER¥UL SERMAYE URETIM GIDERLER A00.000,00 0,00 0,00 ukaln] 0,00
o3 GAYRI MADDI HAK ALBALARI 1.025.000,00 231.923,00 231.939,00 oJoo 0,00
OE MENFUL MALLAR® BOY0K OKARIM GIDERLEF 200.000.00 0,00 0,00 ulaln] i 0,00
7 GATRMERKUL BUYDR OMNARIM GIDERLER 3.965.000,00 1.4453225,10 1.448 225,10 ukaln] 2517 0,00
o8 BORG VERME E.B30.16Z2.00 6.741.322,32 6.741322.52 o.00 B&.233,08 0,00
a1 YURTIGI BORG VERME E.530.162.00 6.74182292 6.741.92282 0uao 88.233.08 0,00
GEMNEL TOPLAM 233956, 28800 283,085,667 43 2B3.083 66T 43 0.0 10.50&.620,57 0,00
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Tablo 18: Kurumsal Simiflandirmaya Gore Biitce Giderleri icmali

YILl: 2008
KURUMU : 4030 Kigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve ¥TL
ERTESI YILA
KURUMSAL KOD TOPLAM GUNDERILEN BUTCE GDEMEK USTO | IPTALEDILEN | DEVREDILEN
Tu Tw T w ACIKLAMA BOENEK UDENEK GIDERI GIDER ODENEK UDENEK
40 OZEL BUT‘QEU ID&RELER 293,396 288,00 JB3.089.667 43 283.083.857 43 000 10,306 820,57 000
30 KUQUK VE ORTA C'Ll;EKLl SANAY] GEL|§ 293996 288,00 283.089.667 43 283.083.657 43 0,00 10.90E.620,57 0,00
[11] KUQUK VE ORTA C'Ll;EKLl SANAY] GEL|§ B2.937.385,00 T4 26958657 74,263 988,57 0,00 B.EETATI 43 0,00
a0z SZEL KALEM 2.510.500,00 2.206.104 85 2.006.104,85 0,0 304 3525 18 0ao
04 DESTEK HIZMETLERI DAIRE Eh"-$|'\'.".hL|G 7.E0E 452,00 6.633.266,17 B.633.263,17 0.a0 1.175.163,63 0,00
s YISAN KAYNAKLARI TAIRE BASKANL el 520.231,00 519.360.49 512.360,43 0.a0 870,51 0,00
10 ElLzl SISTEMLER| VE ELEKTRONIK TIC 3.002.000,00 1.737.020.21 1.737.030,21 0Loo 1.264.373,73 0ao
12 oig |L1$K|LE1 “OORDIMASYCM GRUBL 273.503,00 273.236.49 273.263,43 0.a0 219,51 0,00
23 STRATEJ GEL¢_|RN'E WE MALI HIZWET SESZ5T3,00 517265584 5.172.655,64 0.a0 ETR.8IT 16 0,00
24 HUKUE DAKIEMANL 1 E30.500,00 TOE.726,35 TOE. 736,35 0Loo 0ao
a5 HALKLA _|$(|LER WE TAMITIM BIRIK: C32 827,00 ToL 471,29 794.471,23 0.a0 0,00
62 HIZMET MERKEZLER E1.156.975,00 55.227.000,88 £6.227.0%0,58 0.a0 4,520 864 12 0,00
az LARAGTIRME MERKEZLERI 5.523.701,00 531 &E77.53 5.921.877,53 ono TBZ3 47 000
oo ARASTIRMA MERKZZILER 5.520701,00 EAI.E7T.53 5.821.877.53 0.a0 T.AI3.47 0,00
33 FINANSMEN DAIRE ﬂAiKANLIG-I 159.243. 755,00 198.987.084.37 198.987.084,37 000 262 ET1,63 000
o FINANSMAN DAIRE BAGHAML | 189 340 755 00 198 9E7.084 27 158 587 0E4, 37 0Loo 162 671,63 0ao
H |$LETME.G EL|§T|RME KOORDINASYOM D E09.447 00 SI3ETLTO 523.672,TD 0,00 T9.774,30 0,00
oo FLETME. SE_|$T AME KOORDINASYOMN D E02.447 00 SI.E73T0 S28872,70 0o TEIT43D oao
s TEKNOLDJI GEL|§T|RME MERKEZ| KODR 432 413,00 441.253.75 441 353,75 0.od 51.153,25 0.0
oo TEXKOLSJU GE_|$-T|E'A.‘|E WERKEZI KOOR 492 413,00 £41.253.75 441253, 75 0.a0 51.159,25 0,00
3 KOsl ARAFTIRMALAR DAIRE Bag KAMLIG 477760500 2335.732.51 2.933.792,51 000 1.837.812,43 000
oo OBl ARASTIRMALAR DAIRE BASKAN LiE 4 777.605,00 293973251 2,830 782,51 (il i] 1.637.812,43 0.00
GEMEL TOPLAM 293996 288,00 283.089.667 43 283.083.657 43 0,00 10.90E.620,57 0,00
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Tablo 19: Fonksiyonel ve Ekonomik Siiflandirmaya Gore Biitce Giderleri icmali

YiL: 2008
KURUMU: 4030 Kiguk ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve Dest. ¥TL
EKONOMIK KoDu
o 0z 03 04 [
FONEL.
AGIKLAMA 208 AL GOVENLIK KURLUMLARINA
KOO PEREOMEL GIDERLER] DEVLET FRIMI GIDERLER] MAL VE HIZWET ALIM BIDERLER] Falz oIDEFLER] CAR] TRANIFERLER
ODENEX TOPLAM GIDER OOENEK TOFLAMI GIDER ODENEK TOPLAM aloErR OOENEK TOFLAM GIDER ODENEX TORLAM GICER
o GEMEL KAMU HIZMETLES £AET.£35,00 343 235,00 331.083,00 433257805 0.00 0,00 £18.000,00 £13.054,00
0z WAL DUZE CVEMLIK 1.140.070,52 (] 0,0
04 EKCMCMIN ELER VE HIZMETL ITAS2ETO00 1,684 260,00 1.E95.152,44 fE.167.720,00 13,428,384 12 0.00 0,00 224.554.500,00 220.428.440,31
TOPLAM 22.550,308,00 2028 458,00 1.BIT.246,44 I2.110.439,00 O B42,E2 000 000 D480, 820,00 220.844.184,81
L] o ] =]
FONK.
AGIKLAMA GENEL TOFLAM
KOO BERMAYE GIDERLER] BERMAYE TRANSFERLERI BORG VERME VEDEK ODEMEXLER
ODENEK TOPLAM GIDER OOENEK TOFLAM GIDER DOENEK TOFLAM GIDER OOENEK TOFLAM GIDER ODENEX TOPLAM GIDER
o GENEL KAMU HEMET, [ 0,20 o.oa 0,0 [ 0,00 o.oa 0,0 11.337.098 56
0z WAL DUZE ! 1,940 07088
04 EKCMCMIN ELER VE HIZMETL 707.000,0 2538.377,58 o.oa 0,0 E.230.152,00 E741 52252 .00 0,0 ITOE{2ABE 12
TORLAM T_807.000,00 2 EBDETT B8 0.00 0,00 BEI0AE2,00 8741 822 82 0.00 0,00 283086 53T 43
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Tablo 20: Karsilastirmal Biitce Giderleri Kesin Hesap Cetveli

¥iILI - 2008
KURUMU : 4030 Kugiik ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve Dest. Idares Bin YTL
2006 YILI 2007 YILI 2008 YILI
BOTGE alperIn BOTCE GICERIM BUTCE slpesls
EROHOMIE BAZLANGIC ToPLAM EUTCE TOFLAM EAZSLANGIC ToPLAM BUTCE TOFLAM EABLANGIC TOFLAM BOTCE TOFLAK
KODU GOENEG] ODENEK GIDERLER COENESE GOENEG] ODENEK GIDERLER ODENESE GOENES] ODENER GIDERLERI CDENEGE
ACLAMA m & i 0&’;‘ 4 (2] =] Gﬁ?:;l m (] (] Dré.?élill
) 1) ]
I n
" FERBONEL GIDERLERI 28.285 28 184 24438 87 30,050 30,050 26850 - 26624 32350 31.478 35
MEMURLAR 7 a7 45 52 181 131 105 58 165 185 36 52
2 | SOZLESMELI PERSONEL 26.258 26.097 24.450 7 79,868 79.468 26544 an 26459 32785 2139 ]
2 208 vAL GUVENLIK FURUMLARINA DEVI 1830 1332 1548 ] 7815 E515 1728 7 2136 2028 1327
2 | S0ZLESMELI PERSONEL 1.630 1.032 1.548 B0 7818 6.515 1728 7 2136 2.02€ 927 5
3 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 24.500 24,500 12838 53 23.754 13.777 16.058 81 25.975 22110 13.402 ]
2 | TOKETIME YOMELIK MAL VE MALZ 3.325 2325 1.404 4z 3.461 1817 1428 30 3.081 2.31E 1672 72
3| YOLLUKLAR BES 200 az5 7 920 o7 519 T2 1015 891 616 ]
4 | GOREV GIDERLERI 115 135 52 45 190 134 &7 50 367 236 147 62
5 | HIZMET ALIMLARI 14840 14.730 0324 62 14.699 12.804 ] 4 15620 15.141 14.834 ]
& | TEMEIL VE TAMITMA GIDERLERI 1,425 1435 67 26 1678 1517 293 12 1.289 623 147 24
T | MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK A 1.650 1.650 433 20 2170 1157 &20 El 2378 1,644 1043 63
8 | GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ON, 580 E10 163 7 635 340 174 51 224 490 246 50
9 | TEDAVI VE CEMAZE GIDERLERI 1.660 1.635 73 40 1.301 740 57 508 757 637 #
05 CARI TRANSFERLER. 31475 57.385 3.801 55 108.500 133278 139668 38 113.340 222470 220.541 5]
1 | GOREV ZARARLARI 1.000 o7 92 1.500 815 813 100
2 | HAZINE YARDIMLAR a5 35 5 100
3 | KAR AMACI GUTMEYEM KURULUS 10 10 3 62 S0 178 a2 262 55
4 | HANE HALKINA YARILAN TRANSFE 90.000 56.250 30420 54 104.950 120,600 29 200 326 100
6 | YURTDISINA YAPILAN TRANSFERL 1.420 1.690 1.640 of 3.500 1.500 a1 1.067 19
0% LERMAVE BDERLERI &8T1 &871 3473 51 7248 T.24% 32 T.E07 34
1| MAMUL MAL ALIMLARI 1.724 1734 w30 57 2704 2704 1 205 a6
2 | MENKUL SERMAYE ORETIM SIDEF 2366 1.856 us 16 400
3 | GAYRIMADDI HAK ALIMLARI 1.070 1.070 140 13 1.158 1.158 213 18 1.026 232 23
5 | GAYRIMENKUL SERMAYE ORETIM 1 1
& | MENKUL MALLARIN EOYUX ONARI 350 =0 3 =] 350 850 433 51 200 200
7 | GAYRIMENKUL BUYUK CHARIM GI 1.350 1.650 1.628 o3 2541 2.541 1658 &5 3.966 3.966 1448 1)
o7 FERMAYE TRAMEFERLERI 3.929 3.92% 11
1| YURTIGI SERMAYE TRANSFERLER 3.009 229 11
08 BORG VERME 53.000 37000 E0iE 1% 44 800 5100 474 33 4c.TEe 830 €742 53
1 | YURTIGI BORG VERME 53.000 37.000 6018 16 44600 5.100 4748 93 46.TEE 5.830 6.742 2]
BENEL TOPLAM 203530 150,400 50.248 ] 221.3¢8 261.388 241478 32 272 368 291836 253090 3%
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Tablo 21: Biitce Gelirleri Kesin Hesap Cetveli

KURUMU : 4030 Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi Gel. ve Yl 2008

YIL
TAHAKKUK TAHSILAT ERTESi YA NET
EKONOMIK ) N pre—— m— DEVREDILEN | TAHSILATIN
KODLAR AGIKLAMA | BUTEE SEHIRL | DEVREDEN YiLI TOPLAM . GELIRLERINDEN NET e | Momant
TAHAKKUK TAHAKKUKU TAHAKKUK TAHSILAT REDVEIADELER |  TAHSILAT %)
Ll fm v ARTIGI

03 TESEBBUS VE MULKIYET G 2.641.000,00 0,00 1.643.523,34 1.643.52334 1.608.516,55 211,87 1.608.304,68 35.006,79 60,90
0 MAL VE HIZMET SATIS GEL 2.615.000,00 0,00 1.625.711,03 1.625.711,03 1.590.704, 24 0,00 1.590.704.24 35.006,79 60,83
01| | Mal sats Gelirleri 100.000,00 0,00 42.589,64 42.589,64 42.589,64 0,00 42,589,564 0,00 42,59
01| Sariname,Basili Evrak Form 100.000,00 0,00 4246757 42.467,57 0,00 4248757 0.00 4247
sg| Diger Mal Satis Gelirien 0.00 0,00 122,07 122,07 0,00 122,07 0.00 0,00
02| | Hizmet Gelirleri 2.515.000,00 0,00 1.583.121,39 1.583.121,39 1.548.114,60 0,00 1.548.114,60 35.006,79 61,56
02| Muayene, denstim ve kontrol 300.000,00 0,00 237,71 237,71 237,11 0,00 23771 0.00 0,08
04| Kurs, Toplanti, Seminer, Editi 500.000,00 0,00 24.519,25 24.519.25 24.519,25 0,00 24.519,25 0.00 450
05| Damigmaniik / Bilgilendirme G 15.000,00 0,00 1033801 10.338,01 10.338,01 0,00 10.338,01 0.00 B892
06| Laboratuvar Deney ve Analiz 1.500.000,00 0,00 1.143.531.40 1.143.531,40 1.141.53,40 0,00 1.143.531.40 0.00 76,24
99| Diger hizmet gelirleri 200.000.00 0,00 404.285,02 404.495,0 369.488,23 0,00 369.488,23 35.006,79 184,74
06 KIRA GELIRLERI 25.000,00 0,00 3.358,80 3.358,80 3.358,80 0,00 3.358,30 0,00 13,44
01| | Tasnmaz Kiralan 25.000,00 0,00 3.358,80 3.358,80 3.358,80 0,00 3.358,80 0,00 13,44
g9| Diger Taginmaz Kira Geiirleri 25.000,00 0,00 3358,80 3.358,80 3.358,80 0,00 3.358,80 0.00 13.44
09 DIGER TESEBBUS VE MilLI 1.000,00 0,00 14.453,51 14.45351 14.453,51 211,87 14.241,64 0,00 1.424,16
03| | Diger Gelirter 1.000,00 0,00 14.453,51 14.453,51 14.453,51 211,87 14.241,64 0,00 1.424,16
59| Diger Cesiti Tesehbiis ve M 1.000,00 0,00 14.453,51 14.453 51 14.453,51 211,87 14.241,84 0.00 142416
4 ALINAN BAGIS VE YARDIMI | 94.607.000,00 §0.000.000,00 114.612.576,33 174.612576,33 174.612.576,33 0,00 174.612.576,33 0,00 184,57
02 MERKEZI YOMETIM BUTCE! | 94.607.000,00 £0.000.000,00 114.607.000,00 174.607.000,00 174.607.000,00 0,00 174.607.000,00 0,00 184,56
01| | can 87.000.000,00 §0.000.000,00 107.000.000,00 167.000.000,00 167.000.000,00 0,00 167.000.000,00 0,00 191,95
01| Hazine yardimi £7.000.000,00 £0.000.000,00 107.000.000,00 167.000.000,00 167.000.000,00 0,00 167.000.000,00 0.00 191,95
02| | sermaye 7.607.000,00 0,00 7.607.000,00 7.607.000,00 7.607.000,00 0,00 7.607.000,00 0,00 100,00
01| Hazine yardimi 7.507.000,00 0,00 7.507.000,00 7.607.000,00 7.607.000,00 0,00 7.607.000,00 0.00 100,00
04 KURUMLARDAN VE KISILE! 0,00 0,00 5.576,33 5.576,33 5.576,33 0,00 5.576,33 0,00 0,00
01| | can 0,00 0,00 5.576,33 5.576,33 5.576,33 0,00 5.576,33 0,00 0,00
01| Kurumlardan alinan Bagis ve 0.00 0,00 557633 557633 5.576,33 0,00 557533 0.00 0,00
05 DIGER GELIRLER 38.343.000,00 4.180,48 £8.948.954,23 68.953.134,71 68.769.470,22 §63.623,84 68.105.346,38 183.664,49 177,62
0 FAIZ GELIRLERI 20.100.000,00 0,00 21.741.588,85 21.741.588,85 21.741.588,85 353.610,58 21.387.978,27 0,00 106,41
05| | Menkul Kiymet ve Gecikmig 50.000,00 0,00 442.436,07 442.436,07 442.436,07 353.610,58 88.825,49 0,00 177,65
01| Menkul Kiymet ve Gecikmig ¢ 50.000,00 0,00 442.436,07 44243607 442.436,07 353 610,58 BE.625,49 0.00 177,65
03| | Diger Faizter 20.050.000,00 0,00 21.299.152,78 21.299.152,78 21.299.152,78 0,00 21.299.152,78 0,00 10623
01| Kigilerden Alacaklar Faizleri 30.000,00 0,00 18.289,07 18.289.07 18.289,07 0,00 18.288,07 0.00 B0.96
03| Mevduat Faizleri 20.000.000,00 0,00 21.204 815,17 21.004.815.17 2120481547 0,00 21.004.815,17 0.00 106,02
5g| Diger Faizler 20.000,00 0,00 76.048,54 76.048,54 76.048,54 0,00 76.048,54 0.00 38024
02 KISI VE KURUMLARDAN AL | 18.000.000,00 0,00 25.358.970,77 25.368.970,77 25.209.870,21 0,00 25.209.870,21 149.100,56 140,05
03| | Diger Paylar 18.000.000,00 0,00 25.358.970,77 25.358.970,77 25.209.870,21 0,00 25.209.870,21 149.100,56 140,05
gg| Diger Paylar 18.000.000,00 0,00 25.358.970,77 25.358.970.77 25.209.870,21 0,00 25.209.870,21 149.100.56 130,05
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KURUMU : 4030 Kuciik ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve YiLo o 2008
yTL
TAHAKKUK TAHSILAT ERTESI YILA NET
EKONOMIK i P p— m_— DEVREDILEN | TAHSILATIN
KODLAR AGIKLAMA | BUTEE SELIR DEVREDEN YiLI TOPLAM . GELIRLERINDEN NET e | Tonanr
TAHAKKUK TAHAKKUKU TAHAKKUK TAHSILAT REDVEIADELER |  TAHSILAT %)
Llnm v ARTIGI
05 DIGER GELIRLER 38.343.000,00 4.180,48 £8.948.954,23 £8.953.134,71 68.769.470,22 §63.623,84 £8.105.846,38 183.664,49
09 DIGER CESITLI GELIRLER 243.000,00 4.180,48 21.848.394,61 21.852,575,09 21.818.011,16 310.013,26 21.507.997,30 34.563,93 8.851,03
01| | Diger Gesitli Gelirler 243.000,00 4.180,48 21.848.394,61 21.852,575,09 21.818.011,16 310.013,26 21.507.997,30 34.563,93 8.851,03
01| irat Kaydedilecsk Nakdi Tem 40.000,00 0.00 140,20 140,20 140,20 0,00 140,20 0.00 0,35
03| irat Kaydedilecsk Teminat Me 3.000,00 0.00 4547848 4547548 45.478,48 0,00 45478,48 0.00 151585
05| Para Farkian 0,00 0.00 457,69 497,69 497,69 0,00 487,69 0,00 0.00
06| Kigilerden Alacakiar 0,00 4.130.48 37.183,38 41.343.86 6.779,93 0,00 £779,93 34.563,93 0,00
g8 Vukanda Tanimlanmayan Did 200.000,00 0.00 21.765.114,36 21.765.114,86 21.765.114,86 310.013.26 21.455.101,60 0.00 1072755
06 SERMAYE GELIRLER 35.000,00 0,00 43.094,00 43.094,00 43.094,00 0,00 43.094,00 0,00 123,13
02 TASINIR SATIS GELIRLERI 35.000,00 0,00 43.094,00 43.094,00 43.094,00 0,00 43.094,00 0,00 123,13
02| | Tasit Satg Gefirleri 30.000,00 0,00 43.094,00 43.094,00 43.094,00 0,00 43.094,00 0,00 143,65
01| Tasit Satig Gelirier 30.000,00 0.00 4 43.094,00 43.094,00 0,00 43.004,00 0.00 143,65
09| | Diger Tasimir Satig Gelirler 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g9 Diger Cesti Taginr Sahs G 5.000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 ALACAKLARDAN TAHSILA £.000.000,00 0,00 15.278.970,87 15.278.970,87 15.278.970,87 0,00 15.278.970,87 0,00 254,65
M YURTIGI ALACAKLARDAN 1 £.000.000,00 0,00 15.278.970,87 15.278.970,87 15.278.970,87 0,00 15.278.970,87 0,00 254,65
09| | Diger Yurtigi Alacakiardan T £.000.000,00 0,00 15.278.970,87 15.278.970,87 15.278.970,87 0,00 15.278.970,87 0,00 254,65
05| Grzel Tesenbisierden £.000.000,00 0.00 15277 414,27 1527741437 15.277.414,27 0,00 15.277.414,27 0,00 25462
g9 Digerierinden 0,00 0.00 1.556,50 1.556,50 1.556,60 0,00 1.556,60 0,00 0.00
GENEL TOPLAM 141.626.000,00 |  50.004.180,48 200.527.118,77 260.531.209.25 | 260.312.627,97 §63.835,71 250,648.792,26 218.671,28 183,33
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Tablo 22: Biitce Gelirleri Kesin Hesap Icmali

YL : 2008

KURUMU : 4030 Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve
YTL
EKONOMIK . -
BUTCE GELIRI .
KODLAR ACIKLAMA TEHMiNi NET TAHSILAT

1 1
03 TESEEEUS VE MULKIYET GELIRLERI 2.641.000,00 1.608 516,55
1 MAL WE HIZMET SATIG GELIRLERI 2.615.000,00 1.500.704.,24
6 KIRA GELIRLERI 25.000,00 3.358.80
9 DIGER TE@EBELS WE MULKIYET GELIRLERI 1.000,00 14.453,51
04 ALINAN EIAGI__S VE YARDIMLAR ILE OZEL GELIRLER 94.807.000,00 174.612.576,32
2 MERKEZI YOMNETIM BUTCESINE DAHIL IDARELERDEM ALINAMN 94.807.000,00 174.607.000.00
4 KURUMLARDAN VE KIZILERDEN ALIMAN YARDIMVE BP.!I‘:ISLA 0,00 5.678.33
05 DIGER GELIRLER 38.343 000,00 6B T769.470,22
1 FAIZ GELIRLERI 20.100.000,00 21.741.588.85
2 KISI VE KURUMLARDAN ALINAM PAYLAR 13.000.000,00 25 208.870.21
9 DIGER GESITLI GELIRLER 243.000,00 21.818.011.16
05 SERMAYE GELIRLERI 35.000,00 43.034,00
2 TAZINIR SATIZ GELIRLERI 35.000,00 43.024.00
os ’ ALACAKLARDAN TAHSILAT 6.000.000,00 15.278.970,87
1 YURTICH ALACAKLARDAN TAHSILAT &.000.000,00 15.278.970.87
GENEL TOPLAM 144.626.000,00 260.312.627 97
03 RED VE IADELER (- 0,00 663.835,7T1
3 TESEBSUS VE MULKIYET GELIRLERI 0,00 211,87
5 DIGER GELIRLER 0,00 663.623.84
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Tablo 23: Karsilastirmal Biitce Gelirleri Kesin Hesap Cetveli

¥ILL - 2008
KURUMU L - . . = . .
4030 Kigik ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve Dest. Idaresi Bin ¥TL
2006 YILI 2007 ¥ILI 2008 YILI
EXONOMIE BUTGE BUTGE EUTGE
Koou o TAHIL. | TAHAKK. A TAHSL TAHAKK. A TAHSL TAHAKK.
ACIKLAMA GELIRI TORLAM HET : GELIRI TOPLAM HET - GELIRI TOPLAM HET
A TAKMINI TAHAKKUK TAHSILAT | TAHMINE |\TAHMINE | o hMiN TAHAKKUK TaHSILAT | TAHMINE | TARMINE | o mini TAHAKKUK | TAHSILAT | TAHMIME | TAHMINE
I I [ 12) i3] (=01 (5] 4} 5] [{] (B} (BB} i) L] sy 1877} Eva)y
1] L] (0] (k1] %) (L1
0z VERGI DI§I GELIRLER 30.000 35833 38.833 129 128
01 | TE§EES0S VE MOLKIYET GEU 2 1.561 1.561 78 78
03 | DIEER MOLKIVET IRLES 15, 17073 114 114
0s FARMA CEZALARI VE CEZALAR
il T VESGI DISI GELRLE E3z [l
a7 13.000 18813 19.513 150 150
03 TEGEBBUS VE MULKIYET 53 53 2,000 1.525 1.525 76 7 2.541 1.644 1.508 &1 g2
GELIRLERI
01 | MAL WE HIZMET SATIG BELIRLE = 53 1513 513 Bl 2618 E25 1.591 &1 €2
06 | ¥RA GELIRLER 13 13 3 13 25 3 3 13 12
oo | DHSER TESSEEDE VE MOLKIYE 1 14 14
o4 ALINAN BAGIG VE 83.430 40,070 7 45 30.249 75.285 15.285 17 83 34,807 1T4E13 174.813 185 185
YARDIMLAR ILE OZEL GEL
02 | MERKEZI YONETIM S0TCESINE 89,400 90.249 75248 15.249 7 B2 o 507 174.607 174807 25| 185
03 | DHSER IDASELERDEM ALINAN 40054 £4
04 | FUSUMLARDAN VE KISILERDE! 6 & 36 £ 3 E
a5 DIGER GELIRLER 23.000 130,568 130684 451 451 38.343 EB.853 £8.108 178 180
01 | FAEZGELIRLES: 13.000 27.289 27.289 210 210 20.100 21742 21388 108 108
02 | ¥ VE KURLIMLASDAN ALINA 16.000 22918 22818 143 143 13.000 25359 25210 140) 141
08 | DUSER CESIT GELRLER 80.460 B0.456 243 1.853 21.508 6.851 5.953
3 SERMAYE GELIRLERI 12 12 35 43 43 123 123
02 | TAFNR SATIG GELSLERI 12 12 35 43 43 123 123
08 ALACAKLARDAN 15.400 41T 8417 55 55 5.000 15.474 15.474 303 309 £.000 15275 15.273 255 255
TAHSILAT
01 | YURTIGIALACAKLARDAN TAHE 15.400 BT 3.417 55 55 5.000 15.474 15.474 302 303 5.000 15.278 15278 255 255
GENEL TOPLAM 134,850 §7.388 47386 35 &5 126.245 222.568 182381 129 177 141.628 260.531 259,643 183 184
03 RED VE IADELER [+ g84
3 | TES=EBOS WE MOLKIYET
5 | DHSER GELIRLER 3o
5 | DHSER GELIRLER 354
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Tablo 24: 2008 Yili Kesin Hesap Gider Cetveli

KURU 4030 Kugiik ve Orta Clgekli Sanayi Gel. ve Dest. ldaresi Bgk.
TERTIPLER BOTGE GDENESGI EODTGE
(R P N FURLM D551 ARTARMALARLA
ACIKLAMA BASLANGIG EGEN YILDAM EKLENEN
GoENEG KESINTI DEVREDEM GOENEK GOENEK
o o | ref o | mfm)ne| |0 fm m 2 L] o EMLENEH ooglLen
18} [

& OZEL BEUTGELI IDARELER I2.348.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| KOGl VE CATA OLCENL] 2ANAY] GELE 232.338.000.00 2,00 .00 [ 1] .00
o DGO VE ORTA SLGENL] Banav] BELE 157.344.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ug OEZEL KALEM 2.452.000,00 0,00 w00 00 0,00
o ExONOMIK ISLER VE HIZMETLER 2.452.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Madieralllk, Imaiat va Ingaat Hzmatisn 2.452.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Imatat sl Hizmetier 2.452.000,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
0| Imatat Islerl Hizmetier 2.452.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 el Biitgall loarsier 2.452.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o | PER=csEL GiDERLER) 1.779.000,00 2,00 000 2,00 0,00 2,00
1| MEMUALAR 155.000,00 o,m [ili] b ] 000 0,00
2| SOFLESMEL PERSOMEL 1,512.000,00 o,m [ili] b ] 000 0,00
o | zosval GUVEMLE KURUMLARINA DEVLE 130.000,00 0,00 .00 000 .00 0,00
2| SOFLESMEL PERSOMEL 130.000,00 o,m [ili] b ] 000 0,00
o | maL vE HEZMET ALIM aIDERLER E04.000,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
2| TOKETIME TONELE MAL VE MALTEME ALIK 19.000,00 o,m [ili] b ] 000 0,00
3| YOLLUKLAR 115.000,00 o,m [ili] b ] 000 0,00
5| HIEMET ALIMLARI 143.000,00 om ooo 000 000 0,00
5| TEMSLL VE TAMTMA GIDERLERI 55.000,00 o,m [ili] b ] 000 0,00
7| MENKUL MAL, GAYRIBADD! HAK AL, BAK 102.000,00 o,m [ili] b ] 000 0,00
3| TEDWMM VE CENAZE IDERLER 70.000,00 o, 000 0,00 0,00 0,00
of | carTRANFERLER £0.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3| HAR AMACI GUTMEYEN KURLLUSLARA YAF 50.000,00 o,m [ili] b ] 000 0,00
o4 DESTEX HIZMETLERI DAIRE BASHANLIG 8.626.000,00 0,00 .00 421.600,00 .00 0,00
o GEMEL KAMU HEZMETLER] £.326.000,00 0,00 0,00 421.600,00 0,00 0,00
3 Geansl Hzmetier £.386.000,00 0,00 w00 421.600,00 00 0,00
8 Diper Ganal Hizmedisr £.326.000,00 0,00 0,00 421.600,00 0,00 0,00
0| Dijer Ganal Hizmedisr £.326.000,00 0,00 0,00 421.600,00 0,00 0,00
2 el Bitgall ldarsiar £/526.000,00 2,00 000 A21.600,00 0,00 2,00
v | FER=CMEL mIDERLERI 1.6848.000,00 0,00 0,00 421.600,00 0,00 0,00
2| SOFLESMEL PERSOMEL 1/546.000,00 o,m [ili] 431.500,00 000 0,00
o | zo8vaL slvEsLs KURUMLARINA DEVLE 139.000,00 2,00 0,00 2,00 0,00 2,00
2| SOFLESMEL PERSOMEL 133.000,00 o,m [ili] b ] 000 0,00
0y | MaL VE HIZMET ALIM QIDERLER! 3.604.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2| TOKETIME YOMELE MAL VE MALTEME ALIN 514.000,00 o 009 (it ] 0,09 0,00
3| YOLLUKLAR 27.000,00 o,m [ili] b ] 000 0,00
4| GOREYV GIDEALER 1.000,00 o,m [ili] b ] 000 0,00
5| HIZMET ALIMLARI 2.530.000,00 o oo o o] [eh]
5| TEMSLL VE TAMTMA GIDERLERI 17.000,00 o,m [ili] b ] 000 0,00
7| MENKUL MAL, GAYRIBADON HAK AL, BAK 235.000,00 o, 000 0,00 0,00 0,00
5| GAYRIMENHLUL MAL SAXIM VE OMNARR GID 50.000,00 o,m [ili] b ] 000 0,00
3| TEDMN VE CENAZE IDEALER 72.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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YiLI: 2008
KURUMU: 4030 Kiigik ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve Dest. ldaresi Bgk. YTL
ISLEMLERI YIL SONU
KURLM iG] AKTARMALARLA VEDER ODENEKDEN AKTARMALARLA SUTGE KAK. VE OZEL MAKGEREGNCE | Lo T ERTEEIILA
IPTALEDILEN | [1+3=4+E+T=8+1112} - SOENEK DT IPTAL ECILEN DEVREDILEN
BEGYILDAN DEV. |¥ILI iGINDE EXLN. UOENEN [2+B+E=104+13) GlER GIDER OOEKEK GOEREK
EHLENEN DOSOLEN EKLEHEN DOgILEN GZEL GDENEK B2EL ODEMEX 13y 14} 118} RE L] g
7 1B} L] ] L 2}

141268 458,00 141,268 458,00 20.000.008,00 w00 0,00 0.0 0,00 294,590, 288,00 23,029,867, &3 0.0 10.808.820,57 0,00
141266 458,50 141,265 468,00 20.000.008,00 oo 0,00 .00 000 284.690.258,00 283,088,867, 83 000 10.808.820,57 0,00
2336 026,00 122,184 168,00 0,00 w00 0,00 0.0 0,00 £2.537.8388,00 74.289,B88,67 0.0 £.88T.37H,43 0,00
136.600,00 BIODD,00 0,00 w00 0,00 0.0 0,00 2E10.600,00 2.308.104,85 0.0 204386, 16 0,00
136.600,00 BL.0DD,00 0,00 w00 0,00 0.0 w00 2.E10.600,00 2.200.104,85 0.0 304396, 16 0,00
136.600,00 BIODD,00 0,00 w00 0,00 0.0 0,00 2E10.600,00 2.308.104,85 0.0 204386, 16 0,00
136.600,00 BIODD,00 0,00 w00 0,00 0.0 0,00 2E10.600,00 2.308.104,85 0.0 204386, 16 0,00
13£.600,00 BO.0DD,00 2,00 w00 0,00 0.00 w00 2E10.600,00 2.308.104,86 0.0 304386,16 2,00
136.600,00 BIODD,00 0,00 w00 0,00 0.0 0,00 2E10.600,00 2.308.104,85 0.0 204386, 16 0,00
BE.000,00 0,00 0,00 w00 0,00 0.0 0,00 1.B48.000,00 1.714.817,88 0.0 131.182,02 0,00
oo a0 0,00 oo 1] .o oo 185,000,03 26.430,55 0,00 TEEE344 0,00
55.000,00 oo o oo 0,00 e oo 1.551.000,00 1,518,387 42 bl ] E2E12EE 0,00
.00 12000,00 0,00 [ 0,00 .00 0,00 118.000,00 £9.873,81 0.0 28028,18 0,00
ore 1200000 0,09 oo 0,00 oro oo 118.000,03 25.973,81 000 28025 18 .00
TO.600,00 0.000,00 0,00 00 0,00 0.0 0,00 E24.500,00 398.282,08 0.0 12623654 0,00
3.500,00 oo o] om 0,00 000 oo 22.50,00 15.572,21 0,00 BEI5ES 0,00
oo oo o om 000 oo oo 115,000,00 S8.536,85 0.0 1538318 0,00
57.000,00 oo o oo 0,00 e oo 210:000,00 138.308,53 bl ] 1165147 0,00
.o a0 [ oo 0,00 .o oo £5.000,00 16.058,53 0,00 3853107 00
T 5100000 o oo 0,00 e oo £2.000,00 30.170,55 bl ] 2182948 0,00
T oo o oo 0,00 e oo T0.000,00 39.404,89 bl ] EREEERE 0,00
0.00 28.000,00 2,00 w00 0,00 0.00 000 22.000,00 2.063,00 0.0 18.860,00 2,00
T 2300000 o oo 0,00 e oo 22.00,00 350,00 bl ] 1885000 0,00
B801.882.00 0,00 0,00 w00 0,00 0.0 0,00 7.508.862,00 8.62.248,17 0.0 1.47E.18%,53 0,00
TT3.862,00 0,00 2,00 w00 0,00 0.00 w00 B.630.462,00 B.074.439,38 0.0 E0BO1ZE4 2,00
TT3.882,00 0,00 0,00 w00 0,00 0.0 0,00 B.BE0.462,00 B.074.418,38 0.0 EOBOTZE4 0,00
TT3.882,00 0,00 0,00 w00 0,00 0.0 0,00 B.BE0.462,00 B.074.418,38 0.0 EOBOTZE4 0,00
TT3.882.00 0.0 noo (1] 0= 0.0 000 .520.462,00 B074.428,38 0.0 EDEOIZE4 000
TT3.882,00 0,00 0,00 w00 0,00 0.0 0,00 B.BE0.462,00 B.074.418,38 0.0 EOBOTZE4 0,00
186.000,00 000 0,00 [ 000 .00 0,00 2.232.500,00 2.272.830,08 0.0 BEBEE 0,00
165.000.00 oo o om 000 oo oo 2.232.500,00 2.212.333,08 0.0 EEE] 0,00
28.452,00 0,00 0,00 00 0,00 0.0 0,00 181.852,00 158,800, 14 0.0 1.861,58 0,00
28452,00 a0 [ oo 0,00 .o oo 181,452,00 159,500, 14 0,00 165126 00
ATOLE00,00 0,00 0,00 w00 0,00 0.0 0,00 2.77T8.500,00 1.289.862,13 0.0 4B2 BT 5T 0,00
4.500,00 oo o oo 0,00 e oo £18.500,00 435718,35 bl ] 1B27E1 65 0,00
3.000,00 a0 [ oo 0,00 .o oo 30.000,00 1945740 0,00 10542 60 00
T oo o oo 0,00 e oo 21.00,00 1.218,50 bl ] 1378140 0,00
150.000,00 oo o oo 0,00 e oo 2.580.000,00 2508/008,53 bl ] 7183007 0,00
5.000,00 a0 0,00 oo 0,00 .o oo 22.000,00 000 17.227.83 00
3.000,00 oo o oo 0,00 e oo 238,000,00 bl ] 161.785.53 0,00
T oo o oo 0,00 e oo 50.000,00 bl ] 21.421,15 0,00
5.000.00 .00 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00 77.000,00 0,00 733758 .00
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KURUMU: 4030 Kigiik ve Orta Clgekli Sanayi Gel. ve Dest. ldaresi Bgk.
TERTIPLER BOTGE ODENEG] E0TGE
vommnas | remnsirnms bis | ase HURLM D651 AMTARMALARLA
AGIKLAMA BASLANDIG GEGEN YILDAN EFLENEN
GOENEG] KESINTI DEVREDEM ODEMEK UOEREK
o o fwlre o (m|mfee] |1 |m n 2 ® ] ERLENEM DOROLEN
186} =)
| G2EL BUTGELl IDARELER 229.388.000,00 0,00 0,00 £1.528.284,00 0,00 0,00
af DG VE ORTA SLGERL] Banay] GELE E22.388.000,00 0,00 0,00 £1.528.284,00 0,00 0,00
o KOG VE ORTA BLGERL] Banay| GELE 157.344.000,00 0,00 0,00 EAT1.600,00 0,00 0,00
o4 DEITEN HIZMETLER| DAIRE BASHANLIG B.5EE.000,00 0,00 0,00 471.500,00 0,00 0,00
| GENEL KAWL HIZMETLER] 5.386.000,00 0,00 0,00 4241.600,00 0,00 000
3 Ganal Hizmedisr E.386.000,00 0,00 0,00 471.500,00 0,00 0,00
8 Dilger Ganal Hzmedler E.386.000,00 0,00 0,00 471.500,00 0,00 0,00
| Diiger Ganal Hizmedier .385.000,00 0,00 2,00 421.600,00 0,00 0,00
z tzel Bittyall Icaredar E.386.000,00 0,00 0,00 471.500,00 0,00 0,00
0g | CARI TRAMBFERLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1| GOREV ZARMRLARI o0 oo 0,00 oo oo oo
o AU DOZEM] VE BOVENLIK HIZMETLER 2E0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Goveniik Hizmatien 3£0.000,00 0,00 0,00 w00 0,00 000
4 Furameal Givenik Hizmatisn 2E0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Furameal Givenik Hizmatisn 2E0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z el Bityall Idareder 3E0.000,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 2E0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5| HIZMET ALIMLARI 3E0,000,00 om o oo om om
o4 ExCssOniF: ISLER VE HIZMETLER BE0.000,00 0,00 0,00 w00 0,00 000
4 Macenalllk, Imalat v Ingaat Hizmetisd BE0.DD,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Imaat Iglerl Hizmetisrl BE0.DD,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0| Imatat Iglsrl Hizmetisel BE0.00,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
z tzel Bittyall Icaredar BE0.DD,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0e | AERMAYE GIDERLERI BE0.DD,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7| EATRIMENKLL BOVO CHARIM GIDERLER! 520,000,009 oo 0,09 oo oo oo
g INBAN KAYNAKLARI DAIRE BASFANLIS! 2.888.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| BENEL KANL HIEMETLER] 2.888.000,00 0,00 0,00 w00 0,00 000
3 Ganal Hizmedisr 2.888.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Ganal Personsl Hizmetier 2.888.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Gansl Porscnal Hizmetier 2.820.000,00 0,00 0,00 w00 0,00 000
z tzel Bittyall Icaredar 2.888.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v| | PERBOMEL GIDERLERI E73.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2| SOLESMEL PERSOMEL 573,000,00 oo 0,00 oo oo oo
0z | 208vAL GOVENLE KURUMLARINA DEVLE 42.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2| SATLESMEL PERSOMEL 46.000,00 om o oo om om
03 | MAL VE HIZMET ALIM QIDERLERS 747.000,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
2| TONETIME YEMELE MAL VE MALTEME ALIK £.000,00 om o oo om om
3| POLLUMLAR £.000,00 om o oo om om
4| GOREV CIDERLER 1.000,00 oo 0,09 oo oo oo
5| HIZMET ALIMLARI £50.000,00 om o oo om om
5| TEMEL VE TAMTMA GIDERLERI £.000,00 om o] oo om om
7| MENHUL MAL, GAYRIBADOH HAR ALIVL BAK 16.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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YL : 2008
KURUMU: 4030 Kiguk ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve Dest. laresi Bgk. YTL
ISLEMLERI ¥IL SONU
KURLM il ANTARMALARLA YEDEX, OOENEKDEN ARTARMALARLS BUTGE KAN. VE OZEL KAN.OEREGINGE | . Lo . R
IFTALEDILEN | [te3=deEeT=g+11=12) - SoENER DETO IPTAL EDILEN DEVREDILEH
GEGYILOAM DEV.  [vILI IGINDE EXLY. SoENER [Z+BeED3 GlioER olDER SOEWER HOENEK
EWLENEN DiS0LEN ERLENEN DOglLEN GZEL GOENEK GZEL ODENEX 113} 114} {18} = 7} )
7 B} L] 1o {11 (g

181.268 458,00 141,268 468,50 20.000.090,00 5,00 0 00 2,00 289.890.285,00 283,020,067, 83 0.0 12.808 820,57 2,00
181.268 458,00 141,268 468,50 20.000.040,00 0,00 0, 00 7,00 289.850.285,00 289,050,067, 85 0,08 10808 820,57 1,00
2398 026,00 122,184 168,50 0,00 0,00 0, 00 7,00 52.507.384,00 74.288.888,67 0,03 2.887.978.43 1,00
01.852.50 0.00 000 000 0 00 .00 7.B08.462.00 8.633.258,17 .03 1.47TE 183,83 0,00
77585200 080 0,00 0,00 0, 00 7,00 .630.862,00 8.074.438,38 0,08 GORO12E4 1,00
77588200 2,80 0,00 5,00 0 00 2,00 .630.862,00 8.074.438,38 .00 BOE01ZE4 0,00
TTREE2E0 080 0,00 0,00 0 00 7,00 .630.862,00 8.074.438,38 0,08 GOR01254 1,00
TTREE2ZE0 0,80 0,00 0,00 0, 00 7,00 .630.862,00 8.074.438,38 0,03 EOR01254 1,00
T7EEEZE0 250 0,00 5,00 0 00 2,00 .630,862,00 8.074.438,38 00w BOB01ZE4 5,00
410.000,50 080 0,00 0,00 0, 00 7,00 #10.000,00 £08.054,00 0,08 1.848,50 1,00
412.000,00 am 4] 5,00 o Ll 0,00 410.000,00 408.354,00 0 155500 5,00
26 000,50 0,80 0,00 5,00 0 0 2,00 378.000,00 FTEEIEE1 e 248418 2,00
26.000,40 080 0,00 0,00 0, 00 7,00 378.000,00 FTE.E1E, 81 0,08 248418 1,00
26.000,40 0,80 0,00 0,00 0, 00 7,00 378.000,00 FTE.E1E, 81 0,03 248418 1,00
2500000 0.00 000 000 0 00 .00 378.000,00 FTE.EIE.81 Do 248418 0,00
26.000,40 080 0,00 0,00 0 00 7,00 378.000,00 FTE.E1E,1 0,08 248418 1,00
28.000,90 280 0,00 5,00 nm 00 2,00 378.000,00 STE.E16,81 .00 248218 5,00
25 000,00 am 4] 0.0a L5 oo .00 37800000 IEEIEE 0o 248415 5,00
.50 0,80 0,00 0,00 0, 00 2,00 BE0.000,00 183.313,00 0.0% 86 887,50 1,00
200 250 0,00 5,00 0 00 2,00 BED.002,00 122.513,00 00w 86 887,50 5,00
0.00 080 0,00 0,00 0, 00 7,00 BE0.000,00 183.313,00 0,08 86 887,50 1,00
000 0,80 0,00 0,00 0, 00 7,00 BE0.000,00 183.313,00 0,03 86 887,50 1,00
000 0,80 0,00 5,00 0 00 2,00 BE0.000,00 122.913,00 .00 88 887,50 2,00
0.00 080 0,00 0,00 0, 00 7,00 BE0.000,00 183.313,00 0,08 86 887,50 1,00
000 am 4] 5,00 o Ll 0,00 520.000,00 182.313,00 0 £85687.00 4,00
020 2985 785,00 0,00 .00 0 020 2,00 520.251,00 518.330,88 0.0 87061 2,00
050 2,946 788,00 0,00 0,00 0, 00 7,00 E20.251,00 518,380, 88 0,08 8708 1,00
0.00 2.946 788,00 0,00 5,00 nm 00 2,00 E20.251,00 518.380,28 .00 a7 5,00
0.00 2,946 788,00 0,00 0,00 0, 00 7,00 E20.251,00 518,380, 88 0,08 8708 1,00
000 2,946 788,00 0,00 0,00 0, 00 7,00 E20.251,00 518,380, 88 0,03 8708 1,00
200 2,946 785,00 0,00 5,00 0 00 2,00 E20.251,00 518.530,5% 00w 870,61 5,00
0.00 486.000,50 0,00 0,00 0, 00 7,00 8.008,00 57.275,08 0,08 72485 1,00
000 485.000.00 4] 5,00 o Ll 0,00 22.000,00 5737505 0 7435 5,00
200 4286200 0,00 5,00 0 00 2,00 2.043,00 3.024,68 0w 2547 5,00
000 4258200 o0 5,00 o oo 0,00 304500 304,53 00 2347 4,00
000 722817,50 0,00 0,00 0, 00 7,00 24.183,00 24.080,81 0,08 12208 1,00
oom 750000 5o oo nm aco 00 530,00 213,12 0o B5.50 5,00
000 500000 5,0 5,00 o o0 0,00 0,00 0,03 00 .00 5,00
000 57700 o0 5,00 o Ll 0,00 23,00 2.8 00 350 5,00
000 £53.000.00 [:4] 0.0a o o0 .00 21.000,00 03887 0o 413 5,00
000 500000 5,0 5,00 o o0 0,00 0,00 0,03 00 .00 5,00
e 1538200 ] 5,00 o e 0,00 520,00 520,00 0,00 .00 5,00
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KURUMU: 4030 Kugik ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve Dest. ldaresi Bgk.
TERTIPLER BOTGE ODENEGI EOTGE
connenss | pommsivesms b | mie FURUM D551 AFTARMALARLA
AGIKLAMA EBASLANDIG GEGEM VILDAN EFLENEH
GOEMEG] FEEINTI DEVREDEM ODEMEK GOENEK
o o |umfref o | m|m]re| [0 fm m 12} L] o EHLENEM ooglLEN
16} (]

| OZEL EUTGEL| IDARELER 222.388.000,00 0,00 0,00 4,628, 268,00 0,00 0,00
=0 KOGl VE CATA OLGERL] 2ANAY] GELS E22.338.000,00 .00 .00 E1EER. 265,00 00 @00
of KOG VE OATA BLGENL] BANAY] BELE 187.544.000,00 0,00 0,00 EAT1.600,00 0,00 0,00
g INBAN KAYNANLARI DAIRE BASHANLIGI 2.B88.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
il BENEL KANU HIZMETLER] 2.B88.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Ganal Hizmedler 2.B88.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Ganal Personel Hizmetier! 2.B28.000,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00
0] Ganal Parsonal Hizmetisr! 2.B88.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z (el Biligall Idarsier 2.B88.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER] 747.000,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
3| TEDWWI VE CENAZE (MDERLER 16.000,00 om om om oo (8]
05 | CARI TRAMZFERLER 1.600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1| GOREY ZARARLARI 1.500.000,00 oo oo oo oo oo
| BILGI 3l TEMLER] VE ELEKTRONIK TiC 2.E18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ol GENEL KAMLU HIZMETLER] 1.183.000,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00
3 Ganal Hizmedler 1.182.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Diger Ganal Hizmedier 1.182.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o] Difyer Gonal Hizmedler 1.183.000,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00
z (el Biligall Idarsier 1.182.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01| | PERBOMEL BIDERLERI 450.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2| BOPLEEMEL PERSOMEL 426,000,00 oo oo oo oo o
208VAL GUVENLEK FURLUMLARINA DEVLE 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
j 2| BOPLEEMEL FERSOMEL 40.,000,00 om om om oo (8]
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER BET.000,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00
2| TOMETIME TEMELE MAL VE MALTEME ALIN 13,000,00 om om om oo (8]
3| YOLLUKMLAR 25,000,00 om om om oo (8]
5| HIZMET ALIMLARI 435,000,00 om om om oo oo
§| TEMSL VE TAMTMA GIDERLERI 1.000,00 om om om oo (8]
7| MENHUL MAL, GANRIMADION HAK ALIM. BAK 153,000,00 oo oo oo o oo
3| TEDWWI VE CENAZE (MDESLER 20,000,00 om om om oo (8]
o4 ExOsomiF ISLER VE HIZMETLER 1.428.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Macienalllk, Imalat we Ingaat Hizmatisr 1.428.000,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
2 Imaiat Igleri Hizmetier! 1.428.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0] Imaiat Igleri Hizmetier! 1.428.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H el Biligsll Icarsisr 1.438.000,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00
o CARI TRAMAFERLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
u] 4| HANE HALKIMA, YAPILAN TRANSFERLER 0,00 om om om oo (8]
SERMAYE MOERLERI 1.428.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1] MARILL MAL ALIMLARI 200.000,00 om om om oo (8]
3| GAYRIMADD! HAR ALIMLARI 1.026.000,00 oo oo oo o oo
§| WEMHUL MALLARIM S0VOK SMARIM GIDER 200.000,00 om om om oo (8]
17 01§ ILIS%ILER KOORDIMAZYON BGRUBU 4.5T8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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YiLI: 2008
KURUMU: 4030 Kiigik ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve Dest. ldaresi Bgk. YTL
ISLEMLERI YIL SOHU
FUURUM iG] ANTARMALARLA YEDEM ODENERDEN AKTARMALARLA BUTGE AN, VE OFEL KAN GEREGINCE L IGINDE . ERTEEIILA
IPTALEDILEN | [te3=deBaTeget1=12) - SoeNEr 08T IPTAL ECILEN CEVREZILEN
GEG VILDAN DEV. |YILI IGINDE EMLM. LOENER [2+8+E-10+13) GIZER aloER GOENEK GOENEK
EKLENEN DOS0LEN EFLENEN DOSOLEN O7EL BOENEK G7EL ADEMER [XET 4 118} e ] 2
7 1Bl L] 1 i1 2}

141.268 458,00 141.268 458,00 20.000.000,00 0,00 0 ] 0,00 280.890.285,00 259,088,857, £3 0w 10.808 820,57 0,00
141,368 458,00 141,968 468,00 30.000.002,00 0,00 00 040 2,00 289.690.285,00 229.089.857,23 008 10,808 820,57 2,00
2338 026,00 122184 168,00 0,00 0,00 0 ] 0,00 22837.385,00 74.288 580,57 0w 2.867.378.43 0,00
] 2046 TBR.00 0,00 0,00 0 ] 0,00 E20.231,00 518.340,48 0w aToEt 0,00
0.0 2.946 788,00 8,00 0,00 oo 0.0 2,00 E30.251,00 518.580,88 003 aTo.E1 2,00
] 2046 TBR.00 0,00 0,00 0 ] 0,00 E20.231,00 518.340,48 0w aToEt 0,00
] 2046 TBR.00 0,00 0,00 0 ] 0,00 E20.231,00 518.340,48 0w aToEt 0,00
] 2.046 THE.00 .00 0,00 0. 00 0,00 E20.231,00 518.340,48 0o aTnEl 0,00
] 2.4 TBR.00 0,00 0,00 0 ] 0,00 E20.231,00 518.340,48 0w aToEt 0,00
0.0 TIZEIT.00 0,00 0,00 00 0.0 2,00 24.983,00 24.080,81 000 122,08 2,00
0,00 1385000 0,00 o,m i) 0,00 0,00 240,00 2033.54 0,m 046 0,00
] 1.0BE.000.00 0,00 0,00 0= ] 0,00 A05.000,00 405.000,00 0w 0,00 0,00
0,00 1.095000.00 0,00 o, [\ 0,00 o,00 405,000,00 405,000,00 0,00 .00 o,00
288.600,00 BLEDD.00 0,00 0,00 0 L] 0,00 2.002.000,00 173700, 0w 1.284 878,78 0,00
264 £00,50 ] 0,00 0,00 0 ] 0,00 1.441.000,00 1347 818,82 0w BEOB338 0,00
264 £00.50 85000 8,00 0,00 oo 0.0 2,00 1.441.003,00 1347 818,82 003 308338 2,00
264 £00,50 BLEDD.00 0,00 0,00 0 ] 0,00 1.441.000,00 1347 818,82 0w BEOB338 0,00
264 £00,50 BLEDD.OD 0,00 0,00 0 ] 0,00 1.441.000,00 1347 818,82 0w BEOB338 0,00
264 £00.00 BED0LOD .00 0,00 0. 00 0,00 1.441.000,00 1347 E18,82 0o BEOB338 0,00
21800000 .00 0,00 0,00 0 ] 0,00 T14.000,00 TOE.181,60 0w BE1E50 0,00
21800000 w00 0,00 om 0 0,00 0,00 714.000,00 TOS.181,50 0,00 BE1850 0,00
] .00 0,00 0,00 0 L] 0,00 40.000,00 3T.0ET,06 0w 184286 0,00
0,00 200 0,00 o,m i) 0,00 0,00 40.000,00 3705705 0,m 154235 0,00
20.£00,50 BEO0O0 2,00 0,00 00 0.0 2,00 BET.000,00 BOE.ETE,OT 008 B1.321,83 2,00
0,00 200 0,00 o,m i) 0,00 0,00 13.000,00 1436,07 0,m 1156353 0,00
0,00 550000 0,00 o,m i) 0,00 0,00 18.500,00 489,17 0,m 1360373 0,00
3100050 1] 0,00 o0 [\ 0,00 0,00 455,000,00 457E15,25 0,0 7.480.74 2,00
0,00 200 0,00 o,m i) 0,00 0,00 1,000,00 0,00 0,m 1.000.00 0,00
550000 200 0,00 o,m i) 0,00 0,00 155.500,00 127.885,35 0,m 161405 0,00
000 200 0,00 o i) 000 o,00 30.000,00 13,840,582 om0 506348 .00
136,000,500 .00 0,00 0,00 0 L] 0,00 1.681.000,00 329.109,68 0w 147188841 0,00
136,000,050 .00 0,00 0,00 00 0.0 2,00 1LEE1.000,00 359.104,68 000 1ATLEBEAT 2,00
136,000,500 .00 0,00 0,00 0 ] 0,00 1.681.000,00 329.109,68 0w 147188841 0,00
136,000,500 .00 0,00 0,00 0 ] 0,00 1.681.000,00 329.109,68 0w 147188841 0,00
136,000,530 w00 2,00 0,00 00 LT 2,00 1.681.005,00 329.104,68 0.0 147180841 2,00
136,000,500 .00 0,00 0,00 0 ] 0,00 135.000,00 134.800,00 0w 200,00 0,00
135.000,00 200 0,00 o,m i) 0,00 0,00 135.000,00 134,800,00 0,m 200,00 0,00
0.0 .00 8,00 0,00 oo 0.0 2,00 1.424.003,00 264.503,68 003 147188841 2,00
0,00 200 0,00 o,m i) 0,00 0,00 200.000,00 22.374,59 0,m 17762541 0,00
0,00 200 0,00 o,m i) 0,00 0,00 1,026.000,00 231.923,00 0,m 734.071,00 0,00
0,00 200 [eh] o i) .00 o.00 200.000,00 [ehi] 0,m 200.000.00 0,00
0 4.304 48200 0,00 0,00 0. 0 0,00 T3.608,00 73288, 0 218,61 0,00
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KURUMU: 4030 Kigiik ve Orta Clgekli Sanayi Gel. ve Dest. Idaresi Bgk.
TERTIPLER BOTGE ODENEGI EDTGE
[ P N . FURLM D551 ARTARMALARLEA
AGINLAMA EASLANGIG QEGEN VILDAN EFLENEN
GOENEG] KEEINTI DEVREDEM OOENER OOENER
o o |mfef o | mfm]ne] |0 fm i 2 L L] EXLENEN ooglL=n
18} (]

& GZEL EUTGEL IDARELER TI0.558.000,00 0,00 0,00 1628, 288,00 0,00 0,00
EY KOG VE CATA BLGENL] BaNAY] GELE 229.538.000,00 0,00 0,00 £4.628. 288,00 0,00 2,00
g KOGw VE OATA BLGENL] Banay] GELE 157.5344.000,00 0,00 0,00 EAT.B00,00 0,00 0,00
12 D15 ILIS=ILER KOORDINASYON BRUBU 4.ET.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o4 EXOsOMIF ISLER VE HIZMETLER 4.578.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
4 Macenolllk, Imailat we Ingaat Hizmeatisn 4.ET.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Imaiat Igleri Hizmetier! 4.ET.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o Imaiat Igleri Hizmatisrl 4.578.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
z tzel Biltiygall dareder 4.ET.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01| | PERBOMEL BIDERLER B28.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2| BAPLEEMEL PERSOMEL 536.000,00 0. 0.0 000 [ ] o
208VAL GUVENLE KURUMLARINA DEVLE 58,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
j 2| SOFLESMEU PERSOMEL 55,000,00 0, 0,0 0,00 0| [k
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER] E14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2| TOMETIME YOMELE MAL VE MALTEME ALIL 22,000,00 0, 0,0 0,00 0| o
3| voLLUKLAR 70.000,00 0,0 0,0 0,00 0.0 oo
5| HIZMET ALIMLARI 140,000,030 0, 0,0 0,00 0| o
&| TEMSL VE TAMITMA GIDERLER 507.000,00 0, 0,0 0,00 0| o
7| MEMKUL MAL, GAYRIMADO! HAK ALINL BAK 50,000,00 0,0 0,0 0,00 0.0 oo
8| TEDWN VE CENAZE (¥DERLER 25,000,00 0, 0,0 0,00 0| o
0§ | CARI TRAMIFERLER 2.E38.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3| KAR AMACI GOTMEYEN KURLLLISLARA YAF 30,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 oo
4| HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 50%.000,00 0, 0,0 0,00 0| o
& | TURTDISMA YAFILAN TRANSFERLES 2/000,000,00 0, 0,0 0,00 0| o
23 ATRATEJ GELISTIRME VE MAL] HIZMET 18.118.000,00 000 000 .00 000 .00
il BENEL KANU HIZMETLER] 2.3E.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Genal Hizmetler 2.335.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
2 Gensl Flaniama ve lstatictk Hzmeter 2.3E.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Gensl Flaniama ve lstatictk Hzmeter 2.3E.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z el Bitgall Idareiar 2.235.000,00 0,00 0,00 2,00 0,00 2,00
01| | PERBOMEL BIDERLER 1.414.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2| BAPLEEMEU PERSOMEL 1.414.000,00 0, 0,0 0,00 0| o
0y | 208vAL GUVENLK KURLMLARINA DEVLE 114.000,00 0,00 0,00 2,00 0,00 2,00
2| BAPLEEMEU PERSOMEL 144,000,00 0, 0,0 0,00 0| o
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER] TOT.00,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2| TOMETIME YOMELE MAL VE MALTEME ALIL 42,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 oo
3| TOLLUMLAR 30,000,00 0, 0,0 0,00 0| o
4| GOREV HDERLER £.000,00 0, 0,0 0,00 0| o
5| HIZMET ALIMLARI 426.000,00 (il ] 0,00 000 (il [k’
&| TEMSL VE TAMITMA GIDERLER 12.000,00 0, 0,0 0,00 0| o
7| MEMMUL MAL, GAYRIMADO! HAK ALINL BN 55,000,00 0, 0,0 0,00 0| [k
5| TEDWN VE CEWAZE (¥DESLER 37.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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YILI: 2008

U: 4030 Kigik ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve Dest. ldaresi Bgk.

YTL
ISLEMLERI ¥IL SONU
FIURUM iG] AKTARMALARLA YEDEK ODENEKDEN AKTARMALARLA EUTGE AN, VE OZEL KAM GEREGINCE L IGINDE . ERTESIVILA
IPTALEDILEN | (1+3=4+B+T=8+11=12} - boeEMEK 08TU IPTAL EDLEN DEVREDILEN
OEG YILDAN DEV. |¥ILI i5INDE EXLM. LOENER [2+B+E=10+12) GIZER clDER UOENEK GOEMEK
EFLEMEY DlgOLEN ERLENEN DUSOLEN GZEL BOENER G2EL ODEME 13 14} 2] e [iL] &)
17} 1B} Ll 110 L 12

141.268 458,00 141268 468,00 20.000.002,00 00 0, W] 2,00 299.590.285,00 122,088,867, 23 0.0 10,808 820,57 0,00
141.268 458,00 141268 458,00 20.000.008,00 000 0, a0 2,00 T99.P90.2E5,00 82,088,867, 23 0.0 10.808 820,57 0,00
2338 026,00 122184 168,00 00 00 0, W] 2,00 E2EAT.364,00 74.288.888 5T 0.0 2.867.7H,40 0,00
0. 4.304 482,00 00 00 0, W] 2,00 IT.608,00 IT.288,48 0.0 28,51 0,00
] 4.304 482,00 0,00 0,00 0, L] 0,00 IT1.608,00 IT.288,48 0.0 218,51 0,00
0. 4.304 482,00 00 00 0, W] 2,00 IT.608,00 IT.288,48 0.0 28,51 0,00
0. 4.304 482,00 00 00 0, W] 2,00 IT.608,00 IT.288,48 0.0 28,51 0,00
(] 4.904 482,00 0,00 0,00 0, a0 0,00 E71.608,00 I7.288,40 0.0 218,51 0,00
0. 4.304 482,00 00 00 0, W] 2,00 IT.608,00 IT.288,48 0.0 28,51 0,00
0. EB1.TBE,00 00 00 0, W] 2,00 T4.204,00 134.203,26 0.0 076 0,00
0,00 531.735.00 0,00 e8] 0w .00 0,00 734.204,00 234.203,25 0,0 oTs 000
0.0 BIL4ZE, 00 0,00 0,00 0, W] 2,00 8.662,00 8.661,88 0.0 034 0,00
0,00 5043800 0,00 0 [\ 000 0,00 8.552,00 B.551,65 0,0 034 000
] TBA 33E,00 0,00 0,00 0, L] 0,00 24.88E,00 28.603,43 0.3 181,57 0,00
0,00 19.545,.00 0,00 0 [\ 000 0,00 054,00 2/054,00 0,0 0.00 000
0,00 6788200 0,00 0 [\ 000 0,00 41800 1.958,74 0,0 155,26 L1
0,00 123 817,00 0,00 0,0 0m .00 0,00 16.083,00 16.022,08 0o Q=2 oo
0,00 50085300 0,00 0 [\ 000 0,00 64700 E/ME,20 0,0 050 000
0,00 878300 0,00 0w o .00 0,00 1.2117,00 1216,06 0,0 054 000
0.00 2285400 0,00 o] nm .00 0.0a LM4ED 214535 0. oEs 000
0.0 283782300 0,00 0,00 0, W] 2,00 107700 1.020,16 0.0 [TE] 0,00
0,00 30.000.00 0,00 o 0w .00 0,00 o] 0,00 0,0 0.00 000
0,00 B08.120.00 0,00 0 [\ 000 0,00 BE0,00 23,34 0,0 5506 000
0,00 1.899.803.00 0,00 0 [\ 000 0,00 197,00 136,21 0,0 o7e 000
THLETE 0 14.000.000.00 0,00 0,00 0, a0 0,00 E.BELETH0D E.1T2.86E,BL 0.0 aTEEIT, 18 0,00
TRLETR0 0,00 00 00 0, W] 2,00 2588.674,00 2,588,865 BL 0.0 2TEEIT, 18 0,00
TRLETR0 0,00 00 00 0, W] 2,00 2588.674,00 2,588,865 BL 0.0 2TEEIT, 18 0,00
721 ETR00 0,00 0,00 0,00 0,0 W] 0,00 2824.672,00 2,538 BEE BL 0.0s 2TEBIT, 18 0,00
TRLETR0 0,00 00 00 0, W] 2,00 2588.674,00 2,588,865 BL 0.0 2TEEIT, 18 0,00
TRLETR0 0,00 00 00 0, W] 2,00 2588.674,00 2,588,865 BL 0.0 2TEEIT, 18 0,00
B34 530,00 0. (1] (1] 0= W] .00 2.008.859,00 1.BE0.BEZ.BT 0. BEOEE 000
£24.538,00 .00 0,00 0 [\ 000 0,00 2U338.535,00 1.950.882,57 0,0 BEOSE.02 000
168800 0,00 0,00 0,00 0, a0 0,00 118.688,00 108.711,28 0.0 THBE.TZ 0,00
258800 Lo 0,00 o] nm .00 0.0a 116.598,00 108.714,28 0. TEBETI noo
108.098,00 0,00 00 00 0, W] 2,00 E11.058,00 EC29.061,68 0.0 1838744 0,00
473,00 oo 0,00 0w o .00 0,00 ALATHID 16.751,05 0,0 2568154 000
160000 .00 0,00 0 [\ 000 0,00 3.600,00 7.48,52 0,0 2425008 000
0,00 .00 0,00 0 [\ 000 0,00 5.000,00 535,30 0,0 446470 000
100.038,00 oo 0,00 o 0w .00 0,00 526.038,00 555,358, 0,0 306758 000
0,00 .00 0,00 0 [\ 000 0,00 12.000,00 1.822,11 0,0 1047788 000
210000 .00 0,00 0 [\ 000 0,00 S7.100,00 14.052,00 0,0 BAL048,00 000
1.525,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.825,00 33.153,19 0,00 56718 0,00
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KURUMU: 4030 Kigiik ve Orfa Olgekli Sanayi Gel. ve Dest. ldaresi Bgk.
TERTIPLER BOTGE ODENEGI BEO0TGE
R IS A . FUURUM DE51 AFTARMALARLA
ACIKLAMA BASLANDIG EGEM YILDAM EFLENEN
GoeMEG] REEINT DEVREDEN DOENEK UDENEK
1 o f{me| o [m]mre] Jufm m 12} E ) EHLENEN DOSILEN
&} [
1 OZEL BOTCELI IDARELER 222.348.000,00 000 0,00 E1.628. 268,00 0,00 0,00
20| KDGO¥ VE CATA OLGERL] 2ana Y] 0ELE 3.548.000,00 00 00 E1.608. 288,00 0,00 00
of KOGO¥ VE CATA OLGERL] 2ana Y] 0ELE 187.5344.000,00 00 00 E.421.600,00 0,00 00
23 ATRATEN GELISTIRME VE MaL] HIZMET 18.118.000,00 0,00 0,00 (1] 0,00 0,00
o4 EXOMOMIF ISLER VE HIZMETLER 18.E52.000,00 00 00 (1] 0,00 00
4 Macienalllk, Imalat v Ingaat Hizmatisn 18.E52.000,00 00 00 (1] 0,00 00
H Imatat Iglerl Hizmetisrl 18.523.000,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
oo Imatat Igleri Hzmetier! 18.E52.000,00 00 00 (1] 0,00 00
H tUeel Biltgall ldarsinr 18.E52.000,00 00 00 (1] 0,00 00
o CARI TRAMZFERLER 8.423.000.00 (1] (1] (1] (1] (1]
3| HAR AMAC] GUTMEYEN KURLILLELARA YA 139.000,00 [ih] 0 o 0,0 0
2| HANE HALFINA YAPILAM TRANSFERLER B.344.000,00 [ihi] [eli] om 0,0 0w
2ERMAYE IDERLERI 5000.000,00 00 00 (1] 0,00 0,00
2| MENHUL SERMATE DRETIM GIDERLERI 400.000,00 [ih] 0 o 0,0 0
o5 | BORG VERME 8.000.004,00 0,00 0,00 (1] 0,00 0,00
1| YURTIGI B0RE VERME B.000.000,00 [ih] 0 o 0,0 0
24 HUKL¥ DA NISMANLIGE £8.000,00 00 00 (1] 0,00 00
o GEMEL KAMU HEZMETLER] £28.000,00 0,00 0,00 (1] 0,00 0,00
3 Gansl Hizmetier £8.000,00 00 00 (1] 0,00 00
8 Diifer Genal Hzmetier £8.000,00 00 00 (1] 0,00 00
oo Dilfer Ganal Hzmetier E8.000.00 (1] (1] (1] (1] (1]
H el Bitgall ldarsinr B18.000,00 00 00 (1] 0,00 00
01| | PERZOMEL GIDERLERI 123.000,00 000 0,00 (1] 0,00 0,00
2| SOFLESMEL PERSOMEL 153.000,00 [ih] 0 o 0,0 0
2087AL GUVENLE KURUMLARINA DEVLE 14.000,00 00 00 (1] 0,00 00
3 2| SOFUESMEL PERSOMEL 14,000,00 [ihi] [eli] om 0,0 0w
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLES] 1.000,00 00 00 (1] 0,00 0,00
2| TUMETIME FOMELE MAL VE MALTEME ALIL 22.000,00 [ih] 0 o 0,0 0
3| YoLLUKLAR 40.000,00 e8] o] oo 0,00 e8]
4| GOREV GIDEALER: 260.000,00 [ih] 0 o 0,0 0
5| HIFMET ALIMLARI F0.000,00 [ih] 0 o 0,0 0
7| MENKIUL MAL, GAYRIMADD! HAK ALIM, BAK 31.000,00 o0 [eli] [eli] 0,00 0,0
3| TEDAM VE CENAZE IDERLER 8.000,00 [ih] 0 o 0,0 0
25 HALKLA ILISKILER VE TARTS BRI 1.624.000,00 000 00 1] 00 000
o4 EXOMOMIF ISLER VE HIZMETLER 1.624.000.00 (1] (1] (1] (1] (1]
4 Macienalllk, Imalat v Ingaat Hizmatisn 1.624.000,00 00 00 (1] 0,00 00
2 Imatat Igleri Hizmetier! 1.624.000,00 000 0,00 (1] 0,00 0,00
oo Imatat Igleri Hzmetier! 1.624.000,00 00 00 (1] 0,00 00
H el Bitgall ldarsinr 1.624.000,00 00 00 (1] 0,00 00
01| | PERZOMEL GIDERLERI T04.000,00 0,00 0,00 (1] 0,00 0,00
2| SOFLESMEL PERSOMEL F03.000,00 [ih] 0 o 0,0 0
0z | 208vAL GUVENLK KURUMLARINA DEVLE £2.000,00 00 0,00 L1 0,00 0,00
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YILI: 2008
KURUMU: 4030 Kigik ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve Dest. ldaresi Bgk. YTL
ISLEMLERI ¥YIL SONU
KURUM IG1 AKTARMALARLA VEDEK OOEHEKDEM AKTARMALARLA BUTGE KA. VE OZEL KA.GEREGINGE | .\ Loy . R
IFTALEDILEN | [1+3-4+E+7=8+11=12} - BOENEK DETO IPTALECAEN | DEVREDILEW
GEG VILDAN DEV. |YILI IGINDE EXLM. BOEMER [2+B+E=10+13) GIDER: alDER BOENEK BOEHEK
EXLENEN DOSULEN ERLENEN DUglLEN BFEL BDENEK fizE SIDENEX (] 14} {1g) ) 17 112
o} 181 L] m i1 12}

181268 458,00 141268 458,20 20.000.000,00 00 000 00 2,00 289.590.285,00 289.088.857,43 0,00 10.808 820 67 2,00
181268 458,20 141,268 458,50 20.050.002,00 00 T 000 2,00 289.590.282,00 289,020,887, 83 000 10.808 820,57 2,00
233602600 122984 168,00 0,00 00 000 00 2,00 £2.537.365,00 74.228.580,67 0,00 £.887.978.43 2,00
TRAETE.00 14.000.008,00 .00 00 000 00 2,00 5.BE2.673,00 EAT2.855,84 0,00 ATHBIT.18 2,00
1.008,20 14.000.000,20 2,00 00 00 000 2,00 2.824.000,00 2.424.000,00 0,00 400.000,00 2,00
1.500,00 14.000.008,00 0,00 00 000 00 2,00 2.834.000,00 2.£34.000,00 0,00 400.000.00 2,00
1.300,00 14.000.008,00 2,00 00 000 00 2,00 2.834.000,00 2.£34.000,00 0,00 400.000.00 2,00
1.500.20 14.000.005,30 .00 2,00 ) 000 2,00 2.884.000,00 2.484.000,00 0,02 400.000.00 .00
1.300,20 14.000.008,00 0,00 00 000 00 2,00 2.834.000,00 2.£34.000,00 0,00 400.000.00 2,00
1.500,00 £002.000,00 2,00 00 000 0.0 2,00 2.434.000,00 2.£34.000,00 0,00 .00 2,00
1.000.00 a0 om oo o aco .00 140.000,02 140.000,02 00 aco 2,00
a0 £.001.000.00 om oo o aco 0,00 2.344.000,00 2.344.000,00 030 aco 2,00
020 000 .00 00 I 000 2,00 400.000,00 1,00 0,00 400.000,00 2,00
a0 a0 om oo o aco 0,00 400,000,090 oo 030 400.000.00 2,00
0,20 £002.000,00 2,00 00 I 000 2,00 0,00 1,00 0,00 0,00 2,00
000 £.000.000.00 0,00 000 a0 oo 0,00 0,00 00 a0 aco 2,00
221500,00 228.000,00 2,00 00 000 00 2,00 £20.600,00 TOA.TI8,36 0,00 1TLTTREE 2,00
221500,00 228.000,00 .00 00 000 00 2,00 £20.600,00 TOA.TI8,36 0,00 17LTTREE 2,00
224 200,00 2225 008,00 .00 2,00 ) 000 2,00 £20.500,00 ToA.TI0,35 0,02 1TLTTREE .00
221.500,00 228.000,00 0,00 00 000 00 2,00 £20.600,00 TOA.TI8,36 0,00 17LTTREE 2,00
221.500,00 278.000,00 2,00 00 000 0.0 2,00 £20.600,00 ToR.TI8,36 0,00 1737TR.EE 2,00
221.500,00 228.000,00 0,00 00 000 00 2,00 £20.600,00 TOA.TI8,36 0,00 17LTTREE 2,00
211.800,00 o.00 .00 00 000 00 2,00 24.000,00 384.000,00 0,00 .00 2,00
2t1.000,00 2 o0 om0 oo a0 0,00 ¥54.000,00 354.000,00 a0 a0 2,00
£500,00 o.00 2,00 00 000 00 2,00 22.600,00 22.600,00 0,00 .00 2,00
s500.00 a0 om oo o aco 0,00 250000 2.500,00 030 aco 2,00
2 300,00 2228.000,00 2,00 00 0,00 000 2,00 424.000,00 200.290,26 0,00 1TLTTLE 2,00
a0 7.002.00 om oo o aco 0,00 18.000,00 527657 030 572343 2,00
a0 2000000 om oo o aco 0,00 0.000,00 878718 030 1120252 2,00
000 8000000 00 000 a0 oo 0,00 200.000,00 144.248,70 000 £57E0.30 0,00
a0 $07.000.00 om oo o aco 0,00 203.000,00 112083 030 30571,08 2,00
a0 1500000 om oo o aco 0,00 16.000,00 745,15 030 551554 2,00
200000 a0 om oo o aco .00 10.000,00 552,83 030 w77 2,00
o.00 £81.375.00 2,00 00 000 00 2,00 #12.877,00 TE4.471,28 0,00 128 166,71 2,00
o.00 581.375.00 .00 00 Iy 000 2,00 2.627,00 TEd.4T1,28 0,00 135 166,71 2,00
0,20 581.375.00 0,00 00 000 00 2,00 #12.877,00 TE4.471,28 0,00 128 166,71 2,00
0,20 £81.375.00 .00 00 000 00 2,00 #12.877,00 TE4.471,28 0,00 128 166.71 2,00
050 £21.272.00 2,00 00 00 000 2,00 #12.097,00 Te4.4T1,28 0,00 428 266 2,00
0,20 581.375.00 0,00 00 000 00 2,00 #12.877,00 TE4.471,28 0,00 128 166,71 2,00
0,20 130.738,00 .00 00 000 00 2,00 E72.261,00 BE0.125,38 0,00 22 076,81 2,00
oo 13073800 o oo oo o .00 £72.254,00 s=n.425,33 oo 1207584 .00
0,20 16.688,20 0,00 0,00 000 000 1,00 18.402,00 31.020,85 0,00 531636 0,00

62




KURUM 4030 Kigiik ve Orta Clgekli Sanayi Gel. ve Dest. Idaresi Bgk.
TERTIFLER BOTGE ODENES| B0 TGE
T I N FURLM D551 ARTARMALARLA
AGIKLAMA BASLANDIG WEGEN YILDWAM EMLENEN
boexEdl KESINTI DEVREDEM GOEXEK GOENER
o] o | e o [m|mre] o fw m [ El ] EXILENEH ooglLEn
18} [
L G2ZEL BUTCEL IDARELER 222 348.000,00 0,00 0,00 £1.628.262,00 0,00 0,00
) ROGUN VE CATA OLGEML 2anay] GELE 222.348.000,00 0,00 000 1628, 285,00 0,00 (1]
o KOG0H VE OATA OLGEML 2ana Y] GELE 187.344.000,00 0,00 0,00 EA421.600,00 0,00 0,00
25 HALKLA ILISKILER VE TANTM BRI 1.624.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= EXONOMI |SLER VE HIZMETLER 1.624.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Macenalllk, Imalat va Ingaat Hizmatisn 1.624.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Imaiat Iglerl Hizmetierl 1.624.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o Imaiat Iglerl Hizmetise 1.624.008,00 2,00 2,00 2,00 2,00 00
2 el Bitgall Icarsisr 1.624.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2087AL BUVENLE KURLMLARINA DEVLE £8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
j 2| SOZLESMEL PERSONEL 2£.000,00 0,00 i) o, o, o0
ML VE HIZMET ALIM GIDERLER] T84.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2| TOKETIME TOMELE MAL VE MALTEME ALIK 38,000,00 o, [eli] o,m o,m o,m
3| voLuKLAR £0.000,00 [i%:4] (i) o o o
5| HIZMET ALIMLARI 104.000,00 o, [eli] o,m o,m o,m
5| TEMSIL VE TAMTMA GIDERLERI 512,000,00 o 000 om om om
7| MENKUL MAL, GAYRIBIASTN HAK ALIM. BAK 30.000,00 [i%:4] (i) o o o
3| TEDWN VE CENAZE HIDEALER 30.000,00 o, [eli] o,m o,m o,m
o | carsTRAMaFERLER 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3| AR AMACI GUTMEYEN KURULUELARA Y8 1,000,00 o, [eli] o,m o,m o,m
ag HIZMET MERKEZLERI 158.704.000,00 0,00 0,00 5.000.002,00 0,00 0,00
o9 FAMU DOZEM] VE GOVENLIK HIZMETLER TED.000,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
1 Govenlik Hizmetiar TED.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Furumeal Givenlk Hizmetier TED.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o Furumeal @owenll Hizmatiss TED.000,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
2 el Bitgall Icarsisr TED.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0y | AL VE HIZMET ALIM QIDERLER! TED.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5| HIZMET ALIMLARI 7E0.000,00 [i%:4] (i) o o o
4 EXONOMIF ISLER VE HIZMETLER 155.564.000,00 0,00 0,00 5.000.002,00 0,00 0,00
4 Macenalllk, Imalat va Ingaat Hizmatien 156.564.000,00 0,00 0,00 5.000.003,00 0,00 0,00
2 Imaiat Iglerl Hizmetierl 155.564.000,00 0,00 0,00 5.000.002,00 0,00 0,00
o Imaiat Iglerl Hizmetierl 155.564.000,00 0,00 0,00 5.000.002,00 0,00 0,00
2 sl Bitgall Idarsinr 155.564.002,00 2,00 2,00 5.000.003,00 2,00 00
M| | PERsOMEL GIDERLERI 16.521.000,00 0,00 0,00 4.500.002,00 0,00 0,00
2| BOFLESMEL PERSOMEL 15.521.000,00 o, [eli] 4.500.000,00 o,m o,m
o | 2o8vaL elvEsLs KURUMLARINA DEVLE 1.247.003,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
2| BOFLESMEL PERSOMEL 1.247.000,00 o, [eli] o,m o,m o,m
0y | MAL VE HIZMET ALIM QIDERLER! 14.547.000,00 0,00 0,00 200.002,00 0,00 0,00
2| TOKETIME YOMELE MAL VE MALTEME AL 2.240.000,00 0,00 0,00 o0 o0 o0
3| YOLLUKLAR 550.000,00 o, [eli] o,m o,m o,m
4| GOREYV GIDEALER £0.000,00 o, [eli] o,m o,m o,m
5| HIZMET ALIMLARI £5.933.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00
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YILI: 2008
KURUMU: 4030 Kigik ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve Dest. ldaresi Bgk. YTL
ISLEMLERI ¥YIL SOHNU
KURUM I3l AKTARMALARLA VEDEK OOENEKDEM AKTARMALARLA EUTGE KAk VE OZEL KANGERESMNGE | . L0 . rTEIYILA
IFTALEDILEH | (1+SedeeTefeti=12} - BOENEK DETI IFTALECLEN | DEVREDILEW
GEC.VILOANDEV. |¥ILI IGINDE EXLN. BOENER [2+BE=10+13) GlDER: alDER BOENEK OOEHEK
EKLENEN DOSOLEN EFLEHEN DOg0LEN 5FEL BOENER BizEL SDENEX 13} 14} 118} s 7 112y
i 1Bl L] ] i1 12}

181,268 458,00 141,268 468,50 20.000.000,00 200 000 00 2,00 283.590.282,00 253.088.867,45 0,00 10,808 820,67 00
181,268 458,00 141.268 468,50 20.000.000,00 2,00 000 0.0 2,00 783.590.285,00 253.088.867,43 0,00 10.808 820,67 .00
2396.026,00 122984 168,00 500 0,00 000 00 2,00 22.637.385,00 74.229.885,67 0,00 £.867.978.43 000
0,20 581.373.00 00 2,00 000 00 2,00 $32.877,00 Te4.471,28 0,00 13816671 000
020 581.3735.00 00 2,00 00 000 2,00 #32.827,00 THd.471,28 0,00 13616671 .00
0,20 581.373.00 500 0,00 000 00 2,00 $32.877,00 Ted.471,28 0,00 13816671 000
0,20 581.373.00 500 200 000 00 2,00 $32.897,00 Tad.471,28 0,00 13816671 00
020 s81.978.00 00 2,00 00 000 2,00 saz.807,00 Tad.871,28 000 42846671 2,00
0,20 581.373.00 500 0,00 000 00 2,00 $32.877,00 Ted.471,28 0,00 13816671 000
0,20 16.688,50 00 2,00 000 00 2,00 18.802,00 21.08%,85 0,00 E31635 000
000 [ETE 00 .0 oo a0 0,00 28.402,00 4.026,55 0,00 PETEEE 2,00
0,20 423.038.00 00 2,00 000 0.0 2,00 320.884,00 13.188,26 0,00 107.784.76 000
a0 1247300 oo 0o oo aco 0,00 mEmm 784,24 0,00 278276 .00
000 2460000 00 .00 oo oo 0,00 16.400,00 10.504,30 0,00 2488540 00
a0 403300 oo 5o oo aco 0,00 2835200 22575,23 0,0 1228577 .00
a0 400.000.00 oo 0o oo aco 0,00 112.000,00 TELTS 0,00 2450534 00
oo 240000 oo 0o oo o o,00 17.800,00 12.457,35 000 542315 .00
a0 152500 oo 5o oo aco 0,00 247500 0,0 11.483.72 .00
0,20 1.000,20 00 2,00 0,00 000 2,00 0,00 0,00 .00 .00
a0 100200 oo oo oo aco .0 o 0.0 aco .00
50.000,20 100,587 026,20 00 2,00 000 0.0 2,00 £1.158.675,00 0,00 482688412 000
5000020 0,00 00 2,00 00 000 2,00 £20.008,00 Ta4.EE4,84 000 3548512 2,00
50.000,20 0,00 500 0,00 000 00 2,00 £20.000,00 Ta4.554,8¢ 0,00 36.485.18 000
50.000,20 0,00 00 2,00 000 00 2,00 £20.000,00 Ta4.554,8¢ 0,00 36.485,18 000
5000020 0,00 00 2,00 00 020 2,00 £20.008,00 Ta4.EE4,84 000 3548512 2,00
50.000,20 0,00 500 0,00 000 00 2,00 £20.000,00 Ta4.554,8¢ 0,00 36.485.18 000
50.000,20 0,00 00 2,00 000 00 2,00 £20.000,00 Ta4.554,8¢ 0,00 36.485,18 000
£0 000,00 ann 00 .00 oo oo 0,00 200.000,00 Te4.558,84 0,00 mass g 00
0,20 100,587 026,50 00 2,00 000 0.0 2,00 £0.55.675,00 5.432.655,04 0,00 488043830 000
0,20 100,587 026,20 00 2,00 000 00 2,00 £0.558.675,00 5.432.655,04 0,00 488043850 000
0,20 100,687 026,50 .00 .00 000 0.0 2,00 £0.358.675,00 5.452.655,04 0.0% 4.804.436.50 00
0,20 100,587 026,30 500 0,00 000 00 2,00 £0.55.675,00 5.432.655,04 0,00 488043850 000
020 100,587 126,50 00 2,00 00 000 2,00 £0.55.675,00 5.452.655,04 0,00 485843556 .00
020 42 887,00 000 200 000 0.0 .00 20.678.303,00 18.420.747,81 0,00 1117 66638 00
a0 &2657.00 oo 0o oo aco 0,00 20.578.203,00 18.450.747,51 0,0 1.447.685.38 000
020 2024.00 00 2,00 00 000 2,00 1:243.874,00 1:201.855,81 0,00 42.080,18 .00
a0 302400 oo 0o oo aco 0,00 1.242.575,00 1200 825,81 0,00 £208013 .00
0,20 1.795.488.00 00 2,00 000 000 2,00 12.071.654,00 12.070.267,08 0,00 1.001.278,24 000
000 72075200 00 0,00 oo a0 0,00 1.515.205,00 1.154.557,05 0,00 84 E20 88 200
a0 10223200 oo 5o oo aco 0,00 4777EEm 3E0452,12 0,0 127585 28 .00
a0 7000000 oo 0o oo aco 0,00 10.000,00 1152,2 0,00 884570 .00
000 2 g£3.00 0,00 0,00 a0 a0 0,00 5.474.254,00 5.454.834,23 0,00 541877 .00
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KURUMU: 4030 Kigiik ve Orta Clgekli Sanayi Gel. ve Dest. ldaresi Bgk.
TERTIPLER BOTGE ODENEGI E0TGE
(R P N FURLIM DSl AMTARMALARLA
AGIKLAMA BAFLANDIG DEGEN VILDAN EFLENEN
GOENEG] KESINTI DEWREDEN OOENEK UOENEK
o o {mfre] o {m|mfre| Jo|m m = ) ] EMLENEN COR0LEN
18} =)

| GZEL BUTGEL| IDARELER 222:358.000,00 0,00 0,00 £1.528. 288,00 0,00 0,00
30| DG VE ORTA SLGERL] BANAYT] GELE 222:358.000,00 0,00 0,00 £1.528.268,00 000 000
of KOG VE ORATA BLGENL] BANAY] GELE 157:344.000,00 0,00 0,00 E41.500,00 0,00 0,00
ag HIZMET MERKEZLERI 158.704.000,00 0,00 0,00 E.000.000,00 0,00 0,00
o4 EXOROMIE ISLER VE HIZMETLER 155,864,000,00 2,00 2,00 .000.000,00 000 0,00
4 Madienalllk, Imalat v Ingaat Hizmatis 156,554,000,00 0,00 0,00 E.000.000,00 0,00 0,00
2 Imaitat Iglerl Hzmetisrl 156,554,000,00 0,00 0,00 E.000.000,00 0,00 0,00
o Imatat Iglerl Hizmetisel 155,864,000,00 2,00 2,00 .000.000,00 000 0,00
z Uzl Bitbgall Idaredar 156,554,000,00 0,00 0,00 E.000.000,00 0,00 0,00
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 14,B57.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00
5| TEMSIL VE TANTMA GIDERLERI 130.000,09 0,09 0,09 0,00 oo o0
7| MENHUL MAL, GAYRIBLADOH HAK ALIM, BAK 1.554,000,00 o o om oo oo
5| GATRIMENNLIL MAL SANIM VE ONARM GID 500.000,00 o] o] o oo oo
5| TEDWM WE CENAZE (MDERLER 4E0,000,00 o o om oo oo
o CARI TRAM3FERLER E0.502.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4| HANE HALKINA YAFILAN TRANSFERLER £0.502.000,00 [ [ 0,00 oo o0
SERMAYE HOERLERI 4.E31.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1| WAL MAL ALIMLAR o o om oo oo
7| GAYRIMENHLL BOVOR CHASIM GIDERLER! 0,00 0,00 0,00 oo o0
BORG VERME 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1| FURTIGI S0RE VERME o o om oo oo
a{ ARASTIRMA MERKEZLER 0,00 0,00 0,00 000 0,00
oo ARAFTIRMA MERFEZLER] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o4 EXOOMIF ISLER VE HIZMETLER 0,00 0,00 0,00 w00 0,00
4 Madienalllk, Imalat v Ingaat Hizmatis .00 .00 .00 000 000
2 Imaitat Iglerl Hzmetisrl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o Imaiiat Iglerl Hizmetier! 0,00 0,00 0,00 000 000
z Uzl Bitbgall Icaredar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01| | PERBOMEL GIDERLERI 2.184.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2| BOPLESMEL PERSOGMEL 2.154.000,33 [ [ 0,00 oo o0
oy | 208vAL GOVENLE KURUMLARINA DEVLE ET.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2| BAPLESMEL PERSOMEL 257.000,00 o o om oo oo
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.018.000,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
2| TOMETIME YEONELE MAL VE MALTEME ALIK £3.000,03 o o om oo oo
3| POLLUMLAR £0.000,03 o o om oo oo
5| HEMET ALIMLARI £59.000,00 0,00 0,00 0,00 oo o0
§| TEMSL VE TANTMA GIDERLERI 47.000,00 o o om oo oo
7| MENHUL MAL, GAYRIBLADOH HAK ALIM, BAK 7E.000,00 o o om oo oo
5| TEDWM WE CENAZE (MDERLER 7000000 o o om oo oo
o CARI TRAM3FERLER 20.185.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4| HANE HALKINA YAFILAN TRANSFERLER 20/000,000,00 [ [ 0,00 oo o0
5| WURTDISMA YAFILAK TRANSFERLER 155.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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YiLI: 2008
KURUMU: 4030 Kiguk ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve Dest. kdaresi Bsk. YTL
ISLEmMLERI T SOHU
FUURUM iG] ANTARMALARLA YEDER OOENERDEN ANTARMALARLA BUTGE KaK. VE OZEL MAN.GEREGINCE L IGINDE . ERTESIILA
IPTALEDILEN | [1+5-4+EaT=8+11+12] - Soessk 0eT0 IPTAL ECILEN DEVRETILEN
GEG VILDAN DEV. [YILIIGINDE EXLM. LOENEK [2+B+E-10+13) GIZER cloER GOENER GOENEK
EKLENEN DlS0LEN EKLENEN DOSILEN O7EL BOENEK G7EL ADEMER 3 14} 18} e 7 E)
7 1Bl (] 11 i1 12}

141.268 458,00 141.268 458,00 20,000.000,00 0,00 0, 0o 0,00 280.894.285,00 259,088,887, £3 0= 10.808 820,57 (1]
141368 458,50 141968 468,50 30.000.000,00 2,00 0,00 0 2,00 283.699.288,00 229.089.867,23 0.0 10,808 820,57 00
2338 026,00 122184 168,00 0,00 0,00 0, 0o 0,00 22.837.382,00 74.248.888,57 0= 2.887.978.43 (1]
BI.000.00 100,687 026,00 0,00 0,00 0, 0o 0,00 #1.168.875,00 E8.237.050,B8 0= 4.829.884,12 (1]
0.0 100,687 026,50 000 8,00 0,0 0o 2,00 20.568.87E,00 £5.487 £38,04 0o 4,804 438 50 00
] 100,687 026,00 0,00 0,00 0, 0o 0,00 20.368.87E,00 E5.482.638,04 0= 4.804 438 50 (1]
] 100,687 026,00 0,00 0,00 0, 0o 0,00 20.368.87E,00 E5.482.638,04 0= 4.804 438 50 (1]
] 100,567 026,00 000 .00 0,00 0o 0,00 E0.568.BTEDD EE.452.538,04 0 4.804 438 58 (1]
] 100,687 026,00 0,00 0,00 0, 0o 0,00 20.368.87E,00 E5.482.638,04 0= 4.804 438 50 (1]
(1] 1.THE 466,00 000 0,00 0,00 00 o,00 130T1.634,00 12070267, 18 0.0 1.001.276.84 (1]
0,00 7145300 [ili] o,m 0w 0,00 0,00 284700 244,85 o,m 29602 44 o.00
0,00 50836200 [ili] o,m 0w 0,00 0,00 I75.63,00 TI8.805,50 o,m 14583250 o.00
0,00 200.000.00 000 o, o0 0,00 0,00 400.000,00 om0 222 507.32 00
0,00 127800 [ili] o,m 0w 0,00 0,00 4ZETIW o,m 448128 o.00
] 52.800.000.00 0,00 0,00 0, 0o 0,00 14.102.000,00 19.626.481,16 0= ITE 638,56 (1]
000 580000000 009 o i) 0,00 o,00 14.102.000,00 13.836.451,15 om ITEEmES 200
] 0,00 0,00 0,00 0, 0o 0,00 4.631.000,00 2182281, 38 0= 2.988 TR (1]
0,00 000 [ili] o,m 0w 0,00 0,00 1.765.000,00 2E7.M3,29 o,m BETEEDTH o.00
000 .o 009 o i) 0,00 o,00 2786.000,00 1.264.312,10 om 1.501 087 50 00
] $1.866 828,00 0,00 0,00 0, 0o 0,00 S.E30.182,00 87418282 0= BE 238,08 (1]
0,00 31.955 83800 ooo om i) 0,00 0,00 6.830.152,00 6.741.922,52 0,m B3 239,08 o00
] 19,084 288,00 0,00 0,00 0, 0o 0,00 .828.701,00 EBILETT.ES 0= 782347 (1]
] 19,084 288,00 0,00 0,00 0, 0o 0,00 .828.701,00 EBILETT.ES 0= 72347 (1]
040 19,084 298,00 000 2,00 0,00 0 2,00 £.839.701,00 ERILETT.ES 0.0 782547 00
] 19,084 288,00 0,00 0,00 0, 0o 0,00 .828.701,00 EBILETT.ES 0= 72347 (1]
] 19,084 288,00 0,00 0,00 0, 0o 0,00 .828.701,00 EBILETT.ES 0= 72347 (1]
0.0 18,084 288,50 000 8,00 0,0 0o 2,00 5.829.701,00 E83ETT.ES 0o 782547 00
] 19,084 288,00 0,00 0,00 0, 0o 0,00 .828.701,00 EBILETT.ES 0= 72347 (1]
] 2.268 868,00 w00 0,00 0, 0o 0,00 FIT.341,00 #16.408,63 0 183247 00
000 2365 65900 009 o i) 0,00 o,00 T17.341,00 315.408,53 00 183247 0,00
] 205 804,00 0,00 0,00 0, 0o 0,00 E2.084,00 E2.086,23 0= o7 (1]
0,00 20350400 ooo om i) 0,00 0,00 =3.095,00 53,095,273 0,m 0y o00
] BIEE1E00 0,00 0,00 0, 0o 0,00 102.082,00 50.218,22 0= 84278 (1]
0,00 55 847,00 [ili] o,m 0w 0,00 0,00 £.153,00 £/356,70 o,m 53530 000
0,00 5286200 000 o, o0 0,00 0,00 7.435,00 743763 om0 LE 200
0,00 E20577.00 [ili] o,m 0w 0,00 0,00 TE.023,00 TLITE, 1T o,m 574423 o.00
0,00 47.000.00 [ili] o,m 0w 0,00 0,00 0,00 om o,m 0.00 o.00
0,00 TTE88.00 000 o0 o0 0,00 0,00 1.304,00 1.300,13 om0 .50 o.00
0,00 5153300 [ili] o,m 0w 0,00 0,00 S.457,00 5.456,62 o,m o038 o.00
] 16.307 818,00 000 0,00 0, 00 0,00 4.BET.1EZ00 4.BE7.124,56 0= 47,46 00
.00 1594582500 oo o 0w 0,00 o.0a 455447500 455447500 0, 0.0o o.00
0,00 151.893.00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 300700 2,353,655 0,m 4745 0,00
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KURUMU: 4030 Kugik ve Orta Clgekli Sanayi Gel. ve Dest. ldaresi Bgk.
TERTIPLER BOTGE ODENEGI EDTGE
TR [ N FUURLM D551 AFTARMALARLA
AGINLAMA BASLANGIG GEGEN YILDAM EKLENEN
GoeMEG] KESINTI DEVREDEM DOEMEK UOENER
o o |l el o L fee] 0w m 12 1] ] EFLENEN oOglLEn
18} )
It GZEL EITCEL IDARELER T22.5468.000,00 0,00 0,00 E1.628. 265,00 0,00 00
21 KDGO¥ VE ORTA SLGEML] sanav] GELE 22 348.000,00 0,00 0,00 £1.628. 265,00 0,00 0,00
EE | ERAFTIRMA MERKEZLER 26.0034.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00
o ARAFTIRMA MERKEZLERI 26.024.000,00 0,00 000 000 000 000
4 EXOMOMIF ISLER VE HIZMETLER 26.034.000,00 L1 noo noo 1] (1]
4 Macienalllk, Imalat ve Ingaat Hzmatise 26.0034.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00
2 Imatat Isleri Hzmatier 26.024.000,00 0,00 000 000 000 000
[ Imatat Isleri Hizmatier 26.0034.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00
H tizel Bittgall lcareisr 26.0034.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00
08 | 2ERMAYE GiDERLERI £00.000,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
1| MARILL WAL ALIMLARI S0,000,00 0,00 om om om [ih]
7| GAYRIMEMKUL B0 CHARIM GIDERLERI 30.000,00 0,00 om om om [ih]
19 FINANEMAN DAIRE BASFANLIGI 0,00 0,00 0,00 48.204.TE2,00 000 0,00
oo FINANEMAN DAIRE BASFANLIGI 00 0,00 0,00 48.209.TEE,00 0,00 00
4 EXOMOMIF ISLER VE HIZMETLER 00 0,00 0,00 48.209.TEE,00 0,00 00
4 Macienalllk, Imalst va Ingaat Hzmatisn 0,00 0,00 0,00 48.208.TE2,00 0,00 0,00
2 Imatat Isleri Hizmatierl 00 0,00 0,00 48.209.TEE,00 0,00 00
[ Imatat Isleri Hizmatierl 00 0,00 0,00 48.209.TEE,00 0,00 00
H tizel Bittgall lcareisr (1] L1 noo 48.209.TER.DD 1] (1]
01| | PEREOMEL GIDERLERI 00 0,00 0,00 0,00 0,00 00
2| SOFLESMEL PERSOMEL 0w 0,00 om om o [ihi]
oy | 2ozvaL GUVEMLE KURUMLARINA DEVLE 0,00 00 0,00 0,00 0,00 00
2| SOFLESMEL PERSOMEL 0 0,00 om om om [ih]
03 | MAL VE HIZMET ALIM QIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
2| TOMETIME TOMELE MAL VE MALTEME ALIN 0 0,00 om om om [ih]
3| YOLLUKLAR 0 0,00 om om om [ih]
5| HIZMET ALIMLARI e8] 0,00 o, o, oo e8]
5| TEMSL VE TAMTAMA GIDERLERI 0 0,00 om om om [ih]
7| MENHUL MAL, GAYRIBADDN HAR ALIN. BAR 0 0,00 om om om [ih]
3| TEDMAM VE CENAZE DEALER 0,0 0,00 o, o, el ] o0
05 | carsTRAMSFERLER 0,00 00 0,00 48.209.TEE,00 0,00 00
4| HANE HALKINA YAPLAN TRANSFERLER 0 0,00 om 4E.206.755,00 om [ih]
124 I3LETME, BELISTIRME KOORDINASYON 0,00 00 0,00 0,00 0,00 00
oo I3LETME, BELISTIRME KOORDINASYON 00 0,00 0,00 0,00 0,00 00
4 ExoNONF ISLER VE HIZMETLER 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
4 Macienalllk, Imalat ve Ingaat Hzmatise 00 0,00 0,00 0,00 0,00 00
2 Imatat Isleri Hizmatierl 00 0,00 0,00 0,00 0,00 00
[ Imatat Isleri Hizmatterl 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
H tizel Bittgall lcareisr 00 0,00 0,00 0,00 0,00 00
01| | PERZOMEL GIDERLERI 00 0,00 0,00 0,00 0,00 00
2| BOFLESMEL PERSOMEL o, 0,00 o, o, oo e8]
0z | 208vAL GUVENLE KURUMLARINA DEVLE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00
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YiLl:  Z00B

4030 Kiguk ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve Dest. ldaresi Bgk.

YTL
ISLEMLERI ¥IiL SONU
FURUM iG] ARTARMALARLA MEDEF. COENEFDEM ANTARMALARLA BUTGE MAM. VE OZEL FAN.GEREGINCE ViL ICINDE T ERTESI YILA
IPTAL EDILEN [1+EedsEaT=8+11=12) - OoesER DETO IPTAL EDILEN DEVREDILEN
GECYILDAN DEV.  [YILI lSINDE E¥LM. COENEK [2+B+E=10+13) alER clDER ODENEK CDENEK
EFLENEN DiksOLEN EFLEHEN DOgLEN G7EL ODENEK O7EL ADENEX 13} 14y &) e n )
I71 ] i 1o L 12}

141. 268 468 00 141.268 45800 20.000.000,00 a,00 03 na0 @00 80P, 285,00 ZE0E0.0ET, 43 0o 10.808 820,57 2,00
141. 268 468 30 141268 458 00 20.000.000,00 a,00 00 030 o,00 289,54, 265,00 ZEA.0E8.0ET, 43 0o 10808 820,57 2,00
o0 19,084 288,00 a,00 a,00 03 na0 @00 EER.T0,00 BARZ1.ETTER 0o TAZEAT 2,00
o0 19,084 288,00 a,00 a,00 03 na0 @00 EER.T0,00 BARZ1.ETTER 0o TAZEAT 2,00
oo 19,084 268,00 a,00 a,00 0,03 Do 0,00 B T0,00 EE1.BTT.BS iR ie] TAZEAT 2,00
o0 19,084 288,00 a,00 a,00 03 na0 @00 EER.T0,00 BARZ1.ETTER 0o TAZEAT 2,00
o0 19,084 288,00 a,00 a,00 03 na0 @00 EER.T0,00 BARZ1.ETTER 0o TAZEAT 2,00
ogn 19,084 288,00 a0 .00 003 ] a.00 EEI.TI.00 BRZ1.ETT.ER oo TAZEAT a.00
o0 19,084 288,00 a,00 a,00 03 na0 @00 EER.T0,00 BARZ1.ETTER 0o T.a2347 2,00
o0 400.000,00 00 00 0 020 @00 a,00 @00 0o 000 2,00
0.on 5000000 0,02 0,02 0o o.oo o.oa oo oo 0o oo 2,00
0.on 350.000.00 0,02 0,02 0o o.oo o.oa oo oo 0o oo 2,00
152,042 BEE 30 000 20.000.000,00 a,00 00 030 o,00 188,248, TES,00 198587084, 37 0o 282 871,53 2,00
122,042 BEE 00 L] 20.000.000,00 a,00 03 na0 @00 198,248, 7E2,00 198.8E7.084,37 0o 282 871,53 2,00
122,042 BEE 00 L] 20.000.000,00 a,00 03 na0 @00 198,248, 7E2,00 198.8E7.084,37 0o 282 871,53 2,00
133,047 BEE 00 oo 20.000.000,00 a,00 0,03 Do 0,00 188,248 TES,00 188 537,084,537 iR ie] 282 AT1,53 2,00
122,042 BEE 00 L] 20.000.000,00 a,00 03 na0 @00 198,248, 7E2,00 198.8E7.084,37 0o 2@z 7183 2,00
122,042 BEE 00 L] 20.000.000,00 a,00 03 na0 @00 198,248, 7E2,00 198.8E7.084,37 0o 2@z 7183 2,00
122,042 BEE 30 g 20.000.000,00 .00 003 ] a.00 198,248, 7E2.00 198.8E7.084.37 oo 282 871.83 @00
TTEATL 0 L] a,00 a,00 03 na0 @00 TTa.814,00 TH.ETE 1R 0o 45.036.87 2,00
TTREM.O0 Qoo 0,00 0,00 0o 000 o,0a TTEE14,00 TISSTE 13 0, £3 03557 @00
4182100 L] a,00 a,00 03 na0 @00 41.821,00 41.218,18 0o oAz 2,00
£1.521.00 oo 0,02 0,02 0o o.oo o.oa 41.521,00 41.218,18 0o TOZET 2,00
A2EATE I 000 00 a,00 00 030 o,00 128.872,00 88,080,568 0o IT.EBZ A4 2,00
12.901.00 oo 0,02 0,02 0o o.oo o.oa 129,00 3E2,18 0o B37TIE2 2,00
1166500 oo 0,02 0,02 0o o.oo o.oa 11.655,00 3T4LTE 0o 2,00
BE.7E1.00 oo 0,00 0,00 0o oo o,oa E8.751,00 EE.1E5,58 0,0 @00
5000.00 oo 0,02 0,02 0o o.oo o.oa £.000,00 105,10 0o 2,00
15222 00 oo 0,02 0,02 0o o.oo o.oa 15.222,00 1zZ237m 0o @00
1183400 oo ooa ooa 0,00 oo o,oa 11.934,00 19.517.48 oo a.00
122 0BE TEI00 L] 20.000.000,00 a,00 03 na0 @00 188,304, 642,00 188.118.187,60 0o 2,00
132 095 760,00 Qoo 20,000,000,00 0,00 0o 000 o,0a 158.303.545,00 198.118.1397,50 0, @00
ane.447.00 L] a,00 a,00 03 na0 @00 B08.447,00 EZ0.87TZ,70 0o 2,00
ane.447.00 L] a,00 a,00 03 na0 @00 B08.447,00 EZ0.87TZ,70 0o 2,00
O 44700 000 00 a,00 0 0z @00 BO8.447,00 E20.8TZ,T0 0o 2,00
ane.447.00 L] a,00 a,00 03 na0 @00 B08.447,00 EZ0.87TZ,70 0o 2,00
ane.447.00 L] a,00 a,00 03 na0 @00 B08.447,00 EZ0.87TZ,70 0o 2,00
BUE 44700 oo a,00 a,00 0,03 Do 0,00 BO8.447,00 B8 872,70 iR ie] 2,00
ane.447.00 L] a,00 a,00 03 na0 @00 B08.447,00 EZ0.87TZ,70 0o 2,00
483 878,00 e 2,00 2,00 0,00 020 .00 423.87E,00 442 BT, 32 0o 2,00
4538700 oo o.oa o.oa 0o 0.oo o.oa 453.876,00 442,857,232 0o 2100288 2,00
20.7E1.00 000 2,00 2,00 0,00 020 2,00 28.7E1,00 28.749,p4 0.0 1.021.08 2,00
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KURUMU: 4030 Kigik ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve Dest. ldaresi Bgk.
TERTIPLER BOTGE ODENEGI EDTGE
commens | remssivenms bis | ase FURUM D8l AFTARMALARLA
ACIKLAMA BASLANDIG GEGEN YILDAN EFLENEN
GOENEG] FESINTI DEVREDEM ODENEK OOENEK
1| o v o [ mmfre] fow m = L] " EMLENEN DOROLEN
1} 8
| UZEL BUTGELl IDARELER 22.388.000,00 0,00 0,00 1,628, 288,00 0,00 0,00
a0{ FDge VE OATA OLGERL] SANAY] GELE 22.388.000,00 0,00 0,00 1,628, 288,00 0,00 0,00
a4 ISLETME, GELISTIRME KOCRDINASYON 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oo ISLETME, GELISTIRME KOCADINAZYON 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o4 EXOs0mir ISLER VE HIZMETLER 0,00 000 000 000 0,00 0,00
4 Macienalllk, Imala we Ingaat Hizmatisr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Imaitat Iglerl Hizmetier! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ Imaitat Iglert Hizmetier! 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
z twei Btgall Idareser 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
208VAL GUVENLE FURUMLARINA DEVLE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
j 2| stELEsMEL PERSONEL 0,00 oo oo oo o0 0,00
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
2| TOMETIME FEMELE MAL VE MALTEME ALIL o om om oo oo om
3| voukas 0,00 oo oo oo oo 0,00
5| HIEZMET ALIMLARI o om om oo oo om
5| TEMSL VE TRMITMA GIDERLER o om om oo oo om
7| MENKUL MAL, GAYRIMADON HAK ALIM, BAK 0,09 oo oo oo o0 0,00
3| TEDMN VE CENAZE GIDERLER o om om oo oo om
L TEHHOLOJ| GELEFTIRME MERKEZ] KOO 0,00 000 000 000 000 0,00
oo TEHNOLOJ GELESTIRME MERKEZ] KO0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o4 EXOs0NIF ISLER VE HIZMETLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Macienalllk, Imala we Ingaat Hizmatise 2,00 0,00 0,00 000 0,00 2,00
2 Imaitat Iglerl Hizmetier! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ Imaitak Iglerl Hizmetier! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z sl Btgall Icarsssr 2,00 0,00 0,00 000 0,00 2,00
01| | PERBOMEL BIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2| BOFLESMEL FERSOMEL o om om oo oo om
0y | 308vAL GUVENLE KURUMLARINA DEVLE .00 000 000 000 00 .00
2| BOFLESMEL FERSOMEL o om om oo oo om
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 000 000 000 000 0,00
2| TOMETIME FEMELE MAL VE MALTEME ALIL o om om oo oo om
3| voLLUMLAR o om om oo oo om
5| HEMET ALIMLARI [ oo oo oo oo 0,00
5| TEMSL VE TRAITMA GIDERLER o om om oo oo om
7| MENKUL MAL, GAYRIMADON HAK ALIM, BAK o om om oo oo om
3| TEDWM VE CENAZE CIOERLER 0,00 oo oo oo o0 0,00
0 | CARI TRAMSFERLER 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
§ | WURTDISMNA YAFILAN TRANSFEALER o om om oo oo om
3 KOB| ARASTIRMALAR DAIRE EASKANLIG L] 1] 1] L1 00 .00
0 FOB| ARASTIRMALAR DAIRE BASHANLIG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o ExCsomiF ISLER VE HIZMETLER 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
4 Macienalllk, Imala wo Ingaat Hizmatisr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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YILI: 2008

4030 Kiiguk ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve Dest. kdaresi Bsk.

YTL
ISLEMLERI ¥IL SONU
FURUM iG] ARTARMALARLA VEDEF ODENEFDEM AKTARMALARLA EUTGE FAM. VE OZEL KAN.GEREGMCE VIL IGINDE T ERTES| YILA
IPTAL EDILEN {134+ E+T=8+11=12) - GoENEK DETO IPTAL ECILEN DEVREDILEN
GECYILDAN DEV. |VILI IGINDE EXLM. CDENEK [2+B+E=10+1T) alDER GiDER CDENEK, CDENEK
EFLEMEN DlgOLEN EFLEHREN pOglLEN GZEL CDENEK, OzEL ODEMEX 13} 14y 18} (1 L7] {17 {15
17} 1B} Lo 1 L 2}

141 268 458,00 141. 268 46800 20.000.000,00 a,00 0,0 (Ee] 2,00 8.5, 265,00 TE3.029.867 43 (R 10,808 820,57 2,00
141 268 458,00 141. 268 468,00 0000, 000,00 00 0,0 [ Ee] 2,00 8B, 265,00 TEI.0E8.BET, 43 0o 10,808 820,57 2,00
B0e 447,00 000 @00 a,00 0,0 (Ee] 2,00 B08.447,00 EI8.8TITD (R TETTLI0 2,00
B0e 447,00 000 @00 a,00 0,0 (Ee] 2,00 B08.447,00 EI8.8TITD (R TETTLI0 2,00
BIE 447 00 000 00 a,00 0,0 B ] 2,00 B08.447,00 EI8.67Z,T0 LR TETTA0 2,00
B0e 447,00 000 @00 a,00 0,0 (Ee] 2,00 B08.447,00 EI8.8TITD (R TETTLI0 2,00
B0e 447,00 000 @00 a,00 0,0 (Ee] 2,00 B08.447,00 EI8.8TITD (R TETTLI0 2,00
B 447 00 000 00 a,00 0,00 [ Ee] 2,00 BO8.447,00 EI8.87I,T0 00 TETTLI0 2,00
B0e 447,00 000 @00 a,00 0,0 (Ee] 2,00 B08.447,00 EI8.8TITD (R TETTLI0 2,00
2e.781.00 000 @00 a,00 0,0 (Ee] 2,00 28.7E1,00 28.748,04 (R 103108 2,00
25.784,00 o.o0 ooa 0,00 [l ] oo o,oa 25.781,00 38,748,534 0,00 1.021.08 @00
T1ETR0.00 000 @00 a,00 0,0 (Ee] 2,00 11&6. 780,00 E8.0BE, &4 (R ET.Ta4E8 2,00
1526700 a.00 ooa 0,02 0 oo o,oa 18.257,00 1.455,18 0,0 1491154 oo
IIEI00 o.00 0,00 ooa [ ] oo o,oa 3325200 1784E TS il ] 1531524 2,00
A0 ENA00 a.00 ooa 0,02 0 oo o,oa 40.514,00 18.358,15 0,0 2255554 .00
155,00 0.00 oo 0,00 00 o.0o o,oa 153,00 0,00 0,00 159,00 2,00
15.318,00 a.o0 ooa o.oa 0 oo o.oa 163800 10.747.58 0o 557042 .00
357000 a.00 ooa 0,02 0 oo o,oa S.870,00 S.48,78 0,0 .23 .00
482 413,00 000 00 a,00 0,0 B ] 2,00 452.413,00 444,263, T LR 6116828 2,00
482 493,00 000 @00 a,00 0,0 (Ee] 2,00 452.413,00 441,263, T (R 61.168.28 2,00
482 493,00 000 @00 a,00 0,0 (Ee] 2,00 452.413,00 441,263, T (R 61.168.28 2,00
4BE 493,00 000 00 a,00 0,00 [ Ee] 2,00 452.413,00 444,263, T 00 B1168.38 2,00
482 493,00 000 @00 a,00 0,0 (Ee] 2,00 452.413,00 441,263, T (R 61.168.28 2,00
482 493,00 000 @00 a,00 0,0 (Ee] 2,00 452.413,00 441,263, T (R 61.168.28 2,00
4BE 493,00 000 00 a,00 0,00 [ Ee] 2,00 452.413,00 444,263, T 00 B1168.38 2,00
AL TE1 00 000 @00 a,00 0,0 (Ee] 2,00 EE4.TE1,00 FID.T2N,28 (R 2202874 2,00
354 754,00 a.00 ooa 0,02 0 oo o,oa 34T, 3EITE,26 0,0 2202374 .00
273800 o.oa @00 .00 0 (Ee] a.00 27.829,00 23.880.68 0o ABTEEAD 2,00
7 E39,00 a.00 ooa 0,02 0 oo o,oa Z7.635,00 23.553,58 0,0 374542 .00
10002300 000 @00 2,00 0,0 (i) 2,00 100.022,00 T80T 0o 2021659 2,00
& 396,00 a.o0 ooa o.oa 0 oo o.oa E.315,00 306374 0o 3JE232E .00
1240000 a.00 ooa 0,02 0 oo o,oa 13.200,00 T.185,83 0,0 521017 .00
5123300 o.00 oo 0,00 [l =] oo o,on E0.233,00 53.961,60 0,00 527140 a0
478,00 a.00 ooa 0,02 0 oo o,oa 7,00 0,02 0,0 47200 2,00
1125400 a.00 ooa 0,02 0 oo o,oa 11.254,00 11.240,82 0,0 1218 2,00
534200 o.00 oo 0,00 [l =] oo o,on B.342,00 4.359,02 0,00 355058 a0
10.200.00 000 @00 a,00 0,0 (Ee] 2,00 A0.000,00 4.821,80 (R E1BE 10 2,00
10.000,00 a.00 ooa 0,02 0 oo o,oa 10,000,00 4,839,503 0,0 516810 .00
ATTTE06,00 000 00 a,00 0,00 [ Ee] 2,00 4.777.80E,00 288, T2, B1 00 183781248 2,00
ATTT 206,00 000 @00 a,00 0,0 (Ee] 2,00 4.777.80E,00 2,538, 78¢,61 (R 18araiz48 2,00
ATTT 206,00 000 @00 a,00 0,0 (Ee] 2,00 4.777.80E,00 2,538, 78¢,61 (R 18araiz48 2,00
ATTT 206,00 000 .00 a.00 0,0 0.0 2.00 4.777.80E,00 2838, 78,61 0. 183781248 2,00
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KURUMU: 4030 Kugiik ve Orta Clgekli Sanayi Gel. ve Dest. |daresi Bgk.
TERTIPLER BOTGE ODENEGI BEO0TGE
[ P N . FUURLM D55l ARTARMALARLA
ACIKLAMA BASLANDIG BEGEM VILDAM EKLENEN
GoeMEG] KEEINT DEVREDEM BOENEK UOENEK
o o |frefo | mfm)ne| |0 fm m 2 L] = EMLENEH oo
18} 8

= GZEL BUTGEL IDARELER 222.348.000,00 0,00 (1] E1.628. 268,00 00 oo
20| KOG VE OATA OLGENL] 2anaY] OELE 3.548.000,00 0,00 00 E1.678. 288,00 00 L1
L KOB| ARASTIRMALAR DAIRE BEASHANUG 00 0,00 00 (1] 00 L1
o KOB| ARASTIRMALAR DAIRE EASHANUG 0o 0,00 (1] (1] 0o L1
4 EXONOMIE ISLER VE HIZMETLER 00 0,00 00 (1] 00 L1
4 Macenalllk, Imalat va Ingaat Hizmatise 00 0,00 00 (1] 00 L1
2 Imaiat Iglerl Hizmetier 00 0,00 0,00 (1] 00 00
o Imaiat Iglerl Hizmetier! 00 0,00 00 (1] 00 L1
2 Lzl Bigsll arsinr 00 0,00 00 (1] 00 L1
o | PER2OMEL BIDERLERI 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
2| SOFUESMEL PERSOMEL 0,0 0,00 om o 0,0 0,0
o | 2ozval GOVEMLE RURUMLARINA DEVLE 000 0,00 (1] (1] 000 00
2| SOFUESMEL PERSOMEL 0 o] om om 0 nm
0 | MAL VE HIZMET ALIM QIDERLERI 00 00 00 (1] 00 L1
2| TOMETIME TOMELE MAL VE MALTEME ALIL 1] 0,00 om oo 1] [ 4]
3| YOLLUKLAR 0,0 0,00 om o 0,0 0,0
5| HIZMET ALIMLARI 0,0 0,00 om o 0,0 0,0
5| TEMSL VE TAMTIMA GIDERLERI 1] 0,00 om oo 1] [ 4]
7| MENKUL BMAL, GAYRIMADO! HAR ALIM, BAR 0,0 0,00 om o 0,0 0,0
3| TEDWAW VE CENAZE IDERLER: 0,0 0,00 om o 0,0 0,0
of | carTRAMIFERLER 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
3| AR AMACI GUTMEYEN KURLLLELARA YRS 0,0 0,00 om o 0,0 0,0
4| HANE HALFKINA YAPILAN TRANEFERLER 0,0 0,00 om o 0,0 0,0
& | YURTDISMA YAFILAN TRANSFERLER 0 o] om om 0 nm
o | 2ERMAYE GIDERLERI 00 0,00 00 (1] 00 L1
1| BAARILIL MAL ALIMLARI [ili] 0,00 om om [ili] ]
7| GAYRIMENKUL B0v0R CHARIM GIDERLERI 0,0 0,00 om o 0,0 0,0
TOPLAM 3.548.000,00 0,00 00 E1.678. 288, 0,00 000
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YILI: 2008
KURUMU: 4030 Kiigik ve Orta Olgekli Sanayi Gel. ve Dest. ldaresi Bsk. YTL
ISLEMLERI ¥IL SOMNU
KURLM i3] AKTARMALARLA EDEF ODENEKDEN AKTARMALARLA BUTGE KA. VE OZEL KAHOEREGINGE | . v . rTEIILA
IPTALEDILEN | [1+3-3+B+T+8+11=13] - SoEsEr DETO IPTAL EDLEN DEVREDILEN
GEG.YILDWN DEV.  [vILI IGINDE EXLM. OOEMEK [2+B+E-1041) GIDER olDER BOENER OOENEK
EMLEMEM DOgOLEN EMLEHEN DOgILEN GZEL DOEKEK B2EL ODEMER 113} 114} 118} e 7} [
i 1Bl L] 1m [ekl] 2}

181,268 458,50 141,268 468,00 20.000.00,00 2,00 00 080 5,00 289,696.285,00 00 10.808.820,67 2,00
181,265 458,00 141,265 468,00 20.000.000,00 2,00 000 000 .00 782,890.255,00 v 10.808.820,67 2,00
LTTT 20600 000 2,00 2,00 00 080 5,00 477780500 000 183781248 2,00
LTTT 20620 000 2,00 2,00 00 050 5,00 477780500 000 183781248 2,00
77720620 000 2,00 2,00 00 000 .00 4777.805,00 L0 183781248 2,00
LTTT 20600 000 2,00 2,00 00 080 5,00 477780500 000 183781248 2,00
LTTT 206,00 000 2,00 2,00 00 080 5,00 477780500 00 183781248 2,00
477720600 000 2,00 2,00 000 000 .00 4777.005,00 n.00 183781248 2,00
LTTT 20600 000 2,00 2,00 00 080 5,00 477780500 000 183781248 2,00
1.737.520,00 000 2,00 2,00 00 050 5,00 1737.620,00 000 538,72 2,00
173752000 aoa 0,00 0,00 1m0 oo 0,00 1737.520,00 100 EERL 0,00
12248300 000 2,00 2,00 00 050 5,00 122.883,00 e £7BEA2 2,00
12248300 g 0,00 0,0 1m0 a.co 0,00 122.253,00 100 473542 2,00
77748800 0,00 .00 .00 i 080 .00 77800 0.0 38209001 2,00
1740400 g 0,00 0,0 1m0 a.co 0,00 17.634,00 100 1127765 3,00
55366,00 g 0,00 0o 1m0 oo 0,00 sE.285m0 100 1723053 2,00
E274200 aoa .00 0.0 1m0 a.co .00 26274200 000 232038 3,00
345.040,00 g 0,00 0,0 1m0 a.co 0,00 345.040,00 100 33706535 3,00
1242500 aoa 0,00 0,00 1m0 oo 0,00 zaz=m 100 2408540 2,00
2051200 g 0,00 0,0 1m0 a.co 0,00 IS0 100 538 3,00
1.740.113,00 000 2,00 2,00 00 050 5,00 1740.112,00 000 108048724 2,00
100.000,00 aoa o,00 0,00 1m0 oo 0,00 100.000,00 100 100.000.00 2,00
SBE.120,00 g 0,00 0,0 1m0 a.co 0,00 556.120,00 501.505,15 100 BLEI0EE 3,00
1.053.553,00 aoa 0,00 0,0 1m0 oo 0,00 1,052,395, 158.426,51 100 BES EE545 3,00
4p0.000,20 000 2,00 2,00 000 000 .00 £00.000,00 5,00 n00 40000000 2,00
£0.000,00 g 0,00 0,0 1m0 a.co 0,00 s0.000,00 0,00 100 sa00a.00 3,00
350.000,00 aoa 0,00 0,0 1m0 oo 0,00 350.000,0 0,00 100 3E0000.00 3,00
181 75845850 141268 468,00 20.000.000,00 w00 i 080 .00 299.690.285,00 289.080.847,43 e 10.808 820,67 2,00
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2. Mali Denetim Sonuclari

Idare Baskanligimiz biitgesi cercevesinde yapilan her tiirlii harcamalar, gerek i¢ gerekse dis
denetime tabidir. Bu mali kontroller harcama o©ncesi ve harcama asamasinda yapilan
kontroller ile TBMM adina Sayistay Baskanligi’nca gergeklestirilen harcama sonrasinda
yapilan mal ve hesap denetimleridir.

01 Ocak-31 Aralik 2008 mali yili igslemlerine iliskin harcama/muhasebelestirme evraklar
muhtelif tarihlerde (toplam 12 ayr1 yaz1 ile 124 cuval olarak) Sayistay Baskanligi’na
gonderilmis olup, heniiz Sayistay Baskanligi’'nca Mali Denetimle ilgili rapor ¢ikmamistir.
2006 yili incelemesine iliskin Sayistay Baskanligi sorgulart 2008 yilinda Idare
Baskanligimiza ulasmis, gerekli cevaplandirmalar yapilmis olup, konuya iliskin sonug raporu
beklenmektedir. Diger taraftan 2008 yili incelemesinde Idare Baskanhigimiz genel is ve
islemleri ile ilgili iki ayrt Sayistay Bagkanligi sorgusu gelmis, gerekli cevaplandirmalar
yapilmis olup, konuya iliskin sonug¢ raporu beklenmektedir.

I¢c Denetim Birim Baskanliginca 2008 yil1 Ii¢c Denetim Programi kapsaminda 4 (dort) siirecin
denetimi planlanmis olup, denetimler planlanan sekilde yapilarak, I¢ Denetim Raporlar
diizenlenmistir.

Her mali yilin sonunda, ge¢mis yilin biitgce harcamalarina iliskin “Kesin Hesap Kanun
Tasaris1” miiteakip yil biitcesi ile birlikte goriisiilmek iizere TBMM’ne sunulmakta ve
yasalagmaktadir. Bu kapsamda 2008 yilinda, 2009 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
birlikte 2007 yil1 Kesin Hesap Kanunu goriisiilmiis ve tamamlanmigtir. Ayrica 2009 yilinda,
2010 y1h1 biitcesi ile goriisiilecek olan 2008 yil1 kesin hesap ¢alismalari devam etmektedir.

73



B. Performans Bilgileri
1. Faaliyet Bilgileri

KOSGEB hedef kitlesine gerek kendi sagladigi destek ve hizmetler, gerekse tiim kamu
kurum/kuruluslart ile ©6zel sektor tarafindan sunulan destek ve hizmetler konusunda
KOBJ1’lere bilgilendirme ve tanitim yapmaktadir.

10 IGEM biinyesinde faaliyet gosteren laboratuarlar vasitasiyla KOBI’lere laboratuar test ve
analiz hizmetleri verilmektedir. Bu hizmetlerden ticret alinmakta ancak iicretler belirlenirken
maliyetler degil isletmelerin yarar1 dikkate alinmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslarindan gelen talepler dogrultusunda, KOBI’lere yonelik diizenlenen
bilgilendirme ve tanitim programlarina katilim saglanmakta, protokoller ve projeler bazinda
igbirligi yapilmaktadir. Gerek hedef kitle, gerekse Kurulus c¢alisanlarim ilgilendiren yeni
mevzuat ve revizyon calismalan gerceklestirilmektedir. Ayrica destek ve hizmetlerin etkin ve
verimli sekilde verilmesini teminen c¢alisanlarin motivasyonu ve kurumsallasma yoniinde
sosyal ve idari hizmetler verilmektedir.

KOSGEB’in 2008 yilinda KOBI ve girisimcilere il bazinda sagladig1 desteklere (kredi faiz
destekleri harig) iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 25: il Bazh Destek Bilgileri

GERi ODEMESIZ GERi ODEMELI TOPLAM
il Adx Tutar Destek | isletme Tutar Destek | isletme Tutar Destek | isletme
Sayis1 | Sayisi Sayis1 | Sayisi Sayist | Sayisi

Adana 266.048,31 88 88 0 0 0 266.048,31 88 88
Adiyaman 28.978,00 8 8 0 0 0 28.978,00 8 8
Afyon 45.600,53 14 13 0 0 0 45.600,53 14 13
Aksaray 73.164,40 15 15 0 0 0 73.164,40 15 15
Amasya 143.074,03 40 37 406.640,00 2 2 549.714,03 42 39
Ankara 1.621.977,27 278 246 545.666,42 15 15 2.167.643,69 293 261
Antalya 90.177,81 34 34 0 0 0 90.177,81 34 34
Artvin 4.160,00 1 1 0 0 0 4.160,00 1 1
Aydin 83.329,00 40 39 0 0 0 83.329,00 40 39
Balikesir 52.985,50 20 20 0 0 0 52.985,50 20 20
Bartin 26.758,25 9 7 0 0 0 26.758,25 9 7
Bayburt 1.260,00 1 0 0 0 1.260,00 1
Bilecik 1.308,30 1 1 0 0 0 1.308,30 1 1
Bitlis 2.826,62 1 1 0 0 0 2.826,62 1 1
Bolu 6.160,00 10 7 0 0 0 6.160,00 10 7
Burdur 69.190,32 27 27 0 0 0 69.190,32 27 27
Bursa 630.311,62 188 187 0 0 0 630.311,62 188 187
Canakkale 10.346,00 4 4 0 0 0 10.346,00 4 4
Cankin 2.457,00 1 1 0 0 0 2.457,00 1 1
Corum 252.465,35 74 73 0 0 0 252.465,35 74 73
Denizli 212.060,64 63 60 519.984,63 4 4 732.045,27 67 64
Diyarbakir 29.160,00 9 9 0 0 0 29.160,00 9 9
Diizce 15.442,50 3 3 0 0 0 15.442,50 3 3
Edirne 5.781,48 1 1 0 0 0 5.781,48 1 1
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GERI ODEMESIZ GERI ODEMELI TOPLAM
il Adx Tutar Destek | isletme Tutar Destek | isletme Tutar Destek | isletme
Sayis1 | Sayisi Sayis1 | Sayisi Sayis1 | Sayisi

Elaz1g 348.459,36 92 81 555.133,00 5 5 903.592,36 97 86
Erzincan 9.500,00 3 3 0 0 0 9.500,00 3 3
Erzurum 40.667,03 15 13 0 0 0 40.667,03 15 13
Eskisehir 178.762,79 53 52 0 0 0 178.762,79 53 52
Gaziantep 427.374,80 127 126 0 0 0 427.374,80 127 126
Giresun 42.143,50 16 16 0 0 0 42.143,50 16 16
Giimiighane 12.634,66 1 1 0 0 0 12.634,66 1 1
Hatay 71.716,29 21 21 0 0 0 71.716,29 21 21
Igdir 8.400,00 1 1 0 0 0 8.400,00 1 1
Isparta 89.193,50 17 16 26.796,80 1 1 115.990,30 18 17
Istanbul 3.042.819,50 732 730 2.019.792,18 26 26 5.062.611,68 758 756
[zmir 880.470,34 265 257 210.934,54 5 5 1.091.404,88 270 262
Karabiik 44.211,66 13 12 0 0 0 44.211,66 13 12
Karaman 28.844,50 12 11 0 0 0 28.844,50 12 11
Kayseri 411.554,71 120 119 161.120,18 3 3 572.674,89 123 122
Kirklareli 7.084,47 3 3 0 0 0 7.084,47 3 3
Kirsehir 24.464,00 7 7 0 0 0 24.464,00 7 7
Kocaeli 295.070,45 75 73 333.199,70 5 5 628.270,15 80 78
Konya 929.869,10 301 300 525.222,65 10 10 1.455.091,75 311 310
Kiitahya 65.299,50 18 17 0 0 0 65.299,50 18 17
Malatya 312.596,26 87 86 400.000,00 1 1 712.596,26 88 87
Manisa 149.773,20 50 46 0 0 0 149.773,20 50 46
Marag 50.432,45 19 19 0 0 0 50.432,45 19 19
Mardin 27.200,00 5 5 0 0 0 27.200,00 5 5
Mersin 406.191,13 128 123 36.136,80 1 1 44232793 129 124
Mugla 27.261,00 12 12 100.000,00 1 1 127.261,00 13 13
Nevsehir 52.813,87 19 19 0 0 0 52.813,87 19 19
Nigde 32.649,36 9 9 0 0 0 32.649,36 9 9
Ordu 68.803,90 27 27 0 0 0 68.803,90 27 27
Osmaniye 32.409,48 10 10 0 0 0 32.409,48 10 10
Rize 48.508,40 12 12 0 0 0 48.508,40 12 12
Sakarya 144.932,89 32 30 42.467,76 1 1 187.400,65 33 31
Samsun 385.044,50 93 92 118.070,90 6 6 503.115,40 99 98
Sinop 7.253,00 3 3 0 0 0 7.253,00 3 3
Sivas 57.949,63 15 15 0 0 0 57.949,63 15 15
Sanhurfa 36.631,33 18 18 0 0 0 36.631,33 18 18
Tekirdag 123.153,93 22 22 500.000,00 1 1 623.153,93 23 23
Tokat 79.645,73 25 24 0 0 0 79.645,73 25 24
Trabzon 207.937,74 55 52 11.041,60 1 1 218.979,34 56 53
Tunceli 17.048,00 4 3 0 0 0 17.048,00 4 3
Usak 24.530,50 8 8 0 0 0 24.530,50 8 8
Van 106.917,69 22 22 0 0 0 106.917,69 22 22
Yalova 33.683,80 7 7 0 0 0 33.683,80 7 7
Yozgat 199.920,34 57 57 152.270,00 4 4 352.190,34 61 61
Zonguldak 63.542,40 16 16 77.445,76 2 2 140.988,16 18 18
TOPLAM | 13.330.393,62| 3.577| 3.479| 6.741.922,92 94 94| 20.072.316,54 3.671 3.573

NOT: Agri, Ardahan, Batman, Bingdol, Hakkari, Kars, Kastamonu, Kirikkale, Kilis, Musg, Siirt ve Sirnak illerine

sadece kredi faiz programlari kapsamindaki destekler verilmistir.
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KOSGEB tarafindan 2007 yilinda uygulanan kredi faiz desteklerine KOBI’lerin yogun ilgi
gostermesi ve uygulanan desteklerin hem KOBI’lerimize hem de iilke ekonomisine 6nemli
katkilar1 olmasi nedeniyle kredi faiz destekleri 2008 yilinda da siirdiiriilmiistiir.

KOSGEB’in imalat sanayi KOBI’lerine uygun kosullarda kredi faiz destegi saglamasina
iliskin 2004/7131 sayili Bakanlar Kurulu Karari’nda, Nisan ayinda yayimlanan 2008/13524
sayili1 Bakanlar Kurulu Karari ile bazi degisiklikler yapilmistir. Yapilan degisiklikler ile kredi
faiz desteginde Ozel bankalarla da isbirligi yapilmasi i¢in gerekli hukuki zemin hazirlanmis,
program basina kredi faiz destegi iist limiti 300 Bin TL’ye cikarilmis, kredi vadesi 24 aydan
48 aya uzatilmistir. 2008 yilinda uygulanan dort kredi faiz destegi programina iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir.

1000+1000 KOBI Makine — Techizat Yatirmm Destek Kredisi

(Protokol Tarihi:09.06.2008 - 5 Ozel Banka )

Desteginin bagvurular 1-31 Mayis doneminde alinmistir. Bu destek kapsaminda Orta-Yiiksek
ve lleri Teknoloji sektorlerindeki KOBI’ler igin isletme basina 100.000 TL iist limiti ile,
Orta-Diisiik ve Diisiik Teknoloji sektorlerindeki KOBI’ler icin isletme basina 50.000 TL iist
limiti ile kredi faiz destegi verilmistir. Bu destek ile KOBI’lerimizin teknolojik yatirim
yapmaya 0zendirilmesi amaglanmistir.

0 Faizli imalatc1 Esnaf ve Sanatkarlara isletme Destek Kredisi

(Protokol Tarihi:19.08.2008 - 3 Kamu Bankasi , 5 Ozel Banka )

KOSGEB tarafindan imalatc1 esnaf ve sanatkara yonelik ilk defa baslatilan “Imalat¢1 Esnaf ve
Sanatkarlara Isletme Destek Kredisi Programi” 20 Agustos 2008 tarihinde baslatilmistir. 18
ay vadeli olan O faizli Kredinin {ist limiti isletme basina 25.000 TL, isletmenin kadin girisimci
olmast halinde ayn1 vade sartlari ile isletme basina 30.000 TL’dir.

0 Faizli KOBI Thracat Destek Kredisi

(Protokol Tarihi:12.09.2008 - 3 Kamu Bankasi , 5 Ozel Banka )

KOSGEB tarafindan 15 Eyliil 2008 tarihinde baslatilan “KOBI Ihracat Destek Kredisi
Programi”nda 100.000 USD kredi saglanmustir.

0 Faizli istihdam Endeksli imalatci Esnaf, Sanatkar ve KOBI Destek Kredisi

(Protokol Tarihi:25.11.2008 - 2 Kamu Bankasi , 5 Ozel Banka )

26.11.2008 tarihi ile uygulamaya alinan program kapsaminda imalatc1 Esnaf ve Sanatkarlar
ile KOBI'lere saglanan kredinin iist limitleri; imalatci Esnaf ve Sanatkar ile Mikro Olgekli
KOBI ler i¢in 25.000 TL, Imalat¢1 Kadin Esnaf ve Sanatkar igin 30.000 TL ve Kiiciik ve Orta
Olgekli KOBI’ler i¢in 100.000 TL’dir.

S6z konusu dort kredi faiz destegi programina 35.710 isletme basvuruda bulunmus, bu
isletmelerin 22.137 adedinin bagvurusu onaylanmis ve basvurusu onaylanan bu isletmeler
yaklasik 1.5 Milyon TL’lik kredi kullanmislardir. Programlardan 1000+1000 KOBI Makine —
Techizat Yatirimi Destek Kredisi kapsaminda olusturulan yeni istihdam sayis1 2.237’dir.

2008 yilinda uygulanan dort kredi faiz destegine iliskin il bazindaki bilgiler asagidaki tabloda
yer almaktadir.
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Tablo 26: il Bazh Kredi Faiz Destek Bilgileri

il Adr

Basvurusu Onaylanan isletme

isletmelerce Kullanilan Kredi Miktar:

Sayisi (TL)
Adana 501 31.186.267
Adiyaman 87 4.667.767
Afyon 155 11.156.170
Agn 44 1.401.915
Aksaray 117 7.221.177
Amasya 141 8.056.593
Ankara 1.021 78.323.920
Antalya 392 18.237.328
Ardahan 26 667.000
Artvin 40 1.625.000
Aydmn 367 22.672.550
Balikesir 265 16.177.208
Bartin 136 5.459.697
Batman 46 4.450.954
Bayburt 28 885.000
Bilecik 36 2.711.000
Bingol 17 677.000
Bitlis 47 2.537.820
Bolu 82 4.915.750
Burdur 280 12.004.354
Bursa 1.193 102.239.141
Canakkale 56 3.674.259
Cankir1 37 2.407.000
Corum 357 18.601.195
Denizli 879 49.785.788
Diyarbakir 131 9.987.000
Diizce 81 4.512.500
Edirne 100 3.562.695
Elaz1g 372 20.098.889
Erzincan 93 3.029.100
Erzurum 143 5.264.658
Eskisehir 214 15.793.541
Gaziantep 611 44.643.962
Giresun 117 6.620.640
Giimiighane 71 2.569.285
Hakkari 5 129.000
Hatay 190 11.564.403
Igdir 14 315.000
Isparta 288 11.704.197
fcel 401 24.515.572
Istanbul 3.893 355.567.560
Tzmir 1.168 99.021.898
Kahramanmaras 241 13.771.880
Karabiik 143 5.680.397
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Basvurusu Onaylanan isletme

isletmelerce Kullanilan Kredi Miktar:

Il £il Sayisi (TL)

Karaman 167 7.590.790
Kars 52 1.366.000
Kastamonu 88 5.178.765
Kayseri 564 36.840.468
Kirikkale 49 3.025.000
Kirklareli 104 3.561.000
Kirsehir 162 5.774.320
Kilis 19 833.649
Kocaeli 356 30.706.386
Konya 795 50.289.253
Kiitahya 256 11.361.000
Malatya 363 20.501.880
Manisa 419 25.570.545
Mardin 71 6.121.000
Mugla 159 6.449.000
Mus 19 584.860
Nevsehir 229 12.763.197
Nigde 181 8.041.000
Ordu 143 6.417.520
Osmaniye 125 6.398.339
Rize 145 7.012.440
Sakarya 222 13.290.266
Samsun 418 19.982.334
Siirt 26 1.024.000
Sinop 83 4.952.403
Sivas 294 10.890.600
Sanliurfa 219 13.043.052
Sirnak 1 33.000
Tekirdag 272 19.266.051
Tokat 229 10.108.292
Trabzon 269 14.929.741
Tunceli 17 657.000
Usak 336 17.899.350
Van 171 7.390.620
Yalova 77 4.756.122
Yozgat 185 6.757.000
Zonguldak 226 11.452.850

TOPLAM 22.137 1.462.913.123
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Tablo 27: Program Bazh Destek Bilgileri

DESTEK GERCEKLESME TABLOSU
Destek Ad1 Destek Tutar1 (TL) | Destek Sayist isletme Sayist
GERIi ODEMESIZ DESTEKLER
DANISMANLIK VE EGITIM DESTEKLERI 141.036,03 54 54
BILISIM DESTEKLERI 543.700,70 89 89
TEKNOLOJI GELISTIRME VE YENILIK DESTEKLERI 2.255.179,30 211 192
KALITE GELISTIRME DESTEKLERI 507.056,93 228 228
PAZAR ARASTIRMA VE IHRACATI GELISTIRME DESTEKLERI 5.072.666,73 1.815 1.780
ULUSLARARASI iSBIRLIGI GELISTIRME DESTEKLERI 21.691,48 95 51
BOLGESEL KALKINMA DESTEKLERI 4.283.925,05 973 973
GIRISIMCILIGI GELISTIRME DESTEKLERI 505.137,40 112 112
TOPLAM : 13.330.393,62 3.577 3.479
GERIi ODEMELI DESTEKLER
TEKNOLOJI GELISTIRME VE YENILIK DESTEKLERI 4.564.602,36 77 77
GIRISIMCILIGI GELISTIRME DESTEKLERI 477.320,56 13 13
BOLGESEL KALKINMA DESTEKLERI 1.700.000,00 4 4
TOPLAM : 6.741.922,92 9 94
KREDI FAiZ DESTEKLERI
1000 + 1000 KOBI MAKINE TECHIZAT DESTEK KREDISi 44.750.000 941 941
IMALATCI ESNAF DESTEK KREDISI 29.250.000 5.108 5.108
[HRACAT 2008 DESTEK KREDISI 14.500.000 3.191 3.191
ISTIHDAM ENDEKSLI CANSUYU KREDISI 94.819.000 12.897 12.897
E-KOBI BILISIM KREDISi 31.820 70 70
TOPLAM : 183.350.820 22.207 22.207
GENEL TOPLAM :| 203.423.136,54 25.878 25.780

Idare Baskanligimizca 2008 yili igerisinde calismalar1 siirdiiriilen makro politika
dokiimanlarina iligkin bilgiler asagida 6zet olarak verilmistir.

2008 YILI PROGRAMI

28.10.2007 tarih ve 26684 sayili mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 2008 Yih
Programinda Bagkanligimizin sorumlulugunda 5, Bakanligimizin sorumlulugunda ve
Baskanligimizin koordinasyonunda yiiriitiilen 2 tedbir olmak iizere toplamda 7 tedbir
bulunmaktadir. Programdaki; 31 tedbirde Baskanhigimiz “ilgili kurulus” olarak belirlenmis
olup, sorumlu oldugumuz tedbirlere iliskin olarak yil icinde gerceklestirilen faaliyetlere
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

-Rekabet Giiciiniin Arttirilmasi (RGA)-Is Ortamimn Iyilestirilmesi

Tedbir 1.1.: Kredi Garanti Sisteminin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi saglanacaktir.

Kredi Garanti Fonu A.S. (KGF)’nin sermayesinin artirrmi icin KOSGEB katki pay1 olan
19.416.700 TL odenmistir. 78 toplant1 ile KGF A.S. hizmetleri tanitilmistir. Anlagmali
finansal kurulus sayisi 25’e ulagmustir. 2008 yili icerisinde Adana, Denizli, Diyarbakir,
Kayseri, Trabzon, Erzurum, Samsun ve Van illerinde olmak iizere KGF A.S$.’nin 8 yeni
subesi acilmis, sube sayist 14’e ulagmistir.

Tedbir 4.1. : KOBI'lerin kurumsallasmasi ve iyi yonetisim ilkelerini benimsemesi saglanacak
ve Basel II'ye uyum siirecinde KOBI'ler desteklenecektir.

KOSGEB, TOBB, SPK, HALK BANKASI, TESK, TOBB-ETU ve KGF A.S. Basel II ve lyi
Yonetisim Ilkeleri Konulu Bilgilendirme Toplantilar1 Is Birligi Protokolii imzalanmustir.
KOSGEB toplantilarin organizasyonundan sorumlu kurulug olarak belirlenmistir. BDDK

79



tarafindan BASEL II standardinin uygulanmasinin ertelenmesine paralel olarak, yapilmasi
planlanan egitimler 2009 yilina ertelenmis; KOSGEB tarafindan KOBI’lere yonelik olarak
Samsun ve Erzurum’da “Kurumsallasma”, Izmir'de “Basel II” ve Denizli’de “Finansal
Yonetim” konularinda cesitli egitim programlari diizenlenmistir.

-Rekabet Giiciiniin Arttirilmasi (RGA)-Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli
Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi ( Sanayi )

Tedbir 1.1. : Orta-yiiksek ve ileri teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteren 1000 adet
KOBI’nin yatirim projesi i¢in uygun kosullu kredi temin edilmesi saglanacaktir.

Programa basvuru déneminde, 980 isletme basvuruda bulunmus, bunlardan 355 igletmenin
basvurusu onaylannstir. Bagvurusu onaylanan KOBI’ler, 99.625.217 TL’lik kredi kullanmus,
18.279.856 TL’lik faiz destegi verilmistir.

Tedbir 5.2. : KOSGEB destek sisteminin iyilestirilmesi ve etkinliginin artirllmasi amaciyla
KOSGEB yeniden yapilandirilacaktir.

3624 sayili KOSGEB Kurulus Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Taslag
hazirlanmis ve Bakanligimiza sunulmustur. Ayrica, KOSGEB KOBI destek sisteminin
eksikliklerinin giderilmesine ve KOB1’lerin ihtiyaclar1 dogrultusunda etkin bir destek sistemi
olusturulmasina yonelik destek yapilanmasi Onerilerinin ve yeni destek modellerinin
gelistirilmesi amaciyla “KOSGEB KOBI Destek Sisteminin Analizi Projesi” hazirlanmis
olup, uygulanmaya baglamistir.

Tedbir 5.3. : Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) destegi yaygmlastirilacak ve etkinligini
artirmak amaciyla gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Hacibektas/Nevsehir, Corum, Pendik/Istanbul ve Kiitahya’da 4 yeni KISGEM (Kadin
Girisimci ISGEM) kurulmustur. 54 girisimci kadin is gelistirme merkezlerine kabul
edilmistir.

Tedbir 7.2. : Orta-diisiik ve diisiik teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteren KOBI’lerin
rekabet gii¢lerinin ve yarattiklar1 katma degerin artirilmasi amaciyla uygun kosullu yatirim
kredisi saglanacaktir.

Programa basvuru doneminde, 1.790 isletme bagvuruda bulunmus, bunlardan 586 isletmenin
bagvurusu onaylanmistir. Basvurusu onaylanan KOBI’ler, 125.199.906 TL’lik kredi
kullanmus, 22.972.459 TL’lik faiz destegi verilmistir.

-Rekabet Giiciiniin Arttirillmas1 (RGA)-Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli
Uretim Yapisina Gegisin Saglanmas ( Bilgi Teknolojileri Hizmetleri )

Tedbir 1.3. : BIT sektorii is yetkinliklerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

BIT sektériinde bulunan isletmelerin is yetkinligini artirmaya yonelik egitimler kapsaminda;
2008 yilinda KOBI’lere 68.000 TL tutarinda egitim, 71.000 TL tutarinda damismanlik destegi
verilmistir.

YATIRIM ORTAMININ iYIiLESTiRILMESI REFORM PROGRAMI (YOIiKK)

11 Aralik 2001 tarihli Bakanlar Kurulu Prensip Karar ile kabul edilen “Tiirkiye’de Yatirim
Ortaminin lyilestirilmesi Reform Programi” cercevesinde olusturulan Yatirim Ortamini
Iyilestirme Koordinasyon Kurulu, calismalarim  “Teknik Komite”ler —araciligiyla
yiiriitmektedir. Baskanligimiz “Istihdam”, “Sirket Kurulusu”, “Vergi ve Tesvikler”,
“Kurumsal Yonetim”, “Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1” ve “KOBI” Teknik Komitelerindeki
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calismalarda yer almaktadir. KOBI Teknik Komitesi’nde yer almakta olan 1 ve 2 no’lu
eylemlerden KOSGEB sorumlu kurulus olup, diger teknik komitelerdeki eylemlere yonelik
caligmalarda ilgili kurulus olarak gérevlendirilmistir.

-KOBI TEKNIiK KOMITESI:

1 No’lu Eylem: KOSGEB’in imalat sanayi disindaki sektorlere destek verebilmesi.

Eylem ile ilgili olarak KOSGEB tarafindan hazirlanan kanun taslagi, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’na iletilmistir.

2 No’lu Eylem: KOBIi’lerin ekonomideki konumlarin1 gosteren veri tabami olusturulmast.
[lgili kurumlarin gérevlendirdigi personel ile 04/07/2008 tarihinde bir toplant: tertip edilmis
olup, bu toplantida; “Oncelikle TUIK olmak iizere, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu (BDDK), Hazine Miistesarlifi ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile bir 6n calisma
yapilarak, konunun diger ilgili kurumlarla paylasilmasina ve kaydedilen gelismelere iliskin
olarak KOBI Teknik Komitesi Bagkani’na bir rapor sunulmasina karar verilmistir.” seklinde
karar alinmustir. 18/12/2008 tarihinde KOBI’lere Iliskin Bir Veri Tabaninin Olusturulmasi
eylemi ile ilgili olarak, bir yol haritasinin olusturulmasi, eylemin ne zaman, ne sekilde
baslayacag1 ve ¢alismalarda kimlerin gorev alacaginin belirlenmesine yonelik olarak sunum
yapilmistir.

KOBI STRATEJISI VE EYLEM PLANI (KSEP)

KOBI’lere iliskin ulusal diizeyde olusturulan politikalari uygulanmasim ve AB’ye uyum
siirecinde KOBI’lerin rekabet giiclerinin artirilmasini saglamak amaciyla olusturulan bir
komisyon marifeti ile “KOBI Stratejisi ve Eylem Plam” hazirlanmis, Yiiksek Planlama
Kurulu’nun (YPK) 10 Kasim 2003 tarih ve 2003/57 sayili karari ile onaylanmastir.

“KOBI Stratejisi ve Eylem Plani”nin koordinasyonunun ve uygulamasmin, 04 Mayis 2005
tarih ve 2005/20 sayilh YPK karari ile, KOBI’lere yonelik politikalarin uygulanmasindan
dogrudan sorumlu olan KOSGEB ve genel yonlendirmenin Sanayi ve Ticaret Bakanhig
Miistesar1 bagkanliginda ilgili kuruluslardan olusan ve 11 {iiyesi bulunan *“Yonlendirme
Komitesi” tarafindan gerceklestirilmesinin saglanmasina karar verilmistir.

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’nda 5 “Strateji Alan1” altinda 27 “Hedef” bulunmakta olup,
toplam 77 “Eylem/Proje” yer almaktadir. Eylem Planinda, KOSGEB’in “sorumlu kurulus”
olarak yer aldigi 12 hedef bulunmaktadir. Yonlendirme Komitesi’nde alinan kararlar
kapsaminda, KSEP metninin revizyonu bir komisyon marifetiyle saglanmis olup, hazirlanan
revize metin YPK’nin 04 Mayis 2007 tarih ve 2007/25 sayil1 karar ile kabul edilmistir. Kabul
edilen KSEP metni kapsaminda izleme ve degerlendirme calismalari KOSGEB
Sekreteryasinda yiiriitiilmektedir. KSEP metni, 2007 yili ve 2008 yili ilk yarisina iliskin
gerceklesme raporuna KOSGEB web sayfasindan ulagmak miimkiindiir. KOBI Stratejisi ve
Eylem Plani'min (KSEP) izleme ve degerlendirme calismalar1 kapsaminda, “2008 Yili Sonu
Itibari Ile Gerceklesme Raporu”nun KSEP Yonlendirme Komitesi'ne sunulmadan 6nce nihai
hale getirilmesini teminen ¢alismalar devam etmektedir.

GUNEYDOGU ANADOLU PROJESI (GAP) EYLEM PLANI
“Ekonomik Kalkinmanin Gergeklestirilmesi”, “Sosyal Gelismenin Saglanmas1”, “Altyapinin

Gelistirilmesi” ve “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” gelisme eksenlerinde kurgulanan,
2008-2012 donemini kapsayan Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Eylem Plam1 Mayis
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2008’de yiiriirliige konulmus olup, GAP Eylem Planinda Bagkanligimizin sorumlu oldugu 2,
ilgili oldugu 5 eylem olmak iizere toplam 7 eylem bulunmaktadir. Bagkanligimizin sorumlu
oldugu eylemlere iligkin faaliyetler asagida belirtilmistir:

ED-3.2 “GAP Bolgesindeki isletmelerin ve girisimcilerin rekabet giiclerini gelistirmek
amaciyla basta KOBI'ler olmak iizere finansman imkanlar1 artirilacak ve finansmana erisim
kolaylastirilacaktir”.

2008 yilinda KOSGEB istiraki KGF A.S. tarafindan, GAP Bolgesi illerinde faaliyet gosteren
66 adet isletmeye yaklasik olarak, 18.981.773 TL kredi kefalet onay1 verilmistir. Diyarbakir
ilinde, 1 adet KGF A.S subesi acilmis olup, Gaziantep ve Batman illerinde KGF A.S subesi
acilmasina yonelik faaliyetler siirdiiriilmektedir.

ED-3.3 “KOBI’lerin rekabet giiclerinin artirilmasi amaciyla yiiriitillecek bolgesel kalkinma
programi kapsaminda yatirim projeleri desteklenecektir”.

- 1000+1000 Makina Techizat Yatinm Kredi Faiz Destegi Programi kapsaminda 2008 yili
sonuna kadar, GAP Bolgesi illerinde faaliyet gosteren ve kredi bagvurusu yapan isletme sayisi
238 adet olup, basvurusu onaylanan isletme sayis1 126’dir. Kredi kullanimi tamamlanan
isletmelerin  kredi tutar1 30.940.000 TL olup, KOSGEB tarafindan kredi kullanimi
tamamlanan isletmelere 6denen muhtemel faiz tutar1 5.160.000 TL dir.

- Imalat¢1 Esnaf ve Sanatkar Kredisi Programi kapsaminda 2008 yili sonuna kadar, GAP
Bolgesi illerinde faaliyet gosteren ve kredi basvurusu yapan isletme sayist 372 olup,
basvurusu onaylanan isletme sayis1 361°dir. Bagvurusu onaylanan isletmelerin talep ettigi
kredi tutar1 9.100.000 TL olup, KOSGEB tarafindan 6denen muhtemel faiz tutar1 1.650.000
TL’dir.

- KOBI ihracat Destek Kredisi Programi kapsaminda 2008 yili sonuna kadar, GAP Bolgesi
illerinde faaliyet gosteren ve kredi basvurusu yapan isletme sayist 202 adet olup, basvurusu
onaylanan isletme sayist 180°dir. Bagvurusu onaylanan isletmelerin talep ettigi kredi tutari
17.380.000 TL olup, KOSGEB tarafindan 6denen muhtemel faiz tutar1 460.000 TL’ dir.

- Sifir Faizli Istihdam Endeksli Imalatg1 Esnaf Sanatkar ve KOBI Destek Kredi Faiz Destegi
kapsaminda 2008 yili sonuna kadar, GAP Bolgesi illerinde faaliyet gosteren ve kredi
basvurusu yapan isletme sayis1 826 adet olup, basvurusu onaylanan isletme sayis1 497°dir.
Basvurusu onaylanan isletmelerin talep ettigi kredi tutar1 22.290.000 TL olup, KOSGEB
tarafindan 6denen muhtemel faiz tutar1 580.000 TL dir.

BIiLGi TOPLUMU STRATEJiSi EYLEM PLANI (BTSEP)

11/07/2006 tarih ve 2006/38 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Kararn'yla onaylanmis,
28/07/2006 tarih ve 26242 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige girmis olan “Bilgi
Toplumu Stratejisi Eylem Plan1” kapsaminda KOSGEB’in sorumlu oldugu 2, ilgili oldugu 11
olmak tizere toplam 13 adet eylem bulunmaktadir. Bagkanligimizin sorumlu oldugu eylemlere
iligkin faaliyetler asagida belirtilmistir:

23 Nolu Eylem: BIT altyap: ve yetkinlik gelistirme destekleri.
E-KOBI Bilisim Kredisinden 232 adet isletme faydalanmistir. 02.09.2008 tarihi itibariyla
destek sonlandirilmistir.

24 Nolu Eylem: s siireclerinin elektronik ortama entegrasyonu.

Eyleme iligkin faaliyetler i¢in 2009 yili biitgesinde yer ayrilmis olup, “Merkezi Destek ve
KOBI Takip Sistemi Kapsaminda Teknoloji Gelistirme Merkezlerinin Web Tabanhi E-
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Déniigiimii I¢in Hizmet Alim1” konusunda teknik sartname ve piyasa arastirma calismalari
devam etmektedir.

TEKSTIL, HAZIR GiYiM/DERi VE DERi URUNLERi SEKTORU STRATEJiSi VE
EYLEM PLANI

Bakanligimiz koordinasyonunda, kamunun ve 6zel sektoriin katilimiyla hazirlanan “Tekstil,
Hazir Giyim/Deri ve Deri Uriinleri Sektorii Stratejisi ve Eylem Plani” 11.09.2008 tarihinde
kamuoyuyla paylasilmis olup, strateji belgesi sektdrde rekabet giiciinii artirmay1 ve doniisiimii
yonetmeyi amaclamaktadir. Tekstil, Hazir Giyim/Deri ve Deri Uriinleri Sektorii Stratejisi
Eylem Plani “Is Ortammin Gelistirilmesi” ve “Isletme Kapasitelerini Destekleyerek
Isletmelerin  Rekabet Edebilirliginin ~ Artirllmas1”  gelisme  eksenleri  gercevesinde
olusturulmustur. S6z konusu Eylem Planinda Baskanligimizin sorumlu kurulus olarak
belirlendigi 1, ilgili kurulus olarak belirlendigi 9 eylem olmak iizere toplam 10 eylem
bulunmaktadir. Uygulanan kredi faiz deste§i programlar1 kapsaminda; Tekstil, Hazir
Giyim/Deri ve Deri Uriinleri sektoriinde faaliyet gosteren 972 isletme programa basvuru
yapmistir. Kredi kullanabilecek isletmelerin talep etmis olduklar1 kredi tutar1 108 Milyon TL
olup, KOSGEB’in karsilayacagi muhtemel faiz tutar1 30 Milyon TL’dir. Eylem Plani’nda
sorumlu Kurulug olarak belirlendigimiz 1.3.4 no’lu “KOSGEB Kredi Faiz Desteginin
Gelistirilerek Siirdiiriilmesi” eylemine iliskin calismalar devam etmektedir.

Bu c¢alismalarla birlikte, Idare Bagkanligimizca 2008 yili icin planlanan faaliyet/projelerin

birimler bazinda gerceklesme durumuna iliskin tablolar asagida yer almaktadir. (Tablolarda
yer alan T: Tamamlanmig, D: Devam Eden ve B: Baslanmamuis faaliyetleri ifade etmektedir.)
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Tablo 28: Finansman Daire Baskanhg Stratejik Plan Hedeflerine Yonelik Faaliyet/Projelerin Gerceklesme Durumu

FiNANSMAN DAIRE BASKANLIGI

LA L FAALIYET/PROJENIN
S | FAALIYET/PROJE DURUMU GERCEKLESMESINE / GERCEKLESMEME NEDENINE
T D ILISKIN ACIKLAMA
Girisim sermayesi yatirim ortaklig
1 1 1 El f;;lﬁ;lesrgllgl (fi?;leﬁllgfxtlgrerrlz:;l:ig:i da X Sg’; tarafmdan ge(:jrel;li iasal dii.zlc_enli.em;‘gah?malzilrl yapllmls. lolupv,_agrll.ca. 1SP_K'.nm halen devam
KOBI A.S.’nin fon olusturmast yeni yasasinda da konuya iliskin diizenlemelere yer verilecegi belirtilmistir.
saglanacaktir.
KOBI A.S. nin yiiriitecegi bilgilendirme
5 1 1 E1l ve _ta_nmm faaliye.tlefri ile.KOBi’lerin X KOB_i A.S tarafindan }_/11 icinde Ankara, D;niz!i, Diyarbakaur, Istanbul (2), Izmir, K1qk_kalg )
girisim sermayesi sistemi konusunda Mersin, Samsun, Tekirdag ve Zonguldak illerinde toplam 11 adet tanitim gerceklestirilmistir.
bilin¢lendirilmesi saglanacaktir.
2007 yilinda kurulan Avrupa Yatirim
Fonunun Istanbul Girisim Sermayesi
3 1 1 E2 Inisiyatifi’ne KOSGEB katkis1 olarak X 1.500.000 Avro tutarinda ddeme yapilmistir.
aktarilacak tutarin 2008 yili taksidi
odemesi yapilacaktir.
4 1 1 E4 Egg (’}*E'SB ‘;;;i?*:gmﬁ‘:&@m X KOSGEB katkist olan 19.416.700.-TL'nin tamamu yil iginde ddenmistir.
Kredi kefalet uygulamast ) 2008 yili iginde KGF A.S tarafindan muhtelif illerde diizenlenen 78 toplantida KGF A.S.
5 1 1 E5 'ya}{gl.rll'a'ﬁ t}nlmas1 1em KG]? AS ile X hizmetleri tanitilmstir.
isbirligi icinde tanitim ve egitim
etkinlikleri gergeklestirilecektir.
KGF A.S 'nin KOBI'lerden aldig1 komisyonlar yil i¢inde diisiiriilmiistiir.
Eski Komisyon Oranlari:
Komisyon
Kaynak Nakdi Kredi Gayri Nakdi Kredi
Ozkaynaklardan Kullandirilan % 3 % 2
Yabanci Kaynaklardan Kullandirilan % 2 % 1,5
KGF A.S.’nin KOBI’lerden aldig 2008 de Uygulanmaya Baslayan Komisyon Oranlari:
6 1 1 E6 komisyon oraninin diigiiriilmesi X Kredi Tiirt Komisyon Orant
saglanacaktir Isletme Kredilerinde % 2
Yatirim Kredilerinde % 2
T.Eximbank Kredilerinde % 1,5
Banka Kaynakh Ihracat Kredilerinde % 2
Leasing Islemlerinde % 2
Gayrinakdi Kredilerde % 1
BTC Kredilerinde % 1,5
KOSGEB Destekli Kredilerde % 1
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FiNANSMAN DAIRE BASKANLIGI

LA L FAALIYET/PROJENIN
S;%A A%[gq: H%%EF EY;(';:M FAALIYET/PROJE DURUMU GERCEKLESMESINE / GERCEKLESMEME NEDENINE
T D ILISKIN ACIKLAMA
KOSGEB kredi faiz desteklerinden
yararlanacak KOBI’lere KGF A.S. R s T
7 1 1 E6 tarafindan kredi kefaleti verilmesi X KGF A.$ KOSGEB Kredi Faiz Destegi Programlarina taraf olmustur.
saglanacaktir.
.. . ) 2008 y1li igerisinde KGF A.S.’nin 7 ilde (Bursa, Denizli, Erzurum, Konya, Samsun, Trabzon,
KGF A.$.’nin yeni subeler agmast . . . X
8 1 1 E6 saglanacakiir X Van) ) subesi agcilmistir. Gaziantep subesine personel atamasi yapilmis olup, resmi agilis 2009
S ) yilinda yapilacaktir. 2008 yili sonu itibariyle sube sayis1 merkez ile birlikte 14’e ulagmustir.
KGF A.§. faaliyetlerinin ve etkinliginin Y1l iginde KGF A.S$’nin 2006-2007 yillarina iliskin mali durumu ve faaliyetleri ile ilgili olmak
9 1 1 E7 bagimsiz bir denetim kurulusu tarafindan X - A . ; L
ded . P iizere iki bagimsiz denetim raporu hazirlanmis ve KOSGEB Icra Komitesi’ne sunulmustur.
egerlendirilmesi saglanacaktir.
Bagimsiz denetim kurulugunun raporuna
gf)r'e'KG'F. .A . nin yemh}(g:lhk ve Y1l iginde KGF A.$'nin hizmetlerine yonelik alinan tedbirlerle faaliyetlerinde bir dnceki yila
10 1 1 E8 girisimciligi daha fazla gozetecek sekilde X . <
. A X gore yaklasik bes kat artig saglanmistir.
yapilanmast i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir.
}(thkgl}k ve g1n$1mg1l1g1 de.steklen.lek Konu KOSGEB icra Komitesi'nce de goriisiilerek iki yeni KGF sirketi kurulmasi yerine mevcut
iizere yeni kredi garanti fonu sirketlerinin S s R < - < L.
11 1 1 E9 oo L X sirketin gelistirilmesi karar1 alinmig, husus Bakanligimizca DPT Miistesarligina y1l iginde
kurulmasi konusunda ihtiya¢ analizi [
iletilmigtir.
yapilacaktir.
Yapilacak ihtiya¢ analizi sonrasinda
bankalarin, oda ve borsalarin ve diger
aktorlerin de goriisleri alinacak, gerekli
goriildiigii takdirde yeni KGF sirketlerinin Konu KOSGEB icra Komitesi'nce de goriisiilerek iki yeni KGF sirketi kurulmasi yerine mevcut
12 1 1 E9 kurulmasi i¢in bankalarin, odalarin, X sirketin gelistirilmesi karar1 alinmig, husus Bakanligimizca DPT Miistesarligina yil icinde
borsalarin ve diger aktorlerin yeni iletilmistir.
kurulacak KGF sirketlerine katki
saglamasi — ortak olmasi1 konusunda
koordinasyon gorevi yiiriitiilecektir.
Alternatif finansman yontemleri, tegvik ve
13 1 1 E12 desteklerin tanitimi i¢in bilgilendirme X Uygulamaya konan finansal destek araclarinin tanitim ¢esitli platformlarda gerceklestirilmistir.
toplantilari diizenlenecektir.
KOSGEB web portallarindaki bilgi
bankalarinda; alternatif finansman
14 1 1 E13 yontemleri, tesvik ve destekler konusunda X KOSGEB web sayfasinda finansmana yonelik bilgiler yeniden diizenlenmistir.
giincel bilgiler ve haberler
yayinlanacaktir.

85




FiNANSMAN DAIRE BASKANLIGI
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E14

Kredi faiz desteklerinin etkinligi analiz
edilecektir.

Kredi faiz desteklerinin etkinligi analiz edilmistir. ~ *“2007-2008 Donemi Kredi Faiz
Desteklerinin Genel Degerlendirmesi” Adli Caligmada 2007-2008 Doneminde Isletmelere
Kullandirilan; KOBI fhracat Destek Kredisi, KOBI istihdam Destek Kredisi, Gida Sektorii
Makine Techizat Destek Kredisi, Deri Sektorii OSB’ye Tasinma Destek Kredisi , E-KOBI
Bilisim Destek Kredisi il, sektor ve 6lgeksel bazda incelenmis, ayrica destegin maliyeti ile
ilgili olarak da ekonomik, toplumsal ve isletmeye etki degerlendirmesi yapilmugtir.

1. KOBI ihracat Destek Kredisi

Destek kapsaminda 4.220 Isletme 558.589.391 USD’lIik ihracat gerceklestirmis olup,
24.978.229 TL KOSGEB tarafindan destek olarak verilmistir. Amerika’dan Tanzanya’ya kadar
119 Ulkeye ihracat gerceklestirildigi goriilmektedir. S6z konusu destek ile ilgili olarak; fiilen
yapilan ihracat kapsaminda, dolayli olarak kapasite artirimi, istihdam artig1 ve yeni yatirimlarla
yeni pazarlara ulagilmistir. Kredi faiz destegini kullanmis olan isletmelerin i¢ ve dis pazardaki
satiglar1 artmustir.

2. KOBI istihdam Destek Kredisi (2007-2008)

Ulkemizde KOBT'lerin 6z sermaye yetersizligi, isletme sermayesi yetersizligi vb. etkenle dis
kaynaklardan finansman saglamalarinin zorlugu ve kullanilan yabanci kaynak maliyetinin
yiitksek olmast 6zellikle mikro ve kii¢iik 6lcekli isletmeler agisindan onemli bir sorundur. S6z
konusu destek, bu perspektiften degerlendirildiginde mikro ve kiigiik 6l¢ekli isletmelerin 6z
sermaye ve isletme sermayesine bagh sorunlarin ¢dziimiine pozitif katki saglamistir. Kredi faiz
destegi, sosyal boyutu ile degerlendirildiginde 26.858 kisiye is imkani saglanmistir. Bu durum
sosyal hayata pozitif katkilar saglamistir. Ayrica, KOSGEB’in sagladigi 121.081.089-TL’lik
destek ile 26.858 kisiye is olanag1 saglanmis olmasi, kamu politikasi a¢isindan destegin verimli
bir sekilde kullanildiginin gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3. Deri Sektorii OSB’ye Tasinma Destek Kredisi (2007-2008)

Destek kapsaminda 103 isletme 11.760.000 TL’lik kredi kullanmis olup, 3.886.768 TL’lik faiz
destegi KOSGEB tarafindan karsilanmistir. Program kapsaminda 103 isletme, sanayinin
etkinligini ve kentte diizenli yerlesmeyi saglamak amaciyla, sanayi kuruluslarinin ulasim,
kentsel toprak, enerji, yakit, su, hammadde gibi altyap: ve gereksinmeleriyle ilgili kolayliklar1
bir arada bulunduran, 6zel olarak planlanan ve planlarda yer verilen organize sanayi bolgelerine
taginmigtir.

4 .Gida Sektorii Makine Techizat Destek Kredisi (2007-2008)

Gida sektoriinde faaliyet gosteren KOBI'lerin yurt igi/yurt disi rekabet kapasitelerinin
artirilmasina yonelik, yenilikgi tiretim teknolojilerine ulagmalarini saglayan makine-teghizat
alim1 kapsamindaki destek ile 496 isletme 42.351.729 TL’lik kredi kullanmis olup, bunun
13.825.831 TL’si KOSGEB kredi faiz destegi olarak karsilanmugtir.

5.E-KOBI Bilisim Destek Kredisi (2007-2008)
Destek kapsaminda bilisim ihtiyaglar1 kargilanan 230 isletmeye 3.236.413 TL’lik kredi
kullandirilmis olup, 561.851 TL KOSGEB tarafindan destek olarak verilmistir.
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FiNANSMAN DAIRE BASKANLIGI

LA L FAALIYET/PROJENIN
S;%A A%Igc H];%EF EY;J(];:M FAALIYET/PROJE DURUMU GERCEKLESMESINE / GERCEKLESMEME NEDENINE
T D ILISKIN ACIKLAMA
Etkisi yiiksek kredi faiz destek
pro'g.ramla.rme'l devam edilecek, diisiik Kredi faiz destek programlarinda kamu bankalarina ek olarak 6zel bankalarla da protokol
16 1 1 E15 etkili kredi faiz destek programlarinda X S - . Lo S
S yapilarak, kredi iist limit ve vadeleri yiikseltilerek iyilestirme ¢alismalari gergeklestirilmistir..
iyilestirme ve/veya sonlandirma
gerceklestirilecektir.
17 1 1 El6 KOB{.lerm ihtiyact olap yem kredi faiz X 2008 yilinda gelistirilen 4 adet kredi programi1 KOBI’lere destek saglanmustir.
destegi programlart gelistirilecek ve
KOBJI’ler desteklenecektir.
KOSGEB tarafindan uygulanan kredi faiz
destegi programlarinda isbirligi yapilan
18 1 1 E17 Szgﬁeal;:li 131;112 ?;211;1%; 1,9;1?:?;“1 X Kredi programlarina 6zel bankalarin da taraf olmasi saglanarak banka sayist artirilmgtir.
konusu programlardan daha kolay
yararlanmasi saglanacaktir.
19 1 1 E18 Eg;ﬁﬁi:‘;ﬁg“sbgililf ;ekl‘g:;l:l diizeyi BASEL_ ) 11 siir.ec_indeki ertelemeden dolay1 ortaya ¢ikan belirsizlik siireci nedeniyle
. . gercektirilememistir.
olgiilecektir.
20 1 1 E19 BASEL II konusunda bilgilendirme BASEL 1II siirecindeki ertelemeden dolayr ortaya c¢ikan belirsizlik siireci nedeniyle
toplantilar1 diizenlenecektir. gercektirilememistir.
BASEL II siirecindeki ertelemeden dolay: ortaya ¢ikan belirsizlik siirecine ragmen 2008 yilinda
21 1 1 E20 BASEL II’ye uyum i¢in egitim ve X KOSGEB tarafindan Genel Egitim Programlar cercevesinde ~ Samsun ve Erzurum’da,
danigmanlik destegi verilecektir. Kurumsallagma, Izmir’de Basel II ve Denizli’de Finansal Yonetim konularinda KOBI’lere
egitim programi diizenlenmistir.
20 1 1 E21 BASEL II uygulamasi hakkinda tanitici BASEL 1II siirecindeki ertelemeden dolayr ortaya c¢ikan belirsizlik siireci nedeniyle
brosiir hazirlanacaktir. gergektirilememistir.
Kamu alimlarinda KOBTlere kontenjan
ayrilmasi vb. diizenlemeler yapilarak
23 1 1 E22 KOBJI’lerin kamu alimlarindan daha fazla -
pay almalarinin saglanmasi i¢in Kamu
fhale Kurumu ile cahigmalar yapilacaktir.
KOBI’ler, CEP KOBI ve benzeri iletisim
24 1 1 E23 araclari ile kamu alimlar hakkinda -
bilgilendirilecektir.
KOBF lerin savunma sanayi alimlarinda KGF A.S hizmetleri tim KOBI'lere acik olup, sektorde faaliyet gosteren isletmelerin
25 1 1 E26 KGF A$’nin verdigi kredi kefaletlerini X b ) . N ’
. asvurulart da kabul edilmektedir.
kullanmalar saglanacaktir.
Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmasina
26 1 2 E31 yoqel1k Oldmk yatrm kredisi destegi 2009 yili fcra Komitesi Kararlari kapsaminda yiiriirliige alinabilecektir.
verilmesi i¢in mevzuat ¢aligmasi
yapilacaktir.
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27

E31

Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmasina
yonelik olarak yatirim kredisi destegi
verilecektir.

2009 y1li icra Komitesi karar1 kapsaminda yiiriirliige alinabilecektir.

28

E40

Orta ve ileri teknoloji sektorlerinde
faaliyet gosteren KOBI’lerin yatirim
projeleri igin kredi faiz destegi
verilecektir.

1000+1000 KOBI Makine Techizat Yatirim Kredi Faiz Destegi ile saglanmustir.

29

E51

Enerji verimliligi konusundaki yenilik¢i
projelerin desteklenmesine yonelik
mevzuat ¢aligmasi yapilacaktir.

Mevzuat ¢calismalarina katki saglanmustir.

30

E51

Enerji verimliligi konusundaki yenilikgi
projeler desteklenecektir.

Mevzuat ¢calismalarina katki saglanmustir.

31

E63

1.1.2.1. alt stratejisi eylemlerine paralel
olarak, E-KOBI bilisim kredi destek
programinin etkinligi analiz edilecek ve
analiz sonucuna gére uygulama
surdiiriilecek/ iyilestirilecek/
sonlandirilacaktir.

Kredi programi sonlandirilmistir.

32

E84

1.1.2.1. alt stratejisi eylemlerine paralel
olarak, ihracat kredi destek programinin
etkinligi analiz edilecek ve analiz
sonucuna gore uygulama siirdiiriilecek/
iyilestirilecek/ sonlandirilacaktir.

fhracat Kredi Faiz Destek Programlar1 2008 yilinda uygulanmaya devam edilmistir.

33

E87

Geleneksel sektdrlerdeki KOBI’lerin
Yatirim Projeleri desteklenecektir.

1000+1000 KOBI Makine Techizat Yatirimi Kredi Faiz Destegi ile saglanmigtir.

34

E93

1.1.2.1. alt stratejisi eylemlerine paralel
olarak, istthdam kredi destek programinin
etkinligi analiz edilecek ve analiz
sonucuna gore uygulama siirdiiriilecek/
iyilestirilecek/ sonlandirilacaktir.

Uygulanmis ve sonlandirilmustir.

35

Ell6

1.1.2.1. alt stratejisi eylemlerine paralel
olarak, organize iiretim bolgelerine
taginma kredi destek programinin etkinligi
analiz edilecek ve analiz sonucuna gére
uygulama siirdiiriilecek/ iyilestirilecek/
sonlandirilacaktir.

Uygulanmis ve sonlandirilmustir.
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KOSGEB fonlarinin yonetiminde kamu

36 1 E156 kaynaklarinin etkin kullanim ilkesi Etkin kullanim ilkesi gozetilmistir.
gozetilecektir.
Analiz sonucunda etkinliginin diisiik
37 1 E1165 oldugu tespit edilen istiraklerde Yil iginde s6z konusu gahismalar yapilarak KOSGEB icra Komitesine sunulmustur. Ayrica
iyilestirme ¢aligmasi yapilacak veya bu Yazilim A.$'nin fesh karari sirket Genel Kurulunca alinmugtir.
istiraklerden ¢ekilme yoluna gidilecektir.
37 30 0 7 % 81
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Tablo 29: KOBI Arastirmalar Daire Baskanhi@ Stratejik Plan Hedeflerine Yonelik Faaliyet/Projelerin Gerceklesme Durumu

KOBi ARASTIRMALAR DAIRE BASKANLIGI

CHEUHRIESAE FAALIYET/PROJENIN
S | R FAALIYET/PROJE DURUMU GERCEKLESMESINE / GERCEKLESMEME NEDENINE
T D ILISKIN ACIKLAMA
1 1 1 E10 Girisimeilere baslangig sermayesi destegi | ¢ 2008 yilinda 73 adet Yeni Girisimei Destegi verilmistir.
verilecektir.
Is Melekleri Ag Sistemi konusunda
2 1 1 Ell arastirma yapilacak, yurtdisindaki mevcut -
uygulama ormekleri incelenecektir.
Yapilacak arastirma sonucuna gore Is
3 1 1 Ell Melekleri Ag1 Sistemi kurulacak ve/veya .
kurulmas: tesvik edilecek ve KOBI'ler
desteklenecektir.
4 1 2 E38 Fashion to Fuwre Projesi hakkinda| Yaklasik 700 KOBI FP7 ve F2F (Fashion to Future) konularinda bilgilendirilmistir.
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
Fash ton o Future “Projesi kapsaminda F2F Proje Koordinatorliigii’ne, periyodik olarak iilkemizde gerceklesen fuarlar, seminerler,
5 1 2 E39 periyodik olarak yaymnlanan yayinlara X LS A
A X . yayinlar vb. hakkinda bilgi gonderilmistir.
bilgi gonderilecektir.
CIP  konusunda KOBilere  yonelik P_rogram_m yurur.luge girme siireci 2009_ )_flhm buldugundan genel olarak CIP ile {lglll
6 1 2 E46 bileilendirme toplantilarn diizenlenecektir X bilgilendirme etkinlikleri yapilmamakla birlikte, Programin ulusal koordinatorii Sanayi ve
g P . Ticaret Bakanlhigi cesitli illerde KOSGEB’in de temsil edildigi etkinliklerde bu yonde
bilgilendirme sunumlarn gergeklestirmistir.
Avrupa Birligi'nin isletmelere yonelik olarak gelistirdigi ve 2007-2013 yillarinda yiiriirliikte
olan Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Programi (CIP) alt bileseni Girisimcilik ve Yenilik
Programi’na (EIP) iilkemizin katlimina iligkin 12 Subat 2008 tarihinde AB Daimi
Temsilciligimiz ile Avrupa Komisyonu arasinda bir Mutabakat Zapti imzalanmistir. Mutabakat
. o Zapti, resmi olarak gegerlilik kazanmasi icin tilkemize ait yasal adimlar gegerek nihai haliyle
Kurulacak yeni merkezler aracilign ile S R s Lo o
o L o 20 Ocak 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmis ve yiiriirlige girmistir. Dolayisiyla
7 1 2 E47 ABM-IRC’lerin ~ yerini  alacak aga X - . P <
Ulkemizin dahil olmas: saslanacaktir iilkemiz su an itibariyle Programa tam katilim saglamistir.
s1sag ’ Bu kapsamda; isletmelere yonelik bilgi aktarimi, yenilik transferi, uluslararasilastirma gibi
cesitli alanlarda hizmet verecek, daha once Avrupa Bilgi Merkezleri ve Yenilik Aktanm
Merkezleri adlarnyla faaliyette bulunan aglarin yerini alacak Avrupa Isletmeler Agi’na dahil
olunmustur.
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KOBi ARASTIRMALAR DAIRE BASKANLIGI

CHECHIES 5EE FAALIYET/PROJENIN
S;%A Al;?g ¢ HEIiII())EF EY;‘(])E M FAALIYET/PROJE e — GERCEKLESN[ESiNE/ GERCEKLESMEME NEDENINE
D ILISKIN ACIKLAMA
IPA Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi 1. paketi kapsaminda Mart 2008
itibartyla birimlerimiz tarafindan gelistirilen 20 proje Sanayi ve Ticaret Bakanlhigina iletilmistir.
S6z konusu projeler arasindan Girisimciligi Gelistirme Miidiirliigii tarafindan sunulan
“Establishment of Business Incubators And Developing A Network Among Incubators In
Turkey” projesi gecirdigi bir dizi revizyonun ardindan Malatya, Kastamonu ve Tokat illerinde
ISGEM kurmay1 6ngérmekte olup, proje fisi Avrupa komisyonu tarafindan onaylanma
asamasina gelmis olup s6z konusu projenin her asamasinda Bakanligimiz ve AB delegasyonu
. . . - ile yapilan toplantilara katilim saglanmistir.
8 1 2 E48 ?:2/ eyl;dgfgj‘;g;‘i“tarffr‘(ﬂiﬁc al{fl;“mlmk IPA kapsaminda KOSGEB birimlerinden daha fazla proje onerisi alinmast amactyla KOSGEB
’ Merkez lerinin katildig: bir toplantida IPA projeleri ile ilgili sunum yapilmistir.
IPA’mn 1. Bileseninin, 2008 y1li programlamasi kapsaminda, OSTIM IGEM’in Avrupa Birligi
Genel Sekreterligi’ne iletilen “Improving Energy Efficiency of Small and Medium Sized
Enterprises” adli projesi sarth olarak kabul edilmistir.
IPA 3. Bileseni olan Bolgesel ve Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programinin 2. Proje Cagrisi
tim KOSGEB merkezlerine duyurulmustur.
IPA 4. Bileseni insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Programi kapsaminda gergeklestirlen
Tzleme Komitesi Toplantilarina katilim saglanmistir.
9 1 2 E49 Ze;ggoll(r?lgss??;gil ?lalc(:l)(iSEB in_projelere 7.CP kapsaminda KOSGEB yil igerisinde bir projeye taraf olmustur.
21 Kasim 2008’de Bagkanlik Konferans Salonunda gergeklestirilen program ile tiim merkez
AB  programlan hakkinda KOSGEB miidiirlerine IPA ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi 2. Paket Proje ¢agrist
personelini / KOBT'leri bilgilendirmek kapsaminda bilgi aktanlm}s_t 1 ; . .
10 1 2 E50 amact ile egitim ve/veya bilgilendirme Aynca, TUBITAK yetklilileri tarafindan OSTIM Merkezimizde hem KOSGEB personeli
toplantilart diizenlenecektir hemde KOBT'lere yonelik FP7 semineri diizenlenmistir.
’ AB Programlar1 ( TAIEX, MATRA, IPA, CIP,7.Cerceve, Leonardo vb.) ile ilgili ¢agrilar resmi
yazi ve web sayfasi aracilig ile duyurulmustur.
KOBI le‘rm , ulusl'fl'r . ar‘as1 . kghFe 2007 yili ocak ayi itibariyle danigmanlik destegi kapsaminda verilmekte olan kalite yonetim
11 1 2 E55 Stf‘.n.d artlarina uygun Giretim ydpmfll‘m em sistemleri konulu destekler “Sistem Belgelendirme Destegi” kapsaminda verilmeye baslanmis
egitim/danismanlik destekleri ve ) o
oo . R - . olup, 2008 yilinda 19 (ondokuz) adet destek verilmistir.
bilgilendirme hizmetleri verilecektir.
Piyasa gozetimi sisteminin etkinkgi TSE ile yazigmalar yapilarak, TSE tarafindan hazirlanan TS 13007 ve TS 13078 no lu
) o I standartlarn KOSGEB danmismanlik ve egitim tedarik¢i veri tabaninda yer almak isteyen
12 1 2 E61 arttirmak amaclt ile igbirlikleri X e s g sie Ties R
o kuruluslarda da aranmasi gerekliligine iliskin isbirligi yapilmasina yonelik calismalar
yapilacakur. stirdiiriilmektedir.
13 1 5 E67 BIT kullanimi konusunda egitim destegi 61 adet yararlanictya yonelik BIT sektoriinde satis, pazarlama, is plam hazirlama konularinda
verilecektir. 2008 y1li igerisinde egitim verilmistir.
e-0grenim uygulamalarimin desteklenmesi
14 1 2 E71 icin gerekli mevzuat calismasi 2007 yili igerisinde Anadolu Universitesi ile konu ile ilgili isbirligi calismalari yapilmus,
yapilacaktir. protokol taslagi hazirlanmustir.
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Y1l iginde; 48 adet Yurtici Genel Fuarlara Katilim Destegi, 970 adet Yurtici Sanayi Ihtisas
Fuarlarina Katilim Destegi, 520 adet Yurtigi Uluslar aras1 Sanayi Thtisas Fuarlarina Katihm
15 1 3 E76 Is gezisi, eslestirme, fuar destekleri Destegi, 24 adet Milli Katihm Diizeyindeki Yurtdis1 Fuarlara Katilim Destegi, 71 adet Milli
verilecektir. Katiim Dig1 Yurtdigt Fuarlara Katithm Destegi, 28 adet Thracat Amach Yurtdisi Is Gezisi
Programu Katilim Destegi, 3 adet Eslestirme Destegi olmak iizere KOBI’lere toplam 1664 adet
destek verilmistir.
16 1 3 E77 Markalagsma ve markaya yonlendirme Y1l iginde; 284 adet Tamiim Destegi, 29 adet Markaya Yonlendirme Destegi olmak iizere
desteklenecektir. KOBT lere toplam 313 adet destek verilmistir.
Tu“rk KOBIleri e AB Cey re Cevre Miiktesebatina uyum ile ilgili bilgi sistemi kurularak Temmuz 2007 itibari ile
17 1 3 E80 Miiktesebatina - uyum ile ilgili ~Bilgi “http://cevre.kosgeb.gov.tr" adresinde kullanima agilmustir.
Sistemi (LIFE) giincellenecektir. i ) e :
GTIP bazli ithal edilen ara iiriinlerin Cal_lﬁm_alar.a .ba$larlaral.< Gumruk Miistesa_rhgl’ndan ve .T.UiK'den veriler talep_ edilmis_ ve
18 1 3 E81 . . verilerin gizli oldugu bilgisi alinmustir. Veriye dayali analizin yapilamamasi sebebiyle faaliyet
belirlenmesi ¢aligmasi yapilacaktir. . s
gerceklestirilememektedir.
; . - Caligmalara baslanarak Giimriik Miistesarligi'ndan ve TUiK'den veriler talep edilmis ve
19 1 3 E81 Ithal edll(?n. ara urunl.e T hususunda verilerin gizli oldugu bilgisi alinmustir. Veriye dayali analizin yapilamamasi sebebiyle faaliyet
KOBI’ler bilgilendirilecektir. . s ’
gerceklestirilememektedir.
Dis ticaret portali olusturulmasini da kapsayan AB kaynakli bir proje oOnerisi hazirlanarak
Sanayi ve Ticaret Bakanlhigi'na iletilmistir. On elemeyi gecen projenin AB fonlarindan
desteklenmesi kesinlesti§inde proje kapsaminda caligmalara baslanacaktir. AB kaynakli fon
temin edilememesi durumunda i¢ kaynaklarla projenin gerceklestirilmesi igin caligmalar
KOBI’ler icin pratik dis ticaret bilgileri yiiriitiilecektir.
20 1 3 E85 olusturulmas1 i¢in  gerekli arastirma X Almanya, Avusturya, Fransa, ingiltere, ispanya, Macaristan, Polonya, Romanya, Rusya,
calismalar ve igbirlikleri yapilacaktir. Ukrayna, Yunanistan, ABD, Birlesik Arap Emirlikleri, Bulgaristan, Cin, Hollanda, iran, Israil,
Giircistan, Azerbaycan, Cezayir, Danimarka, isvigre, Malta, Suudi Arabistan iilke raporlart
hazirlanarak www.kosgeb.gov.tr adresinde yaymlanmustir.
SASAD Tihracat Cahgma Grubu aylik toplantilarna katilm saglanmistir. Bu kapsamda,
“SASAD Thracatcilar Birligi Meclisi”nde 2 adet sunum gerceklestirilmistir.
Dis ticaret portali olusturulmasini da kapsayan AB kaynakli bir proje oOnerisi hazirlanarak
Yapilan calismalar kapsaminda KOSGEB Sanayi ve Ticaret Bakanlhigna iletilmistir. On elemeyi gecen projenin AB fonlarindan
21 1 3 E85 web sitesinde giincel dis ticaret bilgi X desteklenmesi kesinlestiginde proje kapsaminda caligmalara baslanacaktir. AB kaynakli fon
bankasi olusturulacaktir. temin edilememesi durumunda i¢ kaynaklarla projenin gerceklestirilmesi igin caligmalar
yiiriitiilecektir.
2 1 3 ES6 Ticaret ~ Miisavirlikleri  ile  isbirligi X fhracat Amach Yurt Dis1 Is Gezisi programlar diizenlenirken ilgili Ticaret Miisavirliklerinin
yapilacaktir. goriigleri alinmaktadir.
KOBT’lerin yonetim becerilerinin
gelistirilmesine yonelik egitim, 2008 yilinda toplam 4 adet destek verilmistir. Destegin bir onceki yildan az verilmesinin
23 1 4 E91 : 7. < .
danismanhk ve  yazihm  destekleri nedeni ise destege olan bagvurunun yetersiz olmasidir.
verilecektir.
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24 1 4 E92 Nlt?hkh . eleman  istihdami  destegi Mevzuat dahilinde destegin verilmesine devam edilmektedir.
verilecektir.
25 1 4 E9%4 Isglicu verimliligini arn.rmalf e .egmm Mevzuat dahilinde konuyla ilgili olarak egitim ve danigmanlik destekleri verilmektedir.
ve danismanlik destekleri verilecektir.
Isletme bazinda isgiicii ihtiyacinin
26 1 4 E95 belirlenmesi igin  kurum/kuruluslar ile -
igbirlikleri yapilacaktir.
I$l§tme b.a.z1{1da | lseuct }ht1ya01n1n SYH verilerinden yararlanilarak il ve sektor bazinda KOBI’lerin isgiicii ihtiyacini belirlendigi
27 1 4 E96 belirlenmesi i¢in yontem gelistirilecek ve
¢alisma tamamlanmstir.
uygulamaya alinacaktir.
1l istihdam kurullarma etkin katilim MEDAK projesi kapsaminda Egitim ve Danismanlik Miidiirligii tarafindan proje kapsaminda
28 1 4 E98 saglanacak ve mesleki egitim projeleri olusturulan Meslek Bilgi Dosyalarina goriisler bildirilmistir. 1l istihdam kurullara katihim
gerceklestirilecek ve desteklenecektir. saglanmaktadir.
Ortadgretim  kurumlarinda  girisimcilik MEDA-ETE projesi kapsaminda pilot uygulama Atilim Universitesi’nde gerceklestirilmis olup,
29 1 5 E99 kiiltiirtintin ~ olugturulmas1 i¢in egitim final raporuna programin esas uygulama alaninin orta 6gretim kurumlart olmasi gerektigi
modiilleri olusturulacaktir. Onerisi yapilmstir.
Pilot uygulama ile egitimler .
30 ! 3 E99 gerceklestirilecek ve yayginlastirilacaktir. X
Girisimcilik  ile ilgili  bilgilendirme Yurtdisindan gelen yabanci heyetlere (isadamlarina, 6grencilere, kadin girisimcilere), sivil
31 1 5 E100 toplantilar1  yapilacak ve etkinlikler toplum orgiitlerine, cesitli tiniversitelere, Tiirk Silahli Kuvvet’lerinin birliklerine yonelik olarak
diizenlenecektir. girisimcilik ile ilgili bilgilendirme toplantilart diizenlenmis, etkinlikler gergeklestirilmistir.
Girisimcilere yonelik dogru politika ve desteklerin olusturulabilmesi i¢in iilkemizdeki girisimci
profilinin belirlenmesi ve girisimcilerin smiflandirilmasi, girisimeilerin performanslarini
Bolgesel ve yerel bazda girisimcilik etkileyen faktorlerin ve ihtiyaclarinin tespit edilmesi amaciyla Girisimei Profili Arastirmasi’nin
32 1 5 E101 potansiyelinin tespitine yonelik proje X yiiriitiilmesine karar verilmis olup, Tiirkiye’de benzer bir cahsmasimin Yeditepe Universitesi
gelistirilecektir. tarafindan zaten yiiriitiilmekte oldugunun tespiti ile Girisimci Profili Arastirmasi’nin iptaline ve
Yeditepe Universitesi ile kiiresel GEM Aragtirmast’nin  Tiirkiye ayaginda isbirligine
gidilmesine karar verilmistir.
RS . . . 2008-2009 egitim ve ogretim yilinda 20 iiniversitede Geng¢ Girisimci Gelistirme Programi
Girisimcilik  egitimleri ve is kurma - . oy e <
33 1 5 E102 < SR . diizenlenmekte olup, 14 yorede Kiigiik Olgekli Is Kurma ve Danismanlik Destegi uygulamasi
danismanlig1 destegi verilecektir. .
gerceklesmektedir.
34 1 5 E103 Yeni girisimci destegi verilecektir. Y1l icinde yeni girisimei destegi verilmistir.
Universiteler ~ ile  igbirligi  iginde
girisimcilik kiiltiiriintin Cesitli iiniversitelerde girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina ve girisimcilik desteklerine
35 1 5 E104 T . PR S - .7
yayginlastirilmasina yonelik bilgilendirme yonelik bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir.
toplantilar1 diizenlenecektir.
Girigimeilik ~ potansiyeli ~ yiiksek olan (")SDP' 2 kapsamunda 5 adet ve AB Kadin Girisimeiligin Desteklenmesi Projesi kapsaminda 4
36 1 5 E105 bolgeler oncelikli olmak iizere ISGEM’ler adet ISGEM kurulmus olup, IPA Projesi kapsaminda da 3 adet ISGEM kurulmasi

kurulacak ve girisimciler desteklenecektir.

ongoriilmektedir.
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37

E106

Sehit yakinlari, gaziler, kadin girisimciler
ve Oziirliler igin girisimcilik destekleri
gelistirilmesine yonelik mevzuat ¢aligmast
yapilacaktir.

Yapilan yonerge degisikligi ile Yeni Girisimci Destegi’nin kapsam genisletilmigtir.

38

E108

§ehit yaklnlan,' Gaziler, Kadinlar ve
Oziirliiler i¢in ISGEM’ler kurulacak ve
girisimciler desteklenecektir.

AB Kadin Girisimciligin Desteklenmesi Projesi kapsaminda 4 adet ISGEM kurulmus olup,
proje kapsaminda kadin girisimcilere egitim ve danigmanlik hizmetleri de verilmektedir.

39

El11

Bolgesel kalkinma konusundaki makro
plan ve projelerde diger kurum/kuruluslar
ile igbirligi yapilacaktir.

Kurum/kuruluslarla igbirlikleri gerceklestirilmistir.

40

El112

Yatirim Destek ve Tamitim  Ajansiyla
isbirligi yapilacaktir.

41

El113

KOBT’lerin miisterek yatirimlari (Ortak
Tasarim  Merkezleri, Ortak  Ar-Ge
Merkezleri, Ortak Yazilim Merkezleri,
Ortak Uretim Merkezleri ve Ortak Test-
Analiz Merkezleri vb.) desteklenecektir.

Mevzuat dahilinde destegin verilmesine devam edilmektedir.

42

El114

Bagsta OSB Yonetimleri olmak iizere diger
kurum/kuruluslar ile isbirligi icerisinde
havacilik, gemi insa yan sanayi veya
segilecek diger sektorlerde kiimelenme
projeleri gergeklestirilecek ve/veya
gergeklestirilen projelere paydas
olunacaktir.

Kiimelenme konusunda diizenlene cesitli toplantilara katilim saglanmistir. Kiimelenmeyle ilgili
bir destek modeli olugturulmustur. Bu destek modeli uygulamaya alindiginda anilan sektorler
ve kuruluslarla igbirligi yapilabilecektir.

43

E115

Kiimelenme faaliyetlerinin etkinligi i¢in
tiretim  tesislerinin  organize  iretim
bolgelerine tagmmmalarii saglamak iizere
altyapt ve lstyapt proje  destegi
verilecektir.

Mevzuat dahilinde destegin verilmesine devam edilmektedir.

44

E117

Kiimelenme konusunda uzman personel
yetistirilmesi amaci ile egitimler
diizenlenecek ve/veya diizenlenen
egitimlere katilim saglanacaktir.

Kiimelenme konusunda diizenlenen cesitli egitim programlarina katilim saglanmistir.

45

E122

KOSGEB Veritabaninda kayitl
KOBTI’lerin bilgileri kullanilarak,
periyodik analiz raporlari hazirlanacaktir.

KOSGEB Veri Tabaninda yer alan bilgilerden faydalanilarak cesitli raporlar hazirlanmistir.
(KOBT'lerin Thracat Durumu, KOBI'lerde Isgiicii Gereksinimi, KOBI'lerin Kiimelenme
Haritas1 vb.)

46

E124

KOSGEB desteklerinin etkisinin analiz
edilmesi amach rapor tiirleri
belirlenecektir.

47

E124

Belirlenen raporlamalar YB ve KD

Sistemine entegre edilecektir.
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43 2 1 E125 KQSGEB destekleri etkinligi analiz .
edilecektir.
49 2 1 E126 ]v)el;?;lks:;ll(;?lgillllag:ifek;zﬁ(sleyﬁleiiﬂ:ﬁicgi Destek Uygulama Yonergesinde 2008 yili igerisinde destekler bazinda iyilestirme ¢alismalari
yapilmustir.
destekler yayginlagtirilacaktir.
Tedarikei kriterlerinin belirlenmesinde D‘amsn%anhk dest'egi. 'kapﬁamlnc'{.a tedg'rikgilerin"pl{an - i'jcre'tv.iliskisi k'fll.dmlara.k.her' bir
50 2 1 El127 ilgili  kurum/kuruluslar  ile isbirligi danigmanlik konusu i¢in g}m ve licret dufenlemem yonerge igerisine .yerles.n'nlerek, 1ylle$t1rmi
. yapilmistir. Ayrica; KSEP’te yer alan “Danigman Akreditasyon Sisteminin Olusturulmasi
yapilacakur. eylemi kapsaminda TSE ile igbirligi yapilmaktadir.
Kurumsal kapasitenin artirilmasi amaciyla yil iginde cesitli isbirlikleri yapilmistir.
Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odasmin yeniden yapilanma calismalari kapsaminda, TIKA ile
isbirligi yapilarak, Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odasinda gérevli 2 uzman i¢in KOSGEB
faaliyetleri sunumlari iceren bir Bilgilendirme Programi diizenlenmistir.
TIKA ile isbirligi icerisinde, Tacikistan Yatinm ve Devlet Miilkiyetleri Komitesi
uzmanlarindan olusan 10 kisilik heyete KOSGEB faaliyetleri sunumlart igeren bir
Bilgilendirme Programi diizenlenmistir.
Tiirkiye’yi ziyaret eden 12 kisilik Ukrayna Heyeti icin bir Bilgilendirme Programi
diizenlenmistir.
Etiyopya’dan gelen 5 kisilik bir heyete KOSGEB tecriibeleri aktarilmis ve sanayi bolgelerine
inceleme ziyareti gerceklestirilmistir.
KKTC Kalkinma Bankast heyetine KOSGEB faaliyetlerinin tamitildigi bir sunum
gerceklestirilmigtir.
51 2 1 El166 'Ku.ru'msal. kapasitenin  arttinlmas:  i¢in Cesitli uluslararast teskilatlarla isbirligi caligmalar1 yapilmigtir. ( KEI, OECD)
igbirlikleri yapilacaktir. TuR&Bo-PPP’ye yon vermek iizere 3 adet Koordinasyon Kurulu toplantisi gergeklestirilmis
olup, toplantilara katihm saglanmustir. 30 Nisan 2008 tarihinde Istanbul’da diizenlenen, EREF
(European Regional Economic Forum) Konferansina girdi saglamak amaciyla “Sanayi
Akademi Igbirligi” ana temali galistaya katihm saglanmustir. Britksel’de diizenlenen
toplantilara KOSGEB adma katilm saglanmustir. Briiksel’de Ocak 2009°da diizenlenmesi
planlanan “Tiirk AR-GE Giinii” ile ilgili hazirliklara destek saglanmustir.
Esnaf ve Sanatkarlar Suras1 hazirliklarina katilim saglanmustir.
Kiiresel Tklim Degisikligi hususunda politika yapim galigmalarina aktif katilim saglanmistir.
Tiirkiye — Italya Sanayi izleme Toplantisina katilim saglanmistir.
Karma Ekonomik Komisyon toplantilarma katiim saglanarak Baskanligimiz goriisleri
aktarilmaktadir.
Enerji Verimliligi konusundaki projelere Bagkanligimiz katiliminin koordinasyonu yapilmistir.
Kurum/kuruluslarla isbirligi icerisinde cesitli toplanti, seminer vb. organizasyonlara katilim
saglanmustir.
59 2 1 E167 Kurumsal kapasitenin arttirilmast  igin .

projeler gergeklestirilecektir.
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53 2 5 E168 :(}/j‘lllrilllldsi)'t;rclirfifl’eribodligkiatzel;frimrse d(;gtzlli X Destek Uygulama Yonergesinde konuya iliskin degisiklik yapmak iizere caligmalar devam
etmektedir.
mevzuati hazirlanacaktir.
54 2 5 E171 Etkin, seffaf ve izlenilebilir tedarik¢i veri X Tedarik¢i veri tabanlarinin etkin, seffaf ve izlenebilir olmasina yonelik ¢alismalar
taban1 olusturulacaktir. stirdiiriilmektedir. Tiim tedarikg¢i veri tabanlart www.kosgeb.gov.tr adresinde yayinlanmaktadir.
KOSGEB muadili kurum/kuruluslara iliskin arastirmalar yapilmis ve Diinyada KOBI’lere
yonelik uygulamalar derlenmistir. (Japonya, ABD, Giiney Kore, Ispanya, italya ) Ayrica
Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin KOSGEB muadili olan kurumlarla ilgili arastirmalar devam etmekte olup, dokiimante edilen
55 2 2 E172 KOBI’lere yonelik basarnih  destek X muadil kurum sayis1 27°dir. ( ABD, Brezilya, Macaristan, Polonya, Cezayir, Tayland, Tayvan,
uygulamalari arastirilacaktir. Hindistan, Y. Zelanda, Japonya, Malezya, Meksika, Misir, Yunanistan, Vietnam, Finlandiya,
italya, Avustralya, Fransa, Hollanda, israil, ispanya, Norveg, Ingiltere, Cin, Isvicre, Giiney
Kore)
Belirlenen uygulamalar KOBI’lerimizin
56 2 2 E172 ihtiyaglar1  dogrultusunda KOSGEB’e X -
adapte edilecektir.
57 2 2 E1173 KOBI olusumlari ile igbirligi yapilacaktir. X Y1l igerisinde cesitli KOBI olusumlar ile isbirligi yapilmistir.
KOBT'lerin sektorel ve bolgesel bazda
58 2 5 E174 analiz edilen ihtiyaglarinin giderilmesine X Y1l icerisinde  KOBT'lerin ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik olarak gesitli kurum
yonelik olarak diger kurum/kuruluslar ile kuruluslarca isbirligi yapilmstir. (Sektorel ve Bolgesel Eylem Planlar)
igbirligi yapilarak projeler uygulanacaktir.
KSEP sekreterya faaliyetleri Dig Iliskiler Miidiirliigii’nde yiiriitilmekte olup, KSEP dahilinde
gergeklestirilen caligmalar ve kaydedilen gelismelere iliskin degerlendirme ¢aligmalari, ilgili
KSEP’de belirlenen faaliyetlerin kurum/kurulus  temsilcilerinden  olusan  On  Degerlendirme  Komitesi tarafindan
59 2 3 E178 degerlendirme sonuglari, alian 6nlemler X gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, 04 Haziran 2008 ve 18 Eyliil 2008 tarihlerinde On
ve  sonuglar  kurum/kuruluslar  ile Degerlendirme Komitesi toplantilari  yapilarak, Yonlendirme Komitesi’ne sunulacak
paylasilacaktir. ilerleme/gergeklesme raporlari son haline getirilmistir. On Degerlendirme Komitesi sonrasinda
30 Haziran 2008 ve 27 Ekim 2008 tarihlerinde yapilan Yonlendirme Komitesi toplantilarinda
KSEP’te kaydedilen gelismeler degerlendirilmigtir.
' ) ) faalivetl KSEP’de KOSGEB'in sorumlu kurulus/kuruluslardan biri olarak belirlendigi 35 eylem/proje
60 |2 3 E179 KSEPde ~ sorumlu olunan  faaliyetler X bulunmaktadir. Bu eylem/projelerden 20 adedi tamamlanmistr. 15 eylem/proje ile ilgili
belirlenen siire i¢inde gerceklestirilecektir. .
¢aligmalar halen devam etmektedir.
2008 YILI iCINDE
SORUMLU OLUNAN TAMAMLANAN FAALIiYET/PROJE CALISMALARI DEVAM EDEN CALISMALARINA GERCEKLESME YUZDESi
FAALIYET/PROJE SAYISI SAYISI FAALIYET/PROJE SAYISI BASLANAMAYAN
PROJE/FAALIYET SAYISI
60 37 13 10 % 83
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Tablo 30: IGEM Koordinasyon Daire Baskanhg Stratejik Plan Hedeflerine Yonelik Faaliyet/Projelerin Gerceklesme Durumu

iGEM KOORDINASYON DAIRE BASKANLIGI SORUMLU OLUNAN FAALIYET/PROJELER

GERCEKLESME FAALIYET/PROJENIN
S;IE)A A?fé S H];:V%EF EY;(];: M FAALIYET/PROJE DURUMU GERCEKLESMESINE / GERCEKLESMEME NEDENINE
T D ILISKIN ACIKLAMA
! ! ! B4 Savunma Sanayi Tedarik¢isi KOBI )
Envanteri olusturulacaktir.
KOBI’lerin ¢evreye duyarl, uluslar arast )
¢evre standartlarina uygun tiretim KOBTI'ler igin g¢evresel bilgi sistemi kurulmus olup; http://cevre.kosgeb.gov.tr adresinden
2 1 2 E59 . . X . :
yapilmasinin desteklenmesine yonelik ulasilabilmektedir.
mevzuat ¢aligmasi yapilacaktir.
KOBI’lerin ¢evreye duyarl, uluslar arast KOSGEB IGEM Miidiirliikleri aracihigi ile sanayicimizin talepleri dogrultusunda cevre
3 1 2 E59 ¢evre standartlarina uygun tiretim X standartlart konusunda damigmanlik destegi ve belgelendirme destegi verilmeye devam
yapilmasi desteklenecektir. etmektedir.
KOBI’lerde is saglig1 ve is giivenligi
4 1 2 E60 yonetim sistemleri (OHSAS.) e X Sistem Belgelendirme Destegi kapsaminda OHSAS belgesinin alinmasi desteklenmektedir.
kurulmasinin desteklenmesine yonelik
mevzuat ¢aligmasi yapilacaktir.
5 1 5 E60 Is saghg ve is giivenligi yonetim X KOSGEB IGEM Miidiirliikleri aracilig1 ile sanayicimizin talepleri dogrultusunda isgi saglig ve
sistemleri kurulmas: desteklenecektir. is giivenligi konusunda danigmanlik destegi devam ettirilmektedir.
KOSGEB test-analiz laboratuarlarina olan
ihtiyag analiz edllecek,.KO'SGEB KOSGEB laboratuarlarinin  ihtiya¢ analizi tamamlanmis, kapasitelerinin artirilmast ve
6 1 2 E62 laboratuarlarinin kapasitesi arttirilacak X . . . ;
X - laboratuarlarin akredite edilmesi caligmalar1 devam etmektedir.
veya sahip oldugu donanimlar bagka
kurum/kuruluslara devredilecektir.
Is saglig1 ve giivenligi konusunda KOSGEB IGEM Miidiirliikleri aracilig ile is saglig1 ve giivenligi konusunda bilgilendirme ve
7 1 4 E97 e . . . X X . LT
bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir. sistem kurma egitimleri verilmistir.
KOSGEB destek mevzuati kapsamindaki
fiestekler, KOBI l.e rin rekabet gl{cu,. 35 adet i$1etme Gelistirme Merkez Mudiirliigii, destek mevzuati gercevesinde KOBI'lere ve
8 1 7 E118 ihracat potansiyeli, Ar-Ge kapasitesi X risimeilore destek vermektedir
iizerindeki etkileri dikkate almarak &y ’
verilmeye devam edecektir.
Hizmet Merkezlerinin performansinin . . I < PP . . o R
9 5 1 E138 degerlendirilmesi icin performans X Hizmet n}erksezlenperformdnmn;n Qe.gerlend1nlmes1 i¢in komisyon ¢alismalarin1 tamamlamis
A, . sonug kalite sistemine entegre edilmistir.
olgiitleri belirlenecektir.
2008 YILI iCINDE
SORUMLU OLUNAN TAMAMLANAN FAALIYET/PROJE CALISMALARI DEVAM EDEN CALISMALARINA GERCEKLESME YUZDESI
FAALIYET/PROJE SAYISI SAYISI FAALIYET/PROJE SAYISI BASLANAMAYAN
PROJE/FAALIYET SAYISI
9 6 2 1 % 89
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Tablo 31: TEKMER Koordinasyon Daire Baskanhig Stratejik Plan Hedeflerine Yonelik Faaliyet/Projelerin Gerceklesme Durumu

TEKMER KOORDINASYON DAIRE BASKANLIGI SORUMLU OLUNAN FAALIYET/PROJELER

LRI FAALIYET/PROJENIN
S;%A AI;ISC H%%EF EY;‘(])EM FAALIYET/PROJE DURUMU GERCEKLESMESINE / GERCEKLESMEME NEDENINE
D ILISKIN ACIKLAMA
Bu konudaki calismalar Basin Yaymn ve Halkla iliskiler Midiirliigii koordinasyonunda
1 1 5 E27 Ar-Ge ve yenilikgilik hakkinda tanitic gerceklestirilmis olup, KOSGEB’in tim Desteklerine yonelik tanitim brosiirii hazirlanmustir.
brosiir ve kitap hazirlanacaktir. Ar-Ge ve Yenilik¢ilik ile ilgili mevuzat degisikligi yapildiginda ayrica yeni bir brosiir
hazirlanacaktir.
!.(OSGEB Ar-Ge destekleri ve b asan Bu konudaki ¢alismalar Basin Yaymn ve Halkla fliskiler Midiirliigii koordinasyonunda
2 1 2 E28 oykiileri hakkinda tanitim filmi T .
gerceklestirilmis olup TEKMER Tanitim filmi ¢ekilmistir.
hazirlanacaktir.
Ar-Ge ve yenilikgilik konusunda S s e o .
3 1 5 E29 bilgilendirme toplantist ve/veya cgitim A“r—Ge ve _yf.:mhkglhk konusunda ¢esitli egitim programlar1 ve bilgilendirme toplantilart
. . diizenlenmistir.
programlari diizenlenecektir.
TEKMER’lerden mezun olan KOBI’lere L <
4 1 2 E30 Teknopark kira destei verilecektir. Y1l icerisinde 216.176,58-TL destek saglanmustir.
Yilda en az 3 sektorde teknoloji tabanl
konferans, fuar, toplanti, seminer vb.
3 ! 2 E32 etkinlik diizenlenecek ve/veya .
desteklenecektir.
6 1 2 E33 Teknoloji platformlar: olugturulacaktir. -
7 1 5 E34 Te}moloji platformlarina katilim )
saglanacaktir.
Sektorel teknoloji platformlari ve
8 1 2 E35 giinlerinin Cep-KOBI, internet, dergi vb. -
araclarla duyurusu yapilacaktir.
9 1 2 E36 Sektorel teknoloji giinleri diizenlenecektir. -
TEKMER’lerde desteklenen proje
10 1 2 E37 orneklerinin sergilendigi fuarlar -
diizenlenecektir.
Inovasyon Kogu Danigmanlik Destegi
11 1 2 E41 verilmesine yonelik mevzuat ¢aligmast X Konuya iliskin mevzuat ¢caliymasina devam edilmektedir.
yapilacaktir.
Yenilik¢i proje yarigmasi diizenlenmesine
12 1 2 E43 P -
yonelik mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.
Ankara ilindeki tiniversitelerden
13 1 2 E43 katilimcilara agik yenilik¢i proje yarigmast -
pilot uygulamas: baglatilacaktir.
KOSGEB TEKNONET Portalinin
14 1 2 E52 Turkiye nin Ulusal Yenilikgilik Portalt X Caligmalara baglanmis olup, faaliyetler devam etmektedir.

niteligine ulastinlmasina calisilacaktir.
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TEKMER KOORDINASYON DAIRE BASKANLIGI SORUMLU OLUNAN FAALIYET/PROJELER

LRI FAALIYET/PROJENIN
S;%A Al;‘gc Hﬁ%EF EY;‘gM FAALIYET/PROJE IO GERCEKLESMESINE / GERCEKLESMEME NEDENINE
D ILISKIN ACIKLAMA
TEKNONET Portali ile CIP/7.CP/IPA ) . i o R
15 1 2 E53 hakkinda KOBI’ler bilgilendirilecektir. X CIP/7.CP/IPA hakkinda KOBT ler bilgilendirilmigtir.
KOB/I’lerin uluslararasi programlara proje
16 1 2 E54 sunma konusunda desteklenmesine X Calismalara baglanmis olup, faaliyetler devam etmektedir.
yonelik mevzuat ¢aligmasi yapilacaktir.
KOBI’ler CIP/7.CP/IPA gibi uluslararast
17 1 2 E54 programlara proje sunma konusunda -
desteklenecektir.
1.1.2.1. alt stratejisi eylemlerine paralel
olarak, makine-techizat kredi destek
18 1 5 ES6 programinin etkm{lgl analiz edilecek ve .
analiz sonucuna gore uygulama
siirdiiriilecek/ iyilestirilecek/
sonlandirilacaktir.
19 1 5 E57 Sistem belgelendirme destei verilecekir. X Des_tek_le _11g111 stireg gelistirme birimi yil i¢erisinde degismis olmakla beraber s6z konusu destek
verilmistir.
Uriin belgelendirme, test ve analiz Destekle ilgili siire¢ gelistirme birimi yil i¢erisinde degismis olmakla beraber s6z konusu destek
20 1 2 E58 . > . X e
hizmetleri desteklenecektir. verilmistir.
Kalite yonetimi, ¢cevre yonetimi, bilgi ) T . L S . . .
21 1 3 E78 giivenligi vb. konularda belgeli sistem X De§tek.le .1lg1l1 stire¢ gelistirme birimi yil icerisinde degismis olmakla beraber s6z konusu destek
. verilmistir.
kurulmasi desteklenecektir.
” 1 3 E79 Test-analiz ve kalibrasyon destegi X Destekle ilgili siire¢ gelistirme birimi y1l icerisinde degismis olmakla beraber s6z konusu destek
verilecektir. verilmistir.
TEKMER lerde desteklenen KOBI’lere
ihracatlarinin arttirtlmasina yonelik Destekle ilgili siire¢ gelistirme birimi yil i¢erisinde degismis olmakla beraber s6z konusu destek
23 1 3 E80 L X SR
egitim/danigmanlik vb. destekler ve verilmistir.
bilgilendirme hizmetleri verilecektir.
KOSGEB destek mevzuati kapsamindaki
destekler, KOBI’lerin rekabet giici, .. . N 5
24 1 7 E118 ihracat potansiyeli, Ar-Ge kapasitesi X z;)f)lzn Iillllhtlrlgmde tim TEKMER’ler tarafindan KOBI'lere 7.107.818,33 -TL destek
iizerindeki etkileri dikkate almarak & sur.
verilmeye devam edecektir.
2008 YILI iCINDE
SORUMLU OLUNAN TAMAMLANAN FAALIYET/PROJE CALISMALARI DEVAM EDEN CALISMALARINA GERCEKLESME YUZDESI
FAALIYET/PROJE SAYISI SAYISI FAALIYET/PROJE SAYISI BASLANAMAYAN
PROJE/FAALIYET SAYISI
24 11 3 10 % 58
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Tablo 32: Bilgi Sistemleri Daire Baskanhg Stratejik Plan Hedeflerine Yonelik Faaliyet/Projelerin Gerceklesme Durumu

BILGi SISTEMLERi DAIRE BASKANLIGI SORUMLU OLUNAN FAALiYET/PROJELER

CLRGIZILTY FAALIYET/PROJENIN
S;%A A%[gc H%%EF EY;‘(])EM FAALIYET/PROJE e GERCEKLESMESINE / GERCEKLESMEME NEDENINE
D ILISKIN ACIKLAMA
1 1 5 E64 Yazhim destegi verilecekir. Destek}e .ilgili stireg gelistirme birimi yil i¢erisinde degismis olmakla beraber s6z konusu destek
verilmistir.
5 1 5 E65 Elektronik imza destegs verilecekiir. Des_tek_le _ilgili stireg gelistirme birimi yil i¢erisinde degismis olmakla beraber s6z konusu destek
verilmistir.
KOBI’lerin e-devlet konusunda
farkindaligini arttirmak igin ilgili
3 1 2 E68 kurum/kuruluslar ile isbirligi icerisinde Bilgi Toplumu Eylem Plan1 Toplantilarina katilim saglanmugtir.
egitim ve tanitim toplantilari
diizenlenecektir.
KOSGEB desteklerine erisimdeki siire¢
4 1 5 E69 adimlarmin internet tabanli uygulamalar 0 faizli Cansuyu Kredi yazilimlari ile KOBI’lerin tiim destek siireclerini ilgili yazilimlar
vasitast ile gerceklestirilmesi tizerinde takip etmeleri saglanmustir.
saglanacaktir.
5 1 5 E70 KOSGEB Tek Nokta Bilgilendirme X Sanayi ve Ticaret Bakanhig1 biinyesinde Tek Nokta Bilgilendirme Portali Teknik Sartname
Portali kurulacaktir. Hazirlik Komisyonu toplantilarina katilim saglandi. Thale S.T.B.’inca yapilmistir.
KOSGEB yazilim destegi ile MRP ve Destekle ilgili siire¢ gelistirme birimi y1l icerisinde degismis olmakla beraber soz konusu destek
6 1 2 E73 . . . U
ERP sistemi kurulmasi desteklenecektir. verilmistir.
K..OBI.NET “.leb SHESInIn fanitimina KOSGEB Kurumsal Web Sitesi www.kosgeb.gov.tr iizerinden KOBINET ile ilgili tamtim ve
7 ! 3 E82 yonelik bilgilendirme, duyuru vb. bilgilendirme ¢alismalari yapilarak KOBI’lere duyurulmustur
faaliyetler gerceklestirilecektir. tigriendirme calls yapt uyuruimustur.
Yonetim Bilgi ve Karar Destek Sistemi igin gerekli olan donanim ve yazilim altyapisi analizi
yapilmistir.
Sistem Odas1 yenilenmistir.
Yonetim Bilgi ve Karar Destek Sistemi 5651 sayili yasa kapsaminda Telekomiinikasyon fletisim Bagkanligi’na basvuru yapilarak Yer
8 2 1 E119 kurulmasina iliskin sistem analizi Saglayici Faaliyet Belgesi alinmugtir.
¢alismasi yapilacaktir. Sunucu sistemlerinin ve ag cihazlarinin iirettigi kayitlarin (log) tek bir noktadan yonetilmesi ve
depolanmasina yonelik Log Yonetim Yazilimi hizmete alinmugtir.
Sunucu Sistemlerinin image, data, sql yedeklerinin (backup) alinmasina yonelik bir yedekleme
yazilimi ve image yazilimi hizmete alinmustir.
9 5 1 E119 Donanim ve yazilim gereksinimleri Donanmim ve yazilim gereksinimleri belirlenerek, 2009 yili biit¢esinde gerekli kalemler
belirlenecektir. olusturulmustur.
10 5 1 E119 Yonetim Bilgi ve Karar Destek Sistemi X )

kurulacaktir.
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Elektronik veriler i¢in giivenlik sistemi

KOSGEB LAN ve WAN ag ile sunucularda yer alan veriler ve uygulamalarin giivenliginin
saglanmas1 amaciyla Giivenlik Duvari, Igerik Filtreleme Sistemi, Merkezi Antiviriis Yazilim

1 ! E120 olusturulacaktir. ile bu uygulamalardan gelen bilgileri raporlayan Giivenli Ag izleme Sistemi satin almarak
hizmete alinmistir.
KOSGEB Veri Tabanindaki verilerin
giincelligini saglamak icin, diger
kurum/kuruslarin (Sanayi ve Ticaret Web Servislerinin entegrasyonuna yonelik bir yazilim satmn alimmustir. Bu yazilim iizerinden
12 1 El121 Bakanligi, Maliye Bakanlig1, kurum i¢i veya digindaki veritabanlari ile bilgi paylasimi ve entegrasyon saglanmus, isletmelerin
TOBB,SSK,vb.) veri tabanlari ile bilgi KOSGEB’e kayit durumu ile ilgili bir web servisi yazilmistir.
paylasimi ve senkronizasyon
saglanacaktir.
13 1 go3 | Bilei havuzu olusturmak icin Maliye Bakanlig1 ve TUIK ile bilgi paylasimi konusunda isbirligi yapilmistir
kurum/kuruluslar ile isbirligi yapilacaktir. ’
Giincel, kullanici dostu ve bilgi yogun 2007 yilinda Web Sitemizin revizyonu ve yeniden yapilandirilmasina doniik baglatilan
14 1 E157 KOSGEB web sitesi olusturulacak, ¢alismalar 2008 yilinda da devam ettirilerek ortaya ¢ikan gereksinimler dogrultusunda gerekli
gerekli iyilestirmeler yapilacaktir. iyilestirmeler yapilmustir.
14 12 2 0 % 100
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Tablo 33: Destek Hizmetleri Daire Baskanhi@ Stratejik Plan Hedeflerine Yonelik Faaliyet/Projelerin Gerceklesme Durumu

DESTEK HiZMETLERI DAIiRE BASKANLIGI SORUMLU OLUNAN FAALIYET/PROJELER

duyduklar personel, egitim, danigmanlik
ve benzeri ihtiyaglar tespit edilecektir ve
bu ihtiyaclar karsilanacaktir.

GERCEKLESME FAALIYET/PROJENIN
S;%A A%‘gc Hﬁ%EF EYP%M FAALIYET/PROJE DURUMU GERCEKLESMESINE / GERCEKLESMEME NEDENINE
D ILISKIN ACIKLAMA
1 2 1 E128 KOSGEB blflmlermm. yent gorev Teskilat Yonetmeligi Taslagi diizenlenmistir.
tanimlari belirlenecektir.
Ulusal/ull.lis'lgr arast kurulusla.rd.a sta ve Hizmet I¢i Egitim Yénetmeligi iptal edilmis ve faaliyetlerle ilgili maddeler Insan Kaynaklari
2 2 1 E130 uzman degisimi programlari i¢in gerekli . . - S
Yonetmeligi taslagina dercedilmistir.
mevzuat ¢caligmalan yapilacaktir.
Ulusal/uluslar aras1 kuruluslarda staj ve
3 2 1 E130 uzman degisimi programlari i¢in ilgili -
kurum/kuruluglarla goriisiilecektir.
Ulusal/uluslar aras1 kuruluslarda staj ve
4 2 1 E130 uzman degisimi programlari i¢in planlama -
yapilacaktir.
Basarili personelin 6diillendirilmesine ; .. o < A .. U
e Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi taslagina basarili personelin odiillendirilmesine iliskin husus
5 2 1 E132 iligkin mevzuat ¢aligmalart .
eklenmisgtir.
tamamlanacaktir.
Kariyer planlamast sistemi olusturulmasi
6 2 1 E134 igin gerekli mevzuat ¢aligmalart Gorevde yiikselme ve unvan degisikligine iliskin taslak mevzuat hazirlanmistir.
tamamlanacaktir.
7 5 1 E136 Yillik hizmet i¢i egitim planlart Hizmet I¢i Egitim Kurulunca tiim birimlerle goriisiilerek ve yazi ile talepler alinarak 2008 Y1l
hazirlanacaktir. Hizmet I¢i Egitim programi hazirlanmistir.
3 5 1 E136 Personele hizmet igi egitim verilecektir. 2008 yili hizmetigi eg}.tl.rn programu ¢ergevesinde; 9 adet planl e?qm gergekl’esunrllmls olup,
toplam 488 personel egitimlere katilmigtir. Plan dig1 gerdceklesen egitim sayis1 3tiir.
9 2 1 E137 Ulusal/Uluslararas: kurum/kuruluslar 2008 Yili Hizmet I¢i Egitim Plani kapsaminda MPM, Hazine Miistesarhigi, TUIK, TSE ve
aracihif ile personele egitim verilecektir. KiK’ten egitimler ahnmugtir.
2008 yilinda personel istihdami ve egitim planlart olusturulurken birimlerin talepleri yazi ile
istenerek gelen talepler dogrultusunda 2008 Yili Hizmet I¢i Egitim Programi hazirlanmus,
ayrica birimlerin personel talepleri nakil yada agiktan atama yontemiyle karsilanmistir.
Personel tahakkuk ve ozliik iserinin web tabanl takibine iliskin planlanan web tabanl
personel yazlimi projesinin yazilim kismi tamamlanmustir. Tahakkuk modiilii web iizerinden
Gorevlerinde ihtisaslagsmalar1 ve tim merkezlerin kullammmina acilmistir. Kullamlan diger modiillerin merkezlere agilmasi
fonksiyonlarini en etkin sekilde yerine caligmalart devam etmektedir. )
10 5 1 E140 getirmeleri i¢in Birimlerin gereksinim RKS ( RECETE KONTROL SISTEMI) uygulama projesi kapsaminda sistem tiim merkezlere

acilmis olup, uygulamaya gecilmistir.

5018 sayilh Kanun’un getirdigi yeniliklerin daha etkin olarak uygulanabilmesi i¢in ihtiyac
duyulan 30 adet Muhasebeci kadrosu ihdas edilerek alimlart yapilmistir.

Kurumda KOBI Uzman yardimcist olarak gorev yapmakta olup fiili olarak bu kadroda 3 yilin
tamamlayan 94 personel icin Uzmanlik Terfi Sinavi planlanmistir. Hazirlanan Uzmanhk
tezlerinin incelenmesine devam edilmektedir.

Thtiyaca binaen 142 yeni KOBI Uzman Yardimcist alim planlanmus, yapilan smav sonucu 118
kisinin atamasi1 yapilmig, daha sonra istifalar neticesinde say1 115 te kalmstir.
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Inceleme ile ilgili egitim verilecek, bu

kullanimi agisindan en uygun kosullarda
gergeklestirilecektir.

1 ! E148 konuda uzman personel yetistirilecektir. B

Bagkanligin satin alma ihaleleri web

sitesinden duyurularak, satin alma Y1l icerisinde gergeklestirilen 24 adet ihalenin 18 adeti KOSGEB web sayfasinda
12 1 E155 iglemleri kamu kaynaklarmin etkin

yayimlanmistir.

3 % 75
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Tablo 34: Hukuk Miisavirligi Stratejik Plan Hedeflerine Yonelik Faaliyet/Projelerin Gerceklesme Durumu

Hukuk Miisavirligi Biriminde yeni
1 2 1 E143 istihdam edilen avukat say1s1 X Avukat sayis1 3’ e cikarilmstir.
arttirilacaktir.

Hedef kitlenin genisletilmesi hususunda Hedef kitlenin genigletilmesi, sanayi dis1 sektorlerin KOSGEB Desteklerinden yararlandirilmasi

2 2 3 E175 fayda malivet analizi vaptlacaktir X icin hazirlanan Kanun ¢aligmasi yapilmistir. Sayin Bakanimmizin talimatlan iizerine fayda
Y Y yap ) maliyet analizi yapilmadan hazirlanan taslak caligma Bakanlik Makamina gonderilmigtir.
3 2 3 El176 Kurulus Kanununda gerekli goriilen X KOSGEB Kurulus kanunu taslak ¢aligmasi hazirlanarak Bakanliga sunulmustur.

degisiklik taslagi caligmalar yapilacaktir.

3 2 0 1 % 67
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Tablo 35: Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Daire Baskanhg Stratejik Plan Hedeflerine Yonelik Faaliyet/Projelerin Gerceklesme

Durumu
STRATEJI GELISTIRME VE MALI HiZMETLER DAIRE BASKANLIGI SORUMLU OLUNAN FAALIYET/PROJELER
ELUNGIE Bohuld FAALIYET/PROJENIN
S;%A Al;‘gc Hﬁ%EF EY;‘gM FAALIYET/PROJE INVLROILY GERCEKLESMESINE / GERCEKLESMEME NEDENINE
D ILISKIN ACIKLAMA
KOBI Destek S1stenun1{1 Anal.1z.1uf"r.0J'es1 KOBI Destek Sisteminin Analizi Projesi cahismalar1 devam etmekte olup, projenin 2009 yilinda
1 1 3 E88 ilgili kurum/ kuruluslar ile isbirligi icinde X R .
tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.
uygulanacaktir.
o . .. Ankara ili disinda muhasebe islemlerinin yapildig1 birim sayisi arttirilmistir. Istanbul Muhasebe
Ankara ili disinda muhasebe islemlerinin e o O e s e 1
2 2 1 E141 SR Miidiirligii kurulmus olup, Izmir Muhasebe Miidiirliigii’niin kurulmasma yonelik caligmalar
yapildig1 birim sayisi arttirilacaktir. .
devam etmektedir.
Destek 6deme islemlerinin ilgili
3 2 1 E142 mevzuatta belirtilen standart siirelere -
uygun olarak yapilmasi saglanacaktir.
le 1?0“.‘? o ! veis denet}n} 51sFemler1n1n KOSGEB ¢ Kontrol Sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyumunu Saglamaya Yénelik
4 2 1 E144 etkinligi saglanacak, iyilestirmeler NS ) e . by § .
yapilacaktir, Eylem Plan1 hazirlanmis olup, plan gercevesinde iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.
Kalite yonetim sistemi kapsaminda
5 2 1 E149 Makamin Katilmi ile gozq“en geeirme Y1l icerisinde 3 adet Yonetimin Kalite Sistemini G6zden Gegirme toplantisi yapilmistir.
toplantilar1 yapilacak ve siirekli
iyilestirme anlayis1 benimsenecektir.
6 2 1 E1so | KOSGEB Etik Komisyonu KOSGEB Etik Komisyonu olusturulmustur.
olusturulacaktir.
7 5 1 E150 K(_)SGEB etik degerleri deklare X .
edilecektir.
Kurumigi toplanti/egitimlerle KOSGEB
8 2 1 E151 etik degerlerinin benimsenmesi X -
saglanacaktir.
Kalite Yonetim Sisteminde kayitl )
9 2 1 E152 proseslere, islem adimlarina iligkin Is adimlarmna iliskin siireler ilgili proseslere islenmistir.
siireler iglenecektir.
10 5 1 E153 Al aylik ve yillik faaliyet raporlart Al aylik ve yillik faaliyet raporlart hazirlanarak KOSGEB web sayfasinda kamuoyuyla
hazirlanacaktir. paylasilmustir.
KOSGERB biit¢esindeki cari harcama
11 2 1 E154 tutarinin toplam harcama tutarimin yiizde 2008 yil1 cari harcama tutar1 toplam harcama tutarinin % 18.7’si kadardur.
yirmi besini ge¢gmemesi saglanacaktir.
12 5 1 E163 Pe_vlc?tv _Yardlmlan Izleme Birimi ile )
igbirligi yapilacaktir.
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Kurulacak olan Devlet Yardimlar izleme

gergeklestirilecek ve raporlama
yapilacaktir.

13 ! E164 | Birimine raporlar gonderilecektir. .
Makro politika dokiimanlarinda ve eylem
planlarinda KOSGEB’le ilgili olan - " R .
14 3 E177 faaliyetler sorumlu/ilgili birimler ile Makro politika dokiimanlarinda ve eylem planlarinda KOSGEB’le ilgili olan faaliyetler

sorumlu/ilgili birimler ile gergeklestirilmis ve periyodik raporlamalar yapilmistir.

2 % 86
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Tablo 36: Ozel Kalem Miidiirliigii Stratejik Plan Hedeflerine Yonelik Faaliyet/Projelerin Gerceklesme Durumu

Tiim i¢ denetgi egitimleri - R .

1 2 1 E145 " lanacakur. (IC DENETCILER) X Tiim i¢ denetgi egitimleri tamamlanmugtir.
. I¢ denetim yonergesi ve I¢ Denetim Rehberi hazirlanmustir.

5 5 1 E146 I¢ denetim ydnergesi, plan ve programlari X Rehberde, i¢ denetim faaliyetlerinin planlanmasi, programlanmasi, gergeklestirilmesi ve
hazirlanacaktir. (IC DENETCILER) yonetilmesine iliskin hiikiimler yer almaktadir.

2 2 0 0 %100
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Tablo 37: Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii Stratejik Plan Hedeflerine Yonelik Faaliyet/Projelerin Gerceklesme Durumu

BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU SORUMLU OLUNAN FAALIYET/PROJELER

CHECER FAALIYET/PROJENIN
S;%A A%‘gc H];:\II(’)EF EYI\%M FAALIYET/PROJE DURUMU GERCEKLESMESINE / GERCEKLESMEME NEDENINE
T D ILISKIN ACIKLAMA
KOSGEB faaliyet ve desteklerine iligkin tamtim materyallerinin basimi gerceklesmis ve
Kurumsal kimlige uygun, giincel ve Merkez Miidiirliiklerine dagitilmigtir. Hakemli Dergi ¢aligmalart devam etmektedir.
yonlendirici bilgi iceren tanitim Ulke genelinde desteklenen fuarlara katihm saglanarak KOSGEB faaliyet ve desteklerine
1 2 1 E158 . . - X et
materyalleri ve hakemli dergi iligkin tamtimlar yapilmistir.
hazirlanacaktir. KOSGEB genel tanitimi, IGEM ve TEKMER lerin tanitimi igin 1’er adet Ingilizce-Tiirkge
tanitim filmi yapilmugtir.
KOSGEB etkinlik ve faaliyetleri ile ilgili s - o1 S L o . .
5 5 1 E159 olarak periyodik/periyodik olmayan basm X Y1l igerisinde KOSGEB etkinlik ve faaliyetleri ile ilgili periyodik olmayan basin biiltenleri
N . yayimlanmistir.
biiltenleri yayinlanacaktir.
KOSGEB hakkinda medyada ¢ikan yanlis
ve yaniltict bilgiler hakkinda islem Basin yayin kuruluslarinda Kurum faaliyetlerine doniik ¢ikan yaniltict ve asilsiz bilgiler i¢in
3 2 1 E160 S, X . - . - L
yapilacak, dogru bilgilendirme tekzip ve diizeltme iglemleri gerceklestirilmistir.
saglanacaktir.
KOSGESB etkinlik ve faaliyetleri ile ilgili s - o1 C L I R
4 5 1 E161 olarak periyodik/periyodik olmayan basm X Y11 1gen51qd§ KOSGEB etkinlik ve faaliyetleri ile ilgili periyodik olmayan basin toplantilart
. . diizenlenmistir.
toplantilar1 diizenlenecektir.
5 5 1 E162 Bilgi edinme kanunu kapsaminda soru ve X Halkla iliskiler ve tanitim faaliyetleri kapmasinda; Bilgi Edinme (2001), AKIM (96), Bilgi
sikayetler cevaplandirilacaktir. (1411), Bimer (638) bagvurusu cevaplandirilmistir.
KOSGEB Cagr1 Merkezi kurulmas igin
6 2 2 E169 gerekli mevzuat ¢aligmalari X Gerekli yazigma ve gortismeler yapilmistir. Cagrt Merkezi numarasi alinmistir.
tamamlanacaktir.
7 2 2 E169 KOSGEB Cagr1 Merkezi kurulacaktir. X Cagr1 Merkezi ile ilgili altyap1 caligmalart devam etmektedir.
2008 YILI iCINDE
SORUMLU OLUNAN TAMAMLANAN FAALIiYET/PROJE CALISMALARI DEVAM EDEN CALISMALARINA GERCEKLESME YUZDESI
FAALIYET/PROJE SAYISI SAYISI FAALIYET/PROJE SAYISI BASLANAMAYAN
PROJE/FAALIYET SAYISI
7 6 1 0 % 100
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Tablo 38: Planlanan Faaliyetler Gerceklesme Yiizdesi

Finansman Daire Baskanlig 37 30 0 7 81

KOBI Arvastlrmalar Daire 60 37 13 10 83

Baskanlig:

IGEM K?ordlnasyon Daire 9 6 2 1 89

Bagkanlig1

TEKMEI} Koordinasyon Daire 24 1 3 10 58

Bagkanlig1

Bilgi Sistemleri Daire Bagkanligi 14 12 2 0 100
Destek H}zmetlerl Daire 12 9 0 3 75

Bagkanlig1

Hukuk Miisavirligi 3 2 0 1 67

Strateji Gelistirme ve Mali

Hizmetler Daire Baskanligi 14 0 3 2 86

Ozel Kalem Miidiirliigii 2 2 0 0 100
Ba}'sn'l' ve Halkla Tliskiler 7 6 1 0 100
Mudiirliigii

TOPLAM 182 124 24 34 81
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2. Performans Sonuclari

Idare Bagkanligimiz 2008 yilinda birinci stratejik amacina iligkin 25, ikinci stratejik amacina iliskin 19 olmak iizere toplamda 44 performans
gostergesi belirlemistir. S6z konusu gostergelere iliskin olarak belirlenen performans hedeflerine ulagsma yiizdesi yaklasik % 80 olarak

gerceklesmistir.

Tablo 39: Performans Sonuclar1 Tablosu

Stratejik Hedef 1.1

KOBi’lerin
finansman
kaynaklarina erisimi
ve kamu alimlarindan
aldiklar: paymn
arttirllmasi
saglanacaktir.

Girisim sermayesi sisteminden en az bir 6nceki yildaki kadar

KOSGEB istiraklerinden KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan 2008 yilinda 2

KOB/I’nin yararlanmast 22007 sirkete ortaklik saglanmistir.
- . 2007 yiinda KGF A.$’nin sermayesinin 20 Milyon TL’den 60 Milyon TL’ye ¢ikarilmasi
KGF A.§.nin sermaye artrimina RKOSGEB katkist 20 Milyon YTL dogrultusunda KOSGEB payina diisen 19.416.700 TL’nin tamami 2008 yil icinde 6denmistir.
) KGF A.$'nin 2008 y1l1 iginde yapilan ¢alismalar sonucu kefalet miktar ve isletme sayilarinda 6nemli
Kredi garanti fonlarindan yararlanan KOBI sayisinda bir %10 artislar saglanmigtir. 2007 yilinda 249 isletmenin 305 talebine 52.995.372.-TL kefalet onayi verilerek
onceki yila gore artig ‘ 75.449.435 .-TL kredi hacmi yaratilirken, 2008 yilinda 914 isletmenin 1.138 talebine 284.593.868.-TL
kefalet onay1 verilerek 402.581.086.-TL kredi hacmi yaratilmistir.
S . Destek tutarinda % 160’11k bir artig saglanmistir.
KOSGEB tarafindan girisimcilere verilen baslangie 2007 2007 yilinda verilen Yeri Girisimei Desteginin toplam tutan 354.423 TL iken, 2008 yilinda bu tutar
sermayesi destek tutarinda bir 6nceki yila gore artig \
921.321 TL'ye ¢ikmustir.
KREDI FAiZ
. . . AYRILAN . GERCEKLESME
UYGULANAN KREDI FAIZ DESTEGI | oo (TL) DE(STTL]?GI YUZDESI
1000+1000 KOBI Makine Teghizat 150.000.000% | 44.750.000 30
Kredi faiz Destegi
o 4 . Imalatg1 Esn.af. ve Sanatkarlara Isletme 34.125.000 29250.000 36
Kredi faiz destegi programlarina ayrilan yillik biitcelerin % 90 Deste.k. Kredisi
gergeklesme orani ° KOBI Thracat Destfsk Kredisi 20.000.000 14.500.000 73
Istihdam Endeksli Imalat¢t Esnaf
Sanatkar ve KOBI Destek Kredisi
(25.11.2008 tarihinde basladi, devam 95.000.000 94.819.000 998
ediyor)

* Programdan faydalanan igletmelerin kredilerini iist limitten kullanmamalari nedeni ile ayrilan
kaynagin kullamlmayan kismu diger programlara aktarilmistir.

Basel I’ ye uyum diizeyi ngérii raporu hazirlanan KOBI Analiz sisteminin BASEL II siirecindeki ertelemeden dolayr ortaya ¢ikan belirsizlik siireci nedeniyle
sayis1 gelistirilmesi gercgeklestirilememistir.

o ; Cep KOBI sisteminin _— _ . .. .
Kamu alimlarinin duyuruldugu KOBI sayis1 Kurulmast Cep-KOBI sistemi kurulamadigindan faaliyet gerceklestirilememistir.
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Stratejik Hedef 1.2

Desteklenmeye baslanan Ar-Ge proje sayisi 75 185 adet projenin Degerlendirme Karar Kurulu’nda desteklenmesine karar verilmistir.
Ar-Ge, yenilikeilik, Avrupa Birligi Rekabet Edilebilirlik ve Yenilikgilik Programi (CIP) kapsaminda kurulan, "Business
kalite gelistirme ve Support Network- Avrupa Isletme Agi"nin Tiirkiye'de kurulan 7 merkezin 6’sma KOSGEB de
fltaltldl?lrdﬂasl{,o;'l . dahildir. Tiirkiye’deki BSN’ler Nisan 2008 den itibaren, faaliyete gegmistir.
esteklenecek, bilgi ve
iletisim I . - BSN Anatolia (KOSGEB: Koordinatr)
teknolojilerinin ArroG‘;;’levze:ﬂ‘rl;ilslﬁg:;?“;‘i zi‘if‘ en az bir adet AB >1 -BSN Bosphorus ~ (KOSGEB: Koordinatdr)
kullanum program veya proj - BSN Black Sea (KOSGEB: Proje Ortagr)
yaygmlastinlacaktir. - BSN GAP (KOSGEB: Koordinatér)
- BSN Mediterranian  (KOSGEB: Koordinator)
- BSN Uludag (KOSGEB: Koordinator)
TEKMER’lerimizde Ar-Ge ve yenilikgilik konusunda 35 adet bilgilendirme toplantisi ve/veya
KOBT lerde Ar-Ge ve venilikcilizin eelistirilmesi icin egitim programi diizenlenmisti. ODTU tarafindan her yil organize edilen iiniversite dgrencileri
diizenlenen toplant a};‘l ma se lfenz%s - i tkinlik saqlsl 5 arasinda teknolojiye ve yenilik¢ilige dayali girisimeiligi tesvik etmek ve desteklemek amaciyla geng
P > yans y girisimcilerin degerlendirildigi Yeni Fikirler Yeni Isler Yarigmasinda her y1l oldugu gibi 2008 yilinda
da degerlendirme kurulu iyesi olarak katki saglanmustir.
Destek verilen KOBI sayisinda % 90’lik artig saglanmustir.
Kalite gelistirme ve belgelendirme konusunda destek verilen 52007 2007 yil ocak ay1 itibariyle danigmanlik destegi kapsaminda verilmekte olan kalite yonetim sistemleri
KOBI sayisinda bir dnceki yila gore artis konulu destekler "Sistem Bilgilendirme Destegi" kapsaminda verilmeye baslanmig olup, 2007 yilinda
verilen destek sayis1 10 iken, 2008 yilinda 19 adet destek verilmistir.
Bilisim desteklerinden faydalandirian KOBI sayist 1.000 Yazﬂ}m, e-imza, bilisim kredisi, elektronik ticaret alt yap: asamasi desteklerinden toplam 168 adet
$ y y : KOBI faydalanmistir.
Stratejik Hedef 1.3 > i .
! Egiiﬁig?ngzze}lzf: z;r;rglaittrlr;eler tarafindan yapilan >2007 Thracata iliskin veriler ilgili kurum/kuruluslardan temin edildikten sonra degerlendirme yapilacaktir.
KOB/’lerin uluslar
arasi pazar payl Pazar aragtirma ve ihracati artirmaya yonelik desteklerden %5 2007 yilinda verilen destek sayis1 690 iken, destek sayis1 2008 yilinda 2.100’e ulagmustir. Saglanan
arttirilacaktir. yararlanan KOBI sayisinda artis artis % 204 olarak gerceklesmistir.
Stratejik Hedef 1.4 oneti ilerini giti
ratejfk Hede dYa:;;;r:n?E(c31:311;lzlﬁ?magggi;aj;aioﬁllos;?dsz;gsﬁﬁ artis >2007 2008 yilinda yonetim becerilerinin arttirilmasina yonelik olarak 4 adet destek verilmistir.
KOBI’lerdeki i st ;
oneti ileri KQSGE.B tara"flvnda.p desteklener{ K9 1.31 lerde istihdam 2008 yilinda Nitelikli Eleman Destegi kapsaminda 858 yeni sozleme yapilmistir. 1000+1000 KOBI
yonetim becerileri ve | eqilen yiiksekogrenim ve mesleki egitim mezunu >2007
nitelikli istihdam caliganlarda artis Yatirim Destekleme Programi kapsaminda ise 1.758 nitelikli personelin istihdami saglanmustir.
::‘tl:?::l;ecs;knr Nitelikli istihdam konusunda desteklenen KOBI sayisinda 52007 Nitelikli istihdam destegi kapsaminda 2007 yilinda 832 adet, 2008 yilinda ise 858 adet sozlesme

artis

imzalanmis, artig saglanmustir.
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Stratejik Hedef 1.5

Girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi igin diger

kurum/kuruluslar ile isbirligi icinde gerceklestirilen 3 2008 yilinda 25 adet bilgilendirme semineri/toplantis1 gerceklestirilmistir.
Girisimcilik bilgilendirme ve tanitim etkinlikleri sayisi
yaygmlastirilacaktir. Girisimciligin yayginlastirilmas: konusunda verilen destek 52007 Destek sayisinda saglanan artis % 39 olarak gerceklesmistir.
sayisinda bir 6nceki yila gore artis 2007 yilinda 52 kisiye destek verilmisken 2008 yilinda bu say1 72'ye ¢ikmustir.
Proienin Proje hazirliklarinin 6n arastirma safhasinda Yeditepe Universitesi tarafindan benzer bir proje olan
Girisimcilik profili aragtirma projesinin tamamlanmast tam: amJlanma51 GEM arastirmasinin  Tirkiye ayaginin gerceklestirilmekte oldugu bilgisi edinilmis, Girisimcilik
Profili Aragtirma Projesi iptal edilerek Universite ile isbirligine gidilmesi kararlagtirnlmistir.
Kurulan yeni ISGEM sayist 5 2008 yilinda 4 yeni ISGEM kurulmustur.
Stratejik Hedef 1.6 KOB/’lerin miisterek yatirimlar igin verilen destek 52007 2007 yihinda 2 adet ORTKA destegi verilmis olup, 2008 yilinda talep olmadigindan destek
sayisinda bir onceki yila gore artis verilememistir.
Bolgesel gelismislik
farkliliklarinin Kiimelenme ¢alismalar1 Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.
azaltilmas1 amaciyla Bakanlis < ; - L
. anligimizin olusturdugu calisma grubunda Idare Baskanligi personelimiz gorev yapmaktadir.
bolgesel kalkinma Kiimelenme konusunda OSB yénetimlerinin bilinglendirilmesi amact ile OSBUK ile isbirlii yapil
desteklenecektir S o iimelenme konusunda yonetimlerinin bilinglendirilmesi amaci ile JK ile isbirligi yapilmis
' Kiimelenme konusunda isbirligi yapilan OSB Yonetimi 52007 ve Hatay'da "Kiimelenme ve Inovasyon" konulu bir egitim diizenlenmistir. Egitime OSB yonetimleri,
sayisinda bir 6nceki yila gore artis akademisyenler ve kamu kurumu temsilcileri katilmistir. Ayrica, YDTF verilerinden Tiirkiye
Kiimelenme Haritas: ¢ikarilmig, kiimelenme calismalarinin desteklenmesi ile ilgili destek modeli
hazirlanmigtir. Kiimelenme analiz ¢aligmalarinin Yerel Ekonomik Arastirma Destegi kapsaminda
yapilmasina imkan taniyan degisiklik gerceklestirilmistir.
Bolgesel kalkinma konusunda yapilan isbirligi sayisi >1 Bolgesel kalkinma konusunda gesitli kurum/kuruluglarla isbirlikleri gergeklestirilmistir. (ISKUR,
Ticaret ve Sanayi Odalar1 vb.)
Stratejik Hedef 1.7
. KOSGEB 2008 il ilk alti ayhk doneminde yapilan misteri memnuniyet anketlerinin degerlendirilmesi
KOSGEB destekleri desteklerinin sonucu hesaplanan ortalama destek memnuniyeti derecesi % 76.03 olup, ikinci alt1 aylik dénemde ise
KOBI'lerin rekabet KOSGEB destek yonetmeligi kapsaminda verilen . >

giiciinii ve ihracat
potansiyelini artirma
odakl verilmeye
devam edilecektir.

desteklerin etkinligi

etkinliginin 6l¢timii
igin belirlenen
performans kriterleri

% 88,22’dir. idare Baskanhgimz, desteklerin etkinligin 6l¢iimii icin “KOSGEB KOBI Destek
Sisteminin Analizi” ¢aligmasini baslatmistir. Caligmanin 2009 yili sonunda tamamlanmasi
ongoriilmektedir.
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STRATEJIiK AMAC 2 : KOSGEB HIiZMET ve DESTEKLERINDE KALITE ve ETKINLiK ARTTIRILACAKTIR.

PERFORMANS HEDEFLERI

STRATEJiK HEDEF
Performans Gostergesi 2008 Performans Hedefi Gerceklesme Durumu

Stratejik Hedef 2.1 KOSGEB yonetim bilgi ve karar destek sisteminin kurulmasina iliskin ¢alismalar devam etmektedir.
Veri tabani i¢in kullanilan formlar iizerinde revizyon galismalan stirmekte olup, tasarim igin

KOSGEB’in danismanlik hizmeti alinmaktadir.

kurumsal kapasitesi KOBTI'lerin ihtiyag duyacag: bilgilere ve KOSGEB Desteklerine erisimi kolaylastirmak igin

giiclendirilecektir. olusturulacak “Tek Nokta Bilgilendirme Portali” damigmanlik/analiz ve Ornek portal olusturma

Kurulan KOSGEB hizmet alimima baslanmustir.

Yonetim bilgi ve karar destek sisteminin kurulmasi

yOnetim bilgi ve karar
destek sistemi

Mevcut yonetim bilgi ve karar destek sistemlerinden YDTF / SYH otomasyon yazilimimin KOSGEB
ile ilgili kanun degisikligini de kapsayacak sekilde yeniden diizenlenerek, sistemin tim KOBI’leri
kapsayacak hale getirilmesi igin hizmet alimi yapilmis olup, ¢alismalar devam etmektedir. Dokiiman
Yonetim Sisteminin bakimi ve kalite sistemiyle biitiinlestirilmesi i¢cin danigmanlik ve bakim hizmet
alimi da tamamlanmistir.

Yonetim Bilgi ve Karar Destek Sistemine yonelik altyapinin giiclendirilmesi kapsaminda yedekleme
ve loglama hizmetleri sunulmaya baglanmustir. Ayrica mevcut yapinin giivenlik/donanim/network
altyapisi gii¢lendirilmistir.

Hizmet birimleri etkinlik analiz raporlarina gore etkinlik
kriterlerini saglayan merkezler

Hazirlanan etkinlik
analiz raporu

IGEM Miidiirliiklerinin etkinlikleri analiz edilmis, idari kapasitesinin gii¢lendirilmesine yonelik
olarak tedbirler alinmistir.

KOSGEB veri tabani kullanilarak hazirlanan periyodik
analiz raporu say1s1

2

2008 yilinda veri taban1 kullanilarak ¢esitli analiz raporlar1 hazirlanmustir. (% 100)

Destek etki analizi sisteminin olusturulmast

Olusturulan destek
etki analizi sistemi

Idare Baskanligimiz, desteklerin etkinligin dlgiimii icin “KOSGEB KOBI Destek Sisteminin Analizi”
calismasini baslatmistir. Calismanin 2009 yili sonunda tamamlanmas: 6ngériilmektedir. Calismanin
tamamlanmasina miiteakip s6z konusu sistemde olusturulabilecektir.

Personel, disiplin, kariyer planlamasi, hizmet ici egitim,
basarili personelin ddiillendirilmesi ve etik degerler ile ilgili

Diizenlenen ve
uygulamaya alinan

Personel Yonetmeligi Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi olarak yeniden diizenlenmis, gerekli goriisler
alinarak Resmi Gazete yayimlanmasi: amaciyla Basbakanliga gonderilmistir.

Teskilat Yonetmeligi hazirlanmis, goriisler igin tiim birimlere gonderilmistir.

Sinav Yonetmeligi hazirlanmis olup, Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi’nin yayimlanmasindan ardindan
yayima gonderilecektir.

- . A Kariyer Planlamas: ile ilgili mevzuat hazirlanmis olup, goriislerin  alinmasimn ardindan
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi ve yiiriirliige alinmasi mevzuatlar
yayimlanacaktir.
Hizmet i¢i egitim, basarili personelin ddiillendirilmesi ve etik degerler ile ilgili konular hazirlanan
mevzuatlarla diizenlenmistir.
Sicil Yonetmeligi hazirlanmig olup, goriiglerin alinmasinin ardindan yayimlanacaktir.
Birim fonksiyonlart kapsaminda, birim bazinda yilda en az 2 - 2008 yil1 hizmetigi egitim programi cercevesinde; 9 adet planh egitim gerceklestirilmis olup, toplam
hizmet i¢i egitim alinmasi - 488 personel egitimlere katilmistir. Plan dig1 gerceklesen egitim sayisi 3’tiir.
Ankara disinda muhasebe islemlerini yiiriitecek birim Ar}ka'lAraulvl{ diginda muhasebe 1§lemler1n1n yap}ld}glﬂ })mm sayist artt1r11m1'§t1r‘. Istanbul Muhasebe
s >2 Miidiirligii kurulmus olup, Izmir Muhasebe Miidiirliigii’niin kurulmasina yonelik ¢alismalar devam
sayisinin en az 2’ye ¢ikarilmasi ;
etmektedir.
Hukuk Miisavirligi Biriminde istihdam edilen avukat sayist >2 Avukat sayis1 3’ e ¢ikarilmistir.

I¢ denetim yonergesine uygun olarak yapilan yilhk
denetimler sonucu hazirlanan raporlar

Hazirlanan i¢ denetim
yonergesi, plan ve
programlari

2008 yihnda KOSGEB I¢ Denetim Birim Baskanligi Yonergesi, 2008-2010 Dénemi I¢ Denetim
Plan1 ve 2008 Y1li I¢ Denetim programi hazirlanmistir. 2008 Y1li I¢ Denetim programi geregince dort
siirecin denetimi planlanmis olup, denetimler planlanan sekilde yapilmis ve I¢ Denetim Raporlart
diizenlenmistir.
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Stratejik Hedef 2.1 K.?hte. yc.)net.l.m sistemi kapsaminda gergeklestirilen 1 Yil igerisinde 3 adet Yonetimin Kalite Sistemini Gozden Gegirme toplantist yapilmistir.
yonetimin gozden gecirme toplantilar
KOSGEB’in . . . - . Olusturulan Etik . . . - . A
kurumsal kapasitesi Etl.k Kopusyonu olusturulmasi ve etik degerlerin deklare Komisyonu ve deklare KQSGEB Etik Komisyonu olusturulmustur. KOSGEB Etik Degerleri 2009 yili igerisinde deklare
. . . edilmesi . o edilecektir.
giiclendirilecektir. edilen degerler
Kalite Yonetim Sisteminde kayitli proseslere, islem Sta.ndan 151?m siireleri. | I o . .
N . . islenerek giincellenen | Is adimlarna iliskin siireler ilgili proseslere islenmistir.
adimlarma iligkin siirelerin islenmesi
prosesler
Cari harcama tutarinin toplam harcama tutaria orani <25 2008 yil cari harcama tutar toplam harcama tutarinin % 18.7’si kadardir.
Kamuoyunun bilgisine sunulan 6 aylik ve yillik faaliyet 5 Altt aylik ve yillik faaliyet raporlart hazirlanarak, KOSGEB web sayfasinda kamuoyuyla
raporlari paylasilmustir.
KOSGEB web sayfasinda gerekli giincellemeler yapilmustir.
Igerik yonetimi, KOSGEB faaliyet ve desteklerine iliskin tanitim materyallerinin basimi gergeklesmis ve dagitilmustir.
KOSGEB hizmet ve desteklerinin tanitilmasi, basin ve giincelleme ve dagitm | Destek ve faaliyetlerin tanmitimina iliskin basin toplantilar1 gergeklestirilmis, cesitli televizyon
medyaya dogru, zamaninda bilgi servisi yapilmasi igin periyodu sistematigi programlarina katilim saglanmistir.
gerekli sistematigin olusturulmast kurulmus web sitesi ve | 2007 yilinda halkla iligkiler ve tanitim faaliyetleri kapsaminda Bilgi Edinme (1.622), Bilgi (652),
tanitim materyalleri Bimer (96) basvurusu cevaplandirilmistir. 2008 yilinda ise Bilgi Edinme (1.999), AKIM (96), Bilgi
(1.411) ve Bimer (638) basvurusu cevaplandirilmstir.
Stratejik Hedef 2.2 Yalinlastirilmi 2008 yilinda gergeklestirilen KOSGEB Destekleri Yonetmeligi ve Uygulama Yonergesi revizyon
Destek mevzuat Destek mevzuatinda yalnlastirma destekarflevzuafl all m};lan ile%iesgtek r$nevzuat1nda alinlagtirma yapilmustir. y e g g
KOBI’lerin sektorel Ay yalniastirma yapLimistr.
ve bolgesel bazdaki

sorunlarina ¢6ziim
iiretme odakh

KOSGEB Cagri Merkezi vasitasiyla bilgilendirilen KOBI
sayls1

KOSGEB Cagr1
Merkezinin kurulmasi

Cagr1 Merkezi ile ilgili tedarikgiler ve Cagri Merkezi
yapilmis, Cagri Merkezi numarasi alinmustir.
Cagr1 Merkezi kurulmasi ¢alismasinin 2009 yili igerinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

kuran kamu kuruluglar ile goriismeler

iyilestirilecektir.

Stratejik Hedef 2"-3 e - Degisiklik taslaginin KOSGEB Kurulus Kanunu’nun degistirilmesine iligkin taslak caliyma hazirlanarak, Sanayi ve Ticaret
Yasal mevzuat gozden | Kurulus kanunu degisiklik taslagi tamamlanmast Bakanhigi’na sunulmustur.

gecirilecek, gerekli

faaliyet ve iti i g

ivile ytirm eler Ma._kro POhT_'lka dc).kumal}lannda KOSGEB sorumluluguna Makro politika dokiimanlarinda ve eylem planlarinda KOSGEB’le ilgili olan faaliyetler sorumlu/ilgili
yiles 1€ . verilen faaliyetlerin, belirlenen termine uygun olarak % 100 birimler ile gergeklestirilmis ve periyodik raporlamalar yapilmistir

gergeklestirilecektir. gergeklestirilme orant ’
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26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”in stratejik planlarin siiresi, giincellestirilmesi ve yenilenmesi baslikli 7.maddesinde, stratejik planlarin bes yillik donemi kapsar
sekilde hazirlanacag belirtildikten sonra Hiikiimetin degismesi, Bakanin degismesi hallerinde stratejik planlarin yenilenebilecegi hiikiim altina
alinmistir. Bu kapsamda Idare Baskanhigimiz 2008-2012 doénemine ait Stratejik Planin1 s6z konusu yonetmelik cercevesinde yenilemis ve
20.08.2008 tarihi itibari ile yiiriirlige koymustur. Idare Baskanligimizca 2008 yili hedeflerine iliskin olarak planlanan ve gerceklesen
faaliyet/projelere iligkin biitce gerceklesmeleri asagidaki tabloda yer almaktadir. Olusan sapmalarin nedeni, revize edilen KOSGEB Stratejik
Plan1 ve buna bagli olarak olusturulan Performans Programinin yilin ikinci yarisinda onaylanarak, uygulamaya alinmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 40: 2008 Yih Stratejik Hedeflere Gore Toplam Maliyet

STRATEJiK HEDEF BAZINDA GIDER TERTIBI PLANLANAN (TL) GERCEKLESEN (TL) | SAPMA YUZDESI
SH 1.1. KOBI lerlnv finansman kaynaklarina erisimi ve kamu alimlarindan aldiklar 101.617.769 203.894 477 101
payin arttirillmasi aglanacaktir.

SH. 12 .Ar—Ge, yer}.lllkf;1¥1k, kalite gelistirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi 18.169.227 24437 463 34
ve iletisim teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

SH 1.3. KOBT’lerin uluslar aras1 pazar payi arttirilacaktir. 4.290.467 2.839.005 34
SH 1.4. KOBT’lerdeki yonetim becerileri ve nitelikli istihdam kapasitesi

arttirilacakir. 1.447.944 3.797.235 162
SH 1.5. Girisimcilik yayginlagtirilacaktir. 7.354.595 915.388 88
SH 1.6. Bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi amaciyla bolgesel kalkinma

desteklenecektir. 961.386 499.222 48
SH 1.7. KOSGEB. destekleri KOBI.lerln r.ekabet giiclinii ve ihracat potansiyelini 49 835.365 24.469 343 51
artirma odakli verilmeye devam edilecektir.

SH 2.1. KOSGEB’in kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir. 23.335.432 16.529.247 29
SH 2.2. Destek mevzuati KOBI'lerin sektorel ve bolgesel bazdaki sorunlarina ¢oziim

iiretme odakli iyilestirilecektir. 1.487.159 809.371 -46
SH 2.3. Yasal mevzuat gbzden gegirilecek, gerekli faaliyet ve iyilestirmeler

gerceklestirilecektir. 3.098.785 866.839 72
PERFORMANS PROGRAMI iLE iLiSKIiLENDiRILMEYEN ODENEK 10.769.869 4.032.078 -63
TOPLAM 222.368.000 283.089.667 27

Idare Baskanligimiz 2009 yilinda da KOBi’lerimizin rekabet giiclerinin arttirilmasi hususunda calismalarimi siirdiirecek olup, hizmet ve
desteklerimizden faydalanmak iizere ulasilabilecek birimlerimizin adres bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 41: Birim Adresleri

ANKARA KOSGEB BASKANLIK

Adres: Abdiilhakhamid Cad. No:866 PK :06470
Altmigevler Mamak/ANKARA

ANKARA SITELER iGEM MUDURLUGU

Adres: Samsun Devlet Yolu 1.Cd. 88/1
Demirciler Sitesi Siteler/ANKARA

ANKARA GAZIi U. TEKMER
MUDURLUGU
Adres:Gazi Universitesi Rektorliik
Kampiisii Teknik Okullar
Besevler/ANKARA

ANKARA O]‘)TI"J" TEKMER
MUDURLUGU
Adres:ODTU Kampiisit ANKARA

ANKARA SiNCAN iIGEM MUDURLUGU

Adres: 1.0rganize Sanayi Bolgesi Dokiimciiler
Sitsi 7.SK PK-6935 Sincan/ANKARA

ANKARA HACETTEPE TEKMER
MUDURLUGU
Adres:Hacettepe Universitesi Beytepe
Kampiisii T1 Binasi
Beytepe / ANKARA

ANKARA U.TEKMER MUDURLUGU

Adres:Ankara Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Kampiisii Digkapi/ANKARA

ANKARA OSTIiM iGEM
MUDURLUGU
Adres:Cevat Diindar Cad
No:1560stim/ANKARA

ADANA iGEM MUDURLUGU

Adres Yesiloba Mah.Sanayi Sitesi
1150/ 58 Sokak 34.Blok No:11/A
Seyhan / ADANA

OSMANIYE iGEM MUDURLUGU

Adres: Rauf Bey Mah.2.Kii¢iik Sanayi Sitesi
Yap1 Kooperatifi Idari Binas1 Kat:1
OSMANIYE

AYDIN iIGEM MUDURLUGU

Adres:Aydin Tic. Borsasi Binas1 7. Kat
Ata Mah. Denizli Bulvar1 No:18
AYDIN

BALIKESIiR iGEM
MUDURLUGU
Adres: Anafartalar Cad. Ozel Idare s
Hami Kat:3 No:73 BALIKESIR

. . . o . . . o ... . . o DENIZLi PAMUKKALE
BURSA IGEM MUDURLUGU CORUM IGEM MUDURLUGU DENIZLI1 IGEM MFJDURLUGU TEKMER MUDURLUGU
Adres:Besevler Kiiciik Sanayi Sitesi Adres:Organize Sanayi Bolgesi Sosyal Adres:Siimer Mah. Is ve Isci Bulma Adres:Bursa Cad. 125/3
Niliifer/BURSA Tesisler No:§ CORUM Kurumu Zemin Kat.No:38 DENIZLI Kinikli/DENIZLI
DiYARBAKIR iGEM MUDURLUGU ESKISEHIR iGEM MUDURLUGU ERZURUM IGEM MUDURLUGU GAZ;f[}fDT[gLTU%MER

Adres:Sanlurfa Yolu Uzeri 8.km. Ticaret Borsasi
Binast Kat:3 DIYARBAKIR

Adres:Organize Sanayi Bolgesi Teknoloji
Bulvari Is ve Ticaret Merkezi No

Adres:Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Cad.

Adres:Gaziantep Universitesi
Kampiisii Insaat Miihendisligi Yani

26 ESKISEHIR ERZURUM Sahinbey/GAZIANTEP
. . e . PSP GEBZE YTE TEKMER ISPARTA SULEYMAN DEMIREL
GAZIANTEP IGEM MUDURLUGU GEBZE IGEM MUDURLUGU MUDURLUGU U.TEKMER MﬂDURLﬂ GO
Adres:Kiigiik Sanayi Sitesi Sanayi Mah. Adres: KOSGEB Hizmet Binasi Adres:KOSGEB TEKMER Binast Gebze | Adres: Siileyman Demirel Unv.Batt
Anafartalar Bulvar1 No:97 TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi 6. Cad. Yiiksek Teknoloji Enstitiisti Cayirova Kampusii
Sehitkamil/GAZIANTEP No:1/1 Sekerpinari-Gebze / KOCAELIT Kampiisii Gebze/KOCAELI Ciiniir / ISPARTA
: S o 5 e ISTANBUL BOGAZIiCi U. TEKMER iSTANBUL iMES iGEM iSTANBUL UNiVERSITESI
e G MUDURLUGU MUDURLUGU TEKMER MUDURLUGU
Adres:Ikitelli Organize San.B65l.ESKOOP Sanayi | Adres:Bogazici Universitesi Kuzey Kampiisii | Adres:IMES Sanayi Sitesi 308.sk C Blok | Adres:Istanbul Universitesi Avcilar
Sitesi B Kapist Bebek Yolu No:46 Kampiisii
Ikitelli/ISTANBUL Hisariisti/[ISTANBUL Y.Dudullw/ISTANBUL Avcilar / ISTANBUL
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ISTANBUL TEKNIK UNi.TEKMER

FATIiH UNIVERSITESIi TEKMER

ISTANBUL Y.T.U. TEKMER

iZMIiR iGEM MUDURLUGU

MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
Adres: KOSGEB Binas1 I.T.U. A. Blok Ayazaga | Adres:Fatih Universitesi Kampiisii Adres:Barbaros Bulvart YTU Kampiisii Adres:Atatiirk OSB 10013. Sokak
Kampiisii Maslak/[STANBUL Biiyiikgekmece/ISTANBUL Yildiz-Besiktas/ ISTANBUL No:1 35620 [ZMIR
iZMIR EGE U. EBS0 TEKMER iZMIR DOKUZ EYLUL TEKMER KAHRAMANMARAS iGEM 56 mo e
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU KAYSERTIGEM MUDURLUGU

Adres:Ege Universitesi Kampiisii 35100
Bornova/IZMIR

Adres:Dokuz Eyliil Universitesi Dokuz
Cesmeler Kampiisii Adatepe mah..24.Sk No:2
Buca/[ZMIR

Adres: Menderes Mah. Veysel Karani
Cad. Esnaf Sanatkarlar Birlik Binas1 Kat:
3 KAHRAMANMARAS

Adres: Yeni Sanayi Celaleddin Cad.
No: 54 Kocasinan/KAYSERI

KAYSERI ERCIYES U. TEKMER
MUDURLUGU
Adres: Erciyes Universitesi Kampiisii
KAYSERI

KONYA iGEM MUDURLUGU

Adres:Fevzi Cakmak Mahallesi Biisan Sanayi
Sitesi KOSGEB Caddesi No:53
Karatay/ KONYA

KARAMAN IGEM MUDURLUGU

Adres:Karaman Organize San .Bolgesi 1.
cad No:12 KARAMAN

KUTAHYA iIGEM MUDURLUGU

Adres: 1. OSB Yonetim Binasi
KUTAHYA

MALATYA IGEM MUDURLUGU

Adres:1.0rganize Sanayi Bolgesi Idare Merkezi
PK.23 MALATYA

MANISA iGEM MUDURLUGU

Adres: Organize Sanayi Bolgesi
Idari Binalar Is Bankas1 Yam
MANISA

KONYA SELCUK UNi. TEKMER
MUDURLUGU
Adres:Selcuk Universitesi Alaaddin
Keykubat Kampusii Teknokent Binast
4. Kat Selcukl/KONYA

MERSIN IGEM MUDURLUGU

Adres: Kiiciik Sanayi Sitesi Idari
Binasi Kat:1 MERSIN

NEVSEHIR iGEM MUDURLUGU

Adres:Lale K.S.S Hizmet Bloklar1 No:4
NEVSEHIR

ORDU IGEM MUDURLUGU

Adres: Karsiyaka Mah. Atatiirk Bulvari
Bayindirlik i1 Miidiirliigii
Binasi Yani No: 172 ORDU

SAKARYA iGEM MUDURLUGU

Adres:Hanli Merkez Mah. ATSO Binasi
Adapazari/SAKARYA

SAKARYA TEKMER
MUDURLUGU
Adres:Sakarya Universitesi Kampiisii

D-1 Blok Kat:2
Esentepe-Adapazari/SAKARYA

SAMSUN 19 MAYIS TEKMER
MUDURLUGU
Adres: 19 Mayis Uni.Rektorliik Binast Karsisi
Kurupelit Kampiisii Kurupelit/SAMSUN

SAMSUN iGEM MUDURLUGU

Adres:Organize Sanayi Bolgesi Sosyal Tesis
Alani PK:29 Kutlukent/SAMSUN

SANLIURFA iGEM MUDURLUGU

Adres: Organize Sanayi Bolgesi 1.Cad.
SANLIURFA

TEKIRDAG iGEM MUDURLUGU

Adres: Ertugrul Mah.Mimar Sinan
Cad. No : 3 Tekirdag 11 Ozel Idare
Binast TEKIRDAG

TRABZON K.T.U TEKMER MUDURLUGU

Adres:KTU Mimarlik Fakiiltesi Binasi
Zemin Kat
TRABZON

TRABZON IGEM MUDURLUGU

Adres:Pazarkapi Mah.Sahil Cad.No:103 TSO
Binasi Kat:6
TRABZON

VAN iGEM MUDURLUGU

Adres:Ercis Yolu Uzeri 3.km Yeni Kiiciik
Sanayi Sitesi Yapt Koop. Binas: Kat:1
VAN

ZONGULDAK IGEM
MUDURLUGU
Adres: Devrek Cad. Caydamar Mah.
ZONGULDAK
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