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Ust Yonetici Sunusu

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK), yiiksekdgretim kurumlarmin egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite diizeylerine iliskin ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarina gore degerlendirmeler yapan, i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siirecleri ve bagimsiz
dis degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi ve taninmasi siireglerini yiiriitmektedir.

Tiirk yiiksekogretim sisteminin en gen¢ ve onemli bir paydasi olarak YOKAK; kendi gorev
alaninda, yliksekégretim sisteminin kiiresel rekabet giicli olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulmasini saglayacak ve yiiksekogretim kurumlarinin niteliklerini degisen diinyaya uyumlu
sekilde artirllmasina yonelik uygulamalar gerceklestirmektedir.

Yiiksekogretimde kalite giivencesi faaliyetlerinin merkezinde hesap verebilirlik, seffaflik ve
giiclendirme ilkeleri bulunur. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugunun temel dokiimanlarindan biri olan 2022 Yili idare Faaliyet Raporunu
kamuoyunun bilgisine saygilarimla sunarim.

Prof. Dr. Muhsin KAR

Baskan
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I. GENEL BILGILER

A. MISYON ve VIZYON
Misyon:

Tiirkiye’deki yiliksek6gretim kurumlarmin siirekli gelisimine ve bireylerin evrensel yeterliliklere
ulagmasina katk1 saglamak iizere yiiksekogretim alaninda kalite glivencesi sistemini giiglendirmek.

Vizyon:

Kurulumuzun vizyonu, yiiksekdgretimde kalite giivencesi alaninda etkin ve uluslararas1 diizeyde
taninan bir kurum olmaktir.

B. YETKIi, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Yiiksekogretim Kalite Kurulu; 2015 yilinda Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Yonetmeligi
kapsaminda; yiiksekdgretim kurumlarinin egitim-68retim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalite diizeylerine iliskin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina gore degerlendirmeler yapmak, i¢ ve dig
kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri ve bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi
stireclerini yiirlitmek tizere kurulmustur. S6z konusu Yonetmelik kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu'na
bagli bir yap1 olarak 1 Temmuz 2017 tarihine kadar faaliyetlerini yiiriitmiistiir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu, 1 Temmuz 2017 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7033 sayili
“Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’na eklenen Ek
Madde 35 hiikiimlerine gore yeniden diizenlenmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu idari ve mali 6zerklige sahip, kamu tiizel kisiligini haiz ve 6zel biitgeli
bir yap1 haline gelmistir. Daha 6nce 21 tiyesi bulunan Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun tiiye sayis1 13’e
diistirilmiistir.

Kurulun goérev ve yetkileri
MADDE 6 — (1) Yiiksekogretim Kalite Kurulunun gorevleri;

a) Yiksekogretim sisteminde kalite giivencesine iligkin ulusal politika ve stratejileri belirlemek ve
kamuoyu ile paylasmak,

b) Yiiksekogretim sisteminde kalite kiiltiriiniin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi i¢in faaliyetlerde
bulunmak,

¢) Yiiksekogretim kurumlarinda i¢ kalite giivence sistemlerinin kurulmasini tegvik etmek ve bu konuda
yiiksekdgretim kurumlarina rehberlik etmek,

¢) Ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiksekogretim kalite giivence sistemleri ile ilgili calismalari izlemek,
ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak ¢aligmalar gerceklestirmek,

d) D1s degerlendirmede ve akreditasyonda uygulanacak ilkeleri, kalite gostergelerini ve bunlara iligkin
kurallar1 belirlemek,
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¢ ) (Degisik:RG-11/11/2021-31656) YiiksekOgretim kurumlarinin; egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve idari hizmetlerinin kalite diizeylerine iligkin kurumsal dis degerlendirme
programi kapsaminda degerlendirmesini yapmak, kurumsal akreditasyon programina bagvuran
yiiksekogretim kurumlarinin degerlendirmesini yapmak ve bu degerlendirme kapsaminda akreditasyon
kararini vermek ve bu kararlar1 basta Yiiksekogretim Kurulu olmak iizere ilgili paydaslarin bilgisine sunmak,

ihtiya¢ durumunda yiiksekogretim programlarinin degerlendirmesini yapmak,

f) Misyon farklilagmasi ve ihtisaslasma programi kapsaminda yer alan yiiksekogretim kurumlarinin
faaliyetlerini degerlendirmek, izlemek ve buna iliskin sonuglar Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

g) Dis degerlendirme ve akreditasyonda uygulanacak siireglerle ilgili yiiksekdgretim kurumlarim
bilgilendirmek iizere etkinlikler gerceklestirmek ve yayinlar yapmak,

g ) (Degisik:RG-11/11/2021-31656) Yiiksekogretim kurumlarinin degerlendirme siiregleri, i¢ kalite
giivencesi caligsmalar1 ve akreditasyon kuruluglarinin yetkilendirilmesi siireclerini degerlendirerek ulusal
yiiksekdgretim alaninda kalite iyilestirmelerine yonelik tavsiyeleri icerecek sekilde Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Durum Raporunu her yil hazirlamak, Yiiksekogretim Kurulu ve ilgili diger paydaslarin bilgisine
sunmak,

h) Dis degerlendirme ve akreditasyon alanlarinda faaliyet gdstermek amaciyla, belirlenmis ilke ve
kurallar ¢ercevesinde tescil almak iizere miiracaat eden 6zel hukuk tiizel kisilerinin tescil miiracaatlarini
degerlendirerek karar vermek, bu kuruluslarin faaliyetlerini izlemek ve gerekli gordiiglinde bilgi almak,
gerektiginde uyarmak veya tescillerini iptal etmek,

1) Yiiksekogretimde kalite giivencesi konusunda uluslararasi kuruluslar nezdinde Tiirkiye’yi temsil
etmek,

i) Yiiksekogretim kalite giivence sistemine iliskin konularda Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi Kuruluyla
isbirligi yapmak,

j) Tirkiye Yeterlilikler Cergevesinde Yer Alacak Yeterliliklerin Kalite Giivencesinin Saglanmasina
Iliskin Usul ve Esaslarda yer alan hiikiimlerin yiiksekdgretim kurumlarinda uygulanma diizeyini
degerlendirmektir.

(2) Kurul, gerek gordiigii takdirde ¢alisma usul ve esaslarini belirleyerek komisyonlar kurabilir,
danigsma kurullar1 olusturabilir.

Bagkanin gorev ve yetkilert,

(1) Kurulun en iist yoneticisi olan Bagkan, Kurulun genel yonetim ve temsili ile kanun, yonetmelik
hiikiimleri ve Kurul tarafindan alinan kararlarin yiiriitiilmesinden sorumludur.

(2) Bagkanin gorevlerti;

a) Kurul toplantilarinin giindemini, giin ve saatini belirlemek, toplantilar1 idare etmek, glindeme
alinmayan bagvurular hakkinda gerekli islemleri yapmak ve bunlara iliskin olarak Kurula bilgi vermek,

b) Kurulun belirledigi stratejilere, ama¢ ve hedeflere uygun olarak yillik biitceyi ve mali tablolar
hazirlamak ve ilgili kurumlara géndermek,
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c¢) Genel Sekreter ve sube miidiirlerinin atamasini yapmak,

¢) Genel Sekreterin Onerisi lizerine personelin atamasini yapmak,
d) Personelin gorev ve yetki alani ile hizmet birimlerini ve gorev yerini belirlemek,
e) Kurul kararlariin gereginin yerine getirilmesini temin etmek ve uygulanmasini saglamak,

f) idari birimlerinin, verimli ve uyumlu bir bigimde ¢alismasinin en iist diizeyde organizasyonunu ve
koordinasyonunu saglamak, hizmet birimleri arasinda ¢ikabilecek gorev ve yetki sorunlarini ¢ozmektir.

C. IDAREYE iLISKIN BILGILER

23 Kasim 2018 tarihli ve 30604 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi, Yiiksekogretim kurumlarmin egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite glivencesi, akreditasyon siirecleri ve
bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesine iligkin siireclerin hayata gecirilmesi i¢in
onemli bir adim olmustur. Bu kapsamda s6z konusu Yonetmelikte belirtilen faaliyetleri yerine getirebilmek
iizere olusturulan yiiksekdgretim alanina iliskin paydaslarin da yer aldig1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu,

yiiksekdgretim alaninda ¢ikt1 odakli kalite glivencesi sistemini yapilandirmak {lizere 6nemli adimlar atmistir.

Kurul, yliksekdgretim kurumlarinda kalite giivencesi ve degerlendirme c¢alismalarini diizenlemek ve
yiriitmek {izere Kurumsal Akreditasyon Programi ile Dig Degerlendirme ve Akreditasyon Kuruluslarinin

Tesciline iligkin alt mevzuat ¢aligmalarini tamamlayarak bu konuda faaliyetlerini hizl sekilde baslatmistir.

. Fiziksel Yapi

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanligi, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligina ait binada 1034 m?

alanda faaliyet gostermektedir.

i Orgiit Yapisi

Yiiksekogretim Kalite Kurulunun tanimi, 06.11.1981 tarihli ve 17506 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirlige giren 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun Ek Madde 35- (Ek: 18/6/2017-7033/18
md.) de yapilmis olup 30604 sayil1 ve 23 Kasim 2018 tarihinde yayimlanan ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
teskilatina, caligma usullerine, yiiksekdgretim kurumlarindaki kalite komisyonu yapilanmalarina iliskin diger
hususlar1 iceren Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi’nde kurul
organizasyon yapisi yetki ve gorevleri belirtilmis olup Yiiksekogretim Kalite Kurulu organizasyon semasi

asagida verilmistir.
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Sekil 1: Organizasyon Semasi
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iii. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Bagkanligimiz tarafindan olusturulan ve diger Yiiksekogretim Kurumlarinin ve diger kurumlarin
kullandig1 bilisim sistemleri;

Yiiksekogretim Kalite Kurulu olarak,

e Kalite Giivencesi YoOnetim Bilgi Sistemi (KGYBS),
e Yonetim Sistemi

e Degerlendirici Sistemi

e E-Ogrenme Platformu

e Bilgi Portal

e Akreditasyon Kuruluslar Sistemi (AKSIS),

e Program Degerlendirme Sistemi (PDS)

e QGeri Bildirim Yonetim Sistemi

yazilimlar1 ve alt modiilleri gelistirilmektedir. ilgili sistemlerde yazilim dili olarak ASP.NET Core 2.0,
veritaban1 olarak MSSQL 2016 ve PostgreSQL (iicretsiz lisans) kullanilmaktadir. Veritabani lisansi ve
barindirma (hosting) hizmeti imzalanan protokol geregi YOK tarafindan saglanmaktadir. Ek olarak kurum
icerisinde gerekli grafik ve tasarim islemleri igin Adobe Creative Cloud uygulamalart lisansli olarak
kullanilmaktadar.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu personeli ile kullanicilara, ag alt yapisi, web sayfasi ve e-posta hizmetleri
ile Kalite Yonetim Sistemi / Akreditasyon Sistemi vb. kurul tarafindan gelistirilen internet tabanli hizmetler

sunulmaktadir.

Bunlara ilave olarak kurul ihtiyaglart dogrultusunda yeni yazilimlar gelistirilmesi, mevcut yazilimlarin

giincellenmesi ve donanimsal eksikliklerin giderilmesi i¢in altyapi ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Kurul tasinir envanterine gore 2022 yil sonu itibari ile demirbas listesi genel itibariyle Tablo 1:

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Demirbas Listesinde verilmistir.


http://asp.net/
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Tablo 1: Yiiksekogretim Kalite Kurulu Demirbas Listesi

BILGISAYARLAR & EKRANLAR & ELEKTRONIK MALZEMELER
DiZUSTU BILGISAYARLAR 24
EKRANLAR 13
EVRAK IMHA MAKINELERI 1
FOTOGRAF MAKINELERI 2
FOTOKOPI MAKINELERI 1
LAZER YAZICILAR 14
PROJEKTORLER (PROJEKSIYON CIHAZLARI) 7
SABIT TELEFONLAR 12
TABLET BILGISAYARLAR 3
TELEVIZYONLAR 3
TELSIZ TELEFONLAR 5
TERMAL YAZICILAR 2
TUMLESIK (ALL IN ONE) BILGISAYARLAR 36
TOPLAM 123

iv. Insan Kaynaklar

Yiiksekogretim Kalite Kurulu 13 iiyeden olusmaktadir ve Kurulun mevzuatta belirtilen goérevleri
yapabilmek i¢in kurulusuyla birlikte 15 kadro tahsis edilmistir. 6 adet s6zlesmeli personel ve 8 adet siirekli
is¢ilerle birlikte toplam 29 kisilik personel kadrosu mevcuttur.

2022 yil sonu itibariyle 15 kadrolu/sézlesmeli personel ve 8 siirekli is¢inin yani sira, 17 6gretim tiyesi
(9’u tam zamanli), 4 idari personel gegici olmak iizere toplam 44 personel kurulumuzda ¢aligmaktadir.
Personelin (siirekli is¢iler hari¢) tamamu {iniversite mezunu olup ¢ogu doktorasini bitirmis 6gretim tiyesidir.

Kurul caligmalarinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in; 2022 yili itibariyle personel artis talebi ile
birlikte Yiiksekogretim Kalite Kurulu Uzmani ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Uzman Yardimcilig
kadrolarinin olusturulmasi ve kisa siireli 6zel isler i¢cin sozlesmeli personel calistirilmasi igin gerekli
bagvurular yapilmis olup 2023 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Personel yeterlilikleri dnceliklidir. Bu itibarla isinde uzman personel sec¢ilerek alinmaktadir. Hizmet
ici egitim faaliyetleri ile personelin mesleki ve kiiltiirel yeterlilikleri artirilmaya ¢alisilmaktadir.

Dis degerlendiricilerin egitimleri i¢in de yil i¢cinde farkli zamanlarda egitim toplantilar1 yapilmaktadir.
Yiiksekogretim Kurumlar: Kalite Komisyonlarinin ve Dis Degerlendiricilerin egitimleri i¢in ayrica web
tabanli egitim materyalleri de hazirlanmis ve kullanilmistir.
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Tablo 2: Yiiksekogretim Kalite Kurulu Personel Durumu

Genel idare Hizmetleri 9 4 13
Teknik Hizmetler 1 1 2
So6zlesmeli Personel 5 1 6
Siirekli Is¢i 8 0 8
Ara Toplam: 23 6 29
T 2 P I

2547 Sayili Kanun Ek 35. madde 4 4
2547 Sayili Kanun 38. madde 17 17
Genel Toplam: 44 6 50

v. Sunulan Hizmetler

30604 sayili ve 23 Kasim 2018 tarihinde yayimlanan ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu teskilatina,
caligma usullerine, yiiksekdgretim kurumlarindaki kalite komisyonu yapilanmalarina iliskin diger hususlari
iceren “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi”nde Yiiksekdgretim
Kalite Kurulunun Idari Teskilatina iliskin bilgi verilmistir. Buna gore; kurulun idari islemlerinin
gergeklestirilebilmesi i¢in Kurumsal Dis Degerlendirme ve Dis Degerlendirme Kuruluglart Tescil Birimi,
Tamtim ve Paydas iliskileri Birimi ile Yonetim Hizmetleri Biriminden olusan Genel Sekreterlige baglh

birimlerin yapilandirilmas1 devam etmektedir.

Genel Sekreterin Gorev ve Yetkileri

e Birimlerde ¢aligan tiim personelin gorev ve sorumluluk anlayigina bagl olarak hizmet vermelerini
ve hizmet i¢i egitim almalarini saglamak,

e Birimler arasinda uyumlu c¢alismay1 ve Kurula ait hizmetlerin yerine getirilmesini saglamak ve
denetlemek,

e Birimlerde gorevlendirilecek personel hakkinda, Kurul Baskanina 6neride bulunmak,

e Kaurul toplantilarinda oylamaya katilmaksizin raportorlilk yapmak,

e Kurul kararlarinin yazilmasi, imzalanmasi ve saklanmasini saglamak,

e Bagkan tarafindan hazirlanan Kurul giindeminin zamaninda dagitilmasini ve buna iliskin is ve
7



T.C. YUKSEKOGRETiIM KALITE KURULU BASKANLIGI 2022 Yili idare Faaliyet Raporu

islemlerin yapilmasini saglamak,

Kurul kararlarinin ilgililere duyurulmasini saglamak,

Kurulun her tiirlii yonetim hizmetlerini ve ihtiyaglarini saglamak,
Mevzuat ¢alismalarini yapmak,

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.

Kurumsal Dis Degerlendirme ve Dis Degerlendirme Kuruluslari Tescil Birimi Gorevleri

Kurul tarafindan belirlenen dis degerlendirmede uygulanacak ilkeleri, kalite gOstergelerini ve
kurallar1 uygulamak,

D1s degerlendirmede uygulanacak yontem ve araglarla ilgili yiliksekogretim kurumlarinin
bilgilendirilmesine yonelik dokiimanlar1 hazirlamak,

Yiiksekogretim kurumlarinin her yil hazirladiklar1 i¢ degerlendirme raporlarinin zamaninda
toplanmasini saglamak,

Yiiksekogretim kurumlarinin dig degerlendirme programina yonelik is ve islemlerin ytiriitiilmesini
saglamak,

Kurul tarafindan belirlenen; bagimsiz dis degerlendirme ve akreditasyon kuruluslarinin taninmast
ve yetkilendirilmesi siirecine iliskin ilkeleri ve kurallar1 uygulamak,

Di1s degerlendirme ve akreditasyon alanlarinda faaliyet gdstermek amaciyla, belirlenmis ilke ve
kurallar ger¢evesinde yetkilendirilmek tlizere Kurula miiracaat eden 6zel hukuk tiizel kisilerinin
miiracaatlarini incelemek ve 6n degerlendirme raporlarini hazirlamak,

Dis degerlendirme ve akreditasyon alanlarinda faaliyet gdstermek amaciyla kurulan 6zel hukuk
tiizel kisilerinin faaliyetlerini izlemek, gerekli gordiigli durumlarda bilgi almak ve gerektiginde
uyarilmalar1 veya tescillerinin iptali i¢in Kurula 6neride bulunmak,

Faaliyet alaniyla ilgili raporu her yilin sonunda hazirlamak,

Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmektir.

Tamtim ve Paydas Iliskileri Biriminin Gorevleri

Kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas: i¢in tanitim, bilgilendirme ve egitim
faaliyetlerini planlamak ve uygulamak,

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesinde Yer Alacak Yeterliliklerin Kalite Giivencesinin Saglanmasina
Iliskin Usul ve Esaslarda yer alan hiikiimlerin yiiksekdgretim kurumlarinda uygulanmasini
saglamak,

Ulusal ve uluslararasi1 diizeyde yliksekdgretim kalite giivence sistemleri ile ilgili ¢aligmalar

izlemek, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak g¢alismalar gergeklestirilmesine yonelik Kurula
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Oneride bulunmak,
Kurulun basili, yazili ve gorsel materyallerini hazirlamak, resmi yayimn organlarinin ya da stireli
yayinlarinin hazirlanmasi ve yayimu ile ilgili caligmalar1 yapmak,

Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmektir.

Yonetim Hizmetleri Birimi

Kurul personelinin ige alimi1 ve 6zliik haklarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Insaatla ilgili teknik hizmetleri yiiriitmek; bakim, onarim, aydinlatma, 1s1tma, temizlik ve benzeri
isleri yapmak veya yaptirmak,

Sivil savunma, giivenlik ve ¢cevre kontrolii islerini yapmak veya yaptirmak,

Kurula ait bilgi ve belge yonetimini saglamak,

Evrak kayit ve yazi iglerini yiiritmek,

Kurul hizmetleri i¢in gerekli olan bilisim altyapisin1 olusturmak, teknolojik gelismeleri takip
etmek, bilgi giivenligi ve giivenilirligi konusunda gereken 6nlemleri almak,

Yaymn ve dokiimanlar1 bilgi islem ortamina aktarmak, korumak ve gerektiginde hizmete sunmak,
Basim ve grafik islerini yapmak veya yaptirmak,

Kurulun hukuki konularda danigmanligin1 yapmak veya yaptirmak; Kurulun ilgili oldugu davalar1
ve icra takiplerini takip etmek,

Stratejik plan ¢calismalarini ve izleme siirecini koordine etmek,

Bagkan tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmektir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag¢ 1: Yenilik¢i uygulamalar ile yiliksekogretimde biirokratik yiikii azaltilmig kalite
giivencesi sistemini yapilandirmak, yayginlagtirmak ve sistemin siirekli iyilestirilmesini saglamak.

Hedef 1.1. Ulusal yiiksekogretim kalite giivencesi sistemini yapilandirmak ve giincelligini korumak.

Hedef 1.2. Yiiksek6gretim sistemindeki politikalar1 destekleyecek sekilde yenilik¢i ve farklilik odakli
i¢ ve dis KGS’ni tasarlamak.

Hedef 1.3. YOKAK tarafindan yetkilendirilen ya da taninan dis degerlendirme ve akreditasyon
kuruluslarinin uygulamalarmi desteklemek, faaliyetlerin YOKAK faaliyet alanlar1 ile biitiinlesmesini
saglamak ve program akreditasyonu ¢alismalarin1 yayginlastirmak.

Hedef 1.4. Yiiksekogretimde kalite konusunda yiiksekdgretim kurumlarina yonelik diger fon saglayici
kuruluslarla isbirligi halinde ulusal proje destekleri olusturmak ve uluslararasi proje desteklerinden
faydalanilmasini saglamak.

Stratejik Amac¢ 2: Yiiksekogretim kurumlarinda kalite giivencesi sisteminin gelismesine destek
vermek.

Hedef 2.1. Yiiksekogretim kurumlarinin kalite giivence sistemlerini gelistirmek tizere egitim hizmetleri
sunmak ve etkinlikler ger¢eklestirmek.

Hedef 2.2. Kurumlarin kalite giivencesi sisteminde siirekli gelisimini desteklemek iizere dis degerlendirme
hizmetleri yiiriitmek.

Stratejik Amac 3: Kalite kiiltiiriinlin yayilimini tesvik etmek ve tiim paydaslar arasinda igbirligine
dayal iligkiler kurmak.

Hedef 3.1. Yiiksekogretim kurumlarinda kalite kiiltliriinlin gii¢lendirilmesi ve yayginlastirilmasi
i¢in rehberlik hizmetleri yiirtitmek.

Hedef 3.2. Yiiksekogretimde kalite giivencesi konusunda diizenli olarak kurumsal ve toplumsal
bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirmek ve referans diizeyde yayinlar yapmak.

Hedef 3.3. I¢ ve dis paydaslarm siireglere katilimimi saglamak iizere sistemler olusturarak
yOnetilmesini saglamak.

Stratejik Amac 4: Yiiksekogretim kalite gilivencesinin degerlendirilmesinde bagimsiz, giivenilir,
uzman ve kurumsallagmasini tamamlamig bir kurulus olmak.
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Hedef 4.1. YOKAK’1n kalite giivence sistemine ydnelik kurumsal yapisinin gii¢lendirilmesini
saglamak

Hedef 4.2. YOKAK 1n insan kaynagi ihtiyacini tiim hizmet alanlar1 dikkate almarak karsilamak
ve yetkinliklerini gelistirmek

Stratejik Amac¢ 5: Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun uluslararasilasma diizeyini arttirarak
tanmirhigini yiikseltmek.

Hedef 5.1. Uluslararas igbirligi aglarinda aktif olarak yer almak.

Hedef 5.2. YOKAK 1n uluslararasi taninirligini arttirmak.
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) MALI BILGILER
i. Biitce Uygulama Sonuglar:

2022 mali yilina ait ekonomik siniflandirma ve faaliyet diizeyinde yer alan gider ve gelir gergeklesme
verilerine ait tablolar asagida yer almaktadir.

Tablo 3: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu 2022 Yih Gelir Gerg¢eklesme
Verileri

Gelirler 222

Agiklama el Tahmin Yilsonu Gergeklesme/Gelir

) Gerceklesme Tahmini

(TL) (%)
04 Alinan Bags ve Yardimlarile Ozel Gelirler 9.274.000 9,035.500 974
04 [ 2 [ 1 [0t |Hozine Yordim 9048000 874950 %7
"o 2 [ 2 [0t |Hazine Yardmy 226.000 286.000 1265
05 Diger Gelirler 0 17,078 00
059 [ 1 [ 06 |Kisierden Alocaklor 0 16.965 00
059 (1[99 |Vukanda Tanimlanmayan Dider Cesitli Gelirler 0 113 00
Toplam 9,274,000 9,052,578 976

Tablo 4: Faaliyetler Diizeyinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu 2022 Yih Odenek Ve Harcama Verileri

Ode Od
Odene

YUKSEKOGRETIM 7.634.000 9.650.460 7.686.743 101 80

YUKSEKOGRETIMDE KALITE GUVENCE SISTEMI 7.634.000 9.650.460 7.686.743 101 80

Yukselfogretlm Alaninda Faa/lyet' Gos.teren' 371.000 371.000 17.847 5 5
Akreditasyon Kuruluslarinin Tescil Edilmesi

Viiksekagretim Kurumlart I ve Dis 7.263.000 9.279.460 7.668.897 106 83

Dederlendirme

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 1.640.000 1.830.515 808.331 49 44

UST YONETIM, iDARi VE MALI HiZMETLER 1.640.000 1.830.515 808.331 49 44

Genel Destek Hizmetleri 1.640.000 1.830.515 808.331 49 44

GENEL TOPLAM 9.274.000 11.480.975 8.495.074 92 74
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Tablo 5: Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde Yiiksekégretim Kalite Kurulu 2022 Yili Odenek Ve Harcama Verileri

BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
GIDERLER GIDERLER GIDERLER
TOPLAM  PROGRAMI TOPLAM  PROGRAMI TOPLAM  PROGRAMI

Personel Giderleri 3.090.000 316,000 34060000 4373450 143,980 4187430 43527 0 4352079
Z‘;Z‘r’,';;"’e""k HrumuroDevtPini | ol 2700 moo| o 310 o0 NG 149 6029
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 39530000 1.039.000 4992000 39530000 1040000 4993000 2079805 B3 255358
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 123000 3800 161000 273000 115500 388500 261618 110215 37183
Sermaye Giderleri 226.000 226000 626.000 626.000 615.236 615.236
Sermaye Transferleri 0 0 0
Borg Verme 0 0 0
Yedek (denekler 0 0 0
BUTCE il TOPLAM KAYNAK 76340000 1640000 0 9274000 9650460 1830515 0| 11480975 7686743 808331 0 849507
Déner Sermaye 0 0 0
(izel Hesap 0 0 0
Diger Biltge Disi Kaynak 0 0 0
BUTCE DIS! TOPLAM KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GENEL TOPLAM 76340000 1640000 0| 9274000 9650460 1830515 0| 11480975 7686743 808331 0| 849507
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ii. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2022 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Kurulumuza toplam 9.274.000,00 TL 6denek tahsis
edilmisgtir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanligina aktarilan 9.274.000,00 TL 6denege, 1.577.475,00TL ek
biitce 6denegi ve 629.500,00 TL likit karsilig1 6denek eklenerek toplam 6denek miktar1 11.480.975,00 TL ye
ulasmigtir. Bu miktarin 8.495.074,00 TL’si harcanmig olup toplam harcama orami %73,99 olarak
gergeklesmistir.

Tablo 6: 2022 Yih Yiiksekogretim Kalite Kurulu Bilancosu

Kamu Idaresi Kodu |!13 Yil: 2022

Kamu idaresi Adi  YOKSEKOGRETIM KALITE KURULU
AKTIF HESAPLAR 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI PASIF HESAPLAR 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI
1 DONEN VARLIKLAR 8.201.266,79 9.161.558,64  11.711.185,68 3 KISA VADELI YABANCI 57.272,52 115.348,25 174.066,39
710 HAZIR DEGERLER 3.732.004,17 0,00 0,00 32 FAALIYET BORGLARI 24.783,52 50.894,50 56.681,72
7102 BANKA HESABI 3.732.004,17 0,00 0,00 7320 BUTCE EMANETLER] 24.783,52 50.894,50 56.681,72|
12 FAALIYET 4.353.500,00 3.519.500,00  5.335.475,00 36 ODENECEK DiGER 32.489,00 64.453,75 117.384,67
7120 GELIRLERDEN 4.353.500,00 3.519.500,00  5.335.475,00 7360 ODENECEK VERGI VE 30.743,95 48.513,82 87.462,97,
13 KURUM ALACAKLARI 0,00 5.512.476,15  6.040.786,69 7361 ODENECEK SOSYAL 1.745,00 15.438,48 28.963,61
7135 TEK HAZINE 0,00 5.512.476,15  6.040.786,69 7362 FONLAR VEYA DIGER 0,05 501,45 958,09
"4 DIGER ALACAKLAR 0,00 1.653,36 1.653,36 4 UZUN VADELT YABANCI 0,00 0,00 460.246,81
7140 KISILERDEN 0,00 1.653,36 1.653,36 43 DIGER BORGLAR 0,00 0,00 493,50
"5 STOKLAR 57.187,56 33.393,79 150.330,19 7430 ALINAN DEPOZITO VE 0,00 0,00 493,50)
7150 iLK MADDE VE 57.187,56 33.393,79 150.330,19 47 BORC VE GIDER 0,00 0,00 459.753,31
"6 ON ODEMELER 58.575,06 94.535,34 182.940,44 Y472 KIDEM TAZMINATI 0,00 0,00 459.753,31
7162 BUTGE DISI AVANS 58.575,06 94.535,34 182.940,44 5 OZ KAYNAKLAR 8.169.534,19 9.205.204,54 11.431.280,30
2 DURAN VARLIKLAR 25.539,92 158.994,15 354.407,82 757 GECMIS YILLAR OLUMLU  4.709.436,39 8.169.534,19 9.205.204,54
725 MADDI DURAN 25.539,92 158.994,15 354.407,82 7570 GECMIS YILLAR OLUMLU  4.709.436,39 8.169.534,19 9.205.204,54
7253 TESIS, MAKINE VE 17.273,80 17.273,80 39.464,79 759 DONEM FAALIYET 3.460.097,80 1.035.670,35 2.226.075,76
7255 DEMIRBASLAR 829.486,65 1.169.124,21  1.689.899,78 7500 DONEM OLUMLU 3.460.097,80 1.035.670,35 2.226.075,76
7257 BIRIKMIS -821.220,53  -1.027.403,86  -1.374.956,75
26 MADDI OLMAYAN 0,00 0,00 0,00
7260 HAKLAR HESABI 176.581,97 424.368,23 359.954,56
7268 BIRIKMIS -176.581,97 -424.368,23 -359,954,56
A OPLA 8 6.806 0 U 0 06 0 | PA OPLA 8 6.806 0 U 0 D6 0 |
Bilango Dipnotlari : 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI
910 ALINAN TEMINAT 15.000,00 15.000,00 30.000,00
911 ALINAN TEMINAT 15.000,00 15.000,00 30.000,00
948 BASKA BIRIMLER 0,00 581,53 0,00
949 BASKA BIRIMLER 0,00 581,53 0,00

Mali Denetim Sonuclari
6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 36’nc1, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
68’inci maddeleri uyarinca; Sayistay Baskanligi tarafindan Baskanligimizin mali is ve islemleri ile yonetim

donemi hesabi inceleme ve denetime tabi tutulmaktadir.
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B) PERFORMANS BILGILERI

)] Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 7: Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri Tablosu

idare Adi YUKSEKOGRETIM KALITE KURULU
Yil 2022
PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET ACIKLAMASI

Program akreditasyonunun Kurul tarafindan kabul edilmesi igin
Yiksekogretim Alaninda Faaliyet |akreditasyon hizmeti veren ulusal bagimsiz akreditasyon

Gosteren Akreditasyon kuruluslarinin Kurul tarafindan yetkilendirilerek Kalite Degerlendirme
Kuruluslarinin Tescil Edilmesi Tescil Belgesi almig olmasi, uluslararasi bagimsiz akreditasyon
kuruluglarinin ise Kurul tarafindan taninmasi gerekir.

YUKSEKOGRETIM | VUKSEKOGRETIMDE
; : KALITE GUVENCE
HIZMETLERI ; ; . R . . . . RV .
SISTEMI Yuksekogretim Kalite Glivencesi Ve Yiksekogretim Kalite Kurulu

Yonetmeligi geregdince; yiiksekégretim kurumunun veya programinin
kalitesini kendi icinde degerlendirmesini ifade eden ig
Yiiksekdgretim Kurumlari ic ve |degerlendirmesi ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan bes yilda
Dis Dederlendirme en az bir defa olmak lizere periyodik olarak gergeklestirilecek
yliksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin dis degerlendirme
stirecini ifade etmektedir.

Idarelerin tim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik,
glivenlik, aydinlatma, I1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve
hizmetlerin temini; fiziki galisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel
evrak ve arsiv hizmetlerinin yiritiilmesi, sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerinin planlanmasi ve yiritiilmesi gibi is, islem ve siireglere
yonelik giderler

YONETIM VE UST YONETIM,
DESTEK IDARI VE MALI Genel Destek Hizmetleri
PROGRAMI HIZMETLER
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i) Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Tablo 8: Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Tlgili Gerceklestirme Sonuclar1 Tablosu

Yil: 00
Programin Ad: YOKSEKGGRETIM
Alt Programin Ad: YUKSEKOGRETIMDE KALITE GUVENCE SISTEM]
Alt Program Hedefi: Y (ksekdgretim kurumlamin ulisal ve lisararas kalke standartin gercevesinde dederlendiimesiin saganmasi,
) Son Gergeklesme | Hedeflenen | Yilsonu Gergeldesme

Sra Gdsterge Adi Ol Birimi Gisterge | Gerceklegme

Yir | Degeri | Degeri Tahmini | Y|l Sonu Degeri Gergedesme | ergelegme

Orani Durumu

Dig degerlendirmesi yapian yilksekogretim kurumu

L g Sy W B0 B B0 B0 130 Uagid

2 kaldege"e"d"me Aporuiceknenyliselagretin o omt e a0 W00 W00 1050 Uagid
rumu sayis!

3 ::ﬁfkogretmﬂe tescil edilen akreditasyon kurulugu Sy a4 0 30 40 33 i
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IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESIi

Kurulumuz stratejik plan ¢aligmalart sirasinda kurumun mevcut durumunun sistematik olarak analiz

edildigi kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi amaci ile GZFT Analizi yapilmstir.

A. Giiclii ve Zayif Yonler
I. Giiclii Yonler

e  YOKAK’n giivenilir, gelistirici ve 6zerk yapida olmasi.

e  Genis bir paydas platformuna sahip olmasi.

e Kurumsal bir kimlikle yiiksekogretim kurumlarinin desteklenmesi ve kurumlarla giiclii iletisim
altyapisina sahip olmasi.

e Giincel degisimler bazinda kendini tekrar tekrar gozden gegirmesi Bilisim teknolojilerini etkin
kullanmasi ve kendi gelistirdigi bilgi sistemleriyle siireclerini desteklemesi.

e Degerlendirme siireclerinde goniilliiliikk esasiyla gorev alinmasi ve genis bir degerlendirici
havuzuna sahip olunmasi.

e  Ogrencilerin siireglere katilimimin saglam temelli olarak siirdiiriilmesi.

e  Durum raporlari, tematik raporlar gibi yayinlar ile elde edilen bilgilerin alanla ve kamuoyu ile
diizenli olarak paylagilmasi.

e Universiteler ve degerlendiriciler ile giiclii iliskilere ve iletisimlere sahip olunmasi.

e Kurul’'un paydaslarina sundugu egitimlerin (kalite komisyonlar1 egitimleri, degerlendirici

egitimleri gibi) siirekli olarak giincellenerek ve gelistirilerek etkili sekilde yiiriitiilmesi.

ii. Zayif Yonler (Gelistirmeye Acik Alanlar)

o Kurul’un insan kaynaklar1 agisindan yapilanmasinin devam ediyor olmasi ve ihtiya¢ duyulan
baz1 uzmanliklar: (kalite uzmani, bilgi teknolojileri uzmani gibi) bulmada zorluklar yasanmas:.

o Universitelerin i¢ kalite giivence sistemlerinin gelistirilmesine daha fazla destek ihtiyacinin
olmasi1 ve Kurul’un bunu saglayacak yeterli insan kaynagina sahip olmamasi.

. Kurulun yeni olmasi nedeniyle tanmirliginin ve yiiksekogretimde kalite alaninda en yetkili
otorite olarak bilinirliginin kisitli olmasi.

J YOKAK 1n siireglerinin giivenilir, kullanish ve tutarli oldugunu degerlendirmek iizere periyodik
olarak uyguladig: bir i¢ degerlendirme siirecinin olmamasi.

J Kurul biinyesindeki tim c¢aligma ekiplerinin, komisyonlarn etkililiginin izlenerek

degerlendirilmiyor olmasi.
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e YOKAK’ta is birligi yogun olarak kullanilan bir yaklasim olup is birliklerinin yonetimi
uygulanmiyor olmasi.

e YOKAK ta kullanilan belirli bir degisim yonetimi yaklasiminin olmamast.

e  YOKAK’1m i¢ ve dis paydaslarmin dnerilerini ele alarak yenilesimi gerceklestirmeyi saglayacak
belirli bir sistemin olmamasi.

e YOKAK’1n kurumsal 6grenme amaciyla yaptig1 uygulamalarin kisitli olmasi.

e YOKAK ’taliderlerin etkililiginin 6l¢iilmemesi ve gelisimleri ydniinde uygulamalarin olmamasi.

e Degerlendiricilerin degerlenme siiresinde gorevlendirilmeleri kapsaminda seyahat, konaklama,
yiyecek vb. giderlerinin iiniversiteler tarafindan karsilanmasinin ¢ikar ¢atigmasi agisindan risk
igermesi.

e Siire¢ yonetiminin yeterince etkin olmamasi.

e I¢c ve dis paydaslardan gelen &nerilerin sistematik yolla alindigi, degerlendirildigi ve

odiillendirildigi bir yapinin olmamasi.

B. Oneri ve Teklifler

e Uzman personel sayisi artirilarak kurumlara daha fazla destek olunabilir.

e Kurumun tanmirligini artirmak {izere tanitim materyalleri, tanitim etkinlikleri daha fazla
yapilabilir.

e YOKAK’m kendi i¢ kalite giivencesi sistemini kurmas: gerekiyor. Bu kapsamda ise stratejik
yoOnetim, siire¢ yonetimi, risk yonetimi, algi yonetimi, liderlik gibi uygulamalar1 hayata gecirmesi
gerebilir. I¢ kalite giivencesi kapsaminda kendi i¢ degerlendirme siireclerini ve dis degerlendirme
stireclerini gergeklestirmesi gerekir.

e Siire¢ yonetimi uygulamasityla YOKAK ’taki karar mekanizmalarini tanimlanabilir.

e Tiim siirecleri kapsayacak sekilde oneri, istek, talep ve sikdyet mekanizmalari olusturularak nasil
ele aliacag belirlenebilir.

e Isbirligi yonetimi uygulayarak isbirliklerini siniflandirabilir ve uygun politikalarla sonuglarindan
en st diizeyde fayda elde edebilir.

e Degisim ihtiyacinin belirlenmesinden degisimi hayata ge¢irmeye kadarki tiim siireg
tanimlanabilir.

e  Yenilik¢i uygulamalar ve fikirleri elde etmek {lizere Oneri sistemi gelistirilerek uygulanabilir.

e Kurumsal olarak 6grenmeyi saglayacak mekanizma ve yontemlerden olusan kurumsal 6grenme
sistemi olusturulabilir.

e YOKAK biinyesinde liderlerin uygun yontemlerle etkililikleri dlgiilerek izlenebilir.
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sisteminin Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanhigi’nda olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini,
faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiirttiildiigiinii, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tizere i¢ kontrol siireglerinin
isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve onerilerimin

zamaninda list yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine

gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu

teyit ederim.

Mehmet YILMAZ
Genel Sekreter
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanlig
biitgesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla
diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis

amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 beyan ederim.

Bu cergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesine,
her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesine, karar olusturmak ve izlemek i¢in
diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kétiiye kullanilmasinin ve israfinin

onlenmesine ve kayiplara kars1 korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine,
i¢c kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile
mall hizmetler birim yOneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina

dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Prof. Dr. Muhsin KAR
Baskan
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