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KARS iL OZEL IDARESI
SUNUS

Yonetimde gelinen nokta yonetisimdir. Degisimin en hizli yasandifi yonetim alaninda
yoneten-yonetilen ikilisi artik yerini yonetisime birakmistir. Genel kabul goren yonetisim
gostergeleri, katihm, hesap verirlik. seffaflik, istikrar, kamu hizmetlerinde kalite, hukuk
devleti, adalet, volsuzlukla miicadeledir.

Bu kapsamda verel idareler uzun dénemli sorunlanni ancak geleceklerini simdiden
yoneterek ¢ozebilir. Yapacaklari is; strateji gelistirmek, stratejik planlama yapmak ve stratejik
yénetimi uygulamaktir. Yerel alanin geleceginin veya bugiin ile gelecegini birlikte yonetmek
ancak planl bir yonetim elivle miimkiindiir. Plana dayali yénetimin temeli bilgiye dayal veri
tabani olusturmak ve bilgi vonetim sistemini kurmaktan gecer.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi geregince
hazirlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yé&netmelik ile
5302 sayili Il Ozel Idaresi Kanunu'nun 31. maddesinde * Stratejik plan ve performans
programi” bashigi altinda tamimlanan performans programlar: yonetisimin ilkeleri dahilinde
mahalli idarelerde de uygulamaya gegilmistir.

Kars I Ozel Idaresi plan ve programlan 2006-2010 Dokuzuncu Kalkinma Plan
Gelisme Vizyonu'na uygun olarak toplumsal diyalog ve katilimeihigi. insan odakli gelisme ve
yénetim anlayisini esas almaktadir. Etkin kamu yonetimi ve demokratik gelisme. kamusal
hizmet sunumunda seffaflik, hesap verebilirlik, katihimcilik, verimlilik ve vatandas
memnuniyeti amaglanmizin basindadir. Politika olusturulurken uygulamalarin vatandaslara en
vakin birimlerce vapilmasi, toplumsal yapimizin, ortak mirasimizin, paylasilan degerler
cercevesinde gliclendirilmesi. dogal ve kiiltiirel varliklar ile cevrenin gelecek nesilleri de
dikkate alan bir anlayis i¢inde kalinmasi dnemlidir.

2009 yili itibariyle veni stratejik plan hazirliklarina baslayacak olan Kars I Ozel
Idaresi hizmetlerinde yukarida 6zetlenen evrensel, ulusal ve yerel degerleri 6ziimseyecektir.

2009°da vapilacak yeni stratejik plan ve mevcut planin son performans programinin
hazirlk calhismalarim gergeklestiren idare calisanlarina tesekkilr eder, ilimize hayular

getirmesini dilerim.

Mehmet Ufuk ERDEN

Kars Valisi
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il Genel Meclis Baskani Muzaffer vAGC] baskanhginda. 22 tiyenin katilimi ile toplanan, i
Genel Meclisinin 10 Ekim 2008 tarihli olagan toplantisinda giindemin 3. maddesini teskil eden, 1l
Ozel idaresinin 2009 vili Performans Programinin gériisiilmesine iliskin Vilayet Makamindan
havaleli 1l Ozel Idaresinin 22.09.2008 tarih ve 2036 sayih teklif yazisi ekler okunarak

miizakereye sunuldu.

Yapilan miizakeresi sonucunda; 5018 Savil Kamu Mali Yénetim Kontrol Kanununun
9 uncu maddesi geregince, Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
Hakkindaki Yénetmeligini 4-3 ve 6 nc1 maddeleri geregince idareler harcama yetkili birimleri
tarafindan gelecek yila ait performans programu hazirlanarak, I1 Genel Meclisinde gorismeye
acilmas: ve performans esash biitgeyle birlikte uvgulamaya konur denildifinden, 1 Ozel
ldaresince hazirlanan 2009 yili performans planina, il Genel Meclis Uyelerince ilaveler
yapilmak suretiyle aynen kabulll oya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda oybirligi ile uygun

gorildi.
Geregi icin alinan bu karardan bir &rneginin, 11 Ozel idaresine tevdiine oybirligi ile

karar verildi.
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I. VIZYON, MiSYON VE ILKELER

Performans planlari. bes yillik stratejik planlari ger¢evesinde hazirlanan ve bir yillik
basari hedeflerini belirlemektedir. Yasava gore performans planiari yaurim programlan ve
biitcenin olusturulmasma temel teskil edecektir. Bu nedenle “yatinm programindan™ ve
“biitceden™ once olusturularak il genel meclisinin tasvibine sunulmasi gerekmektedir,
Performans planindaki hedefler, ~bes willik stratejik sonug hedefleri” ve “bes yilhk gku
hedefleriyle™ uyumlu halde olan gelisimi él¢imlemeyi amaglamaktadir.

Bu calisma ile Kars Il Ozel Idaresinin 2009 vili performans hedefi ve bu hedefe yonelik esas
olacak kriterler ortava konulmustur.

A. VIZYONUMUZ

insanlarimizin; mahalli miisterek ihtivaclarini karsilavan. bunlarn yaparken stirekli
kendisini gelistiren, ¢agdas bir yerel idarecilik anlayisinda treten, iiretene katki saglayan,
egitimden saghga, kiiltirden spor’a tiim sektdrlerde dncelik kriterlerine uygun. yenilikgihge
acik hizmet veren bir idare olarak. Kars ilinin sosyal ve ekonomik gelismesinde
lokomotif unsur olmaktir.

B. MISYONUMUZ

Kaynaklarini etkin kullanan. toplumsal kalkinmay: ve insanlarimizin refah seviyesini
viikseltmeyi amac edinen bir idare anlayist ile gorev kapsamima giren alanlarda yapilacak
hizmet ve yvatinmlarla ilimizi sosyo ekonomik gelismislik siralamasina tasimakuir.

C. iILKELERIMIZ

Giivenilirlik

Karar alma. uygulama ve eylemde seffaflik ve agiklik
Dogava., tarihi dokuya ve insana saygi

Katilime: ve paylasimer bir ydntem

Adalet ve tarafsizlik

Sosyal idare anlayis

Gelismeye agik, 6grenen ve dgreten, ¢dziim lireten bir kurum
Kaynaklarin ve zamanin etkin. verimli kullanilmasi
Teknolojivi kullanarak venilikleri takip etmek. degisimi yonetmek
e Giler yizli ve vapici anlayis

e (Calisan ve vatandas memnuniveti



Temel ilkeler, Degerler

e Stratejik vaurnm planinda 6ngériilen yatinm ve hizmetlerin belirlenmesinde.
planlamasinda. uvgulanmasinda ve denetlenmesinde katilimcilik ilkesine badli
kalinacaktir.

¢ Kamusal vaurimlarda mevzuatlara ve tasarruf tedbirlerine uyulacakur. Yatinm ve
hizmetlerin ihale siirecinden teslim alinma siirecine kadar olan her kademesinde
mevzuata uvgunluk aranacak, kamunun ve halkin menfaatleri gbz Oniinde
tutulacaktir.

¢ [Icelerin, beldelerin ve kdylerin her tiirli vatinim ve hizmet ihtiyaci giderilmek
suretivle bu alanlarda issizlik ve géciin 6niine gegecek yatinm ve hizmetlere
oncelik verilecektir.

¢ Kamusal bilgilendirme yapilarak yaurim ve hizmetlerde seffaflik saglanacakur,
Stratejik yaturim plani ile ilgili tiim siiregler ve sonuglar kamu ile paylasilacaktir.

e Fiziksel altyapilar ¢cagin gerektirdigi standartlarda ve amaca hizmet edecek sekilde
projelendirilecek ve uygulanacaktir,

[l Ozel Idaresi kaynaklar ile valmzca fiziki nitelikli yaurnmlar degil. hizmet
sunumunun kalitesini artiracak yatirimlar da desteklenecektir.

e Nifusun vogun oldugu bdlgelerde kamusal yatrimlara daha fazla agulik
verilecektir. Hizmet ve vatinm yapilacak alanlardaki ntifus yogunlugu. dretim
giici ve potansiyeller 6nemli se¢ilme kriteri olacaktir,

e Kamusal kaynaklarin kullanilmasinda, planlamasinda, uygulanmasinda ve
denetlenmesinde teknoloji kullamm diizeyi gerceklestirilecek. bu konuda il Ozel
Idaresi ve diger kuruluslar siirekli desteklenecektir.

e Sekiorel olarak Kars {1 Ozel Idaresi vatirim ve hizmetlere iliskin temel amaglarin
ve politikalarim belirlemistir. Sektérel amaglara ve politikalara uygun olmayan
projeler desteklenmeyecektir.

II. KURUMSAL YAPININ TANITILMASI

A.IL OZEL iDARESI ORGANLARI

04.03.2005 tarihinde Resmi Gazete'de vayimlanarak yiriirliige giren 5302 savili
Kanunla il 6zel idaresinin (st diizey organlan il genel meclisi. il enclimeni ve vali olarak
tanimlanmistir.

1. il Genel Meclisi

Il genel meclisi. il &zel idaresinin karar orgamidir ve ilgili kanunda gésterilen esas ve
usullere gore ildeki secmenler tarafindan secilmis tivelerden olusur. [l genel meclisine
kanunla dzel yetkiler verilmistir ve ¢alismalarini bu vetkiler gercevesinde gerceklestirir. I
genel meclisi, tiveleri arasindan gizli oyla segilen il genel meclisi baskan: tarafindan ydnetilir
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Kanuna gore il genel meclisi. se¢im sonuclarnin ilanini izleyen besinci giin
kendiliginden toplanir. Bu toplantida meclise en yash iive bagkanlik eder. Meclis. bu
toplanuda iiyeleri arasindan gizli oyla meclis baskanini. meclis birinci ve ikinci bagkan
vekillerini, ikisi vedek olmak tizere dért katip tyveyi ilk iki yil igin gérev yapmak lizere seger.
ik iki vildan sonra secilecek baskanhk divani. yapilacak ilk mahalli idareler segimlerine
kadar gorev yapar. Meclis baskanhk divam se¢imi fi¢ giin iginde tamamlanir. Meclis
baskanligi ve baskanlik divaninda bosalma olmasi durumunda. kalan siirey tamamlamak
lizere venisi segilir. Il genel meclisine meclis baskani. bulunmamasi durumunda meclis birinci
baskan vekili, onun da bulunmamasi durumunda ikinci bagkan vekili baskanhk eder. Meclis
baskani, meclis ¢alismalarinda diizeni saglamakla yiikiimludur.

b. {htisas Komisyonlar

[l genel meclisi. her dénem basi toplantisinda. tiyeleri arasindan segilecek en az li¢. en
cok bes kisiden olusan ihtisas komisyonlar1 kurabilir. Plan ve Biitge ile Imar ve Bavindirlik
komisyonlar en ¢ok vedi kisiden meydana gelir. Thtisas komisyonlari. her siyasi parti
grubunun ve bagimsiz iiyelerin il genel meclisindeki tiye sayisinin meclis lye tam sayisina
oranlanmasi suretivle olusturulur.

c. Meclisin Bilgi Edinme ve Denetim Yollar

il genel meclisi soru. genel gdriisme ve faaliyet raporunu degerlendirme vollanyla
bilgi edinme ve denetim yetkisini kullanir. Meclis tiyeleri. meclis bagkanhgma énerge vererek
il 6zel idaresi isleriyle ilgili konularda sézlii veya yazili soru sorabilir. Soru. vali veya
gorevlendirecegi kigi tarafindan sdzlii veya yazih olarak cevaplandimlir.

2. Vali

Vali. il 6zel idaresinin basi ve tiizel kisiliginin temsileisidir. Bu niteligi ile ayn:
zamanda il enciimenin baskanidir. Vali. il 6zel idaresinin en iist amiri olarak kurumu
yonetmek, hak ve menfaatlerini korumakla yiikiimlidtr. Kanun valiye il ozel idaresini
stratejik plana uygun olarak yonetmek, il &zel idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak.
bu stratejilere uygun olarak biitgeyi hazirlatmak, faalivetlerin ve personelin performans
Slciitlerini belirlemek. uygulatmak, izlemek ve bunlarla ilgili raporlart meclise sunmak
gdrevini vermistir.

3. il Enciimeni

Kanuna gére il enciimeni valinin bagkaniiginda, il genel meclisinin her vil kendi
tiveleri arasindan bir yil icin gizli oyla segecegi bes iiye ile, biri malf hizmetler birim amiri
olmak iizere valinin her yil birim amirleri arasindan sececedi bes iyeden olusur. Boylece
enciimenin toplam 11 kisiden olusmasi &ngorillmistir. Valinin katilamadigi enclimen
toplanusina genel sekreter bagkanlik eder.

i
L



B.IL OZEL IDARESI TESKILATI
1. Orgiit Yapisy

5302 savih i1 Ozel Idaresi Kanunu'nun yiiriirlige girmesi nedeniyle Kars 1 Orel
[daresinin orgiit semasinda yer alan ana birimler su sekilde olugturulmustur:

1. Genel Sekreterlik

2. Genel Sekreter Yardimcisi

3. Mali Hizmetler Mudtirliigi

4. Insan Kaynaklar ve Egitim Mudurligi
5. Destek Hizmetler Miuidarltgii

6. Enclimen Mudiirligd

7. Plan ve Proje Yatinm Insaat Mudiirligt
8. Suve Kanal Mudiirldgi

9. Imar ve Kent lyilestirme

10. Yol ve Ulastirma Midiirliigi

11. Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirltigi
12. Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligi

13. Ruhsat ve Denetim Midiirligl

14. Yazi [sleri Mudirlgi

2. Ust Yonetim

Ust vonetim Genel sekreter,Genel sekreter yardimeisindan olusur. Genel sekreter, il
6zel idaresi hizmetlerini vali adina ve onun emirleri yéniinde, mevzuat hiikiimlerine, il genel
meclisi ve il enciimeni kararlarina, il 6zel idaresinin amag ve politikalarina, stratejik plan ve
vilhik performans planina gére diizenleyen ve yiriiten kisidir. Genel sekreter. belirlenen
hizmetlerin yiiriitiilmesinden valiye karst sorumludur.

3. Destek Birimleri

Dogrudan genel sekretere bagl olan ve esas olarak genel sekreterin calismalarini
kolaylastirmay! hedefleyen birimlerdir. Bunlar, Hukuk Miusavirligi ve lige Mudiirltkleri
birimlerinden olusur.

4. I¢c Hizmet Birimleri

1l 6zel idaresinde ver alan mudiirliikler, i¢ hizmet birimleri ve dis hizmet birimleri
olarak iki grupta siniflandirilmistir. I¢ hizmet birimleri. insan kaynaklari. satin alma. biige.
muhasebe, yatirim ve insaat, istatistik. strateji gelistirme, bilgi islem gibi temel fonksiyonian
icra ederler.

5. Dis Hizmet Birimleri



Dogrudan bakaniiklara bagli olmakla birlikte vaurimlarini il 6zel idaresi kaynaklari
iizerinden gerceklestiren il mudurlikleri de ~dis hizmet birimleri” kapsaminda
degerlendirilmistir. Bu birimler sunlardir:Il Saghk Midirlag, Il Genglik ve Spor Mudirliigt.
[l Milli Egitim Mudirlagii. II Bavindirhk ve Iskan Mudarlugi, 11 Kildir ve Turizm
Mudurligd, 11 Sosyal Hizmetler Midirligiill Emnivet Madirliigi. 11 Cevre ve Orman
Miidirligt. Il Tanm Muaduarligi. I Sivil Savunma Madiirliginden Bu hizmetler i¢in I Ozel
[daresi 2009 Yilinda tabloda gériildiigi iizere. Biitgeden pay ayvrilmistir.

 Milli Egitim Miidiirligi § 2.224.000.00
Tanm il Midiirligi 300.000.00 |
Saghik Il Midirtigii 130.000.00
Genglik ve Spor il Miidiirliigii 125.000.00 '
| Cevre ve Orman Midirligii 150.000.00
 Baymdirhk ve fskan Midirligi : 5000{}.(1{?
 Kiiltiir ve Turizm Midirligi 130.000.00 |
; Emniyet il Miidiirligii 125.000.00
! Sosyal Hizmetler 50.000.00
: Sivil Savunma Hizmetleri 13.000.00 1

[IIl. PERFORMANS  PLANINA  ILiSKIN  GENEL
ACIKLAMALAR

A. STRATEJIK PLAN - PERFORMANS PLANI ILISKiSI

Stratejik plan - performans plani iligkisi kurumun vizyon ve misyonundan baglayarak
performans gostergelerine dogru uzanan hiyerarsik bir diizenlemeye sahiptir. Stratejik plan -
performans plam iliskisi asagidaki gibi kurulmustur.

[
1.Vizyon - Misyon ~ Degerler

2. Ana sektorler (saglik. egitim, spor, kﬁltl‘jr,;ev;e,sosyal.)

3. Alt sektorler ( Insan kaynaklar, biitge vb.) Stratejik Plan

4. Stratejik Amaglar

5. Bes yil icinde gerceklestirilecek stratejik *sonug”

6. Bes yil icinde gergeklestirilecek “cikt1” hedefleri (Faaliyetler)

7. Yillik performans hedefleri

8. Yillik taalivet ve projeler

9.Performans sonuglar

10. Performans gostergeleri

B. PERFORMANS PLANININ ICEkrGT




Performans planlar: villik performans hedeflerinden ve takip edilecek olan
performans gostergelerinden olugmaktadir. Kars il Ozel Idaresi performans plani bir yillik
stire icinde gerceklestirecegi faaliyet ve projelere gére belirlenmis ve bu noktadan hareketle
sonu¢ alinmasina ulasmayvi amaclamaktadir.

iI Ozel idaresinin kurumsal yapisimun bir gok biriminin heniiz yeni olusturulmas:
nedenivle 2009 vili performans hedef ve sonuglart meveut duruma gore ortaya konmustur.

1. Performans Hedefleri

Performans hedefleri. bir villik siire icinde gergeklestirilecek faalivetler neticesinde
elde edilecek olan “sonuglar”™ tamimlar. Performans hedefleri belirlenirken once: stratejik
amaclar ve daha sonra stratejik sonu¢ hedefleri g6z 6niinde bulundurulmustur.

Performans hedefleri bir taraftan biitceden. bir taraftan da stratejik plandan etkilenir.
Bunun yaninda biitge de. stratejik plan ve yillik performans planindan etkilenir. Cift yonli bir
etkilesimin s6z konusu oldugu performans plam ile Biitge ve performans planinin her tkisi
“stratejik plan™in temeli esas alinarak hazirlanmaktadir.

Odenek gerektiren performans hedefleri. dogrudan biitgeyle ilintili olmak durumun-
dadir.  Birimlerin kendilerine aynlan biitceleri performans planinda ver verilmis .cari
harcamalarla ifa edilecek faalivetlerde ddenek belirtilmemistir.

Buna gore.
2. Performans Gostergeleri

Kars i1 Ozel idaresinin gerceklestirdigi gesitli vaturmlann. projelerin ve etkinliklerin
villar itibarivle ne 6l¢tide basarih oldugu “performans gostergeleriyle™ izlenecektir. Anahtar
basar1 gostergeleri alt grup i¢inde siniflandinlmigstir.

1. Girdi gostergeleri (personel sayisi. girdiyi azaltma, daha az kaynak kullanma, kira
gelirleri. bagislar. sosyal yardimlar vb).

Ciku gostergeleri (hedefi gergeklestirme. egitilen kisi sayisi. lretim sayisi, okul
say1si, bina sayisi, &grenci sayist vb).

I~

Sonug gdstergeleri (toplum i¢in net sonuglar, viizde kaga dustli. sorunlar ne 6l¢ide
azald1. ne dlglide ivilesme oldu? vb).

(5]

4. Verimlilik gostergeleri (birim maliyeti azaltma derecesi).

th

Etkinlik gostergeleri (hedefe ulagma derecesi).
6. Kalite gostergeleri (tatmin, moral. rahathik, kullanishlik vb).

C. PERFORMANS PLANI HAZIRLAMA TAKVIMI

Performans Plami hazirlama takvimi su sekilde belirlenmistir:

1. Haziran ayt ilk haftasi: Dis ve i¢ hizmet birimlerine bir sonraki yil performans
hedeflerini belirlemeleri ve biitce tekliflerini hazirlama gdrev yazisimn yazilmasi ve
gonderilmesi.

-8



2. Agustos ay1 : Dis ve i¢ hizmet birimlerinden: (a) blige teklifleri, (b) yaurim programi.
{c) performans hedefleri ve (¢) performans géstergeleri tablolarinin toplanmas.

L)

Eyliil-Ekim aylari: Gelen biitge teklifleri. yaurim programi. performans hedefleri ve
performans gostergelerinin degerlendirilmesi.

4. Kasim ay1 :l Genel Meclisince bir sonraki vil Performans programinin biitgenin
kabuliinden 6nce gortistilerek karara baglanmas.

C. PERFORMANS PLANININ iZLENMESI

Performans planinin basarisi, bu planda yer alan proje ve faalivetlerin yil iginde
yiirirl{ige alinmasina ve etkili bir sekilde izlenmesine baghdir. Belirlenen tarihte faaliyete
gecirilemeyen proje ve etkinlikler igin il 6zel idare ydnetiminin ilgili daire baskanliklarini ve
miidiirliikleri en gec iki hafta icinde uyararak gerekli énlemleri almasi. destegi veya kaynag
saglamasi gerekir.

Performans planmin basarisi ilgili daire bagkanliklar ve miidirliiklerden geri besleme
almaya dayanir. Tiim daire baskanliklari ve miidiirliikler performans planinda belirledikleri
hedeflerin ve gostergelerin gergeklesme durumu hakkinda Genel Sekretere yazih brifing
vermek suretiyle siirecin etkili bir sekilde ¢alismasini saglayacaktir.

Bu tiir degerlendirmelerde sadece yatirnim projelerinin. faalivetlerin ve diger etkinliklerin son
durumu degil, genel olarak performans planinin gerceklesme seyri hakkinda da yorum yapma
imkani saglamaya da vonelik olacaktir.

D. PERFORMANS VERILERININ DOGRULANMASI

Y1l sonunda performans-faaliyet raporu hazirlanacagindan. sz konusu raporun veri ve
kanitlara davanmasi gerekmektedir. T1gili miidiirliikler performans hedefleri ve gdstergelerinin
her biri icin veya uygun nitelikte olanlari i¢in diizenli olarak kayit listeleri. bilgisayar
raporlari, icmal cetvelleri, duruma gore giinlilk, haftalik. aylik t¢ aylik raporlar tutarak
basariyi bu veri ve raporlara dayvandiracaklardir.

Y1l sonu Faaliyet Raporu bu konuda toplanan verilere, istatistiklere veya gizelgelere
dayali olarak vapilacaktir. Performans hedeflerine ulasiima durumu i¢in daire baskanliklar ve
miidiirliikler performans géstergeleri konusunda uygun bir sekilde kendi sistemini kurarak ve
bu sistemi stratejik plandan sorumlu birim ydneticileriyle gorliserek onaylatacaklardir.
Stratejik plan birimi. tiim mudirliiklerde performans géstergeleriyle ilgili gelismelerin veri
temelli olarak takip edilmesini saglamak yiikimliltgindedir.

E. PERFORMANSIN OLCULMESI

Performansin 6lctilmesinde kullanilacak .performans géstergelerinin temel ilkesi, Kars
halkinin gdrmek ve duvmak istegi gostergeler olacaktir. Kars halkinin egitim. saglik. sosyal
hizmetler. killtir ve spor gibi alanlarda arzuladig1 basarilar degerlendirilecekiir.. Kars Il Ozel
Idaresi performans planinda performans gostergeleri su ilkeler cergevesinde belirlenmistir:
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[. Performans gostergeleri belirlenirken “stratejik amaclar” temel alinmistir.

2. I¢ hizmet birimleri icin sadece kritik dneme sahip temel performans gdstergeleri
saptanmistir.

3. Dig hizmet birimleri i¢in de il 6zel idare kaynaklarina davali kritik 6neme sahip temel
performans géstergeleri saptanmistir.

[I Ozel Idaresinin performans gostergeleri karsilasturmali izlenerek.2010 vilina kadar amagc
olan sosyo-ekonomik gelismislikte hali hazir olan liin sirasina tasimaktir,

IV. STRATEJIK PLANA DAYALI PERFORMANS
HEDEFLERI]

1- “Imkanlar dahilinde”Grup K&y yollan iizerinde hulunan kopriilere korkuluk vapmak

2- Thate duvan olmayan okullarin ihat: duvarlarmin vapimina katkida bulunmak veya
yapmak.

3- WC’si olmayan koy okullari-.a her icede en az 3 kdy okulima WT yapmak

4- Milkiveti Ozel Idareve 4. olan vada tahsisi aiep edilerek tahsis vapilan eski eserleri
onarmak restore etmnek

5- Tarthi binalarda miilk edinme yoluna gitmek vani satin alarak kuruma kazandirmak

6- Kamulastirma yapmak, gayri menkul olarak okul veya baska alanlarda halkin
hizmetine sunmak i¢in insa etmek.

7- Kiiltir ve Turizm etkinlikler yapmak yada bu gibi faalivetleri desteklemek yurtici ve
Yurtdigi fuar ve turnuvalara katilarak taniim vapmak.

8- Stratejik plan dogrultusunda Mahalli miisterek nitelikte 5302 sayili yasasinin elverdigi
dletide Milli Egitim. Saghk. Tarim. Kiiltiir Turizm. Genelik Spor ve Cevre Oman
hizmetlerini desteklemek.

9- Koy yerlesik alanlarinin tesbitini yapmak

10- K8y yollarinin 1slahini yapmak. imkanlar dahilinde 2008 vihinda asfalti yapilan
vollarin 2.katin1 atmak.

I'1- Eski sebekesi olan yada asbest. borularla icme sularmin sebekelerini yenilemek.

12- Kdylerdeki Yibolarin fosebtik ¢ukurlarini modernize etmek

13- Engellilere yardim etmek onlar Sosyal yasama katmak icin geziler diizenlemek
koylerden alarak sehre getirerek sehir yasantisini gbstermek bilgi ve gorgiilerini
artirmak i¢in ¢aba gdstermek

L4- Semt sahasi olan ve potansivel meveut bulunan koylerde sporu gelistirmek icin imkan
dahilinde Genglik ve Spor I Midirligiiyle is birligi yaparak amat6r spor kuliipleri
kurmak bunlar i¢in malzeme temin etmek

15- Bahgesi miisait olan ve 6grenci sayisi fazla olan bazi kdy okul bahgesinde ¢ocuk parki
kurmak. Ozellikle Ana okul sinifi olan verlerde,

16-Hizmet i¢i Egitime agirhk vermek kurs ve seminere personel géndererek bilgi ve
gorgilerinin artirmasini saglamak.

17-Miad1 dolmus ara¢ ve is makinelerinin venileriyle degistirilmesini saglamak. makine
parklarina yenisini katmak “Vidanjor, Ving, Tir ve ligelere 4x4 pikap gibi imkan
dahilinde alinmasini saglamak.

18- Ildeki sosyal etkinliklere Dernek ve birliklere géndllii kaulim vapilmasma ézen
gdstermeli.

19- Agaclandirma seferberligine devam edilerek gereken destegini saglanmasina &zen
gosterilecektir.

20-Sn. Valimiz uygun gérmesi halinde yoksul.muhtag kimsesiz ve 6zirli dgrenciler ve
ihtiyag sahiplerine ayni vardimda bulunmak.

21- AB Hibe projesi kapsaminda projeler hazirlamak veya hazirlatmak katlim ortaklig
yapmak talebi halinde ortaklik hissesinine ait pay 5demek



22-Stabilize malzeme ocaklannin ruhsatlarinin  ¢alismalarina devam edilmesi ve
sonu¢landiriimasi.

23-TCK gilizergahinda olup. tehlikeli ve hos gériinlimli olmayvan ocaklarin imkan
dahilinde 1slah1 vani, mtiimkiin oldugu kadar eski haline doniistiriiimesi.

24- Yatirim programinda yer alan I Genel Meclisi tarafindan kabul gdéren vatirimlarin
izlenmesi ve neticelendirilmesini saglamak.

A. GENEL SEKRETERLIK

1.Ydnetim:

Stratejik Amag¢. Kurumun her tiirli vénetim uygulamasinda mahalli nitelikteki miisterek
hizmetler verine getirilirken ve avrica stratejik plan olusturulurken meclisin . ilgili il
miidiirliklerinin. duruma goére sivil toplum kuruluslarinin, meslek &rgitlerinin ve diger
paydaslarin goriislerini almak ve karar verme stire¢lerine katilmalarini saglamak.

Performans Hedefi.  Paydas toplanti hedeflerini 2009 vili icinde de gergeklestirmek.
Vatandaslarin bilgi isteme taleplerine bir hafta i¢inde %80 oraminda vazili olarak cevap
vermek.

2. Denetim ve Kontrol Hizmetleri

Performans Hedefi. 2009 vil: i¢inde idare gelir ve giderleri ile hesap ve islemlerinin
denetimini belirli bir plan dahilinde %835 oraninda kontrol etmek ve sonuglarini zamaninda
vinetime raporlamak.

3. Hukuk Hizmetleri

Stratejik Amac. [l 6zel idaresinin hukuki is ve islemlerini: zamaninda ve kurumu avantajh
yapacak sekilde gerceklestirmek.

Stratejik Hedef ve Performans Hedefi. Her yil ist yonetim tarafindan yapilacak bir
degerlendirmede hukuk hizmetleri biriminin etkililik puanin stirekli olarak %80°in lizerinde
tutmak.

B. MALi HIZMETLER MUDURLUGU

1. Biitce

Stratejik Amac—1. Kurumun biitcesini gerekli bilgileri ilgililerden toplayarak zamaninda.
dogru ve hatasiz bir bicimde hazirlamak. Onceki villarin biitge analizlerini. istatistiksel
dagilm olarak vapmak ve vonetime raporlamak. Stratejik plan ve performans planlar
cercevesinde degisik kalemlerin biitcelestirme calismalarina destek vererek biitge siireglerinin
saglikli ve etkili bir sekilde islemesini temin etmek.

Stratejik Sonu¢ Hedefi-1. Kir amaci glitmeyen birlik ve derneklere (kéylere hizmet gétiirme
birliklerine ve kamu vararina calisan derneklere) Il Enclimeninin uygun gérmesi halinde il
tzel idaresi biitcesinden vardim yapmak. (3302 Il Ozel Idaresi ve 5355 sayih Mahalli Idare
Birlikleri Kanunu ve Il Genel Meclisince kabul edilen Koylere Yardim Yonetmeligi
geregdince).
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Performans Hedefi - 1. il Genel Meclisince belirlenerck biitceve konan ¢denck dahilinde. I
Enciimenince de belirlenen miktarda: kévlere, kamu vararina ¢alisan dernek ve birliklere
vardim yapmak.

Performans Hedefi - 2. Dis hizmet birimlerinin biitcede yer alan hizmet ve yatinmlann
vaptirmak.

Stratejik Sonu¢ Hedefi-3. [darenin yaurim biitgesini ilin oncelikli konularini dikkate alarak
her y1l artirmak.
Performans Hedefi. 2009 yilinda ilgili stratejik hedefi uygulamak.

Stratejik Sonu¢ Hedefi—4. 2010 yih sonuna kadar dis hizmet birimlerine verilen
5deneklerinin nakdi gerceklesmelerini ortalama %90 oranina ¢ikarmak icin gerekli onlemlert
almak ve bu konuyu stirekli takip etmek.

Performans Hedefi. 2009 yilinda dis hizmet birimlerine verilen &deneklerinin nakdi
gerceklesmelerini ortalama %80 oramna ¢ikarmak i¢in gerekli dnlemleri almak ve bu konuyu
sirekli takip etmek.

2. Muhasebe Hizmetleri

Stratejik Amac. Tahakkuk dairelerinden birime gelen, birimce ddemesi yapilacak Odeme
evraklarinin mevzuata uygunlugunu hizli. dogru ve biirokrasiye yol agmayacak bir sekilde
yapmak. Bunun akabinde tahakkuk evraki lizerinde bulunan hesaplari muhasebe programina
hatasiz bir sekilde girmek ve raporlarini alarak siireci etkili bir sekilde takip etmek.
Performans Hedefi. 2009 yili icinde birimin gerceklestirdigi faaliyetlerin etkinligini %80
diizeyine ¢ikarmak.

3. Gelirler

Stratejik Amac. Kurumun gelirlerini artiracak dnlemleri almak ve aelirlerin etkili bir gekilde
toplanmasini temin edecek sistemler gelistirmek.

Performans Hedefi. Tasinmaz mallann kira, satis ve baska suretle degerlendirilmesinden
elde edilecek gelirlerin genel biitge icindeki oranmini 2009 yilina gére %10 oraninda artirmak.
Performans Hedefi. 2009 yili icinde kurumun tasocaklari gelirleri payin etkili bir sekilde
takip edip, 2008 yih rakamlarina gore enflasyon etkisi arindirldiktan sonra reel degerlerle
%10 oraninda artirmak.

Performans Hedefi. 2009 yili icinde tahakkuk edecek gelirlerin en az %90"m1 yil i¢inde
gerceklestirmek.

Performans Hedefi. Kullanimda olan lojmanlarin kira bedellerini 2009 yilinda da %100

oraninda tahsil etmek.

Stratejik sonu¢ Hedefi-6 Tasinmaz Kiltir Varhiklan katk paylarini takip etmek ve idare
hesaplarina aktarimini saglamak

Performans Hedefi . Beledivelerin emlak vergileri tahakkuklarini takip ederek kiltir varliklan
katk: paylarini 2009 yilinda % 100 oraninda idare hesaplarina aktarilmasini saglamak.
Stratejik sonuc hedefi 7. 222 sayili kanun geregi verilen cezalar ile Il ozel Idaresinin yetkili
organlarinim verdigi cezalan takip etmek sonuclandirmak

Performans Hedeti : 2009 vilinda cezalara iligki tahsilat oraninda %80 gerceklesme saglamak.
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Bos dolu personel sayis: tablosu

| Personel durumu |

Norm /Vizeli  Dolu  Bos Donduru[muskadro‘i

657 sayili kanuna tabi personel 177 28 49 | ’

i =

4857 sayili is kanununa tabi kadrolu 85 310 U E

4857 sayih is kanununa tabi gecici 0 0 0 | %

Genel toplam | 262 29 | 104 ‘
\

i1 Ozel idaresi Simflarina Gére Memur Kadrosu

Sinifi Norm Mevcut Fark |

Genel idare Hizmetleri 100 19 | 81 1
H i

Teknik Hizmetler 38 7 31 |

Avukathk Hizmetleri 3 0 |

Saghik Hizmetleri 15 - ]

Yardimer Hizmetler 21 2 19

Toplam 177 28 131

Sinifi 5 Norm | Meveut | Fark (-) |

Memur| 177 28 149

4/B | - 12 12

Toplam, 177 = 40 161

11 Ozel Idaresi Kadrolar

f T }

Smifi Calsan Sayis1 |

657 S. K. Tabii Calisan (Norm| 28 |

657 S.K. Dondurulmus Kadro | .

Memur Sayisi Toplami 28

Kadrolu Isci (Norm Kadro) 85

Kadrolu Ise¢i  (Dondurulmus -

Gegici isci (Dondurulmus) - |

Isci Sayist Toplami 310 |

iGenel Toplam 338 ‘
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il Ozel idaresi Personelinin Egitim Durumu

ﬂ“ahsil Durumu 657 Sayili Personel | 4857 Sayili Kadrolu %4857 Sayih Gegici isc;i;
itkokul . | okt | - | |
Brtaﬂku! 2 | Ortaokul | 2

Lise 16 Lise 16 ]
Onlisans | 4 ‘ Onlisans 4 | :
Lisans - ; Lisans - | )__4'
Yiiksekokul GYi) | 6 ’ Viiksekok | 6

Yiiksekokul (6 YiI) ? e Yiiksekok

Lisansiistii ’ Lisansiistii i

Doktora | Doktora | J
?Toplam 28 1 Toplam 28 | |
s I | i \

Performans Hedefi. 2009 vilinda kurumda ¢alisan personelin memnunivet oranini ortalama
%70’in lzerine ¢ikarmak.

Stratejik Sonuc¢ Hedefi-2. Her yil, kurumda sakat ve hikimlii ¢ahstirilmas: hakkindaki
mevzuat hiikiimlerini dikkate alarak, stirekli olarak kontenjam tam olarak doldurmus bi¢imde
(mevcut personelin %3') ¢aligmak.

Performans Hedefi. 2009 yilinda %2 nin altina diigmemek.

Performans Hedefi. 2009 yilinda Insan kaynaklari uygulamalannin etkililik ve yeterlilik
seviyesini %75 diizeyine ulagtirmak.

Performans Hedefi - 2. Merkez ve ilcelere vazilim ile bilgisayar donanim alimlar: ile bakim
ve onarimlarint yapmak

3. Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Stratejik Amag—1. Kars il Ozel Idaresi hizmetlerini clektronik ortama tasiyarak e-tzel idare
uygulamalaryla vatandaslarin ve ilgili kurumlarin hizli ve aracisiz bir sekilde bilgi almalarini
saglamak. Bu amaca uygun olarak idarenin donamim ve yazilim altyapisii gelistirmek.
kullanilan teknolojileri uluslararasi standartlara tasimak ve viikseltmek.
Performans Hedefi - 1. 2009 yil icinde il 6zel idaresinde galigan personelin %60 nin
bilgisayar vetkinligini iyi dizeye getirmek.
Performans Hedefi. 2009 yili iginde il 6zel idaresi otomasyon sistemnlerini ve yazilimlarini
94,80 oraninda veterli hale getirmek.
Performans Hedefi . 2009 yili icinde il 6zel idaresi Web sayfalarinin veterliligini %90
diizevinde tutmak.



4. Bilgi ve Belge Yonetimi

Performans Hedefi. 2009 yihnda , I Ozel Idaresi biinyesindeki evraklarin envanterini
¢ikararak bunlart %20 oraninda bilgisayar ortamina aktarmak Bunun i¢in arsiv vénelimi
programint satin almak.

D. YOL VE ULASTIRMA INSAAT HIiZMETLERI MUDURLUGU

Stratejik Amac-1. Ulasimin hizli ve glvenli bir sekilde saglanabilmesi i¢in kdy yollannin
cagdas standartlara kavusturulmasi.

Performans Hedefi. 2006-2010 déneminde kéy volu asfalt oranini KOYDES destegi ile %
50°ve cikarilmasi saglamak. 2009 Yilinda ise: II. Kat Asfalt atilmasi 6denek dahilinde
vapilmasi saglanacaktir.
MERKEZDE
Halefoglu 4 Km.
Olgiilii 4 Km.
Cerme 6 Km.
Akbaba 14 Km.
Cumbhurivet 4,5 Km,
Dikme 5.200 Km.

ARPACAY
Arpacay Kockdyll 10 Km.
DIGOR
Alem 10.500 Km.
Kocakdy 3.500 Km.
KAGIZMAN
Akdam 2.000 Km.
Cayarasi 2.500 Km.
SELIM
Kekec 4.000 Km. (Ikinci Kat Asfalt)

KAGIZMAN

Akyayla-Akcakale -Pasa komdan -Kagizman baglantili  6.000.Km.Yol Yiikseltilmesi
yvapilmasi planlanmistir.

E.SU VE KANAL HIZMETLERI MUDURLUGU

Performans Hedefi. igme suyu sektoriinde 2009 yilinda Susuz kovii kalmamak kaydiyla,
gerekli ddenek ayrilmis olup. Yili icerisinde bitirilerek hizmete sunulmas: hedeflenmistir.

MERKEZ
Aslanizi Sondaj
Hapanli Sondaj
Verimli Sondaj

AKYAKA

Akyaka Kiirekdere
-16



ARPACAY

Melikéy

DIGOR
Arpal
Baskoy
Bayirbag
Catak
KAGIZMAN
Akeay
Olukin
Akyayla (Sondaj)
Akcakale (Sondaj)
SARIKAMIS
Yarkaya
SELIM
Cavlak
SUSUZ

Cryrikh

F. DESTEK HIiZMETLERIi MUDURLUGU

Stratejik Sonu¢ Hedefi. 11 Ozel Idaresi alt yap1 hedeflerine ulasilabilmesi igin makine
ekipmam giiglendirmek durumundadir. Bunun igin 2010 yihna kadar onceliklilerden
baslamak iizere makine ve ekipmanim giiglendirilmesi amaglanmig bu amacin biiyiik kismi
2007-2008 yillarinda gerceklestirilmistir.

Performans Hedefi. 2009 yilinda yeni arag ihtiyaca gore alimina imkan saglanacaktir.

G. DIS HIZMET PAYDASLARI

a. Egitim Hizmetleri
Performans Hedefi. 2009 yilinda Yeni okullar, ek derslik bakim ve onarim islerinin

yapilmasin saglamak,
Performans Hedefi. OKS ve OSS basan grafiginin viikseltilmesi i¢in milli egitime gerekli
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destek saglamak. Performans Hedefi. 2009 wili i¢inde belirlenen

tutturmak icin gerekli kavnak ayrilarak

Ekli tablolarda belirtildigi gibi yatirim hedeflenmistir.

stratejik hedef degerlenni

| sNo iLCESI OKULUN ADI 3?&:::[ ACIKLAMA |
| MERKEZ Sehit Albay ibrahim Karaoglanoglu YIBO 120
| Ogrencilik Pansiyon ikmal ingaati 600.000.00 '
2 MERKEZ Zibevde Hanim ilkdgretim Okulu Onarim Isi 73.000.00
3 MERKEZ Cumbhuriyet I1kdgretim Okulu Onaril insaati 75.000,00 g
4 SARIKAMIS  Armutly Koyt [kogretim Okulu 8 Derslikli Ek
! Bina Insaali 500.000.00
| s SELIM Merkez 8 Derslikli 1lkogretim Okulu ve Gevre i
Diizenlemesi [nsaati 350.000,00 |
6 KAGIZMAN Avdimkavak Koyt ilkogretim Okulu Onarim Ins. 150.000,00 |
TOPLAM 1.750.000,00 :
SNO  ILCESI OKULUN ADI N ACIKLAMA |
| MERKEZ Namik Kemal [Ikogretim Okulu Onarim [si 20.000.00 ‘
2 MERKEZ Atavurt Koyii [lkogretim Okulu Onarim Ingaati 15.000.00 ‘
3 MERKEZ Esenkent Koyi 1lkogretim Okulu Onarim insaat 20.000.00 l
4 MERKEZ Cakmak Koyl Atatirk [lkogretim Okulu Onarim 13.000.00
insaan

5 MERKEZ Gelirli Kovi ilkogretim Okulu Onarim Insaati 10.000,00
6 MERKEZ Subatan Kovii ilkogretim Okulu Onarim Ingaat 20.000.00 |
7 AKYAKA Sahnalar Koyii [lkogretim Okulu Onarim [nsaan 20.000.00 i
8 ARPACAY Dogruyol Ky ilkégretim Okulu Onarim Insaat 20.000.00 1
9 KAGIZMAN Giinindi Koyii ilkogretim Okulu Onanim insaati 20.000.00 ‘
10 SARIKAMIS Kazikkaya Kovii ilkogretim Okulu Onarim [nsaati 20.000.00 '
1] SELIM Kazim Karabekir Yatili ikogretim Bélge Okulu 25.000,00 '
lhate Duvari Insaatl
|12 susuz Ermisler Koyii 1kogretim Okulu Onarim Insaati 19.000.00
TOPLAM 224.000,00 |




MERKEZ VE ILCELERDE ILKOGRETIM OKULLARINA HIZMET ALIMI

|1 Iscinin Aylik Ucretine SGK % 3 Sézlesme Gideri. Yiiklenici Kar | 408.89
| Payi ve % 18 KDV dahil i

i Avlik Toplam 30 Is¢inin Bedeli 42.266.70
!

|} 8 Ayhk Toplam 25 Iscinin Bedeli 338.133.60

30 iSCINiiN KARS MERKEZ VE iLCELERE DAGILIMI

S.NO ILCESI KURUMU ADEDI  ACIKLAMA
! MERKEZ ilksgretim Kurumlar (1.0.0 ve YIBO) 14 :
2 AKYAKA " 5
| 3 ARPACAY G 7
4 DIGOR 2
5 KAGIZMAN 3
6 SARIKAMIS 3
7 SELIM 2
| 8 sUSsUZ 2

TOPLAM 30

b. Saghik Hizmetleri

Performans Hedefi. 2009 yilinda Saghk Ocagi ve Saghk evlerinin bakim ve onarimi 1¢in
125.000,00.-TL. diger alimlar igin 25.000.00.-TL. odenck aynlarak gerekli hizmet
saglanacakur.

¢, Kiiltiir ve Turizm Hizmetleri

Performans Hedefi. Kars'daki tarihi ve kiiltiirel yapilarinin islahi ve satin alinmasi i¢in
400.000.00.-TL. bu tarihi eserlerinin tanitimi i¢in 50.000.00.-TL. ve Diger tiketim malzeme
alimlan i¢in 75.000,00.-TL. ve sergi giderleri i¢in 25.000.00.-TL. ddenek ayrilmistir.

Ayrica. Kars'in Turzim'den aldig) pay artirmak ve verli ve yabanci turist sayisini
cogaltmak amaciyla Sarikamis Il flcesinde Kis Turizmine destek saglanarak ikinci bir pistin
hizmete sunulmasi yéniinde destek saglamak.

d. Genclik ve Spor Hizmetleri

Performans Hedefi — 2009 yilinda spor salonlarinin ve tesislerinin bakim ve onarimlan
ile ilgili 6denek temini halinde desteklenecektir. Konuyla ilgili Semt sahast yapimi igin
75.000,00.-TL. Spor Malzeme Alimui igin 75.000,00.-TL. &denek ayrilmistir.

e. Tarim Hizmetleri

Performans Hedefi. ilimizde Bitkisel tiretimde verimliligini ve gelirin artirilmast igin en son
teknolojik gelismeleri kullanarak kaynaklari en iyi sekilde degerlendirilerek meyveciligi
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gelistirmek. Diger yillarda oldugu gibi 2009 vilinda da Yem bitkilerini geligtirme hayvan
hastaliklari ve diger alimlari destekleverek ve ozeliikle koylere Yulaf Bugday.Arpa gibi
tohumlarinin dagitiimasi. hayvan irklarimin Tirkiye ve Dinya standartlarina uygun hale
getirilmesi i¢in Kurumun kendi blitgesinden kavnak saglamasi ayrica. konuyla st sagim
makinelerinin 11 Ozel Idaresince saun alinarak cificilere ~dagilimnin saglanmasi

hedeflenmektedir. 11 Ozel idare Biitgesinden 2009 Yilinda Toplam 350.000.00.-TL. &denek
ayrilmis olup. bu 6denek

a) Yem bitkileri gelistirme Projesine - 175.000,00
b) Hayvan Hastaliklar Projesine : 140.000.00
¢) Diger Almian Giderleri Projesine © 33.000,00.-TL. 6denek konulmustur.

f. Cevre ve Orman Hizmetleri

Performans Hedefi. {limizde orman varhigmin aruriimasi ve yeni yen fidan dikilerek
yesillendirmeve villar itibariyle saglanmasi hedeflenmektedir. Buna gore. 11 Ozel Idare
Biitcesinden Fidan Alinmasi igin 75.000,00.-TL. Diger Alimlan i¢in 75.000,00.-TL. olmak
tizere toplam 150.000.00.-TL. 6denek ayrilmistir.

g. Sosyal Hizmetler

Performans Hedefi. Sosyal hizmetlerin yayginlastirilmasi ve hizmet alt vapisinin
giiclendirilmesi igin 2009 yilinda da 50.000,00.-TL. sdenek aynlmistr, destek saglanacalkur.
h. Sivil Savunma Hizmetleri

Performans Hedefi. “Sivil Savunma Hizmetleri” i¢in malzeme alinmasina 2009 yilinda da
devam edilerek 13.000.00.-TL. 6denek ayrilmistr.

i.Bayindirlik Hizmetleri

Performans Hedef Bayindirlik hizmetlerini desteklenmesi amaciyla 50.000.00.-TL. 6denek
ayrilmistir.

j. Emniyet Hizmetleri

Performans Hedef. Emniyet Hizmetlerini desteklemek amaciyla 190.000,00.-TL. 6denek

ayrilmistir.
2009 YILI KARS il OZEL iDARESI BUTCESI
(FONKSIYONELVE EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE)
I. | GENEL KAMU HIZMETLERI | 14.548.000.00
{2 SAVUNMA HIiZMETLERI ' 13.000,00
3. KAMU DUZENI VE GUVENLIK HIZMETLERI 1 190.000.00|
‘4. EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER | 1.200.000,00
E CEVRE KORUMA HIZMETLERI 5 125.000,00
| 6. | ISKAN VE TOPLUM REFAHI HiZMETLERI | 50.000.00
7. | SAGLIK HIZMETLERI 1.450.000.00!
8. | DINLENME, KULTUR VE DIN HIZMETLERI 2.224.000.00
9. | EGITIM HIZMETLERI | 50.000.00
10. | SOSYAL GUVENLIK VE SOS. YRD. HIZMETLERI ; 50.000.00|
| TOPLAM 20.000.00&55}




2009 YILI
KARS iL OZEL iDARESI GIDER BUTCESI

L | PERSONEL GIDERLERI | 2.605.121.00}
2. 'SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi 283.000.00|
| | GIDERLERI. | ;
1 i i i
3, | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI | 8.219.700.00|
4. | FAIZ GIDERLERI _‘
5. | CARI TRANSFERLER | 826.063.00
6. | SERMAYE GIDERLERI 5.205.000.00]
7, | SERMAYE TRANSFERLERI 101.116,00
| BORC VERME 990.000.00
9, YEDEK ODENEKLER _ 1.770.000,00!
10. AMORTISMAN GiDERLERI | ]
! . TOPLAM 20.000.000.00
2009 YILI : |
KARS iL OZEL IDARESI GELIR CETVELL . ,
n VERGI GELIRLERI | 3100000
2. TESEBBUS VE MULKIVET GELIRLERI | 739.000.00,
3. ALINAN BAGIS VE YARDIM iLE OZEL GELIRLER 420_000,00]
4. DIGER GELIRLER | 18.810.000.00]
TOPLAM E0.000.000.00i
SONUC

Kars [I Ozel Idaresi stratejik plani ile uyumlu olarak hazirlanan Performans plamnin
2009 yili hedef yili olarak bu raporda ayrintilandinilmistir. Amac, i1 Ozel idaresinin stratejik
hedeflerini performans plani ile izlemek ve gostergelerle performans Slgliminil yaparak.
zamaninda midahale imkam ile gorev kapsamindaki konularda basamli hizmet Uretmektir.
Bunu Yaparken ayni zamanda, 11 Ozel Idaresi teskilaum giiglendirerek halkin memnuniyetini
arttirmaktir ve dncelikle vizyon ve misyonuna ulasmakuir.
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