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Muistesarligimiz tarafindan yurdttlen
savunma projeleri, 3238 sayili Kanun
cercevesinde Savunma Sanayii Destekleme
Fonu (SSDF)'ndan finanse edilmektedir.
5018 sayill Kanun geregi Fon giderleri bitce
disinda olup, muhasebe ydniyle Fonun
denetimi Sayistay Baskanligi tarafindan
yerine getirilmektedir. Savunma Sanayii
Muistesarligi 5018 sayili Kamu Mali
Ydénetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte
Ozel butceli idareler arasinda sayilarak, idari
blitcemiz s6z konusu Kanun htiktimlerine
tabi olmustur.

Mustesarligimiz 2007-2010 Yillari Stratejik
Plani'nda yer alan amag ve hedefler
dogrultusunda hazirlamis bulundugumuz
2010 Yili Performans Programi ile 15 adet
performans hedefi altinda ydrtitlecek 74
adet faaliyetin gerceklestirilmesi icin toplam
29.252.000,-TL 6denek talep edilmistir.
Muistesarligimizca yurdittiglmiz savunma
projelerinin giderleri, icra Komitesi kararlari
cercevesinde, buitce disinda yer alan
SSDF'ndan karsilanmakta olup, 6zel btitce
kapsaminda talep edilen édenekler bahse
konu projelerin yonetilmesi icin gerekli idari

fonksiyonlarin yerine getirilmesinde
kullanilacaktir.

Mustesarlik olarak faaliyet ve calismalarimizi
kamuoyu ile paylasmak, kurumsal olarak
belirledigimiz “seffaflik” ilkesinin bir geregi
olup, bu gercevede hazirlamis oldugumuz
2010 Yili SSM Performans Programinin
tdm paydaslarimiz icin faydali olmasini
temenni ediyorum.

Onstz



Misyon

Ulkemizin savunma
ve giivenligine yonelik
15K ve kamu
kurumlarinin sistem
ihtiyaclarini
karsilamak, Savunma

sanayiinin
gelistirilmesine yonelik
strateji ve yontemleri
belirlemek ve
uygulamak

05

Genel Bilgiler

A Misyon ve Vizyon

Vizyon

Ulkemizin stratejik
savunma ve givenlik
ihtiyaclarina teknolojik
gelismeler
dogrultusunda 6zgin
yurtici ¢Bzmler
sunan, uluslararas
pazara entegre ve
rekabetci bir savunma
sanayiine yon veren
uzman tedarik
kurumu olmak
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B idareye iliskin Bilgiler

TURK SAVUNMA SANAYii SEKTORU

1. Tarihge

Karsilasilan tim iktisadi ve Gliclendirme Vakiflari tarafindan Kamu Kuruluglan
teknolojik olumsuzluklara yurttdlen calismalar ile cesitli : : :
ragmen, Cumhuriyet'in ilk temel sahalarda devlet - Askeri Fabrikalar = KIT/SSM/TSKGV | Oizel Kuruluglar  Yabanci Ortaklik
yillarinda ulusal savunma sermayesine dayali bazi Kuruluslar
sanayiimizin temelini olusturacak  yatirimlar gerceklestiriimisse de, Hava Araglan Eskdgehir ve T Bayker Makina Tusag Motor (TED)
nitelikte bazi yatirimlar yapilmis, bu yolla TSK'nin savunma Keyseri Hava i Biyikmihg A Havasilk
basta Askeri Fabrikalar Genel techizati agiginin kapatilmasi ikal Bakm Clobal 3
Mudurltigd'ndn kurulusu olmak saglanamamistir. Merkezeri 3
lizere, Ozellikle silah-mihimmat 3 Otokar ENSS MTU-TR
ve havacilik sektorlerinde dnemli Bu noktadan hareketle, milli bir Kara Avaglan Afye, Tuzla ve i BIIC 3
girisimlerde bulunulmustur. savunma sanayii altyapisinin Kayseri Ana Bakim i HEWA
tesisine iliskin politikalar Merkezeri Nural

Bu dénemde, Tirkiye'nin ilk ve  olusturulmasina 1980’lerde i
en buyuk 6zel sektdr savunma agirlik verilmistir. Bu amaca ‘ 3 RIK Viliz
sanayi fabrikqsmln temelleri matuf olarak 1985 yilinda 3238 Deniz Araglan Gélcik istanbul Turkiye Gemi San, | Sede ;
1925 yilinda Istanbul, Hali¢'te saylll Kanunla “Savunma Sanayii iomir fersaneler} i ' Yonca-Onuk
atilmistir. Turk ordusunun silah Gelistirme ve Destekleme Idaresi i Dearsan
ve muhimmat ihtiyacini Baskanligi” (SaGeB) kurulmus, i
karsilamaya yonelik tamami yerli daha sonra Baskanlik, 1989 ‘ ‘ CATE Ayesas
sermaye le fabrika kurulmus, — yllinda 390 sayh Kanun Eektonk Akaabaalkmal  Aselsan Miscft  Selex
GOlcuik Tersanesi'nde insa edilen Hlkmtinde Kararname ile Yazilim Bakim Merkezi Havelsan Sauronik Neta
ilk gemi olan 1250 Tonluk Savunma Sanayii Mdstesarlig! KKK Ana Bakm STM Vestel Savunma - Siemens
Golcuik yag Ge.rr.wi.si'r?in insaat olarak yeniden yapilandirilmistir. Merkezi MIKES Kog Sistem Esdag
1938 yilinda bitirilmis, 1340 ) EHSIM Meteksan Savunma  Yaltes
yilinda Nuri Demirag Ucak 3238 sayili Savunma Sanayii R C Tech ;
Fabrikasi tarafindan NUD-36 Hakkinda Kanun'un amaci TURITAK UEKAE | Kaletron
egitim ucagi 24 adet imal “modern bir savunma sanayiinin TURITAK MAM Yiksek Teknolgj
edilmis, 1944 yilinda ise NUD- gelistirilmesi ve Turk Silahli ST
38 alti kisilik yolcu ucadi Kuvvetleri'nin ;
Uretilmistir. modernizasyonunun 3 3 Barig Stoeger

| o saglanmasi” seklinde ifade RoketFize KKK AneBakm MKEK Kalekelp |
silpl)aa?:;IzlrJiV;/ze;lltr?r:lan5|y\L/Jertafll<eri edilmektedir. Mihimmat ~ © Merkezi Kayserive © Roketsan Sarsimaz
fabrikalarin verimliliklerini SSM'nin kurulusunu takiben égt?{:? mig:: %ﬁi& SAGE %zzzﬂ
yitirerek milli blitceye énemli bir gerceklestirilen yatirmlarla kara,

yuk haline gelmeleri sebebiyle,
askeri fabrikalar 1950 yilinda
cikarilan 5591 sayili yasa ile
kamu iktisadi devlet tesekkdilti
seklinde kurulan Makine ve
Kimya Endustrisi Kurumu
(MKEK) Genel Mudurldgui
blinyesine alinmistir.

1974 sonrasinda kurulan Kara,
Deniz ve Hava Kuvvetleri

hava, deniz sistemleri ve
platform bazinda cesitli alanlarda
yurt ici imkan ve kabiliyet
kazanilmistir. Bu kapsamda,
sistem entegrasyonu, komuta
kontrol, haberlesme, elektronik
harp ve ates glicu gibi alt
sistemlerde de ciddi bir altyapi
olusmaya baslamistir. Diger bir
ifadeyle, Tdrk Silahli
Kuvvetleri'nin modernizasyonu

Sekil 1: Tark Savunma Sanayii Firmalarinin Sekttrel Dagilimi

amaciyla baslatilan projeler, yerli
savunma sanayimizin gelistirilmesi
bakimindan bir firsat olarak

degerlendirilerek, Tuirk savunma

sanayiinin gelisimine ivme

kazandiriimistir.



I ——
Savunma Sanayii Yiiksek Koordinasyon Kurulu } --------------------------------- KABAH ----------------

YURUTME
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----------------- | Savunma Sanayii fcra Komitesi

Denetleme Kurulu H

2. Mevzuat

1985 yilinda 3238 sayill Kanun'la “Savunma
Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanligr” kurulmus, daha sonra Baskanlik,
1989 yilinda 390 sayili Kanun Hikmtinde
KararnameF F ile Savunma Sanayii
Moistesarligi (SSM) olarak yeniden

yapilandiriimistir.

3238 sayili Kanun, tamamiyla yeni bir
savunma sanayii anlayisinin yani sira, son
derece esnek ve hizli isleyen bir sistem
getirmistir. Tedarik ve savunma sanayiinin
gelistirilmesi gérevlerinin birlestirilmesini
o6ngoren gelismis tlke 6rneklerine benzer
bu sistemin bes temel mekanizmasin;
Savunma Sanayii YUlksek Koordinasyon
Kurulu, Savunma Sanayii icra Komitesi
(SSIK), Savunma Sanayi Mistesarligi,
Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF)
ve Denetleme Kurulu olusturmaktadir.

Savunma Sanayii Yiiksek
Koordinasyon Kurulu

Basbakan’in baskanliginda 13 tyenin
istirakiyle yilda en az iki kez toplanmasi
ongorilen Kurulun gérevleri;

Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan genel
strateji dogrultusunda, planlama ve
koordinasyonun saglanmasini takip etmek,
dlizenleyici direktifler vermek ve
Genelkurmay Baskanliginca hazirlanan
Stratejik Hedef Planina (SHP) uygun olarak
SSDF ile tedariki 6ngérdilen silah sistemleri
ile ara¢ ve gereclerin tedarik seklini tespit
etmektir.

-Savunma Sanayii icra Komitesi

3238 sayill Kanun cercevesinde olusturulan
ve sistemin asil karar mekanizmasi olan
SSiK'in lyeleri; Basbakan, Genelkurmay
Baskani ve Milli Savunma Bakani'dir.

icra Komitesi'nin baslica gorevlerini;

Sekil 2: 3238 Sayili Kanun ile Getirilen Sistem

« Tlrk Silahli Kuvvetleri (TSK) icin Stratejik
Hedef Planina (SHP) gére temini gerekli
olan modern silah, arag ve gereclerin
lretimi, yurt icinden geregi halinde yurt
disindan tedariki hususunda karar almak,
+ Saglanacak modern silah, ara¢ ve
gereclerin arastirilmasi, gelistirilmesi,
prototip imali, avans verilmesi, uzun vadeli
siparisler ile diger mali ve ekonomik
tesviklerin tespiti istikametinde SSM'ye
talimat vermek,

« SSDF'nin kullanim esaslarini tespit etmek,
seklinde 6zetlemek mumkdinddir.

Savunma Sanayii Mstesarligi 3238 sayili
Kanun ile olusturulan sistemin ydirtitme
mekanizmasi, Milli Savunma Bakanligi'na
bagl, ttizel kisiligi haiz, 6zel bltceli bir
kurulus olan SSM'dir.

3238 sayili Kanun’un 10. maddesi ile
Muistesarliga tevdi edilen gérevler asagida
siralanmistir.

- icra Komitesi'nin aldigi kararlari
uygulamak,

- Proje bazinda yillar itibariyle verilecek



olan alimlarin programlarini siparis
s6zlesmesine baglamak,

« Mevcut milli sanayii, savunma sanayii
ihtiyaclarina gore reorganize ve entegre
etmek, yeni tesebbuisleri tesvik ve bu
entegrasyona ve ihtiyaclara gére
yonlendirmek, yabanci sermaye ve teknoloji
katkisi imkanlarini arastirmak, tesebbdisleri
yonlendirmek, bu konudaki Devlet katilimini
planlamak,

- Fon kaynaklarini dikkate alarak alim
programlarini ve finansman modellerini
belirlemek,

- ihtiyac duyulan modern silah, arac ve
gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda
imalatini planlamak,

- Gerektiginde 6zel, kamu veya karma
nitelikli yeni yatirimlari disa acik olmak
kaydiyla desteklemek,

« Modern silah, arac¢ ve gerecleri
arastirmak, gelistirmek, prototiplerin imalini
saglamak, avans vermek, uzun vadeli
siparisler ve diger mali ve ekonomik
tesvikleri tespit etmek,

- Isin 6zelligine gére yillar icinde yapilacak
alimin sartlarini, MSB tarafindan
belirlenecek sartname ve standartlari
dikkate alarak teknik ve mali konulari

kapsayan kontratlari yapmak,

« Savunma sanayii Urtinleri ihracati ve
offset ticareti konularini koordine etmek,
- Fondan kredi vermek veya yurt icinden
ve yurt disindan kredi almak ve gerektiginde
yerli ve yabanci sermayeli sirketler kurmak
ve istirak etmek,

- Uretilen malin sézlesme muhteviyatina
uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile
so6zlesme sartlarinin yerine getirilip
getirilmedigini takip etmek ve

+ Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve
kuruluslar nezdinde ¢dztimlenmesini temin
etmek.

Bu cercevede, SSM tarafindan
gerceklestirilen gorevlerin ana eksenini,
TSK'nin modernizasyonuna ydnelik
projelerin ydrdttlmesi ile sanayilesme
faaliyetleri teskil etmektedir.

3238 sayili Kanunun 12. maddesi ile,
TSK’nin modernizasyonunun saglanmasi
ve Tlrkiye'de modern savunma sanayiinin
kurulmasi icin gerekli kaynagin, genel blitce

disinda devamli ve istikrarli bir sekilde temini
amaciyla Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi nezdinde ve Mdstesarlik emrinde
SSDF kurulmustur.

Fon'dan yapilan harcamalar, SSIK kararlari
dogrultusunda; kredi, sermaye istiraki ve
proje bedellerinden olusmaktadir. Her ne
kadar, SSM sorumlulugunda ydirdttlen
projelerin finansmanin esas itibariyle
SSDF'den karsilanmasi amacglanmissa da
3238 sayill Kanunla, buytk o6l¢lide
finansman gerektiren projeler icin yurt
disindan devlet destekli kredi temini imkani
da getirilmistir.

Savunma Sanayii Denetleme Kurulu,
Mdistesarlik ve Fon'un her turlu islemini
denetlemek tizere Basbakanlik, MSB ve
Maliye Bakanhgi'nca iki yilligina
gbrevlendirilen birer temsilciden tesekkdil
etmektedir.



PERFORMANS PROGRAMI 2010 09

3. Tegkilat Yapis|

Savunma Sanayii Mustesarligi, Milli
Savunma Bakanligi'na bagl ttizel kisilige
haiz 6zel btceli bir kurulustur.
Moistesarligin Merkezi Ankara’da olup,
tasra teskilati bulunmamaktadir.
Savunma Sanayii Mustesarligi yonetim
kadrosu; Mistesar, (3) Mstesar
Yardimaisi, (1) I.Hukuk Msaviri ve (14)
Daire Baskanindan olusmaktadir.

Ozel Kalem Mildiirliigii AR Hukuk Miisavirligi ic Denetim

4. Yonetim ve Ig Kontrol
| Sistemi
Denetim
Personel ve Egitim L Sanayilesme i Kara Araglan =
Daire Bagkanli Daire Bagkaniig Daire Bagkanli % 3238 Sayili Kanunun 17. maddesi
= geregi SSM ve SSDF'nin her tuirlu is ve
T e ) = islemleri Bagbakanlik, Milli Savunma
Strqteu Gehghrrpe i ArGe Ve Teknoloji anet|m| . ngz Araglar[ = Bakanligi ve Maliye Bakanligi tarafindan
Daire Baskanligi Daire Baskanligi Daire Baskanligi = . . 9
= atanan Ug denetciden olusan bagimsiz
= bir Denetleme Kurulu tarafindan
denetlenmektedir. Bununla birlikte
Tedarik Yonetimi i Kalite - Test ve Sertifikasyon . Hava Araglar Iy '
Daire Bagkanli Daire Bagkani Daire Baskani 5.018 s§y|I| Kalnunun y.ururlugve
girmesiyle birlikte, Mustesarligin dis
denetimi Kanun'un 6ngdrdugu sekilde
Idari ve Mali igler _ Uluslararasi Isbirigi  Muhabere Elektronik ve Bilgi Saylftakaajkanllq tarafllndan i
Daire Bagkanlidi Daire Bagkanlfi Sistemleri (MEBS) Daire Bagkanligi yapiimaktadir. 5436 sayili Kanun ile
5018 sayili Kanun’da yapilan degisiklik
cercevesinde, Mstesarligimiza tahsis
Elektronik Harp ve Algilayicilar eghlen ue adet ic S"e”etg' kadrolarina
Daire Bagkanlij bir adet I¢ Denetgi atamasi yapiimistir.
i¢ Kontrol Sistemi
Roket-Fiize ve Mihimmat .
Daire Bagkanldi ic kontrol sisteminin énemli bir unsuru
olan i¢c denetim mekanizmasinin 5018
Sekil 3: Savunma Sanayii Mistesarligi Organizasyon Semas! sayili Kanun'un 6ngoérdigi ic kontrol

sisteminin olusturulmasi kapsaminda,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
buinyesinde I¢ Kontrol Sube Mudurltigu



kurulmus olup, Sube Middirltigu’nuin faaliyetleri
ile ilgili olarak hazirlanan “SSM ¢ Kontrol ve
On Mali Kontrol ile Odemelerin
Gerceklestiriimesine iliskin Esas ve Usuller”
01.02.2007 tarihi itibariyle yururltige girmistir.

Muistesarligimizda kisisel bilgisayarlar ve yerel
alan agindan olusan bir bilisim altyapisi
mevcuttur. Her personelin bilgisayari, e-posta
adresi ve internet erisimi mevcuttur. Microsoft
SharePoint Portal yazilimi ile kurum icinde bir
bilgi paylasim platformu olusturulmustur.
Bunlara ilaveten e- Donustim Ttirkiye Projesi
kapsaminda e-Savunma Sanayii Projesi
baslatiimis olup doktiman yénetimi ve
elektronik imza kullanimi, is akis/stire¢ yénetimi
ve kurumsal kaynak yénetim sistemlerinin
kurulmasina yonelik faaliyetler baslatilmistir.

E-Savunma Sanayii projesi ile Tlrkiye'nin Bilgi
Toplumu Vizyonu ve Bilgi Toplumu Stratejisi
dogrultusunda kurumsal ytikumltiltikleri,
mevcut uygulama ve mevzuat ile uyumlu olarak
yerine getirmek; bu kapsamda Mtstesarlik is
streclerini elektronik ortama gegirerek kurumsal
faaliyetlere etkinlik ve hiz kazandirmak
amaglanmistir.

Diger taraftan, Savunma Sanayiine Yén Veren
Uzman Tedarik Kurumu olmak vizyonu ile yola
clkan SSM'de, 6grenen organizasyon &zelligini
gliclendirmek ve bunu tiim paydaslar ile
paylasilabilir kilmak hedefiyle, stratejik
yonetimden proje yénetimine, ihtisas
alanlarindan genel teknolojilere kadar ¢ok
sayida ulusal ve uluslararasi yayin kitlphane
envanterine dahil edilmistir.
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Céinsan Kaynaklari ve Fiziki Kaynaklar

UNVANI SERBEST

Mustesar 1 - 1

TOPLAM

Tablo 1: SSM Kadro Durumu

Tablo 2: Fiziki Kaynaklar Durumu

1. Insan Kaynaklan

SSM personeli, 3238 sayili Kanunun 8.
maddesine gére 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu htiklimlerine tabidir. Mustesarliga
ayrica, 3238 sayili Kanunun 8. maddesinin 3.
fikrasina gére, 657 sayili Kanun ve diger
kanunlarin sézlesmeli personel calistirlmasina
dair hiktmlerine bagl kalmaksizin, 6zel bilgi
ve ihtisas gerektiren konularda “Sézlesmeli
Personel” calistirabilme imkani verilmistir.
Bununla birlikte, 3238 sayili Kanun, diger
kamu kurum ve kuruluslari personelinin de
maassiz izinli ve sdzlesmeli olarak SSM’'de
calistirilabilmesine imkan saglamaktadir.
Agustos-2009 itibariyle, Mstesarligimizin
dolu ve bos kadro durumu yanda gésterilmistir.

2. Fiziki Kaynaklar

Savunma Sanayii Mstesarligi faaliyetlerini
halen Balgat/ANKARA adresinde bulunan ve
2006 yilinda kiralanan binasinda
strdirmektedir. Ayrica Kurumun, Ankara'da
27 adet personel lojmani mevcuttur.

2007 2008 2009 2010
1. SOSYAL TESIS SAVISI 0 0 0 0
2, LOJMAN SAYISI 21 21 21 21
a) - Dolu 20 20 20 20
b) - Bog
ba) . Kullaniimaz
3. TELEFON / FAKS /BILGIYE ABONELIK SISTEMLERI SAYISI 421 463 496 529
a) - Telefon 421 457 490 522
aa) Santrale Bagl 400 436 468 500
ab) Mustakil
aba) Milletlerarast Atk
abb) Sehirlerarasi Acik
abe) Sehirigi
ac) Cep Telefonu 21

b) - Faks
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Il | Performans Bilgileri

A Temel Politikalar ve Gncelikler

1. Dokuzuncu Kalkinma Plani

IX. Kalkinma Planinda “Ktiresel ¢lcekte rekabet
glictine sahip, bilgi toplumuna déntisen ve AB'ye
dyelik icin uyum strecini tamamlamis bir Ttrkiye”
olarak belirlenen vizyona ulasmak icin stratejik
amaclar ve hedefler belirlenmistir. Temel ilkeler ise,
diizenleme ve denetleme islevlerinin gliclendirilmesi
ve politikalar olusturulurken kaynak kisiti g6z dntinde
bulundurularak énceliklendirme yapilmasi olarak
tespit edilmistir.

Plan'in ekonomik ve sosyal gelisme eksenleri arasinda
yer alan;

+ Rekabet glictintin artiriimasi,

« Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirimasi,
basliklari Mstesarligimiz Stratejik Plani'nda da yerini
almistir.

Rekabet Glictlintin Artirilmasi

Rekabet gtictintin artinlmasi stratejik amacinin altinda
yer alan “is Ortaminin lyilestirilmesi” hedefinde,
basta KOBI'ler olmak tizere isletmelerde kurumsal
yénetisimin gelistiriimesi ve KOBI'lerin uygun
kosullarda cesitlendirilmis finansman imkanlarina
erisiminin kolaylastirilmasi ngérilmektedir. Ulusal
savunma sanayiinin gelistirilmesi gérevini yerine
getirmekle yikimlu olan Mustesarligimiz; savunma
ihtiyaclarinin yurtici imkanlarla karsilanma oranini
2010 yilina kadar %50'ye ¢ikarmayi hedeflemistir.
Bu hedef istikametinde, savunma projeleri
kapsaminda minimum %50 sanayi katilimi ve offset
yUkimliligu getirmenin yani sira, KOBi'lere is pay!
verilmesi zorunluluguna da teklife cagri dosyalarinda
yer verilmektedir.
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Ayrica; rekabet gtictinlin artirilmasi
amaciyla, bilgi ve iletisim teknolojilerinden
azami Olctide faydalanilimasi
ongorilmektedir. Mustesarlik faaliyetlerine
etkinlik ve hiz kazandiriimasi, dis
paydaslardan elde edilecek bilgilerin bilgi
teknolojisi kullanilarak toplanmasi ve analiz
edilerek kurum stireclerine girdi saglamasi
hedefleri ile baslatilan E-savunma sanayii
projesi kapsaminda Mustesarlik is
stireclerinin elektronik ortama gecirilmesi
amaglanmaktadir. Projenin 6nemli
asamalarindan olan “Evrak, Doklman Arsiv
ve Stire¢ Yonetim Sistemi” kurum ici dahili
haberlesme moddilti kullanima sunulmustur.
Halihazirda kurum ici haberlesmeler
elektronik imzali olarak tamamen elektronik
ortamda gerceklestirimektedir. 2009 yilinda
e-imzali dokliman tretme, gelen ve giden
evrak sureclerinin tamamlanarak kullanima
acllmasi hedeflenmektedir.

Ayni stratejik amag altinda yer alan “Ar-
Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi” hedefi
kapsaminda; sanayi ve hizmet sektértinde
ylksek katma degerli Uretim yapisina
gecisin saglanmasi hedeflenmektedir.
Sektdriin rekabet gliclini artirmak ve
dtinya savunma pazarindan daha fazla pay
alabilmelerini saglamak tizere, ytiksek
katma degerli mal Uretiminin artirilmasi ve
firmalarin 6zguin tasarim ve marka
yaratabilen, teknoloji tireten, yenilikci ve
kurumsallasmis bir yapiya déntismesi igin
yonlendirilmesi ve desteklenmesi
planlanmaktadir. Ayrica ileri teknoloji
Urlnlerinin yurt iginde dretimini
gerceklestirmek Uizere Ar-Ge faaliyetlerine
Onem verilmesi ve Ar-Ge harcamalarinin
gayri safi milli hasila icindeki payi ve bu
payin icinde 6zel sektérin agirhigini
artirmaya yoénelik tedbirler alinmasi
ongorulmustir. Bu kapsamda;
Modistesarligimizin yurtttligu projelerde
0zgin gelistirmeye dayall proje modellerine
ve Ar-Ge faaliyetlerine dncelik verilmesi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte,

savunma sanayinin guntn gerektirdigi
sanayilesme hedeflerine uygun yeteneklere
sahip olmasi icin alt sektdr politikalarinin
olusturulmasi ve bu cercevede sistem projesi
ile iliskilendirilebilecek temel ve uygulamali
Ar-Ge projelerini gerceklestirmek tizere,
sistem proje buitcelerinin % 2'sinin Ar-Ge
projelerine ayrilmasi saglanmaktadir.
Buna ilaveten; olusturulan Mustesarlik Ar-
Ge konsepti cercevesinde, Savunma Ar-Ge
Yol Haritasi ve Mukemmeliyet Aglar
(MUKNET) vasitasiyla savunma sanayi alt
yapisinin gelisimine énemli dlctide katki
saglanacagi degerlendirilmektedir.

Kamu Hizmetlerinde Kalite ve
Etkinligin Artirilmasi

Bu stratejik amag altinda yer alan “Politika
Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin
Artirilmasi” hedefi ile kamu idarelerinde
politika olusturma, maliyetlendirme,
uygulama, izleme ve degerlendirme
stireclerinin kalitesinin artirilmasi
amaclanmistir.

Kuruldugu gtinden bu yana degisime ve
gelisime agik bir yapisi olan Mstesarligimiz,
yurlttlgu calismalarin planl ve sonug odakli
olarak surddirtlebilmesini teminen stratejik
yonetim yaklasimini firsat olarak
degerlendirmis ve 2007-2011 ddénemini
kapsayacak sekilde stratejik planlarini
hazirlayan pilot ve 6nct kuruluslardan birisi
olmustur. Stratejik yonetim yaklasiminin
basarili olabilmesi icin 6lcme, izleme ve
degerlendirme stireclerinin olusturulmasi
gereginden hareketle, Mstesarligimiz
faaliyetlerini ve performans programi
kapsaminda belirlenen performans
gostergelerinin izlenmesi icin bilgi teknolojisi
imkanlarinin azami olarak kullanildigi bir
bilgi sistemi kurulmasi calismalari; “e-Devlet
Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi ve
Etkinlestiriimesi” hedefine yonelik olarak
baslatilan e-Savunma Sanayii projesi
kapsaminda yuirditUlecektir.

“Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi” hedefine yonelik olarak,
stratejik insan kaynaklari yaklasimina gecisi
temel alan bir yapi 6ngérilmtus ve 2007-
2011 dénemi Stratejik Plani icerisinde bu
alana yonelik stratejiler olugturulmustur.
Bu kapsamda; 2008 yili itibari ile géreve
baslayan personel icin diizenlenen ve
kurumun ic ve dis paydaslarinin tanitimi,
memuriyet ve calisma hayati ile ilgili temel
bilgilendirmeler ve yetkinlik arttirici kisisel
gelisime yonelik egitimlerin yani sira,
Modistesarligin yakin calisma ortagi olan
kurumlara ziyaretleri iceren 2 ayri
oryantasyon programi ile hem kurum
kdlttiriine hem de memuriyet hayatlarina
adaptasyonlari saglanmistir. Ayrica yeni
gdreve baslayan personel icin “5 yillik Egitim
Plani” olusturulmustur.

B Stratejik Amac ve
Hedeflere lliskin
Bilgiler

Mdistesarligimiz kaynak durumu ve
planlanan faaliyetlerin nitelikleri g6z 6ntine
alindiginda, SSM 2007-2011 Stratejik
Plani'nda yer alan amac ve hedefler
arasinda bir 6nceliklendirme yapilmamis
olup, 6ntmtizdeki donemde tdmdnun
planlandigi sekilde gerceklestirilmesi
ongorulmektedir.

C Performans Hedef
ve Gostergeleri

Her bir performans hedefi icin hazirlanmis
olan tablolar asagida verilmistir.
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idare Adi 4028 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Amag Kullanic itiyaglarina ve endiistriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek
Hedef Tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek amaciyla proje yonetim siiregleri iyilestirilecektir.

Performans Hedefi “2011 yilina kadar PTD, TGD ve Sozlesmelerde yapilan degisiklik sayisinda %10 azalma saglanacaktr.”
PTD, TGD ve Sozlesmelerde yapilan degisikliklerin tedarik siirecinde gecikmelere sebep olmasindan hareketle degisklide sebep olan durumlarin

tespit edilmesi ve gerekli tedbirlerin alinarak dedisiklide ihtiyag duyulmasinin 6niine gegilmesi hedeflenmistir.

Performans Gastergeleri 2008 2009 2010
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci
Biitce :  Biitce Disi Toplam
1 Proje yonetiminde ana siirecler tespit ve tasnif edilecektir. 164.448 0 164.448
2 Siiregler sayisal verilerle takip edilecekir. 323484 0 323484
3 Proje gruplarina iig aylik periyodlarla siireg destedi verilecektir, 323484 0 323484
4 Siireg adimlannin atlanmasini onleyecek sistematik olusturulacaktir. 323484 0 323484
5  Kullanima sunulan rehber dokiimanlarin projelerde uygulanma durumlari raporlanacaktr, 323484 0 323484
6 Maliyet + stzlesme tipi icin altyapr olusturulacaktir. 164.448 0 164.448
7 Pilot Maliyet + uygulamalan igin Ar-Ge dahil proje dairelerine destek verilecektir, 164.448 0 164.448
8  Standart sdzlesmenin ELD ve Garanti maddelerinin kuvvetlerin lojistik konseptleri dikkate alinarak 323484 0 323484
cesitiendirilmesi yondnde galisma yapilacaktir.
Genel Toplam 2.110.764 0 2.110.764
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idare Adi 4028 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Amag Kullanic itiyaglarina ve endistriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek
Hedef Kullanici memnuniyetinin saglanmas! gergevesinde Mistesarligin proje yonetim sireleri kisaltilacaktir,

Performans Hedefi “2011 yilina kadar ortalama PTD (ihtiyacin SSM'ye bildirilmesi)- Sizlesme imzasi siireci %10 kisaltilacaktr.”
Tedarik edilecek sistemlerin dretimine iliskin faaliyetlerin ancak tedarik stireglerinin tamamlanmasini miteakip baslatiimasi nedeniyle sbz konusu sireglerin
hizlandinimas ihtiyag makami beklentilerine uygun olarak tedarik hizmetini hizl bir sekilde gerceklestirme ydniinde 6nem arz etmektedir.

Performans Gastergeleri 2008 2009 2010
1 Proje faaliyetlerinin 6 kinlimda siire gerceklesmeleri 35 30 28
Tedarik sirecinin alti temel adiminin ortalama gerceklesme siireleri takip edilecek olup toplam ortalama siire hesaplanacakt,
2 Daire Baskanliklari ve Proje Gruplan bazinda kisi basina yiiriitiilen proje sayisi 0 6 4
Projede gorevlendirilen personele diigen proje sayisi takip edilecek olup Mistesarlik ortalamasi hesaplanacakir.
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci
Biitce | Biitce Disi Toplam
1 Proje faaliyetleri siire gergeklesmeleri 6 kinlimla takip ve analiz edilecektir. 697.366 0 697.366
2 Proje grubu bazinda dénem igerisinde tamamlanan ana siireg sayisi takip ve analiz edilecektir.637.366 0 697.366
3 PPBS siirecinde SSM tarafindan yiriitiimesi ongériilen projeler igin, projenin SSM'ye intikali672.279 0 672.279
beklenmeksizin yapilabilirlik ettidleri gerceklestirilecektir.
4 SHP calismalan ile Savunma Planlama ve Lojistik Seminerlerine Milstesarligin programli 323484 0 323484
katilimi saglanacaktr,
Genel Toplam 2.390.495 0 2.390.495
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idare Adi 4028 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Amag Kullanic itiyaglarina ve endiistriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek
Hedef Stzlesme Yonetimi igerisinde yer alan kalite, test ve sertifikasyon faaliyetleri performans, zaman ve maliyet agisindan etkinletirilecektir,

Performans Hedefi “Tiim Ana Yiiklenicilere, 2011 yil sonuna kadar Proje Kalite Uyum Sertifikasi ve Sanayi Giivenligi Uyum Sertifikasi verilmesi saglanacaktr.”
Savunma sektoriinde driinlerin karmagiklig, kritik teknolojileri ihtiva etmeleri, operasyonel gevre sartlarina uygun ve stirekli fonksiyonel olma ile harekat ortaminda misterek
kullanilabiliridi saglayacak ortak malzeme/(iretim standartlar olugturma gerekliligi, ortak bir kalite anlayisini tesis etmeyi zorunlu kilmis olup bu hedef ile ilgili taraflar
arasinda ortak kalite ve sanayi giivenligi anlayisin tesis edilmesi amaglanmaktadir.

Performans Gastergeleri 2008 2009 2010
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci
Biitce ;|  Biitce Disi Toplam
1 Savunma firmalarinin kalite yénetim sistemlerinin ulusal ve/veya uluslararasi 247,084 0 247084
standartlara uygun bir sekilde yaplandinimasi desteklenecek ve takip edilecektir.
2 Savunma sanayii gevresel test kabiliyetleri envanteri olusturularak, sozlesmelerdeki 406.120 0 406.120

tiim ihtiyaglara cevap veren ve akredite edilmis bir alt yapiya kavusturulacaktir. Test imkanlarinin sektor
tarafindan kullanimina iliskin calisma yapilacaktir.

3 Mistesarligimiz projeleri kapsaminda tedarik edilen yaziim (riinlerinin test edilmesi, 247,084 0 247084
yazim gelistirme siireglerinin degerlendirilmesi ve belgelendirilmesi amaci ile Yazilim
Test ve Degerlendirme Merkezi kurulacaktir.

Yaziim Kalite Faaliyetleri Uygulama Rehberi olugturulacaktir. 247,084 0 247084
5 Alt sistem ve sistem seviyesinde dogrulama ve gegerleme siiregleri yeniden tanimlanarak, 406.120 0 406.120
Uriin Hizmet Kabul Islemleri Yonergesi bu stirecler temel alinarak giincellenecektir.
6 Ulusal Askeri Havacilik Otoritesi kurulana kadar, Miistesarligimiz sorumlulugunda yiritilen 247,084 0 247084

projelerde, ugug emniyeti riskleri ulusal ve/veya uluslararasi alanda kabul edilebilir seviyede tutulacaktir.

Genel Toplam 1.800.576

o

1.800.576
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PERFORMANS HEDEF TABLOSU - 4

idare Adi 4028 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Amag Kullanic ihtiyaglarina ve endiistriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek
Hedef Proje ynetiminde kurumsal stratejiler ile uyumlu hareket edilecekir.

Performans Hedefi “Sektdrel Strateji ve ihracat Stratejisi dokiimanlarina %80 uyum sagjlanacaktir.”

Miistesarlik tarafindan yiiriitillen projeler, Ar-Ge ve sanayilesme faaliyetlerinde; Savunma sistem ihtiyaglarinin yurtici kargilanma orani ve savunma sistem ihracatinin

artinimasina yonelik olan hazirlanan Sektorel Strateji ve hracat Stratejisi dokimanlarinin uygulanma orani takip edilecektir,

Performans Gastergeleri 2008 2009 2010
1 Sektdrel stratejilerin gerceklesme notu 0 0 80
Mistesarlik tarafindan ydiriitilen projeler, Ar-Ge ve sanayilesme faaliyetlerinde;
§ektﬁrel Strateji dokiimaninin uygulanma orani 100 tam puan Gizerinden takip edilecektir.
2 |hracat Stratejisinin gerceklesme notu . 0 80 90
Miistesarlik tarafindan yiriitiilen ihracati gelistirme faaliyetlerinde; Inracat Stratejisi dokiimaninin uygulanma orani
100 tam puan {izerinden takip edilecektir.
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci
Biitce :  Biitce Disi Toplam
1 Heniz sdzlesmeye baglanmamig her bir proje igin Proje Berati ve PYP 672.279 0 672.219
hazirlanacak; bu dokimanlar igerisinde kurumsal stratejiler ile iliskiler kurulacaktir.
2 PYP formati giincellenecek ve takibi saglanacaktir. 164.448 0 164.448
3 Sekidrel strateji dokimaninin takibine yénelik Eylem Plani olugturulacak; 92467 0 92 467
uygulanma orani yillik olarak tespit edilecekir.
4 Ihracat stratejisi dokdimaninin takibine yonelik bir sistematik olugturulacaktir. 116.310 0 116.310
Genel Toplam 1.045.504 0 1.045.504
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idare i 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

Amag

Hedef TSKnin sistem ihtiyaglarnin yurtigi karsilanma orant (YIKO) artirlacaktr.

Savunma sanayiini 6zgiin yurt igi gdzdmler sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak

Performans Hedefi “2010 yili icin % 50 VIKO sagjlanacaktir.” .
Tiirk Silahl Kuwetlerinin modernizasyonunda disa bagimiihigin en nemli gstergesi olan Yurtici Karsilanma Oraninin (YIKO) 2010 yilinda %650 seviyesine gelmesi hedeflenmigtir,

Performans Gastergeleri 2008 2009 2010
1 TSK ihtiyalannin yurtiginden Karsilanma orani (Vi) 44,2 45 50
Dolaysiz sektdr cirosu / TSK modernizasyon harcamas
2 Toplam proje stzlesme bedelleri icerisinde Ar-Ge ve yurtici gelistirme projelerinin yiizdesi 26 28 30
Miistesarlik tarafindan yiiriitiilen ve sozlesmeye badlanmig yurtigi gelistirme ve Ar-Ge projeleri sozlesme
bedeli / Milstesarlik tarafindan yiritilen ve sozlesmeye baglanmig projelerin toplam tutar
3 Toplam sektr cirosu 8929 9300 9750
Savunma sanayii firmalarimizin toplam cirosu
4 Dolaysiz sektdr cirosu 211 2500 2600
Savunma sanayii firmalarimiz tarafindan gerceklestirilen yurtigi savunma sistem-hizmet satig tutar
(firmalar aras) satiglar harig)
5 Dolayh sektdr cirosu 562,9 575 590
Savunma sanayii firmalarimiz tarafindan gerceklestirilen yurtigi savunma sistem-hizmet satig tutar
(firmalar aras| satiglar dahil)
6 Savunma cirosu / toplam ciro orani 0,26 0,27 0,27
Savunma cirosu / toplam ciro orani
7 Sektdrde istihdam edilen toplam personel sayisi 48861 51000 52500
Savunma sanayii firmalarimizda gérev yapan toplam personel sayis
8 Sektdrdeki savunma personeli sayisi 31353 33000 34000
Savunma sanayii firmalarimizda savunma ile ilgili projeler kapsaminda gérev yapan personel sayisi
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci
Biitce :  Biitce Disi Toplam
1 Projelere ve sanayi hedeflerine iligkin olarak savunma sanayii bilgilendirilecektir. 92 467 0 92 467
2 Savunma Sanayii alaninda proje yarismalan desteklenecektir. 219194 0 219194
3 Belirli bir uygulama ve etkinlik takvimine gére, sektdrel bazda endiistri glinleri diizenlenecektir, 92 467 0 92 467
4 TeKlife Gadn Dosyalar'nda yer almak (izere yurt iginden tedariki zorunlu olan sistem 668.540 0 668.540
ve alt sistemler tespit edilecektir.
Genel Toplam 1.072.668 0 1.072.668
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idare i 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

Amag
Hedef

Savunma sanayiini 6zgiin yurt igi gdzdmler sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak
Sekttrde siirdirdlebilirligin saglanmasi ve verimliligin artimimasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Performans Hedefi “2011 yilinda sektirde kisi bagi 250.000$ ciro ortalamasina ulagilacaktr.”

Savunma sanayii firmalarinda verimliligin gostergesi olan savunma ile ilgili alisan personel bagina cironun diinyadaki bagarii rnekler esas alinarak

260,000 seviyesine getirilmesi hedeflenmistir.

Performans Gastergeleri 2008 2009 2010

1 Sektdriin kisi basi ciro ortalamasi 182740 220000 250000
Savunma sanayii firmalarimizin savunma cirosu / Savunma sanayii firmalarimizda
savunma ile ilgili projeler kapsaminda gérev yapan personel sayisi

2 Sektdr biiyiime orani 20 10 20
Savunma sanayii firmalarimizin savunma cirosunun yillik artig orani

3 hracat igerisinde offsetin pay! 38,8 35 33
Offset kanall ile gerceklestirilen ihracat/Savunma sistem ihracati

4 Tiirkiye'nin savunma sektoriindeki ihracat siralamas 21 20 18
SIPRI verilerine gore Tiirkiyenin diinya 6lgeginde yer aldidi sira

5  Tiirkiye'nin savunma sektoriindeki ithalat siralamasi 8 10 il
SIPRI verilerine gore Tiirkiyenin diinya 6lgeginde yer aldidi sira

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci

Biitce :  Biitce Disi Toplam

1 Yapilabilirlik etiidlerinde kullaniimak iizere sektdr kabiliyet analizi calismasi yapilacaktir. 789.162 0 789.162
(Urtinler, firmalar, uzmanlik alanlarinin tespit)

2 Sozlesmeler kapsaminda yerli firmalara, (ireticisi olduklan sistemin fabrika seviyesi bakim yeteneginin 323484 0 323484
kazandinlmasi sadlanacak; bu yonde kamu tesislerine yeni yatinm yapimayacaktir.
Bu hususa sézlesmelerde uyulmasi durumu takip edilecektir.

3 Projeler kapsaminda ve sektdrde yatinm tekrarlannin Gnlenmesi amaciyla galisma ve raporlama yapilacaktir. 92 467 0 92 467

4 SASAD'In sektdr verileri toplama faaliyetlerinde birlikte caligilacak, SASAD'a destek verilecekir. 92 467 0 92 467
Genel Toplam 1.297.580 0 1.297.580
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idare Adi  40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

Amag Savunma sanayiini zgiin yurt igi gdzdmler sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak

Hedef Savunma sanayiinde KOBI ve yan sanayi entegrasyonu gelistirilecektir,

Performans Hedefi “Sozlesmeler kapsaminda yerli yan sanayiye en az %20 is payi verilecektir.”

Mistesarlik tarafindan yirtilen projeler kapsaminda yerli yan sanayi payinin en az %20 olmas! sézlesme ile givence aftina alinacaktir.

Performans Gstergeleri 2008 : 2009 ¢ 2010
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci

Biitce ;|  Biitce Disi Toplam

1 Yan Sanayi Entegrasyon Prosediirii yayimlanacaktir. 92467 0 92.467

2 Savunma sektdril icin KOBI danisma merkezi olusturulacaktr, 92467 0 92.467

3 KOBI tesvik kredi mekanizmas! olusturulacaktr. 92467 0 92.467

Genel Toplam 217.401 0 217.401
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idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

Amag

Hedef Ar-Ge Yol Haritasi ve MUKNET lerin etkin olarak calismasi saglanacaktr,

Savunma sanayiini dzgiin yurt igi gdzdmler sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak

Performans Hedefi “Ar-Ge ve MUKNET ler icin her yil diizenli kaynak aynimas! sagjlanacaktir.”
Ar-Ge faaliyetlerinin ve teknoloji yatmmlarinin proje bitcelerinden bagimsiz gergeklestirilebilmesi igin yillik olarak diizenli kaynak tahsis edilmesi hedeflenmektedir,

Performans Gastergeleri 2008 2009 2010
1 Ar-Ge ve Miiknetler igin aynlan kaynak 0 15000 15000
Savunma Sanayii Destekleme Fonundan Ar-Ge ve Mikemmelliyet Merkezleri (Miiknet) igin yillik bazda ayrilan kaynak
2 Stzlesmeye baglanan Ar-Ge projelerinin tutari 0: 51900000 0
Yil igerisinde sézlesmesi imzalanan Ar-Ge projelerinin tutar
3 Firmalarin toplam Ar-Ge harcamasl 228 235 245
Savunma sanayii firmalarimizin 6zkaynaklar ile gerceklestirdidi toplam Ar-Ge harcamasi
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci
Biitce ;|  Biitce Disi Toplam
1 Ar-Ge Yol Haritasi'min kurumsal paylagimi sagjlanacakir. 219194 0 219194
2 Ar-Ge ve MUKNET lerin stirekli finansmani igin kaynak ayriimasina yonelik galisma (SSIK Karan) yapllacaktr, 219194 0 219194
3 Ana sistem projesi ile iligkilendirilebilecek temel ve uygulamali Ar-Ge projelerini gergeklestirmek dzere, £652.583 0 652.583
ana sistem proje biitgelerinin % 2'si Ar-Ge projelerine aynilacaktr
4 Ana sistem proje biitgelerinden aynlacak olan % 21ik kaynakla gerceklestirlecek olan Ar-Ge projeleri takip ediecektir. ~ 219.194 0 219194
5 Ar-Ge, MEBS ve EHA Projelerinin platform projeleri ile arasindaki iligkinin teknolojik agidan dederlendiriimesi 258578 0 268578
PYP vasitasiyla yapilacaktir. (Bu amagla PYP'ye bir bolim eklenecek ve PYP hazirlik asamasinda ilgili Proje
Daireleri Ar-Ge, MEBS ve EHA ile koordineli calisacaklardir.)
Genel Toplam 1.568.743 0 1.568.743
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idare Adi  40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

Amag Uluslararasi igbirligini gozeten cok tarafli sanayi, savunma ve giivenlik projelerine aktif katiim saglamak
Hedef Sektdrde uzmanlagmanin tegviki ve firmalarmizin uluslararas tedarik zincirlerinde yer almasi adina stratejik isbirlikleri gelistirilecekir.

Performans Hedefi “Sanayi networklerikapsaminda 2011 yilina kadar en az 3 MoU/Stratejik isbirlidi anlasmasi imzalanacaktr.”
Sanayi networklerinin tesvik edilmesi suretiyle firmalanmizin uluslararasi sirketlerin tedarik zincirlerinde yer almasi uygulanabilecek tesvikler ile desteklenecektir.

Performans Gastergeleri 2008 2009 2010
1 Katiim saglanan uluslararasi proje sayisi 0 1 2
Katilim sadlanan uluslararasi proje sayis!
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci
Biitce | Biitce Disi Toplam
1 Dost ve miittefik tilkeler ile yapilacak ikili toplantilar vasitasiyla uluslararasi proje imkanlari aragtinlacak 215.346 0 216.346
ve sanayimiz bu alanda isbirligine ydnlendirilecektir.
2 Sanayi networklerinin tesvik edilmesi suretiyle firmalanmizin uluslararasi sirketlerin tedarik zincirlerinde 116.310 0 116.310
yer almas! desteklenecek ve bu yonde Mol imzalanmasina ydnelik girisimlerde bulunulacaktr,
Bu cergevede uygulanabilecek tesvikler tespit edilecek; yerli ve yabanci firmalar biraraya getirilecekir.
3 OCCAR, EDA ve savunma sanayii alanindaki diger uluslararasi kuruluslarla isbirligi gelistirilecektir. 116.310 0 116.310
0CCARa (iyelik girigimi koordine edilecektir. EDA faaliyetleri izlenecektir.
Genel Toplam 507.966 0 507.966
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idare Adi 4028 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Amag Uluslararasi igbirligini gozeten cok tarafli sanayi, savunma ve giivenlik projelerine aktif katiim saglamak
Hedef NATO savunma projelerinde Tiirk savunma sanayii payinin artinimasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Performans Hedefi “2011 yilina kadar NATO Ajanslan ihaleleri kapsaminda, ingaat faaliyetleri hari olmak iizere kazanim/harcama dengesi T'in iizerine cikanlacakdr.
Savunma sanayii firmalarimizin NATO savunma projelerinden aldii ispayinin NATO ajanslanina ddenen yillik aidat tutannin {izerine cikarimas! hedeflenmistir.

Performans Gastergeleri 2008 2009 2010
1 NATO Ajanslar kapsaminda kazanim/harcama dengesi 0 0,85 1
Savunma sanayii firmalarimizin NATO savunma projelerinden aldigi ispay! / NATO ajanslarina ddenen yillik aidat
2 Tiirk firmalarinin NATO Ajanslari projelerinden aldii is pay: 0 30 35
Savunma sanayii firmalarimizin savunma projelerinden aldiji ispay!
3 Temel Siparis Anlasmasi (Basic Order Agreement, NC3A, BOA) imzalayan firma sayisi 12 15 16
NATO Ajanslart ihaleleri kapsaminda imzalanan Temel Siparig Anlagmasi sayis!
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci
Biitce ;|  Biitce Disi Toplam
1 NATO Ajanslan alim (ihale) faaliyetlerinin takibinin yapilarak yerli sanayi bilgilendirilecektir. Bu amagla sozkonusu 116.310 0 116.310
ajanslann temsilcileriyle Tirk sanayiinin bulusturulacad diizenli toplantilar icra edilecek, ihracat web portali,
Katilim EI Kitabi ve brosirler ile gerekli bilgiler kullanima sunulacaktir.
2 NATO tedarik programlan incelenerek istirak edilebilecekler belirlenecek ve raporlanacaktr, 215.346 0 275.346
3 Mistesarlik projeleri ile CNAD Ana Silahlanma Gruplari (MAG) ve NIAG alismalan arasinda bag kurulacak, 215.346 0 216.346
sanayinin ve {niversitelerin NIAG ve RTO faaliyetlerine katilimi tesvik edilecektir. Diger kamu kurumlan bu konuda
bilgilendirilecek; gerekli kurumlar arasi koordinasyon yapilacaktir.
Genel Toplam 667.002 0 667.002
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idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

Amag Uluslararasi igbirligini gozeten cok tarafli sanayi, savunma ve giivenlik projelerine aktif katiim saglamak

Hedef Savunma ve havacilik ihracatinin artinimasi tegvik edilecek ve desteklenecektir,

Performans Hedefi “2011 yilinda 1 milyar $ savunma ve havacilik cirosu gerceklestirilecekir.”

Tiirk savunma sanayiinin yillk bazda yaptigi savunma iirlin ve hizmet ihracatinin 1 milyarS seviyesine gikanimasi hedeflenmektedir.

Performans Gastergeleri 2008 2009 2010
1 Sektdr savunma iiriin ve hizmet ihracati tutar 576,3 630 750
Tiirk savunma sanayiinin yilllk bazda yaptigi savunma (rtin ve hizmet ihracati
2 Sivil havacilik ihracati tutar 207,6 220 250
Tiirk savunma sanayiinin sivil havacilik sektdriine yilllk bazda yaptii ihracat
3 Toplam savunma ve havacilik ihracati tutan 7839 850 1000
Tiirk savunma sanayiinin yillik bazda toplam ihracati
4 Offset backlogu 4200 4000 3850
Yabanc! firmalarin mevcut-bekleyen offset yikimliligi
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci
Biitce |  Biitce Disi Toplam
1 lhracat Stratejisi Dokimani 2009 yili sonuna kadar yayinlanacaktr. 116.310 0 116.310
2 lhracat izin siirecinin etkinlestirilmesine yanelik rapor hazirlanacaktr. 116.310 0 116.310
3 Turkish Defense E?gpnrt Guide giincellenecekir. 116.310 0 116.310
4 Savunma Sanayii Uriinleri Katalogu 2009 yili sonuna kadar hazirlanarak daitimi yapilacaktr, 92.467 0 92 467
b Offset stratejisi dokimani olugturulacaktr. 92.467 0 92 467
Genel Toplam 533.864 0 533.864
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idare Adi 4028 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Amag Kurumsal yapiy! etkinlestirmek

Hedef Yiiksek nitelikli personelin ise alinmasl, dretkenlik ortaminin gerekirdidi altyapi ve editimlerin saglanmasl ile yetismis personelin elde tutulmas amaglarina
yanelik olarak Stratejik insan Kaynaklar yaklagimi uygulanacaktr.

Performans Hedefi “Personelin%80'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat editim almasi saglanacaktir.”
Miistesarlik personelinin konusuyla ilgili alanlarda cagdas uygulama ve gelismeleri yakindan takip etmesini saglamak tizere planli bir editim programi gergevesinde egitim
verilmesi hedeflenmistir,

Performans Gastergeleri 2008 2009 2010
1 Egitim Plani gerceklesme orani 0 149 100
Gerceklestirilen egitimler (saat)/ Egitim planinda yer alan egitimler (saat)
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci
Biitce :  Biitce Disi Toplam
1 SSM Hizmet gi Egitim Yénetmeligi 2009 yili sonuna kadar hazirlanacaktr. 56491 0 55491
2 SSM Yurtdigi Lisansiistil Editim Yonetmeligi 2010 yili sonuna kadar hazirlanacaktir. 56491 0 55491
3 SSM Uzman-Uzman Yardimeiligi ve Sozlesmeli Personel Yonergeleri 2009 yili sonuna kadar yenilenecektir. 56491 0 55491
4 SSM Performans Degerlendirme Sistemi 2009 yili sonuna kadar etkinlestirilecekir. 56491 0 55491
5 Ozlik haklarinin ve sosyal imkanlarn iyilestirimesi igin galismalar yapllacaktr. 56491 0 55491
6 Kurumsal imajimizin iyilestirimesi ve kurumumuzun degisk platformlarda tanitiimasi igin faaliyetler diizenlenecektir, 56491 0 55491
7 lse alm stirecinde yetkinliklerin dlctlmesi saglanacaktir, 56491 0 55491
8 lse baslayan personele ilk ig yil boyunca mentorluk destegi verilecektir 56491 0 55491
9 Oryantasyon Program etkinlestirilecektir. 56491 0 55491
10 SSM Tanitim ve Otirenci Bilgilendirme Programi diizenlenecekti, 56491 0 55491
11 Her yil, bir sosyal sorumluluk projesi gerceklestirilecektir. 56491 0 55491
12 Proje gruplan igin TMK lar (teskilat-malzeme-kadro) olusturulacaktir. 851.726 0 851.726
Genel Toplam 1.462.121 0 1.462.121
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idare Adi 4028 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Amag Kurumsal yapiyi etkinlestirmek

Hedef

Miistesarlikta veriler ve hedeflerle yonetim anlayisi ve stratejik yonetim sistematigi kurumsallastinlacaktir.

Performans Hedefi “Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80 olacaktir.”
Kurumun strateji odakli alismasinin bir gstergesi olarak; SSM 2007-2011 Stratejik plani hedeflerinin ve yillik uygulama stratejisinde yer alan faaliyetlerin 100 tam puan
{izerinden gerceklestirme derecesinin her yil en az 80 olmasi hedeflenmistir.

Performans Gastergeleri 2008 2009 2010
1 Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu 64 80 85
SSM 2007-2011 Stratejik plani hedeflerinin ve yillik uygulama stratejisinde yer alan
faaliyetlerin gerceklestirme derecesi (100 tam puan dzerinden)
2 Aylik Ust Yonetim Toplantilarinda alinan kararlann uygulanma orani 0 90 95
Her ayin ilk Pazartesi giinii Mistesarlik tst yonetimi ve Daire Bagkanlarinin katili ile gergeklegtirilen toplantilarda
alinan kararlarin gerceklestirme orani
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci
Biitce :  Biitce Disi Toplam
1 Savunma sektdril performansinin takibi amaciyla “SSM 26 Endeksi” tasarlanacak ve egilimlerin tespit 263.047 0 263.047
edilebilecedi, givenilir veri toplama sistematigi olusturulacaktir.
2 Verilerle ydnetim bilincini yerlestirmek amaciyla kurum igine yonelik elektronik ortamda veri/grafik 263.047 0 263.047
paylagimi yapilacaktir.
3 Faaliyet 4.2.2. kapsaminda portalde veri sayfasi olusturulacaktir. 282.743 0 282.743
4 Performans Yonetimi sistematidi olusturmak tzere gerekli hazirliklar baglatilacaktir. 263.047 0 263.047
(0. Dengeli Kurumsal Karne Yaklagim)
5 Stratejik yonetim yaklagimini ve Stratejik Plan izleme Siirecini basit ve anlagilir 263.047 0 263.047
kilacak uygulamalar gerceklestirilecektir.
6 Portalde yer alan Aylik Faaliyet Raporu ve Proje Genel Bilgileri formatlan giincellenecektir. 282.743 0 282.743
T Mistesarlik st yonetimi ile sanayi temsilcileri katiimina yonelik olarak istisare toplantilar koordine edilecektir. 263,047 0 263.047
Genel Toplam 1.880.721 0 1.880.721
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idare Adi 4028 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Amag Kurumsal yapiy! etkinlestirmek
Hedef Mistesarlikta retilen bilginin ynetimi, paylagimi, giivenlii etkinletirilecektir.

Performans Hedefi “2011 yilina kadar Bilgi Yanetimi Stratejisi olusturulacaktir.”
Miistesarlik faaliyetlerinde bilginin etkin kullaniminin saglanmasl, savunma tedariki konusunda uzman bir kurulus olan Miistesarligin, 6drenen organizasyon 6zelliginin
giclendirilmesi ve bunu tim paydaglar ile paylagilabilir kilnmasi hedeflenmektedir.

Performans Gastergeleri 2008 2009 2010
1 Kurumsal aboneliklerin kullanim yayginhgr (Jane’s) 33 45 60
Jane's Defense dergisi web aboneliinin kullanim sayisi (kurum personeli tarafindan ilgili web sitesine yapilan baglanti sayisi)
2 Kurumsal aboneliklerin kullanim yayginhgi (Mevbank) 22 35 45
Mevzuat bilgi bankas! web aboneliginin kullanim sayisi (kurum personeli tarafindan ilgili web sitesine yapilan baglanti sayisi)
3 Portalin kullanim yayginhi 151 210 250
Kurumsal bilgi paylagim portaline erisen kurum personel sayis!
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci
Biitce :  Biitce Disi Toplam
1 ﬁilgi G[ng.nliﬂi ve Yénetimi Politikas! olugturulacaktir. 164.448 0 164.448
2 Oncelikle Odeme Silreci olmak Gizere kurumsal siireglerin EDASYS'e aktanimasina yonelik calismalar yapilacaktrr, 164.448 0 164.448
3 Web sayfasi igin Uzman seviyesinde icerik ybneticisi atanacak ve Miistesarlk Web sayfasi 2003 yili sonuna kadar yenilecektir. 164.448 0 164.448
4 Portal icin Uzman seviyesinde icerik yoneticisi atanacak ve Mistesarlik portal igeridi 2009 yil sonuna kadar dilzenlenecektir.  164.448 0 164.448
Genel Toplam 657.792 0 657.792
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idare Adi 4028 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Amag Kurumsal yapiyi etkinlestirmek
Hedef Yatinm Projeleri gerceklestirilecektir.

Performans Hedefi “Yatinm projeleri gerceklestirilecektir.”
“Kurumsal Kaynak Yonetimi Projesi; Proje kapsaminda, kurumsal kaynak planlama sisteminin ve birimlerin yiriitmekte olduklan tedarik faaliyetlerine (projeler) iligkin

tiim veri, enformasyon ve bilginin kolay degisimi, erigimi ve kullanimini miimkiin kilmak (izere ihtiyag duyduklan donanim ve yazilimlarin tedariki, ve ayrica eksik yazilim
lisanslaninin tamamlanmas! hedeflenmigtir.
Hizmet Binas! ingasi Projesi: Miistesarligin galisma biciminin gereklerine uygun, SSM'nin kurum kimliini yansitan, tim personelin bir arada galisabilmesini salayan ve
ihtiyag duyulan teknolojik altyapiya sahip yeni bir hizmet binasinin, meveut binalarin ve kargisinda yer alan hangar yapilarinin bulundugu alan {izerine yaptnimasina

yonelik alismalara baglanmigtir.”

Performans Gastergeleri 2008 2009 2010
1 Projenin tamamlanma siiresi 59 54 52
Mistesarlik tarafindan yiritiilen projelerin ortalama tamamlanma siresi
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci
Biitce :  Biitce Disi Toplam
1 Yeni hizmet binas! ingasi (Bina yapim ihalesi gergeklestirilecektir.) 748660 ;  60.750.000 61.498.660
2 E-Savunma sanayii projesi (Kurumsal kaynak ydnetimi sistemi ihalesi gerceklestirilecektir.) 2.364.448 0 2.364.448
Genel Toplam 3.113.108 ;  60.750.000 63.863.108
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DéPerfurmans Hedeflerine iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Muistesarligimiz 2007-2011 Stratejik Plani iki buguk yillik uygulama sonucunda gézden
gecirilmis olup, bu ¢ercevede glincellenen hedeflerin gerceklestiriimesine ydnelik 2009
Uygulama Stratejisi hazirlanmistir.

Bu slirecte, uygulama stratejisinin genel olarak; stratejik planin buttind ile uyumlu
olmasina ve karsilikl etkilesime agik bir sekilde hazirlanmasina dikkat edilmistir. Calisma
ile her bir stratejik amaca ait hedeflere ulasmak icin gerekli olan faaliyet ve projeler
detaylandirilarak, hizmetin saglanmasindan sorumlu olan birimlerin rol ve sorumluluklari
li¢ seviyedeF F belirlenmistir.

Stratejik amag ve amaclara bagl hedefler asagida verilmistir.

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF

TEDARIK YONETIMi STRATEJIK AMAC 1 Hedef 1.1 Tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek amaciyla proje yonetim stirecleri ivilestirilecektir
Kullanicr ihtiyaglarina ve endiistriyel hedeflere uygun — Hedef 1.2 Kullanici memnuniyetinin saglanmasi gergevesinde Mistesarligin proje yonetim sireleri
olarak tedarik faaliyetlerini etkinlegtirmek kisaltilacaktrr.

Hedef 1.3 Sozlesme Yonetimi icerisinde yer alan kalite, test ve sertifikasyon faaliyetleri performans,
zaman ve maliyet agisindan etkinlestirilecekir.
Hedef 1.4 Proje yonetiminde kurumsal stratejler ile uyumlu hareket edilecektir.

SANAYI VE TEKNOLOJI YONETIMI STRATEJIK AMAC 2 Hedef 2.1 TSK'nin sistem ihtiyaglannin yurtigi karsilanma orani (YK0) artinlacaktir.
Savunma sanayiini 6zgiin yurt igi gozimler Hedef 2.2 Sektdrde siirdiriilebilirligin saglanmas! ve verimliligin artirimagina yonelik faaliyetler
sunabilecek ve uluslararas! alanda rekabet edebilecek  gergeklestirilecektir.
sekilde yapilandirmak Hedef 2.3 Savunma sanayiinde KOBI ve yan sanayi entegrasyonu gelistirilecektir
Hedef 2.4 Ar-Ge Yol Haritast ve MUKNET lerin etkin olarak galismas! saglanacaktr.

ULUSLARARASI ISBIRLIGI STRATEJIK AMAC 3 Hedef 3.1 Sekt6rde uzmanlagmanin tegviki ve firmalanmizin uluslararas! tedarik zincirlerinde yer aimasi
Uluslararasi ibirligini gozeten ok tarafli sanayi,  adina stratejik isbirlikleri gelistirilecekir.
savunma ve gilvenlik projelerine aktif katiim Hedef 3.2 NATO savunma projelerinde Tiirk savunma sanayii payinin artinimasina yonelik faaliystler
safjlamak gerceklestirilecekir.
Hedef 3.3 Savunma ve havacilik ihracatinin artinmasi tesvik edilecek ve desteklenecektir.

KURUMSAL YAPI STRATEJIK AMAC 4 Hedef 4.1 Yiksek nitelikli personelin ise alinmas, tiretkenlik ortaminin gerekirdidi altyapi ve egitimlerin
Kurumsal yapiyi etkinlestirmek saflanmasi fle yetismis personelin elde tutulmasi amaclarina ybnelik olarak Stratejik insan Kaynaklan
yaklagimi uygulanacakrr.
Hedef 4.2 Miistesarlikta veriler ve hedeflerle ydnetim anlayigi ve stratejik yonetim sistematii
kurumsallagtiniacaktrr.
Hedef 4.3 Miistesarlikta retilen bilginin yonetimi, paylagimi, givenlidi etkinlestirilecekir.
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Performans hedeflerine ulasilip ulasilamadigini degerlendirmek lizere belirlenen performans géstergeleri ile bu
gbstergelere iliskin aciklama, élcu birimi, gerceklesme, tahmin ve 2010 yili hedefleri asagida verilmistir.

Gosterge Adi

Aciklama

Olii
Birimi

2008
GERCEKLESVE

2009 YIL SONU
TAHMINi

2010 HEDEF

PTD, TGD, Sozlesme degisiklik sayisi

Harcama birimi (proje daireleri) bazinda takip edilecek olup Mstesarlik ortalamas|
hesaplanacaktir.

Sayl

WY

Yilsonu itibari ile
hesaplanabilecektir.

200909

Kazanilmis deger analizi
(Takvim gergeklesme yiizdesi)

Harcama birimi (proje daireleri) bazinda takip edilecek olup Mstesarlik ortalamas|
hesaplanacaktir.

Yiizde

WY

Yilsonu itibar ile
hesaplanabilecektir.

Planlanan degerler
ile %90 uyum

Kazanilmis deger analizi
(Biltce gerceklesme yiizdesi)

Harcama birimi (proje daireleri) bazinda takip edilecek olup Mstesarlik ortalamas|
hesaplanacaktir.

Yizde

WY

Yilsonu itibar ile
hesaplanabilecektir.

Planlanan degerler
ile %90 uyum

Kazanilmig deger analizi
(Teslimat gergeklesme yiizdesi)

Harcama birimi (proje daireleri) bazinda takip edilecek olup Mstesarlik ortalamas|
hesaplanacaktir.

Yizde

WY

Yilsonu itibar ile
hesaplanabilecektir.

Planlanan degerler
ile %90 uyum

Proje Grubu tarafindan danem
igerisinde tamamlanan ana sireg sayisi

Harcama birimi (proje daireleri) bazinda takip edilecek olup ve Miistesarlik
ortalamasi hesaplanacaktir.

Sayl

WY

Yilsonu itibar ile
hesaplanabilecektir.

Planlanan degerler
ile %90 uyum

Proje faaliyetlerinin 6 kinlimda siire
gerceklesmeleri

Tedarik siirecinin alti temel adiminin ortalama gergeklesme sireleri takip
edilecek olup toplam ortalama sire hesaplanacaktir.

hy

3

30

2

Daire Bagkanliklan ve Proje Gruplar
bazinda kisi bagina yilriitilen proje sayisi

Projede gorevlendirilen personele diisen proje sayisi takip edilecek olup
Miistesarlik ortalamas hesaplanacaktr.

Sektorel stratejilerin gerceklesme notu

Mistesarlk tarafindan ydriitilen projeler, Ar-Ge ve sanayilesme faaliyetlerinde;
Sektrel Strateji dokimaninin uygulanma orani 100 tam puan dzerinden takip
edilecektir.

Ihracat Stratejisinin gergeklesme notu

Mistesarlik tarafindan yiriitilen ihracati gelistirme faaliyetlerinde; ihracat
Stratejisi dokiimaninin uygulanma orani 100 tam puan dizerinden takip edilecektr.

TSK intiyaclarinin yurtiginden Karglanma orani (YiK0)

Dolaysiz sekttr cirosu / TSK modernizasyon harcamasi

Toplam proje sozlesme bedelleri igerisinde Ar-Ge
ve yurtici gelistirme projelerinin yiizdesi

Miistesarlik tarafindan yritiilen ve sdzlesmeye baglanmig yurtici gelistirme
ve Ar-Ge projeleri stzlesme bedeli / Miistesarlik tarafindan yiiritilen ve
stzlesmeye baglanmig projelerin toplam tutan

Toplam sektdr cirosu

Savunma sanayii firmalarimizin toplam cirosu

Milyon $

8.929

Dolaysiz sektdr cirosu

Savunma sanayi firmalanimiz tarafindan gerceklestirilen yurtici savunma sistem-
hizmet satis tutar (firmalar arasi satiglar haric)

Milyon $

2317

Dolaylr sektdr cirosu

Savunma sanayi firmalanimiz tarafindan gerceklestirilen yurtici savunma sistem-
hizmet satig tutar (firmalar arasi satiglar dahil)

Milyon $

9629

575

590

Savunma cirasu / toplam ciro orani

Savunma cirosu / toplam ciro orani

Oran

026

027

027

Sektorde istihdam edilen mihendis sayisi

Savunma sanayii firmalanmizda gérev yapan mahendis sayisi

Sayl

VY

Sektorde istidam edilen toplam personel sayisi

Savunma sanayii firmalanimizda gérev yapan toplam personel sayisi

Sayl

48.861

51000

52500

Sektordeki savunma personeli sayisi

Savunma sanayii firmalarimizda savunma ile ilgili projeler kapsaminda gérev
yapan personel sayisi

Sayl

31.303

33.000

34000

Sektorin kisi bagi ciro ortalamasi

Savunma sanayii firmalanmizin savunma cirosu / Savunma sanayil firmalanmizda
savunma fle ilgili projeler kapsaminda gérev yapan personel sayisi

Milyon $

182740

220000

250000

Sektor biiyime orani

Savunma sanayii firmalanmizin savunma cirosunun yilik artrs orani

Yiizde

20

10

20

Ihracat icerisinde offsetin pay!

Offset kanall ile gerceklestirilen ihracat/Savunma sistem ihracati

Yiizde

35

3

Ciro igerisindeki yabanci girdi (ithalat) miktan
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Gosterge Adi Aciklama lcii 2008 2009 YIL SONU 2010 HEDEF
Birimi | GERGEKLESME TAHMINi
ihracatin ithalati karglama orani Savunma sanayii firmalarimiz tarafindan gerceklestirilen toplam ihracat / Yiizde VY
Savunma sanayii firmalarimiz tarafindan gerceklestirilen toplam ithalat
Tiirkiye'nin savunma sektdriindeki ihracat siralamasi SIPRI verilerine gdre Tiirkiyenin diinya dlgedinde yer aldigi sira Sayl 21 20 18
Tiirkiye'nin savunma sektdrtindeki ithalat siralamasi SIPRI verilerine gdre Tiirkiyenin diinya dlgedinde yer aldigi sira Sayl 8 10 "
Siparisi alinmig ig tutan (backlog) Savunma sanayii firmalarimizin bekleyen siparislerinin tutan Milyon $ VY
Stzlesmeler kapsaminda yan sanayi/KOBi lere Mistesarlik tarafindan yiritiilen projeler kapsaminda sozlesme ile giivence ~ Milyon $ VY Proje sdzlesme Proje sozlesme
verilen i tutan altina alinmig yan sanayi/KOBI is pay! bedelinin %20'si  bedelinin %20'si
Ar-Ge ve Mitknetler igin ayrilan kaynak Savunma Sanayii Destekleme Fonundan Ar-Ge ve Miikemmelliyet Merkezleri ~ Milyon $ 15000 15000
(Miiknet) igin yillik bazda ayrilan kaynak
Stizlesmeye baglanan Ar-Ge projelerinin tutan Yil ierisinde sozlesmesi imzalanan Ar-Ge projelerinin tutan Milyon $ 0 51.900.000
Firmalarin toplam Ar-Ge harcamas Savunma sanayii firmalarimizin 6zkaynaklan ile gerceklestirdidi toplam Ar-Ge ~ Milyon $ 228 230 245
harcamasi
Katilim saglanan uluslararasi proje sayisi Katilim saglanan uluslararasi proje sayis Sayl 0 1 2
Sanayi networkleri igin imzalanan Firmalanmizin uluslararas sirketlerin tedarik zincirlerinde yer almasini sajlayacak Sayl
MoU/Stratejik isbirlidi anlasmasi sayisi ishirlidi anlagmalan
NATO Ajanslan kapsaminda kazanim/harcama dengesi Savunma sanayii firmalarimizin NATO savunma projelerinden aldii ispay / Oran VY 085 1
NATO ajanslarina ddenen yillik aidat
Tiirk firmalaninin NATO Ajanslan projelerinden aldidi is payr -~ Savunma sanayii firmalanmizin savunma projelerinden aldii igpayi Milyon $ VY 30 35
Temel Siparis Anlagmasi (Basic Order Agreement, NATO Ajanslan ihaleleri kapsaminda imzalanan Temel Siparig Anlagmasi sayisi Sayl 12 15 18
NC3A, BOA) imzalayan firma sayisi
Sektdr savunma {iriin ve hizmet ihracati tutan Tiirk savunma sanayiinin yillk bazda yaptidi savunma iirin ve hizmet ihracati ~ Milyon S 5763 630 750
Sivil havacilik ihracati tutan Tiirk savunma sanayiinin sivil havacilik sektoriine yilllk bazda yaptidi ihracat ~ Milyon S 2018 220 250
Toplam savunma ve havacilik ihracat tutan Tiirk savunma sanayiinin yillik bazda toplam ihracati Milyon $ 7839 850 1000
Offset backlogu Yabanci firmalarin mevcut-bekleyen offset yikimliligi Milyon $ 4200 4000 3850
Konusuyla (hizmet alani) ilgili olarak 30 saat egitim Konusuyla (hizmet alani) ilgili olarak 30 saat editim almig olan personel / Yiizde
almig olan personel orani Personel sayisi
Egitim Plani gerceklesme orani Gergeklestirilen editimler (saat)/ Editim planinda yer alan egitimler (saat) Yiizde VY 149 100
Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu SSM 2007-2011 Stratejik plani hedeflerinin ve yillik uygulama stratejisinde Sayl 64 80 85
yer alan faaliyetlerin gergeklestirme derecesi (100 tam puan {izerinden)
Ayl Ust Yonetim Toplantilannda alinan Her ayin ilk Pazartesi giinii Miistesarlik dist yonetimi ve Daire Bagkanlaninin Yiizde VY 90 9%
kararlarin uygulanma orani katil ile gerceklestirilen toplaantilarda alinan kararlanin gergeklestirme orani
Kurumsal aboneliklerin kullanim yayginhgi (Jane's) Jane’s Defense dergisi web aboneliginin kullanim sayisi (kurum personeli Sayl 33 45 60
tarafindan ilgili web sitesine yapilan baglanti sayisi)
Kurumsal aboneliklerin kullanim yayginligi (Mevbank) — Mevzuat bilgi bankasi web aboneliginin kullanim sayisi (kurum personeli Sayl 22 35 45
tarafindan ilgili web sitesine yapilan baglanti sayisi)
Portalin kullanim yayginligi Kurumsal bilgi paylagim portaline erigen kurum personel sayisi Sayl 161 210 250
Proje Kalite Uyum Sertifikast alan firma sayisi Kalite sistemlerine yonelik sartlar saglayan Savunma sanayii firmalanmiza Sayl
verilen sertifika
Sanayi Giivenligi Uyum Sertifikasi alan firma sayisi Sanayi giivenligine yonelik sartlan saglayan savunma sanayii firmalarimiza Sayl
verilen sertifika
Projenin tamamlanma siiresi Mistesarlik tarafindan yiritiilen projelerin ortalama tamamlanma slresi Ay 59 b4 52

*VY Veri Yok
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F Faaliyetlere lligkin Bilgi ve Degerlendirmeler

Uygulama stratejisini olusturan faaliyet ve
projelerin belirlenmesi sirasinda
degerlendirmeye alinan esaslar belirlenirken;
« Birbirleriyle etkilesim icinde olan faaliyet
ve projelerin ilgili hedef bazinda dogru
olarak yerine konulmasina ve
zamanlamasinin yapilmasina,

« Her bir uygulamanin belirli bir hedefe
yonelik olmasina,

«Her bir uygulamanin diger proje ve
hedefler ile celismemesine,

- Faaliyet ve projelerin olusturulma ve
uygulanmasinda yalniz bugtinti ve mevcut
durumu degil, orta ve uzun vadeli
beklentileri ve degisimleri de hesaba katacak
bir yaklasimin benimsenmesine ve

- Faaliyet ve projeler uygulanirken diger
kurum ve kuruluslar ile ilgili taraflar arasinda
isbirligi ve koordinasyon olusturulmasina,
dikkat edilmistir.

Ayrica, faaliyetlerin tespiti sirasinda asagida
yer alan sorulara cevap aranmistir:
Hedefin yerine getirilmesi stirecinde
faaliyetin rolli ve 6nemi nedir?
Hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik
olarak kullanilacak yol ve yontemler
tanimlanmis midir?

Hangi olclilebilir kriterler tizerine
kuruludur?

Muistesarligimiz tarafindan yurdttlen
faaliyetlerin ana amaci, savunma sanayiinin
gelistirilmesi ve Turk Silahli Kuvvetlerinin
modernizasyonunun saglanmasidir. Bu
amagla, 74 adet faaliyet belirlenmistir. Bu
faaliyetler 17 ana faaliyet baglgi altinda
guruplanmis olup, detayl bilgi asagida
verilmistir.

1. Fizibilite Etiitleri

TSK'nin modernizasyon ihtiyaclarinin
karsilanmasi stirecinde kullanici talep ve
beklentilerinin azami oranda tatmini ve
savunma sanayii alt yapisinin guiclendirilmesi
agisindan tespit edilecek projelere ve
teknoloji alanlarina iliskin fizibilite yapilmasi
6nem tasimaktadir. Fizibilite faaliyetleri
kapsaminda, ilgili kuvvet tarafindan
belirlenen ve Genelkurmay Baskanligi
tarafindan onaylanan sistem ihtiyacinin
gelistirilmesi ve Gretimine temel teskil eden
alanlarda inceleme ve arastirmalar
yapiimaktadir.

Bu cercevede, Mistesarlik tarafindan
tedariki 6ngérdilen sistemlerin gelistiriimesi
stirecinde, yurtici imkan ve kabiliyetlerin
azami oranda kullanimini 6ngéren

gelistirme plani tespit edilerek; sistemin
gelistirme ve Uretim, envantere dahil etme
ve tam operasyonel kabiliyete erisme
takvimi olusturulmaktadir. Ayrica calisma
kapsaminda, ihtiyaca gdre sisteme iliskin
vazgecilmez teknik ve taktik 6zellikler
belirlenmekte, lojistik ve kullanim
konseptleri tanimlanmakta, tesis ve altyapi
ihtiyaclari tespit edilmektedir.

2008 yili icerisinde PPBS sistemi icinde
yapilan degisiklik ile On Yapilabilirlik ve
Yapillabilirlik Ettidlerinin tim projeler icin
gerceklestirilmesi sistem isleyisine dahil
edilmistir. Bununla birlikte SSM tarafindan
gerekli gorilen teknoloji alanlarinda Fizibilite
calismalari yapilmaya ve takip edilmeye
devam edilecektir.

Bu itibarla TSK'nin gelecege ydnelik
ihtiyaclari cercevesinde kritik 6nemde
olabilecek teknolojiler 1siginda savunma
sanayiinin uzun vadeli gelisimini
yonlendirmek tzere fizibilite etlitlerinin
yapilmasini teminen yil icerisinde alinan
SSIK Karari ile, SSDF'den 5 milyon ABD
dolarlik bir kaynak bu alana tahsis edilmistir.

TURKIVENIN MiLL TSK HAREKAT STRATEJiK HEDEF DN YILLIK TEIN/
ASKERI STRATEJIS] IHTIYACLARI PLANI PLANI TEDARIK PROGRAMI —
(TUMAS) (HiP) (SHP) (OVTEP)
A A
L) N FziBiLiTE FZBILITE
MSB SM
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2. Tedarik Siireci lyilestirme

SSM tarafindan yurtittlen projelerde,
ihtiyacin SSM'ye bildirilmesi ile s6zlesmenin
imzalanmasi arasinda, gerek gortlmesi
halinde Bilgi istek Doktimani'nin (BID)
hazirlanmasi ve yayinlanmasi, séz konusu
doktimana gelen cevaplarin
degerlendirilmesi sonucu Teklife Cagri
Dosyasi'nin (TCD) hazirlanmasi ve
yayinlanmasi, alinan tekliflerin
degerlendirilmesi, firma secimi ve secilen
firma ile s6zlesme gdériismelerinin
yurutilmesi faaliyetleri
gerceklestiriimektedir.

Dolayisiyla, ihale 6ncesi faaliyetler ve ihale
suireci, tedarik strecinin ilk asamasini teskil
etmekte ve fiili tedarik faaliyetleri ancak
bunlarin tamamlanmasini muteakip
baslamaktadir. Bu stirecin hizla ve saglikli
sekilde tamamlanmasi projenin basarisi
acisindan kritik 6nem tasimaktadir.

2005 yili itibariyle baslanan Tedarik Stireci
lyilestirme Calismalari kapsaminda; Stireg
Tanimlama ve Haritalandirma Calismalari
gerceklestirilmis; Mustesarligimizin
fonksiyonel is béltimtine uygun olarak proje
gruplariyla mulakatlar yapilmis ve mevcut
durum ortaya konmustur. Bu asamada,
Daire Baskanliklari tarafindan yurttulmds
ve ylrtttilmekte olan projelerde uygulanan
adimlar tanimlanmis ve her bir birim icin
bu adimlardan Tedarik Streci Haritasl
olusturulmustur.

Calismanin sonucunda Mustesarligimizda
yurttilen “Tedarik Streci” tg alt stirece
bélinerek haritalandiriimistir. Bunlar:

- Alt stirec 1: Proje Tanimlama Doktimani
(PTD)- Teklife Cagr Dosyasi (TCD) Yayimi
- Alt stire¢ 2: TCD Yayimi — S6zlesme
imzas

- Alt stireg 3: S6zlesme imzasi — Kapanis

olarak belirlenmistir.

Haritalandirma calismalarinin ardindan,
suireg iyilestirme ve detaylandirma
calismalarina baslanmistir. Bu calismalara
paralel olarak, tedarik faaliyetleri
cercevesinde MUstesarlikta kullanilan
dokumanlarin tasnifi, degerlendiriimesi ve
derlenmesi calismalari tamamlanmistir.
Takiben, tedarik faaliyetlerinde halen
kullanilan ve gelecekte glindeme
gelebilecek tiim doktimanlarin taslak haline
getirilerek kullanicr birimlerin incelemelerine
sunulmasi ve ardindan rehber/standart
doktiman olarak yayimlanmasi yaklasimi
cercevesinde hazirlanan belgeler sunlardir:
« Fizibilite EttidU Yapiimasi ve Yaptirimasina
iliskin Usul ve Esaslar

- SSIK Karari Alinmasina iliskin Usul ve
Esaslar

- Teklif Degerlendirme Plani Usul ve Esaslar
Ydnergesi

« Hukuk Mdsavirligi Tedarik Stireci Rehber
Dokdimani

« Son Kullanici Belgesi Dtizenlenmesine
iliskin Usul ve Esaslar Yonergesi

- Standart ihale Duyuru Formati

-Maliyet Arti Ozglin Gelistirme Standart
S6zlesmesi (Taslak)

- Tedarik Ana Sureci Calismalari

o TD-TCD Sdreg Haritasi

o TCD-Sézlesme imzasi Stirec Haritasi

o Sézlesme imzasi - Kapanis Stire¢ Haritasi,
o Proje Yoénergesi Taslagi

o Proje Berati

o Proje Yonetim Plani

Belirtilen doktiimanlar hazirlanarak portal
lizerinden i¢ paydaslarin géruslerine ve
kullanimina sunulmustur. Stire¢ analizi
calismalari kapsaminda her bir Proje
Dairesinde secilen pilot projelerde rehber
doktimanlar uygulanmistir. Onceki
projelerde ortalama 250 guin olarak
gergeklestigi tespit edilen Alt Stre¢-1
Donemi (ihtiyacin bildirilmesinden TCD'nin
imzalanmasina kadar gecen stire), rehber

doklmanlarin uygulanmasi ile secilen pilot
projelerde takip edilmeye baslanmistir. Bu
stirecin 225 gune cekilebilmesi icin gerekli
takip ve duizeltici faaliyetler
strddrtlmektedir. Stratejik Plan'da belirtilen
%10 iyilesme hedefi cercevesinde, énceki
projelerde ortalama 550 guin olarak
gergeklestigi tespit edilen TCD Yayimi -
Sozlesme imzasi arasi gecen stirenin 495
gline indirilmesi hedeflenmis olup tim
projeler bu kapsamda takip edilmeye
baslanmistir.

3. Stizlesme Tipleri ve Maliyet
Analizi

Mdistesarligimiz tarafindan ydirtdlen
projelerde bugtine kadar sabit fiyatl
sozlesmeler yapilmistir. Sabit fiyatl
sozlesmeler, ihtiyacin net olarak
tanimlanabildigi, performans ve maliyet
risklerinin nispeten dustik oldugu durumlara
uygun sozlesme tipi olarak 6zetlenebilir.
Silahli Kuvvetlerimizin ihtiyaglarinin artan
oranlarda ulusal savunma sanayii
altyapisindan karsilanmasi ve savunma
sanayiinin stratejik bir yetenek olarak
gelistiriimesi paralelinde, Mustesarligimiz
tarafindan yurtttlen proje yénetim
faaliyetlerinde yurt ici gelistirme projelerine
oncelik verilmesi hedeflenmektedir.

Bu hedef istikametinde, Ar-Ge ve yurt igi
gelistirme gibi teknik ve mali belirsizliklerin
ylksek oldugu projelerde proje risklerinin
karsilikli olarak paylasiimasi, firmalarin riski
ylksek projelere girmesinin tesvik
edilebilmesi ve en uygun yuklenicinin
maliyet baskisi olmaksizin belirlenebilmesi
icin Mustesarligimiz tarafindan ytirtttlecek
yurt ici gelistirme projelerinin uygun
olanlarinda “Maliyet Arti” s6zlesme tipinin
uygulanmasi hedeflenmektedir.

“Maliyet Art1” s6zlesme tipinin uygulanmasi



ile birlikte, proje kapsamindaki maliyetlere
iliskin denetimlerin yapilmasi da
gerekmektedir. Bu cercevede, Maliyet Arti
Yurt ici Gelistirme Standart Sézlesmesi
hazirlik calismalari kapsaminda, ana
yuklenici adayi olabilecek yerli firmalarimizla
bir dizi gérlisme gerceklestirilerek, maliyet
muhasebesi sistemleri ve uygulamalari
hakkinda bilgi alinmistir. Ulkemizdeki
muhasebe uygulamalari, gelismis
llkelerdeki uygulamalar,
Mudistesarligimizdaki s6zlesmelere iliskin
genel hukdmler ve firma gdriismelerinden
elde edilen bilgiler degerlendirilerek, Taslak
Maliyet Arti Yurt ici Gelistirme Standart
Sézlesmesi hazirlanmis ve ileride
s6zlesmenin tarafi olacak aday yerli
firmalarimizin gorusleri alinarak nihai hale
getirilmistir.

4, Sanayi ve Teknoloji Yonetimi

SSM tarafindan gergeklestirilen bir diger
6nemli gbrev, ulusal savunma sanayinin
gelistiriimesi ve uluslararasi alanda ortaya
ctkan degisim ve teknolojik gelismeler
paralelinde sektére rehberlik etmektir. SSM
faaliyetlerinin temelini proje faaliyetleri
teskil etmekle beraber, bu calismalar
sanayilesmeye yénelik birimlerin proje
gruplarina aktif katilimi ile yurtttlmektedir.
Boylece bir taraftan TSK'nin ihtiya¢ duydugu
modern savunma techizati tedarik edilirken
diger taraftan tlkemiz savunma sanayiinin
gelistirilmesi mumkun olmaktadir.

2010 yilina kadar yurtici karsilama oraninin
% 50 mertebelerine ulastirilmasi hedefi
istikametinde Mdstesarligimiz tarafindan
16 adet faaliyet belirlenmistir.

Projelere ve sanayi hedeflerine
iliskin olarak savunma sanayii
bilgilendirilecektir.

- Savunma Sanayii alaninda proje
yarismalari desteklenecektir.

- Belirli bir uygulama ve etkinlik takvimine
gore, sektorel bazda enddstri guinleri
dlizenlenecektir.

- Teklife Cagri Dosyalari’'nda yer almak
lizere yurt icinden tedariki zorunlu olan
sistem ve alt sistemler tespit edilecektir.

« Yapilabilirlik ettidlerinde kullaniimak tizere
sektér kabiliyet analizi calismasi yapilacaktir.
+ Sozlesmeler kapsaminda yerli firmalara,
Greticisi olduklar sistemin fabrika seviyesi
bakim yeteneginin kazandirilmasi
saglanacak; bu yénde kamu tesislerine yeni
yatirnm yapilmayacaktir. Bu hususa
s6zlesmelerde uyulmasi durumu takip
edilecektir.

+ Projeler kapsaminda ve sektérde yatirm
tekrarlarinin énlenmesi amaciyla calisma
ve raporlama yapilacaktir.

+ SASAD’In sektdr verileri toplama
faaliyetlerinde birlikte calisilacak, SASAD'a
destek verilecektir.

- Yan Sanayi Entegrasyon Proseduirti
yayimlanacaktir.

- Savunma sektdr icin KOBI danisma
merkezi olusturulacaktir.

- KOBI tesvik kredi mekanizmasi
olusturulacaktir.

+ Ar-Ge Yol Haritasi’'nin kurumsal paylasimi
saglanacaktir.

- Ar-Ge ve MUKNET lerin stirekli finansmani
icin kaynak ayrilmasina yonelik calisma
yapilacaktir.

+ Ana sistem projesi ile iliskilendirilebilecek
temel ve uygulamali Ar-Ge projelerini
gerceklestirmek Uizere, ana sistem proje
butcelerinin % 2'si Ar-Ge projelerine
ayrilacaktir.

+ Ana sistem proje buitcelerinden ayrilacak
olan % 2'lik kaynakla gerceklestirilecek
olan Ar-Ge projeleri takip edilecektir.

+ Ar-Ge, MEBS ve EHA Projelerinin platform
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projeleri ile arasindaki iliskinin teknolojik
agidan degerlendiriimesi PYP vasitasiyla
yapilacaktir. (Bu amacla PYP'ye bir bélim
eklenecek ve PYP hazirlik asamasinda ilgili
Proje Daireleri Ar-Ge, MEBS ve EHA ile
koordineli calisacaklardir.)

5. Ihracati Gelistirme

Ulusal savunma sanayiinin tanitimi ve
ihracat imkanlarinin artirlmasina yonelik
faaliyetlerin koordinasyonu gérevi SSM
tarafindan ydruttlmektedir. Bu kapsamda,
sanayi katilimi/offset, Ttrk savunma sanayii
altyapisinin uluslararasi savunma sanayii
pazarinda tanitimi amaciyla ulusal ve
uluslararasi fuar, seminer ve
sempozyumlara katilimin desteklenmesi ve
koordinasyonu ile bu tiir organizasyonlarin
dlizenlenmesi, savunma sanayii
kabiliyetlerine iliskin tirtin ve firma bilgilerini
iceren Urtin Katalogu ile tanrticr brostirlerin
hazirlanmasi faaliyetleri ydrdtilmektedir.
Projeler kapsaminda, yerli sanayi firmalarinin
imkan ve kabiliyetlerinin kullanilmasi, ihracat
yoluyla uluslar arasi rekabet gtiglerinin
artinlmasi ve teknolojik isbirligi, yatirim ve
Ar-Ge imkanlari saglanmasi amaciyla sanayi
katiimi/offset faaliyetleri planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Yeni olusturulan
Ihracat Web Portali tizerinden NATO
ihaleleri sanayiye duyurulmaktadir. Temel
Siparis Anlasmasi (Basic Order Agreement)
imzalayan firmalarimizin sayisi, Global
Teknik firmasinin basvurusunun kabul
edilmesi ile toplam 9 firmaya ytikselmistir.
Ayrica; NIAG Koordinasyon toplantilarina
istirak edilmekte olup Mdstesarligimiz
faaliyetleri acisindan énem tasiyan calisma
gruplarina katiim saglamaktadir.
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6. Sanayi Giivenligi ve Kalite
Yonetimi

Muistesarligimiz tarafindan yurttlen
projeler kapsaminda, firmalarin Kalite
Yénetim Sistemleri ve uygulamalarinin ilgili
sOzlesmeler ve Mustesarligimiz Kalite
Politikasiyla; gizlilik ve guivenlik ile ilgili
uygulamalarin s6z konusu Sézlesmelerin
Sanayi Guvenligi gereksinimleriyle uyumlu
olup olmadiginin tespit edilmesi amaciyla
firmalarda inceleme ve degerlendirme
faaliyetleri gergeklestiriimektedir.

Bu faaliyete iliskin olarak, SASAD'a Uye
savunma sanayii firmalarinin % 50 sinde
denetim ve izleme faaliyetinin
gerceklestiriimesi hedeflenmekte, bu
cercevede “Proje Kalite Uyumluluk
Sertifikasi” ve “Sanayi Guvenligi Uyumluluk
Sertifikasi” tanzim edilmektedir.

Diger taraftan, Mustesarligimiz tarafindan
tedariki 6ngdrtlen hava araclarinin ucusa
elverislilik ve sertifikasyon ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla, uluslararasi
organizasyonlara benzer bir alt yapi
olusturulmasi ve ydrttllmekte olan
projelerde uygulanmasi hedeflenmektedir.
Sertifikasyon faaliyetleri;

+ Ucusa elverislilik sertifikasyonu
faaliyetlerini uluslararasi diizeyde kabul
edilebilecek seviyede gerceklestirmek amaci
ile Ucusa Elverislilik Yonergesi ve ilgili
stireclerin yeniden yapilandiriimasi
calismalari,

- Turkiye Askeri Havacilik Sertifikasyon
Otoritesi ¢alismalarina destek ve yén
verilmesi,

« Uluslararasi Askeri Havacilik Otoriteleri
Galismalarinda (EMAAG) Tdrkiye'nin temsil
edilmesi,

« Ugusa elverisilik konusunda yayinlanan
standartlar ile ilgili calisma gruplarinda (DO-

178C, NATO FINAS, vb.) Ttrkiye ‘nin temsil
edilmesi,

« SSM, TSK ve Yiklenicilere dénuk ugusa
elverislilik ve ugus emniyetinin Snemi konulu
egitimler ve seminerler dlizenlenmesi,

« Olusturulan altyapinin yurttilmekte olan
projelerde kullaniimasi (Erciyes, Hrkus,
Arl, JSF)

olarak ¢zetlenebilir.

1. Uluslararasi Proje Yonetimi

Mdstesarhigimiz, Silahli Kuvvetlerimizin
savunma ve guvenlik ihtiyaglarini ulusal
kaynaklarimiz paralelinde mdmkuin
oldugunca yerli imkanlarla karsilamaya
calisirken, diger yandan dost ve muittefik
llkelerle benzer ihtiyaclarin ortak ve ¢cok
uluslu projelere katilim yoluyla ve ileri
teknolojinin maliyet-etkinlik temelinde
karsilanmasini hedeflemektedir.

Bu cercevede, ilgili kurum ve kuruluslar
koordinasyonunda yuirtittilmekte olan ikili
ve ¢ok tarafli savunma sanayii isbirligi
calismalarinin TSK ihtiyaclari ekseninde
yurutdlmesine gayret edilmektedir.
Ozellikle, rekabetin arttigi cagimizda
llkelerin ihtiyaclarini uyumlastirarak, sistem
gelistirme faaliyetlerini ortak konsorsiyum
yoluyla ydrtitme cabalari 6nem kazanmistir.
Bu itibarla, Mdstesarligimiz tarafindan
yurtittilmekte olan A400M Ulastirma Ucag,
NATO ittifak Satih Gézetleme (AGS) ve
Mdsterek Taarruz Ucadi (JSF) projeleri gibi
mtisterek projelerin arastirilmasi ve Silahli
Kuvvetlerimizin gelecek ihtiyaclari
paralelinde yapilacak bir projeksiyonla ortak
olunabilecek ve liderligimizde
gerceklestirilebilecek potansiyel proje ve
llkelerin ilgili taraflarla mustereken tespiti
planlanmaktadir.

Bu faaliyete iliskin olarak, en az 4 cok uluslu

projeye baslangi¢c asamasindan itibaren
katilim saglanmasi ve en az 1 uluslararasi
projenin Ulkemiz liderliginde
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

8. NATO Savunma Projelerinde
Yerli Katkinin Artinimasi

Mudistesarligimiz, ulusal savunma sanayiinin
desteklenmesi amaciyla, savunma sanayii
Uruin ve hizmetleri ihracatinin ve muhtemel
ikili isbirligi imkanlarinin artiriimasina yénelik
faaliyetlerin koordinasyonu gorevini
yurttmektedir.

Bu kapsamda, Ttirk Savunma Sanayii
altyapisinin, imkan ve kabiliyetlerinin
uluslararasi savunma sanayii pazarinda
tanitimi amaaiyla 6ncelikli olarak uluslararasi
fuarlarda "Milli Katilim”in saglanmasi
kordinasyonu; ihracat ve muhtemel ikili
isbirligine dair hedef bélge ve llkelere
yonelik resmi ziyaretlerin gerceklestirilmesi;
ulusal fuarlara, uluslararasi seminer ve
sempozyumlara katilimin desteklenmesi
hususlari ile bu tuirden faaliyetlerde
kullanilan, sektdre dair yazili ve gorsel
malzemelerin hazirlanmasi faaliyetleri
yuruttlmektedir.

Bu dogrultuda NATO ihalelerinde Tuirk
Savunma Sanayii firmalarinin aldiklari payin
artirilmasi hedefi benimsenmis olup bu
faaliyete iliskin olarak, temel siparis
anlasmasi imzalayan firma sayisinin 20'ye
yukseltiimesine calisiimaktadir.

Ayrica NATO silahlanma stirecine
Tdrkiye'nin devlet olarak katilim ve
yonlendirmesini etkinlestirmek amaciyla
Modistesarliktaki her bir Proje Dairesinin en
az bir adet NATO CNAD Ana Silahlanma
Grubuna istiraki saglanacaktir.




9. Stratejik Insan Kaynaklar
Yonetimi

insan kaynaklari yénetimi, bir kurumda
insanlarin ise alinma stirecinden daha genis
bir kapsam ve stratejik rol ifade etmektedir.
Bu cercevede, Mustesarligimizda geleneksel
personel yénetimi yaklasiminin terk
edilederek, arzulanan vizyona ulasiimasini
saglayacak ve kurumsal yapinin
etkinlestirilmesini mumkdn kilacak stratejik
insan kaynaklari yénetimi yaklasimina
gecilmesi hedeflenmektedir.

Bu itibarla, stratejik insan kaynaklari
yaklasimi temel olarak ise alma stireci, is
tanimlari, performans ydnetimi, yetkinlik
gelistirme, calisanlarin gelisimi ve egitim
konularini temel alan bir perspektif ile ele
alinmaktadir. Mustesarligin is analizi
calismalari yapilmaktadir. Gérev tanimlari,
ihtiyac duyulan personel profilinin ¢ikarilmasi
ve aclk pozisyon icin gerekli olan niteliklere
sahip kisilerin ise alinmasina temel teskil
etmektedir.

Diger taraftan, calisan performansini
yonetmek ve degerlendirmek amaciyla
birtakim politika ve sistemlerin gelistiriimesi
planlanmaktadir. Ayrica, calisanlarin belirli
bir becerideki mevcut dtizeyi ile o gdrevin
gerektirdigi yetkinlik dlizeyi arasindaki farkin
ortadan kaldirilmasini saglamak amaciyla,
calisanlarin gelisimine yonelik personel
gelisim/yetkinlik planlari hazirlanacaktir.
Calisanlarin gerek mesleki bilgi ve
becerilerinin artirlmasina yonelik egitimler
ile uluslararasi gelismelerin takibi ve genel
bilgi ve gdérguilerinin artirilmasi suretiyle
tlkemizi yurtici ve yurtdisinda temsil
kabiliyetlerinin gelistiriimesi amacina yénelik
konferanslarin yani sira, Mustesarligimizda
yeni gdreve baslayacak personelin

oryantasyonunu da kapsayan bir egitim
programi uygulanmaktadir.

Modistesarlik personelinin tim 6zltik
haklarinin takip edilmesi yaninda, stratejik
insan kaynaklari yénetimi anlayisina gére
tanimli kariyer hedefleri dogrultusunda
uzmanlasmayi saglayacak sekilde
Muistesarlik personelinin %50'sine konusu
ile ilgili olarak her yil ortalama 40 adam/saat
egitim verilmesi amaciyla egitim plan ve
programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Personel ve Egitim Daire Baskanligi'nin
temel hedefidir.

10. Bilgi ve Siireg Ydnetimi

Kamu hizmetlerinin gerceklestiriimesinde
paydas ihtiyaclarinin karsilanmasi esastir.
Bu itibarla, hizmetlerin paydas ve msteriler
agisinda 6ngortilebilir olmasi icin, sunulan
drtin ve hizmetlerin standart ve streclerinin
Onceden belirlenerek, ilgililer tarafindan
bilinmesini saglayici tedbirler alinmalidir.
Bu noktadan hareketle; paydas odaklilik,
zamana ve gelismelere uyum, daha hizli
ve verimli calisma, kaynaklarin etkin
kullanimi, ¢alisanlarin kurum igindeki
katkilarinin artmasi, ytksek kalitede Crtin
ve hizmet sunulmasi, maliyetlerin azaltiimasi
ve slrekli gelisme ve iyilestirme icin
stireclerin, tespit edilmesi, tanimlanmasi,
iliskilendirilmesi, haritalandirilmasi, analiz
edilmesi ve iyilestirilmesi bir gereklilik olarak
ortaya ¢tkmaktadir.

E-Savunma Sanayii projesi ile Tuirkiye'nin
Bilgi Toplumu Vizyonu ve Bilgi Toplumu
Stratejisi dogrultusunda kurumsal
yukumlultikleri, mevcut uygulama ve
mevzuat ile uyumlu olarak yerine getirmek;
bu kapsamda Mtstesarlik is stireclerini
elektronik ortama gegirerek kurumsal
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faaliyetlere etkinlik ve hiz kazandirmak
amaclanmistir.

Diger taraftan, Savunma Sanayiine Yon
Veren Uzman Tedarik Kurumu olmak
vizyonu ile yola ¢ikan SSM'de, 6grenen
organizasyon 6zelligini gliclendirmek ve
bunu tiim paydaslar ile paylasilabilir kilmak
hedefiyle, stratejik yonetimden proje
yonetimine, ihtisas alanlarindan genel
teknolojilere kadar ¢ok sayida ulusal ve
uluslararasi yayin ktttiphane envanterine
dahil edilmistir.

11. Avrupa Birligi Miizakereleri

Avrupa Birligi Mtizakereleri kapsaminda
03 Ekim 2005 tarihinde baslayan mtizakere
stirecinde Mstesarligimizin katilim sagladigi
fasillar olan Kamu Alimlari, isletmeler ve
Sanayii Politikalari, Mali Hizmetler, Dis
iliskiler, Sermayenin Serbest Dolasimi, Drs,
Gluvenlik ve Savunma Politikalari fasillari
cercevesinde faaliyetler Avrupa Birligi
Calisma Grubu blinyesinde
gerceklestirilmektedir.

isletme ve Sanayii Politikalari faslina iliskin
olarak, faslin teknik kapanis kriterini
olusturan “Sanayi stratejisinin revize
edilmesi” faaliyetine girdi saglayacak olan
Savunma Sanayii Stratejisi Dokuimani
hazirliklan hiz kazanmistir.
Mudistesarligimiz tarafindan Tdrkiye-AT
Ortaklik Konseyi Karari ile olusturulan
Ticaret, Sanayi ve Avrupa Kémuir Celik
Toplulugu Urtinleri Alt Komitesi
toplantilarina gbzlemci stattstinde katilim
saglanmaktadir.
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12. Destek Hizmetleri

Modistesarligin ana faaliyetlerini herhangi
bir aksakliga mahal vermeden, bu
faaliyetlerin zamaninda ve en iyi sekilde
yerine getirilmesini teminen ihtiya¢ duyulan
destek hizmetleri kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler asagida
siralanmistir:

+Yeni hizmet binasi insaati,

- Ozel Guivenlik Personeli ile fiziki gtivenligin
saglanmasi,

- Temizlik hizmetleri

« Ulastirma hizmetleri

« Mstesarligimiz personelinin 6gle yemegi
« Kurum lojmanlarinin kontrold, bakim ve
onarimlari,

- Elektronik Guvenlik Sistemlerinin bakim-
onarimi,

- Kullanimda bulunan jeneratér, klimalar,
asansor, kalorifer sistemi, yangin algilama
sistemleri icin bakim ve tamir islemleri,

- Mstesarligimiz kullaniminda bulunan
diger makine ve arac¢-gereclerin bakim ve
idamesi,

- Mstesarligimiz personelinin tedavi
hizmetleri,

+ Mistesarlik envanterine giren tasinirlarin
muayene ve kabul islemleri,

- Calisanlarin ihtiya¢ duydugu kirtasiye,
arag, gereg ve malzemelerin temini

13. Strateji Geligtirme ve Mali
Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Mdstesarligimiza ihdas edilen
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl “stratejik
yonetim ve planlama”, “kurumsal ve
bireysel hedefler olusturma” ve “mali
hizmetler” fonksiyonlarini yerine getirmek
lizere strateji gelistirme ve mali hizmetler
faaliyetini Ustlenmistir.

Bu faaliyet kapsaminda, Mustesarligin
stratejilerinin ve politikalarinin gelistirilmesi
amac ve hedeflerinin, performans
Olctitlerinin ve hizmet kalite standartlarinin
belirlenmesi, kurumun faaliyet sonuglarinin
periyodik olarak gézden gecirilmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin
Onerilmesi, muhasebe, blitce ve fon
yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin yerine
getirilmesi hedeflenmektedir.
Mustesarligin gdrev alaniyla ilgili konularda
lilkemizde ve dtinyadaki gelismeler ve mali
mevzuat yakindan takip edilmekte ve
hazirlanan stratejik plan ve performans
programi gerceklesmeleri takip
edilmektedir.

14. Hukuk Isleri

Mudistesarlik tarafindan imzalanacak olan
so6zlesmeler hukuki konular ¢ercevesinde
tetkik edilmekte ve sézlesmeler ile ilgili
ortaya cikan anlasmazliklar nedeniyle
firmalarla yapilan gértismelere istirak
edilmektedir.

Teminat mektuplari, sirketler hukuku, alt
mevzuat calismalari, sézlesmelerin
yurutilmesinde ortaya cikan aksakliklar,
ihaleler ve personel islemleri konularinda
karsilasilan hukuki sorunlara ve bunlarin
¢6zum yollarina iliskin mutalaalar
verilmektedir. Adli ve idari Yargi Davalarinin
yani sira, Uluslararasi Tahkim Davalarinin
takibi yapiimaktadir.

15. Hizmet Binasl insasi Projesi

1985 yilinda kurulan Savunma Sanayii
Modistesarlidi, faaliyetlerini Kirazlidere
Mevkiinde Askeri Astsubay Mizika Okulu
olarak insa edilmis olan binada icra etmeye
baslamistir. Zaman icerisinde artan

personelin ihtiyaclarinin karsilanmasi
amaciyla, 6nce 1986 yilinda ana binanin
lzerine iki kat ilave edilmis, 1991 yilinda
ise ana binaya ek olarak ayni arazide Ek-
B Hizmet Binasi insa edilmistir. 2000 yilina
gelindiginde calisma ofislerinin ve toplant
salonlarinin yetersizligi nedeniyle, Anittepe
Mevkiinde Ek-C Hizmet Binasi kiralanmis,
ancak yine de erisilen toplam ofis alani,
mevcut is yuku ve personel sayisi dikkate
alindiginda ihtiyaca cevap vermekten uzak
kalmistir.

Bu kapsamda, 12 Temmuz 2005 tarihinde
Savunma Sanayii icra Komitesi'nin aldigi
karar cercevesinde; MUstesarligin calisma
biciminin gereklerine uygun, SSM'nin
kurum kimligini yansitan, tim personelin
bir arada calisabilmesini saglayan ve ihtiyac
duyulan teknolojik altyapiya sahip yeni bir
hizmet binasinin, mevcut binalarin ve
karsisinda yer alan hangar yapilarinin
bulundugu alan Uzerine yaptiriimasina
yonelik calismalara baslanmistir.

Mevcut durum itibari ile, yaklasik 51.000
m2 buyukliglinde projelendirilen yeni
hizmet binasinin insasina yénelik ihale
sonuclandirilmis olup, insaatin 18 ay
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Akill bina olarak tasarlanan hizmet binasinin
tamamlanmasi ile, SSM'nin ileriki yillardaki
ihtiyaclarini da karsilayacak miktarda ofis
alanlari; yeterli sayida toplanti salonu; yerli
ve yabanci heyetlerle ortak calismalarin
ylrttllebilecegi modern calisma ortamlari
saglanacaktir.



16. Kurumsal e-Daniisiim Projesi
(e-Savunma Sanayi Projesi)

Kurumsal e-Dontistim Projesi ile; e-ddndisim
Tdrkiye Projesi, Turkiye'nin Bilgi Toplumu
Vizyonu ve Bilgi Toplumu Stratejisi
dogrultusunda kurumsal ylkumilildikleri,
mevcut uygulama ve mevzuat ile uyumlu
olarak yerine getirmek; bu kapsamda
Mdstesarlik is stireclerini elektronik ortama
gegirerek kurumsal faaliyetlere etkinlik ve
hiz kazandirmak amaclanmistir.

Bu amac dogrultusunda; dokliman
yonetimi, evrak yonetimi, arsiv ve stireg
yonetimi parcalarindan olusan Evrak-
Doktiman-Arsiv-Stire¢ Yonetim Sistemi
(EDASYS), kurumsal kaynak planlama
sisteminin kurulmasi, birimlerin ihtiyag
duyduklari donanim ve yazilimlarin tedariki
ongordlmustur.

11. Kurumsal Kaynak Yonetimi
Projesi

Proje kapsaminda, kurumsal kaynak
planlama sisteminin ve birimlerin

yurttmekte olduklar tedarik faaliyetlerine
(projeler) iliskin ttim veri, enformasyon ve
bilginin kolay degisimi, erisimi ve kullanimini
mumkun kilmak tzere ihtiya¢ duyduklari
donanim ve yazilimlarin tedariki, ve ayrica
eksik yazilim lisanslarinin tamamlanmasi
hedeflenmistir.

Bu projede tedarik edilecek tiim sistemlerin,
2007KOI 0870 proje numaral “Kurumsal
e-Dénustim Projesi” kapsaminda 2008 yili
sonunda tamamlanmasi éngdrtilen Evrak-
Doktiman-Arsiv-Stire¢ Yonetim Sistemi
(EDASYS) ile entegre calismasi
ongorulmektedir. EDASYS sisteminin
kullanima alinmasini mtteakiben, evrak
arsivinde mevcut yaklasik 2,5 milyon sayfa
dokiiman ve paftanin da meta datasi ile
birlikte sayisallastirilarak bir e-arsiv sisteminin
de kurulmasi dngdriilmektedir. Ayrica, bu
proje kapsaminda kurum stireclerinin
elektronik ortama gegirilmesinin
tamamlanmasi ve bunlarin kurumsal kaynak
yonetim sistemi ile entegrasyonu da
hedeflenmektedir. Kurum ici bilgi
glivenligine yonelik olarak, kurumsal bilgi
glivenligi politikalarinin olusturulmasi ve
uygulanmasi, merkezi kayit sistemi (log)
yazilimlarinin tedariki planlanmaktadir.
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Kurulmasi planlanan tiim bilgi sistemleri
kapsaminda, tim verilerin bir depolama
aginda tutulmasi icin 6nceki dénemde
tedarik edilen (SAN-Storage Area Network)
altyapisinin genigletilmesi dngortilmektedir.
Bunlarin yani sira, maliyet veritabani,
sektorel veritabani, kurumsal veritabani ve
Universite sanayi portali olusturulmasi
hedeflenmistir.

Bu projenin gerceklestiriimesi ile is stirecleri
standardizasyonu, 6lgme, degerlendirme
ve izlenebilirlik saglanacagi, kurumsal
6grenmenin hizlanacagi, degisime uyum
kabiliyetinin artacagi, bilgiye daha kolay
ulasilacagl, bilginin savunma sektériinde
etkin kullanimi ile hizmet kalitesinin
ylkselecegi ve zaman tasarrufu
saglanacagi, yonetim bilgi sistemleri ve
gercek zamanli raporlama ile kararlarin
daha kisa stirede alinabilecegi
degerlendirilmektedir.

Bu cercevede hazirlanan btitcenin 74 adet
faaliyete dagitilmasina iliskin tabloya sonraki
sayfalarda yer verilmistir.
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 1

Idare Adi 40.26 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 1 - 2011 yilina kadar PTD, TCD ve Sozlesmelerde yapilan degisiklik sayisinda %10 azalma saglanacaktir.
Faaliyet Adi Proje yénetiminde ana siiregler tespit ve tasnif edilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMi DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 71.211,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7572,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 85.665,00
04 Faiz Giderleri 0,00
06 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 000
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 164.448,00
Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt lgi 0,00 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digi 000
Toplam Biitge Digi Kaynak Ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 164.448,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 2

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 1 - 2011 yilina kadar PTD, TCD ve Sozlesmelerde yapilan degisiklik sayisinda %10 azalma saglanacaktir.
Faaliyet Adi Siiregler sayisal verilerle takip edilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28,00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIG!, 40.28.30.00 - KARA ARAGLARI
DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI
SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIG, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE
ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIG!

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 216.860,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 20.959,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 85.665,00

04 Faiz Giderleri 000

05 Cari Transferler 000

06 Sermaye Giderleri 000

07 Sermaye Transferleri 000

08 Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 323.484,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt Igi 000 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digl 0,00

Toplem Bige Dig Kaynak htyect oo

Toplam Kaynak ihtiyaci 323.484,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 3

Idare Adi 40.26 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 1 - 2011 yilina kadar PTD, TCD ve Stzlesmelerde yapilan degisiklik sayisinda %10 azalma saglanacaktir.
Faaliyet Adi Proje gruplanna (g aylik periyodiarla sireg destegi verilecekir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.14 - TEDARIK Y[]NETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARAGLARI
DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERF ELEKTRONIK VE BILGI
SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE
ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.33.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIG!

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 216.860,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 20.959,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 85.665,00
04 Faiz Giderleri 0,00
06 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 000
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 323.484,00
Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt lgi 0,00 Biitce Digt Kaynak
Yurt Digi 000
Toplam Bige Diy Kaynek ltiecr | o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 323.484,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 4

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 1- 2011 yilina kadar PTD, TCD ve Stizlegmelerde yapilan degisiklik sayisinda %610 azalma saglanacaktir,
Faaliyet Adi Siireg adimlarinin atlanmasini onleyecek sistematik olugturulacaktr,

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28,00.14 - TEDARK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARAGLARI
DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGi
SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE
ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.33.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIG!

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderler 216.860,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 20959,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 85.665,00

04 Faiz Giderleri 000

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 000

07 Sermaye Transferleri 000

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 323.484,00
Daner Sermaye 0,00
Diger Yurt Igi 000 Biitce Digt Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Bige Diy Kaynek ltiyecr | o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 323.484,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 5

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 1 - 2011 yilina kadar PTD, TCD ve Sozlesmelerde yapilan degisiklik sayisinda %10 azalma saglanacaktir.
Faaliyet Adi Siireg adimlarinin atlanmasini 6nleyecek sistematik olugturulacaktr.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28,00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARAGLARI
DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI
SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE
ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIG!

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 216.860,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 20953,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 85.665,00
04 Faiz Giderleri 000
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 000
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 323.484,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt lgi 000 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digl 0,00
Toplam Bite Digt Kaynak htyacr o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 323.484,00

FAALIET MALIYETLERI TABLOSU - 6

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 1 - 2011 yilina kadar PTD, TCD ve Sozlesmelerde yapilan degisiklik sayisinda %10 azalma saglanacaktir.
Faaliyet Adi Maliyet + sdzlesme tipi igin altyapi olusturulacaktr.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 71.211,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.572,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 85.665,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 000
06 Sermaye Giderleri 000
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 164.448,00
Doner Sermaye 0,00
Dider Yurt lgi 000 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digl 000
Toplam Biitge Digi Kaynak Ihtiyac 0,00

Toplam Kaynak ihtiyact 164.448,00




FAALIET MALIYETLERI TABLOSU - 7

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 1 - 2011 yilina kadar PTD, TGD ve Stzlesmelerde yapilan degisiklik sayisinda %010 azalma saglanacaktr.
Faaliyet Adi Pilot Maliyet + uygulamalan igin Ar-Ge dahil proje dairelerine destek verilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 71.211,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 757200
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 85.665,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 164.448,00
Déner Sermaye 000
Dider Yurt Igi 000 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digi 000
Toplam Bitge Diy Kaynek ltiecr | o
Toplam Kaynak ihtiyaci 164.448,00

FAALIVET MALIYETLERI TABLOSU - 8

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 1 - 2011 yilina kadar PTD, TCD ve Sozlesmelerde yapilan degisiklik sayisinda %10 azalma saglanacaktir.
Faaliyet Adi Siireg adimlarinin atlanmasini 6nleyecek sistematik olugturulacaktrr.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28,00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARAGLARI
DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI
SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE
ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIG!

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 216.860,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 20953,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 85.665,00

04 Faiz Giderleri 000

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 000

07 Sermaye Transferleri 000

08 Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 323.484,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt Igi 000 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digl 0,00

Toplam Bitge Digt Kaynak htyacr o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 323.484,00
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FAALIVET MALIYETLERI TABLOSU - 9

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAY MUSTESARLIGI

Performans Hedefi “2 - 2011 ylina kadar ortalama PTD (ihtiyacin SSM'ye bildirilmesi)- Sozlesme Imzasi siireci %10
kisaltilacaktrr.”

Faaliyet Adi Proje faaliyetleri sire gergeklesmeleri 6 kinlimla takip ve analiz edilecekir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.23 - STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA
ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE
BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP
VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 623.173,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 57.754,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 16.439,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 697.366,00
Ddner Sermaye 0,00
Dider Yurt lgi 0,00 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitge Dy Kaynak Intyeer o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 697.366,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 10

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi “2 - 2011 ylina kadar ortalama PTD (intiyacin SSM'ye bildiriimesi)- Sazlesme imzast siireci %10
kisaltilacaktr.”

Faaliyet Adi Proje grubu bazinda déinem igerisinde tamamlanan ana siireg sayisi takip ve analiz edilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.23 - STRATEJ] GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA
ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE
BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP
VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 623.173,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 57.754,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 16.439,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak htiyaci 697.366,00
Déner Sermaye 0,00
Diger Yurt Igi 0,00 Biitce Disi Kaynak
Yurt Digl 0,00

Toplam Bife Dig Kaynak Intyect o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 697.366,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 11

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAY MUSTESARLIG!

Performans Hedefi “2 - 2011 ylina kadar ortalama PTD (intiyacin SSM'ye bildiriimesi)- Sazlesme imzast siireci %10
kisaltilacaktr."

Faaliyet Adi PPBS srecinde SSM tarafindan yiiriitilmesi Sngériilen projeler icin, projenin SSM'ye intikali beklenmeksizin
yapilabilirlik etiidleri gerceklestirilecekir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.26.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARAGLARI
DAIRE BASKANLIG, 40.28.31.00 - HAVA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI
SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE
ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.33.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 600.396,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 56.444,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 16.439,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak htiyaci 672.279,00
Ddner Sermaye 0,00
Dider Yurt lgi 0,00 Biitce Disi Kaynak
Yurt Digi 0,00
Toplam Bitge Digt Kaynak Intyect o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 672.279,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 12

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi “2 - 2011 ylina kadar ortalama PTD (intiyacin SSM'ye bildirilmesi)- Stzlesme imzasi siireci %610
kisaltilacaktr.

Faaliyet Adi SHP calismalar ile Savunma Planlama ve Lajistik Seminerlering Mistesarligin programir katiimi saglanacaktr.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28,00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARAGLARI
DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERF ELEKTRONIK VE BILGI
SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE
ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIG!

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 216.860,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 20.959,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 85.665,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 000

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 000

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 323.484,00
Déner Sermaye 000
Dider Yurt Igi 0,00 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Bige Dig Kaynek ltiyacr | o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 323.484,00
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FAALIVET MALIYETLERI TABLOSU - 13

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 3 - Tiim Ana Yiklenicilere, 2011 yili sonuna kadar Proje Kalite Uyum Sertifikasi ve Sanayi Gilvenligi Uyum
Sertifikas! verilmesi saglanacaktir.

Faaliyet Adi Savunma firmalarinin kalite yonetim sistemlerinin ulusal ve/veya uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
yapilandinimasi desteklenecek ve takip edilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.37.00 - KALITE TEST VE SERTIFIKASYON DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 219.767,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 22.300,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 501700
04 Faiz Giderleri 0,00
06 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 247.084,00
Déner Sermaye 0,00
Diger Yurt Igi 0,00 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digi 0,00
Toplam Biltce Digi Kaynak Ihtiyaci 000
Toplam Kaynak ihtiyaci 247.084,00

FAALIET MALIYETLERI TABLOSU - 14

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 3 - Tim Ana Yiiklenicilere, 2011 yili sonuna kadar Proje Kalite Uyum Sertifikasi ve Sanayi Givenligi Uyum
Sertifikas! verilmesi saglanacaktir.

Faaliyet Adi Savunma sanayii cevresel test kabiliyetleri envanteri olusturularak, sézlesmelerdeki tim ihtiyaglara cevap veren
ve akredite edilmig bir alt yapiya kavusturulacaktir. Test imkanlaninin sektdr tarafindan kullanimina iligkin calisma yapilacaktr.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.37.00 - KALITE TEST VE SERTIFIKASYON DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 -
KARA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40,28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK
VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP
VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 365.416,00
02  SGK Devlet Primi Giderleri 35.687,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.017,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Tranferler 000
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 406.120,00
Déner Sermaye 0,00
Dider Yurt Igi 0,00 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digi 000
Toplam Bitge Disi Kaynak Ihtiyaci 000

Toplam Kaynak ihtiyaci 406.120,00

-




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 15

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 3 - Tiim Ana Yilenicilere, 2011 yili sonuna kadar Proje Kalite Uyum Sertifikasi ve Sanayi Givenligi Uyum
Sertifikas! verilmesi sagjlanacaktir.

Faaliyet Adi Miistesarligimiz projeleri kapsaminda tedarik edilen yaziim Grdinlerinin test edilmesi, yazilim gelistirme siireglerinin
degerlendirilmesi ve belgelendirilmesi amac ile Yazilm Test ve Degerlendirme Merkezi kurulacakti. .

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.37.00 - KALITE TEST VE SERTIFIKASYON DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 219.767,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 22.300,00
03 Mal ve Hizmet Aim Giderleri 5.017,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 247,084,00
Déner Sermaye 0,00
Dider Yurt Igi 0,00 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digl 000
Toplam Bitge Diy Kaynek ltiecr | o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 247.084,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 16

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 3 - Tim Ana Yiklenicilere, 2011 yili sonuna kadar Proje Kalite Uyum Sertifikasi ve Sanayi Givenlidi Uyum
Sertifikas! verilmesi saglanacaktir.

Faaliyet Adi Yazilim Kalite Faaliyetleri Uygulama Rehberi olusturulacaktr. N . )

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.37.00 - KALITE TEST VE SERTIFIKASYON DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 219.767,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 22.300,00

03 Mal ve Hizmet Aim Giderleri 5.017,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 000

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 247.084,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt lgi 0,00 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digl 0,00

Toplam Bitge Digt Kaynak htyecr o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 247,084,00

PERFORMANS PROGRAMI 2010




48

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 17

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 3 - Tiim Ana Yiklenicilere, 2011 yili sonuna kadar Proje Kalite Uyum Sertifikasi ve Sanayi Givenlidi Uyum
Sertifikas! verilmesi saglanacaktir.

Faaliyet Adi Alt sistem ve sistem seviyesinde dogrulama ve gegerleme siiregleri yeniden tanimlanarak, Uriin Hizmet Kabul
Islemleri Yonergesi bu siiregler temel alinarak giincellenecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.37.00 - KALITE TEST VE SERTIFIKASYON DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 -
KARA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK
VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP
VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 365.416,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 35.687,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.017,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 000
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 406.120,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt Igi 000 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digi 000
Toplam Bitge Diy Kaynek ltyecr | o
Toplam Kaynak ihtiyaci 406.120,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 18

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 3 - Tiim Ana Yilenicilere, 2011 yili sonuna kadar Proje Kalite Uyum Sertifikasi ve Sanayi Givenligi Uyum
Sertifikas! verilmesi sagjlanacaktir.

Faaliyet Adi Ulusal Askeri Havacilik Otoritesi kurulana kadar, Miistesarligimiz sorumlulugunda yiritilen projelerde, ugus emniyeti
riskleri ulusal ve/veya uluslararasi alanda kabul edilebilir seviyede tutulacakir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.37.00 - KALITE TEST VE SERTIFIKASYON DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 219.767,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 22.300,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.017,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 000

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 000

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 247,084,00
Déner Sermaye 000
Dider Yurt lgi 0,00 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Bitge Digt Kaynak htyecr o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 247.084,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 19

[dare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 4 - Sektrel Strateji ve Ihracat Stratejisi dokimanlarina %680 uyum saglanacaktir,

Faaliyet Adi Heniiz sézlesmeye baglanmamis her bir proje igin Proje Berati ve PYP hazirlanacak: bu dokiimanlar icerisinde
kurumsal stratejiler ile iligkiler kurulacaktr,

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARACLARI
DAIRE BASKANLIG, 40.28.31.00 - HAVA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI
SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE
ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIG!

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 600.396,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5544400
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 16.439,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 672.279,00
Doner Sermaye 000
Diger Yurt Igi 0,00 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digi 000
Toplam Bitge Dy Kanak Intyeer o
Toplam Kaynak ihtiyaci 672.279,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 20

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 4 - Sektdrel Strateji ve Ihracat Stratejisi dokimanlarina %80 uyum saglanacakti.
Faaliyet Adi PYP formati guncellenenek ve takibi saglanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 71.211,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 757200

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 85.665,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 000

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 000

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 164.448,00
Déner Sermaye 000
Dider Yurt lgi 0,00 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Bitge Digt Kaynak htyect o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 164.448,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 21

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 4 - Sekttirel Strateji ve Ihracat Stratejisi dokiimanlanina %680 uyum saglanacaktir,

Faaliyet Adi Sektrel sirateji dokimaninin takibine ynelik Eylem Plani olusturulacak ; uygulanma orani il olarak tespit edilecekdir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderler 58.693,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.138,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 28.636,00
04 Faiz Giderleri 000
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 000
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 92.467,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt [gi 000 Biitce Dist Kaynak
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitge Digt Kaynak htyecr o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 92.467,00

FAALIET MALIYETLERI TABLOSU - 22

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 4 - Sektirel Strateji ve Ihracat Stratejisi dokimanlarina %80 uyum salanacaktir

Faaliyet Adi Ihracat stratejisi dokiimaninin takibine yanelik bir sistematik olusturulacakir. 3
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.12 - ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 63.430,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.600,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 472800

04 Faiz Giderleri 000

05 Cari Transferler 000

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 000

08 Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 116.310,00
Daner Sermaye 000
Diger Yurt Igi 000 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digl 0,00

Toplem Bige Dig Kaynak htyect o

Toplam Kaynak ihtiyaci 116.310,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 23

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 5 - 2010 yil icin % 50 YIKO saglanacaktr.

Faaliyet Adi Projelere ve sanayi hedeflerine iliskin olarak savunma sanayii bilgilendirilecektir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 58.693,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.138,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 28.636,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 92.467,00
Doner Sermaye 0,00
Dider Yurt lgi 000 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digi 000
Toplam Bitge Digt Kaynak Ihtyeer o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 92.467,00

FAALIET MALIYETLERI TABLOSU - 24

[dare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 5 - 2010 yili igin % 50 YIKO saglanacaktr.

Faaliyet Adi Savunma Sanayii alaninda proje yansmalan desteklenecektr. 3
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.36.00 - ARGE VE TEKNOLOJI YONETIMI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 161.222,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 15.222,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 42.750,00

04 Faiz Giderleri 000

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 000

08 Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 219.194,00
Déner Sermaye 0,00
Diger Yurt Igi 0,00 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digl 0,00

Toplam Bitge Digt Kaynak htyacr o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 219.194,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 25

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 5 - 2010 yili igin % 50 YIKO saglanacakdr.

Faaliyet Adi Belirli bir uygulama ve etkinlik takvimine gdre, sekttrel bazda endistri ginleri diizenlenecektir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 58.693,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.138,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 28.636,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Tranferler 000
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 92.467,00
Déner Sermaye 000
Dider Yurt lgi 0,00 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digi 000
Toplam Bitge Digt Kaynak htyeer o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 92.467,00

FAALIET MALIYETLERI TABLOSU - 26

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 5 - 2010 yili igin % 50 YIKO saglanacakdr.

Faaliyet Adi Tekiife Cagn Dosyalar'nda yer almak dzere yurt iginden tedariki zorunlu olan sistem ve alt sistemler tespit edilecektir
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARAGLARI
DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI
SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENiZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE
ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIG!

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 597.266,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 54.835,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 16.439,00

04 Faiz Giderleri 000

05 Cari Transferler 000

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 000

08 Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 668.540,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt lgi 000 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Bitge Diy Kaynek Ityecr | o

Toplam Kaynak ihtiyaci 668.540,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 27

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 6 - 2011 yilinda sektrde kisi bas 250.0008 ciro ortalamasina ulagllacaktir.

Faaliyet Adi Yaplabilirik etiidlerinde kullanilmak tizere sektr kabiliyet analizi calismas! yapilacaktir. (Urinler, firmalar, uzmanlik
alanlarinin tespiti)

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARAGLARI
DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERF ELEKTRONIK VE BILGI
SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE
ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.33.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIG!

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 661.592,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 62.495,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4507500
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 000
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 789.162,00
Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt lgi 0,00 Biitce Digt Kaynak
Yurt Digi 000
Toplam Bitge Digt Kaynak Intyeer o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 789.162,00

FAALIET MALIYETLERI TABLOSU - 28

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 6 - 2011 yilinda sektdrde kisi basi 250.0008 ciro ortalamasina ulagilacaktir,

Faaliyet Adi Szlesmeler kapsaminda yerli firmalara, dreticisi olduklan sistemin fabrika seviyesi bakim yeteneginin kazandinimasi
saflanacak; bu yénde kamu tesislerine yeni yatinm yapimayacaktr. Bu hususa sozlesmelerde uyulmasi durumu takip edilecektir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28,00.14 - TEDARK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARAGLARI
DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI
SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE
ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderler 216.860,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 20953,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 85.665,00

04 Faiz Giderleri 000

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 000

07 Sermaye Transferleri 000

08 Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 323.484,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt Igi 000 Biitce Digt Kaynak
Yurt Digl 0,00

Toplam Bitge Digt Kaynak Ihtyacr o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 323.484,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 29

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 6 - 2011 yilinda sektdrde kisi basi 250.0008 ciro ortalamasina ulagilacaktir.

Faaliyet Adi Projeler kapsaminda ve sekidrde yatinm tekrarlarinin Gnlenmesi amaciyla galisma ve raporlama yapilacaktr.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 58.693,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.138,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 28.636,00
04 Faiz Giderleri 000
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 000
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 92.467,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt Igi 0,00 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitge Digt Kaynak htyacr o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 92.467,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 30

Idare Adi 40.26 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 6 - 2011 yilinda sektdrde kisi bagi 260.0008 ciro ortalamasina ulagilacaktir.
Faaliyet Adi SASAD'In sektdr verileri toplama faaliyetlerinde birlikte galisilacak, SASAD'a destek verilecektir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 58.693,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.138,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 28.636,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 92.467,00
Doner Sermaye 000
Dider Yurt lgi 000 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Bitge Digt Kaynak Intyeer o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 92.467,00




FAALIET MALIYETLERI TABLOSU - 31

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 7 - Sozlesmeler kapsaminda yerli yan sanayiye en az %020 is pay! verilecektir
Faaliyet Adi Yan Sanayi Entegrasyon Prosediiri yaymlanacaktr. ) 3
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 58.693,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.138,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 28.636,00
04 Faiz Giderleri 000
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 92.467,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt Igi 0,00 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitge Dig Kaynak htyacr o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 92.467,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 32

Idare Adi 40.26 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 7 - Stzlesmeler kapsaminda yerli yan sanayiye en az %20 i payi verilecektir,
Faaliyet Adi Savunma sekidrd igin KOBI danigma merkezi olusturulacaktir, 5
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 58.693,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.138,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 28.636,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 92.467,00
Doner Sermaye 0,00
Dider Yurt lgi 000 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Bitge Digt Kaynak Ihtyeer o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 92.467,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 33

Idare Adi 40.26 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 7 - Stzlesmeler kapsaminda yerli yan sanayiye en az %20 i payi verilecektir
Faaliyet Adi KOBI tesvik kredi mekanizmas! olusturulacakt. ) 5
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 58.693,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.138,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 28.636,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 000
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 92.467,00
Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt lgi 0,00 Biitce Digt Kaynak
Yurt Digi 000
Toplam Bitge Digt Kaynak Intyecr o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 92.467,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 34

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAY| MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 8 - Ar-Ge ve MUKNET ler igin her yil diizenli kaynak aynimasi sadlanacaktir,

Faaliyet Adi Ar-Ge Yol Haritasi'nin kurumsal paylagimi sagjlanacaktir. S 5
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.36.00 - ARGE VE TEKNOLOJI YONETIMI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 161.222,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 15.222,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 42.750,00

04 Faiz Giderleri 0,00

06 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 000

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 219.194,00
Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt lgi 0,00 Biitce Digt Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Bige Diy Kaynek ltiyect | o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 219.194,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 35

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAY| MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 8 - Ar-Ge ve MUKNET ler igin her yil diizenli kaynak ayrimasi saglanacakir.

Faaliyet Adi Ar-Ge ve MUKNET lerin siireki finansmani igin kaynak ayrimasina yénelk calisma (SSIK Kararr) yapilacaktrr.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.36.00 - ARGE VE TEKNOLOJI YONETIMI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 161.222,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 16.222,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4275000
04 Faiz Giderleri 0,00
06 Cari Transferler 000
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 219.194,00
Doner Sermaye 0,00
Dider Yurt lgi 0,00 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digi 000
Toplam Bige Diy Kaynek ltyecr | o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 219.194,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 36

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAY] MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 8 - Ar-Ge ve MUKNET ler igin her yil dizenli kaynak ayrimasi saglanacaktrr.

Faaliyet Adi Ana sistem projesi ile iliskilendirilebilecek temel ve uygulamali Ar-Ge projelerini gerceklestirmek (izere, ana sistem
proje biitgelerinin %0 2'si Ar-Ge projelerine ayrilacakiir,

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.30.00 - KARA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARAGLARI
DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ
ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00 - ROKET
FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 582.593,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 53.661,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 16.439,00

04 Faiz Giderleri 000

05 Cari Transferler 000

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 000

08 Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 652.583,00
Daner Sermaye 000
Diger Yurt Igi 000 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digl 0,00

Toplem Bige Dig Kaynak htyecr oo

Toplam Kaynak ihtiyaci 652.583,00

57



53

FAALIET MALIYETLERI TABLOSU - 37

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAY] MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 8 - Ar-Ge ve MUKNET ler icin her yil dizenli kaynak ayrimasi saglanacakr.

Faaliyet Adi Ana sistem proje biitgelerinden aynlacak olan % 2'lik kaynakla gergeklegtirilecek olan Ar-Ge projeleri takip edilecekdir
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.36.00 - ARGE VE TEKNOLOJI YONETIMI DAIRE BASKANLIG!

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 161.222.00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 15.222,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 42.750,00
04 Faiz Giderleri 000
05 Cari Transferler 000
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 219.194,00
Daner Sermaye 0,00
Diger Yurt Igi 0,00 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digl 000
Toplam Bitge Dig Kaynak htyacr o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 219.194,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 38

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAY| MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 8 - Ar-Ge ve MUKNET ler igin her yil diizenli kaynak aynimasi sadlanacaktir,

Faaliyet Adi Ar-Ge, MEBS ve EHA Projelerinin platform projeleri ile arasindaki iligkinin teknolojik agidan dederlendirilmesi PYP
vasitasiyla yapilacaktir. (Bu amagla PYP'ye bir bélim eklenecek ve PYP hazirlik asamasinda ilgili Proje Daireleri Ar-Ge, MEBS
ve EHA ile koordineli calisacaklardir.)

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.36,00 - ARGE VE
TEKNOLOJI YONETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI,
40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIG!

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 167.397,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 16.516,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 85.665,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 000

06 Sermaye Giderleri 000

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 258.578,00
Doner Sermaye 0,00
Dider Yurt lgi 0,00 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digl 000

Toplam Bige Diy Kaynek ltiyect | o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 258.578,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 39

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIG!

Performans Hedefi 9 - Sanayi networklerikapsaminda 2011 yilina kadar en az 3 MoU/Stratejik Isbirligi anlasmast imzalanacaktrr.
Faaliyet Adi Dost ve miittefik tlkeler ile yapilacak ikili toplantilar vasitasiyla uluslararasi proje imkanlan arastirlacak ve sanayimiz
bu alanda isbirligine ydnlendirilecekir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.12 - ULUSLARARAS! ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA
ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28,34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE
BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38,00 - ELEKTRONIK HARP
VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 209.079,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 18.987,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 47.280,00
04 Faiz Giderleri 0,00
06 Cari Transferler 000
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 275.346,00
Doner Sermaye 0,00
Dider Yurt Igi 000 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digl 000
Toplam Bige Diy Kaynek ltyecr | o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 275.346,00

FAALIET MALIYETLERI TABLOSU - 40

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIG!

Performans Hedefi 9 - Sanayi networkleri kapsaminda 2011 yilina kadar en az 3 MoU/Strateik Ishirlgi anlasmast imzalanacaktr,
Faaliyet Adi Sanayi networklerinin tesvik edilmesi suretiyle firmalarimizin uluslararasi sirketlerin tedarik zincirlerinde yer almasi
desteklenecek ve bu yonde Mol imzalanmasina ydnelik girisimlerde bulunulacaktir. Bu cercevede uygulanabilecek tesvikler tespit
edilecek; yerli ve yabanci firmalar biraraya getirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.12 - ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 63.430,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.600,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 47.280,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 000

06 Sermaye Giderleri 000

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 116.310,00
Doner Sermaye 0,00
Dider Yurt lgi 000 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digl 000

Toplam Bitge Digt Kaynak Ihtyecr o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 116.310,00
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Idare Adi 40.26 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI .

Performans Hedefi 3 - Sanayi networkleri kapsaminda 2011 yilina kadar en az 3 MoU/Stratejik Isbirligi anlasmas! imzalanacaktir,
Faaliyet Adi OCCAR, EDA ve savunma sanayii alanindaki diger uluslararasi kuruluslarla isbirligi gelistirilecektir. 0CCAR'a Gyelik
girisimi koordine edilecektir. EDA faaliyetleri izlenecekiir. o 3

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.12 - ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 63.430,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.600,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 47.280,00
04 Faiz Giderleri 000
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 116.310,00
Daner Sermaye 0,00
Diger Yurt Igi 000 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitge Digt Kaynak htyacr o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 116.310,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 42

Idare Adi 40.26 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 10 - 2011 yilina kadar NATO Ajanslar ihaleleri kapsaminda, ingaat faaliyetleri harig olmak {izere
kazanim/harcama dengesi 1'in {izerine gikarilacaktir.

Faaliyet Adi NATO Ajanslan alim (ihale) faaliyetlerinin takibinin yapilarak yerli sanayi bilgilendirilecektir. Bu amagla sozkonusu
ajanslann temsilcileriyle Tirk sanayiinin bulugturulacag diizenli toplantilar icra edilecek, ihracat web portali, Katiim EI Kitabi
ve brogirler ile gerekli bilgiler kullanima sunulacaktr. o 5

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.26.00.12 - ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 63.430,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.600,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 47.280,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 000

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 116.310,00
Doner Sermaye 000
Dider Yurt lgi 000 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Bitge Digt Kaynak Intyeer o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 116.310,00
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Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 10 - 2011 yilina kadar NATO Ajanslar ihaleleri kapsaminda, ingaat faaliyetleri harig olmak dzere
kazanim/harcama dengesi 1'in (izerine gikarilacaktir.

Faaliyet Adi NATO tedarik programlan incelenerek istirak edilebilecekler belirlenecek ve raporlanacakiir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.12 - ULUSLARARAS ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA
ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28,34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE
BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38.00 - ELEKTRONIK HARP
VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderler 209.079,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 18.987,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4728000
04 Faiz Giderleri 000
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 000
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 275.346,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt [gi 000 Biitce Digt Kaynak
Yurt Digt 000
Toplam Bitge Digt Kaynak Ihtyeer o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 275.346,00

FAALIET MALIYETLERI TABLOSU - 44

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 10 - 2011 yilina kadar NATO Ajanslar ihaleleri kapsaminda, ingaat faaliyetleri harig olmak dzere
kazanim/harcama dengesi 1'in {izerine gikarilacaktir.

Faaliyet Adi Mistesarlik projeleri ile CNAD Ana Silahlanma Gruplan (MAG) ve NIAG calismalan arasinda bag kurulacak, sanayinin
ve (niversitelerin NIAG ve RTO faaliystlerine katilimi tesvik edilecektir. Diger kamu kurumlan bu konuda bilgilendirilecek; gerekli
kurumlar arasi koordinasyon yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.12 - ULUSLARARAS ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA
ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28,34.00 - MUHABERFE ELEKTRONIK VE
BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38,00 - ELEKTRONIK HARP
VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00 - ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 209.079,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 18.987,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 47.280,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 000

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 000

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 275.346,00
Déner Sermaye 000
Dider Yurt Igi 0,00 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Bitge Diy Kaynek ltyecr | o

Toplam Kaynak ihtiyaci 275.346,00
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Idare Adi 40.26 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 11 - 2011 yilinda 1 milyar S savunma ve havacilik cirosu gergeklestirilecektir.
Faaliyet Adi Ihracat Stratejisi Dokimani 2009 yili sonuna kadar yaymlanacaktr. =~ .
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.12 - ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 63.430,00
02  SGK Devlet Primi Giderleri 5,600,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 47.280,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Tranferler 000
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 116.310,00
Déner Sermaye 0,00
Dider Yurt lgi 0,00 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digi 000
Toplam Biitge Disi Kaynak Ihtiyac 000
Toplam Kaynak ihtiyaci 116.310,00

FAALIET MALIYETLERI TABLOSU - 46

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 11 - 2011 yilinda 1 milyar S savunma ve havacilik cirosu gergeklestirilecektir.
Faaliyet Adi Ihracat izin sirecinin etkinlestiriimesine ydnelik rapor hazirlanacaktr, §
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.12 - ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 63.430,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.600,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 47.280,00
04 Faiz Giderleri 000
06 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 116.310,00
Déner Sermaye 0,00
Diger Yurt Igi 0,00 Biitce Digi Kaynak
. Yurt Digi 0,00
" Toplam Biitge Disi Kaynak Ihtiyaci 000

o s
= Toplam Kaynak Ihtiyaci 116.310,00
_ g p y y
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Idare Adi 40.26 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 11 - 2011 yilinda 1 milyar S savunma ve havacilik cirosu gergeklestirilecektir.
Faaliyet Adi Turkish Defense Export Guide gincellenecekir. o 5
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.26.00.12 - ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 63.430,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5,600,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 47.280,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 000
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 116.310,00
Déner Sermaye 0,00
Dider Yurt lgi 0,00 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digi 000
Toplam Biitge Dist Kaynak Ihtiyaci 000
Toplam Kaynak ihtiyaci 116.310,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 48

Idare Adi 40.26 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 11 - 2011 yilinda 1 milyar S savunma ve havacilik cirosu gerceklestirilecektir.
Faaliyet Adi Savunma Sanayii Uriinleri Katalogu 2009 yili sonuna kadar hazirlanarak dagitimi yapilacaktir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 58.693.00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.138,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 28.636,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 000

06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferler 000 /\
08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 92.467,00
Déner Sermaye 0,00
Dider Yurt lgi 0,00 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digi 0,00

Toplam Biitge Dist Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 92.467,00




FAALIVET MALIYETLERI TABLOSU - 49

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 11 - 2011 yilinda 1 milyar S savunma ve havacilik cirosu gergeklestirilecektir.
Faaliyet Adi Offset stratejisi dokiimani olugturulacaktir. . _ §
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.33.00 - SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 58.693,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.138,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 28.636,00
04 Faiz Giderleri 000
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 000
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 92.467,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt Igi 0,00 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digl 0,00
Toplam Bifge Digt Kaynak htyacr o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 92.467,00

FAALIET MALIYETLERI TABLOSU - 50

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 12 - Personelin%80'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat egitim almas! saglanacaktir
Faaliyet Adi SSM Hizmet Igi Egitim Yonetmeligi 2003 yih sonuna kadar hazirlanacaktr. 5

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 49.787,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.022,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 662,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 000

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 000

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 55.491,00
Déner Sermaye 000
Dider Yurt lgi 0,00 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Bitge Diy Kaynek ltyecr | o

Toplam Kaynak ihtiyaci 55.491,00
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Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 12 - Personelin%80inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat eitim almas saglanacaktr.
Faaliyet Adi SSM Yurtdig! Lisansiistil Egitim Yonetmeligi 2010 yili sonuna kadar hazirlanacaktr.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 49.787,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.022,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 662,00
04 Faiz Giderleri 000
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 000
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 55.491,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt Igi 000 Biitce Dist Kaynak
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitge Digt Kaynak htyacr o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 55.491,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 52

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 12 - Personelin%80'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat egjitim almasi sajlanacaktir
Faaliyet Adi SSM Uzman-Uzman Yardimeiigi ve Sozlesmeli Personel Yonergeleri 2009 yili sonuna kadar yenilenecektir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderler 49.787,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.022,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 662,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 000

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 55.491,00
Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt lgi 0,00 Biitce Digt Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Bige Diy Kaynek ltiecr | o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 55.491,00
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Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 12 - Personelin%80inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat eitim almas saglanacaktr.
Faaliyet Adi SSM Performans Degerlendirme Sistemi 2009 yili sonuna kadar etkinlestirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28,00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 49.787,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.022,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 662,00
04 Faiz Giderleri 000
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 000
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 55.491,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt Igi 000 Biitce Dist Kaynak
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitge Digt Kaynak Ihtyacr o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 55.491,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 54

Idare Adi 40.26 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 12 - Personelin%e80'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat eitim almasi saglanacaktir.
Faaliyet Adi Ozliik haklannin ve sosyal imkanlanin iyilestirilmesi igin galismalar yapilacaktr. 5

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 49.787,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.022,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 662,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 000

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 55.491,00
Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt lgi 0,00 Biitce Digt Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Bige Diy Kaynek ltiyecr | o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 55.491,00
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idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 12 - Personelin%80'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat egitim almasi salanacaktir

Faaliyet Adi Kurumsal imajimizin iyilestirilmesi ve kurumumuzun dedisik platformlarda tanitiimasl igin faaliyetler diizenlenecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 49.787,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.022,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 662,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 000
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 55.491,00
Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt lgi 0,00 Biitce Digt Kaynak
Yurt Digi 000
Toplam Bitge Digt Kaynak Intyeer o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 55.491,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 56

Idare Adi 40.26 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 12 - Personelin%e80'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat eitim aimasi saglanacaktir.
Faaliyet Adi Ise alim sirecinde yetkinliklerin tlgiimesi saglanacaktr. §

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 49.787,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.022,00

03 Mal ve Hizmet Aim Giderleri 662,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 000

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 55.491,00
Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt [gi 0,00 Biitce Digt Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Bige Diy Kaynek ltiyect | o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 55.491,00

6/
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Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 12 - Personelin%680'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat egitim almasi saglanacaktir.
Faaliyet Adi Ise baslayan personele ilk g yil boyunca mentorluk destegi verilecektir, }

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 49.787,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.022,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 662,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 000
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 55.491,00
Doner Sermaye 000
Dider Yurt lgi 000 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digi 000
Toplam Bitge Digt Kaynak Intyeer o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 55.491,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 58

Idare Adi 40.26 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 12 - Personelin%80'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat egjitim almas! salanacaktr.
Faaliyet Adi Oryantasyon Programi etkinlestirilecekir. L 5

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 49.787,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 502200

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 662,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 000

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 000

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 55.491,00
Doner Sermaye 0,00
Dider Yurt lgi 0,00 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Bige Dig Kaynek ltyecr | o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 55.491,00




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 59

Idare Adi 40.26 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 12 - Personelin%80'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat egitim almas! saglanacaktir
Faaliyet Adi SSM Tanitim ve Ogrenci Bilgilendirme Programi dizenlenecekii. 5

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 49.787,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.022,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 662,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 000
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 55.491,00
Déner Sermaye 000
Dider Yurt lgi 0,00 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digi 000
Toplam Bitge Digt Kaynak Ihtyecr o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 55.491,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 60

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 12 - Personelin%80inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat eitim almas saglanacaktr.
Faaliyet Adi Her yil, bir sosyal sorumluluk projesi gerceklestirilecektir. }

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.05 - PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 49.787,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.022,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 662,00

04 Faiz Giderleri 000

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 000

07 Sermaye Transferleri 000

08 Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 55.491,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt [gi 000 Biitce Dist Kaynak
Yurt Digl 0,00

Toplam Bitge Digt Kaynak Ihtyacr o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 55.491,00
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Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 12 - Personelin%80inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat egjitim almas! salanacaktr.

Faaliyet Adi Proje gruplar igin TMK'lar (teskilat-malzeme-kadro) olugturulacaktr,

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28,00.04 - IDARI VE MALI ISLER DAIRES| BASKANLIGI, 40.28.00.05 - PERSONEL
VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI, 40.28.30.00 - KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.31.00 - HAVA ARAGLARI DAIRE
BASKANLIGI, 40.28.34.00 - MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.35.00 - DENIZ ARAGLARI
DAIRE BASKANLIGI, 40.28.38. 00 - ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI, 40.28.39.00 - ROKET FUZE VE
MOHIMMAT DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 758.440,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 76.847,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 16.439,00
04 Faiz Giderleri 000
05 Cari Transferler 000
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 851.726,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt lgi 000 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digi 000
Toplam Bitge Diy Kaynek ltiyecr | oo
Toplam Kaynak ihtiyaci 851.726,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 62

Idare Adi 40.26 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 13 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80 olacaktr.

Faaliyet Adi Savunma sektdrii performansinin takibi amaciyla “SSM 25 Endeksi” tasarlanacak ve edilimlerin tespit edilebilecedi,
gilvenilir veri toplama sistematii olugturulacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.23 - STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 162.320,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 16.813,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 83.914,00

04 Faiz Giderleri 000

05 Cari Transferler 000

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 000

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 263.047,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt lgi 000 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Bitge Diy Kaynek ltiyecr | o

Toplam Kaynak ihtiyaci 263.047,00
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idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 13 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80 olacaktir.

Faaliyet Adi Verilerle yénetim bilincini yerlestirmek amaciyla kurum icine yonelik elektronik ortamda veri/grafik paylagimi
yapilacaktir. o . 5

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28,00.23 - STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 162.320,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 16.813,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 83.914,00
04 Faiz Giderleri 000
05 Cari Transferler 000
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 263.047,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt lgi 000 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digi 000
Toplam Bitge Diy Kaynek ltiyecr | o
Toplam Kaynak ihtiyaci 263.047,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 64

Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 13 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80 olacaktrr.

Faaliyet Adi Faaliyet 4.2.2. kapsaminda portalde veri sayfasi olugturulacaktr. 5 )
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI, 40.28.00.23 - STRATEJI
GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 180.123,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 18.706,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 83.914,00

04 Faiz Giderleri 000

05 Cari Tranferler 000

06 Sermaye Giderleri 000

07 Sermaye Transferleri 000

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyact 282.743,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt Igi 000 Biitce Digt Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Bitge Digt Kaynak Ihtyecr o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 282.743,00
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Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 13 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80 olacaktrr.
Faaliyet Adi Performans Yénetimi sistematii olusturmak tizere gerekli hazirliklar baglatilacaktir.
(Orn. Dengeli Kurumsal Karne Yaklagimi) o . }
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.23 - STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderler 162.320,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 16.813,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 83.914,00
04 Faiz Giderleri 000
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 000
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 263.047,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt Igi 000 Biitce Dist Kaynak
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitge Digt Kaynak Ihtyecr o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 263.047,00
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Idare Adi 40.26 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 13 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80 olacaktrr.

Faaliyet Adi Stratejik yonetim yaklagmini ve Stratejik Plan izleme stirecini basit ve anlagiir kilacak uygulamalar gerceklestirilecekir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.23 - STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 162.320,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 16.813,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 83.914,00

04 Faiz Giderleri 0,00

06 Cari Transferler 000

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 263.047,00
Doner Sermaye 0,00
Dider Yurt lgi 0,00 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digl 000

Toplam Bige Diy Kaynek ltiyecr | o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 263.047,00
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Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 13 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80 olacaktr,

Faaliyet Adi Portalde yer alan Aylik Faaliyet Raporu ve Proje Genel Bilgileri formatlar giincellenecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.14 - TEDARIK YONETII DAIRE BASKANLIGI, 40.28.00.23 - STRATEI
GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 180.128,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 18.706,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 83.914,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 000
06 Sermaye Giderleri 000
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 282.743,00
Doner Sermaye 0,00
Dider Yurt lgi 000 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digl 000
Toplam Bige Diy Kaynek ltiyecr | o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 282.743,00
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Idare Adi 40.26 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 13 - Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80 olacaktrr.

Faaliyet Adi Mistesarlk st yonetimi ile sanayi temsilcileri katilimina ydnelik olarak istisare toplantilan koordine edilecektir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.23 - STRATEJ GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 162.320,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 16.813,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 83.914,00

04 Faiz Giderleri 0,00

06 Cari Transferler 000

06 Sermaye Giderleri 000

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 263.047,00
Doner Sermaye 0,00
Dider Yurt lgi 000 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digl 000

Toplam Bige Diy Kaynek ltiyecr | o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 263.047,00
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Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 14 - 2011 yilina kadar Bilgi Yonetimi Stratejisi olugturulacakdr,

Faaliyet Adi Bilgi Givenligi ve Yonetimi Polifikas olusturulacaktr, 3
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 71.211,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.572,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 85.665,00
04 Faiz Giderleri 000
06 Cari Transferler 000
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 164.448,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt Igi 0,00 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digl 0,00
Toplam Bitge Diy Kaynek lntiecr | o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 164.448,00
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[dare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 14 - 2011 yilina kadar Bilgi Yonetimi Stratejisi olugturulacaktir.

Faaliyet Adi Uncelikle Odeme Stireci olmak (zere kurumsal siireglerin EDASYS'e aktanimasina ydnelik calismalar yapilacakir.
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 71.211.00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 757200

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 85.665,00

04 Faiz Giderleri 000

05 Cari Transferler 000

06 Sermaye Giderleri 000

07 Sermaye Transferleri 000

08 Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 164.448,00
Daner Sermaye 000
Diger Yurt Igi 0,00 Biitce Digi Kaynak
Yurt Digl 0,00

Toplem Bitge Dy Kaynak htyecr oo

Toplam Kaynak ihtiyaci 164.448,00
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idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 14 - 2011 yilina kadar Bilgi Yonetimi Stratejisi olusturulacaktir.

Faaliyet Adi Web sayfasi igin Uzman seviyesinde igerik yoneticisi atanacak ve Mistesarllk Web sayfasi 2009 yi sonuna kadar
yenilecektir. o 5

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.26.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 71.211,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 1.572,00
03 Mal ve Hizmet Aim Giderleri 85.665,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 000
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyac: 164.448,00
Doner Sermaye 000
Diger Yurt Igi 0,00 Biitce Digt Kaynak
Yurt Digt 000
Toplam Bitge Digt Kaynak Intyeer o0
Toplam Kaynak ihtiyaci 164.448,00
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Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 14 - 2011 yilina kadar Bilgi Yonetimi Stratejisi olusturulacaktir.

Faaliyet Adi Portal igin Uzman seviyesinde igerik yoneticisi atanacak ve Miistesarlik portal igerigi 2009 yili sonuna kadar
dizenlenecektir. S 5

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.26.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 71.211,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 1.572,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 85.665,00

04 Faiz Giderleri 0,00

06 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 000

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 000

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 164.448,00
Doner Sermaye 0,00
Diger Yurt lgi 0,00 Biitce Digt Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Bige Diy Kaynek ltiyecr | o0

Toplam Kaynak ihtiyaci 164.448,00

/5
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Idare Adi 40.26 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 15 - Yatinm projeleri gergeklegtirilecektir.

Faaliyet Adi Yeni hizmet binasi ingasi (Bina yapim ihalesi gerceklestirilecektir) .
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.04 - IDARI VE MALI ISLER DAIRESI BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 663.600,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 88.160,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.900,00
04 Faiz Giderleri 0,00
06 Cari Transferler 000
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 748.660,00
Doner Sermaye 0,00
Dider Yurt lgi 60.750.000,00 Biitge Disi Kaynak
Yurt Digi 000

Toplam Biltce Digi Kaynak Ihtiyaci 60.750.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 61.498.660,00
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Idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

Performans Hedefi 15 - Yatinm projeleri gergeklestirilecektir.

Faaliyet Adi E-Savunma sanayii projesi (Kurumsal kaynak ydnetimi sistemi ihalesi gergeklestirilecektir.)
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 40.28.00.14 - TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderler 71.211.00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.572,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 85.665,00
04 Faiz Giderleri 000
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 2.200.000,00
07 Sermaye Transferleri 000
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 2.364.448,00
Déner Sermaye 000
Diger Yurt [gi 60.750.000,00 Biitce Dist Kaynak
Yurt Digl 0,00

Toplam Biltge Digi Kaynak ihtiyaci 60.750.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 2.364.448,00




PERFORMANS PROGRAMI 2010 77

Géidarenin Toplam Kaynak ihtiyaci ve Dagitim Anahtan

Mustesarlik stratejik planinda yer alan amag
ve hedeflere ulasmak, stiphesiz, sadece
Ozel blitge 6denekleri ile mumkdin olmayip,
buitce disinda yer alan Savunma Sanayi
Destekleme Fonu’ndan yapilan harcamalar
ile gergeklestirilmeye calisilmaktadir. Bir
faaliyetin maliyetlendirilmesi asamasinda,
sozkonusu Fondan yapilan harcamalara,
belli bir faaliyete yonelik olarak dogrudan
harcanmadigindan “blitce disi kaynak”
olarak yer verilememistir. Mstesarlik olarak
yurdtdlen savunma projelerinin idari
yonetiminde alinan stratejik kararlarla,
Stratejik Plan’da yer alan amag ve hedeflere
ulasilmasi icin caba sarfedilmektedir.

2010 Yil Mistesarlik Ozel Bitce Teklifinde
yer alan toplam 29.252.000 TL kaynak, e-
blitce programi tizerinden hedefler bazinda

faaliyetlere dagitiimistir. Bu dagitim
yapilirken;

« Her faaliyetten birden fazla birimin
sorumlu olmasi muinasebetiyle, éncelikle,
her birimin faaliyetlere iliskin olarak
sorumluluk dereceleri belirlenmistir.
-idari ve mali Hizmetler Daire Baskanligi
altinda buitcelenmis, ancak, kurumun ana
fonksiyonuna ydnelik olan ve ayristirimasi
mumkun olmayan giderler “genel yonetim
gideri” olarak belirlenmistir.

« Personel ve Egitim Daire Baskanligi altinda
buitcelenmis 6zel kalem personel giderleri
ile i¢ denetci personel giderleri ve yolluklari
“genel yonetim gideri” olarak belirlenmistir.
« Kurumun ana fonksiyonuna yénelik olarak
tlim harcama birimlerine hukuki alanda
destek veren Hukuk Musavirligi'nin tim
giderleri “genel yénetim gideri” olarak

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI TABLOSU

belirlenmistir.

+Harcama birimlerinin personel ve sosyal
guivenlik giderleri birinci dereceden sorumlu
olduklari faaliyetlere %80, ikinci veya
lglincu dereceden sorumlu olduklar
faaliyetlere %20 oraninda faaliyet sayisi ile
agirhiklandirilarak dagrtilmistir.

«Harcama birimlerinin mal ve hizmet
alimlari sadece birinci dereceden sorumlu
olduklari faaliyetlere esit oranda
dagrtilmustir.

- Sermaye giderleri icin gerekli 6denegin
tamami ilgili olduklara projeye
kaydedilmistir.

Muistesarligimizin toplam kaynak ihtiyaci
ve performans hedeflerine iliskin maliyetleri
gOsteren tablolar asagida verilmistir.

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAY MUSTESARLIGI

Ekonomik Kodlar (1.Diizey) FALIVET TOPLAMI:  GENEL YONETIM  DIGER IDARELERE TRANSFER:  GENEL TOPLAM
 GIDERLERI TOPLAMI - EDILECEK KAYNAKLAR TOPLAMI
01 Personel Giderler 13669413 1502600 0 15172013
02 SGK Devlet Primi Gidereri 1.338.383' 116600 0 1454983
03 Mal ve Hizmet Alm Giderler 3178515 6.721.500 0 9.900.015
04 Faiz Giderler 0 0 0 0
= 05 Cai Transferer 0 525,000 0 525,000
£ 06 Semaye Giderer 2.200000, 0 0 2.200.000
% 07 Sermaye Transferleri D U [J 0
g 08 Borg verme U [] U 0
€. 09 Yedek Odenck 0: 0 0 0
@ Biltge Odenegi Toplami 20.386.311 8.865.700 0 29252011
Déner Sermaye 0 0 0
2 Diger Yur Igi Kaynaklar 6[].750.[][]03 U 60.750.000
""_5% Yurt Digi Kaynaklar 0 0 0
‘B Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 60.750.000 - 0 60.750.000
Toplam Kaynak ihtiyaci 81.136.311 8.865.700 0 90.002.011
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

idare Adi 4028 - SAVUNMA SANAY MUSTESARLIGH
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Agiklama Biltce Ici Bitce Digl Toplam

(D) PAY(%) (T PAY(%) (TL)| PAY(%)
2011 yilina kadar PTD, TCD ve Sizlesmelerde yapilan degisiklik sayisinda %10 azalma saglanacaktr. 2.110.764 122 0 0,00/ 2.110.764 2,35
Proje yonetiminde ana siiregler tespit ve tasnif edilecektir, 164.448 0,66 0 000, 164448 018
Siregler sayisal verilerle takip edilecekti. 323,484 m 0 000 323484 036
Proje gruplarina iig aylik periyodlarla siireg destedi verilecektir. 323484 m 0 000 323484 036
Siireg admlarinin atlanmasini tnleyecek sistematik olusturulacakti. 323484 m 0 000 323484 036
Kullanima sunulan rehber dokiimanlanin projelerde uygulanma durumlan raporlanacaktr. 323484 m 0 000, 323484 036
Maliyet + stzlesme tipi igin altyapi olusturulacaktir. 164.448 0,56 0 000 164448 018
Pilot Maliyet + uygulamalart icin Ar-Ge dahil proje dairelerine destek verilecektir. 164.448 0,66 0 000, 164448 018
Standart sizlesmenin ELD ve Garanti maddelerinin kuvvetlerin lojistik konseptleri dikkate alinarak gesitlendirilmesi 323484 m 0 000 323484 036
yondnde calisma yapilacaktir. .
“2011 yilina kadar ortalama PTD (ihtiyacin SSM'ye bildirilmesi)- Sozlesme Imzasi siireci %10 kisaltilacaktir.”  2.390.495 8,17 0 0,00/ 2.390.495 2,66
Proje faaliyetleri siire gerceklesmeleri 6 kinlimla takip ve analiz edilecektir. 697.366 238 0 000/ 697366 017
Proje grubu bazinda danem igerisinde tamamlanan ana siireg sayisi takip ve analiz edilecektir. 697.366 238 0 000, 697366 0
PPBS stirecinde SSM tarafindan yiriitilmesi ongérilen projeler igin, projenin SSM'ye intikali beklenmeksizin yapilabilirlik 672.219 230 0 000, 672279 075
etiidleri gerceklestirilecekir.
SHP galismalan ile Savunma Planlama ve Lojistik Seminerlerine Mistesarligin programl katilimi saglanacaktr. 323484 m 0 000 323484 036
Tiim Ana Yiiklenicilere, 2011 yili sonuna kadar Proje Kalite Uyum Sertifikasi ve Sanayi Giivenligi 1.800.576 6,16 0 0,00/ 1.800.576 2,00
Uyum Sertifikasi verilmesi saglanacaktir.
Savunma firmalarinin kalite yonetim sistemlerinin ulusal ve/veya uluslararasi standartlara uygun bir sekilde 247084 084 0 000 247084 027
yapllandinimas! desteklenecek ve takip edilecektir,
Savunma sanayii cevresel test kabiliyetleri envanteri olusturularak, sozlesmelerdeki tiim ihtiyaglara cevap veren ve akredite  406.120 139 0 000, 406120 045
edilmig bir alt yapiya kavusturulacaktir. Test imkanlannin sektdr tarafindan kullanimina iligkin galisma yapilacakr.
Mistesarligimiz projeleri kapsaminda tedarik edilen yaziim driinlerinin test edilmesi, yaziim gelistirme siireglerinin 247084 084 0 000 247084 021
degerlendirilmesi ve belgelendirilmesi amact ile Yaziim Test ve Degerlendirme Merkezi kurulacaktir.
Yaziim Kalite Faaliyetleri Uygulama Rehberi olusturulacaktir. . ) 247084 084 0 000 247084 021
Alt sistem ve sistem seviyesinde dogrulama ve gegerleme slregleri yeniden tanimlanarak, Urin Hizmet Kabul Islemleri 408120 139 0 000, 406120 045
Yonergesi bu siregler temel alinarak gincellenecektir.
Ulusal Askeri Havacilik Otoritesi kurulana kadar, Miistesarligimiz sorumlulugunda yiiriitilen projelerde, ugus emniyeti 247084 084 0 000 247084 021
riskleri ulusal ve/veya uluslararas alanda kabul edilebilir seviyede tutulacaktr.
Sektorel Strateji ve Ihracat Stratejisi dokiimanlarina %80 uyum saglanacakir. 1.045.504 3,57 0 0,00/ 1.045.504 1,16
Hentiz stzlesmeye baglanmamig her bir proje igin Proje Berati ve PYP hazirlanacak; bu dokiimanlar igerisinde 672.279 230 0 000, 6722719 075
kurumsal stratejiler ile iligkiler kurulacaktr.
PYP formati giincellenecek ve takibi sadlanacaktir. 164.448 0,66 0 000, 164448 018
Sektrel strateji dokiimaninin takibine yonelik Eylem Plani olusturulacak ; uygulanma oran yilik olarak tespit edilecekir. 92.467 032 0 000 92467 010
Ihracat stratejisi dokimaninin takibine yénelik bir sistematik oluturulacakir. 116.310 040 0 000, 116310 013
2010 yil igin % 50 YIKO saglanacaktrr. 1.072.668 3,67 0 0,00/ 1.072.668 1,19
Projelere ve sanayi hedeflerine iligkin olarak savunma sanayii bilgilendirilecektir. 92 467 032 0 000 92467 010
Savunma Sanayii alaninda proje yansmalar desteklenecektir. 219194 075 0 000, 21919 024
Belirli bir uygulama ve etkinlik takvimine gére, sekirel bazda endistri ginleri dizenlenecektir. 92.461 032 0 000 92467 010
Teklife Gagr Dosyalar'nda yer almak dizere yurt iginden tedariki zorunlu olan sistem ve alt sistemler tespit edilecektir 668.540 229 0 000, 668540 074
2011 yilinda sektdrde kisi bagi 250.0008 ciro ortalamasina ulastlacakdr. 1.297.580 444 0 0,00 1.297.580 144
Yapilabililk etidlerinde kullanimeak (izere sektr kabiliyet analizi calismast yapilacaktr, (Uriinler, firmalar, uzmanlk alanlannin tespit) 789.162 2.10 0 000, 789162 088
Sozlesmeler kapsaminda yerl firmalara, {ireticisi olduklan sistemin fabrika seviyesi bakim yeteneginin kazandinimas! saglanacak; 323484 m 0 000 323484 036
bu yénde kamu tesislerine yeni yatinm yapimayacaktir. Bu hususa sdzlesmelerde uyulmasi durumu takip edilecektir.
Projeler kapsaminda ve sektdrde yatinm tekrarlarinin Gnlenmesi amaciyla galisma ve raporlama yapilacaktir. 92 467 032 0 000 92467 010
SASAD'In sektdr verileri toplama faaliyetlerinde birlikte caliglacak, SASAD'a destek verilecekir. 92.467 032 0 000 92,467 010
Stizlesmeler kapsaminda yerli yan sanayiye en az %20 is pay! verilecektir. 211.401 0,95 0 0,00 277.401 0,31
Yan Sanayi Entegrasyon Prosediril yayimlanacakir. 92.467 032 0 000 92.487 010
Savunma sektdril igin KOBI danisma merkezi olusturulacakti. 92 467 032 0 000 92467 010
KOBI tegvik kredi mekanizmasi olusturulacaki. 92467 032 0 000 92467 010
Ar-Ge ve MUKNET ler icin her yil diizenli kaynak ayriimasi saglanacaktrr. 1.568.743 5,36 0 0,00/ 1.568.743 1,74
Ar-Ge Yol Haritas'nin kurumsal paylasimi saglanacaktir. } 219194 075 0 000, 219194 024
Ar-Ge ve MUKNET lerin siirekli finansmani igin kaynak aynmasina ydnelik calisma (SSIK Karan) yapilacaktir. 219194 075 0 000 219194 024
Ana sistem projesi ile iligkilendirilebilecek temel ve uygulamali Ar-Ge projelerini gergeklestirmek dizere, 662.583 223 0 000, 652583 073
ana sistem proje biitgelerinin % 2'si Ar-Ge projelerine aynlacaktir
Ana sistem proje biitgelerinden aynlacak olan % 2'lik kaynakla gergeklestirilecek olan Ar-Ge projeleri takip edilecektir. 219194 075 0 000 219194 024
Ar-Ge, MEBS ve EHA Projelerinin platform projeleri ile arasindaki iligkinin teknolojik agidan degerlendirilmesi PYP vasitasiyla ~ 258.578 088 0 000, 258578 029

yapilacaktrr. (Bu amagla PYP'ye bir blim eklenecek ve PYP hazirik asamasinda ilgili Proje Daireleri Ar-Ge, MEBS ve
EHA ile koordineli calisacaklardr.)
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2010
FAALIYET| Agiklama Bitge Igi Biitge Digl Toplam
) (Th) PAY(%) (Th) PAY(%) (TO]  PAY(%)
PERFORMANS HEDEFI
9 Sanayi networkleri kapsaminda 2011 yilina kadar en az 3 MoU/Stratejik isbirlii anlasmas! imzalanacaktir, 507.966 1,74 0 0,00  507.966 0,56
39 | Dost ve miittefik dlkeler ile yapilacak ikili toplantilar vasitasiyla uluslararasi proje imkanlar aragtinlacak ve 275346 094 0 000, 275346 031
sanayimiz bu alanda isbirligine ydnlendirilecektir.
40 | Sanayi networklerinin tegvik edilmesi suretiyle firmalanmizin uluslararas sirketlerin tedarik zincirlerinde yer 116.310 040 0 000, 116310 013
almas! desteklenecek ve bu yonde Mol imzalanmasina yanelik girisimlerde bulunulacaktr. Bu gercevede uygulanabilecek
tegvikler tespit edilecek; yerli ve yabanci firmalar biraraya getirilecektir.
41| OCCAR, EDA ve savunma sanayii alanindaki diger uluslararasi kuruluglarla isbirligi gelistirilecektir. 116.310 040 0 000, 116310 013
0OCCARa tyelik girisimi koordine edilecektir. EDA faaliyetleri izlenecektir.
10 2011 yilina kadar NATO Ajanslan ihaleleri kapsaminda, insaat faaliyetleri harig olmak iizere 667.002 2,28 0 0,00  667.002 0,74
kazamim/harcama dengesi 1'in iizerine cikanilacaktir.
42 | NATO Ajanslar alim (ihale) faaliyetlerinin takibinin yapilarak yerli sanayi bilgilendirilecektir. Bu amagla sézkonusu ajanslarm ~ 116.310 040 0 000, 116310 013
temsilcileriyle Tirk sanayiinin bulusturulacagi dizenli toplantilar icra edilecek, ihracat web portali, Katiim EI Kitabi ve
brogtrler ile gerekli bilgiler kullanima sunulacaktir.
43 | NATO tedarik programlart incelenerek istirak edilebilecekler belirlenecek ve raporlanacaktir. 275348 094 0 000, 275346 031
44 | Mistesarlik projeleri ile CNAD Ana Silahlanma Gruplan (MAG) ve NIAG galismalan arasinda bag kurulacak, 215.346 094 0 000 275346 031
sanayinin ve Gniversitelerin NIAG ve RTO faaliyetlerine katiimi tesvik edilecektir. Diger kamu kurumlar bu konuda
bilgilendirilecek; gerekli kurumlar aras! koordinasyon yapilacaktir.
1 2011 yilinda 1 milyar $ savunma ve havacilik cirosu gerceklestirilecektir. 533.864 1,83 0 000/ 533.864 0,59
45 | Ihracat Stratejisi Dokimani 2009 yih sonuna kadar yayinlanacakir. 116.310 040 0 000, 116310 013
46 | Ihracat izin siirecinin etkinlestirilmesine ydnelik rapor hazirlanacakti. 116.310 040 0 000 116310 013
4T | Turkish Defense Export Guide gincellenecektir. 116.310 040 0 000, 116310 013
48 | Savunma Sanayii Uriinleri Katalogu 2009 yii sonuna kadar hazirlanarak dagitimi yapilacakti. 92.461 032 0 000 92487 010
49 | Offset stratejisi dokiimani olusturulacaktir. 92 467 032 0 000 92487 010
12 Personelin %680'inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat egitim almasi sagjlanacaktir. 1.462.121 5,00 0 0,00, 1462127 1,62
50 | SSM Hizmet Igi Egitim Yonetmeligi 2003 yili sonuna kadar hazirlanacaktir. 55491 019 0 000 55.491 006
51| SSM Yurtdigi Lisansistii Eitim Yonetmeligi 2010 yili sonuna kadar hazirlanacaktir. 55491 019 0 000 56491 0,06
52 | SSM Uzman-Uzman Yardimeiligi ve Sozlesmeli Personel Yonergeleri 2009 yili sonuna kadar yenilenecektir. 55491 019 0 000 55491 006
03 | SSM Performans Degerlendirme Sistemi 2008 yil sonuna kadar etkinlestirilecektir. 55491 019 0 000 56491 0,06
54 | Ozlik haklarinin ve sosyal imkanlarin iyilestirilmesi igin caligmalar yapilacaktir, 55491 019 0 000 56491 0,06
95 | Kurumsal imajimizin iyilestirilmesi ve kurumumuzun degisik platformlarda tanitimasi igin faaliyetler dizenlenecekdir. 55491 019 0 000 55.491 006
96 | Ise alim sirecinde yetkinlklerin lcilmesi saglanacakir. 55491 019 0 000 56.491 0,06
97 | Ise baglayan personele ilk g yil boyunca mentorluk destegi verilecektir. 56.491 019 0 000 55491 006
98 | Oryantasyon Programi etkinlestirilecekir. 55491 019 0 000 56491 0,06
59 | SSM Tanitim ve Ogrenci Bilgilendirme Programi diizenlenecektir. 55491 019 0 000 56491 0,06
60 | Her yil, bir sosyal sorumluluk projesi gerceklestirilecektir. 55491 019 0 000 56491 0,06
61| Proje gruplan igin TMK lar (teskilat-malzeme-kadro) olugturulacaktir, 851.726 291 0 000, 851726 095
13 Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80 olacaktir. 1.880.721 6,43 0 0,00/ 1.880.721 2,09
62 | Savunma sektorii performansinin takibi amaciyla “SSM 25 Endeksi” tasarlanacak ve egilimlerin tespit edilebilecedi, 263.047 090 0 000 263047 029
givenilir veri toplama sistematidi olusturulacaktir,
63 | Verilerle yonetim bilincini yerlestirmek amaciyla kurum igine yonelik elektronik ortamda veri/grafik paylagimi yapilacaktir. 263.047 090 0 000 263047 029
64 | Faaliyet 4.2.2. kapsaminda portalde veri sayfasi olugturulacaktir. ) 282.743 097 0 000, 282743 031
65 | Performans Yonetimi sistematidi olusturmak tizere gerekli hazirliklar baslatilacaktir. (O, Dengeli Kurumsal Karne Yaklagimi) 263,047 090 0 000 263047 029
66 | Stratejik yonetim yaklagimini ve Stratejik Plan izleme siirecini basit ve anlagilir kilacak uygulamalar gerceklestirilecektir. 263.047 090 0 000 263047 029
67 | Portalde yer alan Aylik Faaliyet Raporu ve Proje Genel Bilgileri formatlan giincellenecektir. 280143 097 0 000 282743 031
68 | Mistesarlik dist yonetimi ile sanayi temsilcileri katiimina yonelik olarak istisare toplantilan koordine edilecektir. 263.047 090 0 000 263047 029
14 2011 yilina kadar Bilgi Yanetimi Stratejisi olusturulacaktr. 657.792 225 0 000/ 657.792 0,73
69 | Bilgi Gvenligi ve Yonetimi Politikasi olusturulacakir. 164.448 0,66 0 000, 164448 018
70 | Oncelikle Odeme Siireci olmak (izere kurumsal siireglerin EDASYS'e aktarimasina ydnelik galismalar yapilacaktir, 164.448 0,66 0 000, 164448 018
71 | Web sayfas igin Uzman seviyesinde igerik ydneticisi atanacak ve Mistesarllk Web sayfasi 2003 yili sonuna kadar yenilecektir. 164.448 0,56 0 000 164448 018
72 | Portal igin Uzman seviyesinde igerik yoneticisi atanacak ve Mistesarlik portal igerigi 2009 yih sonuna kadar diizenlenecektir.  164.448 0,66 0 000 164448 018
15 Yatinm projeleri gerceklestirilecektir. 3.113.108 10,64 | 60.750.000 100,00/ 63.863.108| 70,96
73 | Yeni hizmet binasi inas! (Bina yapim ihalesi gerceklestirilecektir.) 748.660 266 | 60.750.000 100,00| 61.496.660 68,33
74 | E-Savunma sanayii projesi (Kurumsal kaynak yonetimi sistemi ihalesi gergeklestirilecektir.) 2.364.448 8,08 0 000 2364448 263
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 20.386.311 69,69 | 60.750.000 100,00/ 81.136.311 90,15
Genel Yonetim Giderleri 8.865.700 30,31 8.865.700| 9,85
Diger Idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0 0,00
GENEL TOPLAM 29.252.01 100,00 | 60.750.000 100,00| 90.002.011| 100,00
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H:2008 Yili Degerlendirmesi ve
Turk Savunma Sanayii Performans Sonuclari

2008 yilinda SSM, 2007-2011 Stratejik
Plani'nda belirlenen dort stratejik 6ncelik
icerisinde “Kurumsal Yapi” ve “Sanayi ve
Teknoloji Yonetimi” ile ilgili gelismelere
agirlik vermistir.

Kurumsal yapinin etkinlestirilmesine yénelik
6nemli adimlar, 6zellikle mevzuat
altyapisinin gelistirilerek deneyimlerin
kurumsallastiriimasi adina olmustur. Basta
3238 sayili Mustesarlik Kurulus Kanunu
olmak tzere, 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu’'nun 3b maddesi kapsamindaki
istisna sartlarinin tanimlandigi Bakanlar
Kurulu Karari, Proje Yonetim Yonergesi,
gibi 6nemli mevzuat calismalari baslatiimis
ve guinimtiz ihtiyaglari cercevesinde
yeniden kaleme alinarak ilgili taraflarin
gobruslerine acilmistir.

SSM'nin lizerinde en fazla durdugu
konulardan bir tanesi projelerin gerceklesme
stirelerinin kisaltilmasina iliskindir. Silahl
Kuvvetlerimizin miimkdtin olan en kisa
stirelerde, en uygun sistemlerle donatilmasi
yontinde analizler yapilmis ve alinmasi
gereken tedbirler hususunda calismalar
gergeklestirilmistir.

Diger taraftan tlkemizin savunma ve
glivenligine ydnelik sistem ihtiyaclarinin
Ozguin tasarimlarla karsilanmasi vizyonu
istikametinde; Savunma Sanayii ve Alt
Sektdr Stratejileri, Ar-Ge Yol Haritasi ve
Yan Sanayi Entegrasyon ProsedUirt basliklari
altinda galismalar gerceklestirmistir. SSM'nin
bilgi birkimi ile paralel olarak, tecrtibelerin
yansitildigi bu dokdmanlar, savunma
sanayiinde yon birliginin saglanmasi
agisindan kiymetlidir.

Bununla birlikte, 2004 yilindan itibaren
stirekli gelisim kaydeden savunma sanayi
icin 2008 yili 6nemli bir ilerleme yili

niteligindedir. Zira sektériin cirosu bir Gnceki
yila gbre %15 artarak 2,3 milyar ABD Dolari
olarak gergeklesmistir. Bunun yanisira
“savunma ve havacilik ihracati” 800 milyon
dolar seviyesine yaklasmis; firmalarin
Ozkaynaklariyla gerceklestirdigi Ar-Ge
faaliyetleri ise %90 gibi énemli bir artisla
228 milyon dolara ulasmistir. Bu
gelismelerin sonucu olarak, Silahli
Kuvvetlerimizin ihtiyaglarinin yurticinden
karsilanma orani %44,2 olarak
gerceklesmis; disa bagimliigin azalmasina
ve ordumuzun caydiriciigina dnemli katki
saglamistir. Bu sonug 2010 yili icin %50
hedefinin yakalanacagdina olan inanci
pekistirmektedir.

Fikri mdilkiyet haklarina sahip oldugumuz
Ozguin yurtici Urtinlerle donatilmis bir silahli
kuvvetlerin hem caydiricilid@i artacak hem
de Ulkemizin bu alandaki disa bagimliligi
daha kabul edilebilir seviyelere
cekilebilecektir.

Projeler kapsaminda alinan offset
taahhtitlerinde %100Uin Uizerinde
gerceklesme kaydedilmis ve dnceki yillarda
gorilen seyir stirmusttr. Halen taahhtdu
alinmis olan yaklasik 4,2 milyar dolarlk
offset yukdmlultigunun, 6nlimdzdeki
yillarda sektdrtin blytimesinin
stirdurdlebilirligi agisindan dnemli bir islevi
yerine getirecedi degerlendirilmektedir.
Mdstesarlik, Silahli Kuvvetlerimizin
modernizasyon ihtiyaclarinin tedarikini
gergeklestirirken yalnizca ihtiyag duyulan
sistemin satin alinmasina
odaklanmamaktadir. Bir yandan tedarik
edilecek sistemin kullanici ihtiyaglarini en
iyi sekilde karsilamasi hedeflenirken diger
yandan savunma sistem ihtiyaclarinin
yurticinden karsilanma oraninin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Bu cercevede; kalifiye
edilmis alt ydklenici sayisinin artirilmasi
amaciyla “Yan Sanayi Entegrasyon

Proseduiri”; planli ve bilingli bir teknoloji
yonetimi altyapisinin tesisi icin ilk adim
olarak “Savunma Ar-Ge Yol Haritas!”
hazirlanmistir. Yol haritasi, Silahli
Kuvvetlerimizin ihtiyaclar dogrultusunda
belirlenen kritik alt sistem, bilesen ve
teknoloji bazinda bagimliigin azaltiimasi
hedefiyle olusturulmustur. Tahsis edilen
kaynaklarin etkin olarak kullanilmasina
yonelik olarak, uygun Ar-Ge projelerinin
belirlenmesi, énceliklendirilmesi ve planli
bir sekilde yurtttlebilmesi icin kamuya
yardimci olmak tzere sekillendirilen
Mikemmeliyet Aglari (MUKNET)
yaklasiminin savunma sanayii ve teknoloji
alt yapisinin gelisiminde énemli rol
oynayacagi degerlendiriimektedir.

Standart sézlesme uygulamalarinda ve ihale
sartlarinda yer alan %50 sanayi katilimi ve
offset yuikumlliltigu, KOBI'lere ispayl verme
ve projeler kapsaminda Ar-Ge'ye kaynak
ayirma zorunlulugu, yurtici tasarimlarin
teklif degerlendirmede &nceliklendirilmesi
gibi hiikiimler sanayimizi ispaylasimi,
tasarim, ihracat alanlarinda tesvik etmekte
ve zorlamaktadir. Bu sayededir ki tilkemiz,
Ozellikle son yillardaki gelisim trendi g6z
Ontine alindiginda diinyanin énde gelen,
ihracatcl ve tasarim yetenegini haiz
savunma sanayilerinden birine sahip
olmustur.

SSM, paydaslarina gtiven verdigi 6lctide
artan isyukd ile karsilasmaktadir.
Ydrtitmekte oldugu proje sayisi her gecen
yil artan Mustesarlik, nitelik ve nicelik
agisindan personel yapisini gticlendirmeye
calismaktadir. Bu cercevede artan is yukunu
karsilayabilmek amaciyla yarisma sinavi ile
61 yeni ve nitelikli personel Mustesarlikta
gbreve baslamistir.
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Hazirlanan staj programi dogrultusunda,
Universitelerin 3. ve 4. sinif 6grencilerine yonelik ve
1 ay sureli olmak tizere toplam 14 6grenciye SSM'nin
cesitli birimlerinde staj yapma imkani sunulmustur.
Kamuoyunda bilinirligimizi artirmak ve tercih edilen
bir kurum olmak amaciyla tniversitelerin kariyer
glinlerine katiim saglanmistir.

Strateji bilincinin ve stratejik yonetim uygulamalarinin
kurumsallasmaya baslamasi SSM'nin degisim
yolculugundaki nihai amaclarindan biri olmasi
sebebiyle; 2008 yili icerisinde Mdstesarlik Stratejik
Plan cercevesinde kurum performansi tg aylik
ddnemlerle (ceyrek bazinda) izlenmekte ve
performans gostergeleri bazinda gerceklesmeler
degerlendirilmektedir.

Ozel sektérde yillardir uygulanmakta olan 360 derece
performans degerlendirme sistemine iliskin somut
adimlar atilmig, SSM icin bir sistem gelistirilerek pilot
nitelikte bir uygulama gerceklestirilmistir.

Kabul calismalari devam eden “Evrak, Doktiman
Arsiv ve Sire¢ Yonetim Sistemi”nin kurum ici dahili
haberlesme yazilimi kullanima alinmig olup halihazirda
kurum ici haberlesmeler elektronik imzali olarak
tamamen bilisim sistemleri tizerinden
gerceklestirilmektedir. 2009 yilinda e-imzali doktiman
lretme, gelen ve giden evrak streclerinin
tamamlanarak kullanima acilmasi hedeflenmektedir.
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Dolaysiz Sektor Cirosu
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Tiirk Savunma Sanayiinin ihracat Performansi
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m Sivil Havacilik Uriinleri ihracati (Aginki olarak
savunma offsetinden faydalaniimaktadir.)
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Tiirk Savunma Sanayii Firmalannin Ozkaynaklan ile Gereklestirdigi Ar-Ge
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2011 Hedefi




| Diger Hususlar

Proje Yonetimi

Modistesarligimizca yurtittlen projelerin
baslangi¢ noktasini Kuvvet
Komutanliklari'nin Genelkurmay
Baskanligi'na intikal ettirdigi harekat
ihtiyaclari olusturmaktadir. Genelkurmay
tarafindan On Yillik Temin/Tedarik
Programina (OYTEP) dahil edilen bir proje;
“bulyuk dlctide yatirmi gerektirmesi,
musterek ihtiya¢ olmasi, mevcut yurt ici
imkan, kabiliyet ve yatirimlarin kullanimina
imkan tanimasi, SSM tarafindan tedarik
edilmis 6nceki yillara ait bir projenin devami
niteliginde veya benzer nitelikler tagimasi
ve milli yazilim gelistirilmesi gerektirmesi”
durumlarindan biri mevcut ise SSM'ye
devredilmektedir. Surecin ilk adimi olarak
projenin baslatimasina yénelik SSIK karari
ile MUstesarlik, tedarik stirecinin
sorumlulugunu almak tzere
yetkilendirilmektedir. Hemen ardindan
projeyi yurttecek olan Daire Baskanlig,
Genelkurmay Baskanhgdi ve ilgili Kuvvet
Komutanligi temsilcilerinin yer aldigi “proje
grubu” olusturulmaktadir.

Projeler 6zetle asagida verilen stiregler
izlenerek yurdtilmektedir.

1. On Tedarik Stireci: Oncelikle, Fizibilite
EtlidU, Proje Berati ve Proje Yénetim Plani
hazirlanmasi ile uygun proje modelinin
belirlenmesi temel adimlarini kapsar. Teklife
CGagri Dosyasi'nin yayimlanmasi ile stireg
sona erer. Yedi ciltten olusan TCD'lerde
yer alan béliimler asagida verilmistir:

idari BSItm

Ticari Bolim

is Tanimi

Teknik Sartname

Sézlesme

Sanayi Katilimi ve Offset

Entegre Lojistik Destek

2. ihale Siireci: TCD'nin yayimlanmasinin
ardindan olasi yUklenici adaylarina teklif
verme suiresi taninmakta ve bu stire¢
zarfinda firmalarla projeye iliskin bilgi

paylasimi yapiimaktadir. Tekliflerin
alinmasindan énce gerek duyulmasi halinde
Ihale Konferansi gerceklestiriimekte ve
TCD'de dtizenleme ihtiyaci olup olmadig
degerlendirilmektedir. Tekliflerin
agiimasindan énce Teklif Degerlendirme
Plani hazirlanarak kriter agirliklari
Mdistesarlik Makami onayi ile
belirlenmektedir. Teklif degerlendirme
calismalarinin sonuglanmasinin ardindan
firma secimi icin SSIK karari alinmaktadir.
Ardindan, SSIK tarafindan secilen ytiklenici
adayi ile s6zlesme gorlismeleri yapilmakta
ve olumlu sonuglanmasi durumunda
s6zlesme imzalanmaktadir.

3. Gelistirme D6nemi: Bu dénemde
yuklenici firma, tedarik edilecek olan
druinuin, proje modeli cercevesinde tanimli
olan tasarim, gelistirme, uyarlama, prototip
dretimi, prototip kalifikasyonu faaliyetlerini
gerceklestirmekte ve tlim stireg
doktimantasyonu ile birlikte takip
edilmektedir.

4, Uretim Dénemi: Bu dSnemde tasarimi
onaylanmig olan bir trtntn, hat
kalifikasyonu, pilot Uretimi, seri Uretimi ve
kabul testlerini iceren

faaliyetler yurttilmekte

ve Mustesarlik tarafindan

Uretim tesislerinde takip

ve kontrol edilmektedir.
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Mudistesarlik tarafindan yurtttlen tedarik
projelerinin modelleri dért ana baglik altinda
toplanmistir. Bunlar;

a) Yurt ici Gelistirme: Gelistirme
faaliyetinin yurt ici yuklenici tarafindan
yapildidi, ortaya ¢ikan trunun fikri ve sinai
mlilkiyet haklarinin tilkemize ait oldugu
tedarik yaklasimidir.

b) Konsorsiyum: Ulkelerin ihtiyaclarinin
uyumlastiriimasi sonucu olarak, sistem
gelistirme faaliyetlerinin ortak konsorsiyum
ya da is paylasimi yoluyla sorumluluk alan
firmalar tarafindan dstlenildigi tedarik
projeleridir.

c) Ortak Uretim: Tasarimi ve dolayisiyla
haklari yabanci bir firmaya ait olan Urtintin
yurt iginde Uretimi ya da montajini esas
alan yaklasimdir.

d) Yurtdisindan Hazir Alim: Herhangi
bir sanayilesme veya teknoloji kazanimi
planlanmaksizin, yurt disi firmalardan
dogrudan yapilan tedariklerdir.

SSDF Gelir-Gider Durumu

Savunma Sanayii Destekleme Fonunun
1986 yilindan itibaren gelir ve gider durumu
asagida verilmektedir.

1986-2009 SSDF Gelir-Gider Durumu

5. Garanti Stireci: L1 O ——
Tedarik edilen sistemler

en az iki yil stireyle

garanti kapsamindadir.

Bu surecte, kullanima

alinmis Urtinlerin bakim-

onarimi ve arizalarinin

giderilmesi yéntindeki 800

faaliyetler takip 600 Lo W
edilmekte ve stirecin

sonunda Urun tedarik 400 g R
sozlesmesi ile birlikte 200 -
kullanicisina 0
devredilmektedir. 85 3
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2008
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