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Bilindigi lzere; Bor rezervi ve Uretimi acisindan Ulkemiz diinyada birinci sirada yer
almakta ve 2003/4865 Sayili Yasa, bor madeni konusunda bilimsel arastirmalar yapmak,
yaptirmak, bu calismalari koordine etmek ve gerekli bilimsel ortami saglamak goérevini
Enstitimize (BOREN) vermis bulunmaktadir.

BOREN vyasa ile belirlenen misyonunu gerceklestirmek (izere calismalarini; bor
arlinleri ile ilgili akademik arastirmalari desteklemek, 6zel ve kamu olmak Uzere arastirma
kurumlari ve sanayi isbirligi ile ylritilecek olan ortak proje calismalari seklinde
surdirmektedir.

Bu galismalar ile Universite, sanayi kurulusu ile 6zel ve kamu olmak (zere Arastirma
Kurumlari arasinda bir képri olusturulmasi ve kisa/orta/uzun vadeli “Bor Ar-Ge Projeleri”nin
ve gerceklestirme yontemlerinin saptanmasi amaclanmaktadir.

Amaclarimizin gergeklestirilmesi sirecinde kurum galisanlarinin siirekli gelisimini
ongoren performans odakli ydonetim ve ¢alisma anlayisinin yerlestirilmesi 6nem tasimaktadir.

Bu anlamda, proje yonetiminde seffaf, glivenilir ve degisime acik, yenilikci yapimiz,
nesnel karar alma tarzimiz ve paydas odakli hizmet anlayisi, temel ilke ve degerlerimizi
olusturmaktadir.

Bu cercevede tespit edilen amag ve hedeflere ulasmak icin belirlenen yol haritasinin
uygulanmasinda tim paydaslarimizin katki saglayacagina olan inancimiz tamdir.

2009 yilinda arastirma ve gelistirme koordinatérliiklerin is ve islemlerine iliskin esas
ve usulleri belirleyen yonetmelik tamamlamlanarak yayimi saglanacak ve siire¢ yonetimine
gecis icin calismalara baslanacak, bor konusunda yapilan yeni arastirmalar veri tabanina
interaktif olarak aktarilacak ve arastirmacilarin kullanimina agilacak, sanayiye aktarilabilir
proje sayisi 7 ¢ikarilacak, patent basvuru sayisi 10 gikarilacak, bor (irlin yelpazesini gelistirme
cercevesinde 10 yeni Urin gelistirilecek, bor konusunda bir sanayi kurulusu ile isbirligi
yapilacak, bor konusunda bir sanayi kurulusuna danismanlik yapilacak, uluslaralarasi bor
sempozyumuna destek saglanacak, toplumu bilinglendirme cercevesinde 3 basin toplantisi
dizenlenecek ve goresel veya yazili basin yayin organlarinda yer alinmasi saglanacak,
toplumu bilin¢clendirme c¢ercevesinde 2500 adet tanitim cd'si, bor kitabi, enstiti tanitim
kitapcigl, broslir vs. basim isi yapilacak ve toplumu bilingclendirme ve bilgi toplama
cercevesinde 30 uluslararasi ve ulusal toplantiya katilim saglanacaktir.

Enstitimizin bugliniine ve gelecegine 1sik tutan “2008-2012 vyillari arasindaki
Stratejik Plan”in baz alinarak hazirlanan 2009 vyilina ait performans esash bitcenin
hazirlanmasinda emegi gecen tim calisanlarimiza ve katkilarini esirgemeyen tim
paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Erk INGER

Ulusal Bor Aragtirma Enstitlisii Bagkani
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1. GENEL BILGILER
A- MiSYON VE ViZYON
MiSYONUMUZ

Turkiye’de ve diinyada bor Urlin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini, yeni bor
drdnlerinin Uretimini ve gelistirilmesini saglamak amaciyla yapilacak olan arastirmalar igin
gerekli bilimsel ortami saglamak, bor ve Urinlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma
yapan kamu ve 6zel hukuk tizel kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel arastirmalari yapmak,
yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak.

VizYONUMUZ
Bor bilgi ve teknolojisinin Uretildigi ve dliinyaya aktarildigi “MERKEZ”
B- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Turkiye’de ve diinyada bor riin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini, yeni bor
driinlerinin Gretimini ve gelistiriimesini saglamak amaci ile degisik alanlarda kullanicilarin
arastirmalari icin gerekli bilimsel ortami olusturmak, bor ve urinlerini kullanan ve/veya bu
alanda arastirma yapan kamu ve 0zel hukuk tizel kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak
amaciyla, 04.06.2003 tarih ve 4865 sayili Kanun ile kurulmus olan Enstitlimiz, kamu tuzel
kisiligine haiz, idari ve mali 6zerklige sahiptir. Enstitliniin kisa adi “BOREN” dir. Enstitlinin
merkezi Ankara’dadir. Enstitimiz, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’’'nin iliskili
kurulusudur.

EnstitimUzin gorevleri;

4+ Turkiye’nin, bor kimyasallari konusunda diinya pazarinda sahip oldugu cevher
zenginligine kosut bir konuma gelebilmesi igin kisa, orta ve uzun dénem bor Urlnleri
pazar ve teknolojilerine iliskin politika ve strateji kararlarini almaya 1sik tutacak bilgileri
olusturmak,

4+ Bor ve drinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor {riin ve teknolojilerinin
gelistirilmesi ve lretilmesi amaciyla temel ve uygulamali arastirma yapmak, yaptirmak,
yapmayi O0zendirmek, degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari icin gerekli bilimsel
ortami ve alt vyapiyi saglamak, bunun icin laboratuvarlar kurmak, laboratuarlarin
kurulmasina destek vermek, mevcut ve/veya kurulacak laboratuvarlari ilgili arag-gereg ile
techiz etmek, Eti Maden Iisletmeleri ve bagli ortaklar ile bor konusunda arastirma
altyapisi olan Universitelerde arastirma merkezleri kurmak, kurulmasina destek olmak,
bor Grinlerini kullanan ve bu alanda arastirma yapan kamu ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile
isbirligi yaparak koordinasyonu saglamak,

4 Bor Urlinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Urtinlerinin retimi ve gelistirilmesi

alanindaki bilimsel arastirmalarin teknolojik yeniliklere siiratle donusebilmesi igin
yontemler gelistirmek, bu alandaki teknolojilerin yurt digindan transferi igin gerekli
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¢alismalarn yuridtmek, 6zel sektorin bor ve drinlerinin kullanimi hakkindaki ¢alismalara
katilimlarini saglayacak programlar yapmak, sanayi sektorinin Enstiti ile isbirligi
yapmasini saglayacak programlar gelistirmek, mevcut ve gelistirilecek yeni bor
drdnlerinin ¢evre ve insan saghgl Uzerine etkilerini saptayip, anlasiimasina ydnelik
arastirmalar yapmak, yaptirmak ve isbirligini verimli kilacak ortami olusturmak,

+ Kamu kurum ve kuruluslari, tGniversiteler ile gercek ve tiizel kisilerin bor ve Griinlerinin
genis bir sekilde kullanimi, yeni bor dUrlinlerinin Gretimi ve gelistiriimesi hakkinda
arastirma isteklerini degerlendirmek, ARGE sonugclarini piyasaya sunmak, bu konularda
arastirma yapan gercek ve tlizel kisileri finansman, personel ve techizat ile desteklemek,

+ Turkiye’'nin taraf olacagi bor riinleri ile ilgili ARGE isbirligi anlasmalarinin hazirlanmasi ve
mizakeresinde Eti Maden Isletmeleri ile birlikte Hikiimete yardimci olmak ve
anlasmalarin izlenmesinde ve uygulanmasinda 31.05.1963 tarihli ve 244 sayili Kanun ile
05.05.1969 tarih ve 1173 sayili Kanun cercevesinde gorev almak,

+ FEti Maden isletmeleri’'nin talep edecegi ARGE projelerini éncelikle ve licretsiz olarak
gerceklestirmek,

4+ Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel
toplantilara bilimsel ve maddi katki saglamak, desteklemek, diizenlemek ve bunlara

katiimalk,

+ Enstitiniin gérev alanina giren konularda Tiirkce ve yabanci dillerde kitap ve periyodik
yayinlarda bulunmak ve bu tir yayinlari desteklemek,

+ Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalari, kiitiiphane ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetleri
saglamak, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda isbirligi yapmaktir.

C- TESKILAT YAPISI

YONETIM KURULU

ENSTITU BASKANI

ARGE KOORDINATORLUGU ENDUSTRIYEL iLi$KiLER BiLGi TOPLAMA, iDARI ve MALi
KOORDINATORLUGU iSLER KOORDINATORLUGU

BOREN Organizasyon Semasi
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Yonetim Kurulu

Enstitiinin en Ust karar organidir. Yonetim Kurulu, Enstiti Baskani ile Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginca 6nerilecek alti aday arasindan segilecek (g tye ( bu tyelerden biri, Eti
Maden isletmeleri Genel Miidiirligi Yonetim Kurulu tarafindan énerilecek iki aday arasindan
olmak sartiyla), Sanayi ve Ticaret Bakanliginca onerilecek iki aday arasindan segilecek bir liye,
Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumunun Bilim Kurulu tarafindan onerilecek iki aday
arasindan secilecek bir lye, Yiiksek Ogretim Kurulunun Universite 6gretim lyeleri arasindan
onerecegi iki aday arasindan secilecek bir Gye, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim
Kurulu tarafindan 6nerilecek iki aday arasindan secilecek bir tye ve Tiirk Mihendis ve Mimar
Odalari Birligi tarafindan onerilecek iki aday arasindan segilecek bir Gye olmak Uzere, toplam
dokuz Gyeden olusur.

Baskanhk

Baskanlik, Enstiti baskani ve li¢ grup koordinatoriinden olusur ve Enstitiinlin gérevlerinin
yerine getirilmesinde icra kurulu olarak hareket eder.

Bagkanin gorev ve yetkileri;

4 Enstitinin islevlerinin yerine getirilmesi icin gerekli taslak ¢calisma programini ve bitceyi
hazirlamak, Yonetim Kuruluna sunmak, onaylandiktan sonra uygulamak,

+ Enstitiiniin gelir gider kesin hesabini ve yillik faaliyet raporunu Yénetim Kuruluna sunmak
ve Enstitl bltgesinin uygulamasini, gelirlerinin toplanmasini, harcamalarin yapilmasini ve
denetimini saglamak,

+ Enstitli personelinin atama ve diger islemleri icin Yonetim Kuruluna teklifte bulunmak,

4+ Yonetim Kurulu kararina istinaden Arastirma ve Gelistirme Koordinatérliigi altinda
Enstitli temel calismalari ve piyasadan gelen talepler icin Enstitlii blinyesinden ya da
disindan vyerli ve yabanci danisman ve uzmanlardan olusan ARGE gruplari kurmak,
kaldirmak ve Enstitlinlin slirekli ve streli personeli tarafindan yapilan proje gelirlerinin
dagitimi hakkinda 6nerilerde bulunmak,

+ Hizmet birimlerinin uyumlu, verimli, disiplinli ve diizenli bicimde ¢alismasini temin etmek,
Yonetim Kurulu ile hizmet birimleri arasindaki organizasyonu ve koordinasyonu
saglamak,

+ Yodnetim Kurulu toplantilarinin giindemini, giiniinii ve saatini belirlemek ve toplantilara
katilmak, raportorligiin yapmak, Yonetim Kurulu kararlarinin gereginin vyerine
getirilmesini saglamak ve bu kararlarin uygulamasini izlemek,

+ Enstitlyl resmi ve 6zel kuruluslar nezdinde temsil etmektir.

BOREN Hizmet Birimleri

Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii, Arastirma ve Gelistirme Koordinatérligi, Endiistriyel iliskiler
Koordinatorliigli ve Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatérliigli olmak (izere
koordinatorliikler seklinde teskilatlanmis hizmet birimlerinden olusur. Her hizmet biriminin
basinda Grup Koordinatori bulunur.

Enstitiimiz, 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”na ekli 2 sayili cetvelde yer
alan kurumlardandir ve Sayistay denetimine tabidir.
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D- Fiziksel Kaynaklar

Enstitimiiz, E..E.Genel MiudirlGgi ile yapilan protokol cercevesinde Agustus 2007
tarihinden itibaren E.I.E.Genel Miidiirliigi’niin 10 uncu katinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Toplam 650 m? kapali kullanim alanina sahip fiili calisma isyerimiz, bir adedi toplanti odasi
olmak lizere 15 adet calisma odasindan olusmaktadir.

Tasinmaz Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gére Toolam
Adi Tasinmaz Alani (m?) P 2 Agiklama
- — (m?)
Kurum Hazine Diger
. . E.I.E. Genel
Hizmet Birimi 650 850 | mudurluganan 10. Kat

Enstitimiiz Bilgi Islem Birimimiz 2008 yili icerisinde rutin olarak internet ve e-posta
iletisiminin kesintisiz saglanmasi, veri tabani ve sistem dosyalarinin yedeklerinin alinmasi,
sistem altyapisindaki degisiklerin takibi, virtis kontrol programlarinin giincellenmesi, kisisel
bilgisayar ve yazicilarin paylasim tanimlarinin yapilmasi, modem, wireless, router ve firewall
gibi aktif iletisim cihazlarinin ayarlarinin yapilmasi, telefon baglantilarinin saglanmasi,
yaziimlarda giincelleme ve degisikliklerin yapilmasi gibi sorunlarin ¢oziilmesine destek
olmustur.

E.LE Genel Mudurligii binasina cekilen fiber optik kablolamadan faydalanilarak Metro
Ethernet erisim hizmetine gegilmis ve internet hizimiz 10Mbps’a ulasmistir. Internet hattina
herhangi bir aksama olmasi durumunda ADSL yedek baglanti devreye sokulmustur.

Yangin alarm sistemine ek olarak olasi bir yangin durumunda sistemlere zarar vermeden
yangini sondiren civali yangin sondiirme sistemi sistem odasina kurulmustur.

Database veri tabani lizerinde proje takip ve degerlendirme, insan kaynaklari yazilimlarinda
gerekli revizeler yapilarak daha optimum kullanilir bir hale getirilmistir. Ayrica mali kaynaklar
Sistemi hazirlanarak mevcut sisteme entegre edilmistir.

Kapi gecis sistemi degistirilerek EIE Genel Mudirligi givenlik sistemi ile uyumlu hale
getirilmis buna gore hazirlanan yeni kartlar sisteme tanitilmistir. Kapi gecis glivenlik sistemi
ile tim gecisler kayit altinda tutulmakta olup karti olmayan ya da kayith olmayanlarin girisine
izin verilmemektedir. Ayni sekilde, Enstitimuz giris ve belirli bolimleri 7/24 olarak harekete
duyarl kameralarla kayit ve kontrol altinda tutulmaktadir.

Anti-Virus sistemi yeni versiyona ylkseltilerek tiim ana sistem ve PC lere yeniden

yliklenmistir. Anti-virus server, glincel kodlarini indirerek tiim kullanicilari otomatik olarak
yluklemektedir.
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Say2000i programinin kullanilmasina yonelik olarak Maliye Bakanligi ile koordineli bir sekilde
calisilarak muhasebat sistemi yenilenmis, ana sistem ve thin client baglantilari yapilarak
muhasebe biriminin kullanimina sunulmustur.

internet sayfasini daha etkin kullanabilmek icin gerekli icerik ve arayiiz calismalarina
baslanmistir. Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanan internet sayfalarimiz 2008 vyili icinde
yaklasik 2.5 milyon hit almistir. internet sayfamiz ile kullanicilar bor ile ilgili yayinlanmis tiim
yayinlarin indeksine, bor ile ilgili genel bilgi, haber ve duyurulara ulasmaktadirlar. Web
sitemiz ile Enstitimuizde yuritilen projeler hakkinda da kamuoyu bilgilendirilmekte ve
bilgiler surekli glincellenmektedir.

2008 yili sonu itibariyle Enstitiimiziin teknolojik malzeme dagihimi ise asagidaki gibidir.

Thin Laser - Matriks Projeksiyon
Server | PC | Notebook . Deskjet | Tarayici KGK J. 4 Fotokopi | Faks
Client Yazici Cihazi
Yazicl
2 24 9 2 9 1 1 2 2 2 1
24
22 O Server
20 B PC
18 O Notebook
16 O Thin Client
14 @ Laser/Deskjet
12 O Tarayica
10 B Matriks Yazici
8 O KGK
6 B Projeksiyon
4 B Fotokopi
2 /] O Faks
0

GRAFIK I. Teknolojik Malzeme Dagilimi
E- insan Kaynaklari

Kurulus kanunumuzun 12 nci maddesine istinaden; Enstitli hizmetlerinin gerektirdigi asli ve
sirekli gorevler idari hizmet soOzlesmesi ile istihdam edilen slrekli personel eliyle
ylritilmektedir.

Enstitimizde calistirilacak personelin s6zlesme usul ve esaslari ile mali haklarinin
belirlenmesine iliskin yonetmelik 04.11.2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrirlige
girmigstir. Yonetmeligin 4 Ginci maddesine gore personelimizin ¢alisma sekli; stirekli personel,
slreli personel ile yabanci danisman ve uzman olmak (izere lice ayrilmaktadir.
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1. Suirekli Personel
4 Enstitiniin asli ve sirekli hizmetlerinde idari hizmet sézlesmesi ile istihdam edilen
personeli,

2. Siireli Personel

+ Proje ve arastirma siresi ile sinirl olarak Enstitiide asli ve siirekli gérevler disindaki
gorevlerde sozlesme ile istihdam edilen personeli,

4 Proje ve arastirma siresi ile sinirl olarak istihdam edilen ve kurumlarindan izinli sayilan
kamu kurum ve kuruluslari personelini,

3. Yabanci Danisman ve Uzman:
4 Enstitlide, asli ve suirekli gérevler disindaki uzmanlik gerektiren gorevlerde sézlesme ile
istihdam edilen yabanci personeli, ifade eder.

Pozisyon Cetveli

Baskan 1
Grup Koordinatori 3
Uzman 13
Laborant 2
Tekniker/Teknisyen 2
Savunma Uzmani 1
Sekreter 2
Bliro Gorevlisi 2
Sofor 2
Toplam 28

Enstitlintin Personel Pozisyon Cetveli

Enstitimuizde 11 adet stirekli, 8 adet sireli ve 6 adet proje kapsaminda (sigortali) personel
calismaktadir

12

10 O Surekli Personel

-~ m Siireli Personel

O Proje Kapsaminda Personel

<7

Grafik Il. Personelin Pozisyon Durumlarinin Dagilimi

Enstitiimizde c¢alisan personelin %44’U surekli personelken, %32’si sireli ve %24’
proje kapsaminda calistirilan personelden olusmaktadir.
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14

12

10

13

Dilkégretim-Lise

@ Onlisans

OLisans

OYiuksek Lisans

B Doktora

Grafik lll. Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Enstitimiz calisanlarinin %8'i ilkogretim-lise, %4’U onlisans, %20’si ylksek lisans,
%12’si doktora ve %56’sl ise lisans mezunudur.

@D Bayan

B Erkek

Grafik IV. Personelin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilimi

Enstiti personelinin %44’ bayan ve %56’si ise erkek olup, %20’si 26-30, %24’lG 31-
40, %40’1 41-50 ve %16 ‘si 51 ve Uzeri yas araliginda yer almaktadir.

iy
o

O RPN W bH O O N ®© ©

051-60 B 41-50

10
0 31-40 0 26-30
4

Grafik V. Personelin Yas Dilimlerine Gore Dagilimi
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II- PERFORMANS BiLGILERI

A.Temel Politikalar ve Oncelikler

Temel Politikalar

Bor kimyasallarinin yogun kullanim potansiyeli olan alanlarin belirlenmesi ve bu alanlarda
projeler tasarlanmasi, calisma gruplari kurulmasi ve desteklenmesi

Uzun vadede bor kullanimini artirici etki yapacak teknoloji gelistirme projeleri
tasarlanmasi ve destek saglanmasi

Enstitli destegiyle yiritilip sonuclanan proje ciktilarinin degerlendirilerek bir sonraki
asamayla ilgili projelendirme veya Uretim programinin gelistiriimesi

Universite, arastirma kuruluslari ve endiistriyel kuruluslar arasinda koordinasyon
saglayarak arastirma ve gelistirme sonuglarinin ekonomik degere doénistirilmesinin
saglanmasi

Arastirma ve gelistirme projeleri sonucunda ortaya cikan {riin, metot ve faydal
modellerin patentinin alinmasi suretiyle, Enstitliniin ve bulus sahiplerinin fikri mulkiyet
haklarinin koruma altina alinmasi

Enstitliniin gorev alanina giren konularda, yabanci (lkelerde yapilan arastirma ve
gelistirme calismalarinin takip edilerek tlkeye kazandiriimasi

Bor kullanimi konusunda destek talep eden kuruluslara danismanlik yapilmasi

Bor konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin diizenlenmesi veya katki
saglanmasi

Kimyasallarin  siniflandiriilmasi  g¢ercevesinde bor kimyasallarina getirilen ticari
kisitlamalarin asilmasi konusunda bilimsel calismalarin yuritilmesi ve/veya yiritilen
¢alismalara destek olunmasi

Cekirdek bir kadro (zerine projelerle buylyup-kiiclilen insan kaynaklari sisteminin
surdlrilmesi

Oncelikler
Enstitinln ikincil mevzuatinin tamamlanmasi

Kurumsal yapinin sirekliliginin glivence altina alinmasi icin, Kalite Yonetim Sistemi’'nin
olusturulmasi

Enstitli personelinin gelisiminin siirekliligini saglamak Gzere gerekli dnlemlerin alinmasi,
kurumda yenilikci kiltirin yerlestirilmesi

Proje takip ve gelir-gider siireclerini destekleyecek butinlesik bir bilgi sisteminin
olusturulmasi

Bor ve bor kullanimi konusunda dogru bilginin topluma ulastiriimasini teminen, etkin bir
iletisim mekanizmasinin olusturulmasi
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B- Amag ve Hedefler

Ulkemizin uluslararasi arenada rekabet giiciinii artiracak teknolojileri gelistiren ve
ureten firmalara, arastirmacilara ve akademisyenlere ¢agdas alt yapi — lst yapi olanaklar
saglamak amaci ile Universite sanayi isbirligini artirarak sinerji dogmasina katki saglayan
Enstitimizin amaglari 2008-2012 vyillarini kapsayan “Stratejik Plan”da asagidaki sekilde
belirtilmistir.

e Kurumsal gelisimi tamamlamak

e Yurtici bor tliketimini artirmaya yonelik Ar-Ge galismalari yapmak

e Turkiye’'de Uretilecek bor Uriin yelpazesini genisletmek

e Toplumun bor konusundaki biling seviyesini artirmak

e Bor Ar-Ge galismalari konusunda uluslararasi platformda etkinligi artirmak
e Yerli ve yabanci endustriyel iliskileri gelistirmek

Bu amaclar gergevesinde belirlenen hedefler ile uygulanacak stratejiler ile 2009 yili
performans hedefleri su sekilde belirlenmistir.

Amag . Kurumsal gelisimi tamamlamak
Hedef I.I 2010 yili sonuna kadar siire¢ yénetimi sistematigini kurmak

Bu hedef cercevesinde, AR-GE ve Endistriyel iliskiler ydnetmeliklerinin
tamamlanmasi, proje teklif, degerlendirme, izleme ve sonuglandirma prosedirlerinin
tamamlanmasi ve satin alma usul ve esaslarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. izlenecek
stratejiler ise ilgili uzman kuruluslardan uygulamali egitim alinacaktir, ¢alisma gruplari
olusturularak, belirlenen plan ¢cercevesinde ¢alismalar yiritilecektir.

2009 vyili performans hedefi “Koordinatérliiklerin is ve islemlerine iliskin esas ve
usulleri belirleyen bir adet yonetmelik tamamlamlanarak yayimi saglanacak ve siireg
ybnetimine gegis icin ¢alismalara baslanmasi” seklinde belirlenmistir.

Hedef LIl 2012 yih sonuna kadar fiziki altyapiyi giiglendirerek Enstitiiniin
ihtiyaclarini kargilayacak hale getirmek

Bu hedef cercevesinde, éncelikli olarak EIE Genel MudirlGgi binasina tasinilmasi
hedeflenmis ve bu gerceklestirilmistir. Enstitli faalietlerindeki artisa gore fiziki altyapi
ihtiyaclari degerlendirilecek ve gerekli calismalar ihtiyaclar dogrultuzunda yiritilmeye
devam edecektir. izlenecek stratejiler ise durum analizi yapilarak yeni diizenlemelere
gidilecektir.

2009 yili icin performans hedefi belirlenmemistir.
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Hedef L.111 2010 yili sonuna kadar bilgi sistem altyapisini tamamlamak

Bu hedef cercevesinde, izlenecek stratejiler kurum ici bilgi akisi intranet kanali ile
saglanacak ve bor konusunda yapilan yeni arastirmalar veri tabanina interaktif olarak
aktarilacak ve bu sekilde glincellenmesi saglanacaktir.

2009 yili performans hedefi “Bor konusunda yapilan yeni arastirmalar veri tabanina
interaktif olarak aktarilacak ve arastirmacilarin kullanimina agilmasi” seklinde belirlenmistir.

Amag Il. Yurt ici bor tiiketimini artirmaya yonelik Ar-Ge ¢alismalan yapmak

Bor rezervi agisindan lider konumda olan llkemizde yurt i¢i bor tiiketimi; seramik,
cam, deterjan ve kimya sanayileriyle sinirhdir. ithalat degeri yiiksek, diinya pazarinda genis
kullanim alanina sahip 6zel bor kimyasallarinin Glkemizde Gretilmesi, tniversite/sanayi ortak
katihmiyla genis bir tabanda Ar-Ge calismalarinin baslatilmasiyla mimkin olacaktir.

Hedef II.I 2007 yilinda iki adet olan sanayiye aktarilabilir proje sayisini 2012 yili
sonuna kadar yediye ¢ikarmak

Bu hedef cercevesinde, izlenecek stratejiler iiriine yonelik pazar arastirmasi yapilacak,
sanayicilerin katihmi ile proje pazari toplantilari organize edilecek ve ilgili taraflar arasinda
bilgi akisinin surekliligi saglanacaktir.

2009 yili performans hedefi “Sanayiye aktarilabilir proje sayisi 7 ¢ikarilmasi” seklinde
belirlenmistir.

Hedef II.11 2007 yilinda bes adet olan patent basvuru sayisini 2012 yili sonuna kadar
yediye ¢ikarmak

Bu hedef cercevesinde, izlenecek stratejiler patent alma potansiyeli bulunan projeler
oncelikli olarak degerlendirilecek, patent almayi tesvik edici bilgilendirme toplantilar
diizenlenecek ve bu konuda ilgili taraflarla isbirligi yapilacaktir.

2009 yih performans hedefi “Patent basvuru sayisi 10 ¢ikarilmasi” seklinde
belirlenmistir.

Amag lll. Tirkiye’de iiretilecek bor liriin yelpazesini genisletmek

Tirkiye’de en yaygin bulunan ve Eti Maden isletmeleri tarafindan iiretilen ham bor
arlnleri tinkal, kolemanit ve Uleksittir. Boraks pentahidrat, boraks dekahidrat, susuz boraks,
borik asit ve sodyum perborat Eti Maden isletmeleri rafine bor iriinleri grubunda yer alir.
Ham ve rafine bor Urlinleri disinda 6zel bor Urlinleri olarak adlandirilan elementer bor, bor
karbir, bor nitrir, borik asit esterleri gibi ileri teknoloji gerektiren Grlinlerin ticari Giretimi ise
su anda Turkiye’ de mevcut degildir. Bu baglamda Enstitiimiz, bor {riin yelpazesinin
cesitlendirilmesi ve 6zel bor Grinlerinin ilkemizde de (retilebilmesini saglamak amaciyla
arastirma calismalari yuritmektedir.
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Hedef IlL.I Pilot dlgekte iiretilen mikrobesleyici iiriiniine ek olarak 2012 yili sonuna
kadar bes yeni uriin gelistirmek

Bu hedef cercevesinde, izlenecek stratejiler enstitiimiizce desteklenecek olan
projelerden yeni liriin Uretimine yonelik olanlara 6ncelik verilecek ve diinya bor sektoérindeki
gelismeler takip edilerek yeni bor Grinleri tespit edilecek ve konuyla ilgili gerekli Ar-Ge
¢alismalar baslatilacaktir.

2009 yili performans hedefi “Bor liriin yelpazesini gelistirme c¢ercevesinde 10 yeni
driin gelistiriimesi” seklinde belirlenmistir.

Amacg IV. Yerli ve yabanci endiistriyel iligkileri gelistirmek

Bor konusunda yapilan c¢alismalarin endstriye aktarilarak yurt ici katma deger
yaratacak, pazar payi yuksek ve kullanim alani genis Grlinlere dontstlrilmesi Enstitimizin
en 6nemli amaglari arasinda yer almaktadir. Bu amaglar asagidaki hedefler dogrultusunda
gerceklestirilecektir.

Hedef IV.I Her yil en az bir sanayi kurulusu ile isbirligi yapmak

Bu hedef cercevesinde, izlenecek stratejiler bor konusunda calisma potansiyeli
bulunan ilgili yerli/yabanci sanayi kuruluslari ve firmalar tespit edilecek ve belirlenen
sanayicilerle birebir gorisulerek isbirligi yollari aranacak ve sanayicinin bor konusunda
yatirim yapmasini tesvik edici toplantilar, proje pazarlari vb. etkinlikler diizenlenecektir.

2009 yili performans hedefi “Bor konusunda bir sanayi kurulusu ile isbirligi yapiimasi”
seklinde belirlenmistir.

Hedef IV.Il Her yil en az bir sanayi kurulusuna danismanlik hizmeti vermek
Bu hedef cercevesinde, izlenecek stratejiler ilgili taraflarla isbirligi yapilacak, sanayi
ziyaretleri gergeklestirilecek ve Enstitiniin danismanlk faaliyetleri internet sitesi ve

diizenlenen toplantilar aracihgi ile tanitilacaktir.

2009 yili performans hedefi “Bor konusunda bir sanayi kurulusuna danismanlik
yapiimasi” seklinde belirlenmistir.

Amag V. Toplumun bor konusundaki biling seviyesini artirmak
Toplumun bor konusunda dogru bilgiye ulasabilmesini saglayarak var olan biling
seviyesini artirmak, ayrica Enstitlii ve faaliyetlerini tanitmak amaciyla asagidaki hedefler

gerceklestirilecektir. Bu baglamda, 2008 yili sonuna kadar 452 kisinin katilimi ile bir ulusal
calistay, yaklasik 600 kisinin katilimi ile de bir uluslararasi sempozyum diizenlenmistir.
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Hedef V.1 2012 yili sonuna kadar ii¢ bilimsel toplanti diizenlemek

Bu hedef cercevesinde, izlenecek stratejiler calisma gruplar olusturulacak,
organizasyon suresince periyodik toplantilar diizenlenecek ve ilgili kuruluslarla/firmalarla
isbirligi yapilacaktir.

2009 yih performans hedefi “Ulusal bor sempozyumuna destek saglanmasi” seklinde
belirlenmistir.

Hedef V.1l Kitle iletisim araglari ile toplumu bilinglendirmek

Bu hedef cercevesinde, izlenecek stratejiler ilgili kuruluslarla temasa gecilerek gerekli
isbirlikleri saglanacak, gorsel ve yazili basin ile isbirligi icinde olunacak ve Enstiti ve
faaliyetlerini tanitici yazili metinler hazirlanip kitle iletisim araglari ile dagitimi saglanacaktir.

2009 yili performans hedefi “Toplumu bilin¢lendirme ¢ergevesinde 3 basin toplantisi
diizenlenecek ve géresel veya yazili basin yayin organlarinda yer alinmasinin saglanmasi”
seklinde belirlenmistir.

Hedef V.1l Enstitiiyli tanitici yazili ve gérsel tanitim araglarini her yil yenilemek ve
dagitmak

Bu hedef cercevesinde, izlenecek stratejiler ilgili uzmanlarin katilimi ile calisma
gruplari olusturulacaktir.

2009 yil performans hedefi “Toplumu bilinglendirme ¢ercevesinde 2500 adet tanitim
cd'si, bor kitabi, enstitlii tanitim kitapgigi, brosir vs. basim isinin yapiimasi” seklinde
belirlenmistir.

Amag VI. Bor Ar-Ge ¢alismalari konusunda uluslararasi platformda etkinligi artirmak

Daha once de ifade edildigi gibi Ulkemiz bor rezervleri agisindan diinyada lider
konumdadir. Ulkemizin bor Ar-Ge konusunda da diinyada s6z sahibi olmasi, yurt disinda
temsil edilmesi, ¢alisma ve Urinlerimizin tanitilmasi biiylik dnem arz etmektedir. Bu amagla,
uluslararasi  platformlarda Glkemizin  etkinliginin  asagidaki hedeflerle artiriimasi
planlanmaktadir.

Hedef V1.l Her sene li¢ uluslararasi toplanti ve/veya fuara katilmak

Bu hedef cercevesinde, izlenecek stratejiler konuyla ilgili calisma ekibi olusturulacak,
bor konusunda diinyada gerceklestirilen tiim organizasyonlar diizenli olarak takip edilecek ve
ilgili uzmanlarin bu organizasyonlara katilimi saglanacak ve Enstitli faaliyetlerini ve Ar-Ge
calismalarini iceren bildiri/yayinlar hazirlanarak uluslar arasi bilimsel toplantilara
gonderilecek ve gerektiginde sunulacaktir.

2009 yil performans hedefi “Toplumu bilinglendirme ve bilgi toplama ¢ercevesinde 30
uluslararasi ve ulusal toplantiya katilm yapilmasi” seklinde belirlenmisgtir.
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Hedef VI.II 2012 yilina kadar AB’ye uyum siireci kapsaminda altyapi olusturmak

Bu hedef cercevesinde, izlenecek stratejiler konuyla ilgili calisma grubu olusturulacak,
AB’ye uyum cercevesinde verilen yurt ici/yurt disi egitimler takip edilecek ve gerekli gorilen
egitimlere ilgili uzmanlarin katilimi saglanacak ve uygulamaya gegcilecektir.

2009 yili igin performans hedefi belirlenmemistir.

C- Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Enstitliniin 2008-2012 yillarini kapsayan Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler
cercevesinde belirlenen 2009 yili performans hedefleri sunlardir;

e Koordinatorliklerin is ve islemlerine iliskin esas ve usulleri belirleyen bir adet
yonetmelik tamamlamlanarak yayimi saglanacak ve siire¢ yonetimine gegis icin ¢alismalara
baslanacak

e Bor konusunda yapilan yeni arastirmalar veri tabanina interaktif olarak aktarilacak
ve arastirmacilarin kullanimina agilacak

e Sanayiye aktarilabilir proje sayisi 7 gikarilacak

e Patent basvuru sayisi 10 gikarilacak

e Bor Urlin yelpazesini gelistirme gergevesinde 10 yeni Uriin gelistirilecek

e Bor konusunda bir sanayi kurulusu ile isbirligi yapilacak

e Bor konusunda bir sanayi kurulusuna danismanlk yapilacak

e Uluslararasi bor sempozyumuna destek saglanacak

e Toplumu bilinglendirme cercevesinde 3 basin toplantisi diizenlenecek ve goresel
veya yazili basin yayin organlarinda yer alinmasi saglanacak

e Toplumu bilinglendirme ¢ercevesinde 2500 adet tanitim cd'si, bor kitabi, enstiti
tanitim kitapgigl, brosir vs. basim isi yapilacak

e Toplumu bilinglendirme ve bilgi toplama c¢ercevesinde 30 uluslararasi ve ulusal
toplantiya katilim yapilacak

Bu hedefler gercevesinde; Koordinatorliklerin is ve islemlerine iliskin esas ve usulleri
belirleyen bir adet yonetmelik tamamlamlanarak yayiminin saglanmasi ve siire¢ yonetimine
gecis icin calismalara baslanmasi icin 2009 yilinda 38.690.-TL, 2010 yilinda 41.841.-TL ve 2011
yilinda 47.826.-TL harcama yapilmasi, Bor konusunda yapilan yeni arastirmalar veri tabanina
interaktif olarak aktarilacak ve arastirmacilarin kullanimina acilmasi icin 2009 vyilinda
284.538.-TL, 2010 yilinda 308.955.-TL ve 2011 vyilinda 351.504.-TL harcama vyapilmasi,
Sanayiye aktarilabilir proje sayisi 7 cikarilabilmesi icin 2009 yilinda 2.627.566.-TL, 2010
yiinda 2.873.114.-TL ve 2011 yilinda 3.426.741.-TL harcama yapilmasi, Patent basvuru sayisi
10 cikarilabilmesi icin 2009 yilinda 1.765.440.-TL, 2010 yilinda 1.929.708.-TL ve 2011 yilinda
2.294.952.-TL harcama yapilmasi, Bor Urilin yelpazesini gelistirme cercevesinde 10 yeni Grlin
gelistirilebilmesi icin 2009 yilinda 2.326.057.-TL, 2010 yilinda 2.543.276.-TL ve 2011 yilinda
3.031.470.-TL harcama yapilmasi, Bor konusunda bir sanayi kurulusu ile isbirligi yapilabilmesi
icin 2009 yilinda 392.551.-TL, 2010 yilinda 426.000.-TL ve 2011 yilinda 485.984.-TL harcama
yapilmasi, Bor konusunda bir sanayi kurulusuna danismanlik yapilabilmesi icin 2009 yilinda
382.551.-TL, 2010 yilinda 415.055.-TL ve 2011 yilinda 472.881.-TL harcama yapilmasi, Ulusal
bor sempozyumuna destek saglanmasi igin 2009 yilinda 269.001.-TL, 2010 yilinda 292.027.-
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TL ve 2011 yilinda 334.083.-TL harcama yapilmasi, Toplumu bilinglendirme g¢ergevesinde 3
basin toplantisi dizenlenecek ve goresel veya yazili basin yayin organlarinda yer alinmasini
saglamak igcin 2009 yilinda 140.908.-TL, 2010 yilinda 152.966.-TL ve 2011 yilinda 174.934.-TL
harcama yapilmasi, Toplumu bilinglendirme cercevesinde 2500 adet tanitim cd'si, bor kitabi,
enstitl tanitim kitapgigi, brosur vs. basim isi yapilabilmesi igin 2009 yilinda 201.531.-TL, 2010
yiinda 218.976.-TL ve 2011 vyilinda 252.614.-TL harcama vyapilmasi ve Toplumu
bilinclendirme ve bilgi toplama cercevesinde 30 uluslararasi ve ulusal toplantiya katilim
yapilabilmesi icin 2009 yilinda 136.159.-TL, 2010 yilinda 148.075.-TL ve 2011 yilinda
172.005.-TL harcama yapilmasi beklenmektedir.
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Stratejik amaglar igin kaynak tahsis ise asagidaki gosterilmistir.

STRATEJIK AMACLAR KAYNAK IHTiYACI TABLOSU

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amaglar
2010 2011 2012
y | Kurumsal gelisimi 318.597,00 339.010,23 379.225,00
tamamlamak
Yurtici bor tiketimini
2 |artirmaya yonelik Ar-Ge 4.987.824,00 5.296.905,00 5.945.951,00
calismalari yapmak
Turkiye'de Uretilecek bor
3 | Urdn yelpazesini 2.647.653,00 2.811.729,00 3.156.827,00
gelistirmek
Yerli ve yabanci
4 | endustriyel iligkileri 755.695,00 802.321,00 900.847,00
gelistirmek
Bor Ar-Ge galismalari
5 | konusunda uluslar arasi 546.345,00 580.054,00 751.289,00
platformda etkinligi
artirmak
Toplumun bor
6 |konusundaki biling 98.886,00 104.991,00 117.885,00
seviyesini artirmak
7
8
Toplam 9.355.000,00 9.935.010,00 11.152.020,00
Biitce Odenegi 9.355.000,00 9.935.010,00 11.152.020,00
& |
+ | Doner Sermaye
=
©
c .
5 Diger Yurt Ici Kaynaklar
Yurt Disi Kaynaklar
Toplam 9.355.000,00 9.935.010,00 11.152.020,00
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Kurumsal gelisimi tamamlamak stratejik amaci icin 2009 yilinda 323.229.-TL, 2010
yihinda 350.797.-TL ve 2011 yilinda 399.330.-TL harcama yapilmasi; Yurt i¢i bor tiiketimini
artirmaya yonelik Ar-Ge c¢alismalari yapmak stratejik amaci igin 2009 yilinda 4.393.007.-TL,
2010 yilinda 4.802.823.-TL ve 2011 yilinda 5.721.694.-TL harcama yapilmasi; Tirkiye'de
Uretilecek bor (riin yelpazesini genisletmek stratejik amaci icin 2009 yilinda 2.326.057.-TL,
2010 yilinda 2.543.276.-TL ve 2011 yilinda 3.031.470.-TL harcama yapilmasi; Yerli ve yabanci
endustriyel iliskileri gelistirmek stratejik amaci igin 2009 yilinda 775.103.-TL, 2010 yilinda
841.056.-TL ve 2011 yilinda 958.866.-TL harcama yapilmasi; Toplumun bor konusundaki
biling seviyesini artirmak stratejik amaci i¢in 2009 yilinda 611.441.-TL, 2010 yilinda 663.970.-
TL ve 2011 yilinda 761.632.-TL harcama yapilmasi; Bor Ar-Ge g¢alismalari konusunda
uluslararasi platformda etkinligi artirmak stratejik amaci igin 2009 yilinda 136.159.-TL, 2010
yihinda 148.075.-TL ve 2011 yilinda 172.005.-TL harcama yapilmasi beklenmektedir.

2009 vyili performans programinda, 2010 yih sonuna kadar silre¢ ydnetimi
sistematigini kurmak hedefi i¢cin 2009 yilinda 38.690.-TL, 2010 yilinda 41.841.-TL ve 2011
yiinda 47.826.-TL harcama yapilmasi; 2010 yili sonuna kadar bilgi sistem altyapisini
tamamlamak hedefi igcin 2009 yilinda 284.538.-TL, 2010 yilinda 308.955.-TL ve 2011 yilinda
351.504.-TL harcama yapilmasi; 2007 yilinda iki adet olan sanayiye aktarilabilir proje sayisini
2012 yili sonuna kadar yediye ¢cikarmak hedefi icin 2009 yilinda 2.627.566.-TL, 2010 yilinda
2.873.114.-TL ve 2011 yilinda 3.426.741.-TL harcama yapilmasi; 2007 yilinda bes adet olan
patent basvuru sayisini 2012 yili sonuna kadar vyediye ¢ikarmak hedefi icin 2009 yilinda
1.765.440.-TL, 2010 yilinda 1.929.708.-TL ve 2011 yilinda 2.294.952.-TL harcama yapilmasi;
Pilot 6lcekte Uretilen mikrobesleyici tiriiniine ek olarak 2012 yili sonuna kadar bes yeni Urin
gelistirmek hedefi icin 2009 yilinda 2.326.057.-TL, 2010 yilinda 2.543.276.-TL ve 2011 yilinda
3.031.470.-TL harcama yapilmasi; Her yil en az bir sanayi kurulusu ile isbirligi yapmak hedefi
icin 2009 yilinda 392.551.-TL, 2010 yilinda 426.000.-TL ve 2011 yilinda 485.984.-TL harcama
yapilmasi; Her yil en az bir sanayi kurulusuna danismanlk hizmeti vermek hedefi igin 2009
yilinda 382.551.-TL, 2010 yilinda 415.055.-TL ve 2011 yilinda 472.881.-TL harcama yapilmasi;
2012 yil sonuna kadar (g bilimsel toplanti diizenlemek hedefi icin 2009 yilinda 269.001.-TL,
2010 yilinda 292.027.-TL ve 2011 yilinda 334.083.-TL harcama yapilmasi; Kitle iletisim araglari
ile toplumu bilinglendirmek hedefi igin 2009 yilinda 140.908.-TL, 2010 yilinda 152.966.-TL ve
2011 yilinda 174.934.-TL harcama yapilmasi; Enstitiyl tanitici yazi ve goérsel tanitim
araclarini her yil yenilemek ve dagitmak hedefi icin 2009 yilinda 201.531.-TL, 2010 yilinda
218.976.-TL ve 2011 yilinda 252.614.-TL harcama yapilmasi; Her sene ¢ uluslararasi toplanti
ve/veya fuara katilmak hedefi icin ise 2009 yilinda 136.159.-TL, 2010 yilinda 148.075.-TL ve
2011 yihinda 172.005.-TL harcama yapilmasi beklenmektedir.
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iDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Kurumsal gelisimi tamamlamak
Amag

2010 yili sonuna kadar siireg¢ yonetimi sistematigini kurmak
Hedef

Performans Hedefi

Hedef

Koordinatorliklerin is ve islemlerine iliskin 2010 2011 2012
esas ve usulleri belirleyen bir adet
yonetmelik tamamlanarak yayimi saglanacak

. . e . 37.531,00 40.597,00 44.172,00
ve slire¢ yonetimine gecis icin calismalara
baslanacak
Agiklamalar

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliglu tarafindan kendi goérev alanina giren konular
hakkinda, yirutulecek is ve islemleri diizenlemek amaciyla bir yonetmelik hazirlanacaktir.

Silreg yonetimi sistematigini Enstlitiide kurma c¢ercevesinde dncelikle kurumda bu felsefenin
anlasilmasi ve yerlestirilebilmesi icin temel egitimler tamamlanacaktir. Sire¢ y6netimine
gecisle Enstitide yapilan faaliyetlerin isler bazinda ortaya gikariimasini saglayarak is/slire¢ bazli
bir kontrol olusturulacak, sireclerin akis semalari olusturulacagindan, yapilan isler bir bitiin
halinde gorilebilecek, her bir siirecin sahibi/sorumlusu belirlenerek hangi isin kim/kimler
tarafindan vyapildigi net bicimde ortaya konulabilecek, her bir sirecin etkin bicimde
isleyebilmesi icin gerekli girdi ve tedarikgiler, ortaya ¢ikan giktilar ve musteriler belirlenerek,
sirecte herhangi bir sorun vyasandiginda bunun nereden kaynaklandigl rahatlikla
bulunabilecek, slireclere performans gostergesi ve hedef belirlendigi icin stireclerin kendi akisi
icerisinde birakilmasi yerine hedefine ulagsmasi yoniindeki cabalari icerecek sekilde yonetilmesi
saglanabilecek ve sirecler icin hedefler konulacagindan, hedeflerin gerceklesmemesi
durumunda iyilestirmeye acik alanlar rahatlikla tespit edilebilecektir.
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Performans Gostergeleri 2010 2011 2012
1 ‘Y(’jnetmelik sayisi (adet) 2 4 5
Agiklama
Enstitl tarafindan cikarilan yonetmelikleri ifade etmektedir.
2 ‘ Belirlenen siireg sayisi 0 10 15
Agiklama
Enstitlide slireg yonetimi gegisin temel bilgisini verecektir.
3 ‘ Sireclerin dogru calisma orani 0 0 0
Agiklama

Enstitiide slire¢c yonetimi sistematiginin yerlesip yerlesmedigini gosterecektir

4 ‘ lyilestirilen siireg sayisi 0 0 0
Agiklama
Enstitlide slireg sistematigi yerlestigini ve iyilestirme ¢alismalarinin diizeyini
gosterecektir.
ilgili harcama birimleri
2010 2011 2012
Arastirma ve Gelistirme 6.514,00 6.917,00 7.190,00
1 Koordinatorlagu
B.T. Idari ve Mali lsler 12.193,00 13.697,00 14.543,00
2 Koordinatorlagu
3
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 18.824,00 19.983,00 22.439,00
Genel Toplam 37.531,00 40.597,00 44.172,00
- Biitce Odenegi 37.531,00 40.597,00 44.172,00
(32 Doner Sern.'\aye
> Diger Yurt Ici Kaynaklar
> Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 37.531,00 40.597,00 44.172,00
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iDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Kurumsal gelisimi tamamlamak
Amag

2009 yili sonuna kadar bilgi sistem altyapisini tamamlamak
Hedef

Performans Hedefi
Hedef

2010 2011 2012

Bor konusunda yapilan yeni arastirmalar veri
tabanina interaktif olarak aktarilacak ve

281.066,00 298.413,00 335.053,00
arastirmacilarin kullanimina agilacak

Agiklamalar

Bor konusunda yapilan yeni arastirmalarin veri tabanina interaktif olarak aktarilmasi ve
arastirmacilarin  kullanimina agilmasi gergevesinde mevcut web sayfasinin yenilenme
¢alismalari tamamlanacak ve yayina agilacaktir.
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Performans Gostergeleri 2010 2011 2012
1 |Aktar|Ian arastirma veri sayisi 20 20 20
Agiklama
Enstitl veri tabanina aktarilan arastirma verisi miktari 6lgtilmektedir.
2 | Ziyaretgi sayisi 0 0 0
Agiklama
Enstitl veri tabaninda yer alan arastirmalarin kullanim diizeyini 6lgecektir.
3 |Ziyaretgi memnuniyeti 0 0 0
Agiklama
Enstitl veri tabaninin yeterliligi konusunda muisteri memnuniyetini ortaya
koyacaktir.
4 indirilen mb sayisi 0 0 0
Agiklama

Enstitli veri tabaninin yeterliligi konusunda musgterilerin ilgisini ortaya koyacaktir.

ilgili harcama birimleri

2010 2011 2012
B.T. Idari ve Mali[sler 92.820,00 98.574,00|  110.649,00
1 Koordinatorlagu
2
3
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 188.246,00 199.839,00 224.404,00
Genel Toplam 281.066,00 298.413,00 335.053,00
= Biitce Odenegi 281.066,00 298.413,00 335.053,00
?2 Déner Sermaye
> Diger Yurt Ici Kaynaklar
> Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 281.066,00 298.413,00 335.053,00
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iDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Yurtigi bor tiiketimini artirmaya yénelik Ar-Ge ¢alismalari yapmak
Amag

2007 yilindaiki adet olan sanayiye aktarilabilir proje sayisini 2012 yili
Hedef sonuna kadar yediye ¢ikarmak

Performans Hedefi

Hedef
2010 2011 2012
Sanayiye aktarilabilir proje sayisi 7
cikarilacak 2.995.264,00 | 3.180.887,00 | 3.570.635,00

Agiklamalar

Rezerv acisindan lider konumda olan Glkemiz yurtici bor tiiketimi seramik, cam, deterjan ve
kimya sanayileri ile sinirhdir. ithalat degeri yiiksek, diinya pazarinda genis kullanim alanina
sahip 6zel bor kimyasallarinin Glkemizde Uretilmesi, Universite/sanayi ortak katihmiyla genis
bir tabanda arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin baslatiimasi ile mimkindir. Bu ¢cercevede
giderek artan sayida proje desteklenerek sanayiye aktarilabilir proje sayisi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri 2010 2011 2012
1 Yirutdlen proje sayisi 80 90 100
Agiklama
Enstitinin yarattiga projelerin sayisini gbsterecektir.
5 Sf:ma'yiye falktarllabilir 16 18 20
nitelikteki proje sayisi
Agiklama

Enstitlinlin ylrittigu sanayiye aktarilabilir nitelikteki projelerin blyukIGgiini

gosterecektir.

3 Sanayiye aktarilan proje sayisi 7 8 9
Agiklama
Enstitl tarafindan sanayiye aktarilabilir projeler stokunu gosterecektir.
4 Sanayide uygulanan proje 0 0 0
sayisl
Aciklama

Enstitl tarafindan Gretilen ve sanayiye aktarilan projeleri gosterecektir.

ilgili harcama birimleri

2010

2011

2012

Arastirma ve Gelistirme
KoordinatorlGgu

2.794.873,00

2.968.155,00

3.331.753,00

1
2
3

4

idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

200.391,00

212.732,00

238.882,00

Genel Toplam

2.995.264,00

3.180.887,00

3.570.635,00

Biitce Odenegi

2.995.264,00

3.180.887,00

3.570.635,00

Doner Sermaye

Diger Yurt ici Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Disi Kaynaklar

Genel Toplam

2.995.264,00

3.180.887,00

3.570.635,00
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iDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Yurtici bor tiketimini artirmaya yonelik Ar-Ge ¢alismalari yapmak
Amag

2007 yilinda bes adet olan patent basvuru sayisini 2012 yili sonuna kadar
Hedef yediye ¢ikarmak

Performans Hedefi
Hedef

2010 2011 2012

Patent basvuru sayisi 10 ¢ikarilacak
1.992.560,00 | 2.116.018,00 | 2.375.316,00

Agiklamalar

Rezerv agisindan lider konumda olan llkemiz yurtici bor tiiketimi seramik, cam, deterjan ve
kimya sanayileri ile sinirhdir. ithalat degeri yiiksek, diinya pazarinda genis kullanim alanina
sahip 6zel bor kimyasallarinin tGlkemizde Uretilmesi, iniversite/sanayi ortak katihmiyla genis
bir tabanda arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin baslatiimasi ile mimkindir. Bu ¢cercevede
giderek artan sayida proje desteklenerek bunlarin patent almasi saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri 2010 2011 2012
1 YlrGtllen proje sayisi 80 90 100
Agiklama
Enstitlintn ylrattiga projelerin sayisini gosterecektir.
5 Pat(.ant alabilecek nitelikteki 40 45 50
proje sayisl
Agiklama

Enstitinlin yurittigi patent alabilecek nitelikteki projelerin buyiklGgini

gosterecektir.

3|

Patent basvurusu sayisi

10

11

12

Acgiklama

Enstitl tarafindan yurdtilen projeler cergevesinde yapilan patent basvuru
stokunu gosterecektir

4|

Patent sayisi

0

0

0

Agiklama

Enstitl tarafindan yurdtilen projeler ¢cercevesinde alinan patentlerin
blyaklagunl gosterecektir.

ilgili harcama birimleri

2010

2011

2012

. ﬁ;?rt(;:gatg’ju(;"ﬁ"me 1.798.242,00| 1.909.733,00| 2.143.674,00
2
3
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 194.318,00 206.285,00 231.642,00
Genel Toplam 1.992.560,00| 2.116.018,00| 2.375.316,00

Biitce Odenegi

1.992.560,00

2.116.018,00

2.375.316,00

Doner Sermaye

Kaynaklar

Diger Yurt ici Kaynaklar

Yurt Disi Kaynaklar

Genel Toplam

1.992.560,00

2.116.018,00

2.375.316,00
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iDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Turkiye'de Gretilecek bor riin yelpazesini gelistirmek
Amag

Pilot 6lgekte Uretilen mikro besleyici Uriiniine ek olarak 2012 yili sonuna
Hedef kadar bes yeni Grln gelistirmek

Performans Hedefi

Hedef
2010 2011 2012
Bor Uriin yelpazesini gelistirme ¢ergevesinde
10 yeni rlin gelistirilecek 2.647.653,00 | 2.811.729,00 | 3.156.827,00

Agiklamalar

Turkiye'de en yaygin bulunan ve Eti Maden Isletmeleri tarafindan Uretilen ham bor Urinleri
tinkal, kolemanit ve Uleksittir. Boraks pentahidrat, boraks dekahidrat, susuz boraks, borik asit
ve sodyum perborat Eti Maden Isletmeleri rafine bor trinleri grubunda yer alir. Ham ve rafine
bor trinleri disinda 6zel bor Urlinleri olarak adlandirilan elementer bor, bor karblir, bor nitrir,
borik asit esterleri gibi ileri teknoloji gerektiren trlnlerin ticari tGretimi ise su anda Turkiye'de
mevcut degildir. Bu baglamda Enstitiimiiz, bor Urilin yelpazesinin gesitlendirilmesi ve 6zel bor
Urlinlerinin  Glkemizde de (retilebilmesini saglamak amaciyla arastirma c¢alismalari
ylritmektedir. Bu cercevede giderek artan sayida proje desteklenerek bor (riin yelpazesi
gelistirilecektir.
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Performans Gostergeleri 2010 2011 2012
1 Yirutdlen proje sayisi 80 90 100
Agiklama
Enstitinln yurGttagua projelerin sayisini gosterecektir.
5 Yfeni.bor i.jrijm"j gelistirecek 24 7 30
nitelikteki proje sayisi
Agiklama

Enstitiinln ylruttigu yeni Grin gelistirme niteligindeki projelerin blyUklGgini

gosterecektir.

3|

Uretilen yeni (riin sayisi

10

11

12

Agiklama

Enstitl tarafindan yirdtilen projeler cercevesinde (retilen yeni Grlinlerin
stokunu gosterecektir.

4

Uretime gecen riin sayisi

0

0

Aciklama

Enstitl tarafindan yiritilen projeler gcergevesinde liretime gegen yeni Urinlerin
stokunu gosterecektir.

ilgili harcama birimleri

2010

2011

2012

Arastirma ve Gelistirme
KoordinatorlGgu

2.454.371,00

2.608.667,00

2.928.804,00

1
2
3

4

idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

191.282,00

203.062,00

228.023,00

Genel Toplam

2.647.653,00

2.811.729,00

3.156.827,00

Biitce Odenegi

2.647.653,00

2.811.729,00

3.156.827,00

Doner Sermaye

Diger Yurt ici Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Disi Kaynaklar

Genel Toplam

2.647.653,00

2.811.729,00

3.156.827,00
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iDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Yerli ve yabanci endustriyel iliskileri gelistirmek
Amag

Her yil en az bir sanayi kurulusu ile igbirligi yapmak
Hedef

Performans Hedefi

Hedef
2010 2011 2012
Bor konusunda bir sanayi kurulusu ile
isbirligi yapilacak 379.186,00 402.582,00 452.019,00

Agiklamalar

Bor konusunda yapilan calismalarin endistriye aktarilarak yurt ici katma deger yaratacak,
pazar payi yiksek ve kullanim alani genis Urinlere donustlirilmesi Enstitiimizin en 6nemli
amaclari arasinda yer almaktadir. Bu amag cergevesinde gelistirilen bor Urinlerinin tanitimi ve
bunlarin sanayiye aktarimi konusunda c¢alismalar yiritilecek ve sanayi kuruluslari ile yapilacak
is birlikleriyle bor konusunda gelisim saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri 2010 2011 2012
1 Isbirligi yapilan sanayi 1 1 1
kurulusu sayisi
Agiklama
Enstitlintin isbirligi yaptig sanayi kurulusu sayisini gdsterecektir.
2 Toplanti sayisi 5 5 5
Agiklama

Enstitl tarafindan sanayi kuruluslari ile isbirligi cergevesinde yapilan etkinligi

gosterecektir.

3

kurulusu sayisi

Toplantiya katilan sanayi

Acgiklama

Enstitl tarafindan sanayi kuruluslari ile ishirligi cercevesinde yapilan toplantilarin

etkinligini gosterecektir.

Isbirligi yapilan yabanci

4
kurulusu sayisi

sanayi

Aciklama

Enstitl tarafindan sanayi kuruluslari ile isbirligi cercevesinde yapilan yabanci
sanayi kuruluslari ile ishirligi etkinligini gdsterecektir

ilgili harcama birimleri
2010 2011 2012
. E;)T(;r':;r;tv;rm;;' Isler 105.925,00|  112.492,00|  126.270,00
2
3
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 273.261,00 290.090,00 325.749,00
Genel Toplam 379.186,00 402.582,00 452.019,00
= Bltce Odenegi 379.186,00 402.582,00 452.019,00
x Doner Sermaye
% Diger Yurt ici Kaynaklar
> Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 379.186,00 402.582,00 452.019,00
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iIDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Yerli ve yabanci endustriyel iliskileri gelistirmek
Amag

Her yil en az bir sanayi kurulusuna danismanlik hizmeti vermek
Hedef

Performans Hedefi

Hedef
2010 2011 2012
Bor konusunda bir sanayi kurulusuna
danismanlik yapilacak 376.509,00 399.739,00 448.828,00

Agiklamalar

Bor konusunda yapilan calismalarin endistriye aktarilarak yurt ici katma deger yaratacak,
pazar payi yiksek ve kullanim alani genis Urinlere donustlirilmesi Enstitiimizin en 6nemli
amagclari arasinda yer almaktadir. Bu amag ¢ercevesinde gelistirilen bor trinlerinin tanitimi ve
bunlarin sanayiye aktarimi konusunda ¢alismalar yurutilecek ve sanayi kuruluslarina verilecek
danismanlik hizmetleri ile bor konusunda gelisim saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri 2010 2011 2012
1 Danigsmanlik verilen sanayi 1 1 1
kurulusu sayisi
Agiklama
Enstitiiniin danismanlik hizmeti verdigi sanayi kurulusu sayisini gosterecektir.
2 Toplanti sayisi 3 3 3
Acgiklama

Enstitl tarafindan sanayi kuruluslarina danismanlik hizmeti verme gercevesinde

yapilan etkinligi gbsterecektir.

Toplantiya katilan sanayi

3
kurulusu sayisi

Agiklama

Enstitl tarafindan sanayi kuruluslarina danismanlik hizmeti verme cercevesinde

yapilan toplantilarin etkinligini gosterecektir

Danismanlik verilen yabanci

4 .
sanayi kurulusu sayisi

Aciklama

Enstitl tarafindan sanayi kuruluslarina danismanlik hizmeti verme cercevesinde
yapilan yabanci sanayi kuruluslari ile isbirligi etkinligini gosterecektir.

ilgili harcama birimleri

2010 2011 2012
B.T. Idari ve Mali[sler 103.248,00|  109.649,00|  123.079,00
1 Koordinatorlagu
2
3
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 273.261,00 290.090,00 325.749,00
Genel Toplam 376.509,00 399.739,00 448.828,00
= Biitce Odenegi 376.509,00 399.739,00 448.828,00
;;:" Déner Sermaye
> Diger Yurt Ici Kaynaklar
~ Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 376.509,00 399.739,00 448.828,00
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iDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Bor Ar-Ge galismalari konusunda uluslar arasi platformda etkinligi artirmak
Amag

2012 yili sonuna kadar (g bilimsel toplanti diizenlemek
Hedef

Performans Hedefi

Hedef
2010 2011 2012
Ulusal bor sempozyumuna destek
saglanacak 249.783,00 265.195,00 297.760,00

Agiklamalar

Ulkemiz bor rezervleri acisindan diinyada lider konumdadir. Ulkemizin bor Ar-Ge konusunda
da diinyada s6z sahibi olmasi, yurt disinda temsil edilmesi, calisma ve Urinlerimizin tanitiimasi
blylk 6nem arz etmektedir. Bu amagla, uluslararasi platformlarda Gilkemizin etkinligini artirma
cercevesinde “Uluslararasi Bor Sempozyumu” diizenlenecektir.
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Performans Gostergeleri 2010 2011 2012
1 Uluslararasi ve ulusal toplanti 1 1 1
sayIsl
Agiklama
Enstitli tarafindan yuritilen ya da desteklenen toplanti sayisini gdsterecektir.
2 Ortalama katilimci sayisi 0 0 0
Acgiklama
Enstitl tarafindan yiritilen yada desteklenen toplantilarin etkinligini
gosterecektir.
3 ‘ Gorsel basinda yer alma (siire) ‘ 0 0 0
Acgiklama

Enstitl tarafindan yuritilen yada desteklenen toplantilarin gorsel basinda yer

alma dizeyini

gosterecektir

4

Enstitd kaynakli bildirilerin
orani

Acgiklama

Enstitl tarafindan yirdtilen yada desteklenen toplantilarda sunulan Enstiti

kaynaklari bildirilerin bayuklGglini gosterecektir

ilgili harcama birimleri

2010 2011 2012
B.T. Idari ve Mali lsler 70.646,00 75.026,00 84.215,00
1 KoordinatorlGgu
2
3
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 179.137,00 190.169,00 213.545,00
Genel Toplam 249.783,00 265.195,00 297.760,00
= Bltce édenegi 249.783,00 265.195,00 297.760,00
?CU Doner Sermaye
> Diger Yurt Ici Kaynaklar
> Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 249.783,00 265.195,00 297.760,00

35

BE&AREN




iDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Bor Ar-Ge galismalari konusunda uluslar arasi platformda etkinligi artirmak
Amag

Kitle ilitisim araglari ile toplumu bilinglendirmek
Hedef

Performans Hedefi

Hedef
Toplumu bilinglendirme cercevesinde 3 2010 2011 2012
basin toplantisi diizenlenecek ve gorsel veya
yazili basin yayin organlarinda yer alinmasi 131.452,00 139.562,00 156.701,00
saglanacak
Agiklamalar

Toplumun bor konusunda dogru bilgiye ulasabilmesini saglayarak var olan biling seviyesini
artirmak, ayrica Enstitli ve faaliyetlerini tanitmak amaciyla basin toplantilari diizenlenecek ve
bunlarin gorsel ve yazili basinda yer almasi saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri 2010 2011 2012
1 Basin toplantisi sayisi 3 3 3
Agiklama
Enstitl tarafinda diizenlenen basin toplantisi sayisini gosterecektir.
5 Yazili basinda yer alma (sttun 0 0 0
sayisl)
Acgiklama
Enstitl tarafinda diizenlenen basin toplantilarinin etkinligini gdsterecektir.
3 ‘ Gorsel basinda yer alma (siire) ‘ 0 0 0
Acgiklama
Enstitl tarafinda diizenlenen basin toplantilarinin etkinligini gosterecektir.
4 UI}JsaI gorsel basinda yer alma 0 0 0
(stire)
Agiklama

Enstitl tarafinda diizenlenen basin toplantilarinin etkinligini gosterecektir.

ilgili harcama birimleri

2010 2011 2012
B.T. Idari ve Mali lsler 37.329,00 39.643,00 44.449,00
1 KoordinatorlGgu
2
3
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 94.123,00 99.919,00 112.202,00
Genel Toplam 131.452,00 139.562,00 156.701,00
= Biitce Odenegi 131.452,00 139.562,00 156.701,00
;;:" Déner Serrpaye
> Diger Yurt Ici Kaynaklar
> Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 131.452,00 139.562,00 156.701,00
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iDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Bor Ar-Ge galismalari konusunda uluslar arasi platformda etkinligi artirmak
Amag

Enstitliyl tanitici yazili ve gorsel tanitim araglarini her yil yenilemek ve
Hedef dagitmak

Performans Hedefi

Hedef
Toplumu bilinglendirme cercevesinde 2500 2010 2011 2012
adet tanitim cd'si, bor kitabi, enstiti tanitim
165.110,00 175.297,00 196.824,00

kitapgigl, brostir vs. basim isi yapilacak

Agiklamalar

Toplumun bor konusunda dogru bilgiye ulasabilmesini saglayarak var olan bilin¢g seviyesini
artirmak, ayrica Enstitli ve faaliyetlerini tanitmak amaciyla tanitim cd' si, bor tanitim kitabi,
enstitl tanitim kitapc¢igi, brosir vs. basim isleri yaptirilarak dagitimlari saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri 2010 2011 2012
1 | Tanitim cd'si sayisi 0 0 0
Agiklama

Enstitlinlin ve borun tanitimi gergevesinde bastirilan cd sayisini gdsterecektir.

2 | Bor tanitim kitabi sayisi

0

0

0

Agiklama

Enstitiniin ve borun tanitimi cercevesinde bastirilan bor tanitim kitabi sayisini

gosterecektir.

3 | Enstitd tanitim kitapgigi 0 0 0
Agiklama
Enstitlinlin tanitimi gergevesinde bastirilan tanitim kitabi sayisini gosterecektir.
4 |Ta|ep sayisl 0 0 0
Agiklama

Enstitlinlin ve borun tanitimi cercevesinde bastirilan trinlere talep miktarini

gosterecektir.

ilgili harcama birimleri

2010 2011 2012
B.T. Idari ve Mali lsler 46.697,00 49.592,00 55.666,00
1 KoordinatorlGgu
2
3
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 118.413,00 125.705,00 141.158,00
Genel Toplam 165.110,00 175.297,00 196.824,00
= Bltce édenegi 165.110,00 175.297,00 196.824,00
?CU Doéner SerrT\aye
> Diger Yurt Ici Kaynaklar
> Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 165.110,00 175.297,00 196.824,00
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iDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Toplumun bor konusundaki biling seviyesini artirmak
Amag

Her sene (g uluslar arasi toplanti ve/veya fuara katiimak
Hedef

Performans Hedefi

Hedef
Toplumu bilinglendirme ve bilgi toplama 2010 2011 2012
cercevesinde 30 uluslararasi ve ulusal
98.886,00 104.991,00 117.885,00

toplantiya katilim yapilacak

Agiklamalar

Daha o6nce de ifade edildi6i gibi llkemiz bor rezervleri agisindan diinyada lider konumdadir.
Ulkemizin bor Ar-Ge konusunda da diinyada séz sahibi olmasi, yurt disinda temsil edilmesi,
galisma ve dUrinlerimizin tanitilmasi biylik 6nem arz etmektedir. Bu amagla, ulusal ve
uluslararasi toplantilara katiim saglanacak
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Performans Gostergeleri 2010 2011 2012
1 Katilim saglanan uluslararasi 30 30 30
ve ulusal toplanti sayisi
Agiklama

Enstitl tarafindan katihm saglanan ulusal ve uluslararasi toplanti sayisini

gosterecektir.

2 ‘ Katilimci sayisi

Acgiklama

Enstitl tarafindan katihm saglanan ulusal ve uluslararasi toplantilarin etkinligini

gosterecektir.

3 | Katilimci memnuniyeti

Agiklama

Enstitl tarafindan katihm saglanan ulusal ve uluslararasi toplantilara katilanlarin

memnuniyetini 6lgecektir.

Enstitd kaynakli sunulan bildiri
sayIsl

4

Acgiklama

Enstitl tarafindan katilim saglanan ulusal ve uluslararasi toplantilarda Enstiti

kaynakli bildirilerin sayisini gosterecektir.

ilgili harcama birimleri

2010 2011 2012
B.T. Idari ve Mali lsler 29.045,00 30.845,00 34.624,00
1 KoordinatorlGgu
2
3
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 69.841,00 74.146,00 83.261,00
Genel Toplam 98.886,00 104.991,00 117.885,00
= Biitce Odenegi 98.886,00 104.991,00 117.885,00
;;:" Déner Sermaye
> Diger Yurt Ici Kaynaklar
> Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 98.886,00 104.991,00 117.885,00
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D- Faaliyet-Projelere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Enstitimuziin stratejik planinda yer alan amaclar dogrultusunda, bugiine kadar
yapilan Ar-Ge galismalarinda; bor Grlnlerinin yurtigi tiketim potansiyelinin arastirilmasi ve
buna paralel olarak yeni trinlerin Gretimi ile tiketim miktarinin artirilmasi yoninde projeler
gelistirilmistir. Projeler daha ¢ok alt yapisi hazir sektérler olan ¢imento, seramik, tarim, tekstil
ve gida sektorlerinden segilmistir. Bununla birlikte, bor konusunda yeni teknolojik gelismeler
de yakindan takip edilerek bu kapsamda sodyum bor hidriir ile hidrojen depolama, yakit
pilleri, miknatis uygulamalari, Ustlin iletken ve yanmaz boya gibi konularda yari pilot/pilot
Olgek diizeyinde galismalar yapilmistir.

Enstitimiziin 2004’den beri yaptigi proje ¢agrilarina toplam 226 basvuru yapilmistir.
S6z konusu projelerden 31 adedi Enstitliye yeterli kaynak tahsis edilmemesi nedeniyle
TUBITAK’a devredilerek desteklenmesi saglanmistir. Enstitiimiz tarafindan desteklenmesine
karar verilen projelerden 28 adedi tamamlanmis, 1 adedi iptal edilmis, 32 adedi
degerlendirme asamasinda, 73 adedi reddedilmis ve 61 adedi ylrutilmeye devam
etmektedir.

EnstitimUziin yaptigl proje ¢alismalari sonucu 4 degisik alanda pilot Olgekte lretim
yapilmis ve bu alanlarda sanayilesme c¢abalari baslatilmistir. Bu alanlar, borlu ¢imento
Uretimi, ¢cinko borat Uretimi, tarim bor Uretimi, sodyum bor hidriir Gretimidir. Bunlardan
tarim bor Uretiminin sanayilesmesi konusunda adim atilmis ve Uretim amaciyla basvuru
yapan bir 6zel firma ile sozlesme vyapilarak Uretim yapmasi konusunda teknik destek
saglanmistir. Borlu ¢imento, ¢inko borat ve sodyum bor hidrir Gretimi ile ilgili sanayilesme
cabalari stirmektedir.

Diger taraftan, vyapilan arastirma calismalari sonucu ahsap sektoriinde
mikroorganizmalara karsi ve yanma gecikme amach bor kullanimi konusunda bilgi birikimi
elde edilmistir. Ayrica yanmaz boya, dalga enerjisi ve selllozik izolasyon malzemelerine
yonelik galismalar sonuglanma asamasina gelmistir. Ayrica tarim sektoriinde borlu glibre
kullanimina yonelik projeler desteklenmis ve degisik yorelerde farkl bitki tiirlerinde bor
glbresinin bitki verimine etkisi arastirilmis ve kapsamli bilgiler Gretilmistir. Turkiye
topraklarinin bor iceriginin belirlenmesi amaciyla vyiritilen proje sonunda borlu
glibrelemede yol haritasi olacak bor haritasi olusturulacaktir. 2009 yili bitcesinin 6nemli bir
kismi bu projenin finansmaninda kullanilacaktir.

Bor teknolojileri alaninda yapilan Ar-Ge calismalarinin biri de dogrudan sodyum bor
hidrirlG yakit pilleridir. Bu konuda bir proje tamamlanmis ve 100 W giiciinde ¢ok amach
kullanim icin yakit pili gelistirilmistir. S6z konusu projenin devami olarak 1000 W gliclinde
yakit pili Gretimini hedefleyen ikinci bir proje baslatilmistir. Bu projenin finansmaninin
onemli bir kismi da 2009 biitcesinden karsilanacaktir.

Sanayilesme asamasinda olan sodyum bor hidririin Giretim maliyetinde 6nemli bir yer

tutan sodyum metalinin pilot 6lcekte Uretimi amaciyla bir proje baslatilmistir. Bu projenin
finansmaninin biytk bir bélimi de 2009 yili icerisinde saglanacaktir.
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2009 yih igerisinde Enstitlii amaglarini gerceklestirmek lGzere halen devam eden 61
proje ile, degerlendirme asamasinda olan projelerin desteklenmesine karar verilecek
olanlarla, yil icerisinde sunulup degerlendirme sonucunda desteklenmesine karar verilen
projelere kaynak tahsis edilecektir.

Enstiti tarafindan desteklenen projelerden 11 adedi 2007 oncesinde, 17 adedi de
2008 yilinda olmak lizere 28 adet proje tamamlanmistir (Tablo 2). S6z konusu projelerin bir
kismi temel bilimsel ¢alismalari kapsarken, bir kismi ise bor bilesiklerinin degisik sektorlerde
kullanimini 6ngérmektedir.

2009 mali yili yatirim butcesinin tahsis edilecegi projeler Tablo 1'de verilmistir.

Yurt i¢ci bor tlketimini artirmaya yonelik olarak vydiritilen Ar-Ge ¢alismalari
cercevesinde gerceklestirilen faaliyetlerimizden birisi de patent calismalaridir. Bu kapsamda
yapilan calismalar neticesinde, stratejik planimizda 2007 yilinda 5 adet olarak belirlenen
patent basvuru say! hedefi 2007 yili sonunda 7’ye cikarilarak 2012 icin hedeflenen rakama
ulasilmistir. 2009 yili igerisinde en az 2 patent basvurusunun yapilmasi hedeflenmektedir.

Toplumun bor konusunda dogru bilgiye ulasabilmesini saglayarak var olan biling
seviyesini artirmak, ayrica Enstitl ve faaliyetlerini tanitmak amaciyla cesitli yayin organlari
aracthgi ile kamunun bilgilendirilmesi faaliyetleri 2009 yili boyunca da sirdirilecektir.

Bor Ar-Ge konusunda uluslararasi platformda etkinligi artirmak amaci ile, AB’ye uyum
sireci kapsaminda altyapi olusturma amach egitim faaliyetleri takip edilerek ilgili Enstiti
personelinin bu konudaki egitim ve toplantilara katilimi saglanacaktir.

Bor konusunda diinyada yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin ve glincel ¢alismalarin takibini
saglamak, bu sayede Kurum vizyonunun genisletilerek bilimsel arastirmalara farkli bakis
acislyla yaklasabilme yeteneginin Kurum’a kazandirilmasi amaciyla yurtdisinda diizenlenen
bilimsel toplantilar yakindan takip edilmeye devam edilecek ve Enstitii personelinin bu
toplantilara katilimi tesvik edilecektir.

Proje Bilgisi
2004 2005 2006 2007 2008
Yiratdlen Projeler 58
Tamamlanan Projeler 28

Enstiti tarafindan ylritilen ve tamamlanan projelere iliskin bilgiler programin
ekinde ayrintili olarak yer almaktadir.
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E- Performans Verilerinin Kaynaklari ve Giivenilirligi

Performans hedefleri ve gostergelerine iliskin veriler kurulacak bir bilgi sisteminden
elde edilene kadar manuel olarak toplanmaya devam edilecektir. Sistem kurulduktan sonra
verilerin toplanma maliyetleri ile toplanma sirelerinde bir disis beklenmektedir.

EnstitQ, yurt ici ve yurt disi bor tiketimini yayginlastirmak, Glkemiz bor kaynaklarinin
katma degeri ylksek Grlinlerde kullanimini saglamak lzere Ar-Ge projeleri ylritmekte ve
desteklemektedir. Proje sonuclarinin uygulamaya aktarilmasi Kurumun en O&nemli
beklentisidir. Bu nedenle, elde edilen proje ciktilarinin uygulamaya aktarilabilirligi konusunda
pilot capta lretim calismalari yuritilmektedir. Temel calisma sonrasi pilot ¢apta Uretimi
gerceklestirilen Urinler, sanayiye aktarilabilir proje olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle
performans 6lcimiinde kistas olan sanayiye aktarilabilir kavrami somut bir kavramdir ve
performans 6l¢liminde glivenilir bir kavramdir.

Performans olgliminde kullanilan diger bir kistas ise basvurulan patent sayisidir.
Patent, bilimsel calismalar sonucu elde edilen yeniliklerin tescillenmesidir ve projelerin
basarilarini simgeleyen en 6nemli géstergelerdir. Bu nedenle patente konu proje sayisinin
desteklenen projeye orani projelerin performansini olusturmaktadir. Bu kavram da somut
veriye dayanan glivenilir bir performans gostergesidir.

Yapilan bilimsel toplanti ve proje pazarlari, elde edilen sonuglarin tartisildigi ve
sonrasi igin Onerilerin karsilikh aktarildigi platformlardir. Bu nedenle dolayl bir performans
gostergesi olarak alinmasi gerekir. Bu konuda yapilan her etkinlik, Enstitiiniin proje kalitesine
katki saglayacaktir.

Performans hedef/gostergelerinin veri kaynaklari, elde edillme sekileri, elde edilme
maliyetleri ile glivenilir olmasina iliskin bilgiler performans verileri degerlendirme tablosunda

gosterilmistir.

PERFORMANS VERILERi DEGERLENDIRME TABLOSU

|idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Performans Verilerin kaynagi ve Elde edilme maliveti Giivenilir olmasinin
hedefi/g6stergesi elde edilme sekli v dayanagi
Aktarilan arastirma Enstitl Bilgi Sistemi, VY Arastirmacilardan
veri sayisl Raporlama alinan geri bildirimler
Enstitl Bilgi Sistemi, Enstitl web sayfasi ve
VY
Basin toplantisi sayisi | Raporlama basin kurulusglari
Belirlenen stire¢ sayis| Sirecg Raporlari VY Surec El Kitabi
(adet)
) Enstiti Bilei Sistemi
Bor taniim kitab NSTIEUBIIET Sistemi, VY Muhasebe kayitlar
sayisl Raporlama
Danismanlik verilen Enstitl Bilgi Sistemi, VY Danigmanlik verilen
sanayi kurulusu sayisi | Raporlama kuruluslar
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Danismanlik verilen

EnstitQ Bilgi Sistemi,

Danigsmanlik verilen

i VY
yabanci sanayi Raporlama kurulusglar
kurulusu sayisi
Enstitd kaynakli Enstitl Bilgi Sistemi, VY Toplanti sonuglarini
bildirilerin orani Raporlama iceren yayinlar
o Enstitd Bilgi Si .
E.nstltuvtanltlm nstitd Bilgi Sistemi, VY Muhasebe kayitlari
kitapgigi sayisi Raporlama
Gorsel basinda yer Enstitu Bilgi Sistemi, VY Gorsel basin
alma (sire) Raporlama kuruluslar
oL Enstitu Bilgi Sistem, VY Web sayfasi verileri
Indirilen mb sayisi Raporlama
isbirligi yapilan sanayi | Enstiti Bilgi Sistemi, VY isbirligi yapilan
kurulusu sayisi Raporlama kuruluslar
isbirligi yapilan e s e . C
E Bil Isbirl I
yabanci sanayi nstit Bilgi Sistemi, VY shirligi yapilan
Raporlama kuruluslar
kurulusu sayisi
lyilestirilen stire¢ Sireg Raporlari VY Surec El Kitabi
sayisi (adet)
Katihm saglanan Enstitii Bilgi Sistemi, Katilimet raporiari,
uluslararasi ve ulusal VY
Raporlama Muhasebe kayitlari
toplanti sayisi
_ .| Anket VY Dis kaynakli anketler
Katilimcr memnuniyeti
Enstitd Bilgi Si -
Ortalama katilimci nstitli Bilgi Sistemi, VY Toplanti raporlari
sayisl Raporlama
Patent alabilecek Enstitl Bilgi Sistemi, VY Harcama birimi
nitelikteki proje sayisi | Raporlama raporlari
Patent basvurusu Enstitd Bilgi Sistemi, VY Tiirk Patent Enstitiisii
sayisl Raporlama
Enstitl Bilgi Sistemi, VY Tirk Patent Enstitlsi
Patent sayisi Raporlama
Sanayiye aktarilabilir | Enstitl Bilgi Sistemi, VY Harcama birimi
nitelikteki proje sayisi | Raporlama raporlari
Streclerin dogru Sureg Raporlari VY Surec El Kitabi
calisma orani (%)
Enstitl Bilgi Sistemi,
Talep sayisi Raporlama VY Talep yazilar
Enstitd Bilei Sistemi
. nStitu Bilgt sisteml, A% Muhasebe kayitlari
Tanitim cd'si sayisi Raporlama
Enstitd Bilei Sistemi
NSTIEUBIIET Sistemi, VY Toplanti raporlari
Toplanti sayisi Raporlama
Toplantiya katilan Enstitl Bilgi Sistemi, VY Toplanti raporlari,
sanayi kurulusu sayisi | Raporlama Sanayi kuruluslari
Ulusal gorsel basinda | Enstitd Bilgi Sistemi, VY Gorsel basin
yer alma (sire) Raporlama kuruluslari
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Uluslararasi ve ulusal

Enstitl Bilgi Sistemi,

VY Toplanti raporlari

toplanti sayisi Raporlama
Uretilen yeni Griin Enstitl Bilgi Sistemi, VY Harcama birimi
sayisl Raporlama raporlari
" . .. .. E . .o B-I . . .
Uretime gegen lrun nstitl Bilgi Sistemi, VY Sanayi kuruluslari
sayisl Raporlama
Ya"2|I| basinda yer alma | Enstitl Bilgi Sistemi, VY Yazil basin kuruluslan
(sUtun sayisi) Raporlama
Yeni bor Griini

Enstiti Bilgi Si . H N
gelistirecek nitelikteki nstitl Bilgi Sistemi, VY arcama birimi

; Raporlama raporlari

proje sayisl
Yoénetmelik sayisi Enstitl Bilgi Sistemi, VY Resmi Gazete
(adet) Raporlama

Enstitl Bilgi Sistemi, VY Harcama birimi
Yirdtdlen proje sayisi | Raporlama raporlari

Enstitd Bilgi Si -

. . . nstitu Bilgi Sistemi, VY Web sayfasi verileri

Ziyaretci memnuniyeti | Raporlama

Enstitd Bili Si -

. . nstitd Bilgi Sistemi, VY Web sayfasi verileri

Ziyaretgi sayisl Raporlama
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I1l- MALI BILGILER
5.1 BUTCENIN ANALiZ VE DEGERLENDIRILMESi

Enstitimiz 04.06.2003 tarih ve 4865 Sayili kanunla kurulmus, 5018 Sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanununa ekli 2 sayili cetvelde yer alan Kamu Tizel Kisiligine haiz idari
ve Mali Ozerklige sahip Ozel Biitgeli bir kurulustur.

Enstitiimiz; Tarkiye’ de ve diinyada bor Uriin ve teknolojilerinin genis bir sekilde
kullanimini, yeni bor Grlnlerinin Gretimini ve gelistiriimesini teminen degisik alanlarda
kullanicilarin arastirilmasi icin gerekli bilimsel ortami saglamak, bor ve Urinlerini kullanan
ve/veya bu alanda arastirma yapan kamu ve 06zel hukuk tlzel kisileri ile isbirligi yaparak
bilimsel arastirmalari yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak
amaciyla kurulmustur. Bu kapsamda yapilan blitce harcamalarinin blyik bir kismi Yatirim
Harcamalarindan olugsmaktadir.

Yillar itibariyle harcama kalemlerindeki degisimlere asagidaki tablo ve gratikte yer
verilmistir.

TABLO ... 2004 - 2008 dénemine iliskin ddeneklerin toplam ddenege oranlari (%)

YILLAR CARI YATIRIM TRANSFER TOPLAM
2004 76 24 - 100
2005 64 36 - 100
2006 39 61 - 100
2007 21 78 1 100
2008 21 78 1 100

Yillar itibariyle 6deneklerin biitce icindeki paylarina bakacak olursak;

2004-2005 yillarindaki en buyldk paylari % 76 ve % 64 oranlarla “Cari Giderler”
(personel ve mal ve hizmet alim giderleri) olusturmustur. Daha sonraki 2006-2008 yillarinda
ise, en blylk paylari % 61 ve % 78 oranlarla Yatirnm Giderleri (sermaye giderleri)
olusturmustur.
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GRAFIK .... 2004 - 2008 dénemine iliskin 6deneklerin toplam 6denege oranlari ( %)

90

m CARI

mYATIRIM

B TRANSFER

n n
T

2004 2005 2006 2007 2008

Enstitiimizin 2004-2008 yillik biitce 6denekleri incelendiginde; kurulus yili ve takip eden yilda
(2004 ve 2005 yih) cari harcamalarin 6denek toplaminin yaklasik % 75 ine tekabil ettigi, son iki yilda
da (2007 ve 2008 yili) yatirim harcamalarinin 6denek toplaminin yaklasik % 75’e tekabdl ettigi, cari
harcamalarin ise yaklasik % 25 oranina geriledigi gortilmektedir.

TABLO ... 2005 -2008 donemine iliskin bir dnceki yillara gore baslangic 6deneklerindeki
degisim (% olarak)

YILLAR CARI YATIRIM TRANSFER TOPLAM
2005 31 301 -- 101
2006 95 510 -- 308
2007 -24 100 -- 52
2008 17 5 4 6

Son 3 yila iliskin olarak harcama tirleri itibariyle toplam bitce buylklikleri yillik
olarak dikkate alindiginda 2006 yilinda; Bor urin ve teknolojilerinin genis bir sekilde
kullanimi, yeni bor Urlrlerinin Uretimi ve gelistirilmesine yonelik proje desteklerinin
uygulamaya baslamasi nedeniyle 2005 yilina gere yatirim baslangi¢ 6deneklerinin % 510,
Toplam baslangic 6deneklerinin % 308 oraninda artis gosterdigi dikkati cekmektedir
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GECMIS$ YIL BUTCE BiLGILERI

TABLO... 2006 - 2008 yillar biitce harcama kalemleri itibariyle 6denek, harcama ve
gerceklesmeler.
YTL
PERSONEL DIGER CARIi YATIRIM TRANSFER

VILLAR ACIKLAMA GIDERLERI GIDERLERI HARCAMALARI HARCAMALARI TOPLAM
Baslangic Odenegi 1.300.000 | 700.000 3.000.000 5.000.000
Yil Sonu Odenek

2006 Toplami 863.166 467.857 2.153.295 -- 3.484.318
Y1l Sonu Harcama 863.166 467.857 2.153.295 -- 3.484.318
Gergeklesme % 66 67 71 69
Baslangic Odenegi 867.135 730.865 6.000.000 25.000 7.623.000
Yil Sonu Odenek

2007 Toplam 599.161 413.204 4.537.802 1.824 5.551.991
Y1l Sonu Harcama 858.275 613.419 5.411.022 1.824 6.884.540
Gergeklesme % 98 84 90 7 90
Baslangi¢ Odeneéi 918.000 853.000 6.296.000 26.000 8.093.000
Yil Sonu Odenek

2008 Toplam 901.273 776.680 4.411.563 1.928 6.091.444
Y1l Sonu Harcama 1.042.792 776.680 4.411.562 1.928 6.232.962
Gergeklesme % 114 91 70 7 77
Son (¢ yilin bitge gerceklesmelerine bakacak olursak;
2005 yih baslangic 6denegine gore yil sonu harcama gergeklesmesi
% 100 olmustur.
2006 yil baslangi¢ 6denegine gore yil sonu harcama gergeklesmesi
% 69 olmustur.
2007 yih baslangi¢ 6denegine gore yil sonu harcama gergeklesmesi
% 90 olmustur.
2008 yil baslangi¢ 6denegine gore yil sonu harcama gergeklesmesi
% 77 olmustur.

49

BE&AREN




TABLO... 2008 mali yili yil sonu harcama durumu

SOSYAL
GUVENLIK . .

PERSONEL MAL VE HiZMET ALIM CARI SERMAYE

- - KURUMUNA . ; . ; GENEL TOPLAM

GIDERLERI DEVLET PRIMi GIDERLERI TRANSFERLER GIDERLERI
GIiDERLERI

988.589 54.203 776.680 1.928 4.411.562 6.232.962

2008 Yili yil sonu harcama durumuna bakacak olursak;

2008 yil baslangic 6denegine gore,” Personel Giderleri” yil sonu
harcama gergeklesmesi % 116 olmustur.

2008 yili baslangic 6denegine gore “ Sosyal Glivenlik Kurumuna

Devlet Giderleri “ yil sonu harcama gergeklesmesi % 80 olmustur.

2008 yili baslangic 6denegine gore “ Mal ve Hizmet Alim
Giderleri” yil sonu harcama gerceklesmesi % 91 olmustur.

2008 yil baslangic 6denegine gore “Cari Transferler “ yil sonu
harcama gerceklesmesi %7 olmustur.

2008 yili baslangic 6denegine gore,” Sermaye Giderleri “ harcama

gerceklesmesi % 70 olmustur.
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TABLO.... Yillar itibariyle gelir tahminleri ve gergeklesmeleri

YILLAR ACIKLAMA Tahmin Gergeklesme Gergeklesme %
Hazine Yardimi 3.490.000.00 2.651.000.00 76
2006 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 1.210.000.00 944.539.05 78
Diger Cesitli Gelirler - 202.209.56 100
Toplam 4.700.000.00 3.797.748.61 80
Hazine Yardimi 6.303.000.00 4.843.000.00 76
2007 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 950.000.00 1.247.061.67 131
Diger Cesitli Gelirler 50.000.00 163.963.89 311
Toplam 7.303.000.00 6.254.025.56 85
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 410.00 100
Hazine Yardimi 6.633.000.00 4.772.000.00 72
2008 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 1.070.000.00 1.160.409.16 108
Diger Cesitli Gelirler 50.000.00 50.218.39 101
Toplam 7.753.000.00 5.983.037.55 77
Enstitimiz o6zel bdatgeli bir kurulus olup,gelirleriyle giderlerini  karsilamasi

esastir.Enstitiiniin 2003 vyilinda faaliyetine baslamasi

nedeniyle heniiz faaliyet geliri

bulunmammaktadir. Enstitliniin kanunla verilmis gorevlerini tam olarak yerine getirebilmesi
icin yeterli diizeye gelinceye kadar,gerekli olacak mali kaynak, hazine yardimlari seklinde
Genel Bltgeden karsilanmaktadir.Hazine yardimlarinin gelir bltgesindeki yeri yaklasik olarak
% 75 ‘ e tekabiil etmektedir. Geriye kalan % 25 lik oran ise; Eti Maden isletmelerinin bor
drdnlerinin satisindan % 0.2 oraninda pay ile bor madeni isletmelerinden alinan Devlet
hakkinin % 15 “in toplamindan olugsmaktadir.

Yillar itibariyle gelir tahminlerine ve gerceklesmelerine bakacak olursak;

------- 2006 yilindaki gelir gerceklesmesinin (tahsilatin) tahmine orani % 80 dir.

------- 2007 yilindaki gelir gerceklesmesinin (tahsilatin) tahmine orani % 85 dir.

------- 2008 yilindaki gelir gerceklesmesinin (tahsilatin) tahmine orani % 77 dir.

------- 2008 yilindaki gelir gerceklesmesi 2007 yilindaki gelir gerceklesmesi gore % 7
oraninda disus gostermistir
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5.3

MALI YIL BUTCESI

TABLO .... 2008 yili ekonomik siniflandirmaya gore 6denek icmali ( Birinci Diizey)
Biitge Yili: 2008/Tasari
Kurum Adi: Ulusal Bor Aragtirma Enstitlisu
Birim Adi: Kurum geneli TL
Kobu ACIKLAMA BASLANGIC2008 I::-;iRAN SONU ZOO%EE:\,E?;?TCE T
ODENEGI HARCAMA 2010 2011
1 Personel Giderleri 850.000 482.439 1.021.000 1.122.000 1.230.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 68.000 25.545 76.000 82.000 89.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 853.000 481.142 955.000 1.019.000 1.197.000
4 Cari Transferler 26.000 1.928 26.000 27.000 29.000
5 Sermaye Giderleri 6.296.000 1.247.471 6.487.000 7.100.000 8.500.000
GENEL TOPLAM 8.093.000 2.238.525 8.565.000 9.350.000 11.045.000

Enstitiniin 2008 yil mali bltgesine bakildiginda;

e 2007 yili butge teklifi agisindan 2008 yilinin bitge teklifi % 6 artis gdstermistir. Ekonomik

siniflandirmanin birinci diizeyinde en ¢ok 6denek artisi % 16 ile “ Mal ve Hizmet Alim Giderleri “nde
olmustur. Diger birinci diizeydeki 6denek artislari ise % 5 seviyelerinde kalmistir.

e Baslangic 6denegine gore, 2008 yili Haziran ay1 sonu harcama gerceklesmesi % 28 olmustur. Maliye

Bakanlhiginin “ 1. Sira No’lu 2008 Yili Merkezi Yonetim Bitce Uygulama Genelgesi “ ile sermaye

giderleri harcamalarina iliskin 6denekler Mart ayiicinde serbest birakildigindan, Sermaye giderleri
harcamalari % 20 seviyelerinde gergeklesmistir.

e 2008 yilina gore, 2009 yili icin % 6 ; 2009 yilina gore, 2010 yiliicin % 9 ; 2010 yilina gore, 2011 yili igin
% 18 blitce teklifleri ongorilmustdr.




TABLO .... 2008 yili fonksiyonel siniflandirmaya gore 6denek icmali ( Birinci Diizey)

Biitge Yii:  2008/Tasar!
Ulusal Bor Arastirma
Kurum Adi: Enstitlisa

Birim Adi:  Kurum Geneli TL
2008 YILI TAHMINiI
2009 YILI
Kobu ACIKLAMA BASLANGIC HAZIRAN AYI SONU YIL SONU BUTCE TEKLIFi
SDENEC] HARCAMA HARCAMA 2010 2011
TAHMINi
Ekonomik
4 isler ve Hizmetler 8.093.000 2.238.525 6.500.000 8.565.000 9.350.000 11.045.000

Fonksiyonel siniflandirma Devlet faaliyetinin tlrlini gostermektedir. Devlet faaliyetleri 10 ana
fonksiyona ayrilmistir. Enstitiimiziin fonksiyonel siniflandirmaya gore faaliyeti; Birinci diizey fonksiyon kodu
04 olan “Ekonomik isler ve Hizmetler “ faaliyet tiirii icerisinde yer almaktadir.
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TABLO .... 2008 Mali Yili Biitge Kanununu Kurumsal ve Ekonomik Siniflandirmaya gére Harcama Kalemleri

Biitge Yili: 2008/Tasari

Kurum Adi: Ulusal Bor Arastirma Enstitiisu

Birim Adi: Kurum Geneli

TL
KURUMSAL KOD o EKONOMIK SINIFLANDIRMA (Birinci Diizey )
BiRiMi TOPLAM
[ I n \Y 1 2 3 4 5 6

40 26 00 02 OZEL KALEM 193.000 2,000 47.000 | 247.000
40 2 00 04 BiLGi TOPLAMA, iDARI ve MALI iSLER

KOORDINATORLUGU 500.000 60.000 | 806.000 26.000| 1.776.000 | 3.168.000
40 2 30 00 ARASTIRMA VE GELISTIRME

KOORDINATORLUGU 70.000 500 4.520.000 | 4.590.500
40 26 31 00 | ENDUSTRIYEL iLiSKiLER KOORDINATORLUGU 87,000 500 87500

GENEL TOPLAM 850.000 68.000 | 853.000 -| 26.000| 6.296.000 | 8.093.000

Enstitiniin 2008 yil mali biitgesine Kurumsal ve Ekonomik Siniflandirmaya gére bakacak olursak;

e Ekonomik siniflandirmaya gore bitce icindeki en biylik pay1 % 77 oranla “Sermaye Giderleri” almistir.

e Kurumsal siniflandirmaya gore biitce icindeki en biiylk payi ise % 56 oranla “Arastirma Gelistirme KoordinatorlGgi“

almistir.

BE&AREN
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TABLO.... 2008 Yili Gelir Tahmini ve gergeklesmesi

Biitge Yili : 2008/Tasar!

Kurum Adi : Ulusal Bor Arastirma Enstitlsu
Birim Adi : Kurum Geneli

TL
. HAZIRAN SONU .

YiLl ACIKLAMA TAHMIN GERCEKLESME GERCEKLESME %

Hazine Yardimi 6.633.000.00 2.372.000.00 35

Kisi ve Kurumlardan
2008 Alinan Paylar 1.070.000.00 1.160.409.16 108

Diger Cesitli Gelirler 50.000.00 20.156.19 40

Toplam 7.753.000.00 3.552.565.35 45

Gegmis yillarda oldugu gibi 2008 yilinda da hazine yardimi, gelir tahminin % 75 ini, geriye kalan % 25

ise; Eti Maden isletmelerinin bor driinlerinin satisindan % 0.2 oraninda pay ile bor madeni
isletmelerinden alinan Devlet hakkinin % 15 ‘ in toplamindan olugsmaktadir.

ve kurumlardan alinan paylara iliskin gelir gergeklesmesi ise % 108 olmustur.

BE&AREN

Haziran ayi sonu gelir gerceklesmesi % 45 olmustur. Hazine yardimindaki gelir gerceklesmesi %35,Kisi




IV- EKLER

EK 1: MEVZUAT LISTESI

Resmi Gazete | Resmi Mevzuat Mevzuatin Adi
Tarihi Gazete No
Sayisi

18.06.2003 25142 4865 Ulusal Bor Arastirma Enstitlisi Kurulmasi
Hakkinda Kanun

24.12.2003 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

08.06.2004 25486 5176 Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun

04.11.2006 26336 200611103 | Ulusal Bor Arastirma Enstitistinde

Calistirilacak Personelin So6zlesme Usul ve
Esaslari ile Mali Haklarinin Belirlenmesine
lliskin Yénetmelik

EK 2: HARCAMA YETKILILERI LiSTESI

Harcama Birimi

Harcama Yetkilisi

Ozel Kalem

Levent ZEYBEK

Bilgi Toplama, idari ve Mali isler KoordinatorlGgii

Levent ZEYBEK

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Dr. ibrahim YASAR

Endustriyel iliskiler Koordinatorliigii

Levent ZEYBEK




EK 3: YURUTULEN PROJELER LiSTESI

Proje Adi

Kurulus

Proje Yurutuctlisu

Sabit Uygulamalar icin Dogrudan Sodyum Bor Hidrirli

Dog. Dr.

1 |Yakit Pili Sistemi Gelistiriimesi TUBITAK-MAM  Enerji Enstitist GEBZE | 7 i BOYACI SAN
2 iﬁm‘lm Perborat lle Zeytin Karasuyunun Fotolitik |\, 1512 (niversitesi MUGLA Dog. Dr. Mehmet UGURLU
3 ﬁ'r%':?:]'l’t Kugeli Orta Yogunlukta Liflevha (MDF) Bartin Universitesi BARTIN Prof. Dr. Hiidaverdi EROGLU
4 21nci Ylzyihn Gézde Malzemeleri :Bor Tabanli Ankara Universitesi Prof. Dr.
Manyetik Malzemeler ANKARA Yalgin ELERMAN
Bugday Saplarindan Kraft-Sodyum Bor Hidrur K.Maras Sitgli Imam Universitesi Dog. Dr.
5 |Yéntemiyle Kagit Hamuru Uretimi Ve Oksijen-Sodyum
Perborat Monohidrat lle Agartiimasi KAHRAMANMARAS Ahmet TUTUS
L s i . T Cukurova Universitesi Prof. Dr.
6 |Biyoli¢ Yontemi lle Borik Asit Uretiminin Arastiriimasi ADANA Oktay BAYAT
B4C / SiC Kompozitlerinin Sicak Presleme ve Istanbul Teknik Universitesi - :
7 Realsiyon Sicak Presleme Yéntemleriyle Uretilmesi ISTANBUL Dog. Dr. Filiz SAHIN
Bor Esa§I| Alagimlarin Uretlm!', Sentezi, Manygtllk Ankara Universitesi Prof. Dr.
8 |Karakterizasyonu Ve Teknolojik Uygulamalar Igin ANKARA Al GENCER
Kalici Miknatis Ve Prototip Kablo Yapimi
9 Bor Bilesikleri Kullanilarak Yanmaya Dayanikli K.Maras Siitgi imam Universitesi Yrd. Dog.
Odun/Plastik Kompozitleri Uretimi KAHRAMANMARAS Dr. Ramazan KURT
TIB2:CN:MOS2 Kendinden Yaglaym Sertlestiriimis- Atatiirk Universitesi Prof. Dr.
10 |Yumusak Nano Yapili Kompozit Film Kaplama ERZURUM ihsan EFEOGLU
Geligtirimesi Ve Ozelliklerinin Karakteristikleri
1 Bor Katkili Ferromanyetik Malzemeler Ve inénii Universitesi Prof. Dr.
Uygulamalari MALATYA Selcuk ATALAY
12 Borun Kemik Olusumuna Etkisi Ve Olasi Selguk Universitesi Yrd. Dog. Dr.
Mekanizmalarin Incelenmesi KONYA Sema S. HAKKI
Hisarcik Ve Espey Bdélgesi Kolemanitlerinin Yuksek _— .
13 |Mukavemetli Hafif Yapi Malzemesi Eldesinde EBIXJNr?Ava Universitesi E?%I%ASAR
Kullaniimasi Ve Uretim Optimizizasyonu 9
Bor Igergn Yariiletken Polimerlerin EIektriksgI Firat Universitesi Prof. Dr.
14 Kara_kterlzasyonu Ve P-N Eklem-Schottky Diyotlarinin ELAZIG Fahrettin YAKUPHANOGLU
Fabrikasyonu
15 Nitelikli Kimyasal Sentezinde Organoboronik Izmir Yiksek Teknoloji Prof. Dr.
Bilesiklerin Kullaniimasi Enstitist 1ZMIR Levent ERTOK
16 |Bor Esterleri Uzerinden Organik Sentezler :;ﬁ;ﬁ%Jﬁkmk Universitesi Z;;;ZPIE:;IQAK
DSI Teknik Arastirma
Bor Katkili Cimentonun Kiitle Betonu Yapilarinda Ve  |Kalite Kontrol ) f
1 Normal Yapi Betonlarinda Kullaniminin Arastiriimasi  |Daire Baskanligi Rahmi Sencer CELIK
ANKARA
Borun Domates Rizosferinde Mikrobiyal Populasyon
Yogunlugu ve Kursuni Kif Hastaligina Karsgi Kullanilan o e S ~ s
18 |gom Pestisiierin E$tkinli§i Uzerine Etkisin Mugla Universitesi MUGLA Dog. Dr. Fahri YIGIT
Arastiriimasi
19 Bor maruziyetinin belirlenmesi ve insanlarin Greme Hacettepe Universitesi Ankara Prof. Dr. Yalgin DUYDU
saghgi tzerindeki olasi olumsuz etkilerinin saptanmasi |Universitesi ANKARA Prof. Dr. Nursen BASARAN
Borik Asit Ve Amonyum Hidroksit Bilesiklerinden
20 Amonyum Biborat Tetrahidrat Ve Amonyum Harran Universitesi Prof. Dr. )
Pentaborat Oktahidratin Uretim Sartlarinin SANLIURFA Mustafa OZDEMIR
Belirlenmesi
P T Anadolu Universitesi Prof. Dr.
21 |Endustriyel Bor Nitrir Uretiminin Arastiriimasi ESKISEHIR Nuran AY
2 Sogutmasiz Kullanim igin Kesici Takimlarin Bor Nitriir |Orta Dogu Teknik Universitesi Prof. Dr. B
iceren Malzeme ile Kaplanmasi ANKARA Bilgin KAFTANOGLU
eker Esasli Disik Maliyetli Baglangi . .
23 I\S/Ialzemesinden $IIE»or Kargﬁr Eldssi, Pgilgt Uretim !gﬁ;ﬂgl—jﬁkmk Universitesi \((:rd. DOG'. Pr.
L f P - elaleddin ERGUN
Gerceklestiriimesi ve Ornek Uriinler Ortaya Konmasi
Bigadic (Balikesir) Cevresi Borat Yataklarinin
Mineralojik ve Jeokimyasal Ozellikleri, Bunlarin Ankara Universitesi Prof. Dr
24 |Derinlige Bagl Degisimleri ile Manyetik Rezonans ANKARA $ka£] Kb(;
Yontemiyle Bazi Yiksek Teknolojik Ozelliklerinin
incelenmesi
25 Sodyum Borhidriir'iin Tekstil Terbiye Islemlerinde Uludag Universitesi Dog. Dr.
Kullanim Olanaklarinin Arastiriimasi BURSA Mehmet KANIK
26 Selit (CaW0O4) Minerali ve Tungsten Oksitten SHS !stanbul Teknik Universitesi Yrd. Dog. Dr..
Yontemi ile Dogrudan Tungsten Borur Uretimi ISTANBUL C. Bora DERIN
Borlu Bilesiklerin, Odunun Yanma, Guruklik, Mekanik,
27 Ust Yiizey Islemleri Uzerine Etkileri ve Borun Odun Mugla Universitesi Dog Dr.
Icinde Kompleks Bilesikler Olusturarak Uzun Sireli MUGLA Ergiin BAYSAL
Fiksasyonunun Saglanmasi
28 Insan Kaninda A§ir Metal Toksisitesine Karsi Bazi Bor |Atatiirk Universitesi Dr. )
Bilesiklerinin Sitogenetik ve Biyokimyasal Etkileri ERZURUM Hasan TURKEZ
Bor Elementinin Farmasétik Analizlerde ) o Dog. Dr
29 |Kullanimi;Halojenir Girigiminin Bulundugu Matriks Ege Universitesi IZMIR -

Gergek Orneklerde (deniz suyu,atiksular,dis macunu

M. Emrah KILING
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gibi Farmasotik sekiller,vb) Total Floriir Miktar Tayinine
Yoénelik Voltametrik ve Spektrofluorometik
Yaklasimlar;Borik Asit Esterleri ile Modifiye Edilmis
Monomerlerin Elektropolimerizasyonla Kullanimi

Tarimbor Gilibresinin Cesitli Klltir Bitkilerinin Verim ve | . - . " Dog. Dr.
30 kalite Ozellikleri Uzerine Etkisi Dicle Universitesi DIYARBAKIR ilhan DORAN
31 |Bakir Uretiminde Bor Bilesiklerinin Kullaniimasi gl:ltiﬁl?lggu Teknik Universitesi ZLOrI{e?EEVECi
Ferro Niyobyum Tozlarindan FexB -NbxB Esasli - . Dog. Dr.
32 Kompozitlerin Uretimi ve Ozellikleri Sakarya Universitesi  ADAPAZARI Ugur SEN
Hidrojen Depolanmasinda Amin-Boranlarin < U .
33 |Dehidrojenlenmesini Katalizleyecek Gegis Metal ,E\)EiADlggu Teknik Universitesi g;?rfn %rZKAR
Nanokiimelerinin Gelistirilmesi
Termal Araylizey Malzemesi Olarak Kullanilabilecek ) o Yrd. Doc. Dr
34 |Polimer/Bor Nitrir Mikro ve Nano Kompozitlerinin Kocaeli Universitesi [ZMIT Gi]r.al 8ZKé)C
Uretim Teknolojilerinin Arastiriimasi P
Tarimsal Sulamada Kullanim Igin Bor Igeren Sulardan . o
35 |Ters Ozmos, Sorpsiyon-Membran Filtrasyon Hibrit Ege Universitesi IZMIR Prof. Dr. Nalan KABAY
Yoéntemleriyle Bor Giderilmesi ve Kazanilmasi
36 |TiB2 igerikli Sert Yiizey Kaplama Ortiilii Elektrolit imali |Firat Universitesi  ELAZIG ,\Dﬂ‘;%n?ét' EROGLU
37 Kimyasal Yéntemler Kullanarak Nano Boyutta Cinko  |Marmara Universitesi Dog. Dr.
Borat Uretimi ISTANBUL Ayhan MERGEN
Influenza Virlisi ve Immunoglobulin M Teshisine ; _ ) Prof. Dr
38 |Yonelik Boronik Asit Temmeli Biyomimetik Sensor Eskisehir Universitesi ESKISEHIR Rldv.an 'SAY
Sistemlerinin Gelistiriimesi
Kivi ve Findik Bitkisinde Borlu Glibrelemenin Verim ve - I Yrd. Dog. Dr.
39 |yaprakiarin Bor ierikleri Uzerine Etkisi Ordu Universitesi  ORDU Ceyhan TARAKCIOGLU
Bor Elementinin Erkeklerde Prostat Buyukligu ve Alt - - i Dog. Dr.
40 | Uriner sistem Semptomlarina Etkisi Celal Bayar Universitesi MANISA Talha MUEZZINOGLU
Ultrasonic Spray Pyrolysis(USP) Yontemi ile
Siperiletken Kiresel Magnezyum Di-Boride(MGB2) PO . Prof. Dr.
41 INano-Tozlarinin Elde Edilmesi ve Teknolojik In6nd Universitesi  MALATYA Eyyiiphan YAKINCI
Uygulamasi
42 |Dustik Bor igerikli Emet -25+3 mm Kolemanit istanbul Teknik Universitesi Prof. Dr. )
Konsantrelerinin Bor Igeriginin Y{kseltiimesi ISTANBUL Ayhan Ali SIRKECI
Mikrodalga Indiiklemeli Plazma Firini Kullanilarak Prof. Dr
43 |Rafine Bor Uriinlerinin Arindiriimasi ve Ozel Bor Kog Universitesi ISTANBUL Mehmet SOMER
Kimyasallarinin Eldesi
Elektriksiz (Elektroless) Kaplama Yéntemi ile Uretilen P .
° . Atatlrk Universitesi Yrd. Dog. Dr.
44 |Kati Yaglayici Ni-B Kaplamalarin Yapisal, Asinma ve R
Korozyon Ozelliklerinin Aragtiriimasi ERZURUM Ferhat BULBUL
45 Kiigiik Pargacik Boyutlu Cinko Borat Uretimi ve Alev  |Orta Dogu Teknik Universitesi Dog. Dr.
Geciktirici Olarak Kullanimi ANKARA Goknur BAYRAM
Metabolik muhendislik yaklasimiyla maya hicrelerine |
26 bor direncinin kazandiriimasi bor direnci ve bora Istanbul Teknik Universitesi Dog. Dr.
baglanmanin molekiler mekanizmasinin biyobenzetim |ISTANBUL Zeynep Petek CAKAR
ve nanobiyoteknolojij uygulamalar amacl incelenmesi
a7 Soguk Gaz Dinamik Sprey Yoéntemi ile Metal !stanbul Teknik Universitesi Prof. Dr. B
Yizeylerin Borkarbur Takviyeli Kompozit Kaplanmasi |ISTANBUL Hiseyin CIMENOGLU
Nobleit Turd Kalsiyumlu boratlarin Sentezi ve Ankara Universitesi Prof. Dr
48 |Yanmaya Dayanikli Malzeme Uretiminde Etkinliginin ANKARA OsrT;an éOLAK
Incelenmesi
Atimli lazer ile MgB2 ince film Yapilmasi ve PR " -
49 |Siiperiletken Kuantum Girigim Aygit Yongasi ETA'{RYUI(sek Teknoloji Enstitiist E?“f.a?;-.\BUKAY
Gelistiriimesi 9
Bor Gubrelemesinin Dogu Anadolu Bélgesinde P .
50 |Yetistirilen Bugday, Silarjik Misir ve Uzimde Dona éts;“l;';m"ers'tes' ',\DA‘;‘{}'”DT&JR AN
Dayanim, Verim ve Verim Unsurlari Uzerine Etkisi
51 |Dalga Enerjisinden Elektrik Uretimi TEMSAN ibrahim CEBECI
ANKARA
Ankara kosullarinda yazlik kolza ( Brassica napus ssp. A - .
) - . nkara Universitesi Prof. Dr.
52 oIel_ferg ,L') g_efgltlerlpqe farkli bor dozlarinin verim ve ANKARA Ozer KOLSARICI
verim 6gelerine etkisi
Bor Kimyasallari Kullanarak Yanmaya Ve Haserelere |Kastamonu Entegre Agag San. Ve Tic. N -
53 | Dayanikli Kompozit Levha Uretimi A.S. GEBZE-KOCAELI Oguzhan OZTURK
54 [E]l::tlij:ltinyel Olgekte Elementel Bor ve Bor Kimyasallari BORONSAN iZMIR Orhan ATIKER
55 |Gukurova Bolgesinde (Adana lli) Pamuk ve Cukurova Universitesi ADANA Yrd. Dog. Dr. Ozgiil GORMUS
Aycicedinde Bor Beslemesi
Ulkemiz Bor Rezervlerinden Uretilen Borik Asitin ) o
56 |Zararli Boceklerin Kimyasal Miicadelesinde Ucuz ve  |Karaelmas Universitesi ZONGULDAK |Dog. Dr. Kemal BUYUKGUZEL
Cevre Dostu Inorganik insektisit Olarak Kullaniimasi
Borun Domates Rizosferinde Mikrobiyal Populasyon
Yogunlugu ve Kursuni Kif Hastaligina Karsi Kullanilan o T .
57 |Bazi Pestisitlerin Etkinligi Uzerine Etkisinin Mugla Universitesi MUGLA Dog. Dr. Fahri YIGIT
Arastiriimasi
58 Turkiye Topraklarinin Bor Statlistiniin Belirlenmesi ve | Toprak Gibre ve Su Kaynaklari Merkez Dr. Cetin ARCAK

Haritalanmasi

Arastirma Enstitisi ANKARA

B&REN
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EK 4: TAMAMLANAN PROJELER LiSTESI

Proje Adi

Kurulus

Proje Yurutuclisu

Dogrudan Sodyum Bor Hidriirli Yakit Pili Uretimi Ve

Dog. Dr.

1 Entegrasyonu TUBITAK-MAM Enerji Enstitist GEBZE Fatma Giil BOYACI SAN
Klinker Uretiminde Kolemanit Kullaniminin Tirkiye Cimento Misstahsilleri Birligi .
2 |Arastiriimasi Ve Gimento EndUstrisinde ANKARA Tomris ERTUN
Uygulanabilirligi
Porselen Karo Buinyelerine Borik Asit llavesinin Etkileri [+1gi ; ;
3 Y Egﬁ:gélﬁﬁeramlk Arastirma Merkezi Prof. Dr. Ferhat KARA
Ginko Borat Uretim Teknolojisinin Gelistiriimesi Ve ) Dog. Dr.
4 |Alev Geciktirici Olarak Kullanim Alanlarinin Orta Dogu Teknik Universitesi ANKARA A
Goknur BAYRAM
Arastiriimasi
Bor Uygulamasinin Dogu Anadolu Kosullarinda
5 |Yetistirilen Yonca, Bugday Ve Sebzelerin Verimi Atatiirk Universitesi ERZURUM Dog. Dr. Metin TURAN
Uzerine Etkisi
BOREN Tarafindan Uretilen Emprenye Kimyasalinin ) Emel ILTER
6 Ahsap Endustrisinde Uygulanalabilirliginin I¢ Anadolu Ormancilik Arastirma Mudurligu Yrd. Doc. Dr
Arastiriimasi Ve Endustriyel Odunlara Uygulama Gazi Universitesi ANKARA 006 Il
; p Cevdet SOGUTLU
Sartlarinin Belirlenmesi
7 Bor M"?era"”".‘ !ngande} Erkek Een|l|te3| Ve Prostat Yiiziincii Yil Universitesi VAN Yrd. Dog. Dr. Mehmet KORKMAZ
Kanserine Etkisinin Belirlenmesi
s (B;or[u selllozik Izolasyon Malzemesi Uretimi ve Uretim Gag Miihendisiik Hiiseyin DOLEK
ptimizasyonu
Mekanik Odun Hamurunun Sodyum Perborat
9 |Monohidrat, Tetrahidrat ile ajartiimasi ve Yanmazlik |BOREN-Milda Kagit Atila G. GELIK
Calismasi
Etlik Pilic Karma Yemlerine Farkli Diizeylerde Bor Tavukculuk Enstitiisii
10 |llavesinin Performans, Kemik Gelisimi lle Kalsiyum Cengizhan MIZRAK
} oo S ] ] ANKARA
Metabolizmasi Uzerine Etkilerinin Belilenmesi
Yumurta Tavugu Karma Yemlerine Farkli Dizeylerde
Bor llavesinin Performans, Kemik Gelisimi, Bazi Kan | Tavukguluk Enstitlist )
1 Ve Stres Parametreleri Ve Yumurta Kolesterol igerigi  |ANKARA Cengizhan MIZRAK
Uzerine Etkilerinin Belirlenmesi
12 Borlama Isil isleminin Celiklerin Cekme Uzama Egrileri |Stileyman Demirel Universitesi Yrd. Dog. Dr.
Uzerine Etkisinin Arastiriimasi ISPARTA Adnan CALIK
13 |Trimetilborat Uretim Prosesinin Gelistiriimesi istanbul Teknik Universitesi ISTANBUL Prof. Dr. Nusret BULUTCU
14 |Ginko Borat Sentezi Ve Yiksek Sicaklikta Pigment | 1 51 ersitesi ANKARA Prof. Dr. Metin GURU
Olarak Kullanilabilirligi
Cozelti MaFigq?_iliginj_n Eti Kirka Bor Isletme Sﬁ\hasma Dumlupinar Universitesi Prof. Dr
15 uygulanablllrl|g|n|n On Arastiriimasi Ve Jeolojik KUTAHYA Géktay EDIZ
odellemesi
16 Mekanokimyasal Yontemle Cesitli Metal Borurlerin Orta Dogu Teknik Universitesi Prof. Dr
Uretimi ANKARA Naci SEVINC
17 Bor Igerikli Yiiksek Sicakliga Ve Aleve Dayanikli Gazi Universitesi Prof. Dr.
Poliolefin Filmler ANKARA Nursel DILSIZ
Seker Pancari ve Marul Bitkilerinde Bor . - Lo Prof. Dr.
18 | Giibrelemesinin Verim Ozellikleri Uzerine Etkisi Gazi Osman Paga Universitesi  TOKAT Alper DURAK
Yumurta Tavugu Yemlerine Organik Bor ilavesinin
Performans, Kemik Gelisimi, Bazi Kan Parametreleri | Tavukguluk Enstitlisu .
19 ile Yumurta Kalite Kriterliri Uzerine Etkisinin ANKA(I;?A Cengizhan MIZRAK
Belirlenmesi
BOREN Tarafindan Uretilen Mikrobesleyici Nitelikli - Y
20 |Bor Uriiniinin(TARIMBOR) Tarimda Kullanim mﬁ;gnwemw Prof. Dr. Siileyman TABAN
Olanaklari.
i e o Dr.
21 |Sodyum Borhidrir Sentezi ve Uretimi TUBITAK-MAM GEBZE Tahsin BAHAR
22 Bor Tabanli Dozimetrik Malzeme Gelistirilmesi Ve Orta Dogu Teknik Universitesi Yrd. Dog. Dr.
Teknolojik Uygulanabilirliginin Arastiriimasi ANKARA Aysen YILMAZ
23 Boraks'in Karaciger Yaglanmasina Yol Agan Patojenik |Selguk Universitesi Prof. Dr. B
Mekanizmalara Etkileri KONYA Abdullah BASOGLU
Farkli Bor Konsantrasyonlarinin Meme Kanseri - — Lo Yrd. Dog. Dr.
24 Hicrelerinin Bi]yi]mes)i/ne Olasi Etkilerinin Arastriimasi Yiziinci Yil Universitesi VAN Mehmet KORKMAZ
25 Bor Stresinin Bitkiler U_zerinde Olusturdugu Etkilerinin |Orta Dogu Teknik Universitesi Prof. Dr. .
DNA Cip Teknolojileri lle Arastiriimasi ANKARA Huiseyin Avni OKTEM
o6 |Kolemanitten Yeni Bir Yontemle Borik Asit Uretim istanbul Teknik Universitesi Prof. Dr.
Prosesinin Gelistiriimesi ISTANBUL Nusret BULUTCU
Orta Anadolu Bolgesinde Bor Noksan Olan
27 Topraklarda Yetistirilen Makarnalik Ve Ekmeklik Selguk Universitesi Prof. Dr.
Bugdaya Uygulanan Farkh Bor Kaynaklarinin KONYA Sait GEZGIN
Etkilerinin Belirlenmesi
28 Boroksit Takviyeli Plastik Nano Kompozitlerin Uretimi  |Marmara Universitesi Dog. Dr.
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