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1. GENEL BİLGİLER
1.1. Mevcut Durum

Kuruluşu 28.08.1952
Özelleştirme Kapsamına Alınması 20.05.1992

Özelleştirme Kapsamından Çıkış 26.08.2005
Et ve Süt Kurumuna Dönüşüm 27.04.2013

Mevcut İşyerleri
Adana, Ağrı, Bingöl, Denizli, Diyarbakır, Erzincan, 

Erzurum, Sakarya, Sincan, Sivas, Van, Yozgat Kombina 
Müdürlükleri ve İstanbul Depo Müdürlüğü

Mağazalar 15 Kurum Mağazası
Personel Sayısı 2009 (572 memur + 928 işçi + 583 hizmet alımı)

Kesim Kapasitesi
545.000 Büyükbaş/Yıl 

3.496.250 Küçükbaş/Yıl 
8.000 adet/saat tavuk

Depolama Kapasitesi 14.237 ton

1.2. ESK’nın Amaçları ve Faaliyet Konuları
1.2.1. Amaçları

Teşekkülün temel amacı; hayvansal ürünler, et, süt ve balık piyasasında ekonomik 
gereklere uygun olarak, verimlilik ve kârlılık ilkeleri çerçevesinde, kamu yararını da gözeterek 
faaliyette bulunmak, sektörde tam rekabet koşullarının oluşmasına katkı sağlamaktır.

KHK’nın 35 inci maddesine dayanarak Bakanlar Kurulunca verilen görevler saklı 
kalmak kaydıyla, Teşekkül; gerektiğinde et, süt ve balık fiyatlarındaki dengenin üretici ve 
tüketici aleyhine bozulmasını önleyecek tedbirlerin uygulanması veya sektörün desteklenmesi 
çerçevesinde işletmecilik gereklerinin dışında kalan ve Teşekküle ilave mali yük getirecek 
mahiyetteki görevleri TDYK’nın teklifi üzerine çıkarılan Bakanlar Kurulu Kararları uyarınca 
tarımsal destekleme bütçesinden aktarılacak kaynak ile yerine getirir.

1.2.2. Faaliyet Konuları

Kurumun faaliyet konuları aşağıda ifade edilmiştir:

1) Kesimlik ve besilik hayvan satın almak, satmak, kesim öncesi beslemek/besletmek, 
gerektiğinde ithal veya ihraç etmek, kırmızı et, balık, kümes hayvanları, süt ve süt ürünlerini 
satın almak veya satmak, gerektiğinde ithal veya ihraç etmek, işleyerek mamul hale 
getirmek, yan ürünlerini üretmek ve bunları muhafaza etmek, iç ve dış piyasada satmak.

2) Erken/geç kesim imkânı verecek kademeli fiyat uygulaması yapmak.
3) Hayvansal ürünler, et, süt ve balık piyasasında gıda güvenilirliği çerçevesinde kalite 

standardını ve/veya belirli vasıfta hayvan ırklarını teşvik edici kademeli fiyat 
uygulamalarına yönelik politikalar uygulamak.

4) Kamuya veya özel sektöre ait firmalarla teknik iş birliği ve her türlü sınaî mülkiyete dair 
anlaşmalar yapmak, yurt içinde ve yurt dışında faaliyet konularıyla ilgili tesislerin 
kurulması ve işletilmesi için taahhütlere girmek, yerli ve yabancı gerçek ve tüzel kişilerle 
kendi faaliyet konuları ile ilgili iş birliği ve ortaklık anlaşmaları yapmak, kurulmuş olan 
şirketlere iştirak etmek veya yeni şirketler kurmak.

5) Ulusal ve Bakanlıkça uygun görülen uluslararası örgütlere üye olmak.
6) Teşekkülün temel amacı çerçevesinde; bütün sektör paydaşlarının ve sivil toplum 

kuruluşlarının piyasadaki gelişmeler ve alınacak tedbirlere yönelik olarak talep ve 
önerilerinin değerlendirileceği istişare toplantıları yapmak, sektörün gelişmesine katkı 
sağlamak.
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7) Kamu kurum ve kuruluşlarının hayvancılık, et, süt ve balık üretimi ve ticaretine yönelik 
teşvik ve destekleme faaliyetlerinde iş birliği yapmak, bu kurumların teşvik ve destek içeren 
program ve projelerinin hazırlanmasında ve uygulanmasında görev almak.

8) Faaliyet konuları ile ilgili yurt içinde veya yurt dışında;
a. Her türlü müşavirlik hizmeti vermek veya almak, eğitim, yayım, etüt, araştırma ve 

geliştirme faaliyetlerinde bulunmak, ulusal ve uluslararası piyasa ve borsaları takip 
edebilmek için her türlü teknik altyapıyı kurmak veya kurdurmak.

b. Tesisler kurmak, işletmek, satın almak, satmak, kiraya vermek, mevcut veya yeni inşa 
edilecek tesisleri kısa veya uzun süreli kiralamak, bunlarla ilgili taahhüt ve müşavirlik 
hizmetlerini yapmak ve yaptırmak.

c. Gerekli her türlü malzemeyi temin ve tedarik etmek.
d. Ticaretle iştigal etmek, alım ve pazarlama faaliyetleri kapsamında mümessillikler, 

irtibat büroları, satış mağazaları, pazarlama şirketleri kurmak, ana bayilik ile bayilikler 
vermek.

e. Müesseseler, bağlı ortaklıklar ve iştirakler kurmak.
f. Her türlü taşımacılık, tahmil-tahliye, kesim, parçalama veya işleme, bakım-onarım ve 

benzeri hizmetleri yapmak veya yaptırmak, bunlar ile ilgili hizmet satın almak.
g. Hurda ve atıl vaziyetteki taşınır ve taşınmazları satmak.

9) Yukarıda yazılı işlerden herhangi birinin yapılması amacıyla tesisler kurmak, işletmek, 
taşınır ve taşınmaz mallar satın almak ve satmak, kiraya vermek veya kiralamak, kendisinin 
veya iştiraklerinin borç ve alacakları için leh ve aleyhte ipotek, rehin vermek ve almak, 
gayrimenkulleri üzerinde diğer ayni hakları tesis etmek, iştiraklerine kefil olmak, bu 
amaçlar için gerekli olan her türlü işlemi yapmak.

10) Faaliyet konuları ile ilgili, Bakanlar Kurulu Kararı ile hayvansal ürünler, et, süt ve balık 
piyasasına ilişkin verilecek diğer görevleri yapmak.
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1.3. Organizasyon Yapısı
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2. PERFORMANS BİLGİLERİ
2.1. Misyon ve Vizyon

a. Misyon

Et ve süt sektörünün, paydaşlan açısından istikrarlı ve sürdürülebilir bir hale getirilmesine katkı 
sağlamak; güvenilirlik, karlılık, verimlilik ve kalite ilkeleri çerçevesinde faaliyette bulunmak.

b. Vizyon

Et ve süt piyasalarında kalite, güven ve istikrar sağlamak, sektörde öncü bir kuruluş olmak.

2.2. Temel Değerler ve İlkeler
a. Temel Değerler

-  İnsana ve Doğaya Duyarlı: Kurumun tüm faaliyetlerinde doğanın korunması ve dengesi, insani 
değerlere önem verir.

-  Sosyal Sorumluluk: Toplumun genel çıkarları koruyacak ve geliştirecek çalışmaları yapar, 
toplumun ve sektörün ihtiyaç ve önceliklerini gözetir.

-  Güvenilirlik: Kurum, geçmişten geleceğe kurumsal yapısını ve imajını korur, faaliyet ve 
uygulamalarında tutarlıdır.

-  Açıklık ve Saydamlık: Kurum tüm faaliyetlerinde erişilebilirliği ve hesap verilebilirliği esas alır.

b. İlkeler
-  Sürekli İyileşme ve Yenilikçilik: Kurumsal yapı, insan kaynakları ve teknolojiyle birlikte, ürün 

ve hizmet tasarımı ve sunumda dinamizmi ve yetkinlikleri artırmayı önemser.
-  Etkinlik ve Verimlilik: Kurum tüm faaliyetlerinde kaynaklarını verimli kullanır ve etkin 

sonuçlar elde eder.
-  Paydaş Odaklılık: Kurum, politika ve uygulamalarında paydaşların görüşlerini dikkate alır.
-  Sektörde Öncülük: Kurum, sektörde model olma yönüyle talep ve ihtiyaçlarını karşılayacak 

standart ve uygulamalara öncülük eder.
-  İstikrar: Kurum tüm faaliyetlerinde piyasa dengesini ve sürdürülebilirliği de esas alır.
-  Kalite: Kurum ürün ve hizmetlerinde standartlara uygun olarak toplumun bugün ve gelecekteki 

beklentilerini karşılar, memnuniyetine odaklanır.
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S T R A T E J İ K  A L A N S T R A T E J İ K  A M A Ç L A R S T R A T E J İ K  H E D E F L E R

S T R A T E J İ K  A L A N  1

P İ Y A S A  İ S T İ K R A R I N I N  

S Ü R D Ü L M E S İ N E  K A T K I  

S A Ğ L A M A K

S T R A T E J İK  A M A Ç  1
Et v e  S ü t  P iy a sa la r ın ın  

İs t ik ra rın a  K a tk ı S a ğ la m a k

H e d e f  1 .1 : E t v e  S ü t  F iy a t ı  D a lg a la n m a la r ın ı  M a k u l S e v iy e d e  T u t m a k .

H e d e f  1 .2 : E t H a m m a d d e  V a r l ığ ın ı  A r t ır m a y a  Y ö e n l ik  Ç a l ış m a la r  Y a p m a k .

H e d e f  1 .3 : E t v e  S ü t  T ü k e t im in i  A r t ır m a y a  Y ö n e l ik  Ç a l ış m a la r  Y a p m a k .

S T R A T E J İK  A M A Ç  2
S e k tö r  A lty a p ıs ın ın  

O lu ş tu ru lm a s ın a  v e  A B  

N o rm la r ı ile
U y u m la ş t ır ı lm a s ın a  Katkı 

S a ğ la m a k

H  e d e f  2 .1 :  S e k t ö r e  İ l iş k in  S t a n d a r t la r ın  G e l i ş t i r i lm e s in e  Y ö n e l ik  M e v z u a t  Ç a l ış m a la r ı  Y a p m a k .

H e d e f  2 .2 :  S e k t ö r e  İ l iş k in  E k o n o m ik  v e  T e k n ik  A lt y a p ın ın  O lu ş t u r u lm a s ı .

H e d e f  2 .3 :  S e k t ö r e l  T ic a r e t in  G e l i ş t i r i lm e s in e  K a tk ı S a ğ la m a k .

S T R A T E J İ K  A L A N  2

Ü R E T İ M  V E  T İ C A R E T  

F A A L İ Y E T L E R İ

S T R A T E J İK  A M A Ç  3
K u ru m u n  K a rlılık  ve  

V e r im liliğ in in  A rt ır ılm a s ı

H e d e f  3 .1 :  H a m m a d d e  T e d a r ik  M a liy e t le r in in  A z a lt ı lm a s ı .

H  e d e f  3 .2 :  P a z a r la m a  F a a l iy e t le r in in  A r t ır ı lm a s ı .

H e d e f  3 .3 :  A t ı l  K a p a s i t e n in  S T K  v e  Ö z e l S e k t ö r  İş  B ir l iğ in d e  K u l la n ı lm a s ı .

H e d e f  3 .4 :  Ü r e t im  v e  İş le t m e  M a liy e t le r in in  A z a lt ı lm a s ı .

S T R A T E J İ K  A L A N  3

K U R U M S A L  Y A P I N I N  

G Ü Ç L E N D İ R İ L M E S İ

S T R A T E J İK  A M A Ç  4
S tra te jik  İn sa n  K a y n a k la rı 

Y ö n e t im in e  G e ç m e k  v e  
U y g u la m a k

H e d e f  4 .1 :  İn s a n  K a y n a k la r ı  Y e t k in l i k le r in in  B e l ir le n m e s i  v e  G e l iş t i r i lm e s i .

H e d e f  4 .2 :  İn s a n  K a y n a k la r ın ın  K a d r o la n m a s ı ,  K a r iy e r  v e  P e r f o r m a n s  S ü r e c in in  Y ö n e t im i.

H e d e f  4 .3 :  Ç a l ış a n  M o t iv a s y o n u n u n  v e  Ç a l ış m a  K o ş u l la r ın ın  İy i le ş t ir i lm e s i .

S T R A T E J İK  A M A Ç  5
K o m b i n a l a r ı m ı z ı n  M o d e r n i z a s y o n  

v e  O t o m a s y o n u n u n  S a ğ l a n m a s ı

H e d e f  5 .1 :  K a lit e  v e  V e r im l i l i k  A r t ış ın a  Y ö n e l ik  K o m b in a la r ın  M o d e r n iz a s y o n  Ç a l ış m a la r ın ın  Y a p ı lm a s ı .

H e d e f  5 .2 :  Y e n i  T e s is le r in  K u r u lm a s ı.

H e d e f  5 .3 :  Ç e v r e  v e  D o ğ a l K a y n a k la r ın  Y ö n e t i lm e s i .

S T R A T E J İK  A M A Ç  6
K u ru m u n  B ilg i v e  İle tiş im  

T e k n o lo jis in in  G e liş t ir ilm e s i

H e d e f  6 .1 :  K u r u m s a l B ilg i Y ö n e t im  S is t e m in i  E t k in le ş t i r m e k .

H e d e f  6 .2 :  V e r i  Y e d e k le m e  v e  D e p o la m a  S is t e m in i  G e l iş t i r m e k .

H e d e f  6 .3 :  Y e n i  S is t e m le r in  K u r u lm a s ı.

S T R A T E J İK  A M A Ç  7
K u ru m sa l İt ib a r v e  İm ajın  

Y ö n e t ilm e s i

H  e d e f  7 .1 :  P a y d a ş la r  İ le  İş B ir l iğ i  v e  İ le t iş im in  G ü ç le n d i r i lm e s i .

H e d e f  7 .2 :  Ü r ü n  v e  H iz m e t  D e ğ e r in in  A r t ır ı lm a s ı .

S T R A T E J İK  A M A Ç  8
O rg a n iz a s y o n u n  Y a p ısa l ve  

Y ö n e ts e l K a p a s ite s in in  
G e liş t ir ilm e s i

H e d e f  8 .1 :  O r g a n iz a s y o n u n  Y a p ıs a l  K a p a s i t e s in in  G e l iş t i r i lm e s i .

H e d e f  8 .2 :  O r g a n iz a s y o n u n  Y ö n e t s e l  K a p a s i t e s in in  G e l iş t i r i lm e s i .

H e d e f  8 .3 :  M a li,  F iz ik s e l V a r l ık la r ı  S ü r d ü r ü le b i l i r  B ir  B iç im d e  Y ö n e t m e k .
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2.4. PERFORMANS HEDEF VE GÖSTERGELERİ
İLE FAALİYETLER
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'er
ET VE SüJT

2 0 1 9  P E R F O R M A N S  H E D E Fİ T A B L O S U
K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  2 0 1 9

S t r a t e j i k  A l a n  1 P i y a s a  İ s t i k r a r ı n ı n  S ü r d ü r ü l m e s i n e  K a t k ı  S a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  A m a ç  1 E t  v e  s ü t  p i y a s a l a r ı n ı n  i s t i k r a r ı n a  k a t k ı  s a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  1 .1 E t  v e  s ü t  f i y a t ı  d a l g a l a n m a l a r ı n ı  m a k u l  s e v i y e d e  t u t m a k

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e l e r i 2 0 1 8
2 0 1 9  Y ı l ı  P e r f o r m a n s  

H e d e f i

1 H a y v a n  s a y ıs ı  (b a ş ) 7 0 .0 0 0 7 0 .0 0 0

2 S t o k  m ik ta r ı (T o n )
3 .0 0 0  T o n  B B ./ 1 .5 0 0  T o n  

t a v u k / 3 0  T o n  KB .

3 .0 0 0  T o n  B B ./ 1 .5 0 0  T o n  

t a v u k / 3 0  T o n  KB .

3 C a n lı  h a y v a n  b a ş  a d e d i 5 .5 0 0 6 .0 0 0

4 T o n 4 .0 0 0

5 T o p la m  a l ım la ra  o ra n ı v e  T o p la m  s a t ış la r a  o ra n ı %  1 - %  1 %  1 - %  1

6 T o p la n t ı/ B a s ın  b i ld ir is i/ Ç a lış t a y  v b .  s a y ıs ı 15 17

7 T o p la n t ı/ Ç a l ış t a y  v b . s a y ıs ı 6 7

A ç ık la m a :

F a a l i y e t l e r

İ l g i l i  O l d u ğ u  

P e r f o r m a n s  

G ö s t e r g e s i

K a y n a k  İ h t i y a c ı  ( B İ N  T L )

Ö z  K a y n a k
Y a b a n c ı

K a y n a k
T o p l a m

1 F a a liy e t  1 .1 .1 : A lım la r d a  s ö z le ş m e li b e s ic il iğ i  ö n c e lik  v e r m e k . 1 4 6 0 .0 0 0 4 6 0 .0 0 0

2 F a a liy e t  1 .1 .2 : A rz  v e  t a le p  ö n g ö r ü le r in e  b a ğ lı s t o k  y ö n e t im in i y a p m a k . 2 1 0 1 .2 5 0 1 0 1 .2 5 0

3 F a a liy e t  1 .1 .3 : A r z ı d e n g e le m e k  ü z e r e  c a n lı h a y v a n  s to ğ u  b u lu n d u r m a k . 3 2 4 .0 0 0 2 4 .0 0 0

4 F a a liy e t  1 .1 .4 : E r k e n -g e ç  k e s im  p r im  u y g u la m a s ın ı y a p m a k . 4

5
F a a liy e t  1 .1 .5 : P iy a s a la r ı v e  b o rs a la r ı t a k ip  e d e r e k  g e r e k t iğ in d e  s p o t  a lım  v e  s a t ış  

y a p m a k .
5 7 .7 0 0 7 .7 0 0

6
F a a liy e t  1 .1 .6 : S e k t ö r  t o p la n t ı la r ı  v e  k a m u o y u  a y d ın la tm a la r ı ile  t o p lu m s a l  a lg ıy ı 

y ö n e t m e k .
6 3 9 0 3 9 0

7 F a a liy e t  1 .1 .7 : U lu s a l K ır m ız ı Et K o n s e y i v e  U lu s a l S ü t  K o n s e y i ile  ç a l ış m a la r  y a p m a k . 7 22 22

T O P L A M 5 9 3 .3 6 2 5 9 3 .3 6 2
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ET VE SUT

2 0 1 9  F A A L İY E T  M A L İY E T L E R İ T A B L O S U

Ku ru lu ş A dı ET  V E SÜ T  KU R U M U  G EN EL M Ü D Ü RLÜ Ğ Ü

Strate jik  A m a ç 1 Et ve sü t p iyasa ların ın  istikrarın a  katkı sağ lam ak

Strate jik  H ed ef 1.1 Et ve sü t fiyatı d a lg a lan m aların ı m akul seviyede  tu tm ak

P erfo rm an s G östergesi H ayvan sayısı (baş)

P erfo rm an s H edefi 70 .0 0 0

Faaliyet A dı Faa liyet 1.1.1: A lım larda  sö zleşm e li besiciliğ i ö n ce lik  verm ek.

So rum lu  Birim  veya B irim ler A lım  ve Ü retim  D airesi Başkan lığ ı

A ç ık la m a :

Ö ZK A Y N A K LA R  (BİN TL) 460 .0 0 0

Ö z k a y n a k 4 6 0 .0 0 0

B ü tç e d e n  S e rm a y e  T ra n s fe r i

K re d i

D iğ e r

DIŞ K A Y N A K LA R  (BİN TL) 0

K re d i

D iğ e r

TO PLA M  KA YN A K  İH TİYA CI (BİN TL) 460 .0 0 0

FA A LİY ET  G ELİRİ

S o ru m lu  B ir im  v e y a  B ir im le r A lım  ve Ü retim  D airesi Başkan lığ ı

A ç ık lam alar:
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'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  1 E t  v e  s ü t  p i y a s a l a r ı n ı n  i s t i k r a r ı n a  k a t k ı  s a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  1 .1 E t  v e  s ü t  f i y a t ı  d a l g a l a n m a l a r ı n ı  m a k u l  s e v i y e d e  t u t m a k

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i S t o k  m i k t a r ı  ( T o n )

P e r f o r m a n s  H e d e f i 3 . 0 0 0  T o n  B B . / 1 . 5 0 0  T o n  t a v u k / 3 0  T o n  K B .

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  1 .1 .2 :  A r z  v e  t a l e p  ö n g ö r ü l e r i n e  b a ğ l ı  s t o k  y ö n e t i m i n i  y a p m a k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı  / A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 1 0 1 . 2 5 0

Ö zk ay n ak 101.250

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 1 0 1 . 2 5 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o ru m lu  Birim  veya  B irim ler T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı  / A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A LİY E T  M A LİY E T LE R İ T A B LO S U

Kuruluş Adı ET VE SÜT KURUM U GENEL M ÜDÜRLÜĞÜ

Stratejik Am aç 1 Et ve süt piyasalarının istikrarına katkı sağlam ak

Stratejik Hedef 1.1 Et ve süt fiyatı dalgalanm alarını makul seviyede tutm ak

Perform ans Göstergesi Canlı hayvan baş adedi

Perform ans Hedefi 6000

Faaliyet Adı Faaliyet 1.1.3: Arzı dengelem ek üzere canlı hayvan stoğu bulundurmak.

Sorum lu Birim veya Birimler Alım ve Üretim Dairesi Başkanlığı

A ç ık la m a :

ÖZKAYNAKLAR (BİN TL) 24.000

Ö z k a y n a k 2 4 .0 0 0

B ü tç e d e n  S e r m a y e  T r a n s f e r i

K re d i

D iğ e r

DIŞ KAYNAKLAR (BİN TL) 0

K re d i

D iğ e r

TOPLAM  KAYNAK İHTİYACI (BİN TL) 24.000

FAALİYET GELİRİ

S o r u m lu  B ir im  v e y a  B ir im le r Alım ve Üretim Dairesi Başkanlığı

Açıklamalar:
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'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  1 E t  v e  s ü t  p i y a s a l a r ı n ı n  i s t i k r a r ı n a  k a t k ı  s a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  1 .1 E t  v e  s ü t  f i y a t ı  d a l g a l a n m a l a r ı n ı  m a k u l  s e v i y e d e  t u t m a k

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i T o n

P e r f o r m a n s  H e d e f i 0

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  1 .1 .4 :  E r k e n - g e ç  k e s im  p r im  u y g u l a m a s ı n ı  y a p m a k .

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r A l ı m  v e  Ü r e t im  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çıklam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Ö zkaynak 0

B ütçed en S erm aye  Tran sferi

Kredi

Diğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

Diğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r A l ı m  v e  Ü r e t im  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  1 E t  v e  s ü t  p i y a s a l a r ı n ı n  i s t i k r a r ı n a  k a t k ı  s a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  1 .1 E t  v e  s ü t  f i y a t ı  d a l g a l a n m a l a r ı n ı  m a k u l  s e v i y e d e  t u t m a k

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i T o p l a m  a l ım la r a  o r a n ı  v e  T o p l a m  s a t ı ş l a r a  o r a n ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i %  1  -  %  1

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  1 .1 .5 :  P i y a s a l a r ı  v e  b o r s a l a r ı  t a k i p  e d e r e k  g e r e k t i ğ i n d e  s p o t  a l ım  v e  s a t ı ş  y a p m a k .

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / P i y a s a  İ z le m e  v e  D e ğ e r l e n d i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çıklam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 7 .7 0 0

Ö zkaynak 7.700

B ütçed en S erm aye  Tran sferi

Kredi

Diğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

Diğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 7 .7 0 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

Sorum lu  Birim  veya B irim ler T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / P i y a s a  İ z le m e  v e  D e ğ e r l e n d i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  1 E t  v e  s ü t  p i y a s a l a r ı n ı n  i s t i k r a r ı n a  k a t k ı  s a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  1 .1 E t  v e  s ü t  f i y a t ı  d a l g a l a n m a l a r ı n ı  m a k u l  s e v i y e d e  t u t m a k

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i T o p l a n t ı / B a s ı n  b i l d i r i s i / Ç a l ı ş t a y  v b .  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 1 7

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  1 .1 .6 :  S e k t ö r  t o p l a n t ı l a r ı  v e  k a m u o y u  a y d ı n l a t m a l a r ı  i le  t o p l u m s a l  a lg ıy ı  y ö n e t m e k .

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / P i y a s a  İ z le m e  v e  D e ğ e r l e n d i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çıklam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 3 9 0

Ö zkaynak 390

B ütçed en S erm aye  Tran sferi

Kredi

Diğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

Diğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 3 9 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

Sorum lu  Birim  veya B irim ler S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / P i y a s a  İ z le m e  v e  D e ğ e r l e n d i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI
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ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  1 E t  v e  s ü t  p i y a s a l a r ı n ı n  i s t i k r a r ı n a  k a t k ı  s a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  1 .1 E t  v e  s ü t  f i y a t ı  d a l g a l a n m a l a r ı n ı  m a k u l  s e v i y e d e  t u t m a k

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i T o p l a n t ı / Ç a l ı ş t a y  v b .  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 7

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  1 .1 .7 :  U lu s a l  K ı r m ız ı  E t  K o n s e y i  v e  U lu s a l  S ü t  K o n s e y i  i le  ç a l ı ş m a l a r  y a p m a k .

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r
P iy a s a  İ z le m e  v e  D e ğ e r l e n d i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / A l ı m  

v e  Ü r e t im  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çıklam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 2 2

Ö zkaynak 22

B ütçed en S erm aye  Tran sferi

Kredi

Diğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

Diğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 2 2

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

Sorum lu  Birim  veya B irim ler
P iy a s a  İ z le m e  v e  D e ğ e r l e n d i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / A l ı m  

v e  Ü r e t im  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SüJT

2 0 1 9  P E R F O R M A N S  H E D E Fİ T A B L O S U
K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  2 0 1 9

S t r a t e j i k  A l a n  1 P i y a s a  İ s t i k r a r ı n ı n  S ü r d ü r ü l m e s i n e  K a t k ı  S a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  A m a ç  1 E t  v e  s ü t  p i y a s a l a r ı n ı n  i s t i k r a r ı n a  k a t k ı  s a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  1 .2 E t  h a m m a d d e  v a r l ı ğ ı n ı  a r t ı r m a y a  y ö n e l i k  ç a l ı ş m a l a r  y a p m a k

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e l e r i 2 0 1 8
2 0 1 9  Y ı l ı  P e r f o r m a n s  

H e d e f i

2 S ö z le ş m e li a lım la r / t o p la m  a lım la r 6 0 % 6 0 %

3 P ro je  s a y ıs ı 3 4

A ç ık la m a :

F a a l i y e t l e r

İ l g i l i  O l d u ğ u  

P e r f o r m a n s  

G ö s t e r g e s i

K a y n a k  İ h t i y a c ı  ( B İ N  T L )

Ö z  K a y n a k
Y a b a n c ı

K a y n a k
T o p l a m

2
F a a liy e t  1 .2 .2 : Y ıl l ık  ö n g ö rü le n  t o p la m  a lım la r ın  iç e r is in d e  s ö z le ş m e li a lım la r ın  o ra n ın ı 

a r t ırm a k .
2 4 5 0 .0 0 0 4 5 0 .0 0 0

3
F a a liy e t  1 .2 .3 : S iv il  T o p lu m  K u ru lu ş la r ı v e  ü r e t ic ile r le  v e r im li l iğ e  y ö n e lik  h a y v a n  t e d a r ik i 

v e  b e s le m e  p r o je le r i g e liş t ir m e k .
3

T O P L A M 4 5 0 .0 0 0 4 5 0 .0 0 0
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'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  1 E t  v e  s ü t  p i y a s a l a r ı n ı n  i s t i k r a r ı n a  k a t k ı  s a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  1 .2 E t  h a m m a d d e  v a r l ı ğ ı n ı  a r t ı r m a y a  y ö n e l i k  ç a l ı ş m a l a r  y a p m a k

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i S ö z l e ş m e l i  a l ı m l a r / t o p l a m  a l ı m l a r

P e r f o r m a n s  H e d e f i 6 0 %

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  1 .2 .2 :  Y ı l l ı k  ö n g ö r ü l e n  t o p l a m  a l ı m l a r ı n  i ç e r i s i n d e  s ö z l e ş m e l i  a l ı m l a r ı n  o r a n ı n ı  a r t ı r m a k .

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r A l ı m  v e  Ü r e t im  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çıklam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 4 5 0 . 0 0 0

Ö zkaynak 450.000

B ütçed en S erm aye  Tran sferi

Kredi

Diğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

Diğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 4 5 0 . 0 0 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

Sorum lu  Birim  veya B irim ler A l ı m  v e  Ü r e t im  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  1 E t  v e  s ü t  p i y a s a l a r ı n ı n  i s t i k r a r ı n a  k a t k ı  s a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  1 .2 E t  h a m m a d d e  v a r l ı ğ ı n ı  a r t ı r m a y a  y ö n e l i k  ç a l ı ş m a l a r  y a p m a k

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i P r o je  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 4

F a a l i y e t  A d ı
F a a l i y e t  1 .2 .3 :  S iv i l  T o p l u m  K u r u l u ş l a r ı  v e  ü r e t i c i l e r l e  v e r i m l i l i ğ e  y ö n e l i k  h a y v a n  t e d a r i k i  v e  

b e s l e m e  p r o j e l e r i  g e l i ş t i r m e k .

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r
A l ı m  v e  Ü r e t im  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T i c a r e t  v e  P a z a r la m a  

D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / P i y a s a  İ z le m e  v e  D e ğ e r l e n d i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çıklam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Ö zkaynak 0

B ütçed en S erm aye  Tran sferi

Kredi

Diğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

Diğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

Sorum lu  Birim  veya B irim ler
A l ı m  v e  Ü r e t im  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T i c a r e t  v e  P a z a r la m a  

D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / P i y a s a  İ z le m e  v e  D e ğ e r l e n d i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SüJT

2 0 1 9  P E R F O R M A N S  H E D E Fİ T A B L O S U
K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  2 0 1 9

S t r a t e j i k  A l a n  1 P i y a s a  İ s t i k r a r ı n m  S ü r d ü r ü l m e s i n e  K a t k ı  S a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  A m a ç  1 E t  v e  s ü t  p i y a s a l a r ı n ı n  i s t i k r a r ı n a  k a t k ı  s a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  1 .3 E t  v e  s ü t  t ü k e t i m i  a r t ı r m a y a  y ö n e l i k  ç a l ı ş m a l a r  y a p m a k

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e l e r i 2 0 1 8
2 0 1 9  Y ı l ı  P e r f o r m a n s  

H e d e f i

1 T o p la n t ı/ B a s ın  b ild ir is i  v b .  s a y ıs ı 15 15

2 T o p la n t ı/ B a s ın  b ild ir is i  v b .  s a y ıs ı 15 15

3 T o p la n t ı/ B a s ın  b ild ir is i  v b .  s a y ıs ı 15 15

4 T o p la n t ı/ B a s ın  b ild ir is i,  re k la m  f i lm i, f u a r  v b . s a y ıs ı 8 10

5 H e d e f  p a z a r  s a y ıs ı 5 6

A ç ık la m a :

F a a l i y e t l e r

İ l g i l i  O l d u ğ u  

P e r f o r m a n s  

G ö s t e r g e s i

K a y n a k  İ h t i y a c ı  ( B İ N  T L )

Ö z  K a y n a k
Y a b a n c ı

K a y n a k
T o p l a m

1
F a a liy e t  1 .3 .1 : Et, b a lık  v e  s ü t  t ü k e t im i h u s u s u n d a  b i lg ile n d ir ic i  v e  t e ş v ik  e d ic i h a lk la  

i l iş k ile r  ç a lış m a la r ı y a p m a k .
1 3 2 0 3 2 0

2
F a a liy e t  1 .3 .2 : S ü t  t o z u  k u lla n ım ı v e  t ü k e t im i k o n u s u n d a  b i lg ile n d ir ic i  ç a lış m a la rd a  

b u lu n m a k .
2 3 2 0 3 2 0

3
F a a liy e t  1 .3 .3 : K ü ç ü k b a ş  h a y v a n  e ti k u lla n ım ı v e  t ü k e t im i k o n u s u n d a  b ilg ile n d ir ic i  

ç a lış m a la r d a  b u lu n m a k .
3 3 4 0 3 4 0

4
F a a liy e t  1 .3 .4 : T a v u k  e ti ü re t im i k o n u s u n d a  t o p lu m d a k i  o lu m s u z  a lg ın ın  o r ta d a n  

k a ld ır ılm a s ı v e  t ü k e t im i t e ş v ik  e d ilm e s in e  y ö n e lik  ç a lış m a la r d a  b u lu n m a k .
4 2 0 0 2 0 0

5 F a a liy e t  1 .3 .5 : Et, b a lık  v e  s ü t  t ü k e t im in d e  ç e ş it li p a z a r la ra  h ita p  e tm e k . 5

T O P L A M 1 .1 8 0 1 .1 8 0
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ET VE SUT

2 0 1 9  F A A L İY E T  M A L İY E T L E R İ T A B L O S U

Ku ru lu ş A dı ET  V E SÜ T  KU R U M U  G EN EL M Ü D Ü RLÜ Ğ Ü

Strate jik  A m a ç 1 Et ve sü t p iyasa ların ın  istikrarın a  katkı sağ lam ak

Strate jik  H ed ef 1.3 Et ve sü t tü ke tim i artırm aya y ö n e lik  ça lışm a la r ya p m a k

P erfo rm an s G östergesi T o p lan tı/B asın  b ild irisi vb. sayısı

P erfo rm an s H edefi 15

Faaliyet A dı
Faa liyet 1.3.1: Et, ba lık  ve sü t tü ke tim i hu susu nd a b ilg ilen d iric i ve te şv ik  edici ha lkla  ilişk iler  
ça lışm aları yap m ak.

So rum lu  Birim  veya B irim ler
Strate ji G e liştirm e D airesi B aşkan lığ ı/A lım  ve Ü retim  D airesi B aşkan lığ ı/  P iyasa İzlem e ve 
D eğe rlen dirm e  D airesi B aşkan lığ ı

A ç ık la m a :

Ö ZK A Y N A K LA R  (BİN TL) 320

Ö z k a y n a k 3 2 0

B ü tç e d e n  S e rm a y e  T ra n s fe r i

K re d i

D iğ e r

DIŞ K A Y N A K LA R  (BİN TL) 0

K re d i

D iğ e r

TO PLA M  KA YN A K  İH TİYA CI (BİN TL) 320

FA A LİY ET  G ELİRİ

S o ru m lu  B ir im  v e y a  B ir im le r
Strate ji G e liştirm e D airesi B aşkan lığ ı/A lım  ve Ü retim  D airesi B aşkan lığ ı/  P iyasa İzlem e ve 
D eğe rlen dirm e  D airesi B aşkan lığ ı

A ç ık lam alar:
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'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  1 E t  v e  s ü t  p i y a s a l a r ı n ı n  i s t i k r a r ı n a  k a t k ı  s a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  1 .3 E t  v e  s ü t  t ü k e t i m i  a r t ı r m a y a  y ö n e l i k  ç a l ı ş m a l a r  y a p m a k

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i T o p l a n t ı / B a s ı n  b i l d i r i s i  v b .  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 1 5

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  1 .3 .2 :  S ü t  t o z u  k u l l a n ı m ı  v e  t ü k e t i m i  k o n u s u n d a  b i l g i l e n d i r i c i  ç a l ı ş m a l a r d a  b u l u n m a k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r
S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı /  P i y a s a  İ z l e m e  v e  

D e ğ e r l e n d i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 3 2 0

Ö zk ay n ak 320

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 3 2 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o ru m lu  Birim  veya  B irim ler
S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı /  P i y a s a  İ z l e m e  v e  

D e ğ e r l e n d i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :
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'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  1 E t  v e  s ü t  p i y a s a l a r ı n ı n  i s t i k r a r ı n a  k a t k ı  s a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  1 .3 E t  v e  s ü t  t ü k e t i m i  a r t ı r m a y a  y ö n e l i k  ç a l ı ş m a l a r  y a p m a k

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i T o p l a n t ı / B a s ı n  b i l d i r i s i  v b .  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 1 5

F a a l i y e t  A d ı
F a a l i y e t  1 .3 .3 :  K ü ç ü k b a ş  h a y v a n  e t i  k u l l a n ı m ı  v e  t ü k e t i m i  k o n u s u n d a  b i l g i l e n d i r i c i  ç a l ı ş m a l a r d a  

b u l u n m a k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r
S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı /  P i y a s a  İ z l e m e  v e  

D e ğ e r l e n d i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 3 4 0

Ö zk ay n ak 340

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 3 4 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o ru m lu  Birim  veya  B irim ler
S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı /  P i y a s a  İ z l e m e  v e  

D e ğ e r l e n d i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :
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'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  1 E t  v e  s ü t  p i y a s a l a r ı n ı n  i s t i k r a r ı n a  k a t k ı  s a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  1 .3 E t  v e  s ü t  t ü k e t i m i  a r t ı r m a y a  y ö n e l i k  ç a l ı ş m a l a r  y a p m a k

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i T o p l a n t ı / B a s ı n  b i l d i r i s i ,  r e k l a m  f i l m i ,  f u a r  v b .  s a y ı s ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 1 0

F a a l i y e t  A d ı
F a a l i y e t  1 .3 .4 :  T a v u k  e t i  ü r e t i m i  k o n u s u n d a  t o p l u m d a k i  o l u m s u z  a l g ı n ı n  o r t a d a n  k a l d ı r ı l m a s ı  v e  

t ü k e t i m i  t e ş v i k  e d i l m e s i n e  y ö n e l i k  ç a l ı ş m a l a r d a  b u l u n m a k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r
S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı /  P i y a s a  İ z l e m e  v e  

D e ğ e r l e n d i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 2 0 0

Ö zk ay n ak 200

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 2 0 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r
S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı /  P i y a s a  İ z l e m e  v e  

D e ğ e r l e n d i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :
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'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  1 E t  v e  s ü t  p i y a s a l a r ı n ı n  i s t i k r a r ı n a  k a t k ı  s a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  1 .3 E t  v e  s ü t  t ü k e t i m i  a r t ı r m a y a  y ö n e l i k  ç a l ı ş m a l a r  y a p m a k

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i H e d e f  p a z a r  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 6

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  1 .3 .5 :  E t ,  b a l ı k  v e  s ü t  t ü k e t i m i n d e  ç e ş i t l i  p a z a r l a r a  h i t a p  e t m e k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Ö zk ay n ak 0

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o ru m lu  Birim  veya  B irim ler T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :
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'er
ET VE SüJT

2 0 1 9  P E R F O R M A N S  H E D E Fİ T A B L O S U
K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  2 0 1 9

S t r a t e j i k  A l a n  1 P i y a s a  İ s t i k r a r ı n ı n  S ü r d ü r ü l m e s i n e  K a t k ı  S a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  A m a ç  2 S e k t ö r  a l t y a p ı s ı n ı n  o l u ş t u r u l m a s ı n a  v e  A B  n o r m l a r ı  i l e  u y u m l a ş t ı r ı l m a s ı n a  k a t k ı  s a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  2 . 1 S e k t ö r e  i l i ş k i n  s t a n d a r t l a r ı n  g e l i ş t i r l m e s i n e  y ö n e l i k  m e v z u a t  ç a l ı ş m a l a r ı  y a p m a k

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e l e r i 2 0 1 8
2 0 1 9  Y ı l ı  P e r f o r m a n s  

H e d e f i

1 M e v z u a t  ç a lış m a la r ın a  k a tk ı s a y ıs ı 25 20

A ç ık la m a :

F a a l i y e t l e r

İ l g i l i  O l d u ğ u  

P e r f o r m a n s  

G ö s t e r g e s i

K a y n a k  İ h t i y a c ı  ( B İ N  T L )

Ö z  K a y n a k
Y a b a n c ı

K a y n a k
T o p l a m

1 F a a liy e t  2 .1 .1 : Et v e  s ü t  ü r ü n le r i s ta n d a r t la r ın ın  d ü z e n le n m e s in e  k a tk ı s a ğ la m a k . 1

T O P L A M
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ET VE SUT

2 0 1 9  F A A L İY E T  M A L İY E T L E R İ T A B L O S U

Ku ru lu ş A dı ET  V E SÜ T  KU R U M U  G EN EL M Ü D Ü RLÜ Ğ Ü

Strate jik  A m a ç 2 Se ktö r a ltyap ısın ın  o lu ştu ru lm asın a  ve A B  no rm ları ile u yum laştırılm asın a  katkı sağ lam ak

Strate jik  H ed ef 2.1 Sektö re  ilişkin  stan d artların  ge liştirlm e sin e  yö n e lik  m e vzu at ça lışm aları ya p m a k

P erfo rm an s G östergesi M e vzu at ça lışm aların a  katkı sayısı

P erfo rm an s H edefi 20

Faaliyet A dı Faa liyet 2.1.1: Et ve sü t ürün leri stan d artların ın  d ü zen le n m e sin e  katkı sağlam ak.

So rum lu  Birim  veya B irim ler A lım  ve Ü retim  D airesi B aşkan lığ ı/Strate ji G e liştirm e  D airesi B aşkan lığ ı

A ç ık la m a :

Ö ZK A Y N A K LA R  (BİN TL) 0

Ö z k a y n a k 0

B ü tç e d e n  S e rm a y e  T ra n s fe r i

K re d i

D iğ e r

DIŞ K A Y N A K LA R  (BİN TL) 0

K re d i

D iğ e r

TO PLA M  KA YN A K  İH TİYA CI (BİN TL) 0

FA A LİY ET  G ELİRİ

S o ru m lu  B ir im  v e y a  B ir im le r A lım  ve Ü retim  D airesi B aşkan lığ ı/Strate ji G e liştirm e  D airesi B aşkan lığ ı

A ç ık lam alar:
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'er
ET VE SüJT

2 0 1 9  P E R F O R M A N S  H E D E Fİ T A B L O S U
K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  2 0 1 9

S t r a t e j i k  A l a n  1 P i y a s a  İ s t i k r a r ı n ı n  S ü r d ü r ü l m e s i n e  K a t k ı  S a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  A m a ç  2 S e k t ö r  a l t y a p ı s ı n ı n  o l u ş t u r u l m a s ı n a  v e  A B  n o r m l a r ı  i l e  u y u m l a ş t ı r ı l m a s ı n a  k a t k ı  s a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  2 . 2 S e k t ö r e  i l i ş k i n  e k o n o m i k  v e  t e k n i k  a l t y a p ı n ı n  o l u ş t u r u l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e l e r i 2 0 1 8
2 0 1 9  Y ı l ı  P e r f o r m a n s  

H e d e f i

2 F a a liy e t  s a y ıs ı 1 1

A ç ık la m a :

F a a l i y e t l e r

İ l g i l i  O l d u ğ u  

P e r f o r m a n s  

G ö s t e r g e s i

K a y n a k  İ h t i y a c ı  ( B İ N  T L )

Ö z  K a y n a k
Y a b a n c ı

K a y n a k
T o p l a m

2
F a a liy e t  2 .2 .2 : S e k tö r e  y ö n e lik  h e r  t ü r lü  m ü ş a v ir l ik  h iz m e t i v e r m e k  v e y a  a lm a k , e tü t, 

a r a ş t ır m a  v e  g e l iş t ir m e  fa a l iy e t le r in d e  b u lu n m a k .
2 1 6 0 1 6 0

T O P L A M 1 6 0 1 6 0
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'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  2 S e k t ö r  a l t y a p ı s ı n ı n  o lu ş t u r u l m a s ı n a  v e  A B  n o r m la r ı  i le  u y u m l a ş t ı r ı l m a s ı n a  k a t k ı  s a ğ l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  2 .2 S e k t ö r e  i l i ş k in  e k o n o m i k  v e  t e k n i k  a l t y a p ı n ı n  o lu ş t u r u l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i F a a l i y e t  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 1

F a a l i y e t  A d ı
F a a l i y e t  2 .2 .2 :  S e k t ö r e  y ö n e l i k  h e r  t ü r l ü  m ü ş a v i r l i k  h iz m e t i  v e r m e k  v e y a  a l m a k ,  e t ü t ,  a r a ş t ı r m a  

v e  g e l i ş t i r m e  f a a l i y e t l e r i n d e  b u lu n m a k .

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / P i y a s a  İ z le m e  v e  D e ğ e r l e n d i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çıklam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 1 6 0

Ö zkaynak 160

B ütçed en S erm aye  Tran sferi

Kredi

Diğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

Diğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 1 6 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

Sorum lu  Birim  veya B irim ler S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / P i y a s a  İ z le m e  v e  D e ğ e r l e n d i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :
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'e r
ET VE SÜJT

KURUMU

2 0 1 9  P E R F O R M A N S  H E D E Fİ T A B L O S U
K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  2 0 1 9

S t r a t e j i k  A l a n  2 Ü r e t i m  v e  T i c a r e t  F a a l i y e t l e r i

S t r a t e j i k  A m a ç  3 K u r u m u n  k a r l ı l ı k  v e  v e r i m l i l i ğ i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

S t r a t e j i k  H e d e f  3 . 1 H a m m a d d e  t e d a r i k  m a l i y e t l e r i n i n  a z a l t ı l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e l e r i 2 0 1 8
2 0 1 9  Y ı l ı  P e r f o r m a n s  

H e d e f i

1 E tç i v e  k o m b in e  ırk la r ın  a l ım ı/ T o p la m  a lım la r 3 ,4 % 4 ,0 %

4 D ö k ü m  m e v s im in d e k i a l ım la r / T o p la m  a l ım la r 3 5 % 3 7 %

5 İş b ir l iğ i  s a y ıs ı 12 14

A ç ık la m a :

F a a l i y e t l e r

İ l g i l i  O l d u ğ u  

P e r f o r m a n s  

G ö s t e r g e s i

K a y n a k  İ h t i y a c ı  ( B İ N  T L )

Ö z  K a y n a k
Y a b a n c ı

K a y n a k
T o p l a m

1 F a a liy e t  3 .1 .1 : E tç i v e  k o m b in e  ırk la r ın  a lım ın a  ö n c e lik  v e r m e k . 1 3 0 .4 5 0 3 0 .4 5 0

4 F a a liy e t  3 .1 .4 : D ö k ü m  m e v s im i h a m m a d d e  a lım  m ik ta r la r ın ın  a r t ır ı lm a s ı. 4 2 8 0 .0 0 0 2 8 0 .0 0 0

5 F a a liy e t  3 .1 .5 : T e d a r ik  z in c ir i  iş b ir l ik le r i  k u rm a k . 5

T O P L A M 3 1 0 .4 5 0 3 1 0 .4 5 0
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ET VE SUT

2 0 1 9  F A A L İY E T  M A L İY E T L E R İ T A B L O S U

Ku ru lu ş A dı ET  V E SÜ T  KU R U M U  G EN EL M Ü D Ü RLÜ Ğ Ü

Strate jik  A m a ç 3 K u rum u n ka rlılık  ve ve rim liliğ in in  artır ılm ası

Strate jik  H ed ef 3.1 H am m add e te d a rik  m aliyetle rin in  aza ltılm ası

P erfo rm an s G östergesi Etçi ve kom bine  ırk ların  a lım ı/To p lam  a lım lar

P erfo rm an s H edefi 4 %

Faaliyet A dı Faa liyet 3.1.1: Etçi ve ko m bine  ırk ların  a lım ına ö n ce lik  verm ek.

So rum lu  Birim  veya B irim ler A lım  ve Ü retim  D airesi Başkan lığ ı

A ç ık la m a :

Ö ZK A Y N A K LA R  (BİN TL) 30.450

Ö z k a y n a k 3 0 .4 5 0

B ü tç e d e n  S e rm a y e  T ra n s fe r i

K re d i

D iğ e r

DIŞ K A Y N A K LA R  (BİN TL) 0

K re d i

D iğ e r

TO PLA M  KA YN A K  İH TİYA CI (BİN TL) 30.450

FA A LİY ET  G ELİRİ

S o ru m lu  B ir im  v e y a  B ir im le r A lım  ve Ü retim  D airesi Başkan lığ ı

A ç ık lam alar:
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'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  3 K u r u m u n  k a r l ı l ı k  v e  v e r i m l i l i ğ i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

S t r a t e j i k  H e d e f  3 . 1 H a m m a d d e  t e d a r i k  m a l i y e t l e r i n i n  a z a l t ı l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i D ö k ü m  m e v s i m i n d e k i  a l ı m l a r / T o p l a m  a l ı m l a r

P e r f o r m a n s  H e d e f i 3 7 %

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  3 . 1 . 4 :  D ö k ü m  m e v s i m i  h a m m a d d e  a l ı m  m i k t a r l a r ı n ı n  a r t ı r ı l m a s ı .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 2 8 0 . 0 0 0

Ö zk ay n ak 28 0 .0 0 0

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 2 8 0 . 0 0 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :
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'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  3 K u r u m u n  k a r l ı l ı k  v e  v e r i m l i l i ğ i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

S t r a t e j i k  H e d e f  3 . 1 H a m m a d d e  t e d a r i k  m a l i y e t l e r i n i n  a z a l t ı l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i İ ş b i r l i ğ i  s a y ı s ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 1 4

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  3 . 1 . 5 :  T e d a r i k  z i n c i r i  i ş  b i r l i k l e r i  k u r m a k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T e k n i k  İ ş l e r  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Ö zk ay n ak 0

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o ru m lu  Birim  veya  B irim ler A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T e k n i k  İ ş l e r  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :
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'er
ET VE SüJT

2 0 1 9  P E R F O R M A N S  H E D E Fİ T A B L O S U
K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  2 0 1 9

S t r a t e j i k  A l a n  2 Ü r e t i m  v e  T i c a r e t  F a a l i y e t l e r i

S t r a t e j i k  A m a ç  3 K u r u m u n  k a r l ı l ı k  v e  v e r i m l i l i ğ i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

S t r a t e j i k  H e d e f  3 . 2 P a z a r l a m a  f a a l i y e t l e r i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e l e r i 2 0 1 8
2 0 1 9  Y ı l ı  P e r f o r m a n s  

H e d e f i

1 Ç a lış m a  s a y ıs ı 8 9

2 G e r ç e k le ş m e  s a y ıs ı 10 11

3 G e r ç e k le ş m e  s a y ıs ı 4 4

4 F a a liy e t  s a y ıs ı 10 10

5 G e r ç e k le ş m e  s a y ıs ı 1 2

6 G e r ç e k le ş m e  s a y ıs ı 1 1

A ç ık la m a :

F a a l i y e t l e r

İ l g i l i  O l d u ğ u  

P e r f o r m a n s  

G ö s t e r g e s i

K a y n a k  İ h t i y a c ı  ( B İ N  T L )

Ö z  K a y n a k
Y a b a n c ı

K a y n a k
T o p l a m

1 F a a liy e t  3 .2 .1 : P a z a r  a r a ş t ır m a la r ı v e  m ü ş te r i m e m n u n iy e t i ç a lış m a la r ı y a p m a k . 1 9 0 9 0

2
F a a liy e t  3 .2 .2 : M ü ş t e r ile r in in  b e k le n t ile r in e  y a n ıt  v e r e b i le c e k  y e n i ü rü n  v e  h iz m e t le r i 

t a s a r la m a k  v e  s u n m a k .
2 1 0 0 1 0 0

3 F a a liy e t  3 .2 .3 : R e k a b e t  g ü c ü  y ü k s e k  ü rü n  v e  h iz m e t le r i g e liş t ir m e k . 3

4 F a a liy e t  3 .2 .4 : Ü rü n  t a n ıt ım  fa a l iy e t le r i  y a p m a k . 4 3 2 0 3 2 0

5
F a a liy e t  3 .2 .5 : K ü ç ü k b a ş  e t in e  y ö n e lik  y e n i ü rü n  g e liş t ir m e  v e  s u n m a  ç a lış m a la r ı 

y a p m a k .
5 1 2 0 1 2 0

6 F a a liy e t  3 .2 .6 : T a v u k  e t in e  y ö n e lik  y e n i ü rü n  g e liş t ir m e  v e  s u n m a  ç a lış m a la r ı y a p m a k . 6

T O P L A M 6 3 0 6 3 0
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ET VE SUT

2 0 1 9  F A A L İY E T  M A L İY E T L E R İ T A B L O S U

Ku ru lu ş A dı ET  V E SÜ T  KU R U M U  G EN EL M Ü D Ü RLÜ Ğ Ü

Strate jik  A m a ç 3 K u rum u n ka rlılık  ve ve rim liliğ in in  artır ılm ası

Strate jik  H ed ef 3.2 Pazarlam a fa a liye tlerin in  artır ılm ası

P erfo rm an s G östergesi Çalışm a sayısı

P erfo rm an s H edefi 9

Faaliyet A dı Faa liyet 3.2.1: Pazar araştırm aları ve m ü şteri m em nu niyeti ça lışm aları yap m ak.

So rum lu  Birim  veya B irim ler T icare t ve P azarlam a D airesi Başkan lığ ı

A ç ık la m a :

Ö ZK A Y N A K LA R  (BİN TL) 90

Ö z k a y n a k 9 0

B ü tç e d e n  S e rm a y e  T ra n s fe r i

K re d i

D iğ e r

DIŞ K A Y N A K LA R  (BİN TL) 0

K re d i

D iğ e r

TO PLA M  KA YN A K  İH TİYA CI (BİN TL) 90

FA A LİY ET  G ELİRİ

S o ru m lu  B ir im  v e y a  B ir im le r T icare t ve P azarlam a D airesi Başkan lığ ı

A ç ık lam alar:
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'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  3 K u r u m u n  k a r l ı l ı k  v e  v e r i m l i l i ğ i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

S t r a t e j i k  H e d e f  3 .2 P a z a r l a m a  f a a l i y e t l e r i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i G e r ç e k l e ş m e  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 1 1

F a a l i y e t  A d ı
F a a l i y e t  3 .2 .2 :  M ü ş t e r i l e r i n i n  b e k l e n t i l e r i n e  y a n ı t  v e r e b i l e c e k  y e n i  ü r ü n  v e  h i z m e t le r i  

t a s a r l a m a k  v e  s u n m a k .

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r
A l ı m  v e  Ü r e t im  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / M a l i  İ ş l e r  v e  

M u h a s e b e  D a ir e s i  B a ş k a n l ığ ı

A çıklam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 1 0 0

Ö zkaynak 100

B ütçed en S erm aye  Tran sferi

Kredi

Diğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

Diğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 1 0 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

Sorum lu  Birim  veya B irim ler
A l ı m  v e  Ü r e t im  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / M a l i  İ ş l e r  v e  

M u h a s e b e  D a ir e s i  B a ş k a n l ığ ı

A ç ı k l a m a l a r :
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'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  3 K u r u m u n  k a r l ı l ı k  v e  v e r i m l i l i ğ i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

S t r a t e j i k  H e d e f  3 .2 P a z a r l a m a  f a a l i y e t l e r i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i G e r ç e k l e ş m e  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 4

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  3 .2 .3 :  R e k a b e t  g ü c ü  y ü k s e k  ü r ü n  v e  h iz m e t l e r i  g e l i ş t i r m e k .

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r
A l ı m  v e  Ü r e t im  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / M a l i  İ ş l e r  v e  

M u h a s e b e  D a ir e s i  B a ş k a n l ığ ı

A çıklam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Ö zkaynak 0

B ütçed en S erm aye  Tran sferi

Kredi

Diğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

Diğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

Sorum lu  Birim  veya B irim ler
A l ı m  v e  Ü r e t im  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / M a l i  İ ş l e r  v e  

M u h a s e b e  D a ir e s i  B a ş k a n l ığ ı

A ç ı k l a m a l a r :
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'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  3 K u r u m u n  k a r l ı l ı k  v e  v e r i m l i l i ğ i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

S t r a t e j i k  H e d e f  3 .2 P a z a r l a m a  f a a l i y e t l e r i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i F a a l i y e t  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 1 0

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  3 .2 .4 :  Ü r ü n  t a n ı t ı m  f a a l i y e t l e r i  y a p m a k .

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r
T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / P i y a s a  İ z le m e  v e  

D e ğ e r l e n d i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / M a l i  İ ş l e r  v e  M u h a s e b e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çıklam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 3 2 0

Ö zkaynak 320

B ütçed en S erm aye  Tran sferi

Kredi

Diğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

Diğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 3 2 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r
T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / P i y a s a  İ z le m e  v e  

D e ğ e r l e n d i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / M a l i  İ ş l e r  v e  M u h a s e b e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :
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'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  3 K u r u m u n  k a r l ı l ı k  v e  v e r i m l i l i ğ i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

S t r a t e j i k  H e d e f  3 .2 P a z a r l a m a  f a a l i y e t l e r i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i G e r ç e k l e ş m e  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 2

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  3 .2 .5 :  K ü ç ü k b a ş  e t in e  y ö n e l i k  y e n i  ü r ü n  g e l i ş t i r m e  v e  s u n m a  ç a l ı ş m a l a r ı  y a p m a k .

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r
A l ı m  v e  Ü r e t im  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / M a l i  İ ş l e r  v e  

M u h a s e b e  D a ir e s i  B a ş k a n l ığ ı

A çıklam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 1 2 0

Ö zkaynak 120

B ütçed en S erm aye  Tran sferi

Kredi

Diğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

Diğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 1 2 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

Sorum lu  Birim  veya B irim ler
A l ı m  v e  Ü r e t im  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / M a l i  İ ş l e r  v e  

M u h a s e b e  D a ir e s i  B a ş k a n l ığ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  3 K u r u m u n  k a r l ı l ı k  v e  v e r i m l i l i ğ i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

S t r a t e j i k  H e d e f  3 . 2 P a z a r l a m a  f a a l i y e t l e r i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i G e r ç e k l e ş m e  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 1

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  3 . 2 . 6 :  T a v u k  e t i n e  y ö n e l i k  y e n i  ü r ü n  g e l i ş t i r m e  v e  s u n m a  ç a l ı ş m a l a r ı  y a p m a k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r
A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / M a l i  İ ş l e r  v e  

M u h a s e b e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Ö zk ay n ak 0

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o ru m lu  Birim  veya  B irim ler
A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / M a l i  İ ş l e r  v e  

M u h a s e b e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SüJT

2 0 1 9  P E R F O R M A N S  H E D E Fİ T A B L O S U
K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  2 0 1 9

S t r a t e j i k  A l a n  2 Ü r e t i m  v e  T i c a r e t  F a a l i y e t l e r i

S t r a t e j i k  A m a ç  3 K u r u m u n  k a r l ı l ı k  v e  v e r i m l i l i ğ i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

S t r a t e j i k  H e d e f  3 . 3 A t ı l  k a p a s i t e n i n  S T K  v e  Ö z e l  s e k t ö r  i ş  b i r l i ğ i n d e  k u l l a n ı l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e l e r i 2 0 1 8
2 0 1 9  Y ı l ı  P e r f o r m a n s  

H e d e f i

1 İ ş b i r l i ğ i  s a y ı s ı 5 6

2 T a m a m l a n m a  o r a n ı 9 0 % 1 0 0 %

3 K e s i m - p a r ç a l a m a  s a y ı s ı  ( B a ş ) 1 2 . 0 0 0 1 5 . 0 0 0

4 K u l l a n d ı r m a  k a p a s i t e s i / D e p o  k a p a s i t e s i 1 0 % 1 0 %

A ç ı k l a m a :

F a a l i y e t l e r

İ l g i l i  O l d u ğ u  

P e r f o r m a n s  

G ö s t e r g e s i

K a y n a k  İ h t i y a c ı  ( B İ N  T L )

Ö z  K a y n a k
Y a b a n c ı

K a y n a k
T o p l a m

1 F a a l i y e t  3 . 3 . 1 :  S T K ' l a r  i l e  i ş b i r l i k l e r i  y o l u y l a  k u r b a n  h i z m e t l e r i n i  g e l i ş t i r m e k . 1

2
F a a l i y e t  3 . 3 . 2 :  K o m b i n a l a r ı n  k a p a s i t e  k u l l a n ı m  d u r u m u n a  g ö r e ,  a t ı l  k a p a s i t e n i n  

k i r a l a m a  y ö n t e m i y l e  d e ğ e r l e n d i r m e k .
2

3 F a a l i y e t  3 . 3 . 3 :  S e k t ö r e  k e s i m  v e  p a r ç a l a m a  h i z m e t i  v e r m e k . 3

4 F a a l i y e t  3 . 3 . 4 :  S e k t ö r e  d e p o l a m a  h i z m e t i  v e r m e k . 4

T O P L A M
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ET VE SUT

2 0 1 9  F A A L İY E T  M A L İY E T L E R İ T A B L O S U

Ku ru lu ş A dı ET  V E SÜ T  KU R U M U  G EN EL M Ü D Ü RLÜ Ğ Ü

Strate jik  A m a ç 3 K u rum u n ka rlılık  ve ve rim liliğ in in  artır ılm ası

Strate jik  H ed ef 3.3 A tıl kap asiten in  STK  ve Ö zel sektö r iş b irliğ in de  ku llan ılm ası

P erfo rm an s G östergesi İşb irliğ i sayısı

P erfo rm an s H edefi 6

Faaliyet A dı Faa liyet 3.3.1: STK 'lar ile işb irlik leri yo luyla  kurban  h izm etle rin i ge liştirm e k.

So rum lu  Birim  veya B irim ler
T icare t ve P azarlam a D airesi B aşkan lığ ı/M ali İşler ve M u haseb e  D airesi B aşkan lığ ı/A lım  ve 
Ü retim  D airesi Başkan lığ ı

A ç ık la m a :

Ö ZK A Y N A K LA R  (BİN TL) 0

Ö z k a y n a k 0

B ü tç e d e n  S e rm a y e  T ra n s fe r i

K re d i

D iğ e r

DIŞ K A Y N A K LA R  (BİN TL) 0

K re d i

D iğ e r

TO PLA M  KA YN A K  İH TİYA CI (BİN TL) 0

FA A LİY ET  G ELİRİ

S o ru m lu  B ir im  v e y a  B ir im le r
T icare t ve P azarlam a D airesi B aşkan lığ ı/M ali İşler ve M u haseb e  D airesi B aşkan lığ ı/A lım  ve 
Ü retim  D airesi Başkan lığ ı

A ç ık lam alar:

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  3 K u r u m u n  k a r l ı l ı k  v e  v e r i m l i l i ğ i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

S t r a t e j i k  H e d e f  3 . 3 A t ı l  k a p a s i t e n i n  S T K  v e  Ö z e l  s e k t ö r  iş  b i r l i ğ i n d e  k u l l a n ı l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i T a m a m l a n m a  o r a n ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 1 0 0 %

F a a l i y e t  A d ı
F a a l i y e t  3 . 3 . 2 :  K o m b i n a l a r ı n  k a p a s i t e  k u l l a n ı m  d u r u m u n a  g ö r e ,  a t ı l  k a p a s i t e n i n  k i r a la m a  

y ö n t e m i y l e  d e ğ e r l e n d i r m e k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r
S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T e k n i k  İ ş l e r  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / H u k u k  M ü ş a v i r l i ğ i / M a l i  İ ş l e r  

v e  M u h a s e b e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Ö zk ay n ak 0

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o ru m lu  Birim  veya  B irim ler
S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T e k n i k  İ ş l e r  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / H u k u k  M ü ş a v i r l i ğ i / M a l i  İ ş l e r  

v e  M u h a s e b e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  3 K u r u m u n  k a r l ı l ı k  v e  v e r i m l i l i ğ i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

S t r a t e j i k  H e d e f  3 . 3 A t ı l  k a p a s i t e n i n  S T K  v e  Ö z e l  s e k t ö r  iş  b i r l i ğ i n d e  k u l l a n ı l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i K e s i m - p a r ç a l a m a  s a y ı s ı  ( B a ş )

P e r f o r m a n s  H e d e f i 1 5 .0 0 0

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  3 . 3 . 3 :  S e k t ö r e  k e s i m  v e  p a r ç a l a m a  h i z m e t i  v e r m e k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Ö zk ay n ak 0

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o ru m lu  Birim  veya  B irim ler A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  3 K u r u m u n  k a r l ı l ı k  v e  v e r i m l i l i ğ i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

S t r a t e j i k  H e d e f  3 . 3 A t ı l  k a p a s i t e n i n  S T K  v e  Ö z e l  s e k t ö r  iş  b i r l i ğ i n d e  k u l l a n ı l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i K u l l a n d ı r m a  k a p a s i t e s i / D e p o  k a p a s i t e s i

P e r f o r m a n s  H e d e f i 1 0 %

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  3 . 3 . 4 :  S e k t ö r e  d e p o l a m a  h i z m e t i  v e r m e k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r
A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / M a l i  İ ş l e r  v e  

M u h a s e b e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T e k n i k  İ ş l e r  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Ö zk ay n ak 0

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r
A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / M a l i  İ ş l e r  v e  

M u h a s e b e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T e k n i k  İ ş l e r  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SüJT

2 0 1 9  P E R F O R M A N S  H E D E Fİ T A B L O S U
K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  2 0 1 9

S t r a t e j i k  A l a n  2 Ü r e t i m  v e  T i c a r e t  F a a l i y e t l e r i

S t r a t e j i k  A m a ç  3 K u r u m u n  k a r l ı l ı k  v e  v e r i m l i l i ğ i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

S t r a t e j i k  H e d e f  3 . 4 Ü r e t i m  v e  i ş l e t m e  m a l i y e t l e r i n i n  a z a l t ı l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e l e r i 2 0 1 8
2 0 1 9  Y ı l ı  P e r f o r m a n s  

H e d e f i

1 V e r im li l ik  o ra n ı 5 % 5 %

2 K o m b in a -  İs ta n b u l d e p o  s a y ıs ı 1 1

A ç ık la m a :

F a a l i y e t l e r

İ l g i l i  O l d u ğ u  

P e r f o r m a n s  

G ö s t e r g e s i

K a y n a k  İ h t i y a c ı  ( B İ N  T L )

Ö z  K a y n a k
Y a b a n c ı

K a y n a k
T o p l a m

1 F a a liy e t  3 .4 .1 : İşç i b a ş ın a  b ir im  ü r e t im  m a liy e t in i d ü ş ü rm e k . 1

2
F a a liy e t  3 .4 .2 : İş b ö lü m le r i a r a s ın d a  fo r k lif t ,  t r a n s  p a le t , y ü k le m e  ro b o tu  k u lla n ım ım  

a r t ırm a k .
2

T O P L A M
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ET VE SUT

2 0 1 9  F A A L İY E T  M A L İY E T L E R İ T A B L O S U

Ku ru lu ş A dı ET  V E SÜ T  KU R U M U  G EN EL M Ü D Ü RLÜ Ğ Ü

Strate jik  A m a ç 3 K u rum u n ka rlılık  ve ve rim liliğ in in  artır ılm ası

Strate jik  H ed ef 3.4 Ü retim  ve işletm e m aliyetle rin in  aza ltılm ası

P erfo rm an s G östergesi V e rim lilik  oran ı

P erfo rm an s H edefi 5%

Faaliyet A dı Faa liyet 3.4.1: İşçi başına birim  üretim  m aliyetin i dü şürm ek.

So rum lu  Birim  veya B irim ler İnsan K ayn akları ve Yö netim  G eliştirm e D airesi B aşkan lığ ı/A lım  ve Ü retim  D airesi B aşkan lığ ı

A ç ık la m a :

Ö ZK A Y N A K LA R  (BİN TL) 0

Ö z k a y n a k 0

B ü tç e d e n  S e rm a y e  T ra n s fe r i

K re d i

D iğ e r

DIŞ K A Y N A K LA R  (BİN TL) 0

K re d i

D iğ e r

TO PLA M  KA YN A K  İH TİYA CI (BİN TL) 0

FA A LİY ET  G ELİRİ

S o ru m lu  B ir im  v e y a  B ir im le r İnsan K ayn akları ve Yö netim  G eliştirm e D airesi B aşkan lığ ı/A lım  ve Ü retim  D airesi B aşkan lığ ı

A ç ık lam alar:

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  3 K u r u m u n  k a r l ı l ı k  v e  v e r i m l i l i ğ i n i n  a r t ı r ı l m a s ı

S t r a t e j i k  H e d e f  3 . 4 Ü r e t i m  v e  i ş l e t m e  m a l i y e t l e r i n i n  a z a l t ı l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i K o m b i n a -  İ s t a n b u l  d e p o  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 1

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  3 . 4 . 2 :  İ ş  b ö l ü m l e r i  a r a s ı n d a  f o r k l i f t ,  t r a n s  p a l e t ,  y ü k l e m e  r o b o t u  k u l l a n ı m ı m  a r t ı r m a k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r T e k n i k  İ ş l e r  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Ö zk ay n ak 0

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o ru m lu  Birim  veya  B irim ler T e k n i k  İ ş l e r  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SüJT

2 0 1 9  P E R F O R M A N S  H E D E Fİ T A B L O S U
K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  2 0 1 9

S t r a t e j i k  A l a n  3 K u r u m s a l  Y a p ı n ı n  G ü ç l e n d i r i l m e s i

S t r a t e j i k  A m a ç  4 S t r a t e j i k  i n s a n  k a y n a k l a r ı  y ö n e t i m i n e  g e ç m e k  v e  u y g u l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  4 . 1 İ n s a n  k a y n a k l a r ı  y e t k i n l i k l e r i n i n  b e l i r l e n m e s i  v e  g e l i ş t i l m e s i

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e l e r i 2 0 1 8
2 0 1 9  Y ı l ı  P e r f o r m a n s  

H e d e f i

2 S a a t / Ç a lış a n 30 30

A ç ık la m a :

F a a l i y e t l e r

İ l g i l i  O l d u ğ u  

P e r f o r m a n s  

G ö s t e r g e s i

K a y n a k  İ h t i y a c ı  ( B İ N  T L )

Ö z  K a y n a k
Y a b a n c ı

K a y n a k
T o p l a m

2
F a a liy e t  4 .1 .2 : Ç a lış a n la r ın  m e s le k i- te k n ik ,  k iş ise l g e liş im , y ö n e t s e l  e ğ it im le r in i 

a r t ırm a k .
2 6 2 0 6 2 0

T O P L A M 6 2 0 6 2 0

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  4 S t r a t e j i k  i n s a n  k a y n a k l a r ı  y ö n e t i m i n e  g e ç m e k  v e  u y g u l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  4 .1 İn s a n  k a y n a k l a r ı  y e t k i n l i k l e r i n i n  b e l i r l e n m e s i  v e  g e l i ş t i l m e s i

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i S a a t / Ç a l ı ş a n

P e r f o r m a n s  H e d e f i 3 0

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  4 .1 .2 :  Ç a l ı ş a n l a r ı n  m e s l e k i - t e k n i k ,  k iş is e l  g e l i ş i m ,  y ö n e t s e l  e ğ i t i m l e r i n i  a r t ı r m a k .

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r İn s a n  K a y n a k l a r ı  v e  Y ö n e t i m  G e l i ş t i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çıklam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 6 2 0

Ö zkaynak 620

B ütçed en S erm aye  Tran sferi

Kredi

Diğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

Diğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 6 2 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

Sorum lu  Birim  veya B irim ler İn s a n  K a y n a k l a r ı  v e  Y ö n e t i m  G e l i ş t i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SüJT

2 0 1 9  P E R F O R M A N S  H E D E Fİ T A B L O S U
K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  2 0 1 9

S t r a t e j i k  A l a n  3 K u r u m s a l  Y a p ı n ı n  G ü ç l e n d i r i l m e s i

S t r a t e j i k  A m a ç  4 S t r a t e j i k  i n s a n  k a y n a k l a r ı  y ö n e t i m i n e  g e ç m e k  v e  u y g u l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  4 . 2 İ n s a n  k a y n a k l a r ı n ı n  k a d r o l a n m a s ı ,  k a r i y e r  v e  p e r f o r m a n s  s ü r e c i n i n  y ö n e t i m i

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e l e r i 2 0 1 8
2 0 1 9  Y ı l ı  P e r f o r m a n s  

H e d e f i

4 S ın a v  s a y ıs ı 1

A ç ık la m a :

F a a l i y e t l e r

İ l g i l i  O l d u ğ u  

P e r f o r m a n s  

G ö s t e r g e s i

K a y n a k  İ h t i y a c ı  ( B İ N  T L )

Ö z  K a y n a k
Y a b a n c ı

K a y n a k
T o p l a m

4
F a a liy e t  4 .2 .4 : G ö r e v d e  Y ü k s e lm e  v e  U n v a n  D e ğ iş ik liğ i  Y ö n e t m e liğ in e  u y g u n  s ın a v la r ı 

y a p m a k .
4 60 60

T O P L A M 6 0 6 0

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
E T  VE SÜ T

KURUMU

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  4 S t r a t e j i k  i n s a n  k a y n a k l a r ı  y ö n e t i m i n e  g e ç m e k  v e  u y g u l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  4 .2 İn s a n  k a y n a k l a r ı n ı n  k a d r o l a n m a s ı ,  k a r i y e r  v e  p e r f o r m a n s  s ü r e c i n i n  y ö n e t i m i

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i S ı n a v  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 1

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  4 .2 .4 :  G ö r e v d e  Y ü k s e l m e  v e  U n v a n  D e ğ iş ik l iğ i  Y ö n e t m e l i ğ i n e  u y g u n  s ı n a v l a r ı  y a p m a k .

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r İn s a n  K a y n a k l a r ı  v e  Y ö n e t i m  G e l i ş t i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çıklam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 6 0

Ö zkaynak 60

B ütçed en S erm aye  Tran sferi

Kredi

Diğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

Diğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 6 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r İn s a n  K a y n a k l a r ı  v e  Y ö n e t i m  G e l i ş t i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SüJT

2 0 1 9  P E R F O R M A N S  H E D E Fİ T A B L O S U
K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  2 0 1 9

S t r a t e j i k  A l a n  3 K u r u m s a l  Y a p ı n ı n  G ü ç l e n d i r i l m e s i

S t r a t e j i k  A m a ç  4 S t r a t e j i k  i n s a n  k a y n a k l a r ı  y ö n e t i m i n e  g e ç m e k  v e  u y g u l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  4 . 3 Ç a l ı ş a n  m o t i v a s y o n u n u n  v e  ç a l ı ş m a  k o ş u l l a r ı n ı n  i y i l e ş t i r i l m e s i

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e l e r i 2 0 1 8
2 0 1 9  Y ı l ı  P e r f o r m a n s  

H e d e f i

1 F a a liy e t  S a y ıs ı 12 14

2 İy ile ş t ir m e  s a y ıs ı 30 30

3 K iş i s a y ıs ı 8 8

4 K a lit e  Ç e m b e r i s a y ıs ı 26 30

5 İy ile ş t ir m e  o ra n ı 2 % 2 %

A ç ık la m a :

F a a l i y e t l e r

İ l g i l i  O l d u ğ u  

P e r f o r m a n s  

G ö s t e r g e s i

K a y n a k  İ h t i y a c ı  ( B İ N  T L )

Ö z  K a y n a k
Y a b a n c ı

K a y n a k
T o p l a m

1 F a a liy e t  4 .3 .1 : Ç a lış a n la ra  y ö n e lik  s o s y o k ü lt ü r e l a k t iv it e le r d e  b u lu n m a k . 1

2
F a a liy e t  4 .3 .2 : İş v e  iş y e r in e  a it  k o ş u lla r ın  İş S a ğ lığ ı v e  G ü v e n liğ i M e v z u a t ın ın  

g e r e k t ir d iğ i  y e t e r l i l ik  k o ş u lla r ın a  g ö r e  ö lç ü m le m e k  v e  iy ile ş t ir m e k .
2 8 0 8 0

3 F a a liy e t  4 .3 .3 : Ö d ü l Y ö n e r g e s in i e tk in le ş t ir m e k . 3 24 24

4 F a a liy e t  4 .3 .4 : K a lite  K o n tro l Ç e m b e r le r in in  o lu ş t u r u lm a s ı v e  s a y ıs ın ı a r t ırm a k . 4

5

F a a liy e t  4 .3 .5 : S ö z le ş m e li p e rs o n e l t e m e l ü c r e t le r in d e  y ü r ü r lü k t e  b u lu n a n  2 1 .1 0 .2 0 1 1  

t a r ih l i  2 0 1 1 / T -2 0  s a y ıl ı  Y ü k s e k  P la n la m a  K u ru lu  K a ra r ın ın  8 .m a d d e s in e  g ö r e  ö n g ö rü le n  

iy ile ş t ir m e le r i y a p m a k .

5 2 0 0 2 0 0

T O P L A M 3 0 4 3 0 4

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



ET VE SUT

2 0 1 9  F A A L İY E T  M A L İY E T L E R İ T A B L O S U

Ku ru lu ş A dı ET  V E SÜ T  KU R U M U  G EN EL M Ü D Ü RLÜ Ğ Ü

Strate jik  A m a ç 4 Strate jik  insan kayn akları yö n e tim in e  g e çm e k  ve uy gu lam ak

Strate jik  H ed ef 4.3 Ç a lışan  m o tiva syo n un un ve ça lışm a ko şu lların ın  iy ileştirilm esi

P erfo rm an s G östergesi Faa liyet Sayısı

P erfo rm an s H edefi 14

Faaliyet A dı Faa liyet 4 .3 .1 : Ç a lışan lara  y ö n e lik  so syo kü ltü re l aktiv ite le rd e  bu lun m ak.

So rum lu  Birim  veya B irim ler İnsan K ayn akları ve Yö netim  G eliştirm e D airesi B aşkan lığ ı

A ç ık la m a :

Ö ZK A Y N A K LA R  (BİN TL) 0

Ö z k a y n a k 0

B ü tç e d e n  S e rm a y e  T ra n s fe r i

K re d i

D iğ e r

DIŞ K A Y N A K LA R  (BİN TL) 0

K re d i

D iğ e r

TO PLA M  KA YN A K  İH TİYA CI (BİN TL) 0

FA A LİY ET  G ELİRİ

S o ru m lu  B ir im  v e y a  B ir im le r İnsan K ayn akları ve Yö netim  G eliştirm e D airesi B aşkan lığ ı

A ç ık lam alar:

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  4 S t r a t e j i k  i n s a n  k a y n a k l a r ı  y ö n e t i m i n e  g e ç m e k  v e  u y g u l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  4 . 3 Ç a l ı ş a n  m o t i v a s y o n u n u n  v e  ç a l ı ş m a  k o ş u l l a r ı n ı n  i y i l e ş t i r i l m e s i

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i İ y i l e ş t i r m e  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 3 0

F a a l i y e t  A d ı
F a a l i y e t  4 . 3 . 2 :  İ ş  v e  iş  y e r i n e  a i t  k o ş u l l a r ı n  İ ş  S a ğ l ı ğ ı  v e  G ü v e n l i ğ i  M e v z u a t ı n ı n  g e r e k t i r d i ğ i  

y e t e r l i l i k  k o ş u l l a r ı n a  g ö r e  ö l ç ü m l e m e k  v e  i y i l e ş t i r m e k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r İn s a n  K a y n a k l a r ı  v e  Y ö n e t i m  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 8 0

Ö zk ay n ak 80

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 8 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o ru m lu  Birim  veya  B irim ler İn s a n  K a y n a k l a r ı  v e  Y ö n e t i m  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  4 S t r a t e j i k  i n s a n  k a y n a k l a r ı  y ö n e t i m i n e  g e ç m e k  v e  u y g u l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  4 . 3 Ç a l ı ş a n  m o t i v a s y o n u n u n  v e  ç a l ı ş m a  k o ş u l l a r ı n ı n  i y i l e ş t i r i l m e s i

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i K iş i  s a y ı s ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 8

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  4 . 3 . 3 :  Ö d ü l  Y ö n e r g e s i n i  e t k i n l e ş t i r m e k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r İn s a n  K a y n a k l a r ı  v e  Y ö n e t i m  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 2 4

Ö zk ay n ak 24

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 2 4

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o ru m lu  Birim  veya  B irim ler İn s a n  K a y n a k l a r ı  v e  Y ö n e t i m  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  4 S t r a t e j i k  i n s a n  k a y n a k l a r ı  y ö n e t i m i n e  g e ç m e k  v e  u y g u l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  4 . 3 Ç a l ı ş a n  m o t i v a s y o n u n u n  v e  ç a l ı ş m a  k o ş u l l a r ı n ı n  i y i l e ş t i r i l m e s i

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i K a l i t e  Ç e m b e r i  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 3 0

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  4 . 3 . 4 :  K a l i t e  K o n t r o l  Ç e m b e r l e r i n i n  o l u ş t u r u l m a s ı  v e  s a y ı s ı n ı  a r t ı r m a k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r İn s a n  K a y n a k l a r ı  v e  Y ö n e t i m  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Ö zk ay n ak 0

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r İn s a n  K a y n a k l a r ı  v e  Y ö n e t i m  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / A l ı m  v e  Ü r e t i m  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  4 S t r a t e j i k  i n s a n  k a y n a k l a r ı  y ö n e t i m i n e  g e ç m e k  v e  u y g u l a m a k

S t r a t e j i k  H e d e f  4 . 3 Ç a l ı ş a n  m o t i v a s y o n u n u n  v e  ç a l ı ş m a  k o ş u l l a r ı n ı n  i y i l e ş t i r i l m e s i

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i İ y i l e ş t i r m e  o r a n ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 2 %

F a a l i y e t  A d ı

F a a l i y e t  4 . 3 . 5 :  S ö z l e ş m e l i  p e r s o n e l  t e m e l  ü c r e t l e r i n d e  y ü r ü r l ü k t e  b u l u n a n  2 1 . 1 0 . 2 0 1 1  t a r i h l i  

2 0 1 1 / T - 2 0  s a y ı l ı  Y ü k s e k  P l a n l a m a  K u r u l u  K a r a r ı n ı n  8 . m a d d e s i n e  g ö r e  ö n g ö r ü l e n  i y i l e ş t i r m e l e r i  

y a p m a k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r İn s a n  K a y n a k l a r ı  v e  Y ö n e t i m  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 2 0 0

Ö zk ay n ak 200

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 2 0 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o ru m lu  Birim  veya  B irim ler İn s a n  K a y n a k l a r ı  v e  Y ö n e t i m  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SüJT

2 0 1 9  P E R F O R M A N S  H E D E Fİ T A B L O S U
K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  2 0 1 9

S t r a t e j i k  A l a n  3 K u r u m s a l  Y a p ı n ı n  G ü ç l e n d i r i l m e s i

S t r a t e j i k  A m a ç  5 K o m b i n a l a r ı m ı z ı n  m o d e r n i z a s y o n  v e  o t o m a s y o n u n u n  s a ğ l a n m a s ı

S t r a t e j i k  H e d e f  5 .2 Y e n i  t e s i s l e r i n  k u r u l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e l e r i 2 0 1 8
2 0 1 9  Y ı l ı  P e r f o r m a n s  

H e d e f i

2 T a m a m la n m a  o ra n ı 6 7 % 2 3 %

A ç ık la m a :

F a a l i y e t l e r

İ l g i l i  O l d u ğ u  

P e r f o r m a n s  

G ö s t e r g e s i

K a y n a k  İ h t i y a c ı  ( B İ N  T L )

Ö z  K a y n a k
Y a b a n c ı

K a y n a k
T o p l a m

2 F a a liy e t  5 .2 .2 : V a n  Et K o m b in a s ın ı y e n id e n  y a p m a k . 2 1 0 .0 0 0 1 0 .0 0 0

T O P L A M 1 0 .0 0 0 1 0 .0 0 0

2017 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  5 K o m b i n a l a r ı m ı z ı n  m o d e r n i z a s y o n  v e  o t o m a s y o n u n u n  s a ğ l a n m a s ı

S t r a t e j i k  H e d e f  5 .2 Y e n i  t e s i s l e r i n  k u r u lm a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i T a m a m l a n m a  o r a n ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 2 3 %

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  5 .2 .2 :  V a n  E t  K o m b i n a s ı n ı  y e n i d e n  y a p m a k .

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r T e k n i k  İ ş l e r  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ığ ı

A çıklam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 1 0 .0 0 0

Ö zkaynak 10.000

B ütçed en S erm aye  Tran sferi

Kredi

Diğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

Diğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 1 0 .0 0 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

Sorum lu  Birim  veya B irim ler T e k n i k  İ ş l e r  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ığ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SüJT

2 0 1 9  P E R F O R M A N S  H E D E Fİ T A B L O S U
K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  2 0 1 9

S t r a t e j i k  A l a n  3 K u r u m s a l  Y a p ı n ı n  G ü ç l e n d i r i l m e s i

S t r a t e j i k  A m a ç  7 K u r u m s a l  i t i b a r  v e  i m a j ı n  y ö n e t i l m e s i

S t r a t e j i k  H e d e f  7 . 1 P a y d a ş l a r  i l e  i ş  b i r l i ğ i  v e  i l e t i ş i m i n  g ü ç l e n d i r i l m e s i

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e l e r i 2 0 1 8
2 0 1 9  Y ı l ı  P e r f o r m a n s  

H e d e f i

2 P a y d a ş  a n a liz  v e  d e ğ e r le n d ir m e  r a p o r  s a y ıs ı 4 4

3 Y a y ın la n a n  b ü lt e n / r a p o r / h a b e r  s a y ıs ı 4 0 0 4 5 0

5 Y a p ıla n  t a n ıt ım  fa a l iy e t i  s a y ıs ı 10 8

A ç ık la m a :

F a a l i y e t l e r

İ l g i l i  O l d u ğ u  

P e r f o r m a n s  

G ö s t e r g e s i

K a y n a k  İ h t i y a c ı  ( B İ N  T L )

Ö z  K a y n a k
Y a b a n c ı

K a y n a k
T o p l a m

2
F a a liy e t  7 .1 .2 : P a y d a ş la r ın  f ik ir le r in in  d e ğ e r le n d ir i lm e s i v e  bu f ik ir le r d e n  

y a r a r la n ı lm a s ın ı  s a ğ la m a k .
2

3 F a a liy e t  7 .1 .3 : W e b  s a y fa s ı y o lu y la  s e k tö r e l b ilg i p a y la ş ım ın ı a r t ırm a k . 3

5 F a a liy e t  7 .1 .5 : K u ru m s a l h a lk la  i l iş k ile r  v e  t a n ıt ım  fa a l iy e t le r in i  a r t ırm a k . 5 2 5 0 2 5 0

T O P L A M 2 5 0 2 5 0

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
E T  VE SÜ T

KURUMU

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  7 K u r u m s a l  i t i b a r  v e  i m a j ın  y ö n e t i l m e s i

S t r a t e j i k  H e d e f  7 .1 P a y d a ş l a r  i le  iş  b ir l iğ i  v e  i l e t iş im in  g ü ç l e n d i r i l m e s i

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i P a y d a ş  a n a l i z  v e  d e ğ e r l e n d i r m e  r a p o r  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 4

F a a l i y e t  A d ı
F a a l i y e t  7 .1 .2 :  P a y d a ş l a r ı n  f i k i r l e r i n i n  d e ğ e r l e n d i r i l m e s i  v e  b u  f ik i r l e r d e n  y a r a r l a n ı l m a s ı n ı  

s a ğ l a m a k .

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r T ü m  B i r i m l e r

A çıklam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Ö zkaynak 0

B ütçed en S erm aye  Tran sferi

Kredi

Diğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

Diğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

Sorum lu  Birim  veya B irim ler T ü m  B i r i m l e r

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  7 K u r u m s a l  i t i b a r  v e  i m a j ın  y ö n e t i l m e s i

S t r a t e j i k  H e d e f  7 .1 P a y d a ş l a r  i le  iş  b ir l iğ i  v e  i l e t iş im in  g ü ç l e n d i r i l m e s i

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i Y a y ı n l a n a n  b ü l t e n / r a p o r / h a b e r  s a y ı s ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 4 5 0

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  7 .1 .3 :  W e b  s a y f a s ı  y o l u y l a  s e k t ö r e l  b i lg i  p a y l a ş ı m ı n ı  a r t ı r m a k .

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r P iy a s a  İ z le m e  v e  D e ğ e r l e n d i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çıklam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Ö zkaynak 0

B ütçed en S erm aye  Tran sferi

Kredi

Diğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

Diğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

Sorum lu  Birim  veya B irim ler P iy a s a  İ z le m e  v e  D e ğ e r l e n d i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
E T  VE SÜ T

KURUMU

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  7 K u r u m s a l  i t i b a r  v e  i m a j ın  y ö n e t i l m e s i

S t r a t e j i k  H e d e f  7 .1 P a y d a ş l a r  i le  iş  b ir l iğ i  v e  i l e t iş im in  g ü ç l e n d i r i l m e s i

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i Y a p ı l a n  t a n ı t ı m  f a a l i y e t i  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 8

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  7 .1 .5 :  K u r u m s a l  h a lk la  i l i ş k i l e r  v e  t a n ı t ı m  f a a l i y e t l e r i n i  a r t ı r m a k .

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çıklam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 2 5 0

Ö zkaynak 250

B ütçed en S erm aye  Tran sferi

Kredi

Diğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

Diğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 2 5 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

Sorum lu  Birim  veya B irim ler S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a ir e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SüJT

2 0 1 9  P E R F O R M A N S  H E D E Fİ T A B L O S U
K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  2 0 1 9

S t r a t e j i k  A l a n  3 K u r u m s a l  Y a p ı n ı n  G ü ç l e n d i r i l m e s i

S t r a t e j i k  A m a ç  7 K u r u m s a l  i t i b a r  v e  i m a j ı n  y ö n e t i l m e s i

S t r a t e j i k  H e d e f  7 . 2 Ü r ü n  v e  h i z m e t  d e ğ e r i n i n  a r t ı l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e l e r i 2 0 1 8
2 0 1 9  Y ı l ı  P e r f o r m a n s  

H e d e f i

1 P ro je  s a y ıs ı 2 3

2 M ü ş t e r i m e m n u n iy e t i ö lç ü m  s a y ıs ı 6 7

A ç ık la m a :

F a a l i y e t l e r

İ l g i l i  O l d u ğ u  

P e r f o r m a n s  

G ö s t e r g e s i

K a y n a k  İ h t i y a c ı  ( B İ N  T L )

Ö z  K a y n a k
Y a b a n c ı

K a y n a k
T o p l a m

1 F a a liy e t  7 .2 .1 : M ü ş t e r i b a ğ lıl ığ ın ı a r t ırm a y a  y ö n e lik  p r o je le r  y a p m a k . 1 4 0 4 0

2 F a a liy e t  7 .2 .2 : M ü ş t e r i m e m n u n iy e t in i iz le m e k . 2

T O P L A M 4 0 4 0

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



ET VE SUT

2 0 1 9  F A A L İY E T  M A L İY E T L E R İ T A B L O S U

Ku ru lu ş A dı ET  V E SÜ T  KU R U M U  G EN EL M Ü D Ü RLÜ Ğ Ü

Strate jik  A m a ç 7 K u rum sal itibar ve im ajın  yö ne tilm e si

Strate jik  H ed ef 7.2 Ü rün ve h izm et de ğe rin in  artılm ası

P erfo rm an s G östergesi Proje  sayısı

P erfo rm an s H edefi 3

Faaliyet A dı Faa liyet 7 .2 .1 : M üşteri b a ğlılığ ın ı a rtırm aya y ö n e lik  p ro je ler yap m ak.

So rum lu  Birim  veya B irim ler T icare t ve P azarlam a D airesi B aşkan lığ ı/  Strate ji G e liştirm e D airesi B aşkan lığ ı

A ç ık la m a :

Ö ZK A Y N A K LA R  (BİN TL) 40

Ö z k a y n a k 4 0

B ü tç e d e n  S e rm a y e  T ra n s fe r i

K re d i

D iğ e r

DIŞ K A Y N A K LA R  (BİN TL) 0

K re d i

D iğ e r

TO PLA M  KA YN A K  İH TİYA CI (BİN TL) 40

FA A LİY ET  G ELİRİ

S o ru m lu  B ir im  v e y a  B ir im le r T icare t ve P azarlam a D airesi B aşkan lığ ı/  Strate ji G e liştirm e D airesi B aşkan lığ ı

A ç ık lam alar:

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  7 K u r u m s a l  i t i b a r  v e  i m a j ın  y ö n e t i l m e s i

S t r a t e j i k  H e d e f  7 . 2 Ü r ü n  v e  h i z m e t  d e ğ e r i n i n  a r t ı l m a s ı

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i M ü ş t e r i  m e m n u n i y e t i  ö l ç ü m  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 7

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  7 . 2 . 2 :  M ü ş t e r i  m e m n u n i y e t i n i  i z le m e k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Ö zk ay n ak 0

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o ru m lu  Birim  veya  B irim ler S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SüJT

2 0 1 9  P E R F O R M A N S  H E D E Fİ T A B L O S U
K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  2 0 1 9

S t r a t e j i k  A l a n  3 K u r u m s a l  Y a p ı n ı n  G ü ç l e n d i r i l m e s i

S t r a t e j i k  A m a ç  8 O r g a n i z a s y o n u n  y a p ı s a l  v e  y ö n e t s e l  k a p a s i t e s i n i n  g e l i ş t i r i l m e s i

S t r a t e j i k  H e d e f  8 . 2 O r g a n i z a s y o n u n  y ö n e t s e l  k a p a s i t e s i n i n  g e l i ş t i r i l m e s i

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e l e r i 2 0 1 8
2 0 1 9  Y ı l ı  P e r f o r m a n s  

H e d e f i

1 F a a liy e t  s a y ıs ı 4 4

2 P ro je  s a y ıs ı 1 1

5 K iş i b a ş ı e ğ it im  s a a t i 30 30

6 F a a liy e t  S a y ıs ı 1 1

7 F a a liy e t  s a y ıs ı 1 1

A ç ık la m a :

F a a l i y e t l e r

İ l g i l i  O l d u ğ u  

P e r f o r m a n s  

G ö s t e r g e s i

K a y n a k  İ h t i y a c ı  ( B İ N  T L )

Ö z  K a y n a k
Y a b a n c ı

K a y n a k
T o p l a m

1 F a a liy e t  8 .2 .1 : S t r a t e j ik  p la n ın  iz le m e k , d e ğ e r le n d ir m e k  v e  g e re k li  t e d b ir le r  a lm a k . 1

2 F a a liy e t  8 .2 .2 : P iy a s a  iz le m e  v e  d e ğ e r le n d ir m e  fa a l iy e t le r in i  g e liş t ir m e k . 2

5
F a a liy e t  8 .2 .5 : S ü r e k li  iy i le ş t ir m e  ç a b a la r ın a  y ö n e lik  ö r g ü t s e l d e ğ iş im  v e  ö ğ re n m e y i 

e ğ it im le r le  d e s te k le m e k .
5 2 7 0 2 7 0

6 F a a liy e t  8 .2 .6 : E F Q M  m ü k e m m e l m o d e li ö z d e ğ e r le n d ir m e  e y le m  p la n ın ı iz le m e k . 6

7
F a a liy e t  8 .2 .7 : iç  K o n tro l S is t e m in in  k u r u lm a s ı ile  iş s ü r e ç le r in i b e lir le m e k  v e  iy ile ş t ir m e  

ç a lış m a la r ı y a p m a k .
7

T O P L A M 2 7 0 2 7 0

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



ET VE SUT

2 0 1 9  F A A L İY E T  M A L İY E T L E R İ T A B L O S U

Ku ru lu ş A dı ET  V E SÜ T  KU R U M U  G EN EL M Ü D Ü RLÜ Ğ Ü

Strate jik  A m a ç 8 O rgan izasyo n u n  y ap ısa l ve yö n e tse l kap asitesin in  ge liştirilm e si

Strate jik  H ed ef 8.2 O rgan izasyo n u n  yö n e tse l kap asitesin in  g e liştirilm e si

P erfo rm an s G östergesi Faa liyet sayısı

P erfo rm an s H edefi 4

Faaliyet A dı Faa liyet 8 .2 .1 : S trate jik  plan ın  izlem ek, de ğe rle n d irm e k  ve ge rekli te d b ir le r a lm ak.

So rum lu  Birim  veya B irim ler Strate ji G e liştirm e D airesi B aşkan lığ ı D airesi B aşkan lığ ı ko o rd inasyo n  birim i

A ç ık la m a :

Ö ZK A Y N A K LA R  (BİN TL) 0

Ö z k a y n a k 0

B ü tç e d e n  S e rm a y e  T ra n s fe r i

K re d i

D iğ e r

DIŞ K A Y N A K LA R  (BİN TL) 0

K re d i

D iğ e r

TO PLA M  KA YN A K  İH TİYA CI (BİN TL) 0

FA A LİY ET  G ELİRİ

S o ru m lu  B ir im  v e y a  B ir im le r Strate ji G e liştirm e D airesi B aşkan lığ ı D airesi B aşkan lığ ı ko o rd inasyo n  birim i

A çık lam alar:

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  8 O r g a n i z a s y o n u n  y a p ı s a l  v e  y ö n e t s e l  k a p a s i t e s i n i n  g e l i ş t i r i l m e s i

S t r a t e j i k  H e d e f  8 . 2 O r g a n i z a s y o n u n  y ö n e t s e l  k a p a s i t e s i n i n  g e l i ş t i r i l m e s i

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i P r o j e  s a y ı s ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 1

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  8 . 2 . 2 :  P i y a s a  i z l e m e  v e  d e ğ e r l e n d i r m e  f a a l i y e t l e r i n i  g e l i ş t i r m e k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r
S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / P i y a s a  İ z l e m e / İ n s a n  K a y n a k l a r ı  v e  Y ö n e t i m  G e l i ş t i r m e  

D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Ö zk ay n ak 0

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o ru m lu  Birim  veya  B irim ler
S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / P i y a s a  İ z l e m e / İ n s a n  K a y n a k l a r ı  v e  Y ö n e t i m  G e l i ş t i r m e  

D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET V E  S Ü T

KURUMU

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  8 O r g a n i z a s y o n u n  y a p ı s a l  v e  y ö n e t s e l  k a p a s i t e s i n i n  g e l i ş t i r i l m e s i

S t r a t e j i k  H e d e f  8 . 2 O r g a n i z a s y o n u n  y ö n e t s e l  k a p a s i t e s i n i n  g e l i ş t i r i l m e s i

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i K iş i  b a ş ı  e ğ i t i m  s a a t i

P e r f o r m a n s  H e d e f i 3 0

F a a l i y e t  A d ı
F a a l i y e t  8 . 2 . 5 :  S ü r e k l i  i y i l e ş t i r m e  ç a b a l a r ı n a  y ö n e l i k  ö r g ü t s e l  d e ğ i ş i m  v e  ö ğ r e n m e y i  e ğ i t i m l e r l e  

d e s t e k l e m e k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r İn s a n  K a y n a k l a r ı  v e  Y ö n e t i m  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 2 7 0

Ö zk ay n ak 270

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 2 7 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o ru m lu  Birim  veya  B irim ler İn s a n  K a y n a k l a r ı  v e  Y ö n e t i m  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  8 O r g a n i z a s y o n u n  y a p ı s a l  v e  y ö n e t s e l  k a p a s i t e s i n i n  g e l i ş t i r i l m e s i

S t r a t e j i k  H e d e f  8 . 2 O r g a n i z a s y o n u n  y ö n e t s e l  k a p a s i t e s i n i n  g e l i ş t i r i l m e s i

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i F a a l i y e t  S a y ı s ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 1

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  8 . 2 . 6 :  E F Q M  m ü k e m m e l  m o d e l i  ö z  d e ğ e r l e n d i r m e  e y l e m  p l a n ı n ı  i z l e m e k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Ö zk ay n ak 0

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o ru m lu  Birim  veya  B irim ler S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SÜT

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  8 O r g a n i z a s y o n u n  y a p ı s a l  v e  y ö n e t s e l  k a p a s i t e s i n i n  g e l i ş t i r i l m e s i

S t r a t e j i k  H e d e f  8 . 2 O r g a n i z a s y o n u n  y ö n e t s e l  k a p a s i t e s i n i n  g e l i ş t i r i l m e s i

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i F a a l i y e t  s a y ıs ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 1

F a a l i y e t  A d ı
F a a l i y e t  8 . 2 . 7 :  İç  K o n t r o l  S i s t e m i n i n  k u r u l m a s ı  i le  iş  s ü r e ç l e r i n i  b e l i r l e m e k  v e  i y i l e ş t i r m e  

ç a l ı ş m a l a r ı  y a p m a k .

S o r u m l u  B i r i m  v e y a  B i r i m l e r S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çık lam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Ö zk ay n ak 0

B ü tçed en  S erm aye  Tran sferi

Kredi

D iğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

D iğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

S o ru m lu  Birim  veya  B irim ler S t r a t e j i  G e l i ş t i r m e  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
ET VE SüJT

2 0 1 9  P E R F O R M A N S  H E D E Fİ T A B L O S U
K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  2 0 1 9

S t r a t e j i k  A l a n  3 K u r u m s a l  Y a p ı n ı n  G ü ç l e n d i r i l m e s i

S t r a t e j i k  A m a ç  8 O r g a n i z a s y o n u n  y a p ı s a l  v e  y ö n e t s e l  k a p a s i t e s i n i n  g e l i ş t i r i l m e s i

S t r a t e j i k  H e d e f  8 . 3 M a l i ,  f i z i k s e l  v a r l ı k l a r ı  s ü r d ü r ü l e b i l i r  b i r  b i ç i m d e  y ö n e t m e k

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e l e r i 2 0 1 8
2 0 1 9  Y ı l ı  P e r f o r m a n s  

H e d e f i

1 A la c a k la r ın  o r ta la m a  t a h s il  s ü re s i (G ü n ) 30 28

2 A r t ış  o ra n ı 1% 1%

A ç ık la m a :

F a a l i y e t l e r

İ l g i l i  O l d u ğ u  

P e r f o r m a n s  

G ö s t e r g e s i

K a y n a k  İ h t i y a c ı  ( B İ N  T L )

Ö z  K a y n a k
Y a b a n c ı

K a y n a k
T o p l a m

1 F a a liy e t  8 .3 .1 : A la c a k  d e v ir  h ız ın ı a r t ırm a k . 1

2 F a a liy e t  8 .3 .2 : Ü re t im  k a p a s ite s i k u lla n ım  o r a n la r ın ı a r t ırm a k . 2

T O P L A M

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



ET VE SUT

2 0 1 9  F A A L İY E T  M A L İY E T L E R İ T A B L O S U

Ku ru lu ş A dı ET  V E SÜ T  KU R U M U  G EN EL M Ü D Ü RLÜ Ğ Ü

Strate jik  A m a ç 8 O rgan izasyo n u n  y ap ısa l ve yö n e tse l kap asitesin in  ge liştirilm e si

Strate jik  H ed ef 8.3 M ali, fiz ikse l varlık ları sü rd ü rü le b ilir bir b içim de yö n e tm ek

P erfo rm an s G östergesi A lacak ların  o rta lam a tah sil süresi (G ün)

P erfo rm an s H edefi 28

Faaliyet A dı Faa liyet 8 .3 .1 : A la ca k  devir h ızını a rtırm ak.

So rum lu  Birim  veya B irim ler M ali İşler ve M u haseb e  D airesi B aşkan lığ ı

A ç ık la m a :

Ö ZK A Y N A K LA R  (BİN TL) 0

Ö z k a y n a k 0

B ü tç e d e n  S e rm a y e  T ra n s fe r i

K re d i

D iğ e r

DIŞ K A Y N A K LA R  (BİN TL) 0

K re d i

D iğ e r

TO PLA M  KA YN A K  İH TİYA CI (BİN TL) 0

FA A LİY ET  G ELİRİ

S o ru m lu  B ir im  v e y a  B ir im le r M ali İşler ve M u haseb e  D airesi B aşkan lığ ı

A ç ık lam alar:

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI



'er
E T  VE SÜ T

KURUMU

2 0 1 9  F A A L İ Y E T  M A L İ Y E T L E R İ  T A B L O S U

K u r u l u ş  A d ı E T  V E  S Ü T  K U R U M U  G E N E L  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

S t r a t e j i k  A m a ç  8 O r g a n i z a s y o n u n  y a p ı s a l  v e  y ö n e t s e l  k a p a s i t e s i n i n  g e l i ş t i r i l m e s i

S t r a t e j i k  H e d e f  8 .3 M a l i ,  f i z i k s e l  v a r l ı k l a r ı  s ü r d ü r ü l e b i l i r  b i r  b i ç im d e  y ö n e t m e k

P e r f o r m a n s  G ö s t e r g e s i A r t ı ş  o r a n ı

P e r f o r m a n s  H e d e f i 1 %

F a a l i y e t  A d ı F a a l i y e t  8 .3 .2 :  Ü r e t im  k a p a s i t e s i  k u l la n ım  o r a n l a r ı n ı  a r t ı r m a k .

S o r u m l u  B ir im  v e y a  B i r i m l e r A l ı m  v e  Ü r e t im  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A çıklam a:

Ö Z K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Ö zkaynak 0

B ütçed en S erm aye  Tran sferi

Kredi

Diğer

D I Ş  K A Y N A K L A R  ( B İN  T L ) 0

Kredi

Diğer

T O P L A M  K A Y N A K  İH T İ Y A C I  ( B İN  T L ) 0

F A A L İ Y E T  G E L İ R İ

Sorum lu  Birim  veya B irim ler A l ı m  v e  Ü r e t im  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı / T i c a r e t  v e  P a z a r l a m a  D a i r e s i  B a ş k a n l ı ğ ı

A ç ı k l a m a l a r :

2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI




