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BOLUM 1- GENEL BILGILER
1.1.Misyon ve Vizyon

TCDD Misyonu:

Mdsterilerimiz igin;

e Sahibi oldugumuz demiryolu sebekesini ve araglarini hizmete hazir tutmak,

e Gerektiginde yeni hatlar ve baglanti hatlari insa etmek,

e Tim demiryolu trafigini etkin bir sekilde yonetmek,

e Diger ulasim sistemleri ile entegre, ekonomik, giivenli, konforlu, teknolojik ve cevreye
duyarl tasima hizmeti sunmak.

TCDD Vizyonu: Ulastirma sektoriinde TCDD’nin teknolojik altyapisi ve etkin isletmeciligiyle

oncelikli tercih edilen bir marka olmasini saglamak

Temel Degerler:

e Misteri Odaklilik: Musterilerin ihtiyaglarinin gozetilerek memnuniyetlerini en Ust
dizeyde tutmak, tim musterilere durist ve adil davranmak, her insan potansiyel
musteridir bilinciyle hareket etmek.

e Givenlik: Hem miusterilerimizin hem de calisanlarimizin sagliklarini korumak igin
alinmasi gereken tiim tedbirleri almak.

e Sirdiiriilebilirlik: Ulke ve diinya kaynaklarinin sinirlh oldugu bilinciyle, cevreye
olabilecek en az yuku ylkleyecek sekilde galismak, kit olan enerji kaynaklarini etkin

kullanmak.

e Topluma Katki: Toplumsal konularda 6ncli olmak, toplumun bir parcasi oldugumuz
bilinciyle yararl faaliyetlerde bulunmak.

e Takim Galismasi: Birlikten glic dogacaginin bilinciyle tek ylirek olarak hareket etmek.

e Sorumluluk: Kamu kaynaklarini kullanmanin bilinciyle tim faaliyetlerde ol¢lli ve
hesapli olmak, kaynaklari kullanirken israfi 6nlemek, tasarrufa 6zen géstermek.
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1.2.Yetki Gorev ve Sorumluluklar

233 Sayih Kamu iktisadi Tesebbisleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
esaslarina tabi olarak faaliyette bulunmak (izere “TURKIYE CUMHURIYETi DEVLET
DEMIRYOLLARI iSLETMESIi GENEL MUDURLUGU” adi altinda teskil olunan Tesekkiiliin Ana
Statistinde belirtilen faaliyet konulari ana bagliklar itibariyle sunlardir:

1- Konvansiyonel, hizli ve yiiksek hizli yeni demiryollari insa etmek, devletce
kendisine verilen demiryollarini, liman, rihtim ve iskeleleri isletmek, genisletmek
ve yenilemek, bunlari tamamlayici faaliyetlerde bulunmak.

2- Kanun, Tuzlik, Yonetmelik, Kalkinma Plani ve yillik programlar cergevesinde
miuesseselerini, bagh ortakliklarini ve istiraklerini yonlendirmek ve bunlar
arasindaki koordinasyon ve isbirligini saglamak.

3- Kanun, Tizik ve bunlarin uygulanmasina iliskin yonetmelikler ile kendisine verilen
diger gorevleri yerine getirmek,

4- Tamamlayici isler olarak gerektiginde;

v Demiryolu tasimaciligini tamamlayici nitelikteki feribot ve tesisleri dahil, her
tirlli deniz ve kara tasima islerini yapmak ve Van Golii Feribot isletmesini
isletmek,

v/ Bakim, onarim ve vyenileme icin kurulan tesislerin fazla kapasitelerini
degerlendirmek; ceken, cekilen arag¢ ve gerecler ile benzerlerini yapmak veya
yaptirmak,

v Goérevlerinin gerektirdigi ambar, antrepo, depo, sundurma, silo, akaryakit
depolari ile benzeri tesisler ve umumi magazalar kurup isletmek; yolcu
ihtiyaclari icin emanet odalari, otel, lokanta, gazino, bife, blivet ve benzeri
yerleri kurup isletmek veya isletmeciligini vermek,

v’ Gorevleri ile ilgili olarak yurticinde ve disinda acentelikler ve temsilcilikler
kurmak,

v’ Yabanc tilke demiryollari ile anlasmalar yapmak ve demiryolu tasimacilig ile
ilgili olan uluslararasi birliklere katilmak,

v’ Sigorta acenteligi yapmak, sigorta sirketlerine ortak olmak,

v’ Yurticinde veya disinda yapilmakta veya yapilacak olan demiryolu ve tesisleri
insaati, isletmeciligi, bakim, egitim, danismanlik ve benzeri isleri yalniz basina
veya ortaklik halinde birinci veya ikinci ylklenici olarak Gistlenmek,

v’ Gorev alanina giren konularla ilgili olarak bagli ortaklklar kurmak veya diger
istiraklere katilmak.

5- Devletge kendisine verilen liman, iskele ve rihtimlarda tekel olarak;
v’ Yukleme, bosaltma, aktarma ve hamaliye islerini yapmak ve bu isler icin
gerekli tesisleri kurup isletmek,
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v' Gemilere su vermek, yakitlarini yiiklemek, bosaltmak, aktarmak ve bu isler icin
gerekli tesisleri kurup isletmek,

v/ Deniz kiyisinda veya geri sahalarda, antrepolar, ambarlar, sundurmalar,
hangarlar, acik sahalar, yolcu salonlari kurup isletmek,

v/ Her cins yakit ve akaryakit depolama, yiikleme, bosaltma, aktarma ve
hamaliye islerini yapmak ve bu isler igin gerekli tesisleri kurup isletmek,
palamar samandiralari kurup igletmek,

v’ Kilavuzluk, rémorkérciliik ve palamar islerini yapmak,

v Gazino, lokanta ve biife emanet odasi gibi yolcu ihtiyaclarini karsilayacak
tesisler ve servisler kurup isletmek.

6- Faaliyet konular ile ilgili olarak Bakanlar Kurulu tarafindan verilen goérevleri
yapmak.

7- istihdam gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma
programlarinin uygulanmasini saglamak.

8- Kurulmus ve kurulacak kiiglk ve orta blyuklikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik
alanlarda rehberlik yapmak.

9- Demiryolu araglarinin yapim ve kullanma bakimindan demiryolu yapisina ve
isletme glvenligine uyma zorunlulugunu yerine getirmek Uzere; yapim ve
isletmeye kabul asamasinda, 3. sahislarca yurtiginde uretilen yik vagonlarinin
yapim tipi kabul sertifikasi ile isletmeye kabul sertifikasini vermek, buna dair usul
ve esaslari belirlemek.

Tesekkl, bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya ve muessese, bagh ortaklik,
istirak ve diger birimleri eli ile yerine getirir.

Tesekkuliin amag ve faaliyet konulari Koordinasyon Kurulu karari ile degistirilebilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar isletmesi Genel Midirligi, 233 sayil
Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararnameye tabi Kamu iktisadi
Kurulusu (KiK) iken, yeniden vyapilanma c¢alismalari kapsaminda vyapilan mevzuat
dizenlemeleri ile 01 Mayis 2013 tarihli ve 28634 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
ylrirlige giren 6461 sayil Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda
Kanun ile bu kez 233 sayili KHK’ya tabi iktisadi Devlet Tesekkili (iDT) hukuki statiisiine
dondsmistir. 01.01.2017 tarihinden itibaren TCDD Genel MudirlGgi ile TCDD Tasimacilik
A.S.'nin ayrismasi gergeklestirilmistir.
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1.3.Teskilat Yapisi

Tesekklimizin organizasyon yapisi, 233 sayili Kanun Hikmiindeki Kararnamede
belirtilen KiT’lerin 6rgiit yapisina uygun bir érgiit yapisina sahiptir. Tesekkiil; Yénetim Kurulu,
merkezde Genel Midirlik birimi, tasrada ise 8 Bolge Mudurliigiu ile 2 Liman Isletme
Mudirltga, 5 Liman isletme Kontrol Midirligi bazinda teskilatlanmistir. Yonetim Kurulu ile
Genel Mudiriin gorev ve yetkileri 233 Sayili KHK ile belirlenmis, Genel Middrlik birimleri ile

Tasra teskilatlarinin gérev ve sorumluluklari Yonetim Kurulunca belirlenmektedir.
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1.4.Fiziksel Kaynaklar
1.4.1.Fiziksel Yapi

TCDD isletmesi Genel Miidiirligli merkez teskilati, Talatpasa Bulvari No:2 Gar-Ulus
/Ankara adresinde bulunan yerleskede hizmet vermektedir. Yerleske toplam 19.602 m?
kullanim alani Gzerinde kurulmus 1 adet binadan olugmaktadir. S6z konusu bina, TCDD
Tasimacilik A.S. ile ortak kullaniimaktadir. Yerleske icinde 135 kisi kapasiteli konferans salonu

ve kitliphane bulunmaktadir.

TCDD tagra teskilati; istanbul(Haydarpasa), Ankara, Ankara YHT, izmir(Alsancak),
Sivas, Malatya, Adana, Afyon Bolge Midurlikleri bazinda orgitlenmistir. Bolgeler toplam
61.141 m? kullanim alanina sahiptir. TCDD isletmesinin toplam 340.246.797 m? tasinmaz
mevcuttur. Bu tasinmazlardan 1.141.303 m?%si 6461 sayili Kanun kapsaminda TCDD Tasimacilik
A.S.'ye 10 yilhigina tahsis edilmistir. Tesekkllimizin 61 adet gari, 69 adet gar sefligi ve 251
adet istasyonu bulunmaktadir. Demiryolu hatlarimizin toplam uzunlugu 12.608 km.dir.

Yol Bakim Ve Onarim ‘si Araglari

Bakim ve Yenileme Makinalari Adet Bakim ve Yenileme Makinalari Adet
1- Buraj Makinas1 49 Yardimci Yol Techizati

2- Balast Eleme Mak. 14 1-Tirfondz-Blon6z Makinas1 253
3- Balast regilatdri 24 2-Aliminotermit Ray Kaynak.Techizat1 8
4- Balast Tokmaklama Makinas1 13 3- Kaynak Fazlaligmi Siyirma 33
5- Stabilizatér Makinas1 4 4- Ray Delme Makinasi 203
6- Seyyar Ray Kaynak Makinasi 3 5- Ray Kesme Makinas1 302
7- Yol Yenileme Makinasi 4 6- Ray Profil Taglama Mak. 54
8- Ray Taglama Makinasi 1 7- Makas Profil Taslama Mak. 7
9- Makas ve Panel Serme Makinas1 1 8- Ray Tas1yic1 6
10- Balast Sikistirma ve Ray Alti1 Balast Bosaltma M ak. 4 9- Mekanik Kriko 933
Yardimci Yol Makinalari 10- El Buraj Seti 41
1- Poz Otosu 62 11- Makas Dili ve Dogrultma Aleti S
2- Mobil Demiryolu Araci 65 12- Ray Kaldirma Aleti 20
3- Agir Vingli Poz Otosu 3 13-Ray Tasmma Masas1 7
4- Kar Kiireme Makinas1 9 14- Torklu Anahtar 288
Yol Muayene ve Ol¢iim Makinalari 15-Elektronik Kaynak Mastari 1
1-Yol Muayene Makinas1t MPV7 7 16-Calisma Bolgesi Giivenlik Uyar Sistemi 10
2-Yol ve Katener Ol¢iim Makinas1 1 Yol Muayene ve Olciim Aletleri

3- Tahribatsiz Muayene Makinasi 1 1- Ekartman Devre Olcme Aleti 434
4-Ultrasonik Muayene Arabasi(EGO-US) 7 2- Nivo ve Mira 57
Ana is Makinalar: 3- Ray Termometresi 150
1- Ekskavator 42 4-Ray Uzunluk Olgme Aleti 70
2- Yukleyici 7 5-Elektronik Kaynak Mastari 1
3- Buldozer 3 6-Elektronik Ray Profil ve Asinma Olger 1
4- Grayder 1 7-Yol Geometrisi Ol¢iim Arabasi(Krab) 40
Yardime s Makinalari 8- Tiinel ve Gabari Olcuim Aleti 7
1-Betoniyer 1 9- Total Station 7
2-Kamyon 41

3-Binek 28

4-Traktor 44

5-Rémork 36

6- Oto Motorlu Drezinler 142

7-Fotklift 11

8-kompresorler 17

9-Kaynak makinalari 72

10-Cekici oto 14
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Bagh Ortakliklar:

TCDD isletmesi Genel Midirliigi’niin 4 adet Bagli Ortakligi bulunmaktadir. Tiirkiye
Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. Genel Midirligi (TULOMSAS) Ahmet Kanath Cad. 26490-
Eskisehir adresinde faaliyet géstermekte olup 176.000 m? kapal, 324.000 m? acik kullanim
alanina sahiptir. Tiirkiye Demiryolu Makinalari Sanayii A.S. Genel Midirliigii (TUDEMSAS)
Kadiburhanettin Mah. Fabrika Cad. No:12 Sivas adresinde faaliyet gdstermekte olup 96.000 m?
kapali, 192.000m? acik kullanim alanina sahiptir. Turkiye Vagon Sanayii A.S.Genel Mudurlugi
(TUVASAS) Milli Egemenlik Cad. No:123 54198 Adapazari /Sakarya’da adresinde faaliyet
gostermekte olup 80.000 m? acik, 250.000 m? kapali kullanim alanina sahiptir. TCDD

Tasimacilik A.S. Talatpasa Bulvari No:2 Gar-Ulus /Ankara adresinde faaliyet gostermektedir.

1.4.2.Lojman Hizmeti

TCDD isletmesi Genel Miidiirligiine bagli olan lojmanlarin tahsis ve kullanimlari ile
ilgili islemler Destek Hizmet Dairesi Baskanliginca yirttilmektedir. TCDD Genel Madurliga ile

TCDD Tagimacilik A.S.’nin toplam olarak 6.658 adet lojmani bulunmaktadir.

1.4.3.Egitim ve Dinlenme Tesisi Hizmeti

Tesekkiiliimiiziin izmir Urla’da 1 adet, Balikesir Akcay’da 1 adet ve iskenderun
Arsuz‘da 1 adet olmak Uzere toplam 3 adet Egitim ve Dinlenme Tesisi bulunmaktadir. Bu
tesislerde toplam 684 adet yatak kapasitesi bulunmaktadir. Tesislerimizde yemek salonu,

egitim, spor ve eglence bollimleri mevcuttur.

1.4.4.Bilisim Teknolojileri

TCDD isletmesi Genel Mudirligii bilisim sistemleri etkin bir bilisim ve iletisim
teknolojileri alt yapisina sahiptir.
Bilisim alt yapisi;
1

Yerel Bilgisayar Aglari,
2- Genis Alan Aglari (Metroethernet, GHDSL, ADSL vs.),
3- Sunucular,

4- Kullanici bilgisayarlari (PC, monitor, Sanal PC, Dizlist(, Tablet, vb.) ile
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5- Diger donanim bilesenlerinden (yazicilar, vb.) olusmaktadir.
Kurumsal Kaynak Yonetimi(KKY) Projesi TCDD’nin tim kaynak ve faaliyetlerinin etkin ve

verimli bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla kurulmus bitlinlesik bir sistemdir.

e insan Kaynaklari Yonetim Sistemi (iKYS),

e Finans Kaynaklari Yonetim Sistemi (FKYS),

e Malzeme ve Stok Kontrol Yonetimi (MSKYS),

e Proje yonetim Sistemi (PYS),

e Alt Yapi Varliklari Yonetim Sistemi (AVYS)

e YoOnetim Bilgi Sistemi (YBS),

e Kapasite Yonetim Sistemi(KYS),

e Trafik Yonetim Sistemi(TiS)
Modillerinden olusmaktadir.

Tesekkulimizde ilk defa Elektronik Belge Yonetim Sistemine 2012 tarihinde gecilmis
olup, 25.06.2015 tarihinde sistem modernize edilmistir. BELGENET kapsaminda elektronik
imza ile yazismalar, Tesekktulimiiz tim birimlerinde kagit kullanilmadan yapilabilmektedir.
Belgenet’in yani sira belgelerin Kayith Elektronik Posta (zerinden godnderilmesi
(KEP)uygulamasina 26.07.2017 tarihinde gegilmistir. Bu kapsamda Tesekkiliimiiz merkez ve
tasra birimlerinde olmak Uizere toplam 54 adet KEP adresi bulunmaktadir.

Ayrica “www.tcdd.gov.tr” adresinden kamuoyuna TCDD’nin hizmetleri ve
bilgilendirmeleri hakkinda ayrintilh bilgiler sunulmakta, “port.tcdd.gov.tr” Kurumsal Portal
sayfasindan Tesekkilimiz personelinin kurumsal uygulamalara ve bilgilendirmelere erisimi
saglanmaktadir.

1.5. Personel Durumu

01.01.2018 tarihi itibarn ile Tesekkilimiz bilinyesinde kadrolu unvanlarda 611,
sozlesmeli unvanlarda 7.717 ve isci olarak 5.328 personel calismakta olup, toplam personel
sayisi 13.656’diir. Bagh Ortakliklarimizdan TULOMSAS A.S.de 1.494, TUVASAS A.S.’de 1.094,
TUDEMSAS A.S.de 1.216 ve TCDD Tasimacilik A.S.”de 9.377 personel gérev yapmaktadir.
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BOLUM

2- PERFORMANS BIiLGILERi

2.1.Temel Politika ve Oncelikler

Temel Politika Dokiimanlari

65. Hiikiimet Programinda Tesekkiiliimiizii ilgilendiren Maddeler

1. Ankara-Yozgat-Sivas ve Ankara (Polath)-izmir Yiksek Hizli tren hatlar ile Ankara-

Bursa, Sivas-Erzincan ve Konya-Karaman hizli demiryolu hatlari ve bunlara yénelik Gar
insasi yapim c¢alismalarina devam edilecektir.

Eskisehir-Antalya, Yerkoy-Kayseri-Ulukisla, Samsun-Amasya-Corum-Kirikkale, Erzincan
—Erzurum-Kars hizli demiryolu hatlarinin yapim galismalarina baslanacaktir.
Karaman-Ulukisla-mersin-Adana-Gaziantep-Sanliurfa-Habur hizli demiryolu hattinin
insasi ile Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri hizli tren hattinin etliid ve proje
calismalarina baslanacaktir.

Halkali-Kapikule —Bulgaristan demiryolu projelerine baslanacaktir.

. Aliaga-Candarli demiryolu hatti ile Candarli Limani demiryolu sebekesine

baglanacaktir.

. Mevcut hatlardaki  sinyalizasyon ve elektrifikasyon yapim  galismalarini

tamamlanacaktir.

. Milli tren ve Milli sinyal projesi basta olmak lizere sinyalizasyon sistemlerinin ve

demiryolu c¢eken/gekilen araglarin yerli Uretimini saglayan c¢alismalara agirhk

verilecektir.

. 300 km/saat hizla giden yiksek hizli trenleri hizmete alinacaktir.

10
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Onuncu Kalkinma Planinda (2014-2018) Tesekkiiliimiizii ilgilendiren Maddeler:

10. Kalkinma Planinda Yer Alan "Lojistik ve Ulagstirmada Hedefler Tablosu" Demiryolu

Tablo 47

Bolimu
Demiryolu 2006 2012 2013 | 2018 | 2014-2018'
Konvansiyonel Anahat Uzunlugu (km) 8.697 8.770 8.961 | 10.556 3,3
Hizli Tren Hat uzunlugu (km) 0 888 1.376 | 2.496 14,6
Elektrikli hat Yiizdesi 21 26 29 70 19,3
Sinyalli hat Yizdesi 28 33 35 80 18

(1) 2014-2018 donemi yillik ortalama degisimi gostermektedir.

Amag ve Hedefler
830. Yik ve yolcu ulastirma hizmetlerinin etkin, verimli, ekonomik, cevreye duyarl,

emniyetli bir sekilde saglanmasi; yik tasimaciliginda, kombine tasimacilik
uygulamalarinin gelistirilerek demiryolu ve denizyolunun paylarinin artiriimasi,

kalitenin ve givenligin ylikseltilmesi ve ulastirma planlamasinda koridor yaklasimina

gecilmesi esastir.

Politikalar

835.

842.

843.

Ulastirma koridorlarinda uygun hacim ve mesafelerde en avantajli ulagim turi
belirlenerek, bu kapsamda denizyolu ve demiryolu tasimaciligi 6zendirilecek ve
kombine tagimacilik imkanlari gelistirilecektir. Enerji verimliligini, temiz yakit ve gevre

dostu arac kullanimini saglayan ulasim sistemlerine dncelik verilecektir.

Hizh tren ag;; Ankara merkez olmak (zere istanbul-Ankara-Sivas, Ankara-
Afyonkarahisar-izmir, Ankara-Konya ve istanbul-Eskisehir-Antalya koridorlarindan
olusmaktadir. Plan dénemi sonuna kadar 393 km uzunlugundaki Ankara-Sivas ve 167
km uzunlugundaki Ankara (Polatli)-Afyonkarahisar hizli tren hatlari isletmeye
acilacaktir.

Trafik yogunluguna bagli olarak belirlenen 6ncelik sirasina gére mevcut tek hatli
demiryollari ¢ift hath hale getirilecektir. Ayrica sebekenin ihtiya¢c duydugu

sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatirimlari hizlandirilacaktir.
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844. Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun c¢ercevesinde
TCDD'nin yeniden yapilandirilmasi tamamlanacak, demiryolu yik ve yolcu tasimacilig
ozel demiryolu isletmelerine acilacaktir. TCDD sebekesi yenileme ve bakim-onarim
hizmetlerinin 6zel kesim eliyle yirutilmesi esas olacaktir. TCDD'nin kamu Gzerindeki
mali yuka strdirilebilir bir seviyeye gekilecektir.

845. Avrupa ile kesintisiz ve uyumlu demiryolu ulasiminin saglanmasina yonelik teknik ve
idari karsilikli isletilebilirlik diizenlemelerine uyum saglanacaktir.

849. Tirkiye'nin ihracat hedefine ulasabilmesini teminen, vyapilan planlamalar
dogrultusunda dogru yer, zaman ve Olcekte liman kapasiteleri hayata gecirilecek,
limanlarin demiryolu ve karayolu baglantilari tamamlanacaktir. Candarli Konteyner
Limani tamamlanacak, Mersin Konteyner Limani ve Filyos Limani’nin yapimina

baslanacaktir.

Orta Vadeli Programda(2018-2020) Tesekkiiliimiizii ilgilendiren Maddeler:
2.2 Kamu yatirnmlarinda etkinlik:

Kamu yatirimlarinin 6zel sektoriin yenilik¢i ve Uretken yatirimlarini ve ticareti destekleyecek,
vatandaglarimizin  yasam kalitesini artiracak nitelikteki o6ncelikli altyapi alanlarina

yonlendirilmesine devam edilecektir. Bu kapsamda yatirim édeneklerinin tahsisinde;

e Yk trafigine hizmet eden béliinm{s yol, liman ve demiryolu yatirimlari,
e Oncelikli yiik merkezlerine demiryolu iltisak hatti yatirmlari,

e Ulastirma modlan arasinda surekliligi ve verimligi saglayacak acil baglantilar,

4.4 Lojistik hizmetlerin etkinlestirilmesi:
Sektorlerin rekabet giiciinlin gelistiriimesi ve uluslararasi ticaretin kolaylastirilmasi amaciyla

lojistik hizmetler etkinlestirilecektir. Bu kapsamda;

e Mevcut lojistik merkezlerin rehabilitasyonu saglanacak, uluslararasi standartta yeni
lojistik merkezler kurulacak ve etkin isletme yonetimi tesis edilecektir.

e Lojistik merkezlerin kamu yerine 0zel isletmeciler tarafindan modern isletmecilik
prensipleri cercevesinde yonetilmesiyle ticaret hizlandirilacaktir.

e Ozel sektdriin katihmiyla etkin bir rekabet ortaminin tesisi ve maliyetlerin siirdirilebilir
bir seviyeye getirilmesi amaciyla demiryolu tasimaciligina iliskin ikincil mevzuat
calismalari tamamlanarak hayata gecirilecektir.

12



LUDH

TCDD TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2018 YILI PERFORMANS PROGRAMI

e Dogu-Bati koridorundaki demiryolu yatirmlari  hizlandirilacak, Kuzey-Giiney
koridorundaki darbogazlar giderilecektir.
e Limanlarin aktarma merkezleri olmasini saglayacak geri saha karayolu ve demiryolu

baglantilari gliclendirilecektir.

Ulusal Program
31 Aralik 2008 tarih ve 27097 Sayili Resmi Gazetede “Turkiye’nin Avrupa Birligi

Miktesebatinin Ustlenilmesine iliskin 3 tincii Tuirkiye Ulusal Programi” yayimlanmistir.

Demiryolu ulastirmasi icin temel amag, Turk demiryolu ulastirma pazarini rekabete
acarak ve demiryolu isletmeciligi ile altyapi yonetimi fonksiyonlarini ayirarak Tirkiye’deki

demiryolu sektorinin kademeli olarak serbestlestirilmesini saglamaktir.

2009 yili sonuna kadar Demiryolu Cerceve Kanunu ve TCDD Kanunu taslaklarinin
kanunlastiriimasi ve s6z konusu kanunlari tamamlayici nitelikteki demiryolu emniyeti, Lisans,
Karsilikli isletilebilirlik ve Demiryolu Altyapisina Erisim Yénetmelik taslaklarinin tamamlanmasi
hedeflenmistir. S6z konusu yonetmelikler Demiryolu Cergceve ve TCDD kanunlarinin kabul

edilmesinden sonra ¢ikarilacaktir.

Ulastirma Ana Plan Stratejisinde (2005) Tesekkiiliimiizii ilgilendiren Maddeler:

Ulastirma Ana Plani Stratejisi raporunda, yatirimlarin (yillardir sirmekte olan
yatinimlarin daha fazla geciktirilmeksizin tamamlanmasi geregi sakli kalmak kosuluyla) éncelikli
hatlari agagidaki gibi belirlenmistir;

1- Tekirdag-Muratli hatti

2- Ankara-istanbul yiiksek hizli demiryolu hatt
3- Arifiye-Cerkezkoy-Sinir hatt

4- Ankara-Sivas (Balisih-Yozgat-Yildizeli)

5- Ankara-Konya hizli tren hatti

6- Adapazari-Zonguldak

7- Zonguldak-Karadeniz Ereglisi

8- Ankara-Afyon

9- lIsparta (Burdur)-Antalya

13
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10- Trabzon-Tirebolu-Diyarbakir
Ayrica

e TCDD'nin talebi karsilamasina engel olan tasitlar,

e Yerel kapasite darbogazlarinin giderilmesi, yenileme, sayding (yan yol) yapimi, cift
hatta dontsiim, kurp diizenlemeleri v.b,

e Gilvenligin gerektirdigi nitelikte bakim icin kullanilacak malzemeler (ray, travers,
balast, baglanti malzemeleri),

e Programlanan yol yenileme (6rnegin en az yilda 500 km veya 750 km, 1000 km
gibi) yatirimlari,

e Hat bozulmalarinin saptanmasi ve analizi amaciyla kullanilacak test araglari,

e Bakim-onarim, yenileme makineleri,

e Van Goli gegisi icin feribotlar,

e Lojistik koyleri,

Projeleri tamamlandiginda 2023 yilinda yolcu tasimaciliginda pazar payinin %15’e, yiik

tasimaciliginda %20’ye ulasmasi beklenmektedir.

Strateji ve Oneriler
Demiryolunun degisik bilesenlerine iliskin olarak verilen sonuglarin i1siginda gelistirilen

stratejiler ve bu stratejilerin gerceklestirilmesi icin belirlenmis olan 6neriler asagida verilmistir:

1. Demiryolu sisteminin yeniden yapilandiriimasi
a) Altyapi ve isletme ayirimi ve gerekli kurumlagmalar (Altyapi, Lisans ve gilvenlik
sertifikalari, kaza sorusturma ve degerlendirme, arastirma  kurumlari)
olusturulmalidir.
b) Altyapi ile isletme arasindaki koordinasyon sorununu cézecek &nlemler 6zenle
alinmalidir.

¢) Demiryolu Sektér ve TCDD kanunlari ivedilikle ¢ikarilmalidir.

2. Yiik tasimaciligina éncelik verilmesi

a) 2023 icin yik tasimaciliginda pazar payi %15’in Gizerinde ongorilmelidir.
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b) Baslangi¢c asamasinda yiik tasimasina odaklaniimalidir.

c) Bu baglamda belirli hatlar yiik tasimaciligina tahsis edilmelidir.

d) Belirli yuklerin (maden, insaat malzemesi, vb.) demiryolu ile tasinmasi icin her tirlu
onlem alinmalhdir.

e) Ozelliklerle sanayi Uriinlerinin 400 km’yi asan mesafelere demiryolu ile tagimasina
yonelik calismalar yapilmali ve buna yonelik 6nlemler saptanmalidir.

f) Yolcu tasimasinda yeni yiksek hizli hatlarla kazanilacak olanaklarla atimin yapilmasi
planlanmalidir.

g) Yolcu talebinin gerektirdigi sinirli kesimlerde yolcu tasimacihigina énem verilmelidir
(Ornegin, Ankara-istanbul, Ankara-izmir ve istanbul-izmir ve bu iki hatla ilgili olarak
izmir-Bandirma ortak kesimi,).

h) Ekonomik olmayan hatlardaki yolcu tasimaciligl hizmetleri, Kamu Hizmet YUkimlulGgu

ve Kamu Hizmet Anlasmalari yoluyla yuratilmelidir.

3. Mevcut hatlarda yasanmakta olan ve stratejik ulusal ulastirma plani ile saptanacak dar
bogazlarin ivedilikle giderilmesi ve gerekli yeni hatlarin yapiimasi

a) Gerekli yenileme ve bakim calismalari yapilmalidir.

b) Sinyalizasyon ve elektrifikasyon gereksinimleri karsilanmahdir.

c) Gereken durumlarda cift hatta gecilmelidir.

d) ithalat, ihracat, sanayi lriinleri, konteyner, petrol ve maden tasimaciligi yapilan hatlarin
durumlari 6ncelikle degerlendirilmelidir.

e) Liman baglantilarindaki dar bogazlar 6zenle incelenerek ¢6ziime kavusturulmahdir.

f) GAP bolgesinde Uretilen mallarin tasinmasinda demiryolunun kullanilabilmesi igin 6zel
bir plan hazirlanmahdir.

g) Van GOlu gegisi sorunu kisa dénemde mevcut feribotlari bakim ve onarimlarinin
yapilarak ve vyenilerinin alinmasi ve gerekiyorsa 3. sahislara acilmasi yontemiyle
¢6zime kavusturulmalidir. Uzun vadede ise Van Goli Kuzey Demiryolu Projesi hayata
gecirilmelidir.

h) lyilestirilen mevcut hatlarla birlikte optimum bir ag olusturacak bicimde belirlenmis

onceliklerle yeni hatlarin yapimi planlanmalidir.
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4. Bakim ve yenileme islerinin planlanmasi

a)

b)

d)

f)

g)
h)

Bakim ve yenileme politikasi ve yontemi gozden gecirilerek yeni gelismelere uyum
saglanmalidir.

Hatlarin onceliklerini belirlemek tzere UIC siniflandirmasi basta olmak Uzere uygun
yontemler gelistirerek “cekirdek ag” kavramina giren bir ag tanimlanmalidir.

Hattaki bozukluklari belirlemek ve gerekli analizleri yapabilmek (izere yeni test araclari
ivedilikle temin edilmelidir.

Yilda en az 750 km’lik hat kesimi, belirlenen onceliklerine gore yenilenmelidir.
Yenileme sirasinda olanak varsa geometrik standartlar yikseltilmelidir.

Yenileme sirasinda Oncelikli hatlardaki yash raylar en az 49 kg/m’lik raylarla
degistirilmelidir.

Cekirdek agin yenilenmesi en ¢ok 10 yilda tamamlanmalidir.

Bakim islemleri de planh bicimde sirdirilmelidir.

Bakim ve yenileme ¢alismalari sirasinda altyapinin iyilestirilmesi saglanmalidir.

5. Ceken ve c¢ekilen araglardaki yetersizliklerin ortadan kaldirilmasi

a)

b)

c)

Ceken ara¢ parkinda yoklugu, talebin karsilanmasini engelleyen araclar icin gerekli
yatirimlar gecikilmeksizin gergeklestirilmelidir.
Ozel girisimin vagon sahipligi 6zendirilmelidir.
Ceken ve cekilen araglarin bakim ve onarim islemleri gdzden gegirilerek yeni

gelismelere uyum saglanmalidir.

6. Kombine tasimaciliga éncelik taninmasi

a)

b)

c)

d)

Organize sanayi bolgelerine ve énemli liretim merkezlerine dogrudan hatlarla (iltisak
hatlari) baglanti saglanmasi uygulamasi stirdiirilmelidir.

isletmeye acilan kara terminallerinin  etkin isletimine ve planlananlarin
tamamlanmasina dnem verilmelidir.

Liman baglantilarindaki dar bogazlar ve liman/demiryolu entegrasyonunu engelleyen
tiim sorunlar ivedilikle ¢dzilmelidir.

Uluslararasi kombine tasimacilik icin, baslatilan uygulamalar gelistirilerek stirdirilmeli
ve kapsami genisletmek lizere gerekli planlamalar ve uygulamalar yapilmahdir.

Lojistik destek saglanmasi amaciyla gerekli organizasyonlar yapilmalidir.
16
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7. Teknolojik gelismelerin izlenmesi ve uygulanmasinin saglanmasi
a) Teknolojik arastirma ve nitelikli personel vyetistirilmesi igin Arastirma Merkezi

kurulmalidir.

8. Demiryolunun ulastirma sistemi igcinde gereken konuma gelebilmesi icin 6zel desteklerin
verildigi bir gegis dénemi saglanmasi

a) Diger ulastirma tiirleri ile benzer islemlere tabi tutulmasi saglanmalidir.

b) Emlak, cevre ve OTV gibi vergi yikleri kaldirilmahdir.

c) Kamudaki demiryoluna 6zgi yiiklerin demiryolu tarafindan tagsinmasi saglanmahdir

9. AB ile uyum saglanmasi
a) AB projeleri kapsaminda Turkiye'yi ilgilendiren Avrupa-Asya gegisleri konusunda rol

alabilmek Gzere teknik ve politik calismalar yapiimalidir.

GAP Eylem Planindaki Hedefler

Bu cercevede 60. Hiikiimetimiz, Gineydogu Anadolu Projesini (GAP) canlandirmak ve
hizla tamamlanmasini saglamak amaciyla 2008-2012 ve 2013-2017 ddnemlerini kapsayacak
sekilde GAP Eylem Planlari hazirlattirmis ve Kamuoyuna aciklamistir. 2008-2012 Eylem Plani
Eylem; 4 ana baslik altinda 73 ana eylem ve bu eylemlere iliskin il bazinda proje ve
faaliyetlerden olugsmustur. GAP’a iliskin ikinci eylem plani 2012-2018 yillarini kapsayacak

sekilde hazirlanmis olup 5 ana baslik altinda 98 ana eylemden olusmustur.

Eylem Plani icerisinde yer alan projelerin finansmani icin Hikimetimizce gerekli
kaynaklar saglanmis olup, kesif ve projelendirme g¢aligmalari tamamlanip, finansmani GAP
Kalkinma idaresince karsilanacak ibaresi ile Kuruluslarin Yatirim Programlarina alinan projeler

Kuruluslarca ihale edilebilecektir.

GAP Bolgesi igerisinde kalan Tesekkilimize ait,
e Fevzipasa Varyantinin Yapilmasi
e Akcagozi-Baspinar Varyanti Yapimi

e Nusaybin-Cizre-Silopi-Habur Yeni Demiryolu Yapimi
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Mirsitpinar-Surug-Sanliurfa Yeni Demiryolu Yapimi

Mustafayavuz-Cobanbey Varyanti Yapimi

Toprakkale-Nurdag-Gaziantep Yeni Demiryolu Yapimi

projeleri hazirlanan 2012-2018 GAP Eylem Planinda yer almistir.

DAP Eylem Planindaki Hedefler
DAP Eylem Plani'nin temel amaci, Dogu Anadolu Bolgesi’'nde yasayan nifusun
ekonomik, sosyal ve cevre boyutuyla yasam kalitesinin artirilmasi ve bolgenin refah diizeyinin,
ulusal ortalamaya yakinsamasinin saglanmasidir.
2014-2018 DAP Eylem Plani 5 ana eksenden olusmustur. DAP Eylem Plani’'nda demiryolu
ulasimina iliskin olarak asagidaki eylemler yer almaktadir:
e Mevcut demiryolu altyapisi gelistirilecek ve iyilestirilecektir.
e Lojistik merkezler kurulacaktir.
KOP Eylem Planindaki Hedefler
KOP Eylem Plani, KOP bélgesini biitlin olarak ele alan entegre bir bdlgesel kalkinma
planidir.
2014-2018 KOP Eylem Plani 5 ana eksenden olusmustur. KOP Eylem Plani’'nda demiryolu
ulasimina iliskin olarak asagidaki eylemler yer almaktadir:
e Demiryolu altyapisi giiclendirilip yayginlastirilacaktir.
e Bolgenin lojistik altyapisi gliglendirilecektir.
9.Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Sirasi Demiryolu Sektorii Hedefleri

(27 Eyliil-01 Ekim 2009)

e Hizmet zararlarinin azaltilmasi ve rekabet ortami olusturularak isletme kalitesinin
artirilmasi igin; “Tlirk Demiryolunun” yeniden yapilandiriimasini tamamlamak.

e Demiryolu sektor payinin arttirilmasi icin mevcut hatlari yenilemek.
e Mevcut sinyalsiz demiryolu hatlarinin sinyalizasyonunu tamamlamak.
e Mevcut elektrifikasyonsuz demiryolu hatlarinin elektrifikasyonunu tamamlamak.

e Yapimlari ve uygulama projesi devam eden 1.672 km cift hath (3.344 km) yuksek hizli
demiryolu agini 2016 yilina kadar tamamlamak.

e Yiksek Hizli Demiryolu agina 6ncelik vermek ve 10.000 km g¢ekirdek agini tamamlamak.
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Konvansiyonel Demiryolu agini gelistirmek ve 4.000 km hat yapmak. 2023 yilina kadar
toplam 14.000 km demiryolu yapilarak toplam 25.940 km demiryolu agina ulasmak.

MARMARAY Projesi’ni tamamlamak.
BASKENTRAY Projesi’ni tamamlamak.

EGERAY Projesi’ni tamamlamak. (06.03.2011 tarihinde Aliaga — Cumaovasi arasinda
hizmete agildi. Cumaovasi’'ndan Selguk’a kadar uzatilacaktir. )

Demiryolu geken-gekilen arag filosunu gelistirmek.

istanbul-Basra, istanbul-Kars-Tiflis-Bakii, Kavkaz-Samsun-Basra, istanbul-Halep-Mekke,
istanbul-Halep-Kuzey Afrika, Giineydogu Asya tasima koridorlari gelistirilecektir.

Yeni Ceken ve Cekilen araclari UIC, EN ve TSI standartlarina uygun imal etmek.
Ceken ve cekilen araclarin Gretim ve bakimlarinda 6zel sektor payini artirmak.

Trenleri tek makinistle kullanilabilir hale getirmek, tim trenlerde kesintisiz internet
erisimi saglamak.

Demiryolu isletmeciliginde 6zel sektér payini %50’ye ¢ikartmak.

Planlanan Lojistik Merkezlerle beraber Tirkiye'nin cografi, tarihsel ve kiltlrel
ihtiyaclarina cevap verebilecek 6lciit ve buyikliklerde istanbul Trakya kesiminde
Hadimkdy veya Kinali mevkiinde, istanbul Anadolu yakasinda Muallim K&y mevkiinde,
Mersin’de, izmir'de ve Samsun’da 6zel sektor isbirligiyle 2-4 Milyon m2 biyiikligiinde
“Kiresel Lojistik Koyler” planlamak ve hayata gecirmek.

Organize sanayi bolgelerine ve 6nemli Giretim merkezlerinin tiimine dogrudan hatlarla
(iltisak hatlari) baglanti saglamak.

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Universite veya TUBITAK biinyesinde
Demiryolu Enstitlisi ile uluslararasi akredite bir demiryolu test ve sertifikasyon merkezi
kurmak.

Kiresel demiryolu sektoril icinde, Tirk demiryolu yan sanayinin yer almasi,
gelistirilmesi ve etkin bir aktoér haline gelmesini saglamak.

Demiryolu payini yolcu tasimalarinda % 10 ve yik tagsimalarinda %15’e ¢ikarmak.

Agdaki, yaricapi 1000 m.nin altindaki kurplar ile %016’nin Gstindeki boyuna egimlerin
iyilestirilmesini tamamlamak.

Yik tasimalarinda isletimi olumsuz etkileyen mevcut gimrik is ve islemlerinin
kolaylastirmasina yonelik gimrik kanununu dizenlemek.
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Trafigin yogun oldugu hatlarda, hemzemin gecitler, alt-list gecit veya otomatik bariyerli
gecit haline donusturilerek kazalari asgariye indirmek.

Mevcut yollarin geometrik kosullarinin iyilestiriimesi amaciyla tiim hatlardaki dingil
basincini minimum 22,5 tona ¢ikarmak.

2023-2035 yillari arasinda 1.480 km yiksek hizl tren hatti, 956 km konvansiyonel hat
yapmak.

2023 yilina kadar 10.000 km YHT ve 4.000 km konvansiyonel hat yaparak, toplam
demiryolu agini 25.940 km’ye, 2035 vyilina kadar ise 11.480 km YHT ve 4.480 km
konvansiyonel hat yaparak, toplam demiryolu agini 28.376 km’ ye ylikseltmek.

10. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Sirasi Demiryolu Sektérii Hedefleri
(05-07 Eyliil 2013)

3.500 km yiiksek hizli demiryolu, 8.500 km hizli demiryolu ve 1.000 km konvansiyonel
demiryolu olmak Gzere 13.000 km demiryolu yaparak 2023 yilinda toplam 25.000 km
demiryolu uzunluguna ulasiimasi,

4400 Km’lik hat yenilenmesi yapilarak tiim hatlarin yenilenmesinin tamamlanmasi,
Demiryolu tasimacilik payinin; yolcuda % 10 ve ylkte % 15’ e gikarilmasi,

Demiryolu sektoriiniin serbestlesme siirecinin tamamlanmasi,

Milli Demiryolu standartlarinin olusturulmasi,

Emniyet Yonetim Sistemi’nin altyapi ve isletmeciligin her kademesinde etkin ve sirekli
uygulanmasinin saglanmasi ve bunun sektorel kiltir haline getirilmesi,

Gelistirilen “Milli Sinyal Sisteminin” yayginlastirilarak marka haline getirilmesi,

Mevcut araclarin hizli tren hatlarina uygun hale getirilmesi, her tirli demiryolu
aracinin tlkemizde Uretilmesi,

Yiik potansiyeli bulunan lojistik merkezleri, fabrika, sanayi, OSB ile limanlara iltisak hatti
baglantilarinin artirilarak kombine ve yik tagsimaciliginin gelistirilmesinin saglanmasi,
Demiryolu Ulasim Enstitlisi’ ntin kurularak faaliyete gegirilmesi,

Milli Demiryolu sanayisi ile AR-GE’ sinin desteklenmesi ve her tirli demiryolu
teknolojisinin gelistirilmesi,

Uluslararasi demiryolu koridorlarinin gelistirilmesinin saglanmasi.

Tum politika dokiimanlari dogrultusunda finansman imkanlari dahilinde 2015-2019 yillan
arasinda stratejik amacg ve hedefler belirlenmistir.
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2.2.Amacg ve Hedefler

Amag 1- Giivenli, ekonomik, konforlu ve ¢evreye duyarh demiryolu ulasimina uygun altyapiyi
olusturarak, tasimacilik hizmeti sunmak

1.1. Plan déneminde mevcut hatlarimizi iyilestirmek amaciyla 2.672 km yol yenilemesi
gerceklestirmek.

1.2. Plan doneminde 1.250 km yeni demiryolu yapimini tamamlamak, 3.076 km yeni
demiryolu yapimina devam etmek

1.3. Hat kapasitesini artiracak olan modernizasyon yatirimlarindan 3.069 km’lik
sinyalizasyon ve telekomiinikasyon tesislerinin yapimini tamamlamak, 415 km’lik sinyalizasyon
ve telekomiinikasyon tesislerinin yapimina devam etmek.

1.4. Hat kapasitesini artiracak olan modernizasyon yatirimlarindan 3.100 km’lik
elektrifikasyon tesislerinin yapimini plan doneminde tamamlamak .

1.5. Ankara-Sivas ve Ankara-izmir Yiiksek Hizli Tren projelerini tamamlamak, Yerkoy-
Kayseri Yuksek Hizli Tren projesinin yapimina baslamak

1.7. Ceken araglarin cer gliciine 124 arac DMU, 53 adet Yiiksek Hizli Tren seti ilave
etmek

Amag 2-Etkin tren trafik yénetiminin saglanmasi
2.1. 2017 yilh sonuna kadar YHT ‘ler icin Tren Planlama, Projelendirme ve izleme

Sistemleri ile Merkezilestirilmis Trafik Yonetim Sistemi’ni kurmak

Amag¢ 3-Kombine tasimaciligi gelistirmek ve demiryolu tasima paymi artirmak amaciyla
ulasim modlari arasinda etkin bir entegrasyon saglamak
3.1. 10 adet lojistik merkezi isletmeye almak

3.2. 20 adet iltisak hatti baglantisi saglamak

3.3. Van Golu gegisindeki sikintilari giderecek 2 adet feribot teminini gergeklestirmek
Amag 4-iktisadi Devlet Tesekkiilii olan TCDD’nin mali yapisinin gii¢clendirilmesi

4.1. Hatlar i¢in maliyet muhasebesi uygulamasina gegmek.
Amag 5-Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

5.1. Tim galisanlari kapsayan is saghgi ve guivenligi yazilim ve takip sistemi olusturmak.

5.2. Demiryolu sektoriinde calisan personelin daha etkin ve verimli ¢alismasi igin
niteliklerini gelistirmek

5.3. Tesekkilimuzde i¢ kontrol sistemini uygulamaya gecgirmek
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2.3.Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler

Kurulus Adi

TCDD Genel Mudiirliigi

Stratejik Amag 1.

sunmak

Guvenli, ekonomik, konforlu ve ¢evreye duyarli demiryolu
ulasimina uygun altyapiyl olusturarak, tasimacilik hizmeti

Hedef 1.1.

Plan doneminde mevcut hatlarimizi iyilestirmek amaciyla
2.672 km yol yenilemesi gerceklestirmek.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Yol yenilemesi yapilacak hat
uzunlugu km

350

2018 yilinda 511 km yol yenilemesi planlanmistir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi | Ozkaynak |Dis Kaynak| Toplam
1 Irmak-Cankiri-Kursunlu 124 km 100.046.047 100.046.047
2 Soma-Akhisar 42 km 67.529.000 67.529.000
3 Susurluk-Bandirma 25 km 5.000.000 5.000.000
4 Cigli-Menemen 29 km 9.561.000 9.561.000
5 4.Bolge istasyon 19 km 1.500.000 1.500.000
6 Hanl-Bostankaya 45 km 16.500.000 16.500.000
7 Muratbagi-Palu 15 km 36.087.000 36.087.000
8 Baskil-Sefkat 13 km 2.000.000 2.000.000
9 5. Bolge istasyon yol yenilemeleri 61 km 2.250.000 2.250.000
10 |Gakmak-Ulukisla 21 km 16.000.000 16.000.000
4 Yol Bak Mudarlagi Mintik
11 |64 YolBakim Onanm Midirligh Mintikasinda 9 km 10.073.000 10.073.000
yol yenilemesi

12 Azot-Seyitomer 20 km 2.100.000 2.100.000
13 |Tavsanli-Tungbilek 22 km 9.000.000 9.000.000
14 |7. Bolge istasyon Yolu Yenilemesi 21 km 2.000.000 2.000.000
15 Muhtelif Yolu Yenilemeleri 45 km 25.871.000 25.871.000

GENEL TOPLAM 511 km 305.517.047 305.517.047
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Kurulus Adi

TCDD Genel Mudiirliigi

Stratejik Amag 1.

Guvenli, ekonomik, konforlu ve ¢evreye duyarli demiryolu
ulasimina uygun altyapiyl olusturarak, tasimacilik hizmeti
sunmak

Hedef 1.2.

Plan doneminde 1.250 km vyeni demiryolu yapimini
tamamlamak, 3.076 km yeni demiryolu yapimina devam
etmek

Performans Gostergeleri  |Performans Hedefi

Yapimi tamamlanacak yeni
demiryolu hattifiziki
gerceklesme %'si

22

2015-2019 doneminde yapiminin tamamlanmasi planlanan hizli ve konvansiyonel demiryolu
hatlarinda2018 yilinda fiziki gergeklesmenin %20 olmasi planlanmistir. Hatlarin yapimina devam

edilmektedir.
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
1 |Bahge-Nurdag (Fevzipasa Varyanti) 10% 40.000.000 40.000.000
2 |Akcagbze-Baspinar varyanti 1% 28.000.000 28.000.000
3 Allaga-Cahdarll-Berg.ama yenlvdemlryolu ve 5% 20.000.000 50.000.000
Candarli Limani demiryolu baglantisi
4 |Adana-Mersin 3. ve 4.hat 15% 100.000.000 100.000.000
5 |Adana-incirlik-Toprakkale 2.hat 30% 180.000.000 180.000.000
6 |Nemrut Korfezi Baglantisi 1% 8.300.000 8.300.000
7  |Karaman-Ulukisla 2.hat 30% 500.000.000 500.000.000
8 |Palu-Geng-Mus Demiryolu Deplasmani 25% 116.000.000 116.000.000
9 |Baskentray 7% 32.045.000 185.500.000 217.545.000
10 Suve'ren-Gozertepe arasinda yeni 1% 1.000.000 1.000.000
demiryolu
GENEL TOPLAM 1.025.345.000 | 185.500.000 |1.210.845.000
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Kurulus Adi

TCDD Genel Mudiirliigi

Stratejik Amag 1.

Glvenli, ekonomik, konforlu ve gevreye duyarli demiryolu
ulasimina uygun altyapiyl olusturarak, tasimacilik hizmeti

sunmak

Hedef 1.2.

Plan doneminde 1.250 km vyeni

demiryolu yapimini

tamamlamak, 3.076 km yeni demiryolu yapimina devam

etmek

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Yapimi devam edecek yeni
demiryolu hattifiziki
gerceklesme %’si

14

2015-2019 plan donemi bitiminden sonra da yapiminin devam etmesi planlanan hizli ve
konvansiyonel demiryolu hatlarinda 2018 yilinda fiziki gerceklesmenin %12 olmasi
planlanmistir.Yeni demiryolu hatlarinin yapimlarina devam edilecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
1. |Halkah-Kapikule Yeni dem. 25% 2.000.000 2.000.000
2. |Mirsitpinar-Sanhurfa Kuzey dem. 1% 1.000.000 1.000.000
3. |Nurdag-Baspinar yeni demiryolu 20% 100.000.000 100.000.000
4. |Toprakkale-Bahge yeni demiryolu 20% 50.000.000 50.000.000
5. |Ulukigla-Yenice yeni demiryolu 1% 1.000.000 1.000.000
6. |Nusaybin-Habur 1% 1.000.000 1.000.000
7. |Menemen-Manisa 35 km.lik kesim 20% | 130.000.000 130.000.000
2.3.4. hat
8. |Gaziray 20% 200.000.000 200.000.000
9. |Bursa-Bilecik 15% 500.000.000 500.000.000
10. [Sivas-Erzincan 3% 100.000.000 100.000.000
GENEL TOPLAM 1.085.000.000 1.085.000.000
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Kurulus Adi

TCDD Genel Mudiirligi

Stratejik Amag 1.

Guvenli, ekonomik, konforlu ve ¢evreye duyarli demiryolu
ulasimina uygun altyapiyr olusturarak, tasimacilik hizmeti

Hedef 1.3.

sunmak
Hat  kapasitesini  artiracak olan  modernizasyon
yatirimlarindan 3.069 km'lik  sinyalizasyon ve

telekomiinikasyon tesislerinin yapimini tamamlamak, 415
km’lik sinyalizasyon ve telekomiinikasyon tesislerinin
yapimina devam etmek.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Yapimi tamamlanacak
1 sinyalizasyon projeleri fiziki
gerceklesme %'si

11

Eskisehir-Klitahya-Balikesir, Bandirma-Bal

sonunda bitirilmesi planlanmaktadir. Afyon-Denizli-Isparta-Burdur Yerli Sinyal Projesinin Afyon-
Karakuyu kisminin 2018 yili sonunda bitirilmesi planlanmaktadir. Yapimi tamamlanacak sinyalizasyon
projelerinde 2018 yilinda fiziki gergeklesmenin %40 olmasi planlanmistir.

ikesir-Manisa-Menemen, Samsun-Kalin Projelerinin 2018 yili

ilgili -
Kaynak Ihtiyaci (TL
Oldugu Y vac (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi | Ozkaynak Dis Kaynak Toplam

1. |Eskisehir-Kitahya-Balikesir 35% 98.300.000 98.300.000
2. |Bandirma-Balikesir-Manisa-Menemen 30% 158.000.000 158.000.000
3. |Afyon-Denizli-Isparta-Burdur Yerli Sinyal 40% 15.000.000 15.000.000
4. |Konya-Karaman 80% 124.000.000 124.000.000
5. [Samsun-Kalin 30% 395.000.000 395.000.000
GENEL TOPLAM 790.300.000 790.300.000
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Kurulus Adi

TCDD Genel Mudiirliigi

Stratejik Amag 1.

Guvenli, ekonomik, konforlu ve ¢evreye duyarli demiryolu
ulasimina uygun altyapiyr olusturarak, tasimacilik hizmeti
sunmak

Hedef 1.3.

Hat  kapasitesini  artiracak olan  modernizasyon
yatinmlarindan 3.069 km’lik sinyalizasyon  ve
telekomiinikasyon tesislerinin yapimini tamamlamak, 415
km’lik sinyalizasyon ve telekominikasyon tesislerinin
yapimina devam etmek.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Yapimi devam edecek
2 sinyalizasyon projeleri fiziki
gerceklesme %’si

20

Manisa-Usak-Afyon, Torbali-Odemis-Catal-Tire ve Karaman-Ulukisla projeleri ihale agamasindadir.
Afyon-Konya projesinin 2018 yilinda ihalesinin yapilmasi planlanmaktadir. Yapimina 2019 yilindan sonra
da devam edilecek olan sinyalizasyon projelerinin 2018 yilinda fiziki gerceklesme oraninin %3 olmasi

planlanmistir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
1. [Manisa-Usak-Afyon 5% 20.000.000 20.000.000
2. |Torbali-Odemis-Catal-Tire 5% 20.000.000 20.000.000
3. [Karaman-Ulukisla 1% 1.000.000 1.000.000
4. |Afyon-Konya 1% 400.000 400.000
GENEL TOPLAM 41.400.000 41.400.000
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Kurulus Adi

TCDD Genel Miidiirligii

Stratejik Amag 1.

Guvenli, ekonomik, konforlu ve cevreye duyarli demiryolu
ulasimina uygun altyapiyl olusturarak, tasimacilik hizmeti
sunmak

Hedef 1.4.

Hat  kapasitesini  artiracak olan  modernizasyon
yatinmlarindan 3.100 km’lik elektrifikasyon tesislerinin
yapimini plan doneminde tamamlamak.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Yapimi tamamlanacak
1 elektrifikasyon projeleri fiziki
gerceklesme %’si

16

Eskisehir-Kitahya-Balikesir, Bandirma-Balikesir-Manisa-Menemen, B.K&pri-Ulukisla-Yenice-Mersin-
T.Kale,Kayas- Irmak-Karablk Projelerinin 2018 yilinda bitirilmesi planlanmaktadir.
Manisa-Usak-Afyon ve Torbali-Odemis-Catal Tire projelerinin ihale siireci devam etmektedir.
Irmak-Karabiik-Zonguldak, Karaman-Ulukisla ve Afyon-Konya projelerinin ihalelerinin 2018 yilinda
yapilmasi planlanmaktadir. Yapimi tamamlanacak olan elektrifikasyon projelerinin 2018 yilinda fiziki
gerceklesme oraninin %14 olmasi planlanmistir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans

Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
1|Eskisehir-Kiitahya-Balikesir 10% 30.000.000 30.000.000
2|Bandirma-Balikesir-Manisa-Menemen 5% 6.000.000 6.000.000
3|Manisa-Usak-Afyon 5% 20.000.000 20.000.000
4|B.Kopriu-Ulukisla-Yenice-Mersin-T.Kale 4% 21.000.000 21.000.000
5|Kayas-Irmak-Kirikkale-Cetinkaya 24% 150.000.000 150.000.000
6[Konya-Karaman 60% 42.000.000 42.000.000
7|Karaman-Ulukisla 1% 1.000.000 1.000.000
8| Torbali-Odemis-Gatal Tire 20% 20.000.000 20.000.000
9|Afyon-Konya 1% 400.000 400.000
10|Irmak-Karabiik-Zonguldak 20% 11.000.000 11.000.000
GENEL TOPLAM 301.400.000 301.400.000

27




5

TCDD

TCDD iSLETMESiI GENEL MUDURLUGUNUN 2018 YILI PERFORMANS PROGRAMI

LUDH

Kurulus Adi

TCDD Genel Mudiirliigi

Stratejik Amag 1.

sunmak

Givenli, ekonomik, konforlu ve gevreye duyarli demiryolu
ulasimina uygun altyapiyr olusturarak, tasimacilik hizmeti

Hedef 1.5.

yapimina baslamak

Ankara-Sivas ve Ankara-izmir Yiksek hizli tren projelerini
tamamlamak, Yerkoy-Kayseri Yiiksek Hizli Tren projesinin

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Ankara-Sivas YHT Projesinin|2018

yapimina baslamak

1
tamamlanmasi

5 Ankara-izmir YHT Projesinin
tamamlanmasi

3 Yerkoy-Kayseri YHT Projesinin 2018

Hizli tren projeleri kapsaminda Ankara-Polatli-Afyonkarahisar-Usak-izmir Demiryolu projesinin
yapimina devam edilecek olup, Yerkdy-Kayseri Hizli Tren projesinin proje ¢alismalarinin
tamamlanmasini miiteakip 2018 yilinda yapim ihalesine ¢ikilmasi planlanmaktadir. 2018 yil sonunda
Ankara-Sivas Yuksek Hizli Tren Hattinin tamamlanarak 2019 yiliigerisinde test slirlislerine baslaniimasi
planlanmigtir. YHT projelerinde 2018 yilinda %18 ilerleme planlanmistir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
1 Ankara-Sivas YHT Projesi 15% 2.000.000.000 2.000.000.000
2 Ankara-izmir YHT Projesi 30% 1.250.000.000 1.250.000.000
3 YerkoyKayseri YHT Projesi 1% 5.000.000 5.000.000

GENEL TOPLAM

3.255.000.000

3.255.000.000
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Stratejik Amag 1.

sunmak

Guvenli, ekonomik, konforlu ve ¢evreye duyarli demiryolu
ulasimina uygun altyapiyl olusturarak, tasimacilik hizmeti

Hedef 1.7.

Ceken araclarn cer giiciine 53 elektrikli lokomotif, 10 dizel
anahat lokomotifi, 50 adet dizel manevra lokomotifi, 124
ara¢ DMU, 53 adet Yiksek Hizli Tren seti ilave etmek

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

set sayisi

Cer Gucune ilave edilen DMU

set sayisi

Cer Glcline ilave edilen YHT

18

2018 yilinda 52 adet DMU tren seti temini gerceklestirilecek ve 10 adet YHT setinin ihalesinde
sOzlesme imzalanma asamasina gelinmistir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak |Dis Kaynak Toplam
1 DMU Tren Seti (Adet) 52 50.000.000 50.000.000
2 |YHT Seti temini 10 514.500.000, 37.500.000 552.000.000
GENELTOPLAM 564.500.000, 37.500.000 602.000.000
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Kurulug Adi TCDD Genel Mudiirligi
Stratejik Amag 2. Etkin tren trafik yonetiminin saglanmasi

2017 wyih sonuna kadar YHT’ler icin Tren planlama,
Hedef 2.1 Projelendirme ve izleme Sistemleri ile Merkezilestirilmis
Yonetim Sistemi’ni kurmak

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 Sistemlerin tamamlanma orani -

Alan testleri, devreye alma ve kesin kabul ¢alismalari tamamlanacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
GoOstergesi Ozkaynak |Dis Kaynak Toplam
1 |Sistemlerin tamamlanmasi - 23.000.000 23.000.000
GENEL TOPLAM 23.000.000 23.000.000
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Kurulug Adi TCDD Genel Mudiirlagii
Kombine tasimaciligi gelistirmek ve demiryolu tasima
Stratejik Amag 3. payini artirmak amaciyla ulasim modlarn arasinda etkin bir
entegrasyon saglamak
Hedef 3.1 10 adet lojistik merkezi isletmeye almak
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Tamamlanan lojistik merkez sayisi
1 3

Yapimitamamlanan Erzurum (Palanddken) Lojistik Merkezi ile yapimi devam eden Mersin (Yenice), Kars,

Konya (Kayacik) Lojistik Merkezlerinin 2018 yilinda tamamlanarak hizmete agilmasi planlanmaktadir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak |Dis Kaynak Toplam
Mersin (Yenice) Lojistik
1. ) 1 40.000.000 40.000.000
Merkezi
2. |Kars Lojistik Merkezi 1 55.000.000 55.000.000
Konya (Kayacik) Lojistik
3. ) 1 55.000.000 55.000.000
Merkezi
g, |Frzurum (Palandoken) 1 1.000.000 1.000.000
Lojistik Merkezi
GENELTOPLAM 3 151.000.000 151.000.000
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LUDH

Kurulus Adi

TCDD Genel Mudiirliigi

Stratejik Amag 3.

Kombine tasimaciligi gelistirmek ve demiryolu tasima
payini artirmak amaciyla ulasim modlar arasinda etkin bir
entegrasyon saglamak

Hedef 3.2

20 merkeze iltisak hatti baglantisi saglamak

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 Tamamlanan iltisak hatti sayisi

Polatli OSB 1. kisim, Aydin S6ke OSB, Vezirhan iltisak hatlarinin tamamlanip agilmasi planlanmaktadir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi | Ozkaynak |Dis Kaynak| Toplam
iltisak hatlar yapim ile
1. |etud, proje,mihendislik ve 4 60.000.000 60.000.000
danismanlik hizmetleri
calismalari
GENELTOPLAM 60.000.000 60.000.000
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Kurulus Adi

TCDD Genel Mudiirlagii

Stratejik Amag 3.

Kombine tasimaciligi gelistirmek ve demiryolu tasima
payini artirmak amaciyla ulasim modlari arasinda etkin bir
entegrasyon saglamak

Hedef 3.3

Van Golu gegisindeki sikintilan giderecek 2 adet feribot
teminini gerceklestirmek

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 Temin edilen feribot sayisi

2018 yilinda her iki feribotun temini gerceklestirilecektir. Birinci feribot 2018 yili Ocak ayinda isletmeye
alinmis olup ikinci feribotun Temmuz ayinda isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

Faaliyetler

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)

Performans
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam

1. Feribot temini

- 40.000.000 40.000.000

GENEL TOPLAM

40.000.000 40.000.000
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Kurulus Adi TCDD Genel Mudiirlagii

Stratejik Amag 4. . . .
glgclendirilmesi

iktisadi Devlet Tesekkiilii olan TCDD’nin mali yapisinin

Hedef 4.1 Hatlar icin maliyet muhasebesi uygulamasina ge¢cmek
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Maliyet muhasebesi
uygulamasina gecmek

Firma tarafindan sire uzatimiistenmis oldugu icin proje 2019 yilinda tamamlanarak uygulamaya
konulacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi | Ozkaynak |DisKaynak| Toplam
p, |Hatlaricin Maliyet ; 2.500.000 2.500.000
Muhasebesi Uygulamasi
GENELTOPLAM 2.500.000 2.500.000
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Kurulus Adi

TCDD Genel Miidiirliigi

Stratejik Amag 6.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 6.1

Tum calisanlari kapsayan is saghgn ve glivenligi yazilim ve
takip sistemini olusturmak

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

is saghg ve giivenligi yazilim ve
takip sistemi kurulumu

2017 yih

2

hayata gecirilmesi

Egitimlerinin tamamlanip sistemin

2018 yih

is saghg ve giivenligi acisindan temel amag, insanlarin saglikli bir yasam siirmesi icin uygun calisma ortamini

saglanmak ve isyerlerindeki ¢alisma kosullarinin saglikli, giivenlikli olmasini saglamak ve is kazalarini ve meslek

hastaliklarini azaltmaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak |Dis Kaynak Toplam
1 Is sagligi ve giivenligi yazilim 1 i i
ve takip sistemi kurulumu
5 Egitimlerinin tamamlanip 1 i i
sistemin hayata gecirilmesi

GENELTOPLAM
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LUDH

Kurulus Adi

TCDD Genel Mudiirliigu

Stratejik Amag 6.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 6.2

Demiryolu sektoriinde calisan personelin daha etkin ve
verimli calismasi icin niteliklerini gelistirmek

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 Egitilecek personel sayisi (Kisi)

24000

Yeniden yapilanma ¢alismalarinin tamamlanarak ayrismanin gergeklesmesinden sonra personel sayimiz
azalmis ve bu durum kurum igi egitim verilecek personel sayisinin da azalmasina neden olmustur.
Tesekkiiliimiz personeline mesleki alanlarda her tirli bilgi ve kabiliyet uygulama yetenegi
kazandirmak, personeli Gst gorev kadrolarina hazirlamak amaciyla gerekli yurt disi ve yurtici egitimleri

planlamak,uygulamak, 6lcmek ve degerlendirme calismalarina devam edilecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi | Ozkaynak |Dis Kaynak| Toplam

Demiryolu sektoriinde yer

1 alan Ulusal Yeterliliklere 1 i i

" |gbre mevcut egitim

programinin giincellenmesi
Mevcut egitim

5 merkezlerinin Demiryolu 1

" |Egitim ve Sinav Merkezine

dondstarilmesi
K R Cici oBiti

3, |furumicihizmetictegrtim 14000 3.100.000 3.100.000
faalivetleri
Sektore yonelik egitim

4. . . 5000 - -
faaliyetleri
Eti t/Ankara YHT

5, |Etimesgut/Ankara YH] 1|  10.000.000 10.000.000
Egitim Kompleksinin Insasi

GENELTOPLAM 13.100.000 13.100.000

36



5

@4__-/_

TCDD TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2018 YILI PERFORMANS PROGRAMI UDH

2.4.Faaliyet Maliyetleri

Kurulus Adi

TCDD Genel Mudurlugti

Stratejik Amag 1

Glvenli, ekonomik, konforlu ve gevreye duyarli demiryolu
ulasimina uygun altyapiyi olusturarak, tasimacilik hizmeti
sunmak

Hedef 1.1.

Plan doneminde mevcut hatlarimizi iyilestirmek amaciyla 2.672
km yol yenilemesi gerceklestirmek

Performans Gostergesi

Yol yenilemesi yapilacak hat uzunlugu km

Performans Hedefi

350 km

Faaliyet Adi

2018 yilinda 511 km yol yenilemesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Bakim Dairesi

2018 yilinda 511 km yol yenilemesi planlanmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

305.517.047 TL

Blitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

305.517.047 TL
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Kurulug Adi

TCDD Genel Mudirlagti

Gulivenli, ekonomik, konforlu ve ¢evreye duyarli demiryolu

Stratejik Amag 1 ulasimina uygun altyapiyi olusturarak, tasimacilik hizmeti
sunmak
0 i 1.2 i i
Hedef 1.2. Plan db6neminde 50 km yeni demiryolu yapimini

tamamlamak, 3.076 km yeni demiryolu yapimina devam etmek

Performans Gostergesi

Yapimi tamamlanacak yeni demiryolu hatti fiziki gerceklesme
%’si

Performans Hedefi

22

Faaliyet Adi

2015-2019 déneminde yapimi tamamlanacak olan yeni
demiryolu hatlarinin %22’sini tamamlamak

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Bakim Dairesi, Demiryolu Modernizasyon Dairesi

2015-2019 déneminde yapiminin tamamlanmasi planlanan hizli ve konvansiyonel demiryolu hatlarinda
2018 yilinda fiziki gergeklesmenin %20 olmasi planlanmistir. Hatlarin yapimina devam edilmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

1.025.345.000 TL

Blitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

185.500.000 TL

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

1.210.845.000 TL
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Kurulus Adi

TCDD Genel Miidiirliigi

Stratejik Amag 1

Glivenli, ekonomik, konforlu ve gevreye duyarli demiryolu
ulagimina uygun altyapiyi olusturarak, tagimacilik hizmeti

Hedef 1.2.

Plan doneminde 1.250 km vyeni demiryolu yapimini
tamamlamak, 3.076 km yeni demiryolu yapimina devam etmek

Performans Gostergesi

Yapimi devam edecek yeni demiryolu hatti fiziki gerceklesme
%’si

Performans Hedefi

14

Faaliyet Adi

2015-2019 doneminde yapimi devam edecek olan yeni
demiryolu hatlarinin %14'Gni tamamlamak

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Modernizasyon Dairesi-Demiryolu Yapim Dairesi

2015-2019 plan donemi bitiminden sonra da yapiminin devam etmesi planlanan hizlive konvansiyonel
demiryolu hatlarinda 2018 yilinda fiziki gergeklesmenin %12 olmasi planlanmistir.Yeni demiryolu
hatlarinin yapimlarina devam edilecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

1.085.000.000 TL

Blitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

1.085.000.000 TL
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Kurulus Adi

TCDD Genel Mudirlugii

Glivenli, ekonomik, konforlu ve gevreye duyarli demiryolu

Stratejik Amag 1 ulagimina uygun altyapiyl olusturarak, tasimacilik hizmeti
sunmak
Hat kapasitesini artiracak olan modernizasyon yatirmlarindan
Hedef 1.3. B Yoty

3.069 km’lik sinyalizasyon ve telekominikasyon tesislerinin

Performans Gostergesi

Yapimi tamamlanacak sinyalizasyon projeleri fiziki gerceklesme
%’si

Performans Hedefi

11

Faaliyet Adi

2015-2019 déoneminde yapimi tamamlanacak olan sinyalizasyon
projelerinin %11'ini tamamlamak

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Modernizasyon Dairesi

Eskisehir-Kiitahya-Balikesir, Bandirma-Balikesir-Manisa-Menemen, Samsun-Kalin Projelerinin 2018 yili
sonunda bitirilmesi planlanmaktadir. Afyon-Denizli-Isparta-Burdur Yerli Sinyal Projesinin Afyon-
Karakuyu kisminin 2018 yili sonunda bitirilmesi planlanmaktadir. Yapimi tamamlanacak sinyalizasyon
projelerinde 2018 yilinda fiziki gerceklesmenin %40 olmasi planlanmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

790.300.000 TL

Blitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

790.300.000 TL
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Kurulus Adi

TCDD Genel Mudurlugti

Stratejik Amag 1

Glivenli, ekonomik, konforlu ve gevreye duyarli demiryolu
ulagimina uygun altyapiyi olusturarak, tagimacilik hizmeti

Hedef 1.3.

Hat kapasitesini artiracak olan modernizasyon yatirmlarindan
3.069 km’lik sinyalizasyon ve telekominikasyon tesislerinin
yapimini  tamamlamak, 415 km’lik sinyalizasyon ve
telekomiinikasyon tesislerinin yapimina devam etmek.

Performans Gostergesi

Yapimi devam edecek sinyalizasyon projeleri fiziki
gerceklesme %’si

Performans Hedefi

20

Faaliyet Adi

2015-2019 déoneminde yapimina devam edilecek o olan
sinyalizasyon projelerinin %20'sini tamamlamak

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Modernizasyon Dairesi

Manisa-Usak-Afyon, Torbali-Odemis-Catal-Tire ve Karaman-Ulukisla projeleri ihale asamasindadir.
Afyon-Konya projesinin 2018 yilinda ihalesinin yapilmasi planlanmaktadir. Yapimina 2019 yilindan sonra
da devam edilecek olan sinyalizasyon projelerinin 2018 yilinda fiziki gerceklesme oraninin %3 olmasi

planlanmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

41.400.000 TL

Blitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

41.400.000 TL
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Kurulus Adi

TCDD Genel Mudirlagti

Stratejik Amag 1

Glivenli, ekonomik, konforlu ve gevreye duyarli demiryolu
ulasimina uygun altyapiyi olusturarak, tasimacilik hizmeti

Hedef 1.4.

Hat kapasitesini artiracak olan modernizasyon yatirmlarindan
3100 km.lik elektrifikasyon tesislerinin yapimini plan

Performans Gostergesi

Elektrifikasyon projeleri fiziki gerceklesme %si

Performans Hedefi

16

Faaliyet Adi

2015-2019 déoneminde yapimi tamamlanacak olan sinyalizasyon
projelerinin %16’sini tamamlamak

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Modernizasyon Dairesi

Eskisehir-Kiitahya-Balikesir, Bandirma-Balikesir-Manisa-Menemen, B.Kopri-Ulukisla-Yenice-
Mersin-T.Kale,Kayas- Irmak-Karabik Projelerinin 2018 yilinda bitirilmesi planlanmaktadir.
Manisa-Usak-Afyon ve Torbali-Odemis-Catal Tire projelerinin ihale siireci devam etmektedir.
Irmak-Karabik-Zonguldak, Karaman-Ulukisla ve Afyon-Konya projelerinin ihalelerinin 2018 yilinda
yapilmasi planlanmaktadir. Yapimi tamamlanacak olan elektrifikasyon projelerinin 2018 yilinda
fiziki gerceklesme oraninin %14 olmasi planlanmistir.

Diger projelerde ¢alismalar devam edecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

301.400.000 TL

Blitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

301.400.000 TL
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Kurulug Adi TCDD Genel Mudirliigii
Guvenli, ekonomik, konforlu ve ¢evreye duyarli demiryolu
ulasimina uygun altyapiyi olusturarak, tasimacilik hizmeti sunmak

Stratejik Amag 1

Ankara-Sivas ve Ankara-izmir Yiksek hizli tren projelerini

Hedef 1.5. . Sy Lo
tamamlamak, Yerkdy-Kayseri Yiiksek Hizli Tren projesinin yapimina

Performans Gostergesi Ankara-Sivas YHT Projesinin tamamlanmasi

Performans Hedefi 2018

Faaliyet Adi Ankara-Sivas YHT Projesinin yapimina devam etmek

Sorumlu Birim veya Birimler Demiryolu Yapim Dairesi

Ankara-Sivas YHT Hatti kapsaminda:
e Kayas-Elmadag altyapi yapim isinde %26,44 fiziksel ilerleme saglanmistir.
e ElImadag-Kirikkale kesiminin altyapi yapim isinde %26,54 fiziksel ilerleme saglanmistir.
e Kayas-Kirikkale Viyadiik Yapim isinde %77,1 fiziksel ilerleme saglandi.
o Kirikkale-Yerkoy altyapi yapim isi sozlesme bedeli dahilinde tamamlanamadigindan tamami tasfiye
edilmistir. ikmal yapim isi icin 14.04.2017 tarihinde yer teslimi yapilmis olup %38,9 fiziki ilerleme
saglanmistir.
® Yerkoy-Sivas altyapi ikmal isleri Kesim-1 isinde 12.05.2017 tarihinde gegici kabul yapiimistir.
e Yerkoy-Sivas altyapi ikmal isleri Kesim-2'de calismalar devam etmektedir. Fiziksel ilerleme %89,1.

® Yerkoy-Sivas altyapi ikmal isleri Kesim-3’de galismalar devam etmektedir. Fiziksel ilerleme %86.

® Kayas-Yerkoy Ustyapi ve EST isi kapsaminda yiikleniciye 30.11.2017 tarihinde yer teslimi yapiimistir.

® Yerkoy-Sivas Ustyapi ve EST isleri kapsaminda yiikleniciye 27.07.2017 tairihinde yer teslimi yapiimistir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 2.000.000.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 2.000.000.000 TL
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Kurulug Adi

TCDD Genel Midirlagti

Stratejik Amag 1

Glivenli, ekonomik, konforlu ve gevreye duyarli demiryolu
ulasimina uygun altyapiyr olusturarak, tasimacilik hizmeti
sunmak

Hedef 1.5.

Ankara-Sivas ve Ankara-izmir Yiiksek hizli tren projelerini
tamamlamak, Yerkoy-Kayseri Yiksek Hizli Tren projesinin
yapimina baslamak

Performans Gostergesi

Ankara-izmir YHT Projesinin tamamlanmasi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Ankara-izmir YHT Projesinin yapimina devam etmek

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Yapim Dairesi

Ankara-izmir YHT Projesi kapsaminda:

ePolatli-Afyon altyapiislerinde %56 fiziki ilerleme saglanmis olup, ¢alismalar devam etmektedir.
e “Afyonkarahisar-Usak (Banaz) ve Afyonkarahisar Direkt Gegisi” altyapi yapim isinde %19 fiziki

ilerleme saglanmistir.

® “Banaz (Usak)-Esme (Usak)” altyapi yapim isinde %19 fiziki ilerleme saglanmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

1.250.000.000 TL

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

1.250.000.000 TL
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Kurulus Adi

TCDD Genel Mudurlugti

Stratejik Amag 1

Glvenli, ekonomik, konforlu ve gevreye duyarli demiryolu
ulasimina uygun altyapiyi olusturarak, tasimacilik hizmeti

Hedef 1.5.

Ankara-Sivas ve Ankara-izmir Yiiksek hizli tren projelerini
tamamlamak, Yerkoy-Kayseri Yiksek Hizli Tren projesinin
yapimina baslamak

Performans Gostergesi

Yerkoy-Kayseri YHT Projesinin yapimina baslamak

Performans Hedefi

2018

Faaliyet Adi

Yerkoy-Kayseri YHT Projesi calismalarina devam etmek

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Yapim Dairesi

- Yerkoy-Kayseri YHT Projesi kapsaminda proje calismalari devam etmekte olup, proje ¢alismalarinin
tamamlanmasina miteakip 2018 yilinda yapim ihalesine gikilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

5.000.000 TL

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

5.000.000 TL
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Kurulug Adi

TCDD Genel Mudirlagti

Stratejik Amag 1

Glivenli, ekonomik, konforlu ve gevreye duyarli demiryolu
ulasimina uygun altyapiyi olusturarak, tasimacilik hizmeti

Hedef 1.7.

Ceken araglarin cer giiciine 53 elektrikli lokomotif, 10 dizel
anahat lokomotifi, 50 adet dizel manevra lokomotifi, 124 arag
DMU, 53 adet Yuksek Hizli Tren seti ilave etmek

Performans Gostergesi

Cer gliciine ilave edilen DMU sayisi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

DMU temini

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Modernizasyon Dairesi

2018 yilinda 52 adet DMU tren seti temin edilmesi planlanmaktadir

Ozkaynaklar

Ozkaynak

50.000.000 TL

Blitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

50.000.000 TL
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Kurulug Adi

TCDD Genel Mudirlagti

Stratejik Amag 1

Glivenli, ekonomik, konforlu ve gevreye duyarli demiryolu
ulasimina uygun altyapiyi olusturarak, tasimacilik hizmeti

Hedef 1.7.

Ceken araglarin cer giiciine 53 elektrikli lokomotif, 10 dizel
anahat lokomotifi, 50 adet dizel manevra lokomotifi, 124 arag
DMU, 53 adet Yiuksek Hizli Tren seti ilave etmek

Performans Gostergesi

Cer glicline ilave edilen YHT sayisi

Performans Hedefi

18

Faaliyet Adi

YHT seti temini

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Modernizasyon Dairesi

2018 yilinda 10 adet YHT setinin ihalesinde s6zlesme imzalanma asamasina gelinmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

514.500.000 TL

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

37.500.000 TL

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

552.000.000 TL
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TCDD Genel Mudurlugti

Stratejik Amag 2

Etkin tren trafik yonetiminin saglanmasi

Hedef 2.1.

2017 vy sonuna kadar YHTIler icin Tren planlama,

Projelendirme ve izleme Sistemleri ile Merkezilestirilmis

Performans Gostergesi

Sistemlerin tamamlanma orani

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sistemlerin tamamlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Trafik ve istasyon Yénetimi Dairesi

Alan testleri, devreye alma ve kesin kabul calismalari tamamlanacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

23.000.000 TL

Blitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

23.000.000 TL
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Kurulug Adi

TCDD Genel Midirlagti

Stratejik Amag 3

Kombine tasimaciligi gelistirmek ve demiryolu tasima payini
artirmak amaciyla ulasim modlari arasinda etkin bir entegrasyon
saglamak

Hedef 3.1.

10 adet lojistik merkezi isletmeye almak

Performans Gostergesi

Tamamlanan lojistik merkez sayisi

Performans Hedefi

3

Faaliyet Adi

Lojistik merkezlerin kurulmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Modernizasyon Dairesi

Yapimi devam eden Mersin (Yenice), Kars, Konya (Kayack) ve Erzurum (Palanddken) Lojistik
Merkezlerinin 2018 yilinda tamamlanarak hizmete agilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

151.000.000 TL

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

151.000.000 TL
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Kurulug Adi

TCDD Genel Midirlagti

Stratejik Amag 3

Kombine tasimaciligi gelistirmek ve demiryolu tasima payini
artirmak amaciyla ulasim modlari arasinda etkin bir entegrasyon

saglamak

Hedef 3.2.

20 merkeze iltisak hatti baglantisi saglamak

Performans Gostergesi

Tamamlanan iltisak hatti sayisi

Performans Hedefi

4

Faaliyet Adi

iltisak hatlarinin tamamlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Demiryolu Modernizasyon Dairesi

Polatli OSB 1. kisim, Aydin S6ke OSB, Vezirhan iltisak hatlarinin tamamlanip agilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

60.000.000 TL

Blitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

60.000.000 TL
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Kurulug Adi

TCDD Genel Mudurlugti

Kombine tasimaciligi gelistirmek ve demiryolu tasima payini

Stratejik Amag 3 artirmak amaciyla ulasim modlari arasinda etkin bir entegrasyon
saglamak
Hedef 3.3. Van GoOlu gecisindeki sikintilan giderecek 2 adet feribot

teminini gerceklestirmek

Performans Gostergesi

Temin edilen feribot sayisi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Feribotlarin temini

Sorumlu Birim veya Birimler

Limanlar ve Feribot Dairesi

2018 yilinda her iki feribotun temini gergeklestirilecektir. Birinci feribot 2018 yili Ocak ayinda isletmeye
alinmis olup ikinci feribotun Temmuz ayinda isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

40.000.000 TL

Blitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

40.000.000 TL
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Kurulug Adi TCDD Genel Midirlagti
iktisadi Devlet Tesekkilii olan TCDD’nin mali yapisinin

Stratejik Amag 4

glglendirilmesi

Hedef 4.1.

Hatlar i¢in maliyet muhasebesi uygulamasina gegmek

Performans Gostergesi

Maliyet muhasebesi uygulamasina gecmek

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Maliyet muhasebesi uygulamasina gegmek

Sorumlu Birim veya Birimler

Muhasebe ve Finansman Dairesi

Yazihmi hazirlayan firma tarafindan siire uzatimiistenmis oldugu icin proje 2019 yilinda tamamlanarak

uygulamaya gecilecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

2.500.000 TL

Blitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

2.500.000 TL
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LUDH

Kurulus Adi

TCDD Genel Mudiirliigi

Stratejik Amag 6

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 6.2

Demiryolu sektoriinde ¢alisan personelin daha etkin ve verimli

calismasiigin niteliklerini gelistirmek

Performans Gostergesi

Egitilecek personel sayisi (Kisi)

Performans Hedefi

24.000

Faaliyet Adi

Egitimlerin Yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

insan Kaynaklari Dairesi

Egitim masraflari 6z kaynaklardan karsilanacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

13.100.000 TL

Blitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

13.100.000 TL
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