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UST YONETICI SUNUSU

2006 yihinda kurulan Universitemiz, dnlisans, lisans ve lisansustu programlarda egitim-
ogretim faaliyetlerinin yani sira topluma her alanda katki saglamak, Uzere dis paydaslarimizla
yapilan is birliklerini énceleyen, Ulkemizde ve yurt diginda egitim, arastirma ve isbirlikleri
baglaminda daha fazla tercih edilen bir yuksekogretim kurumu haline gelmistir.

2026-2030 Dérdinct  Stratejik Plani ile birlikte Universitemiz, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, topluma hizmet, uluslararasilagsma ve kurumsal kapasite olmak Uzere
bes temel stratejik alanda derinlegsmeyi ve kaliteyi esas alan bir buyimeyi hedeflemektedir.
Tum bu stratejik alanlarda ilerlerken benimsedigimiz katilimci, seffaf, hesap verebilir ve
performansa dayali yOnetim modeli, stratejik hedeflerimize ulasmada en gulgclu
araclarimizdan biri olmaya devam etmektedir.

Ayni zamanda sehrimizin imalat sektérindeki payi, is dinyasinin ve Corumlu
hemsehrilerimizin beklentileri dikkate alinarak “Makine ve Imalat Teknolojileri” alaninda
yapmis oldugumuz ihtisaslasma bagvurumuz YOK tarafindan 2020 yili Ocak ayinda kabul
edilmis ve uUniversitemize yeni bir vizyon kazandirilmigtir. Tarkiye'de “Makine ve imalat
teknolojileri alaninda ihtisaslasan tek Universite sifatiyla bélgemizdeki sanayi kuruluslari igin
de onemli katkilari olabilecek savunma sanayi, saglik teknolojileri ve gida teknolojileri

alanlarinda Urln gelistirme temelli projeler yuritilimektedir.




UST YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile gergevesi cizilen yeni mali
yénetim sisteminin éngdrdigu, kamu kaynaklarinin  kullanimi  konusunda kamuoyunu
bilgilendirme sorumlulugu ve bilinci ile hareket eden Universitemiz, énceki yillarda oldugu gibi
2025 yilinda yaptid1 hizmetleri iceren bir faaliyet raporu hazirlamistir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanan 2025 Yili idare

Faaliyet Raporu kamuoyunun bilgisine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Ali Osman OZTURK
Rektor
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Kurumsal Tarihge

Hitit Universitesinin temeli, Milli Egitim Bakanligina bagli olarak, alanlarinda ara
eleman yetistirmek ve &grencilerine teknik bilgiler vermek amaciyla 1975-1976 Egitim-
Ogretim Yiinda kurulan Corum Makine Meslek Yiksekokulu ile atilmigtir. Meslek
Yuksekokulu daha sonra 1982 yilinda ¢ikarilan 41 sayili Kanun Hikminde Kararname ile
Ondokuz Mayis Universitesine baglanmistir. 27 Haziran 1987 tarih ve 3389 sayili Kanun’'la
Ondokuz Mayis Universitesi bilnyesinde Corum’da kurulan Mihendislik Fakultesi 03
Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanun’la Gazi Universitesine devredilmistir. Ardindan yine
Gazi Universitesine bagl olarak ilahiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi, Fen Edebiyat Fakultesi, Saglik Yuksekokulu, Meslek Yuksekokulu,
Sungurlu Meslek Yiksekokulu ve Osmancik Meslek Yuksekokulu kurularak egitim, 6gretim
ve arastirma hizmetlerine baglanmigtir.

17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5467 sayili Kanunla
Corum’da bulunan tiim birimler Hitit Universitesi catisi altinda toplanmig ve yeni bir tiizel
kisilige kavusmustur. Yiksek Ogretim Kurulu kararlari ile 2009 yilinda Osmancik Meslek
Yilksekokulu'nun ismi Osmancik Omer Derindere Meslek Yiiksekokulu, 2015 yilinda Alaca
Meslek Yiksekokulu'nun ismi ise Alaca Avni Celik Meslek Yuksekokulu olarak degistirilmistir.
Merkezde bulunan Meslek Yuksekokulu, 2014 yilinda Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu ve
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir. Beden Egitimi ve Spor
Yuksekokulu 30 Temmuz 2017 tarih ve 30139 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar
Kurulu Karari ile Spor Bilimleri Faklltesine, Saglk Yiksekokulu 06 Temmuz 2018 tarih ve
30470 sayih Resmi Gazete’ de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Saglik Bilimleri
Fakultesine donusturtlmustir. Sosyal Bilimler Enstitist, Saghk Bilimler Enstitisi ve Fen
Bilimler Enstitisi 23.10.2020 tarih ve 31283 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Cumhurbaskanligi Karari ile birlestirilerek Lisansusti Egitim Enstitistine donusturiimustar.
01.08.2025 tarih ve 32943 sayili Resmi Gazete yayimlanan Cumhurbaskanhgi Karari ile Fen
Edebiyat Fakiltesi kapatilarak yerine insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi aciimis,
Mihendislik Fakultesi ise Mihendislik ve Dogda Bilimleri Faklltesine dénustiriimastir.

Universitemizde 2025 yili itibariyla 11 Fakdlte, 1 Lisansusti Egitim Enstitisu, 1
Yuksekokul, 7 Meslek Ylksekokulu ve 19 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.
Dis Hekimligi Fakultesi, Veteriner Fakulltesi ve Turizm Fakultesi idari ve akademik

teskilatlanma slireci devam etmektedir.
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Kronolojik Siralama

Egitim Ogretime Baslama

Fakiilteler Kurulus Tarihi Yili
Muihendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi* 27.06.1987 2000
ilahiyat Fakiiltesi 11.07.1992 1993
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 11.07.1992 1998
Veteriner Fakdltesi 11.07.1992 -
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 02.11.1996 1997
Tip Fakiltesi 17.03.2006 2009
Spor Bilimleri Fakiiltesi 28.04.2009 2011
Glzel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakdltesi 25.04.2013 2018
Turizm Fakultesi 27.08.2015 -
Dis Hekimligi Fakultesi 06.07.2018 -
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi** 01.08.2025 2025

*Fen Edebiyat Fakdiltesi 01.08.2025 tarih ve 32943 sayili Resmi Gazete yayimlanan Cumhurbagkanligi Karari ile kapatiimig
olup, Miihendislik Fakiiltesi ise Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakdiltesine dondstiirilmdistuir.

** 01.08.2025 tarih ve 32943 sayili Resmi Gazete yayimlanan Cumhurbagskanli§i Karari ile Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
acllmigtir.

Egitim Ogretime Baglama

Enstitliler Kurulus Tarihi Yils

Lisansustu Egitim Enstitusu 23.10.2020 2020

Egitim Ogretime Baglama

Yuksekokullar Kurulus Tarihi Yili
Yabanci Diller Yuksekokulu 03.08.2016 -
Meslek Yiiksekokullari Kurulug Tarihi  E91tm 69“:;::“’ Baslama

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu* 25.09.2014 1976
Sosyal Bilimler Meslek Yulksekokulu* 25.09.2014 1976
Sungurlu Meslek Yiksekokulu 12.02.2002 2002
Osmancik Omer Derindere Meslek Yiiksekokulu 06.09.2005 2005
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 11.07.2007 2020
iskilip Meslek Yiiksekokulu 08.04.2010 2010
Alaca Avni Celik Meslek Yiiksekokulu 03.03.2011 2012
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Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Kurulus Tarihi

Haci Bektas Veli Arastirma ve Uygulama Merkezi 2007
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2009
Hitit Uygarhid1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 2010
Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi 2011
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2013
Kadin ve Aile Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi 2013
Gida Guvenligi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi 2014
Aricilik ve Ari Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 2015
Meslek Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi 2015
Alternatif Enerji Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 2017
Bagimlilikla Micadele Uygulama ve Arastirma Merkezi 2017
Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi 2017
Biyolojik Cesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi 2018
islam Ekonomisi ve Finans Uygulama ve Aragtirma Merkezi 2018
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2018
Kamu Ydnetimi Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi 2019
Kene Kaynakl Hastalik Calismalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi 2020
Hitit Universitesi islami ilimler Uygulama ve Aragtirma Merkezi 2021
Makine ve Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021

S HiTiT UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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MiSYON
Ulkemiz ve bélgemizin gelisimine katki saglayan, yenilige agik, etik degerlere bagh, milli
hassasiyetlere sahip meslek insanlari yetistirmek ve evrensel standartlarda drettidi bilgiyi

insanlk yararina dénustirecek bilimsel ¢calismalar yaratmek.

ViZYON
Bilimsel Uretkenligiyle 6ne c¢ikan, toplumsal gelisime ve bolgesel kalkinmaya yon veren,

millT degerlere bagh saygin bir Gniversite olmak.

ARASTIRMA-GELISTIRME
Bdlgesel ve ulusal diizeyde ekonomik, bilimsel ve sosyokultirel katkilar saglayacak,
Multidisipliner ve transdisipliner arastirmalarin tegvik edildigi,
Universite-sektor isbirliginin desteklendigi,

intisaslasma alani olan Makine ve imalat Teknolojilerine yénelik projelere dncelik verilen,

AN N N N

Patent, bilimsel yayin ve diger yiksek katma degeri olan ciktilara dénlisme potansiyeli
olan arastirma-gelistirme galismalarina énem veren bir Arastirma-Gelistirme politikasini

benimser. o .
EGITIM POLITIKASI

v Ogrenci ve kalite odakl, etkin ve sirdirilebilir bir egitim-6gretim anlayigi etrafinda
sekillenen,

Ulusal ve uluslararasi standartlari belirleyen ¢agdas gereksinimlere entegre olan,
Aragtiran, sorgulayan, yeniliklere acik, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmeyi amaclayan,
Her dlizeyde uluslararasilagsmayi 6énceleyen,

Her kesimden paydas goruglerine ve memnuniyetine 6nem veren,

AN N NN

Uzaktan egitim sureglerini yukaridaki standartlari saglayacak sekilde yapilandiran

KURUMSAL YONETIM POLITIKAMIZ

v' Kurumsal degerlerin ve kurum kultiriniin yayginlasmasini saglayacak yatay ve dikey
iletisim aglarini kuran,

v' Etkin ve etkili bilgi yonetimi ve glivenligini saglayan,

v Kurumumuzun misyon ve vizyonu dogrultusunda, insan haklarina saygili, esit, tarafsiz,
liyakat esasli bir insan kaynaklari yénetimi yartten,

v" Calisanlarin kurumsal aidiyetini artiracak ¢ok yonli iletisimi gliclendiren,

v Insan kaynaklari planlamasi kapsaminda calisanlarin kisisel ve Kkariyer gelisimlerini
destekleyen, performanslarini dederlendiren ve egitim planlamalarini gerceklestiren,

v s saghg ve guvenligi standartlarina uyumlu giivenilir ve saglikli bir is ortami saglayan,

v" Yenilik¢i bilgi ve gelisen teknoloji ile desteklenmis 6rgutsel degisim ortamini yaratan bir

kurumsal yonetim politikasi benimser.



v
v

v
v

AR N N N N N N

TOPLUMA HiZMET

Topluma hizmet bilinciyle yasadigi toplumun gereksinimlerini tespit ederek ¢ézim Ureten,
Topluma katki saglamaya yonelik hizmet ve is birliklerini artirmak igin paydaslariyla
birlikte hareket eden,
Paydas memnuniyetini Ust dlzeye tagiyan ve toplumsal degerlere saygi duyan,
Bolgesel ve vyerel kalkinmayl guclendirici  kdltir, sanat ve spor faaliyetlerini
gerceklestirmenin yani sira sosyal sorumluluk ve gonulliluk faaliyetlerini etkin bir bigimde
surdiren,
Bu degerler buatind icerisinde nitelikli insan yetistiren ve daha gucli bir toplumu
hedefleyen

ULUSLARARASILASMA
Uluslararasi 6grenci ve o6gretim Uyesi sayisini artirarak Universite genelinde
kiresellesmis bir egitim-6gretim atmosferi yaratan ve ¢ok kulttrlGliga gelistiren,
Farkl Glkelerden Universitelerle yapilan ig birliklerini gug¢lendirerek kuresel yuksekogrenim
camiasi igerisinde yer edinen,
Uluslararasi nitelikteki yayin ve projelerin sayilarinin artiriimasi suretiyle uluslararasi
bilimsel aglar icerisinde etkili ve goérinir olan,
Uluslararasi dizeyde bilimsel, sanatsal ve kultirel etkinliklerin artinimasina yonelik
calismalar yaparak Universitemizi, kentimizi ve ulkemizi bu hususlarda global bir ¢ekim
merkezi haline getiren,
Uluslararasi degisim programlarina katilan égrenci ve 6gretim Uyesi sayisini ylukselterek
dinya c¢apindaki yiksekdgrenim hareketliligin 6nemli bir pargasi haline gelen,
Yabanci dilde egitim veren bdélim sayisi artirarak mezunlarimizin ulusal ve uluslararasi is
gucine katilim imkanini glglendiren,
Yukarida zikredilen politikalar vasitasiyla Universitemizi uluslararasi kurumlarin basari

siralamalarinda daha iyi seviyelere tasiyan bir uluslararasilagsma politikasi benimser

TEMEL DEGERLERIMiz

Akademik Ozgurlige Oncelik v’ Liyakat

Cevreye Duyarlilik v Ogrenci Odaklilk

Ahlaki Degerlere Baglihk v’ Katihimcilik

Girisimcilik v' Sonug Odakhhk
Guncellik/Cagdaslik v Yonetimde Seffaflik ve Hesap
isbirligine Aciklik Verilebilirlik

icsellesmis Kalite Biling v' Kiiltirel ve Milli Mirasa Saygi

Surekli lyilestirme
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1- Yuksekogretim Kurumunun Gorevleri

Tarkiye'de Ylksekogretim, T.C. Anayasasinin 130 uncu maddesi ve 2547 sayili

Yuksekogretim Kanunu ile dizenlenmektedir

2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 12 nci maddesi uyarinca; kanundaki amag ve
ana ilkelere uygun olarak yuksekogretim kurumlarinin gorevleri;

» Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun
intiyaclari, kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortaddretime dayali cesitli
duzeylerde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlk yapmak,

» Kendi ihtisas gucli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yuksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda ulkenin ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insan gucu yetistirmek,

» Turk toplumunun yasam dulzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini séz,
yazi ve diger araglarla yaymak,

> Orglin, yaygin, slrekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

> Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluglarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonugclarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak
dusincelerini ve dnerilerini bildirmek,

» Egitim-6gretim seferberligi icinde orgun, yaygin, strekli ve acgik egitim hizmetini tstlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

» Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve yorelerin ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak; sanayi, tarim ve
saglk hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artigi saglayacak ¢alisma
ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢ézim getirici dnerilerde bulunmak,

» Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

» Yuksekogretimin uygulamall yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini geligtirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin

gerekli dizenlemeleri yapmaktir.
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Universitemiz de bir yliksekégretim kurumu olarak bu gérevleri yerine getirmek icin
17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5467 sayili Yiksekodgretim
Kurumlari Tegkilati Kanunu, Yiksekogretim Kanunu, Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ile 78 ve 190 sayih Kanun Hukmuinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda

Kanunun Ek 66’nci maddesi ile kurulmustur.

2- Universite Organlarinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari

Hitit Universitesinin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu ve
124 sayili Yiksekdgretim Ust Kurullan ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati

Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname hikiumlerine gore belirlenmigtir.

2.1- Universite Organlari

2547 sayil Yiksekdgretim Kanununa gore Universitenin organlari Rektér, Senato ve

Yonetim Kurulundan olusmaktadir.
Rektor; Devlet ve Vakif Universitelerine rektér, Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca
kurulan Universitelerde rektor atamasi, mutevelli heyetinin teklifi Uzerine yapilir. Rektor

Universite veya ylksek teknoloji enstitist tizel kisiligini temsil eder.

Rektor, Universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullaniimasinda ve gelistiriimesinde, égrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman guvenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin  kalkinma plani, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yuratulmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktariimasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci

derecede yetkili ve sorumludur.

Senato; Rektoérlin baskanliginda, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakiilte
kurullarinca Gg yil icin segilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagl enstitl ve yiksekokul
mudurlerinden tesekkiil eder. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastrma ve yayim
faaliyetlerinde en Ust karar organidir.

Yonetim Kurulu; Rektorin baskanhginda dekanlardan, tniversiteye bagh degisik 6gretim

birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dért yil i¢in secilecek l¢ profesérden
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olusur. Rektor gerektiginde ydnetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor yardimcilari oy hakki
olmaksizin Yoénetim Kurulu toplantilarina katilabilirler. YUksekdgretim Gst kuruluglari ile
senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve programlar dogrultusunda rektére

yardim etmek temel gdrevleri arasindadir.

Fakulte Organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakdlte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstitii Organlari; Enstiti Midurd, Enstiti Kurulu ve Enstitl Yénetim Kurulundan olusur.

Yuksekokul Organlari; Yiksekokul Midur(, Yiksekokul Kurulu ve Ylksekokul Yonetim

Kurulundan olusur.

2.2- Universite idari Teskilati

Yiiksek Ogretim Kurumlarinin idari Teskilati 124 sayili Yiksekdgretim Ust Kurullari ile
Yiiksekdégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname

hakamlerine gore belirlenmisgtir.
Genel Sekreter; Genel Sekreter Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin

calismasindan Rektdre kargi sorumludur.

Genel Sekreterlik, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig,
Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi, Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanli§i, Kiitiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanhdi Strateji Gelistrme Daire
Bagkanligi, idari ve Mali isler Daire Bagkanhdi ve Hukuk Misavirliginden olugur. Genel
Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagli
birimlerden olusur.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler diginda
kendisi ve kendisine bagli birimler aracih@: ile asagidaki gérevleri yerine getirir. Universite
idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde calismasini saglamak,
Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrlik gorevi
yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,
Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunun kararlarini Gniversiteye bagli birimlere
iletmek, Universite idari teskilatinda géreviendirilecek personel hakkinda rektdre ©neride
bulunmak, Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yarutilmesini saglamak, rektorlugun
yazismalarini yurttmek, rektérligin protokol, ziyaret ve tdren iglerini dizenlemek, rektor

tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.
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1. Fiziksel Yapi

Hitit Universitesi sehir merkezinde ve ilgelerde olmak Ulzere daginik bir kampis
yapisina sahiptir. Universitemiz 2006 yilinda kurulmus olmasina ragmen hizla geligerek fiziki
alanlarin, islevlerine gére degiserek, biyliimeye devam etmektedir. Universitemiz birimleri;
Kuzey Kampus, Guney Kampus ve diger kampusler olmak Uzere toplam on Ug¢ kampdus, U¢
merkez ve iki egitim biriminden olusmaktadir. Kampuslerin dagilimi asagidaki tabloda

gOsterilmistir.

Tablo 1: Kampiis Alanlari

Kampiis Adi Bina Adi Kap(ainl:z?lan Agl(l:nl:)Ian

Mijh_gndi.inK ve Doga BiI-imIeri 1.104
Fakultesi Laboratuvar Binasi
Rektorlik Binasi 11.555
HUBTUAM Binasi 9.500

Kuzey Kampts Spor Bilimleri Fakiiltesi 10.250 1.262.107
Isi Merkezi 2.170
Enerji Merkezi 670
Sosyal Yasam ve Kiiltir Merkezi 8.500
ilahiyat Fakiiltesi 22.043

Gliney Kampls Masterplan Asamasinda - 198.468
Ana Bina 7.190

TOKI Kamplisii Kantin/Kafeterya 410 32.599
Guvenlik Kullibesi 16
idari Bina 1.078

Saglik Bilimler Fakulte Kampusu Derslik Binasi 2.254 7.720
Spor Salonu 401
Ana Bina 5.071
Laboratuvar Binasi 2.148

ikbalkent Kampiisii Kantin/Kafeterya 284 20.447
Spor Salonu 1.470
Tip Fakiltesi 1.855
Mescit 71

Kaynak: Yapi igleri ve Teknik Dairesi Bagkanligi
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Tablo 1 (Pevam): Kampiis Alanlari

.. . Kapali Alan Acik Alan
Kampiis Adi Bina Adi (m?) (m?)
Meslek Yiksekokulu A Blok 2.406
Meslek Yiksekokulu B Blok 1.629
Meslek Yiksekokulu C Blok 4916
Meslek Yiksekokulu E Blok 340
Merkez Meslek Ylksekokullari Meslek Yiiksekokulu idari Bina 9.810 26.915
Kampusu
Meslek Yiiksekokulu OSYM Binasi 6.415
Kojen Binasi 257
Kapali Otopark 1.440
Kantin 167
Ana Bina 9.520
Kantin/Kafeterya 1.421
Galeri 811
Sungurlu Meslek Ytksekokulu Kapali Otopark 2.301 46.644
Kampusu
Enerji Merkezi 738
Ist Merkezi 471
Nizamiye ve Glvenlik 38
Osmancik Omer Derindere Yiksekokul Binasli, Agik Spor 5142 63.585
Meslek Yuksekokulu Kampdisu Alanlari ve Yuksekokul Bahgesi ) )
Iskilip Meslek Yuksekokulu Yiiksekokul Binasi 5.692 4.912
KampuUsu
Alaca Avni Gelik Meslek Yiiksekokul Binasi 7.600 30.513
Yuksekokulu Kampusi
Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu Kargi Egitim Birimi Yiksekokul Binasi 1.872 1.210
(Mevcut)
Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu Kargi Kampusu Plan Asamasinda ) 16.349
Sosyal Bilimler Meslek . .
Yiksekokulu Bayat Egitim Birimi | Y UkSekokul Binasi 938 2.159
Surekli Egitim Uygulama ve HITITSEM Binas! 505 221
Arastirma Merkezi
Mesleki Egitim Merkezi Plan Agamasinda - 630
Derslik ve Uygulama Binasi 1.078
Soyunma Odasi 41
Oguzlar Yerleskesi 37.041
Glvenlik Kulubesi 10
Trafo Merkezi 18
Ana Bina 1.190
KOSGEB Yerleskesi 5.000
Ek Bina 110
Toplam 162.858 1.756.519
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1.1 Tasinmazlar
Universitemiz binyesinde kayitlara alinan taginmazlarin 2024 yilindan devreden ve

2025 yil sonu mevcut taginmaz degerleri asagida gosterilmektedir.

Tablo 2: Tasinmaz Bilgileri

2024 Yilindan Devreden 2025 Yil Mevcut
Tasinmazin Cinsi Adet Yuzolglimii Degeri Adet Yiizolglimii Degeri
(m?) (k) (m?) (®)
Arsalar 18 534.416 230.013.674 19 535.567 232.610.445
Araziler 7 91.404 3.054.419 7 91.404 3.054.419

625.820 233.068.093 627.061 235.664.864

Hizmet Binalar 3 20.761 19.878.710 3 20.761 19.878.710

Universite, Akademi,

Enstitli ve Yiiksek 19 97.777 226.685.102 19 97.777 226.685.102
Okul Binalari

Sosyal ve Kiiltirel

Amacli Bina ve 7 18.066 25.529.430 7 18.066 25.529.430
Tesisler

Spor Amagli Bina ve 17 24.192 39.609.269 17 24.192 39.609.269
Tesisler

Yeralti ve Yeristi 17 ; 133.963.122 17 - 133.963.122
Duzenleri

Enerji Tesisleri 6 3.115 24.334.557 6 3115 24.334.557

Toplam 153.806 192.907.308 165.893 514.903.593

Genel Toplam 67 779.626 425.975.401 97 792.864 750.568.457

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlii ve Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Bagkanligi

1.2 Tasinirlar
Universitemiz biinyesinde 2023, 2024 ve 2025 yilinda muhasebe kayitlarinda yer alan

tasinirlar asagida gosterilmektedir.

Tablo 3:Tasinir Bilgileri

Dayanikh Tasinirlar 2023 () 2024 () 2025 (%)
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 34.216.314 42.232.968 54.461.876
254 Tasitlar Grubu 1.212.846 9.402.272 15.962.152
255 Demirbaslar Grubu 57.414.027 96.239.007 120.426.650

Toplam 92.843.187 147.874.247 190.850.678

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
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Universitemize ait mevcut tasit sayisi 17 adet, hizmet alimiyla kiralanan tasit sayisi 8

adet olmak tzere, toplam da 25 adet tagitimiz bulunmaktadir.

Tablo 4: Tasit Bilgileri

Goreve Tahsis Edilmis Kuruma Ait

Hizmet Alim Yoluyla Edinilmis

Sty Gt Tasitlar Tasitlar
2024 2025 2023 2024 2025
Binek Otomobiller 7 8 9 9 1 5
Yolcu Tasima Araclari 3 3 3 - - -
Hafif Ticari Arag 3 3 3 4 - 3
Diger 2 2 2 - - -
Toplam 15 16 17 13 1 8

Kaynak: Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi

1.3 Egitim Alanlari

Universitemiz dgrencilerine uygun donanima sahip, asagidaki tabloda sayi ve
kapasiteleri belirtiimis olan 14 amfi, 201 sinif, 145 laboratuvar ve 30 atdlyede egitim-6gretim

hizmeti vermektedir.

Tablo 5: Egitim Alanlari (Derslikler)

Kapasite 050 51_.7? 76-.10.0 101-.1?0 151__2.50 Toplam
(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)
Amfi - 8 4 - 2 14
Sinif 126 40 23 9 3 201
Laboratuvar 133 8 2 2 145
Atdlye 23 6 - 1 30
Toplam 282 62 29 12 5 390

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Bagkanligi
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1.4 Sosyal Alanlar

Universitemiz kullaniminda bulunan 18 kantin-kafeterya, 27 yemekhane, 21 kutuphane
salonu, 1 misafirhane, 15 acgik spor tesisi, 3 kapali spor tesisi ile d6grencilerimizin
ihtiyaclarini karsilamakta olup, her alanda oldugu gibi sosyal alanlarda da buyime

calismalarina devam etmektedir.
Tablo 6: Sosyal Alanlar

SRV ERIET Sayisi (Adet) Alani (m?)
Kantin ve Kafeterya 18 3.739
Yemekhane 27 4.463
Kutiphane Salonu 21 1.825
Misafirhane 1 341
Acik Spor Tesisi 15 19.958
Kapali Spor Tesisi 3 4.653
Toplam 85 34.979

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Bagkanligi
1.5 Hizmet Alanlari

Universitemizde akademik ve idari personele ait 18.284 m? alana sahip 751 adet
calisma odasli bulunmaktadir.
Tablo 7: Hizmet Alanlari

Hizmet Ofisleri Sayisi (Adet) Alani (m?)
Akademik Ofis 451 9.490
idari Ofis 300 8.794

Toplam 751 18.284

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Baskanligi

1.6 Toplanti ve Konferans Salonlari
Universitemizde kongre, panel ve toplanti vb. organizasyonlarda misafirlerine hizmet

vermek lzere 21 adet toplanti salonu ve 10 adet konferans salonu bulunmaktadir.

Tablo 8: Toplanti ve Konferans Salonlari

Salonlar Sayisi (Adet) Alani (m?)
Toplanti Salonu 21 1.202
Konferans Salonu 10 1.472

Kaynak: Yapi igleri ve Teknik Dairesi Baskanligi
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1.7 Arsiv/Depo Alanlari

Tablo 9: Arsiv/Depo Alanlari

Alan Adi Sayisi (Adet)
Arsiv 167 6.442
Depo 22 528

Kaynak: Yapi igleri ve Teknik Dairesi Baskanligi

2. Tegkilat Yapisi

2.1 Akademik Tegkilat

Universitemiz akademik teskilati 2809 sayili Ylksekogretim Kurumlari Tegkilat
Kanunu’'na gore fakulte, enstitl, yuksekokul, meslek yuksekokulu, arastirma ve uygulama

merkezi ile olusmustur.

2.2 idari Teskilat

Universitelerde idari teskilatin 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu'nun “Yénetim
Orgltleri” bashkli 51 inci maddesinde, Universitelerde rektére bagli, merkez yénetim
orgutinidn basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanliklari,
mudurler, danigmanlar, hukuk muasavirleri, uzmanlar ile biro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak
Uzere 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevlilerin bulunacagt;
daire bagkanliklari ve mudurliklerin Universitelerde yonetim kurulunun karari ile genel
hidkimlere gore kurulacagl hikme baglanmis olup, yliksekdgretim kurumlarinda s6z konusu
maddeye gdre kurulacak idari teskilatin kurulug ve gorevlerine iliskin esaslar, 124 sayili
Yilksekdgretim Ust Kuruluglari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hukmuinde Kararname ile dizenlenmistir. 124 sayili Kanun Hikmunde Kararnamenin
7 nci béliminde tanimlanmistir.

Universitemiz mevcut akademik ve idari teskilat semasi Sekil-1 ve Sekil-2'de

sunulmustur.
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Bilgiye erisim ve bilgilerin paylagimi igin kurumsal web sayfalar siklikla kullanilan

onemli bir iletisim araci haline gelmistir. Dinamik yapisi geredi surekli gelisim halinde olan

Universitemiz web sayfasi, son yillarda daha genis alanda hizmet vermeye devam etmekte

ve pek cok llkeden yodun bir sekilde ziyaret edilir hale gelmistir. Universite bilisim altyapisi

siber guvenligi saglamak amaciyla 1 adet yeni nesil glvenlik duvari cihazi saldin tespit,

teshis ve kayit altina almak icin 5651 sayili yasa uyumlu log analiz cihazi kullaniimaktadir.

Ayrica istemci sunucu bilgisayarlarinda gincel antivirtis yazilimlari kullaniimaktadir.

3.1 Hitit Universitesi Ag Kullanim istatistikleri

Universitemiz yillar itibariyla ag kullanim istatistikleri biy(ikliik olarak agagidaki tabloda

gOsterilmistir.

Tablo 10: Yillar itibariyla Ag Kullanim Istatistikleri

2023 (TB) 2024 (TB) 2025 (TB)
Giris 420.42 489.05 562.84
Cikis 268.32 196.17 188.47

Kaynak: Bilgi islem Dairesi Bagkanligi
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3.2 Hitit Universitesi Web Sitesi Kullanim istatistikleri
Universitemize ait 2025 yili web sitesi kullanim istatistikleri asagidaki tabloda

gOsterilmistir.

Tablo 11: 2025 Yili Web Sitesi Kullanim Istatistikleri

Web Sitesi Kullanim istatistikleri

Toplam Ziyaret Sayisi 2.400.000
Toplam Goriintilenen Sayfa Sayisi 5.400.000
Ziyaret Bagina Goérlntilenen Ortalama Sayfa Sayisi 1.62
ingilizce Ana Sayfa Gériintiileme Sayisi 64.166
Turkce Ana Sayfa Goriuntileme Sayisi 2.400.000
Ortalama Sayfa Goérlntileme Siresi 00:01:41

Kaynak: Bilgi Islem Dairesi Baskanlidi
3.3 Yazilimlar

Tablo 12: Universitemiz Tarafindan Yazilan Yazilimlar

Kullanilan Yazilim
Programlari

Hitit-Misafir

Kullanim Alanlari

T4m Birimler

Kullanici Birimler

Kablosuz ag hotspot

Yemekhane Depo Yoénetim
Sistemi (WMS)

Saglik, Kultir ve Spor Dairesi
Baskanhgi

Yemekhane Depo Bilgileri

Anket Sistemi

Tdm Birimler

Anket Sistemi

is Akis Semalari Veri Tabani

T4m Birimler

is Akis Semalari Bilgileri

Kaynak Istek Formu

T4m Birimler

Katuphane Kaynak Talebi

Kuliip Bilgi Sistemi

T4m Birimler

Ogrenci kuliipleri

Web igerik Yonetim Sistemi

T4m Birimler

Web siteleri ydnetimi

Etkinlik Bagvuru Formu

T4m Birimler

Etkinlik Talepleri

Bedep Formu

T4m Birimler

Yurtdigi Bilimsel Etkinlikleri
Destekleme Programi

Kira Takip Sistemi

T4m Birimler

Kira Takip Sistemi

%10 Takip Programi

T4m Birimler

%10 Butce Limitlerini Takip

E-Yolluk Programi

T4m Birimler

Yolluk Takip Islemleri

Eylem Plani Programi (HEP)

T4m Birimler

Universite Eylem Planlamasi

HUBP

T4m Birimler

Bltce Planlama Takip

DBS

T4m Birimler

Dinamik Basvuru Sistemi

TOMER

TOMER

Tiirkge Ogrenim Merkezi
Otomasyonu

Kaynak: Bilgi Islem Dairesi Baskanhdi

S HiTiT UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

32



"> HITIT GENEL BILGILER

(] UNIVERSITESI

/.
r.‘

3.3 Yazilimlar
Tablo 12 ®&vam): (njversitemiz Tarafindan Yazilan Yazilimlar

Kullanilan Yazilim . .
Kullanim Alanlari Kullanici Birimler

Programlar

HUBTUAM, TOMER,
HITITSEM, Spor Bil.Fak.,

YBIS Déner Sermaye Islt. Md.. Faturalama, Muhasebe, Icra
Strateji Gel.Dai.Bsk.

Sifremi Unuttum Tdm Birimler Mail Sifre Sifirlama

Muafiyet Ortak Dersler Koordinatorligu Muafiyet

Pis (arag plaka tanimlama ve takip TUm Birimler Plaka tanimlama ve takip yazilimi

uygulamasi)

bidbportal Tdm Birimler Sifre ve portal kayit islemleri

Iskur Personeli Maas Islemleri Tiim Birimler Tiim Birimler

Programi

Ogrenci Devam Takip Sistemi Tiim Birimler Tiim Birimler

(DTS)

Kaynak: Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

Tablo 13: Birimlerimiz Tarafindan Kullanilan Diger Yazilimlar

Kullanilan Yazilim Programlari Kullanim Alanlari Kullanici Birimler

Elektronik Belge Yénetim ,Personel

Universite Bilgi Yénetim Sistemi Tdm Birimler Bilgi,Ogrenci Bilgi ,Uzaktan Egitim,
Ek Ders,

Office365 Tdm Birimler Word,Excel, Powerpoint,Teams

Yedekleme Yazilimi Bilgi islem Dairesi Bagkanlig Sunucu sistemlerinin yedeklemesi

Mail Guvenlik Yazilimi Bilgi islem Dairesi Bagkanlig Kurumsal e-posta trafigi

. W . . Microsoft Yazilimlariyla ile ilgili tim
Microsoft Kampds Lisansi Tdm Birimler ]
lisanslamalar

Goruntid, Resim Dizenleme ve
Adobe Akademik Creative Cloud

Tam Birimler Tasarim Islemleri igin alinan Adobe

/Adobe Acrobat Pro
lisanslari

Sanallastirma Yazilimi Bilgi islem Dairesi Bagkanligi Sunucu sistemleri
5651 Loglama Yazilimi Bilgi islem Dairesi Bagkanlig 5651 uyumlu log kayit
Matlab Tdm Birimler Sayisal Hesaplama Yazilimi
ASC Time Tables Tum Birimler Ders Planlama
Antivirls Tam Birimler Zararl yazilim engelleme tespit etme
Bigbluebutton Tdm Birimler Online ders, toplanti

Bilimsel Arastirma Yapan TUm
BAP otomasyon Bilimsel Arastirma

Birimler

Kaynak: Bilgi Islem Dairesi Baskanligi
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Tablo 13 (Peva™): Bjrimlerimiz Tarafindan Kullanilan Diger Yazilimlar

Kullanilan Yazilim Programlari

IBM SPSS

Kullanim Alanlan

Tum Birimler

Kullanici Birimler

istatistiksel Analiz programi

Solidworks

TUm Birimler

3d kati modelleme ve tasarim

Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi

TUum Birimler

Muhasebat islemleri

Bitge Yonetim Enformasyon

Sistemi (e-butce)

TUm Birimler

Biitce islemleri

Kamu Yatirnmlar Bilgi Sistemi
(KaYa)

TUum Birimler

Yatirirm Programi ve Proje

islemleri

Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim
Bilgi sistemi(e-SGB)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme birimleri izleme

il Yatinnm Takip sistemi(ILYAS)

Strateji Gelistirme Dairesi

Bagkanli§i, Yapi isleri

Yatirim izleme

Katuphane ve Doklimantasyon

Fakultesi

End Note Makale diizenleme

Dairesi Bagkanhgi
) Kutiphane ve Dokiimantasyon

File Maker Kutliphane yazilimi
Dairesi Bagkanlhigi

KBS Tdm Birimler Harcama Takip

HYS Tum Birimler Harcama Takip

Babylon Tum Birimler Yabanci dil geviri

Mathematica Tum Birimler Simgesel matematik

) Muihendislik ve Doga Bilimleri
Catia 3D tasarim

GAMS Akademic

Muhendislik ve Doga Bilimleri

Fakultesi

Matematiksel Modelleme ve

Optimizasyon

CES Selector

Muhendislik ve Doga Bilimleri

Fakiltesi

Malzeme Bilgi ve Yonetim

Sistemleri Yazilimi

iThenticate

Tdm Birimler

intihal analizi

Arcgis Yazilimi

TUum Birimler

Cografi Bilgi Sistemleri

Yordam Tdm Birimler Kutuphane bilgi belge otomasyonu
. Kitiphane veritabani erisim ve
VETIS Tum Birimler o
istatistik
Kutiphane ve Dokiimantasyon
dSPACE Akademik arsiv
Daire Bagkanligi
Owncloud Tdm Birimler Kullanici Bulut depolama
Kullanici Bulut depolama
Owncloud Tdm Birimler

Plaka tanima sistemi otomasyonu

Guvenlik Sube Amirligi

Kampus girigi ara¢ tanima

Turnike otomasyon Sistemi

Glvenlik Sube Amirligi

Kampdus giriglerinde kurumsal

kimlik karti okuma sistemi
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3.4 Teknolojik Kaynaklar

Tablo 14: Universitemiz Tarafindan Kullanilan Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar Sayisi (Adet)

Toplam 6.355

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

S HiTiT UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Sunucular 95
Masaustu Bilgisayar 2.508
Dizistu Bilgisayar 691
Tablet Bilgisayar 31
Cep Bilgisayari 3
Projeksiyon 593
Fotokopi Makinesi 62
Faks 8
Tarayici 83
Yazici 1.280
Televizyon 73
Kamera 849
Fotograf Makinesi 26
Ses Sistemi 53
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3.5 Kiutuphane Kaynaklari

Tablo 15: Kiitiiphane Kaynaklari
2025 Yilinda Ahlnan Kitiiphane Toplam Kiitiiphane Kaynaklari

Kaynaklari

Basil Elektronik Toplam Basil Elektronik Toplam
Kitap Sayisi - 41.859 42.274 116.186 83.662 119.848
Dergi Abonelig - 37.725 37.725 402 80.548 80.950
Sayisi
Abone Olunan Veri
Tabani Sayisi i 12 12 i 12 12
EKUAL-ULAKBIM
Ta[aflndan . i 51 51 i 51 51
Saglanan Veri
Tabani Sayisi
Tez Sayisi - - - 1.057 6.391.278 6.392.335
Diger (Video,
Sunum, CD-DVD, - 112.021 112.021 - 117.430 117.430
vb.) Kaynak Sayisi

191.668 191.668 117.645 6.672.981 6.790.626

Kaynak: Klitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi

2025 yilinda veri tabanlarimiz Gzerinden sadece 6.672.981 adet e-kitap (makale,
tez, dergi, video, sunum vb.) saglanmistir. Toplam kitiphane kaynaklarimiz basili ve

elektronik olmaz lizere toplam 6.790.626 adettir.
3.5.1 Birim Kutliphaneleri Kaynak Sayilari
Tablo 16: Birim Kitiiphaneleri Kaynak Sayilari

Birimler Kaynak Sayisi (Adet)

Merkez Kituphane 74.213
Tip Fakdltesi 1.695
Egitim Arastirma Hastanesi 2.578
insan ve Toplum Bilimler Fakiiltesi 3.084
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 5.973
ilahiyat Fakiiltesi 28.088
Bayat MYO Kiitiiphanesi 150

Sungurlu Meslek Yiksekokulu 3.307
Osmancik Omer Derindere Meslek Yiiksekokulu 2.334
iskilip Meslek Yiiksekokulu 623

Alaca Avni Celik Meslek Yiiksekokulu 2.215

Toplam 124.260

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi
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3.6 Elektronik Kaynaklar

Tablo 17: Tam Metin Genel Konulu Veri Tabanlari

Toplam

Konu Tarama indirme
UpToDate Elektornik Veri Tabani Tip - 8.708
ideal Online Siireli Yayin Veri Tabani Al.(.ad?mlk ve Popler 6.019
Sireli Yayin -
Sobiad Veri Tabani Sosyal Bilimler - -
Piri Kesif Araci Arama Motoru - 1.975
Piri Al Yapay Zeka Igerik - 1.975
Uretme
Bookcites Atif Veri Tabani - 8.625
Online Sinav ve Dil
MyLangPrep Egitimi - 2.048
Academindex Kaynakga Taramasi - 59
Finnet Veri Tabani Ekonomi-Finans Veri Cekimi 26
SportDiscus Spor ve Spor Hekimligi 1.386
'Yordam Veri Tabani K'utuph.ane Otomasyon - -
Sistemi
VETIS Veri Tabani Kampus Dist Erigim ; ;
Sistemi

Kaynak: Kiitliphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi

Tablo 18: Eletronik Kitap Veri Tabanlari

Kaynak: Klitliphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi

2025 yilinda elektronik kitap veri

yapilmamistir.

J) HiTiT UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

tabanlari

indirme

Uzerinden tarama ve indirme

37




GENEL BILGILER

Acik Erigsim Sistemi:

Hitit Universitesi Agik Erisim Sisteminin amaci, Universite blinyesinde yayinlanan;
kitap, makale, tez, bildiri, rapor, arastirma verisi gibi tim akademik kaynaklari uluslararasi
standartlarda, dijital ortamda toplamak, depolamak, uzun sireli saklamak ve kullanicilarin
erisimine sunmaktir.

Hitit Universitesi Agik Erisim Sistemi’ne 2025 yili iginde 225 adet tez eklenmistir.
Cevrim i¢gi Katalog:

Universitemiz merkez kitiiphanesi ve birim kitiiphanelerinde YORDAM Otomasyon
Sistemi (Katalog Tarama Otomasyonu) kullaniimaktadir.
Bunun disinda arama motoru olarak Piri Kesif Araci ve kampUs digiI erisim igin Vetis
veri tabani kullaniimaktadir.
Oryantasyon Egitimi:

Hitit Universitesini yeni kazanan 6grencilere, akademik dénem basinda
oryantasyon egitimi verilmektedir. Bu egitimin amaci, kitiphane ve koleksiyonundaki
kaynaklari tanitmak, bu kaynaklardan en verimli sekilde nasil faydalanabileceklerini
anlatmak, aragtirma yontem ve tekniklerini 6gretmektir.

Bu egitimler, fakdlteler talep ederse donem iginde de tekrarlanmaktadir.

Bunun yaninda kutiphaneye gelen misafirlerimiz icin de benzer egitimler tertip
edilmektedir.

Egitim suresi 15-20 dk olacak sekilde planlanmigtir. 2025 yili oryantasyon egitimleri
Universitenin  vermis oldugu kararla gerceklestiriimemistir. Fakat Universitemiz

Katiphanesi’'ne ziyaretlerde kitiiphane oryantasyon egitimleri kullanicilara verilmektedir.

S HiTiT UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU | 38



"> HITIT GENEL BILGILER

/e el - -
KA X ONIVERSITESI

Sosyal Medya Duyuru ve Tanitimlari:

Dijital ¢agin en etkin iletisim ydntemlerinden olan sosyal medya uygulamalarinda
2020 Subat ayi itibariyle Universitemiz Kiitiiphanesi de yer almaktadir.

Katuphane tanitim ve hizmetlerinin (@hititkutuphane) guncel duyuru ve haberlerin,
etkinliklerin, konferans ve online egitim bilgilendirmelerini gergeklestirdigimiz bu platformlarla
universitemiz kullanicilarina hizli ve anlik bilgilendirmeler saglamaktayiz.

Universitemiz Merkez Kitliphanesi'nin Facebook, Instagram ve X (Twitter) hesaplari
aktif sekilde hizmet vermektedir. Sosyal medya platformlarimizla kullanicilarimiz ile etkilesim

saglayarak geri bildirimler almakta ve hizmet kalitemizi ginden gune gelistirmekteyiz.
2025 Yilinda;

Merkez Kutiphanede 95.987 birim katiphanelerinde 21.658 adet toplamda 117.645
toplam basili kaynak sayisina ulasiimistir. 2025 yih itibariyla Merkez Kitiphanede 3.943,
birim kutiphanelerinde ise 879 toplamda 4.822 adet kaynak &dung verilmigtir. Merkez
kitliphanede 833 birim kitliphanelerinde 141 toplamda 974 yeni kullanici Gye kaydedilmistir.

Satin alma yolu ile abone olunan veri tabani 12 adet, Ucretsiz saglanan veri tabani 51
toplam 63 adet veri tabani kullanima sunulmustur. Bu veri tabanlar ile elektronik olarak
80.548 e-dergiye; 83.662 adet e-kitaba; yaklasik 4.064.321 adet tam metin teze

erisilebilmektedir.

KUtlphanemiz
Elektronik Kaynaklarina .
Kampus Disi Uzoaktan Erisim

VETIS :

ile Cok kolay... > 4
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4. insan Kaynaklari

Toplam akademik ve idari personel sayisi 2025 vyl sonunda 1.446 olarak
gergeklesmistir. Universitemizde bos olan kadrolarin éniimiizdeki yillarda doluluk oranlarinin,
gerekli kaynaklar ve kadrolar saglandiktan sonra artacagi tahmin edilmektedir. Toplam
personel sayisi 2022 yilinda 1.512, 2023 yilinda 1.464, 2024 yilinda 1.444 ve 2025 yil sonu
itibariyla 1.446 olarak gerceklesmistir..

Tablo 19: Personel Sayilari

Personel Tiri

Akademik Personel 882 845 814 803
Yabanci Uyruklu Akademik 6 3 2 6
Personel

idari Personel 374 383 385 386
4/b Sézlesmeli Personel 24 11 23 34
Siirekli isci 226 222 220 217

Toplam

Kaynak: Personel Dairesi Baskanligi

Grafik 1: 2025 Yili Personel Dagilimi

15%

m Akademik Personel

® Yabanci Uyruklu Akademik

27% 56% 4 idari Personel

m4/b Sézlesmeli Personel
Sirekli Isci

0%
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4.1 Akademik Personel Sayilari

Tablo 20: Akademik Personel Sayilari

2025 Yilinin Bir
Onceki Yila Gore
Personel Sinifi Degisimi (%)
Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
Profesor 91 30 99 51 107 59 %8,08 %15,68
Dogent 110 76 129 67 141 72 %9,30 %7,46
Doktor Ogretim Uyesi 218 120 218 148 223 158 | %2,29 %6,75
Ogretim Gorevlisi 233 103 226 111 214 84 %-5,30 %-24,32
Arastirma Gorevlisi 194 166 142 212 118 231 %-16,90 %38,96

%-1,35 %2,55

Kaynak: Personel Dairesi Baskanligi

Grafik 2: Akademik Personelin Unvanlarina Gére Yiizdelik Dagilimi

15% 13%

u Profesor
Dogent )
= Dr. Ogretim Uyesi
m Ogretim Gorevlisi
Arastirma Goérevlisi

27%

28%

Toplam akademik personel sayisi 2025 yil sonunda 803 olarak gergeklesmistir.
Universitemizde bos olan kadrolarin énimizdeki yillarda doluluk oranlarinin, gerekli
kaynaklar ve kadrolar saglandiktan sonra artacagi tahmin edilmektedir.Toplam kadrolu
Profesdr, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi sayisi 2024 yilinda 446 iken 2025 yil sonu itibariyla
471 Kigi olmustur.
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4.1.1 Akademik Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Tablo 21: Akademik Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

Kisi Sayisi Yuzde (%)
Hizmet Araligi

Erkek Kadin Erkek
0-3 Yil 13 27 40 %32,5 %67,5
4-6 YIl 43 36 79 %54,4 %45,6
7-10 Y1l 43 76 119 %36,1 %63,9
11-15VYil 118 132 250 %47,2 %52,8
16-20 Yl 43 80 123 %35 %65
21-Uzeri 51 141 192 %26,6 %73,4

Kaynak: Personel Dairesi Baskanligi

*35 Madde kapsaminda géreviendirilen akademik personeller dahil degildir.
4.1.2 Akademik Personelin Yaga Gore Dagilimi

Tablo 22: Akademik Personelin Yasa Gére Dagilimi

Kisi Sayisi Yuzde (%)
Yas Araligi

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek
25 Yas ve Alti 1 5 6 %16,67 %83,33
26-30 Yas 17 27 44 %38,63 %61,37
31-35Yas 66 51 117 %56,41 %43,59
36—40 Yas 89 146 235 %37,88 %62,12
41-50 Yas 118 179 297 %39,73 %60,27
51-Uzeri 20 84 104 %19,23 %80,77

Toplam 311 492 803 %39 %61

Kaynak: Personel Dairesi Baskanligi
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4.1.3 Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Egitim-6gretim faaliyetlerinin sadece yerel diizeyde degil, uluslararasi arenada da ele
alinmasi gerekliliginin bilinciyle hareket eden Universitemiz yabanci dil 6gretimi ile
uluslararasi iligkilerin gelistirilmesine buiyiik 6nem vermektedir. Universitemizde 2025 yilinda
4’ 0 kadin, 2’ si erkek olmak Uzere 6 tane yabanci uyruklu akademik personel bulunmaktadir.
2025 yilinda bulunan yabanci uyruklu akademik personelin ¢alistigi birime, cinsiyete, unvana

ve ulkeye gore dagihmi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 23: Yabanci Uyruklu Akademik Personelin Dagilimi

A . o Kisi Sayisi
Geldigi Ulke Calistigi Birim Kadin Erkek Toplam
Irak llahiyat Fakiiltesi Dr. Ogretim Uyesi - 1 1
Muhendislik ve Doga Bilimleri il .
Cad Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi - 1 1
. Mihendislik ve Doga Bilimleri e
Etiyopya Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi 1 - 1
Suriye llahiyat Fakdiltesi Ogr. Gér. 1 - 1
Tunus Muh"endl.sllk ve Doga Bilimleri Or. Ger. 1 i 1
Fakultesi
Filistin Muh"endl.sllk ve Doga Bilimleri Or. Ger. 1 ) 1
Fakultesi
Toplam 4 2 6

4.1.4 2025 Yilinda Atanan Akademik Personel

Tablo 24: 2025 Yilinda Atanan Akademik Personel Sayilari

Personel Sinifi Universite iginden Universite Digindan Toplam
Atanan Atanan

Profesor 18 0 18

Docent 35 2 37

Dr. Ogretim Uyesi 37 14 51

Ogretim Gorevlisi - 12 12

Arastirma Gorevlisi - 5 5
Toplam 90 33 123

Kaynak: Personel Dairesi Baskanligi
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4.1.5 2025 Yilinda Ayrilan Akademik Personel

Tablo 25: 2025 Yilinda Ayrilan Akademik Personel Sayilari

Emeklilik ‘o
NELET P Diger
Personel Sinifi istege Yas Aynima Istifa Nedenler Toplam
Bagh Haddinden

Profesor 2 3 2 - - 7
Dogent - - 2 4 - 6
Dr. Ogretim Uyesi 1 1 8 1 - 11
Ogretim Gérevlisi - - 1 1 - 2
Arastirma Gorevlisi - - 14 1 3 18

Toplam 3 4 27 7 K] 44

Kaynak: Personel Dairesi Baskanligi

4.1.6 Universitemiz Akademik Personelin Yurt igi ve Yurt Disi Goérevliendirmeleri

Gorevlendirmeleri 2025 yili itibariyla 2547 sayili Kanunun 39. uncu maddesi uyarinca
kongre, konferans, seminer vb. bilimsel toplantilara katiimak ve arastirma inceleme gezileri
yapmak Uzere; yurt disinda gdrevlendirilen akademik personel sayisi 80 iken yurt iginde
gorevlendirilen akademik personel sayisi ise 309'dur. 2025 yili itibariyla ise toplam

gorevlendirilen akademik personel 389 kisidir.

Tablo 26: 2025 Yili Akademik Personel Gérevlendirmeleri

= = S = D e
e g & E£§ &= £
Gorevlendirme 2 o 5 O o 20
S S 35 2.5 80
a a > a RG] 20
Yurt Disi 16 11 22 16 15 80
2547/39
Yurt ici 51 71 91 33 54 300
2547/38 Yurt Igi 1 3 3 - - 7
2547/40-b Yurt Igi 1 - 1 - - 2
Toplam 69 85 117 49 69 389

Kaynak: Personel Dairesi Bagkanligi
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4.1.7 Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Tablo 27: Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Gérevlendirildigi Universite

Bagh Oldugu Bolum

Profesdr iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi On Dokuz Mayis Universitesi

Dr. Ogretim Uyesi ilahiyat Fakiiltesi istanbul Universitesi

. Ankara Muzik ve Glzel Sanatlar
Iskilip Meslek Yiksekokulu

Ogretim Gérevlisi Universitesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu Ankara Universitesi

Kaynak: Personel Dairesi Baskanligi

4.1.8 Universitemizde Goérevlendirilen Akademik Personel

Universitemizde 2025 yili itibarlyla 2547 sayili Kanunun 31. maddesine gore 33
akademik personel ders saati Ucretli olarak goreviendirilmistir.

Tablo 28: Universitemizde Gérevilendirilen Akademik Personel

Gérevlendirildigi Universite

Bagh Oldugu Boliim Toplam

Muhendislik ve Doga Bilimleri

Fakiiltesi Sakarya Universitesi 1

Dr. Ogretim Uyesi

Kaynak: Personel Dairesi Baskanligi
4.2 idari Personel

Universitemizde 2025 yili sonu itibariyla toplam idari personel sayisi 386" dir. 2023,
2024 ve 2025 yillari hizmet sinifina gére idari personel dolu ve bos kadro sayilarina ve idari

personelin kadro doluluk oranlarina iligskin bilgiler tablolarda gosterilmektedir.

Tablo 29: idari Personel Sayilari

2023 2024 2025
HliZmersSIniG Dolu Kadro Bos Kadro ch:jl:]o Bos Kadro Dolu Kadro
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

GIH 278 279 280 277 281 276
TH 60 58 63 55 62 56
SH 13 184 13 184 13 184
AH 2 2 2 2 2 2
DH - 1 - 1 - 1
YH 30 55 27 58 28 57

Toplam 383 579 385 577 386 576

Kaynak: Personel Dairesi Baskanligi
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4.2.1 2025 Yilinda Atanan idari Personel
Tablo 30: 2025 Yilinda Atanan idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Hizmet Sinifi Aciktan
GiH 1 5 - 6
TH - 1 - 1
YH - 1 - 1
Toplam 1 7 - 8

Kaynak: Personel Dairesi Baskanligi

4.2.2 2025 Yilinda Ayrilan idari Personel

Tablo 31: 2025 Yilinda Ayrilan idari Personelin Hizmet Sinifina ve Ayrilma
Nedenine Gére Dagilimi

Hizmet Sinifi Emekli
GiH 2 1 2 1 6
TH 1 - - - 1
YH - - - - -
Toplam K] 1 2 1 7

Kaynak: Personel Dairesi Baskanligi

4.2.3 idari Personelin Egitim Durumu
Tablo 32: Egitim Durumuna Gére idari Personel Sayilari

Yiiksek Lisans/

llk Ogretim  Orta Ogretim On Lisans Lisans Bl

Kisi Sayisi 9 45 64 212 56

Kaynak: Personel Dairesi Bagkanligi

4.2.4 Sozlesmeli Personel
Tablo 33: S6zlesmeli Personel Sayilari

2023 2024 2025

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
Kadro Kadro Kadro Kadro Kadro Kadro Kadro

Say|5| Say|5| Say|5| Say|5| Say|5| Sayisi

Toplam 16

Kaynak: Personel Dairesi Bagkanligi
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4.2.5 Siirekli is¢i Personel

Tablo 34: Siirekli Isgi Personelin Dagilimi

Bos
Kadro
Sayisi
Temizlik Hizmeti 112 28 112 28 111 28
Guvenlik Hizmeti 88 56 86 56 85 56
Firinc 2 - 2 - 2
Ascl 3 - 3 - 3
Grafiker 2 - 2 - 2
Yapi Teknikeri 7 - 7 - 7
Bilisim Elemani 8 - 8 - 7
Toplam 222 84 220 84 217 84

Kaynak: Personel Dairesi Baskanligi

4.2.6 idari Personelin Yillar itibariyla Kadro Dagilimi

Tablo 35: idari Personel Sayilarinin Yillara Gére Kadro Dagilimi

Kisi Sayisi

Kadro
Hizmet Aralig: Bl [Zeim Bos Kadro Conlam 0Doluluol/<
Sayisi Sayisi P rani (%)
2023 383 579 962 40
2024 385 577 962 40
2025 386 576 962 40

Kaynak: Personel Dairesi Baskanligi

4.2.7 idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 36: idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

Hizmet Siiresi 1-3Yil 4-6 Yl 7-10 Yil 11-15 Y1l 16-20 Yil 21-Uzeri

Kisi Sayisi 18 14 38 115 97 104

Kaynak: Personel Dairesi Baskanligi
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4.2.8 idari Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Tablo 37: idari Personelin Yasa Gére Dagilimi

Hizmet Suresi 21-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50Yas 51-Uzeri

Kisi Sayisi 4 15 34 85 167 81

Kaynak: Personel Dairesi Baskanligi

4.2.9 idari Personele Yonelik Diizenlenen Hizmet igi Egitimler

Tablo 38: idari Personele Yénelik Hizmet Igi Egitim

Egitim Tarihi Egitim Konusu

Ocak 2025 Kdiltir Varhgi Kagakegihgiyla Micadele

Tatin ve Tattin Uriinleri ile Miicadele

Sivil Savunma Servis Egitimleri-Afet Farkindalik

Egitimi

Sivil Savunma Servis Egitimleri-itfaiye Servis Egitimi

ve Tatbikat

Sivil Savunma Servis Egitimleri-Emniyet ve Kilavuz

Servis Egitimi

Sivil Savunma Servis Egitimleri-Kontrol ve Karargah
Subat 2025 Servis Egitimi

Sivil Savunma Servis Egitimleri-Kurtarma Servis

Egitimi

Sivil Savunma Servis Egitimleri-ilk Yardim Servis

Egitimi

Sivil Savunma Servis Egitimleri-Sosyal Yardim Servis

Egitimi

Sivil Savunma Servis Egitimleri-Teknik Onarim Servis
Egitimi

Yapay Zeka Farkindalik Egitimi-Hukukta Yapay Zeka

Yapay Zeka Farkindalik Egitimi-Calisma Hayatinda
Yapay Zeka

Yapay Zeka Farkindalik Egitimi-Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikliginde Yapay Zeka

Yapay Zeka Farkindalik Egitimi-Enerjide Yapay Zeka

Yapay Zeka Farkindalik Egitimi-Finansta Yapay Zeka

Mart 2025 Yapay Zeka Farkindalik Egitimi-Kamu Dizeni ve

Guvenliginde Yapay Zeka

Yapay Zeka Farkindalik Egitimi-Saglkta Yapay Zeka

Yapay Zeka Farkindalik Egitimi-Tarimda Yapay Zeka

Yapay Zeka Farkindalik Egitimi-Ticarette Yapay Zeka

Yapay Zeka Farkindalik Egitimi-Guvenilir Yapay Zeka:
Riskler, Etik Degerler ve ilkeler

Kaynak: Personel Dairesi Baskanligi
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TABLO 38 (Pevami): jdari Personele Yénelik Hizmet Igi Egitim

Egitim Tarihi Egitim Konusu

Sosyal Medya Bagimhiligi

Nisan 2025 insan Haklari Cergevesinde Etik

Afet Farkindalik Egitimi

Dijital Saglik

Yénetim Siirecleri ve ilkeleri

Mayis 2025 - - - - .
Mobing (Is Yerinde Psikolojik Siddet)

2025 Mali islemler Egitimi
Etik ve Hukuk

Haziran 2025 Mobing (is Yerinde Psikolojik Siddet)

Diksiyon

Topluluk Oniinde Konusma

Temmuz 2025 Uygulamali Excel Egitimi

Mimar Sinan’in Dehasi

Aile ici Etkili lletisim

Agustos 2025 Demans ve Alzheimer Farkindalik Egitimi

insan Haklari ve Kamu Ozgiirliikleri

Risk Alma / Problem Cézme ve Karar Verme / Sonug
Odaklihk

Eylil 2025 Oz Yénetim / Durumsal Farkindalik Egitimi / Amaca
ve Hedefe Yonelik Calisma

iklim Degisikligi

Dijital Okuryazarhk

Kriz Iletisimi ve Yénetimi

Ekim 2025 Kanserde Erken Teghis

Hazirlayici/Oryantasyon Egitimi

Aday Memur Sinavi

Tlketici Haklari

Turkcenin Dogru Kullanimi
Kasim 2025

2914 sayih Yiksekdgretim Personel Kanunu

Temel is Saghig ve Giivenligi Egitimi

internet Okuryazarlig

Aralik 2025 Resmi Yazisma Usul ve Esaslari

Yangin ve Yangin Guvenligi

Kaynak: Personel Dairesi Baskanligi
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5. Sunulan Hizmetler

Universitemiz tarafindan 2025 yilinda sunulan hizmetlerden olan egitim hizmetleri,
sosyal ve kulturel hizmetler ile yonetim ve i¢ kontrol sistemine iligkin bilgilere bu kisimda yer
verilmigtir.

5.1 Egitim Hizmetleri
5.1.1 Ogrenci Bilgileri

Hitit Universitesi olarak alanlarinda yetkin akademik ve idari personeli yaninda, her
gegen gun artan égrenci sayisi ile hizla yukseligini sirdlirmektedir.

2025 yih itibariyla Universitemiz toplam &grenci sayisi 19.191° dir. Universitemizin
kuruldugu 2006 yilindan itibaren d6grenci sayilari artis gdstermekte olup, istihdam odakli
bolim/programlari, egitim ve Ar-Ge' de O6zveri ile calismalarini strdiren ve akademik
kadrosu ile &grenci odakli egitim anlayisi cercevesinde “Bir Diinya Universitesi” olma
yonunde emin adimlarla gelecege ilerleyen Universitemiz her alanda gayretli galigmalariyla
yikselisini surdirmektedir. Universitemizde 2025 vyili itibariyla itibariyla 1.108 yabanci
uyruklu égrencimiz bulunmaktadir.

Ulke genelinde sinava giren égrencileri sehrimize ve Universitemize cekmek ve
ilimizi 6grencilerin tercih ettigi bir sehir haline getirmek icin surekli olarak gelecege yonelik
cesitli egitim birimleri agilmakta ve bu egitim birimleri igerisinde istihdam odakh bélim ve
programlara yer verilmekte; birimlerdeki bélim ve programlar mevcut sartlar ile strekli
glncellenmekte ve planlama cergevesinde cesitlilige azami dikkat edilmektedir. Ayrica
lisansustl egitimin (yuksek lisans ve doktora) yuksekodgretimdeki énemine binaen, sinirh
sayida olan lisansUstl programlarimizin sayilart hizla arttirilarak buralardaki 6grenci
sayisinin nitelikli bir sekilde artirlmasina galisiimaktadir.

Universitemizin birim bazli 2025 yilindaki 6grencilerinin cinsiyete gére dagilimi
incelendiginde, erkek 6grencilerin %51, kiz 6grencilerin %49 oraninda oldugu gorilmektedir.
Erkek &grenci sayisinin kiz 6grenci sayisindan fazla olmasinin nedeni; Meslek
Yuksekokullarinda okuyan oOgrencilerin  buyuk c¢ogunlugunu erkek o6grencilerin
olusturmasidir.

Yuksekdgretim kurumlarinda akademik basari ve kalitenin édnemli dlgitlerinden biri
olan ogretim Uyesi basina dusen lisans ve lisansustu 6grenci sayisi verilerine bakildiginda

Universitemizde bir 6gretim lyesi bagina 41 6grenci dismektedir.
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Universitemizin gergeklesen ogrenci sayilari ve bir 6nceki yila gére 6grenci

sayllarindaki degisim oranlari asagida gosteriimektedir.

Tablo 39: Yillara Gére Ogrenci Sayilari ve Yillara Gére Degisim Oranlari

Bir Onceki Yila Goére

Yillar Ogrenci Sayisi (Kisi) Degisim Orani (%)
2015 15.865 13
2016 17.730 12
2017 18.564 5
2018 18.976 2
2019 16.705 -11
2020 16.101 -4
2021 17.846 11
2022 17.689 -2
2023 19.487 10
2024 19.412 -
2025* 19.191 -1

*2025 yil sonu itibariyla 6grenci sayilari 2024-2025 egitim-6gretim déneminde alindigindan, 2025 yili 6grenci sayisi olarak

verilmisgtir.

2025 yil itibariyla toplam 6grenci sayimiz 19.191'dir. Bir dnceki yila goére 6grenci
sayllarinda azalis oldugu gorlilse de, Universiteye bagh fakilte ve meslek
yuksekokullarimizin iki yillik, dort yillik programlarinda kapanan ikinci 6gretim bolimlerinden

kaynaklidir.
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Grafik 3: Yillara Gére Ogrenci Sayilari
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Tablo 40: 2025 Yili Birim Bazinda Ogrenci Sayilari

Birimler I. Ogretim Il. Ogretim Genel Toplam
Fakulteler 9.161 343 9.504
Lisansusti Egitim Enstitlisi 1.481 35 1.516
Meslek Yiksekokullari 8.163 8 8.171

Toplam

Kaynak: Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi

Universitemizde fakiiltelerde 9.504, meslek yiiksekokullarinda 8.171 ve Lisanstistii
Egitim Enstitlilerinde 1.516 6grenci bulunmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla toplam égrenci
sayimiz 19.191’ dir.

Grafik 4 : 2025 Yili Birim Bazinda Ogrenci Sayilari
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5.1.2 Uluslararasi Ogrenci Sayilari

Universitemize 2023 yilinda kayit yaptiran yabanci uyruklu égrenci sayimiz 769, 2024

yihinda kayit yaptiran yabanci uyruklu 6grenci sayimiz 327 iken 2025 yili itibariyla kayit

yaptiran yabanci uyruklu 6grenci sayimiz 197 olarak gergeklesmigtir.

Tablo 41: Universitemize Kayit Yaptiran Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Birim Adi 2023 2024 2025
iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi 271 145 34
Muihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 198 21 16
insan ve Toplum Bilimleri Fakdiltesi 43 7 5
ilahiyat Fakiiltesi 46 5 6
Saglik Bilimleri Fakultesi 23 11 6
Spor Bilimleri Fakultesi 36 35 4
Tip Fakiltesi 8 6 1
Alaca Avni Celik Meslek Yuksekokulu 11 - -
Osmancik Omer Derindere Meslek Yiiksekokulu 4 - -
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 53 3 1
Sungurlu Meslek Yiksekokulu 5 - 2
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 34 5 -
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 10 - -
Glzel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakultesi 8 2 13
Lisansustu Egitim Enstitust 19 87 109
Toplam 769 327 197

Kaynak: Ogrenci igleri Dairesi Bagkanligi

5.1.3 Akademik Personel Basina Diigen Ogrenci Sayilari
Tablo 42: Ogrenci Sayisi/Akademik Personel Sayisi

Ogrenci Sayisi/Akademik Personel Sayisi

Akademik Personel Bagina Dusen Ogrenci Sayis| 24
Ogretim Uyesi Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 41
Ogretim Uyesi Digindaki Akademik Personel Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 58

Kaynak: Ogrenci Isleri Dairesi Baskanli§i, Personel Dairesi Baskanligi
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2025 yilinda, Universitemizde kadrolu akademik personel bagina diisen ddrenci sayisi
24, 6gretim Uyesi bagina dusen 6grenci sayisi 41, dgretim Gyesi digindaki 6gretim elemani
basina disen 6grenci sayisi ise 58’ dir.

Egitim birimlerine gbre, akademik personel sayisi 803, dgretim Uyesi sayisi 471 ve

ogretim Uyesi digindaki akademik personel sayisi 332 olarak baz alinmistir.

5.1.4 Yabanci Dil Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilari
Tablo 43: Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Birim Adi 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Yabanci Diller Yiiksekokulu 502 436 452

Kaynak: Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi

5.1.5 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari
Tablo 44: 2025 Yili Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Birimin Ad Kor:(tzr?janl Yliil'?:;euncu Bos Kalan Dg:'ilrlljlk
Faklteler 1.400 1.388 12 99
Meslek Yiksekokullari 2.461 2.440 21 99
Yiiksekokul* - - - -

Toplam 3.861 3.828 33 99

Kaynak: Ogrenci Igleri Dairesi Baskanligi
* Yabanci Diller Yiiksekokulunda sadece hazirlik siniflari oldugundan dolayi kontenjan sayilari bulunmamaktadir.
5.1.6 Yuksek Lisans ve Doktora Programlari
Tablo 45: Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencilerinin Programlara Gére Dagilimi
Yiiksek Lisans

Birim Adi Doktora Genel Toplam
Tezli Tezsiz

Toplam 1.303 1.528

Kaynak: Ogrenci Igleri Dairesi Baskanligi
2025-2026 Giiz Dénemi Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencilerin Sayisi
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5.1.7 Yatay ve Dikey Gegisle Gelen Ogrenciler
Tablo 46: Yatay ve Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilari

Yatay Gegisle Dikey Gegisle
o : R . Toplam
sL Gelen Ogrenci Gelen Ogrenci Genel
Birimin Adi
Toplam

[ (V4 Erkek Kiz Erkek [ (V4 Erkek
Fakdlteler 75 76 24 9 99 85 184
Meslek Yiksekokullari 17 15 - - 17 15 32

Kaynak: Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi

Tablo 47: Burslardan ve Diger Imkanlardan Yararlanan Ogrenci Sayilari

2025-2026 Yararlanan
Ogrenci Sayisi

2024-2025 Yararlanan

Burslar / Imkanlar Ogrenci Sayisi

Kismi Zamanli Calisma Karsihgi Maddi
Destek

Ucretsiz Ogle Yemegi 650 650

250 250

Kaynak: Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi

5.2 Beslenme Hizmetleri

5.2.1 Ogrencilere Saglanan Yemek Hizmetleri
Tablo 48: Yillar itibariyla Yemek Hizmetinden Yararlanan Ogrenci Sayilari

Yillar

Yemek Hizmeti Olarak Verilen Ogiin

Ogrencilere Sunulan Yemek Sayisi

Sayisi
2023 1 66.489
2024 1 141.421
2025 1 146.282

Kaynak: Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi

5.2.2 Personele Saglanan Yemek Hizmetleri

Tablo 49: Yillar itibariyla Yemek Hizmetinden Yararlanan Personel Sayilari
Yemek Hizmeti Olarak Verilen Ogiin

Personellere Sunulan Yemek Sayisi

Sayisi
2023 1 102.360
2024 1 50.452
2025 1 38.412

Kaynak: Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi
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5.3 Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

Universitemizde egitim—6gretim faaliyetlerinin yaninda, bu faaliyetleri destekler
nitelikteki sosyal ve kdultirel etkinlikler zengin bir program dahilinde uygulanmaktadir.
Ogrencilerin; bilimsel, kiiltirel ve sportif anlamda kendilerini gelistirebilecekleri, mesleki
anlamda guncel gelismeleri takip edip diger Universitelerdeki akademisyenler ve 6drenciler
ile bilgiyi paylasabilecekleri ortamlar olusturulmaktadir. Bu kapsamda &grencilerimizin 2025

yilinda katilmig olduklari etkinlikler tablolarda yer almaktadir.

Tablo 50: Katilinan Etkinlikler

Etkinlik Turu Etkinlik Sayisi

Sempozyum ve Kongre 29
Konferans 62
Panel 25
Turnuva 17
Calistay 10
Diger Etkinlikler (seminer, sdylesi, sergi, gésteri, yarisma vb.) 317

Toplam

Kaynak: Fakilteler, Meslek Yiiksekokullari ve Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi
Tablo 51: Diizenlenen Etkinlikler

Etkinlik Turdi Etkinlik Sayisi

Sempozyum ve Kongre 2

Konferans 34

Panel 4

Seminer 24

Calistay 4

Spor/Turnuva 13

Diger Etkinlikler (soylesi, sergi, gosteri, yarisma, téren, konser vb.) 303
Toplam 384

Kaynak: Fakdilteler, Meslek Yiiksekokullari ve Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi
5.3.1 Ogrenci Kuliipleri
Universitemiz binyesindeki kullipler égrencilerin toplumsal duyarllik bilincini ve
ekip ruhunu gelistirmeye yardimci olmaktadir. Bu baglamda Universitemizde 102 6grenci

kulibu toplamda 5.507 uye ile faaliyet gostermektedir.
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Tablo 52: 2025 Yili Ogrenci Kuliipleri ve Uye Ogrenci Sayilari

Kuliip Adi Uye Ogrenci Sayisi
1 | Afet ve Acil Durum (AFAD) Kuliibii 69
2 | Ahi Kulibi 29
3 | Aktif Yasam Kuliibii 198
4 | Akut Ogrenci Toplulugu 20
5 Antropoloji Kultibu 31
6 Arkeoloji Kulibl 34
7 Astronomi ve Uzay KulUbi 69
8 Atatirkcl Distince Kullbl 72
9 Bankacilik ve Sigortacilik Kultbu 34
10 | Basketbol Toplulugu 26
11 | Beslenme ve Diyetetik Kulibu 98
12 | Bilgi ve Degerler Kulibu 22
13 | Bilim ve Teknoloji Kulubi 29
14 | Bilgi ve Farkindalik Kuliibl 33
15 | Bisiklet ve Doga Toplulugu 62
16 | Borsa Finans Kulubu 67
17 | Buradayim Kullbu 29
18 | Cansaghgi Kulubi 62
19 | Cocuk Geligimi Kulubu 45
20 | Dagcilik Kultbi 83
21 | Dardlfunun ilim, Kiltir ve Sanat Kullibl 35
22 | Degerler Egitimi Kullbi 27
23 | Degerlerle Tasarim Kullbu 18
24 | Diyalektik Yorumlama Toplulugu 23
25 | Drama ve Animasyon Kullbi 50
26 | Dezenformasyonla Miicadele Toplulugu 39
27 | Edebiyat Kulibu 62
28 | Endustri ve Veri Kulibi 112
29 | Engelsiz Universite Kuliibii 24
30 | Ekonomi Kulibu 37
31 | Ekopati Kuliibi 25
32 Elestirel Distince Kullbu 31
33 | Fikih Atélyesi Kulibu 17
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Tablo 52 (Pevam): 2025 Yili Ogrenci Kuliipleri ve Uye Ogrenci Sayilari

Kuliip Adi Uye Ogrenci Sayisi
34 Finansal Teknolojiler Girisim Toplulugu 59
35 Fotografcilik Kulibu 103
36 Gastronomi, Klttr ve Turizm Kulubdi 92
37 Gegerken Kullbu 74
38 Geleneksel Turk Sporlari Kulubu 28
39 Geng Kalite Kultibu 48
40 Geng¢ Kultir ve Demokrasi Kultbi 58
41 Geng Tema Kullibi 140
42 Geng Vizyon Kulibi 39
43 Genglik Kulubu 152
44 Geng Yeryuzu Doktorlari KulGbu 20
45 Girigsimci Liderler Kultbu 48
46 Hafizlar Kulbd 99
47 Hitit Kariyer Planlama Kulubu 44
48 Hitit Festival Kullbu 56
49 Hitit Hemsirelik Kulibi 23
50 Hitit isletme ve Ekonomi Kuliibi 24
51 Hitit Metaversite KulUbu 20
52 Hitit Sanat Atolyesi Kulliblu 44
53 Hitit Tip Akademisi Kullibl 62
54 ingilizce Konugma Kuliibi 45
55 Kafkas Kiltir ve Dans Kulubii 24
56 Kampus Rekreasyonu Kulliba 38
57 Kariyer Yonlendirme Kullbu 174
58 Kizilay Kulibu 19
59 Lider izcilik Kultibi 34
60 LOSEV Fayda Kuliib 104
61 Maliye Kulibii 130
62 Matematik Gonullileri Kullibu 70
63 Mekatronik Kultbu 57
64 Metalurji Malzeme Kullb 34
65 Molekdiler Atlas Kulubd 91
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Tablo 52 (Pevam): 2025 Yil; Ogrenci Kuliipleri ve Uye Ogrenci Sayilari

Kuliip Adi Uye Ogrenci Sayisi

66 Miihendislik Teknolojileri ve isbirligi Kuliibii 43
67 Otomotiv Teknolojileri ve Tasarim Kullibu 22
68 Pazarlama Kulubu 36
69 Rekreasyon Kullbi 50
70 Saglik Yonetimi Kulibu 29
71 Satrang Kullbd 24
72 Salyangoz Kullbi 35
73 Siyaset Bilim ve Ekonomi Kulubu 71
74 Sivil Havacilar Kultibu 33
75 Sosyal Girisimcilik ve Farkindalk Kullb( 60
76 Spor Kuliibi 137
78 Spor Yoneticiligi Kullbd 25
79 Sosyal Etki ve Sorumluluk (SES) KulUbi 38
80 Sardarulebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve Meslek Etigi Kullbi 93
81 Tarih Toplulugu 32
82 Teknofest Kulibi 115
83 Tibbi Tanitim ve Pazarlama Kulubi 43
84 Tiyatro Kullibl 69
85 Turizm ve Gezi KulUbu 141
86 Tark Dunyasi Aragtirmalari Toplulugu 22
87 Tark Tarih ve Kultir Arastirmalari Kullib( 35
88 Turk-islam Sanatlari Kullibl 31
89 Turkce Kullibl 41
90 Ulugbey Teknoloji Kultibi 30
91 Ultraslan Hitit Universitesi KulGbi 27
92 Uluslararasi iligkiler Kuliibii 60
93 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Kullbu 52
94 Uluslararasi Ogrenci Kullibii 22
95 Universiteli Aktif Gengler Kulibi 82
96 Universiteli Geng Fenerbahgeliler Kuliibii 57
97 Uretken Kadin Girisimciler Kullib( 106
98 Web ve Mobil Programlama Kultbu 26
99 Yazilim Teknolojileri Kulibl 35
100 | Yamag Parasuta Kullibl 21
101 | Yeniler Kulibu 15
102 | Yesilay Kulubl 154

Toplam 5.577

Kaynak: Sagdlik Kdilttir ve Spor Dairesi Baskanligi
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5.4 Spor Hizmetleri

Universitemizde bu yil basketbol, hentbol ve voleybol turnuvalari diizenlenmis,

turnuvaya o6grencilerimizin yogun katihmi ile tamamlanmigtir. 2025 yilinda diuzenlenen ve

katihm saglanan spor faaliyetleri asagida yer almaktadir.

v

AN N N N N Y N N N N NN

14 Nisan-22 Mayis 2025 19 Mayis Ataturk’d Anma Genglik ve Spor Bayrami Kutlamalari
Kapsaminda Basketbol, Masa Tenisi, Serbest Stil Yiizme, Dart, Ayak Tenisi, Bilek Guresi
Santrang, Futbol, Voleybol, Bocce ve Atletizm 200 Metre Kosusu Turnuvasi
dlzenlenmistir.

24 Haziran 2025 2024-2025 Bahar Dénemi Spor Senlikleri Odl Téreni

11 Eylul 2025 Kugukler Bolge Ferdi Takim Sampiyonasi

13 Ekim 2025 Badminton Turnuvasi

15 Ekim 2025 Koékluce Kaya Tirmanigi Senligi

24 Ekim 2025 Cumbhuriyetin 102. Yilinda Universitemiz "Cumbhuriyet Kupas!"

12 Aralik 2025 Futsal Turnuvasi (Erkek)

15 Aralik 2025 Dart Turnuvasi (Personel)

17 Aralik 2025 Dart Turnuvasi (Ogrenci)

17 Aralik 2025 3*3 Basketbol Turnuvasi (Erkek)

18 Aralik 2025 Masa Tenisi Turnuvasi (Personel)

19 Aralik 2025 Masa Tenisi Turnuvasi (Ogrenci)

19 Aralik 2025 Yizme Yarigmalari
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5.4 Engelli Ogrencilerimize Yonelik Hizmetler

Universitemiz Kalite Gilivence Sistemi kapsaminda akademik ve idari birimlerin
faaliyetlerini planlamasi, izlemesi, raporlamasi ve surekli iyilestirmeye esas teskil edecek
bicimde degerlendirmesi beklenmektedir. Bu cercevede, 2025 Yili YiII Sonu Faaliyet
Raporu, Engelsiz Universite Koordinatérligi tarafindan yil igerisinde ydritilen faaliyetler,
bu faaliyetlere iligkin ¢ikti ve sonuglar, performans yaklagimiyla kurulan iligkiler ile ortaya
¢ikan ihtiyag alanlar ve iyilestirme onerileri dikkate alinarak degerlendirilmis ve asagida
belirtilen basliklar altinda sunulmustur:

2025 yili Ocak ayinda TUBITAK tarafindan 4008 kodlu program c¢agrisi kapsaminda,
Engelsiz Universite Koordinatérii Dr. Ogr. Uyesi Naime Giines Ozler tarafindan “Kuramdan
Uygulamaya: Bilgisayar Mihendisligi Ogrencileri ile Kapsayici ve Erisilebilir Teknolojiler”
bashgiyla proje bagvurusu yapilmistir. Bu proje basvurusu ile bilgisayar muhendisligi
ogrencilerinin, 6zel gereksinimli bireyler i¢in kapsayici ve erigilebilir teknoloji planlama ve
sunma konusundaki bilgi ve becerilerinin glglendiriimesi hedeflenmigtir.

2025 yili Subat ayinda Corum Belediyesi ile Hitit Universitesi is birliginde
gergeklestirilen “Sardurulebilir Yagsam ve Kent: Corum” cgalistayina koordinatorligimuz
katilim saglamis ve “Barig, Adalet ve Gugli Kurumlar” ile “Esitsizliklerin Azaltilmasi” temali
calisma masasinda engellilik alanindaki esitsizliklere iliskin degerlendirmeler paylasilimigtir.
25 Subat 2025 tarihinde Tirkiye Beyazay Dernegi ile “Engelsiz Universite” gergevesinde
eqgitim, arastirma, proje ve farkindalik calismalarini kapsayan is birligi protokoll imzalanmig
ve ortak ¢alisma alanlarina iliskin istisareler yuarutilmastir. 25 Subat 2025 tarihinde
gerceklestirilen UNIDES proje lansmanina Engelsiz Universite Kullibii ile katilim saglanmis
ve kullp ylriticisi tarafindan “Engelime Karsi Engelsiz Dunya: Surdurilebilir Universite
Ornegi” projesi tanitilarak proje igerigi kamuoyu ile paylasiimigtir. 27 Subat 2025 tarihinde
Engelsiz Universite Koordinatdrligu birim temsilcileri ile Rektérliik Binasinda olagan toplanti
yapilmig, yeni temsilcilerle tanisma sureci yaratilmis ve birim koordinatdr yardimcilarina
iliskin goérevlendirmeler temsilcilere duyurulmustur. Ayni toplantida, birim tarafindan
hazirlanan o6grenci kilavuzu ile Ogretim elemani ve idari personel kilavuzlari ve bu
kilavuzlarda yer alan formlar hakkinda bilgilendirme vyapilmis ve bahar yariyilinda
yuratllecek proje ve etkinliklere iliskin planlama gértismeleri gergeklestiriimistir. Subat ayi
icerisinde ayrica birim sorumlularina yénelik “Ozel Gereksinimli Bireyler” konulu bir egitimin

planlanmasi karari alinmistir.
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bireylerin kargilastigi bilgi erisim zorluklarini ¢dzerek, teknoloji destekli bir kitliphane sistemi
araciligiyla kapsamh bir ihtiyaci karsilamak hedeflenmistir. Projede belirtilen amaclar,
toplumun belirli kesimlerinde var olan eksikliklere 6zel ¢ézimler sunmayi ve gérme engelli
bireylerin yasam kalitesini artirmayi amacglamaktadir. Projenin hedef kitlesini Corum ilinde
yasayan, sadece tek gérme engeli olan ve Mental Retardasyon tanisi almamis, 18 -24 yas
araligi grubundaki galigsmaya gonulll olan bireyler olugturmaktadir.

2025 yili Mart ayinda Engelsiz Universite Kuliibli tarafindan hazirlanan “Duy, Anla,
Destek Ol: Gelisimsel Yetersizlige Dair Universiteli Gengligi Bilinglendirme” baslikli UNIDES
proje basvurusu cevrim i¢i ortamda yapilmis ve projenin hedefleri, Universite gencliginde
farkindalik ve kapsayici tutum gelistirme ekseninde tanimlanmistir. 3 Mart Dinya Kulak ve
isitme Gunl kapsaminda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Odyometri Programi
tarafindan, isitme sagligina dikkat ¢cekmek amaciyla kulak saghgi temali sloganlarin yer
aldigi sergi diizenlenmistir. Mart ayi icerisinde “Duy, Anla, Destek OI’ bashkli UNIDES
projesinin kabul aldigi duyurulmus ve kullp ile proje yuraticusi tebrik edilmigtir. 1l. Ulusal
Otizm Eylem Plani (2023-2030) kapsaminda diizenlenen izleme ve Degerlendirme Kurul
Komisyonu toplantisina 19 Mart 2025 tarihinde katilim saglanmig ve otizmli bireylerin yagsam
kalitesini artirmaya yonelik il dizeyi planlamalar dederlendirilmigtir. 21 Mart 2025 tarihinde
Corum ili Sirinler Ozel Egitim Anaokulunda 6zel gereksinimli gocuklarin ailelerine yonelik ilk
yardim guvenligi egitimi gerceklestiriimis ve yaniklar, zehirlenmeler, bodulmalar gibi acil
mudahale gerektiren durumlarda uygulanacak temel ilk yardim yaklagimi aktariimistir. 21
Mart Dinya Down Sendromu Ginl kapsaminda “Hayata +1 Renk Kat” projesi yurttiimas,
Sirinler Ozel Egitim Anaokulundaki down sendromlu &grencilerle kitap okuma etkinligi
yapilmis ve kampus iginde renkli ¢orap, balon ve brosir dagitimiyla farkindalik ¢alismasi
gerceklestiriimigtir.

2025 yili Nisan ayinda 2 Nisan Otizm Farkindalik Gunu kapsaminda Engelsiz
Universite Kullibii tarafindan iskilip MYO’da réportaj temelli bir farkindalik galismasi yapilmis
ve otizmle ilgili yanhs bilinenlere yoénelik bilgilendirici igerikler Uretilmistir. 10-16 Mayis
Engelliler Haftasi kapsaminda il genelinde yapilacak faaliyetlerin planlanmasi amaciyla 16
Nisan 2025 tarihinde Aile ve Sosyal Hizmetler il Madirligiu biinyesinde diizenlenen
toplantiya birimimiz katilmis ve kurumlar arasi planlama goérasmelerine katki sunulmustur.
30 Nisan 2025 tarihinde “Duy, Anla, Destek OI” UNIDES projesinin birinci kismi Ethem
Erko¢g Konferans Salonunda gerceklestiriimis, sabah oturumunda panel dizenlenmis ve

6gleden sonra oturumunda sivil toplum temsilcileriyle sdylesi yapilarak katihmcilara belge
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30 Nisan 2025 tarihinde “Duy, Anla, Destek OI” UNIDES projesinin birinci kismi Ethem
Erko¢c Konferans Salonunda gerceklestiriimis, sabah oturumunda panel dizenlenmis ve
Odleden sonra oturumunda sivil toplum temsilcileriyle sdylesi yapilarak katihmcilara belge
bulunmustur.

2025 yili Mayis ayinda “Toplumda Esit Adimlar: Engelleri Asmak icin Birlesen Sesler”
UNIDES projesi ti¢ gin siiren egitim, saha ziyareti, kurum sunumlari, sosyal etkilesim
etkinlikleri ve geri bildirim oturumu ile uygulanmis ve program belge takdimiyle
sonlandiriimistir. 14 Mayis 2025 tarihinde Ultraslan Hitit Universitesi Kullibii tarafindan
yuritilen “Farkhliklarla Gigleniyoruz, Sporla Birlesiyoruz!” UNIDES projesi Saglik Bilimleri
Fakulltesi Konferans Salonunda gergeklestiriimis, engellilik ve fiziksel aktivite temal
sunumlar yapilmis ve engelli sporcu sdylesisi ile farkindalik zemini guglendirilmigtir. 14
Mayis 2025 tarihinde Spor Bilimleri Fakultesi tarafindan “Spora Engel Yok” senligi
dizenlenmis ve spor vyoluyla sosyal katilimin giglendiriimesine yonelik faaliyetler
yuratalmastar. 14 Mayis 2025 tarihinde “Duy, Anla, Destek OI” projesi kapsaminda Kuzey
Kampuste c¢icek dikim etkinligi yapilmis ve 6zel gereksinimli gocuklar ile Universite
ogrencilerinin birlikte Uretim ve etkilesimi desteklenmigtir. Mayis ayi iginde Engelsiz
Universite Kullibi tarafindan ylritilen “Engelime Karsi Engelsiz Dinya: Sirdurilebilir
Universite Ornegi” projesinin uygulama stireci gergeklestirilmis ve kampiislerde erisilebilirlik
ve kapsayicilik farkindaligina yonelik mesajlar yayginlastiriimistir. Mayis ayi icerisinde
“Engelime Karsi Engelsiz Dinya” projesi, farkindalk yurtyusu ile tamamlanmis ve engellilik
alaninda toplumsal duyarliigi artirmayi amaglayan kapanis etkinligi yapiimistir. 9 Mayis ve
15 Mayis tarihlerinde Corum Belediyesi Engelli Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
tarafindan Dlnya Engelliler Haftasi kapsaminda dizenlenen etkinliklere katihm saglanmis
ve kent dlgedinde yuritilen kapsayicilik galismalarina kurumsal destek verilmigtir. 15 Mayis
2025 tarihinde Bilgi ve Farkindalik Kuliibli tarafindan Anadolu Ozel Egitim Meslek Okulunda
ebru, el baski, tas tozu ve ruzgar gulu atolyeleri duzenlenmis ve Ozel gereksinimli
ogrencilerle ortak sanat etkinlikleri gerceklestirilmistir. 16 Mayis 2025 tarihinde “Goénalltlik
Calismalari: Dezavantajli Bireylerle Resim” dersi kapsaminda yapilan tualler Meslek
Yuksekokulu idari bina girisinde sergilenmis ve 6zel cocuklarin katilimiyla sanat temelli
kapsayicilik galismasi gérinir kilinmigtir. 21 Mayis 2025 tarihinde Corum Ozel Egitim
Anaokulunda 6zel gereksinimli ¢ocuklarin ailelerine yonelik ikinci bir ilk yardim guvenligi

egitimi gergeklestiriimis ve egitim, ilgili kurum temsilcilerinin katihmiyla yarttalmastar.
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21 Mayis 2025 tarihinde Engelsiz Universite Birim Temsilcileri ile olagan toplanti yapiimis,
birim faaliyetleri stratejik plan yaklasimiyla dederlendirilmis ve birim goérinirlGgini artirmak
Uzere sosyal medya hesaplarinin olusturulmasi kararlastiriimistir. 23 Mayis 2025 tarihinde
Gencglik Haftasi kapsaminda dizenlenen “Sehitlere Vefa ve Saygi Yurlyusud” etkinligine
birim temsilcilerimizle katilim saglanmigtir. 29 Mayis 2025 tarihinde Terapi ve Rehabilitasyon
Bolimu 6grencileri ile Corum Belediyesi Engelli Egitim Merkezi is birliginde voleybol dostluk
mag! dizenlenmis, sosyal kaynasma guglendiriimis ve engelli 6égrencilere kampus/sinif
tanitimi yapilimistir.

2025 yili Haziran ayinda paydaslarimizdan Sirinler Ozel Egitim Anaokulunun yil sonu
etkinligine katim saglanmis ve erken gocukluk déneminde 6zel egitimin dnemine yonelik
farkindalik vurgusu yapilmigtir. 24 Haziran 2025 tarihinde gorme engelli bir 6grencimizin
“‘Engelsiz Mizik Resitali” etkinligi Ethem Erko¢ Konferans Salonunda gergeklestiriimis ve
etkinlik, erigilebilirlik kaltirinG pekistiren bir érnek olarak desteklenmistir.

2025 yii Temmuz ayinda Il. Ulusal Otizm Eylem Plani kapsaminda valilikte
diizenlenen izleme ve degerlendirme toplantisina katilim saglanmis ve Hitit Universitesinin
otizm alaninda gerceklestirdigi etkinlikler ile ¢alismalar toplanti giindemine taginmigtir. 2025
yih Agustos ayinda Altinokta Koérler Dernedi Corum Subesi tarafindan yurGtilen kultirel
miras temali Sirik Kebabi projesi kapsaminda duizenlenen piknik etkinligine katihm
saglanmis ve sivil toplumla sirdurulebilir iliski glglendirilmistir.

2025 yih Eylul ayinda Saglik Hizmetleri MYO’da uyum haftasi kapsaminda yeni
ogrencilere birim tanitimi yapilmis, birimin igleyisi, destek hizmetleri, erisilebilirlik imkanlari,
akran destedi ve basvuru surecleri hakkinda bilgilendirme gerceklestirilmistir. 26 Eylul 2025
tarininde Corum Yesilay Subesi ziyaret edilmis ve 0Ozel gereksinimli dgrenciler ile 6zel
gereksinimli bireylere yonelik yurutulebilecek faaliyetlere iligkin gérusmeler yapilmistir. Eylul
ay! iginde ayrica Iskilip MYO &grencilerine yonelik bilgilendirme toplantisi diizenlenmis ve
birim hizmetlerinin kampus duzeyinde gorunurlGgu artiriimigtir.

2025 yili EKim ayinda dénem basi olagan toplantisi Meslek Yiksekokullari
Kampulsunde yapilmig, birim isim ve islev degisikligi gindeme alinmig, birim temsilcileri
kendi birimlerindeki 6zel gereksinimli 6grenciler ve talepleri hakkinda degerlendirme
paylasmis ve donem iginde ylritilecek faaliyetler planlanmistir. Ekim ayinda TUBITAK
2209-A kapsaminda yuritilen “Engellilerde Benlik Saygisi ve Sosyallesme Dulzeyi” 6grenci
projesine Ozel gereksinimli ogrencilerimizin veri katkisi saglanmig ve proje surecine

akademik destek verilmigtir.
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7 Ekim 2025 tarihinde Dinya Disleksi Farkindalik Gund kapsaminda MYO kampuUstnde
empati temelli etkinlik yapilmis, okuma glcliguni deneyimlemeye doénik uygulamalar
gerceklestiriimis ve bilgilendirici brosurler dagitiimistir. 15 Ekim Dinya Beyaz Baston ve
Guvenlik GlUnli kapsaminda Altinokta Koérler Dernegi koordinasyonunda gerceklestirilen
yurayus etkinligine Universitemiz akademik birimleriyle katihm saglanmis ve gérme engelli
bireylerin bagimsiz hareket hakkina iligskin toplumsal duyarllik desteklenmigtir. Ekim ayi
icerisinde ayrica Saglik Bilimleri Fakiiltesinde “isitme Engelli Bireylerde Hemsirelik Bakimi”
ve “Gorme Engelli Bireylerde Hemsirelik Bakimi” bagslikh egitimler ders kapsaminda
yuratilmis ve 6grenci 6grenme giktilari erisilebilirlik perspektifiyle zenginlestirilmistir.

2025 yili Kasim ayinda birim koordinatérumiz tarafindan ulusal ve uluslararasi
bilimsel toplantilarda engellilik ve 6drenme glgligu temal bildiriler sunulmus ve birimin
akademik katki boyutu glglendirilmistir. 14 Kasim 2025 tarihinde ISKUR araciligiyla birimde
gorevlendirilen 6grencilerle oryantasyon toplantisi yapiimisg, birimin misyonu, etik ilkeleri ve
gorev tanimlari agiklanmisgtir. 17 Kasim 2025 tarihinde 3 Aralik Dinya Engelliler Gunu
faaliyet plani kapsaminda kurumlar arasi esgldim toplantisina katilim saglanmistir. 21
Kasim 2025 tarihinde II. Ulusal Otizm Eylem Plani kapsaminda il izleme ve degerlendirme
komisyonu toplantisina katiim saglanmis ve il dizeyi veri analizi ile ¢&zim O&nerileri
degerlendirilmistir.

2025 yili Aralik ayinda 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kapsaminda iskilip MYO ilk ve
Acil Yardim Programi 6grencileri tarafindan hastane ve 112 istasyonlarinda farkindalik
etkinligi yapilmis ve “engelsiz saglik hizmeti” temasi guglendirilmigtir. 2 Aralik 2025 tarihinde
Ozel gereksinimli 6grencilerimizle birlikte rektor yardimcisi makam ziyareti gergeklestiriimis
ve dgrenci talepleri ile sureglere iliskin degerlendirme yapilmistir. 3 Aralik haftasinda Engelli
Bakimi ve Rehabilitasyon Programi égdrencileri tarafindan uygulama odakli kurum ziyareti
yapilmis ve grup etkinlikleriyle sosyal/psikolojik iyi olusu destekleyen calismalar
yuratalmastar. 2—-3 Aralik 2025 tarihlerinde Hitit FM’de gin boyu kamu spotlari yayimlanmig
ve 3 Aralik aksaminda 6zel yayin gerceklestiriimistir. 3 Aralik 2025 tarihinde “Kariyerime
Engel Yok” Ozel paneli Ethem Erkog Konferans Salonunda dizenlenmis ve kamu
yoneticileri, Universite yoneticileri, akademisyenler, 6grenciler ve STK temsilcilerinin
katilimiyla erigilebilirlik ve istihdam odagr goérinir kilinmistir. Arallk ayinda ayrica
“Sonbaharin izleri” sergisi diizenlenmis ve dzel gereksinimli cocuklarla égrencilerin ortak
uretimleri kamuoyu ile paylasiimistir. 11 Aralik 2025 tarihinde “Engellilige Multidisipliner

Bakis” paneli hem ylz ylize hem ¢evrim ici ortamda gercgeklestiriimistir.
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3 Aralik haftasi kapsaminda iiBF’de “Engelliler igin Vergi Avantajlar” dersi yuritilmis ve
glincel mevzuat cercevesinde o6grencilerin farkindahdr artirnlmistir. Yiksekogretim Kurulu
Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri kapsaminda ilahiyat Fakiiltesinin “Egitimde Erigilebilirlik”
kategorisinde Yesil Bayrak almaya hak kazanmasi duyurulmus ve Universite genelinde
erigilebilirlik kultdrinu yayginlagtirmaya yonelik caligmalarin surdigu vurgulanmigtir.

2025 yili boyunca Engelsiz Universite Koordinatorliigi tarafindan yuritilen
faaliyetler, Universitemizde kapsayicilik, erisilebilirlik ve farkindalik temelli bir yaklagimin
kurumsal duzeyde gucglenmesine katki saglamistir. Yil igerisinde gergeklestirilen proje
basvurulari, kabul edilen ulusal destekli projeler ve uygulama temelli etkinlikler, engellilik
alaninda teorik bilginin sahaya aktariimasini mimkin kilmistir. Ozellikle TUBITAK 4008 ve
Genglik ve Spor Bakanligi UNIDES programlari kapsaminda yiirlitiilen projeler, (iniversite
ogrencilerinin  6zel gereksinimli  bireylerle dogrudan temas kurmalarini, empati
gelistirmelerini ve kapsayici ¢dézimler Uretmelerini desteklemistir. Bu projeler araciligiyla
ogrencilerin farkindalik dizeylerinin artmasinin yani sira sosyal sorumluluk bilinci
kazandiklari ve disiplinler arasi bakis agilarini gelistirdikleri gézlemlenmistir.

Akademik birimler, égrenci kulUpleri, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglari ile
kurulan is birlikleri sayesinde faaliyetlerin etki alani tniversite sinirlarinin dtesine tasinmis, il
genelinde ve paydas kurumlar nezdinde engellilik alaninda ortak bir dil ve duyarlilik
geligtiriimesine katki sunulmustur. Bu baglamda dizenlenen calistaylar, toplantilar ve
izleme—degerlendirme surecleri, Universitenin toplumsal sorumluluk misyonu ile uyumlu bir
bicimde yuratalmustir. 2025 yili igerisinde gergeklestirilen bilimsel bildiri sunumlari, ders igi
uygulamalar ve sanat—spor temelli etkinlikler, engellilik konusunun akademik Gretim, kultirel
ifade ve sosyal katilim baglaminda da ele alindigini ortaya koymustur. Bu yaklasim,
Engelsiz Universite Koordinatérligi’niin tniversite igindeki konumunu yalnizca idari bir yapi
olmaktan ¢ikararak batincul bir koordinasyon ve farkindalik merkezi haline getirmistir.

2025 yilinda yiritilen faaliyetler, Hitit Universitesi Stratejik Plan’'nda yer alan firsat
esitligi, kapsayici egitim, toplumsal katki ve strdurtlebilirlik hedefleri ile dogrudan iliskilidir.
Engelsiz Universite Koordinatorliigi, yil boyunca gerceklestirdigi calismalarla Gniversitenin
erisilebilirlik politikalarinin uygulanmasina katki sunmus ve bunlarin akademik, sosyal ve

kultarel boyutlarda gorindrlik kazanmasini saglamistir.
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Engelsiz Universite Koordinatorligi birim temsilcileri ile gergeklestirilen olagan
toplantilar, birim faaliyetlerinin planh ve izlenebilir bicimde yuritilmesine imkan tanimis;
birim bazli geri bildirimler araciligiyla uygulamalarin sahadaki karsihdi degerlendirilmistir. Bu
sire¢ hem mevcut uygulamalarin guclendiriimesine hem de sonraki dénemlere yonelik
ihtiyag ve dnceliklerin belirlenmesine katki saglamistir..

Yiksekogretim Kurulu tarafindan verilen Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri
kapsaminda elde edilen Yesil Bayrak basarisi, Universitemizde yurGtilen erisilebilirlik ve
kapsayicilik c¢alismalarinin kurumsal dizeyde tanindidini ve surdurdlebilir bir yapiya
kavustugunu gdstermektedir. Ayni zamanda aday gosterilen diger birimlerde yurGtilen
hazirlik suregleri, erigilebilirlik kultirGndn Gniversite geneline yayginlastiriimasi yoninde
onemli bir adim olarak degerlendiriimektedir.

2025 yili faaliyetleri degerlendirildiginde, Engelsiz Universite Koordinatorliigi'niin
Universite iginde ve Universite disindaki paydaslar nezdinde etkin, goérindr ve iglevsel bir
yap! haline geldigi goérilmektedir. Yil boyunca yudrutilen galismalar, engelli 6drencilerin
egitim-6gretim sdreglerine esit katihmini desteklemis, akademik ve idari personel ile
ogrenciler arasinda farkindalik ve duyarliidin artmasina katki saglamistir.

Bununla birlikte, yapilan degerlendirmeler dogrultusunda énumuzdeki donemlerde
birimin iletisim ve gorunurlik kapasitesinin artiriimasi, 6zellikle dijital mecralarda daha etkin
bir temsil saglanmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda sosyal medya hesaplarinin
diuzenli icerik Uretiminin faaliyetlerin izlenebilirligini artiracagi ve engelli 6grenciler icin
bilgilendirici bir bagvuru kaynagi olusturacagi disiniimektedir.

Ayrica, akademik birimlere yonelik planlanan egitimlerin sistematik ve periyodik hale
getiriimesi, 6zel gereksinimli 6grencilerle calisan 6gretim elemanlar ve idari personelin bilgi
ve farkindalik dlzeyini guclendirecektir. Proje temelli ¢calismalarin artirlmasi ve ulusal-
uluslararasi fon kaynaklarina basvurularin sirdirilmesi, birimin etki alanini genigletmeye
yonelik oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Sonug olarak, Engelsiz Universite Koordinatérligi tarafindan 2025 yili boyunca
yuritilen faaliyetler, Hitit Universitesinde engelsiz, kapsayici ve slrdirilebilir bir egitim
ortami olusturma hedefi dogrultusunda 6nemli kazanimlar saglamistir. Bu kazanimlarin
onumuzdeki yillarda kurumsal politikalarla daha da gugclendiriimesi icin gerekli zemin

olusturmustur.
Kaynak: Engelli Ogrenci Birimi
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5.5 Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

Universitemizde dinyanin dért bir yanindan Universitelerle imzalanan ikili isbirligi
protokolleriyle Universitemiz &grenci ve personel hareketliliklerine olanak saglayarak
kilturlerarasi etkilesimi tegvik etmekte ve pek c¢ok faaliyetler yapiimaya baslanmistir. Bu
isbirlikleri, ylksek&gretim kurumlari arasinda karsilikli bilgi ve tecriibe aktariminin, sosyal ve
kulturel etkilesimin de en 6nemli araglarindan birisi olarak karsimiza ¢ikmistir.

Universitemiz blinyesinde ikili igbirligi protokolleri, Erasmus+ Programi ve Mevlana
Degisim Programi kapsaminda faaliyetler yurtttlmektedir. 2024 yil itibariyla akademik/idari
personelimiz ve 6grencilerimizin uluslararasi bilimsel ve kulturel deneyimlerinin gelismesi ve
zenginlesmesine yardimci olmak adina; Erasmus+ Degisim Programi ¢ergevesinde 19 farkl
ulkede 63 Universite ile ikili isbirligi protokolimiz bulunmaktadir. 2025 yilinda imzalanan

akademik igbirligi protokolleri de bulunmaktadir.

5.5.1 Uluslararasi Akademik isbirligi Kapsaminda 2024-2025 Yillarinda Protokol
imzalanan Ulkeler
Tablo 53: 2024 Yilinda imzalanan Akademik Igbirligi Protokolleri

Universite Adi

The Dairy Reserch Institute Kenya
Foundation University Islamabad Pakistan
Mindanao State University Filipinler
Inje University Gliney Kore
Universitas Muhammadiyah Bengkulu Endonezya

Kaynak: Erasmus+ Koordinatoérligd

Tablo 54: 2025 Yilinda imzalanan Akademik Isbirligi Protokolleri

Universite Adi Ulke

UNIVERZITET ADRIATIK BAR Karadag
AZEBAYCAN TIBB UNIVERSITETEI Azerbaycan
L.E.P.L Apollon Kutateladze Thilisi State Academy of Art Gurcistan
Jashore University of Science and Technology Banglades
KHOJA AKHMET YASSAWI KAZAKH-TURKISH INTERNATIONAL Kazakistan
UNIVERSITY

Kaynak: Erasmus+ Koordinatoérligu
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5.5.2 Erasmus Kapsaminda 2024-2025 Yillarinda Protokol imzalanan Ulkeler

Universitemizde Erasmus+ KA103 Programi dabhilinde, yiksekdgretim oégrenci ve
personelinin yeterliliklerinin gelistiriimesi ve bu kisilere yurt disinda mesleki gelisim firsatlar
sunulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, yuksekdgrenimine devam eden Kisilerin
yurtdisi egitim firsatlarini arttirmaya, egitim-6gretimden is hayatina gegis yapabilmeleri igin
ihtiya¢c duyduklari becerileri kazandirmaya; yuksekogretim personelinin ise, is pratigi bilgisi

elde etme veya pedagojik becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler desteklenmektedir.

Tablo 55: 2024 Erasmus Kapsaminda imzalanan Akademik isbirligi Protokolleri

Universitede Anlasma Yapan Birim Adi Anlasma Yapilan Ulke

Kaynak: Erasmus+ Koordinatérligi

Tablo 56: 2025 Erasmus Kapsaminda imzalanan Akademik isbirligi Protokolleri

Universitede Anlagsma Yapan Birim Adi Anlasma Yapilan Ulke
UNIVERZITET ADRIATIK BAR Karadag
AZEBAYCAN TIBB UNIVERSITETEI Azerbaycan
L.E.P.L Apollon Kutateladze Thilisi State Academy of Art Gircistan
Jashore University of Science and Technology Banglades
KHOJA AKHMET YASSAWI KAZAKH-TURKISH INTERNATIONAL Kazakistan
UNIVERSITY
University Abdou Moumouni Nijer
University of Zinder Nijer
Université de Tahoua Nijer
AZERBAYCAN TEXNIKI UNIVERSITETI Azerbaycan

Kaynak: Erasmus+ Koordinatérliigli
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5.5.3 Erasmus Degisim Programlari Kapsaminda Giden/Gelen Ogrenci Sayilari
Tablo 57: Erasmus Kapsaminda Giden/Gelen Ogrenci Sayilari

Giden Ogrenci Sayisi Gelen Ogrenci Sayisi
Doénemler . .
Ogrenim Staj Toplam Ogrenim Toplam
2022-2023 37 5 42 1 1
2023-2024 26 1 27 - -
2024-2025 33 19 52 - -

Toplam 96 25 121 1 1

Kaynak: Erasmus+ Koordinatérligli

5.5.4 Erasmus Degisim Programlari Kapsaminda Giden/Gelen Personel Sayilari

Tablo 58: Erasmus Kapsaminda Giden/Gelen Personel Sayilari

Giden Personel Sayisi Gelen Personel Sayisi
LTl Ders Egitim Toplam Ders Egitim Toplam
Verme Alma P Verme Alma P
2022-2023 6 11 17 - 2 2
2023-2024 5 11 16 - -
2024-2025 13 9 22 - -
Toplam 24 31 55 - 2 2

Kaynak: Erasmus+ Koordinat6riigii

5.5.5 Mevlana Degisim Programlari Kapsaminda Giden/Gelen Ogrenci Sayilari

Tablo 59: Mevlana Degisim Programlari Kapsaminda Giden/Gelen Ogrenci
Sayilari

Giden Personel Sayisi Gelen Personel Sayisi

Donemler Ders Egitim [DIETES Egitim

Verme Alma LSl Verme Alma el

Toplam -

Kaynak: Mevlana Degisim Programi Koordinatérliigui
5.5.6 Farabi Degisim Programlari Kapsaminda Giden/Gelen Ogrenci Sayilari

Tablo 60: Farabi Degisim Programlari Kapsaminda Giden/Gelen Ogrenci
Sayilarn

Dénemler Giden Ogrenci Sayisi Gelen Ogrenci Sayisi

Kaynak: Farabi Ogrenci Degisim Programi Koordinatériiigii

S HiTiT UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU | 70



> HITIT GENEL BILGILER
I Xd ONIVERSITESI

5.6 Kurs Hizmetleri

Tablo 61: 2025 Yilinda Agilan ve Sonlanan Kurslar

Agcllan ve Sonlanan Kurslar

Katilim Finansi

Dil ve Konugsma Danisan Egitimi

AutoCAD

Diksiyon

is Glvenligi Uzmanhgi C Sinifi

Robotik Kodlama (8-12 Yas)

Perakande Satis Elemani (Tezgahtar) Mesleki Egitim Kursu

Cocuk Universitesi

Sigorta Sahnesinde Geng BAKIS: Tiyatro ile Bilinglenme Projesi

SolidWorks Kursu

Dis Ticaret Elgileri Egitimi

Kaynak: Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
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Tablo 62: 2025 Yilinda Planlanan Egitimler

Adobe lllustrator

Perakende Satis Elemani(Tezgahtar) Mesleki Egitim
Kursu

Ardunio Programlama

Pyhthon ile Programlama Oaradigmalari ve Nesne
Yoénelimli Programlama

AutoCAD

Robotik Kodlama Egitmen Egitimi

CNC Torna

Depo Ellegleme Personel Egitimi

Finansal Okuryazarlik

Tehlikeli ve Cok Tehlikeli islerde Lojistik Elemani
Egit.

Katilim Finansi ve Banlaciligi

C Sinifi s Giivenligi Uzmanhgi

Matlab Kursu

Business English(is ingilizcesi)

Nesneye Dayali Programlama Java Egitimi

Rusca Diizey 1

Web Tasarimi

Gayrimenkul Degerleme Lisansi

Ofis Programlama

Konut Degerleme Lisansi

PLC ve Operator Programlama

Temel Duzeyde Osmanl Turkgesi

Rhinoceros 5

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 1

Robotik Kodlama

Manevi Danismanlik ve Rehberlik

Solidworks

Akil ve Zeka Oyunlari

SPSS Uygulamali istatistik

Bilingli Farkindalik

Menopoz Okulu

Karar Alma

Anne Sutu ve Emzirme Danigsmanhigi

Tirk isaret Dili

Cocuk Degerlendirme Testleri Uygulayici Egitimi

Temel Sanat Tarihi

Dil ve Konugma Danigan Egitimi

Etkili lletigim

Diyabet Yénetimi

Yetigkin Yasam Becerileri

Doguma Hazirlik Egitici Egitimi

Etkili Sunum Teknikleri

Ebeveyn Okulu

Aile Okulu

Hastalik Bilgisi

Uygulamali Finansal Ekonometri

Hastaliklardan Korunma

English Speaking

Omurga Sagligi ve Pilates

Genel Ingilizce Kur-1, 2

Temel ve lleri Klinik Uygulamalari Egitimi

Konut Degerleme Lisansi

Depo Ellegleme Personel Egitimi

SPL Sinav Egitimleri

Tehlikeli ve Cok Tehlikeli islerde Lojistik Eleman
Egit.

Ogrenci Koglugu

NLP Uygulayici

Okul Servis Arag Siruciileri

Anlayarak Hizli Okuma

isveren/isveren Vekili ISG Egitimleri

Bilingaltt Uzmanhgi

B Sinifi is Giivenligi Uzmanhgi

Zihin Haritalar

Aileler igin Bireysel Destek ve Danigmanlik Egitimi

Autodesk Fusion 360 Egitimi

Kaynak: Strekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
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5.7 idari Hizmetleri

Universitemizin 2025 yili yatirim projeleri ile ilgili uygulamalari ve sonuglari, program

ve revize 6denekleri, harcamalari, nakdi ve fiziki gergceklesme oranlari gdsterilmektedir.

5.7.1 Kamplis Alani Caligmalar

5.7.1.1 Kuzey Kampiis

Hitit Universitesi Kuzey Kampiisti

Universitemiz Kuzey KampuUsi; 1.791.726 m? alana ulasmisti ancak; Toplu Konut
idaresi Bagkanliginin ilk Evim ilk Arsam projesi kapsaminda Kuzey Kampls 3. Etap olarak
adlandirilan Buget Yerleskemizin TOKi'ye devri sonucu 1.262.107 m? yiz 6lgimine
dlismustar.

S6z konusu taginmazlardan 263.134 m?si ise diger kurumlardan (DSi, OGM, Corum
Belediyesi vb.) kurumlardan tahsislidir. Orman nitelikli alanlari kapsayan Kuzey Kampus
Revize imar Plan Degisikligi yapilmig olup, 2026 yili igerisinde tevhit-ifraz-yolaterk dosyalari
hazirlanarak tescil islemlerine baslanarak 3 parsel olarak tescillenecektir. Olusacak Orman
Genel Mudirligh  parselinin - Kesin izin  (Orman Genel Midirligi) calismalarina
baglanacaktir.

Kuzey Kampiis Merkezi Derslikler ve idare Binasi ikmal insaati Yapim isi devam

etmekte olup fiziki gergeklesme %85 seviyelerine ulagmigtir.
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5.7.1.2 Gliney Kamplus
Universitemiz Gliney Kampus Altyapisi ve Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasi Mimari ve

Muhendislik Projeleri tamamlanmig olup, ihaleye hazirdir. 2023 yili ilk aylarinda ihalesinin
yapilmasi planlanmakta iken 6 Subat 2023 tarihinde Ulkemizde gerceklesen deprem felaketi
sebebiyle oOncelik deprem agisindan dayaniksiz binalara verilmis olup Kuzey Kampis
Merkezi Derslikler ve idare Binasi ikmal insaatina ddenegi aktarilarak iktisadi ve idari

Bilimler Fakultesi, Saglik Bilimleri Fakultesi, Saglik Bilimleri Meslek Yuksekokulu ve Guzel

Sanatlar Fakultesinin taginmasi planlanmigtir.

Hitit Universitesi Giiney Kampiis Master Plan

Universitemiz Gliney Kampis Altyapisi ve Tip Fakultesi Morfoloji Binasi Mimari ve
Mihendislik Projeleri tamamlanmig olup, ihaleye hazirdir. Odenek verilmesi halinde ihalesi

yapilarak yapimina baglanacaktir.

Hitit Universitesi Giiney Kampiis Master Plan
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5.7.2 Devam Eden Bina insaatlari
5.7.2.1 Kuzey Kamplis Merkezi Derslik

Kuzey Kampis 1. Etap Kampis Altyapisi, Isi ve Enerji Merkezi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakultesi, Merkez Yemekhane ve Kapali Spor Salonu Binalari

Yapimi isi kapsaminda ihale edilmis olup, Kuzey Kampiis 1. Etap ilahiyat Fakiiltesi ve

Kampiis Altyapisi ikmal isi kapsaminda ihale disinda birakilmistir.

Kuzey Kampiis Merkezi Derslik ve idare Binalar ikmal insaati ihalesi yapiimis yer
teslimi yapilarak ise baglanmistir. Proje kapsaminda iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Giizel
Sanatlar, Saglik Bilimleri Fakultesi ve Saglik Bilimleri Meslek Yuksekokulu ayni binada egitim
gérecek olmasi dolayisiyla Kuzey Kampiis Merkezi Derslik olarak tamamlanacaktir. iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi insaatinda 2025 yili itibariyla fiziki gerceklesme %85 olup 2023 yilinda

ikmal insaati ihalesi yapilmis yer teslimi yapilarak ise baslanmistir.
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5.7.2.2 Kuzey Kampiis ilahiyat Fakiiltesi Uygulama Camii

Kuzey Kampiis ilahiyat Fakiiltesi Uygulama Camisi hayirseverler tarafindan finanse
edilmekte olup yapimi devam etmektedir.

5.7.3 Tamamlanan insaatlar

2025 yilinda tamamlanan insaat bulunmamaktadir.

5.7.5 Etut—Proje Caligsmalari

Kres (1.399 m?), Kultur-Kongre Merkezi (13.541 m?), Muhendislik ve Dogda Bilimleri
Fakultesi (24.795 m?), Merkez Kituphane (10.500 m?), Oguzlar Su Sporlari Merkezi (Diger
Etaplar), Ogrenci Merkezi, Ogrenci Yurdu, Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrenci Kantini projeleri

tamamlanmis olup, ihaleye hazir durumdadir.
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5.7.4 Bakim Onarimlar

v" Rektorlik

v Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

v llahiyat Fakiiltesi

v ktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi

v Tip Fakiltesi

v' Spor Bilimleri Fakdltesi

v" Alaca Avni Celik Meslek Yuksekokulu
v Iskilip Meslek Yiiksekokulu

v" Sungurlu Meslek Yiksekokulu

v' Bilimsel Teknik ve Uygulama Arastirma Merkezi
v' Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

v Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu
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5.7.5.1 Gliney Kampus Master Plani
Agiz ve Dis Saghgi Merkezi icin Saglik Bakanhgina Giney Kampds alani igerisinden
20 dénumldk alanin tahsis islemleri tamamlanmistir. Toplam alani 461.440 m? olan ve s6z
konusu alanin 257.346 m? Orman Genel Midurligiine tahsisli alanin Universitemize
tahsisinden vazgecilerek kalan tasinmazlarin tevhit-ifraz-yolaterk islemleri tamamlanmis ve
196.364 m? olarak tapu tescili yapiimistir.

Guney Kampis Revize Masterplan ¢alismasi tamamlanmistir.

Gliney Kamplisii Master Plani
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5.7.5.2 Kuzey Kampiisii 3. Etap Master Plani

Kuzey Kampus 3. Etap Master Plani Corum Merkez Buget Koyl 344 ada, 223

parselde yer alan 529.619,30 m? ylz 6lgimll alandaki ¢alismalari tamamlanmistir. .

Kuzey Kampdisi 3. etap Master Plani
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5.8 Hukuk Hizmetleri

2025 yilinda Universitemizce 27 dava agiimistir. Universitemize karsi ise 23 dava

aclimistir.

Tablo 63: 2025 Yilinda Ag¢ilan Davalar

Acilan Davalar Acilan Dava Sayisi
Universitemizce Agilan Davalar 27
Universitemize Karsi Agilan Davalar 23

Kaynak: Hukuk Miigavirligi
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6. Yénetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu, Turkiye Buyuk Millet Meclisinde 10/12/2003
tarihinde kabul edilerek 24/12/2003 tarihli 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanmigtir.
22/12/2005 tarih ve 5436 saylli Kanunla 5018 sayili Kanunda gegen bazi ifadelerde
degisiklikler yapilarak Kanunun uygulanabilirlik kapasitesi artiriimis, i¢ kontrol sistemi yeniden
tanimlanarak daha kapsayici hale getirilmistir. Harcamalarin gergeklestirimesinde islem
sureglerinin hizlandiriimasi ve etkinliginin artirnimasi igin mali kontrol yetkilisi sistemden
cikarilarak, 6n mali kontrol fonksiyonunun mali hizmetler birimlerinde gerceklestiriimesi
saglanmis ve bu cergcevede mali hizmetler biriminin gorev, yetki ve sorumluluklari yeniden
dizenlenmigtir. Ayrica, harcama birimlerinde sistemin uygulanmasi igin gerekli olan ve iyi
igleyen bir yapinin olusturulmasi ve ge¢gmiste bu gorevi yuruten Maliye Bakanhgi birimlerinin
kaldirilarak idarelerin bunyesinde strateji gelistirme birimlerinin  kurulmasi ve teskilat
yapilarinda gerekli degisikliklerin yapilmasina dair bir takim dizenlemeler yapilmistir.

24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurtrlige giren
5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla kamu mali yonetim sistemimiz
uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden
dizenlenmis ve bu kapsamda etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi da amaclanmistir.
6.1 i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi Kontrol Kanunun 55’inci maddesinde; I¢ Kontrol,
“‘idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde ydrittlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak Uretilmesini saglamak U(zere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve suregle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butini” olarak
tanimlanmistir.

Universitemizde i¢ kontrol galismalarina Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani Rehberi ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde 04/02/2009 tarihinde baglanmigtir.

ic kontrol sistemi calismalarini  kurumda yiritmek (izere 2011 vyilinda
fakulte/enstiti/yUksekokul/meslek yiksekokulu sekreterleri, daire baskanlari ve ilgili sube
midirlerinden olusan i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKiYK) olusturulmustur.
Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani iKiYK tarafindan 2011 yilinda
hazirlanarak Universitemizde uygulanmaya baslanmistir. Eylem Plani, yilda iki kez

degerlendiriimekte ve ihtiyaclar dogrultusunda gincellenmektedir.
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Degerlendirme Raporu ve giincellenen i¢ Kontrol Standartlarinda Uyum eylem Plani
Ust Yoénetimin onayina sunulmakta; Yonetimce onaylanan belge Hazine ve Maliye
Bakanhgina iletiimektedir. Guincellenen Belge WEB sayfamizda yayinlanmaktadir.

Universitemizde risk yonetimi galismalari ise Hazine ve Maliye Bakanli§i tarafindan
hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi gergevesinde 2015 Ekim ayinda Sayistay Baskanhgi
tarafindan konuya iligkin verilen egitimle baglamistir. Bu egitim ile personelimiz risk yonetimi
alaninda risk yénetimine, slrecteki gérev ve sorumluluklarina iliskin farkindalik kazanmistir.
Risk Strateji Belgesi, Subat 2016 tarihinde tamamlanarak Ust Yoénetim onayiyla
yayimlanmis ve personel ile paylasiimistir. Hazirlanan Risk Strateji Belgesi, 2016 yilinda
birimlerimiz bazinda revize edilmis ve periyodik olarak guncellenmektedir. Son olarak
guncelleme iglemi 2025 yil Aralik ayinda yapilmigtir. 2025 yilinda kurumsal risk yonetimi
cercevesinde stratejik hedeflere ydnelik kurumsal dizeyde risk yonetim eylem plani
hazirliklarina baglanmistir.

ic kontrol sistemi bilesenlerinden “Hassas Gérevler” alaninda Universitemizde bir
calisma yapilmasi 2015 yih Sayistay denetlemesinde vurgulanmis olup Ekim 2016 tarihinde
bu konuda baslanan calismalar Kasim 2016 tarihinde tamamlanarak birim hassas goérevleri
belirlenmigtir. Birimlerimize ait hassas gorevler listeleri son olarak 2024 yili Aralik ayinda
glincellenmisgtir.

ic kontrol sisteminin yillik olarak degerlendirildigi i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu, Universitemizde 2016 yilindan bu yana hazirlanmakta, Ust Yénetime sunularak,
Hazine ve Maliye Bakanhgina iletimektedir. Bu rapor ile Universitemizde i¢ kontrol
sisteminin gelisimi izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bu rapor kapsaminda yapilan birim
0z degerlendirme anketleri birimlerden temin edilmis olup analiz ¢alismalarina
baslanacaktir.

Universitemizde gelisimine agirlik verilen bitiinlesik ydnetim sistemi kapsaminda g
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, Stratejik Eylem Planiyla uyumlagtiriimistir.
Stratejik Eylem Planinda periyodik olarak yapilan giincellemeler i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planrnin revizesinde dikkate alinmaktadir.

Yil icerisinde Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi yayimlanmis olup bu cergevede i¢ Kontrol
Calismalari Usul ve Esaslari Senato onayiyla yurtrlige girmistir. Yeni mevzuata uygun
olarak Universitemizde asamali olarak dncelikle 2026 yilinda (g birimden baglanarak 2028
yilina kadar tim harcama birimlerinde Birim i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

hazirlanacaktir.
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6.2 Kalite Yonetimi Sistemi
Universitemizde kalite yénetimi sistemi sireglerinin tasarlanmasi, uygulanmasi,

izlenmesi ve surekli iyilegtiriimesi amaciyla 08 Kasim 2017 tarihinde Rektorluk blnyesinde
Kalite Koordinatorligu kurulmustur. Ocak 2021 itibariyla Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi
yapilanmasina gecilerek, stratejik ydnetim ve kalite yonetimi surecleri butlnlesik bir
yaklagimla ele alinmig; bu dogrultuda kurumsal yapi guglendirilmis ve gerekli mevzuat
duzenlemeleri tamamlanmigtir

2021-2025 Stratejik Plani dogrultusunda; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki, Uluslararasilagsma ve Kurumsal Kapasite alanlarinda belirlenen amag,
hedef ve performans gostergelerine bagh olarak yillik eylem planlar hazirlanmis ve
universite genelinde uygulamaya alinmistir. 2025 yilinda da s6z konusu bes temel alanda
performans gostergelerinin gerceklesme duzeylerinin izlenmesine yodnelik eylem planlari,
ilgili akademik ve idari birimlerin gorus ve geri bildirimleri alinarak olusturulmustur. Eylemler;
Universitenin mevcut kapasitesi ve ihtiyacglari dikkate alinarak gergekgi, Oolgilebilir ve
ulasgilabilir sekilde tanimlanmis olup, bu yaklagsimin 2026 yilinda da surdiridlmesi
planlanmaktadir.

Stratejik Plana baglh eylemlerin izlenmesi ve degerlendiriimesi amaciyla Hitit
Universitesi Eylem Plani Sistemi (HEP) kullanilmaktadir. Eylem planlari kapsaminda her bir
eylem icin sorumlu ve is birligi yapilacak birimler, gésterge élcutleri ve tamamlanma tarihleri
belirlenmigtir. 2025 yili igerisinde eylem planlarina yonelik dizenli izleme ve degderlendirme
faaliyetleri yarttilmas; izleme sonuglari raporlanmis elde edilen veriler Veri Analiz ve Dijital
Dontgum Ofisi tarafindan saglanan ¢iktilarla birlikte analiz edilmigtir. Stratejik Planin izleme
ve degerlendirme sulreci, eylem planlari Uzerinden performans gostergeleri ve hedeflerin
gerceklesme oranlarinin hesaplanmasi yoluyla sirdurilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan
2025 yih Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nun, 2026 yili Ocak ayinda Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanh@i araciligiyla idare Faaliyet Raporu’'na dahil edilmek tzere ilgili makamlara
sunulmasi planlanmaktadir. Ayrica 2025 yilinin Stratejik Planin son yili olmasi nedeniyle,
bes yillik uygulama doénemine iligskin gerceklesme dlzeyleri daha kapsamli bicimde analiz
edilerek raporlanacaktir.

Universitenin gelecek dénem kaynak dagitim siireclerinin performans temelli bir
yaklasimla vyapilandiriimasi amaciyla, 2023 vyili sonundan itibaren Ust yonetim
koordinasyonunda akademik ve idari birimleri kapsayan degerlendirme toplantilari

gerceklestirilmistir.
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Bu suregte sureg, cikti ve sonug odakli performans parametreleri tanimlanmis; akademik ve
idari personel icin belirlenen performans kriterleri ve ilgili yonergeler dogrultusunda
degerlendirmeler yapiimistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda personelin performansini
iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik calismalar yuratilmekte olup, dederlendirme sonuglari
kurumsal kararlara yansitilmistir ve bu uygulamalarin 2026 yilinda da devam ettiriimesi
ongorilmektedir.

2025 yih igerisinde gergeklestirilen Bolim Akademik Kurul Toplantilarindan elde
edilen veriler, 2026—2030 Stratejik Plani hazirlik strecinde kullaniimak Gzere GZFT Analizi
kapsaminda derlenmis ve degerlendiriimistir. Bununla birlikte, kalite iyilestirme slreci
cercevesinde birimlerden ve paydaslardan alinan geri bildirimler analiz edilerek Ust
yonetime dizenli raporlar halinde sunulmus s6z konusu geri bildirimler karar alma ve
planlama sureclerine yansitiimigtir. S6z konusu uygulamalarin 2026 yilinda da surdarulebilir
bicimde devam ettiriimesi planlanmaktadir.

Stratejik Yonetim ve Kalite suregleri ile Strateji Gelistirme faaliyetlerinin esgidimu
kapsaminda, 2024 vyili igerisinde Universitemizin 2026—2030 Stratejik Plani hazirlik
calismalari baslatiimigtir. ilgili mevzuat ve kilavuzlar dogrultusunda yiritilen calismalar
sonucunda plan sureci 2025 yili Mayis ayi itibariyla tamamlanmis ve belirlenen takvim
cergevesinde Cumhurbagkanligi Strateji ve Bltge Bagkanligi'na sunulmustur.

Universitemiz, Yiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan ydritilen Kurumsal
Akreditasyon Programina (KAP) hazirlik galigmalarini surdirmektedir. YOKAK tarafindan
belirlenen olcitler dogrultusunda yuraGtilen mevcut durum analizleri sonucunda iyilestirme
alanlari belirlenmis; kurumsal kalite glvence sisteminin guglendiriimesine yonelik calismalar
hizlandiriimigtir. Bu kapsamda, 2026 yilinda kurumsal akreditasyon bagvurusunun yapilmasi
planlanmaktadir.

Her yil dizenli olarak yuritilen Kurum ig Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlik
siireci kapsaminda; 2026 yili Ocak ayinda Birim i¢c Degerlendirme Raporlarinin
hazirlanmasi, Subat ayinda Akran Degerlendirme Programinin uygulanmasi ve Mart ayinda
bu ciktilar dogrultusunda nihai Kurum i¢c Degerlendirme Raporunun olusturulmasi

planlanmistir.
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Ayrica, 2025 yih igerisinde akademik ve idari personel ile 6grencilere yonelik
memnuniyet anketleri uygulanmis; elde edilen bulgular analiz edilerek raporlanmistir. Anket
sonuglarinin degerlendiriimek Uzere st yonetime sunulmasi ve iyilestirme kararlarina girdi
saglamasi yoluyla kurumsal kararlara yansitiimasi éngoérilmektedir. Anket uygulama ve
degerlendirme strecinin 2026 yilinda da devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal akreditasyon ¢alismalariyla es zamanli olarak kalite sireclerinin sistematik
bicimde izlenmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla Universite binyesindeki fakulte ve meslek
yuksekokullarinda akreditasyon komisyonlari olusturulmustur. Program akreditasyonuna
yonelik yurutilen calismalar kapsaminda sure¢ ve dokUmantasyon faaliyetleri; Turkiye
Yeterlilikler Cercevesi (TYC) uyumunun saglanmasi, program ¢iktilarinin ulusal yeterlilikler
ile iliskilendirilmesi ve akreditasyon gerekliliklerinin butlincul bigimde kargilanmasi amaciyla
TYC Uyum ve Akreditasyon Ofisi ile Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi esgudum igerisinde,
ilgili akademik birimler arasinda koordinasyon saglanarak yurutilmektedir. Bu kapsamda

yurGtilen uygulamalarin 2026 yilinda da surdurilmesi hedeflenmektedir.
Kaynak: Kalite Koordinatérliigii
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6.3 On Mali Kontrol Caligmalari
2025 yili iginde belirlenmis 6n mali kontrol limiti, Yapi isleri ve Teknik Dairesi

Baskanliginin yapmis oldugu 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 3 {incii maddesinin e
bendine goére yapilan alimlar (istisna maddesi) ve ayni Kanunun 22/a, 22/b, 22/c maddeleri
hari¢, 2025 mali yili igin pazarhk usull (21/f maddesi) esik dederi ve lzerinde yapilan ihale
ve alimlardan, (03) mal ve hizmet alim giderleri, (05) cari transferler, (06) sermaye giderleri
ekonomik kodlarindan yapilacak harcamalardir.

2025 yih iginde 6n mali kontrole, Saghk Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanligindan 3
adet, Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Bagkanhgindan 3 adet ve idari ve Mali isler Dairesi
Baskanligindan 7 adet toplam da 13 adet ihale dosyasi 6n mali kontrole tabi tutulmustur. Bu
ihale dosyalarinin toplam tutari 87.215.615 TL’ dir. Ayrica Personel Dairesi Bagkanligindan

Yan Odeme Cetvelleri incelemesi yapilmis, géris yazilari ve raporlar olusturularak ilgili

birimlere génderilmistir.
Tablo 64: 2025 Yili igerisinde Yapilan On Mali Kontrol Bilgileri

Birim Adi Dosya Adedi Tutar ()

Saglik, Kultir ve Spor Dairesi Bagkanhgi 3 28.043.936
Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Bagkanlig 3 13.788.924
idari ve Mali igler Dairesi Bagkanhgi 7 45.382.755
Toplam 13 87.215.615

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi On Mali Kontrol Birimi

2025 yilinda;

Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumundan 4.179.266 TL, Erasmus
programindan 8.211.689 TL, Turkiye Saglik Enstitlleri Baskanligi projelerinden 6.076 TL,
Makine ve Imalat Teknolojilerinde ihtisaslasma Projesinden 1.810.008 TL, Bilimsel
Arastirma Projeleri desteklerinden 1.916.061 TL ve Avrupa Birligi hibelerinden toplam
12.946.347 TL olmak Uzere toplam 29.069.447 butce disi kaynak kullaniimistir. 2025 yilinda
54 adet teminat mektubunun, 17 adet teminat mektubu iade, 37 adet teminat mektubu kabul
edilmistir. Yevmiye sayilar ise; 2022 yilinda 12.160 iken, 2023 yilinda 11.695 adet, 2024
yilinda 12.542 iken 2025 yilinda itibariyla 11.447 olarak gerceklesmistir. Muhasebe islemleri
Batlnlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi Uzerinden gergeklestiriimekte ve yevmiye

sayilari bu sistem Uzerinden alinmaktadir.
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[I- Amag ve Hedefler

A- idarenin Amag ve Hedefleri

Universitemiz, tlkemizin ihtiyaci olan nitelikli insan glclni yetistirmek ve Kaliteli bir
yuksekdgretim seviyesine ulasmak icin yasalarla belirlenen amag ve ilkeler dogrultusunda
yuksek duzeyde bilimsel calisma ve arastirmalar yapmak, bilgi ve teknolojiyi Gretmek, bilim
verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurtici ve yurtdigi
kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle bilim didnyasinin seckin bir Uyesi haline gelmek,
evrensel ve c¢agdas gelismeye katkida bulunmak atilimlarina hizla devam etmektedir.
Universitemiz 2026-2030 Stratejik Planinda 5 amag ve 21 hedef bulunmakta olup, agagidaki

tabloda gosteriimektedir.

Tablo 65: Amac ve Hedefler

A.1. Nitelikli egitim-6gretim hizmeti sunarak, égrencilerin topluma katki saglayan bireyler olarak
yetismesini saglamak

H.1.1. Egitim programlarini ulusal ve uluslararasi kalite standartlari dogrultusunda sirekli
iyilestirmek

PG 1.1.1 Ulusal veya uluslararasi akreditasyon belgesi olan program sayisi

PG 1.1.2 Ulusal veya uluslararasi akreditasyon surecine yeni baslayan program sayisi*

H.1.2. Sektorel paydaslarin ihtiyaglarini 6nceleyen egitim modeliyle mezunlar yetistirmek

PG 1.2.1 On lisans, lisans ve lisansiistii programlara baglayan égrencilerin mezun olma orani*

PG 1.2.2 Mezunlarin mezuniyetten sonraki ilk 12 ayda istihdam edilme orani*

H.1.3. Ogretme-6grenme siirecinin niteligini arttirmak

PG 1.3.1 Alternatif 6lcme ve degerlendirme teknikleri kullanilan ders orani*

PG 1.3.2 Ogretim ve degerlendirme teknikleri konulu hizmet ici egitim sayisi

PG 1.3.3 Ogrencilerin program yeterliligine iliskin beklenti karsilama diizeyi ortalamasi*

H.1.4. Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyecek firsatlar sunmak

PG 1.4.1 Ogrenci kullpleri tarafindan égrenciler igin diizenlenen kisisel ve mesleki gelisim odakli etkinlik sayisi

PG 1.4.2 Birimlerin akademik ve kariyer danismanlik hizmetleri kapsaminda diizenledigi etkinlik sayisi

A.2. Bilimin geligimine ve Ulkemizin kalkinmasina katki saglayacak Arastirma Gelistirme galigmalan yapmak

H.2.1. Arastirma-gelistirme ve yenilik odakl bilimsel galismalara yonelik altyapiyi gug¢lendirmek

PG 2.1.1 Arastirma altyapisinin kullanim orani*

PG 2.1.2 Arastirmaya yonelik kullanilabilir cihaz ve yazihm sayisinin toplam cihaz ve yazihm sayisina orani*

PG 2.1.3 Universitede yiritilen projelerin yayina déniisme orani

PG 2.1.4 Arastirmaya yonelik kiitiphanedeki abone olunan veri tabani sayisi
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Tablo 65 (Pevam): Amag ve Hedefler

H.2.2. Akademik goriunurligu artirmak uzere niteligi yiiksek bilimsel arastirma ve yayin giktilarini

arttirmak

PG 2.2.1 Ogretim elemani basina diisen SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded’da taranan bilimsel dergilerde yapilan
yayinlarin sayisi*

PG 2.2.2 Ogretim elemani basina diisen SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded’da taranan bilimsel dergilerde yapilan
atiflarin sayisi*

PG 2.2.3 Dizenlenen bilimsel etkinlik (kongre, panel, seminer vb.) sayisi*

PG 2.2.4 Web of Science velveya Scopus endekslerinde taranan Hitit Universitesi binyesinde yayimlanan dergi
sayisI®

PG 2.2.5 Yurtdigi yazar ortakli yayin sayisi
H.2.3. “Makine ve imalat Teknolojileri” intisas alammizi 6nceleyen AR-GE ve UR-GE proje sayisini
arttirmak

PG 2.3.1 “Makine ve imalat Teknolojileri” ihtisas alaninda yiriitilen AR-GE ve UR-GE proje sayisi (tamamlanan)

PG 2.3.2 “Makine ve imalat Teknolojileri” ihtisas alani disinda yiiriitilen AR-GE ve UR-GE proje sayisi (tamamlanan)

PG 2.3.3 “Makine ve imalat Teknolojileri” ihtisas alaninda yiiriitilen AR-GE ve UR-GE projelerinin iiriine (prototip,
patent, faydali model, tasarim vb.) dénustirilme orani*

H.2.4. Universite-sanayi basta olmak iizere paydas is birligini arttirarak, yenilikgi ve siirdiiriilebilir
¢oziimler liretmek
PG 2.4.1 Paydas is birlidi ile yliratulen proje sayisi (tamamlanan)

PG 2.4.2 Kurum ve kuruluslar ile proje, danigmanlik ve egitim hizmeti icin imzalanan protokol sayisi

PG 2.4.3 Kamu vel/veya 6zel sektore yonelik tamamlanan lisansiistii tez sayisi (tamamlanan)

PG 2.4.4 Kurum ve kuruluslar icin yapilan AR-GE tabanl test-analiz sayisinin toplam analiz sayisina oranr*

H.2.5. Yeni urriin geligtirme, fikri mulkiyet ve ticarilestirme desteklerini arttirmak
PG 2.5.1 AR-GE ve UR-GE sonucu ticarilestirilen yeni iiriin sayisi

PG 2.5.2 Tescillenen fikri ve sinai mulkiyet hakki sayisinin toplam fikri ve sinai mulkiyet hakki bagvuru sayisina
orani*

PG 2.5.3 Ticarilegen fikri ve sinai mulkiyet hakki sayisi

PG 2.5.4 Fikri ve sinai mulkiyet hakkina iligkin gerceklestirilen etkinlik sayisi

A.3. Ulke ve bélgemizin gelisimine siirdiiriilebilir kalkinma odakh katki saglamak

H.3.1. Paydaslarla is birligi halinde toplumun her kesimine yoénelik etkinlikleri arttirmak
PG 3.1.1 Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk kapsaminda gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG 3.1.2 Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk kapsaminda kurum digi desteklenen proje sayisi

PG 3.1.3 Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk kapsaminda paydaslar ile imzalanan protokollerin sayisi

H.3.2. Ogrenci inisiyatifiyle yiiriitillen topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini arttirmak

PG 3.2.1 Ogrenci inisiyatifiyle yuritilen topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyet sayisi

PG 3.2.2 Ogrenci inisiyatifiyle yiiriitiilen topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilan égrenci sayisi
H.3.3. Paydaslarimizla bélgesel kalkinmaya “Makine ve imalat Teknolojileri” alaninda katki
sunacak UR-GE ig birliklerini arttirmak

PG 3.3.1 Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk kapsaminda Makine ve imalat Teknolojileri alaninda verilen egitim
sayisl

PG 3.3.2 Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk kapsaminda Makine ve imalat Teknolojileri alaninda diizenlenen
kongre, panel, sempozyum ve caligtay sayisi

PG 3.3.3 Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesindeki laboratuvar altyapisini
kullanarak tamamlanan proje sayisi

A.4. Universitemizin uluslararasi diizeyde is birliklerini ve taninirh@ini arttirmak

H.4.1. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisini arttirmak
PG 4.1.1 Uluslararasi 6grenci sayisi*
PG 4.1.2 Uluslararasi 6dretim elemani sayisi
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Tablo 65 (Pevam): Amac ve Hedefler

PG 4.1.3 Uluslararasi mezun 6grenci sayisi*
H.4.2. Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan liniversitemiz akademisyen ve égrenci sayisini

arttirmak
PG 4.2.1 Uluslararasi hareketlilik programlari kapsaminda yurtdisina giden 6égrenci sayisi*

PG 4.2.2 Uluslararasi hareketlilik programlari kapsaminda yurtdisina giden akademisyen sayisi*

H.4.3. Degisim programlari kapsaminda gelen 6grenci ve akademisyen sayisini arttirmak

PG 4.3.1 Yabanci dilde verilebilecek ders sayisi

PG 4.3.2 Degisim programlari kapsaminda yurtdigindan gelen 6grenci sayisi

PG 4.3.3 Degisim programlari kapsaminda yurtdigindan gelen akademisyen sayisi
PG 4.3.4 Yabanci dilde egitim veren 6gretim elemani sayisi

H.4.4. Uluslararasi paydaslarla yiiriitiilen proje ve egitim is birliklerini arttirmak

PG 4.4.1 Uluslararasi paydaslarla yiritilen projelerde vyiriitiicii olarak goérev alan Universitemiz 6gretim elemani
sayisl

PG 4.4.2 Uluslararasi paydaslarla yurttulen projelerde bulunan yabanci katilimci sayisi

PG 4.4.3 Uluslararasi paydaslarla yuritulen bilimsel etkinlik (kongre, seminer, sempozyum vb.) sayisi

PG 4.4.4 Uluslararasi egitim kurslarina katilan 6grenci, 6gretim elemani ve personel sayisi
PG 4.4.5 Uluslararasi genclik programlarina katilmis 6grenci sayisi

H.4.5. Universitemizin ve akademik programlarin tanitimi igin yabanci dilde gevrim igi ve gevrim disi

materyal sayisini arttirmak
PG 4.5.1 Uluslararasi 6grencilere yonelik web sayfasi glincellenmis programlarin sayisi®

PG 4.5.2 Yabanci dilde olusturularak g¢evrim ici ve gevrim disi tanitim materyali (tanitim brosurl, katalog, el ilani,
sosyal medya materyali vb.) sayisi

A.5. Hesap verebilir, gseffaf ve kaynaklarini etkin kullanan ve sundugu hizmetlerde kaliteyi 6nceleyen
bir Giniversite olmak

H.5.1. Akademik ve idari ihtiyaglari kargilamak tizere fiziksel ve teknolojik altyapiyi giiglendirmek
PG 5.1.1 Egitim alanindaki yapilarin fiziksel ve teknolojik bakim ihtiyaclar orani*

PG 5.1.2 Arastirma ve gelistirme alanlarindaki yapilarin fiziksel ve teknolojik bakim ihtiyaglari orani*

PG 5.1.3 Sosyal alanlarin fiziksel ve teknolojik bakim ihtiyaclari orani*

H.5.2. Universitenin akademik ve idari insan kaynaginin niteligini veri temelli gelistirmek

PG 5.2.1 idari personele yénelik hizmet igi egitimlere katilim sayisi (egiticilerin egitimi haric)

PG 5.2.2 Akademik personele verilen egiticilerin egitimi programina katilim sayisi

PG 5.2.3 Kurumsal Akreditasyon Belgesi

H.5.3. Akademik ve idari birimlerin performansa dayah biitge kullanimini saglamak
PG 5.3.1 Dis kaynakl proje gelirlerinin aragtirma gelistirme ve yenilik bitgesine orani*

PG 5.3.2 Arastirma Merkezleri gelir artis orani*

PG 5.3.3 Arastirma ve gelistirme altyapilarina harcanan tutar (x1000 TL)*

PG 5.3.4 Doner sermayeden elde edilen gelir (x1000 TL)*

PG 5.3.5 Stratejik eylem plani yillik gergeklesme orani®

H.5.4. Siirekli iyilestirme uygulamalari igin dijital altyapiyi giiglendirmek
PG 5.4.1 Kullanima sunulan dijital modul sayisi
PG 5.4.2 Periyodik toplanan verilerle ilgili buttinlesik bir modil olugturulmasi
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B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Kamu kaynaklarinin ihtiyaglar dogrultusunda etkili kullanimda beklenen politika
olusturma planlama ve biitgeleme arasindaki bagin iyi bir sekilde kurulmasidir. Universitemiz
kaynaklarinin éncelikler cercevesinde etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi ve seffafligin
saglanmasi ilkeleri geregi hazirlanan performans programi ile Universite faaliyetlerinin hedef
ve gOstergelere dayali olarak izlenmesi ile kamuoyunun bilgilendiriimesi amacglanmaktadir.

Cumhuriyetin yeni yuzyilinda, 2053 vizyonu gergevesinde uzun vadeli bir perspektifle
tasarlanan On ikinci Kalkinma Planrnin (2024-2028), milletimizin temel degerlerini ve
beklentilerini esas alarak kalkinma hedeflerine ulasiimasini saglayacak kapsamli bir yol
haritasi olmasi, ulkemizin muasir medeniyetler seviyesinin Gzerine c¢ikarilmasi temel hedef
olarak belirlenmis ve yayinlanmistir. On ikinci Kalkinma Planina uygun olarak Universitemiz
yeni Stratejik Plani 2026 yili itibariyla uygulanmaya baglanacaktir.

YOK ‘Bélgesel kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslagsmasi Projesi’
kapsaminda Universitemiz Makine ve Imalat Teknolojileri alaninda ihtisaslasmasini
strdirmekte olup 2026 yilinda da ‘ihtisaslasma-Makine ve imalat Teknolojileri’ projesi yatirm

programimiza dahil edilmistir.

Temel ilke ve Degerlerimiz;
v' Akademik Ozgirlige Oncelik
v' Cevreye Duyarlilik

v Ahlaki Degerlere Baghhk

v’ Girisimcilik

v Glncellik/Cagdashk

v igbirligine Acgiklik

v csellesmis Kalite Biling

v’ Srekli lyilestirme

v’ Liyakat

v Ogrenci Odaklilk

v Katilimceilik

v Sonug Odaklilik

v Yonetimde Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
v' Kdlturel ve Milli Mirasa Saygi
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lll- Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

A- Mali Bilgiler

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa ekli (11) sayili cetvelde yer alan
Ozel bitgeli idarelerden olan Universitemize 2025 yilinda tahsis edilen édenek miktari
2.182.141.000 TL olup yil icinde eklemelerle birlikte 6denedimiz 2.548.364.909 TL'ye
yukselmistir. Bunun 2.402.427.653 TL'lik kismi yil sonuna kadar harcanmig olup, baslangi¢

6denegine gore toplam harcama gerceklesme orani %110 olmustur.

Tablo 66: 2025 Yili Universite Biit¢e Gider ve Gelir Gerceklesmeleri ile Hazine
Yardimi

Baslangi¢
Baslangi¢ Toplam Toplam Odenegine
Odenegi Odenek Harcama Gore
(®) (®) (®) Gergeklesme
Orani (%)
Toplam Biitge Giderleri 2.182.141.000 2.548.364.909 2.402.427.653 110
01 |Personel Giderleri 1.420.622.000 1.525.183.625 1.468.111.228 103
02 (Sosyal Givenlik Kurumlanina| 4 ¢ 555 40 182.069.000 174.820.793 103
Devlet Primi Giderleri
03 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 181.177.000 169.435.284 103.316.056 -143
05 |Cari Transferler 44.517.000 44.737.000 43.808.436 -102
06 |Sermaye Giderleri 366.000 626.940.000 612.371.140 116

Toplam Bitge Gelirleri

Tesebbus ve Milkiyet

2.182.141.000

2.327.584.644

03 T 20.153.000 40.752.814 202
Gelirleri
04 | Alinan Bagis ve Yardimlar 2.147.303.000 2.256.756.000 105
05 | Diger Gelirler 14.685.000 30.075.830 204
06 |Sermaye Gelirleri
Hazine Yardimi 2.147.303.000 2.256.703.000 105

Gelir/Gider Dengesi

-74.843.009

*Hazine Yardimi (Cari+Sermaye)
**Gelir-Gider dengesi (Toplam Gelir-Toplam Harcama)
Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
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1. Butge Uygulama Sonuglari

Universitemiz bitgesi 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla kargilastirimistir. Ekonomik
ve program siniflandirmasina goére bltge baslangic o6denekleri, toplam d&denekler,
harcamalar ve gerceklesme oranlari bulunmaktadir. Ayrica 2025 yih bitce gelirleri ve

gerceklesme oranlari, yapilan édenek islemlerine ve kesin mizana yer verilmistir.

1.1 Biitge Odenegi ve Harcamalar

2025 yilinda Universitemize tahsis edilen édenek miktari 2.182.141.000 TL olup yil
icinde eklemelerle birlikte o6denegimiz 2.548.364.909 TL'ye ylkselmistir. Bunun

2.402.527.653 TL'lik kism1 yiIl sonuna kadar harcanmigtir.

Tablo 67: 2025 Yili Program Siniflandirmasi Itibariyla Biitce Baslangic
Odenegi, Toplam Odenek ve Harcamalar

Program Siniflandirmasi

Biitce Baslangi¢

Yilsonu Toplam

Yilsonu Toplam

2.182.141.000

2.548.364.909

Odenegi (t) Odenek (%) Harcama (%)
56 Arastirma, Gelistirme ve Yenilik 13.057.000 14.366.256 13.610.199
62 Yiksekogretim 1.911.884.000 2.276.858.653 2.147.560.782
98 Yonetim ve Destek 257.200.000 257.140.000 241.256.672

2.402.427.653

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
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Tablo 68: 2025 Yili Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Bilgileri

2025
Yilsonu Gerceklesme/ Gergeklesme/
PROGRAM SINIFLANDIRMASI Odenek Toplam  Gergeklegsme g denfk Toplam
(TL) Odenek (TL) (%) Odenek
(TL) : (%)
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 13.057.000  14.366.256  13.610.199
ARASTIRMA ALTYAPILARI 11.273.0000 11.273.000 11.207.396 99 99
Yiiksek6gretim Kurumlari Arastirma Altyapisi
11.273.0000 11.273.000f 11.207.396 99 99
Kurulmasi ve Geligtirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
L. 1.784.000 3.093.256 2.402.803 135 78
ARASTIRMA VE GELISTIRME
Yiiksek6gretim Kurumlari Temel Arastirma
698.000] 698.000] 7.547 1 1
........ Hizmetleri
Yliksek6gretim Kurumlarinin Bilimsel
1.086.000 2.395.256 2.395.256 221 100

Arastirma Projeleri

YUKSEKOGRETIM

1.911.884.000 2.276.858.653

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE

2.147.464.762

, I 1.868.837.000| 2.232.424.653| 2.122.643.305 114 95
LISANSUSTU EGITIM
Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs
0 160.000 160.000 0 100
........ Hizmetleri e
........ Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi |  40.433.000|  55.356.932 41243612 102 75
Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 60.000 44.000] 0 73
OSB Meslek Yiiksekokullari Egitim Destegi 0 3.212.028 684.112 0 21
Yiiksek6gretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistiriimesi 16.676.000 16.069.000 12.245.180 73 76
........ Hizmetleri e e
Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim 1.811.728.000| 2.156.960.000| 2.067.806.050, 114 96|
Yiiksekégretim Kurumlari Ikinci Ogretim 0 592.063 445,911 0 75
Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullari 0 14.630 14.440 0 99
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2025
Yilsonu Gerceklesme/ Gergeklesme/
PROGRAM SINIFLANDIRMASI Toplam  Gergeklegsme —CSces Toplam
" Odenek ”
Odenek (TL) %) Odenek
(TL) ° (%)
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 43.047.000]  44.434.000]  24.821.457 58 56
Yiiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri 19.444.000|  19.694.000, 18.647.567 96 95

Yiiksekdgretimde Saglik Hizmetleri
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK

257.200.000

257.140.000

241.256.672

, , 5.762.000 6.714.000 5.844.384 101 87
HIZMETLERI
Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat
4.540.000 5.302.000 4.559.147 100 86
LocHizmetleni e
ic Denetim 1.222.000 1.412.000 1.285.237 105 91
UST YONETIM, IDARI VE MALi HIZMETLER | 251.438.000| 250.426.000| 235.412.288 94 94|
......... Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler | 16.946.000  18.711.000 18107.669| 107\ 97
......... Engellilerin Erigilebilirliginin Saglanmasi | 2.000.000 1250000 924740 48 74
......... Genel Destek Hizmetleri | 61651.000 60.450.000 55495452 90l 92
......... Insaat ve Yapi Islerinin Ydritilmesi | 32.047.000( 32837.000 32141631 100 98
Insan Kaynaklari Yénetimine lliskin
) 57.801.000f 57.801.000; 55.785.104 97 97
LoFaallyeter e |
.......... Ozel Kalem Hizmetleri . . | 19718000 19.737.000 17159613 87 87
. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler | 13.294.000 13294000 11994783 90 90
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiirtitiilecek
715.000 715.000 0 0 0
L HiEmeter e |
Yiiksekégretimde Ogrencilere Yénelik idari
47.266.000f 45.631.000, 43.803.296 93 96

Hizmetler

GENEL TOPLAM
Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

2.182.141.000 2.548.364.909 2.402.331.633
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FAALIYETLERE iLISKIN GENEL BILGILER

Tablo 70: 2023-2024-2025 Yillari Program Siniflandirmasi Diizeyinde Toplam
Odenek ve Harcamalar

Program

Yil Sonu Yil Sonu Yil Sonu Yil Sonu Yil Sonu Yil Sonu
Siniflandirmasi Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Odenek Harcama Odenek Harcama Odenek Harcama
(®) ) ) ) ) (®)
Arastirma,
56 | Gelistirme ve 13.075.619 12.714.821 10.935.755 10.460.260 14.366.256 13.610.199
Yenilik
62 | Yuksekogretim 840.781.004 711.734.031 |1.503.042.095|1.430.532.108|2.276.858.653|2.147.560.782
08 Bzgfé::" ve 106.257.702 | 102.346.771 | 188.738.348 | 183.263.157 | 257.146.000 | 241.256.672

960.114.325

826.795.623 1.702.716.198 1.624.255.525 2.548.370.909 2.402.427.653

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Grafik 5: 2023-2024-2025 Yillar1 Program Siniflandirmasi Diizeyinde Harcamalar

2.500.000.000 -

2.000.000.000 -
1.500.000.000 - m 2023
1.000.000.000 - 2024
m 2025

500.000.000 -

0
Arastirma, Gelistirme Yiksekogretim Yonetim ve Destek
ve Yenilik
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Tablo 71: 2023-2024-2025 Yillari Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Toplam
Odenek ve Harcamalar

Gider Tiirii Yil Sonu Yil Sonu Y1l Sonu Y1l Sonu Y1l Sonu Yil Sonu
Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Odenek Harcama Odenek Harcama Odenek Harcama
(®) (®) (®) ®) ®) ()
01 Personel Giderleri | 558.548.723 | 552.472.122 |1.098.785.577|1.082.244.554|1.525.183.625(1.468.111.228
Sosyal Givenlik
02 Kurumlarina Devlet| 73.039.438 72.057.172 | 129.584.186 | 125.346.272 | 182.669.000 | 174.820.793
Primi Giderleri
oz |Malve Hizmet 93.737.369 | 63.563.117 | 132.236.905 | 97.535.227 | 169.435.284 | 103.316.056
Alimi Giderleri
05 |Cari Transferler 25.309.795 | 25.102.106 | 35.803.500 | 33.047.531 | 44.737.000 | 43.808.436
06 Sermaye Giderleri | 209.479.000 | 113.601.106 | 306.306.030 | 286.081.941 | 626.940.000 | 612.371.140

Toplam 960.114.325

826.795.623 1.702.716.198 1.624.255.525 2.548.964.909 2.402.427.653

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Grafik 6 : 2023-2024-2025 Yillari Ekonomik Siniflandirmada Harcamalar

1.600.000.000 -
1.400.000.000 -
1.200.000.000 -
1.000.000.000 - = 2023
800.000.000 - = 2024
600.000.000 -
2025
400.000.000 -
200.000.000 -
0 T T T T T
Personel Sosyal Mal ve Cari Sermaye
Giderleri Givenlik Hizmet Transferler  Giderleri
Kurumlarina Alimi
Devlet Primi  Giderleri
Giderleri
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Tablo 72: 2023-2024-2025 Yillari Program Siniflandirmasi Diizeyinde Baglangi¢
Odenekleri

2023 2024 2025
Gider Turu Biitce Baslangi¢ Biitge Baglangi¢ Biitge Baglangi¢
Odenegi Odenegi Odenegi
) ) )
56 | Arastima, Geligtirme ve 12.790.000 11.435.000 13.057.000
Yenilik

62 | Yiksekogretim 543.226.000 1.295.269.000 1.911.884.000
98 Yoénetim ve Destek 74.745.000 186.422.000 257.200.000

Toplam 630.761.000 1.493.126.000 2.182.141.000

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Tablo 73: 2023-2024-2025 Yillari Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Baslangi¢
Odenegi

2023 2024 PAOYAS)
Gider Tiriu Biitce Baslangic Biitce Baslangic Biitce Baslangic
Odenegi Odenegi Odenegi
®) ®) ®)

01 Personel Giderleri 400.483.000 1.071.892.000 1.420.622.000
Sosyal Guvenlik

02 Kurumlarina Devlet Primi 60.556.000 117.353.000 169.825.000
Giderleri

o3 [Vl ve Hizmet Alimi 56.825.000 126.308.000 181.177.000
Giderleri

05 |Cari Transferler 14.127.000 31.573.000 44.517.000

06 Sermaye Giderleri 98.770.000 200.000.000 366.000.000

Toplam 630.761.000 1.493.126.000 2.182.141.000

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
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1.2 Biitge Gelir Tahminleri ve Gergeklesmeleri

Universitemizin gelirleri; tesebbis ve milkiyet gelirleri, hazine yardimi dahil bagis ve
yardimlar ile diger gelirlerden olugsmaktadir. 2025 yiIl sonunda gelir tahsilatimiz toplam
2.182.141.000 TL seviyesine ulasmistir. Universitemize ait Biitge Gelirleri ve Gergeklesmeleri

asagida ki tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 74: 2025 Yili Biitge Gelirleri ve Gergeklesme Oranlari

Planlanan Gelir Gergeklesen Gelir Gerceklesme Orani

Gelir Turu

(®) (®) (%)

03 |Tesebbus ve Miilkiyet Gelirleri 20.153.000 40.752.714 102
04  |Ahnan Bagis ve Yardimlar 2.147.303.000 2.256.756.000 5
Hazine Yardimi (Cari) 1.781.303.000 1.856.553.000 4
Hazine Yardimi (Sermaye) 366.000.000 400.150.000 9

05 |Diger Gelirler 14.685.000 30.075.830 105

Toplam 2.182.141.000 2.327.584.644

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Grafik 7: 2025 Yil Biitge Gelirleri ve Gergeklesmeleri (T)

30.075.830 40.752.814

H03 - Tesebbls ve
Mulkiyet Gelirleri

104 - Alinan Bagis ve
Yardimlar

1405 - Diger Gelirler

2.256.756.000
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1.3 Diger Mali Tablolar

2025 yilsonu itibariyla 3 adet yedekten dédenek aktarma, 48 adet 6denek ekleme, 247

adet 6denek gonderme, 22 adet tenkis olmak Uzere toplam 320 adet bitce islemi

gerceklestirilmigtir.

Tablo 75: 2025 Yili Odenek islemlerinin Dagilimi

islem Tiirii

islem Sayisi (Adet) Tutan (%)
Yedekten Odenek Aktarma 3 329.846.000
Odenek Ekleme (Ek Biitge Dahil) 48 36.377.909
Odenek Génderme Belgesi 247 2.526.929.659
Tenkis Islemi 22 93.077.550

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

J) HiTiT UNIVERSITESI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU
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Tablo 76: 2025 Yili Hitit Universitesi Kesin Mizani

Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg¢ Kalan (TL) Alacak Kalan (TL)
100 [KASA HESABI 14.328.204.578,92] 14.328.204.578,92 0,00 0,00
102  [BANKA HESABI 14.328.204.578,92 14.328.204.578,92 0,00 0,00
103 ERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI (- ) 3.107.305.474,16 0| 3.107.305.474,16 0,00 0,00
104 |PROJE OZEL HESABI 43.328.606,90 23.003.440,28  20.325.166,62 0,00
105 |DOVIZ HESABI 404.1980,28 120.323,08 3.921.657,2 0
106 |[DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 21.755.695,73 21.755.695,73 0,00 0,00
108 |DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 447.091.751,18]  447.091.751,18 0,00 0,00
109  [BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 3.069.320,00 3.068.520,00 800,00 0,00
120  |GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 2.677.538.674,27| 2.402.658.779,26| 274.879.895,01 0,00
121  |GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 2.303.936,76| 0,00 2.303.936,76 0,00
135 [TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 17.308.118.507,55| 17.235.002.24013  72.126.267.42 0,00
140  |KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 45.751.039,31 33.092.644,36|  12.658.394,95 0,00
150 |ILK MADDE VE MALZEME HESABI 67.217.408,02 48.721.617,70 18.495.790,32 0,00
160  [iS AVANS VE KREDILERI HESABI 8.944.590,14 8.848.570,70 96.019,44) 0,00
161 |PERSONEL AVANSLARI HESABI 201.725,00 201.725,00 0,00 0,00
162 [BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 103.321.640,53 48.049.265,99 55.272.374,54 0,00,
220  |GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 866.263,84 141.727,44 724.536,40 0,00
226 ERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 229.750,00 0,00 229.750,00 0,00
b4 [MALVE HiZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI 4.792.029,00 1.287.914,50 3.504.114,50 0,00
4> [PONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI 50,00 0,00 50,00 0,00
247  |SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) 0,00 30,00 0,00 30,00
250 |ARAZI VE ARSALAR HESABI 3.905.142.126,39|  1.258.015.094,03| 2.647.127.032,36 0,00
251 [YERALTIVE YERUSTU DUZENLERI HESABI 254.757.553,91 0,00 254.757.553,91 0,00
252  |BINALAR HESABI 1.843.373.632,15 118.558.271,32| 1.724.815.360,83 0,00
253  [TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 59.280.533,33 4.463.666,42|  54.816.866,91 0,00
254  [TASITLAR HESABI 16.245.117,66 26.250,000  16.218.867,66 0,00
255 |DEMIRBASLAR HESABI 144.793.709,07 23.681.995,20| 121.111.713,87, 0,00
57 [BIRIKMi$ AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI () 38.480.636,06 533.121.243,33 0,00 494.640.607,27
258 [YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 842.611.114,18 0,00 842.611.114,18 0,00
259  [YATIRIM AVANSLARI HESABI 25.000.000,00 19.284.903,70 5.715.096,30 0,00
260 |[HAKLAR HESABI 33.217.290,40 0,00  33.217.290,40 0,00
bes  [BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI () 0,00 22.426.305,34 0,00 22.426.305,34
g4 [FLDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN
ARLIKLAR HESABI 3.783.363,75 97.646,38 3.685.717,37 0,00
299 |BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( -) 97.646,38 3.783.363,75 0,00 3.685.717,37
320 |BUTCE EMANETLERI HESABI 4.764,05 11.515,92 0,00 6.751,87
330 |ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 3.178.110,05 3.681.665,41 0,00 503.555,36
333 |[EMANETLER HESABI 437.076.514,21|  437.761.566,46 0,00 685.052,25
360 |ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 116.242.717,37, 133.026.618,95 0,00 16.783.901,58
361 |(ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 282.941.401,50 285.598.728,14 0,00 2.657.326,64
62 [FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN
TAHSILAT HESABI 8.407.824,81 8.587.059,64 0,00 179.234,83
568 R aVE DIGE YOKOMLOLOKLER HESAB e
19.496.562,82 19.496.562,82 0,00 0,00
372 |KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 453.823,99 453.823,99 0,00 0,00
380 |GELECEK AYLARA AT GELIRLER HESABI 581.324,14 612.265,48 0,00 30.941,34|
397 [SAYIM FAZLALARI HESABI 455.298,75 907.828,88 0,00 452.530,13
430 |ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 453.823,99 121.277.429,56 0,00 120.823.605,57,
472 |KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 30.941,34 30.941,34 0,00 0,00
500 [NET DEGER HESABI 1.478.932.397,28|  2.012.727.630,48 0,00 533.795.233,20

J) HiTiT UNIVERSITESI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

103



7S

HITIT

FAALIYETLERE iLISKIN GENEL BILGILER

e
Al 'A‘

UNIVERSITESI

Tablo 76 (evam): 2025 YjIi Hitit Universitesi Kesin Mizani

511

BIRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI

41.334.690,93 41.336.266,23 0,00 1.575,30
519 |DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI 2.395.071.485,90| 2.395.447.923,85 0,00 376.437,95
570  [GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI 1.214.647.444,86] 8.161.107.599,10 0,00  6.946.460.154,24
oo |GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI HESABI (-
2.761.364.315,57|  38.696.972,89| 2.722.667.342,68 0,00
590 IDONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 2.240.818.349,58] _ 2.240.818.349,58 0,00 0,00
591  [DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI (-) 115210821624 1152 198.216.24 0.00 0.00
600 |GELIRLER HESABI 141.736.193,89| 2.736.953.721,03 0,00 2.595.217.527,14
610  |INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR HESABI 319.625.28 0.00 319.625,28 0,00
630 |GIDERLER HESABI 1.881.624.532,63] 26.205.658,78| 1.855.418.873,85, 0,00
698 |ENFLASYON DUZELTMESI HESABI 5.719.831,77 14.014.553,15 0,00 8.294.721,38
800 |BUTCE GELIRLER] HESABI 107.030,36] 2.327.937.284,98 0,00 2.327.830.254,62
805 |GELIR YANSITMA HESABI 2.327.937.284,98 352.641,32| 2.327.584.643,66 0,00
810 [BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESABI 245,610,968 0.00 245.610.96 0.00
830 |BUTGE GIDERLERI HESABI 2.406.057.589,22 3.725.956,07| 2.402.331.633,15 0,00
835  |GIDER YANSITMA HESAPLARI 3.725.956,07| 2.406.057.589,22 0,00 2.402.331.633,15
900 |GONDERILECEK BUTGE ODENEKLERI HESABI 2.723.305.440,24| 2.608.792.640,24]  114.512.800,00, 0,00
901  |BUTGE ODENEKLERIHESABI 81.862.981,04| 2.630.227.890,24 0,00  2.548.364.909,20
g02  BUTGE ODENEK HAREKETLERI HESABI 2.526.929.659,20 93.077.550,00| 2.433.852.109,20 0,00
903 |KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 2.530.655.615,27| 2.499.135.139,22|  31.520.476,05 0,00
904 |ODENEKLER HESABI 93.077.550,00] _2.526.929.659,20 0,00  2.433.852.109,20
905 |ODENEKLI GIDERLER HESABI 2.406.057.589,22 3.725.956,07| 2.402.331.633,15 0,00
910  |ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 141.601.902,00 57.667.212,30]  83.934.689,70 0,00
911  |ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 5766721230 141.601.902.00 0.00 83.934.689.70
914  |VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 5 900.000.00 000l 2.900.000.00 0.00
915  |[VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 0.00 5 200.000.00 0.00 5 900.000.00
920 |GIDER TAAHHUTLERIHESABI 863.834.742,01]  716.685.003,85| 147.149.738,16 0,00
921  |GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 716.685.003,85|  863.834.742,01 0,00  147.149.738,16
048  [BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI »3.880.755.44 364848973 20.232.965 71 0.00
oso |BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAK EMANETLERI
HESABI 3.648.489,73|  23.880.755,44 0,00 20.232.265,71
962  [YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL PROJELER HESABI 6.184.557 31 1288.050801  4.895.606.51 0.00
063  [BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 1 988.950.80 6.184.557 31 0.00 4.895.606.51
b0o  [KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS EDILEN MADDI
DURAN VARLIKLARIN KAYITLI DEGERLER| HESABI
378.239,11 0,00 378.239,11 0,00
bo3  MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI
GELIRLERIHESABI 8.002.289,36 6.092.611,96 1.909.677,40 0,00
998  |DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 28.046.493,35 2.049.076,64]  25.997.416,71 0,00
099  [DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 506076190 34.246.004.42 0.00 28,285,333 22

Toplam 76.483.297.638,84

J) HiTiT UNIVERSITESI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU
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2. Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

2.1. 2025 Yih Birimler Bazinda Biit¢e Giderleri ve Geligimi

2025 yilinda Universitemize tahsis edilen 6édenek miktari 2.182.141.000 TL olup yil
icinde eklemelerle birlikte &édenegimiz 2.548.964.909 TL’ ye vyukselmistir. Bunun
2.402.427.653 TL’ lik kismi yil sonuna kadar harcanmigtir. 2025 yili toplam harcamalarina
bakildiginda; 2025 yil sonu toplam 6denegin kullanim orani %95 olmustur. Ayrica toplam
O0denegde gore kullanim oranlari personel giderleri icin %58, sosyal guvenlik kurumlarina
devlet primi giderleri icin %7, mal ve hizmet alim giderleri igin %4, cari transferler icin %2 ve

sermaye giderleri igin %24 olarak gergeklesmistir.

Tablo 77: 2025 Yili Akademik Birimler Bazinda Biitce Giderleri

Butce Baslangig

Akademik Birimler Odenegi Toplam Odenek Toplam Harcama
- () )
)
Fakiilteler 793.486.000 835.975.243 820.687.053
Enstitl 40.433.000 55.356.932 41.243.612
Yiksekokulu 14.425.000 16.129.000 15.808.448
Meslek Yiksekokullari 258.752.000 284.195.928 277.053.331

Toplam 1.107.096.000 1.191.657.103 1.154.792.444

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

' 4 .‘.
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Tablo 78: 2025 Yili idari Birimler Bazinda Harcama Tutarlari

(] UNIVERSITESI

Butge Baslangig

Toplam Odenek

Toplam Harcama

idari Birimler Odenegi

o (®) ®)

(®)
Ozel Kalem (Rektorliik) 33.299.000 35.037.256 32.251.502
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 18.027.000 20.042.000 19.825.419
\dari ve Mali sler Dairesi 463.053.000 450.589.100 409.122.447
Baskanligi
Personel Dairesi Bagkanligi 57.801.000 57.801.000 55.785.104
Kuttphane ve Doktimantasyon 11.676.000 13.069.000 12.245.180
Dairesi Bagkanhgi
Saglik, Kiiltdr ve Spor Dairesi 78.492.000 82.197.000 61.086.421
Baskanligi
Bilgi Islem Dairesi Baskanligi 16.946.000 18.711.000 18.107.668
Yap! Isleri ve Teknik Dairesi 334.047.000 620.986.000 610.192.782
Baskanligi
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi 16.672.000 12.719.000 12.457.205
Strateji Gelistirme Dairesi 39.794.000 39.556.450 11.994.782
Baskanligi
Hukuk Muasavirligi 4.540.000 5.302.000 4.559.147

1.074.347.000

1.356.009.806

1.247.627.661

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Tablo 79: 2025 Yili Uygulama ve Arastirma Merkezleri Bazinda Harcama
Tutarlar

Butge Baslangig Toplam Odenek Toplam Harcama
Odenegi

= () ()

Merkezler

Uygulama ve Arastirma

Merkezleri 698.000

698.000 7.546

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
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Tablo 80: 2025 Yili Ogrenci ile ilgili Giderler (£)

Bi]tg__e Baslangi¢

Toplam Odenek

Toplam Harcama

Gider Tiru Odenegi

e () ()

®)
Beslenme Hizmetleri 19.444.000 19.694.000 18.647.567
Kdltir ve Spor Hizmetleri 538.000 1.093.000 700.445,40
Ogrenci Yagamina lliskin Diger 22.992.000 23.574.000 5.569.464
Hizmetler
Saglik Hizmetleri 73.000 73.000

Toplam

43.047.000

44.434.000

24.917.476

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Grafik 8: 2025 Yili Ogrenciler ile ilgili Harcamalar (£)

18.647.567
20.000.000
15.000.000 5.569.464
10.000.000 700.445 "
5.000.000 ) >
O T T T T T
Beslenme Kiiltir ve Spor  Ogrenci Saglik
Hizmetleri Hizmetleri ~ Yasamina Hizmetleri
lliskin Diger
Hizmetler

Tablo 81: 2023-2024-2025 Yillar1 Ogrenci ile ilgili Giderler (%)
2023 Yili Gergeklesen 2024 Yili Gergeklesen 2025 Yili Gergeklesen

Gider Tiri Harcama Harcama Harcama
®) (®) ®)
Beslenme Hizmetleri 4.129.000 13.128.203 18.647.567
Kiltir ve Spor Hizmetleri 60.000 276.405 700.445
Ogrenci Yagamina lliskin Diger 1.316.606 4.577.400 5.569.464

Hizmetler

Saglik Hizmetleri

5.505.606

17.982.800

24.917.476

Toplam

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
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2.2. 2025 Yih Tahsil Edilen Gelir Miktarlari ve Agiklamalari

Sarthame, Basili Evrak, Form Satig Gelirleri: 2025 yilinda gelir tahmini
ongo6rilmemis olup yil icinde toplam 21.250 TL gelir tahsil edilmigtir.

Avukathk Vekalet Ucreti Gelirleri: 2025 yilinda gelir tahmini éngériilmemis olup yil
icinde toplam 21.644 TL gelir tahsil edilmistir.

Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler: 2025 yilinda érgiin ve yaygin dgretim
programlari icin 13.649.000 TL gelir tahsili dngdrilmis yil icinde éngérilenin Gzerinde 6n
lisans ve lisans 6grencilerinden 25.124.639 TL gelir tahsil edilmistir.

Sinav, Kayit ve Bunlara iligkin Diger Hizmet Gelirleri: 2025 yilinda gelir tahmini
Ongo6rdlmemis olup yil icinde toplam 515.449 TL gelir tahsil edilmigtir.

ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler: 2025 yilinda vyiritilen ikinci 6gretim
programlari icin 3843 sayili Kanun geregince gelir tahsili 5ngorulmemis olup yil icinde toplam
1.068.026 TL gelir tahsil edilmigtir.

Yaz Okulundan Elde Edilen Gelirler: 2025 yillinda yaz okulu gelir tahmini
6ngo6rilmemis olup yil icinde toplam 20.900 TL gelir tahsil edilmigtir.

Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri: 2025 yilinda gelir tahmini 6ngoérilmemis olup yil
icinde toplam 387.436 TL gelir tahsil edilmistir.

Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri: 2025 yilinda yurGtilen tezli yliksek lisans programlari
icin 715.000 TL gelir tahmini 6ngoéridlmis olup yil icinde &ngbrilenin Gzerinde toplam
943.007 TL gelir tahsil edilmistir.

Doktora Gelirleri: 2025 yilinda yuratilen doktora programlari igin 286.000 TL gelir
tahsili Gngorilmus yil icinde toplam 281.342 TL gelir tahsil edilmigtir.

Sosyal Tesis Isletme Gelirleri: 2025 yilinda gelir tahmini 500.000 TL éngérilmiis yil
icinde toplam 3.144.488 TL gelir tahsil edilmistir.

Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri: 2025 yilinda ydritilen
doktora programlari i¢in 2.144.000 TL gelir tahsili ngorulmus yil iginde toplam 3.680.940 TL
gelir tahsil edilmistir.

Diger Hizmet Gelirleri: 2025 yilinda gelir tahmini 2.144.000 TL 6ngdrulmus olup yil
icinde toplam 3.498.779 TL gelir tahsil edilmistir.

Ecrimisil Gelirleri: 2025 yilinda gelir tahmini éngérdlmemis olup yil icinde toplam
26.444 TL gelir tahsil edilmistir
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Diger Tasinmaz Kira Gelirleri: 2025 yilinda ydrutilen kantin kira gelirleri icin
715.000 TL gelir tahmini 6ngoérilmus olup yil iginde dngdrilenin Gzerinde toplam 2.003.465
TL gelir tahsil edilmigtir.

Diger Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri: 2025 yiinda gelir tahmini
Ongorilmemis olup yil iginde 15.000 TL gelir tahsil edilmistir

Hazine Yardimi (Cari): 2025 yili i¢in 1.781.303.000 TL gelir tahmini éngérilmus olup
yil icinde 1.856.553.000 TL gelir tahsil edilmistir.

Hazine Yardimi (Sermaye): 2025 yili igin 366.000.000 TL gelir tahmini éngoralmas
olup yil icinde 400.150.000 TL gelir tahsil edilmistir.

Kurumlardan Alinan $Sarth Bagis ve Yardimlar: 2025 yilinda gelir tahmini
ongodrulmemis olup yil iginde toplam 5.000 TL gelir tahsil edilmigtir.

YOK Burs Destekleri: 2025 yilinda gelir tahmini éngoériilmemis olup yil iginde toplam
48.000 TL gelir tahsil edilmistir.

Kisilerden Alacaklar Faizleri: 2025 yilinda gelir tahmini 6ngérilmemis olup yil iginde
toplam 48.305 TL gelir tahsil edilmigtir.

Diger Faizler: 2025 yilinda gelir tahmini 6ngdrilmemis olup yil iginde toplam 110.508
TL gelir tahsil edilmigtir.

Arastirma Projeleri Gelirleri Payi: 2025 yilinda gelir tahmini dngértlmemis olup yil
icinde toplam 467.446 TL gelir tahsil edilmistir.

Diger idari Para Cezalari: 2025 yilinda gelir tanmini éngériilmemis olup yil iginde
toplam 415.685 TL gelir tahsil edilmigtir.

irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar: 2025 yilinda gelir tanmini dngériilmemis olup yil
icinde toplam 135.940 TL gelir tahsil edilmistir.

Kisilerden Alacaklar: 2025 yilinda gelir tahmini 6ngérilmemis olup yil iginde toplam
1.442.845 TL gelir tahsil edilmigtir.

Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri: 2025 yili icin 14.685.000 TL gelir tahmini
Ongorilmus olup yil iginde 21.233.468 TL gelir tahsil edilmigtir.

OSB Meslek Yiiksekokullari Egitim Destegi: 2025 yilinda gelir tahmini
ongorulmemis olup yil iginde toplam 4.487.028 TL gelir tahsil edilmistir.

Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler: 2025 yilinda gelir tahmini
Ongorilmemis olup yil iginde toplam 1.734.601 TL gelir tahsil edilmistir.
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2.4 Doner Sermaye Kaynakli Gelir ve Giderler
2025 mali yili igerisinde 7.668.065 TL gelir elde edilmis olup gelirler faaliyet alanlarina
gore 2023-2024-2025 mali yili doner sermaye gelirlerinin dagihmi asagidaki tabloda yer

almaktadir.

2.4.1 Doner Sermaye Gelirleri
Tablo 82: 2023-2024-2025 Yillari Déner Sermaye Gelirleri (£)

Gelir Tiirii 2023 (t) 2024 () 2025 (%)
Egitim ve Kurs Gelirleri 2.646.653 2.209.915 2.526.927
Analiz Gelirleri 749.256 1.763.422 2.188.501
Universite Sanayi Isbirligi 260.000 150.000 136.000

Gelirleri

Danismanlik Gelirleri 683.594 858.916 2.167.203
Diger Gelirler 323.978 307.494 649.434

4.663.481

5.289.747

7.668.065

Kaynak: Déner Sermaye Isletme Miid(irliigii

2.4.2 Doner Sermaye Giderleri
Giderler, déner sermaye isletmelerinden ilgili birimlerin faaliyetlerini strdirebilmeleri igin
gerekli olan sarf malzemeler ile diger tiketim mallari ve malzemeleri igin yapilan
harcamalardan olusmaktadir. 2023-2025 mali yih doéner sermaye giderlerinin dagihimi
asagidaki tabloda yer almaktadir:
Tablo 83: 2023-2024-2025 Yillar1 Déner Sermaye Giderleri (%)
Gider Tiirii 2023 (t) 2024 (%) 2025 (%)

01-Personel Giderleri

02—Sosyal Guvenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Kaynak: Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

3.526.402

5.257.346

03—Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.129.403 2.090.335 2.432.548
05—Cari Transferler 256.057 531.332 856.456
06—Sermaye Giderleri 390.000 305.330
10- Ek Odeme 2.140.942 2.245.679 2.811.792

6.406.126
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Tablo 84: 2025 Yili Déner Sermaye Gelir - Gider Tablosu (%)

Birim Adi Gelir (B) Gider (%) Denge (Fark)

Déner Sermaye isletme

e e o 7.668.066 6.406.126 1.261.940
Mudarlagua

Kaynak: Déner Sermaye Igletme Miid(irliigii

3. Mali Denetim Sonuglari

Denetim, i¢c ve dis denetim olmak Uzere ikiye ayrilir. Universitemizde harcama déncesi
denetim goérevi harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirimesi asamasinda yapilan
kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi On Mali Kontrol Birimi tarafindan yapilan
kontrol faaliyetleri olarak yuritilmektedir. ic denetgi tarafindan Universitemizin calismalarina
deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina
gore yonetilip yonetiimedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla bagdimsiz,
nesnel givence saglama ve danigsmanlik yapilmaktadir.
3.1 i¢c Denetim Sonuglari

Universitemizde bazi harcama birimlerine ait i¢ denetim ile bilgiler asagida ki tabloda

gOsterilmektedir.

Tablo 85: 2025 Yili ic Denetim Sonuglari

Sira No Denetlenen Birim Denetimin Konusu

1 Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu Konukevi

2 Muhendislik Ve Doga Bilimleri Fakultesi Tasinir Islemleri Siireci

3 Saglik, Kiltiir Ve Spor Daire Bagkanligi Uretilen yemek maliyetlerinin hesaplamalari ve
kargilagtirmasi

4 Tim Egitim Birimleri 2020-202?3 yillarinda ¢evrimigi derslerin yapilip
yapilmadigi

Kaynak: g Denetim Birimi
3.2 Dis Denetim Sonuglari

Universitemizde harcama sonrasi dig denetimi, genel yénetim kapsamindaki kamu
idarelerinin hesap verme sorumlulugu cergevesinde yonetimin mali faaliyet karar ve
islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yéninden incelenmesi
ve sonuglarinin TBMM’ye raporlanmasindan sorumlu olan Sayistay Baskanligi tarafindan
yurGtilmektedir. Universitemiz harcama birimlerinin 2024 yili harcamalari Sayigtay

Bagkanliginca incelenmistir.
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4. Diger Hususlar

4.1 Proje Bilgileri
Universitemiz egitim—6gretim ve aragtirmalar gergevesinde Rektdrligimiize bagli

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliglnce takibi yapilan cesitli projeler Gzerinde

calismalar yapilmaktadir. Onceki yildan devreden ve 2025 mali yilinda belirtilen proje sayilari

ve proje tutarlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 86: 2025 Yili Proje Sayilari

ohEz Yil iginde Yil iginde ST
. Yildan Itibaniyla .
Projeler Eklenen Tamamlanan . Proje Tutan
Devreden Proie Savisi Proie Savisi Toplam Proje
Proje Sayisi ) y ) y Sayisi

BAP 73 43 35 79 1.470.332,72 (%)
TUBITAK 17 14 6 25 9.663.123,03 (¥)
AB 6 6 877.140,00 (€)
MITET 32 9 14 27 2.997.633,48 ()
TUSEB 1 1 1 202.927 ($)

Kaynak: Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

4.2 Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri
Universitemiz Universitelerin bilimsel Uretkenliklerinin en énemli gdstergelerinden biri

olan Akademik Yayin Performansi, 6gretim elemanlarinin yapmis olduklari bilimsel
calismalarin sonucunda yayinladiklari, uluslararasi bilimsel degeri ylksek makalelerin
sayisidir. 2024 yilinda 6gretim elemani basina disen uluslararasi yayin sayisi 1,34 iken
2025 yil sonu itibariyla 2,67 olarak gergeklesmistir. Universitemiz yayin sayilari agsagida ki

tabloda gdsterilmistir.
Tablo 87: 2025 Yilindaki Yayin Sayilari

Yayin Tuirii Yayin Sayisi

AHCI,SSCI, SCI gibi indekslerdeki Universitemiz Gikigh Yayin Sayis| 600
Uluslararasi Makale 1.324
Ulusal Makale 314
Uluslararasi Bildiri 816
Ulusal Bildiri 569
Kitap 106

Kaynak: Veri Analiz ve Digital Déntistim Ofisi
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4.3 Yatirnm Proje Bilgileri

Universitemiz 2025 Yili Yatinm Programinda yer alan yatirim projelerinin sektér

bazinda uygulama sonuclari asagida gosterilmektedir.

Tablo 88: 2025 Yili Egitim Sektori Projeleri Yatirrm Uygulama Durumu

Baslama - Bitis Baslangi¢ Revize Odenek

Proje Adi Harcama (%)

Tarihi Odenegi () ()

Derslik ve Merkezi 2008-2026 250.000.000 545.369.000 544.973.896
Birimler

Kampus Altyapisi 2020-2025 1.000.000 2.880.000 1.628.400
Cesitli Unitelerin Etit 2025-2025 1.000.000 1.700.000 ;
Projesi

Muhtelif isler 2025-2025 93.000.000 57.581.000 49.869.902
Universite Bilgi Yonetim 2025-2025 2.500.000 2.500.000 2.499.996
Sistemi

Yayin Alimi 2025-2025 2.500.000 2.910.000 2.464.548

Toplam 350.000.000 612.940.000 601.436.742

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Tablo 89: 2025 Yili Spor Sektérii Projeleri Yatirrm Uygulama Durumu

Basglama - Bitis Baslangi¢ Revize Odenek
Tarihi Odenegi (t) (®)

Proje Adi

Harcama (%)

Acik ve Kapali Spor

N 2021-2025 5.000.000 3.000.000 -
Tesisleri

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Tablo 90: 2025 Yili Sosyal Teknolojik Arastirma Sektorii Projeleri Yatirhm
Uygulama Durumu

Baslama - Bitis Baslangi¢ Revize Odenek

Proje Adi Harcama (%)

Tarihi Odenegi (%) (®)

intisaslasma Projesi 2021-2026 11.000.000 11.000.000 10.934.396

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
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B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Universitemiz 3 program, 7 alt program ve 24 faaliyet ile gosterge hedeflerini takip

etmektedir.

Tablo 91: Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

PROGRAM

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMALARI
Bilimsel arastirma calismalarinin teknolojik
ARASTIRMA Yuksekodgretim Kurumlari  |dizeyde yapilmasi igin gere_kll_ _ alty_apl
Arastirma Altyapisi galismalarinin yapilarak gelistiriimesinin
ALTYAPILARI s . N
Kurulmasi ve Gelistiriimesi |saglanmasi amaciyla yapilan c¢ahgmalar bu
faaliyet altinda izlenmektedir.
YUKSEKOGRETIMDE Proje hazirlik asamasinda danismanlik hizmeti

BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Yiksekdgretim Kurumlari
Temel Arastirma Hizmetleri

ve ihtisaslasma alaninda galigmalar bu faaliyet
altinda izlenmektedir.

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Yuksekdgretim
Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

Yiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yoénetmeligin 13. maddesi
geregi yapilan islemler bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

YUKSEKOGRETIM
HIZMETLERI

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

Ulkemiz igin dncelikli alanlarinda nitelikli insan
glclna karsilamak Uzere, doktora
programlarinda 6grenim goéren o6grencileri
desteklemek igin YOK vb. kurumlarca verilen
burslara iliskin hizmetler bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

Doktora ve Tipta Uzmanlik
Egitimi

2547 sayih kanunun 50. ve 65. maddelerine
gore  Universitelerarasi  Kurul tarafindan
hazirlanan ybnetmelik ile, lisans dulzeyinde
O6grenim gordukten sonra, yuksekdgrenim
kurumlarinda yuksek lisans, doktora, sanatta
yeterlik veya tipta uzmanlik égrenimi yapmak
isteyenlere iliskin hizmetler bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

Lisans Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

Lisans 6grencilerine saglanacak burslara iligkin
hizmetler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Yiksekogretim Kurumlari
Bilgi ve Kiilttrel
Kaynaklarinin Gelistiriimesi
ve Erigimin Kolaylastiriimasi

Universitemizin sunmus oldugu bilgi ve kiltirel
hizmetlerin, isletilmesi, gelistiriimesi  ve
teknolojik kapasitelerinin artirlmasina yoénelik
is, islem ve sureclere iliskin giderleri bu faaliyet
altinda izlenmektedir.

Yiksekogretim Kurumlari
Birinci Ogretim

2547 sayill  Kanun un 46. maddesi
cergevesinde elde edilen gelirlerden
yurGtilecek tim hizmetler (ek ders 6édemeleri,
sinav Ucreti 6demeleri) bu faaliyet altinda

izlenmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari
ikinci Ogretim

3843 sayili Kanun'un 7. maddesi gergevesinde
ikinci 6gretime iliskin tim hizmetler bu faaliyet
altinda izlenmektedir.
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PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET AGIKLAMALARI

Yuksekdgretimde Beslenme
Hizmetleri

Ogrencilerin beslenmesine iliskin giderler bu
faaliyet altinda izlenmektedir.

Yuksekdgretimde Kultir ve
Spor Hizmetleri

Ogrencilerin kiiltiir ve spor faaliyetlerine iligkin
giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE _ — ..v,
HIZMETLERI OGRENCI YASAMI Yuksekogretimde Ogrenci Ogrenci yasamina iliskin tiim hizmetler bu
Yasamina lligkin Diger . . .
. faaliyet altinda izlenmektedir.
Hizmetler
Yilksekdgretimde Saglik Ogrencilerin saglk hlzmetle_rlnln kar§|lanma3|
; f amaclyla yapilacak olan giderler bu faaliyet
Hizmetleri . -
altinda izlenmektedir.
Universitemizin taraf oldugu adli ve idari
Hukuki Danismanlik ve davalar ile icra gibi ig, islem ve sureclere
TEFTIS, DENETIM VE  |Muhakemat Hizmetleri yonelik giderler bu faaliyet altinda
DANISMANLIK izlenmektedir.
HIZMETLERI .
ic Denetim Idarenin risk analizli dederlendiriimesi,
¢ raporlanmasi bu faaliyet altinda izlenmektedir.
Bilgi islem sistemlerinin igletiimesi ve
Bilgi Teknolojilerine Yonelik |gelistiriimesi ile teknolojik kapasitelerinin
Faaliyetler artirlmasina yonelik ig, islem ve sureclere
iliskin giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.
Engellilerin Erisilebilirliginin |="9/lere yonelik fiziki ulasilabilirligin
Saglanmasi saglanmasi icin gerekli is ve islemler bu
faaliyet altinda izlenmektedir.
Universitemizin tim programlarina hizmet
Genel Destek Hizmetleri etmek Uzere yapilan tim is ve islemler bu
faaliyet altinda izlenmektedir.
YONETIM VE ingaat ve Yapi Islerinin Universitemiz yatinm programinda yer alan

DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Yaritilmesi

projelere iliskin is ve islemleri yaritilmesi bu
faaliyet altinda izlenmektedir.

insan Kaynaklari
Yénetimine iligkin
Faaliyetler

Personel planlamasi, atama, nakil, terfi,
emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerinin
yurGtilmesi bu faaliyet altinda izienmektedir.

Ozel Kalem Hizmetleri

Ust ydnetimin ¢alisma programinin
dizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazismalar,
protokol, téren, ziyaret, davet, karsilama,
agirlama gibi hizmetler bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

Universitemizin tim programlarinin mali
yonetim ve kontrole iligkin hizmetler bu faaliyet
altinda izlenmektedir.

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yirutilecek Hizmetler

Universitemizin tasinmaz mallarindan elde
edilen gelirleri ile mal ve hizmet alim hizmetleri
bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Yiksekdgretimde
Ogrencilere Yonelik idari
Hizmetler

Universitemiz égrencilerine yonelik
gerceklestirilen idari hizmetler bu faaliyet
altinda izlenmektedir.
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2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2.1 Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle llgili Gergeklesme Sonuglari ve

Degerlendirmeleri

Tablo 92
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi ¢ergevesinde,
Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda hazirlanan Hitit Universitesi
2021-2025 Stratejik Planinda 5 stratejik ama¢ ve bu amaclarin altinda 21 hedef
belirlenmigtir. Ayni zamanda bu hedeflerin baglantili oldugu 75 adet performans gostergesi
bulunmaktadir. 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan amaglar sunlardir:

a) Basarilh ogrenci ve egiticiyi tesvik eden kalite odakh, 6grenci merkezli ve kapsayici
egitim hizmetleriyle 21. yGzyil becerilerine sahip mezunlar yetistirmek.

b)  Bilimin gelisimine ve Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak Ar-Ge caligmalari yapmak.

¢) Uluslararasilasma boyutu ile tercih edilen bir Dinya Universitesi olmak.

d) Toplumsal katki faaliyetleri ile yerel ve bolgesel gelismeye katki saglayan bir Gniversite
olmak.

e) Kamu yodnetiminde hesap verebilirligi ve kaynaklarin etkin kullanimini 6nceleyen ve
sunulan hizmetlerde kaliteyi giivence altina alan bir Universite olmak.

Stratejik planda yer alan hedeflerin yillik izleme ve degerlendirmesi her yil hazirlanan
performans programi, faaliyet raporu ve akademik faaliyet raporu araciligiyla yerine
getiriimektedir. 2018 yilindan itibaren stratejik planda yer alan tim faaliyetler performans
gostergeleri lizerinden degerlendiriimeye baslanmistir. Buna ek olarak, 2021-2025 Stratejik
Planinda yer alan faaliyetler, daha da Ozellestirilerek eylemler boyutuyla ele alinmis ve
hazirlanan eylem plani vasitasiyla élgtlmustur. Hitit Universitesine ait 2021-2025 Stratejik
Plan gergeklesmeleri asagida 6zetlenmistir.

2021-2025 Stratejik Planinda bulunan amagclarin birincisi egitim 6gretim temasi
altinda “Basarili 6grenci ve egiticiyi tesvik eden kalite odakli, dgrenci merkezli ve kapsayici
egitim hizmetleriyle 21. ylzyil becerilerine sahip mezunlar yetistirmektir. Bu amacin takip
edilmesinde 5 adet hedef ve yine hedeflerle baglantih sekilde 15 performans goéstergesi
belirlenmigstir. Performans gostergeleri bazinda yapilan 6lgim ve analizler sonucunda ise
s6z konusu amacin gerceklesme orani %90 olarak élgilmustir. Burada 6zellikle 6n lisans
programlari dizeyinde 3+1 ve lisans programlari dizeyinde 7+1 is yerinde mesleki egitim
modelinin basarili sekilde uygulandigi, dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin ve
akreditasyon sureclerinin basarili sekilde yuritildigu, égrencilerin memnuniyet oranlarinin
yuksek seyrettigi ve bu faaliyetlerin gugli bir yan oldugu goérilirken Ar-Ge sireglerine
ogrenci katihminin saglanmasi ve lisansustli tezlerden yayin Uretilmesi slreclerinin hala

geligtiriimesi gerektigi anlagiimaktadir.
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Bu baglamda anilan faaliyetlere iligkin iyilestirme ¢alismalarinin gézden gegiriimesi 6nem
arz etmektedir.

2021-2025 Stratejik Planinda yer alan ikinci amag ise Ar-Ge temasi altinda “Bilimin
gelisimine ve Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak Ar-Ge calismalari yapmak” tir. Burada
da sb6z konusu amag ile baglantili 5 hedef ve 22 performans gostergesi mevcuttur.
Performans gdstergeleri Gzerinden yapilan dlgim ve analizler bu amacin gergeklesme
oranini %92 olarak géstermektedir. Burada patent, faydali model ve tasarim alani ile kamu/ig
dinyasi ile yapilan ortak projelerde ylksek basari oranlari géze carparken ticarilestirme
faaliyetlerinin hala gelistirilebilir bir yon oldugu gorulmektedir. Bunun yaninda yuksek nitelikli
bilimsel yayin sayisinin ise beklentileri karsiladigi fakat yine de kendi potansiyeli acisindan
bakildiginda gelistiriimesi gerektigi anlagiimaktadir.

2021-2025 Stratejik Planinda yer alan Gglinci amag uluslararasilasma temasi altinda
bulunan “Uluslararasilasma boyutu ile tercih edilen bir Danya Universitesi olmak” tir. Yine
burada bu amaci yansittigi disindlen 3 hedef ve 9 performans goéstergesi belirlenmistir.
Yillar bazinda ve performans gostergeleri dizeyinde yapilan analizler bu amacin
gerceklesme oraninin %85 seviyesinde oldugunu goéstermektedir. Burada 6zellikle yurt
disina giden &égrenci ve dgretim elemani sayisi gostergelerinin amacin gergeklesme oranini
pozitif yonde etkiledigi fakat yurt disindan gelen &grenci ve 6gretim elemani sayisinda
gelisme kaydedilmedigi gorulmustur. Bu anlamda kalkinma planlarina ve “Yuksekogretimde
yabanci 6grenci ve 6gretim elemanlari tarafindan cazibe merkezi haline gelme politikalarina”
da paralel olacak sekilde ¢aligmalar surdurulmektedir. Bunun yaninda yabanci dilde egitim
calismalarini artirmaya yonelik faaliyetlerin farklilastirilarak devam ettigi ve gelistiriimeye
acik bir taraf oldugu anlasilmaktadir.

2021-2025 Stratejik Planinda yer alan dérdinci amag, topluma hizmet temasiyla
“Toplumsal katki faaliyetleri ile yerel ve bodlgesel gelismeye katki saglayan bir Universite
olmak” seklinde belirlenmigtir. Bu amag icin de yine 4 hedef ve bu hedeflere bagh 10
performans gostergesi tespit edilmigtir. Stratejik Plan doneminde bu amacin gergeklesme
orani %95 olarak hesaplanmistir. Burada Hitit Universitesi’'nin ihtisaslasma alani olan
“‘Makine ve imalat teknolojileri” ile baglantili yapilan etkinlikler ve Gniversite birimlerinin
sosyal sorumluluk ve paydas is birligi ile dizenledigi etkinliklerin, bu amaci destekledigi
gorulmektedir. Bunun yaninda 6grenci kulup faaliyetlerinin ise geligtiriimeye acgik oldugu

gbze carpmaktadir.
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2021-2025 Stratejik Planinda yer alan besinci ve son amag ise, kurumsal kapasite
temasi altinda “Kamu yonetiminde hesap verebilirligi ve kaynaklarin etkin kullanimini
dnceleyen ve sunulan hizmetlerde kaliteyi glivence altina alan bir Universite olmak” seklinde
belirlenmigtir. 5 hedef ve 19 performans goéstergesi ile dlgilen bu amacin Stratejik Plan
déneminde gergeklesme orani %95 olmustur. Ozellikle personelin giiglendiriimesine yénelik
dizenlenen etkinliklere katihm orani ve buatlnlesik bir bilisim sisteminin kullanim ve
gelistiriimesi faaliyetlerinin kurumsal kapasiteyi destekleyen calismalar olarak one ¢iktigi
gorulmektedir. Bunun yaninda fiziki imkanlar ile baglantili gostergelerin ise gelistiriimeye
acik bir yon olarak bulundugu soylenebilir.

Bu bilgiler 1s1ginda, 2021-2025 Stratejik Planinda belirlenmis amag, hedef ve
performans gostergeleri ile gergceklesme oranlari dikkatle analiz edildiginde; Hitit
Universitesi’'nin, aciklamis oldugu stratejik plana bagli kaldigi, gerceklesme oranlari igin
dogru stratejiler belirledigi, 6zellikle ihtisaslagsma alaniyla paralel bir dizlemde gelisme
kaydettigi anlasiimaktadir. Bununla birlikte yukarida da belirtildigi gibi bazi alanlarin yeni
stratejik plan ve 2030 vizyonu g¢ercevesinde geligtirilecek politikalarla daha da
guclendirilebilecegi anlasiimaktadir. Ozellikle ic ve dis cevre analizleriyle bu alanlarin

glglendiriimesinin Universitemiz performansini arttiracagi distnilmektedir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2025-2027 Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) ile kamu kaynaklarinin
kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi arttiracak
performans esasli program butceleme hayata gecirilmisti. Bu kapsamda Program Bltge
Sisteminde uygun olarak hazirlanan Universitemiz 2025 Mali Yili Performans Programi ve Alt
Program Gosterge Hedefleri “Performans Géstergesi Gerceklesmeleri izieme Formu” ile 3’er

aylik dénemler halinde yil igerisinde izlenmisgtir.

2025 Mali Yih Performans Programina ait Alt Program Gosterge Hedefleri,
Universitemiz Ydnetim Bilgi Sistemine gegis slreci tamamlanamadigindan izleme verilerinin
toplanmasi 3’er aylik donemler seklinde birimlerden talep edilerek toplanmis olup program

bitce sistemine girigleri dbnemsel olarak ddnem dederlendiriimeleri ile birlikte yapiimistir.
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A- Ustinliikler

> Universitemizin, tarihi ve kultirel agidan zengin katma degerli sanayi potansiyeline sahip
olan Corum ilinde bulunmasi,

> Makine ve imalat Teknolojileri alaninda ihtisaslagsan ve 3. nesil girisimci Universite olma

yéninde ¢alismalarin olmasi,

Seffaf ve hesap verilebilir bir Gniversite anlayigina sahip olmasi,

Akademik birimlerde ulusal ve uluslararasi akreditasyona yonelik galismalarin yapilmasi,

Bilimsel yayinlarin nitelik ve nicelik olarak arttirlmasi yénunde ¢alismalarin yapilmasi,

Akademik ve idari yapilanmada katilimci ydonetim anlayisinin uygulanmasi,

Akademik kadronun geng, guglu, dinamik ve alaninda uzman kigilerden olugmasi,

VvV V. V V VYV V

Geng, dinamik, yenilige acik bir idari kadronun var olmasi ve bu kadronun uyum iginde

calismasi,

A\

Uluslararasi 6grenci kabuliinde tercih edilen bir Gniversite olmasi,

> Tirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi vasitasiyla uluslararasi 6grencilere
Tarkce 6grenme imkani saglanmasi,

» Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin agcmis oldugu kurslar kapsaminda

topluma hizmet caligmalarinin yapiimasi,

» Dezavantajl gruplara yonelik altyapi ¢alismalarina iligkin iyilestirmelere devam edilmesi,

» Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarinin aktif olmasi,

> Ogretim elemani bagina digen 6grenci sayisinin yeterli olmasi,

> Universitemizin ar-ge ¢alismalari kapsaminda kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektdr
igbirliginin guglu olmasi,

» Sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda énlisans ve lisans programlarinin varligi,

» Kalite ve surekli iyilestirme kaltGrinin yerlesmekte olmasi,

» Yeterli teknolojik alt yapiya sahip, guncel, guclu ve givenli bilisim sistemlerinin olmasi,

» Yeni yapilan binalarda engelsiz Universite ve enerji verimliliine dnem veriliyor olmasi,

» Ulusal ve uluslararasi taninirhga énem verilmesi ve bu yénde c¢alismalarin yapiliyor

olmasi,

» Etkin kurumsal yapiyi saglayabilecek Stratejik Yonetimin planlanmasi.
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B- Zayifliklar

» Fiziki ve teknik altyapinin yatirnrm programinda yer alan projelere ayrilan kaynaklarin

artmamasindan dolayi hedeflenen dizeyde olmamasi,

» Fakllte ve ylksekokul yerlegkelerinin daginikhdr ve ulasim imkanlarinin kisitlihgi
nedeniyle 6grenci egitim-6gretim etkilesiminin dlglk olmasi,

» Mezun takip sisteminin beklenilen dizeyde kurulamamasi nedeniyle etkili iletisimin
yuratilememesi,

> Universite akademik ve idari personeline yonelik sosyal tesis ve aktivite alanlarinin
yetersiz olmasi,

» Uluslararasi ortak program sayisinin az ve ortak segmeli ders havuzunun olmamasi,

» Uluslararasi hareketlilik anlagma sayisi ile ilgili programlara katilan 6gretim elemani ve
ogrenci sayisinin sinirli olmasi,

» Sertifikali egitim programlarinin yeterli olmamasi,

> Yurtici ve yurtdisi bilimsel toplanti, kongre ve sempozyumlara katilim desteginin
sinirlandiriimasi,

» Tahsis edilen kurum bitce olanaklarinin kisith olmasi,

> Butgesi kurum disi kaynakli olan proje sayilarinin yetersiz olmasi (Universite disi
kaynaklardan fonlanan proje sayisinin az olmasi),

> Universite sayisinda yasanan artis.
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Universitemiz akademik ve idari kadrosuyla 2025 yiinda da egitim-6gretim

——n

hizmetlerinin yartttlmesi icin ézverili galismalar sergilemistir.

Universitemiz; sahip oldugu kaynaklari etkin bir sekilde degerlendirerek egitim-6gretim
hizmetleri, arastirma gelistirme uygulamalari, akademik ve idari personelin 6zluk haklari,
genel yonetim giderlerinin karsilanmasi ve yatirim faaliyetlerinin gergeklestiriimesinde verimli
kullanmaya gayret sarf etmis ayrica, tasarruf tedbirleri kapsaminda gerekli hassasiyeti
gOstermistir.

Universitemiz bolgesel kalkinma konusunda 6nemli ve biylk bir adim atmis,
ihtisaslasan Universiteler arasina girmistir. ‘Makine ve Imalat Teknolojileri’ alaninda
ihtisaslagan Universitemiz; 2025 Yili Yatinm Programinda yer alan ‘intisaslasma Projesi’ ile
bdlgenin gelismis sanayi yapisindan faydalanarak projeler Uretmeyi sirdirmekte olup,
patent ve ticarilestirilen Grin kapasitesini arttirmak igin ¢alismalarini devam ettirmektedir.
Ayrica, bdlgesel kalkinma ajanslari ile etkin bir iletisim agi ve isbirligi kurarak bireysel
yetenekler ile gruplar arasi bilgi transferi agisindan bolgesel gelismeye katki saglamaktadir.

Hitit Universitesi 2026-2030 Dérdiinci Stratejik Plani ile birlikte Universitemiz, ayni bes
temel stratejik alanda derinlesmeyi ve kaliteyi esas alan bir biylimeyi hedeflemektedir. TUm
bu stratejik alanlarda ilerlerken benimsedigimiz katihmci, seffaf, hesap verebilir ve
performansa dayali ydnetim modeli, stratejik hedeflerimize ulasmada en gugla
araglarimizdan biri olmaya devam edecektir.

Universitemiz kurumsal akreditasyon icin c¢alismalarina devam etmekte olup, birim
akreditasyonlari ve is akislarinin gincellenmesi kapsaminda énemli ilerleme kat etmektedir.

Universitemiz kurulusundan bu yana hizla ilerlemekte ve tespit ettigi eksiklerini giin
gectikce tamamlayarak hedeflerine bir adim daha yaklagsmaktadir. Bu baglamda fiziki
altyapisini (bina, makine-techizat, bilisim teknolojileri, yayin vb.) giclendirmek amaciyla

gerekli yatirnmlara butcge imkanlari ¢gergcevesinde devam etmektedir.
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V- Oneri ve Tedbirler

>

>

>

>

>

>

Orta Vadeli Program ile belirlenen bitge tavanlari icinde yili but¢ce kanunlari
cercevesinde tahsis edilen bltce 6denekleri, verilen hizmetlerin istenilen diizeyde yerine
getirimesinde yetersiz kaldigindan, Universitemiz egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
topluma hizmet alanlarinda sundugu katkilari arttirmasi igin daha fazla kaynak
saglanmasi,

Universitemiz kampls calismalarinin en kisa sirede tamamlanmasi, fakiilte ile
yuksekokullarin kampds icerisinde toplanarak &grenci ve egitim-6gretim etkilesiminin
saglanmasi,

Universitemiz kampts alani ile ilgili calismalarin saglikl bir sekilde yiritilebilmesi igin
ayrilan kaynaklarin arttirilmasi,

Ogretim elemanlarinin gesitli arastirma kurumlarinin sundugu arastirma desteginden
yararlanma oraninin arttiriimasi,

Ulusal ve uluslararasi kurumlarla igbirliklerinin artiriimasi,

Sanayi Dis paydaslarla yurutilen ortak projelerin sayisinin artiriimasi,

Cok disiplinli egitim programlarinin ¢ogaltiimasi ve gelistiriimesi, buna ek olarak ¢ok
disiplinli proje ¢alismalarinin 6zendirilmesi,

Acllabilecek yeni programlarin mevcut programlari olumsuz yonde etkilememesi igin,
fakllte ve Universite ilkeleri dogrultusunda, yeni programlarin aciimasi ile ilgili
politikalarin olusturulmasi,

Personelin kurum ici ve kurum digi egitimlere katilmalarinin tesvik edilmesi,

Birimler arasinda iletisim ve etkilesimin artinlmasina yonelik teknolojik gelismelerin

izlenmesi ve uygulanmasi.
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Ek-1 : Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

UST YONETICI
iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bltce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin iglemlerin yasallik ve duzenliligine iliskin yeterli

gluvenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢

kontroller ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Corum — Subat 2026
Prof. Dr. Ali Osman OZTURK
Rektor
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Ek-2 : Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICIiSINiIN BEYANI

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani olarak yetkim dabhilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata
uygun olarak yadrutaldagund, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol sureclerinin isletildigini,
izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin dislince ve Onerilerimin zamaninda

ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2025 Yili idare Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” bélimiinde

yer alan bilgilerin gGvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Corum — Subat 2026
Alaattin SORUKLU

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
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