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Türü Adet  Özellikleri  Yeri  

Masaüstü Bilgisayar  220 
P4,CoreDuo, Core2Duo,QuadCore, i3, 

i5, i7  
Tüm Hizmet Binaları  

Dizüstü Bilgisayar  10 CoreDuo, Core2Duo, i7  Tüm Hizmet Binaları  

Sunucu  6 Rack, Tower  Sistem Odaları  

Yazıcı  40 
Lazer, Çok Fonksiyonlu, Nokta Vuruşlu, 

Mürekkep Püskürtmeli  
Tüm Hizmet Binaları  

Fotokopi Makinesi  16  Tüm Hizmet Binaları  

Yönlendirici ( Router )  -  Sistem Odaları  

Tarayıcı  25  Tüm Hizmet Binaları  

Ağ Güvenlik Cihazları  1 Firewall, Analyzer  Sistem Odaları  

Switch 48 Port  13  Sistem Odaları  

Switch 24/16  11  
Sistem Odaları ve 

Katlarda  

Santral  1  Tüm Hizmet Binaları  

Telefon Hat Kap.  325  Tüm Hizmet Binaları  

Kesintisiz güç kaynağı 
(60 kwa)  

4  Sistem Odası  

Güvenlik Kamerası  91  Hizmet Binaları  
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S. No  Modül  Yazılım  Durum  

1 Maaş Modülü  Saysis  Aktif  

2 Personel Modülü  Saysis  Aktif  

3 Analitik Bütçe Modülü  Saysis  Aktif  

4 Muhasebe Modülü  Saysis  Aktif  

5 Gelir Uygulamaları Modülü  Saysis  Aktif  

6 E-Belediye / Gelir Modülü  Saysis  Aktif  

7 Ruhsat Modülü  Saysis  Aktif  

8 Mernis / Nikâh Modülü  Saysis  Aktif  

9 Sosyal Yardım Modülü  Saysis  Aktif  

10 Dijital Evrak Modülü  Saysis  Aktif  

11 Encümen/Meclis Kararları Modülü  Saysis  Aktif  

12 Taşınır Mal Yönetmeliği Modülü  Saysis  Aktif  

13 Demirbaş Takip Modülü  Saysis  Aktif  

14 Bilgi Edinme Modülü  Saysis  Aktif  

15 Beyaz Masa Modülü  Saysis  Aktif  

16 Müdürlük İstek Programı Modülü  Saysis  Aktif  

17 Toplantı Takip Modülü  Saysis  Aktif  

18 Satın Alma Modülü  Saysis  Aktif  

19 Telefon Fihrist Modülü  Saysis  Aktif  

20 Stratejik Plan Modülü  Saysis  Aktif  

21 Salon Takip Modülü  Saysis  Aktif  

22 SMS Modülü  Saysis  Aktif  

23 Zabıta Modülü  Saysis  Aktif  

24 İhale Takip Programı  Diyos  Aktif  

25 Netcad  NETCAD  Aktif  

26 PDKS  MEYER  Aktif  

27 Hakediş Programı  AMP Hakediş  Aktif  

28 Takbis Modülü  Saysis  Aktif  

29 Remark Ofis Programı  Remark  Aktif  

30 Hakediş Programı  OSKA  Aktif  

 

21



22



23



24



25



26



Sıra 

No 
Birim Ad ı 

Sıra 

No 
Birim Adı  

1 Özel Kalem Müdürlüğü  10 Emlak ve İstimlak Müdürlüğü  

2 Destek Hizmetleri Müdürlüğü   11 Plan ve Proje Müdürlüğü  

3 İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü  12 Fen İşleri Müdürlüğü  

4 Yazı İşleri Müdürlüğü  13 İmar ve Şehircilik Müdürlüğü  

5 Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü  14 Kültür ve Sosyal İşler  Müdürlüğü  

6 Mali Hizmetler Müdürlüğü  15 Park ve Bahçeler Müdürlüğü  

7 Hukuk İşleri Müdürlüğü  16 Gençlik ve Spor Hizmetleri  Müdürlüğü  

8 Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü  17 Zabıta Müdürlüğü  

9 Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü     

 

Personelin Birimlere Göre Dağılımı  

Birimi  Memur  
Sözleşmeli 
Personel  

İşçi 
Geçici 

İşçi 
Toplam  

Özel Kalem Müdürlüğü   3 - 1 - 4 

Destek Hizmetleri Müdürlüğü   3 - - 2 5 

İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü   3 - 2 - 5 

Yazı İşleri Müdürlüğü   2 - 2 - 4 

Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü  4 - 3 - 7 

Mali Hizmetler Müdürlüğü   19 - 8 - 27 

Hukuk İşleri Müdürlüğü   - 2 2 - 4 

Basın Yayın ve Halkla İ lişkiler Müdürlüğü  3 - 1 - 4 

Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü   5 - 2 - 7 

Emlak ve İstimlak Müdürlüğü  4 - - - 4 

Plan ve Proje Müdürlüğü  5 - 1 - 6 

Fen İşleri Müdürlüğü   12 - 18 - 30 

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü   16 - 3 1 20 

Kültür ve Sosyal İşler Müdü rlüğü  8 - 2 - 10 

Park ve Bahçeler Müdürlüğü   7 - 1 1 9 

Gençlik ve Spor Hizmetleri Müdürlüğü  3 - - - 3 

Zabıta Müdürü  16 - 7 - 23 

TOPLAM  113 2 53 4 172 
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15 Temmuz Fotoğraf Sergisi
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4734 sayılı Kamu İhale Kanunu’nun 22. maddesine göre toplam 126 adet sa�n alma işlemi
gerçekleş�rilmiş�r.

64



ile

65



66



67



68



69



70



71



72



73



74



75



76



77



78



79

MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ



80

MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ



81



82



83



84



85



86



87

Birimimizde satış, intikal vb. için tapu müdürlüklerinde yapılacak tescil işlemlerine esas, ilgili 
mükelleflere verilen vergi değerleri ve emlak bildirimi suretleri ile burs ve sosyal yardım vb. talep 
formlarına işlenen taşınmaz sorgulama işlemleri sürekli yapılmaktadır. 

 
2017 yılının 2018-2021 yıllarında emlak vergi değerinin hesabında dikkate alınacak asgari ölçüde 

arsa ve arazi metrekare birim değerlerinin tespit edildiği yıl olması nedeniyle; Maliye Bakanlığı Gelir 
İdaresi Başkanlığı’nın 08.03.2012 tarih 28028 sayılı 2017/1 seri nolu Emlak Vergisi Kanunu İç 
Genelgesine göre arsalara ait asgari ölçüde birim değerlerinin tespiti Belediyemizce kurulan takdir 
komisyonumuzca cadde ve sokaklar itibariyle yapılmış, her mahalle için ayrı ayrı takdir komisyonu 
kararları alınarak yasal süresi içerisinde ilgili yerlere tebliği yapılmıştır. 
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2017 YILI GELİR BÜTÇESİ GERÇEKLEŞMELERİ  

Gelirin  
Kodu  Açıklaması  

Bütçe  
ile 

Tahmin  
Edilen  

2017 yılı tahsilatı  

Tahsilattan  
Ret ve  
İadeler  

 

2017 Yılı Net 
Tahsilatı  

I II 

1   Vergi Gelirleri  49.460.000,00  55.114.910,13  474.734,95  54.640.175,18  

1 2 Mülkiyet Üzerinden Alınan Vergiler  37.550.000,00  41.656.427,23  383.085,29  41.273.341,94  

1 3 Dâhilde Alınan Mal ve Hizmet Vergileri  7.300.000,00  6.640.337,69  26.746,85  6.613.590,84  

1 6 Harçlar  4.610.000,00  6.818.145,21  64.902,81  6.753.242,40  

3   Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri  13.745.000,00  15.397.685,71  157.339,85  15.240.345,86  

3 1 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri  12.735.000,00  13.003.581,28  153.606,11  12.849.975,17  

3 4 Kurumlar Hasılatı  50.000,00  0 0 0 

3 5 Kurumlar Karları  200.000,00  369.744,00  0 369.744,00  

3 6 Kira Gelirleri  760.000,00  2.005.748,75  3.733,74  2.002.015,01  

3 9 Diğer Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri  0 18.611,68  0 18.611,68  

4   Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler  750.000,00  2.220.341,07  0 2.220.341,07  

4 2 
Merkezi Yönetim Bütçesine Dâhil İdarelerden 
Alınan Bağış ve Yardımlar  

50.000,00  0 0 0 

4 3 Diğer İdarelerden Alınan Bağış ve Yardımlar  50.000,00  1.888.000,00  0 1.888.000,00  

4 4 
Kurumlardan ve Kişilerden Alınan Yardım ve 
Bağışlar  

150.000,00  225 0 225 

4 5 Proje Yardımları  500.000,00  332.116,07  0 332.116,07  

5   Diğer Gelirler  71.845.000,00  73.983.597,31  26.145,42  73.957.451,89  

5 1 Faiz Gelirleri  5.050.000,00  6.442.664,96  0 6.442.664,96  

5 2 Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar  62.800.000,00  63.228.355,10  0 63.228.355,10  

5 3 Para Cezaları  3.820.000,00  4.020.775,68  26.145,42  3.994.630,26  

5 9 Diğer Çeşitli Gelirler  175.000,00  291.801,57  0 291.801,57  

9   Red ve İadeler - 800.000,00  0 0 0 

9 1 Vergi Gelirleri  550.000,00  0 0 0 

9 3 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri  180.000,00  0 0 0 

9 5 Diğer Gelirler  70.000,00  0 0 0 

    Toplam  135.000.000,00  146.716.534,22  658.220,22  146.058.314,00  

 



2017 YILI GİDER BÜTÇESİ GERÇEKLEŞMELERİ  

Ekonomik 
Sınıflandır

ma  
Açıklama  

Bütçe ile Verilen 
Ödenek  

Ek Ödenek  

Aktarmayla  
Net Bütçe 
Ödeneği 
Toplamı  

Bütçe Gideri 
Toplamı  

İptal Edilen 
Ödenek  

I II 
Eklenen  Aktarma  

(+) (-) 

1  Personel Giderleri  15.556.465,00  0 1.031.000,00  160.000,00  16.427.465,00  11.306.252,52  5.121.212,48  

1 1 Memurlar  8.001.688,00  0 471.000,00  0 8.472.688,00  6.245.477,15  2.227.210,85  

1 2 Sözleşmeli Personel  143.000,00  0 0 0 143.000,00  97.878,01  45.121,99  

1 3 İşçiler  5.872.777,00  0 560.000,00  160.000,00  6.272.777,00  3.946.064,60  2.326.712,40  

1 4 Geçici Personel  680.000,00  0 0 0 680.000,00  352.817,53  327.182,47  

1 5 Diğer Personel  859.000,00  0 0 0 859.000,00  664.015,23  194.984,77  

2  Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri  

2.284.535,00  0 125.000,00  0 2.409.535,00  1.750.881,32  658.653,68  

2 1 Memurlar  1.255.343,00  0 87.000,00  0 1.342.343,00  1.030.618,11  311.724,89  

2 2 Sözleşmeli Personel  17.000,00  0 0 0 17.000,00  13.994,78  3.005,22  

2 3 İşçiler  1.012.192,00  0 38.000,00  0 1.050.192,00  706.268,43  343.923,57  

3  Mal Ve Hizmet Alım Giderleri  54.154.000,00  0 31.780.351,40  8.934.351,40  77.000.000,00  65.901.309,73  11.098.690,27  

3 1 
Üretime Yönelik Mal Ve Malzeme 
Alımları  

115.000,00  0 50.000,00  0 165.000,00  95.728,91  69.271,09  

3 2 
Tüketime Yönelik Mal Ve Malzeme 
Alımları  

13.855.000,00  0 16.060.351,40  5.416.351,40  24.499.000,00  18.795.665,62  5.703.334,38  

3 3 Yolluklar  385.000,00  0 45.000,00  40.000,00  390.000,00  64.866,42  325.133,58  

3 4 Görev Giderleri  992.500,00  0 960.000,00  250.000,00  1.702.500,00  1.140.669,65  561.830,35  

3 5 Hizmet Alımları  33.501.000,00  0 9.729.000,00  2.940.000,00  40.290.000,00  37.495.333,28  2.794.666,72  

3 6 Temsil Ve Tanıtma Giderleri  2.350.000,00  0 1.805.000,00  90.000,00  4.065.000,00  3.716.160,06  348.839,94  

3 7 
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alım, 
Bakım Ve Onarım Giderleri  

2.513.500,00  0 1.389.000,00  183.000,00  3.719.500,00  2.552.336,95  1.167.163,05  

3 8 
Gayrimenkul Mal Bakım Ve Onarım 
Giderleri  

442.000,00  0 1.742.000,00  15.000,00  2.169.000,00  2.040.548,84  128.451,16  

4  Faiz Giderleri  50.000,00  0 120.000,00  0 170.000,00  161.947,62  8.052,38  

4 2 Diğer İç Borç Faiz Giderleri  50.000,00  0 120.000,00  0 170.000,00  161.947,62  8.052,38  

5  Cari Transferler  7.645.000,00  0 950.000,00  1.545.000,00  7.050.000,00  5.866.165,01  1.183.834,99  

5 1 Görev Zararları  1.000.000,00  0 0 450.000,00  550.000,00  522.058,29  27.941,71  

5 3 
Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara 
Yapılan Transferler  

850.000,00  0 450.000,00  350.000,00  950.000,00  850.881,94  99.118,06  

5 4 Hane Halkına Yapılan Transferler  3.795.000,00  0 500.000,00  545.000,00  3.750.000,00  2.980.798,00  769.202,00  

5 8 Gelirlerden Ayrılan Paylar  2.000.000,00  0 0 200.000,00  1.800.000,00  1.512.426,78  287.573,22  

6  Sermaye Giderleri  81.260.000,00  50.000.000,00  51.800.000,00  62.027.000,00  121.033.000,00  108.306.680,72  12.726.319,28  

6 1 Mamul Mal Alımları  3.000.000,00  0 4.090.000,00  400.000,00  6.690.000,00  6.482.474,10  207.525,90  

6 2 Menkul Sermaye Üretim Giderleri  1.580.000,00  0 15.000,00  225.000,00  1.370.000,00  687.274,47  682.725,53  

6 3 Gayri Maddi Hak Alımları  250.000,00  0 650.000,00  145.000,00  755.000,00  218.300,00  536.700,00  

6 4 
Gayrimenkul Alımları Ve 
Kamulaştırması  

600.000,00  0 5.190.000,00  490.000,00  5.300.000,00  4.977.367,00  322.633,00  

6 5 
Gayrimenkul Sermaye Üretim 
Giderleri  

62.030.000,00  50.000.000,00  41.855.000,00  48.572.000,00  105.313.000,00  95.735.813,28  9.577.186,72  



6 6 
Menkul Malların Büyük Onarım 
Giderleri  

3.400.000,00  0 0 3.295.000,00  105.000,00  0 105.000,00  

6 7 
Gayrimenkul Büyük Onarım 
Giderleri  

10.400.000,00  0 0 8.900.000,00  1.500.000,00  205.451,87  1.294.548,13  

7  Sermaye Transferleri  550.000,00  0 0 550.000,00  0 0 0 

7 1 Yurtiçi Sermaye Transferleri  550.000,00  0 0 550.000,00  0 0 0 

9  Yedek Ödenekler  13.500.000,00  0 0 12.590.000,00  910.000,00  0 910.000,00  

9 5 
Doğal Afet Giderlerini Karşılama 
Ödeneği  

100.000,00  0 0 0 100.000,00  0 100.000,00  

9 6 Yedek Ödenek  13.300.000,00  0 0 12.590.000,00  710.000,00  0 710.000,00  

9 8 
Mülteci Ve Göçmen Giderleri 
Ödeneği  

100.000,00  0 0 0 100.000,00  0 100.000,00  

 TOPLAM  175.000.000,00  50.000.000,00  85.806.351,40  85.806.351,40  225.000.000,00  193.293.236,92  31.706.763,08  

 



2017 YILI GİDER BÜTÇESİNİN HARCAMA BİRİMLERİNE GÖRE DAĞILIMI  
(KURUMSAL SINIFLANDIRMA)  

Açıklama  
Net Bütçe Ödeneği 

Toplamı  
Bütçe Gideri 

Toplamı  
İptal Edilen Ödenek  

ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ  2.000.000,00  1.619.491,61  380.508,39  

DESTEK HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ  10.345.000,00  7.859.120,89  2.485.879,11  

İNSAN KAYNAKLARI ve EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ  1.650.000,00  795.869,43  854.130,57  

YAZI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ  750.000,00  440.092,06  309.907,94  

RUHSAT VE DENETİM MÜDÜRLÜĞÜ  750.000,00  400.233,46  349.766,54  

MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ  8.670.000,00  5.782.076,24  2.887.923,76  

HUKUK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ  750.000,00  463.910,95  286.089,05  

BASIN YAYIN VE HALKLA İLİŞKİLER MÜDÜRLÜĞÜ  2.470.000,00  1.899.568,47  570.431,53  

ÇEVRE KORUMA ve KONTROL MÜDÜRLÜĞÜ  22.960.000,00  21.815.254,83  1.144.745,17  

EMLAK ve İSTİMLAK MÜDÜRLÜĞÜ  6.300.000,00  5.552.828,03  747.171,97  

PLAN VE PROJE MÜDÜRLÜĞÜ  1.475.000,00  751.164,44  723.835,56  

FEN İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ  113.645.000,00  100.305.668,23  13.339.331,7  

İMAR ve ŞEHİRCİLİK MÜDÜRLÜĞÜ  4.885.000,00  3.639.866,40  1.245.133,60  

KÜLTÜR ve SOSYAL İŞLER MÜDÜRLÜĞÜ  11.698.648,60  9.872.019,20  1.826.629,40  

PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ  28.000.000,00  25.044.001,26  2.955.998,74  

GENÇLİK VE SPOR HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ  6.001.351,40  5.383.640,12  617.711,28  

ZABITA MÜDÜRLÜĞÜ  2.650.000,00  1.668.431,30  981.568,70  

TOPLAM 225.000.000,00  193.293.236,92  31.706.763,08  

 



BÜTÇE SAPMA NEDENLERİ 
 
Gelir Bütçesi  
 
2017 yılı Gelir Bütçesi içerisinde Vergi Gelirleri bölümünde;  Bina Vergisi ve Arsa Vergisi gelir kaleminde 

emlak bildirim kayıtlarının adres bilgileri ve cephesi bulunduğu cadde/sokaklar itibariyle kontrol ve 

denetim işlemleri, vergi muafiyetinden yararlanma koşullarını kaybeden mükelleflerin tespiti, emlak 

bildirimlerindeki bina sınıflarının kontrol edilerek, bildirilmesi gereken sınıflardan daha alt sınıflarda 

bildirilen yapılarla ilgili resen düzeltme işlemlerinin yapılması çalışmaları bütçe tahminlerimizin %110 

oranında gerçekleşmesine neden olmuştur. 

 

Teşebbüs ve mülkiyet gelirleri bölümünde; yer alan kira gelirleri kaleminde yeni yapılan kapalı 

pazaryerleri ile buralarda oluşturulan işyerleri, yeni projelerle yapılan işyerleri sayısının artması 2017 

yılı içerisinde süresi dolduğu için yeniden yapılan ihalelerin güncel değerler üzerinden kiralanması, 

teşebbüs ve mülkiyet gelirlerimizin %110 oranında gerçekleşmesine neden olmuştur.  

 

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler bölümünde; Belediyemize hizmet binası yapılması için arsa 

hibe edilmesi bütçe tahminimizin %296 oranında gerçekleşmesine neden olmuştur.  

 

Gider Bütçesi  
 
Belediyemizin gider bütçesi içerisinde yer alan Fen İşleri Müdürlüğü Yol Yapım Giderleri ödeneğine yıl 

içerisinde 50.000.000,00 TL ek ödenek verilerek 2017 yılı gider bütçemiz 225.000.000,00 TL’ye 

ulaşmıştır. Ancak yeni yapılan ihalelerde mevzuattan kaynaklanan nedenlerle iptal ve yeniden ihaleye 

çıkılma süreçleri ile Kültür Merkezi ve Nikâh Sarayı, Ornaz Vadisi projesi gibi farklı imalat seçeneklerinin 

bulunduğu projelerde ve hak ediş raporlarının düzenlenmesinde yaşanan gecikmeler gider bütçesi 

tahminlerimizin %86 oranında gerçekleşmesine neden olmuştur. 



MERKEZEFENDİ BELEDİYESİ 2017 YILI BİLANÇOSU  

A K T İ F L E R   P A S İ F L E R  

  2015 Yılı  2016 Yılı  2017(Cari Yıl)    2015 Yılı  2016 Yılı  2017(Cari Yıl)  

                   

 I- DÖNEN VARLIKLAR  102.057.289,30  100.635.918,51  80.010.290,00     
III- KISA VADELİ 
YABANCI KAYNAKLAR  

3.033.911,37  6.446.321,36  11.573.987,46  

        78.603.225,89  71.600.784,66  44.796.211,12             1.384.495,87  2.109.661,83  7.018.334,12  

100 Kasa Hesabı  3.710,12  3.446,98  6.271,39     
320 Bütçe Emanetleri 
Hesabı  

1.384.495,87  2.109.661,83  7.018.334,12  

102 Banka Hesabı  77.520.339,41  71.020.476,62  43.736.141,85             1.017.176,64  3.503.022,93  3.443.558,41  

109 Banka Kredi 
Kartlarından Alacaklar 
Hesabı  

1.079.176,36  576.861,06  1.053.797,88     
330 Alınan Depozito Ve 
Teminatlar Hesabı  

259.518,58  239.308,07  410.290,65  

        19.782.558,55  23.424.788,67  30.560.386,23     333 Emanetler Hesabı  757.658,06  3.263.714,86  3.033.267,76  

120 Gelirlerden 
Alacaklar Hesabı  

557.666,97  2.348.094,92  2.093.817,35             632.238,83  638.636,60  732.094,93  

121 Gelirlerden Takipli 
Alacaklar Hesabı  

19.083.747,16  19.180.032,89  27.450.933,75     
360 Ödenecek Vergi Ve 
Fonlar Hesabı  

287.434,77  405.416,30  492.910,38  

122 Gelirlerden Tecilli 
Ve Tehirli Alacaklar 
Hesabı  

135.159,92  1.877.915,92  925.065,83     
361 Ödenecek Sosyal 
Güvenlik Kesintileri 
Hesabı  

84.020,95  147.206,01  111.967,75  

126 Verilen Depozito Ve 
Teminatlar Hesabı  

5.984,50  18.744,94  90.569,30     
362 Fonlar Veya Diğer 
Kamu İdareleri Adına 
Yapılan Tahsilat Hesabı  

260.783,11  86.014,29  127.216,80  

        96,91  0 529,72             0 195.000,00  380.000,00  

140 Kişilerden Alacaklar 
Hesabı  

96,91  0 529,72     
372 Kıdem Tazminatı 
Karşılığı Hesabı  

0 195.000,00  380.000,00  

        240.648,31  105.000,13  446.131,05             0,03  0 0 

150 İlk Madde Ve 
Malzeme Hesabı  

240.648,31  105.000,13  446.131,05     
397 Sayım Fazlaları 
Hesabı  

0,03  0 0 

        2.347.860,11  3.057.717,34  302.666,65             

160 İş Avans Ve 
Kredileri Hesabı  

2.124.916,26  2.797.326,54  0    
IV- UZUN VADELİ 
YABANCI KAYNAKLAR  

0 255.127,91  14.722.703,22  

162 Bütçe Dışı Avans Ve 
Krediler Hesabı  

222.943,85  260.390,80  302.666,65             0 0 14.698.284,23  

        1.082.899,53  2.447.627,71  3.904.365,23     
400 Banka Kredileri 
Hesabı  

0 0 14.698.284,23  

190 Devreden Katma 
Değer Vergisi Hesabı  

1.082.899,53  2.447.627,71  3.904.365,23             0 255.127,91  24.418,99  

           
472 Kıdem Tazminatı 
Karşılığı Hesabı  

0 255.127,91  24.418,99  

II- DURAN VARLIKLAR  39.652.480,49  111.404.700,73  216.118.377,51             

        66.221,14  2.308.940,41  668.403,59     V- ÖZ KAYNAKLAR  138.675.858,42  205.339.169,97  269.831.976,83  

220 Gelirlerden 
Alacaklar Hesabı  

0 1.174.050,00  61.002,00             33.266.660,49  33.075.041,15  33.075.041,15  

222 Gelirlerden Tecilli 
Ve Tehirli  Alacaklar 
Hesabı  

66.221,14  1.134.890,41  607.401,59     500 Net Değer Hesabı  33.266.660,49  33.075.041,15  33.075.041,15  

        1.981.162,08  3.253.536,05  4.459.922,25             34.878.538,56  105.409.197,93  172.264.128,82  

240 Mali Kuruluşlara 
Yatırılan Sermayeler 
Hesabı  

1.443.662,08  2.519.871,55  3.726.257,75     
570 Geçmiş Yıllar 
Olumlu Faaliyet 
Sonuçları Hesabı  

34.878.538,56  105.409.197,93  172.264.128,82  

241 Mal Ve Hizmet 
Üreten Kuruluşlara 
Yatırılan Sermayeler 
Hesabı  

537.500,00  733.664,50  733.664,50             70.530.659,37  66.854.930,89  64.492.806,86  



240 Mali Kuruluşlara 
Yatırılan Sermayeler 
Hesabı  

1.443.662,08  2.519.871,55  3.726.257,75     
570 Geçmiş Yıllar 
Olumlu Faaliyet 
Sonuçları Hesabı  

34.878.538, 56 105.409.197,93  172.264.128,82  

241 Mal Ve Hizmet 
Üreten Kuruluşlara 
Yatırılan Sermayeler 
Hesabı  

537.500,00  733.664,50  733.664,50             70.530.659,37  66.854.930,89  64.492.806,86  

25 Maddi Duran 
Varlıklar  

37.583.233,20  105.820.360,19  210.950.483,14     
590 Dönem Olumlu 
Faaliyet Sonucu Hesabı  

70.530.659,37  66.854.930,89  64.492.806,86  

250 Arazi Ve Arsalar 
Hesabı  

5.941.713,82  32.754.752,43  39.110.269,43             

251 Yeraltı Ve Yerüstü 
Düzenleri Hesabı  

2.353.627,17  36.703.366,07  37.195.216,07             

252 Binalar Hesabı  2.624.120,30  3.046.495,40  3.046.495,40             

253 Tesis, Makine Ve 
Cihazlar Hesabı  

5.167.083,19  6.653.949,68  9.729.831,43             

254 Taşıtlar Hesabı  4.532.112,43  7.636.780,07  11.246.631,17             

255 Demirbaşlar Hesabı  1.642.064,38  2.984.539,99  3.612.998,22             

257 Birikmiş 
Amortismanlar Hesabı ( 
- ) 

-3.446.224,94  -6.500.163,39  -10.260.626,85             

258 Yapılmakta Olan 
Yatırımlar Hesabı  

18.768.736,85  22.540.639,94  117.269.668,27             

        0 0 0            

260 Haklar Hesabı  1.016.977,00  1.048.388,60  1.059.451,17             

268 Birikmiş 
Amortismanlar Hesabı ( 
- ) 

-1.016.977,00  -1.048.388,60  -1.059.451,17             

        21.864,07  21.864,08  39.568,53             

294 Elden Çıkarılacak 
Stoklar Ve M addi Duran 
Varlıklar Hesabı  

34.486,02  35.775,03  54.681,19             

299 Birikmiş 
Amortismanlar Hesabı ( 
- ) 

-12.621,95  -13.910,95  -15.112,66             

AKTİF TOPLAM  141.709.769,79  212.040.619,24  296.128.667,51   PASİF TOPLAM   141.709.769,79  212.040.619,2 4 296.128.667,51  

IX- NAZIM HESAPLAR  42.244.262,67  44.432.177,53  81.844.043,80      IX- NAZIM HESAPLAR  42.244.262,67  44.432.177,53  81.844.043,80  

        4.157.229,40  9.474.587,99  20.910.879,89             4.157.229,40  9.474.587,99  20.910.879,89  

910 Teminat  Mektupları 
Hesabı  

4.157.229,40  8.316.513,94  16.744.338,18     
911 Teminat Mektupları 
Emanetleri Hesabı  

4.157.229,40  8.316.513,94  16.744.338,18  

914 Verilen Teminat 
Mektupları Hesabı  

0 1.158.074,05  4.166.541,71     
915 Verilen Teminat 
Mektupları Karşılığı 
Hesabı  

0 1.158.074,05  4.166.541,71  

        38.087.033,27  34.377.589,54  60.353.163,91             38.087.033,27  34.377.589,54  60.353.163,91  

920 Gider Taahhütleri 
Hesabı  

38.087.033,27  34.377.589,54  60.353.163,91     
921 Gider Taahhütleri 
Karşılığı Hesabı  

38. 087.033,27  34.377.589,54  60.353.163,91  

99 Diğer Nazım 
Hesaplar  

0 580.000,00  580.000,00     
99 Diğer Nazım 
Hesaplar  

0 580.000,00  580.000,00  

 990 Kiraya Verilen, 
İrtifak Hakkı Tesis Edilen 
Maddi Duran Varlıkların 
Kayıtlı Değeri  

0 580.000,00  580.000,00     
999 Diğer Nazım 
Hesaplar Karşılığı Hesabı  

0 580.000,00  580.000,00  

GENEL TOPLAM   183.954.032,46  256.472.796,77  377.972.711,31   GENEL TOPLAM   183.954.032,46  256.472.796,77  377.972.711,31  

 



2017 YILI KESİN MİZAN  

Hesap  
Kodu  

Hesap Adı  
Borç  Alacak  Borç Kal anı Alacak Kalanı  

(TL)  (TL)  (TL)  (TL)  

100 Kasa Hesabı  27.836.988,26  27.830.716,87  6.271,39  0 

102 Banka Hesabı  755.903.584,09  712.167.442,24  43.736.141,85  0 

103 Verilen Çekler Ve Gönderme Emirleri Hesabı ( - ) 711.336.717,84  711.336.717,84  0 0 

108 Diğer Hazır Değerler Hesabı  27.830.716,87  27.830.716,87  0 0 

109 Banka Kredi Kartlarından Alacaklar Hesabı  69.518.189,99  68.464.392,11  1.053.797,88  0 

120 Gelirlerden Alacaklar Hesabı  132.261.472,73  130.167.655,38  2.093.817,35  0 

121 Gelirlerden Takipli Alac aklar Hesabı  37.170.879,84  9.719.946,09  27.450.933,75  0 

122 Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesabı  3.427.181,92  2.502.116,09  925.065,83  0 

126 Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabı  90.808,80  239,5  90.569,30  0 

140 Kişilerden Alacaklar Hesabı  98.637,47  98.107,75  529,72  0 

150 İlk Madde Ve Malzeme Hesabı  15.055.213,55  14.609.082,50  446.131,05  0 

160 İş Avans Ve Kredileri Hesabı  7.117.988,44  7.117.988,44  0 0 

161 Personel Avansları Hesabı  26.144,71  26.144,71  0 0 

162 Bütçe Dışı Avans Ve Krediler Hes abı 563.057,45  260.390,80  302.666,65  0 

190 Devreden Katma Değer Vergisi Hesabı  3.976.334,66  71.969,43  3.904.365,23  0 

191 İndirilecek Katma Değer Vergisi Hesabı  3.405.279,50  3.405.279,50  0 0 

220 Gelirlerden Alacaklar Hesabı  2.727.989,91  2.666.987,91  61.002,00  0 

222 Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesabı  2.164.962,58  1.557.560,99  607.401,59  0 

240 Mali Kuruluşlara Yatırılan Sermayeler Hesabı  3.726.257,75  0 3.726.257,75  0 

241 
Mal Ve Hizmet Üreten Kuruluşlara Yatırılan 
Sermayeler Hesabı  

733.664,50  0 733.664,50  0 

250 Arazi Ve Arsalar Hesabı  39.110.269,43  0 39.110.269,43  0 

251 Yeraltı Ve Yerüstü Düzenleri Hesabı  37.195.216,07  0 37.195.216,07  0 

252 Binalar Hesabı  3.046.495,40  0 3.046.495,40  0 

253 Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabı  9.947.698,04  217.8 66,61  9.729.831,43  0 

254 Taşıtlar Hesabı  13.570.592,65  2.323.961,48  11.246.631,17  0 

255 Demirbaşlar Hesabı  5.732.123,15  2.119.124,93  3.612.998,22  0 

257 Birikmiş Amortismanlar Hesabı ( - ) 439.808,43  10.700.435,28  0 10.260.626,85  

258 Yapılmakta Olan Yat ırımlar Hesabı  117.761.518,27  491.850,00  117.269.668,27  0 

260 Haklar Hesabı  1.059.451,17  0 1.059.451,17  0 

268 Birikmiş Amortismanlar Hesabı ( - ) 397.679,00  1.457.130,17  0 1.059.451,17  

294 
Elden Çıkarılacak Stoklar Ve Maddi Duran Varlıklar 
Hesabı  

54.681 ,19 0 54.681,19  0 

299 Birikmiş Amortismanlar Hesabı ( - ) 0 15.112,66  0 15.112,66  

300 Banka Kredileri Hesabı  131.568,06  131.568,06  0 0 

320 Bütçe Emanetleri Hesabı  17.030.023,32  24.048.357,44  0 7.018.334,12  

330 Alınan Depozito Ve Teminatlar Hesabı  1.130 .449,55  1.540.740,20  0 410.290,65  

333 Emanetler Hesabı  16.101.993,12  19.135.260,88  0 3.033.267,76  



360 Ödenecek Vergi Ve Fonlar Hesabı  4.141.347,36  4.634.257,74  0 492.910,38  

361 Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri Hesabı  2.844.226,08  2.956.193,83  0 111. 967,75  

362 
Fonlar Veya Diğer Kamu İdareleri Adına Yapılan 
Tahsilat Hesabı  

3.885.818,06  4.013.034,86  0 127.216,80  

372 Kıdem Tazminatı Karşılığı Hesabı  254.968,60  634.968,60  0 380.000,00  

391 Hesaplanan Katma Değer Vergisi Hesabı  1.960.210,16  1.960.210,16  0 0 

400 Banka Kredileri Hesabı  131.568,06  14.829.852,29  0 14.698.284,23  

472 Kıdem Tazminatı Karşılığı Hesabı  439.968,60  464.387,59  0 24.418,99  

500 Net Değer Hesabı  191.619,34  33.266.660,49  0 33.075.041,15  

570 Geçmiş Yıllar Olumlu Faaliyet Sonuçları H esabı  172.264.128,82  344.528.257,64  0 172.264.128,82  

590 Dönem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabı  66.854.930,89  131.347.737,75  0 64.492.806,86  

600 Gelirler Hesabı  161.141.130,01  161.141.130,01  0 0 

630 Giderler Hesabı  93.199.129,09  93.199.129,09  0 0 

690 Faal iyet Sonuçları Hesabı  156.130.186,02  156.130.186,02  0 0 

800 Bütçe Gelirleri Hesabı  146.716.534,22  146.716.534,22  0 0 

805 Gelir Yansıtma Hesabı  146.716.534,22  146.716.534,22  0 0 

810 Bütçe Gelirlerinden Ret Ve İadeler Hesabı  658.220,22  658.220,22  0 0 

830 Bütçe Giderleri Hesabı  193.293.236,92  193.293.236,92  0 0 

835 Gider Yansıtma Hesapları  193.293.236,92  193.293.236,92  0 0 

895 Bütçe Uygulama Sonuçları Hesabı  340.009.771,14  340.009.771,14  0 0 

900 Gönderilecek Bütçe Ödenekleri Hesabı  310.806.351,40  310.80 6.351,40  0 0 

901 Bütçe Ödenekleri Hesabı  428.319.465,88  428.319.465,88  0 0 

905 Ödenekli Giderler Hesabı  193.293.236,92  193.293.236,92  0 0 

910 Teminat Mektupları Hesabı  18.856.180,48  2.111.842,30  16.744.338,18  0 

911 Teminat Mektupları Emanetleri Hesabı  2.111.842,30  18.856.180,48  0 16.744.338,18  

914 Verilen Teminat Mektupları Hesabı  4.166.541,71  0 4.166.541,71  0 

915 Verilen Teminat Mektupları Karşılığı Hesabı  0 4.166.541,71  0 4.166.541,71  

920 Gider Taahhütleri Hesabı  162.040.131,14  101.686.967,23  60.353.163,91  0 

921 Gider Taahhütleri Karşılığı Hesabı  101.686.967,23  162.040.131,14  0 60.353.163,91  

990 
Kiraya Verilen, İrtifak Hakkı Tesis Edilen Maddi 
Duran Varlıkların Kayıtlı Değeri  

580.000,00  0 580.000,00  0 

999 Diğer Nazım Hesaplar Karşılığı Hesabı  0 580.000,00  0 580.000,00  

 TOPLAM  4.973.669.119,50  4.973.669.119,50  389.307.901,99  389.307.901,99  

 



Yıllar İtibariyle Gider Bütçesi Gerçekleşme Dağılımı  

2014 

Personel Gideri  Cari Giderleri  Yatırım Giderleri  Transferler  

19.503.478,95  9.725.814,79  4.827.987,95  4.032.363,01  917.313,20  

% 49,9 % 24,7 % 20,7 % 4,7 

2015 

Personel Gideri  Cari Giderleri  Yatırım Giderleri  Transferler  

72.355.198,68  11.924.189,27  29.449.541,37  28.335.304,66  2.646.163,38  

% 16,5 % 40,7 % 39,1 % 3,7 

2016 

Personel Gideri  Cari Giderleri  Yatırım Giderleri  Transferler  

136.807.801,03  12.344.624,61  48.740.770,37  70.633.651,97  5.088.754,08  

%9,0 %35,6 %51,7 %3,7 

2017 

Personel Gideri  Cari Giderleri  Yatırım Giderleri  Transferler  

193.293.236,92  13.057.133,84  66.063.257,35  108.306.680,72  5.866.165,01  

%6,8 %34,2 %56,0 %3,0 

 

Yıllar İtibariyle Bütçe Değerleri  

Yılı  Meclisçe Kabul Edilen Bütçe  Ek Ödenek Toplam Bütçe  

2014 
Gelir 100.000.000,00  - 100.000.000,00  

Gider 100.000.000,00  - 100.000.000,00  

2015 
Gelir 90.000.000,00  - 90.000.000,00  

Gider 90.000.000,00  - 90.000.000,00  

2016 
Gelir 110.000.000,00  - 110.000.000,00  

Gider 151.000.000,00  - 151.000.000,00  

2017 
Gelir 135.000.000,00  - 135.000.000,00  

Gider 175.000.000, 00 50.000.000,00  225.000.000,00  

 





1. ĐÏŁՇ	ĄĮŃĮÔՇĿ 	ĒŇŃÕÜŁÏÒŉ	

 

A.     İç Denetim  

Belediye Meclisi Denetim Komisyonu Çalışmaları  
 
5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 25. Maddesi gereği Belediye Meclis üyeleri arasından seçilen 5 kişilik 
Denetim Komisyonu tarafından 2016 yılı gelir ve giderleri ile bunlara ilişkin hesap kayıt ve işleml erinin 
denetimi yapılmış, buna ilişkin rapor 2017 yılı Mart ayının sonuna kadar Meclis Başkanlığı’na 
sunulmuştur.  
 
B.     Dış Denetim  
 

1. Ĭ MŘ��PMŘ GÑŌÑPѸÖѸ 
 
2015 yılı  faaliyetleriyle ilgili Sayıştay denetimi iki dönem halinde yapılarak tamamlanmış, tespit edilen 
bulgularla ilgili cevaplar Sayıştay Başkanlığına gönderilmiştir.  
2016 yılı Ekim ayı içerisinde Sayıştay raporları Belediyemize ulaşmış, Kasım ayı meclis toplantısında 
Belediye Meclisimizin bilgisine sun ulmuştur. Ayrıca Sayıştay Raporları  web sitemizde yayımlanar ak 
kamuoyuna açıklanmıştır.  

2017 Ř�Õ� içerisinde Sayıştay raporlarında belirtilen hususların takibi sürdürülmüştür.  
 

2.     İçişleri Bakanlığı Denetimi  
 
2014-2015 ve 2016 yılları düzenlilik denetimleri İçişleri Bakanlığı kontrolörlerince yapılarak hazırlanan 
denetim raporları Belediyemize teslim edilmiş, tenkit ve tavsiye edilen konularla ilgili gerekli çalışmalar 
başlatıl mış olup, uygulamalar takip edilmektedir.  
 

 









3.5.2  Atık Toplama ve Geri Dönüşüm Çalışmaları Yapılması  

 

3.6.1.  

Evsel Atık Toplama  

Biyobozunur Ev sel ve Ambalaj Atık Torbası Temini  

Evsel ve Ambalaj Atık Torbası Dağıtımı  

3.6.2.  

Cadde - Sokak Süpürülmesi  

Pazaryerleri Süpürme -Yıkama  

Moloz Atık Toplama  

Çöp Konteynırı Temin ve Dağıtımı  

 



Sıra 

No.  
Performans Göstergeleri  

2017  yılı 

Hedeflenen  

2017 yılı 

Gerçekleşen  

Gerçekleşme 

Oranı %  
Sapma Nedeni  

1 Hizmet içi Eğitim Talep Anketi Sayısı  1 1 %100   

2 Hizmet içi Eğitim Planı Sayısı  1 1 %100   

3 Hizmet içi eğitim saati  10 12 %120  
Eğitim konularının 

çeşitliliği  

4 Eğitim Değerlendirme Anketi sayısı  2 2 %100   

5 Personel Memnuniyet Değerlendirme Anketi Sayısı  1 0 0  

6 Motivasyon İletişim Konulu Eğitim Sayısı  1 2 %200  İhtiyaç duyulması  

7 Katılım Sağlanan Fuar Sayısı  1 1 %100   

8 Katılım Sağlanan Seminer Sayısı  2 8 %400  
Yasa ve mevzuat 

değişiklikleri  

9 Risk Analizi ve Eylem Planı Tamamlanma Oranı  100 100 %100   

10 İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitim Saati  2 6 %300  Konunun önemi  

11 Başkan ve Başkan Yardımcıları Toplantı Sayısı  40 32 %80 İhtiyaç duyulmaması  

12 Başkanın Müdürlerle Toplantı Sayısı  12 15 %125  

Gerçekleştirilen 

projelerin daha sağlıklı 

bir şekilde yürütülmesi 

için 

13 Başkan Yardımcılarının Müdürlerle Toplantı Sayısı  40 32 %80 İhtiyaç duyulmaması  

14 Müdürlerin Personeliyle Toplantı Sayısı  12 10 %83  

15 Genel Değerlendirme Toplantı Sayısı  2 4 %200  

Belediye içi 

koordinasyonun 

sağlanması  

16 Muhtarlarla Yapılan Toplantı Sayısı  5 5 %100   

17  Konukların Ağırlanması  150 480 %320  

Başkanın daha fazla 

konuk ağırlayarak 

vatandaşlar ile diyaloğun 

artması  

18 Kurumsal İşbirliği Protokolü Sayısı  3 3 %100   

19 Geliştirilen Ortak Proje Sayısı  3 3 %100   

20 Yazılı Basında Çıkan Haber Sayısı  420 651 %155  

Belediyede haber değeri 

taşıyan projelerin ve 

ziyaretlerin artması  

21 Web Sitesinde Girilen Haber Sayısı  441 475 %107   

22 Kamera Çekimi ile Hazırlanan Görüntü Sayısı  1350  1593  %118   

23 Yapılan Etkinlikler için Çekilen Fotoğraf Sayısı  2125  5270  %248  Etkinlik sayısının artması  



24 Sosyal Medyada Yapılan Çalışmaların Paylaşım Sayısı  7500 9000 %120 

Çalışmalarımızın geniş 

kitleler tarafından takip 

edilmesi  

25 Facebook Takipçi Sayısı  5525 10.800 %195 
Paylaşım sayısının 

artması  

26 İnstagram Takipçi Sayısı  118 1224 %1037 
Paylaşım sayısının 

artması  

27 Twitter Takipçi Sayısı  2200 4389 %199 
Paylaşım sayısının 

artması  

28 Web Sitesinde Girilen Banner Sayısı  120 144 %120 
Konu çeşitliliğinin 

artması  

29 
Ulusal ve Yerel Basın Mensuplarını Belediye Hizmetleri 

ile ilgili Bilgilendirme Toplantı Sayısı  
18 20 %111  

30 Ulusal ve Yerel Basın Ziyareti Sayısı  46 42 %91  

31 Basının Davet Edildiği Etkinlik Sayısı  40 40 %100  

32 Etkinliğe Katılan Ortalama Basın Mensubu Sayısı  8 10 %125 

İl genelinde internet 

sitelerinin ve basın 

mensubu sayısının 

artması  

33 Basın Mensuplarına Yönelik Sosyal Etkinlik Sayısı  13 13 %100  

34 Esnaf Ziyareti Sayısı  200 200 %100  

35 
Belediye web sitesi ve e posta adresine gelen ve 

cevaplandırılan e mail sayısı  
825 2071 %251 

Web ve e -posta yoluyla 

kolay cevap alma  

36 Süresinde cevaplandırılan bimer başvuru sayısı  300 466 %155 Düzenli takip edilmesi  

37 Süresinde cevaplandırılan bilgi edinme başvuru sayısı  418 157 %37 

4982 sayılı Bilgi Edinme 

Hakkındaki Kanun 

maddesine atıfta 

bulunan müracaat  

sayısının azlığı  

38 
Belediyemizin web sitesinden halkla ilişkilere gelen ve 

cevaplandırılan maillerin sayısı  
2300 2195 %95  

39 
Resmi Kurum dışından vatandaşlardan gelen evrak ve 

ilgili müdürlüğe havale sayısı  
27500 38026 %138 

Resmi kurumların 

dışındaki başvuru 

sayısının artması  

40 Kamuoyu Araştırması Sayısı  2 2 %100  

41 Tanıtım Filmi Hazırlanması Sayısı  30 37 %123 

Projelerimizin 

artmasından dolayı 

tanıtım filmi ihtiyacının 

artması  

42 Görsel Basına Çıkan Haber Sayısı  495 900 %181 

Yerel ve Ulusal kanalların 

artması ile çıkan haber 

sayısının artması  





66 İlan ve Reklam Vergisi Yoklama Sayısı  200 200 %100   

67 
Emlak Vergisi Bildirim Kayıtlarının Tapu Kayıt Bilgi Si stemi 

Verileri İle Eşleştirilme Sayısı  
100 100 %100   

68 Ecrimisil  Uygulaması  30 3 %10 
Mahkeme sürecinin 

uzaması  

69 İdareye Karşı Açılan Dava Sayısı  180 85 %47 
Yapılan işlemlerin 

mevzuata uygun olması  

70 Belediyemizin Açtığı Dava Sayısı  105 109 %103   

71 Yapılan İcra Takibi Sayısı  230 225 %98  

72 Ödeme Emri Gönderilme  Oranı   85 73 %85  

73 İcra Takibi Yapılma Oranı  85 24 %28 

Borçların yapılandırılması 

ile ilgili mevzuatta 

yapılan değişiklikler  

74 Borcu Yok Sorgusunun Yapılma Oranı  100 100 %100   

75 Projelerin Hazırlanma Sayısı   2 0 0 
Hazırlanan projelerin 

onay görmemesi  

76 Bilişim Donanımın Güçlendirilmesi Oranı   100 100 %100   

77 Bilişim Yazılımının Güçlendirilmesi Oranı  100 100 %100   

78 
Dijital Arşiv Sisteminin Satın Alınması ve Kullanacak 

Personele Eğitim Verilmesi  
1 0 0 

Dijital arşiv sisteminin 

kurulmaması  

79 Yol Asfalt Kaplama ( m²) 600.000  662.000  %110   

80 Yol Açma ve Genişletme ( m²) 800.000  856.052  %107   

81 Kilit Taş ve Kaldırım Yapımı  (m²) 200.000  183.000  %92  

82 Kaldırım ve Asfalt Yol Tamiratları  (m²) 150.000  65.000  %43 

Mahallelerimizdeki eski 

kaldırım ve asfaltlar 

tamamen 

yenilenmektedir. Bu 

sebeple tamirat ihtiyacı 

azalmıştır.  

83 
Aşağışamlı, Başkarcı, Şirinköy Mahallelerinde Revizyon 

İmar Planı Yapımı Oranı   
20 20 %100   

84 
Salihağa, Çeltikçi, Kumkısık, Yeşilyayla, Altındere ve 

Üzerlik Mahallelerinde UİP Yapımı Oranı  
20 20 %100   

85 
İmar Planında Yolda Kalan Evlerin Kamulaştırılmasını 

Yapmak   
2 11 %550  

Önceliğin bu yerlere sevk 

edilmesi  

86 Spor Alanlarının Kamulaştırılmasını Yapmak ( m²) 500 1769  %354  
Önceliğin bu yerlere sevk 

edilmesi  



87 
Etüt Merkezi, Okul Vb. Tesisler İçin Arsa Kamulaştırması 

(m²) 
500 0 0 

Kamulaştırmaya ihtiyaç 

duyulmaması  

88 Pazaryerlerinin Kamulaştırılmasını Yapmak ( m²) 1000 0 0 
Önceliğin başka yerlere 

sevk edilmesi  

89 Mahkeme Kararı Gereği Kamulaştırmaları Yapmak  %100 0 0 

Belediyemizin ödemekle 

zorunlu olduğu davası 

olmaması  

90 Kot Kesit Belgesi Ortalama Cevap Süresi (Gün)   5 5 %100  

91 Numarataj Belgesi Ortalama Cevap Süresi (Gün)  2 2 %100  

92 Saha Numarataj İşlemleri Yapılması Oranı  100 100 %100  

93 
İnşaat İstikamet Rölevesi Belgesi Ortalama Cevap Süresi 

(Gün)  
5 5 %100  

94 
Encümen Teklif Belgesi Kontrolü Ortalama Cevap Süresi 

(Gün)  
7 7 %100  

95 Temel Üstü Vizesinin Düzenlenme Süresi (Gün)  1 1 %100  

96 Yapı Kullanma İzin Belgesinin Düzenlenme Süresi  (Gün)  30 30 %100  

97 Yol Kotu Düzenlenme Süresi  3 3 %100  

98 Denetimi Yapılan Sokak Sayısı   150 150 %100  

99 Yapı Ruhsat Onay Süresi (Gün)   30 30 %100  

100 Yıkım Ruhsat Onay Süresi (Gün)  3 3 %100  

101 İmar Durum Verilme Süresi (Gün)   5 5 %100  

102 Vaziyet Planı Düzenlenme Süresi (Gün)   5 5 %100  

103 Kat İrtifakı Düzenlenme Süresi (Gün)  3 3 %100  

104 Yeni Yapılan Yeşil Alan Sayısı  20 13 %65 
Çalışmaların büyük 

alanlarda yoğunlaşması  

105 Açık Alan Spor Aleti Sayısı  20 16 %80 Talebin olmaması  

106 Kişi Başına Düşen Aktif Yeşil Alan Miktarı ( m²) 7.00 7.93 %113  

107 Mevcut Parklara Çöp Kutusu Ve Bank Montajı Yapımı  1000 1200 %120 
Parklardaki yoğunluğun 

artması  

108 Basketbol, Halı Saha Ve Tenis Sahası Yapılması  5 9 %180 Talebin fazla olması  

109 Yeni Yapılan Oyun Grubu Sayısı  15 20 %133 Talebin fazla olması  

110 Ornaz Vadisi Düzenleme Çalışmaları  1 1 %100  

111 
Park Ve Yeşil Alanlarda Bakım, Temizlik Ve Onarım 

Yapılması   
370 356 %96  



112 Dikimi Yapılan Ağaç Fidan Sayısı  1000  1500  %150  
Çevre düzenleme  

çalışmalarının artması  

113  Dikilen Mevsimlik Çiçek Sayısı  50.000  124.000  %248  
Çevre düzenleme 

çalışmalarının artması  

114 Kuru Gıda Yardım Sayısı  (paket)  1500  150 %1 

Vatandaşlardan talep 

olması ile nakdi yardım 

yapılıyor olması  

115 Muhtaç Asker Aile lerine  Yapılan Yardım Sayısı  220 0 0 

İl Sosyal Hizmetler 

Müdürlüğünce yapılan 

yardımlar nedeniyle 

müracaatın olmaması  

116 Engelli Araç Yardımı Sayısı  10 1 %10 
Talep olmadığından 

verilememiştir.  

117 Hoş Geldin Bebek Projesi Ziyaret Sayısı  4000 4202  %105   

118 Nakdi Yardım Yapılan Hane Sayısı  750 987 %131  

İhtiyaç sahibi 

vatandaşların 

artmasından  

119 Yardım Yapılan Öğrenci Sayısı  2250  3000  %133  
Alınan meclis kararında 

artış olması  

120 
Mahalle Sakinlerine Çevre Tanıma ve Koruma Eğitimi 

Etkinliği Sayısı  
50 50 %100   

121 Bakım Onarım Yapılan Okul Sayısı   10 49 %490  

Okullarımızın 

ihtiyaçlarına hızlı cevap 

verilmektedir.  

122 Temizliği Yapılan Cami Sayısı  132 48 %36 
Camilerden talep 

gelmemesi  

123 Açılan Etüt Merkezi Sayısı  1 0 0 
Uygun yer inşaatımız 

tamamlanamadığından  

124 Etüt Merkezleri Projesine Katılan Öğrenci Sayısı  150 0 0 
Etüt merkezi 

açılmadığından  

125 
İlaçlama İle Vektör Mücadelesi (Gece Çalışmaları) 

(hektar)  
302.500 302.500  %100   

126 
İlaçlama İle Vektör Mücadelesi (Gündüz Çalışmaları) 

(hektar)  
40.000  40.000  %100   

127  Gıda Satış Yapan İşyeri Denetim Sayısı  1500  1680  %101   

128 Ruhsatlandırılan İşyeri Sayısı  750 699 %93  

129 Ruhsatlandırılan İşyeri Oranı  90 93 %103   

130 
Ruhsatlandırma Çerçevesinde Yapılan İşyeri Denetimi 

Sayısı  
925 1216  %131  İşyeri sayısının artması  

131 İşportacılarla Mücadele Edilen Gün Sayısı  365 365 %100   



132 Dilencilerle Mücadele Edilen Gün Sayısı  365 365 %100   

133 İşyeri Denetim Sayısı  3500 2250 %64 

Yoğunluğun ruhsat 

düzenleme aşamasındaki 

denetimlere verilmesi  

134 Kültür Merkezi ve Nikâh Sarayı Yapımı  1 0 0 
İnşaat yapım çalışmaları 

devam etmektedir.  

135 Etüt Merkezi, Okul, Yurt Yapımı  2 0 0 

Okul, Engelsiz Yaşam 

Merkezi, Kütüphane 

tesislerinin inşaat yapım 

çalışmaları devam 

etmektedir.  

136 Kapalı Pazaryeri Yapımı  3 6 %200  

Mahallelerimizdeki 

ihtiyacın daha hızlı 

karşılanmasının 

sağlanması  

137 Toplantı ve Sergi Sarayı Yapımı  1 1 %100   

138 Spor Kompleksi  1 1 %100   

139 Düzenlenen Panel -Konferans Vb. Etkinlik Sayısı  3 2 %66 
Uygun yer inşaatımız 

tamamlanamadığından  

140 Düzenlenen Önemli Gün Ve Gece Etkinliği Sayısı  25 25 %100   

141 Kültür Gezilerine Katılan Kişi Sayısı  12.500  9.000  %72 
Kayıt yaptıran kişilerin 

gezilere katılmaması  

142 
Ramazan Etkinlikleri Kapsamında Düzenlenen Program 

Sayısı  
30 30 %100   

143 
Düzenlenen Spor Alanı Sayısı (Basket Sahası, Halı Saha, 

Tenis Alanı Vb.)  
2 9  

Spora verilen önem ve 

talep fazlalığı  

144 Düzenlenen Sportif Turnuva Sayısı  1 2 %200  
Tenis kortlarının sayısının 

artması  

145 Sinema Gösterim Sayısı  1 0 0 
Uygun yer inşaatımız 

tamamlanamadığından  

146  Tiyatro Gösterim Sayısı  1 1 %100   

147 Sergi Düzenlenme Sayısı   1 1 %100   

148 Konser Düzenlenme Sayısı  2 1 %50 Talebin olmaması  

149 Öğrencilere Dağıtılan Bisiklet Sayısı  9000 11.825  %131  

Öğrenci sayısının artması 

ve öğretmenlere de 

dağıtılması  

150 Yüzme Eğitimi İçin Kurulan Taşınabilir Havuz Sayısı  18 12 %67 Yeterli talep olmaması  

151 Çevre Bilinci Eğitimi Yapılan Okul Sayısı   40 40 %100   

152 
Katı Atık Denetimi ( Rutin Denetim ve Şikâyet Üzerine ) 

Gün Sayısı  
365 365 %100   



153 
Ambalaj ve Ambalaj - Metal - Plastik Atıkları Toplama 

Hane Sayısı   
130.000  140.000  %107   

154 Cam Atık Toplama Nokta Sayısı   200 225 %112   

155 Evsel Atık Toplama (ton)  114.000  105.726  %92  

156 El İle Cadde Sokak Süpürülmesi ( m²) 105.000.000  86.867.248,36  %82  

157 Makine İle Cadde Sokak Süpürülmesi ( m²) 65.000.000  85.980.744,15  %132  
Asfalt kaplı yolların 

artması  

158 Pazaryerlerinin Temizliği ( m²) 2.700 .000  2.549.157,93  %94  

159 Moloz Atık Toplama (ton)  9.000  9.572  %106   

160 Çöp Konteynırlarının Yenilenmesi (Adet)  1000  1000  %100   

 



1. ÊĮÒĲŇÒĿ ÏŃÓ	ĒŇŃÕÜŁÏÒŉŃŉŃ	ĄĮ ųĮ ÒŁĮ Ńİ ՇÒՇŁĿ ĮÓՇ	

 

Belediyemiz stratejik planda belirtilen 3 stratejik amaca ulaşmak için 18 adet hedef önceliklendirilmiş  
ve bu stratejik hedeflere ilişkin 41 adet performans hedefi belirlenmiştir. Stratejik hedeflere hangi 
ölçüde ulaşıldığını göstermek amacıyla 2017 yılı için 160 adet performans göstergesi belirlenmiştir.  

 
2017 yılında stratejik amaç ve hedefleri gerçekleşt irmek üzere öngörülmüş performans hedeflerimiz 
%113 oranında gerçekleştirilmiştir.  
 

1. ÊĮ ÒĲŇÒĿ Ï ŃÓ	ÅՇŁĴ Շ	ĒՇÓÔĮ Ŀ ՇŃՇŃ	ĄĮ ųĮ ÒŁĮ Ńİ ՇÒՇŁĿ Į ÓՇ	

 

Performans Göstergeleri, Performans/ Faaliyet hedeflerine ne ölçüde ulaşıldığını gösteren araçlardır. 

Performans Programının hangi ölçüde gerçekleştiğinin takibi performans göstergelerinin takibiyle 

mümkün olmaktadır. Performans Göstergeleri adet, %, kg, m, m2, TL gibi somut rakamlarla ifade edilen 

kavramlardır. Yüzlerce farklı süreci içerisinde barındıran belediye gibi kurumlarda performans verilerini 

ortaya koyacak rakamları sağlıklı bir şekilde üretebilmek ancak Bilişim Yönetim Sistemleriyle mümkün 

olmaktadır. 

 

Belediyemizde bilginin doğru bir şekilde üretilmesi saklanması ve raporlanmasını sağlamak amacıyla 

Saysis Belediye Otomasyon Programı kullanılmaktadır. 2017 yılı sonu itibariyle 25’in üzerinde süreç 

otomasyon programı takip edilmektedir. Otomasyon Programı üzerinden takip edilen süreçlere ilişkin 

veriler bu programda üretilmiştir. Otomasyon Programı üzerinden takip edilmeyen süreçlere ait veriler 

ise ihaleyle yapılan hizmet ve faaliyetlerde 1 hak ediş dosyaları üzerinden diğer hizmet ve faaliyetlerde 

ise bu hizmet ve faaliyetleri takip etmek amacıyla hazırlanan formlar, tutanaklar üzerinden üretilmiştir. 
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Sermayesi : 1.000.000,00 TL 
Ortaklık Yapısı : Anonim Şirket 
 

ORTAĞIN 
ADI, SOYADI/ÜNVANI 

İKAMETGÂH ADRESİ 
HİSSE 
ADEDİ 

SERMAYE TUTARI (TL) 

MERKEZEFENDİ BELEDİYESİ 
Sırakapılar Mah.1581 Sok No:4/1 

Merkezefendi/DENİZLİ 
1.000.000 1.000.000,00 

 
MERTAŞ MERKEZEFEFENDİ TEMİZLİK ULAŞIM İNŞAAT TAAHHÜT SANAYİ TİCARET A.Ş.’nin sermayesi 
1.000.000,00 TL olup hissesinin tamamı Belediyemize aittir. 
 
 
C. ŞİRKETİN YÖNETİM ORGANI, ÜST DÜZEY YÖNETİCİ VE PERSONEL BİLGİLERİ  
 
a. Şirketin Yönetim Organı: Şirketin yönetim organı müdürler kurulundan oluşmaktadır. 
 
Müdür/Müdürler Kurulu Üyeleri 

 
Yönetim Kurulu Başkanı : Halil ASLAN  
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı : Osman Tuna KARABAY 
Yönetim Kurulu Üyesi : Ruhi KOZHAN 
 
 
b. Personel Sayısı: 35 
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· ĖŌM ŊMŘÑŌѸŌ PMOMÔÔÞÔÞ ѸŬѸŌ ŊÑǾÑÔÕѸ Ô�ŒMÆ ŎǾPM QÑ ÞŖÞŌ QMŇÑÕ i kredileri iç ve dış finansman 

kurumlarından temin edebilir, kredi temini için gayrimenkullerini, ipotek, menkullerini rehin 

edebilir, ipotek ve rehin alabilir, kefalet alabilir, verebilir, eksiltmelere menkul ve gayrimenkul 

kamu ve özel sektör ihalelerin e girebilir, teklif verebilir, alabilir, pay akçesi sürebilir, çekebilir, 

bunlarla ilgili işlemleri yapabilir.  

� �ѸǾÔÑP ÔŽÕPŽǾ ŒMŌMP ÔŎŌÞÕMǾ�ŌŇMÔѸ MÖ MŃ�Ō� ŊÑǾŬÑÔÕÑ�PѸǾÖ ÑÔ ŽŖÑǾÑ ŒѸŌÑÖ M QÑ ŘÑǾÕÑ�ѸÔ NѸǾ ÔÞǾÞÖ  

niteliği olan tiyatro kurabilir, ulusal ve uluslarar ası festivaller düzenleyebilir, sergiler açabilir, 

halk oyunları halk ozanları şenlikleri düzenleyebilir. Bunun için sanatçılar, idari ve teknik 

personel istihdam edebilir. Bu faaliyetlerde Belediyelerle yada tüzel kişi ve kurumlardan salon, 

kongre ve sana t merkezken ile eklentilerini kiralayabilir, satın alabilir, şirket bu yerleri 

doğrudan kendisi inşa ve tefriş edebilir. Eklentileri ile birlikte bu yerleri işletebilir veya kiraya 

verebilir. 

� �ѸǾÔÑP MÖ MŃ�Ō� ŊÑǾŬÑÔÕÑ�PѸǾÖ ÑÔ ѸŬѸŌ ŇŎ�MÕŊMŖ PÑŒѸŒMP QÑ �ÑOѸǾ ѸŬ i hat döşemesi yapabilir.  

� �ѸǾÔÑP MŒŅMÕP ŘMŐ�Ö �Æ ŒÑǾѸÖ Ѹ QÑ ŇѸ�ÑǾ MŒŅMÕP ŬMÕ��Ö MÕMǾ� ŘMŐMNѸÕѸǾB ĖŒŅMÕP ŘMŐ�Ö � ѸÕÑ ѸÕŊѸÕѸ NѸǾ ŽǾÑPѸÖ  

tesisi kurabilir, devir alabilir, devir edebilir.  

� �ѸǾÔÑPÆ MÖ MŃ�Ō� ŊÑǾŬÑÔÕÑ�PѸǾÖ ÑÔ ѸŬѸŌ ŇMŌ��Ö MŌÕ�Ô OѸŖÖ ÑPѸ ŘMŐMNѸÕѸǾÆ ŘMŐP�ǾMN ilir. 

� ĢÑǾ PŽǾÕŽ ŅMMÕѸŘÑP MÕMŌ�ŌŇM ŐÑǾŒŎŌÑÕ ѸŒPѸOŇMÖ  ÑPÖ ÑÔÆ NÞ ŐÑǾŒŎŌÑÕѸŌ Ö ÑŒÕÑÔѸ Ñ�ѸPѸÖ  QÑ ŊÑÕѸ�ѸÖ  

programlarını düzenlemek, personel hizmeti sunmak, gerekli örgütlenmeler ve 

organizasyonları yapmak.  

� ĜQŃѸÕ OMŘQMŌ NMǾ�ŌMÔÕMǾ� MŬÖ MÔÆ Ѹ�ÕÑPÖ ÑÔÆ Ѹ�ÕÑPPѸǾÖ ÑÔ QÑ  bu konu ile ilgili her türlü girişimde 

bulunmak  

� Ŧ ŖÑÕ QÑ ÔMÖ Þ ÔÞǾÞÕÞ�ÕMǾ�Ō�Ō ѸOPѸŘMŬ ŇÞŘMŃM�� ÔMÖ ÞŎŘÞ MǾM�P�ǾÖ MÕMǾ�Æ MŌÔÑPÕÑǾ ŘMŐÖ MÔ QÑŘM 

yaptırtmak  

� �ѸǾÔÑP MÖ MŃ�ŌM ÞŘŊÞŌ Ѹ�ÕÑǾѸ ŊÑǾŬÑÔÕÑ�PѸǾÖ ÑÔ ѸŬѸŌ ŊŽQÑŌÕѸÔ ÑÕÑÖ MŌÕMǾ� ŬMÕ��P�Ǿ�Ǿ QÑ ŊŽQÑŌÕѸÔ 

hizmeti verir.  

B. Faaliyetlere İlişkin Önemli Gelişmeler  

� Ì ÑǾÔÑŖÑŅÑŌŇѸ Belediyesi sorumluluk bölgesinde bulunan 19 adet kapalı pazaryeri ve 1 0 adet 

açık pazaryeri olmak üzere toplam 29 pazaryerinde hizmet verilmiştir.  

� Ì ÑǾÔÑŖÑŅÑŌŇѸ ĘÑÕÑŇѸŘÑŒѸ�ŌѸŌ 2017 yılı içerisinde topla m 24 adet proje tanıtımı, anma 

etkinlikleri, açılışlar, festivaller , yemekli toplantılar ve  çeşitli dağıtım organizasyonların ın 

hazırlanması ve sunumu hizmetleri gerçekleştirilmiştir.  



3. FİNANSAL DURUM  

Şirketimiz 2017 yılını 210.631,82  TL  ile kapatmıştır. Aktif toplamı 881.933,94 TL olup karşılığında 
1.000.0000,00 TL tutarında Öz Kaynak bulunmaktadır.  
Şirketin 288.562,92  TL tutarında Sabit Kıymetleri olup bu kıymetler için 71.618,53  TL tutarında 
amortisman ayrılmıştır.  
    2017      
 Dönem Karı  / (Zararı)                           - 210.631,82         
 

AYRINTILI GELİR -GİDER TABLOSU  

AÇIKLAMA  CARİ DÖNEM (201 7) 

A. BRÜT SATIŞLAR   2.197.063,67   

1. Yurtiçi Satışlar  2.183.377,24    

3. Diğer Gelirler  13.686,43    

C. NET SATIŞLAR    2.197.063,67  

D. SATIŞ LARIN MALİYETİ ( -)  (2.233.219,25)   

2. Satılan Ticari Mallar Maliyeti ( -) (57.000,00)    

3. Satılan Hizmet Maliyeti( -) (2.176.219,25)    

BRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI    (36.155,58)  

E. FAALİYET GİDERLERİ( -)  (234.219,44)   

3. Genel Yönetim Giderleri  (234.21 9,44)   

FAALİYET KARI VEYA ZARARI    (270.375,02)  

F. DİĞ. FAAL. OLAĞAN GELİR VE KARLAR   59.743,20   

3. Faiz Gelirleri  59.743,20    

H. FİNANSMAN GİDERLERİ( -)    

1. Kısa Vadeli Borçlanma Giderleri  (-)    

OLAĞAN KAR VEYA ZARAR    (210.631,82)  

DÖNEM KARI VE YA ZARARI    (210.631,82)  

DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI    (210.631,82)  

 

zarar



EK-2: Üst Yönetici İç Kontrol Güvence Beyanı 

 

 

 

 

T.C. 

MERKEZEFENDİ BELEDİYE BAŞKANLIĞI 

 

 

 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

Üst yönetici olarak yetkim dâhilinde; 

Merkezefendi Belediyesi 2017 yılı Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

doğru olduğunu beyan ederim. 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış amaçlar 

doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve iç kontrol sisteminin 

işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi sağladığını bildiririm. 

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç 

denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır. 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim 

olmadığını beyan ederim. Merkezefendi/Denizli 16.03.2018 

 

 Muhammet SUBAŞIOĞLU 

         Belediye Başkanı 



EK-3: Mali Hizmetler Birim Yöneticisi İç Kontrol Güvence Beyanı 

 

 

 

 

T.C. 

MERKEZEFENDİ BELEDİYE BAŞKANLIĞI  

Mali Hizmetler Müdürlüğü  

 

 

MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI  

 

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dâhilinde;  

Bu idarede, faaliyetlerin m ali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun olarak 

yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını temin 

etmek üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, izlendiğini ve gerekli tedbirlerin alınması iç in 

düşünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını beyan ederim.  

İdaremizin 2017 yılı Faaliyet Raporu’nun “III/A - Mali Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin 

güvenilir, tam ve doğru olduğunu teyit ederim. Merkezefendi/Denizli 16.03.2018  

 

         Ercan KOÇAK 

    Mali Hizmetler Müdür V.  

 






