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1. BAKAN SUNUSU

Teknolojik yeniliklere, kiiresellesme ve teknolojik gelismelere paralel olarak hizla gelisen ulastirma altyapist,
ekonomik kalkinmanin itici unsuru, toplumsal refahin da en 6nemli gostergelerinden biridir. Bu kapsamdaki
rayli sistemler ise biiylime ekonomisine pek ¢ok farkli alandan 6nemli girdiler saglayan, iilkeler agisindan
kritik bir ulasim ¢esididir.

Rayl sistem araclarnnin gilivenli ve konforlu bir yolculuk imkani saglamasi, yiik tasimaciliginda ekonomik ve
cevreci olmast hem kent i¢i hem de sehirlerarasi ulagimda yaygin olarak tercih edilmelerini saglamaktadir. Bu
dogrultuda, kiiresel 6lgekte her gecen yil rayl sistem araglanna yapilan yatirimlar artmaktadir. Orta ve uzun
vadede rayl sistem araglarina yapilacak yatirimlar tilkemizde siirdiiriilebilir yerli sanayinin olugmasina katki
saglayacak ve diger sektorler agisindan kaldirag etkisi olusturabilecek diizeydedir.

Bakanlik olarak tiim rayl sistem araglarimin milli imkanlarla tasarimm ve yerli tiretimin yapilabilmesi igin
kararliligimz: siirdiirtiyoruz. Milli Elektrikli Tren Seti projesinde seri iiretim ¢calismalarimiza devam ediyoruz.
Tasartmina bagladigimiz Hizli Tren Seti projesinde hizla yol alarak, Cumhuriyet’imizin 100. kurulus yil
doniimiinde prototip liretmeyi hedefliyoruz. Kent i¢i ulasimda kullanilmak iizere Milli Elektrikli Banliy Tren
Seti projesine bagladik. Gaziantep Bilyiiksehir Belediyesi i¢in sekiz set hafif rayl sistem araci liretiyoruz. E
5000 Milli Elektrikli Anahat Lokomotifi prototip iiretimine devam ediliyor. Ulkemiz cografi sartlarina daha
uygun olan Co-Co tipi Anahat Lokomotif Platformu Gelistirilmesi projesine de baslattik.

11.Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2022-2024), 2023 Y1il1 Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu, Tiirkiye
Ulasim ve Iletisim Stratejisi Hedef 2023, Ulastirma ve Altyapi Bakanlhigi Stratejik Plan1 (2019-2023), Rayli
Sistem Araglant Yerli Uretim Calisma Grubu Raporuna uyumlu olarak hazirlanan TURASAS Genel
Midirliigi “2022-2026 Stratejik Plan1”nin, sektdriimiiz igin ¢ok énemli bir rehber olacagina inaniyoruz.

2022-2026 Stratejik Plan kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetleri iceren “2023 Performans Programi”,
TURASAS Genel Miidiirliigii’nii, rayl sistem araglari iiretiminde ‘diinya markasi’ olma hedefine bir adim
daha yaklastiracaktir. TURASAS calisanlarimin etkin ve verimli gorevler iistlenerek stratejik planin hedeflere
ulagsmasim saglayacagina en igten dileklerimle inantyorum.

TURASAS 2023 Performans Programi’nin iilkemize, Bakanliginza ve sektdre hayirli olmasini temenni
ederim.

Adil KARAISMAILOGLU
T.C. Ulastirma ve Altyap:1 Bakam



2. GENEL MUDUR SUNUSU

TURASAS kurulus amacina uygun olarak vizyonel hedeflerine ulasmak iizere, yeni bakis acistyla, sektore
yon veren, teknoloji yogun iiretimleriyle daha genis iiriin yelpazesine ulasarak, istikrarli bilylimeyi saglama
misyonu ile yola ¢ikmus; toplam 400 bin m? alanda, yiiz y1l1 asan tecriibesi, bilgi birikimi, yetigmis insan giicii
ve milli ve yerli teknolojiler lireten entegre tesisleri ile, lilkemizin rayli sistemler sektdriinlin en biiyiik
temsilcisi haline gelmistir.

Rayl sistem araglart sektoriinde bugiine kadar uluslararasi standartlarda;

e Yeni Nesil Lokomotifler,

e Dizel ve Elektrikli Tren Setleri,
e Yiik ve Yolcu Vagonlan,

e Dizel Motor ve Cer Motoru,

gibi ana ve alt iiriinleri {ireten TURASAS’1n en dnemli vizyonel hedefi sadece iilkemizde degil uluslararas
alanda da kendi markasim tastyan yeni nesil iiriinlerle sektdrde soz sahibi olmaktir. Ulkemize deger katmayi,
uluslararasi lider sirketler arasinda yer almayi, hem iilkemizin hem de TURASAS’1n bayragini diinyanin her
kosesinde dalgalandirmayi hedefliyoruz.

TURASAS’1n kurulus amacinda da ifade edildigi gibi; Sirketimiz, {ilkemizin rayh sistem arag ihtiyaclarini
tespit edip herhangi bir siparise bagli olmaksizin kendi mali kaynaklarini kullanarak her tiirlii rayli sistem arag
ve bilesenlerinin proje ve prototip ¢alismalarim gergeklestirme gorevini yiiriitecektir.

Gelecek 10 il igerisinde Tirkiye’nin 7000 adetten fazla sehir i¢i rayli sistem aracina ihtiyaci olacagi
ongorilmektedir. Bu biiyiikliikteki sehir i¢i rayli sistem arag ihtiyacinin yurt iginde tiretilmesi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Milli Elektrikli Tren Seti ve Milli Elektrikli Banliyé Tren Seti projelerine devam
ederken Milli Metro Projemizi yatirim planimiza aldik. En kisa zamanda ¢aligmalara baglamay1 hedefliyoruz.

2022-2026 Donemi Stratejik Planimizda; iilkemizin ihtiyaclari, global sektorel gelismeler ve muhtemel
cevresel etkilesimleri dikkate alinarak stratejik hedefler belirlenmistir.

TURASAS misyonu, vizyonu ve temel ilkeleri dogrultusunda yerli ve milli kaynaklarla iirettigimiz projelerle
iilkemiz ekonomisine katma degerini artirmanin yani sira rayli sistem araglar {iretim sektdriinde diinyanin
onde gelen kuruluslan arasinda yer almak iizere faaliyetlerini etkin olarak siirdiirecektir. Performans
Programinin hazirlanmasinda, projelerin yiiriitiilmesinde emegi gecen her kademedeki mesai arkadaslarima
tesekkiir ediyorum.

Genel Miidiir
Yonetim Kurulu Baskam
Mustafa Metin YAZAR



3. GENEL BiLGILER

3.1. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Tiirkiye Rayli Sistem Araglar1 Sanayi A.S. (TURASAS), 04/03/2020 tarihli ve 31058 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2186 sayili Cumhurbaskani Karari ile TCDD’nin {i¢ bagli ortakligi; Eskisehir’de kurulu Tirkiye
Lokomotif ve Motor Sanayii Anonim Sirketi (TULOMSAS), Sakarya’da kurulu Tiirkiye Vagon Sanayi
Anonim Sirketi (TUVASAS) ve Sivas’ta kurulu Tiirkiye Demiryolu Araclar1 Sanayi Anonim Sirketi’nin
(TUDEMSAS) birlestirilmesi suretiyle Ulastirma ve Altyapt Bakanligi’mn ilgili kurulusu olarak, iktisadi
devlet tesekkiilii statiisinde ve merkezi Ankara’da olmak tizere kurulmustur. 30/07/2020 tarihi itibariyla
TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS' tiizel kisiligi sona ermis olup sdz konusu tarih itibaryla
TURASAS olarak tescillenerek Bélge Miidiirliikleri olarak faaliyet gostermeye baslamustir.

TURASAS’1n kurulus amact;

Rayli sistem araglarimin yerli ve milli bir sekilde tiretimi ve tasarimu ile kritik bilesenlerindeki yerlilik oraninin
artirllmasi esas olmak tiizere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve iiretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi, her tiirlii
rayli sistem araglarinin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve onariminin yapilmasi ve yaptirilmasi,

Amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya miiessese, bagl ortaklik, isletme, istirak ve diger birimleri eliyle
yerine getirmesi,

Amag ve faaliyetleri dogrultusunda oOncelikli olarak iilkemiz ihtiyaclarimi karsilamak iizere her tiirlii rayh
sistem arag¢ ve bilesenlerinin proje ve prototip ¢aligmalarini herhangi bir siparise bagli olmaksizin kendi mali
kaynaklarim kullanarak gerceklestirmesi olarak belirlenmistir.

TURASAS ii¢ Bolge Miidiirliigii ile birlikte demiryolu sektdriinde 100 yil asan tecriibe ve bilgi birikimi,

yaklagik 4000 yetismis insan giicii ile yaklagik 1.300.000 m? acik alan, 400.000 m? kapal1 alanda milli ve yerli
teknolojiler iireten tesislerle, tilkemizin rayh sistemler sektdriiniin en biiyiik temsilcisi haline gelmistir.

3.2. Organizasyon Semasi
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3.3. Fiziksel Kaynaklar

Sekil 1- TURASAS Organizasyon Semast



TURASAS’ 1 Merkez ve ii¢ Bolge Miidiirliigii’ne ait arag tiirlerine gbre ara¢ envanteri ve tasinmaz cinsine
gore bina envanterine ait tablolar agagida yer almaktadir.

Merkez/ ..
Arag Tiirii Bolge A{éfry;;ﬁye)tl Arag Sayisi
Miidiirliigii P
o Merkez Kira:11 Sahip:0 11
S | Binek Araglar Eskisehir |Kira:;7  Sahip:22 29
= |(tfaiye, Ambulans, Kamyon, - -
E Otobiis Vb.) Sakarya Kira:8 Sahlp:4 12
ﬁ Sivas Kira:5  Sahip:3
g Merkez Kira:0  Sahip:0
is Makineleri ve Diger Eskisehir |Kira:1  Sahip:60 61
Araglar Sakarya |Kira:0 Sahip:116 116
Sivas Kira:l  Sahip:24 25
Toplam 263
Tablo 1: TURASAS Ara¢ Envanteri
B Tasmnmaz Tasmmmazin Toplam
LESIIUEeAG L BO] 8¢ Adedi Miilkiyeti | Kapah Alan VRN ALY
Miidiirliigii
Eskisehir 148 Kira 15.545 m? -
Lojmanlar Sakarya 153 Kira 16.610 m? 110.186 m®
= Sivas 242 Kira 18.226 m?
E Eskischir 4 Kira 540 m? -
c;e Laboratuvar Sakarya 1 Kira 360 m? -
3 Sivas 1 Kira 440 m? -
2 K K Edifi Eskisehir 1 Kira 1.268 m? -
aynak Egitim . >
Merkezi Sakarya 1 Kira 925 m -
Sivas 1 Kira 1.125 m? -
Merkez 1 Kira 8.000 m? 8.000 m?
. isehi Ki 184.151 m? 151 m?
Toplam arazi = |Eskisehir 35 Ira 84.15 m2 550151 m
Sakarya 85 Kira 108.736 m 328.874 m?
Sivas 92 Kira 108.531 m* | 418.600 m?

Tablo 2: TURASAS Bina Varliklar

*Hizmet binasi, fabrikalar, daire baskanliklari, misafirhane, reyonlar, atik sahasi, yollar, yesil alanlar, agik
stok sahalari

3.4. insan Kaynaklar1



Insan kaynaklar1 yapist incelendiginde 2022 Nisan ayr sonu itibariyle Genel Miidiirliikte ve Bélge
Miidiirliiklerinde bulunan personele ait dagilimlar asagidaki tablolarda detaylandirilmustir.

Memur 129 391 419 269 1208
isci 0 971 667 699 2337
TOPLAM 129 1362 1086 968 3545

Tablo 3: Unvana Gére Personel Dagilimi

Kurumumuzda Genel Miidiirliikte 129, Eskisehir Bolge Midiirliigii’'nde 1362, Sakarya Bolge Miidiirliigi’nde

1086 ve Sivas Bolge Miidiirliigli’nde 968 olmak iizere toplam 3545 personel ¢alismaktadir.

Kadin 211 19 230
Erkek 997 2318 3315
TOPLAM 1208 2337 3545

Tablo 4. Cinsiyete Gére Personel Dagilimi

Tlkokul 4 84 88
Ortaokul 17 138 155
Lise 102 1929 2031
On Lisans 178 143 321
Lisans 786 43 829
Lisansiistii 116 - 116

Doktora 5 - 5
TOPLAM 1208 2337 3545

Tablo 5: Egitim Diizeyine Gore Memur-Is¢i Personel Dagilimi



<25 22 44 66
25-34 382 554 936
35-44 329 474 803
45-54 248 1124 1372

>55 227 141 368

TOPLAM 1208 2337 3545

Tablo 6: Yas Araligina Gore Memur-Isci Personel Dagilimi

6-10 236 762 998
11-15 164 143 307
16-20 47 45 92
21-25 141 930 1071
26-30 54 22 76

>30 265 204 469

TOPLAM 1208 2337 3545

Tablo 7: Kidem Yilina Gére Memur-Is¢i Personel Dagilimi

Miihendis 309
Tekniker 70
Teknik Sef 137
Teknisyen 57
Teknik Uzman 14
Teknik Ressam 18
TOPLAM 605

Tablo 8: Teknik Kadro Durumuna Gére Personel Dagilim



4. PERFORMANS BILGILERI

TURASAS 2022-2026 Stratejik Plam1 géz oOniinde bulundurularak hazirlanan 2023 Yili Performans
Programi’nda yer almasi gereken {ist politika belgeleri; On Birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program
(2022-2024), 2022 Y1l Cumhurbaskanlig1 Yillik Program, Tiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi Hedef 2023,
Ulastirma ve Altyap1 Bakanhg Stratejik Plan1 (2019-2023), Rayh Sistem Araclarinda Yerli Uretim Calisma
Grubu Raporu olmustur. Kurumumuza bu st politika belgelerinde verilen gorev/ihtiyaglar asagida
detaylandirilmugtir.

> On Birinci Kalkinma Plam Verilen Gérev/ ihtiyaclar

e Rayl sistem araglarimn yerli liretiminde ilgili kuruluslar arasinda esgiidiimiin ve yerlilestirmeye
iliskin takibin saglanmasi amaciyla olusturulacak Sanayilesme icra Kurulu karariyla, kamu kurumlari
ile belediyelerin tiretilen milli araglari tedarik etmesi yoniinde gerekli yasal ve finansal tedbirler hayata
gegirilecektir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ulastirma ve Altyapr Bakanligi ile birlikte rayli sistem araglarinda
envanter calismast ile talep ve tedarik planlamasi yaparak Sanayilesme Icra Kuruluna sunacak; kamu
alimlar ve uzun vadeli siparis yontemlerine iligkin karar Kurul tarafindan verilecektir.

e Ulastirma ve Altyapt Bakanhg tarafindan rayl sistem araglarinda mevcut envanterin tespiti, orta
vadede olugmasi beklenen talep ile tedarike iliskin mevcut kamu-6zel iiretim yapisi ve kabiliyetlerinin
tespiti yapilacaktir.

e Kent i¢ci ulagimda kullanilan tramvay, hafif rayli sistem ve metro araglan igin ara¢ standartlart
gelistirilecek ve kent i¢i arag kayit sicil sistemi olusturulacaktir.

e Tiim rayli sistem araglarinin milli imkanlarla tasarim ve yerli iretimi saglanacaktir. Cer sistemi, boji,
tren kontrol sistemi, yolcu bilgilendirme sistemi, pndmatik sistemler, ara¢ gdvde tasarimi, sistem
entegrasyonu, disli kutusu basta olmak iizere rayli sistem araglarindaki kritik bilesenlerin milli
imkanlarla tasarlanmasi ve iiretilmesi saglanacaktir.

e 2023 yilinda metro ve tramvay iiretimi dahil olmak iizere tiim rayli sistem araclarinda yiizde 80 yerlilik
diizeyine ulasilacaktir.

e Universitelerle ortak galismalar yapilarak rayli sistem araci1 ve yedek pargalari iireten kamu ve 6zel
sektor kuruluslarimin kurumsal kapasiteleri artinlacak; satis, pazarlama ve markalagma stratejileri
olusturularak yurt dis1 pazar ve ihracat imkanlar gelistirilecektir.

e Rayl sistem araglarinin tasarim, gelistirme, iiretim ile test ve sertifikasyonu siireclerinde yer alacak
proje yoneticisi, sistem ydneticisi, sistem miihendisi ve tasarim mithendisi ihtiyacini kargilamaya
yonelik egitim programlari olusturulacaktir.

e Ulkemizde iiretilen yerli rayli sistem araglarmin kalite ve giivenilirlik diizeyinin siirekliliginin
saglanabilmesini teminen ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet verebilecek Eskisehir’deki Ulusal
Rayl Sistemler Test ve Arastirma Merkezi tamamlanacak, bagimsiz bir yapi tesis edilerek ilgili enstitii
ve arastirma merkezlerinin de i¢inde bulundugu isletim modeli hayata gecirilecektir.

e Kamu yatirimlarinda, Kalkinma Plani’mn 6ncelikli imalat sanayii sektorlerine ve bu sektorlere yonelik
beseri ve fiziki altyapiy1 giiglendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi
yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayii alanlarina 6ncelik verilecektir.

e Demiryolu altyapr yapimi, bakimi, altyapr erisimi ve tahsisi, sebeke bildirimi, emniyet yonetimi,
diizenleme ve denetleme, tren isletmeciligi ile demiryolu araglarimin sahipligi, imalati ve bakim
onartmu faaliyetleri organizasyonel olarak birbirinden ayristirilacak, faaliyetler arasinda etkin bir
calisma mekanizmasi kurulacak ve sektor yeniden yapilandirilacaktir.
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e Demiryolu altyapisi ve demiryolu araglarinda bakim-onarim faaliyetleri iyilestirilecek, onleyici bakim
kavraminin esas alindig1 bir varlik yonetim sistemi kurulacaktir.

e s saghg ve giivenligi alaninda yiiriitiilen hizmetlerin nitelik ve verimliliginin artirilmasina yonelik
uygulamalar hayata gecirilecektir.

e lssaglig ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik ilgili kamu kurumlari,
tiniversiteler, sendikalar ve STK'lar ile egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir.

e Kent i¢i rayh sistem projelerinin incelenmesi, onaylanmasi ve belediyelerin rayli sistem projelerinin
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan devralinmasina iliskin usul ve esaslar1 diizenlemeye yonelik
yonetmelikler hazirlanacak, rayli sistem tasarim kilavuzlan gilincellenecek, istatistiki veri altyapisi
olusturulacaktir.

e Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gii¢lendirilecektir.

e Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarimin etkinligini artirmaya
yonelik egitim ve damigmanlik faaliyetleri yoluyla kapasite artist gerceklestirilecektir. Aragtirma
merkezlerinin de i¢inde bulundugu isletim modeli hayata gegirilecektir.

> Orta Vadeli Program (2022-2024) Verilen Gorev/ ihtiyaclar

e Sanayilesme Icra Komitesi tarafindan yenilik, yerlilesme ve teknoloji transferi iceren kamu alimlari
ve politikalar1 yoluyla Ar-Ge’den ticarilesmeye kadar uctan uca tiim siireci kapsayacak 6zel modeller
gelistirilerek, oncelikli sektorlerde kritik bilesenler basta olmak {izere liretimdeki yerli katki orani
artirlacaktir.

e Yiiksek katma degerli iiretimin canlandirilmasi ve ihracati destekleme amaciyla yeni pazarlara erisimi
kolaylastiracak ana ulagtirma ve lojistik koridorlar gelistirilecek ve iyilestirilecektir.

e Yesil doniisiimii hizlandirmak amaciyla Ar-Ge c¢alismalar desteklenerek yesil iiretim igin gerekli
teknolojiler gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

e Kiiresel iklim degisikliginin olumsuz etkilerini en aza indirmek amaciyla enerji ve liretim kaynaklarin
verimli bir sekilde kullanan, ¢evre dostu {iretime yonelik yatirimlar desteklenecektir.

e Sifir atik uygulamalar1 hane halkim da kapsayacak sekilde yayginlastirilacak ve tretimin kritik
alanlarindaki ihtiyacin diginda kalan atik ithalatinin azaltilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

e Yurt Dis1 Lojistik Merkezler i{izerinden ihracatcilarin potansiyel pazarlara ve dagitim kanallarina
erisimi hizlandirilacaktir.

e Yatinm taahhiitli avans kredileri yerli iiretime ve yesil yatirimlara doniik yeni bir cergeveye
oturtulacaktir.

e Kamu gelir politikalari kamu harcamalarn i¢in ihtiyag duyulan finansmanin saglanmasi, ekonomik
kalkinma ve sosyal adaletin desteklenmesi, ekonominin uluslararasi diizeyde rekabet giiciiniin
artinlmasi, is ve yatirim ortamunin iyilestirilmesi, yurti¢i tasarruflara katki saglanmasi ve fiyat
istikrarinin kalic1 olarak tesis edilmesi hedefleri dogrultusunda yiiriitiilecektir.

> 2022 Yii Cumhurbaskanlig Yilik Programm Gorev/ ihtiyaclar
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Tiirkiye genelinde rayl sistem araglari envanteri olusturulacaktir.

Rayli sistemler alaninda yerli firmalarn tasarim ve iiretim kapasitesi ortaya ¢ikarilacaktir.

Rayli sistem araglar1 konusunda kurulus bazinda talep ve ihtiyag analizi ¢alismasi yapilacaktir.
Kamu-6zel iiretim yapisi kabiliyetlerinin tespiti yapilacaktir.

Milli elektrikli lokomotifin prototip imalatina baslamilarak seri iiretim ¢aligmalarina hazirlanilacaktir.
TUBITAK tarafindan projenin Ar-Ge faaliyetlerinin koordinasyonu ve kritik bilesenlerin prototip
diizeyinde gelistirmeleri tamamlanacaktir.

225 km/sa hiza uygun Milli Hizli Tren Projesinin tasarim ¢alismalar1 tamamlanacaktir.

Milli metro projesinin tasarimina baslanacaktir.

Milli banliyd treninin prototip iiretimi ¢alismalarina baslanacaktir.

Muilli Elektrikli Tren Dizisinin seri tiretimine baglanacaktir.

Milli Banliyo Tren Seti tasarimi tamamlanacaktir.

Tiirkiye Ulasim ve fletisim Stratejisi Hedef 2023 Gorev/ Ihtiyaclar

Mevcut ¢eken ve gekilen arag parkinin yenilenmesi: 180 YHT Seti, 300 Lokomotif, 120 EMU, 24
DMU, 8.000 Vagon temin edilecektir.

Yiik tasimaciligindaki demiryolu pazar pay1 artirilacaktir.

Anahat yolcu tasimalarindaki demiryolu pazar payi artirtlacaktir

Banliy6 yolcu tagimalarindaki demiryolu pazar payi artirilacaktir.

Lojistik zincirlerin giiclendirilmesi saglanacaktir.

Rayl tagit sanayinin gelistirilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda cadde tramvayi, metro, hafif metro,
monoray, hizli tren seti, tiinel teknolojileri ile manyetik tren teknolojilerinin gelistirilmesi i¢in
girisimcilere yonelik devlet yardimlari artirtlarak en az %350 yerli muhteva mecburiyeti getirilecektir.
Bu amagla, tasarim ve iiriin gelistirme, yerli par¢a oranini artirma, yeni projelerde tasarim-gelistirme-
prototip-kalip gibi tiretim dncesi tiim sathalarda yerlilesme saglanacaktir.

Anahat ve bolgesel yolcu tagimaciliginda kombine tagimacilik (trentotobiis, trentferibot)
hizmetlerinin gelistirilecektir.

Yolcu trenlerinin konforu, haberlesme ve internet erisimi gelistirilecektir.

Bakanlik, Universite veya TUBITAK biinyesinde Demiryolu Enstitiisii ve Test ve Sertifikasyon
Merkezi kurulacaktir.

Alternatif enerji sistemleri ile ¢alisabilen lokomotif liretilmesi yoniinde projeler gelistirilecektir.

Hem altyap1 ve hem de enerji bakimdan daha ekonomik ve giivenli yeni alternatif ulagim sistemlerinin
AR-GE calismasi yapilacak ve uygulamaya gecilmesi saglanacaktir.

Klasik lokomotif + vagon seklindeki yolcu trenlerinin yerine kullanilacak konvansiyonel hatlarda
caligabilen yatar govdeli (tilting) tren setlerinin gelistirilmesi yoniinde projeler gelistirilecektir.
Tirkiye’nin Maglev teknolojisini gelistiren ve kullanan iilkeler arasinda yer almasi igin gelistirilen
projeler desteklenecektir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanilmasi i¢in yeni teknolojilerin gelistirilmesi tegvik edilecektir.
Enerji verimliliginin artirllmasina yonelik Ar-Ge galigmalar1 yapilacak ve bu yonde yapilan ¢aligsmalar
tesvik edilecektir.

Demiryollarinda kullanilan tagitlarin periyodik bakimlarinin yeniden diizenlenmesi, etkinlestirilmesi
ve mekanize edilmesine yonelik projeler gelistirilecektir.

Ulagtirma ve Altyap1 Bakanhig Stratejik Plami (2019-2023) Gorev/ Ihtiyaclar
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Demiryoluna oOncelik verilerek tim ulagim modlarimin biitiinciil bir yaklasimla entegrasyonunu
saglayacak ulasim altyapilarimi planli bir sekilde gerceklestirmek.

Etkin, etkili ve verimli bir ulagim sistemi ve altyapisi olusturulmasina yon verecek Ulusal Ulastirma
ve Lojistik Ana Planinin makro-ekonomik politikalar ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmasini ve
uygulanmasini saglamak.

Demiryolu agim ve kent i¢i rayl sistemlerini yiiksek standartli, giivenli ve iilke ihtiyaglarim
karsilayacak sekilde yayginlagtirmak.

Kent i¢i ulagim altyapisinin gelistirilmesine katki saglamak.

Can ve mal emniyetinin en {ist seviyede saglandigi, toplumun tiim kesimlerini kapsayan,
stirdiiriilebilir, kesintisiz ulastirma hizmetlerinin sunulmasim saglamak.

Demiryolu ulastirmasi faaliyetlerinin serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasin
saglamak.

Hareket kabiliyeti kisitli bireyler i¢in tiim ulagim tiirlerinde erisilebilirligi saglayarak, siirdiiriilebilir,
giivenli, cevreci ve etkin hareketlilik ekosistemini gelistirmek.

Mevcut ulasim altyapisinin daha verimli kullamilmasi, daha etkin bir planlama yapilmast ve trafik
giivenliginin artirtllmas1 amaciyla akilli ulagim sistemlerinin kullanilmasini yayginlastirmak.
Yenilik¢ilik esasli milli ve yerli liretimin gelismesine katki saglamak.

Kamu Entegre Veri Merkezinin kurulumu ile kamuda ortak uygulamalarin kullanimini saglamak.

Rayh Sistem Araglarinda Yerli Uretim Calisma Grubu Raporu Gérev/ ihtiyaclar

Milli marka olusturulacaktr.

Rayli Sistemler alaninda her tiirlii ara¢ platformu ile sinyalizasyon konularinda faaliyet gosterecek,
kiiresel Olcekte rekabet edebilecek bir milli marka c¢ikarabilecek firmanin tayin edilmesi
gerekmektedir.

Firmanin, yeterli teknik, mali, tecriibe ve siirdiiriilebilirlik kriterlerini tasiyacak bir firma olmasi
saglanmalidir.

Firma, Tiirkiye pazarina yonelik {irlin gelistirme, prototip liretme ve lojistik destek saglanmasinda
sorumlu tutulmalidir.

Firma, tasarim ve gelistirme yeteneklerini kendisinde tutmali, iiretim ve lojistik destek icin yurt igi
mevcut yeteneklerini kullanacak sekilde organize olmalidir.

Rayl sistemlerde kamu alimlar1 SIP ile yapilacaktir.

Kamunun ihtiyact olan tiim rayl sistem araglan ile sinyalizasyon sistemlerinin alimlarimn SiP
yonetmeligi ile gerceklestirilmesi garanti altina alinmalidir.

Projelerdeki ana yiiklenicinin daha 6nce kurgulanan milli firma olmasi saglanmalidir.

Rayli sistem araglarinda yer alan kritik alt sistemlerin sorumlusu firmalarin da tammlanacak kriterlere
uygun olarak belirlenmesi gerekmektedir.

Kamu alimlan orta ve uzun vadeli planlanacaktir.

Kamunun ihtiyaci olan tiim rayh sistem araglar ile sinyalizasyon sistem alimlarinin 5 yillik yatirim
planlan ile Kalkinma Bakanlig1 tarafindan planlamasi ve bu siiregte ihtiyag makamlan ile yakin
caligilmasi saglanmalidir.

Belediyelerin tercih ettigi anahtar teslimi (insaat alt yapi, ara¢ ve sinyalizasyon) rayli sistem
alimlarindan vazgecilmelidir.

Onceden yatirma girmemis alimlarin acil alim olarak degerlendirilmesi yerli sanayinin gelismesini
engellemektedir. Diizenlenecek mevzuatlar ile acil alimlarin yerine planh alimlar yapilmalidir.

13



e 2035 yilma kadar ihtiyag duyulan rayl sistem araglarn planlanmali ve teknik sartnameleri
olusturulmalidir. Ihtiyaglar belirlendikten sonra biiyiik alim programlari olusturulmalidir.

e Yurt digindan dogrudan sistem tedarik edilmesi engellenmelidir. Acil ihtiyaglarin giderilmesi i¢in
teknoloji transfer yontemi tercih edilmeli ve desteklenmelidir.

e Rayl sistem araglari tedarik modeli gelistirilecektir.

e Yerli firmalarimizin ana yiiklenici oldugu ve tasarimin yine yerli firmalarimizca yapildigi proje
modellerinin olusturulmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

o Yerli katki gereksinimlerine ilave olarak; tasarim, iiretim, test, entegrasyon, Kalifikasyon ve
sertifikasyon acgisindan yurt i¢inde mevcut imkan ve kabiliyetlerin projelerde kullaniminin ve belirli
oranda is payinin yan sanayi ve KOBI'ler tarafindan gerceklestirilmesinin zorunlu hale getirilmesi
gerekmektedir.

e fhale dokiimanlarinda yerlilestirme ile ilgili dnlemlerin alinip yiiklenici adaylarinin bu sartlar1 kabul
ederek tekliflerini sunmalarinin saglanmast gerekmektedir. Boylece hem sektdrel derinlik temin
edilecek hem de alt yiiklenici, iiniversiteler, arastirma kuruluslar1 ve KOBI'leri de kapsayacak sekilde
tabana yayilmus bir sanayi katilimi saglanacaktir.

e Rayl sistem araclarinda yerli tiretim modeli olusturulacaktir.

e Kamunun ihtiyaci olan tiim rayl sistem araglan ile sinyalizasyon sistem alimlarinda yerli katki orani
(ylizdesel) istenilen olgtlide etki yaratamadigindan kullanilmamasi gerekmektedir.

e Rayl sistem araglarini olusturan kritik bilesenlerin bir havuzda toplanmasi ve alt sistemlerin bu
havuzdan secilerek yerlilestirilmesi saglanmalidir.

e Rayl sistemlerde Ar-Ge projelerinin desteklenmesi i¢in 6zel hiikiimlere tabi mekanizmalar
olusturulacaktir.

e Tiirkiye’deki rayh sistem araglar ile sinyalizasyon sistemlerine yonelik Ar-Ge faaliyetleri Avrupa
Birligi Ufuk 2020 programi kapsaminda yiiriitiilen “Shift to Rail” benzeri bir kurgu ile yonetilmelidir.

e Rayl sistem araglan sektdriinde faaliyet gosteren firmalarn olusturup destek mekanizmasini
yonetecegi ve karar verecegi olusum yasal mevzuatlar ile diizenlenmelidir. S6z konusu olusumun rayl
sistemlerde yapilmasi gereken Ar-Ge projelerini belirlemesi gerekmektedir

e Rayl sistemler konusunda ihtisaslagmis insan kaynag: yetistirilecektir.

e Rayl Sistem Araglarinin tasarim, gelistirme, iiretim, lojistik ile test ve sertifikasyonu siireclerinde yer
alacak; proje yoOneticisi, sistem yoOneticisi, sistem miithendisi ve tasarim miihendisi ihtiyacini
karsilamak amaciyla egitim programlarn tesvik edilerek desteklenecektir.

e Rayl sistemler alaninda egitim veren {iniversitelerin ders igerikleri yeniden diizenlenecektir.

5. AMAC ve HEDEFLER
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Yenilik¢i ve akilci ¢oziimlerle miisteri ihtiyaglarini temel alarak rayli sistem arag ve alt bilesenlerinin yerli ve
milli olarak tasarimini, iiretimini ve bakimini yapmak

Rayli Sistem Arag Sektoriinde, kendi markasini tasiyan iirtinlerle, sektore yon veren ve tercih edilen sirket
olmak

Teknoloji odakli

Ustiin kalite anlayisina sahip

Rekabetci ve seffaf

Arastirma ve 0zglin tasarimlara nem veren
Sitirdiiriilebilir ve ¢cevreci anlayisa sahip
Alaninda lider

Sirket paydaslarina deger veren

*H1.1 Milli projelerin tasarimi yapilacaktir.
A.1: Rayli Sistem Arag sektoriindeyerli *H1.2 Tasarimitamamlanan milli projelerin prototip tretimi

ve milli projeler gelistirmek tamamlanacaktir.
*H1.3 Milli projelerin yerlilik orani artirilacaktir.

A.2: Kritik bilesenleri milli imkanlarla eH2.1 Cer Zincirive Tren Kontrol Sistemi Projesi tamamlanacaktir.
tasarlamakve iiretmek *H2.2  Yeni Nesil 8 Silindirli 1200 HP Dizel Motor tasarimi ve Uretimi
tamamlanacaktir.

A.3: Ulusal ve uluslararasi pazarda eH3.1 Ulusal ve uluslararasi tanitim etkinlikleri yapilacaktir.
pazar payini ve marka bilinirligini *H3.2 Misteri portféyi artirilacaktir.
artirmak eH3.3 Satis cirosu artirilacaktir.

*H4.1 imalat ve bakim onarimda performans artirilacaktir.
A.4: Uretim performansini artirmak eH4.2  Stok yonetim etkinligi saglanacaktir.
eH4.3  Kurumsal Varlik Yonetimi Projesi hayata gegirilecektir.

eH5.1  Uriin geri déniisleri azaltilacaktir.

A.5: Satis sonrasi hizmet siirecini eH5.2 Mdisteri memnuniyeti ve bagliligi artirilacaktir.

iyilestirmek

*H6.1 Ar-Ge altyapisi gelistirilecektir.
A.6: Kurumsal yapiy gelistirmek, *H6.2 Bilgi Teknolojileri altyapisi gelistirilecektir.

giiclendirmek ve siirekliligini saglamak *H6.3 Personel yetkinligi ve motivasyonu artirilacaktir.
*H6.4 iSG killtiirii ve gevre bilinci yayginlastirilacaktir.

*H6.5 ¢ Kontrol Sistemi kurulacaktir.

6. PERFORMANS GOSTERGELERI, PERFORMANS HEDEFLERI VE
FAALIYETLER
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Amag 1: Rayl Sistem Arag sektoriinde yerli ve milli projeler gelistirmek

Kurulus Adi Tiirkiye Rayli Sistem Araglar A.S.
Amag¢ Al: Rayl Sistem Arag sektoriinde yerli ve milli projeler gelistirmek
Hedef H1.1: Milli projelerin tasarimi yapilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | PG 1.1.1: Milli Banliy Projesi tasarim tamamlanma orani (%) 100
Milli Banliy6 Projesinin tasarimu tamamlanacaktir.
2 | PG 1.1.2: Milli Metro Projesi tasarim tamamlanma orani (%) | 100
Milli Metro Projesinin tasarimm tamamlanacaktir.
3 | PG 1.1.3: Milli Hizli Tren (225 km/saat) Projesi tasarim tamamlanma orani (%) | 100
Milli Hizli Tren (225 km/saat) Projesinin tasarimi tamamlanacaktir.
4 PG 1.1.4: Coco Aks tertibatina sahip milli lokomotif platformu Projesi tasarim 100
tamamlanma oram (%)
Coco Aks tertibatina sahip milli lokomotif platformu Projesi tasarimi tamamlanacaktir.
. 5 Kaynak ihtiyaci(TL)
Iigili Oldugu
Faaliyetler Performans =
Gostergesi Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam
Coco Aks tertibatina sahip milli
1 | lokomotif platformu detay tasarim PG1.14 42.500.000 0 42.500.000
caligmalar1 tamamlanacaktir.
Milli Metro araci i¢in benchmark
2 gahsmalarmm tamamlanmasi sonrast PG 112 26.500.000 0 26.500.000
On tasarim ve detay tasarim
calismalan yapilacaktir.
. PG1l11
3 | Faaliyet bulunmamaktadir. PG 113 0 0 0
Genel Toplam 69.000.000 0 69.000.000

Kurulus Adi1 | Tiirkiye Rayli Sistem Araglar1 A.S.

Amacg Al: Rayl Sistem Arag sektoriinde yerli ve milli projeler gelistirmek

Hedef H1.2: Tasarim tamamlanan milli projelerin prototip iiretimi tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri | Performans Hedefi
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1 | PG 1.2.1: Milli Banliyé Projesi prototip tamamlanma orani (%) | 100
Milli Banliy6 Projesi prototipi tamamlanacaktir.
2 | PG 1.2.2: Milli Metro Projesi prototip tamamlanma orani (%) | 0

2022 yilinda gosterge igin bir planlama bulunmamaktadir.

3 | PG 1.2.3: Milli Hizli Tren (225 km/saat) Projesi prototip tamamlanma orani (%) | 100

Milli Hizl1 Tren (225 km/saat) Projesi prototipi tamamlanacaktir.

PG 1.2.4: CoCo Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif Platformu Projesi

4 . 80
prototip tamamlanma orani (%)
CoCo Aks Tertibatina Sahip Milli Lokomotif Platformu Projesi prototip tamamlanma oran1 %80 olacaktir.
5 PG 1.2.5: E5000 Milli Elektrikli Lokomotif Projesi prototip tamamlanma orani 100
(%)
E5000 Milli Elektrikli Lokomotif Projesi prototipi tamamlanacaktir.
Tigili Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)
Faaliyetler Performans -
Géstergesi Oz Kaynak | Dis Kaynak Toplam
Milli Banliy6 Projesi prototipi
1 | iiretimi kapsaminda pargalarin imalat PG1l21 17.744.191 0 17.744.191
ve montaj1 tamamlanacaktir.
Milli Hizl1 Tren (225km/saat) Projesi
o | prototipi retimi kapsaminda PG 123 17.744.190 0 17.744.190
parcalarin imalat ve montaji o C o
tamamlanacaktir.
CoCo Aks Tertibatina Sahip Milli
3 | Lokomotif Platformu Projesi PG124 | 17.744.190 0 17.744.190
kapsaminda pargalarin imalat1 ve
temini yapilacaktir.
4 | Faaliyet bulunmamaktadir. Eg igé 0 0 0
Genel Toplam 53.232.571 0 53.232.571

Kurulus Adi1 | Tiirkiye Rayli Sistem Araglar1 A.S.
Amag¢ Al: Rayh Sistem Arag sektdriinde yerli ve milli projeler gelistirmek
Hedef H1.3: Milli projelerin yerlilik oram artinlacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans
Hedefi
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1 | PG 1.3.1:Milli Elektrikli Tren Seti (160 km/saat) yerlilik orani (%) | 75
Milli Elektrikli Tren Seti (160 km/saat) yerlilik oran1 %75 olacaktir.
2 | PG 1.3.2:Milli Banliy® araci yerlilik orant (%) | 60
Milli Banliy6 araci yerlilik oran1 %60 olacaktir.
3 | PG 1.3.3:Milli Hizli Tren (225 kmy/saat) yerlilik oram (%) | 60
Milli Hizl1 Tren (225 km/saat) yerlilik oranm %60 olacaktir.
4 | PG 1.3.4: E5000 Milli Elektrikli Lokomotif yerlilik oran1 (%) | 65
E5000 Milli Elektrikli Lokomotif yerlilik oran1 %65 olacaktir.
Tlgili Kaynak Ihtiyaci(TL)
; Oldugu
FEERE) Performans | OzKaynak | Dis Kaynak Toplam
Gostergesi
Yerlilestirilebilir pargalarin
| belirlenmesi, yerli firmalar ile PG1.3.1 675.000 0 675.000
goriisiilerek piyasa arastirilmast
yapilacaktir.
Milli Banliyo Aracinin tasariminin
o | tamamlanmasina miiteakip PG 132 225.000 0 225.000
yerlilestirilebilir parcalarin tespiti
icin fizibilite caligmasi yapilacaktir.
Milli Hizl1 Tren Setinin tasariminin
g | tamamlanmasina miiteakip PG 1.3.3 225.000 0 225.000
yerlilestirilebilir parcalarin tespiti
icin fizibilite ¢aligmasi yapilacaktir.
Yerli tedarikgilerle goriisiilerek
4 | yerlilestirilebilir tirlinlerin aragtirmasi PG 134 475.000 0 475.000
yapilacaktir.
Genel Toplam 1.600.000 0 1.600.000

Amac 2: Kritik bilesenleri milli imkanlarla tasarlamak ve iiretmek

Kurulus Adi | Tiirkiye Rayli Sistem Araglart A.S.
Amag A2: Kiritik bilesenleri milli imkanlarla tasarlamak ve tiretmek
Hedef H2.1: Cer Zinciri ve Tren Kontrol Sistemi Projesi tamamlanacaktir.
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o . Performans
Performans Gostergeleri Hedefi
1 | PG 2.1.1: Tasarim tamamlanma orant (%) 100
Cer Zinciri ve Tren Kontrol Sistemi Projesi tasarimn tamamlanacaktir.
2 | PG 2.1.2: Prototipin tamamlanma orani (%) | 100
Cer Zinciri ve Tren Kontrol Sistemi Projesi prototipi tamamlanacaktir.
Tlgili Kaynak ihtiyaci(TL)
Faaliyetler JIGUL ..
Performans | OzKaynak | Dis Kaynak Toplam
Gostergesi
: PG21.1
1 | Faaliyet bulunmamaktadir. PG 212 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0
Kurulus Adi | Tiirkiye Rayl Sistem Araglan A.S.
Amag A2: Kritik bilesenleri milli imkanlarla tasarlamak ve iiretmek
Hedef H2.2 Yeni Nesil 8 Silindirli 1200 HP Dizel Motor tasarimi ve iiretimi tamamlanacaktir.
” . Performans
Performans Gostergeleri Hedefi
1 | PG2.2.1: Tasarim tamamlanma oran1 (%) 100
Yeni Nesil 8 Silindirli 1200 HP Dizel Motor tasarimi tamamlanacaktir.
2 | PG 2.2.2: Prototipin tamamlanma orani (%) | 100
Yeni Nesil 8 Silindirli 1200 HP Dizel Motor prototipi tamamlanacaktir.
. Kaynak Ihtiyaci(TL)
Igili
Faaliyetler Oldugu -
Y Performans | Oz Kaynak | Dis Kaynak Toplam
Gostergesi
. PG221
1 | Faaliyet bulunmamaktadir. PG 222 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0
Amag 3: Ulusal ve uluslararas1 pazarda pazar payim ve marka bilinirligini artirmak
Kurulus Adi Tiirkiye Rayli Sistem Araglar1 A.S.
Amag A3: Ulusal ve uluslararasi pazarda pazar payini ve marka bilinirligini artirmak
Hedef H3.1: Ulusal ve uluslararasi tanitim etkinlikleri yapilacaktir.

19



Performans Gostergeleri Pe:ce)gr;?ns
1 | PG 3.1.1: Yurt i¢i ve yurt dis1 miisteri portfoylindeki miisteri sayisi (adet) 4
Yurt i¢i ve yurt digi miisteri portfoylindeki miisteri sayisi 4 olacaktir.
5 PG 3.1.2: Yurt ici ve yurt digt katilim saglanan fuar, seminer, sempozyum, 5
kongre sayisi (adet)
Yurt ici ve yurt disi katilim saglanan fuar, seminer, sempozyum, kongre sayisi 5 olacaktir.
3 | PG 3.1.3: Temsilci firma sayisi (adet) | 10
Temsilci firma sayisi 10 olacaktir.
4 | PG 3.1.4: Sosyal medya takipgi-baglant1 sayisi (adet) | 10.500
Sosyal medya takipgi-baglanti sayis1 10.500 olacaktir.
Tigili Kaynak Thtiyaci(TL)
Faaliyetler Oldugu -
Performans | Oz Kaynak | Dis Kaynak Toplam
Gostergesi
2023 Eyliil ayinda Eurasiarail ve
1 | TRAKO International Railway Fair PG3.1.1 1.800.000 0 1.800.000
Fuarlarina katilim yapilacaktir.
o | 2023 yihinda TCDD ve TCDDT’a PG3.1.1 150.000 0 150.000
ziyaretler yapilacaktir.
Sektorde etkin, katilim oram yiiksek PG3.11
3 | fuarlarin tespiti i¢in arastirmalar PG3.1.2 0 0 0
yapilacaktir. PG3.1.3
. PG3.1.1
4 zgﬁsﬁggjliin az 20 firma ile PG312 0 0 0
' PG3.13
5 Sosyal medyada tiriin tamtimlari PG314 50000 0 50.000
yapilacaktir.
Genel Toplam 2.000.000 0 2.000.000

Kurulus Adi Tiirkiye Rayli Sistem Araglar1 A.S.
Amag A3: Ulusal ve uluslararasi pazarda pazar payim ve marka bilinirligini artirmak
Hedef H3.2: Miisteri portfoyii artirlacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans
Hedefi
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1 | PG 3.2.1: TCDD Tagimacilik A.S. dis1 satis yapilan miisteri sayisi (adet)

TCDD Tasimacilik A.S. digi satig yapilan miisteri sayisi 7 olacaktir.

2 | PG 3.2.2: Teklif verilen islerin siparisi baglanma orani (%) | 15
Teklif verilen islerin siparisi baglanma oram %15 olacaktir.
3 | PG 3.2.3: Potansiyel miisteri ziyaretleri sayisi (adet) \ 7
Potansiyel miisteri ziyaretleri sayis1 7 olacaktir.
4 | PG 3.2.4: Sertifikal iiriin gesidi (adet) | 57
Sertifikali iirlin ¢esidi 57 olacaktir.
5 | PG 3.2.5: Pazara sunulan iirlin ve hizmet sayisi (adet) \ 59
Pazara sunulan iiriin ve hizmet sayist 59 olacaktir.
Tigili Kaynak Thtiyaci(TL)
. Oldugu
FENELET Perfo rrﬁans Oz Kaynak | Dis Kaynak Toplam
Gostergesi
2023 Eyliil ayinda Eurasiarail ve
1 | TRAKO International Railway Fair PG3.21 0 0 0
Fuarlarina katilim yapilacaktir.
Siparislere verilen tekliflerde
2 rekabetci p.i.yasq kosullap g§; Oniine PG322 0 0 0
alinarak miisteri beklentilerini
karsilayan teklifler sunulacaktir.
3 | Miisteri ziyaretleri gerceklestirilerek. PG3.2.3 0 0 0
4 E5000 Elektrikli Lokomotif pazara PG3.24 0 0 0
sunulacaktir. PG3.25
2022 yilinda H tipi boji, 40” ve 80” PG3.24
5 | konteyner vagonlari PG325 0 0 0
sertifikalandirilacaktir. o
Genel Toplam 0 0 0
Kurulus Ad1 Tiirkiye Rayli Sistem Araglarn A.S.
Amag A3: Ulusal ve uluslararasi pazarda pazar payini ve marka bilinirligini artirmak
Hedef H3.3: Satis cirosu artirilacaktir.
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. . Performans
Performans Gostergeleri Hedefi
1 ‘ PG 3.3.1: Satis cirosu artig orani (%) 10
Satis ciro oran1 %10 artirilacaktir.
2 ‘ PG 3.3.2: Milli Elektrikli Tren Seti (160 km/saat) liretilen arag sayisi (adet) ‘ 75
Milli Elektrikli Tren Seti (160 km/saat) liretilen arag sayist 75 olacaktir.
3 ‘ PG 3.3.3: Milli Banliyo iiretilen arag sayisi (adet) ‘ 20
Milli Banliy6 iiretilen arag sayisi 20 olacaktir.
4 ‘ PG 3.3.4: Milli Hizli Tren (225 km/saat) {iretilen arag sayisi (adet) 8
Milli Hizl1 Tren (225 km/saat) iiretilen arag sayis1 8 olacaktur.
5 | PG 3.3.5: E5000 Milli Elektrikli Lokomotif iiretilen arag saysi (adet) | 15
E5000 Milli Elektrikli Lokomotif iiretilen ara¢ sayist 15 olacaktir.
Tigili Kaynak Ihtiyaci(TL)
. Oldugu
Faaliyetler Performans | OzKaynak | Dis Kaynak Toplam
Gostergesi
E5000 Milli Elektrikli Lokomotif PG33.1
! seri tiretimi baglayacaktir. PG3.35 5:000.000 0 5:000.000
Milli Elektrikli Tren Seti seri iiretimi PG3.3.1
2 baslayacaktir. PG 332 5.000.000 0 5.000.000
Pazar Projeksiyonu Projesi PG 3.3.3
3 | kapsaminda envanter sayimi ve PG 334 5.000.000 0 5.000.000
Pazar analizi yapilacak. PG 3.35
Genel Toplam 15.000.000 0 15.000.000

Amag 4: Uretim performansini artirmak

Kurulus Ada

Tiirkiye Rayli Sistem Araclart A.S.

Amag

A4: Uretim performansini artirmak
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Hedef

| H4.1: imalat ve bakim onarimda performans artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Peerggr;?ns
1 PG 4.1.1: Is programina gore imalat gergeklesme orani (Gergeklesen program/ 94
Program Hedefi) (%)
[s progranmina gore imalat gergeklesme oram %94 olacaktir,
5 PG 4.1.2: Is programina gore bakim-onarim gerceklesme orani (Gergeklesen 94
program/ Program Hedefi) (%)
[s programina gore bakim-onarim gergeklesme oram %94 olacaktir.
3 PG 4.1.3: Giris kalite kontrolde uygun olmayan iiriin oran1 (%) (Red edilen 1420
hatal1 iiriin sayisi/toplam iiriin sayist) (%) —Sivas BM ’
Giris kalite kontrolde uygun olmayan iiriin oram Sivas Bolge Midiirliigii i¢in 14,20 olacaktir.
3 PG 4.1.3: Giris kalite kontrolde uygun olmayan iiriin oran1 (%) (Red edilen 510
hatali iirlin sayisi/toplam iiriin say1st) (%) —Eskisehir BM '
Giris kalite kontrolde uygun olmayan iiriin oran1 Eskisehir Bolge Miidiirliigii icin 5,10 olacaktir.
3 PG 4.1.3: Giris kalite kontrolde uygun olmayan iiriin oran1 (%) (Red edilen 5 65
hatal1 iirlin sayisi/toplam iiriin sayist) (%) —Sakarya BM '
Giris kalite kontrolde uygun olmayan iiriin oran1 Sakarya Bolge Miidiirliigii i¢in 5,65 olacaktir.
4 PG 4.1.4: Uretim siirecinde uygun olmayan {iriin orani 120
(Red edilen hatali iiriin sayisi/toplam iiriin sayisi) (%) — Sivas BM '
Uretim siirecinde uygun olmayan {iriin oram1 Sivas Bolge Miidiirliigii icin 1,20 olacaktir.
4 PG 4.1.4: Uretim siirecinde uygun olmayan iiriin oran 233
(Red edilen hatali iiriin sayisi/toplam iiriin sayisi) (%) — Eskisehir BM '
Uretim siirecinde uygun olmayan iiriin oran1 Eskisehir Bolge Miidiirliigii icin 2,33 olacaktir.
4 PG 4.1.4: Uretim siirecinde uygun olmayan iiriin oran 260
(Red edilen hatali {iriin sayisi/toplam iiriin sayist) (%) — Sakarya BM ’
Uretim siirecinde uygun olmayan iiriin oram Sakarya Bolge Miidiirliigii igin 2,60 olacaktir.
Tlgili Kaynak ihtiyaci(TL)
Faaliyetler JIGUL ..
Performans | OzKaynak | Dis Kaynak Toplam
Gostergesi
Sirket genelinde kapasite ¢aligmasi
yapilarak imalat programu i¢in Bolge
1 Miidiirliikleri arasinda optimum bir is PG4.11 36.131.914 0 36.131.914
dagilim yapilacaktir.
Sirket genelinde kapasite ¢alismasi
yapilarak tedarikgilere verilen bir
2 kisim isler Bolge Miidiirliikklerine PG41l 36.131.914 0 36.131.914
aktarilacaktir.
Yillik talep miktarlart dogru sekilde
3 | belirlenerek kritik stok miktart PG4.1.2 27.098.936 0 27.098.936
olusturulacaktir.
Bolge miidiirlikklerinde kapasite
4 | artirmak i¢in ¢esitli atolyelerde PG4.1.2 27.098.936 0 27.098.936
platformlar yapilacaktir.
Yeni hazirlanan sartnamelerde
tedarik¢iden istenen test numune
5 miktarlarinin artirilmasi igin ilgili PG 413 9.032.979 0 9.032.979
maddeler diizenlenecek ve mevcut o R DA
Teknik sartnameler bu kapsamda
giincellenecektir.
g | Etkin bir Tedarikei degerlendirme PG413 | 9.032.979 0 9.032.979
sistemi olusturulacaktir.

23




Uretim siireclerinin iyilestirilmesi
7 | isinilave tezgah temini, tesis PG414 | 18065957 0 18.065.957
modernizasyonlari
gergeklestirilecektir.
Uretim faaliyetlerinde kritik siiregler
g | tammlamp, kritik sireglerde kontrol | by 1 4 | 15065 957 0 18.065.957
siklign artinlarak, gerekli 6l¢iim
ekipmanlarn temin edilecektir.
Genel Toplam 180.659.572 0 180.659.572
Kurulus Adi | Tiirkiye Rayli Sistem Araglan A.S.
Amag A4: Uretim performansim artirmak
Hedef H4.2: Stok yonetim etkinligi saglanacaktir.
. . Performans
Performans Gostergeleri Hedefi
1 | PG 4.2.1: Hareket gormeyen malzeme kalemi sayisi (adet) 822
Hareket gormeyen malzeme kalemi sayisi 822 adet olacaktir.
PG 4.2.2: Hareket gormeyen malzeme tutarinin toplam malzeme stoku tutarina
2 o 0,0019
orani (%)
Hareket gormeyen malzeme tutarinin toplam malzeme stoku tutarina orani1 0,019 olacaktir.
3 PG 4.2.3: Malzemelere ait kodlamanin ortaklastirilmasinin tamamlanma orani 50
(%)
Malzemelere ait kodlamanin ortaklastirilmasinin tamamlanma oran1 %50 olacaktir.
Tlgili Kaynak ihtiyaci(TL)
. Oldugu
FENELET Performans | OzKaynak | Dis Kaynak Toplam
Gostergesi
Gerekli analizlerin (malzeme sayimi
vb.) yapilip malzemelerin
raporlanarak tespit edilmesi ve PG4.2.1 Hedef 4.1 Hedef 4.1
1 1 lerin farkl alanlard PG 427 maliyetleri 0 maliyetleri
malzemelern farkli alan E,lr, a . e igerisindedir igerisindedir
kullanima uygun hale getirilmesi
saglanacaktir.
Merkez ve B_o_lge Miidiirliiklerini Hedef 4.1 Hedef 4.1
kapsayan ilgili personellerden olusan : ! : i
2 1 Kileri ol larak « PG4.23 maliyetleri 0 maliyetleri
Q? 1ma exip ?n o l,lsturu arak, orta igerisindedir igerisindedir
bir kodlama sistemi tanimlanacaktir.
Hedef 4.1 Hedef 4.1
GENEL GENEL
Crerl) g i TOPLAMA 0 TOPLAMA
dahildir. dahildir.

Kurulus Adi | Tiirkiye Rayli Sistem Araglart A.S.
Amag A4: Uretim performansini artirmak
Hedef H4.3 Kurumsal Varlik Yonetimi Projesi hayata gegirilecektir.
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Performans Gostergeleri Pe:g;r;?ns
1 | PG 4.3.1: Kurumsal Varlik Yonetimi Projesi tamamlanma orani (%) 100
Kurumsal Varlik Yonetimi Projesi tamamlanacaktir.
5 (PG)4.3.2: Eskigehir Bolge Miidiirliigii'nde imalat iiriin agac1 tamamlanma orani 50
%
Eskisehir Bolge Miidiirliigii’nde imalat {irlin agaci tamamlanma oran1 %50 olacaktir.
Tigili Kaynak Thtiyaci(TL)
Faaliyetler Oldugu o
Performans | Oz Kaynak | Dis Kaynak Toplam
Gostergesi
Firmalarla goriisme siireci
PG43.1
1 | tamamlanacaktir ve ¢calismalar PG 432 0 0 0
baglatilacaktir. o
Genel miidiirliik ve bolge miidiirliigi PG 431
2 | arasinda ortak ERP sistemi kurulma Y 750.000 0 750.000
PG43.2
calismalari baslatilacaktir.
Genel Toplam 750.000 0 750.000

Amag 5: Satis sonrasi hizmet siirecini iyilestirmek

| Kurulus Adi | Tiirkiye Rayli Sistem Araclar A.S.
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Amag

Ab: Satig sonrast hizmet siirecini iyilestirmek

Hedef HS5.1: Uriin geri doniisleri azaltilacaktir.
o . Performans

Performans Gostergeleri Hedefi
1 | PG5.1.1: Epidemik arizalarin sayisi (adet) 4
Epidemik arizalarin sayisi 4 olacaktir.

PG 5.1.2: Garanti kapsamindaki maliyetlerin, satis maliyetine oraninin degisimi
2 (%) 1,80
Garanti kapsamindaki maliyetlerin, satig maliyetine oraninin degisimi 1,80 olacaktir.

Tlgili Kaynak ihtiyaci(TL)
Faaliyetler LG -
Performans | Oz Kaynak | Dis Kaynak Toplam
Gostergesi

Epidemik ariza yasanan {iriinler i¢in

ilgili birimler ile birlikte kok-neden
y | analizi cahsmalan yapilarak, PG5.1.1 2.000.000 0 2.000.000

epidemik arizanin kaynagi tespit

edilerek, ariza sebepleri

giderilecektir.

Garanti kapsamindaki tiriin doniisleri

istatistiksel olarak izlenecek yillik PG511
2 | degisimleri gozlenecektir. Garanti PG 5'1'2 2.000.000 0 2.000.000

maliyetlerini azaltmaya yonelik o

eylemler planlanacaktir.
Genel Toplam 4.000.000 0 4.000.000

Kurulus Ad1 | Tiirkiye Rayli Sistem Araglart A.S.
Amacg A5: Satis sonrasi hizmet siirecini iyilestirmek
Hedef H5.2: Miisteri memnuniyeti ve bagliligi artirllacaktir.
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o . Performans
Performans Gostergeleri Hedefi
1 | PG 5.2.1: Garanti kapsaminda ortalama servis siiresi (giin) 18
Garanti kapsaminda ortalama servis siiresi 18 giin olacaktir.
2 | PG 5.2.2: Miisteri memnuniyet orani (%) | 80
Miisteri memnuniyet orant %80 olacaktir.
3 | PG 5.2.3: Miisteriden gelen sikayet sayisi (Adet) | 100
Miisteriden gelen sikayet sayisi 100 olacaktir.
4 | PG 5.2.4: Dis paydas calistay: sayisi (adet) | 2
Dis paydas calistayr sayisi 2 olacaktir.
Tlgili Kaynak ihtiyaci(TL)
Faaliyetler LG -
Performans | Oz Kaynak | Dis Kaynak Toplam
Gostergesi
Garanti kapsamindaki arizalari
1 gidermgk icin yerinde mﬁdahale ' PG521 0 0 0
ekipleri olusturularak, garanti servis
sliresi azaltilacaktir.
Satis sonrast TCDD VE TCDDT ye
2 | 2023 yilinda 12 adet ziyaret PG5.2.2 100.000 0 100.000
yapilacaktir.
3 2023 yilinda miisteri sikayetleri PG5.2.2 0 0 0
%100 oraninda cevaplanacaktir. PG5.2.3
4 2023 yilinda 1 adet.d.ls paydas PG524 0 0 0
caligtay1 gerceklestirilecektir
Genel Toplam 100.000 0 100.000

Amag 6: Kurumsal yapiy1 gelistirmek, gliglendirmek ve siirekliligini saglamak

| Kurulus Adx

| Tiirkiye Rayli Sistem Araglar1 A.S.
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Amac¢ A6: Kurumsal yapiyr gelistirmek, giiclendirmek ve siirekliligini saglamak
Hedef H6.1: Ar-Ge altyapisi gelistirilecektir.
o . Performans
Performans Gostergeleri Hedefi
1 PG 6.1.1: Ar-Ge personeline kisi bagina verilen gorev bazli mesleki ve teknik 14

egitim siiresi (saat/adam)

Ar-Ge personeline kisi basina verilen gorev bazli mesleki ve teknik egitim siiresi 14 saat/adam olacaktir.

2 | PG 6.1.2: Ar-Ge personel sayisi (adet) | 107
Ar-Ge personel sayist 107 olacaktir.
3 PG 6.1.3: Ar-Ge model ve prototip atolyesi tamamlanma orani (%) (yer tahsis 50
edilmesi ve gerekli alet, techizat, makine vb. ekipmanin tedariki)
Ar-Ge model ve prototip atdlyesi tamamlanma oran1 %50 olacaktir.
4 | PG 6.1.4: Ar-Ge proje sayisi (adet) \ 15
Ar-Ge proje sayisi 15 olacaktir.
Tigili Kaynak Thtiyaci(TL)
. Oldugu
FENELr Performans | OzKaynak | Dis Kaynak Toplam
Gostergesi
Mesleki, teknik ve motivasyon
1 | arttiric1 egitimler PG6.1.1 450.000 0 450.000
gerceklestirilecektir.
Ar-Ge model ve prototip atdlyesine
2 ekipman temin edilecektir, PG6.1.3 1.050.000 0 1.050.000
Ar-Ge Daire Bagkanlig1 tarafindan
ihtiyag duyulan personel sayisi Insan
3 Kaynaklari Daire Bagkanligi’na PG6.12 0 0 0
iletilecektir.
Pazar ihtiyaci iiriinler incelenerek
4 | kapasite dahilinde yapilabilecek yeni PG6.1.4 0 0 0
projeler arastirilacaktir.
Genel Toplam 1.500.000 0 1.500.000

Kurulus Ad1 | Tiirkiye Rayli Sistem Araglar1 A.S.
Amac¢ A6: Kurumsal yapiy1 gelistirmek, giiclendirmek ve siirekliligini saglamak
Hedef H6.2: Bilgi Teknolojileri altyapisi gelistirilecektir.
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Performans Gostergeleri

Performans

Hedefi
1 | PG 6.2.1: Entegrasyonu saglanan kurum i¢i yazilim orani (%) 80
Entegrasyonu saglanan kurum igi yazilim oran1 %80 olacaktir.
5 PG 6.2.2: Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin merkez ve bolgeler igin 80

entegrasyonun tamamlanma orani (%)

Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin merkez ve bolgeler i¢in entegrasyonun tamamlanma orani %80

olacaktir.
3 | PG 6.2.3: Birimlerden gelen sorun ve taleplere cevap verme orani (%) \ 70
Birimlerden gelen sorun ve taleplere cevap verme oram %70 olacaktir.
4 (PG)6.2.4: Veri giivenligi sisteminin merkez ve bolgeler i¢in tamamlanma orani 9
%
Veri giivenligi sisteminin merkez ve bdlgeler icin tamamlanma orant %90 olacaktir.
Tigili Kaynak Thtiyaci(TL)
; Oldugu
FENELr Performans | OzKaynak | Dis Kaynak Toplam
Gostergesi
DDO Bilgi ve Iletisim Giivenligi PG 6.2.2
1 | Rehberi uyumluluk ¢alismalari PG 6.2. 4 200.000 0 200.000
tamamlanacaktir. o
Varlik, Techizat ve Bakim YO6netimi PG 623
2 | Sistemlerinin etkinlestirilmesi i¢in o 300.000 0 300.000
PG6.24
caligmalar yapilacaktir.
Genel Miidiirliik ve Bolge :zg gg;
3 | Miidiirliikleri i¢in yazilim lisanslar PG 6:2:3 500.000 0 500.000
alinacaktir. PG 6.2.4
Bolge Mudiirliikleri i¢in donanim
(bilgisayar, monitdr, yazici vs.) ve PG6.2.1
4 | sistem donanimlar (sunucu, storage PG6.2.2 1.200.000 0 1.200.000
vs.)iyilestirme ¢aligsmalari PG6.24
yapilacaktir.
Veri ve bilgi giivenligini saglamak
amaciyla DLP Simflandirma ve PG6.2.2
S Discovery ¢oziimleri ile ilgili PG6.24 2.000.000 0 2.000.000
caligmalar yapilacaktir.
Genel Toplam 4.200.000 0 4.200.000

Kurulus Adi | Tiirkiye Rayl Sistem Araglan A.S.
Amag A6: Kurumsal yapiy1 gelistirmek, giiclendirmek ve siirekliligini saglamak
Hedef H6.3: Personel yetkinligi ve motivasyonu artirilacaktir.
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. . Performans
Performans Gostergeleri Hedefi
1 | PG 6.3.1: Calisan memnuniyet orani (%) 65
Calisan memnuniyet oran1 %65 olacaktir.
2 | PG 6.3.2: Planlanan egitimlerin gerceklesme orani (%) | 75
Planlanan egitimlerin gerceklesme orani %75 olacaktir.
3 | PG 6.3.3: Yl igerisinde kisi basina verilen mesleki ve teknik egitim siiresi (saat) | 37
Y1l igerisinde kisi bagina verilen mesleki ve teknik egitim siiresi 37 saat olacaktir.
4 | PG 6.3.4: Calisan bagina verilen egitim (adam/saat) | 25
Calisan basina verilen egitim 25 adam/saat olacaktir.
5 | PG 6.3.5: Kurum i¢i aidiyeti arttinic1 faaliyetlerin sayis1 (adet) \ 1
Kurum i¢i aidiyeti arttiric1 faaliyetlerin sayisi 1 olacaktir.
Tigili Kaynak Thtiyaci(TL)
Faaliyetler Oldugu -
Performans | Oz Kaynak | Dis Kaynak Toplam
Gostergesi

2023 yih egitim faaliyetleri egitim PG6.3.2
1 | planina uyumlu olarak PG 6.3.3 500.000 0 500.000

gerceklestirilecektir. PG6.34

Di1s mekan egitimi, spor turnuvalari PG6.3.1
2 vb. etkinlikler gerceklestirilecektir. PG 6.3.5 2.250.000 0 2.250.000
3 Calisan memnuniyeti anketleri PG 6.3.1 0 0 0

yapilacaktir.
Genel Toplam 2.750.000 0 2.750.000

Kurulus Adi | Tiirkiye Rayli Sistem Araglar A.S.
Amac¢ A6: Kurumsal yapiy1 gelistirmek, giiclendirmek ve siirekliligini saglamak
Hedef H6.4: ISG Kkiiltiirii ve ¢evre bilinci yayginlastirilacaktir.
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. . Performans
Performans Gostergeleri Hedefi
1 | PG 6.4.1: Toplam is kazasi sayisi (adet) 80
Toplam is kazasi sayisi 80 olacaktir.
2 | PG 6.4.2: Kayip is giinii sayisi (adet) | 330
Kayip is giinii sayis1 330’yi gecmeyecektir.
3 | PG 6.4.3: Cahisanlara verilen is Saglhig ve Giivenligi egitim siiresi (adam/saat) | 11,50
Calisanlara verilen Is Saglig1 ve Giivenligi egitim siiresi 11,50 adam/saat olacaktir.
4 | PG 6.4.4: Toplam atik icerisindeki geri doniistiiriilebilir atik orani (%) | 15,50
Toplam atik icerisindeki geri doniistiirtilebilir atik oran1 %15,50 olacaktir.
Tlgili Kaynak ihtiyaci(TL)
Faaliyetler LG -
Performans | Oz Kaynak | Dis Kaynak Toplam
Gostergesi
S . PG64.1
| Wb (SOkmi) e | posaz | asmo | o |z
g ' PG 6.4.3
Uretim alanlarinda is kazasi kayip PG 6.4.1
2 .gu.nlerllm azaltmak icin ortam PG 6.4.2 0 0 0
tyilestirme ¢alismalarini PG 6.4.3
baslatilacaktir. o
3 | 2023 yiligerisinde (Gevre Konulu) 1 55 g 4 4 250.000 0 250,000
en az 1 adam saat egitim verilecektir.
Genel Toplam 500.000 0 500.000

Kurulus Ad1 | Tiirkiye Rayli Sistem Araglar A.S.
Amag A6: Kurumsal yapiy1 gelistirmek, giiclendirmek ve siirekliligini saglamak
Hedef H6.5: ¢ Kontrol Sistemi kurulacaktir.
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Performans Gostergeleri

Performans

Hedefi
1 | PG 6.5.1: TURASAS I¢ Kontrol Sistemi Eylem Plani'min olusturulma orani (%) 100
TURASAS I¢ Kontrol Sistemi Eylem Plam1 tamamlanacaktir.
5 PG 6.5.2: I¢ kontrol sisteminin olusturulmasina ydnelik verilen bilgilendirme ve 2

bilinglendirme egitimlerinin sayisi (adet)

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik verilen bilgilendirme ve bilinglendirme egitimlerinin sayisi 2

olacaktir.

3 PG 6.5.3: i¢ Kontrol Sisteminin olusturulmasi ve siirdiiriilmesine yonelik
olusturulmus dokiiman orani (gerceklesen/hedeflenen) (%)

40

I¢ Kontrol Sisteminin olusturulmas ve siirdiiriilmesine yonelik olusturulmus dokiiman orani %40 olacaktir.

Tlgili Kaynak ihtiyaci(TL)

; Oldugu

FEERE) Performans | OzKaynak | Dis Kaynak Toplam
Gostergesi

I¢ Kontrol Temel Egitimleri, calistay
1 vb. faaliyetler planlanacaktir. PG6.52 1.000.000 0 1.000.000
) 1 adet I¢ Kontrol dokiimani PG6.5.1 0 0 0

hazirlanacak ve yayimlanacaktir. PG6.5.3
Genel Toplam 1.000.000 0 1.000.000

7. TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
| | 2023
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Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam
Hedef 1.1 69.000.000 0 69.000.000
Hedef 1.2 53.232.571 0 53.232.571
Hedef 1.3 1.600.000 0 1.600.000
Hedef 2.1 0 0 0
Hedef 2.2 0 0 0
Hedef 3.1 2.000.000 0 2.000.000
Hedef 3.2 0 0 0
Hedef 3.3 15.000.000 0 15.000.000
Hedef 4.1 180.659.572 0 180.659.572
Hedef 4.2 Hedef 4.1 maliyetleri icerisindedir.
Hedef 4.3 750.000 0 750.000
Hedef 5.1 4.000.000 0 4.000.000
Hedef 5.2 100.000 0 100.000
Hedef 6.1 1.500.000 0 1.500.000
Hedef 6.2 4.200.000 0 4.200.000
Hedef 6.3 2.750.000 0 2.750.000
Hedef 6.4 500.000 0 500.000
Hedef 6.5 1.000.000 0 1.000.000

TOPLAM| 336.292.143
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