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SUNUS

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i Sahane adiyla 1882
yilinda resim, heykel, mimarlik ve hakkaklik alanlarinda 6gretim yapacak ilk kurum olarak yola ¢ikmis
ve bu ihtisas alanlarinda genisleyerek giiniimiizde iilkemizin en koklii sanat, mimarlik ve tasarim
{iniversitesi olarak bir marka degere ulasmistir. Universitemizin hedefi ihtisas alanlarinda siirdiirdiigii
geleneksel 6gretimin niteligini korurken ayni zamanda ¢agin ihtiyaclarina bagh olarak alanindaki
yenilikleri de biinyesine katmaktir.

Universitemiz, 3 fakiilte, 3 enstitii, 1 konservatuvar, 2 yiiksekokul ile siirdiirdiigii 6gretim
programlariyla sanat ve mimarlik alanlar1 basta olmak {izere alanlarinda 6ncii kadrolar1 ve sanat¢ilarini
yetistirmektedir.

Universitemiz, iilkemizin en biiyiik resim ve heykel koleksiyonuna ev sahipligi yapan bir
Miize’ye de sahiptir. ilk adimlar1 1910’larda atilan, 1937 yilinda Atatiirk tarafindan Akademi’ye tahsis
edilen Dolmabahge Veliaht dairesinde Istanbul Resim ve Heykel Miizesi olarak faaliyete gegen
Miize’miz, 2009 yilinda ara verdigi faaliyetlerine 2021 Aralik ayi1 itibariyle yeniden baslamistir.
Miize’mizde bulunan 12 bin civarindaki sanat eseri, tematik sergilerle sanatseverlerle
bulusturulmaktadir.

Universitemiz, ihtisas alanlarindaki egitimlerini toplumun genis kesimlerine ulastirmak igin
Besiktas Yerleskesinde konumlanan Sirekli Egitim Merkezi’'nde hizmet vermeyi siirdiirmekte;
Konservatuvar’imizin yar1 zamanl programlariyla da 6grenimlerini baska okullarda siirdiiren yetenekli
genglere ve ¢ocuklara da ulasmaktadir. Universitemiz, 2021 yilinda da devam eden Covid-19 kiiresel
salgin etkisine ragmen Istanbul’un merkezi konumunda bulunan sergi mekanlarinda gerek
hocalarimizin ve Ogrencilerin, gerek toplumsal katki amaciyla destekledigimiz STK ve vakiflarin
talepleri dogrultusunda sanatsal etkinliklerini de aktif olarak slirdiirmiistiir.

Burada sizlere sunmakta oldugumuz rapor, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu'nun 41’inci maddesinde yer alan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar
Hakkinda Yonetmelik” uyarinca {iniversitemizin ilgili birimleri tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor,
kamu kaynaklarmin etkili ve verimli kullanildigini hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda seffaf olarak
kamuoyuna sunmak amaci tasir. Raporun hazirlanmasinda emegi gecen biitiin ¢alisanlarimiza tesekkiir
ederim.

Prof. Dr. Handan INCI ELCI
Rektor



|. GENEL BILGILER
A. MISYON ve VIZYON

Misyon

Sanat, mimarlik ve kiiltiir alanlarinda tilkemizin ilk egitim-6gretim kurumu olma niteligiyle faaliyet
gosteren liniversitemiz, kiiltiirel ve dogal mirasa duyarli, disiplinlerarast arastirmalara yatkin,
yaratici, yenilikei, elestirel diisiinceyi benimsemis bireyler yetistirmeyi misyon edinmistir.

Vizyon

Universitemizin vizyonu, sanat, tasarim ve bilimde &zgiir diisiinceyi ve elestirel yaklasimi
benimsemis, kiiltiirel mirasina saygili, evrensel degerlere bagli bireyler yetistiren bir kurum
olmaktir.

B. YETKIi, GOREV ve SORUMLULUKLAR
Universitemizin gorevleri 2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanununun 12°nci maddesinde sayilmustir;
Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri:

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim -
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina Onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve
Onerilerini bildirmek,

f. Egitim - 6gretim ve seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayiinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina



¢Oziim getirici 6nerilerde bulunmak,
h. Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 0gretim esaslarimi gelistirmek, doner
sermaye igletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir.

C. IDAREYE ILISKIN BIiLGILER

1. Fiziksel Yapr

Univers:itemiz Istanbul’da Beyoglu, Besiktas, Sisli, Sariyer, Biiyiikada, Balikesir’de Marmara
Adasi, Izmir Birgi ve Sivas Divrigi’de bina ve araziyi gerek sahibi olarak gerek tahsis haklariyla
kullanmaktadir.

BEYOGLU

*Beyoglu'nda bulunan Findikli Yerleskesi’'nde Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi,
Rektorliik Binasi, Sedad Hakki Eldem Oditoryumu ile 1989 yilinda Vakiflar Genel Miidiirliigiince
tiniversitemize tahsis edilen Zevki Kadin Sibyan Mektebi binalarini igermektedir. Findikli
Yerleskesi’nde ayrica Merkez Kiitiiphane, agik spor alani, kantin, yemekhane ile 6n bahge ve rihtim
yer almaktadir.

«Sultan Abdiilmecid tarafindan, Tophane Miisiri Halil Pasa denetiminde Ingiliz mimar William
James Smith’e yaptirilan ve 1852 tarihinde tamamlanmis olan Nusretiye Kasr1 (Tophane Kasri),
1988 yilindan itibaren egitim ve kiiltlir hizmetlerinde kullanilmak iizere iiniversitemize tahsis
edilmistir.

+1993 yilinda Tophane-i Amire binas1 Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan iiniversitemize tahsis
edilmis, restorasyonu tamamlandiktan sonra 1998 yilinda Tophane-i Amire Sanat ve Kiiltiir
Merkezi olarak hizmete girmistir.

«Universitemiz akademik ve idari birimlerinin hizmet yeri ihtiyacimin karsilanmasi amaciyla
Findikli’da Bilezik¢i Sokak’ta bulunan bina 2012 yilinda satin alinmis ve 2012-2013 Egitim-
Ogretim yilinda Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Béliimii bu binada akademik faaliyete baglamistir.

*Beyoglu ilgesi Kiligalipasa Mahallesinde bulunan Imalat-1 Harbiye Usta Mektebi parselinde, Mimar
Sinan Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Miizesi yapilmak iizere Biiyiiksehir Belediye Baskanligi
tarafindan 12 Mart 2012 tarihinde iiniversitemize tahsis edilmistir.

*Beyoglu ilgesinde yapimi tamamlanan Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ek Binasi 2021-2022 egitim -
Ogretim yilinda faaliyete baslamistir.

«Dolmabahge Saray1 Veliaht Dairesi’nde bulunan Istanbul Resim ve Heykel Miizesi, 11.05.2012
tarithinde yeni miize binasi yapilmak {izere liniversitemize tahsis edilen Salipazar1 5 nolu Antrepo
Binasina taginmistir. Mevcut yapi striiktiirii kullanilarak yeniden insa edilmistir.



*Beyoglu ilgesi Piirtelas Hasan Efendi Mahallesinde bulunup miilkiyeti Siiheyl Bey Vakfina ait olan
Siiheyl Bey Camisinin alt kat1 kitap satis yeri olarak kullanilmak iizere Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kurulu tarafindan onaylanmis projeleri dogrultusunda Vakiflar Meclisinin 06 Haziran
2020 tarihinde iiniversitemize tahsis edilmistir.

*Beyoglu llgesi’nde sirasiyla Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi, Nusretiye Kasr1 (Tophane Kasr1), Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Boliimii Binasi, Giizel
Sanatlar Fakiiltesi Ek Binasi, Grafik Tasarim Arastirma Uygulama Merkezi Binasi yer almaktadir.

SISLI

«Sisli Tlgesi sinirlar1 iginde yer alan Bomonti Yerleskesinde; Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Istanbul Devlet
Konservatuvarinin Cagdas Dans Ana Sanat Dali1, Giizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde yer alan
Sanat Eserleri Konservasyonu ve Restorasyonu Boliimii, Meslek Yiiksekokulu, Kiiltiir Varliklarini
Koruma ve Onarim Yiksekokulu ile Merkez Laboratuvari, Kiiltiir Varliklar1 ve Sanat Eserleri
Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Rektorlige bagli Ortak Dersler Boliimi, Enformatik
Boliimii ile bazi idari birimler faaliyetlerini stirdiirmektedir.

BESIKTAS

«Besiktas lgesi’nde Istanbul Devlet Konservatuvari, Siirekli Egitim Merkezi kapsaminda kamuya
acilan binasi olarak degerlendirilen Besiktas Yerleskesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin Balmumcu’da
bulunan Sinema ve Televizyon Boliimii ile Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Arastirma Merkezi ile
Ortakdy Kiz Ogrenci Yurdu ve 2021 yilinda Universitemize tahsis edilen Dolmabahge Yerleskesi
bulunmaktadir.

SARIYER

Kilyos, Sariyer Giimiisdere Kdyii’nde yer alan Rektorliik Arastirma Merkezi’'nde yeni stratejik
hedef ¢ercevesinde bir sanat ve tasarim koyii kurulmasi planlanmaktadir.

BUYUKADA

Bagis yoluyla Universitemize gecen dairenin, sanatsal etkinlikler amaciyla kullanilmas1 icin
gerekli planlamalar yapilacaktir.

[ZMIR / BIRGI

*Birgi’de yer alan Sandikoglu Konagi restorasyonu 2018 yilinda tamamlanmis ve kiiltiirel ve
sanatsal etkinlikler yapilarak hizmete agilacaktir.

SiVAS / DIVRIGI

+Divrigi’de iiniversitemize tahsis edilmis olan geleneksel yapi1, bolgenin mimari yapisini incelemek
tizere yaz okulu faaliyetlerinde kullanilmak {izere hizmet verecektir.

BALIKESIR / MARMARA ADASI

«Satin alma yoluyla iiniversitemize kazandirilan arazide tas ustalar1 yetistirme ve {iniversitemizin
heykel boliimii 6grencileri igin yaz okulu amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.



Ogretim Spor
Alanlar Sosya(ll,::;i 4Ll Alanlart
Toplam L . m? m’
& TABAN Kap al | UMKYET oiianiv | 1dar ™ o
& | Birim BELEDIYE | ALANI| P21 | ve TAHSIS Alanlar |« | 3 — -
@y | Aan SEKLI AMACI | Rt 2 2 s |E2 el
m? — — = c §
() gl gl & [3F ~|< &
a =
Findikli MILLI
1 Yerleskesi 2530 8100 EMLAK 500 7600 - - - -
(Cemile Sultan
Saray1)
Fotograf Bolimii MILLI Ogretim-
2 Binagsl 209 866 EMLAK Kiiltiir Idari - 866 - - - h
Heykel Ana Sanat MILLI
3 Dal Binas: 900 1108 EMLAK 180 928 - - - -
4 | Selamlik K6skii 491 943 MILLI 943 - _ - - -
(Rektorlitk Binast) EMLAK
Merkez MILL Ogretim-
5 | Kitiiphane - 950 1450 EMLAK Kiltiir - 875 - - -
Kantin- Ogrenci Sosyal 575
Yemekhanesi
MILLI .
6 | Findikh Yerleskesi 2530 8600 EMLAK Ogretim 300 8000 300 - | 150 -
(Miinire Sultan
Saray1)
7 | Ogretim Uyesi 871 871 EI\,\:ILI;\IRI Sosyal - - - -
Yemekhanesi 871
Sedad Hakk1 5 MILLI Ogretim-
8 Eidem Oditoryumu | Beyoslu 642 642 EMLAK Kiiltir ) 642 ) T .
VAKIFLAR |  Ogretim-
9 Sibyan Mektebi 180 360 GEN. MD. Kiiltiir 180 180 - - - -
. Ogretim-
Geleneksel Turk MSGSU Kiiltir
10 | Sanatlar1 Binast 176 1496 374 1122 - - - -
Giizel Sanatlar N N
MSGSU gretim-
11 | Fakiiltesi Ek 123 | 1000 Ogretim 100 800 100 - -] -
Binasi Kiiltiir
MILLI Ogretim-
12 | Nusretiye Kasn 172 | 344 Ogretim- |55 | 194 - N
(Tophane Kasr) EMLAK Kiiltiir Idari
Tophane-i Amire MILL
13 | Kiiltiir ve Sanat 1855 1855 EMLAK Kiiltiir 100 1755 - - - -
Merkezi
Grafik Tasarim MILLI o
14 | Uygulama ve 40 200 EMLAK Ofretim- 200 - - - -
Aragtirma Kiltiir
Merkezi Binasi
15 | Salt Pazan idari 175 1225 KIiRALIK idari 1225 - - - - -
Bina
Istanbul Resim TDi
16 | ve Heykel 4470 28685 o Kiiltiir 2500 24685 2000 - - -
Miizesi (5 No’lu
Antrepo)
Siiheyl Bey VAKIFLAR|  Ogretim-
17 40 e - - - - - -
Camii Alt Kati 40 | GEN.MD | Kiiltir
Besiktas . Ogretim-
870 4350 - - - - - -
18 Yerleskesi MSGSU Kiiltiir
Baltacilar Dairesi MILLI Oreti
19 | (istanbul Devlet 1675 sretim- - - -
(Istanbu 8000 | SARAYLAR | Kiltir idari| -0 | 2450 250

Konservatuvari

Binasi)




20 [Balmumcu MILLI Ogretim-
Yerleskesi 4000 | 9710 EMLAK | Kiiltiir idari | 600 | 8800 310
Dolmabahge MILLI .
21 Yerlegkesi 3670 4818 EMLAK Ogretim 500 4318
Besiktas
Ortakdy Kiz Ogrenci MILLI
22 | yurdu 970 4500 EMLAK Sosyal 470 - 500 3530 | -
o3 | Bomonti Yerleskesi | isli | 2764 | 54000 MSGSU Kiﬁf;ﬁ;;;ri 13320 | 39780 | 1400 || s
Rektorliik R Uygulamalt
24 | Arastirma ve Sartyer 743 1009 MILLL Ogretim- 609 250 - -
EMLAK
Uygulama Sosyal
Merkezi
Birgi Uygulamalt
25 | Sandikoglu [zmir/Birgi| 170 340 MALIYE Ogretim- - - -
Konagt Sosyal
(YYaz Okulu)
N . DIVRIGI Uygulamalt
26 l(i;;%kmu) %'l‘i ‘?lsl/ - KAYMA | Ogretim- - - -
£ KAMLIGI | Sosyal
Uygulamali
o7 | Avsa Balikesir | 1167 MSGSU | Ogretim-
(YYaz Okulu)
Sosyal
28 Marmara Adasi . . U}/%ular.nah
(Yaz Okulu) Balikesir | 22340 MSGSU Ogretim-
Sosyal
Biiyiikada . .
29 (Serei Mekan) Istanbul - 70 MSGSU Sosyal 70 - - -
Tablo 1: Universitenin Kullamminda Olan ve Miilkiyet Durumuna Gére Fiziki Alanlar1 (m2)
Yerleske Adi Egitim | Saghk Barmnma Beslenme Kiiltiir | Spor Diger Toplam
Findikli Merkez
Kampiis 16.749 184 - 1.746 2.849 - 1.461 22.989
Salipazari 2.073 - - - 28.685 - 1.639 32.397
Tophane 200 0 0 - 1.855 - 344 2.399
Besiktas 17.873 80 0 710 741 - 2.474 21.878
Bomonti 38.950 80 0 1.400 2.750 - 10.820 54.000
Ortakoy - - 3.530 500 - - 470 4.500
Kilyos 609 0 150 250 - - - 1.009
Birgi - - 340 - - - - 340
Divrigi - - - - - - - -
Adalar - - - - - - 70 70
Toplam 76.454 344 4.020 4.606 36.880 0 17.278 139.582

Tablo 2:Universitemizin Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Siirdiirdiigii Tasinmazlarla ilgili Kapah Alanlar ve Kullamm Sekli (m2)

1.1 Egitim Alanlar1 Derslikler

Egitim Alam Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Amfi - 2 1 - - -
Simif 115 25 - 1 5 -
Bilgisayar Laboratuvar: 5 i ) ) ) )
Sayisal Tasarim 3
Laboratuvar: - - - - -
Diger Laboratuvar 7 - - - -
Toplam 125 27 - 1 5 -

Tablo 3:Egitim Alan Sayilar




1.2. Sosyal Alan

1.2.1. Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayis1
Kantin Alani

1.2.2. Yemekhaneler

1 3 Adet
: 80 m?

Ogrenci yemekhane Sayist: 2 Adet
Ogrenci yemekhane Alan1: 1000 m?
Ogrenci yemekhane Kapasitesi: 800 Kisi
Personel yemekhane Sayisi: 3 Adet
Personel yemekhane Alani: 470 m?
Personel yemekhane Kapasitesi: 260 Kisi

Ogrenci ve Personel ortak yemekhane Sayisi: 3 Adet

Qgrenci ve Personel ortak yemekhane Alani: 600 m?
Ogrenci ve Personel ortak yemekhane Kapasitesi: 260 Kisi

1.2.3. Ogrenci Yurtlar

Yatak Sayisi Yatak Sayis1 Yatak Sayis1 Yatak Sayisi
1-2 3 4 5 - Uzeri
Oda Sayisi 19 21 37 -
Alam1 m? 205,5 346,5 904 -

1.2.4. Spor Tesisleri

Tablo 4:Kiz Ogrenci Yurdu

Kapali Spor Tesisleri Sayisi: 1 Adet
Kapali Spor Tesisleri Alani: 500 m?
Acik Spor Tesisleri Sayisi: 1 Adet
Agik Spor Tesisleri Alani: 150 m?

1.2.5. Sinema Salonu ve Oditoryum

Sinema Salonu Sayisi: 1 Adet
Sinema Salonu Alani: 400 m?

Sinema Salonu Kapasitesi: 366 Kisi

Oditoryum Sayist: 1 Adet
Oditoryum Alani: 642 m?

Oditoryum Kapasitesi: 285 Kisi

1.2.6. Ogrenci Kuliipleri

Ogrenci Kuliipleri Sayisi: 29 Adet
Ogrenci Kuliipleri Alani: 206 m?




1.2.7. Okul Oncesi ve Tlkogretim Okulu Alanlari

[Ikdgretim okulu Sayisi: 1 Adet
IIkégretim okulu Alani: 131 m?
[Ikégretim okulu Kapasitesi: 245 Kisi

1.3 Ambar Alanlar

Ambar Sayisi: 5 Adet
Ambar Alani: 740 m2

1.4 Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: 12 Adet
Arsiv Alani: 222 m2

15 Atolyeler

Atdlye Sayist: 75 Adet
Atolye Alani: 5.588 m2

2. Teskilat Yapis1

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa
hiikiimlerine gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlart Rektor, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kuruludur.

Rektdr Cumhurbagkaninca atanir. Rektor, tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tlizel
kisiligini temsil eder. Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek {izere, iiniversitenin aylikli
profesorleri arasindan en ¢ok {i¢ kisiyi rektor yardimeisi olarak seger.

Senato, rektoriin baskanliginda, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden, fakiilte
kurullarinca ii¢ y1l i¢in segilecek birer dgretim {iyesi ile rektorliige bagli enstitli ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, liniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu kapsamda
iniversitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar
almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl degisik
Ogretim birim ve alanlarmi temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek ii¢ profesdrden
olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olarak islev
gormektedir. Universitenin teskilat yapis1 Sekil 1 ve 2°de gdsterilmistir.



REKTOR

Senato Universite Yénetim Kurulu
= Rektor Yardimcilan
I T ] , T T T I
Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar Istanbul Devlet Enformatik Bélimii Ortak Dersler Bélimii Uygulama ve Ara'stlrma Koordlnato'rl.ukler,
Konservatuvari Merkezleri Kurullar, Birimler
. R Giizel Sanatlar Meslek Yiiksek Okulu S e
Giizel Sanatlar Fakiiltesi e Mimar Sinan —— Sehircilik == YLSY Burs Programi Koordinatarliigii

Kaltiir Varhklarim
Koruma ve Onarim
Yiiksekokulu

Mimarlk Fakdltesi Fen Bilimleri Enstitiisi

Sosyal Bilimler

Cretitiieit

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Tirk Sanati Tarihi ==

Atatiirk ilke ve inkilap
Tarihi
Endiistri Uriinleri
Tasarimi

Heykel Tasarimi 'm

Yapi

Kiltar Varhiklan ve
Sanat Eserleri Malzeme

Siirekli Egitim

Grafik Tasarim 'w

Kentsel Tasarim -

Fotograf -

Kadin Arastirmalari ™

Sanat ve Tasarim ™

Prof. Sami Sekeroglu
Sinema TV

| Resim ve Heykel Miizesi
Plastik Sanatlar

= Seramik Uriinler

Anadolu Kiiltiir ve Sanati

L. Disiplinler Arasi Kiiltiir
Calismalari

= Avrasya Kultur ve Sanat

b= Tophane-i Amire Kiiltiir
Sanat

L Siirdiiriilebilir Kentsel
Doniisiim

== Tekstil ve Moda Tasarimi
= Kuzey Ege Arkeoloji

L. Ahmet Hamdi Tanpinar
Edebivat

™ Uzaktan Ogretim

Kariyer Gelistirme

Sekil 1:Akademik Tegkilat Semasi

— Kalite Koordinatorlugii
= Mezunlar Ofisi Koordinatorliigu
= Hizmet ici Egitim Koordinatorliigii
™ Arsiv ve Belge Yonetim Koordinatérlugii
- Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinatorliigii
- Enformasyon Sistemleri
Koordinatdrliigii

Engelli Birimi

Farabi Degisim Programi
Koordinatérliigii

== [Vlevlana Programi Koordinatérligii
== MSGSU 360 Etkinlik Koordinatorlugii

= Ogrenci Etkinlikleri Koordinatorliigii

b= Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
Koordinatérliigii

™ Rektorliik Burslar Koordinatorlugii

= Uluslararasi iligkiler Koordinatorliigii

Uygulama ve Arastirma Merkez

Koordinatd

Fen ve Mihendislik Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Kurulu

Sosyal ve Begeri Bilimler Alaninda

= Yaz Ogretimi Koordinasyon Kurulu

istanbul Resim ve
Heykel Miizesi



REKTOR

Rektor Yardimcilari

I i¢ Denetim Birimi

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcilan

Bilgi islem Dairesi Bagkanlhg

idari ve Mai iler Dairesi Bagkanligi

Personel Dairesi Bagkanhgi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi

Baskanhgi

Ogrenci isleri Dairesi B

Saglik Kltiir ve Spor Dairesi bas

Yapi isleri ve Teknik Dairesi Bag

Sekil 2:idari Teskilat Semasi

Doner Sermaye isletme Mudiirltigii

Hukuk Miisavirligi

Rektorliik Yazi isleri Birimi
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KURUMSAL TARIHCE

Universitemiz, Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i Sahane adiyla, Ticaret Nezareti’ne bagli olarak
resim, heykel, mimarlik ve hakkaklik alanlarinda egitim verecek yiiksekokul olarak II.
Abdiilhamid’in emriyle kurduruldu (1 Ocak 1882).

Okulun kurucu miidiirii ressam Osman Hamdi Bey’in yonetiminde 02 Mart 1883 tarihinde
Istanbul Arkeoloji Miizesi karsisinda insa edilen binasinda 8 kisilik 6gretim kadrosu ve 20
Ogrencisi ile dnce Resim, daha sonra Heykel ve Mimarlik alaninda 6gretime basladi.

1914 yilinda kadinlara yonelik ilk sanat okulu olan Inas Sanayi-i Nefise Mektebi de agildi
ve iki mektep Inas Sanayi-i Nefise Mektebi miidiirii olan Cemil Bey’in zamaninda (1921-
1925) birlestirildi.

Sanayi-i Nefise Mektebi, 1926 yilinda Osmanli Imparatorlugu déneminde “Meclisi
Mebusan” binasi olarak kullanilan Findikli’daki Cemile Sultan Sarayi’na tagindi.

1928 yilinda Giizel Sanatlar Akademisi adin1 ald1 ve boylece Akademi unvanina sahip ilk
yiiksekdgretim kurumu oldu.

20 Eylil 1937 yilinda Atatiirk’iin emriyle Dolmabahge Sarayi’nin Veliaht Dairesi’nde
Akademi biinyesinde Istanbul Resim ve Heykel Miizesi acildi.1969 yilinda 1172 sayili Devlet
Giizel Sanatlar Akademileri Kanunu’nun kabul edilmesiyle birlikte bilimsel 6zerklige
kavusan Kurum, Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi adin1 ald.

Aym yil Tiirk Film Arsivi, Giizel Sanatlar Akademisi’ne bagland: ve adi istanbul Devlet
Giizel Sanatlar Akademisi Film Arsivi oldu.

1976°da Tiirk Tezyini Sanatlar B6limii niin adi Geleneksel Tiirk El Sanatlar1 B6liimii olarak
degisti ve Tiirk Film Arsivi, Sinema-TV Enstitiisii’ne doniistiiriildii, Gayrettepe’de insa
edilen binaya tagindi1 ve Tiirkiye’de ilk kez sinema egitimine baglandi.

4.11.1981 tarihinde kabul edilen 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve bu kanunun geregi
olarak 20.7.1982°de c¢ikarilan Kanun Hiikmiinde Kararname ile Tiirkiye’deki tiim yiiksek
ogretim kurumlan Yiiksek Ogretim Kurulu gatis1 altinda toplandi. Bu kanunla Istanbul
Devlet Giizel Sanatlar Akademisi, 1982°de iiniversiteye doniiserek Mimar Sinan
Universitesi adin1 aldi. Biinyesinde Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Fen
Edebiyat Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii olarak 3 Fakiilte
ile 2 Enstitii olusturuldu.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagl olan Istanbul Devlet Konservatuvari da iiniversiteye
katild1 ve 1987 yilinda Besiktas’taki binasina tasindi.

1988’de Meslek Yiiksekokulu acildi ve Moda-Konfeksiyon programi egitim-0gretime
basladi.

2004 yilinda Universitenin adi Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi olarak degistirildi.

1882 yilima dayanan koklii ge¢misi ile lilkemizin sanat alaninda ilk egitim kurumu olan
tiniversitemiz Tirkiye’nin ¢agdaslasma silirecinde Oncii kadrolar1 yetistirdigi gibi,
giintimiizde de iilkemizin ihtisaslagsma alanina bagli olarak sanat, tasarim ve kiiltiir ortamini
beslemeye ve gelistirmeye devam ediyor.
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1.Yazilimlar

Sira No | Yazihm Listesi
1 Adobe Uriinleri
2 Alkallikart - Yemekhane ve Personel Takip Yazilimi
3 Anket Otomasyonu
4 Arsiv Yazilimi
5 Autocad
6 Autodesk
7 Elektronik Belge Yonetim Sistemi
8 Ek Ders Otomasyonu
9 File Maker
10 Gelen/Giden Evrak Takibi Yazilimi
11 Gosterge Yonetim Sistemi
12 Kiitiiphane Otomasyon Programi (Yordam BT)
13 Linux Redhat
14 Linux Ubuntu
15 Log Tutma Yazilimi
16 Microsoft Windows Isletim Sistemleri (Windows 7, Windows 10)
17 Microsoft Office yazilimlar1 (2010, 2016, Ofis365)
18 Microsoft SQL Server
19 Miize Otomasyon Sistemi
20 Online Basvuru ve Ilan Otomasyonu
21 Oracle Veritaban
22 Ogrenci Otomasyonu
23 Pardus
24 Personel Otomasyonu
25 Sun Solaris
26 SQL Veritabani
27 Talep Yonetim Sistemi

Tablo 5:Yazilim Listesi

3.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Sayisi

Bilgisayar 1.686
Tasnabilir Bilgisayar 463
Projeksiyon 271
Fotokopi Makinesi 68
Fotograf Makinesi 84
Kamera 84
Faks Makinasi 15
Tarayici 95
Yazici 498
Televizyon 116
Slayt Makinesi 6
Baski Makinesi 3
Toplam 3.389

Tablo 6: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Sayisi
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3.3. Kiitiiphane ve Ac¢ik Erisim Kaynaklari

Universitemizde Merkez Kiitiiphane, Fen Edebiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Prof. Dr. Sami
SEKEROGLU Sinema-TV Merkezi Kiitiiphanesi, Istanbul Devlet Konservatuvari Kiitiiphanesi,
Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Kiitiiphanesi ve Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi olmak iizere
altt kiitiphane hizmet vermektedir. Kiitliphanelerimizde mimarlik ve giizel sanatlar konulari
agirliklt olmak tizere toplam 137.677 kitap, 4.353 lisansiistii tez, 6.423 miizik notasi, aboneligi
devam eden 40 siireli yayin ile egitim-08retim alanlarimiz1 destekleyici konular igeren 73 veri

tabanina abonelik bulunmaktadir.

Kiitiiphane katalogu aracilifiyla kullanicilar tiim kiitiiphane kaynaklarmin bibliyografik
bilgilerine ve elektronik kaynaklara (veri tabanlarina) tam metin erisim saglayabilmektedir.

Kampiis  disindan/uzaktan e-kiitliphane portalimiz  (http://ekutuphane.msgsu.edu.tr)
araciligtyla erisim imkani sunulmaktadir.
) Siireli Siireli
Kitap Yaym | Yaym Tam Tam Veri Tabam .
Metin E- | Metin Tez Tam Miizik
Tiirkce | Yabanci | Tiirkce | Yabane1 |  Dergi E-Dergi Metin | Bibliyografik Notasi
Merkez
Kitiiphane 42579 | 27.710 | 331 292
Fen Edebiyat
Fakiiltesi 44.455 7.321 266 81
Kiitiiphanesi
Prof. Sami
SEKEROGU
Sinema-TV 8839 3153
Merkezi 986.445 67.750 4353 | 54 19 6.423
Kiitiiphanesi
Istanbul Devlet
Konservatuvari 766 249 19 -
Kiitiiphanesi
Istanbul
Resim ve
Heykel 917 1688 22 15
Miizesi
Kiitiiphanesi
Toplam 97.556 40.121 638 388 986.445 67.750 4.353 54 19 6.423
Tablo 7: Kiitiiphane ve A¢ik Erisim Kaynaklar:
Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Envanteri
Resim Heykel ikon Hat Seramik Enstalasyon
10.497 719 10 182 257

Tablo 8:istanbul Resim ve Heykel Miizesi Envanteri

Prof. Sami SEKEROGLU Sinema-TV Uygulama ve Arastirma Merkezi Envanteri

Pelikiil

Afis

Fotograf

Film Malzemesi (Elektronik)

10.000

2.400

19.074

960

16 Adet “Sinema Feneri” (Biiyiik boy afis) arsivimize kazandirilmisgtir.

Tablo 9:Prof. Sami SEKEROGLU Sinema-TV Uygulama ve Arastirma Merkezi Envanteri
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3.4. Tasitlar

Tasit Kodu Tasitin Cinsi Mevcut Tasit Sayisi

T02 Binek Otomobil 7

T03 Station-Wagon 1

TO5 Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 kisilik) 4

TO07 Pick-up (Kamyonet Sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 3

T10 Midibiis (Stiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 2

T11/b Otobiis (Siirticii dahil en az 41 kisilik) 2

T09 Panelvan 1
Toplam 20

4. insan Kaynaklar

4.1. Akademik Personel

Tablo 10: Tasit Sayisi

Kadrolarin Doluluk Oranmna Gore
Dolu Bos Toplam
Profesor 137 27 164
Docgent 93 64 157
Doktor Ogretim Uyesi 184 94 278
Ogretim Gérevlisi 84 53 137
Arastirma Gorevlisi 151 88 239
TOPLAM 649 326 975

Tablo 11:Akademik Personel Kadro Dagilimi

4.2. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Unvan Geldigi Ulke Cahistig1 Akademik Birim/Boliim
Profesor ABD Fen Edebiyat Fakiiltesi

Doktor Ogretim Uyesi fran Fen Edebiyat Fakiiltesi

Doktor Ogretim Uyesi Azerbaycan Fen Edebiyat Fakiiltesi

Ogretim Gorevlisi Azerbaycan Istanbul Devlet Konservatuvari
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan Istanbul Devlet Konservatuvari
Ogretim Gorevlisi Bulgaristan Istanbul Devlet Konservatuvari
Ogretim Gorevlisi Ozbekistan [stanbul Devlet Konservatuvari
Toplam 7

Tablo 12: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilim




4.3. Diger Universitelerle iliskiler Kapsaminda Gérevlendirilen Akademik Personel

Universitemiz akademik birimlerinde, dzellikle Istanbul kentinde yer alan Devlet ve Vakif
tiniversitelerinde 2547 sayili Yasanin 40/a maddesi uyarinca; egitim ve dgretim faaliyetlerindeki
kaliteyi arttirmak, akademik isbirligi ve ortak calismalar1 giiglendirmek amaciyla akademik
personel gorevlendirmeleri yapilmaktadir.

Gérevlendirilen Program
Alaa:\zzlk ﬁalze:c:grrglk Bagh Oldugu Boliim (Lli?g;r:gs,tu’ Gérevlendirildigi Universite
Sayist Onlisans)

Prof. Dr. 1 Egitim Bilimleri Lisansiistii | Istanbul Kiiltiir Universitesi
Prof. Dr. 1 Enformatik Lisanstistii Isik Universitesi
Prof. Dr. 1 Enformatik Lisansiistii Istanbul Teknik Universitesi
Prof. Dr. 1 Felsefe Lisans Biruni Universitesi
Prof. Dr. 1 Felsefe Lisans Ozyegin Universitesi
Prof. Dr. 1 Fizik Lisansiistii | Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Prof. Dr. 1 Geleneksel Tiirk Sanatlari Lisansiisti | Marmara Universitesi
Prof. Dr. 2 I¢ Mimarlik Lisans Istinye Universitesi
Prof. Dr. 2 Istatistik Lisans Maltepe Universitesi
Prof. Dr. 1 Istatistik Lisans Yeditepe Universitesi
Prof. Dr. 1 Mimarlik Lisansiisti | Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Prof. Dr. 1 Mimarlik Lisans Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Prof. Dr. 3 Mimarlik Lisans Istanbul Medipol Universitesi
Prof. Dr. 1 Mimarlik Lisans Istinye Universitesi
Prof. Dr. 1 Restorasyon Lisans Yeditepe Universitesi
Prof. Dr. 1 Sanat Tarihi Lisansiisti | Istk Universitesi
Prof. Dr. 1 Sehir ve Bolge Planlama Lisans Istinye Universitesi
Prof. Dr. 1 Tarih Lisans Yeditepe Universitesi
Prof. Dr. 1 Tiirk Dili ve Edebiyati Lisans Istanbul Kiiltiir Universitesi
Prof. 1 Grafik Tasarim Lisans Yeditepe Universitesi
Prof. 1 Miizik Lisans Istanbul Universitesi
Prof. 1 Miizik Lisans Kirikkale Universitesi
Prof. 1 Sahne Sanatlari Lisans Kadir Has Universitesi
Dog. Dr. 2 Egitim Bilimleri Lisansiistii Marmara Universitesi
Dog. Dr. 1 Endiistriyel Tasarim Lisans Istanbul Aydin Universitesi
Dog. Dr. 1 Endiistriyel Tasarim Lisans Yeditepe Universitesi
Dog. Dr. 1 Enformatik Lisans Bahgesehir Universitesi
Dog. Dr. 1 Felsefe Lisansiistii | Istanbul Bilgi Universitesi
Dog. Dr. 1 I¢ Mimarlik Lisans Altinbas Universitesi
Dog. Dr. 1 I¢ Mimarlik Lisans Istanbul Aydin Universitesi
Dog. Dr. 1 I¢ Mimarlik Lisans Istinye Universitesi
Dog. Dr. 2 Istatistik Lisans Istanbul Galata Universitesi
Dog. Dr. 1 Istatistik Lisans Istanbul Kiiltiir Universitesi
Dog. Dr. 1 Kiiltiir Varliklarint Koruma ve Onarim Lisans Galatasaray Universitesi
Dog. Dr. 1 Kiiltiir Varliklarint Koruma ve Onarim Lisans Istanbul Universitesi
Dog. Dr. 1 Kiiltiir Varliklarimi Koruma ve Onarim | Lisansiistii | Istanbul Universitesi
Dog. Dr. 4 Mimarlik Lisans Isik Universitesi
Dog. Dr. 1 Sanat Tarihi Lisans Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Dog. Dr. 1 Sehir ve Bolge Planlama Lisans Istanbul Aydin Universitesi
Dog. Dr. 1 Tarih Lisans Istanbul Aydin Universitesi
Dog. Dr. 1 Tiirk Dili ve Edebiyati Lisans Yeditepe Universitesi
Dog. 1 Bat1 Dilleri ve Edebiyatlari Lisans Istanbul Bilgi Universitesi
Dog. 1 I¢c Mimarlik Lisans Istanbul Atlas Universitesi
Dog. 1 I¢c Mimarlik Lisans Maltepe Universitesi
Dog. 1 Istatistik Lisans Istanbul Kiiltiir Universitesi
Dog. 1 Mimarlik Lisans Istanbul Medipol Universitesi
Dog. 1 Sahne Dekoru ve Kostiimii Lisans Istanbul Universitesi
Dog. 1 Temel Egitim Lisans Isik Universitesi
Dog. 2 I¢c Mimarlik Lisans Altinbas Universitesi
Dog. 1 I¢c Mimarlik Lisans Beykoz Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Bat1 Dilleri ve Edebiyatlar Lisans Istanbul Bilgi Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Egitim Bilimleri Lisansiistii | Istanbul Kiiltiir Universitesi
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Gérevlendirilen Program
G'gsgﬁm'k Ap'f’;‘:grr:‘e'lk Bagh Oldugu Bolim (L‘E?S“;r:‘;t“’ Gérevlendirildigi Universite
Sayist Onlisans)
Dr. Ogr. Uyesi 2 Endiistriyel Tasarim Lisans Istanbul Aydin Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Endiistriyel Tasarm Lisans Ondokuz Mayis Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Endiistriyel Tasarim Lisans Yeditepe Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Fizik Lisansiistii | Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Heykel Lisans Marmara Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 I¢ Mimarlik Lisans Biruni Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 I¢c Mimarlik Lisans Istanbul Atlas Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 I¢c Mimarlik Lisans Istinye Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 2 I¢ Mimarlik Lisans Yeditepe Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Istatistik Lisans Istanbul Kiiltiir Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Istatistik Lisans Yeditepe Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 2 Mimarlik Lisans Istanbul Gedik Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Mimarlik Lisans Istanbul Gelisim Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Mimarlik Lisans Istanbul Medipol Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Mimarlik Lisans Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 2 Mimarlik Lisans Istinye Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Mimarlik Lisans Ozyegin Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Mimarlik Lisans Yeditepe Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Miizik Lisansiisti | Bursa Uludag Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Miizik Lisans Istanbul Teknik Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Sahne Sanatlar1 Lisans Bilkent Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Sanat Tarihi Lisans Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Sanat Tarihi Lisans Isik Universitesi
Dr. Opr. Uyesi 1 Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Lisans Istanbul Bilgi Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Tiirk Dili ve Edebiyati Lisansiistii | Diizce Universitesi
Ogr. Gor. 1 Miizikoloji Lisansiistii | Istanbul Okan Universitesi
Ogr. Gér. Dr. 2 Enformatik Lisans Isik Universitesi
Ogr. Gér. Dr. 1 Enformatik Lisans Uskiidar Universitesi
Ogr. Gor. Dr. 1 Enformatik Lisansiistii | Uskiidar Universitesi

Tablo 13: Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel Dagihm
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Program

Akademik Giirevlendi_rilen .. el lis: i (Lisansiistii o o s B o q
Ui Akademik Gorevlendirildigi Boliim e > Geldigi (Kadrosunun oldugu) Universite
Personel Sayisi Onlisans)
Prof. Dr. 1 Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Kadir Has Universitesi
Prof. Dr. 1 Fen Bilimleri Enstitiisii Lisanstistii Yildiz Teknik Universitesi
Prof. Dr. 1 Fen Bilimleri Enstitiisii-Mimarlik Lisansiistii Nisantas: Universitesi
Prof. Dr. 1 Miizikoloji Anabilim Dali Lisansiistii Galatasaray Universitesi
Prof. Dr. 1 Rektorliik-Ortak Dersler Lisans Marmara Universitesi
Prof. Dr. 1 gzgta;rgzsgﬁg Konservasyonu ve Lisans Istanbul Aydin Universitesi
Prof. Dr. 2 Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisansiistii Marmara Universitesi
Prof. Dr. 1 Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisansiistii Yildiz Teknik Universitesi
Prof. Dr. 1 Sehir ve Bolge Planlama Lisans Istanbul Teknik Universitesi
Prof. Dr. 1 Sehir ve Bolge Planlama Lisans Istinye Universitesi
Prof. 1 Endiistriyel Tasarim Lisans Hali¢ Universitesi
Prof. 1 Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Istanbul Arel Universitesi
Prof. 1 Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Okan Universitesi
Prof. 1 Grafik Tasarimi Lisans Dogus Universitesi
Prof. 1 Giizel Sanatlar Enstitiisii-Sahne Sanatlar1 Lisansiistii Istanbul Universitesi
Prof. 1 Istanbul Devlet Konservatuvari-Sahne Lisans Istanbul Universitesi
Sanatlar1
Prof. 2 Miizik Lisans Maltepe Universitesi
Dog. Dr. 1 Arkeoloji Lisans Istanbul Universitesi
Dog. Dr. 1 Arkeoloji Lisans Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi
Dog. Dr. 1 Fen Bilimleri Enstitiisi-Sehir ve Bolge Lisansiistii Istanbul Teknik Universitesi
Planlama
Dog. Dr. 1 Fen Bilimleri Enstitisi-Sehir ve Bolge Lisansiistii Istanbul Universitesi
Planlama
Dog. Dr. 1 Kiiltiir Varliklarmi Koruma ve Onarim Lisans Istanbul Universitesi
Dog. Dr. 1 Sosyal Bilimler Enstitiisii-Miizikoloji Lisansiistii Istanbul Teknik Universitesi
Dog. Dr. 1 Sosyoloji Lisans Yeditepe Universitesi
Dog. 1 Fen Bilimleri Enstitiisii Lisanstistii Marmara Universitesi
Dog. 1 Geleneksel Tiirk Sanatlari Lisans Istanbul Universitesi
Dog. 1 Giizel Sanatlar Enstitiisii Lisansiistii Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi
Dog. 1 Rektorlik Lisans Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Uzman Dr. 1 Resim Lisans Istanbul Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Fen Bilimleri Enstitiisii-Ilc Mimarlik Lisansiistii Marmara Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Geleneksel Tiirk Sanatlar Lisans Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Lisans Hali¢ Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Giizel Sanatlar Enstitiisii Lisansiistii Istanbul Gelisim Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi 1 Sanat Eserleri Konservasyonu ve Lisans Okan Universitesi
Restorasyonu
Dr. Ogr. Uyesi 1 Sehir ve Bélge Planlama Lisans Ayvansaray Universitesi
Opr. Gér. Dr. 1 Giizel Sanatlar Enstitiisii Lisansiistii Istanbul Bilgi Universitesi
Ogr. Gor. Dr. 1 Sehir ve Bolge Planlama Lisans Nisantas: Universitesi
Ogr. Gor. 1 Fotograf Lisans Marmara Universitesi
Ogr. Gor. 1 Seramik ve Cam Lisans Sakarya Universitesi
Ogr. Gér. 1 Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Onlisans Istanbul Aydin Universitesi
Ars. Gor. Dr. 1 Fotograf Lisans Marmara Universitesi

Tablo 14:Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel Dagilimm
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4.4, Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan Say1

Profesor -

Dogent -

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi 15

Aragtirma Gorevlisi -

Sahne Uygulatici 1

Sanatg1 Ogretim Elemani -

Toplam 16
Tablo 15: Sozlesmeli Akademik Personelin Kadro Dagilimi

Sozlesmeli Ogretim Eleman1 Sayilarinin Yillara Gére Degisimi

25
20
15
10 ,
5
o7 2018
 Sozlesmeli Ogretim Elemani 22 18 16 16 16
i Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani 10 10 6 6 7
i Sozlesmeli Ogretim Elemani i Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani
Sekil 3: Sozlesmeli Ogretim Elemam Sayilarimin Yillara Gore Degisimi
Ogretim Elemanlarinin % Dagilimi
i Profesor
i Dogent

13%

i Dr. Ogretim Uyesi

11 Ogretim Gorevlisi

H Arastirma Gorevlisi

Sekil 4: Ogretim Elemanlarimin Kadro Dagilim



4.5. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 29 86 97 265 170
Yiizde 1 4 15 41 26
Tablo 16: Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim
4.6. idari Personel
Sinifi Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 236 183 419
Saglik Hizmetleri Simifi 12 17 29
Teknik Hizmetleri Sinifi 52 68 120
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi 4 3 7
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 2 5
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 71 31 102
Toplam 378 304 682
Tablo 17: idari Personelin Kadro Dagilim
Yillara ve Hizmet Siniflarina Gore idari Personel
Sayilarinin Yillar itibariyle Dagilimi
300
250
200
150
100
50
0
2018 2019 2020 2021
H Genel idari Hizmetler 246 244 235 236
 Avukathk Hizmetleri Sinifi 2 2 3 3
 Teknik Hizmetleri Sinifi 51 52 51 52
Saglik Hizmetleri Sinifi 12 13 12 12
H Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 2 2 2 4
Yardimci Hizmetler Sinifi 71 68 72 71

Sekil 5: Hizmet Sinifi Bazinda idari Personelin Yillar itibariyla Kadro Dagilim
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4.7. idari Personelin Egitim Durumu

lkogretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans
ve Doktora
Kisi Sayisi 61 83 40 160 34
Yiizde 16 22 11 42 9
Tablo 18: idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim
4.8. idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3Y1 4-6Yl 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16 —20 Yil 21 — Uzeri
Kisi Sayisi 19 21 72 83 33 150
Yiizde 5 6 19 22 9 39
Tablo 19: Idari Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilim
4.9. Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 7 27 38 51 155 100
Yiizde 2 7 10 13 41 27
Tablo 20: idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
4.10. Siirekli Isci ve Sozlesmeli Personelin Dolu/Bos Durumu
Pozisyon Durumu DOLU BOS TOPLAM
Siirekli Tsciler 170 48 218
657 sayili Kanuna goére 4/B’li Sozlesmeli Personel 18 16 34
Toplam 188 64 252
Tablo 21: Siirekli isci ve Sozlesmeli Personelin Dolu/Bos Dagilim
4.11. Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3Y1 4-6Yll 7-10Y1l | 11-15Y1 16-20 Yu 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 49 13 73 28 2 5
Yiizde 29 8 43 16 1 3
Tablo 22: Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri itibariyle Dagihm
4.12. Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilim
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 11 22 48 24 53 12
Yiizde 6 13 28 14 32 7

Tablo 23: Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilim
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4.13. Sozlesmeli Personel Hizmet Siireleri

1-3v1l 4-6Y1l 7-10Yd | 11-15Yn | 16-20Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayist 49 13 73 28 2 5
Yiizde 29 8 43 16 1 3
Tablo 24:Sézlesmeli Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagihm
4.14. Sozlesmeli Personel Yas Itibariyle Dagilim
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist - 1 5 2 4 6
Yiizde - 6 28 11 22 33

Tablo 25: Sézlesmeli Personelin Yas Itibariyle Dagilimm

5. Sunulan Hizmetler

5.1 Egitim Hizmetleri

5.1.1. 2021 Yih Ogrenci Sayilari

.| 2020-2021 Egitim Ogretim Yih - Bahar Dénemi 2021-2022 Egitim Ogretim Yih - Giiz Dénemi
Akademlk Lisans | Onlisans viiksek | Sanatta Lisans Onlisans Yiiksek | Sanatta
Birim Ogrenci | Ogrenci Llilsa:s Yeterlik Doktora | Toplam | Ogrenci | Ogrenci Li Yeterlik Doktora | Toplam
Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayisi Isans eterli
Fen Edebiyat
Fakiiltesi 3.529 3.529 3.374 3.374
R > 27 2027 | 1.910 1.910
Fakiiltesi
Mimarlik
Fakiiltesi 1.995 1.995 1.928 1.928
Istanbul Devlet 656 656 497 497
Konservatuvari
Kiiltiir Varlik
Koruma ve ; 36 36
Onarim
Yiiksekokulu
Meslek
Yiiksekokulu 309 309 298 298
Fen Bilimleri 468 278 746 498 - 280 778
Enstitiisii
puze) Sanatiar 250 | 122 372 266 134 400
nstitusu
o B 248 249 497 235 266 501
nstitusu
Toplam 8.207 309 966 122 527 10.131 7.745 298 999 134 546 9.722

Tablo 26: 2021 Yih Ogrenci Sayilart
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5.1.2. 2021 Yih Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayisi

o 2020-2021 Egitim Ogretim | 2021-2022 Egitim Ogretim Yih
Akademik Birimler Yili Bahar Donemi Giiz Donemi
Fakiilteler 136 93
Istanbul Devlet Konservatuvari 7 1
Enstitiiler 70 71
Meslek Yiksekokullar: 2 -
Toplam 215 165
Tablo 27: 2021 Yili Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayisi
5.1.3. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani
e OSsYm OSYM
Birimin Adi Kontenjam Sonucu Yerlesen e (D i = Qi
Fakilteler 1178 1178 - %100
Yiiksekokullar 185 185 - %100
Meslek Yiiksekokulu 82 82 - %100
Toplam 1445 1445 - %100
Tablo 28:0grenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram
5.1.4. 2020-2021 Egitim-Ogretim Yih Mezunlar
ON LISANS LiSANS bty SANATTA DOKTORA
YETERLIK
BIRIMLER T.C. Y.U T.C. Y.U. T.C. Y.U T.C. Y.U. T.C. Y.U.| TOPLAM
K K K| E |K|E|K|EI[K|E KI|E| K| E E | Kl E
Fen Edebiyat
Fakiiltesi R 236103 | - | 1| - | - |- | - |-| - -| -] -| - 340
Giizel Sanatlar
Fakiiltesi 6| 1| - 142 | 80 | 3 1| - - - - - - - - S A 233
Mimarlik
Fakiiltesi Ao - 184109 | 6 | 5| - | - |- -|-|-] - - -] - 304
Istanbul Devlet I sls2 2 | | || . L L 69
Konservatuvari
Meslek 47113 ) N S O e O S A A 60
Yiksekokulu
Sosy.alll B"ilimler I ) ) ) 1o f1al| | ) i lwol 3 1] - 47
Enstitiisii
Fen Bilimleri
36 | 15| - 2
Enstitiisi o : - - : : o : 201 2 -1 76
Giizel Sanatlar 54
Enstitiisii - - - ol - - - 220 83 2 |13 41| 1]|-]-]-]|-
Genel Toplam | 5314 - 577| 344/ 11| 7|77 |37 |3 4 1134 1 130 5| 11 1.183

Tablo 29:2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Mezun Dagilim

22



5.1.5. 2020-2021 Egitim-Ogretim Yilinda Dikey Gegis Sinavi Sonucunda Kayit Yaptiran Ogrenci Sayilar

FAKULTE BIRIM SINIF OGRENCI SAYISI
Istatistik 1-3 2
Arkeoloji 3 1
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji 3 2
Fizik 3 2
Sanat Tarihi 3 1
TOPLAM 8
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Sinema ve Televizyon 3 5
Seramik ve Cam Tasarim 3 1
Grafik Tasarim 3 2
Tekstil ve Moda Tasarimi 3 2
Geleneksel Tiirk Sanatlar 3 3
TOPLAM 13
Mimarlik 3 7
I¢c Mimarlik 3 5
Mimarhk Fakiiltesi Endiistriyel Tasarim 3 5
Sehir ve Bolge Planlama 3 6
TOPLAM 23
Istanbul Devlet Konservatuvari | Tiyatro 2 1
TOPLAM 1
GENEL TOPLAM 45

Tablo 30:2020-2021 Egitim-Ogretim Yilinda Dikey Gegis Smavi Sonucunda Kayit Yaptiran Ogrencilerin Dagilim

5.1.6. 2020-2021 Egitim-Ogretim Yilinda Yatay Gecis Siavi Sonucunda Kayit Yaptiran Ogrenci Sayilari

FAKULTE BIRIM SINIF OGRENCI SAYISI
Istatistik 1-2 8
Matematik 1-2-3 12
Tiirk Dili ve Edebiyati 1-2-3 7
Sanat Tarihi 1-2-3 8
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji 1-2-3 10
Tarih 1-2-3 6
Arkeoloji 1-2 4
Felsefe 1-2-3 8
Fizik 1-2 4
TOPLAM 67
. . Heykel 3 1
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Geleneksel Tiirk Sanatlari 2
TOPLAM 3
Mimarhk Fakiiltesi Mlmarhk 2 L
I¢ Mimarlik 3 1
TOPLAM 2
istanbul Devlet Konservatuvari | Opera 2 2
TOPLAM 2
. Giyim Uretim Teknolojisi 1
Meslek Yiiksekokulu : :
Mimari Restorasyon 1
TOPLAM 2
GENEL TOPLAM 76

Tablo 31:2020-2021 Egitim-Ogretim Yilinda Yatay Gegis Sinavi Sonucunda Kayit Yaptiran Ogrencilerin Dagihm



5.1.7 2020-2021 Egitim- Ogretim Yilinda Ayrilan Ogrencilerin Sayilari

YATAY

KENDIi

2547 s. Kanun /

BIRIMLER GECIS ISTEGI 44. madde e

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI
Matematik 4 3 - 7
Istatistik 4 3 - 7
Sanat Tarihi 3 9 - 12
Arkeoloji 4 10 - 14
Tiirk Dili ve Edebiyati 7 8 - 15
Tarih 11 7 - 18
Sosyoloji 16 9 - 25
Felsefe 12 8 - 20
Fizik 2 4 - 6
TOPLAM 63 61 - 124
GUZEL SANATLAR FAKULTESI
Resim - - 57 57
Heykel - - 9 9
Sahne Dekoru ve Kostiimi - 2 12 14
Fotograf - 2 25 27
Geleneksel Tiirk Sanatlari 1 5 32 38
Sinema ve Televizyon 5 5 44 54
Seramik ve Cam - 2 16 18
Sanat Eserleri Konservasyonu ve

- 1 2 3
Restorasyonu
Tekstil ve Moda Tasarimi - 1 20 21
Grafik Tasarim - - 34 34
TOPLAM 6 18 251 275
MIMARLIK FAKULTESI
Endiistriyel Tasarim 2 3 37 42
Mimarlik 15 4 100 119
I¢ Mimarlik 3 6 30 39
Sehir ve Bolge Planlama 3 6 28 37
TOPLAM 23 19 195 237
ISTANBUL DEVLET KONSERVATUVARI
Piyano - 2 - 2
Cagdag Dans - 2 - 2
Yayli Calgilar - 1 - 1
Opera - 1 - 1
TOPLAM - 6 - 6
MESLEK YUKSEKOKULU
Mimari Restorasyon 2 8 - 5
Giyim Uretim Teknolojisi 1 4 - 10
TOPLAM 3 12 - 15
GENEL TOPLAM 95 116 446 657

Tablo: 30 2020-2021 Egitim- Ogretim Yilinda Ayrilan Ogrenciler
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5.2 idari Hizmetler

5.2.1. Beslenme Hizmeti

Universitemiz 6grencileri ve personeline saglikli ve kaliteli yemek ¢ikarma misyonuyla
biri 657 sayil1 Kanunun 4/D maddesine gore olmak iizere toplam 3 gida miihendisi ve 24 mutfak
personeliyle Bomonti kampiisiinde bulunan mutfagimizda iiretim yapilmakta; giinliik 4 ¢esit
tabldot yemek, ayrica Bomonti yerleskesinde vejetaryen 6gle yemegi hizmeti verilmektedir.

Tasimali sistemle tasinan yemekler asagidaki mekanlarda hizmete sunulmaktadir.

e Bomonti Ogrenci Yemek Salonu

e Bomonti Personel Yemek Salonu

Findikl1 Ogrenci Yemek Salonu / Kantin

Findikli Personel Yemek Salonu

Devlet Konservatuar: Yemek Salonu / Kantin

Dolmabahge Yerleskesi Yemek Salonu

Istanbul Resim Ve Heykel Miizesi Personel Yemek Salonu
Ortakdy Kiz Ogrenci Yurdu Yemek Salonu

Yemekhanelerimizde kart sistemi kullanilmakta, 6grenci ve personel kimlik kartlarinin
ayn1 zamanda yemek kart1 fonksiyonu bulunmaktadir.

5.2.2. Saghk Hizmeti

Ayaktan tant ve tedavi hizmeti sunan mediko sosyal birimimiz tarafindan;
tiniversitemizin kayitli 6grencilerine, akademik ve idari personeli ile bakmakla yiikiimlii
olduklar1 aile bireylerine ve emeklilerine psikolojik, rehberlik, saglik hizmeti vb. destek
hizmetleri sunulmaktadir.

Saglik merkezinde 1 hekim, 1 dis hekimi, 2 psikolog, 1 laborant, 4 hemsire, 1 laborant,
2 saglik teknisyeni ve 1 saglik memuru gorev yapmakta olup, genel saglik hizmetleri konusunda
hizmet sunulmaktadir.

Temel saglik hizmetleri sunlardir;

e Acil vakalarda ilk muayene ve tedavisinin ardindan hastanin durumuna goére 112 Acil
Servisi aramak, hastamizin 2. basamak saglik kuruluguna giivenli sevkini saglamak,

e (esitli yaralanmalarda pansuman yapmak,

e Enjeksiyon yapmak,

e Serum takma,

e Tansiyon 6l¢iimii

e Kanalma,

e Minor cerrahi miidahale

o Aclik ve tokluk kan sekeri 6l¢limii,

e Oksijen uygulamasi,

e Ogrenciler ile iiniversitede gorevli diger personel igin koruyucu saglik hizmetleri (sigara,
Hepatit B ve asis1, vb.) konusunda bilgi vermek ve brosiirlerle bunlar1 desteklemek,



e Bulasici hastaliklara kars1 bilgilendirme,
e Soguk alginligi, bas agris1 gibi hafif olgularda ilag destegi saglamaktir.

5.2.3. Kiitiiphane Hizmeti

1883 yilinda Sanayi-i Nefise Mektebi Alisinin kurulmasi ile birlikte koleksiyonu
olusturulmaya baslanan Universite Merkez Kiitiiphanesi, 1948 yilinda Findikli'daki binanmn
yanmasi ile birlikte koleksiyonun biiyiik bir kisminm1 kaybetmistir. Halen 1953 yilinda restore
edilen Findikli'daki binada hizmet vermektedir. Merkez Kiitiiphaneye bagli 5 birim kiitiiphanesi
bulunmaktadir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, Prof. Sami
Sekeroglu Sinema ve Televizyon Merkezi Kiitiiphanesi, istanbul Resim ve Heykel Miizesi
Kitiiphanesi, Konservatuvar Kiitiiphanesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Meslek
Yiiksekokulu Giyim Uretim Teknolojisi Progranu Kiitiiphanesi ayrica fakiiltelerde ana sanat ve
ana bilim dallar1 ile baz1 sanat ve bilim dallarinin da kendi konularina 6zgii kitapliklari
bulunmaktadir.

Kullanicilarimizin her gegen giin artan ve cesitlenen bilgi ihtiyaglari, bilgi teknolojileri
ve lriinlerindeki gelismeler takip edilerek, gerek satin alma gerekse bagi ve abonelik yoluyla
saglanan basili ve elektronik kaynaklarla karsilanmaya ¢alisilmaktadir. Bu amagla y1l igerisinde
basili ve elektronik kitaplar satin alinmis, basili Tiirkge siireli yayinlar ile online veri tabanlarina
abone olunmustur. Mekanin yetersizligi nedeniyle basili kaynaklara oranla elektronik
kaynaklarin saglanmasina daha fazla agirlik verilmis, abone olunan elektronik bilgi
kaynaklarinin sayisi artirilmistir.

Universitemiz personeli ile dgrencilerinin kiitiiphane kaynaklarina en kolay ve hizli
sekilde ulasabilmelerini saglayacak bilgi erisim araglarinin (OPAC, Discovery Service (EDS) ve
A to Z) Kiitiiphanemiz web sayfasi lizerinden hizmete sunulmaktadir.

Odiing verme bankosunda yiiriitiilen “édiin¢ verme*, “iade alma*, kapali raftan “kitap ve

6 663

tez ¢ikartma®, “lyelik islemleri” ve “ilisik kesme” gibi hizmetlerin yani sira “soru-yanit,
rehberlik ve kullanici egitimi® gibi “bilgi hizmeti kapsamindaki islemler yogun olarak devam
etmistir.

Merkez kiitliphanemiz ile diger birim kiitliphanelerindeki cilt birligi saglanan yeni siireli
yayinlar ile eski yillara ait yipranmis dergilerin, notalarin ve kitaplarin topluca ciltlenmesi ve
onarimlarinin yapilmasi ¢alismalarina devam edilmistir. Bu kapsamda yil igerisinde toplam
1.000 adet cilt yapilmistir.

Kiitiiphanelerimizde 502 akademik personel, 4.650 6grenci ve 379 idari personel olmak
tizere toplam aktif iiye sayis1 5.531 kisi olmustur. Bu tiyelerimizden akademik personele 335,
ogrencilerimize 1.445 ve idari personele 285 olmak iizere toplam 2.065 adet kitap odiing
verilmistir.

Kiitiiphaneler arasi isbirligi (KiTS) kapsaminda yurtigi iiniversite kiitiiphanelerine 31
adet kitap 0diing verilmis olup 56 kitap 6diing alinmistir. Ayrica; 19 makale talebi de elektronik
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(PDF) olarak karsilanmaistir.

Kiitiiphanelerimizde c¢alisma saatleri hafta i¢i sabah 08.30 ve aksam 21.00 olarak
uygulanmaktadir. Ancak; yil igerisinde yasanan pandemi nedeniyle alinan Onlemler
cercevesinde 08.30-17.00 saatleri arasinda hizmet vermistir.

5.2.4. Barinma Hizmeti

Ortakdy’de {iiniversitemiz &grencilerinin faydalanmasi i¢in 77 oda, 230 Ogrenci
kapasitesine sahip kiz 6grenci yurdu bulunmaktadir. Ancak diinyay1 etkisi altina alan COVID-
19 pandemisi nedeniyle kiz 6grenci yurduna 187 6grenci kabul edilmistir. Ayrica 6grenci 6zel
ve kamuya bagl yurtlarda da barinma ihtiyaclarini karsilamaktadir. Yurt disindan degisimle
gelecek Ogrencilerin  barimma  gereksinimlerinin  karsilanmasinda Uluslararast iligkiler
Koordinatorliigii danigmanlik hizmeti vermektedir.

5.2.5. Kiiltiir ve Sanat Hizmeti

Universitemiz Rektorliigiine bagli Ogrenci Etkinlikleri Koordinatorliigii biinyesinde
faaliyet gosteren, 6grencilerimizin sosyal, kiiltiir ve spor etkinliklerini gerceklestirdigi 28 aktif
kuliiblimiiz ve 5 aktif takimimiz vardir. Bununla birlikte, 6grenci etkinliklerine yonelik yonerge
tizerinde degisiklikler yapilarak, yeni kuliiplerin kurulmasina yonelik ¢alismalar yapilmistir.

Ogrenci Kuliipleri
1-Animasyon Kuliibii 16-Aikido Kuliibii
2-Arkeoloji Kuliibii 17-Goniillilik Kulibii
3-Dagcilik Kuliibii 18-Edebiyat Kuliibii
4-Dans Kuliibii 19-Sanat Tarihi Kuliibii
5-Felsefe Kuliibii 20-Pati Kuliibii
6-Fotograf Kuliibii 21-Metropolitan Kentsel Incelemeler Kuliibii
7-Havacilik Kuliibii 22-Kaykay Kuliibii
8-Kampiis Sinema Kuliibii 23-Sayisal Tasarim Kuliibii
9-Mimarlik Kuliibii 24-Diigiince Sanat Kuliibii
10-Miizik Kuliibii 25-International Student Club (ISC)
11-Sorf Kuliibii 26-Motosiklet Kuliibii
12-Tiyatro Kuliibii 27-Tasarim Kuliibii
13-Yelken Kuliibii 28-Sosyolojik Arastirmalar Kuliibii
14-llustrasyon Kuliibii 29-Mun Kuliip (Diplomacy Club)
15-istatistik Kuliibii
Ogrenci Takimlan

Basketbol Bayan Takimi

Basketbol Erkek Takimi

Voleybol Bayan Takim

Voleybol Erkek Takinu

Futsal Takimi

Tablo:31 Ogrenci Kuliip ve Takimlar
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6. I¢ Kontrol ve Kalite Giivence Sistemi

6.1.Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Universitemizde yOnetim uygulamasi; Rektor ile Rektdr Yardimcilarinin yonetiminde,
Senato ve Universite Yonetim Kurulu kararlar ile gergeklestirilmektedir. Fakiiltelerde; Dekan ve
Dekan Yardimcilari, Meslek Yiiksek Okulu, Konservatuvar ve Enstitiilerde ise Miidiir ve Miidiir
Yardimcilarinin yonetiminde kurul kararlari ile gerceklestirilmektedir.

Ust yonetici olan Rektdr, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesinden, harcama
yetkilileri ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢
kontroliin isleyisinden sorumludurlar. Universitemizin mali hizmet birimi olan Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanligi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmakta ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitmektedir. Muhasebe yetkilisi
de, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmasindan sorumludur. Ust ydnetici, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere
ve diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayistyla uygun bir ¢alisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢cercevesinde sorumludurlar.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi mali yonetim ve i¢ kontrol
siireglerine iliskin standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iligskin standart ve
yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine
dayanilarak hazirlanan 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili 3 iincii miikerrer Resmi Gazete’de
yayinlanan I¢ kontrol ve On Mali kontrole iliskin Usul ve Esaslar’da i¢ kontrole iliskin
diizenlemelere yer verilmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi uyarinca Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Rehberinde yer alan agiklamalar cercevesinde hazirlanan Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin déonemsel olarak izleme ve degerlendirme ¢alismalari
yapilmaktadir. Plan donemi sonunda makul giivence saglanamayan ve Ongoriilen siirede
tamamlanamayan eylemlere iliskin birimlerden alinan goriisler dogrultusunda plan revize
edilmektedir. Bu baglamda yiiriirliikte olan 2019-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Plani izleme ve degerlendirme calismalar1 yapilmis ve 2022-2023 Eylem Plani hazirlik
calismalarina baslanmistir. Bununla birlikte yil sonunda i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru
Formu araciligiyla birimlerden alinan bilgiler neticesinde i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

6.2 Kalite Giivence Sistemi

Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Yonetmeligine dayanilarak {niversitemiz Kalite
Komisyonu Yonergesi hazirlanmis ve Kalite Komisyonu olusturulmustur. Universitemiz 2017
yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gorevlendirilen Degerlendirme Takimi tarafindan
kurumsal dis degerlendirme siirecine tabi tutulmus ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu
olusturulmustur. Universitemiz kalite ¢calismalarinda ve yillik olarak hazirlanan I¢ Degerlendirme
Raporu’nda, geri bildirim raporunda belirlenen iyilesmeye agik yonler dikkate alinmaktadir. Bu
baglamda {iniversitemizce egitim-O6gretim, arastirma faaliyetlerini ve bunlari destekleyen idari
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hizmetlerin tiimiinii i¢ine alan stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu ile biitiinlesik
yapida 2020 yil1 i¢ Degerlendirme Raporu hazirlanarak Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan
olusturulan web tabanli sisteme yiiklenmek suretiyle gonderilmis olup, ayn1 zamanda tiniversitemiz
web sayfasinda yayimlanmustir. 2021 yili i¢ Degerlendirme Raporu hazirlik calismalar1 devam
etmektedir. Bu sliregte tiniversitemiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan diizenlenen izleme
programi kapsaminda degerlendirme siirecine dahil olmustur.

Kalite giivence sisteminin kurumsallagtirilmasi, siireclerin tanimlanmasi1 ve Kalite
Komisyon calismalarimin kurum geneline yayginlagtirilmasi i¢in Kalite Giivence Yonergesi
dogrultusunda Kalite Koordinatorliigli olusturulmus; ancak heniliz organizasyonel olarak
yapilanmadigindan stiregler Daire Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilmeye devam etmektedir. 2021
yil1 boyunca kurumsal kaliteyi gelistirmek amaciyla 12 toplant1 diizenlenmis ve toplanti tutanaklari
web sayfasinda yaymlanmistir. Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in Birim Kalite Komisyonlari
olusturulmustur.

Bunun yani sira Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Mimarlik Lisans Programi
Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) tarafindan 2014-2021 yillar1 igin 6 yil siire ile akreditasyon
almistir. MSGSU Mimarlik Béliimii, iilkemizde RIBA tarafindan uygulanan, UNESCO-UIA
validasyonu alan ilk Mimarlik Boliimii olmustur.
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1l. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC ve HEDEFLERI

Ama¢ 1: Egitim ve ogretim kalitesini artirmak ve ihtisaslasmaya yonelik olarak
gelistirmek

H1ll1 Egitim-O0gretim programlarin1  {iniversitemizin ihtisaslasma Onceligine
gore gelistirmek

H.1.2 Ogretim programlarina 6grenci kabul kosullarin1 ve niteligini iyilestirmek;
ogrenci kontenjanlarimni egitimin niteligi ile uyumlu hale getirmek

H.1.3 Tiim akademik ve idari personel ile 6grencilerin bilgi teknolojilerini etkin bir
sekilde kullanmasini saglamak

H.1.4 Ogrencilerin yabanci dil egitimini gelistirmek, akademik ve idari personelin
yabanci dil yetkinliklerini desteklemek

H.1.5 Akademik ve idari kadro sayisini artirmak ve yapilandirmak

Amag 2: Bilgi iiretimi ve paylasimim destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri gerekli
kaynaklar gelistirerek artirmak ve siirdiiriilebilir kilmak

H21 Ulusal ve uluslararas1 diizeyde etkinliklere bildiri, eser ve performanslar ile
katilimlar1 kaynak saglayarak tesvik etmek

H22 Ulusal ve uluslararasi destekli proje sayisini ¢ogaltmaya yonelik is birliklerinin
artirilmasi igin bir Proje Destek Birimini kurmak

H23 Basili ve/veya elektronik ortamdaki iiniversite yaymlarinin ulusal ve uluslararasi

endekslerde taranmasi igin gerekli kosullar1 saglamak; iiniversitemiz 6gretim
elemanlarinin yayin sayisini artirmak

H24 ISBN, e-ISBN, ISSN, e-ISSN’li {iniversite yayinlarinin sayisini artiracak
caligmalar yapmak ve bu amagcla iiniversite bilinyesinde gii¢lii bir yayn evi
kurmak

H25 Universite birimlerince diizenlenen bilimsel ve sanatsal, ulusal ve uluslararasi

etkinlik sayisin1 artirmak ve daha genis kesimlere duyurulmasini saglamak

Amag¢ 3: Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel olanaklarim
iyilestirmek ve gelistirmek

H.3.1 Akademik/egitim, sanatsal/performans amagli mekanlari iyilestirmek, teknolojik
donanim, yazilim, dekor, kostliim ve enstriimanlar1 iyilestirmek ve dijital
doniisiimiinii saglamak

H.3.2 Kiitiphane mekanin1 fiziksel olarak iyilestirmek ve bilgi kaynaklarim
ihtisaslagsma alanina gore gelistirmek

H.3.3 Bilisim altyapis1 sisteminin ¢agdas ihtiyaclara uygun olarak giiglendirilmesi i¢in
biitge olusturmak ve ilgili ddenegi artirmak

H.3.4 Universitenin acik ve kapali mekanlarii artirmak ve mevcut mekanlari daha etkin
kullanilmasi igin iyilestirmek

H.3.5 Universite mekanlarinda engelsiz yerleske yaklasimina uygun diizenlemeler
yapmak
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Amag 4: Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve siirekliligini saglamak

H.4.1 Kurumlar arasi is birligi ile kurumun taninirligini arttirmak
H.4.2 Erasmus, Farabi, Mevlana gibi degisim programlar1 kapsaminda akademik/idari

personel ve 6grenci dolagimini artirmak

H.4.3 D1s paydaslarla is birliklerini artirilarak 6grencilere staj ve mesleki deneyim

olanaklar1 saglamak

Amag 5: Topluma katki saglamay1 gozeten yenilik¢i ve girisimci arastirma ve

uygulamalan gelistirmek

H5.1 Toplumsal ve sosyal konulardaki ¢alismalari, yenilik¢i ve girisimci arastirma ve

uygulamalari tegvik etmek

H5.2 Kurum biinyesindeki kiiltiirel, sanatsal performans mekanlarini artirmak,

iilkemizin sanat ve kiiltiir alaninda bellegi olan Istanbul Resim ve Heykel Miizesi
Arsivi ile Film Arsivi’ni sayisallastirmak ve bazi bilgi/ belgeleri kamu yarari
gozeterek elektronik ortamda erisime agmak

H53 Uygulama ve arastirma merkezleri ile akademik birimlerin arastirma faaliyetlerini
artirmak
H54 Universitemizin ihtisas alanlarim Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla toplumun

yararlanmasina sunacak egitim programlari gelistirmek

A. Temel Politikalar ve Oncelikler

Atatiirk ilke ve inkilaplarima baghhk: Egitim-6gretim programlarimizda ve kurumsal
yapilanmamizda cumhuriyetimizin degerlerine baglilik esastir.

Farkhhklara saygilh olmak: Farkli diisiincelerin, yasama bicimlerinin ve kiiltiirlerin
varligini koruyarak yaraticiligi gelistirmek desteklenmektedir.

Elestirel diisiinceye ve etik degerlere baghhik: Akademik arastirmalarda, sanatsal
tiretimde ve egitim-O6gretim faaliyetlerimizde elestirel diisiinceye deger veren ve etik
degerleri gbzeten bir yaklasim benimsenmistir.

Kiiltiirel ve dogal mirasi sahiplenmek: Kiiltiirel ve dogal mirasa, tarihi birikime saygili
yaklagmak ve ¢evre bilincini gelistirmek kurumumuzun temel degerlerindendir.

Arastirmaci, yaraticl ve yenilik¢i yaklasim: Egitim-6gretim ve topluma katki saglamak
amactyla yiiriitiilen faaliyetlerde yenilik¢i ve yaratici yaklasimlar esastir.

Oncii ve girisimci rol: Gegmisten gelen birikimimiz ve cagdas yaklasimimizla dis
paydaslarla yapilan is birliklerinde oncii ve yol gosterici bir rol {istlenilir.

Katihmel, seffaf ve esitlikci bir yonetimi benimsemek: Universitemizin yonetim, karar
alma ve hizmet liretim siireglerinde katilimcilik, seffaflik ve esitlik ilkesi benimsenmistir.

Yetkin ve nitelikli bireyler yetistirmek: ihtisaslasmanin 6ne ciktif1 egitim &gretim
programlarimizda yetkin ve nitelikli bireyler yetistirilmesine oncelik verilmektedir.

Topluma katki sunma bilinci: Bilgi birikimi ve iiretimiyle topluma katki saglamay1
onemseyen, katilimci, paylasime1 bir anlayis 6n planda tutulmaktadir.
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III.LFAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. MALI BIiLGILER

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 6zel biitge kapsamindaki
kuruluslar arasinda yer alan Universitemize 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile
188.917.000 TL tutarinda 6denek tahsis edilmistir.

Y1l igerisinde gergeklestirilen yatirimlart hizlandirma 6denegi ve yedek 6denek kayitlari ile
likit ve gelir fazlasi karsilig1 6denek kayitlari sonucunda toplam 6denek 276.093.827 TL tutarina
ulagmistir. Bu artista 6nceki yillardan farkli olarak 6zellikle belirtilmesi gereken husus Sosyal
Giivenlik Kurumuna o6denmek iizere MOSIP sisteminde listelenen faturali alacaklarin
odenebilmesi amactyla Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca Universitemiz 05.1
Gorev Giderleri ekonomik koduna 54.599.000 TL tutarinda ddenek aktarimidir.

Ayrica so6zii edilen aktarim haricinde 2021 yili igerisinde 4.400.000 TL tutarinda Yatirimlari
Hizlandirma Odenegi ve 11.659.000 TL tutarinda Personel Giderlerini Karsilama Odenegi
aktarilmis, 1.142.782,84 TL tutarinda gelir fazlasi karsiligi, 14.847.102,61 TL tutarinda likit
karsiligi 6denek kaydi, 258.941,46 TL tutarinda sarthh bagis ve yardim devri ile 270.000 TL
tutarinda sarth bagis ve yardim kaydi gerceklestirilmistir.

Universitemiz biitge ddeneklerine iliskin detaylar tablolarda verilmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuclar:

1.1 Biitce Giderleri

2021 2021 YIL 2021
ERCEKLESME
BASLANGIC SONU_ GERCEKLESME G COR Ale
ODENEGI ODENEGI TOPLAMI

TL TL TL %
BUTCE GIDERLERi TOPLAMI 188.917.000| 276.093.827 269.929.970 98
01 - Personel Giderleri 122.189.000 132.462.297 130.979.968 99
02 - Sosyal Gtivenlik Kurumlarma 20.164.000 21.778.968 21.654.066 99
Devlet Primi Giderleri
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10.428.000 17.129.612 15.777.318 92
05 - Cari Transferler 6.136.000 61.591.251 61.327.618 100
06 - Sermaye Giderleri 30.000.000 43.131.699 40.191.000 93

Tablo 32:2021 Yih Odeneginin Ekonomik Dagilimi, Y1l Sonu Harcamasi ve Harcamalarin Gerceklesme Oranlar
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2021 Yili Butge Giderleri

140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000

20.000.000

01 - Personel 02 - Sosyal Guivenlik 03 - Mal ve Hizmet 05 - Cari Transferler 06 - Sermaye
Giderleri Kurumlarina Devlet Alim Giderleri Giderleri
Primi Giderleri

o

2021 BASLANGIC ODENEGI TL 2021 YILSONU ODENEGI TL H 2021 GERCEKLESME TOPLAMI TL

Sekil 6: 2021 Yih Biitce Giderleri

2021 yilinda biitge gider gerceklesmelerine bakildiginda toplam harcamanin %48’i personel
giderleri, %8’, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri, %6’s1 mal ve hizmet alim
giderleri, %231 cari transferler ve %15°1 sermaye giderlerinden olusmaktadir.

Biitce Giderleri (%)

01 - Personel Giderleri

02 - Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri

03 - Mal ve Hizmet Alm Giderleri

05 - Cari Transferler

B 06 - Sermaye Giderleri

Sekil 7: Biitce Giderleri (%)

2021 yili biitce giderlerinin ekonomik simiflandirmanin ikili diizeyinde gergeklesme
verilerine asagidaki tabloda yer verilmistir.
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YIL

HARCAMA
Eko. ACIKLAMA BASLANGIC | SONU' H:\IFIQ_C?AOMNA%I HARCANMAYAN | 5o ap
Kod. ODENEGI | ODENEGI ODENEK 0
) (2/1) (%)
€))
01 PERSONEL GIiDERLERI 122.189.000 132.462.297 130.979.968 1.482.329 99
011 | Memurlar 106.387.000 114.584.602 113.746.119 838.483 99
01.2 | S6zlesmeli Personel 5.063.000 5.123.826 4.922.969 200.857 96
013 |Isciler 8.636.000 11.040.265 11.035.174 5.091 100
014 | Gegici Personel 2.053.000 1.713.604 1.275.707 437.897 74
015 | Diger Personel 50.000 0 0 0 -
SOS. GUV. KUR. DEVLET
oo LY . 20.164.000 21.778.968 21.654.066 124.902 99
02 PIRIMI GIDERLERI
021 | Memurlar 17.163.000 18.564.052 18.522.552 41.500 100
022 | Sozlesmeli Personel 812.000 442.002 419.268 22.734 95
023 |Isciler 1.871.000 2.472.000 2.416.499 55.501 98
024 | Gegici Personel 318.000 300.914 295.747 5.167 98
MAL VE HIiZMET ALIM
. : 10.428.000 17.129.612 15.777.318 1.352.294 92
03 GIDERLERI
032 | Tiketime Yénelik Mal ve 6.944.000 8.189.227 7.770.610 418,618 95
Malzeme Alimlari
03.3 | Yolluklar 440.000 439.200 69.394 369.806 16
03.4 | Gorev Giderleri 157.000 668.000 660.397 7.603 99
035 | Hizmet Alimlar1 2.236.000 6.686.482 6.506.196 180.286 97
03.6 | Temsil ve Tanitma Giderleri 52.000 329.408 76.511 252.897 23
Menkul Mal Gayri Maddi Hak
03.7 . ) 351.000 450.295 370.188 80.107 82
Alim, Bakim ve Onarim Giderleri
03g | Gayrimenkul Mal Bakim ve 248.000 367.000 324.022 42.978 88
Onarim Giderleri
05 CARi TRANSFERLER 6.136.000 61.591.251 61.327.618 263.632 100
05.1 |Gérev Zararlari 5.386.000 59.985.000 59.985.000 0 100
053 |Kar Amaci Giitmeyen 708.000 708.000 637.161 70.839 90
Kuruluslara Yapilan Transferler
05.4 | Hane Halkina Yapilan Transferler 0 856.251 676.350 179.901 79
05.6 | Yurtdigina Yapilan Transferler 42.000 42.000 29.107 12.893 69
06 SERMAYE GiDERLERI 30.000.000 43.131.699 40.191.000 2.940.699 93
06.1 | Mamul Mal Alimlar 2.100.000 3.100.000 1.774.504 1.325.496 57
Menkul Oreti
062 |Menkul Sermaye Uretim 200.000 200.000 0 200.000 0
Giderleri
06.3 | Gayri Maddi Hak Alimlar1 300.000 1.340.000 1.049.142 290.858 78
065 | Gayrimenkul Sermaye Uretim 4.400.000 5.250.000 5.159.466 90.534 98
Giderleri
067 | Gayrimenkul Biyiik Onarim 22.500.000 32.681.699 31.714.043 967.656 97
Giderleri
06.9 | Diger Sermaye Giderleri 500.000 560.000 493.844 66.156 88
TOPLAM 188.917.000 276.093.827 269.929.970 6.163.857 98

Tablo 33:Ekonomik Simflandirmaya Gore Biit¢e Giderleri
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Universitemiz 2021 yil1 01 Personel Giderleri ve 02 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri ekonomik kodlarina sirasiyla 11.058.000-TL ve 601.000-TL olmak iizere toplam
11.659.000 TL tutarinda Personel Giderlerini Karsilama Odenegi aktarilmis ve 6denek iistii
harcamaya mahal verilmeden hesaplar kapatilmistir.

03 Mal ve Malzeme Alim Giderlerine bakildiginda 10.428.000 TL baslangi¢ 6deneginin y1l
icerisinde ihtiyaca yonelik olarak gerceklestirilen gelir fazlasi ve likit karsiligi 6denek kayitlariyla
17.129.612 TL tutarina ulasmistir. Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in 15.777.318 TL tutarinda
harcama yapilmis olup toplam 6denegin % 92’sine tekabiil eden bu tutarda 03.2 Tiiketime Yonelik
Mal ve Malzeme Alimlari ile 03.5 Hizmet Alimlar1 agirlik kazanmugtir.

2021 yil1 baglangi¢c 6denegi 6.944.000 TL olan 03.2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlar1 ekonomik kodu yil icerisinde gergeklestirilen biitce uygulamalariyla toplam 8.189.227 TL
tutarina ulasmis ve 7.770.610 TL tutarinda harcama gerceklestirilmistir. Toplam 6denegin %95
oraninda kullanildig1 03.2 ekonomik kodundan yapilan harcamanin %56’s1 elektrik, dogalgaz,
akaryakit ve yag alimlarindan olusan Enerji Alimlaridir.

03.2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari

m 03.02.10 Kirtasiye, Yayin, Baski ve Biiro

Malzemesi Alimlari
m 03.02.20 Su ve Temizlik Malzemesi

Alimlar
03.02.30 Enerji Alimlari

03.02.40 Yiyecek, icecek ve Yem
Alimlar
W 03.02.50 Giyim ve Kusam Alimlari

M 03.02.60 Ozel Malzeme Alimlari

W 03.02.90 Diger Tuketim Mal ve
Malzemesi Alimlari
Sekil 6: Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari

2021 yil1 baslangi¢ 6denegi 2.236.000 TL olan 03.5 Hizmet Alimlar1 ekonomik kodu yil
icerisinde gerceklestirilen biitce uygulamalariyla toplam 6.686.482 TL tutarina ulasmis ve
6.506.196 TL tutarinda harcama gergeklestirilmistir. Toplam 6denegin % 97 oraninda kullanildig1
bu ekonomik koddan yapilan harcamanin %42’si hizmet binalar1 ve personel servisi kiralama
giderlerinden olusan Kira Giderleridir.

03.5 Hizmet Alimlari

M 03.05.10 Genel Hizmet Alimlari

M 03.05.20 Haberlesme Giderleri
03.05.30 Tagima Giderleri
03.05.40 Tarifeye Bagl Odemeler

M 03.05.50 Kiralar

M 03.05.90 Diger Hizmet Alimlari

Sekil 7: Hizmet Alimlari
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05 Cari Transferlere bakildiginda 6.136.000 TL baslangic o6denegi; yil igerisinde
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginca 05.1 Gorev Zararlari ekonomik koduna
aktarilan 54.599.000 TL ile Yiksekogretim Kurulu Baskanliginca Lisans Destek ve 100/2000
Doktora Burslart i¢in 05.4 Hanehalkina Yapilan Transferler ekonomik koduna 2020 yilindan
devren eklenen 14.551 TL ve 2021 yilinda aktarilan 841.700 TL dolayisiyla 61.591.251 TL tutarina
ulasmigtir. 05 Cari Transferler ekonomik kodundan toplam 61.327.618 TL tutarinda harcama

yapilmustir.

06 Sermaye Giderlerine bakildiginda 30.000.000 TL baslangi¢ 6denegi; yil igerisinde
Cumbhurbaskanliginca uygun goriilen 4.400.000 TL yatirimlart hizlandirma 6denegi aktarimi ve
8.731.699 TL likit karsilign o6denek kayitlart ile 43.131.699 TL tutarma ulasmistir. Toplam
harcamanin 40.190.999,55 TL tutarinda oldugu Sermaye Giderlerinden yiiriitiilen Universitemiz
2021 Yili Yatirim Projeleri bazinda harcama detaylar1 asagida yer almaktadir.

SARI ..

9 ° MUKAVELE ?&l\ﬂm PR?(?LRIAM

< SEKTORU g PROJENIN ADI PROJE TUTARI DPLAYIS-IYLA PBOGRAM YiLI KADAR HARCAMA

o o ONCEKI YIL ODENEGI (A) HARCAMA ORANI

17} g HARCAMA -

O TAR] TOPLAMI (B) | (B/A*100)

Egitim / 2020H03-

1 | Yiiksek oy Kampiis Altyapist 3.300.000,00 300.000,00 1.000.000,00 | 1.000.000,00 100
Ogretim
Egitim / 2021H03-

2 | Yiiksek o Cesitli Unitelerin Etiid Projesi |  200.000,00 0,00 200.000,00 110.808,76 55
Ogretim
Egitim /

3 | Yiiksek 2014H03-2019 | Derslik ve Merkezi Birimler 6.73.000,00 | 133816000 | 4.050.000,00 | 4.048.657,72 100
Ogretim
Egitim / 2021H03-

4 | Yiiksek ooy Muhtelif fsler 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 | 2.677.248,61 89
Ogretim
Egitim / 2021H03-

5 | Yiiksek Yaymn Almmi 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 509.664,68 60
Yikse 168270
Ogretim
Egitim / 2020H03-

6 | Yiksek g Biiyiik Onarim 15.800.000,00 | 11.992.842,00 | 3.400.00000 | 3.398.964,93 100
Ogretim

; | Egitim/ 2011H04-142g | FOPhane-i Amire Binasi 1 506 506 148.066,00 1,000.000,00 35.400,00 4
Kiltiir Onarim ve Cevre Diizenlemesi

g |Eaitim/ 2013H04-1832 | Istanbul Resim ve Heykel 214.550.358,00 | 195.523.028,00 | 7.000.000,00 | 7.000.000,00 100
Kiiltir Miizesi

9 Eillttﬁ?/ 2015H04-2368 | Nusretiye Kasr1 Restorasyonu 6.000.000,00 259.813,00 2.481.699,00 2.481.699,00 100

. Erken Donem Konulu Tiirk

10 | Egitim/ 2018H04- Filmleri ile Belge Filmlerinin | 1.999.911,00 | 1.047.325,00 500.000,00 0,00 ;

Kiiltir 21975
Restorasyonu

Egitim / 2020H04- Yagh Boya Tablolarin

n | g e wagh Bove, Lablol 2.902.000,00 184.104,00 1,000.000,00 339.785,80 34
Egitim / 2020H04- Mimarlik Fakiiltesi Binasi

1p | Poum o Slilondirtne ve Restomayony | 32:526.460.00 241.900,00 18.500.000,00 | 18.498.770,05 100

TOPLAM 288.951.729,00 | 211.035.238,00 | 43.131.699,00 | 40.190.999,55 93

Tablo 34:2021 Yih Yatirim Projeleri Bazinda Harcamalar

2021 yilinda Biitge Yonetim Enformasyon Sisteminin (e-biitce) program biitge modiiliiniin

tam anlamiyla

kullanilmaya baslanmasiyla birlikte ©6denek gerceklesmelerini

siiflandirmasina gore faaliyet bazinda listelemek miimkiin hale gelmistir.

program

Universitemiz biitce gider gerceklesmeleri faaliyet bazinda asagidaki tabloda yer

almaktadir.




2021

Y1l Sonu (EOGELIE
PROGRAM SINIFLANDIRMASI Odenek Toplam Gergeklegme Gergeklesm me/
L) Odenek (TL) e / Odenek '[oplam
(TL) (%) Odenek
(%)

ARASTIRMA, GELiSTIiRME VE YENILiK 2.328.000 2.562.806 1.322.374 57 52
YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME 2.328.000 2.562.806 1.322.374 57 52
Yﬁlfsek(_jgretlm Kurumlarmin Bilimsel Arastirma 2328.000 2 562.806 1322374 57 52
Projeleri
YUKSEKOGRETIM 146.687.000 |  174.006.464 |  169.657.201 116 98
ON LiSANS EGIiTiMi, LiSANS EGIiTIiMi VE
LiSANSUSTU EGITIM 139.648.000 166.255.085 163.922.347 117 99
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri - 783.051 626.100 - 80
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 5.540.000 4.792.275 4.779.167 86 100
Lisans Ogrencilerine Yo6nelik Burs Hizmetleri - 73.200 50.250 - 69
Mimar Slnan?ﬁzgl Sal_latlar [_Jn1vers1tes1 Istanbul Resim 177.000 1.632.000 1.631.347 922 100
ve Heykel Miizesi Faaliyetleri
Yiiksekogretim Kurumlart Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar
ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri 1.544.000 2.263.685 1.855.212 120 82
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 132.294.000 156.617.874 154.980.272 117 99
Yiiksekogretim Kurumlart Yaz Okullart 93.000 93.000 - - -
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 7.039.000 7.751.379 5.734.854 81 74
Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri 248.000 398.000 380.362 153 96
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 5.738.000 6.050.379 4.604.130 80 76
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 205.000 455.000 339.205 165 75
Y}'iksekégretlmde Ogrenci Yasamina lligkin Diger 819.000 819.000 395527 48 48
Hizmetler
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri 29.000 29.000 15.631 54 54
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 39.902.000 99.524.557 98.950.395 248 99
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI 544.000 1.155.997 1.141.700 210 99
Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 394.000 987.258 975.963 248 99
I¢ Denetim 150.000 168.739 165.737 110 98
UST YONETIM, iDARIi VE MALI HIZMETLER 39.358.000 98.368.560 97.808.695 249 99
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 980.000 927.944 926.932 95 100
Diger Destek Hizmetleri 3.270.000 3.294.824 3.285.754 100 100
Genel Destek Hizmetleri 13.371.000 16.842.617 16.726.427 125 99
Ingaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi 4.773.000 4.921.942 4.917.030 103 100
Insan Kaynaklar1 Y®onetimine iliskin Faaliyetler 6.699.000 61.328.204 61.315.159 915 100
Ozel Kalem Hizmetleri 5.060.000 6.016.584 5.647.259 112 94
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 1.277.000 1.389.151 1.369.905 107 99
Tasimnmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler 7.000 126.000 126.000 1.800 100
Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yénelik Idari Hizmetler 3.921.000 3.521.294 3.494.228 89 99

GENEL TOPLAM 188.917.000 276.093.827 269.929.970 143 98

Tablo 35:Faaliyetler Diizeyinde Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 2021 Yih Odenek ve Harcama Verileri
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Program Baslangi¢ Odenegi / Toplam Baslangic Odenegi (%)

m ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
m YUKSEKOGRETIM
m YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Sekil 8:Program Baslangic Odenegi / Toplam Baslangic Odenegi (%)

Program Yil sonu Odenegi/Toplam Yil Sonu Odenegi (%)

B ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
m YUKSEKOGRETIM
= YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Sekil 9:Program Y1l Sonu Odenegi/Toplam Yil Sonu Odenegi (%)

Program Harcamasi /Toplam Harcama (%)

B ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
m YUKSEKOGRETIM
= YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Sekil 10:Program Harcamasi /Toplam Harcama (%)
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EKO. KOD

BASLANGIC ODENEGI

YIL SONU TOPLAM ODENEK

GERCEKLESME

Hizmet
Programlari
Toplam

Yonetim Ve
Destek
Programi

Program
Disi
Giderler

Toplam

Hizmet
Programlari
Toplam

Yonetim Ve
Destek
Programi

Program
Disi
Giderler

Toplam

Hizmet
Programlari
Toplam

Yonetim Ve
Destek
Programi

Program
Disi
Giderler

TOPLAM

Personel
Giderleri

96.111.000

26.078.000

122.189.000

105.259.637

27.202.660

132.462.297

103.781.094

27.198.874

130.979.968

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet
Primi
Giderleri

15.601.000

4.563.000

20.164.000

16.950.359

4.828.609

21.778.968

16.825.464

4.828.602

21.654.066

Mal ve
Hizmet Allm
Giderleri

7.303.000

3.125.000

10.428.000

10.371.325

6.758.288

17.129.612

9.505.667

6.271.651

15.777.318

Cari
Transfer

6.136.000

6.136.000

856.251

60.735.000

61.591.251

676.350

60.651.268

61.327.618

Sermaye
Giderleri

30.000.000

30.000.000

43.131.699

43.131.699

40.191.000

40.191.000

BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

149.015.000

39.902.000

188.917.000

176.569.270

99.524.557

276.093.827

170.979.575

98.950.395

269.929.970

Déner
Sermaye

5.951.450

5.951.450

1.163.427

1.163.427

Ozel Hesap

1.301.774

1.301.774

497.400

497.400

Diger Biitce
Dis1 Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

7.253.224

7.253.224

1.660.827

1.660.827

GENEL
TOPLAM

156.268.224

39.902.000

196.170.224

176.569.270

99.524.557

276.093.827

172.640.402

98.950.395

271.590.797

Tablo 36:Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2021 Yih Odenek ve Harcama Verileri
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Birim Harcamasi / Toplam Harcama
(%)
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MiMAR SINAN.

YAPI UYGULAMA VE.
RESIM VE HEYKEL.
SOSYAL BILIMLER...
GUZEL SANATLAR...
PERSONEL DAIRE...
KUTUPHANE VE..
STRATEJi GELISTIRME..

TOPHANE-i AMIRE.
DIGER MERKEZLER
iDARI VE MALI ISLER...
SAGLIK, KULTUR VE...
BILGIi iSLEM DAIRE..

Sekil 11:Birim Harcamasi / Toplam Harcama (%)

2021 yili harcamalarina birim bazinda bakildiginda toplam harcama igerisinde yaklagik olarak
Personel Daire Baskanliginin %23, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhiginin % 16, Idari ve Mali Isler
Daire Baskanliginin %12 ve Fen — Edebiyat Fakiiltesinin %10, Mimarlik Fakiiltesinin %9’luk bir dilimle
diger harcama birimlerine kiyasla yiiksek oranlara sahip oldugu goriilmektedir.

Bu durum Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligit MOSIP sisteminde listelenen alacaklarin Personel
Daire Baskanliginca 6denmesi, Universitemizin 2021 yilinda yer alan 12 yatirim projesinden 9’unda Yapi
Isleri ve Teknik Daire Bagkanliginin yiiriitiicii pozisyonunda olmasi, Universitemizin elektrik, su, dogalgaz,
akaryakit vb. giderleri ile Muhtelif Isler Projesi kapsaminda makine-teghizat ve yazilim alimlarinin Idari ve
Mali Isler Daire Bagkanliginca karsilanmasi, Fen —Edebiyat Fakiiltesi ile Mimarlik Fakiiltesinin ise personel
giderleri ve sosyal giivenlik kurumlarina devlet prim giderlerinin yiiksekligi ile agiklanmaktadir.

1.2 Biitce Gelir Tahminleri ve Ger¢eklesmeleri

2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile iiniversitemiz biitgesinin (B) Gelirler cetvelinde
toplam 188.917.000 TL tutarinda gelir ger¢eklesecegi tahmin edilmistir.

2021 2021 2021
BUTCE GERCEKLESME | GERCEKLESME
TAHMINI TOPLAMI ORANI
TL TL %
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 188.917.000 268.373.872 142
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.524.000 2.632.625 104
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar 180.501.000 261.094.946 145
05 - Diger Gelirler 5.892.000 4.646.301 79

Tablo 37:2021 Yih Biitce Gelir Tahminleri ve Ger¢eklesmeleri Dagilin




300.000.000

250.000.000
200.000.000
150.000.000 ] BUTCE TAHMINi
100.000.000 # GERCEKLESME
TOPLAMI
50.000.000
V4 _— g
0

03 - Tesebbis ve 04 - Alinan Bagisve 05 - Diger Gelirler
Milkiyet Gelirleri Yardimlar

Sekil 12: 2021 Yihi Gelir Ger¢eklesmeleri

2021 yilinda gergeklesen toplam 268.373.872 TL tutarinda gelirin %1°1 Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri, % 97°si Alinan Bagis ve Yardimlar ile %2’si Diger Gelirlerden olugsmaktadir.

Gergeklesme / Toplam Gergeklesme (%)

H 03 - Tesebbis ve Mulkiyet
Gelirleri
B 04 - Alinan Bagis ve Yardimlar

05 - Diger Gelirler

Sekil 13:2021 Y1l Gelir Gergeklesmesi Dagilim (%)

Ozel biitgeli bir kurulus olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (II) say1li
cetvelde yer alan Universitemizin Alinan Bagis ve Yardimlar gelirleri igerisinde Hazine Yardimlari
259.997.000 TL tutarinda gerceklesmis olup gelir kalemleri igerisinde en yliksek paya sahiptir.

41



Gelirler

Agiklama

Gelir Tahmini

(TL)

2021

Yil Sonu
Gergeklesme
(TL)

Gergeklesme

/Gelir
Tahmini
(%)

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.524.000 2.632.625 104
03 111 01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri - 34.200 -
03 |11 99 | Diger Mal Satis Gelirleri - 3.643 -
03 | 1] 2 29 | Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 886.000 809.825 91
03 |12 32 | Yaz Okulu Gelirleri 93.000 - -
03 1] 2 38 | Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 879.000 762.179 87
03 119 98 g‘gzizyg&,{iz[i gcéf:;zlzznda Tahsil Edilen i 18.672 i
03 | 1] 2 99 | Diger hizmet gelirleri 659.000 281.235 43
03 | 6|1 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 7.000 722.871 10.327
04 égl'l‘?l‘; rBag‘s VO ETCELR 1 180.501.000 | 261.094.946 145
04 |21 01 | Hazine Yardum 150.501.000 218.558.000 145
04 | 2|2 01 | Hazine Yardim 30.000.000 41.439.000 138
04 | 4|1 03 Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve i 256,246 i
Yardimlar
04 | 5|1 13 | YOK Burs Destekleri - 841.700 -
05 Diger Gelirler 5.892.000 4.646.301 79
05 119 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri - 19.080 -
05 [ 1]9 03 | Mevduat Faizleri - 639.300 -
05 |19 99 | Diger Faizler - 188 -
05 |2 |6 16 | Arastrma Projeleri Gelirleri Payt 27.000 209.083 774
05 | 3|2 99 | Diger Idari Para Cezalar - 143.000 -
05 191 01 |Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar - 38.448 -
05 9 |1 06 | Kisilerden Alacaklar 250.000 670.724 268
05 191 19 | Ogrenci Katki Pay: Telafi Gelirleri 4.615.000 2.473.914 54
o5 | o1 99 Yuk_arzda Tanimlanmayan Diger Cesitli 1.000.000 452 564 45
Gelirler
Toplam 188.917.000 268.373.872 142

Tablo 38: Ekonomik Simiflandirmaya Gore Biit¢e Gelir Gergeklesmeleri

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Universitemiz 2021 Yili Bilancosu ve 2021 Faaliyet Sonuglari Tablosunun ekonomik
smiflandirmanin ikili diizeyinde hazirlanmig 6zet tablosuna sirasiyla asagida yer verilmistir. Tablolarin
hazirlanmasinda Hazine ve Maliye Bakanligi Yonetim Bilgi Sisteminden saglanan raporlardan

yararlanilmigtir.
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2.1. 2021 Yih Bilan¢osu

Kamu Idaresi Kodu 411 yil:2021
Kamu Idaresi Adi MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UMIVERSITESI
AKTIF HESAPLAR 2019 VILT 2020 YILL 2021 VILI PASIF HESAPLAR 2019 YILT 2020 VILI 2021 VILI
1 DONER VARLIKLAR 6,555 336,70 TLA3Z.734.27 BE.008.009,37 KISA VADELT YABANCI KATHAKLAR 2.854.765,23 Z587.122,55 13.130.308.04
10 HAZIR DEGERLER £.576.750,32 12.606.3548,14 E532463,53 37 FAALIVET BORGLARL 0,00 0,00 5.707,29
102 BANKA HESAE 3.425452,24 8.306.366,57 £04.954,52 320 BUTCE EMANETLERI HESAET 0,00 0,00 8.707.29
104 PROJE OZEL HESAET 2.E51.756,08 3.301.587,57 4899.877,71 33 EMANET YABANCI KATNAKLAR 135112136 1.5597.256,79 1733.595.29
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABT 0,00 0,00 427.650,90 330 ALTNAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 774.763,88 T4LI1E,19 237.528,56
HESAEI
12 FAALIYET ALACAKLARI 5484376124 £2,713.513,70 43.858.126,74 333 EMANETLER HESAEL 1.126.857,58 B55.038,60 1.496.170,73
170 GELIRLERDEN ALALCAKLAR HESAEL 54.775.336,18 57.664.343,64 43.794.000,00 T ODEMECEK DIGER YURUMLULUKLER T503.643,77 TE9.555, 7 11.341.184,79
171 GELIRLERDEN TAKIPLL ALACAFLAR ELAIRDE 25,570,06 B5.125.74 360 ODEMECEX, VERGI VE FONLAR 1.472.488,36 738,105,44 L464393,75
HESAFI HESAEI
13 KURUM ALACAKLARI 0,00 0,00 B.746.017,66 361 DDEMECEK SOSYAL GUVENLIK 30,654,536 735.525,54 479.608,72
KESINTILERI HESAET
135 TEK. HAZINE KURUMLAR 0,00 0,00 B.746.017,56 362 FONLAR. VEYA GIGER FAMU E0,43 15.E30,38 I5EHTL
HESAEINDAN ALACAKLAR HESABI IDARELERI ADINA YAPILAN
14  DIGER ALACAKLAR 503.256,60 1.105.447,51 3.236.445,50
368 VADEST GECMIS, ERTELENMIS VEVA 0,00 0,00 9.361.337,61
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESAEL 303.256,60 1.105.447,51 3.236.445.50 TAKSIT VERGL VE DIGER YLK HES
3  GELECEX AYLARA ATT GELIRLER VE 0,00 0,00 26.416,67
15 STORLAR T3L747,22 451.786,56 E02.790,60 GIDER TAHAKKUKLARI
360 GELECER, AVLARA AT GELIRLER 0,00 0,00 2641667
150 ILK MADDE VE MALTEME HESAET 532.247.22 462.286,96 602.730,60 HESAET
UFUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR 1.580.646,22 L751.600,54 7.543.895,15
16  ON ODEMELER 233532132 35427319 EE3IL145,04
43 DIGER BORCLAR 55.500,00 126.454,32 518.752,93
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER 437937132 3.542.731,96 EE31.145,04
HESAEI 330 ALTMAN DEPOZITO VE TEMINATLAR S5.500,00 126.454,32 518.752,93
z DURAN VARLIKLAR 260,835.746,80 255,967.520,38 243,452,502,02 HESAET
47 BORC VE GIDER KARSILIFLARI 1.625.146,22 1.625.146,22 1.625.146,22
77 FAALIYET ALACAKLART E55.605,75 338.809,75 £80.357,06
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGL 1.625.146,22 1.625.146,22 1.625.146,22
720 GELIFLERDEN ALACAKLAR HESAEL 30.878,51 30.578.51 0,00 HESAET
OZ KAYHAFLAR I2LE5E7L05 EFEETS RN 295, 706, 304,20
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR E5E.5931,24 287.931,24 £80.357,06
HESAEI S0 NET DEGER 382.719.297,80 417.726.678,36 453.762.468,15
74 MALT DURAN VARLIFLAR 5.000,00 5, 00,00 500000
500 NET DEGER HESAEL 362.719.257,80 31772667646 252 762.465,15
F41 MAL VE HIZMET URETEN 5.000,00 £.000,00 S.000,00
KURULUSLARA YATIRILAN 51 DEGER HAREKETLERT 0,00 0,00 0,00
HESAEI
247 DONER SERMAVYELT KURULUSLARA 15.623,35 29.623,35 79.623,35 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALTYET 204.504.463,57 317.165.684,12 443.471.248,09
YATIRILAN SERMAYELER HESABI SORNUCLART
747 SERMARE TAAHAUTLERT HESAEL 1) TT5E23,35 35.623,35 79.623,35 570 GECMIS VILLAR OLUMLU FRALTTET 304.504.963,57 317.165.664,12 343.471.248,09
SOMNUCLART HESAET
75 MADDI DURAN VARLIFLAR 760.130.937,05 IE5.633.710,63 T4L767.184,56 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALTYET IELT99.557,25 A11.779.515.49 E72.750.413,48
SONUCLART
250 ARAZI VE ARSALAR HESAET 160.164525,84 160.164.525,64 160.164.525,64 580 GECMIS VILLAR OLUMSUZ FAALTYET IE1.799.557,25 411.779.519,49 572.750.413,48
SOMUCLART HESAEL | -
I51 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERT B.557.166,00 B.587.165,00 B.587.185,00 58 DOMEM FAALIVET SOMUCLART -12.538.532,07 328.66547 I7.596. 555,56
HESAEI
F53 EINALAR HESAEL 151.519.249,66 T70.717.061,4% 1E8662.130,61 580 DONEM OLUMLU FAALLVET SONUCU 0,00 IEB.EEEAT G.00
HESAEI
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 12.021.234,36 12.540.326,26 12.675.250,66 591 DONEM DLUMSUZ FAALTYET -12.938.532,07 0,00 -17.696.955,56
HESAEI SOMNUCU HESAEI [ - )
754 TASITLAR HESABL 1EA2439,08 1.642.479,08 1585.339,08
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BILANGCO

Kamu Idaresi Kodu 411 Yil:2021
Kamu Idaresi Adi MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
AKTIF HESAPLAR 2019 ¥ILI 2020 YILT 2021 YILT
755 DEMIREAGLAR FESAEL I5.720.595,19 35.893,36,09 37478497,
357 EIRINIIS AMORTISHANLAR VE TI 669,01 “139.567.076,68 T43.190.070,79
DEGER DUSOKLOG KARSILIGT
HESAB (-1
753 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 1202239493 5,255.284,60 5.750.282,22
HESABI
T MADDI OLMAYAN DURAN VARLIFLAR 0,00 0,00 [
750 FARLAR, HESAED 203945718 317881541 4361.562,76
764 OZEL MALTYETLER HESAED 104.766.860,09 104.849.977,55 150,847.546,50
758 EIRTKITS AMORT [SHANLAR VE T0GE0317,27 I3 79%.5 55 A09.508,6
DEGER DUSDKLG KARSILIET
HESAR (-]
3 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE 000 0,00 0,00
GELIR TAHAKKUKLAR
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
759 ELDEN CIRARILACAK, STORLAR VE TE134057 118.027,51 STLAT4
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
799 EIRIRMES AMORTISHANRLAR HESAEL 513207 116937, TT1A4T490
(-]
AKTIF TOPLAMI 327.421.083,50 327.800.254,65 311.460.511,39 PASIF TOPLAMI 327.421.083,50 327.800.254,65 311.460.511,39

Sekil 14:2021 Yih Bilangosu
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2.2.2021 Y1l Faaliyet Sonuclar1 Tablosu Ozeti

Kamu idaresi Kodu 411 Mali Yil: 2021
Kamu idaresi Adi MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
esap | YardimelHesap | cipepin TijR( 2019 YILI 2020 YILI 2021 YILI Heap | YardimerHesap | oo ipin TijR( 2019 YILI 2020 YILI 2021 YILI
630| 00 | 00| 00|00 SIE'giFé'fER 168.282.254,81 | 169.229.406,67 | 295.782.963,33| | 600 |00 00|00 |00 SEEIARBLIER 155.418.438,48 | 169.590.818,08 | 268.095.529,14
630 | 01 | 00| 00| 00 | Personel 101.271.576,34 | 110.552.371,81 | 131.378.193,25| | 600 |03 |00 |00 |00 | Tésebbisve 2.585.709,28 | 1.343.127,71| 2.667.372,55
Giderleri Milkiyet Gelirleri
Mal ve Hizmet
630 | 01 |01 | 00| 00 | Memurlar 87.383.611,59 | 97.423.63571 | 113.792.269,00| | 600 |03| 01|00 00| At 2.310.601,37| 1.129.956,45| 1.916.911,78
630 | 01 |02|00] 00 ﬁgf'sisn”;f“ 4.336.656,88 | 4.487.612,70 | 4.922.968,54| | 600 |03 |06 |00 00| Kira Gelirleri 275.107,91 213.171,26 750.460,77
) Alinan Bagis ve
630 | 01 | 03 | 00| 00 | isgiler 6.665.892,61| 6.873.514,58 | 11.035.173,85| | 600 |04 |00]| 00|00 |Yardmlar ile Ozel | 147.169.971,85 | 161.357.344,59 | 255.196.856,30
Gelirler
Gegici Streli Yurt Digindan
630| 01 | 04 00| 00| ZZEC 1.508.597,19 |  1.342.433,42| 1.275.706,85| | 600 | 04|01 00|00 | Alinan Bagis ve 2.721.190,58 |  2.429.077,75| 1.105.418,48
S Yardimlar
Merkezi Yonetim
Ly Biitgesine Dahil
630 | 01 | 05 | 00| 00 | Diger Personel 1.371.818,07 425.175,40 352.075,01| | 600 |04|02 00|00 |3 S5 - 142.372.065,00 | 156.431.000,00 | 251.159.000,00
Alinan Badis ve
Sosyal Glvenlik Kurumlardan ve
630 | 02 | 00| 00| 0o | Kurumlarina 16.442.292,00 | 18.213.277,25| 21.703.780.46| | 600 |04 |04 |00 | oo | Kisilerden Alinan 519.086,35 354.413,48 602.489,74
Devlet Primi Yardim ve
Giderleri Bagiglar
630 | 02 |01 | 00| 00 | Memurlar 14.020.354,10 | 15.777.547,98 | 18.522.551,58| | 600 |04 05|00 |00 | Proje Yardmlan 1.557.629,92 | 2.142.853,36| 2.329.948,08
630 | 02 | 02|00 |00 ﬁgffn”;f“ 694.892,61 715.946,05 419.267,80| | 600 |05 |00]| 00|00 |Diger Gelirler 5.106.966,68 | 5.645.704,49 |  7.415.443,93
630 | 02 | 03 | 00| 00 | isgiler 1.410.342,60 |  1.468.830,70 |  2.416.499,28 | | 600 | 05|01 |00 |00 | Faiz Gelirleri 1.590.253,36 708.405,39 706.718,72
Gegici Sureli Kisi ve
630| 02 |04 | 00|00 | 7 264.179,59 204.841,28 295.747,38 | | 600 | 050200 |00 |Kurumlardan 164.365,56 271.076,36 360.921,88
Galisanlar
Alinan Paylar
630 | 02 | 05| 00| 00 | Diger Personel 52.524,00 46.111,24 49.714,42| | 600 |05|03|00 |00 |Para Cezalar 1.149.082,78 210.925,90 143.000,00
630 | 03 | 00| 00| 0o | Mal ve Hizmet 10.100.567,29 |  8.992.748,09| 12.698.494,21| | 600 |05 |09 00| 0o | Dider Gesitl 2.203.264,98| 4.455.296,84| 6.204.803,33
Alim Giderleri Gelirler
Uretime Yénelik Deger ve Miktar
630 | 03 |01 | 00| 00 | Mal ve Malzeme 162.530,68 2.769,12 0,00/ | 600 |11|00]|00]00 |degisimleri 555.790,67 | 1.244.642,19|  2.815.856,36
Alimlar Gelirleri
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Tiketime Yonelik

Doviz
Mevcudunun

630 | 03 | 02| 00| 00 | Mal ve Malzeme 5.381.800,94 4.219.582,15 4.720.854,62 600 | 11|01 |00 |00 | Degerlemesinden 0,00 0,00 2.770.933,76
Alimlari Olusan Olumlu
Kur Farklari
Diger Deger ve
630 | 03 | 03|00 |00 | Yolluklar 451.804,41 92.437,95 91.138,71 600 |11]|99]00 |00 | Miktar Degisimleri 555.790,67 1.244.642,19 44.922,60
Gelirleri
630 | 03 | 04|00 | 00 | Gorev Giderleri 73.124,63 406.341,23 566.484,05 GELIRLER TOPLAMI (B) 155.418.438,48 | 169.590.818,98 | 268.095.529,14
Yardimci Hesap
_ Hesap INDIRIM, IADE VE
630 | 03 | 05| 00 | 00 | Hizmet Alimlari 3.575.536,22 3.837.230,35 6.885.490,21 [SKONTONUN 2019 YILI 2020 YILI 2021 YILI
Kodu e
Kodl Kod2 TURU
Kod3 Kod4
Temsil ve INDIRIM, IADE
630 | 03 | 06| 00|00 . . 67.953,92 102.568,99 76.511,06 610 | 00|00 |00 |00 |VE ISKONTOLAR 74.715,74 12.723,84 9.565,37
Tanitma Giderleri
HESABI
Menkul Mal,
Gayri maddi Hak Tegebbls ve
630 ( 03 | 07| 00|00 Alim, Bakim ve 212.364,94 128.310,74 139.248,28 610 | 03|00 |00 |00 Malkiyet Gelirleri 58.952,00 4.839,50 7.157,85
Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Mal ve Hizmet
630 | 03 | 08| 00| 00 | Bakim ve Onarim 175.451,55 203.507,56 218.767,28 610 | 03|01 (00|00 S A 58.952,00 4.839,50 7.157,85
Giderleri atis Gelirleri
630 | 05 | 00 | 00 | 00 | Cari Transferler 5.634.631,69 6.238.266,06 | 72.781.430,10 610 05|00 |00 |00 | Diger Gelirler 15.763,74 7.884,34 2.407,52
630 | 05 | 01|00] 00 g%r:;{g’i‘d'rme 3.348.000,00 |  4.034.000,00 | 69.346.337,61| | 610 |05 |01 |00 |00 | Faiz Gelirleri 15.763,74 7.884,34 2.407,52
Kar Amaci
Gltmeyen
630 | 05 [ 03 | 00| 00 | Kuruluglara 648.199,51 432.042,96 565.116,38 INDIRIiM, IADE VE iSKONTO TOPLAMI (C) 74.715,74 12.723,84 9.565,37
Yapilan
Transferler
Hanehalki ve
630 | 05 | 04| 00| 00 f(sa';tlgﬁ'ere 1623319,89 | 172171949 |  2.779.110,75
Transferler
Yurtdisina
630 | 05 [ 06| 00| 00 | Yapilan 15.112,29 50.503,61 90.865,36
Transferler
Deger ve Miktar
630 | 11 | 00| 00 | 00 | Degisimleri 342.721,48 324.882,14 310.449,98
Giderleri
Doviz
Mevcudunun
630 | 11 | 01| 00| 00 | Degerlemesinden 0,00 0,00 310.449,98

Olusan Olumsuz
Kur Farklari
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630

11

99

00

00

Diger Deger ve
Miktar
Degisimleri
Giderleri

342.721,48

324.882,14

0,00

630

13

00

00

00

Amortisman
Giderleri

29.399.796,51

19.889.537,03

52.415.066,21

630

13

01

00

00

Maddi Duran
Varliklar
Amortisman
Giderleri

19.170.530,96

18.567.057,64

4.734.353,61

630

13

02

00

00

Maddi Olmayan
Duran Varliklar
Amortisman
Giderleri

10.229.265,55

1.322.479,39

47.680.712,60

630

14

00

00

00

Ilk Madde ve
Malzeme
Giderleri

2.450.195,42

2.324.591,16

3.194.249,88

630

14

01

00

00

Kirtasiye
Malzemeleri

698.865,80

782.012,77

957.475,50

630

14

02

00

00

Beslenme, Gida
Amach ve
Mutfakta
Kullanilan
Tiketim
Malzemesi

20.367,46

14.325,24

19.346,07

630

14

03

00

00

Tibbi ve
Laboratuvar Sarf
Malzemeleri

18.933,21

207.260,14

35.089,30

630

14

04

00

00

Yakitlar, Yakit
Katkilari ve Katki
Yadlar

7.164,37

141,60

13.248,45

630

14

05

00

00

Temizleme
Ekipmanlari

417.127,56

293.127,69

516.175,69

630

14

06

00

00

Giyecek,
Mefrugat ve
Tuhafiye
Malzemeleri

99.143,43

119.791,06

317.209,31

630

14

07

00

00

Yiyecek

339.154,06

88.883,28

222.098,67

630

14

08

00

00

Icecek

80.515,51

20.060,46

7.664,92

630

14

10

00

00

Zirai Maddeler

5.277,50

1.945,82

3.481,00

630

14

12

00

00

Bakim Onarim ve
Uretim
Malzemeleri

461.539,34

245.142,64

558.519,28

630

14

13

00

00

Yedek Pargalar

135.475,65

245.784,31

400.222,48

630

14

14

00

00

Nakil Vasitalari
Lastikleri

3.039,68

17.397,64

0,00
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630

14

15

00

00

Degisim, Badis
ve Satis Amagli
Yayinlar

900,00

1.500,00

0,00

630

14

16

00

00

Spor Malzemeleri
Grubu

17.603,45

0,00

12.555,00

630

14

99

00

00

Diger Tiketim
Amagli
Malzemeler

145.088,40

287.218,51

131.164,21

630

20

00

00

00

Silinen
Alacaklardan
Kaynaklanan
Giderler

112.662,00

90,74

1.833,06

630

30

00

00

00

Proje
Kapsaminda
Yapilan Cari
Giderler

2.512.528,48

2.245.854,42

1.296.689,81

630

30

06

00

00

Proje
Kapsaminda
Yapilan Cari
Giderler

2.512.528,48

2.245.854,42

1.296.689,81

630

99

00

00

00

Diger Giderler

15.282,70

447.787,97

2.776,37

GIDERLER TOPLAMI (A)

168.282.254,81

169.229.406,67

295.782.963,33

2019 YILI

2020 YILI

2021 YILI

2019 YILI

2020 YILI

2021 YILI

GIDERLER TOPLAMI (A)

168.282.254,81

169.229.406,67

295.782.963,33

NET GELIR (D= (B-C)

155.343.722,74

169.578.095,14

268.085.963,77

GELIRLER TOPLAMI (B)

155.418.438,48

169.590.818,98

268.095.529,14

ENFLASYON DUZELTMESI (E)

INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C)

74.715,74

12.723,84

9.565,37

FAALIYET SONUCU [((D+E)-
Al(+F)

-12.938.532,07

348.688,47

- 27.696.999,56

Tablo 39:2021 Y1l Faaliyet Sonuclar1 Tablosu Ozeti
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3. Mali Denetim Sonuclari

Universitemiz 2021 yilma ait muhasebe kayitlarina iliskin yevmiye evraklari Sayistay
Baskanligina sunulmak iizere Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin arsivinde
muhafaza edilmekte olup 2021 yili dis denetimi esnasinda istenilen bilgi ve belgeler Sayistay
Denet¢ilerine sunulmustur.

2021 yil1 6n mali kontrol islemi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrol Biriminde gerceklestirilmis olup 6denek aktarma islemleri, seyahat kartlar1 ve personel
sOzlesmeleri kontrol edilerek vize edilmistir.

2021 wyili igerisinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan birimlerin ihale
mevzuatlari ¢ercevesinde hazirlanan mal ve hizmet alimi ile yapim isi ihale dosyalarinin 6n mali
kontrolii yapilmistir.

2020 yilinda tamamlanan dig denetim sonucunda izlemeye alinan bulgular ve yapilan
calismalar asagida gosterilmistir.

Olmamasi Sebebiyle
At1l Durumda Olmasi

ile s6z konusu programa 2021-
YKS'de merkezi yerlestirme ile
40 dgrenci alinmasi uygun
goriilerek ilgili boliime dair
yerlestirme yapilmigtir.

. Bulgu Geregi
Bulgu Geregi Idare Tamame ST Mo Bulgu Geregi Kismen Ya Da Heniiz Yerine
Bulgu Ad1 Tarafindan Yapilan Is Ve n Yerine Yerine Yerine Getirilememis Ise Yapilmasinda Fayda
Islemler Getirilm | Getirilebil- Getirile- Goriilen Ilave Aciklamalar*
istir mistir memistir
Miize’de bulunmayan “kayip”, “calinan” ve
Bulgu 1: Kayip, ¢alint1 “sahte” seklinde agiklama yapilan eserlere ait tiim
veya diger kurumlarin bilgi, belge ve veriler T.C. Kiiltiir Ve Turizm
kullaniminda olan % Bakanliginca olusturulan uzman kisilerden olusan
eserlerin resim heykel komisyona tarafimizca verilmistir. Komisyon
miizesinde kayitl Raporu sonrasinda T.C. Kiiltiir Ve Turizm
goriinmesi Bakanligin onay1 ve talimatlar1 dogrultusunda
islemlere devam edilecektir.
Bulgu 2: Universiteye
Ait Taginmazlarin Tasinmazlarin tapu kayitlarinda cins tahsislerinin
Tapu Kayitlarinda X yapilabilmesi i¢in ilgili resmi kurumlarla
Cins Tahsislerinin yazismalar devam etmektedir.
Yapilmamasi
Muhasebe iglemlerinde
Muhasebat Genel
Miidiirliigiiniin Muhasebe
Sistemi olan Biitiinlesik Kamu
Bulou 3: Yevmive Mali Yonetim Bilisim
gu 2. Y Sistemi kullanilmaktadir.
Numaralarinin . .
. Yapilan is ve islemlerde manuel
Atlamasi, Yevmiye . .
. olarak sisteme miidahale X
Tarih Ve Siralarinin . . S
. . . edebilmek s6z konusu degildir.
Miiteselsil Sira Takip .
E - Olusan bos yevmiyenin
tmemesi .. -
sebebinin kurumumuzla ilgili
olmadigi, kullanilan sistemden
kaynakl1 bir hata oldugu
Muhasebat Genel Miidiirligii
Tarafindan bildirilmistir.
Bulgu 4: Muhasebe Kurum i¢inde Muhasebe Yetkilisi Sertifikasi olan
S personel bulunmamaktadir. Kurum disinda
Yetkilisinin Muhasebe . o
e . X sertifikali muhasebe yetkilisi arayiglari devam
Yetkilisi Sertifikasina . - P
. etmektedir. Ancak iilkemizi etkisi altina alan
Sahip Bulunmamasi P
pandemi, siirecin uzamasina neden olmustur.
Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligi Egitim-Ogretim
Buleu 5: Universite Dairesi Bagkanligi'nin
Bijné;ue e B 04.05.2021 Tarihli E-75850160-
Birimin Ogrencisi 301.01.02-32586 say1l1 yazisi X

Tablo 40:2020 Yih Dis Denetim Raporlarinda Yer Verilen Bulgular ve idare Tarafindan Yapilan Is ve islemleri Gosterir Tablo
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM

ALT PROGRAM

ADI ADI FAALIYET FAALIYET ACIKLAMASI
Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel
Yiiksekogretim Aragtirma Projeleri; YOK tarafindan
Arastirma, Yiiksekogretimde Kurumlarmin yayimlanan Yonetmelik, Uygulama
Gelistirme ve Bilimsel Arastirma ve | Bilimsel Yonergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Yenilik Gelistirme Arastirma Icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba
Projeleri Aktarilarak Kullammina iliskin Usul Esaslar
cercevesinde yliriitiilecektir.
Toplum Siirekli Egitim Merkezi ile toplumun tim
Hizmetine kesimlerinin ulasabilecegi nitelikli egitim ve
Sunulan Egitim sertifika programlar1 sunulmakta ve yasam
. . Programlari, Kurs | boyu egitim anlayisiyla bireylerin kendilerini
Hayat Boyu Yuksekogret}m . ve Seminerler gelistirmeleri i¢in imkan saglanmaktadir.
Ogrenme K}lll'lrll’nlarl S.urekh. S 1 Taluk lorl & 1
Egitim Faaliyetleri Yiiksekogretim >0syal SOrumiuiuk  projefert kapsaminda,
Kurumlart Sosyal Universitemizce Ver1legek c?gl‘tqnler ile diger
Sorumluluk kurum ve kuruluslarla is blrhgl. yapilmasina
Projeleri iliskin ¢alismalar bu faaliyet altinda
izlenecektir.
Universitemizin taraf oldugu adli ve idari
davalarda, i¢ ve dig tahkim yargilamasinda,
icra iglemlerinde ve yargiya intikal eden diger
her tirlii hukuki uyusmazliklarda idareyi
Hukuki Fe.ms.il etmek; universitemiz hizmetlerine
Danismanlik ve iliskin mevzuat., sé?zl;sme, sar.tname ve
Muhakemat uyu§mazhklar. 116. 11g.111. hukuki miitalaa
Hizmetleri bildirmek; {iniversitemizin amaglarini daha
iyi gerceklestirebilmek mevzuata, plan ve
programa uygun caligsmalarinin temin etmek
amaciyla  gerekli  hukuki  tekliflerin
Teftis, Denetim ve hazirlanmasi1 gibi is ve islemler Hukuk
Danigsmanlik Miisavirligi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Yénetim ve Hizmetleri Universitemizin yi?netim ve kontrol
Destek yapisinin ?1.sk anghzlerl dogmltusqua
Program degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilip
kullanilmadig1 hususunda incelemeler
ic Denetim yapilmasi ve Onerilerde bulunulmasi,
harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve
iist politika belgelerine uygunlugu ile mali
yonetim ve kontrol siireglerinin
denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is ve
islemler i¢ Denetim Birim Baskanlig1
tarafindan yuritiilmektedir.
Bilgi Unix@rsite;mizin b11g1 islem .sistemlerir}?n
Ust Yonetim, Idari ve | Teknolojilerine isletilmesi ve geligtirilmesi ile teknolojik
Mali Hizmetler Yénelik kapz{snelerlm.n qr‘.urllmasm.a yonelik is, islem
Faaliyetler ve siirecler Bilgi Islem Daire

Bagkanligimizca yiiriitiilmektedir.
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Diger Destek
Hizmetleri

Universitemizin tiim programlaria hizmet
etmekle birlikte sistemde sayilan faaliyetler
kapsamina girmeyen diger destek hizmeti
niteligindeki is, islem ve siiregler Idari ve
Mali Isler Daire Baskanliginca
yiiriitiilecektir.

Genel Destek
Hizmetleri

Universitemizin tiim programlarina hizmet
eder nitelikte olan temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sitma, onarim, tagima ve
benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki
calisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel
evrak ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi gibi
ig, islem ve siireglere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

Insan Kaynaklar
Yonetimine
lligkin Faaliyetler

Universitemizin personel planlamasimnin
yapilmast; personel atama, nakil, terfi,
emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin
yiiriitiilmesi; insan kaynagi kapasitesinin
artirtlmasina yonelik egitimlerin planlanmasi
ve diizenlenmesi gibi is, islem ve siirecler
Personel Daire Bagkanligi'nca
yiirttilmektedir.

Insaat ve Yap1
Islerinin
Yirtitiilmesi

Hazine adma kayith olup tiiniversitemize
tahsis edilen veya tliniversitemiz adina kayitl
olan taginmazlara iliskin her tiirli yapim,
kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve
benzeri is, islem ve siireclerin yiiriitiilmesine
yonelik  giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Ozel Kalem
Hizmetleri

Universitemiz ~ {ist yonetimin  ¢alisma
programinin diizenlenmesi ile resmi ve dzel
yazigmalar, protokol, toren, ziyaret, davet,
kargilama, agirlama  gibi  hizmetlerin
yiiritilmesi amaciyla gergeklestirilen s,
islem ve siireclere yonelik giderler bu faaliyet
altinda izlenecektir.

Strateji Gelistirme
ve Mali Hizmetler

Universitemizin stratejik planlama,
muhasebe ve kesin hesap, i¢ kontrol ve 6n
mali kontrol, biitce ve performans ile kalite
giivencesine yonelik is, islem ve siirecler
Strateji  Gelistirme Daire Bagkanliginca
yiiritiilmektedir.

Tasinmaz Mal

Universitemize ait tagmmazlar ile tahsisli
taginmazlarin  sosyal amagla kullanimi
miimkiin olan béliimlerinin egitim ve sosyal

Gelirleriyle amagh kullanilmak iizere isletilmesi ve
Yiiriitiilecek islettirilmesi sonucu olusan gelirler 2547
Hizmetler saytlh Kanunun Ek 25’ inci maddesine
istinaden mal ve hizmet alimlarinda
kullanilacaktir.
Ulkemizin oncelikli alanlarinda doktorali
On Lisans Egitimi, I?(v)ktoré'l ' insan kaynagmfl ola{lvlh‘qyacml karsllamak
. e . N Ogrencilerine iizere Devlet yiiksekdgretim kurumlarindaki
Yiksekogretim | Lisans Egitimi ve S . R N
Lisansiisti Esitimi Yonelik Burs doktora programlarinda Ogrenim goéren
£ Hizmetleri ogrencileri desteklemek i¢in Yiiksekogretim

Kurulunca 2547 sayilh  Yiiksekogretim
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Kanununun 10’ uncu maddesine istinaden
verilen burslara iliskin hizmetler bu faaliyet
altinda izlenecektir.

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

Universitemizde enstitiiler tarafindan verilen
lisansiistii egitime yonelik giderler bu
faaliyet altinda izlenecektir. Universitemizde
bulunan 3 adet enstitii fen bilimleri, sosyal
bilimler ve giizel sanatlar alaninda hizmet
vermektedir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 10’
uncu maddesine istinaden Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan iilkenin ekonomik ve
sosyal gelisimi ile refah1 i¢in 6nemli olan

ITI? ans - alanlara oncelik taninmak suretiyle
Ogrencilerine . N o
Vonelik Burs belirlenen Dev!e‘; yiiksekogretim o
. . kurumlarindaki lisans programlarina ilk ii¢
Hizmetleri i
sirada yerlesen ve kayit yaptiran 6grencilere
verilecek destek burslar1 ile bunlara iliskin
hususlar1 belirlemek amaciyla
hazirlanmustir.
2021 yil1 sonuna kadar modern miizecilik
anlayisi ile tekrar hizmete agilmasi
Mimar Sinan planlanan Istanbul Resim ve Heykel Miizesi
Gizel Sanatlar Projesi ile Osmanli imparatorlugu’ndan
Universitesi Cumbhuriyet’e, Cumhuriyet sonrasindan
Istanbul Resim ve | giiniimiize eserlerin sergilenecegi sergi
Heykel Miizesi alanlar1 hem de bir ¢ok kiiltiirel etkinliklerin
Faaliyetleri yapilacagi restorasyon atolyesi, agik ders
alami gibi faaliyet alanlarinin olusturulmasi
planlanmaktadir.
2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 10’
Yabanci Uyruklu | uncu maddesine istinaden Yiiksekogretim
Ogrenci Programu | kurulunun isbirligi protokolii ve/veya
Kapsaminda mutabakat zapti imzaladigi lilkelerden gelen
Yiiriitiilen ve devlet yiiksekogretim kurumlarina
Hizmetler yerlestirilen yabanci uyruklu 6grencilere
burs verilecektir.
Kiitiiphanelerimizde; agirlikli olarak Giizel
Sanatlar ve Mimarlik konularida toplam
130.235 Kitap mevcuttur. Ayrica 8.351
Yiiksekogretim Kitapdist yayin, 3.535 Nadir kitap, aboneligi

Kurumlar1 Bilgi
ve Kiiltiirel

devam eden 40 Siireli yayn, 4.285
Lisansiistii tez, 948 adet Universitemiz
yayini ve egitim-6gretim alanlarimizi

égﬁzglr{ilfnrql :;inve destekleyici ¢esitli konular1 iceren (Abone,
Lo EKUAL ve Acik Erigsim) 88 Veritabani
Erisimin
Kolaylastirilmasi bulunmaktadlr..
Ayrica web kesif araci (EDS Toplu katalog)
ve Kampiis dis1 erisim portali
(DeepKnowledge E-kiitiiphane Sistemi)
bulunmaktadir.
Universitemizde 26 Lisans Programiin
Yiiksekogretim yuriitiildigii 3 Fakiilte, 3 lisans programi

Kurumlar1 Birinci
Ogretim

bulunan Konservatuvar, Yiiksekokul,
Meslek Yiiksekokulu ve Rektorliige bagh bir
lisans boliimii (Enformatik) ile 308’si 6n
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lisans ve 8178’si lisans olmak {izere toplam
8486 dgrenci egitim gormektedir. Mevcut ve
agilmasi planlanan tiim o6n lisans ve lisans
egitimlerini birinci 6gretim olarak siirdiiren
Ogrencilerimizin aldiklar1 dersler,
laboratuvarlar ve atdlye uygulamalarimin
yiiksek kalitede ve basarili gegmesini
saglamaya yonelik tiim is, islem ve giderler
bu faaliyet alaninda izlenecektir.

Universitemiz akademik birimlerinin 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanununun ek 26.

Yiiksekogretim maddesi uyarinca yaz okulu hizmeti
Kurumlar1 Yaz sunarken ihtiya¢ duyduklar1 mal ve hizmet
Okullar1 alimi ve ek ders 6demeleri i¢in gereken is,
islem ve siireglere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.
2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 47.
maddesi geregince kurulan Saglik, Kiiltiir ve
Yiiksekogretimde | Spor Daire Baskanliginin biinyesinde yer
Barinma alan Ortakdy Kiz Ogrenci Yurdunun tadilati
Hizmetleri tamamlanmis ve 2021-2022 Egitim-Ogretim
doneminde 230 dgrenciye barinma hizmeti
saglayacaktir.
Universitemizde 6grenim goren dgrencilere
Yiiksekogretimde | Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Beslenme biinyesinde yerinde iiretim yapilarak
Hizmetleri yaklasik 2000 kisilik 6glen yemek hizmeti
verilmektedir.
2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun 47.
Yi}ksekﬁi{gretimde Yiiksekogretimde maddesi_geregince kllr’ulan S?ghk, Kiiltiir ve
Ogrenci Yasami o Spor Daire Bagkanligi’na bagh faal 28
Kiiltiir ve Spor s S
Hizmetleri ogrenci kuliibii ve 8 takim bulul}mgkta olup
sosyal, kiiltiir, spor alaninda etkinlik ve
proje sayisinin arttirilmasi planlanmaktadir.
Ylfksek.o gretimde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun
Ogrenci Yagamina . o .
iliskin Diger %?.ma(%dem geregince 150 kismi zamanl
Hizmetler ogrenci ¢alistirilmasi planlanmaktadir.
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
biinyesinde yer alan saglik merkezinde; 1
Yiiksekogretimde |hekim, 1 dis hekimi, 2 psikolog, 1 laborant,
Saglik Hizmetleri |4 hemsire, 2 saglik teknisyeni ve 1 saglik

memuru ile 6grenci ve personele hizmet
verilmesi planlanmaktadir.

Tablo 41:Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu
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b. Performans Sonuc¢larimin Degerlendirilmesi

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

FORM 3: PERFORMANS GOSTERGESI GERCEKLESMELERI iZLEME FORMU(3 AYLIK)

Yil: 2021
Program Adr: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIiK
Alt Program Adu: YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Onceki Dénem Gerceklesme
Olei Gergeklesme | Hedeflenen geldes
. 7 i G" t o o
o Gosterge Ad Birimi | | pegeri | Degeri | 10¢Aynk | 208 | 30Us |4 g sy | Y Sonu | Gereeklesme Gerr%‘:ekles
g g - HEAY Ayhk | Aynk | *USAY Degeri Oram
Durumu
1 |Ar-Ge'ye harcanan biitgenin oran | 2020 | 00100 | 0,0100 0,0047 0,0047 | 0,0047 0,0047 0,0047 48 Ulasilamad:
toplam biitceye oram
Ar-Ge sonucu ortaya ¢cikan
2 iiriinlere iliskin alinan patent Say1 2020 1 1 1 0 0 0 1 100 Ulasildi
sayist
6 |BAP kapsaminda desteklenen Sayi | 2020 | 24 55 2 24 45 46 46 84 Kismen
arastirma projeleri sayisi Ulasildi
Ogretim elemani basina diisen Kismen
7 . Say1 2020 0,0800 0,0100 0,0090 0,0090 0,0091 0,0092 0,0092 92
Ar-Ge proje sayisi Ulasildi
Patent, faydali model ve
8 endiistriyel tasarim bagvuru Say1 2020 4 1 0 0 0 1 1 0 Ulasildi
sayisl
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar Kismen
9 tarafindan desteklenen Ar-Ge Say1 2020 56 7 6 5 5 6 6 85,7000 Ulasilds
projesi sayisi $
10 | Uluslararasi endekslerde yer Sayi | 2020 28 200 42 55 42 81 220 110 Asildr
alan bilimsel yayin sayisi
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Degerlendirme
1.U¢ Aylhik Dénem

2021 yilimun birinci li¢ aylik doneminde; 2020 yilinda baglayan ve halen devam eden 24 adet Bilimsel Arastirma Projesi bulunmaktadir.

Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen 4 adet proje, uluslararasi olarak desteklenen 2 adet proje (Horizon 2020- British Council) bulunmaktadir. Projeler halen devam
etmektedir. Ulke genelinde goriillen COVID-19 salgim kurumumuzdaki inovasyon amagcli bilimsel ¢aligmalar1 yavaslatmistir.

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayist ilk ii¢ aylik donemde 44 olarak gerceklesmistir.

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru hedef sayis1 2021 yilinda 1 olarak gosterilmis ise de ilk ii¢ aylik donemde herhangi bir bagvuru gerceklesmemistir.

Degerlendirme

2021 yilmun ikinci ti¢ aylik doneminde; 2020 yilinda baglayan ve halen devam eden 24 adet Bilimsel Arastirma Projesi bulunmaktadir.

Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen 4 adet proje, uluslararasi olarak desteklenen 2 adet proje (Horizon 2020- British Council) den British Council Nisan sonu itibari ile
tamamlanmigtir. Diger projeler halen devam etmektedir.

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi ikinci {i¢ aylik doneminde 55 adet olarak ger¢eklesmistir.

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru hedef sayis1 2021 yilinda 1 olarak gésterilmis ise de ikinci {i¢ aylik doneminde herhangi bir bagvuru gergeklesmemistir.

Degerlendirme

2021 yilinin tigilinei ¢ aylik déoneminde; 2020 yilinda baslayan 24 ve 2021 yilinda bagvurusu tamamlanan 30 proje ile birlikte halen devam eden 54 adet Bilimsel Arastirma
Projesi bulunmaktadir.

Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen 4 adet proje, uluslararasi olarak desteklenen 1 adet proje (Horizon 2020) bulunmaktadir. Projeler devam etmektedir.

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi ii¢iincii {i¢ aylik doneminde 42 olarak gergeklesmistir.

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru hedef sayis1 2021 yilinda 1 olarak gdsterilmis ise de {iglincii Ti¢ aylik doneminde herhangi bir bagvuru gerceklesmemistir.

Degerlendirme
4.Uc¢ Aylik Donem |3.U¢ Aylik Déonem | 2.U¢ Aylik Donem

2021 yilinin dordiincii ii¢ aylik doneminde devam eden 54 adet Bilimsel Arastirma Projesinden 8 tanesi tamamlanarak devam eden 46 Bilimsel Arastirma Projesi bulunmaktadir.
Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen 4 adet proje, uluslararasi olarak desteklenen 1 adet proje (Horizon 2020) bulunmaktadir. Aralik ayida ISTKA destekli bir proje kabul
edilmistir.

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi yiiz yiize egitimin baglamasi ile daha da artarak dordiincii {i¢ aylik doneminde 81 olarak gergeklesmistir.

Ar-Ge'ye harcanan biit¢enin toplam biitceye orani yil sonunda 0,0047 olarak gergeklesmistir.

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru hedef sayis1 2021 yilinda 1 olarak gosterilmis doérdiincii ii¢ aylik doneminde 1 bagvuru ile hedefe ulasilmistir.

Tablo 42:Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Tablosu
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FORM 3: PERFORMANS GOSTERGESI GERCEKLESMELERI iZLEME FORMU(3 AYLIK)

Yil: 2021
Alt Program Ad: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
_ Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla
Alt Program Hedefi: isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Onceki Dénem Gerceklesme
P Gerceklesme | Hedeflenen geldes
Sira Gosterge Adi B(.)l.(;u. Gosterge 2.1 3.0 S G G
irimi .. L9 .. . Ue Ug .. Y1l Sonu erceklesme erceklesme
Yii | Degeri Degeri 1. U¢ Ayhk Ayhk Aylik 4. U¢ Ayhk Degeri Oram Durumu
Dezavantajh gruplara
1 | Yonelik sosyal entegrasyonve | o\ | 5050 | 59 50 5 20 0 2 27 54 Ulagilamad:
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayis1
o | Egitim programlarina Sayi | 2020 | 779 500 365 174 11 418 968 194 Asildt
basvuran Kisi sayis1
Mezunlara yonelik
3 gerceklestirilen faaliyet sayisi Sayi 0 0 10 0 0 2 2 4 40 Ulasilamadi
Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
4 (DILMER) tarafindan Say1 2020 48 65 19 20 3 54 96 148 Asildi
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
5 | Tamamlanan sosyal sayi | 200 | 1 1 0 0 0 1 1 9,0900 | Ulaglamadi
sorumluluk projeleri sayisi
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Mimarlik Fakiiltesinde, dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicilia iliskin yapilan faaliyet olarak 6grencilere ders verilmektedir. MFA-300 Sosyal
Sorumluluk Uygulamalar1 dersimiz, Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi ile Alt1 Nokta Korler Vakfi ile is birligi halinde yiiriitiilmektedir. Birinci {i¢ aylik donemde 5 faaliyet

° g gergeklestirilmistir. )
E £ | Birinci li¢ aylik donemde egitimler COVID-19 pandemisi nedeni ile online/uzaktan gergeklestirilmistir. Universitemizin dncelikli alanlarinin sanat alanlar1 olmasi ve bu alanlarin
%= A |uygulamali egitimi gerektirmesi nedeniyle yasanabilecek olumsuz durumun etkilerini en aza indirmek i¢in sosyal alanlarda ve uzaktan 6gretime uygun dallardaki egitimlerin
§ = | planlanmas: ve agilmasina hiz verilmistir. Siirekli egitim faaliyetleri kapsaminda egitim programlarina bagvuran kisi sayis1 365 olarak gerceklesmistir.
’35' 2‘ COVID-19 pandemisi nedeniyle uzaktan egitime gecilmesi sebebiyle birinci ii¢ aylik donemde mezunlara yonelik herhangi bir faaliyet yapilamamustir.
gn =1 COVID-19 Salgimi sonrasi pek ¢ok kurum ve kurulus online iicretsiz egitimler organize etmekte oldugundan egitimlere katilan kisi sayis1 bagvuru yapan kisi sayisina oranla
~ | azalmaktadir. Bu durum g6z oniinde bulundurularak yeni egitimler planlanmuis, Sertifika programlarinin zorunlu minimum ders saatleri yeniden diizenlenerek Sertifika ve
Katilim/Basar1 Belgesi verilen egitimlerin cesitlendirilmesi yoluna gidilmistir. Birinci {i¢ aylik donemde Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik 19 sertifika verilmistir.
Mimarlik Fakiiltesinde, dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet olarak 6grencilere ders verilmektedir. MFA-300 Sosyal
Sorumluluk Uygulamalar1 dersimiz, Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi ile Alt1 Nokta Korler Vakfi ile is birligi halinde yiiriitiilmektedir. ikinci ii¢ aylik donemde 20 faaliyet
° g gergeklestirilmistir. )
E £ | Ikinci ti¢ aylik donemde egitimler COVID-19 pandemisi nedeni ile online/uzaktan gergeklestirilmistir. Universitemizin 6ncelikli alanlarinin sanat alanlari olmasi ve bu alanlarin
= A |uygulamali egitimi gerektirmesi nedeniyle yasanabilecek olumsuz durumun etkilerini en aza indirmek i¢in sosyal alanlarda ve uzaktan 6gretime uygun dallardaki egitimlerin
§ = | planlanmas1 ve agilmasina hiz verilmistir. Siirekli egitim faaliyetleri kapsaminda egitim programlarma basvuran kisi sayis1 174 olarak gerceklesmistir.
En ? COVID-19 pandemisi nedeniyle uzaktan egitime gecilmesi sebebiyle ikinci ii¢ aylik donemde mezunlara yonelik herhangi bir faaliyet yapilamamustir.
2 =1 COVID-19 Salgini sonrasi pek ¢ok kurum ve kurulus online iicretsiz egitimler organize etmekte oldugundan egitimlere katilan kisi sayis1 bagvuru yapan kisi sayisina oranla
i | azalmaktadir. Bu durum g6z oniinde bulundurularak yeni egitimler planlanmis, Sertifika programlarimin zorunlu minimum ders saatleri yeniden diizenlenerek Sertifika ve
Katilim/Bagar1 Belgesi verilen egitimlerin gesitlendirilmesi yoluna gidilmistir. Ikinci ii¢ aylik dénemde Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik 20 sertifika verilmistir.
° E Mimarlik Fakiiltesinde, dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligskin yapilan faaliyet olarak 6grencilere MFA-300 Sosyal Sorumluluk Uygulamalar
E S | dersi yaz tatili nedeniyle yapiimadigindan ti¢lincii ii¢ aylik donemde herhangi bir faaliyet ger¢eklesmemistir.
= /A | Uglincii ti¢ aylik donemde yaz donemi olmasi nedeniyle siirekli egitim faaliyetleri kapsaminda egitim programlarina basvuran kisi sayisi 11 olarak ger¢eklesmistir.
§ = | Ugiincii ii¢ aylik donemde mezunlara yonelik olarak 2 faaliyet yapilmustir.
En 2 Yurtdis1 Deneyimleri/Mezun Ogrenci Bulusmalari (2 Temmuz 2021)
2 =1 BASE Tirkiye Giizel Sanatlar Fakiiltesi Mezunlar Sergisi (29 Eylil 2021)
o | Uglincii ti¢ aylik donemde Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik 3 sertifika verilmistir.
° E Mimarlik Fakiiltesinde, dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyet olarak 6grencilere MFA-300 Sosyal Sorumluluk Uygulamalari
E £ | dersi Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi ve Alti Nokta Korler Vakfi ile birlikte dérdiincii tig aylik ddnemde 2 faaliyet gergeklestirmistir.
= A | Dordiinci ti¢ aylik donemde Siirekli egitim faaliyetleri kapsaminda egitim programlarina basvuran kisi sayisi, yiiz yiize egitimlerin baglamasi ile artarak 418 olarak ger¢eklesmistir.
§ = | Dordiinci iig aylik donemde 2020 ve 2021 yillarinda COVID-19 pandemisi nedeniyle yapilamayan mezuniyet torenleri yapilmistir. Mezunlara yonelik olarak 2 faaliyet yapilmustir.
3 Z | 2020 Mezuniyet Téreni
2 S 2021 Mezuniyet Toreni .
< | Dordiincii ii¢ aylik donemde Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik 54 sertifika verilmistir.

Tablo 43:Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Tablosu
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FORM 3: PERFORMANS GOSTERGESI GERCEKLESMELERI iZLEME FORMU(3 AYLIK)

Yil: 2021
Program Ad: YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adu: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Onceki Déonem Gereeklesme
Olcii Gerg¢eklesme | Hedeflenen geldes
Swra Gosterge Adi Birimi vili | Deseri Gl()):tveel;gie 1. Ue Avhk 2. Uc¢ 3.0¢ 4. Uc Avik | YU Sonu | Gergeklesme | Gergeklesme
) Degerl g SUEAY Aylk | Ayhk | USAY Degeri Oram Durumu
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
p  |AHCI kapsamindaki sayi | 2020 | 00600 | 02700 0,0180 0,000 | 0,0800 | 01800 0,1800 67 Ulasilamad:
dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisi
2 Arastirma b}lvrsun(?an Say 2020 0 18 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
yararlanan 6grenci sayisi
YOK tarafindan oncelikli
3 |2lanlarinda saglanan Sayi | 2020| 26 31 24 24 24 22 22 71 Ulasilamad:
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi
YOK tarafindan saglanan
yurt disinda yabanei dil
4 yeterliliklerinin artirilmasima Say1 2020 0 1 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
yonelik burslardan
yararlanan sayisi
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Degerlendirme
1.U¢ Aylhik Dénem

Ulke genelinde goriilen COVID-19 salgimi, halihazirda yiiriitiilen arastirmalar iizerinde olumsuz etkilere sebep olmustur. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayis1 donem sonu itibariyle 0,018 gerceklesmistir. Bu degerin yil sonunda 0,27 olmas1 6ngdriillmektedir.

100/2000 YOK Doktora bursu kapsaminda ise 24 6grenci bu burstan yararlanmaktadir. Bu degerin y1 sonunda 31 olacag: tahmin edilmektedir.

COVID-19 pandemisi nedeniyle YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina ydnelik burslardan yararlanan grenci bulunmamaktadir.

Degerlendirme
2.U¢ Aylik Donem

Ulke genelinde goriilen COVID-19 salgimi, halihazirda yiiriitiilen arastirmalar iizerinde olumsuz etkilere sebep olmustur. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayist donem sonu itibariyle 0,010 olarak gerceklesmistir. Bu degerin yil sonunda 0,27 olmasi1 6ngoriilmektedir.

100/2000 YOK Doktora bursu kapsaminda ise 24 6grenci bu burstan yararlanmaktadir. Bu degerin yil sonunda 31 olacag1 tahmin edilmektedir.

COVID-19 pandemisi nedeniyle YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina yonelik burslardan yararlanan grenci bulunmamaktadir.

Degerlendirme
3.U¢ Aylik Dénem

Ulke genelinde goriillen COVID-19 salgim, halihazirda yiiriitiilen arastirmalar iizerinde olumsuz etkilere sebep olmustur. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi donem sonu itibariyle 0,08 olarak gergeklesmistir. Bu degerin yil sonunda 0,27 olmas1 dngoriilmektedir.

100/2000 YOK Doktora bursu kapsaminda ise 24 6grenci bu burstan yararlanmaktadir. Bu degerin y1l sonunda 31 olacag: tahmin edilmektedir.

COVID-19 pandemisi nedeniyle YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina yonelik burslardan yararlanan égrenci bulunmamaktadir.

Degerlendirme
4.Uc Aylik Donem

Ulke genelinde goriillen COVID-19 salgim, halihazirda yiiriitiilen arastirmalar iizerinde olumsuz etkilere sebep olmustur. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani basgina diisen yayin sayist donem sonu itibariyle 0,18 olarak gergeklesmistir. Bu degerin yil sonunda 0,27 olmas1 6ngériilmiis ancak istenilen diizeye
ulasilamamustir.

100/2000 YOK Doktora bursu kapsaminda ise 22 6grenci bu burstan yararlanmaktadir. Bu degerin yil sonunda 31 olacag: tahmin edilmis ancak hedefe ulasilamamustir.

YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina yonelik burslardan yararlanan dgrenci sayisinin yil sonunda 1 olarak gerceklesmesi hedeflenmis
ancak COVID-19 pandemisi nedeniyle hedefe ulagilamamistir.

Tablo 44:Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Tablosu
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FORM 3: PERFORMANS GOSTERGESI GERCEKLESMELERI iZLEME FORMU(3 AYLIK)

Yil: 2021
Program Adr: YUKSEKOGRETiM
Alt Program Adu: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Onceki Dénem Gerceklesme
Sira Gosterse Ad Olcii Gergeklesme | Hedeflenen ¢ $
8 Birimi Gosterge 1. Ue Avhk 2. U¢ 3.0¢ 4. U'c Avhk Y1l Sonu | Ger¢eklesme | Ger¢eklesme
Yili | Degeri| Degeri P AY Aylik | Aynk | P USAY Degeri Oram Durumu
1 |Doktora cgitimini Say1 2020 8 55 20 9 19 11 59 107 Asildi
tamamlayanlarin sayisi
3 |Egitimin program siiresinde oran | 2020 | 02200 | 03000 0,1320 0,1938 | 0,2900 0,2900 0,2900 97 Kismen
bitirilme oram Ulasild:
4 |Fenbilimleri kontenjan oran | 2020 | 09500 | 0,9900 0,9700 09700 | 09700 | 0,9700 0,9700 98 Kismen
doluluk oram Ulasildx
5 |Kitiphanede bulunan basih sayi | 2020 | 39395 3792.000 1122092 | 1122466 | 11250 | 1105604 | 1125604 30 Ulasilamadi
ve elektronik kaynak sayisi 00 4
Kiitiiphanede bulunan
6 ogrenci basina diisen basili ve Say1 2020 338 344 115 115 115 116 116 34 Ulasilamadi
elektronik kaynak sayisi
7  |Kitiphaneden yararlanan Say1 2020 | 3.000 | 35.000 2.063 1.560 1.610 41.100 46.333 132 Asilda
kisi sayisi
Lisansiistii 6grencilerin
8 |toplam 6grenciler icindeki Oran 2020 | 0,1600 [  0,2800 0,1500 0,600 | 0,1600 0,1680 0,1680 61 Ulasilamadi
pay1
9 ggfﬁ“” bagina diisen egitim | \\ o oare | 2020 | 7,000 | 7,5000 7,0100 7,0200 | 7,7200 7,8400 7,8400 104,5300 Asilda
10 gg;e““ bagina diisen kapalt | o opare | 2020 12’5’70 13 12,4100 12,4100 | 141500 | 14:3100 14,3100 110,0700 Asildr
Ogrenci degisim
11 [programlarindan yararlanan Oran 2020 | 0,0009 0,0300 0,0026 0,0034 0,0034 0,0034 0,0034 11 Ulasilamadi
ogrencilerin oram
1p |Ogretim iiyesi basna diisen Say1 2020 | 25 25 25 24 24 24 24 104 Asildi
ogrenci sayis1
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14

Sosyal bilimler kontenjan

Oran 2020 | 0,9800 0,9900 0,7100 0,7100 0,7100 0,7100 0,7100 71,7100 Ulasilamadi
doluluk orani

17

Yabanci dilde egitim veren

program sayisi Say1 2020 4 5 5 5 5 5 5 100 Ulasild1

18

Yabanci uyruklu

. Say1 2020 6 7 7 7 7 7 7 100 Ulasild1
akademisyen sayisi

19

Yabanci uyruklu égrenci

sayisi Say1 2020 215 450 186 186 181 181 181 41 Ulasilamadi

20

Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun
olanlarin toplam mezun
sayisina orani

Oran 2020 | 0,0300 0,0200 0,0090 0,0009 0,0100 0,0060 0,0060 30 Ulasilamadi

Degerlendirme
1.U¢ Aylik Dénem

Ilk tic aydaki doktora egitimini tamamlayan sayisina bakilarak, 2021 y1ili i¢in hedeflenen saymnin (55) {izerinde mezun verilecegi tahmin edilmektedir.

Birinci ii¢ aylik donemde egitimin program siiresinde bitirilme orani 0,132 olarak gergeklesmistir.

Fen Bilimleri kontenjan doluluk oraninin Sosyal Bilimler kontenjan doluluk oranina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Sosyal Bilimler doluluk oraninda azalma olmasinin
sebebi COVID-19 pandemisi nedeniyle yiiz yiize egitim yapilamamasi sonucunda uygulamali egitimlerde yasanilan zorluklar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki payinda azalma goriillmiistiir.

Birinci ti¢ aylik donemde yabanci dilde egitim veren program sayisinin hedefe ulastigi goriilmektedir.

Yabanci uyruklu 6grenci sayist mart sonu itibariyle 186 olup, giiz yariyilinda kontenjan artirimu ile hedefe ulasilacagi tahmin edilmektedir.

0,02 olarak dngoriilen yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina oraninin iilkemizin i¢inde bulundugu pandemi nedeniyle istenilen diizeylerde
gerceklesmedigi izlenmistir.

Kiitiiphanelerimizde bulunan basili ve elektronik kaynak sayist yil sonu hedefine ilk {i¢ aylik donemde "World E-Book Library"” veritabani aboneliginin iptal edilmesi nedeniyle
ulagilamadig1 gorilmiistiir.

Kiitiphanede bulunan 6grenci bagina diigen basili ve elektronik kaynak sayisimin iilkenin i¢inde bulundugu pandemi ve ekonomik dalgalanmalar nedeniyle iptal edilen veri
tabanlar1 sonucunda yil sonunda hedeflenen degerlere ulasamayacagi izlenmektedir.

Kiitiiphanelerimizden yararlanan kisi sayisinda yilin ilk déneminde iilke genelinde goriillen COVID-19salginindan kaynakli yiiz yiize egitime ara verilmesi sonucu alinan tedbirler
geregince kiitliphanelerimizin kapali olmasindan dolay1 istenilen diizeyde ger¢eklesmemistir.

Degerlendirme
2.U¢ Aylik Dénem

Ikinci {i¢ aydaki doktora egitimini tamamlayan sayisina bakilarak, 2021 yil1 i¢in hedeflenen saymin (55) iizerinde mezun verilecegi tahmin edilmektedir.

ikinci ii¢ aylik ddnemde egitimin program siiresinde bitirilme oran1 0,1938 olarak gergeklesmistir.

Fen Bilimleri kontenjan doluluk oraninin Sosyal Bilimler kontenjan doluluk oranina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Sosyal Bilimler doluluk oraninda azalma olmasinin
sebebi COVID-19 pandemisi nedeniyle yiiz yiize egitim yapilamamasi sonucunda uygulamali egitimlerde yasanilan zorluklar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler i¢indeki payinda azalma goriilmiistiir.

Ikinci ii¢ aylik donemde yabanci dilde egitim veren program sayisinin hedefe ulastig1 goriilmektedir.

Yabanci uyruklu 6grenci sayist haziran sonu itibariyle 186 olup, giiz yartyilinda kontenjan artirimu ile hedefe ulagilacagi tahmin edilmektedir.

0,02 olarak 6ngoriilen yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina oranimin iilkemizin iginde bulundugu pandemi nedeniyle istenilen diizeylerde
gergeklesmedigi izlenmistir.

Kiitiiphanelerimizde bulunan basil1 ve elektronik kaynak sayis1 yil sonu hedefine ikinci ii¢ aylik donemde "World E-Book Library" veritabani aboneliginin iptal edilmesi nedeniyle
ulasilamadig1 goriilmiistiir.
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Kiitiiphanede bulunan 6grenci basma diisen basili ve elektronik kaynak sayisinin iilkenin i¢inde bulundugu pandemi ve ekonomik dalgalanmalar nedeniyle iptal edilen veri
tabanlar1 sonucunda yi1l sonunda hedeflenen degerlere ulasamayacagi izlenmektedir.

Kiitiiphanelerimizden yararlanan kisi sayisinda yilin ikinci doneminde iilke genelinde goriilen COVID-19salginindan kaynakli yiliz yiize egitime ara verilmesi sonucu alinan
tedbirler geregince kiitiiphanelerimizin kapali olmasindan dolayi istenilen diizeyde ger¢eklesmemistir.

Ugiincii ii¢ aydaki doktora egitimini tamamlayan sayisina bakilarak, 2021 yil1 igin hedeflenen sayinin (55) izerinde mezun verilecegi tahmin edilmektedir.

Ugiincii ti¢ aylik donemde egitimin program siiresinde bitirilme oran1 0,29 olarak gergeklesmistir.

Fen Bilimleri kontenjan doluluk oraninin Sosyal Bilimler kontenjan doluluk oranina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Sosyal Bilimler doluluk oraninda azalma olmasinin
sebebi COVID-19 pandemisi nedeniyle yiiz yiize egitim yapilamamasi sonucunda uygulamali egitimlerde yasanilan zorluklar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

° g Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler i¢indeki payinda azalma goriilmiistir.
E £ | Uglinci tig aylik ddnemde yabanci dilde egitim veren program sayisinin hedefe ulastigi goriilmektedir.
= A | Yabanci uyruklu 6grenci sayist eyliil sonu itibariyle 181 olup, giiz yariyilinda kontenjan artirimu ile hedefe ulasilacagi tahmin edilmektedir.
§ = 10,02 olarak éngoriilen yan dal ve gift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina oraninin iilkemizin iginde bulundugu pandemi nedeniyle istenilen diizeylerde
s E’ gerceklesmedigi izlenmistir.
)gnzg Kiitiiphanelerimizde bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi yil sonu hedefine iigiincii ii¢c aylik donemde "World E-Book Library" veritabani aboneliginin iptal edilmesi
e+ | nedeniyle ulasilamadigi goriilmiistiir.
Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diigsen basili ve elektronik kaynak sayisinin iilkenin i¢inde bulundugu pandemi ve ekonomik dalgalanmalar nedeniyle iptal edilen veri
tabanlar1 sonucunda yil sonunda hedeflenen degerlere ulasamayacagi izlenmektedir.
Kiitiiphanelerimizden yararlanan kisi sayisinda yilin {igiincli doneminde iilke genelinde goriilen COVID-19salginindan kaynakli yiiz yiize egitime ara verilmesi sonucu alinan
tedbirler geregince kiitiiphanelerimizin kapali olmasindan dolayi istenilen diizeyde ger¢eklesmemistir.
Dordiincii ii¢ aydaki doktora egitimini tamamlayan sayisina bakilarak, 2021 yili i¢in hedeflenen sayinin (55) tizerinde mezun verilmis olup hedef asilmistir.
Dordiincii ii¢ aylik donemde egitimin program siiresinde bitirilme orani 0,29 olarak ger¢eklesmis ve hedefe kismen ulagilmustir.
Fen Bilimleri kontenjan doluluk oraninin Sosyal Bilimler kontenjan doluluk oranina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Fen Bilimleri kontenjan doluluk oraninda yil sonunda
hedefe kismen ulagilmigken Sosyal Bilimler doluluk oraninda hedefe ulasiimadigi goriilmektedir.
£ Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler i¢indeki payinda yil sonunda istenilen hedefe ulasilamamuistir.
g @ | Dordiincii tig aylik dosnemde yabanci dilde egitim veren program sayisinin hedefe ulastigi goriilmektedir.
= B Yabanci uyruklu 6grenci sayist yil sonu itibariyle 181 olup iilkenin i¢inde bulundugu pandeminin gostergeyi olumsuz yonde etkiledigi ve hedefe ulagilamadigi goriilmektedir.
T = |0,02 olarak 6ngdriilen yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina oraninin iilkemizin i¢inde bulundugu pandemi nedeniyle hedefe ulasamadig
% = goriilmektedir.
>§:n i Y1l sonu itibari ile tamamlanan yatirim programlari sonrasi egitime agilan yeni egitim binasi ile 6grenci bagina diisen egitim alani ile 6grenci basina diisen kapali alanda da
=] E hedeflenene degerin asildigi goriilmektedir.

Kiitiiphanelerimizde bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi yi1l sonu hedefine "World E-Book Library" veritabani aboneliginin iptal edilmis olmasi nedeniyle ulasilamadigi
gorillmiistiir.

Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisinin iilkenin i¢inde bulundugu pandemi ve ekonomik dalgalanmalar nedeniyle iptal edilen veri
tabanlar1 sonucunda yil sonunda hedeflenen degere ulasilamamastir.

Kiitiiphanelerimizden yararlanan kisi sayisinda yilin dordiincii doneminde yiiz yiize egitimin baglamasi ile ciddi bir artig goriilerek yil sonu hedefinin asildig: izlenmektedir.

Tablo 45:Performans Gostergesi Ger¢eklesmeleri izleme Tablosu
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FORM 3: PERFORMANS GOSTERGESI GERCEKLESMELERI iZLEME FORMU(3 AYLIK)

Yil: 2021
Program Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCIi YASAMI
. Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
Alt Program Hedefi: L ) .
desteklenerek yagam kalitesinin yiikseltilmesi
Onceki Donem Gerceklesm
Sira Gisterse Adi Olcii Gerceklesme | Hedeflenen ereeldesme
g Birimi Gosterge | | o\ 2. U¢ 3.0¢ 4. U¢ Yil Sonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Yih | Degeri Degeri e AY Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu
y |Barmma hizmetlerinden sayi | 2020 | 0 231 0 0 0 187 187 81 Kismen
yararlanan 6grenci sayisi Ulasildi
o | Beslenme hizmetlerinden sayi | 2020 | 1200 | 1.500 0 0 0 904 904 60 Ulagilamad
yararlanan 6grenci sayisi
3 |Ogrencibasma disen sosyal | o000 | 2020 | 18,7500 19 185100 | 185100 | 22,5300 | 22,5100 | 22,5100 118 Asildi
donati alam
4 | Ogrencikuliip ve topluluk Sayi | 2020 | 27 30 28 28 28 28 28 93,3300 Kismen
sayisl Ulasildi
5 | Sosyal kiiltiirel ve sportif sayi | 2020 | 2 20 5 10 0 13 28 140 Asildr
faaliyet sayis1
g |Yuksekogretimde ogrenci TL | 2020 | o 948 318,6400 | 287,2700 | 291,2500 | 1.446,9800 | 2.344,1400 248 Asildi
basina barinma harcamasi
7 | Yiiksekogretimde dgrenci TL | 2020 | o 400 0 0 0 1.033 1.033 259 Asildi
basina beslenme harcamasi
Yiiksekogretimde 6grenci
8 yasamindan memnuniyet Oran 2020 | 0,4800 0,5400 0 0 0 0,3400 0,3400 62,9000 Ulasilamadi
orani
Yiiksekogretimde 6grencilere
g |Sunulansaghk hizmetinden | .\ | 5000 | 00200 | 0,1500 0 0 0 0,0676 | 0,0676 47 Ulasilamad:
yararlanan 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani
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[lk {i¢ aylik donemde Ortakdy Kiz Ogrenci Yurdu binasina deprem giiglendirme tadilat1 sonrasi insaat temizligi, esyalarin nakliyesi ve yerlestirilme esnasinda olusan elektrik, su,
dogalgaz ile diger giderleri i¢cin harcama yapilmistir. Bahar yar1 yilinda uzaktan egitim devam ettiginden 6grenci yerlesimi yapilmamustir.

[lk {i¢ aylik donemde belirtilen donem uzaktan egitime devam edildigi icin grencilere yemek hizmeti verilmemis ve maliyet olusmamustir.

Yeni kuliip kurulmasma iliskin 6grencilerden gelen bagvurular Ogrenci Etkinlikleri Koordinatorliigiince kontrolii yapildiktan sonra basvuru dosyalar1 Universite Senatosu'na
sunulmustur. Yapilan degerlendirme sonucu yeni kurulan ve pasif durumdan aktif duruma gegirilen kuliipler gostergede say1 olarak verilmistir. Ogrencilerin yeni kuliip ve topluluk

o g bagvurular sosyal faaliyet alanlarinin arttirilmasini destekleme esas alinarak degerlendirilmektedir.
€ £ | Saglik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin takibi ile daha ¢ok 6grencinin sagliginin korunmasi, bu konuda bilgilendirilmeleri ve egitilmelerinin saglanmasi hedeflenmektedir.
5 R | Daha ¢ok dgrencinin hizmetten yararlanabilmesi amaciyla saglik hizmeti veren personel sayisinda yetersizlik varsa yeni personel talebi resmi yazigma ile bildirilmekte ve saglik
§ = | merkezinin fiziki kosullarnin diizeltilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmaktadir. Belirtilen donem pandemi devam etmesi ve yiiz yiize egitimin baglamamasi nedeniyle 6grenci
’35' 2‘ bulunmadigindan veri olusmamustir.
gﬂ =1 Ulke genelinde goriilen COVID-19salgin nedeniyle uzaktan egitim devam etmektedir. 5 tane online etkinlik gergeklestirilmistir. Gergeklesen etkinlikler:
~ | 1. Arkeoloji Kulubii - Campania Bolgesinden Izlenimler
2. Arkeoloji Kuliibii -Tekirdag-Canakkale-Gelibolu Yiizey Arastirma
3. Felsefe Kuliibii -Roma da Stato Felsefesi
4. Felsefe Kuliibii- Tasavvur Diinyasindaki Tek Diisiince
5. Metropolitan Kentsel Inceleme Kuliibii - Olgeksiz Diyaloglar
Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani yil sonunda yapilacak anketler ile belirlenecektir.
Ikinci ii¢ aylik donemde Ortakdy Kiz Ogrenci Yurdu binasina deprem giiglendirme tadilat: sonrasi ingaat temizligi, esyalarm nakliyesi ve yerlestirilme esnasinda olusan elektrik,
su, dogalgaz ile diger giderleri i¢in harcama yapilmistir. Bahar yar1 yilinda uzaktan egitim devam ettiginden 6grenci yerlesimi yapilmamustir.
Ikinci ii¢ aylik donemde belirtilen dénem uzaktan egitime devam edildigi i¢in dgrencilere yemek hizmeti verilmemis ve maliyet olusmanustir.
Yeni kuliip kurulmasma iliskin 6grencilerden gelen basvurular Ogrenci Etkinlikleri Koordinatérliigiince kontrolii yapildiktan sonra basvuru dosyalar1 Universite Senatosu'na
sunulmustur. Yapilan degerlendirme sonucu yeni kurulan ve pasif durumdan aktif duruma gegirilen kuliipler gdstergede sayi olarak verilmistir. Ogrencilerin yeni kuliip ve topluluk
bagvurulari sosyal faaliyet alanlarinin arttiritlmasini destekleme esas alinarak degerlendirilmektedir.
Saglik hizmetinden yararlanan dgrenci sayisinin takibi ile daha ¢ok dgrencinin sagliginin korunmasi, bu konuda bilgilendirilmeleri ve egitilmelerinin saglanmasi hedeflenmektedir.
£ Daha ¢ok dgrencinin hizmetten yararlanabilmesi amaciyla saglik hizmeti veren personel sayisinda yetersizlik varsa yeni personel talebi resmi yazisma ile bildirilmekte ve saglik
° - o A . . - N . . . o S o .
g2 merkezinin fiziki kos}lllarlnln diizeltilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir. Belirtilen donem pandemi devam etmesi ve yiiz yiize egitimin baslamamasi nedeniyle 6grenci
= 8 bulunmadigindan veri olusmamustir.
E 2 Ulke genelinde gorilen COVID-19salgini nedeniyle uzaktan egitim devam etmektedir. 10 tane online etkinlik gergeklestirilmistir. Gergeklesen etkinlikler:
= % | 1. Mekik Kulubii - Olgeksiz Diyaloglar
)gn i 2. ISC Kulubii -Erasmus deneyim paylasim etkinligi (soru-cevap)
= E 3.Mekik Kuliibii - Olg¢eksiz Diyaloglar

4. Felsefe Kuliibii- Zihnin fiziksele indirgenmesi

5. Istatistik Kuliibii - Makina 6grenmenin hayatimizdaki yeri, yapay sinir aglarmin istatistigi

6-Istatistik Kuliibii -Ozge¢mis hazirlamanin incelikleri

7-Mekik Kuliibii-Olgeksiz Diyaloglar

8-Mekik Kuliibii-Olgeksiz Diyaloglar

9-Goniilliilik Kulubii-Bir baska yol projesi

10-Arkeoloji Kuliibii- Kapanis partisi

Yiiksekdgretimde dgrenci yasamindan memnuniyet orani y1l sonunda yapilacak anketler ile belirlenecektir.
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Degerlendirme
3.U¢ Aylik Donem

Ugiincii ii¢ aylik dénemde Ortakdy Kiz Ogrenci Yurdu binasi deprem giiglendirme tadilat sonras1 binanin yeni 6gretim yilia hazir hale getirilmesi icin ¢aligmalar yapilmustir.
Bu doénemde bina icerisinde kullanilan elektrik, dogalgaz, su, internet faturalari ile yangin tiiplerinin bakimi, tefrisat, hirdavat, temizlik malzemeleri vb alimlar i¢in harcama
yapilmistir.

Ugiincii ii¢ aylik dénemde belirtilen dénem uzaktan egitime devam edildigi icin 6grencilere yemek hizmeti verilmemis ve maliyet olusmamistir.

Yeni kuliip kurulmasina iliskin dgrencilerden gelen bagvurular Ogrenci Etkinlikleri Koordinatorliigiince kontrolii yapildiktan sonra bagvuru dosyalar1 Universite Senatosu'na
sunulmustur. Yapilan degerlendirme sonucu yeni kurulan ve pasif durumdan aktif duruma gegirilen kuliipler gostergede say1 olarak verilmistir. Ogrencilerin yeni kuliip ve topluluk
bagvurular sosyal faaliyet alanlarinin arttirilmasini destekleme esas alinarak degerlendirilmektedir.

Saglik hizmetinden yararlanan dgrenci sayisinin takibi ile daha ¢ok 6grencinin sagliginin korunmasi, bu konuda bilgilendirilmeleri ve egitilmelerinin saglanmasi hedeflenmektedir.
Daha ¢ok 6grencinin hizmetten yararlanabilmesi amaciyla saglik hizmeti veren personel sayisinda yetersizlik varsa yeni personel talebi resmi yazisma ile bildirilmekte ve saglik
merkezinin fiziki kosullarinin diizeltilmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Belirtilen dénem pandemi devam etmesi ve yiiz yiize egitimin baglamamasi nedeniyle dgrenci
bulunmadigindan veri olusmamustir.

Ugiincii ii¢ aylik dénemde yaz tatili nedeniyle herhangi bir faaliyet yapiimamustir.

Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani yil sonunda yapilacak anketler ile belirlenecektir.

Degerlendirme
4.Uc Aylik Dénem

Dérdiincii i aylik dénemde Ortakdy Kiz Ogrenci Yurdu binasi pandemi kosullar1 géz oniine almarak kontenjan sayisi ilgili yonetmelige gore azaltilarak 187 dgrenci
yerlestirilmistir. 15.10.2021 tarihinde 6grencilerin kalmaya basladigi binada elektrik, su, dogalgaz, telefon, internet, fazla olan baza/yataklarin taginmasi hizmeti alimui,
temizlik/tesisat malzemeleri alimu, tefrigat alimlar1 ve hasere ilaglama i¢in harcama yapilmigtir.

Dordiincii ii¢ aylik donemde Beslenme hizmetinden yararlanan 6grenci sayisi ile 6grenci basina beslenme harcamasinda COVID-19 pandemisi nedeniyle yiiksekdgretim
kurumlarinda uygulanan hibrit egitim modeliyle 6grenciler bazi giinler ve bazi dersleri online egitimle aldiklari igin belirgin bir azalma goriilmiistiir.

Yeni kuliip kurulmasma iliskin 6grencilerden gelen bagvurular Ogrenci Etkinlikleri Koordinatérliigiince kontrolii yapildiktan sonra basvuru dosyalar1 Universite Senatosu'na
sunulmustur. Yapilan degerlendirme sonucu yeni kurulan ve pasif durumdan aktif duruma gegirilen kuliipler gdstergede sayi olarak verilmistir. Ogrencilerin yeni kuliip ve topluluk
bagvurular sosyal faaliyet alanlarinin arttirilmasini destekleme esas alinarak degerlendirilmektedir.

Saglik hizmetinden yararlanan dgrenci sayisinin takibi ile daha ¢ok 6grencinin sagliginin korunmasi, bu konuda bilgilendirilmeleri ve egitilmelerinin saglanmasi hedeflenmektedir.
Daha ¢ok dgrencinin hizmetten yararlanabilmesi amaciyla saglik hizmeti veren personel sayisinda yetersizlik varsa yeni personel talebi resmi yazisma ile bildirilmekte ve saglik
merkezinin fiziki kosullarinin diizeltilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir. Belirtilen donemde yiiksekogretim kurumlarinda uygulanan hibrit egitim modeliyle 6grenciler bazi
giinler ve bazi dersleri online egitimle aldiklar1 i¢in y1l sonu hedefine ulagilamamustir.

Dordiincii ii¢ aylik donemde 13 faaliyet gergeklestirilmis ve yil sonu hedefi agilmustir.

Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani yapilan anket sonrasinda 0.34 olarak gerceklesmistir.

Tablo 46:Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Tablosu
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Form4: Performans Gostergesi Sonuclar1 Formu

Hedeflenen

Yil Sonu

Program Alt Program Alt ngltam Performans Gostergesi Gosterge | Gerc¢eklesme Gergeklesme
Hedefi o . Durumu
Degeri Degeri
ARASTIRMA, | YUKSEKOGRETI | Yiiksekogretim | Ar-Ge'ye harcanan biitgenin
GELISTIRME | MDE BILIMSEL |kurumlarinda | toplam biiteye orani 0,0100 0,0047 Ulastlamads
VE YENILIK | ARASTIRMA VE inovasyon Ar-Ge sonucu ortaya gikan
GELISTIRME amagl bilimsel | yrinjere iliskin alinan 1 1 Ulasild:
calismalarin patent sayisi
arttirilmast BAP kapsaminda
desteklenen aragtirma 55 46 Kismen Ulagildi
projeleri sayisi
Ogretim clemant basina 0,0100 0,0092 | Kismen Ulagild:
diisen Ar-Ge proje sayisi
Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru 1 1 Ulasild:
sayisl
Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklsenen Ar-Ge projesi ! 6 Kismen Ulagild:
sayisl
Uluslararas1 endekslerde
yer alan bilimsel yayin 200 220 Asildi
sayisl
HAYAT YUKSEKOGRETI | Toplumun tiim | Dezavantajli gruplara
BOYU M KURUMLARI | kesimlerine onelik sosyal entegrasyon
OGRENME SUREKLI ihtiyag zl/e kapsaylc}llhga ilisgkiny 50 21 Ulagilamads
EGITIM duydugu yapilan faaliyet sayisi
FAALIYETLERI alva}n'larda Egitim pro'gr?mlarlna 500 968 Asilds
egitimler bagvuran kisi sayisi
verilmesi, Mezunlara yénelik
kamu kurum ve | gergeklestirilen faaliyet 10 4 Ulagilamad:
kuruluslari, sayisl
ozel sektor ve | Siirekli Egitim Merkezi
uluslararasi (SEM) ve Dil Merkezi
kuruluslarla (DILMER) tarafindan 65 96 Asildi
isbirliginin mesleki egitime yonelik
gelli(smesine verilen sertifika sayist
katkida Tamamlanan sosyal
bulunulmasi sorumluluk proj e)lleri sayisi 1 ! Ulailamad:
YUKSEKOGR | OGRETIM Alaninda SCI, SCI-Expanded, SSCI
ETIM ELEMANLARIN etkin, ve AHCI kapsamindaki
A SAGLANAN Zrastlrmam, dergilerde égretim elemani 0.2700 0.1800 Ulagilamads
BURS VE bilgi lireten ve | bagina diisen yayin sayisi
DESTEKLER aktaran YOK tarafindan éncelikli
akgdgmisyenler alanlarinda saglanan 31 22 Ulasilamads
yetistirilmesi burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi
YOK tarafindan saglanan
yurt diginda yabanci dil
yeterliliklerinin 1 0 Ulagilamadi
artirilmasina yonelik
burslardan yararlanan sayisi
YQKSEKOGR OI}I LiSANS Mesleki Doktora egitimini 55 59 Asilds
ETIM EGITIML, ~  |yeterlilik sahibi | tamamlayanlarin say1s
LISANS EGITIMI | ve gelisime Egitimin program siiresinde
VE LISANSUSTU ag:1l% mezunlar bi%[{irilme (I‘))rangl 03000 0.2900 Kismen Ulastld:
EGITIM yetistirilmesi | Fen bilimleri kontenjan 0,9900 09700 | Kismen Ulagilds

doluluk oram
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Kiitiiphanede bulunan basili
ve elektronik kaynak sayis1

3.792.000

1.125.604

Ulagilamadi

Kiitliphanede bulunan
Ogrenci basina diisen basili
ve elektronik kaynak sayis1

344

116

Ulagilamadi

Kiitiiphaneden yararlanan
kisi sayist

35.000

46.333

Asildi

Lisansiistii 6grencilerin
toplam 6grenciler i¢indeki

pay1

0,2800

0,1680

Ulasilamadi

Ogrenci basina diisen
egitim alanm

7,5000

7,8400

Asildi

Ogrenci basina diisen
kapali alan

13

14,3100

Asildi

Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan
6grencilerin orani

0,0300

0,0034

Ulasilamadi

Ogretim iiyesi bagma diisen
Ogrenci sayist

25

24

Asildi

Sosyal bilimler kontenjan
doluluk orani

0,9900

0,7100

Ulasilamadi

Yabanci dilde egitim veren
program sayisi

Ulasildi

Yabanci uyruklu
akademisyen sayisi

Ulasildi

Yabanci uyruklu 6grenci
sayisl

450

181

Ulasilamadi

Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun
olanlarin toplam mezun
say1sina orani

0,0200

0,0060

Ulasilamadi

YUKSEKOGR
ETIM

YUKSEKOGRETI
MDE OGRENCI
YASAMI

Yiiksekogretim
Ogrencilerine
sunulan
beslenme ve
barinma
hizmetlerinin
kalitesinin
artirilmasi;
ogrencilerin
kisisel ve
sosyal gelisimi
desteklenerek
yagam
kalitesinin
yiikseltilmesi

Barinma hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

231

187

Kismen Ulasildi

Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

1.500

904

Ulasilamadi

Ogrenci basina diisen
sosyal donat1 alani

19

22,5100

Asildi

Ogrenci kuliip ve topluluk
say1si

30

28

Kismen Ulagildi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet sayisi

20

28

Asildi

Yiksekogretimde 6grenci
bagina barinma harcamasi

948

2.344,1400

Asildi

Yiiksekdgretimde 6grenci
basina beslenme harcamasi

400

1.033

Asildi

Yiiksekdgretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet
orant

0,5400

0,3400

Ulasilamadi

Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan
6grenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orant

0,1500

0,0676

Ulagilamadi1

Tablo 47:Performans Gostergesi Sonuclar1 Formu
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C. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Egitim ve 6gretim kalitesini artirmak ve ihtisaslagsmaya yonelik olarak
Al gelistirmek
Egitim-6gretim programlarini iiniversitemizin ihtisaslagsma 6nceligine gore
H1.1 gelistirmek
H1.1 Performansi 91 %
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Plan izleme izleme
Performans Hedt.ef'e Donemi Doénemindeki Doénemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Basl?ng.u; Yil Sonu Gerg:e{de§me (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG1.1.1: On Lisans ve lisans .
orogram sayis: 20 33 35 36 103%
PG1.1.2: Yiiksek lisans program 25 58 63 61 97%
say1si
PGl.l_.3: Doktora ve Sanatta 35 51 53 51 96%
Yeterlik program sayisi
PG1.1.4: Cift Ana Dal ve Yan Dal 10 62 7 26 38%
program sayisi
PGL1.1.5: Disiplinler aras1 ve/veya
kurum dis1 paydaslarla is birligi 10 959 1005 878 89%
icinde agilan ders sayisi

Hedefe Iligkin Degerlendirme

PGI1.1.1 Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

PG1.1.3 igin hedeflenen degere ulasilamamustir.

PG1.1.4 igin hedeflenen degere ulagilamamistir. COVID-19 salgin tedbirleri kapsaminda egitimin yiiz yiize
siirdiriilememesi nedeniyle ¢ift ana dal ve yan dal program sayisinda azalma meydana gelmistir. Performans
gostergesinde degisiklik ihtiyacinin olup olmadiginin degerlendirilmesi igin salgin kosullarinin sonlanmasi
gerekmektedir.

PG1.1.5 igin hedeflenen degere kismen ulasilmistir. Paydas iliskileri ve is birlikleri artirilarak hedeflenen
degerlere planin bir sonraki doneminde ulasilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 48:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Egitim ve 6gretim kalitesini artirmak ve ihtisaslagsmaya yonelik olarak

Al gelistirmek
Ogretim programlarma grenci kabul kosullarini ve niteligini iyilestirmek;
H1.2 6grenci kontenjanlarini egitimin niteligi ile uyumlu hale getirmek

H1.2 Performansi

79 %

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Plan Dénemi izleme izleme
one Doénemindeki Donemindeki Performans
Performans Hedefe Baslangi¢ o
. . isi (% Deseri Yil Sonu Gerceklesme (%)

Gostergesi Etkisi (%) egeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)

_ (A) Deger (B) (C)
!'DVGl.Z.'l: Ozeluy?tenek smavi ile o5 17 18 19 106%
ogrenci alan boliim sayisi
PG1.2.2: Gerg:ekl@st@rilen o5 5 20 57 285%
tanitim amach etkinlik sayis1
PGELZ35 szl Ll ol 25 10.886 10.000 9.722 97%
Ogrenci sayisi
PGL1.2.4: Ek kontenjan ile kayit o5 171 100 19 19%

olan dgrenci sayist

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG1.2.3 igin hedeflenen degere kismen ulagilmustir.
PG1.2.4 igin hedeflenen degere ulasilamamistir.

Tablo 49:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Egitim ve 6gretim kalitesini artirmak ve ihtisaslasmaya yonelik olarak

Al gelistirmek
Tiim akademik ve idari personel ile dgrencilerin bilgi teknolojilerini etkin
H1.3 bir sekilde kullanmasini saglamak
H1.3 Performansi 12 %
Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Baskanlig
Plan Dénemi izleme izleme
'| Dénemindeki | Dénemindeki Performans
Performans Hedefe Baslangi¢ o
Gostergesi Etkisi (%) Degeri Yil Sonu Gergeklesme (%)
(A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.3.1: Bilgi Teknolojileri 10 1 4 11 333%
kullanimina yonelik egitim sayis1
PG1.3.2: Bilgi teknolojileri 30 9 13 8 250

destek personeli sayis1

PG1.3.3: Ortak kullanima

(bilgisayar atdlyesi, laboratuvar, o
kiitiiphane vb.) tahsis edilmis 20 321 331 321 0%

bilgisayar sayisi

PG1.3.4: Akademik birim basina

diisen ve ortak kullanima tahsis 20 1107 1117 1108 10%
edilmis bilisim ekipmani sayisi

PG;I..3.5: Blllslm ekipmanina 20 54 58 54 0%
sahip derslik sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG1.3.2 i¢in hedeflenen degere ulasilamamistir. Uzaktan ve doniisiimlii ¢alisma planlari olusturulmustur.
Bu siirecte yeni personel temini miimkiin olamamustir.

PG1.3.3 i¢in hedeflenen degere ulasilamamustir. COVID-19 salgini nedeniyle derslerin biiylik oranda
cevrimici olarak yapilmasi nedeniyle ortak kullanim alanlar1 kullanilmadigindan ortak kullanima yo6nelik
performans gostergeleri planinin ilerleyen donemlerine Gtelenmistir.

PG1.3.4 igin hedeflenen degere ulasilamamigtir. Plan hazirlik doneminde zorunlu uzaktan egitim
uygulamalar1 6ngoriillemediginden siire¢ i¢inde hizla ihtiyaglar tespit edilmistir. Performans gostergelerinin
dijitallesme ihtiyaglar1 dogrultusunda giincellenmesi ihtiyact dogmustur.

PG1.3.5 igin hedeflenen degere ulasilamamustir.

Plan baslangic donemi olan 2020 yilindan itibaren tiim diinyada etkili olan COVID-19 Salgini, bilgi
teknolojilerini kullanma konusunda da adaptasyon siire¢lerinin hizla gergeklestirilmesini gerekli kilmistir.
Kullanilan yazilimlarin ¢esitlenmesi nedeniyle, daha 6nce tespit edilen egitim ihtiyacinin sayisi ve niteliginin
de arttirilmasi gerekliligini beraberinde getirmistir.

Tablo 50:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Egitim ve 6gretim kalitesini artirmak ve ihtisaslasmaya yonelik olarak

Al gelistirmek

Egitim-6gretim programlarini iiniversitemizin ihtisaslagsma 6nceligine gore
H1.4 gelistirmek
H1.4 Performansi 55 %

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Plan izleme izleme
Performans Hedt_ef_e Donemi Donemindeki | Donemindeki| Performans
Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yil Sonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG1.4.1: Yabanci dil dersi
ve yabanci dilde verilen 30 21 27 47 174%
ders sayisi
PG1.4.2: Yabanci dilde 25 2 12 32 267%
diizenlenen etkinlik sayisi
PG1.4.3: Akademik ve
idari persqn?{e y§nelik o5 0 2 0 0%
yabanci dil 6gretim
faaliyeti sayisi
PG1.4.4: Yabanci dil
egitimi veren paydaslarla 20 0 2 0 0%
yapilan anlagma sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG1.4.3 i¢in hedeflenen degere ulagilamamustir.
PG1.4.4 igin hedeflenen degere ulasilamamuistir.

Tablo 51:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Egitim ve dgretim kalitesini artirmak ve ihtisaslagmaya yonelik olarak

Al geligtirmek
H15 Akademik ve idari kadro sayisim arttirmak ve yapilandirmak
H1.5 Performansi 4%
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanlig1
Plan Donemi .. Izleme .. Izleme
Performans Hedfef.e Baslangic Donemindeki | Donemindeki| Performans
Gistergesi Etkisi Degeri Y1l Sonu Gerg:el(le§me (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG1.5.1: Kadrosu
Rektorliikte olan akademik 25 41 53 43 17%
personel sayisi

PG1.5.2: Kadrosu
Fakilteler, MYO ve
Yiiksekokulda olan 30 517 592 510 -9%
akademik
personel sayisi

PG1.5.3: Kadrosu
Konservatuvarda olan 25 109 127 96 -72%
akademik personel sayisi

PG1.5.4: Idari personel

10 384 392 376 -715%
sayisi
PG1.5.5: Idari birimlerin
tesk_llat mevzuatina gore 10 0 50 0 0
yeniden yapilandirilmasi
(%)

Hedefe iligkin Degerlendirme

PG1.5.1, PG1.5.2 ve PG1.5.3 i¢in hedeflenen degere ulasilamamustir. Emeklilik nedeniyle akademik
personel sayisinda azalma meydana gelmistir. Bununla birlikte agiktan atamalarda ve 6gretim {iyeligine
yapilan yiikseltmelerde kontenjan sinirlamasi olmasi nedeniyle hedeflenen degere ulagilamamustir.
PG1.5.4 igin hedeflenen degere ulasilamamustir.

PG1.5.5 i¢in hedeflenen degere ulasilamamistir.

Tablo 52:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Bilgi tiretimi ve paylasimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri

A2 arttirmak, gerekli kaynaklar1 gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak
Ulusal ve uluslararasi diizeyde etkinliklere bildiri, eser ve performanslar ile
H2.1 katilimlar1 kaynak saglayarak tesvik etmek
H2.1 Performansi 23 %
Sorumlu Birim Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Plan Izleme Izleme
Performans Hed(.ef_e Doénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Gistergesi Etkisi | Baslangic Yil Sonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (€)

PG2.1.1: Bilgi iiretimi ve
paylagimini destekleyen
bilimsel ve sanatsal
faaliyetleri arttirmak, 10 220 720 433 43%
gerekli kaynaklari
gelistirmek ve siirdiiriilebilir
kilmak
PG2.1.2: Uluslararasi
bilimsel ve
sanatsal etkinliklere katilan 30 218 618 409 48%
akademik personel sayisi
PG2.1.3: Ogretim
clemanlanna =~ 15 83.000 580.000 178.641 19%
saglanan yurtici mali destek
toplamu (TL)
PG2.1.4: Ogretim
clemanlarina : 30 125.000 2.925.000 127.138 0%
saglanan yurtdis1 mali
destek toplami(TL)
PG2.1.5: Ogrencilere
saglanan mali destek 15 22.000 150.000 32.000 8%
toplamu (TL)

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG2.1.1, PG2.1.2, PG2.1.3 ve PG2.1.4 i¢in hedeflenen degere ulasilamamustir. Plan baslangi¢ donemi olan
2020 yilindan itibaren tiim diinyada etkili olan COVID-19 salgin1 nedeniyle yurtici ve yurtdist
gorevlendirmeler sinirlandirilmistir. Bu durum hedeflenen gosterge degerine iliskin bir giincelleme ihtiyaci
dogurmaktadir.

PG2.1.5 i¢in hedeflenen degere ulasilamamistir. COVID-19 salgini ile miicadele kapsaminda alinan
tedbirler geregince egitim uzaktan ve ¢evrimigi yapildigindan 6grenci etkinliklerine katilim azaldigindan
Ongoriilen diizeyde mali destek ihtiyaci olusmamustir.

Tablo 53:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu




STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Bilgi iiretimi ve paylagimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri

A2 arttirmak, gerekli kaynaklar1 gelistirmek ve stirdiiriilebilir kilmak
Ulusal ve uluslararasi destekli proje sayisini ¢ogaltmaya yonelik is
H2.2 birliklerinin artirilmasi igin bir Proje Destek Birimini kurmak
H2.2 Performansi 83 %
Sorumlu Birim BAP Koordinatorliigi
Plan izleme izleme
Performans Hedgf_e Donemi | Donemindeki | Donemindeki Performans
Gistergesi Etkisi | Baslangic Yil Sonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG2.2.1: BAP destekli proje 20 50 150 141 91%
say1st
PG2.2.2: Diger ulusal
kaynaklar ile desteklenen 10 1 3 8 350%

proje sayisi

PG2.2.3: Uluslararasi
kaynaklar ile desteklenen 20 1 2 3 200%
proje sayisi

PG2.2.4: Proje destek
biriminin
olusturulmas ve gerekli

A 30 0 200.000 200.000 100%
mekan, donanim ve
teknolojik altyapiya ayrilan
biitge (TL)
PG2.2.5: Proje destek
biriminde 20 0 4 1 5%

calisan uzman akademik
personel sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG2.2.1 igin hedeflenen degere ulagilamamustir. 2021 yili Bilimsel Arastirma Proje basvurulari e-devlet
iizerinden alinmistir. Toplam bagvuru sayist 37 adet olmustur. BAP Komisyonu ve Hakem degerlendirmesi
neticesinde 31 adet proje basvurusu onaylanarak projeler baglatilmigtir. Bunula birlikte 2019 ve 2020
yillarinda baglayip 2021 yilinda devam eden proje sayisi 15 adettir. Toplamda 2021 yilinda BAP tarafindan
desteklenen 46 adet proje bulunmaktadir. Hedef deger olan 50 sayisina ulagilamamasindaki en biiyiik neden
Diinya'da ve Ulkemizde goriilen COVID-19 salgin hastaligiin yol agti1 olumsuz kosullardir. Bunun yani
sira ekonomide yasanan yiiksek fiyat artislarinin proje maliyetlerini arttirmasi, satin alinacak mal ve
hizmetlere ulusmada giigliikler olusturmustur. Bunun da proje bagvurularina yansidigi gorillmiistiir.
PG2.2.5 i¢in hedeflenen degere ulagilamamstir. Proje destek biriminin yapilanma ¢aligsmalariyla eg zamanli
olarak birimde ¢alisacak uzman personel temin siireci de devam etmektedir.

Tablo 54:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Bilgi tiretimi ve paylasimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri
arttirmak,

A2 gerekli kaynaklar1 gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak
Basili ve/veya elektronik ortamdaki tiniversite yaynlarinin ulusal ve
uluslararast1 endekslerde taranmasi igin gerekli kosullar1 saglamak;
H2.3 tniversitemiz §gretim elemanlarinin yayin sayisini artirmak

H2.3 Performansi

45 %

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Plan Izleme Izleme
Performans Hedgf_e Dénemi | Donemindeki| Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi | Baslangic Y1l Sonu Gerg¢eklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG2.3.1: Universitemizin
ulusal endekslerde 25 3 5 4 50%
taranan yayin sayist
PG2.3.2: Universitemizin
uluslararas: endekslerde 25 0 1 0 0%
taranan yayin sayisi
PG2.3.3: Universitemizin
yayinlarindaki 10 2 30 7 18%
uluslararasi hakem sayisi
PG2.3.4: Universitemizin
yayinlarina gonderilen 10 28 200 215 109%
makale bagvurusu sayisi
PG2.3.5: Ogretim
elemani basina diisen 30 0,26 0,26 0,18 69%
ulusal ve uluslararasi
endeksli yayin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG2.3.1 igin hedeflenen degere ulasilamamustir.
PG2.3.2 i¢in hedeflenen degere ulasilamamistir.
PG2.3.3 igin hedeflenen degere ulasilamamustir.
PG2.3.4 igin hedeflenen degere ulasilamamustir.
PG2.3.5 i¢in hedeflenen degere ulasilamamistir.

Tablo 55:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Bilgi tiretimi ve paylasimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri

A2 arttirmak, gerekli kaynaklar1 gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak
ISBN, e-ISBN, ISSN, e-ISSN’li iiniversite yayinlarinin sayisini artiracak
caligmalar yapmak ve bu amagla iiniversite biinyesinde giiclii bir yayin evi
H2.4 kurmak
H2.4 Performansi 68 %
Sorumlu Birim Rektorliik (Ozel Kalem)
Plan Dénemi Izleme Izleme
Performans Hedefe Baslaner Donemindeki | Donemindeki| Performans
Géstersesi Etkisi Dse'ergi ¢ Yil Sonu Gergeklesme (%)
g (%) (ﬁ) Hedeflenen Degeri | (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.4.1: Kitap sayisi 20 / ! 1 14%
PG2.4.2: Hakemli siireli 20 5 5 6 120%
yayin sayisi
PG2.4.3: Siireli yayin sayisi 20 0 0 6 600%
PG2.4.4: Bilimsel toplanti
ozet ve tam bildiri kitabi 20 3 4 S 200%
sayi1st
PG2.4.5: Yayinevi
kurulmasi ve isletilmesi i¢in 20 90.000 390.000 0 0%
ayrilan biitce (TL)

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG2.4.1 ve PG2.4.5 igin hedeflenen degere ulagilamamustir. Kurulmasi planlanan yayinevinin kaynak
yetersizligi nedeniyle heniiz kurulamamasi nedeniyle hedeflenen sayida yayimn yapilamamustir.

Tablo 56:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Bilgi tiretimi ve paylagimini destekleyen bilimsel ve sanatsal
faaliyetleri arttirmak,
A2 gerekli kaynaklar gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak
Universite birimlerince diizenlenen bilimsel ve sanatsal, ulusal ve
uluslararasi etkinlik sayisin1 arttirmak ve daha genis kesimlere
H2.5 duyurulmasin saglamak
H2.5 Performansi 17 %
Sorumlu Birim Rektorliik (Ozel Kalem)
Plan Izleme Izleme
Performans Hed(_ef_e Donemi | Donemindeki | Donemindeki Perf%rmans
Gostergesi Etkisi Basl?ng.lg: Y1l Sonu Gerg:e!(le§me (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG25.1: Sempozyum/Kongre/ 15 597 1.797 1.088 41%
Panel/Konferans/Seminer Sayisi
PG2.5.2:
Workshop/Gosteri/Konser 20 637 1.850 802 14%
sayisi
PG2.5.3: Sergi say1si 15 609 1.800 797 16%
PG2.5.4: Arastirma/Teknik
Gezi/Kazi/Yiizey Arastirma 20 95 295 115 10%
sayisi
PG2.5.5: Ulusal ve uluslararasi
etkinliklerin diizenlenmesi i¢in 30 200.000 900.000 296.759 14%
ayrilan/yaratilan kaynak (TL)

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG2.5.1 i¢in hedeflenen degere ulagilamamistir. COVID-19 salgin1 nedeniyle diizenlenmesi planlanan
etkinliklerin organizasyonunda degisikliklerin yapilmasi gerekmistir. Sosyal Mesafe kurallari ¢cergevesinde
etkinliklerin mekani, katilim sayilar1t ve diger gerekli sartlar biiyiik oranda yeniden diizenlenmek
durumunda kalmistir. Salgm siirecinin getirdigi kosullar hedeflenen etkinlik sayilarinin yeniden gézden
gecirilmesi ihtiyacini dogurmustur. Etkinlikler fiziksel ortamdan dijital ortamlara taginmustir.

PG2.5.2 i¢in hedeflenen degere ulagilamamustir. Niteligi geregince yiiz yiize yapilmasi gereken workshop,
gosteri ve konser gibi etkinlik sayilarinda salgin tedbirleri geregince ciddi azalma meydana gelmistir.
PG2.5.3 i¢in hedeflenen degere ulasilamamistir. Hedeflenen degere ulagilamamustir.

PG2.5.4 igin hedeflenen degere ulagilamamustir. Fiziki olarak gergeklestirilmesi gereken sergi sayisinda
salgin tedbirleri geregince ciddi azalma meydana gelmistir. Hedeflenen degere ulagilamamugtir.

PG2.5.5 i¢in hedeflenen degere ulasilamamistir. Sehirlerarasi ulasim ve yurtdisi seyahat kisitlamalari gibi
salgin tedbirleri nedeniyle hedeflenen diizeyde ¢alisma yapilamamustir.

Salgin tedbirleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi etkinliklerin iptal edilmesi ve/veya ertelenmesi
nedeniyle kaynak kullanimi hedeflenen diizeyde ger¢eklesmemistir.

Tablo 57:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel
A3 olanaklari iyilestirmek ve gelistirmek
Akademik/egitim, sanatsal/performans amacl mekanlari iyilestirmek,
teknolojik donanim, yazilim, dekor, kostiim ve enstriimanlar iyilestirmek
H3.1 ve dijital doniigiimiinii saglamak
H3.1 Performansi 22 %
Sorumlu Birim Rektorliik (Ozel Kalem)
Plan Dénemi .. izle{ne . .. izle{ne .
Performans Hed(_ef_e Baslangic Donemindeki | Donemindeki | Performans
Gistergesi Etkisi Degeri Yil Sonu Gergceklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG3.1.1: Egitim-6gretim
amagli iyilestirilen alan orani 20 0 60 20 33%
(%)
PG3.1.2: Teknolojik donanim,
yazﬂim, dekor, kostiim ve 20 0 100 50 50%
enstriimanlarin artirilmasi ve
iyilestirilmesi i¢in 6denek
artis1 (%)
PG3.1.3: MSGSU Performans
Sanatlar1 Merkezinin 20 0 40 0 0%
kurulmasi (%)
PG3.1.4: Ogrenci, akademik
ve idari perso.nel‘ .tj.zlﬁk o 20 0 40 0 0%
dosyalarina ait dijital arsivin
olusturulmasi
PG3.1.5: Akademik ve idari
birimlerce yapilan kurumsal 20 0 40 10 25%
yazigsmalarin dijital argivinin
olusturulmasi

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG3.1.1 icin hedeflenen degere ulasgilamamistir. COVID-19 salgin tedbirleri geregince egitimlerin
¢evrimigi yiiriitiilmesi nedeniyle fiziki alanlarin kullanilamadigindan hedefin gergeklestirilmesi y1l sonuna
Otelenmistir.

PG3.1.2 i¢in hedeflenen degere ulasilamamistir. COVID-19 salgin tedbirleri geregince egitimlerin
¢evrimigi yiiriitiillmesi nedeniyle fiziki alanlarin kullanilamadigindan hedefin gergeklestirilmesi y1l sonuna
Otelenmistir.

PG3.1.3 i¢in hedeflenen degere ulasilamamistir. Gostergeye iliskin ¢aligmalara heniiz baglanmamustir.
PG3.1.4 igin hedeflenen degere ulasilamamistir. Gostergeye iliskin ¢alismalara heniiz baglanmamustir.
PG3.1.5 i¢in hedeflenen degere ulasilamamistir. Gostergeye iligkin ¢alismalar baglatilmis; ancak heniiz
hedeflenen degere ulasilamamistir.

Tablo 58:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel
olanaklar iyilestirmek

A3 ve gelistirmek
Kiitiiphane mekanini fiziksel olarak iyilestirmek ve bilgi kaynaklarini
H3.2 ihtisaslagsma alanina gore gelistirmek
H3.2 Performansi 20 %
Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:
Plan izleme Izleme
Performans Hedefe | Donemi | Donemindeki | Donemindeki | Performans
Gistervesi Etkisi | Baslangi¢ Y1l Sonu Gerg¢eklesme (%)
g (%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG3.2.1: Satin alinan e- Kitap 15 0 3000 0 0%
sayi1s1
PG3.2.2: EIelftronik veri 40 39 50 29 91%
tabani aboneligi sayisi
P'GB.2.3: Satin alinan basili 10 750 2550 0 42%
kitap sayis1
PG3.2.4: Abone olunan basili 5 47 40 40 100%

dergi sayisi

PG3.2.5: Kurumsal agik
erisim sisteminin kurulmasi 30 0 40 20 50%
ve iglerlik kazandirilmasi (%)

Hedefe iliskin Degerlendirme

Hedefin toplam maliyetinde doviz fiyatlarindan kaynakli artis meydana gelmistir.

PG3.2.1 i¢in hedeflenen degere ulagilamamistir. Kiitiiphane biitgesinin dncelikli olarak abone olunan veri
tabanlarina ayrilmasi ve yil igerisinde doviz dalgalanmasindan kaynakli olarak biitcenin yetersiz
kalmasindan kaynakli olarak yeni e-kitap satin alinamamustir.

PG3.2.2 i¢in hedeflenen degere ulagilamamistir. Y1l igerisinde yasanan doviz dalgalanmasinin yarattigi
maliyet artisindan dolay1 abone olunan veri tabani sayisina ulagilamamustir.  Performans gdstergesinin
devam ettirilmesi i¢in biitce imkanlarinin dngoriilebilir diizeyde artirilmas: gerekmektedir.

PG3.2.3 i¢in hedeflenen degere ulagilamamistir. Kiitiiphane biitcesinin dncelikli olarak abone olunan veri
tabanlarina ayrilmasi ve yil igerisinde doviz dalgalanmasindan kaynakli olarak biitcenin yetersiz
kalmasindan dolay1 yeni basili kitap satin alinamamustir.

PG3.2.5 i¢in hedeflenen degere ulagilamamustir. Y1l icerisinde yasanan salgindan kaynakli alinan 6nlemler
cergevesinde yar1 zamanli ¢alisilmaya baglanmasindan kaynakli performans gostergesi icin 6ngoriilen hedef
kismen tamamlanabilmistir.

Tablo 59:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel

A3 olanaklar1 iyilestirmek ve gelistirmek
Bilisim altyapisi sisteminin ¢agdas ihtiyaglara uygun olarak
H3.3 giiclendirilmesi i¢in biitge olusturmak ve ilgili 6denegi artirmak
H3.3 Performansi 30 %
Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Baskanlig
Plan Izleme Izleme
Performans Hedfef_e Donemi | Donemindeki | Donemindeki | Performans
Gistergesi Etkisi | Baslangi¢ Yil Sonu Gerc¢eklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)

PG3.3.1: Yonetim Bilgi Sistemi -
Kullanilan yazilimlarin birbiriyle
entegre ¢aligmasinin saglanma
orani (%) (Ogrenci Otomasyonu, o
SKS Takip Sistemi, Personel 40 0 100 10 10%
Otomasyonu, Kimlik Dogrulama
Sistemi, Universite Kart Sistemi,
E-posta vb.)
PG3.3.2: Web sayfasmm 20 0 100 75 75%
yenilenmesi ve giincellenmesi (%)
PG3.3.3: Veri Giivenligi
e e 0 2T B 15 0 100 10 10%
Guivenligi Yonetim Sisteminin
Kurulmasi
PG3.3.4: Ag ve Elektrik alt
yapisini gelisen teknolojiye 15 20 70 30 20%
uyumlu hale
getirmek % (lyilesme Orani)
PG3.3.5: Kullanici
bilgisayarlarinin gelisen
STl IBI e Wl il 10 956 1176 1107 69%
getirilmesi i¢in yazilimlarimin
ve donanimlarinin yenilerinin
alinmasi veya gilincellenmesi

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG3.3.1 igin hedeflenen degere ulagilamamistir. Yonetim Bilgi Sisteminin hayata gecirilmesinde akbis ve
egitim bilgi sistemi uygulamalarinin olusturulmasiyla temel diizeyde ilerleme kaydedilmistir. Entegre
yOnetim bilgi sisteminin olusturulmasi ¢alismalarina devam edilmektedir.

PG3.3.2 igin hedeflenen degere ulagilamamistir. Web sayfasi tasarim agsamasinda olup en kisa siirede yeni
web sayfasi hayata gegirilecektir.

PG3.3.3 i¢in hedeflenen degere ulagilamamustir. Veri giivenligi ve yedekligini arttirmak adina yedekleme
iinitesine disk ilavesi yapilip sistem yapilandirilmasi yeniden yapilmstir.

PG3.3.4 i¢in hedeflenen degere ulasilamamistir. Hedeflenen gosterge degerine ulagmak i¢in yeterli kaynak
temin edilememistir.

P@G3.3.5 i¢in hedeflenen degere ulagilamamistir. COVID-19 salgin1 nedeniyle fiziki alanlar
kullanilamadigindan gostergeye iligkin caligmalar 6telenmistir.

Tablo 60:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel olanaklari

iyilestirmek
A3 ve gelistirmek
Universitenin agik ve kapali mekanlarim artirmak ve mevcut mekéanlart
H3.4 daha etkin kullanilmasi igin iyilestirmek
H3.4 Performansi 78 %
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Plan Dénemi Izleme Izleme
Performans Hedefe Baslanet Dénemindeki | Donemindeki| Performans
Gostersesi Etkisi Dse“ergi ¢ Yil Sonu Gergceklesme (%)
g (%) (i) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG3.4.1: Findikli, Bomonti,
Balmumcu, Tophane,
Besiktas, Ortakdy ve Sariyer
yerleskelerinin 50 0 60 50 83%
giiclendirilmesi, bakim
onarim ve gevre
diizenlemesinin yapilmasi

PG3.4.2: Nusretiye Kasrinin 15 0 50 60 120%
restorasyonunun yapilmasi

PG3.4.3: Salipazar1 Egitim
Binasinin yakin gevre tahsisi
ve kamulastirmasi yapilarak
tamamlanmasi

15 20 80 20 0%

PG3.4.4: Merkez
Kutuphanemp fiziksel 15 0 80 100 125%
ortamini yenileme orant
(%)

PG3.4.5: Basili belge / eser /
yayin arsivleri i¢in ayrilan
kapali mekan metrekaresi

5 2.400 3400 2400 0%

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG3.4.1 i¢in hedeflenen degere kismen ulagilmistir. Diinya genelinde yasanan COVID-19 salgini, 6denek
yetersizligi, mekan yetersizligi ve Universitemiz binalarinin biiyiik bir kisminin tarihi eser olmasi sebebiyle
giiclendirme ve restorasyon islerinin izin siire¢lerinin uzamasi hedeften sapmaya neden olmustur.

PG3.4.3 i¢in hedeflenen degere ulagilamamistir. Performans gostergesinde belirtilen hususlar ile ilgili
caligmalar devam etmekte olup yasanan salgin siireci ve biitce yetersizligi sebebiyle aksakliklar
yaganmaktadir.

PG3.4.5 igin hedeflenen degere ulasilamamustir. Universitemizde yasanan mekan sikintist ve biitce
yetersizligi sebebiyle arsiv kapasitesinde artis olmamustir.

Tablo 61:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel olanaklar1
A3 iyilestirmek ve gelistirmek

Universite mekanlarinda engelsiz yerleske yaklasimina uygun diizenlemeler
H3.5 yapmak

H3.5 Performansi 23 %
Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Plan izleme izleme
Hedefe | Donemi | Doénemindeki | Donemindeki Performans
Pégzgg‘nigis Etkisi | Baslangi¢ Y1l Sonu Gerc¢eklesme (%)
g (%) Degeri | Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)

PG3.5.1: Saglik hizmeti
verilen ve lyilestirilen 20 0 6 3 0%
mekan sayis1

PG3.5.2: Engelli Destek
Birimine islerlik 20 0 100 85 85%
kazandirilmasi (%)

PG3.5.3: Ogrenci ve
personel yemek salonlari
ile kantinlerin yemek

20 0 1389 450 32%
salonlarindan ayrilan
ve iyilestirilen mekan
metrekaresi
PG3.5.4: Ulasim hizmeti
saglanan kiltiir ve teknik 15 0 75 0 0%

gezi sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG3.5.1 igin hedeflenen degere ulagilamamigtir. Devam eden deprem giiglendirme caligmalar1 yapilmasi
nedeniyle mekanlarimizda iyilestirme yapilamamustir.

PG3.5.2 i¢in hedeflenen degere kismen ulagilmistir. Engelli Destek Birimiyle ilgili gorevlendirmeler
yapilmis, dezavantajli gruplarin entegrasyonu igin calismalar yapilmaya baslanmstir. Oniimiizdeki sene
birimin daha faal olarak ¢aligmasina yonelik ¢aligmalar planlanmaktadir.

PG3.5.3 icin hedeflenen degere ulasilamamistir. COVID-19 salgin1 nedeniyle derslerin yilin biiylik bir
kisminda uzaktan/karma egitim yoluyla yapilmasi ve deprem giiclendirme calismalar1 devam ettiginden
yapilamamustir.

PG3.5.4 icin hedeflenen degere ulagilamamistir. COVID-19 salgin1 sebebiyle egitim 6gretime uzaktan
devam edildiginden kiiltiirel ve teknik geziler yapilamamgtir.

Tablo 62:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

A4 Ulusal ve uluslararast is birliklerini gelistirmek ve siirekliligini saglamak
H4.1 Kurumlar arasi is birligi ile kurumun tanimirligim arttirmak
H4.1 Performansi 67 %
Sorumlu Birim ULIK
Plan Dénemi izleme Izleme
Performans Hedefe Baslane: Donemindeki | Donemindeki | Performans
Gistervesi Etkisi Dse“ergi ¢ Y1l Sonu Gerceklesme (%)
g (%) (i) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG4.1.1: Paydaslarla
gerceklestirilen etkinlik 30 1938 2018 2113 219%
sayist
PG4.1.2: Uluslararasi
protokol kapsaminda 30 204 234 207 10%
anlagma sayisi
PG4.1.3: Universite
tanitim ve bilgilendirme 20 6 26 20 70%
faaliyetleri sayis1
PG4.1.4: Akredite olan 20 1 1 1 100%
program sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG4.1.3 igin hedeflenen degere ulasilamamistir. COVID-19 salgininda olusan kosullar ve salginin etkileri
nedeniyle etkinlik sayisinda hedeflenen degerlere ulasilamamigstir. Salginin etkilerinin hafiflemesi veya
ortadan kalkmasi, hedeflenen degerlere ulasma konusunda belirleyici olacaktir.

Tablo 63:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

A4 Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve siirekliligini saglamak
Erasmus, Farabi, Mevlana gibi degisim programlar1 kapsaminda akademik/idari
H4.2 personel ve dgrenci dolagimini arttirmak
H4.2 Performansi 20%
Sorumlu Birim ULIK
Plan Izleme Izleme
Hedefe| Donemi | Doénemindeki Doénemindeki Performans
P(iiriz(iz;nzzis Etkisi | Baslangi¢ Y1l Sonu Gerc¢eklesme (%)
g (%) | Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG4.2.1: Degisim
iRl 30 225 260 66 -454%
faydalanan 6grenci
sayis1
PG4.2.2: Degisim
TR R 25 26 35 0 -289%

faydalanan 6gretim
elemani sayisi

PG4.2.3: Degisim

programlarindan 25 11 20 0 127%
faydalanan idari ?

personel sayist

PG4.2.4: Degisim

10 3 3 3 100%
programlari sayisi

PG4.2.5: Degisim
programlari tanitim ve 10 5 9 26 525%
egitim etkinligi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG4.2.1,PG4.2.2 ve PG4.2.3 i¢in hedeflenen degere ulagilamamistir. COVID-19 salgininin yarattig1 riskler
ve ulusal / uluslararas1 kisitlamalar neticesinde degisim programlari hareketliliklerinde hedeflenen
rakamlara ulagilamamistir. Seyahat kisitlamalarinin ortadan kalkmasi veya salgin kosullarinin hafiflemesi
/ ortadan kalkmasi ile birlikte hareketliliklerde ve buna bagli olarak etkinlik sayilarinda artis saglanacaktir.
Yilin biiyiikk bir kismmin kisitlamalarla gegmesi sebebiyle kalan kisa siirede hedeflenen rakamlara
ulasilmas1 miimkiin goriinmemekle birlikte tiim sayilarda ciddi artiglar beklenmektedir.

Tablo 64:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu




STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve siirekliligini
A4 saglamak
Dis paydaslarla ig birliklerini artirilarak 6grencilere staj ve mesleki
H4.3 deneyim olanaklar1 saglamak
H4.3 Performansi 90 %
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Plan Izleme Izleme
Hedefe Doénemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Pég;?ggi?f Etkisi Baslangic¢ Yil Sonu Gerg¢eklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG4.3.1: Paydas is birligi 40
kapsaminda staj yapan dgrenci 0 60 228 380%
sayi1st
PG4.3.2: Paydas is birligi ile
mesleki deneyim destegi alan 25 0 60 47 78%
Ogrenci sayisi
PG4.3.3: Kariyer gelistirme
biriminin kurulmasi 25 0 40 100 250%
PG.4'$L4: Kariyer gelistirme 10 0 4 5 50%
etkinligi say1st

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG4.3.2 i¢in hedeflenen degere kismen ulasilmistir. Paydas is birlikleri gelistirilerek bir sonraki donemde
hedefe ulasilmas1 planlanmaktadir.

PG4.3.4 icin hedeflenen degere kismen ulagilmistir. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmugtur. COVID-19 salgin tedbirleri kapsaminda egitimin agirlikli olarak uzaktan siirdiiriilmesi
nedeniyle planlanan sayida etkinlik gerceklestirilememistir. Salgin tedbirlerinin kaldirilmasi ve bu siiregte
Merkezin organizasyonel yapisinin giiclendirilmesiyle birlikte etkinlik sayilarinin artmasi beklenmektedir.

Tablo 65:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Topluma katki saglamay1 gozeten yenilik¢i ve girisimci arastirma ve

A5 uygulamalar gelistirmek
Toplumsal ve sosyal konulardaki ¢aligmalari, yenilik¢i ve girisimei
H5.1 arastirma ve uygulamalari tegvik etmek
HS.1 Performansi 69 %
Sorumlu Birim Rektorliik (Ozel Kalem)
Plan Dénemi . izlefne . .. izlel'ne .
Performans Hed(_ef_e Baslangic Donemindeki |Donemindeki| Performans
Gistergesi EtKisi Degeri Yil Sonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG5.1.1: Kamu kurumlari
ile is birligi halinde
yiiriitiilen etkinlik ve proje 20 1 3 16 750%
sayist (Sifir Atik vb.)
PG5.1.2: Ozel sektor ve
STK is birligi ile yiiriitiilen 20 33 110 69 47%
etkinlik ve proje sayisi
PG5.1.3: Sosyal
e 20 11 33 16 23%
yliriitiilen arastirma
projeleri sayisi
PG5.1.4: Sosyal
sorumluluk ve topluma
katki uygulamalari 20 1 3 5 200%
kapsaminda agilan ders
sayi1s1
PG5.1.5: Ogrenci kuliipleri
tarafindan yiriitiilen 20 15 35 44 145%
etkinlik ve proje sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG5.1.2 igin hedeflenen degere ulasilamamuistir.
PG5.1.3 igin hedeflenen degere ulasilamamustir.

Tablo 66:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Topluma katki saglamay1 gozeten yenilik¢i ve girisimei arastirma ve
A5 uygulamalar: gelistirmek
Kurum biinyesindeki kiiltiirel, sanatsal performans mekanlarini artirmak,
iilkemizin sanat ve kiiltiir alaninda bellegi olan istanbul Resim ve Heykel
Miizesi Arsivi ile Film Arsivi’ni sayisallasgtirmak ve bazi bilgi/belgeleri
H5.2 kamu yarar1 gozeterek elektronik ortamda erisime agmak
HS.2 Performansi 36 %
Sorumlu Birim Rektorliik (Ozel Kalem)
Plan izleme Izleme Performans
Hedefe Donemi Donemindeki | Donemindeki
Performans s (%)
Gostergesi Etkisi Baslimg.lg: Yil Sonu Gerg:elv(le§me (C-A)/(B-
(%) Degeri Hedeflenen Degeri A)
(A) Deger (B) (C)
PGb5.2.1: Akademik
birimlerde yer alan
materyallerin (eser / lirlin / 20 0 40 31 78%
proje/afis vb.) dijital
arsivinin olusturulmasi (%)
PG5.2.2: MSGSU istanbul
Resim ve Hey‘kc.:l Muzes1 nin 20 0 50 100 200%
elektronik arsivinin
olusturulmasi (%)
PG5.2.3: MSGSU istanbul
Resim ve Ir.Ie‘y1.<e1 Miizesi 20 0 50 0 0%
sanal galerisinin olusturulmasi
(%)
PG5.2.4: Istanbul Devlet
Konservat}lvarl’.mn dijital 20 0 50 0 0%
envanter sisteminin kurulmasi
(%)
PG5.2.5: Mimar Sinan
Arastirma Merkezi ve Miizesi 20 0 40 0 0%
isi tamamlanma orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG5.2.1 igin hedeflenen degere kismen ulagilmustir. Akademik birimlerin dijital arsiv olusturma ¢alismalari
devam etmektedir.

PG5.2.3 igin hedeflenen degere ulasilamamuistir.

PG5.2.4 igin hedeflenen degere ulasilamamustir.

PG5.2.5 igin hedeflenen degere ulasilamamistir. Proje heniiz faaliyete gegirilememistir.

Tablo 67:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Topluma katki saglamay1 gbzeten yenilikei ve girisimci aragtirma ve

A5 uygulamalar1 gelistirmek
Uygulama ve arastirma merkezleri ile akademik birimlerin aragtirma
H5.3 faaliyetlerini arttirmak
HS5.3 Performansi 100 %
Sorumlu Birim Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Plan Izleme Izleme
Performans Hed_ef_e Doénemi |Donemindeki| Doénemindeki | Performans
Gistergesi Etkisi | Baslangic Yil Sonu Gerc¢eklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG5.3.1: Kamu ve 6zel
kuruluslar i¢in hazirlanan tiim 50 37 148 171 121%
inceleme/rapor sayisi
PG5.3.2: Ar-Ge/Ur-Ge proje 45 3 5 7 1200%
sayisi
PG5.3.3: Patent say1st 5 5 7 8 150%

Hedefe iliskin Degerlendirme

Izleme déneminde hedeflenen degerlere ulasilmustir.

Tablo 68:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU
Topluma katki saglamay1 gozeten yenilik¢i ve girisimei aragtirma ve

A5 uygulamalar gelistirmek
Universitemizin ihtisas alanlarini Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla
H5.4 toplumun yararlanmasina sunacak egitim programlari gelistirmek
HS.4 Performansi 51 %
Sorumlu Birim Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Plan Dénemi izleme Izleme
Performans Hedefe Baslane: Doénemindeki | Donemindeki | Performans
Géstervesi Etkisi Dse'ergi ¢ Y1l Sonu Gergeklesme (%)
g (%) (ﬁ) Hedeflenen Degeri | (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG5.4.1: Egitim programi 20 71 30 72 11%
sayist
PG5.4.2: Verilen sertifika 20 21 75 15 -150%
program sayisi
PEk:E8 gl 20 555 1805 1.132 46%
tamamlayan katilimci1 sayisi
PG5.4.4: Cevrim igi egitim 20 ) ) 58 2900%
programi sayisi
PG5.4.5: SEM’de verilen
egitimlere uygun mekanlarin 20 0 100 100 100%
saglanma oran1 (%)

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG5.4.1 igin hedeflenen degere ulagilamamistir. SEM’nin yeniden yapilandirilmasiyla birlikte egitim
programlarinin revize nedeniyle program sayisinda azalma meydana gelmistir.
PG5.4.2 igin hedeflenen degere ulagilamamustir. Sertifika program sayisinin artirilmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.
PG5.4.3 igin hedeflenen degere ulagilamamistir. COVID-19 salgin tedbirleri dogrultusunda tiim egitimler
¢evrimici ortamda gerceklestirilmistir. Bu nedenle uygulamali egitim programlarina olan talep azalmustir.
Salgin tedbirlerinin tamamen kaldirilmasiyla birlikte katilimci sayisinin artmasi beklenmektedir.

Tablo 69:Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans takibi amaciyla performans programimizda belirlenen gostergelerin 6l¢timleri
birimlerden 3’er aylik donemlerde istenmektedir. Bu bilgiler e-biitce sistemine giris yapilacak sekilde
toplanmakta, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nda konsolide edilerek e-biitge sistemine girigleri
yapilmaktadir. Performans Esasl Biit¢eleme Sistemi istatistiki bilgiye dayali bir sistemdir. Bununla
birlikte Universitemiz heniiz “Y®6netim Bilgi Sistemi” ne gegis saglayamadigindan verilerin toplanip
analiz edildigi, raporlandigi, kendi i¢inde kontrollerin yapildigi bir sistem kullanmamaktadir.
Sistemin kurulmasi; veri analizlerinin daha efektif bir sekilde yapilabilmesine olanak saglayacaktir.
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1V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A.STRATEJIK PLANDA ONGORULEMEYEN KURUMSAL KAPASITE IHTIYACLARI

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plam tiim birimlerin katilimi, paydaslarin gériisleri ve
kapsamli caligmalar sonucunda titizlikle hazirlanmistir. Stratejik Plan baslangic donemi olan 2020
yili tim diinyada COVID-19 salgini nedeniyle plan ve hedeflerin degistigi bir yil olmus ve her ne
kadar normallesme siirecleri 2021 yilinda etkisini gosterse de tiim diinyada oldugu gibi iiniversitemiz
icin de egitim-0gretim faaliyetleri, idari ve yoOnetsel siire¢ler ve paydas iligkilerinde biligim
teknolojilerini maksimum seviyede kullanma ihtiyact dogmustur. Bilisim teknolojilerinde kurumsal
kapasitenin artirilmasi ve bunlarin kullaniminin yayginlastirilmasi konusunda 2020-2024 Stratejik
Plan dénemine yaygin hedefler belirlenmis olsa da salgin donemindeki miicbir sebepler bu alanda
beklenmeyen kapasite artisini ortaya ¢ikarmistir. Bu kapasite artisi ihtiyaci beraberinde maliyet
artiglarin1 da getirmistir. Bununla birlikte tiniversitemiz i¢in varyant bulas risklerini en aza
indirebilmek adina belirli agirliklarla uygulanan uzaktan egitim stireci i¢in ilave personel ihtiyaci
ortaya ¢ikmaistir.

Salginla miicadele tedbirleri dogrultusunda sosyal mesafenin korunmasi gerekliligi yiiz yilize
egitime geg¢iste ilave fiziksel alan ihtiyacini doguracagi dngoriilmektedir. Bu durum plan doneminde
ongoriilmeyen maliyetler olarak karsimiza ¢ikacaktir.

2021 yilindaki déviz dalgalanmalari sebebiyle de yabanci kaynakli yazilim ve bilgi teknolojisi
tirtinleri ile yatirim harcamalarinda beklenmeyen maliyetler ortaya ¢cikmaistir.
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B.USTUNLUKLER

«Kurum 6grenci ve ¢alisanlarinin aidiyet duygusunun giiclii olmasi

«Ulkede giizel sanatlar ve mimarlik egitimi veren ilk kurum olmasi

Sanat ve tasarim alaninda ge¢misinden kaynaklanan 6zgiin birikime sahip olmasi

«Ulkenin Avrupa Miizik Okullar1 Birligine kabul edilmis ilk konservatuvaria sahip olmasi

«Ulkede UNESCO-UIA gegerlilik onay1 kazanan ilk Mimarlik Béliimiiniin bulunmasi

*AB degisim programlarinin basariyla uygulanmasina yonelik uygun egitim ortaminin saglanmis
olmasi

+Bilim, sanat ve tasarim disiplinlerinin bir arada bulunmalarina olanak saglayan yerleske yapisinin
veri, bilgi, beceri ve iiriinleri paylagma imkan1 sunmast

Lisanstistii program cesitliligi ve kalitesi ile 6grencilerin yani sira sektor ve akademik camia
tarafindan da tercih edilir olmas1

*Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Glizel Sanatlar olmak iizere ti¢ farkli alanda Enstitliniin bulunmasi
ve disiplinler arasi ¢alismalar i¢in olanak sunmasi

«Kamu, 6zel ve STK lar ile egitim programlarini destekleyen is birliklerin yapilmasi

Sanat ve tasarim alaninda tilke ¢apinda 6grencilerin tercihlerinde 6nde gelen bir kurum olmasi
«Universitenin egitim-6gretim alanlarin1 kapsayan zengin bir kiitiiphane koleksiyonuna sahip olmasi
«Mezunlarinin ve dgrencilerin yurt i¢i ve yurt disinda akademik ve profesyonel alanlarda istihdam
edilmekte tercih ediliyor olmasi

«Ulkedeki ilk Sinema Miizesini, ilk Sinema—TV Enstitiisiinii ve Sinema- TV Uygulama ve Arastirma
Merkezi’ni kuran iniversite olmasi

«Ulkedeki iiniversiteler icerisinde kiiltiir varliklar1 ve sanat eserlerinin malzeme analizi iizerine
aragtirmalar yapan ilk ve tek ‘Merkezi Arastirma Laboratuvari’nin bulunmasi

«Ulkede {iniversite olma siirecinde iiniversitenin adini1 aldig1 Mimar Sinan’la iliskili olarak kurulan
ilk aragtirma merkezine sahip olmasi

«Sanat ve tasarim alaninda iiretilen {iriin ve bilgiyi uygulamaya aktarmak amaciyla sanayi kuruluslari
ile 1s birligi i¢inde olmas1

«Konusunda uzman uygulama ve arastirma merkezlerinin varligi

«Ug imparatorlugun merkezi olan, zengin kiiltiirel ve sosyal ortama sahip Istanbul’da ve kentin iginde
yer almasi, sanat, tasarim ve kiiltiir alaninda kentten beslenen ve kenti besleyen bir kurum olmast
«Ulkenin en zengin koleksiyonuna sahip Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin bulunmasi

«Istanbul Resim ve Heykel Miizesi, Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi ile Findikli
Yerleskesindeki merkez binada stirekli sergi ve etkinliklerin yer almasi

Stirekli Egitim Merkezi ile toplumun tiim kesimlerine nitelikli egitim ve sertifika programlar
sunmast

*Cocuk Konservatuvari ve Yari Zamanl Konservatuvar Egitimi

«Universite tarafindan yapilan bilimsel ve sanatsal, ¢alisma, faaliyet ve yaymlar sosyal medya
hesaplari ile etkin bir sekilde duyurulmasi
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C.ZAYIFLIKLAR

+Gorev uzatmalarinda akademik kriterlerinin olmayisi

*Yeni dogentlik sistemi sonrasinda yabanci dil barajinin diisiik olmasi

*Dogentlikte sozlii sinav sartinin olmamasi

*Akademik personelin yabanci dil seviyesini yiikseltmeyi amaglayan egitim programlarinin
olmamasi

*Ulusal ve uluslararas1 programlar cergevesinde olusturulan arastirma projelerinin hedeflenen
seviyeye ulasamamis olmasi

*Yenilik¢i ve girigimei arastirma ve uygulamalarin yeterli diizeyde olmamasi

«Uygulama ve aragtirma merkezleri verimli ¢alisamamasi

*BAP birimine destek i¢in bagvuran proje sayisinin az olmasi, lisans ve lisansiistii 6grencilerin bu
projelerde aktif olarak yer alamamasi

«Universite dis1 kaynaklardan fonlanan proje sayisinin az olmasi

*Yurtici ve yurtdist arastirmalar icin verilen mali destek olanaklarinin kisitli olmasi

+«Ogretim elemani basina diisen akademik ve bilimsel yayin ve bunlara atif sayisinin diisiik olmasi
*Uygun ve yeterli mekanlarin olmamasi
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D.DEGERLENDIRME

Glizel sanatlar ve mimarlik alaninda koklii bir ge¢mise sahip liniversitemizin yakin gelecek
vizyon Ongoriisiinde, ihtisaslagsma ve uzmanlasma siirecine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Bilisim altyapisinda yasanan eksiklikler, mezunlar ve dis paydaslarla iliskilerin
kurumsallagsmasi, engelli paydaslara iliskin diizenlemelerin yayginlastirilmasi gibi noktalarda
kapsamli ¢alismalar planlanmis ve 2021 yilinda iyilestirmeye yonelik ¢alismalar yapilmistir.
Universitemizce stratejik plan izleme, Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca belirlenen izleme ve
degerlendirme verilerini takip etme ve benzeri amagclar i¢in diizenli veri saglanabilmesi amaciyla
bir performans gostergeleri izleme sistemi kurulmasi yoniinde ¢alismalar yapilmistir.

2021 yilinda kalite gelistirme siireclerinin iyilestirilmesine devam edilmis ve Universitemiz
Kalite Koordinatorliigli kurulmustur. Ayn1 zamanda Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur.
Bu konuda i¢ ve dis gelismeler dikkatle takip edilerek, personel ve 6grencilerimize daha iglevsel
hizmet ortamlar1 sunabilmek icin siirekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Maddi yetersizlikler, fiziksel alt yapinin eksikligi, hedeflere ulasmadaki en biiyiik engelleri
olusturmakta olup, maddi imkanlarin arttirllmas1 ve fiziksel alt yapmin giliclendirilmesi
gerekmektedir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Universitemizde fiziksel kosullar konusunda sorunlarimiz bulunmaktadir. Mekanlarimiz
sahip oldugumuz 6grenci sayisiyla karsilastirildiginda yetersiz kalmaktadir. Deprem bdlgesinde yer
alan bir kentte faaliyetini siirdliren kurumumuz, sahip oldugu binalarin eski eser niteliginde olmasi
nedeniyle koruma ve gliclendirme maliyetleri ile kars1 karsiya kalmaktadir. Bununla birlikte Findikl
Yerleskesindeki eski eser niteligindeki yapilarin depreme dayanikli hale getirilmesi i¢in, Miinire
Sultan Sarayi’nin bulundugu kesimde, alinan 6lgiim degerlerine gére gerek yapi gerekse zemin
kosullarinda gii¢lendirme igin, belirli bir etaplama ve programlamaya dayali giiclendirme projesi
gerceklestirilmis olup restorasyon projesi 2022 yilinda gergeklestirilecektir.

Fiziki mekan yetersizligimizin sonuglarindan biri de sosyal alanlarimizin yetersizligidir.
Ogrencilerimizin verimlilik ve memnuniyetini, personelimizin motivasyonunu saglayacak olan spor
alanlarmin arttirilmasi ve kurumumuzda bir kresin agilmasi gerekmektedir.

Universitemiz sanat ve tasarim agirlikli olan &ncelikli alanlari nedeniyle arastirma ve
projelerimizin TUBITAK projeleri iginde karsilik bulmakta zorlanmaktadir. Hazine ve Maliye
Bakanligi, AB ve diger kamu ya da 6zel kurum kaynakli projelerin sayis1 ve mali kaynaklari
yetersizdir.

Mali kaynaklar acisindan doner sermaye gelirleri ile 6z gelirlerimiz olmasi1 gereken
rakamlarin ¢ok altindadir. Bununla birlikte, doner sermaye gelirlerini arttirmak igin 2020 itibariyle,
Istanbul Devlet Konservatuvarinin ¢alismalar ile iiniversitemiz bilimsel ve sanatsal faaliyetlerinin
katilim ticretleri doner sermaye hesaplari tizerinden alinarak bu konuda bir iyilestirme yapilmaistir.

Bu kapsamda Siirekli Egitim Merkezi faaliyetlerinin arttirilmasi ve buna bagli doner
sermaye gelirlerinde artis saglanmasi icin Besiktas Yerleskesindeki yeni tamamlanan yapimizda
faaliyetlerimiz gelistirilmeye baslanmistir.

Universitelerin - bulunduklar1 bolgeye ekonomik ve ticari acidan katkis1 vardr.
Universitemizin varhigi, gevredeki kiiltiirel yapilanmanin (miizeler, sergi salonlari, sanat atdlyeleri,
sanat galerileri) sekillenmesini ve ¢ekim merkezi olmasini saglamaktadir. Buna gore, toplumsal
katki1 ve sosyal sorumluluk projeleri dahil olmak iizere, diger kurum ve kuruluslar ile gelistirilen
iliskiler arttirilarak siirdiiriilmelidir.

Ogrencilerin bilimsel ve sanatsal ortamlara katilimlarmi desteklemenin, dgretim siireci
boyunca ¢agdas yontemler ve kuramsal bilgilerle donatilan 6grenciyi uygulama yapabilme firsati
bulacag farkli projelerle bulusturmanin diger 6nemli gereklilikler oldugu saptanmistir.

Egitim teknolojileri bir¢ok programin faaliyetlerini ¢agdas bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in
kritik bir 6neme sahiptir. Ancak pek ¢ok birim, bu alandaki teknolojileri 6zellikle mali kaynak
yetersizligi nedeniyle edinememektedir.

Mevcut teknik donanimimiz (bilgisayar, makine, techizat vb.) sayisal olarak yeterli degildir.
Glinlimiiz bilgi teknolojisini gerisinde kalmayan teknolojik olanaklarimiz, 6zellikle 6grenci
kullanimina agilan bilisim donanimi sayisi diisiiniildiigiinde zayif kalmaktadir.

Universitemizin sadece meslek adami yetistirmekle sinirli kalmayarak, topluma yon veren
bir yap1 olusturmasi i¢in gerekli 6zendirmelerin hayata gecirilmesi kaginilmazdir. Bu nedenle bir
yandan TUBITAK, Hazine ve Maliye Bakanlig1, vb. arastirma destek kurumlari ile ortak yiiriitiilen
proje sayisinin arttirtlmasi, bir yandan da bilimsel ve mesleki aragtirma sonuglarinin kamuoyuna
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iletilmesi i¢in bilimsel yayinlar yapilmasi, sempozyum, kongre gibi uluslararasi nitelikte bilimsel
toplantilara agirlik verilmesi goriisleri ortaya ¢cikmustir.

Mezunlarla ve diger dis paydaslarla daha siki iletisim kurulmasi gerektigi ortaya ¢ikmuistir.
Ayrica, yasam boyu egitim cercevesinde sertifika programlarina yer verilmesi ile topluma hizmet
misyonumuza da yakinlagmanin miimkiin olacag1 saptanmustir.

Universitemiz ile sanayi ve sosyal kurumlar arasinda isbirliklerinin goriiniirliigii sinirl
kalmaktadir. Genel olarak, gerek sanayi, gerekse sosyal kurumlarla daha yakin bir iligki kurulmasi,
geri bildirim ile 6gretim programlarinin gézden gecirilmesi; akademik c¢aligmalara oldugu kadar,
sektorlerdeki kalitenin hem niteliksel, hem de niceliksel yiikseltilmesine katki saglayacaktir.

Ek 1: Mali Hizmetler Birim Y dneticisinin Beyani
Ek 2: Ust Yonetici I¢ Kontrol Giivence Beyan
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Ek 1: Mali Hizmetler Birim Y éneticisinin Beyam

MALI HiZMETLER BIRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yirlitiildiglini, kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek lizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2021 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. ( Istanbul — Subat/2022 )

Merve BARIS
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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Ek 2: Ust Yonetici I¢ Kontrol Giivence Beyam

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci
raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. ( Istanbul — Subat/2022)

Prof. Dr. Handan INCI ELCI
REKTOR
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