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SUNUS

Bilgi toplumunun olusumunda basat rol oynayan iiniversiteler,hizla degisen ve gelisen glinlimiiz diinyasinda,
bilgininiretildigi ve toplumlara ulastirildigi kurumlarin baginda gelmektedir. Toplumlar1 gelecege hazirlayacak olan
bu kurumlarin, her seyden 6nce nasil bir toplum insast kurguladiklar1 ya da kurgulamalar1 gerektigi konusunda
hassasiyetle {izerinde diisiinmeleri énemli ve tarihi bir zorunluluktur. Bu bilingle, Kafkas Universitesi, Kalite
diizeyinin 1iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde devam ettirilmesi icin, c¢agdas yonetim ilkelerini
uygulayarak,iiretilen bilgiler rehberliginde bélgemizin ve iilkemizin kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir islevi gérev olarak
istlenmis durumdadir.

Universitemiz, siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim kalitesi ve kendini yenileyen yapisi ile
hizli ve emin adimlarla yiiriiyen, gelecege giivenle ve umutla bakan bir bolge liniversitesi olarak, yerel dinamizmi
gelistirip ulusal ve uluslararasi degerlerlerle bulusturarak, ozellikle Kafkasya ve Orta Asya iilkeleri ile tilkemiz
arasinda bilim ve kiiltiir alaninda bir kdprii olusturacak jeopolitik ve jeostratejik bir konuma sahiptir.

Universitemiz,devletimizin kendisine saglamis oldugu kaynaklar1 en iyi sekilde kullanarak evrensel
degerlerle donatilmig, rekabet edebilen, arastiran, sorgulayan, toplumsal degerlere duyarli, kiiltiir ve sanat bilinci
gelismis bireyler yetistirmeyi ilke edinmistir. Egitim-0gretim, arastirma ve yayin faaliyetlerinin yani sira, i¢inde
bulundugu ¢evrenin sosyal, ekonomik ve idari sorunlarina katki saglamayi, toplumla biitiinleserek onun bir
pargasi olmay1 da misyon haline getiren Kafkas Universitesi, bu amagla fiziki altyapisini hizla tamamlamayi ve
insan kaynaklarini giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Universitemizin akademik ve idari anlamda durumu belirlenerek 2013-2017 yillarma ait misyon,
vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerinin ele alindig: bir gelecek projeksiyonu ¢izilerek hazirlanan 2013-2017
yillarina ait Universitemiz Stratejik PlaniKalkinma Bakanlhigina génderilmistir. Universitemize ait 2017 yili
Performans Esasli Biitge,Stratejik Planda belirtilen amag¢ ve hedefler dogrultusunda hazirlanmistir.
Performans esasli Biitcenin hazirlanmasinda emegi gegen personelimize, performans esasl biit¢enin
uygulama asamasinda kaliteli ve dogru bilginin iiretilmesi ve ¢evresel etkinliginin saglanmasinda, ¢agdas ve
evrensel degerler dogrultusunda biitiinleserek c¢alisacak tiim idari ve akademik personelimize tesekkiir

ediyor, basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Sami OZCAN
Rektor



| - GENEL BILGILER

A - MISYON VE ViZYON

Misyon

Kiiltiirel ve evrensel degerlere bagli, insan haklarina saygili, demokrasiye ve hukukun iistiinliigline
inanan; bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanata ulusal ve uluslararasi seviyede katki yapabilecek; girisimci,
iiretken, sorgulayici, rekabetei, sosyal, gelisime agik ve etik degerlere sahip vatansever bireyler yetistirerek,
bolgesel, ulusal ihtiyaclar temelinde toplumun yasam kalitesinin yiikselmesi i¢in ¢alismaktir. Ayrica, bir
bolge tiniversitesi olarak, yerel unsurlar1 ulusal ve evrensel degerlerlerle bulusturmak ve 6zellikle de, Orta
Asya ve Kafkasya Ulkeleri ile Ulkemiz arasinda bilgi, enerji, insan kaynagi gibi konularda etkilesimi ve
dolagimu tistlenecek bir koprii olmaktir.

Vizyon

Tirkiye’de ve diinyada egitim-0gretim, arastirma-uygulama kalitesi ile 6nde gelen lniversiteler
arasinda yer alan, kurumsal kiiltiirii ve kimligi gii¢lii, mensubu olmaktan 6viing duyulan, {iniversite, sanayi
ve toplum diizeyinde bolgesel isbirligini gelistirme konusunda oncii olan, ulusal ve uluslararasi bilim ve
teknoloji diinyasi ile orgiitsel baglar1 gelismis, ilimiz ve bolgemiz bagta olmak tizere, lilkemizin sorunlarini
cozmeye yonelik olarak, egitim, arastirma, turizm ve hizmet lretiminde aktif rol alan, bilim, teknoloji,
kiiltiir ve sanat alanindaki ¢aligmalariyla iilkemizin gelisimine katkida bulunan diinyayla entegrasyonu
gerceklestirmis bir bolge iiniversitesi olmak.



B - YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki

Universitemiz ve bagl birimleri; belirlenmis olan misyon, vizyon, hedef ve amaglarma yénelik tiim
islevlerini gerceklestirirken, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun, yonetmelik, kanun
hiikmiinde kararname ve mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yetki kullanmaktadir.

Gorev

(Cagdas uygarlik ve egitim - dgretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar1 ve
kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim - 6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamu oyunu aydinlatic1 bilim verilerini s6z, yazi1 ve
diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun ozellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve geligmesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim
ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalar1 sonug¢landirarak diislincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim - Ogretim seferberligi icinde, Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi saglamak, tiiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim
getirici Onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim ogretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye

isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir



Sorumluluklar

Yiiksekogretim st kuruluslarinin  kararlarini uygulamak, tiniversite kurullarinin Onerilerini
inceleyerek karara baglamak ve tiniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde tiniversitenin egitim 6gretim, bilimsel aragtirma
ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin ve iiniversite
yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna
sunmak,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gdzetim ve denetim goérevini
yapmak,

Universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasi,
gelistirilmesi, O0grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi, gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin
alinmasin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve
hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesi, bilimsel ve idari gozetim ile denetimin yapilmasi ve bu
gorevlerin alt birimlere aktarilmasi.



KAFKAS UNIVERSITESI AKADEMIK VE iDARI TESKILAT SEMASI
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D-FiZIKSEL KAYNAKLAR

Kafkas Universitesinin fiziksel yapilanmasi, 1982°de Atatiirk Universitesine bagl olarak kurulan Kars
Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek Yiiksek Okulu ile birlikte 6grenci yurdu, misafirhane gibi birimlerin de

bulundugu Sukap1 yerleskesinin 1992°de Universitemize devriyle baslamistir.

Universitemizin kurulus asamasinda Kars Veteriner Fakiiltesi, Kars MYO ve diger birimlere ait 8.632
m? kapali ve 35.740 m? agik alani1 varken; bugiin i¢in yeni hizmet binalarinin insa edilmesiyle kapali alan
briit 261.757m?’ye; kamulastirma ve tahsislerle birlikte agik alan toplami ise 5.161.201 m?’ye
ulasmustir.Universitemiz halen 5 farkli yerleskede (Merkez Pasacayiri, Sukapi, Dereici, Sartkamis ve

Kagizman ) faaliyetini siirdiirmektedir.

Universitemiz Merkez Pasagayir1 yerleskesinde Rektorliik, Veteriner Fakiiltesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu, Adalet
Meslek Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri, Hayvancilik Arastirma
ve Uygulama Merkezi, Yaban Hayati Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi ve Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi Hastanesi, Hayvan Sagligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Hastanesi, Egitim Arastirma-
Uygulama Ciftligi, Deney Hayvanlar1 Barindirma Arastirma ve Uygulama Merkezi, Et Siit Entegre pilot
uygulama tesisi, Misafirhane ve Lojmanlar, KAKUYV ilk6gretim okulu, anaokulu, kres, merkez atdlyeleri ve
iki adet 1s1 merkezi, bir adet ¢cok amaglh kapali spor salonu, 1 adet agik Spor Kompleksi ile merkezi

yemekhane ve kafeterya bulunmaktadir.

Dereigi yerleskesinde Giizel Sanatlar Fakdiltesi ile Devlet Konservatuari, Sukapi yerleskesinde Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kars Meslek Yiiksekokulu, Susuz Meslek Yiiksekokulu ve Kazim Karabekir
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Sarikamis yerleskesinde Turizm Fakiiltesi, Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu, ¢ok amagli Spor Salonu, tam donanimli Fitness Salonu, Jimnastik Aerobik
Salonu, Laboratuar ve agik tenis kortu ile hizmet vermektedir. , Kagizman yerleskesinde ise Kagizman

Meslek Yiiksekokulu ile Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu bulunmaktadir.



Kapah Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilim

HIZMET ALANI
Egitim 111.881
Saglik 34.461
Barinma 26.657
Beslenme 6.421
Sosyal-Kiiltiir 5.646
Spor 10.486
Diger( idari-Tesis-Depo) 66.240
TOPLAM (Net Alan) 261.757 (m?)




E- INSAN KAYNAKLARI

Universitemizde 30 Haziran 2016 itibari ile 865 Akademik personel, 23 Yabanci
Uyruklu Sézlesmeli Personel, 18’si sdzlesmeli olmak lizere 455 Idari Personel, ve 29
surekli Isci ile hizmet verilmekte olup, bu personelin unvanlarina ve hizmet siniflarina
gore dagihmlari asadidaki tablolarda belirtildigi sekildedir.

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin Istihdam Sekline
Gore
Dolu Bosg Toplam Tam Zamanl Yari
Zamanh

Profesor 68 41 110 X
Dogent 44 47 91 X
Yrd. Dogent 274 69 343 X
Ogretim Gorevlisi 124 23 147 X
Okutman 37 22 59 X
Cevirici X
Egitim- Ogretim X
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi 303 110 413 X
Uzman 15 9 24 X
TOPLAM 865 323 1188 X

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel

Profesor

Dogent
Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

~N| O Oof &~

Uzman

Okutman

Sanat¢1 Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticisi
TOPLAM 23




Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke Cahistig1 Boliim
Profesor Azerbaycan —Giircistan | Fen Edb.Fak. Giizel
San. Fak. Devlet Kon.
Dogent Ukrayna, Azerbaycan, Fen Edebiyat Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fak.
Yrd. Dogent Azerbaycan, Afganistan | Fen Edb.Fak. Miih.
Suriye, Ukrayna Mim.Fak. Ilh.Fak.
Dev.Kons.
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan —Giircistan, | Fen Edb.Fak.Dev.Kons.
Kirgizistan,Ukrayna Miih.Mim.Fak.
Okutman
Cevirici
Egitim-Ogretim Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi
Uzman
TOPLAM 23 6

idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Géore)

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 232 179 411
Saghik Hizmetleri Sinifi 88 174 262
Teknik Hizmetleri Simifi 84 40 124
Egitim ve Ogretim Hizmetleri simfi
Avukathk Hizmetleri Simifi. 3
Din Hizmetleri Sinifi 2
Yardimci Hizmetler Simifi 30 25 55
Sozlesmeli 18 16
TOPLAM 455 420 873
Isciler
Isciler (Calistiklar1 Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 29 29
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)
Vizesiz isciler (3 Ayhk)
TOPLAM 29 29




Il - PERFORMANS BIiLGILERI

A - TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Politikalar

Egitim-6gretimde kaliteyi gdzetmek

Bilimsel arastirma ve uygulamalari tesvik etmek
Akademik liyakate 6nem vermek

Basariy1 onemsemek

Gelisime agik olmak

Calisanlarin yonetime katilimini 6ngoéren yonetisim politikasi uygulamak
Ulusal kimlikle evrensel degerleri bagdastirmak
Etik diislinceye ve anlayisa sahip olmak
Kaynaklari etkin ve verimli sekilde kullanmak
Ozgiirliik iginde disiplini dngdrmek

Tutarl1 ve adaletli bir yonetim politikasi izlemek
Topluma ve ¢evreye duyarl olmak

Ulusal ve kiiltiirel degerleri gozetmek

Insan odakli ydnetim anlayist

Girigimei liniversite anlayist

Oncelikler

Universitemiz Tip Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesinin bolge insanmna kaliteli saglik
hizmetinin verilebilmesi i¢in gerekli olan makine techizatla donatilmasi

Universitemize bagl Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerinde ¢agdas egitim-6gretiminin gerektirdigi
kaliteli egitim-6gretim hizmetlerinin verilebilmesi igin fiziki mekanlarin saglanmasi,

Derslik ve aragtirma laboratuarlarin alt yap1 ve donanimlarinin gelistirilmesi,

Makine-teghizat ve malzeme eksikliklerinin giderilmesi,

Ogretim iiyesi sayisini artirarak dgretim iiyesine basma diisen 6grenci sayist oranini en ideal
seviyeye getirmek.

-10-



B - AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1: Egitim ve ogretim kalitesi biitiin yonleri ile iyilestirilerek altyapis1 giiclii ve tercih
edilen bir iiniversite olmak

Hedef 1: On lisans ve lisans egitim-6gretim kalitesinin artirilmas

Gostergeler:

- Ulke ihtiyaclarina gére yillar itibariyle giincellenen ders programi ve miifredat sayisi.

- Acilan yillik yan dal ve ¢ift ana dal program sayisi.

AMAC 2: Universitenin mevcut fiziki ve teknik altyapisinin gelistirilmesi, giiclendirilmesi ve

tiim bireylere hizmet verebilecek diizeye getirilmesi.
Hedef 1: Yapimi planlanan ve devam eden fiziki altyapi projelerinin tamamlanmasi
Gostergeler:
- Engelli kullanimina uyumlu hale getirilen fiziksel alan ve teknolojik alt yapt sayisi.
- Universite dahilinde peyzaji yapilmus, nitelikli yesil alan, park ve yiiriiyiis alant sayis.
Hedef 2: ileri yatirim programlarina alian fiziki ve teknik altyap: ¢alismalarinin gelistirilmesi,

- Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri
Enstitiileri ile Meslek Yiiksekokullari, Devlet Konservatuar: ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi

binasi insaati projelerinin 2016 yilindan sonra yatirim programina alinmasi,

AMAC 3: Universitenin paydaslarla iletisim ve isbirliginin etkinlestirilmesi, yayginlastiriimasi

ve topluma hizmet niteligine doniistiiriilmesi

Hedef 1: Topluma hizmet faaliyetlerinin etkinlestirilip, yayginlastiriimasi

Gostergeler:

- KAU-SEM ve KAU-UZEM kapsaminda yillik gerceklestirilen etkinlik sayisi,

-11-



PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Egitim ve 6gretim kalitesi bitiin yénleri ile iyilestirilerek aftyapis gliclii
Amag LS

ve tercih edilen bir tniversite olmak
Hedef On lisans ve lisans editim-6gretim kalitesinin artrimasi

Performans Hedefi

Universitemiz  akademik birimlerinin  ders
miifredatlarmin ~ Ulke
ihtiyaclarina gore giincellenmesi.

programlarinn  ve

Istihdam ve Kariyer odakli bir egjitim anlayigyla editim 6gretim hizmetlerimizin kaltesinin siirekii olarak geligtirimesi ve egitim dgretim

alt yapmizn giiglendirimesi hedeflenmistir,

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2015 2016 2017

{ Ulke ihtiyaclarina gore yillar itibariyle giincellenen S

ders programi ve miifredat sayisl. / 0 0 15
2 |Acllan yillik yan dal ve gift ana dal program sayisi  |Sayi 0 0 5

Kaynak thtiyaci
Faaliyetler Biit
. ce
Biitce Dis Toplam

Ders programlarinin ve miifredatlarnin giincellenmesi ve yan dal ve

1 cift anadal programlarinin agimasi 2.860.000 0 2.860.000
Genel Toplam 0

2.860.000|

2.860.000|

-12-



PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
Universitenin  mevcut fizki ve teknik aftyapisinin  gelistirimesi,
Amag glclendirimesi ve tim bireylere hizmet verebilecek diizeye
getiriimesi.
Hedef Ileri yatirm programlarina alinan fiziki ve teknik altyapi ¢alismalarinin

geligtirimesi.

Performans Hedefi

Meslek Yiiksekokullari kompleksi projesinin
2017 yih yatirnm programina alinmasi.

Universitemizin fiziksel yaplanmasinin tamamlanmasi siirecinde 2017 yil yatirm programina alinmasi hedeflenen
Meslek Y iiksekokullar kompleksi projesine 2017 yilinda baslanmasi ve %10'luk kisminin tamamlanmasi 6ngériilmektedir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2015 2016 2017
Meslek Yiiksekokullari Kompleksi
1 |projesinin 2017 yili yatirim programina  |Yizde
alinmasi 0 0 10
Kaynak Thtiyaci
Faaliyetler Biit
.. ce
Biitce Disi Toplam
Meslek Yksekokullarnin - merkez kamplse taginmasi,
1 |Sadlk Arastirma Uygulama Merkezinin (Hastane) Makina 24.310.000 0 24.310.000
Techizat Donanminin Tamamlanmasi.
Genel Toplam 24.310.000 0| 24.310.000|

13-



PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
Universitenin mevcut fiziki ve teknik altyapisinin gelistirimesi,
Amag gliclendirimesi ve tiim bireylere hizmet verebilecek diizeye
getirimesi.
Hedef Yapimi planlanan ve devam eden fiziki altyapi projelerinin
tamamlanmasi
Universitemiz  Merkez  Kampiisiiniin|

Performans Hedefi

Engeliiler ve diger 6grenci ve galisanlarina
yonelik fiziki diizenlemeler yapmak.

Universitemizde Egitim Ogretim gdren engeli 6grencilerin 6grenim hayatlarni kolaylagtirmak icin gereksinimlerini tespit
etmek, bu gereksinimlerin karsilanabilmesine yonelik dnlemleri almak ve tim ({niversite ¢alsanlan ile 6grencilerin

yararlanabilecedi peyzaj yapimis, nitelikli yesil alan, park ve yiiriyts alanlarinin yapimasi.

Performans Gostergeleri

Olgii Birimi

2015 2016 2017
1 E:’lgelll ktUI||<am|m'l'r|]<a tl,ltyumlu hale getirilen fiziksel Kilometre
alan ve teknolojik alt yapi sayisi 0 0 10
2 Universite dahilinde peyzaji yapilmis, nitelikli Savi
yesil alan, park ve ylrlyis alani sayisi Y 0 0 1
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 |Nitelikii yesil alan, park ve yiirliyls alanlan diizenlemek 2.000.000 0 2.000.000
Genel Toplam 0

2.000.000|

2.000.000|
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Universitenin paydaslarla iletisim ve isbirliginin etkinlestirimesi,

Amag yayginlastirimasi ve topluma hizmet niteligine donustirilmesi

Hedef Topluma hizmet faaliyetlerinin etkinlestirilip, yayginlastinimasi.

Universitemiz  Siirekli  Egitim  Merkezi
Performans Hedefi Miidiirliigii tarafindan veriimekte olan egitim
etkinliklerinin sayisinin artiriimasi.

Cesitli alanlarda egitim programlan diizenleyerek Universitemizin kamu, &zel sektér ve uluslararasi
kuruluslarla isbirligini gelistirmek, Tirk sanayii ve llke kalkinmasina hizmet ilkesiyle hareket ederek en yiiksek
egitim verimiiigini saglayacak diizenlemelerin yapimasi saglamak

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2015 2016 2017
. KAU-SEM ve KAU-UZEM kapsaminda Sa
yillik gerceklestirilen etkinlik sayisi. Y 23] 17 30
Kaynak htiyaci
Faaliyetler m
Biitce Butg Toplam
e Disi

1 |Egitim faaliyetlerinin artirimasi. 66.000 0l 66.000
Genel Toplam 66.000| 0| 66.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Performans Hedefi

1 - Universitemiz akade mik birimlerinin ders programlarinin ve
miifre datlarinin Ulke ihtiyaglarina gore giincellenmesi.

Faaliyet Ad

Ders programlarinin ve miifre datlarimin giincellenmesi ve yan dal ve cift
anadal programlarinin a¢ilmasi

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

38.45.02.30 - TIP FAKULTESI|

38.45.02.39 - VETERINER FAKULTES i

38.45.02.41 - Saghk Bilimleri Fakiiltesi

38.45.03.00 - ATATURK SAGLIK HiZMETLERI MES LEK YUKS EKOKULU
38.45.04.32 - FEN-EDEBIYAT FAKULTES1

38.45.04.45 - Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi

38.45.05.00 - Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
38.45.06.31 - EGITIM FAKULTES I

38.45.06.43 - IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTES1

38.45.06.54 - ilahiyat Fakiiltesi

38.45.06.72 - SARIKAMIS BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKS EKOKULU
38.45.06.77 - DEVLET KONSERVATUARI

38.45.06.83 - Yabanci Diller Yiiksekokulu

38.45.07.00 - KARS MESLEK YUKS EKOKULU

38.45.07.03 - KAGIZMAN MES LEK YUKS EKOKULU

38.45.07.07 - Susuz Meslek Yiiksekokulu

38.45.07.05 - SARIKAMIS MES LEK YUKS EKOKULU

38.45.07.06 - SOSYAL BIiLIMLER MESLEK YUKS EKOKULU
38.45.09.10 - OGRENCI iSLERI DAIRE BAS KANLIGI

Universitemizde Egitim Ogretim yapan akademik birimlerinin 2017 yili icerisinde 15 adet ders
programlarinin ve miifredatlarinin giincellenmesi ve 5 adet yan dal ve cift ana dal programlarinin
acilmast hedeflenmektedir

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 2.760.000,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 100.000,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
".Fol.)lam Biitce Kaynak 2.860.000,00
Ihtiyaci
Z Doner Sermaye 0,00
/g -
&2 Diger Yurt I¢i 0,00
=N
/M Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak
. 0,00
Ihtiyaci
Toplam Kaynak Ihtiyaci 2.860.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

2 - Meslek Yiiksekokullart kompleksi projesinin 2017

Performans Hedefi
yili yatinm programina alinmasi.

Meslek Yiiksekokullarinin merkez kampiise tasinmasi,
Faaliyet Adi Saghk Arastirma Uygulama Merkezinin (Hastane)
Makina Techizat Donamiminin Tamamlanmasi.

38.45.09.09 - YAPI iSLERI VE TEKNIiK DAIRE BAS KANLIGI

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 10" "3y s s ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

Universitemizin merkezde bulunan Meslek Yiiksekokullart farkli yerleskelerde ve
iiniversitemize ait olmayan binalarda egitim égretim vermektedir. bu okullarda daha saglikli
egitim ogretimin ve hizmet verilebilmesi i¢in merkezde toplanmast yioniinde gerekli proje
hazirlanmus olup, 2017 yili yatirim programina alinmast i¢in Kalkinma Bakanlhgina teklifte

bulunulacaktir.
Ekonomik Kod Odenek

01 |Personel Giderleri 0,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 |Malve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 24.310.000,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
f 08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyac 24.310.000,00
g. _é Déner Sem‘la‘ye 0,00
§, > Diger Yurt Ici 0,00
g < Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Thtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 24.310.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

3 - Universitemiz Merkez Kampiisiiniin Engelliler ve diger

Performans Hedefi
o0grenci ve calisanlarina yonelik fiziki diizenlemeler yapmak.

Faaliyet Adi Nitelikli yesil alan, park ve yiiriiyiis alanlan diizenlemek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri |38.45.09.09 - YAPI iSLERI VE TEKNIiK DAIRE BASKANLIGI

Universite Kampiisiimiiziin daha yasamlir hale getirilmesi i¢in 2017 yiinda Engelliler ile diger
ogrenci ve calisanlarna yonelik kaldinmlar, nitelikli yesil alan, park ve yiiriiyiis alanlan diizenlemek

Ekonomik Kod Odenek

01 |Personel Giderleri 0,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 |Mal ve Hizmet Alm Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 2.000.000,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 2.000.000,00
E, _;é Dfiner Sern'ia‘ye 0,00
§, > Diger Yurt I¢i 0,00
g < Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Thtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 2.000.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Performans Hedefi

4 - Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi Miidiirliigii
tarafindan verilmekte olan egitim etkinlikle rinin sayisimin
artinnlmasi.

Faaliyet Adh

Egitim faaliye tlerinin artirnlmasi.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.45.07.34 - SUREKLI EGITIM VE UYGULAMA VE ARAS TIRMA
MERKEZI

Cesitli alanlarda egitim ve kurs programlart diizenleyen Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirliigii 2017 yilinda'da vermis oldugu egitim program sayilarinin ve
cesitliginin artirilmasi yoniinde faaliyetlerine devam edecektir.

Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 0,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 |Mal ve Hizmet Alm Giderleri 66.000,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 66.000,00
Z . |DOner Sermaye 0,00
A g —
§ > |Diger Yurt I¢i 0,00
g x Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 66.000,00
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

idare Adi [38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

% 2017
<
s | &
g E = Agiklama Biitge Ici Biitge Disi Toplam
L -
ﬁ B E (TL) PAY (%) (TL) PAY (%) (TL) PAY (%)
o | w
1 gnwe_:rS|_I:em|z akad?mlk I:':_lrlmlermm d_ers programlarinin ve miifredatlarinin 2.860.000,00| 1,74 0,00 2.860.000,00| 1,74
Ulke ihtiyaclarina gore giincellenmesi.
Ders programlarinin ve mifredatlarinin giincellenmesi ve yan dal ve gift anadal
1 programiarinin acimasi 2.860.000,00| 1,74 0,00 2.860.000,00f 1,74
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 29.236.000,00| 17,74 29.236.000,00| 17,74
Genel Yonetim Giderleri 135.553.000,00| 82,26 135.553.000,00| 82,26
Diger idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00{ 0,00
GENEL TOPLAM 164.789.000,00| 100,00 0,00{ 100,00 164.789.000,00{100,00
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

Idare Ad1 |38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
% 2017
<
= t] .
g E > Agiklama Biitce ici Biitce Disi Toplam
e |
E E E (TL) PAY (%) (TL) PAY (%) (TL) PAY (%)
a L] w

2 ::;sl:?:s'Yuksekokullarl kompleksi projesinin 2017 yih yatinm programina 24.310.000,00| 14,75 0,00 24.310.000,00| 14,75

2 Meslek_Y_UksekokuIIarlnln n_1erkez kz_ampijse taginmasi, Saglk Arastirma Uygulama 24.310.000,00| 14,75 0,00 24.310.000,00| 14,75
Merkezinin (Hastane) Makina Tecghizat Donaniminin Tamamlanmasi.

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 29.236.000,00| 17,74 29.236.000,00| 17,74
Genel Yonetim Giderleri 135.553.000,00| 82,26 135.553.000,00| 82,26
Diger idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00{ 0,00
GENEL TOPLAM 164.789.000,00{ 100,00 0,00 100,00 164.789.000,00{100,00
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

Idare Adi |38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

2 2017
<
= t] .
g il Agiklama Biitge ici Biitce Disi Toplam
(TTT] [
E E E (TL) PAY (%) (TL) PAY (%) (TL) PAY (%)
a L] w
3 Universitemiz Ederlfez _K_ar_npt_:_sunun Engelliler ve diger 6grenci ve 2.000.000,00| 1,21 0,00 2.000.000,00| 1,21
calisanlarina yonelik fiziki diizenlemeler yapmak.

3 |Nitelikli yesil alan, park ve yiiriiylis alanlar diizenlemek 2.000.000,00f 1,21 0,00 2.000.000,00f 1,21
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 29.236.000,00| 17,74 29.236.000,00| 17,74
Genel Yonetim Giderleri 135.553.000,00| 82,26 135.553.000,00| 82,26
Diger idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00{ 0,00
GENEL TOPLAM 164.789.000,00| 100,00 0,00 100,00 164.789.000,00{100,00
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

Idare Adi |38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

(g 2017
<
z | &
g E b= Agiklama Biitce Ici Biitge Disi Toplam
L |
E E é (TL) PAY (%) (TL) PAY (%) (TL) PAY (%)
a IL| w
Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi Miidiirliigii tarafindan veriimekte olan
4 egitim etkinliklerinin sayisinin artirlmasi. 66.000,00| 0,04 0,00 66.000,00| 0,04
4 |Egitim faaliyetlerinin artinimasi. 66.000,00] 0,04 0,00 66.000,00| 0,04

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 29.236.000,00| 17,74 29.236.000,00| 17,74
Genel Yonetim Giderleri 135.553.000,00| 82,26 135.553.000,00| 82,26
Diger idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00{ 0,00
GENEL TOPLAM 164.789.000,00{100,00 0,00 100,00 164.789.000,00{100,00
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TOPLAM KAYNAK IHTIYACI TABLOSU

idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

DIGER IDARELERE

Ekonomik Kodlar (I.Diizey) FALIYET TOPLAMI Gil;iIEEII:EIIE-RYiO'II"OEI-’rII.II\:MI TRANSFER EDILECEK GENEL TOPLAM
KAYNAKLAR TOPLAMI

_ 01 Personel Giderleri 2.760.000,00 87.622.000,00 0,00 90.382.000,00
E 02 |SGK Devlet Primi Giderleri 0,00 12.195.000,00 0,00 12.195.000,00
E 03 |Mal ve Hizmet Alm Giderleri 166.000,00 26.500.000,00 0,00 26.666.000,00
4 04 |Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
g 05 |Cari Transferler 0,00 3.536.000,00 0,00 3.536.000,00
8 06 |Sermaye Giderleri 26.310.000,00 5.700.000,00 0,00 32.010.000,00
’E 07 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00
08 |Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00
09 |Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00
Biitce Odenegi Toplami 29.236.000,00 135.553.000,00 0,00 164.789.000,00
4 Déner Sermaye 0,00 0,00 0,00
g Diger Yurt ici Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
é Yurt Disi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
=:5: Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyac 0,00 0,00 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaca 29.236.000,00 135.553.000,00 0,00 164.789.000,00

-24-




FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIiRIMLERINE iLISKIN TABLO

idare Adr

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

SORUMLU BiRiIMLER

Universitemiz akademik  birimlerinin
ders programlarmm Ve miifredatlarmm|
Ulke ihtiyaglarma gore giincellenmesi.

Ders programlarmmn ve miifredatlarmm
giincellenmesi ve yan dal ve ¢ift anadal
programlarmimn agimast

TIP FAKULTESI

VETERINER FAKULTESI

SAGLIK BiLIMLERiI FAKULTESI

ATATURK SAGLIK HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

MUHEMDISLIK MIMARLIK FAKULTESI

KAZIM KARABEKIR TEKNIK BILIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU

EGITIM FAKULTESI

IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

SARIKAMIS BEDEN EGITIMI VE SPOR
YUKSEKOKULU

DEVLET KONSERVATUARI

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

KARS MESLEK YUKSEKOKULU

KAGIZMAN MESLEK YUKSEKOKULU

SUSUZ MESLEK YUKSEKOKULU

SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU

SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

OGRENCI ISLERiI DAIRE BASKANLIGI
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIiRiIMLERINE iLiSKiN TABLO

idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER SORUMLU BiRIMLER
Meslek Yiiksekokullar1 kompleksi
projesinin 2017 yih yatirim programina
almmast.
Meslek Yiiksekokullarmm merkez
kampiise tagmmasi, Saglk Aragtrma
Uygulama Merkezinin (Hastane)
Makina Teghizat Donanmmnimn
Tamamlanmasi.
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZi
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE ILISKIN TABLO

idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIiVERSITESI

PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER SORUMLU BiRiMLER

Universitemiz Merkez K ampiisiiniin
Engelliler ve diger dgrenci ve ¢alisanlarma
yonelik fiziki diizenlemeler yapmak.

Nitelikli yesil alan, park ve yiirtyiis alanlart
diizenlemek

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE ILISKIN TABLO

idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER SORUMLU BiRIMLER

Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi Miidiirliigii
tarafindan verilmekte olan egitim etkinliklerinin
sayisinin artirimast,

Egitim faaliyetlerinin artiriimasi.

SUREKLI EGITIM VE UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI
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