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UST YONETICININ SUNUSU

Anadolu Universitesi 1958’de kurulan Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi altyapisiyla
olusmus ve 1982’de Anadolu Universitesine déniismustiir. Uzaktan egitim alaninda dncii olan Anadolu
Universitesi bilim, kiiltiir ayni zamanda da bir genglik kenti olan Eskisehir’ in merkezinde yer almistir.
Ugli acik ve uzaktan 6gretim veren (Acikdgretim, iktisat ve isletme Fakiilteleri) 12 Fakiilte, 1’i Devlet
Konservatuvari olmak lzere 3 Yiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu, 6 Enstitli (4’G yliksek lisans ve
doktora diizeyi) ve 24 Arastirma Merkezi Gniversite blinyesinde yer almaktadir. Uzaktan 6gretim yapan
Ug fakiltenin toplam 6grenci sayisi 2 milyonun lzerindedir.

Universiteler belirlenen hedeflere ulasmak icin stratejik planlarla hareket ederler. Basari ve
performansi 6lgmek icin Universiteler stratejik planin uygulama sonuglarini igeren ve bir yillik dénemi
kapsayan faaliyet raporlari hazirlamakta ve bu raporda yiruttikleri faaliyet ve projelerine yer
vermektedir. Kurumlarin stratejik planlarinda belirlemis olduklari amag¢ ve hedeflerini ne kadar
gercekci belirlemis olduklari ve ne ol¢lide bu hedeflerine ulasabildikleri bu rapor araciligiyla
izlenebilmektedir. Faaliyet raporlari, milli diizeydeki kalkinma planlari ve stratejileri ile uyumlu ve iyi
yonetisimin temel ilkelerinden olan seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hazirlanmaktadir.

Anadolu Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen mali yénetim
sisteminin 6ngordiigii hesap verme sorumlulugunun dokiimanlarindan olan 2021 Yili idare Faaliyet
Raporunu, uygulamada olan 2019-2023 yillarini kapsayan Stratejik Planimizda belirledigimiz amag ve
hedeflere uygun olarak hazirlamistir. 2021 yilinda tim faaliyetlerimiz ve bu faaliyetlere iliskin sayisal
verilere yer vermis oldugumuz "2021 Yili idare Faaliyet Raporu" nu kamuoyunun bilgisine saygilarimla
sunar, raporun hazirlanmasi slirecinde emegi gecen tim akademik ve idari personelimize
calismalarindan dolayi tesekkir ederim.

Prof. Dr. Fuat ERDAL
Rektor



| - GENEL BiLGILER

A - ViZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

VizyoNumMuz

Anadolu Universitesinin vizyonu;

Yasamboyu 6grenme odakli bir dlinya Universitesi olmaktir.

MiSYONUMUZ

Anadolu Universitesinin misyonu;

Kent, bolge, lGlke ve diinya insaninin yasam kalitesini yikseltmek,

Bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi ve
kiltlr birikimine katki saglamak,

Her yastaki bireye nitelikli ve 6zglin, uzaktan ve 6rgiin 6grenme olanaklari sunmak,
Toplumsal gereksinimleri 6ngorerek yaratici ve yenilikgi ¢oziimler tGretmektir.

TEMEL DEGERLER

Anadolu Universitesinin temel degerleri;

Seffaflik,

Hesap Verebilirlik,
Adillik,

insan Odakhilik,
Yenilikgilik,
Yaraticilik,
Guvenilirlik,
Evrenselliktir.

B — YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1. UNIVERSITE

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu'nun 12’nci maddesinde, bu Kanun’daki amag ve ana ilkelere

uygun olarak yiksekogretim kurumlarinin gorevleri su sekilde diizenlenmistir:

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde
egitim—0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
millT egitim politikasi ve kalkinma planlariilke ve hedefleri ile Yiiksek6gretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicli
yetistirmek,

Turk toplumunun yasam diizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,



e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
duslincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

e Egitim—0gretim ve seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, slirekli ve agik egitim hizmetini Gistlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi lGretimde artisi saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢d6zim getirici 6nerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

o Yiksekogretimin uygulamal yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak.

Yukarida sayilan gérevleri Anadolu Universitesinin temel yénetim organlari; Rektér, Senato ve

Yonetim Kurulu yerine getirmektedir.




2. REKTOR

Universitenin  tiizel kisiligini temsil eden, ydnetiminden, egitim-6gretimin  dizenli
ylratilmesinden sorumlu olan ve Ust yonetici konumundaki Rektoriin gorevleri, Kanun’un 13’ lnci
maddesinde su sekilde diizenlenmistir:

e Universite kurullarina baskanhk etmek, vyiiksekdgretim (st kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin dnerilerini inceleyerek karara baglamak ve universiteye
bagh kuruluglar arasinda diizenli galismayi saglamak,

e Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

e Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh birimlerinin ve
Universite Yonetim Kurulu ile Senatonun gériis ve dnerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiksekodgretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gordigii hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli dgretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

o Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli izerinde genel gzetim ve denetim gérevini
yapmak,

¢ Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Ayrica Rektér; Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi
zaman guvenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiritilmesinde, bilimsel ve idari
gbzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu goérevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol

edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda da birinci derecede yetkili ve sorumludur.




3. REKTOR YARDIMCILARI VE REKTOR DANISMANLARI

Kanun’un 13’ Ginci maddesine gore Rektor, calismalarinda kendisine yardimci olmak Gzere,
Universitenin aylikl profesorleri arasindan en ¢ok 3 kisiyi rektdr yardimcisi olarak secer. Ancak merkezi
acikogretim yapmakla gorevli Universitelerde, gerekli hallerde Rektor tarafindan 5 rektor yardimcisi
secilebilir. Universitemizde 5 rektdr yardimcisi gérevlendirilmistir.

Rektdr Danismanlari; kendisine belirli konularda danismanlik yapmasi amaciyla Rektér tarafindan
gorevlendirilen kisilerdir.

4. SENATO

Rektorin baskanhginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakilte kurullari
tarafindan Uc¢ yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile Rektorlige bagh enstiti ve yliksekokul
middirlerinden olusan ve her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak (zere yilda en az iki defa
toplanan Senato, Universitenin akademik karar alma organi olup, Kanun’un 14’iincii maddesinde
sayilan su gorevleri yerine getirir:

e Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda
karar almak,

e Universitenin bitiinind ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya gériis
bildirmek,

e Rektdriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girecek olan Universite
veya Universitenin birimleri ile ilgili ydnetmelikleri hazirlamak,

 Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

¢ Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakilte kurullarinin bu konudaki
onerilerini karara baglamak,

e Fakilte kurullari ile Rektorlige bagh enstitii ve yiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlari inceleyerek karara baglamak,

e Universite Yonetim Kuruluna lye secmek,

¢ Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

5. UNIVERSITE YONETiM KURULU

Rektériin baskanliginda dekanlardan, Universiteye bagl degisik 6égretim birim ve alanlarini
temsil edecek sekilde Senato tarafindan dért yil igin segilecek i¢ profesdérden olusan Universite
Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde Rektore yardimci bir organ olup, Kanun’un 15 inci maddesinde
sayilan su gorevleri yerine getirir:

e Yiksekogretim Ust kuruluslari ile Senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorlige sunmak,

e Universite yonetimi ile ilgili Rektdriin getirecegi konularda karar almak,



o Fakilte, enstiti ve yiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek
kesin karara baglamak,
e Bu Kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

6. AKADEMIK BiRIMLER
6.1. FAKULTE

Universitenin, 6grenim alani veya uzmanlhk konusu bakimindan ayrilmis, yiiksek diizeyde
egitim-06gretim, bilimsel arastirma ve yayim vyapan, kendisine birimler baglanabilen
ylksekogretim kurumlari olan fakiltelerin temel organlari dekan, fakilte kurulu ve fakilte
yonetim kuruludur. 2021 yili sonu itibariyla Anadolu Universitesinde (i¢’ii uzaktan 6gretim sistemi
uygulayan toplam 12 fakiilte bulunmaktadir.

6.1.1. DEKAN

Fakiltenin ve birimlerinin temsilcisi, birinci derecede yoneticisi ve 5018 sayill Kanun’la birer
harcama birimi olan fakiiltelerin harcama vyetkililigi gérevini yerine getiren dekan, Kanun’un 16’nci
maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

e Fakdlte kurullarina baskanlk etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakilte
birimleri arasinda diizenli ¢galismayi saglamak,

e Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda Rektore
rapor vermek,

e Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte Rektorlige bildirmek, fakiilte
bitgesi ile ilgili 6neriyi fakilte yonetim kurulunun da gorisini aldiktan sonra Rektorlige
sunmalk,

e Fakdltenin birimleri ve her diizeydeki personeli Gizerinde genel gézetim ve denetim gorevini
yapmak,

¢ Kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmak.

Ayrica dekan; fakiltenin ve bagh birimlerinin O6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman glivenlik dnlemlerinin alinmasinda, 6grencilere
gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
diizenli bir sekilde yirutiilmesinde, bitlin faaliyetlerin gbzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda da Rektore karsi birinci derecede sorumludur.

6.1.2. FAKULTE KURULU

Dekanin baskanliginda fakilteye bagli bélimlerin baskanlari ile varsa fakilteye bagl enstitl ve
yuksekokul mudirlerinden ve Ug yil igin fakiltedeki profesorlerin kendi aralarindan segecekleri g,
dogentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, doktor 6gretim liyelerinin kendi aralarindan segecekleri
bir 6gretim liyesinden olusan ve normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanan fakiilte kurulu;
akademik bir organ olup, Kanun’un 17'nci maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:



e Fakdltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim—6gretim takvimini kararlastirmak,

e Fakilte yonetim kuruluna tye se¢mek,

e Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

6.1.3. FAKULTE YONETiM KURULU

Dekanin baskanliginda fakilte kurulunun Ug yil icin sececegi l¢ profesor, 2 dogent ve 1 doktor
ogretim liyesinden olusan ve idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olan fakiilte yonetim kurulu,
Kanun’un 18 inci maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

e Fakilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

¢ Fakdiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,

e Fakiltenin yatirnrm, program ve biitge tasarisini hazirlamak,

e Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitlin islerde karar almak,

e Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve cikariimalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

e Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

6.2. ENSTITU

Universitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii, egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yiksekoégretim kurumu olan enstitiinin temel
organlari enstitl miidird, enstitl kurulu ve enstitli yonetim kuruludur. 2021 yili sonu itibariyla Anadolu
Universitesinde toplamda 6 enstitii bulunmaktadir.

ilgili fakiilte dekaninin ®nerisi zerine veya Rektérliige baglh enstitiilerde dogrudan Rektér
tarafindan Gg¢ yil icin atanan enstiti midiri, Kanunla dekana verilmis olan goérevleri enstiti
bakimindan yerine getirir.

Mudurin baskanliginda, miidiir yardimcilari ve enstitliyl olusturan anabilim dali baskanlarindan
olusan enstitl kurulu, Kanunla fakiilte kuruluna verilmis olan gorevleri enstiti bakimindan yerine
getirir.

Mudirin baskanliginda, midir yardimcilari, midir tarafindan gosterilecek alti aday arasindan
enstitl kurulunun 3 yil icin sececegi 3 6gretim Uyesinden olusan enstitli yonetim kurulu Kanun ile
fakilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstiti bakimindan yerine getirir.

6.3. YUKSEKOKUL, DEVLET KONSERVATUVARI VE MESLEK YUKSEKOKULU

Belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren, st diizeyde uygulayici meslek elemani
yetistiren bir ylksekdgretim kurumu olan yiksekokulun temel organlari yiiksekokul mdidird,
yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yénetim kuruludur. Anadolu Universitesinde 2021 yili sonu itibariyla
1’i devlet konservatuvari, 2’si ylksekokul ve 3’ meslek yilksekokulu olmak (izere toplam 6 tane
yiksekokul statlisiinde ylksekogretim kurumu bulunmaktadir.



ilgili fakilte dekaninin énerisi izerine veya Rektorlige bagh yiiksekokullarda dogrudan Rektér
tarafindan g yil icin atanan yliksekokul midirid Kanunla dekana verilmis olan goérevleri yliksekokul
bakimindan yerine getirir.

Mudirin baskanhginda, midir yardimcilari ve okulu olusturan bolim veya anabilim dali
baskanlarindan olusan yiiksekokul kurulu Kanun ile fakulte kuruluna verilmis olan gorevleri yiksekokul
bakimindan yerine getirir.

Midirin baskanhginda, midir yardimcilari tarafindan gosterilecek alti aday arasindan
yiksekokul kurulunca 3 yil icin secilecek 3 6gretim lyesinden olusan yiksekokul yénetim kurulu,
Kanunla fakiilte yonetim kuruluna verilmis olan gorevleri yiksekokul bakimindan yerine getirir.

Devlet konservatuvari mizik ve sahne sanatlarina sanatgi yetistiren bir ylksekdgretim kurumu
olarak; yliksekokullara paralel yetki, gérev ve sorumluluklara sahiptir.

Meslek yiiksekokullari belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicl yetistirmeyi amaclayan, yilda
iki veya lic donem olmak Uzere 2 yillik egitim-6gretim sirdiren ve 6n lisans derecesi veren bir
ylksekogretim kurumu olarak yiksekokullara paralel yetki, gorev ve sorumluluklara sahiptir.

6.4. MERKEZLER, BOLUMLER VE BiRiMLER

6.4.1. MERKEZLER

Merkezler, yiiksekogretim kurumlarinda egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla gesitli alanlarin
uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri igin egitim-6gretim, uygulama
ve arastirmalarin sirdirildtgli ve yonetmelikle kurulan yiksekogretim kurumlaridir. Anadolu
Universitesinde toplam 24 tane merkez bulunmaktadir.

6.4.2. BOLUMLER

Amacg, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitin( olusturan, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin
anabilim ve ana sanat dallarindan olusan; fakiltelerin ve ylksekokullarin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve uygulama birimlerine bolim denir. Anabilim dali ve anasanat dallari ise bilim ve sanat
dallarindan olusur. Diger taraftan yliksekogretimdeki cesitli birimlerin ortak derslerini vermek lzere
Rektorlige bagl béliimler de kurulabilir. Bu baglamda Anadolu Universitesinde Rektérliige bagl 6 tane
bélim bulunmaktadir.

6.4.3. BiRIMLER

Birimler, Rektorlige bagl, alaninda uzmanlasmis ve uygulamaya dontk faaliyetler
gerceklestirmek Uzere kurulan akademik yerlerdir. Kurulus amaclari farkliik géstermekle birlikte
birimler Universite ile baglantili; dgrenci, 6gretim elemani ve isteklilere hizmet sunmaktadir. S6z
gelimi; “Engelli Ogrenciler Birimi”, biitiin 6grencileri adil ve dogru bir sekilde 6lgme ve degerlendirmeye
tabi tutmak, firsat esitligini saglamak ve egitim sirecini engelli 6grenciler igin de anlamli hale getirmek
icin; engelli 6grencinin sinavlarla ilgili siire, mekan, materyal, refakatci okuyucu saglamak ve engelin
dogasindan kaynaklanan farkliliklara gore tedbirler almak, dizenlemeleri yapmak {zere ilgili
dgrencilerin okumakta olduklari béliimlerle is birligi yapmaktadir. Anadolu Universitesinde bu vb.
uzmanlasmis isler yapan toplam 13 tane birim bulunmaktadir.

8



7. iDARI BiRiMLER

Anadolu Universitesi idari teskilatlanmasi; 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 21/11/1983 tarih ve
18228 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger kanun hikiimleri uyarinca
olusturulmustur. idari birimlerin yetki, gérev ve sorumluluklari harcama yetkisi temel alinarak su
sekilde agiklanabilir:

7.1. REKTORLUK GZEL KALEM MUDURLUGU

Ozel Kalem Mudirlugi; Rektorliik ile diger birimler arasindaki koordinasyonu, Rektérlik
Makaminin resmi ve 6zel yazismalarinin yiritilmesini ve Rektoriin katilacagi her tlrli toplantinin
koordinasyonunu saglamakla gérevlidir. Kurum icinden ve kurum disindan gelen gérevli ve konuklarin
randevularini diizenleyerek aksakliklari dnlemek de muddrligin gorevidir.

7.2. iC DENETIM BiRiM BASKANLIGI

5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu”nun yirirlige girmesiyle birlikte Anadolu
Universitesine tahsis edilen bes i¢ denetci kadrosunun tamamina atama yapilmis ve mevcut mevzuat
gercevesinde 25/03/2009 tarihi itibariyla dogrudan iist yoneticiye bagl “ic Denetim Birim Baskanlgi”
kurulmustur. 2021 yili sonu itibariyla ise Baskanlikta dort i¢ denet¢i bulunmaktadir.

Kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik
ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyeti olarak tanimlanan i¢ denetim, ic
Denetim Birim Baskanhginda goérevli i¢c denetgiler tarafindan yapiimaktadir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 64 ncli maddesine gore i¢ denetgi,
asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

e Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,

e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve
onerilerde bulunmak,

e Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak, idarenin harcamalarinin, maliislemlere
iliskin karar ve tasarruflarinin; amac ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik
planlara ve performans programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

e Mali yonetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda 6nerilerde
bulunmak,

¢ Denetim sonuglari gercevesinde iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak,

e Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gére sorusturma aciimasini gerektirecek bir
durumu, ilgili idarenin en Ust amirine bildirmek.

ic denetci bu gérevlerini, ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve uluslararasi
kabul gormus kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirir.

Kanun geregi i¢c denetgiler raporlarini dogrudan (st yoneticiye sunar. Bu raporlar st yonetici
tarafindan degerlendirilmek suretiyle geregi icin ilgili birimler ile mali hizmetler birimine verilr. ig
denetim raporlari ile bunlar lzerine yapilan islemler, {ist ydnetici tarafindan en ge¢ 2 ay icinde ig
Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilir.



7.3. GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreterlik; Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati

Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamesinin 27’nci maddesi uyarinca, Genel Sekreter ve Genel

Sekreter Yardimcisi ile bagh birimlerden olusmaktadir.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olup bu teskilatin galismasindan Rektére karsi

sorumludur. Senato ve Yonetim Kurulunda oy hakki olmaksizin raportér olarak yer alir.

Genel Sekreterlik;

Universite idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini
saglamak,

Universite Senatosu ile Yénetim Kurulunda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

Universite Senatosu ile Yonetim Kurulunun kararlarini Universiteye bagl birimlere ve ilgili
yerlere iletmek,

Universite Senatosu ve Yénetim Kurulu kararlarini uygulamak, izlemek ve sonuglandirmak,
Rektorligiin yazismalarini yirtitmek,

Rektorligiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenleme ve resmi agirlama islerine yardimci
olmak gibi gorevleri yerine getirir.

Genel Sekreterlik ayrica;

Universitede calisan idari personelin, gérev ve sorumluluk anlayisina bagli olarak hizmet
vermelerini saglamak,

idari personelin, egitim sektériinde yasanan degisimlere uyum saglayabilmelerini ve sunulan
hizmet standartlarinin yiikseltilmesi amaciyla hizmet ici egitimlerini saglamak,

Universite idari yapilanmasinda yapilacak gérevlendirmeler hakkinda Rektére onerilerde
bulunmak,

Bagh birimlerinin yoneticileri ile periyodik toplantilar yaparak goris alisverisinde bulunmak,
Kanun, tlziuk ve yonetmelikler cercevesinde Senato, Yonetim Kurulu ve Rekt6r tarafindan
verilen gorevleri yapmak ve yaptirmak,

Yiiksekogretim Kurulundan, ¢esitli kurumlardan, kurum icinden ve e-posta yoluyla gelen ilan,
afis ve yazilari degerlendirmek, duyurmak ve yazismalarini yapmak,

EBYS Sistemi lizerinden gelen evraklari inceleyerek gerekli islemlerin yapilmasi icin ilgili
birimlere dagitimini ve giden evraklarin KEP sistemiyle yerlerine ulastirilmasini saglamak,
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasi islemlerini yliritmek,

Yeni kurulan birimlere yazisma kodu verilmesi islemlerini ylritmek,

“Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik” geregince Kurum Arsivinde bulunan belgelerin
saklama ve imha islemlerini ylritmek,

Ust Yonetim ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis amag, hedef, strateji ve ilkeler
dogrultusunda yonetimi altindaki faaliyetlerin ylratilmesiyle ilgili politikalarin uygulanisini
izlemek ve personeline bu konuda agiklamalarda bulunmak,

Birim faaliyetlerinin gerceklestiriimesinde kullanilan gerekli arag, gere¢, malzeme vb.
ihtiyaglari belirlemek ve temini icin gerekli calismalari yapmak,

Kanun, tuzik, yonetmelik, genelge, kararname ve diger mevzuatin birimde bulundurulmasini
ve herkes tarafindan uygulanmasini saglamak,

Biitce harcamalarinda harcama yetkilisi olarak;

Odeneklerin yerinde ve zamaninda kullaniimasindan,
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e Harcama talimatlarinin bitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger
mevzuata uygun olmasindan,

e Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasindan,

e Giderin gergek gereksinim karsiligi olmasindan,

¢ Programlanmis hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesinden,

¢ Amaca uygun nitelikte mal veya hizmet saglanmasindan,

e Komisyon, kurul veya bir uzman tarafindan diizenlenmis kesif, hak edis, tutanak veya benzeri
belgelere dayali olarak yapilan Odemelerden, Sayistay’a karsi sorumlu ve gorevli
bulunmaktadir.

7.4. KURUMSAL iLETiSiM KOORDINATORLUGU

Anadolu Universitesi adina gerek kurum icinde gerekse kurum disinda gerceklestirilen etkinliklerin
planlanmasi, uygulanmasi ve bunlarla ilgili tanitim ¢alismalarinin hedef kitleye ulastiriimasi, Anadolu
Universitesinin tanitimi ve kamuoyunda olumlu imajinin siirekliliginin saglanmasi Kurumsal iletisim
Koordinatorligiiniin gérev ve sorumlulugundadir. Rektérlik, 09/10/2003 tarih ve 4982 sayili “Bilgi
Edinme Hakki Kanunu”nun uygulanmasina iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesi geregince, halkin bilgi
edinme hakkini etkin kullanabilmesini temin ve bu Kanun uyarinca yapilacak bilgi edinme basvurularini
degerlendirme, yonlendirme ve sonuglandiriimasinin  koordinasyonu icin de KordinatorlGgi
gorevlendirmistir.

7.5. HUKUK MUSAVIRLIGi
Hukuk Misavirligi 124 sayili KHK’nin 35 inci maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

 Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli
ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,

e Universitenin tasarruflarinin yirirlikteki kanunlara uygun olarak icrasinda idareye yardimci
olmak,

o idari personel hakkinda agilan disiplin sorusturmalarini yiiriitmek,

e Ust yonetim tarafindan verilecek diger gérevleri yerine getirmek.

7.6. iDARI VE MALI iSLER DAIRESI BASKANLIGI

idari ve Mali isler Dairesi Bagkanliginin 124 sayili KHK’nin 36’nci maddesi ve Rektorliik tarafindan
belirlenen gorevleri sunlardir:

¢ Arag, gereg, mal ve malzeme hizmetlerinin temini ile ilgili ihale islemlerini yapmak,

¢ Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, kiiclik onarim vb. hizmetleri yapmak,

« Universitenin mal muayene kabul ve tasinir islemlerini yapmak,

e Universiteye ait tasinmaz mallarin satilma ve kiralama islerini yiiritmek,

e Yurt disi alimlarda akreditif ve gimrik islemlerini ylritmek,

e Universite personelinin; maas, fazla mesai, ek ders vb. 6demelerinin tahakkuku icin gerekli
koordinasyonu saglamak,

¢ Rektorlik ve bagl birimlerin yurt ici ve yurt disi gegici ve strekli gérev yolluklarinin belgelerini
hazirlamak,

o Universitenin tiim sehir ici ve sehir disi goérevlerinde ara¢ tahsis ve takip islerini
gerceklestirmek,

e Rektorlik tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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7.7. KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRESi BASKANLIGI

Kitiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanliginin gorevleri 124 sayili KHK’nin 33 ncii maddesi

uyarinca; ylksekogretimin amaci dogrultusunda, arastirma, egitim-0gretim gereksinmelerini

karsilamak Uzere, ilgili bilim dallarina iliskin her tlrlG yayim ve bilgi kaynaklarini segerek, belirli bir

diizen icinde Anadolu Universitesi dgretim elemanlarinin, égrencilerinin ve tim arastirmacilarin

hizmetine sunulmasini saglamaktir. Baskanligin ayrica su gérevleri de vardir:

Bilgi hizmetleri alanindaki gelismeleri izleyerek yeni teknolojilerin kiitiiphaneye kazandiriimasi
icin calismalar yapmak,

Teknik ve okuyucu hizmetlerinin uluslararasi standartlara gore calismasini saglayarak
denetimini yapmak,

Bilgi Merkezi ile iliskili birimlerin esglidim ve is birligi icinde calismasina yardimci olmak ve bu
amagcla mesleki kurslar ve egitimlerle yeni programlar hazirlamak,

Bibliyografya, tez, slireli yayim, konu kataloglari vb. yayimlar hazirlayarak bilimsel ¢calismalara
yardimci olmak,

Kitliphane ve dokiimantasyon hizmetleri hakkinda ayrintili bir Faaliyet Raporu hazirlamak ve
her yil ocak ayi icinde Rektorlik Makamina sunmak,

Anadolu Universitesi Merkez Kiitiiphane Yénetmeligi uyarinca gorev alanina giren ve
kiitiphane hizmetlerinin gerektirdigi diger calismalari yapmak.

7.8. OGRENCI iSLERi DAIRESi BASKANLIGI

Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhiginin 124 sayili KHK’nin 31 inci maddesi uyarinca ve Rektérliik

tarafindan belirlenen gorevleri sunlardir:

Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli islemlerin yapilmasi,
Mezuniyet, kimlik, burs ve mezunlarin izlenmesi islemlerinin ylritilmesi,

Akademik takvimin belirlenmesi,

Universitede béliim/program/anabilim dali ve yeni birim agilmasina iliskin dosyalarin
kontroli, konuyla ilgili alinan Senato Kararini dikkate alarak énerinin Yiksekdgretim Kurulu
Baskanhgina sunulmasini koordine etmek,

Ogrenci Bilisim Sistemine iliskin; tiim birimler ve Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
koordineli olarak calismalar yapilmasi, gerektiginde yodnetmelikler kapsaminda bilisim
sisteminde degisiklik yapilmasinin saglanmasi,

Ders programlari icin calisma takviminin belirlenmesi ve 6gretim yili baslangicina kadar
takibinin yapilmasi,

Her &gretim yili icin Universite programlarina alinacak 6grenci kontenjani ve 6ézel kosullarin
belirlenmesi ve OSYM’ye bildirilmesi,

Universiteye ilk kez yerlestirilen dgrencilerin kayit islemleri ve katki payi tutarlarinin tahsil
edilmesine iliskin islemlerin belirlenmesi,

Ogrenimine devam eden 6grencilerin kayit yenileme islemlerinin organizasyonu,
Universitede ortak kodlu olarak agilan derslerin sinav tarihlerinin belirlenmesi, sinav
sorularinin hazirlanmasinin saglanmasi ve sinav organizasyonunun yapilmasi,

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (ANADOLUYQS) sonucuna gére yabanci uyruklu égrencilerin
Anadolu Universitesine basvurularinin  kabulii, programlara yerlestirme islemlerinin
yapilmasi, yerlestirme sonuglarinin kendilerine bildirilmesi ve kayit islemleri ile kayit
bilgilerinin ilgili kurumlara bildirilmesi,
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Her egitim—0gretim vyili basinda basilan katalog bilgilerinin giincellenerek basiminin
saglanmasi ve basimi tamamlanan Tiirkce—ingilizce kataloglarin ilgili birimlere dagitiminin
saglanmasi,

Egitim-6gretimle ilgili Yonetmeliklerin hazirlanmasi veya degisiklik yapilmasi ve Resmi
Gazete'de yayimlanmasindan sonra birimlere aktarilmasinin saglanmasi,

Egitime iliskin Yonetmelikte aciklanmayan konularla ilgili uygulama esaslarinin belirlenmesi,
Yurt ici ve yurt disi 6grenci degisim programlarina katilan 6grencilerin ders eslestirmelerinin
kontrol edilerek bilisim sisteminde transkriptlerine aktarilmasinin saglanmasi,

Ogrenci sayilarina iliskin istatistiklerin yapilmasi (6grenimine devam eden, mezun olan, ilisigi
kesilen vb.),

Bologna Siireci kapsaminda istenilen istatistiki ¢alismalarin yapilarak ilgili birimlere
aktarilmasi,

Ogrenci disiplin islemlerinin takibi ve Yiiksekdégretim Kurulu Baskanhgi ile diger Universite
Rektorliklerine bildirilmesi,

Ogrencilerin askerlik islemlerine iliskin koordinasyonun saglanmasi,

Anadolu Universitesi Ogrenci Konseyi secim c¢alismalarinin organizasyonu, sonuclandirilmasi,
Ogrenci Konseyi calismalarinin takibi ve gerektiginde Konsey iyelerinin gérevlendirilmesi,
Birimlerde yer alan Ogrenci isleri Birimleri ile koordinasyonu ve alinan kararlara uygun olarak
islemlerin ylrutilmesinin saglanmasi,

Ogrenci isleri ile ilgili konularda; Yiiksekdégretim Kurulu Baskanligi, Olgme, Secme ve
Yerlestirme Merkezi Baskanligi ve Universite Rektorliikleri ile yazismalarin yapilmasi,
Ogrencilerin; yurt ici ve yurt disi bilimsel egitim, kiltiirel ve sportif amacl toplanti ve
faaliyetlere katihmlari icin gerekli gérevlendirmelerin yapilmasi,

Mezuniyet icin Diploma/Diploma Eki, Transkript, Onur ve Ylksek Onur Belgeleri
dizenlenmesi,

Verilecek diger gbrevlerin yerine getirilmesi.

7.9. PERSONEL DAIRESi BASKANLIGI

Personel Dairesi Baskanligl 124 sayili KHK’nin 29 uncu maddesinde sayilan su gorevleri yerine

getirir:

Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak ve
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili dnerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim programlarini diizenlemek ve bu
programlari uygulamak.

7.10. SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRESi BASKANLIGI

Saghk, Kiltir ve Spor Dairesi Baskanliginin 124 sayili KHK'nin 32’nci maddesi ve Rektorlik

tarafindan belirlenen goérevleri sunlardir:

Ogrencilere; burs ve kredi bulma, beslenme, barinma, calisma, dinlenme ve bos zamani
degerlendirme, ulasim ve is bulma konularinda yol gosterici olmak,

Ogrencilerin faydalanmasi icin kantin ve yemekhaneler, okuma salonlari ile 6grenci yurtlari
acmak; toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve sahalari, kamp yerleri saglamak vb.
tesisler kurmak, isletmek ve islettirmek,
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Amaclarini  gergeklestirmek icin  Universitenin diger birimleri ve Universite disi
kurumlarla/kuruluslarla is birligi yapmak,

Kiltlrel, sosyal ve sportif etkinliklerin gerceklestirilmesi icin her tirli destegi saglamak,
Sosyal tesislerin satin alma islemlerini gerceklestirmek, tesis gelirlerini ve alacaklarini takip
etmek ve islemlerini yaratmek.

7.11. STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji gelistirme birimleri, gelisen Tlrk Kamu Yonetimi Sisteminin en 6nemli halkalarindan biri

olarak, temelde Avrupa Birligine uyum amaciyla olusturulmus birimlerdir. Diger taraftan bu birimler

salt mali is ve islemler yiritmemekte, 5018 sayili Kanun ile temelleri atilmaya baslanmis yeni kamu

yonetimi anlayisinin idarelerde yerlestirilmesi amaciyla calismalar da yapmaktadir. Strateji Gelistirme

Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik hikiimleri uyarinca strateji gelistirme

birimlerinin fonksiyonlari sunlardir:

Stratejik yonetim ve planlama;

— Misyon belirleme,
— Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma,
— Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.

Performans ve kalite Olcltleri gelistirme;
Yonetim bilgi sistemi;

Mali hizmetler;

— Biitge ve performans programi,

— Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,
— ¢ kontrol.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul

ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik hikiimleri uyarinca Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin gorevleri

sunlardir:

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi ¢ercevesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek ve amacglarini olusturmak
Gzere gerekli ¢calismalari yapmak,

Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Universitenin “Stratejik Plan” ve “Performans Programi”nin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini ylritmek,

izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren Universite biitcesini, “Stratejik Plan” ve “Yillik
Performans Programi”’na uygun olarak hazirlamak ve Universite faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuatl uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gercevesinde ayrintili finansman
programi hazirlamak,
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7.12.

e Blitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

e ilgili mevzuat ¢cercevesinde Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini ylritmek,

e Universitenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan “Birim Faaliyet Raporlari”’ni esas alarak “Universite
Faaliyet Raporu”nu hazirlamak,

« Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini dizenlemek,

e Universitenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Universitenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonug¢landirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye (Rektor) ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

e On mali kontrol faaliyetini yiritmek,

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; lst yonetimin i¢c denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
arttirmak igin gerekli hazirliklari yapmak,

¢ Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRESi BASKANLIGI

Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskanliginin 124 sayih KHK’nin 28 inci maddesi ve Rektdrliik

tarafindan belirlenen gorevleri sunlardir:

Ozel biitce ve doner sermaye yatirimlarinin verimli bir sekilde kullanimini planlamak, takip
etmek ve sonuglandirmak,

Bina ve tesislerin projelerini yapmak, denetlemek, ihale dosyalarini hazirlamak, yapim ve
onarimla ilgili ihaleleri yiiritmek, insaatlari kontrol etmek ve bitenleri teslim almak, bakim ve
onarim islerini yiritmek,

Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tiirli islerin fizibilite raporlarini hazirlamak,
Universite Ust ydnetimin yapacagl plan ve raporlar dogrultusunda beslenme, calisma,
dinlenme ve bos zamanlari degerlendirme gibi sosyal ihtiyaclari karsilamak icin okuma
salonlari, derslikler, dershaneler, amfiler, konferans salonlari, saglik merkezleri, 6grenci kantin
ve yemekhaneleri, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, kapali ve acik spor salon ve sahalarinin
fizibilite, proje, ihale ve is bitimine kadar tiim islemlerini yapmak,

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator havalandirma sistemleri ile telefon santrali, cevre
ve otopark diizenlemesi, asansor bakim ve onarim islerini yapmak,

Mali yil icinde yatirimlari, ihalelerin kesin hesaplarini yiiriitmek ve bir yil sonraki yatirim
bltcesini timdiyle hazirlamak,

Kendi ekipleri ile yapacagi isler icin gerekli malzeme alimlari ile ilgili teknik sartnameleri
diizenlemek, ihale komisyonlarinda ozellikle bu islerde daireyi temsilen teknik elemanlar
bulundurmak ve ihale komisyonlarinda bulunmak.
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C - IDAREYE iLiSKiN BILGILER
1. FizZiKSEL YAPI

Anadolu Universitesi, Eskisehir’de toplam 2.081.283 m? alanda hizmet vermektedir. Universite
Kampusil; Rektorlik ve Rektorlige bagh Birimleri ile Fakiiltelerin, Yiksekokullarin, Enstitiilerin ve
Arastirma Merkezlerinin toplam kullanim alani (net kapali alan) 2021 Aralik ayi itibariyla 379.178,413
m?¥dir (TABLO 1).

Eskisehir'in merkezinde bulunan Yunus Emre Kampisinde fakiilteler, yuksekokullar ve
enstitiler, kitiphane, idari birimler ve sosyal tesisler yer almaktadir. Kampusin toplam alani 813.153
m? olup bunun 604.000 m?si yesil alandir. Ayrica Kampiiste, acik alanda; 6 tenis kortu, birer adet
voleybol, basketbol ve futbol alani, soyunma blogu; kapali alanda ise Spor Salonu, Anadolu Spor
Tesisleri ve Yari Olimpik Yiizme Havuzu bulunmaktadir. Ayrica Universitenin diger sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal merkezleri arasinda Akademik Kullip, Akademik Kuliip Bahge, Tasbina Restoran, Anadolu
Misafirhane, Anadolu Konukevi, Misafirhane, Kongre Merkezi, Atatirk Kiltiir ve Sanat Merkezi, Sinema
Salonu, Cagdas Sanatlar Muizesi, Cumhuriyet Tarihi Mizesi, Egitim Karikaturleri Mizesi, Sergi Salonlari,
Ogrenci ve Personel Yemekhaneleri ile Lojmanlar bulunmaktadir.
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2021 YILI MEVCUT FIZIKI KAPALI ALANLAR (M2)-BIRIM BAZINDA
SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI
ENSTITU, FAKULTE, YO, MYO VE N KANTIN KOLLANIC!
TOM BIRIMLER EGITIM ARASTIRMA YONETIM gg‘;‘; KOTUPHANE| JOPLANTIVE JUvGuLAMA  OTELL AGIK SPOR | KAPALISPOR |SIRKULASYON DIGER TOPLAM
SERENC] KULOPLERD| ALANLARI TESISLERI TESISLERI ALANLARY
ANAOKULUIKRES!
GUNDUZ BAKIMEVI/DIGER
Acikdgretim Fakiiltesi 564,750 573,340 7.408,546 . . 606,147 1.416,691 . . . 8.535,814 2,802,510 28.907.798
Akademik Birimler . 195,810 122,880 265,160 . 64.100 . 321440 228 680 1.199,070
Arastirma Merkezleri 1,800,147 1,036,178 2642670 62,950 . 445,402 114,638 . . . 2103481 £.136.450 15141914
Devlet Konservatuvan Midiirliigi 1.032,528 . 2.483.186 . . 750,788 214,945 3,856,890 1.980,285 10,439,622
Eczacilik Fakiiltesi 1,646,820 2.008,911 1.770,040 10,300 21,660 414,780 135,000 . . . 2.560,760 1.424,900 10,101,171
Eﬂ&myal Fakiltesi AETIEN - 2.247 RRE - - FED 855 524, TR0 5 BRA 485 2 265977 14.964 584
Egitim Fakiltesi 6.137,986 . 4,820,041 . . 1.153,918 842,990 . . 846,430 9.417,202 6.562,804 29.801,371
Enhﬂgl‘ Y 1. 3RE, 190 229259 1,403,503 20,475 BT S00 72,350 145 500 - - - 2159 968 3607 928 9115073
Maslak Yii 1.027.477 . 622510 . . 145,350 100,775 . . . 1.248.270 1134726 4.279,108
Fen Fakiiltesi* 2828222 2240479 2182 885 . . a75 580 622,410 . . . 710,734 2431400 20,550,569
Genel Sekreterlik . . 1,136,864 32,580 . 118,070 8.443,768 2620444 15,150,989 27.819,815
Giizel Sanatlar Fakiiltes] 2417309 2,082 1,861,086 . . 483,010 186,726 . . . a27a716 5101618 13.199.498
Hukuk Fakiillesi 1.230,690 . 1.409,860 . 15,870 170,600 121,250 1,933,480 754,317 5.645,047
Idari ve Mall |gler Daire Bagkanhg: . - 326914 - - - 538,470 . . . 1,187,091 7.853,796 2,906,271
Ictisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 3.323,007 . 2.379.689 . . 243,575 616,730 5.300,253 2.278.466 14.232.730
lletigim Bilimleri Fakiiltesi 4,893,849 . 2.967.240 . 560,460 552,765 786,240 . . . 10,678,484 2.161,484 29.622.522
ve Draire 530,641 - 58249930 AT Bs0 116 260 - - - 1648074 2876723 11.249.478
Mimarlik ve Tasanm Fakiltesi* 1,110,355 10,626 574,626 - 12,113 32,766 57,560 - - - 1.197,796 209,545 3.905.589
Miizeler . . 20,865 . . . 245 508 . . . 10,160 70,148 466,678
Rektarlik 2836183 576,191 T.a89.772 . 22,073 3,768,903 2.234,268 14,630,103 31,667,054 63.524,547
Saghk Bilimleri Fakiiltesi £08,078 . 828,277 . . 337,926 145,000 . . . 1.248,087 618,226 3,763,590
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg 170481 . 545,807 6.500,860 10,500 62.075 330,594 5,646,160 4.781,690 2.870.829 4,834,944 12.773,020
Sosyal Bilimler Enstitiisi 351,125 . 763,003 . . 749,951 202,350 . . . 1.208,107 1,708,942 5.071.278
Turizm Fakiiltesi 1.070,653 . 651,015 . . 38,985 72,000 1,584,131 1.017.018 4.443,800
Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkanlig . . 158,560 . . . . . . . 178,130 5,608,219 5,044,929
rnnus Emre Saglhk Hizmetleri Meslek —— i a7eEas R . a8 547 123,350 - - - BES 063 501,411 348,321
TOPLAM 38.043,444 7.953,3468 49.190,500 6.803,325 6.260,106 10,832,394 21.562,783 9.645,160 . 5.628,120 96.117,982 126,149,563 370.178,413

*Anadolu Universitesine bagli 5 fakiilte, 3 enstitii ve 2 meslek yiiksekokulu 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili Kanun ile Eskisehir Teknik Universitesine
baglanmistir, ancak bazi fakilteler egitime hala Kampusimuzdeki binalarinda devam etmektedir.
TABLO 1. 2021 YILI MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR
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2. TESKILAT SEMASI

Anadolu Universitesi Teskilat Semasi SEKIL 1’de gosterilmektedir.

SENATO s

REKTOR YARINMCES REKTOR YARDHMCISI. -~ REKTOR YARDIMCISI

e VORETIM KURLLU
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T T T T T 1 I'_‘
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T | o e | e | Sy [ B =y |
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- i | &
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SEKIL 1. TESKILAT SEMASI
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3. BiLGi VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI

3.1. BiLiSiM SISTEMLERI

Anadolu Universitesinin islem ve karar siirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliliginin
artinlmasi amaciyla, Universite hizmetlerinin yiritiilmesi sirasinda teknolojik olanaklardan azami
Olclde yararlaniimaktadir.

Anadolu Universitesinde bulunan biitiin birimlerin bilgi islem ve otomasyon gereksinimlerini
karsilamak, bilgi teknolojileri konusunda bu birimlere destek vermek (zere, Bilgisayar Arastirma ve
Uygulama Merkezi gérev yapmaktadir. Universitenin birimlerinde kullaniimak iizere gerek duyulan
yazilimlarin analiz, tasarim, kodlama, uygulama ve dokiimantasyonu merkezimiz tarafindan yerine
getirilmekte, kullanilan bilgisayarlarin ve teknolojik cihazlarin hizmete sirekli hazir halde
bulundurulmasi icin bakimlari yapiimaktadir.

Universitenin idari anlamda gerek duydugu biitiin yazilimlar, merkezde istihdam edilen yazilim
mihendisleri tarafindan gelistirilmektedir. Her yazilim projesinin bir kisminin daha 6énce uygulanmamis
teknolojilerle gelistirilmesi hedef alinmistir. Bu baglamda, her yeni proje yeni teknolojileri de Merkeze
kazandirmaktadir.

Gelistirilen yazilimlar, masalsti olarak calisacaksa Microsoft Visual Studio ortaminda C#
dilinde gelistirilmekte, eger web ortaminda kullanilacaksa yine ASP.NET Core, Java ve PHP dilleri
kullanilmaktadir. Yazihmlarin Java ortaminda gelistirilmesinde, Intellij IDEA gelistirme ortami lizerinde
Spring Framework, Hibernate, Angular, JSF gibi teknolojilerden, ASP.NET ortaminda gelistiriimesinde
MVC, Entity Framework Core, Angular gibi teknolojilerden ve PHP ortaminda gelistiriimesinde Symfony
Framework gibi teknolojilerden yararlaniimaktadir.

Proje gelistirme sirecinde, liretilen yazilimlarin kalitesinin en Ust noktada tutulmasi icin, proje

yonetimi uygulanmaktadir. Cevik (agile) gelistirme ve waterfall yontemleriyle, proje yonetimi
gerceklestirilmektedir.
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3.2. TEKNOLOJIK ALETLER VE DONANIMLAR
Universitede kullanilan bazi teknolojik alet ve donanimlarin listesi TABLO 2’de sunulmaktadir.

TABLO 2. UNIVERSITEDE KULLANILAN BAZI TEKNOLOJIK ALET VE DONANIMLAR

TASI'('\(')'SL'}"AL TASINIR MAL DUZEY ADI MIKTAR
253.01.01 iletisim/Haberlesme Tesisleri 2
253.01.03 Goruntlleme ve Bilgi Takip Sistemleri 7
253.01.99 Diger Tesis ve Sistemler 26
253.02.01 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 87
253.02.02 insaat Makineleri ve Aletleri 378
253.02.03 Atélye Makineleri ve Aletleri 2.621
253.02.04 is Makineleri ve Aletleri 237
253.02.05 Glug Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri 373
253.02.06 Posta Makineleri 2
253.02.07 Paketleme Makineleri 80
253.02.08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri 75
253.02.09 Ayirma ve Siniflandirma Makineleri 1
253.02.10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 439
253.03.03 Kurtarma Amacl Cihaz ve Aletler 3
253.03.04 Olgiim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri 1.120
253.03.05 Tibbi ve Biyolojik Amagh Kullanilan Cihazlar ve Aletler 1.620
255.01.05 Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tasinirlar 312
255.02.01 Bilgisayarlar ve Sunucular 20.862
255.02.02 Bilgisayar Cevre Birimleri 5.648
255.02.03 Teksir ve Cogaltma Makineleri 378
255.02.04 Haberlesme Cihazlari 10.031
255.02.05 Ses, Gorlintli ve Sunum Cihazlari 9.631
255.02.06 Aydinlatma Cihazlar 755
255.02.99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 2.069
255.03.05 Seminer ve Sunum Amagh Uriinler 947
255.07.03 Gorsel ve isitsel Kaynaklari 8.400
255.07.04 Bilgi Saklama Uniteleri 1
255.08.02 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar 335
255.10.02 Kontrol ve Glivenlik Sistemleri 1.055
255.10.03 Yangin Sondirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari 2.239
255.99.02 Seyyar Tanklar ve Tupler 238
255.99.03 Sergileme ve Tanitim Amagh Tasinirlar 13
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3.3. KUTUPHANE KAYNAKLARI

Kitiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlhginin islem ve karar siirecinin hizlandiriimasi,
etkinlik ve verimliligin artirilmasi amaciyla Kitliphane hizmetlerinin yiratilmesi sirasinda bilgi ve
teknoloji kaynaklarindan azami 6l¢lide faydalaniimaktadir. Kiitiphanenin bilgi islem ve otomasyon
ihtiyacini karsilamak, bilgisayar ve yeni teknolojiler konusunda bu birimlere destek vermek Uzere
sistem kiitiphanecisi gérev yapmaktadir. Aralik 2021 itibariyla mevcut dergilerin edinilme bigimi sayisi
TABLO 3'te, koleksiyon durumu TABLO 4’te ve kullanilan veri tabanlari TABLO 5’de verilmistir.

TABLO 3. GELEN DERGILERIN EDINILME Bigimi

TURU UCRETLI BAGIS TOPLAM
TURKGE 61 192 253
YABANCI 0 15 15
TOPLAM 61 207 268

TABLO 4. 2021 ARALIK AYI iTiBARIYLA UNIVERSITE KUTUPHANESi KOLEKSiYON DURUMU

Basili Kitap Sayisi 336.409 Mikrofilm-Rulo 1.167
E-Kitap 408.139 Proje 1.483
E-Dergi 51.120 Mikrofis 6.802
Ciltli Dergi 40.888 CD-ROM 7.994
Veri Tabani 64 Slayt 259
Tez 8.828 Ses Kaydi 2.868
Arsiv-Yazma Eser 19 Video Kaset 213
Bilgisayar Kutigu 2.160 Plak 5
Harita 29 VCD 210
E-Materyeller (Rapor. Bilten, Bildiri, Video vb.) 252.658 DY_D_ 1.260
Mizik Notasi 7.630

TABLO 5. KULLANILAN VERi TABANLARI

1 ABI/INFORM Complete isletme, Muhasebe, Ekonomi
2 Access Pharmacy Eczacilik

3 American Chemical Society Journals (ACS) Eczacilik

4 APA (American Psychological Association) Psikoloji

5 BeckOnline Alman Hukuku

6 Bentham Science Eczacihk

7 Bioone Eczacihk

8 Cambridge Journals Online Tim disiplinler

9 ChemNetBase Eczacihk

10 De Gruyter eBooks Tim disiplinler
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51 Scopus Tum disiplinler
52 SOBIAD Sosyal Bilimler
53 Springer Sosyal Bilimler eBook Collection 2020 Sosyal Bilimler
54 SpringerLink Tum disiplinler
55 Swisslex isvigre Hukuku
56 Taylor & Francis Tum disiplinler
57 Thieme (Pharma) Eczacihk

58 TSE Standartlari Standart

59 Turcademy Sosyal Bilimler
60 Ulrich's Periodicals Directory Tum disiplinler
61 University of Chicago Journals Tum disiplinler
62 Vidobu Tum disiplinler
63 Web Of Science Tum disiplinler
64 Worldbank e-Library isletme, iktisat, Ekonomi
65 Xpharm Eczacilik

3.4. MEDYA KAYNAKLARI

3.4.1. KURUMSAL iLETiSiM KOORDINATORLUGU

3.4.1.1. Halkla iliskiler ve Tanitim Birimi

Basin ve Halkla iliskiler Midurlagiiniin, Anadolu Universitesi Senatosunun 18.05.2021 tarih 14/2
sayili karar numarasi ile Kurumsal iletisim Koordinatérliigiine bagh Halkla iliskiler ve Tanitim Birimi
olarak adi degistirilmistir.

Anadolu Universitesi adina gerek kurum iginde gerekse kurum disinda gergeklestirilen etkinliklerin
planlanmasi, uygulanmasi ve bunlarla ilgili tanitim calismalarinin hedef kitleye ulastirilmasi, Anadolu
Universitesinin tanitimi ve kamuoyunda olumlu imajinin siirekliliginin saglanmasi Halkla iliskiler ve
Tanitim Birimi gérev ve sorumlulugundadir. Rektérlik, 09/10/2003 tarih ve 4982 sayili “Bilgi Edinme
Hakki Kanunu”nun uygulanmasina iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesi geregince, halkin bilgi edinme
hakkini etkin kullanabilmesini temin ve bu Kanun uyarinca yapilacak bilgi edinme basvurularini
degerlendirme, ydnlendirme ve sonuglandiriimasinin koordinasyonu icin, Halkla iliskiler ve Tanitim
Birimini goérevlendirmistir. Bu kanun kapsaminda elektronik ortamda veya yazili olarak yapilan
basvurular da Muddrlik tarafindan ilgili birimlere yonlendirilmekte, bunlarla ilgili ¢calismalar takip
edilerek yil sonunda bir raporla Rektorlige sunulmaktadir.

Halkla iliskiler ve Tanitim Birimi hedef kitlesi ve ilgi alanlari;

i¢ hedef kitleye yonelik olarak;
- Kurum iginde tim o6grenciler,
- Akademik ve idari personel,

- Kampdste tiim isletmelerin galisanlari,
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Dis hedef kitleye yonelik olarak;

- Kurum disindan gelecek 6grenciler ve aileleri,
- Tim 6gretim kurumlari,

- Genglik orgtleri ve sivil toplum kuruluslari,

- Basta Eskisehir halki olmak tizere tiim Tirkiye ve diger tlkelerdeki tniversite duyarlisi
kesimler,

- Medya kuruluslaridir.

Universitede gerceklestirilen bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle ilgili hazirlik, tanitim
materyal (afis ve davetiye, rollup, billboard) ulasim, konaklama, agirlama ve bu etkinliklerin
duyurulmasi Halkla iliskiler ve Tanitim Birimi tarafindan yapilmaktadir.

Bunlara ek olarak asagidaki hizmetler de Birimin gorevleri arasindadir:

- Rektorliik adina diizenlenen toren, festival ve senlikler icin planlanma yapilmasi ve organize
edilmesi,

- Universite Kurumsal Bellek siireglerini planlamak ve uygulamak,

- Eskisehir'de, diger kentlerde ve g¢evrim ici fuarlarda temsil ve tanitim ¢alismalari,

- Temsil ve tanitimlarda kullanilan brostr ve kitapgik gibi malzemelerin hazirlanmasi,
- Ogrencilere yonelik oryantasyon programlari,

- Personele yonelik hizmet igi egitim ve oryantasyon programlarina destek verilmesi,
- Universiteyi ziyaret eden 6grenci gruplarinin gezdirilmesi,

- Rektorlik konuklarina rehberlik edilmesi, fotograflarinin cekilmesi ve arsivienmesi,
- Medyadan gelen taleplerin karsilanmasi, yayimlarin izlenmesi ve arsivienmesi,

- Etkinlik programlarinin ve afislerin aylik olarak hazirlanmasi ve tim birimlere dagitilmasi ve

kurum internet sayfasindan duyurulmasi,

- i¢ ve dis hedef kitleye yonelik olarak internet sayfasinda ilgili duyurularin ve mail aracihigi ile

bilgilendirmelerin yapilmasi,

- Universitede gerceklestirilen tiim etkinlik ve térenlerin fotograflarinin ¢ekilmesi, bunlarin

arsivlenmesi, Universitenin yayimlarinda kullanilmasi ve gerektiginde medyaya servis

edilmesi,

- Atatiirk Kiltiir ve Sanat Merkezi Salonlari, Sinema Anadolu, Ogrenci Merkezinde yer alan
Salon 2003, Salon 2009, Salon 2016, Kongre Merkezi Salonlari, Kiitiphane ve Dokiimantasyon
Merkezinde yer alan salonlarindaki etkinliklerin koordinasyonunun saglanmasi,

- 2006—2007 6gretim yilinda uygulamaya konulan “KUL 199 Kiiltiirel Etkinlikler” dersinin
internet ortamina aktarilmasi ve takibinin yapiimasidir.
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3.4.1.2. Sosyal Medya Birimi

Sosyal Medya Koordinatdrligiiniin, Anadolu Universitesi Senatosunun 18.05.2021 tarih 14/2
sayili karar numarasi ile Kurumsal iletisim Koordinatérligiine bagl Sosyal Medya Birimi olarak adi
degistirilmistir.

Sosyal Medya Birimi'nde, Anadolu Universitesinin tiim sosyal medya platformlarindaki
hesaplarinin yonetilmesi, iceriklerin hazirlanmasi ve yayimlanmasi, kullanicilarla etkilesimin
saglanmasi, Universiteyle ile ilgili internet ortaminda yer alan tiim iceriklerin takibi, degerlendirilmesi
ve raporlanmasi suregleri yonetilmektedir.

Sosyal Medya Birimi, Anadolu Universitesinin resmi sosyal medya hesaplari olan Facebook,
Twitter, Instagram, Youtube ve LinkedIn hesaplarini yonetmektedir. 2021 yili sonu itibariyla
Facebook’ta 208.776, Twitter'da 211.508, Instagram’da ise 223.559 takipgiye ulasiimistir. Youtube’da
2021 yilinda 25.100 abonemiz bulunmaktadir. 2020 yilinda planlanarak hayata gegirilen Anadolu
Universitesi LinkedIn hesabinda ise 589.454 takipcimiz vardir.

Anadolu Universitesine ait resmi sosyal medya hesaplarinda E-Gazetede yayimlanan haberler
ile duyurular, etkinlikler ve Universitemizle ilgili coklu ortam igerikleri olusturulmasi ve gerceklesen
cevrimigi etkinliklerin zoom baglanti bilgilerinin olusturulmasi, yonetilmesi koordine edilmesi
saglanmaktadir. Bunlarin yani sira i¢ paydaslara ait etkinlikler, haberler (6grenci kultipleri, SODIGEM,
ANASAM, ARINKOM, fakiilteler vb.) ve bilgilendirici icerikler de paylasima agilmaktadir. Bu
paylasimlara ek olarak, takipgilerden Universiteyle ilgili gelen sorulara yanit verilmektedir. Ayrica,
Sosyal Medya Birimi tarafindan resmi hesaplardaki iceriklerin yani sira kurumla ilgili internet ortaminda
ve sosyal medyada yer alan iceriklerden olusan haftalik sosyal medya raporu hazirlanmaktadir.

Onemli bir eksiklik olarak géze carpan ve kurumsal yapiya katki saglamasi amaciyla tiim i¢
paydaslar icin sosyal medya tasarim kriterleri ve kilavuzu hazirlanmistir. ‘Haberin Olsun’ Haber Kusagi,
One Cikan Basliklar, Story Haberler, Tarihte Bugiin, Kampusiinii Tani, Kampiiste Réportaj var, Soru-
Cevap, Biraz da Bilim, Uluslararasi Ogrencilerle Réportajlar baslikl yeni sosyal medya yayim formatlari
olusturulmustur.

3.4.1.3. Haber ve Medya iliskileri Birimi

ilk olarak 1 Haziran 2006’da faaliyetlerine baslayan Haber Merkezi Koordinatérligiiniin,
Anadolu Universitesi Senatosunun 18.05.2021 tarih 14/2 sayili karar numarasi ile Kurumsal iletisim
Koordinatérligiine bagh Haber ve Medya iliskileri Birimi olarak adi degistirilmistir.

2021 yilindan itibaren Kurumsal iletisim Koordinatdrligii'ne bagh olarak resmi adiyla “Haber
ve Medya iliskileri Birimi” olarak ¢alismalarini siirdirmeye devam etmektedir. Haber ajansi sisteminin
gozetildigi birimde; Anadolu Universitesi’nin kurumsal iletisim araclarindan biri olan E-gazete Haber
Sitesi’ndeki haber yayimciliginin yani sira Universiteye ait haberler toplanip raporlanarak gazete, dergi,
radyo ve televizyon gibi kitle iletisim araclari ile haber kuruluslarina, yerel ve ulusal ajanslara, haber
web sitelerine haber servisi yapilmaktadir.

Anadolu Universitesi kurumsal iletisim araclarindan E-gazete Haber Sitesi giinliik olarak ve
internet Uzerinden egazete.anadolu.edu.tr/ web adresinde yayimlanmaktadir. E-gazetenin isleyis
mantig1 gereksinimleri glinliik olarak karsilayacak bigcimde kurulmustur. Bu kapsamda;
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Kurumsal iletisim araglarinin editoryal kadrolari giglendirilerek muhabir kadrolariyla
birlikte birim bilinyesinde toplanmistir ve haber siregleri tek bir merkezden yonetilir duruma
getirilmistir.

Kurumsal iletisim Koordinatérliigi’niin diger tim alt birimleriyle gériisiilerek misterek
bir is akisi ve paylasimci bir model gelistirilmistir.

Universiteye bagl haberlerin yerel ve ulusal ajanslara, gazetelere ve haber sitelerine
servisi hususunda s6z konusu paydaslarla daha etkili ve hizli bir is iletisim metodu
gelistirilmistir.

Universiteyi dogrudan, dolayh ve harici, dahili sekilde ilgilendiren haberler editoryal
surecte tasnif edilerek bu tasnif baglaminda hangi haberlerin ne derece 6neme sahip oldugu
tespit edilmis; bununla uyumlu bir iletisim dili ve yontemi tercih edilmeye baslanmistir.

Haberlerde standart bir dil, anlatim, Gslup ve bicim oturtulmus, tim haberler bu
suzgeclerden gecirilerek yayimlanmis ve/veya servis edilmistir.

Haber toplama, desifre, yazma ve kontrol sirecleri yeniden tasarlanmis ve sorunsuz
sekilde bir isleyis saglanmistir

Universitenin resmi web sayfasindaki goriiniir alanlar olan slider ve haber siitunu siirekli
glincellenmis ve E-gazete yoluyla beslenmistir.

Glndem belirleme veya glindem degistirmek icin halihazirda 6zel haber havuzu
olusturulmaktadir.

internet teknolojisi kullanilarak her birimin erisimine agik bir haber havuzu
olusturulmaktadir.

interaktif bir 6grenci kdsesi igin gelistirme siireci devam etmektedir.

Haber ve Medya iliskileri Birimi tarafindan E-gazete Haber Sitesi’nde 2021 yilinin Ocak ve aralik
aylari arasinda aralarinda Universitemizde diizenlenen akademik, kiiltiirel ve sanatsal pek cok
faaliyetin de bulundugu toplam 603 haber iretilmis, yayimlanmis ve servis edilmistir. 1 Ocak — 30 Aralik
2021 tarihleri arasinda E-gazetenin toplam ziyaret edilme sayisi 468.113; sayfa goriintlleme sayisi ise
811.962’dir.

E-gazeteyi ziyaret edenlerin blylk cogunlugunun anadolu.edu.tr ve Google aramalari
Uzerinden geldikleri goriilmektedir. E-gazete’de yer alan haberlerin ayni zamanda anadolu.edu.tr
Uzerinde yayimlanmasi, gelen ziyaretci kaynaklari arasinda anadolu.edu.tr’'nin birinci sirada yer
almasinda etkilidir. Siklikla yenilenen icerigi nedeniyle, Google’da yapilan aramalarda Ust siralarda yer
alan E-gazete Haber Sitesi, bunun dogal bir sonucu olarak Google lizerinden yiiksek sayida ziyaret
almaktadir. E-gazete ziyaretgileri sitede ortalama 1 dakika kadar zaman gecirmektedirler.
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4. INSAN KAYNAKLARI

2021 yili sonu itibariyla Universiteye tahsis edilmis 5.997 kadrodan 3.892 adeti dolu, 2.105
adeti bostur. Tahsis edilen kadronun %64,89’ u kullanilmistir (TABLO 6). Universitenin 2020 yili Faaliyet
Raporunda da belirtildigi tGzere; 2020 yili sonu itibariyla 6.065 kadronun, 3.988 ‘i dolu, 2.077’si ise bos
ve bu kadronun %65,75’i kullanilmistir. Bu baglamda 2020 ve 2021 yillari baz alindiginda Universitenin

personel durumu 2021 yilinda azalan bir seyir izlemistir (TABLO 6 ve 7).

TABLO 6. UNIVERSITENiN KADRO DURUMU

DOLULUK
. DOLU BOS ORANI
STATU TGl L TOPLAM
(%)
AKADEMIiK PERSONEL 1.474 658 2.132 %69,14
657 4/A (MEMUR) 1.200 1.185 2.385 %50,31
657 4/D SUREKLI iSCi (696 SAYILI KHK iLE KADROYA GEGEN iSGILER) 1031 0 1031 %100
SUREKLI iSCi (4857 i$ KANUNU) 39 236 275 %14,18
GECICi iSCi (4857 i$ KANUNU) 111 0 111 %100
YABANCI UYRUKLU SOZ. OGR. EL. 15 0 15 %100
T. C. UYRUKLU SOZ. OGR. EL 7 0 7 %100
657 4/B (SOZLESMELI PERSONEL) 8 23 31 %25,81
657 4/B SOZLESMELi PERSONEL (1 YILDAN AZ SURELI CALISTIRILAN . B 10 %70
GECiCi PERSONEL) &
TOPLAM 3.892 2.105 5.997 %64,90
TABLO 7. YILLAR iTiBARIYLA PERSONEL STATU VE SAYISI
KADROLU SOZLESMELi PERSONEL
657 4/D (Siirekli T.C. Gegiciisci | 2
YIL | Akademik | 6574/A | isci-606SayiKHK = Y202 | . | 8574/B 1 6574/C | 5 Gy | 3
. Uyr. Soz. . (Soz. Gegici [ o
Per sonel (Memur) | ile Kadroya Gegen e Soz. Isgisi) =4
. Ogr. El. L Pers.) Pers.)
Isciler) Ogr. El.
2012 1.901 1.734 97 24 14 120 18 208 4.116
2013 1.962 1.716 90 27 14 119 10 202 4.140
2014 2.094 1.755 80 31 13 84 16 188 4.261
2015 2.136 1.819 124 26 13 102 16 153 4.389
2016 2.160 1.794 124 25 12 136 9 145 4.405
2017 2.127 1.692 104 20 10 132 9 135 4.229
2018 1.505 1.461 2.691 17 10 8 5 172 5.869
2019 1.490 1.385 2.146 17 9 13 — 128 5.188
2020 1.496 1.245 1.092 16 9 13 — 117 3.988
2021 1474 1200 1070 15 7 8 — 118 3.892
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Akademik personelin; kadro sayisi ve unvanlarina, cinsiyetlerine ve yas bloklarina gére dagilimlari sira-
siyla TABLO 8 - 9 ve 10’da sunulmaktadir.

TABLO 8. AKADEMIiK PERSONEL KADRO SAYISI VE UNVANLARINA GORE DAGILIMI

KADROLARIN DURUMU
UNVAN
DOLU BOS TOPLAM
PROFESOR 325 103 428
DOGENT 155 171 326
DR. OGRETiM UYESi 277 192 469
OGRETIM GOREVLISI 509 105 614
ARASTIRMA GOREVLISI 208 87 295
TOPLAM 1.474 658 2.132

TABLO 9. AKADEMiK PERSONELIN CiNSIYETE GORE DAGILIMI

UNVAN KADIN ERKEK TOPLAM
PROFESOR 151 174 325
DOGENT 73 82 155
DR. OGRETiM UYESI 170 107 277
OGRETiIM GOREVLISI 310 199 509
ARASTIRMA GOREVLISI 122 86 208
TOPLAM 826 648 1.474

TABLO 10. AKADEMIiK PERSONELIN YAS BLOKLARINA GORE DAGILIMI

18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51+ Toplam
Kisi Sayisi 10 67 221 233 528 415 1.474
Yiizde(%) %0,68 %4.55 %14,99 %15,81 %35,82 %28,15 %100

idari personelin (sadece 657 4/A-Memur); cinsiyete, egitim durumuna, yas bloklarina ve hizmet
surelerine gore dagilimlari ise sirasiyla TABLO 11-12-13 ve 14’te 6zetlenmektedir.

TABLO 11. iDARI PERSONELIN (SADECE 657 4/A-MEMUR) CiNSiYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM
Kisi Sayisi 512 688 1.200
Yiizde(%) %42,67 %57,33 %100

TABLO 12. iDARi PERSONELIN (SADECE 657 4/A—-MEMUR) EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMI

C e . L . Y. LISANS VE

iLKOGRETIM LiSE ON LiSANS LiSANS B TOPLAM
Kisi Sayisi 48 154 167 699 132 1.200
Yiizde(%) %4 %12,83 %13,92 %58,25 %11 %100
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TABLO 13. iDARi PERSONELIN (SADECE 657 4/A—-MEMUR) YAS BLOKLARINA GORE DAGILIMI

18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51+ TOPLAM
Kisi Sayisi 34 24 137 162 464 379 1.200
Yiizde (%) %2,83 %2.00 %11.42 %13.50 %38,67 %31,58 %100

TABLO 14. iDARi PERSONELIN (SADECE 657 4/A-MEMUR) HiZMET SURELERINE GORE DAGILIMI

0-3 4-6 7-10 11-15 16-20 21+ TOPLAM
Kisi Sayisi 37 39 180 157 97 690 1.200
Yiizde(%) %3.08 %3.25 %15.00 %13.09 %8.08 %57,50 %100

Sozlesmeli personelin (akademik personel harig); cinsiyete gore dagilimi, yas bloklarina gére dagilimi ve

pozisyonu ve kadro dagilimi sirasiyla TABLO 15-17’de gorilmektedir.

TABLO 15. SOZLESMELi PERSONELIN (AKADEMiK PERSONEL OLARAK CALISANLAR HARIC)
CiNSIYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM
Kisi Sayisi 1 7 8
Yiizde(%) %12.50 %87,50 %100

TABLO 16. SOZLESMELi PERSONELIN (AISADEMiK PERSONEL OLARAK CALISANLAR HARIC)

YAS BLOKLARINA GORE DAGILIMI
31-35 36-40 41-50 TOPLAM
Kisi Sayisi 1 5 2 8
Yiizde(%) %12.50 %62,50 %25.00 %100
TABLO 17. SOZLESMELi PERSONELIN (A!(ADEMiK PERSONEL OLARAK CALISANLAR HARIC)
POZiSYONU VE KADRO DAGILIMI
POZiSYONU DOLU BOS TOPLAM
BURO PERSONELI 1 — 1
CANLI MODEL 7 3 10
COZUMLEYiICI — 4 4
FOTOGRAFCI — 1 1
iDARI BURO GOREVLISI 2 — 2
iDARI DESTEK GOREVLISI 5 — 5
KOSTUMCU — 1 1
MUHENDIS — 6 6
PROGRAMCI — 5 5
RESIM SECICi — 3 3
SESCi — 3 3
TOPLAM 15 26 41

696 Sayili KHK kapsaminda calisan Siirekli iscilerin; cinsiyete, egitim durumuna, yas bloklarina ve

hizmet sirelerine gore dagihimlari sirasiyla TABLO 18-19-20 ve 21’de goriilmektedir.
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TABLO 18. SUREKLI iSCILERIN (696 SAYILI KHK) CiNSIYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM
Kisi Sayisi 381 650 1.031
Yiizde(%) %36,95 %63.05 %100
TABLO 19.  SUREKLI iSCILERIN (696 SAYILI KHK) EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMI
C. . A . Y.LISANS VE
iLKOGRETIM LiSE ON LiSANS LISANS e TOPLAM
Kisi Sayisi 363 492 101 72 3 1.031
Yiizde (%) %35,21 %47,72 %9,80 %6,98 %0.29 %100
TABLO 20. SUREKLI iSCILERIN (696 SAYILI KHK) YAS BLOKLARINA GORE DAGILIMI
18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51+ TOPLAM
Kisi Sayisi 8 73 168 225 453 104 1.031
Yiizde (%) %0,78 %7.08 %16.29 %21,82 %43,94 %710.09 %100
TABLO 21. SUREKLI iSCILERIN (696 SAYILI KHK) HiZMET SURELERINE GORE DAGILIMI
0-3 4-6 7-10 11-15 16-20 21+ TOPLAM
Kisi Sayisi 1 22 80 310 265 353 1.031
Yiizde(%) %0.10 %2.13 %7,76 %30.07 %25,70 %34,24 %100

4857 is Kanunu kapsaminda calistirilan Gegici iscilerin; cinsiyete, egitim durumuna, yas
bloklarina ve hizmet slrelerine gore dagilimlari sirasiyla TABLO 22-23-24 ve 25’te verilmektedir.

TABLO 22. GECICi iSCILERIN (4857 iS KANUNU) CiNSIYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM
Kisi Sayisi 48 63 111
Yiizde(%) %A43,24 %56,76 %100
TABLO 23.  GECICi iSCILERIN (4857 iS KANUNU) EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMI
S . A : Y. LISANS VE
iLKOGRETIM LiSE ON LiSANS LISANS e TOPLAM
Kisi Sayisi 15 32 19 44 1 111
Yiizde(%) %13.51 %28,83 %17.12 %39,64 %0,9 %100
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TABLO 24. GECIiCi iSCILERIN (4857 iS KANUNU) YAS BLOKLARI iTiBARIYLA DAGILIMI

31-35 36-40 41-50 51+ TOPLAM
Kisi Sayisi 1 7 93 10 111
Yiizde (%) %0,90 %6.31 %83,78 %9.01 %100
TABLO 25. GECIiCi iSCILERIN (4857 iS KANUNU) HizZMET SURELERi DAGILIMI
16-20 21+ TOPLAM
Kisi Sayisi 48 63 111
Yiizde (%) %A43,24 %56,76 %100

4857 Sayili is Kanunu kapsaminda ¢alisan Siirekli iscilerin; cinsiyete, egitim durumuna, yas
bloklarina ve hizmet silrelerine gore dagilimlari sirasiyla TABLO 26-27-28 ve 29’da verilmektedir

TABLO 26. SUREKLI iSCILERIN (4857 i$ KANUNU) CiNSIYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM
Kisi Sayisi 5 34 39
Yiizde (%) %12,82 %87,18 %100
TABLO 27. SUREKLI iSCILERIN (4857 i$ KANUNU) EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMI
S . A . Y. LISANS VE
iLKOGRETIM LiSE ON LiISANS LISANS DOKTORA TOPLAM
Kisi Sayisi 10 20 4 4 1 39
Yiizde(%) %25.64 %51,28 %10.26 %10.26 %2.56 %100
TABLO 28. SUREKLI iSCILERIN (4857 iS KANUNU) YAS BLOKLARINA GORE DAGILIMI
36-40 41-50 51+ TOPLAM
Kisi Sayisi 1 28 10 39
Yiizde (%) %2.56 %71,79 %25,64 %100
TABLO 29. SUREKLI iSCILERIN (4857 i$ KANUNU) HizZMET SURELERIi DAGILIMI
11-15 16-20 21+ TOPLAM
Kisi Sayisi 2 4 33 39
Yiizde (%) %5.13 %10.26 %84,62 %100
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Universite akademik personeli salt Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarindan olusmamakta, ayrica 8
Ulkeden gelen 15 6gretim elemani da 8 boliimde akademik personel olarak hizmet vermektedir.
Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin Ulkelerine ve gorevlendirildikleri bolimlere goére dagilimi
TABLO 30’da verilmektedir.

TABLO 30.YABANCI UYRUKLU OGRETiM ELEMANLARININ ULKELERINE VE GOREVLENDIRILDIKLERIi
BiRIMLERE GORE DAGILIMI

_ GERIOLE ) U
ABD OGR.GOR. DEVLET KONSERVATUVARI 1
AZERBAYCAN PROF. DEVLET KONSERVATUVARI 1
AZERBAYCAN DR.OGR.UYESI. DEVLET KONSERVATUVARI 1
AZERBAYCAN PROF. ILETiSiM BiLIMLERI FAKULTESI 1
GiN OGR.GOR. ULUSLARARASI iLISKILER BIRiMi 1
IRAK OGR.GOR. ACIKOGRETIM FAKULTESI 2
IRAK DR. OGR.UYESI ECZACILIK FAKULTESI 1
iNGILTERE OGR.GOR. YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU 3
RUSYA DOC. DEVLET KONSERVATUVARI 1
RUSYA OGR.GOR. DEVLET KONSERVATUVARI 1
TAYLAND DOG. iKTISAFDI iDARI BiLIMLER FAKULTESI 1
KAZAKiSTAN PROF. EDEBIYAT FAKULTESI 1
TOPLAM 15

2021 yilinda toplam 183 personel cesitli nedenlerle Universiteden ayrilmistir. 2020 yilinda 281
personelin ayrildigl g6z 6nlne alindiginda, 2021 yilinda ayrilan personel sayisinda azalis olmustur.
Ayrilan personelin ayrilma nedenleri TABLO 31’de verilmektedir.

TABLO 31. 2020 VE 2021 YILLARINDA AYRILAN PERSONELIN AYRILMA NEDENLERI

2020 99 25 135 5 17 281
2021 62 12 97 4 8 183
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5. UNIVERSITE TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLER

5.1. EGITIM-OGRETIM HiZMETLERI

Universitenin sundugu en temel hizmet, egitim-6gretimdir. Anadolu Universitesinde her tiirlii
altyapisi tamamlanmis, cagdas teknolojik olanaklara sahip ve demokratik bir ortamda 6grenci 6ncelikli
egitim verilmekte; 6grenciler, uluslararasi olgltlerde katilimci bir anlayisla sosyal ve kdltirel
etkinliklerin icinde yer almakta; kendilerini ifade etme olanagi bulmaktadir. Ulusal oldugu kadar kiiresel
Olgekte de deneyimli, birikimli, aktif ve sayilari 1.474 olan 6gretim elemani kadrosuyla stirdirlebilir
odakh en Ust dizeyde egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

Anadolu Universitesi 2020-2021 dgretim yili; 6grenci sayilari, 6grenci kontenjan ve doluluk
oranlari, lisansustl 6grenci dagihmlari, yaz okulu istatistikleri, ikinci ana dal ve yan dal programlari
o6grenci saylilari; "Erasmus+ Degisim Programi"na katilan 6grenci ve 6gretim elemani sayilari, Proje
tabanli staja katilan 6grenci sayisi, yabanci uyruklu ve devlet burslusu 6grencilerin uyruklarina goére
toplam sayilari ve mezun 6grenci sayilari sirasiyla TABLO 32-33-34-35-36-37-38-39-40-41 ve
42’de sunulmaktadir.

TABLO 32. 2020-2021 OGRETiIM YILI OGRENCI SAYILARI

iRV ADI 1.6GRETIM 1.OGRETIM KIZ ERKEK | GENEL
KIZ | ERKEK | TOPLAM | KIZ | ERKEK | TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM
ACIKOGRETIM FAKULTESI 432.536 | 394.625 | 827.161 | — - - 432.536 | 394.625 | 827.161
ECZACILIK FAKULTESI 469 322 791 = = = 469 322 791
EDEBIYAT FAKULTESI 1.065 | 1.022 2.087 - - - 1.065 | 1.022 2.087
EGITIM FAKULTESI 2313 | 1.336 3.649 = = = 2313 | 1336 3.649
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 421 359 780 - - - 421 359 780
HUKUK FAKULTESI 889 854 1.743 = = = 889 854 1.743
iKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 1655 | 2.336 3.991 5 5 10 1660 | 2341 4.001
iKTISAT FAKULTESI 57.484 | 103.763 | 161.247 | — = = 57.484 | 103.763 | 161.247
ILETiSiM BILIMLERi FAKULTESI 748 880 1.628 - - - 748 880 1.628
ISLETME FAKULTESI 51.989 | 99.889 | 151.878 | — = = 51.989 | 99.889 | 151.878
SAGLIK BILIMLER] FAKULTESI 377 124 501 - - - 377 124 501
TURIiZM FAKULTES 312 493 805 = = = 312 493 805
DEVLET KONSERVATUVARI 130 125 255 - - - 130 125 255
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 56 58 114 = = = 56 58 114
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 328 477 805 - - - 328 477 805
IAUE'\;E:KE%T(E:?&'LTL'J'ZMETLER' 616 201 817 = = = 616 201 817
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 962 410 1372 - - - 962 410 1.372
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 225 168 393 = = = 225 168 393
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 272 127 399 86 | 38 124 358 165 523
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 1.298 | 1.578 2876 | 49 | 94 143 1347 | 1672 3.019
TOPLAM| 554.145 | 609.147 | 1.163.292 | 140 | 137 277 | 554.285 | 609.284 | 1.163.569
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TABLO 33. 2020-2021 OGRETIM YILI OGRENCi KONTENJANLARI VE KONTENJANLARIN

DOLULUK ORANI
BiRiM ADI OSYS KONTENJAN | KAYIT OLAN | DOLULUK ORANI % | BOS KALAN
ACIKOGRETIM FAKULTESI 76.100 69.085 %90,78 7.015
ECZACILIK FAKULTESI 144 144 %100 —
EDEBIYAT FAKULTESI 453 452 %99,78 1
EGITIM FAKULTESI 799 773 %96,75 26
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 198 154 %77,78 44
HUKUK FAKULTESI 364 364 %100 —
iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 801 771 %96,25 30
iKTISAT FAKULTESI 2.000 2.000 %100 —
ILETiSIM BILIMLERI FAKULTESI 323 322 %99,69 1
iSLETME FAKULTESI 1.800 1.666 %92,56 134
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 111 110 %99,10 1
TURIZM FAKULTESI 157 152 %96,82 5
DEVLET KONSERVATUVARI 107 53 %49,53 54
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 46 43 %93,48 3
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 382 372 %97,38 10
YUNUS EMRE SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 397 386 %97,23 11
TOPLAM 84.182 76.847 %91,29 7.335

TABLO 34. 2020-2021 OGRETIM YILI YUKSEK LiSANS VE DOKTORA PROGRAMLARINDAKI
OGRENCI SAYILARI

EGIiTiM BiLIMLERI ENSTITUSU 893 479 1.372
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 225 168 393
SAGLIK BiLiIMLERIi ENSTITUSU 381 142 523
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU 2.124 895 3.019
TOPLAM 3.623 1.684 5.307

Enstitilerde 2020-2021 6gretim yilinda yiksek lisansa devam eden 6grenci sayisi 3.623,
doktoraya devam eden 6grenci sayisi 1.684 kisi olup toplamda 5.307 6grenci bulunmaktadir.
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TABLO 35. 2020-2021 OGRETIM YILI YAZ OKULU ACILAN PROGRAMLAR VE DERS ALAN
OGRENCI SAYISI

FAKULTE/YUKSEKOKUL/MESLEK YUKSEKOKULU OGRENCI SAYISI ACILAN DERS SAYISI
AGIKOGRETIM FAKULTESI 236.600 989
ECZACILIK FAKULTESI 80 29
EDEBIYAT FAKULTESI 298 16
EGITIM FAKULTESI 270 11
HUKUK FAKULTESI 1.477 10
iKTiSADI VE IDARI BiLIMLER FAKULTESI 3.998 73
iKTISAT FAKULTESI 63.994 188
ILETiSiM BiLiMLERi FAKULTESI 323 16
iSLETME FAKULTESI 58.865 175
DEVLET KONSERVATUVARI 4 3

TOPLAM 365.909 1.510

2020-2021 6gretim yihinda TABLO 35’de gorildigii UGzere yaz okulunda ders alan 6grenci sayisi
365.909, acilan ders sayisi 1.510 olarak gerceklesmistir.

TABLO 36. CiFT ANADAL PROGRAMLARINA KAYITLI OGRENCI SAYILARI

FAKULTE 2020-2021
EDEBIYAT FAKULTESI 14
EGITiM FAKULTESI 47
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 2
iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 18
iLETiSiM BiLIMLERI FAKULTESI 12
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 3
YUNUS EMRE SAGLIK HiZMETLERi MESLEK YUKSEKOKULU 2
TOPLAM 98

TABLO 37. YANDAL PROGRAMLARINA KAYITLI OGRENCi SAYISI

FAKULTE 2020-2021
ECZACILIK FAKULTESI 1
EDEBIYAT FAKULTESI 22
EGITiM FAKULTESI 9
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 8
HUKUK FAKULTESI 1
iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 5
ILETiSiM BiLIMLERi FAKULTESI 4
TOPLAM 50
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TABLO 38. 2021 YILI ERASMUS+ DEGi$SiM PROGRAMINA KATILAN OGRENCi VE PERSONEL SAYISI

OGRENCI PERSONEL SAYISI
BiRiM ADI ) YUKSEK . . TOPLAM
LISANS LISANS DOKTORA EGITIM ALAN |EGITiM VEREN

ACIKOGRETIM FAKULTESI — — — 2 1 3
ECZACILIK FAKULTESI 7 — — — — 7
EGITIM FAKULTESI 33 — — — — 33
iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAK. 52 — — 1 1 54
HUKUK FAKULTESI 23 — — 3 1 27
EDEBIYAT FAKULTESI 19 — — — 2 21
ILETiSiM BILIMLERi FAKULTESI 25 — — 2 1 28
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 4 — — 1 1 6
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 4 — — — — 4
TURIZM FAKULTESI 8 — — — 2 10
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU — — — 1 1 2
DEVLET KONSERVATUVARI 4 — — — 1 5
SAGLIK BILIMLER ENSTITUSU — 1 — — — 1
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU — 6 3 — — 9
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU — 1 — — — 1
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU — 2 — — — 2

TOPLAM| 179 10 3 10 11 213

TABLO 39.2021 YILI ERASMUS+ STAJ PROGRAMINA KATILAN OGRENCI SAYISI

OGRENCI
BiRiM ADI _— T_:;f;;( DOKTORA TOPLAM

ECZACILIK FAKULTESI 4 - - 4
EGITIM FAKULTESI 21 — - 21
iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 29 - - 29
HUKUK FAKOLTESI 8 - - 8
EDEBIYAT FAKULTESI 6 - - 6
ILETiSIM BILIMLERI FAKULTESI 13 - - 13
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 5 - - 5
TURIZM FAKULTESI 8 - - 8
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 2 - - 2
DEVLET KONSERVATUVARI 1 - - 1
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 2 1 3 6
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU - 1 5 6
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU - 1 1 2
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU - - 1 1

TOPLAM 99 3 10 112

TABLO 40. 31.12.2021 TARiHi iTIBARIYLA PROJE TABANLI STAJA KATILAN OGRENCI SAYISI

BiRiM ADI OGRENCI SAYISI
iKTISADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI 6
TOPLAM 6
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UYRUKLARINA GORE TOPLAM SAYILARI

TABLO 41. 2020-2021 OGRETiM YILINDA OGRENiM GOREN TUM YABANCI OGRENCILERIN

BiRIM Kiz ERKEK TOPLAM | BiRiM ADI/UYRUK DAGILIMI | KIZ | ERKEK | TOPLAM
ADI/UYRUK
DAGILIMI
Afgan 9 28 37 Kosovali 6 3 9
Alman 4 6 10 Kotdivuarli (Fildisi Sahili) - 2 2
Amerikali 2 — 2 Lesotholu 1 — 1
Arnavut 4 2 6 Libyah 2 3 5
Avusturyali 3 — 3 Litvanyal 1 — 1
Azerbaycanl 43 65 108 Madagaskar 1 - 1
Bangladegli - 4 4 Makedonyali/Kuzey 5 3 8
Makedonya Cumhuriyeti
Vatandasi
Belgikal 2 2 4 Malavili — 1 1
Bosna Hersekli 1 — 1 Malezyali 1 — 1
Bulgar 14 6 20 Malili — 2 2
Burkina Fasolu — 3 3 Misirli 4 6 10
Burundili - 1 1 Mogol 2 1 3
Cezayirli 3 4 7 Moldovali 1 1 2
Cibutili 1 — 1 Mozambikli — 2 2
Cinli 3 2 5 Myanmarli 1 1 2
Demokratik 2 - 2 Nijerli - 2 2
Kongolu
Ekvatorlu 2 - 2 Nijeryali - 4 4
Endonezyali 6 7 13 Ozbek 4 5 9
Etiyopyal 1 4 5 Pakistanli 4 6 10
Fash 5 1 6 Polonyali 2 - 2
Filipinli 2 1 3 Romen/Rumen 2 - 2
Filistinli 9 13 22 Rus 12 - 12
Fransiz 4 — 4 Senegalli 1 1 2
Gambiyali 1 - 1 Sirbistan Karad 1 - 1
Ganali 3 2 5 Sirp 4 - 4
Gine-Bissaulu — 1 1 Sierra Leoneli — 1 1
Gineli 1 3 4 Sloven 1 — 1
Giiney Afrikali — 1 1 Somalili 2 3 5
Giiney Koreli 1 — 1 Sri Lankali — 1 1
Giiney Sudanh — 2 2 Sudanli 2 5 7
Gurcii 4 5 9 Suriyeli 13 22 35
Haitili 1 — 1 Suudi 1 - 1
Hintli — 3 3 Tacik 2 3 5
Hollandali 2 2 4 Tanzanyal - 2 2
Irakh 3 13 16 Taylandh = 1 1
ingiliz 2 - 2 Togolu - 1 1
iranh 20 16 36 Tunuslu 6 1 7
ispanyol 1 1 2 Tiirkmen 10 24 34
isvigreli 1 = 1 Ugandali 2 3 5
Kamerunlu - 2 2 Ukraynal 5 3 8
Karadagh 3 1 4 Urdiinlii 5 — 5
Kazak 13 6 19 Yemenli 5 14 19
Kenyali 1 1 2 Yunan 44 25 69
Kibrish Tiirk 17 3 20 Zambiyali 1 1 2
Kirgiz 5 3 8 Zimbabveli 2 - 2
Kolombiyali 1 3 4 TOPLAM 356 372 728
Kongolu - 2 2

TABLO 41’de de goruldigi Gzere yabanci uyruklu 6grencilerin sayisi 2020-2021 6gretim yilinda 728 olup, bunlarin 356’si kiz
372'si ise erkektir

37



TABLO 42. 2020-2021 OGRETiIM YILI MEZUN OGRENCI SAYISI

. 2020-2021
FAKULTE
Kiz ERKEK TOPLAM
AGIKOGRETIM FAKULTESI 117.983 104.458 222.441
ECZACILIK FAKULTESI 91 65 156
EGITiM FAKULTESI 526 272 798
FEN FAKULTESI 69 31 100
IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 395 496 891
HUKUK FAKULTESI 282 253 535
EDEBIYAT FAKULTESI 253 148 401
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 88 41 129
ISLETME FAKULTESI 15.462 28.313 43.775
iKTISAT FAKULTESI 17.196 29.525 46.721
{LETiSiM BiLIMLERi FAKULTESI 137 140 277
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 70 66 136
MUHENDISLIK FAKULTESI 19 27 46
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 51 71 122
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 78 31 109
TURIZM FAKULTESI 46 60 106
HAVACILIK VE UZAY BILIMLERi FAKULTESI 24 61 85
TOPLAM| 152.770 164.058 316.828
. . 2020-2021
YUKSEKOKUL/MESLEK YUKSEKOKULU
Kiz ERKEK TOPLAM
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 9 16 25
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 105 101 206
PORSUK MESLEK YUKSEKOKULU 11 17 28
YUNUS EMRE MESLEK YUKSEKOKULU 10 2 12
ULASTIRMA MESLEK YUKSEKOKULU 28 41 69
DEVLET KONSERVATUVARI 21 19 40
YUNUS EMRE SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 234 55 289
BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 2 6 8
SIVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU 2 1 3
TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGi YOKSEKOKULU 2 5 7
TOPLAM 424 263 687
. 2020-2021
ENSTITULER
Kiz ERKEK TOPLAM
SAGLIK BIiLIMLERi ENSTITUSU 88 22 110
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 377 466 843
FEN BILiMLERi ENSTITUSU 3 12 15
EGITiM BILIMLERi ENSTITUSU 457 137 594
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 33 18 51
TOPLAM 958 655 1.613
GENEL TOPLAM| 154.152 164.976 319.128
Anadolu Universitesinden 2020-2021 6gretim vyili sonunda fakiiltelerden 316.828,

yiksekokullardan 687ve enstitlilerden 1.613, toplamda da 319.128 6grenci mezun olmustur.
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5.1.1. FAKULTELER

5.1.1.1. AGIKOGRETIM, iKTiSAT VE iSLETME FAKULTELERI

ACIKOGRETIM FAKULTESI

Anadolu Universitesi Agikdgretim Fakdiltesi 1982-1983 dgretim yilinda, yiiksek egitimde yiiksek
standartlarda firsat esitligi ilkesiyle ve Agikdgretim Sitemi ile egitim veren ilk fakilte olarak hizmete
basladi. ilk yil iktisat ve is idaresi lisans programlarina 29.500 6grenci alarak &gretime baslamistir.
Anadolu Universitesi Agikdgretim Fakiiltesi 1993 yilinda 496 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile
giinlin egitim gereksinimlerine gore yeniden yapilandi ve iktisat ve isletme programlari dort yillik
isletme ve iktisat Fakiltelerine dénistiiriildii. Daha &nceden OSYM tarafindan yapilmakta olan
Acikdgretim sinavlari 1996 yilindan itibaren Anadolu Universitesi tarafindan yapilmaya basland.
Anadolu Universitesi genis kitlelere seslenen Agikdgretim sistemi ile Tiirkiye’de biitiin il, ilge ve kdylere
kadar 6grenim hizmetinin gétiiriilmesinin yaninda cesitli 6gretim programlari yurt disinda ingiltere’den
Kazakistan’a kadar uzanan cografyada Tirk kokenli vatandaslarimiza ve soydaslarimiza 6grenim
hizmeti gotirtilmektedir.

Ulkemizde yiiksekdgrenim gdrmek isteyenlerin, égrenim sorununun ¢dziimiinde en énemli
secenek olan Acgikdgretim Sisteminin kitlelere ulastirilabilmesi, 6grencilerin sorunlarinin yerinde
¢oziilebilmesi icin yurt diizeyinde 81 ilde 102 [istanbul 9, Ankara 4, Antalya 2, izmir 3, Bursa 2, Adana
2, Diyarbakir 2, Edirne (Kesan) 2, Mersin 2, Kocaeli (Gebze) 2, Konya 2, Eskisehir'de 2 (Merkez Biiro ve
AOF biirosu)] Acikdgretim Fakiiltesi birosu bulunmaktadir. Ayrica Adana, Adana/Ceyhan,
Adana/Kozan, Adiyaman, Adiyaman/Kahta, Afyonkarahisar, Agri, Agri/Patnos, Aksaray, Amasya,
Ankara, Ankara/Polath, Antalya, Antalya/Alanya, Ardahan, Artvin, Aydin, Balikesir, Balikesir/Bandirma,
Balikesir/Edremit, Bartin, Batman, Bayburt, Bilecik, Bingél, Bitlis, Bolu, Burdur, Bursa, Bursa/Gemlik,
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Bursa/inegdl, Canakkale, Canakkale/Biga, Cankiri, Corum, Denizli, Diyarbakir, Diizce, Edirne,
Edirne/Kesan, Elazig, Erzincan, Erzurum, Eskisehir, Gaziantep, Giresun, Gimushane, Hakkari, Hatay,
Hatay/iskenderun,  1gdir,  Isparta, listanbul, izmir,  izmir/Odemis, = Kahramanmaras,
Kahramanmaras/Elbistan, Karabiik, Karaman, Kars, Kastamonu, Kayseri, Kirikkale, Kirklareli, Kirsehir,
Kilis, Kocaeli, Kocaeli/Gebze, Konya, Konya/Aksehir, Konya/Beysehir, Konya/Eregli, Konya/Seydisehir,
Kutahya, Lefkosa, Malatya, Manisa, Manisa/Akhisar, Manisa/Salihli, Mardin, Mersin, Mugla,
Mugla/Fethiye, Mugla/Milas, Mus, Nevsehir, Nigde, Ordu, Ordu/Unye, Osmaniye, Rize, Sakarya,
Samsun, Siirt, Sinop, Sivas, Sanliurfa, Sanhurfa/Siverek, Sanliurfa/Viransehir, Sirnak, Tekirdag,
Tekirdag/Corlu, Tokat, Trabzon, Tunceli, Usak, Van, Van/Ercis, Yalova, Yozgat, Zonguldak.sinav
merkezleri bulunmaktadir. Yurt disinda ise, Kéln, Baki, Gostivar ve Prizren’de irtibat Biirolari
Azerbaycan’da Baki; Almanya’da Berlin; Essen, Frankfurt, Hamburg, K6In, Minih, Nirnberg, Stuttgart;
Avusturya’da Linz, Viyana; Belgika’da Briiksel; Fransa’da Lyon, Paris, Strasburg; Hollanda’da Den Haag
(Lahey); ingiltere’de Londra; isvicre’de Bern; Danimarka’da Kopenhag; Arnavutluk’ta Tiran; Bosna
Hersek’te Saraybosna; Kosova’da Prizren, Pristine; Kuzey Makedonya’da Gostivar, Uskiip; Sirbistan’da
Novi Pazar; Karadag'da Podgoritsa; Bulgaristan’da Filibe; Moldova’da Komrat, Romanya’da Biikres;
Amerika’da San Francisco, Houston, New York, Maryland; Kanada’da Toronto; Suudi Arabistan’da
Riyad, Cidde, Medine; Misir’da Kahire, Katar’da Doha, Birlesik Arap Emirlikleri’/nde Dubai; iran’da
Tahran ve Tebriz’de sinav merkezleri bulunmaktadir.

2021-2022 Ogretim Yilindan itibaren Kazakistan’da Almati, Nur-Sultan; Kirgizistan’da Biskek;
Ozbekistan’da Taskent, Semerkant; Irak’ta Bagdat sinav merkezleri agilmistir.

Anadolu Universitesi Agikdgretim Sisteminin 2015 yilinda 34 On lisans programindan 28 adet
programi akreditasyon slrecini tamamlamistir. 2021 yili sonu itibariyla 3.750.216 lisans ve 6nlisans
mezunu ve yaklasik 1.153.444 aktif 6grencisi ile diinyanin en blylk agikogretim sistemiyle 6gretim
veren kurumlarindan birisi olmustur.

Acikogretim Sistemi ¢ok farkli alanlarda yaptigi meslek egitimleri ile ¢alismakta olan bireylere
islerinden ayrilmadan kariyerlerini gelistirme olanaklari saglamis, gelistirdigi ikinci Universite, Dikey
Gegis, Lisans Tamamlama Programlari ile e-sertifika gibi projelerle ve Yunus Emre Yeni Nesil Ogrenme
Portali araciligiyla higbir kosul ve (cret istemeden yasam boyu 6grenme konusunda yaygin ve etkin
modeller gelistirmis, internet destekli Bilgi Yonetimi ve ingilizce Ogretmenligi Lisans programlari igin
bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6zellikle internet Gzerinden web tabanli derslerin uzaktan 6gretimde
kullaniminda 6zglin modeller ortaya koymustur.

Anadolu Universitesi Acikdgretim Sistemi toplam 22 lisans, 43 6n lisans programiyla, ulusal
sinirlari asarak, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, Azerbaycan, Kosova, Makedonya, Bulgaristan, Bosna
Hersek, Kuzey Amerika, Suudi Arabistan, Irak, iran, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan ve cesitli Bati
Avrupa Ulkelerinde yasayan Tirk vatandaslarina egitim hizmetini ¢agdas Acikégretim Sistemi ile
goturmektedir.

Anadolu Universitesi tiim bu hizmetleri yerine getirirken sadece kendi akademik, idari ve teknik
kadrolarindaki personelden degil, Ulkemizde egitim yapan iiniversitelerde gérev yapan alaninda uzman
akademik, teknik ve idari kadrolardan destek almaktadir. Ayrica 6gretim hizmetlerinin 6grencilere
ulastiriimasinda TRT Okul, Tirksat, Turk Telekom, Ulaknet gibi kuruluslarla is birligi yapmaktadir.
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Gerceklestirdigi 6grenim hizmetleri ve projelerle kendisini uluslararast iliskilerle de kanitlayan Anadolu
Universitesinin, Acikdgretim Sistemi anlaminda EADTU (European Association of Distance Teaching
Universities), AAOU (Asian Association Of Open Universities), EDEN (European Distance and e-Learning
Network) ve ICDE (International Council for Distance Education) Birliklerine Gyeligi bulunmaktadir.

Anadolu Universitesi Acikdgretim Sisteminde sosyal medya calismalari daha 6nce ayri bir
koordinatorlik olarak yurutilmekteyken 2021 yilinda Agikogretim Sistemi Tanitim ve Etkinlik Birimi
blnyesine alinmis ve s6z konusu birim Medya ve Tanitim Birimi adini alarak sosyal medya galismalarini
da kapsar bicimde faaliyetlerini slirdirmistir. Medya ve Tanitim Birimi, Acikogretim Fakiltesi
blinyesinde ilgili dekan yardimcisina bagh olarak faaliyet gostermektedir.

Acikogretim Sistemine ait 2016 yilindan beri Facebook, 2018 yilindan beri Instagram ve 2020
yilindan beri ise Twitter'da kurumsal sosyal medya hesaplari bulunmaktadir. 2021 yili sonu itibariyle
Facebook'ta 282.875, Instagramda 225.904 ve Twitter'da da 43.346 takipgi sayisina ulasiimistir.

Acikdgretim Sistemi Youtube kanali mevcuttur. Anadolu Universitesinin Youtube resmi egitim
kanalina Anadolu Universitesi Acikdgretim Sistemi ismiyle erisim saglanmaktadir. 8 Subat 2016
tarihinde acilan kanalda 31 Ocak 2022 tarihi itibari ile 256.485 abone kullanici bulunmaktadir. Pandemi
doneminde Youtube kanali aracihgl ile tim derslere iliskin 13.000 egitim videosu, talep eden
Universitelerin tiim 6grenci ve 6gretim lyelerinin hizmetine sunulmustur.

Ogrenme Teknolojileri Ar-Ge (OTAG) Birimi: Birim “Uretim-Hizmetler” ve “Arastirma—
Gelistirme” faaliyetleri olarak iki ana hizmet altinda gorev yaparak “Acgikogretim Sistemi”ne katki
saglamaktadir. Bu hizmetler sistematik ve organizasyonel bir yapiyla yonetilmekte olup, her bir
hizmetten sorumlu ekipler ile ekip sorumlulari gérev yapmaktadir. 2021 yilinda Agikdgretim Sistemi ve
drgiin egitim sirecglerinin saghkli yuritilebilmesi icin OTAG birimi faaliyetlerini daha da yogun bir
sekilde devam ettirmistir.

OTAG Birimi biinyesinde Envanter Takip Sistemi (ETS) 2017-2018 egitim-6gretim yilinda
kullanilmaya baslanmistir. Envanter takip sistemi yazilimi ile Uretilen 6grenme malzemeleri e-Kamplis
Sistemi Uzerinden goruntilenmektedir. e-kampiis sistemi, ders calisma platformu olarak
tasarlanmistir. e-Kampds sistemi, masalisti bilgisayarlarda ve mobil cihazlarda kullanilabilmektedir.

Anadolu Universitesi Acikégretim Sistemi Yurt Disi Programlari tanitim animasyonunun
ingilizce, Almanca ve Arapca olmak lizere 3 farkli dilde daha yayimlanmasi planlanmistir. Bu kapsamda
calismalar yapilmistir.

AKADEMA (Anadolu Universitesi Kitlesel Agik Ders Platformu): Anadolu Universitesi
Acikdgretim Sistemi tarafindan sunulan AKADEMA (Anadolu Universitesi Kitlesel Acik Ders Platformu),
internet erisimi olan ve isteyen herkes igin Ucretsiz ve 6n kosulsuz egitim firsati sunmaktadir.
AKADEMA’dan ders almak isteyen kullanicilarin http://akadema.anadolu.edu.tr adresinden sisteme
kayit yaptirmalari gerekmektedir. Ders secimi ve ders birakma islemleri de yine
https://ekampus.anadolu.edu.tr/ adresinden gerceklestiriimektedir. Dersler secildikten sonra, ders
iceriklerine  ulasabilmek ve dersin 6gretim elemani ile iletisim  kurabilmek igin
https://ekampus.anadolu.edu.tr/ adresindeki Anadolum ekampus Sistemi kullaniimaktadir.
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Aosdestek Sistemi: Ogrenci, 6grenci adaylari ve mezunlarin Agikdgretim Sistemi ile ilgili merak
ettigi tim konulara yanit vermeyi planlayan bir destek sistemidir. Sistem icinde merak edilen ve sik¢a
sorulan 10 ana kategori, 64 alt kategoride yaklasik 700'e yakin giincel sorular ve cevaplar yer
almaktadir. ister mobil ister masa Uistii cihazlarla istenilen saat ve istenilen yerde soru sormaya imkan
taniyan Aosdestek sistemi Agikdgretim Fakiltesine bagl tiim biro personelleri tarafindan hafta igi
mesai saatlerinde ve gerek duyuldugunda hafta sonu da sorulara yanit vermektedir. Sorulan sorularin
cevabi AOSDESTEK iletisim ve Céziim Masasi moderator ekip tarafindan giinliik olarak kontrol edilip
raporlanmaktadir. Eksik ya da hatali bir cevap karsisinda hem 6grenciye hem de ilgili personele geri
donis saglanmaktadir. AOSDESTEK Sistemi acildigi glinden bugiline kadar 6grenci ve 06grenci
adaylarimiz tarafindan yogun ilgi gérmis yaklasik 650 binin {zerinde sorunun cevabi yanit
bulmustur.2020-2021 Egitim- Ogretim vyilinda &grencilerden gelen toplam 132.346 soru
cevaplandirilmistir. 2018 yili Eylil ayindan itibaren dgrencilerden gelen tiim sorular AOSDestek
sisteminden yanitlanmaktadir. Ogrencilerden gelen, materyallere iliskin déniitler de Yardim Masasi
tarafindan kontrol edilmekte, hatali icerik varsa ilgili ekibe iletilerek dizeltilmesi saglanmaktadir.

Aosdestek iletisim ve Coziim Masasi: Acikdgretim, iktisat ve isletme Fakiiltesi 6grencilerinin,
mezunlarin ve 6grenci adaylarinin egitim-6gretim sistemi hakkindaki tim sorularina yanit vermek icin
hazirlanmis bir destek sistemidir. Sistem, 08 Nisan 2019 tarihinden itibaren 0850 200 46 10 numarasi
ile Acikogretim Fakiltesi biirolarinda gorevli 375 civarinda kamu personellerimiz tarafindan hafta ici
mesai saatleri icerisinde hizmet vermektedir. Kayit, kayit yenileme ve sinav zamanlarinda ise hafta
sonunda da hizmet vermeye devam edilmektedir. Normal zamanlarda 70 personel ile glinde ortalama
3000-4000 cagri karsilanabilmekte iken, bu sayi yogun zamanlarda 140 personel ile 13.000-14.000’{
bulmaktadir. Merkez Bliroda supervisor roliinde gorevli personel tarafindan glnlik karsilanan ¢agrilar
dinlenmekte, puanlanmakta ve raporlanmaktadir. Ayrica hatali cevap verilmesi durumunda
personelimize ve arayan 6grenci/6grenci adaylarimiza dénus yapilarak daha kaliteli bir hizmet vermeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda personelimize verilen ¢evrim ici egitimlerin planlanmasi ve
koordinasyonu Acikdgretim Fakiiltesi Merkez Biiro Yoneticiligi iletisim ve Céziim Masasi tarafindan
gerceklestirilmektedir. 2020-2021 Egitim- Ogretim yilinda dgrencilerden gelen toplam 1.256.312 ¢agri
karsilik bulmustur.

Yardim (Destek) Sistemi: Anadolum Yardim; 6grencilerin, akademisyenlerin, personelin ve
yoneticilerin soru, goriis ve onerilerinden derlenmis bir destek sayfasidir. Burada Anadolum e-Kamplis
Sistemi hakkinda soru, goriis ve Oneriler paylasiimakta, daha o6nceden sorulmus sorulara da
ulasilabilmektedir.

Merkez Biiro ve Biirolarin Ogrenci Hizmetleri: Merkez Biiro Ogrenci islerinde 76 personel
calismaktadir. Yurt icinde bulunan 102 Acgikogretim Blrosunun is siireglerinin olusturulmasi ve takibi
Merkez Biiro Ogrenci Isleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrenci bilgilendirme, kayit islemleri, 6grenci
kimlik karti islemleri, kayit yenileme islemleri, muafiyet basvurularinin alinmasi, ders igeriklerinin
verilmesi, dikey gecis, yatay gecis, not birlestirme islemleri, 6grenci belgesi, askerlik tecil islemleri, not
durum belgesi (transkript), kayit silme, diploma islemleri, lisanstan 6n lisans diplomasi diizenlenmesi,
onur ve yuksek onur belgesi, 6grenci otomasyon sifresi, diploma eki (supplement), sinav giris
belgelerinin verilmesi, Bakanlar Kurulu karari kapsamina giren 6grenciler icin yapilan islemler Merkez
Biiro ve yurt genelindeki toplam 102 biro tarafindan gerceklestirilmistir.
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Agikogretim sistemi 6grencilerinin kullandiklari Anadolu Mobil Uygulamasina ek olarak OTAG
birimi, herkese acik ve licretsiz yayimlanan farkli mobil uygulamalar gelistirmistir. 2019 yilinda son
olarak Cikmis Sorular uygulamasi gelistirilmistir. Bu uygulama C6z Ogren ve Sorularla Ogrenelim
uygulamasi ile birlestirilerek AOS Sorular ismini almistir. Anadolu Mobil disinda su an AQS Sorular ve
Ozet Oku uygulamalari dgrenciler tarafindan kullanilmaktadir.

Anadolum e-Kampis sistemi lizerinden 6grencilere 14 6grenme malzemesine erisim imkani
sunulmaktadir. Anadolum e-Kampus sistemi lGzerinden sunulan 6grenme hizmetleri; oku-kesfet 6gren,
izle 6gren, dinle 6gren, dene 6gren, tanis-tartis 6gren ile 6grenci merkezli 6grenme anlayisi daha da
genislemistir.

Anadolu Universitesi Acikégretim Sistemi tarafindan sunulan hizmetler, akademik etkinlikler,
o6grenme ortamlari, uluslararasi projeler, 6grenci topluluklari etkinlikleri, sosyal ve kiiltlrel faaliyetler
ile basari dykuleri gibi genis bir yelpazede bilgi, birikim ve haberin paylasildigi Agikdgretim e-Biilten,
aylik sayilar halinde Ocak 2015'ten beri ¢evrim ici olarak yayimlanmakta ve sistemin kurumsal hafizasi
niteligi tasimaktadir. Agikdgretim e-Biiltenin ydnetim, editdr ve yazar kadrosu Anadolu Universitesinde
gorev yapan akademik personelden olusmakta, Acgikogretim Sistemi icerisinde gbrev yapan idari
personelden de fotograf, tasarim, web yayimi, e-posta ve sosyal medya ile duyurulmasi gibi konularda
teknik destek alinmaktadir. Acgikogretim e-Biilten mezuniyet, kurulus yil donimi vb. etkinlik
zamanlarinda 6zel sayilar halinde de yayimlanmaktadir. Her yilin sonunda, yil boyunca e-Biilten de yer
alan sistemle ilgili konular birlestirilerek Almanak olusturulmaktadir. 2021 yil icinde yayimlanan 4 sayi
ile birlikte adedi 75’e ulasan Agikogretim e-Biltenin tim sayllarina
https://www.anadolu.edu.tr/acikogretim/ao-e-bulten web sayfasi lizerinden erisilebilir.

iKTISAT FAKULTESI

iktisat Fakiiltesi 18/8/1993 tarih ve 496 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmustur.
Fakiilte,1993-1994 6gretim yilinda agilan iktisat, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri, Maliye ve
Kamu Yonetimi lisans programlariyla egitim-6gretime baslamistir. Fakiltede ayni 6gretim yilinda acilan
iktisat Bélimiine Acikdgretim Fakdltesinin iktisat ve Bati Avrupa iktisat ile 2009-2010 6gretim yilindan
itibaren de Azerbaycan Iktisat programlarinda 6grenim gérmekte olan 6grencilerin intibaklari
yapimistir. 2001-2002 6gretim yilinda Kamu Yonetimi lisans programlarinin Bati Avrupa programi
egitim-6gretime baslamistir. Programin adi 2019-2020 6gretim yili ve sonrasinda kayit yaptiran
ogrenciler icin gecerli olacak sekilde “Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi” olarak degistirilmistir. Fakiiltede
ayrica Uluslararasi iliskiler lisans programi 2009-2010 egitim-dgretim yilinda faaliyete ge¢mistir. 2547
sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 ve 7/h maddeleri, 3843 sayili Kanun’un 4. maddesi
uyarinca, Uluslararasi iliskiler (ingilizce) programi 6grenci alimina baslamistir. 2017-2018 Giiz
Déneminde egitime baslayan Programin égrenim siiresi 4 yil; 6gretim dili ise ingilizcedir (%100).
Programda, Uluslararasi iliskiler Teorileri, Uluslararasi iliskiler Tarihi, Uluslararasi Hukuk, Uluslararasi
Giivenlik, Uluslararasi ve Bolgesel Orgiitler, Kiiresel Yonetisim, Catisma Coziimii, Diinya Medeniyetleri
ile Siyaset Bilimi ve Siyasal Duslince Tarihi olmak Uzere genis bir yelpazede yer alan dersler
okutulmaktadir.

Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi Dergisi (AUJFE) 2019 yili Kasim ayinda yayim hayatina
baslamistir. Dergi online olarak yayimlanan ve dergiye génderilen ¢alismalarin degerlendirme siirecinin
elektronik ortamda cift-kor (double-blinded) hakem yéntemiyle yiritildigi hakemli ve bilimsel bir
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dergidir. Temel amaci, acik erisim yoluyla bilginin paylasiilmasina ve degere déniismesini saglamaya
katkida bulunmaktir. Dergi iktisat, maliye, sosyal politika ve ¢alisma iliskileri, kamu y6netimi, siyaset
bilimi ve uluslararasi iliskiler alanlarindaki bilimsel eserleri yayimlamaktadir. Derginin yayim dili Ttrkge
ve ingilizcedir. “Arastirma makalesi”, “derleme”, “editére mektup” ve “kitap yorumlari” tiiriinden
bilimsel metinler, yazim kurallarina uygun hazirlanmis olmalari kosuluyla degerlendirmeye kabul
edilmektedir.

iSLETME FAKULTESI

isletme Fakdiltesi 18/08/1993 tarih ve 496 sayili Kanun Hikmiinde Kararnameyle kurulmus
olup, ayni kararnameyle Acikégretim Fakiiltesinin is idaresi Programi Fakiilteye devredilmistir. Fakiilte
1993-1994 o&gretim yilinda acgilan Muhasebe—Finansman, isletme, Pazarlama, Yénetim ve
Organizasyon lisans programlariyla egitim-6gretime baslamistir. isletme, Muhasebe—Finansman,
Pazarlama, Yonetim ve Organizasyon Boéliimleri birlestirilerek isletme B6limi olarak yeniden
yapilandiriimistir.

2009-2010 egitim 6gretim yilindan itibaren “Konaklama Iisletmeciligi” lisans programi
actmistir. Ayrica 2010 yilinda Muhasebe-Finansman, Pazarlama ve Yonetim Organizasyon bolimleri
yeniden aktif duruma getirilmistir. 2015-2016 6gretim yilinda Havacilik Yonetimi, Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik Yonetimi lisans programlari, 2017-2018 6gretim yilinda ise ingilizce isletme Bélimi acilmis
ve bu boélimlere 6grenci alinmaya baslanmistir.

Yiiksekdgretim Yiritme Kurulu’nun 18.09.2019 tarihli toplantisiyla Konaklama isletmeciligi
Bolimiiniin adi Turizm isletmeciligi Bélimii olarak degistirilmistir. Fakiltenin yurtdisi egitimleri
kapsaminda Bati Avrupa Programlari (Almanya, Avusturya, Belgika, Danimarka, Fransa, Hollanda,
ingiltere, isvicre), Arnavutluk, Azerbaycan, Kuzey Amerika, Bosna Hersek, Bulgaristan, Karadag, Kosova,
Makedonya, Sirbistan ve Ortadogu’ya (Suudi Arabistan ve Arap Yarimadasi) sundugu Ortadogu
Programlari yer almaktadir.

5.1.1.2. ECZACILIK FAKULTESI

Eczacilik Fakiiltesi 18 Kasim 1968 yilinda 635 sayili Ozel Okullar Yasasina tabii olarak Ozel Eczacilik
Yiiksek Okulu olarak 6gretim hayatina baslamis, 1971 yilinda 1471 sayili kanun uyarinca devlete bagli
Yiiksekokul ve 1979 yilinda Eskisehir iktisadi Ticari ilimler Akademisi'ne bagli Eczacilik Yiiksekokulu
haline gelmistir. 1982 yilinda ise Anadolu Universitesi Eczacilik Fakiiltesi adini almistir.

Eczacilik Fakiltesinin ana amaci, eczacilik sektoériiniin gereksinim duydugu nitelikli insan giicini
lisans ve lisanslstl diizeyde yetistirmektir. Bu amaca yonelik olarak egitim sirasinda 6grenciler ilag
kaynaginin saglanmasi (dogal, yari-sentetik ve sentetik), ila¢ Gretimi, mistahzar yapimi, ilaglarin tedavi
edici, biyoyararlanim ve toksik etkilerine ait temel ve mesleki bilgileri almaktadir. Farmasotik
bilimlerdeki hizli gelismelere paralel olarak kendilerine verilen bilgiler strekli giincellenmekte ve
ogrencilere internete bagh bilgisayarlar araciligl ile yeni bilgilere ulasma yollari 6gretilmektedir.
Farmasotik bilimlere ait bilgiler degismekte oldugundan mifredat gelisimi eczacilik egitiminin 6nemli
bir bolimudar. Bilindigi gibi hastalarin yasamlarini koruyan ve terapotik ara¢ olan ilaglar saghk
bilimlerinin ayrilmaz parcasidir. Ote yandan, ilag hizmet alanindaki gereksinimlere ve ilag
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endistrisindeki teknolojik gelismelere baglh olarak eczacinin roli de degismekte ve
hastalarin/bireylerin/diger saglik elemanlarinin bilgilendiriimesini kapsayan yeni anlayislar giderek
dnem kazanmaktadir. Bu nedenle Anadolu Universitesindeki eczacilik egitimi, bilgi caginin gereklerini
yerine getirecek egitim araclari ve uygulamalarini saglamak zorundadir. Fakiiltenin ana egitim felsefesi,
laboratuvar uygulamalari ile desteklenmis giincel bilimsel-teknolojik gelismelere paralel en iyi bilgiler
ile donatilmis kaliteli mesleki egitim saglamaktir.

Fakiltede; Temel Eczacilik Bilimleri, Eczacilik Teknolojisi ve Eczacilik Meslek Bilimleri olmak tzere
U¢ bolim vardir ancak bu boélimler ayri diploma verememektedir. Eczacilik Fakiltesi olarak lisans
diplomasi (Eczacilik diplomasi) verilmektedir. Mezunlar; eczane acabilmekte, hastane ve ilag/kozmetik
sanayisinde galisabilmekte ve akademisyen olarak istihdam edilebilmektedir.

Eczacilhk lisans egitimine OSYM tarafindan merkezi sinavla dgrenciler tek bir program igin
yerlestirilmekte ve mezuniyet durumunda tek diploma verilmektedir. Egitim siiresi 5 yildir. Ogrenciler,
toplam 300 ECTS kredisi degerinde ders alarak ve en az 2,00 genel not ortalamasiyla mezun
olabilmektedir. Fakiilte, Universitenin Saglik Bilimleri Enstitiisii 6grencilerinin yiiksek lisans (M.Sc.) ve
doktora (Ph.D.) egitimleri icin akademik destek ve laboratuvar olanaklari da saglamaktadir.

Fakilte 2021 yilinda 3 bolim altinda 13 anabilim dali ile faaliyetlerine devam eTmistir. 2021 yilinda
144 6grenci kayit yaptirmis ve 156 6grenci eczaci olarak béliimden mezun olmustur.

Fakiilte ECZAKDER akreditasyon kurulusu tarafindan 06/01/2022- 06/01/2028 tarihleri arasinda 6
(alt1) yillik siire ile akredite edilmistir.

5.1.1.3. EDEBiYAT FAKULTESI

Fakiltenin amaci; kent, bolge, tlke ve diinya insaninin yasam kalitesini yikseltmek amaciyla,
Arkeoloji, Felsefe, Rus Dili ve Edebiyati, Sanat Tarihi, Sosyoloji, Tarih, Tlrk Dili ve Edebiyati, alanlarinda;
uluslararasi standartlarda bilimsel arastirma projeleri gelistirerek evrensel diizeyde bilgi Gretmek,
Urettigi nitelikli bilgi ve yetistirdigi kaliteli mezunlar ile toplumsal refaha katkida bulunmak ve kiltirel
birikime katki saglamak, her yastaki bireye nitelikli ve 6zglin 6rgiin 6grenme olanaklari sunmak,
toplumsal gereksinimleri dngorerek yaratici ve yenilikgi ¢ozlimler liretmektir.

2014 yilinin mayis ayinda fakiltenin alti bélimi Fen Edebiyat Fakiilteleri Ogretim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK) tarafindan 5 yil igin akredite olmustur. 2021 yilinin
aralik ayinda 3 yil icin 6 bolim tekrar akredite olmustur.

Fakiltenin faaliyetleri su sekildedir:
e Sanat Tarihi Boliminin yer aldigi, T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanligi, Kiltir Varliklar ve Mizeler
Genel Mudurliginin izni ve destegi ile ylritilen Bakanlar Kurulu karari ile yil boyu siiren

kazilar ayrica Atatlirk Dil ve Tarih Yiksek Kurumu, Tirk Tarih Kurumu tarafindan
desteklenmektedir.
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—Olympos Antik Kenti Kazisi
—Amorium Kazisi
—Karacahisar Kazisi

5.1.1.4. EGiTiM FAKULTESI

Yiksekogretim Kurulu Baskanhginin 15/07/2016 tarih ve 42497 sayilli yazisi ile egitim
fakiltelerinin yeniden yapilanmasiyla ilgili olarak yapilan dizenlemeler sonucu bolim ve ana bilim
dallarinda degisiklikler olmustur. 2019 Aralik ayi itibariyle 8 B6lim ve 14 programla devam etmekte
olup, Zihin Engelliler ve isitme Engelliler Ogretmenligi Programinda su anda devam etmekte
olan 6grenciler mezun oldugunda asagida listelenen 12 programla egitim-6gretim faaliyetlerine devam
edecektir.

* Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Bolimii
* Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi Programi
e Egitim Bilimleri BoIUmu
¢ Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Programi
¢ Glizel Sanatlar Egitimi Bolimi
e Resim-is Ogretmenligi Programi
¢ Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Bolim{i
¢ {Ikdgretim Matematik Ogretmenligi Programi
e Temel Egitim Bolim{
 Okuléncesi Ogretmenligi Programi
o Sinif Ogretmenligi Programi
e Sosyal Bilimler ve Tirkge Egitimi Bolimii
* Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Programi
e Ozel Egitim Bolimii
e Ozel Egitim Ogretmenligi Programi
¢ Yabanci Diller Egitimi Bolim{
* ingilizce Ogretmenligi Programi
 Almanca Ogretmenligi Programi
e Fransizca Ogretmenligi Programi
e ingilizce Ogretmenligi (UOLP-SUNY Cortland)

Universitenin 08.05.2018 tarih ve 4 no’lu senato karari ile 2018-2019 egitim 6gretim yili
itibariyle Pedagojik Formasyon Sertifika Egitimi Programina artik 6grenci alinmamaktadir.
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Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2017 yilindan itibaren yilda 4 yayim olmak lizere
her yil yayimlarina devam etmistir. Dergi, elektronik formatta bulunan hakemli ve uluslararasi acik
erisimli bir dergidir.

e 24 Kasim Ogretmenler Giinii Kutlamasi ve Egitim Fakiiltesinin 35 yili askin tarihini gesitli

fotograflarla kolaj seklinde bir araya getiren Bellek Panosu’nun agilisi gergeklestirilmistir.

e 22 Mart 2021 tarihinde “Artful Walking Through Pedagogical Thinking” Cevrimici seminer

e 22 Mart 2021 “Teknoloji Kullaniminin istenmeyen Ciktilari” Cevrimigi seminer

e 31 Mart 2021 “Modern Trends in Education in the Republic of Kazakh National Women’s
Teacher Traning University” Cevrimici seminer

e 6 Nisan 2021 “Adim Adim ilkokula Baslanak” Cevrimici seminer

e 28 Nisan 2021 “Dil ve Muizik” Cevrimigi seminer

e 20 Mayis 2021 “Okullarda Siyaset Ogretilebilir mi? Siyaset Okuryazarligi Ustiine Disiinceler”
Cevrimigi seminer

e 25 Mayis 2021 “Ogretmen Egitimi Programlarinin Diinii ve Bugiini” Cevrimici seminer
dizenlenmistir.

e 15.06.2021-15.09.2021, “Geg¢mis ve Gelecek” Mezunlar ve Mezuniyet Online Jirili Sergi,
Eskisehir

e 10-12 Haziran 2021 “3 Boyutlu Yazdirilabilir Eserler Muzesi”, Eskisehir Gelisim Okullari, sergi

e 14-16 Haziran 2021 “3 Boyutlu Yazdirilabilir Eserler Miizesi” Cemal Miimtaz Sosyal Bilimler
Lisesi, sergi

e 21-23 Haziran 2021 “3 Boyutlu Yazdirilabilir Eserler Miizesi” Mehmetcik Anadolu Lisesi, sergi

e 20 Eylul-20 Aralik 2021 “3 Boyutlu Yazdirilabilir Eserler Miizesi” Eskisehir Eti Sosyal Bilimler
Lisesi, sergi diizenlenmistir.

47



5.1.1.5. GUZEL SANATLAR FAKULTESI

1985 yilinda egitime baslayan Fakiilte ¢ok kisa sayilabilecek zaman diliminde basarili egitim
gecmisiyle ¢agin ve ¢agdas sanatin yapilanma gereksinimini birlestiren, cagimizin gelismelerinin takip
ederek bu gelismelerin isiginda hedef ve yontemler belirleyen; her bir bolimin kendi alaninda ulusal
ve uluslararasi platformda yer almasini saglayarak donanimli 6grenciler yetistirmektedir.

Fakilte 6grencilerinin mezuniyet sonrasinda da aranilan sanatgi ve tasarimci olma kimlikleri
edinmelerini saglamak, tarihsel ve kultirel degerlerini bilen, sahip ¢ikan, yenilik¢i ve ileriyi goren
bireyler olmasi icin egitim vermektedir.

Fakiltede; Resim, Grafik, Seramik, Heykel, Cizgi Film (Animasyon), Baski Sanatlari, Cam, Seramik-
Cam, Resim—Baski Sanatlari programlari mevcuttur. Ogrenimleri siiresince &grencilere; tasarimci
kisilik, bilimsel diisiinme ve tretme aliskanliklari kazandiran Fakiiltenin tiim bélimlerine "On Kayit" ve
"Ozel Yetenek Sinavi" ile 6grenci alinmaktadir.

22-26 Subat 2021 tarihinde “Demir Kardas Kisisel Sanal Sergi” dlizenlenmistir.

e 8-12 Mart 2021 tarihinde “8 Mart Diinya Kadinlar Gini Sergisi”

e 15-19 Mart 2021 “Cama Dair Sanal Karma Sergi”

e 15-16 Nisan 2021 “AART Uluslararasi Sanat Senpozyumu Toplam 167 katilimcinin bildiri
sunumlar”

e 15-16 Nisan 2021 “AART Faruk Atalayer Anma Programi”

e 15-30 Nisan 2021 “AART Sempozyum Sergisi”

e 15-30 Nisan 2021 “AART Faruk Atalayer ve Nurbiye Uz Anma Sergisi”

e 19-25 Nisan 2021 “Uluslararasi Muammer Caki Ogrenci Seramik Yarismasi Basari Odiilleri”

e 3-15 Mayis 2021 “Pandemi Ogretim Elemanlari Karma Sanal Sergisi”

e 18 Haziran 2021-15Temmuz 2021 “2020-2021 Mezuniyet Sanal Sergisi”

e 30 Eyliil 2021-20 Ekim 2021 “Yunus Emre Temali Ogretim Elemanlari Karma Sanal Sergi”

e 29 Ekim 2021-24 Kasim 2021 “29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Ogretim Elemanlari Karma Sergisi”

e 8-19 Kasim 2021 “13 Uluslararasi Anadolu Kaligrafi ve Tipografi Sergisi”

e 21-31 Aralik 2021 “Anadolu Universitesi Yunus Emre Uluslararasi Liiletasi Heykel Sempozyumu
sergisi”, “Anadolu Universitesi Yunus Emre Temali Hediyelik Esya Yarisma Sergisi”
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“Yunus Emre Hediyelik Esya Yarismasi Sergisi” kapsaminda gercgeklestirilen 6dil téreninde ise
Uglinct olan Emre KAYMAK’a 6diliinii Glizel Sanatlar Fakiltesi Dekani Prof. Rahmi ATALAY, ikinci olan
Aslihan AKGUN’e 6diliini Anadolu Universitesi Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Fatih TEMIZEL, birinci olan
Dogukan CILTAS a ise 6diiliinii Anadolu Universitesi Rektérii Prof. Dr. Fuat ERDAL takdim etti. Odiil
toéreninin ardindan katihmcilar sergi alanini gezerek eserleri inceledi.

16 Mart 2021 “Glincel Sanatvitrinleri ve Sanatginin Konumu” konulu ¢evrimigi seminer

30 Nisan 2021 “Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Bilim Etigi” konulu ¢evrimigi seminer

25 Mart 2021 “Atélye 17’nin Disiplinlerarasi Sanat Yaklasimlarina Etkisi” konulu ¢evrimigi
seminer

26 Mart 2021 “Kurgu ve Gergeklik Baglaminda Resim Okumalari” konulu ¢evrimici seminer

31 Mart 2021 “Cagdas Baski: Baskinin Sinirlari” konulu ¢evrimigi seminer

Ulus insasi Siirecinde Politik Baskiresim

6 Nisan 2021 “Yazi Karakteri Tasarimi” konulu ¢evrimici seminer

9 Nisan 2021 “Bilgi Grafi” konulu ¢evrimici seminer

9 Nisan 2021 “Temel Tasarim” konulu ¢evrimigi seminer

20 Nisan 2021 “Olimiin Olumlu Y&énii: Duygusal Tasarim” konulu gevrimigi seminer
Baglaminda Tim Burton’in Olii Gelin (Corpse Bride) Filminin incelenmesi

12 Nisan 2021 “Animasyonda Poz Cizimi” konulu ¢evrimici seminer

27 Nisan 2021 “Canakkale Sehitlik Anitinin Rolyeflerinin Yapimi” konulu ¢evrimigi seminer

27 Nisan 2021 “Jeneratif Yontemlerin Sanat Uretiminde Ara¢ Olarak Kullanimi” konulu
gevrimigi seminer

3 Mayis 2021 “1960 Sonrasi Cagdas Cam Sanati ve Tilrkiye” konulu ¢evrimigi seminer

4 Mayis 2021 “Ani Korumak/ Presenving the Moment” konulu g¢evrimici seminer

dizenlenmistir.
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5.1.1.6. HUKUK FAKULTESI

Hukuk Fakiltesi, Atatiirkct disincelerin isiginda O'nun ilke ve inkilaplarina bagli, laik, cagdas,
arastirmaci, yenilik¢i, paylasimci, yapici, girisimci, Gretken ve elestirel diisiinen teknolojik gelismeleri
izleyip bundan faydalanabilen, kendine gilivenen, idealist ve kaliteli 6gretim kadrosuyla c¢agdas
Tlrkiye'nin ihtiyaci olan, hukuk sisteminde 6nder olacak hukukgular yetistirmeyi amaglamaktadir.

Hukuk Fakiltesinin egitim ve 6gretim faaliyetleri asagida siralanmistir;

e 20 Ekim 2021 tarihinde “Tiirkiye-Avrupa Birligi iliskilerinde Gé¢ Olgusu ve Etkileri “Cevrimigi
seminer

e 27 Ekim 2021 tarihinde “Uluslararasi Ceza Divani’nin Yargi Yetkisi Isiginda, Bugine Kadarki
Faaliyeti ve Elestirisi” Cevrimigi seminer

e 3 Kasim 2021 tarihinde “Cinsiyet Degistiren Kisinin Orijin Cinsiyetinden Ureyerek Edindigi
Soybagi” Cevrimigi seminer

e 10 Kasim 2021 tarihinde “Otonom Silah Sistemleri” Cevrimici seminer

e 17 Kasim 2021 tarihinde “insansiz Hava Araglarl” Cevrimici seminer

e 24 Kasim 2021 tarihinde “Yargitay Kararalari Isiginda Ticaret Hukukunda Giincel Sorunlar”
Cevrimigi seminer

e 8 Aralik 2021 tarihinde “Cumhurbaskanhgi islemleri ve Hukuki Niteligi” Cevrimici seminer

e 15 Aralik 2021 tarihinde “Ulusal ve Uluslararasi Sug Verilerinin Isiginda Tirkiye’de ve Diinya’da
Sug” Cevrimici seminer

e 11 Mart 2021 tarihinde “Sehrimizin Yokolusunda imar Hukukumuzun Yeri ve Etkisini
Distinmek-imar Kanunu ve Uygulamasi” Cevrimici seminer

e 18 Mart 2021 tarihinde “Yargi Kukuku” Cevrimici seminer

e 25 Mart 2021 tarihinde “Masumiyet Karinesinin ikinci Boyutu” Cevrimigi seminer

e 1 Nisan 2021 tarihinde “Giincel Yargitay Kararlari Isiginda TCK’da Hata” Cevrimigi seminer

e 8 Nisan 2021 tarihinde “Uluslararasi Hukuk Acisindan Karabag Sorunu ve Ateskes
Andlasmasinin Degerlendirilmesi” Cevrimici seminer

e 15 Nisan 2021 tarihinde “Yapay Zeka ve Hukuk” Cevrimigi seminer

e 22 Nisan 2021 tarihinde “Tirk Ceza Yargilamasinda Seri Muhakeme” Cevrimici seminer

e 29 Nisan 2021 tarihinde “Tirkiye’de Secim ittifakalrinin Temsilde Adalet ilkesine Etkisi”
Cevrimigi seminer

e 6 Mayis 2021 tarihinde “Teknoloji Gelistiricileri ve Kullanicilarinin Penceresinden Kisisel
Verilerin Korunmasi” Cevrimigi seminer

e 20 Mayis 2021 tarihinde “Tirkiye’de Gida Giivenligi Konusunda Hukuki Diizenlemeler ve Tirk
Gida Mezuatina Kisa Bir Bakis” Cevrimici seminer diizenlenmistir.

5.1.1.7. iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI

Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Eskisehir’de kurulan ilk yiiksekdgretim
kurumudur. Universitenin kurucu fakiiltesi olmasi nedeniyle tarihsel bir 5neme sahip olup, bu biling ve
sorumlulukla 1958 yilindan bu yana egitim 6gretim faaliyetini siirdiirmektedir. Universitenin
cekirdegini olusturmanin yikledigi tarihsel biling ve sorumlulukla 2021 yilinda egitim, arastirma ve
topluma yonelik olarak asagida belirtilen faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda;
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2021 yilinda Fakdllte; egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, Universite-sanayi-sektor is
birligi ve toplumsal katki alanlarinda ¢ok sayida yeni faaliyeti hayata gecirmistir. 2020-2021
Egitim-Ogretim Yili Bahar Dénemi'nde Rektérliiglimiziin girisimleri ve Béliimlerimizin
destekleriyle iiBF Seminerleri dizisini baslatmistir. iiBF Seminerleri kapsaminda, her Béliimden
iki olmak tizere toplam on adet cevrimici seminer gerceklestirilmistir. ilgili seminerlere hem
akademisyenler hem de 6grenciler biiyiik ilgi gdstermistir. iiBF Seminerleri dizisi, 2021-2022
Giiz Dénemi’nde de devam etmistir. Onceki dénemde oldugu gibi, toplam on adet ¢evrimigi
seminer yogun katilimci sayisiyla tamamlanmistir. [iBF Seminerleri’nin, Fakiilte ve Universite
akademik iklimine, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine destekleyici katkilarinin ¢ok fazla
oldugu gorulmistur.

Fakiiltede iiBF Seminerleri disinda, farkli alanlardan konusmacilarin katildigi, Akademi
Soylesileri dizisi baslamistir. Akademi Sodylesileri kapsaminda akademik calismalarin ve
sunumlarin disinda gilincel yasamla, uygulamalarla ve deneyimlerle ilgili paylasimlarda
bulunulmustur.

Fakiltede cok sayida cevrimici konferans, sdylesi ve panel diizenlenmistir. Bu kapsamda T.C.
Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskani Biyikel¢i Faruk KAYMAKCI nin katildigi, Genglerle AB
Soylesileri baslikh Konferansa ogrenciler bliyik ilgi gbstermistir. Ayni kapsamda yapilan bir
diger faaliyet de Yiksekdgretimde Kalite Kiltiirii paneli olmustur. ilgili panel de
Universitemizde ve Fakiiltede siirdiiriilen kalite siirecini aydinlatici ve destekleyici sonuclar
ortaya ¢ikarmigtir.

2021 yilinda Fakiltede gergeklestirilen konferans ve soylesilerin gesitlenmesine ve sayica
artmasina, her Bolim tarafindan agilan Kariyer Planlama derslerinin de bly(ik katkisi olmustur.
Kariyer Planlama dersleri kapsaminda o6grenciler kendi Bolimlerinin gerektirdigi uzmanlik
alanlarinda ¢ok sayida konusmaciyi dinleme olanagina sahip olmuslardir.

2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Giiz Dénemi ve Bahar Dénemi’nde Universite-sanayi-sektor is
birligi cercevesinde, Fakilte mesleki segmeli ders havuzuna sektér uzmanlari tarafindan
yiritilen iki yeni ders eklenmistir. ilgili derslerin sonunda basarili olan 6grencilere sektérde
staj olanagi saglanmistir.

2021 yilinda Universite-sanayi-sektor is birligi cercevesinde Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
Eskisehir Sanayi Odasl, Eskisehir Ticaret Odasi baskanlari ile gortsilerek is birligi olanaklari
Uzerinde calisiimistir. Bu kapsamda 6grencilerimizin istihdam olanaklarini arttirmaya yonelik
girisimlere baslanmistir.

2021 yilinda Fakiltede 6grencilerin mesleki yeterliliklerini arttirmak amaciyla uygulanan istege
bagh staj olanagina basvuran 6grenci sayisinda énemli bir artis olmustur. Bu c¢ercevede yaz
doneminde Fakllte 6grencileri gerek ilde gerekse farkl illerde stajlarini basarili bir sekilde
tamamlamislardir. Ayrica Fakiltede daha o6nce uygulanmamis olan proje tabanh staj
uygulamasi da yayginlastiriimistir.

Fakiilte, Universite-sanayi-sektor is birligi cercevesinde Universitenin Siirekli Egitim Merkezi
(ANADOLUSEM) ile is birligi icinde Eskisehir’de yerlesik bir firmaya hizmet-i¢i egitim vermistir.
ilgili egitim sonunda basarili olan katilimcilara sertifika verilmistir.

Fakdlte tarafindan 2016 yilindan beri Gniversite-sanayi-sektor is birligi cercevesinde yiritilen,
fakat pandemi nedeniyle ara verilmis olan MIGROS-MAYA programi, 2021-2022 Egitim-
Ogretim yili Giiz Dénemi’nde tekrar uygulanmaya baslamistir. ilgili program Fakiilte
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ogrencilerinin istihdam olanaklarini destekleyen ve basarili bir sekilde yiritilen, Tirkiye'de
benzeri tam olarak bulunmayan bir programdir.

2021 yiinda Rektorligiin onciliginde ve Kalite Koordinatorligimizin destekleriyle
Fakiiltemizde kalite sireci baslamistir. Kalite sireci kapsaminda Bolim bazinda SWOT
analizleri yapilmis ve Dis Danisma Kurullari olusturulmustur. Her Bolim kendi Dis Danisma
Kurulu ile ilk toplantisini yapmis ve ilgili toplantilar sonucunda alinan geri bildirimler ve SWOT
analizlerinin sonuglari dogrultusunda Bolimler ve Fakilte icin gercekei bir durum tespiti
yapilmistir. ilgili durum tespiti neticesinde her Béliim ve Fakiilte kendi gii¢lii ve zayif yonlerini
gorerek, tehditleri ve firsatlar dikkate alarak gerekli diizenlemeleri ve iyilestirmeleri yapmaya
baslamistir.

2021 yihinda Fakiltede bulunan Finans Laboratuvari, Rektorliiglimiiziin destegi ve Borsa
istanbul’un katkilariyla yenilenmistir. ilgili yenilemenin Fakiilte ve Universitenin arastirma,
gelistirme ve yayim sayilarina olumlu katki yapacagi beklenmektedir. Ayrica ilgili yenilemeyle
birlikte Finans Laboravutari’'nda yapilan lisans ve lisansistl dersler daha etkin ve verimli
sekilde yuriutilmeye baslanmistir.

2021 yilinda ayrica Fakiiltede bulunan amfi ve dersliklere ileri teknoloji kamera sistemi
kurulmus ve boylece egitim ve 6gretim pandemi kosullarina ragmen, hibrit sekilde sorunsuz ve
kesintisiz sekilde devam etmistir. ilgili ileri teknoloji kamera sistemi, Fakiiltenin guicli fiziki
altyapisini daha da gliclendirmistir. Bu sistem sayesinde Fakilte hibrit kongre ve konferans
dizenleyebilme yeterliligine ve kapasitesine de sahip olmustur.

Fakilte 2021 yilinda toplumsal katki alaninda, Gonillulik Calismalari ve Topluma Hizmet
Uygulamalari dersleri cercevesinde ¢ok sayida sivil toplum kurulusuyla is birligi yapmustir. ilgili
is birliklerinin gliclenerek stirmesi ve sayilarinin artmasi icin gerekli girisimlerde bulunulmustur.
Anadolu Universitesi 63. Kurulus Yil Déniimiinde, “Prof. Dr. Orhan Oguz’u Anma” fotograf
sergisine ev sahipligi yapmistir. Anadolu Universitesi Rektérii Prof. Dr. Fuat ERDAL’In katilimiyla
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sergi Salonu’nda gergeklestirilen serginin acilisinda iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Elif DAGDEMIR ile birlikte cok sayida akademisyen
ve 6grenci de yer almistir.
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Saat:14.00 4
re Kampust

Fakiltenin iibf.anadolu.edu.tr web adresi bulunmaktadir.
5.1.1.8. iLETiSiM BiLIMLERi FAKULTESI

iletisim Bilimleri Fakiltesi 1972 yihinda kurulmustur. Kuruldugu yil, Akademik Kapali Devre
Televizyon ile Egitim Enstitist adini alan kurum, ilk 6grencilerini 1977-1978 6gretim yilinda kabul
etmistir. Onceleri sadece sinema ve televizyon alanlarinda egitim verdigi icin adi Sinema ve Televizyon
Yiiksekokulu olarak degistirilen okul, 1979 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
biinyesinde Televizyonla Egitim ve Ogretim Fakiiltesi olmustur. Bir yil sonra da ilk kez iletisim s6zciigii
bir bilim kurulusunun adina girmis ve okul, iletisim Bilimleri Fakiiltesi olarak sinema ve televizyon
konusunda egitim vermeye baglamistir.

1982 yilinda bir biiyiime siirecine giren iletisim Bilimleri Fakiiltesine “Sinema ve Televizyon”
disinda; “iletisim Sanatlar”, “Basim ve Yayimcilhk”, “Egitim iletisimi ve Planlamasi” bélimleri de
eklenmistir. Fakiilte, yeni yapilanma icinde Acikégretim Fakiiltesine baglanmistir. 1991 yilinda iletisim
Bilimleri Yiiksekokulu olarak Anadolu Universitesi ¢atisi altinda yeni bir kimlik kazanirken 1992 yilinda
bu kez iletisim Bilimleri Fakiiltesi olarak yeni statiisiine kavusmustur.
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2001-2002 6gretim yilinda bu kez béliimlerde yeniden yapilanma yoluna gidilmis, iletisim
Sanatlari Bélimiiniin adi “Reklamcilik ve Halkla iliskiler”; “Basim ve Yayimcilik Bolimii”niin adi “Basin
ve Yayim” olarak degistirilmistir. 2002-2003 6gretim yilinda da YOK diizenlemesi nedeniyle “Egitim
iletisimi ve Planlamasi” bélimii kaldirilarak yerine “iletisim Bélimii” egitim hayatina baslamistir. 2008—
2009 6gretim yilinda yine YOK diizenlemesi nedeniyle “Reklamcilik ve Halkla iliskiler B&limii”niin adi
“Halkla iliskiler ve Reklamcilik”, 2011-2012 &gretim yilinda ise “iletisim B&limi”niin adi “iletisim
Tasarimi ve Yonetimi” olarak degistirilmistir.

iletisim Bilimleri Fakiiltesi ulusal ve uluslararasi diizeyde; iletisim alaninda bilimsel arastirma ve
projelerle bilgi ve kiltiir birikimine katki saglamayi, yarattig bilgi birikimini yaymayi, alaninda énder
olabilecek ve iletisim sektoriine yon verebilecek mezunlar yetistirmeyi kendisine misyon edinmistir.

Fakiltenin 2021 yil etkinlikleri su sekildedir;

e iletisim Bilimleri Fakiiltesi Sinema Televizyon Bélimi 6grencisi Berrin Oz, Adana'da bu yil
28'incisi diizenlenen Uluslararasi Adana Altin Koza Film Festivali’/nden 6dille déndii. Oz, Ulusal
Ogrenci Filmleri Kategorisinde “Kis” belgesel filmi ile En lyi Belgesel Film Odiilii’niin sahibi oldu.

e 29.03.2021 tarihinde iletisim Kullibii tarafindan “iste ve Hayatta Yirekten Adanma” konulu
soylesi diizenlenmistir.

e 4.11.2021 tarihinde “Losev” konulu sdylesi diizenlenmistir.
e 11.12.2021 tarihinde “3.Uluslararasi Genglik Kongresi” diizenlenmistir.
e 3-11.12.2021 tarihinde “21.Eskisehir Uluslararasi Film Festivali” diizenlenmistir.
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e 1.12.2021 tarihinde Kalite toplantisi diizenlenmistir.
e 24.12.2021 tarihinde “Birim i¢ Degerlendirme Toplantisi” diizenlenmistir.

e 26-27.10.2021 tarihinde “Communicaton in the Millenium (CIM)” konulu sempozyum online
diizenlenmistir.

e 11-12.11.2021 tarihinde “Saglk iletisimi Sempozyum (SIS)” diizenlenmistir.

e 9.06.2021 tarihinde “Temsil ve Téren Protokolii-Ast Ust iliskileri Ve Yatay iliskilerde
Davranislar-Kilik Kiyafette Uyulmasi Gereken Kurallar” konulu seminer diizenlenmistir.

e 2.12.2021 tarihinde “Diksiyon, Etkli Konusma Becerileri ve Beden Dili” atoyle calismasi
dizenlenmistir.

e 10 Kasim 2021 tarihinde “Atatirk'd Anma Sergisi” diizenlenmistir.

e 15-22 Ekim 2021 tarihlerinde “Proje Gelistirme Dersi Kapsaminda Yapilan Etkinlikler” Hibrit
etkinlik diizenlenmistir.

e 5-12 Kasim 2021 tarihlerinde Proje Gelistirme Dersi Kapsaminda Yapilan Etkinlikler” Hibrit
etkinlik diizenlenmistir.

e 10 Aralik 2021 tarihinde “Proje Gelistirme Dersi Kapsaminda Yapilan Etkinlikler” Yizylze
etkinlik diizenlenmistir.

e 07 Ocak 2021 tarihinde “Proje Gelistirme Dersi Kapsaminda Yapilan Etkinlikler” Cevrimigi
etkinlik diizenlenmistir.

5.1.1.9. TURiZM FAKULTESI

Anadolu Universitesi Turizm ve Otel isletmeciligi Yiiksekokulu 1993 yilinda kurulmustur. Tiirkiye
turizmi icin uygulama ve arastirma yapabilecek; yliksekégretim kurumlarinda gorev alacak, lisans
dizeyinde egitime sahip turizmcileri sektére kazandirmakla gérevlendirilmistir. 10/1/2012 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari (2011/2605) ile kapatilarak Turizm Fakliltesine
dénustiirilmis, 2012 yilinda da “Turizm isletmeciligi”, “Turizm Rehberligi”, “Gastronomi ve Mutfak
Sanatlari Bolimleri” agilmgtir.

Gelecegin yoneticilerinin yetistirildigi Fakiltede, toplam 898 6grenci 6grenim gérmektedir. Bu
o0grencilere, turizm egitiminin gerektirdigi her turli bilisim teknolojileri altyapisi hazir; internet
baglantili bilgisayar laboratuvarlarinda Amadeu ve Opera gibi CRS Programlari ile 6nbiro ve yiyecek
icecek operasyonlarinda yaygin kullanimi olan Fidelio programi egitimiyle Turkiye'deki es deger
programlara gore farkliik yaratiimaktadir. Mutfak laboratuvarlarinda son teknoloji ekipmanlarla
uygulamali egitim olanagi, Rehberlik Béliminde uzman rehberler yetistirmeye yonelik “Ath Tur
Rehberligi” gibi farkli temali dersler verilmektedir. Kampus Rehberligi Projesi ile “Turizm Rehberligi
BolimU” 6grencilerine uygulama imkani saglanmistir.
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Ogrencilerin bu projelerle dzgiivenlerinin ve memnuniyet diizeylerinin arttigi hem gézlemlenmis hem
de akademik galismalarla tespit edilmistir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimu sektorle yakin is birligi icinde olarak 6grencilere egitim
sureleri boyunca mesleki stajlarini yapabilecekleri isletmeleri bulmalari konusunda destek vermistir.

Fakilte’nin etkinlikleri su sekildedir;

e 29 Aralik 2021 “Otel isletmecliginin Diinii, Bugiinii, Gelecegi” konulu sdyleyisi diizenlenmistir.

e 24 Aralik 2021 “Norobilim ve Turizm” konulu seminer dizisi diizenlenmistir.

e 15 Aralik 2021 “Frigler Mitoloji, Kiltiir, Sanat” konulu sodyleyisi dliizenlenmistir.

e 7Aralk 2021 “Turizm Rehberligi Meslek Soyleyisileri” dizenlenmistir.

e 6-10 Aralik 2021 “Anadolu’da Kore Mutfagi” konulu fotograf sergisi diizenlenmistir.

e 3 Aralik 2021 Anadolu Universitesi Kore Mutfagi Uzmanlik Projesi Bulgogi Atélyesi workshop
diizenlenmistir.

e Turizm Fakultesi Dekanliginca Fakiltenin TURAK Akreditasyon siirecine iliskin online ve
ylzyize toplantilar diizenlenmistir.

e 31 Mayis 2021 tarihinde Atilim Universitesi tarafindan Prof. Dr. Nazmi KOZAK’a “Turizm
Arastirma ve Yayim Odiili” verilmistir.

A ?.'n'\:]f]“
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5.1.1.10. SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI

Anadolu Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 04/8/2012 tarihli ve 28374 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Bakanlar Kurulunun 25/6/2012 tarihli 2012/3363 sayili Kararnamesiyle lisans diizeyinde
egitim vermek ve arastirma yapmak amaciyla kurulmustur. Fakiiltenin kurulusu iki bolimle
gerceklesmistir. Bu bolimler Dil ve Konusma Terapisi ve Sosyal Hizmettir. Bu boélimlere ilaveten
Fakilteye 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca 06/11/2013 tarihli
Yiiksekdgretim Yiritme Kurulu toplantisinda alinan kararla iki b6lim daha eklenmistir. Bu béliimler;
“Odyoloji” ve “Ergoterapi”dir. Fakiltemize 03.03.2021 tarihli Yiksekogretim Kurulu toplantisinda
alinan kararla Beslenme ve Diyetetik Programi acilmasi kabul edilmistir. Fakiltemiz biinyesinde
bulunan bu bes béliimden sadece Dil ve Konusma Terapisi ile Sosyal Hizmet Bolimlerinde 6grenci olup,
Odyoloji, Ergoterapi ve Beslenme ve Diyetetik Bolliimlerine henliz 6grenci alimi yapilmamaktadir.
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Ogrenci alimi yapilan bolimlerde istege bagh olarak ingilizce Hazirlk Sinifi egitimi bulunmaktadir.
Fakulte 12/12/2016 tarihinde yeni Fakdilte binasinda hizmet vermeye baslamistir.

“Dil ve Konusma Terapisi Bolimi”nden lisans diplomasi almaya hak kazanan adaylar, Dil ve
Konusma Terapisti unvanini almaktadir. Dil ve Konusma Terapistleri hastaneler (lniversitelerin tip
fakiltesi hastaneleri, devlet, 6zel ve askeri hastaneler), saglik ocaklari, 6zel klinik ve rehabilitasyon
merkezleri, resmi veya Ozel isitme-konusma veya Ozel merkezler ve yash bakimevleri gibi cesitli
kurumlarda istihdam olanaklarina sahiptir.

Sosyal Hizmet Boliiminden Lisans diplomasi alan 6grenciler, Basbakanlik, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlgi, Saglhk Bakanligi, Milli Egitim Bakanhgi, Adalet Bakanlhgi, Kalkinma Bakanhgi, Milli
Savunma Bakanhg, icisleri Bakanhigl ve bagh birimlerinde, Sosyal Giivenlik Kurumu’nda, Tirkiye is
Kurumu’nda, Kredi ve Yurtlar Kurumu’nda, Adli Tip Kurumu’nda, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi il
miudurltklerinde, rehberlik ve arastirma merkezlerinde, okullarda, dershanelerde, ¢ocuk bakim
yuvalarinda, kres ve glindiiz bakim evlerinde, ana okullarinda, yetistirme yurtlarinda, huzurevlerinde,
toplum merkezlerinde, kadin siginma evlerinde, 6zlrli rehabilitasyon merkezlerinde, yash dayanisma
merkezlerinde, sokak c¢ocuklari merkezlerinde, ergen danisma merkezlerinde; saglhk ocaklari ve
hastanelerde, diyaliz merkezlerinde, aile planlamasi ve ana ¢ocuk saghgi merkezlerinde, okullarda,
mesleki egitim merkezlerinde, cezaevlerinde, c¢ocuk mahkemelerinde, ¢ocuk egitim evinde,
rehabilitasyon merkezlerinde, ruh saghgi kurumlarinda, emniyet middurliklerinin ¢ocuk birolarinda,
nifus planlamasi ile ilgili kuruluslarda, yerel yonetimler ve bagl birimlerinde, kriz merkezlerinde, sivil
toplum orgiitleri ve vakiflarda, sanayi kuruluslarinin insan kaynaklari birimlerinde istihdam
olanaklarina sahiptirler. Ayrica Sosyal Hizmet bolimi mezunlari 6zel kres ve glindiiz bakimevi ile
huzurevi agma hakkina da sahiplerdir.

Fakultenin. https://sbf.anadolu.edu.tr web adresi bulunmaktadir.

e 2020-2021 Ogretim Yili “Ogrenci Temsilcisi Secimi” yapilmis Dil ve Konusma Terapisi Bélim{i
ogrencilerinden Yabanci Uyruklu Selda SALICH Fakilte 6grenci temsilcisi olarak segilmistir.

e Dil ve Konusma Terapisi bolimi 6grencilerine lisansiistl egitim olanagi sunulmaktadir. Dil ve
Konusma Terapisi Bolimi ve Sosyal Hizmet Bolim 6grencilerine mezuniyet sonrasi ¢alismalar

icin ise danismanlk hizmetleri verilmistir. Ayrica Universitemizin Kariyer Merkezi ile ortak
calismalar ylruttlmustr.

e Eskisehir Osmangazi Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi ve Universitemiz arasinda 07.10.2019
tarihinden itibaren diizenlenen 3 vyillik protokol imzalanmistir. B6lim 6gretim Uyeleri ve
arastirma gorevlilerine (KBB, Néroloji, Odyoloji, Dil ve Konusma Terapisti) gerek DILKOM’da
gerekse Eskisehir Osmangazi Universitesi Tip Fakiiltesi’'nde DKT Bolimii son sinif 8grencilerine
klinik gbzlem ve degerlendirme yapma imkanlari saglanmistir.

e ESOGU ile yapilan protokol hiikiimleri sinirli olmamakla birlikte protokol hiikiimlerince: ESOGU
adina Noroloji AD., Beyin ve Sinir Cerrahisi AD., Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon AD., Cocuk
Saghgi ve Hastaliklari AD., Kulak Burun Bogaz Hastaliklari A.D. Plastik, Rekonstriktif ve Estetik

Cerrahisi AD., Cocuk ve Ergen Ruh Sagligi ve Hastaliklari A.D., Odyoloji Bilim Dali ve Ortodonti
AD. ile Anadolu Universitesi Dil ve Konusma Terapisi B&liimii tarafindan uygulanmaktadir.

e 19 Ekim 2021 tarihinde “Losev Fayda Projesi Farkindalik Semineri” diizenlenmistir.
e 15 Nisan 2021 tarihinde “I. Dinya da ve Tirkiyede Sosyal Calisma Egitimi Semineri”
diizenlenmistir.

57


https://sbf.anadolu.edu.tr/

5.1.2. ENSTITULER

5.1.2.1. EGiTiM BiLIMLERi ENSTiTUSU

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, 18/8/1993 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
yonerge ile kurulmustur. Yiksekogretim Kurulunun 4/11/1997 tarihli ve 97.39.2761 sayili Karariyla
Egitim Fakiltelerinde yeni dliizenleme cercevesinde; Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora programlari
yeniden diizenlenmis ve 1998-1999 &gretim yili giiz déneminde; Ozel Egitim, Giizel Sanatlar, Egitim
Bilimleri, Yabanci Diller Anabilim Dali Baskanliklari ile bu dort anabilim dalinda; Zihin Engelliler
Ogretmenligi YL-DR, isitme Engelliler Ogretmenligi YL-DR, Resim-is Ogretmenligi YL-DR, Egitim
Programlari ve Ogretimi YL, Egitim Yonetimi, Teftisi ve Planlamasi YL, Egitimde Psikolojik Hizmetler YL,
ingilizce Ogretmenligi YL-DR, Almanca Ogretmenligi YL-DR, Fransizca Ogretmenligi YL-DR
programlarina 75 6grenci alarak egitime baslanmistir. Ayni zamanda Sosyal Bilimler Enstitlisiine bagh
7 Doktora ve 6 Yiksek Lisans 6grencisi kendi istekleri dogrultusunda Enstitliye gecis yapmislardir.

Egitim Bilimleri Enstitlisi 0gretim programlarinin kalitesini artirmak amaciyla stirekli kendini
yenilemekte ve Universitenin 6gretim liyesi kapasitesine bagh olarak ihtiya¢ duyulan yeni programlar
acmaktadir. Halen 11 Anabilim Dalinda 16 Doktora, 20 Tezli Yiiksek Lisans ve 6 Tezsiz Yiiksek Lisans
programiyla egitim yiratilmektedir. Enstitli de 658 yilksek lisans, 292 doktora tez arsivi ve 150 adet
doénem projesi bulunmaktadir.

Enstiti blnyesinde, Anadolu Journal of Educational Sciences International AJESI dergisi
(Cevrimigi/e-dergi) yilda 2 kez olmak Uizere Ocak ve temmuz aylarinda yayimlanmistir.

Enstitl tarafindan asagida belirtilen hizmetler sunulmaktadir;

e Egitim-Ogretim faaliyetlerinin stirdiiriilmesi,

e Program yeterliklerinin ve ders yeterliklerinin glincellenmesi,

e 2547 sayil kanunun 35. Maddesi ile OYP kapsaminda akademik personel yetistirmek,

e Lisansistli egitim sorunlari ve ¢6zim Onerilerini iceren bilimsel faaliyetler, konferans,
sempozyum, kongre vb diizenlemek,

e Lisansuisti Bilimsel Projeler Gretmek,

e Dergi yayimlamak,

e ihtiyaclar dogrultusunda yeni lisansiistii programlar agmak,

e Lisansistl egitim-6gretim yonetmeligi dogrultusunda programlara yeni 6grenci kabul etmek.

5.1.2.2. ENGELLILER ARASTIRMA ENSTITUSU

Engelliler Arastirma Enstitlst 1993 yilinda 496 sayili Kanun Hikmiinde Kararnameyle kurulmus ve
1994 yilinda faaliyetlerine baslamistir. Halen Tiirkiye'de alanindaki ilk ve tek Enstitt'dir. Engelliler
Arastirma Enstitlsi, vizyon ve misyonu cercevesinde 3 temel alanda hizmet vermektedir. Bunlar;

— Egitim-Ogretim
— Arastirma

— Topluma Hizmettir.
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Enstitlinlin faaliyetleri;

» Gelisimsel geriligi/yetersizligi olan ya da risk altindaki ¢cocuklarin gelisimsel, davranissal ve
egitsel degerlendirmesini (tarama, gelisimsel/egitsel tanilama) yapmak,

» Gelisimsel gerilik/yetersizlik gosteren ¢ocuklarin ailelerine yonelik kilttrel degiskenleri de
temel alan ve ailelerin psikolojik iyi olma hallerini destekleyecek ulusal paket programlar
hazirlamak,

¢ Gelisimsel geriligi/yetersizligi olan ya da risk altindaki ¢cocukla ¢alisan uzman/egitimcilere
yonelik bilimsel ve gilincel bilgilendirici kilavuz kitap ve brosir hazirlamak ve egitim seminerleri
dizenlemektir.

Engelliler Arastirma Enstitlisii blnyesinde 2017-2018 egitim o6gretim yilinda hizmete acilan
Gelisimsel Arastirma Birimi, Turkiye’'nin ilk gelisimsel arastirma birimidir. Arastirma biriminin igerisinde
insan davranislari gbzlem laboratuvari, hareket analizi laboratuvari, teknoloji laboratuvari, bireysel
arastirma laboratuvarlari, gok amagli bir arastirma laboratuvari ve motor gelisim birimi bulunmaktadir.

2021 yili igerisinde basvuruda bulunan 179 aileye 6zel egitime ihtiya¢ duyan birey hakkinda
durum degerlendirilmesi yapilmistir.

Engelliler Arastirma Enstitlisiince velilere yonelik yirutilen psikolojik destekler asagida
verilmigtir;

e Bireysel Psikolojik Danisma: Engelli cocuga sahip ailelerin ¢ocuklariyla ve ¢evreleriyle saglikli

etkilesime girebilmelerine, aile ici uyumunu saglayabilmelerine, psikolojik zorlanmalarinin
Ustesinden gelebilmelerine ve bitiniyle fonksiyonel bireyler olmalarina yardim edildigi bir
slreg yuratulmustdr. Bireysel psikolojik danisma siireci her bir veli ile ortalama 8-10 hafta
devam etmis ve haftada belirli bir glinde 45- 50 dakika arasinda gergeklestirilmistir.
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e 2020-2021 egitim-6gretim yih Giz Donemi Bireysel Psikolojik Danisma sirecine katilan
ailelerle online olarak 5 aile, online gériisme imkani olmayan 2 aile ile telefonla gériismeler
gerceklestirilmistir. Boylelikle online ve telefonla 38 oturum gerceklestirilmistir.

e Grupla Psikolojik Danisma: Pandemi sireciyle ortaya cikan olaganistii durum nedeniyle

yapilamamistir.

e Goriisme: Kisa sureli, psikolojik danisma siirecini gerektirmeyecek ve bilgi almaya dontk olarak
engelli cocuga sahip 60 aile ile goriisme gergeklestirilmistir.

e 2 Nisan 2021 tarihinde “Otizm Farkindalik GUnd” etkinligi kapsaminda zoom platformu
Uzerinden seminer gerceklestirilmistir.

e “21 Mart Dinya Down Sendromu Giln0” etkinligi kapsaminda zoom platformu Uzerinden
seminer gerceklestirilmistir.

5.1.2.3. GUZEL SANATLAR ENSTITUSU

Guzel Sanatlar Enstitiist, 1992 yilinda kurulmus olup 2008 yilinda faaliyete ge¢mistir. Enstitd,
lisanslistl egitim verdigi programlarda ve sanat alanindaki cagdas gelismeler paralelinde, akademik
birikim ve deneyime sahip, kendi alanlarinda yetkin elemanlar yetistirmektedir. Programlar; cagdas
diinyanin gereksinim duydugu algi seklini, bilimsel ve sanat kiltliri alanlarindaki arastirmalar ile
temellendiren ve gelistirmeyi arzu eden bireylerin arayisina olanak ve firsat yaratmaktadir. Boylece
sanat ve kiltlrt sistematik bir diizlemde temellendirerek farkli kiltir alanlarina katki saglamaktadir.

Guzel Sanatlar Enstitlisi “Baski Sanatlari Anasanat Dali”, “Cam Anasanat Dali”, “Cizgi Film
(Animasyon) Anasanat Dali”, “Grafik Anasanat Dali”, “Heykel Anasanat Dali”, “ic Mimarlik Anasanat
Dal”, “Mizik Anasanat Dali”, “Resim Anasanat Dali”, “Sahne Sanatlari Anasanat Dali”, “Seramik
Anasanat Dali” ve “Sanat Bilimi Anasanat Dali” olmak lizere 12 Anasanat/Anabilim dalinda 225

Yiksek Lisans, 168 Sanatta Yeterlik olmak (izere toplam 393 6grenciye hizmet vermektedir.

5.1.2.4. SAGLIK BiLIMLERi ENSTITUSU

Saglk Bilimleri Enstiti, 1983 yilinda Anadolu Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii olarak 2547
sayili Yuksekogretim Kanunu’nun 3/1., 19., 50. ve 65. maddelerinde yer alan hiikiimler geregince Tip
ve Eczacilik Fakiltelerinin ilgili ana bilim dallarinda yapilacak lisansisti egitim 6gretim hizmeti vermek
Gzere kurulmustur.

1993 vyilinda Anadolu Universitesinden ayrilarak yeni kurulan Osmangazi Universitesine
devredilen Enstitli, 18/08/1993 tarihli ve 21672 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 496 sayili Kanun
Hikmiinde Kararnameyle yeniden Anadolu Universitesi biinyesinde kurulmus ve 1993-1994 6gretim
yili bahar déneminden itibaren lisansisti egitim vermeye yeniden baslamistir.

Kurulus yillarinda Eczacilik Fakdltesine bagh ana bilim dallarinda yiksek lisans ve doktora egitimi
verilen Enstitlide, 1994-1995 bahar yariyilinda “Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali”, 2000-2001 giiz
yariyilinda “Dil ve Konusma Terapistligi Anabilim Dali” ve 2001-2002 bahar yariyilinda da “Biyokimya
Anabilim Dalinda” yiksek lisans programlari aciimistir. 2004-2005 gliz yariyilinda “Dil ve Konusma
Terapistligi Anabilim Dalinda” ve 2006-2007 giiz yariyilinda “Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dalinda”
doktora programlari, 2007-2008 giiz yariyilinda “Farmasotik Mikrobiyoloji Anabilim Dalinda” tezli
ylksek lisans, 2014-2015 giiz yariyilinda “Farmasotik Botanik Anabilim Dalinda” doktora programi ve
2014-2015 bahar yariyilinda “Biyokimya Anabilim Dalinda” doktora programi agiimistir. Glincel durum
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itibariyla 12 ana bilim dali ve 3 bilim dalinda yiiksek lisans, 9 anabilim dalinda da doktora program ile
egitim-ogretime devam etmektedir.

Enstitinin oncelikli amaci; Dogruluk ve Diristlik, Seffaflik, Hesap Verebilirlik, Esitlik ve
Adalet, Akilcilik ve Bilimsellik, Etik ilkelere Bagliliktir. Diger Amaglari;

® Cagdas diinya ile entegre olmus yliksek lisans ve doktora egitimi vermek,

¢ Ulusal ve uluslararasi diizeyde gelismeleri ve toplumsal gereksinimleri dikkate alarak dncelikli
olan alanlarda lisansustli programlarin sayisini artirmak,

* Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak,

¢ Disiplinler arasi programlar olusturulmasini tesvik etmektir.

Enstitiiniin hedefi; Evrensel diizeyde bilimsel bilgi birikimine katkida bulunmak, Uluslararasi
standartlarda egitim-6gretim hizmeti sunmak, nitelikli arastirmalara ve yayimlara 6ncilik
etmek, akademik acidan uluslararasi niteliklere sahip ve rekabet edebilir bireyler
yetistirmektir. Diger Hedefleri;

e Oncelikli programlar ile ilgili ulusal ve uluslararasi paydaslari ile is bélimii yapmak,

¢ Ulusal ve uluslararasi diizeyde proje sayisini artirmak,

e Farkli Gniversite ve anabilim dallarindan 6gretim Uyelerinin katilimi ile ortak ¢alismalarin
ylritilmesini saglamak,

e Enstitinin paydaslari ile her tirli iliski ve is birliginin artirlmasini saglamak, anabilim
dallarinda yapilan akademik calismalari desteklemek,

¢ Ulusal ve uluslararasi diizeydeki arastirmalarini artirarak siirdiiren saygin bir kurum olmak ve
mezunlarinin aldiklari egitimle alanlarinda seckin bir yere sahip olmasini saglamak, hedefleri
arasinda yer almaktadir.

5.1.2.5. SOSYAL BiLIMLER ENSTIiTUSU

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi 20/02/1982’de 41 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnameyle kurulmustur.

Enstitli demokratik ve ¢agdas egitim hizmeti sunmak ve hem ulusal hem de uluslararasi alanda
saygin bir bilim kurumu olma hedeflerine ulasabilmenin kaliteli 6gretim Uyesi ve kaliteli 6grencilerle
mimkiin oldugunun bilinciyle hareket edip; 6grenci kabul kosullarinda gerekli uyarlamalar yapmis;
diizenlenen seminer-konferans benzeri etkinlikler ve yilda 4 kez yayimlanan, bugiine kadar 70 adet
basilarak dagitilan ve TUBITAK-ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabani, Akademia Sosyal Bilimler indeksi
(ASOS Index), RePEc/Econpapers, Econlit, Ebscohost Academic Search Complete, Index Copernicus,
Sociological Abstract ve Index Islamicus tarafindan indekslenen “Sosyal Bilimler Dergisi” ile 6gretim
Uyesi donanim ve bilgi birikimini arttirma politikasini 6zenle stirdirmdistar.

Enstitlinlin temel politikalari belirlenirken Yiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan
“Turkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi” temel alinmistir. Buna gore Enstitliniin dncelikleri;

o Gerekli niteliklere sahip olanlarin, lisansisti egitime erisebilirliginde firsat esitligini

gerceklestirmek,

e Egitim kalitesini ylkseltmek ve bu kalite diizeyine uluslararasi gegerliligi olan bir glvence

olusturacak degerlendirme sistemlerini gelistirmek,

e Yeterli sayi ve kalitede yiiksek lisansli insan glict tretmek,

e VYeterli sayi ve kalitede doktorali insan glicli Gretmek,

Olarak belirlenmistir.
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Enstiti; 27 ana bilim dalinda yiiksek lisans ve doktora programlariyla egitim-6gretim
faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu baglamda Sosyal Bilimler Enstitlisiinde 2020-2021 6gretim yilinda 50
yiiksek lisans 25 doktora programi agilmistir. Ayrica “Para-Banka”, “isletme Yonetimi” Endustri iliskileri
ve insan Kaynaklarl”, “Havacilik Yénetimi” ikinci dgretim seklinde, “Kurumsal iletisim Online Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi”, “insan Haklari Online Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Konaklama
isletmeciligi Online Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Uzaktan Ogretim Online Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi”, “Bankacilik ve Finans Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Lojistik Yénetimi
Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Pazarlama Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi”, “Gorsel iletisim Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Ol¢gme ve Veri Analitigi
Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Tiirk Dili Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi” , “Isletme Yonetimi Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi” ve “Kamu Mali
Yénetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi” ve Girisimcilik ve inovasyon Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi internet Gizerinden yiritilmektedir.

Enstitinin kurulusundan bugiline kadar yapilan doktora ve yiksek lisans tezleri Enstiti
arsivinde muhafaza edilmekte olup gerek duyan o6grencilerin incelemesine sunulmaktadir. Bu
kapsamda 963 adet doktora tezi, 2739 adet yiiksek lisans tezi ve 2006 adet dénem projesi Enstiti
arsivinde bulunmaktadir.

Enstitlinlin www.sosbilens.anadolu.edu.tr adresli 6zel bir web sayfasi bulunmaktadir.

5.1.3.YUKSEKOKULLAR / MESLEK YUKSEKOKULLARI

5.1.3.1.DEVLET KONSERVATUVARI

Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari 1986 yilinda Anadolu'da ¢agdas anlamda, Atatiirk
ilkelerinin 1s18inda ¢coksesli klasik bati mizigi egitimi ile sahne sanatlari egitimi verecek donaniml bir
devlet konservatuvari kurma disiincesiyle dogmustur. Devlet Konservatuvari, kisa slirede blinyesinden
bir Universite tiyatrosu (Tiyatro Anadolu), bir senfoni orkestrasi (Anadolu Senfoni Orkestrasi)
yaratmistir. Calgl Yapimi ve Onarimi, Mizikoloji ve Tiurk Muzigi bolimlerinin de kurulmasiyla egitim
alanini genisletmis, profesyonel dizeyde sanatgilar ve akademisyenler yetistirme yolunda ilerleme
amacindan kopmamistir. Mizik Bolimi, Cumhuriyetin temel ilkeleri dogrultusunda ¢oksesli muzik
alaninda sanatgilar yetistirmeyi, klasik bati mizigi egitimini yayginlastirmayl ve mizik bilimleri
alanindaki arastirmalara katkida bulunmaylr amaglamaktadir. Sahne Sanatlari Bolimi, c¢agdas
yontemlerle donanmis oyuncu, sanatg¢l gengler yetistirmeyi, Tlrkiye ve diinyada tiyatro ve opera
alaninda bilimsel arastirmalara katkida bulunmayi temel amacglari arasinda gérmektedir. Calgl Yapimi
ve Onarimi Bélim{, ¢algl yapimini bir sanat ve uzmanlik alani olarak yayginlastirmayi hedeflemektedir.
Miuzikoloji Bélimi, Muzikoloji disiplinini yalnizca mizigin tarihi ile ugrasan bir bilim dali olarak degil,
ayni zamanda 6nemli bilim dallari ile olan yakin iliskilerini incelemeyi amag edinmistir. Tiirk MUzigi
Bolimi, makam mizigini en otantik haliyle koruyan nesiller yetistirmek ve Bati mizigi bilgileriyle
donanmis makam calgicilari egitmeyi hedeflemistir. Devlet Konservatuvari, ulusal ve uluslararasi
bilimsel ve sanatsal faaliyetleriyle kariyerlerine devam eden, donanimli egitim kadrosuyla tlkemizin
aydinlik gelecegine katki saglamakta; bilimsel, sanatsal ve kiltiirel alanlarda giincellikten taviz
vermeden egitim-6gretime devam etmektedir.
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Ulkemizde Miizik konusunda temel egitim veren sayili Devlet Konservatuvarlarindan biridir.
Devlet Konservatuvari Calgi Yapim, Mizik, Muzikoloji, Tirk Muzigi ve Sahne Sanatlari Bélimleriyle
lisans egitimi, Mizik ve Bale Ortaokulunda temel egitim, Muizik ve Sahne Sanatlari Lisesinde orta egitim
vermektedir. Ayrica Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi ve Tiyatro Anadolunun da altyapisini
olusturan bir kurumdur. Devlet Konservatuvari biitiin bélimlerine “On Kayit” ve “Ozel Yetenek Sinavi”
ile 6grenci alinmaktadir.

2021 yilinda 6grencilere egitim-6gretim hizmeti verimli bir sekilde sunulmustur. Ogrenci ve
o6gretim elemanlarinin mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla calistay, soylesi, konferans, konserler
diizenlenmekte, oyunlar sahnelenmekte, 6gretim elemanlarinin kongrelere ve konserlere katilimlari
desteklenmektedir. Ders verme hususunda destek veren 6gretim elemanlarimizin, resmi ve oOzel
kurumlarca diizenlenen kdltirel etkinliklere aldiklari davetlerle katilimlari olumlu karsilanmaktadir.

Devlet Konservatuari 2021 etkinlikleri su sekildedir;

e Dog¢. Gozde YASAR, Viyolonsel Calistayi, 08-09 Ocak 2021 (Etkinlik zoom platformu
Uzerinden gevrimigi olarak gergeklestirilmistir.)

e Devlet Konservatuvari Ogrenci Konseri, 14 -21 Ocak 2021 (Etkinlik Youtube {izerinden
cevrimici olarak gerceklestirilmistir.)

e Miizik Bélimi Yardimci Piyano Ogrencileri Dinletisi 22 Ocak 2021 (Etkinlik zoom platformu
Uzerinden gevrimici olarak gergeklestirilmistir.)

e Mizik Bolimi, Mizik Bolimi Ogrencileri Muammer Sun Anma Konseri 28 Ocak
2021 (Etkinlik Youtube Gzerinden gevrimici olarak gerceklestirilmistir.)

e Devlet Konservatuvari, Oda Miizigi Konseri — 2, 24 Ocak 2021 (Etkinlik Youtube Uzerinden
cevrimici olarak gerceklestirilmistir.)

e Prof. Hande Dalkilig, Dog. Selin Sekeranber Ulugbay Diinya Kadinlar Gini Soylesisi 8 Mart
2021 (Etkinlik YouTube Uzerinden gevrimigi olarak gergeklestirilmistir.)

e Prof. Dr. ismail Demirdéven, Prof. Serla Balkarli, Mizige Felsefeyle Bakmak, 18 Mart
2021 (Etkinlik zoom platformu lzerinden cevrimici olarak gerceklestirilmistir.)

e Prof. Tugce Tuna, Do¢. Umit Aydogdu, Gésteri Sanatlarinda Beden Odakli Egitim Yaklasimi,
19 Mart 2021(Etkinlik zoom platformu lzerinden ¢evrimigi olarak gercgeklestirilmistir.)

e Prof. Tugce TUNA, Ogr. Gor. Ezgi UZSEN, Aksiyon Stratejileri, 20 Mart 2021 (Etkinlik zoom
platformu lizerinden ¢evrimigci olarak gerceklestirilmistir.)

e Cem'i Can Deliorman, Miuzik Tarihinde Klasik Donem, 22 Mart 2021 (Etkinlik zoom
platformu lizerinden ¢evrimici olarak gerceklestirilmistir.)
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Prof. Burcu YAZICI, Yunus Emre Nefesli Beslisi ile Séylesi, 25 Mart 2021 (Etkinlik zoom
platformu lizerinden ¢evrimici olarak gerceklestirilmistir.)

Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi, Oda M{izigi Konseri, 30 Mart 2021(Etkinlik zoom
platformu lizerinden ¢evrimici olarak gerceklestirilmistir.)

Nedim SABAN, Ars. Gor. Esen POYRAZ, 27 Mart Soylesisi, 27 Mart 2021(Etkinlik zoom
platformu lizerinden g¢evrimigi olarak gergeklestirilmistir.)

Prof. Oytun EREN, Prof. Hazar ALAPINAR, Cumhuriyet ve Mizigimiz Uzerine Cagrisimlar
(Soylesi) 29 Mart 2021 (Etkinlik zoom platformu (izerinden ¢evrimigi olarak
gerceklestirilmistir.)

Ars. Gor. Dilara AYTEKIN, Op. Dr. ilter DENiZOGLU, Profesyonel Ses icracilarina Pedagojik
Vokoloji Yaklasimi (Soylesi), 30 Mart 2021 (Etkinlik zoom platformu Uzerinden cevrimigi
olarak gerceklestirilmistir.)

Ars. Gor. Ozge BOZDOGAN, Gizem GURER, Performans Kavrami ve Performatif Estetik, 31
Mart 2021 (Etkinlik zoom platformu Gzerinden cevrimici olarak gerceklestirilmistir.)

Tugce DELIORMAN, Burak Onur ERDEM, Barok ve Romantik Vokal Miiziginde Stil ve Metin
(Soylesi), 02 Nisan 2021 (Etkinlik zoom platformu Uzerinden c¢evrimici olarak
gerceklestirilmistir.)

Prof. Burcu YAZICI, Tayfun iLHAN, Viyola & Piyano Resitali, 3.04.2021(Etkinlik YouTube
Uzerinden gevrimici olarak gergeklestirilmistir.)

Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi Oda Miizigi Konseri, 7 Nisan 2021(Etkinlik
YouTube (izerinden g¢evrimigci olarak gergeklestirilmistir.)

Prof. Serla BALKARLI, Prof. Dr. Ruhi AYANGIL, iki Diinya Arasinda Miizigin Seriiveni 8
Nisan 2021 (Etkinlik zoom platformu lzerinden cevrimigi olarak gerceklestirilmistir.)

Tugce DELIORMAN, Eralp KIYICI, Tarihsel Siireg icinde Opera Sarkiciligl, 10 Nisan 2021
(Etkinlik zoom platformu lzerinden gevrimici olarak gerceklestirilmistir.)

Emre TAMER, Keman Calistayi, 14-15-16 Nisan 2021 (Etkinlik zoom platformu (zerinden
cevrimigi olarak gergeklestirilmistir.)

Prof. Oytun EREN, Prof. Dr. Melih ERDOGAN, Miizik Uzerinden Orneklerle; Cagdas Sanata
Nasil Geldik (Soylesi), 15 Nisan 2021(Etkinlik zoom platformu lzerinden ¢evrimici olarak
gerceklestirilmistir.)
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Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi, Oda Muzigi Konseri 19 Nisan 2021(Etkinlik
YouTube (izerinden ¢evrimici olarak gergeklestirilmistir.)

Aras. Gor. Esen POYRAZ, Neslihan Derya EREKINCI, Oyuncunun Otonomisi: Bedenlesmis
Bir Yapma Yolu Kata (Soylesi), 16 Nisan 2021 (Etkinlik zoom platformu lzerinden ¢evrimigi
olarak gerceklestirilmistir.)

Prof. Burcu YAZICI, Ulucan TRIO (Séylesi), 21 Nisan 2021 (Etkinlik zoom platformu
Uzerinden gevrimici olarak gergeklestirilmistir.)

Prof. Serla BALKARLI, Cetin ISIKOZLU, Geng Orkestra Sefi ve Yorumculara: Miizikte Analiz,
Yorum, Estetik Hedef ve ipuglari (Séylesi), 23 Nisan 2021 (Etkinlik zoom platformu
Uzerinden gevrimici olarak gergeklestirilmistir.)

Ogrenci Korosu, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Konseri, 23 Nisan 2021
(Etkinlik YouTube lizerinden gevrimigi olarak gergeklestirilmistir.)

Ogr. Goér. Simten DEMIRKOL TOYGU, Ali DUSENKALKAR, Konusmayi Konusmak, 29 Nisan
2021 (Etkinlik zoom platformu Gzerinden cevrimici olarak gerceklestirilmistir.)

Dog. Berkant GENCKAL, Prof. A. Biilent ALANER, Osmanli imparatorlugu'ndan Cumhuriyat
Tirkiye'sine Mizik Yayimlari, 30 Nisan 2021 (Etkinlik zoom platformu tzerinden g¢evrimigi
olarak gerceklestirilmistir.)

Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi  Oda Muzigi Konseri 5 Mayis 2021(Etkinlik
YouTube (izerinden ¢evrimici olarak gergeklestirilmistir.)

Dog. Esra BERKMAN, Prof. Dr. Nilgiin DOGRUSOZ DISIACIK Musikinin Asri Prensi: Cok
Kimlikli Yonleriyle Ali Rifat Cagatay 6 Mayis 2021(Etkinlik zoom platformu {izerinden
cevrimici olarak gerceklestirilmistir.)

Yayh Calgilar Anasanat Dal, Keman Calistayl 06-07 Mayis 2021 (Etkinlik zoom platformu
Gzerinden cevrimici olarak gerceklestirilmistir.)

Miuzik B6limu, Fagot-Piyano Resitali 7 Mayis 2021(Etkinlik YouTube (zerinden gevrimigi
olarak gerceklestirilmistir.)

Yayh Calgilar Anasanat Dali Viyola Calistayr 8 Mayis 2021(Etkinlik zoom platformu
Uzerinden gevrimici olarak gergeklestirilmistir.)

Opera Anasanat Dali, Opera Anasanat Dali Mezunlarinin Kariyer Oykiileri 10 -17- 20- 21-
31 Mayis 2021(Etkinlik zoom platformu lizerinden ¢evrimigci olarak gergeklestirilmistir.)
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Volkan ORHON, Kontrbas Calistayl, 10 Mayis 2021(Etkinlik zoom platformu Ulzerinden
cevrimici olarak gerceklestirilmistir.)

Nil KOCAMANGIL, Viyolonsel Calstayr 10- 11 Mayis 2021(Etkinlik zoom platformu
Uzerinden gevrimigi olarak gergeklestirilmistir.)

Aras. Gor. Dilara AYTEKIN, Deniz YETIM, Sarki Séyleme Sanati (Soylesi) 10 Mayis
2021 (Etkinlik zoom platformu lzerinden gevrimigi olarak gergeklestirilmistir.)
Aras. Gor. Dilara AYTEKIN, Ezgi KARAKAYA, Operada Kariyer Yolculugu 17 Mayis

2021 (Etkinlik zoom platformu Gzerinden cevrimici olarak gerceklestirilmistir.)

Miizik BSlimi Ogrencileri, 19 Mayis Atatiirk'i Anma Genclik ve Spor Bayrami Konseri 19
Mayis 2021 (Etkinlik YouTube lzerinden gevrimigi olarak gergeklestirilmistir.)

Tugce DELIORMAN, Nejat SENGUN, Operada Perde Arkasi (Soylesi) 20 Mayis 2021 (Etkinlik
zoom platformu Gzerinden gevrimigi olarak gergeklestirilmistir.)

Aras. Gor. Dilara AYTEKIN, Ozgiir FENERCIOGLU, Dogu Avrupa'da Barok Miizik (Séylesi), 21
Mayis 2021 (Etkinlik zoom platformu lzerinden cevrimigi olarak gerceklestirilmistir.)

Piyano Anasanat Dali, Prof. Zéhrab ADIGUZELZADE'yi Anma Konseri, 28 Mayis
2021 (Etkinlik YouTube lzerinden gevrimigi olarak gergeklestirilmistir.)

Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi, Trombon Resitali, 7 Haziran 2021(Etkinlik
YouTube lizerinden ¢evrimigi olarak gercgeklestirilmistir.)

Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi, Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi Uyeleri
Konseri, 11 Haziran 2021(Etkinlik YouTube Gzerinden cevrimici olarak gerceklestirilmistir.)

Yayli Calgilar Anasanat Dali Ogrenci Konseri 13 Haziran 2021(Etkinlik YouTube {izerinden
cevrimici olarak gergeklestirilmistir.)

Tirk Miizigi Bolimi ilk Mezunlarini Veriyor (Konser) 17-18 Haziran 2021 (Etkinlik
YouTube lizerinden ¢evrimici olarak gergeklestirilmistir.)

Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi Solo Viyolonsel Dinletisi 9 Temmuz 2021 (Etkinlik
YouTube (izerinden ¢evrimigci olarak gergeklestirilmistir.)

Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi  AKM Acllis Konseri 4 Ekim 2021 (Etkinlik
AKM’de gergeklestirilmistir.)
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Tiyatro Anadolu ki Kisilik Hezeyan (Oyun) 19 Ekim 2021(AKM -Oda Tiyatrosu Salonunda
gerceklestirilmistir.)

Tiyatro Anadolu iki Kisilik Hezeyan (Oyun) 26 Ekim 2021(AKM -Oda Tiyatrosu Salonunda
gerceklestirilmistir.)

Miizikolog Ersin ANTEP Cumhuriyet Dénemi Cok Sesli Mizikte ilk Adimlar (Seminer) 3
Kasim 2021(Etkinlik Koral Calgan Salonunda gergeklestirilmistir.)

Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi  Cumhuriyet Bayrami Konseri 4 Kasim 2021
(Etkinlik AKM’de gerceklestirilmistir.)

Dr. Mete GOKCE Koro Egitimi Calistayr 4 Kasim 2021(Etkinlik Koral Calgan Salonunda
gerceklestirilmistir.)

Tiyatro Anadolu iki Kisilik Hezeyan (Oyun) 5 Kasim 2021(Etkinlik AKM- Oda Tiyatrosu
Salonunda gergeklestirilmistir.)

Tiyatro Anadolu iki Kisilik Hezeyan (Oyun) 10 Kasim 2021(Etkinlik AKM- Oda Tiyatrosu
Salonu gergeklestirilmistir.)

Genglik Senfoni Orkestrasi 10 Kasim Atatiirk' Anma Konseri 11 Kasim 2021(Etkinlik
AKM’de gergeklestirilmistir.)

Ozcan ULUCAN, Ozan Evrim TUNCA, Birsen ULUCAN Ulucan Trio Konseri 12 Kasim 2021
(Etkinlik zoom platformu tzerinden cevrimici olarak gerceklestirilmistir.)

Tiyatro Anadolu iki Kisilik Hezeyan (Oyun) 13 Kasim 2021(Etkinlik AKM- Oda Tiyatrosu
Salonunda gergeklestirilmistir.)

Zeynep CILINGIR, Cagdas OZKAN, Anlatimli Trompet Resitali, 15 Kasim 2021(Etkinlik
AKM’de gergeklestirilmistir.)

Tlrk Muzigi Bolimi, Yunus Emre Gifteli Eserler Konseri 16 Kasim 2021(Etkinlik AKM’de
gerceklestirilmistir.)

Tiyatro Anadolu, iki Kisilik Hezeyan (Oyun) 17 Kasim 2021(Etkinlik AKM-Oda
Tiyatrosu Salonunda gergeklestirilmistir.)

Anadolu Makam Toplulugu, Danyal MANTI'ya Saygi Konseri, 22 Kasim 2021 (Etkinlik
AKM’de gergeklestirilmistir.)

Tiyatro Anadolu, iki Kisilik Hezeyan (Oyun), 23 Kasim 2021 (Etkinlik AKM- Oda Tiyatrosu
Salonunda gergeklestirilmistir.)
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Bayram BAYRAMOGULLARI, Ruba PEKDEMIR PEKER Obua Piyano Resitali, 23 Kasim
2021 (Etkinlik Koral Calgan Salonunda gergeklestirilmistir.)

Ayse Ozlem AKDENIZ, Arman ARTAC Keman & Piyano Resitali 26 Kasim 2021 (Etkinlik Ergin
Orbey Uygulama Sahnesinde gerceklestirilmistir.)

Tiyatro Anadolu iki Kisilik Hezeyan (Oyun) 27 Kasim 2021(Etkinlik AKM -Oda Tiyatrosu
Salonunda gergeklestirilmistir.)

Tiyatro Anadolu iki Kisilik Hezeyan (Oyun) 30. Kasim 2021(Etkinlik AKM- Oda Tiyatrosu
Salonunda gergeklestirilmistir.)

Pieter SNAPPER, Akustik ve Elektroakustik Kompozisyon Konseri 3 Aralik 2021 (Etkinlik
Koral Calgan Salonunda gergeklestirilmistir.)

Tiyatro Anadolu iki Kisilik Hezeyan (Oyun), 4 Aralik 2021(Etkinlik AKM -Oda Tiyatrosu
Salonunda gergeklestirilmistir.)

Murat GOKTAS Anadolu Cagdas Miizik Toplulugu Konseri, 6 Aralik 2021(AKM’de
gerceklestirilmistir.)

Tiyatro Anadolu Iki Kisilik Hezeyan (Oyun), 7 Aralik 2021(Etkinlik AKM- Oda Tiyatrosu
Salonunda gergeklestirilmistir.)

Tuna BILGIN, Piyano Resitali, 7 Aralik 2021(Etkinlik Koral Calgan Salonunda
gerceklestirilmistir.)

Tiyatro Anadolu ki Kisilik Hezeyan (Oyun), 10 Aralk 2021(Etkinlik AKM-Oda Tiyatrosu
Salonunda gergeklestirilmistir.)

Ece YAVAS OZTURK'Gin Ogrencileri Arp Sinif Konseri, 12 Aralik 2021 (Etkinlik Koral Calgan
Salonunda gergeklestirilmistir.)

Tiyatro Anadolu iki Kisilik Hezeyan (Oyun), 14 Aralik 2021 (Etkinlik AKM-Oda Tiyatrosu
Salonunda gergeklestirilmistir.)

Uflemeli Calgilar, Uflemeli Calgilar Beslisi Konseri, 15 Aralik 2021 (Etkinlik Koral Calgan
Salonunda gergeklestirilmistir.)

Lilian TONELLA TUZUN’iin Sinif Konseri 15 Aralik 2021 (Etkinlik Koral Calgan
Salonunda gergeklestirilmistir.)
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Tiyatro Anadolu iki Kisilik Hezeyan (Oyun) 15 Aralik 2021(Etkinlik AKM’de
gerceklestirilmistir.)

Zeynep CILINGIR, Gizem TANATAR, Trompet Resitali,16 Aralik 2021 (Etkinlik Koral Calgan
Salonunda gergeklestirilmistir.)

Anadolu Cagdas Mizigi Toplulugu, Cagdas Oda Muzigi Konseri, 17 Aralik 2021 (Etkinlik
Koral Calgan Salonunda gergeklestirilmistir.)

ilkay AK, Gokce CAGLAR, Klarnet &Piyano Konseri 20 Aralik 2021(Etkinlik Koral Calgan
Salonunda gergeklestirilmistir.)

Lilian TONELLA TUZUN, Sila CAN AKSOY, Ecem KAYMAK, Bahadir GULMEZ, Kara Resimler
Willy Correa de Oliveira Francisco Goya'dan Esintilerle, 20 Aralik 2021(Etkinlik Koral Calgan
Salonunda gergeklestirilmistir.)

Viyola Sinif Konseri 21 Aralik 2021 (Etkinlik Koral Calgan Salonunda gergeklestirilmistir.)

Tiyatro Anadolu, iki Kisilik Hezeyan (Oyun) 22 Aralik 2021(Etkinlik AKM- Oda Tiyatrosu
Salonu gergeklestirilmistir.)

Nazlican EROL, Piyano Resitali 22 Aralik 2021(Etkinlik Koral Calgan Salonunda
gerceklestirilmistir.)

Genglik Senfoni Orkestrasi, Yeni Yil Konseri 23 Aralik 2021(Etkinlik Atatirk Kaltlr
Merkezinde gergeklestirilmistir.)

Tiyatro Anadolu, iki Kisilik Hezeyan (Oyun) 24 Aralik 2021(Etkinlik AKM-Oda Tiyatrosu
Salonunda gergeklestirilmistir.)

Ozge GUNCAN'In Ogrencileri, Yeni YiIl Konseri 24 Aralik 2021(Etkinlik Koral Calgan
Salonunda gergeklestirilmistir.)

Ayse TURAN, Arman ARTAC Keman & Piyano Resitali 24 Aralik 2021 (Etkinlik Ergin Orbey
Uygulama Sahnesinde gergeklestirilmistir.)

Ebru KEMALBAY EREN, Umit KAHVECI AKM Yeni Yila Merhaba Konseri 27 Aralik 2021
(Etkinlik Atatirk Kaltir Merkezinde gerceklestirilmistir.)

Yayli Calgilar Anasanat Dali, Lise ~ Ogrenci Konseri 27 Aralik 2021(Etkinlik Koral Calgan
Salonunda gergeklestirilmistir.)
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e Eren YAHSI'nin Ogrencileri Piyano Dinletisi 28 Aralik 2021(Etkinlik Koral Calgan Salonunda
gerceklestirilmistir.)

e Tiyatro Anadolu, iki Kisilik Hezeyan (Oyun) 28 Aralik 2021(Etkinlik AKM - Oda Tiyatrosu
Salonunda gergeklestirilmistir.)

e Cagdas ALAPINAR GENCAY'In Ogrencileri Yilbasi Konseri 29 Aralk 2021(Etkinlik Koral
Calgan Salonunda gerceklestirilmistir.)

e Tiyatro Anadolu, iki Kisilik Hezeyan (Oyun) 30 Aralik 2021(Etkinlik AKM-Oda Tiyatrosu
Salonunda gergeklestirilmistir.)

e Yayli Calgilar Anasanat Dali Ortaokul Ogrenci Konseri 30 Aralik 2021 (Etkinlik Koral Calgan
Salonunda gergeklestirilmistir.)

5.1.3.2. ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU

Engelliler Entegre Yiksekokulu, 6zel egitime muhtag¢ engellilere, yliksekogretimde kendilerine
uyan meslek programlarinda egitim vermek, onlarin topluma Uretken bireyler olarak katilmalarini
saglamak amaciyla kurulmus ve 1993-1994 egitim-6gretim yilinda faaliyete gegmistir. Yiksekokul,
Guzel Sanatlar Béliimiinde, “Grafik Sanatlari Lisans Programi”, “Seramik Sanatlari Lisans Programi”;
idari Meslekler Béliimiinde, “Bilgisayar Operatorliigii Onlisans Programi”; Mimarlik Bélimiinde, “Yapi
Ressamhigi Onlisans Programi”’nda egitim vermektedir. Biinyesinde bulunan béliimler, isitme engelli
bireylerin egitim gereksinimlerini karsilayacak teknolojiyle donatilmistir. Mevcut programlarda
2021 yili itibariyle yaklasik 138 6grenci bulunmaktadir. Yiksekokulun https://eeyo.anadolu.edu.tr web

adresi bulunmaktadir.
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Kendi alaninda tlkemizin tek yiiksekégretim kurumudur. iki yillik 6n lisans programlarina Olgme,
Secme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan 6grenci yerlestiriimekte, lisans programlarina ise "Onkayit"
ve "Ozel Yetenek Sinavi" ile 6grenci alinmaktadir.

Yiksekokul 6grencileri tarafindan cesitli konulardaki yazilar ve haberlerden olusan, ilk sayisi 2007-
2008 ogretim yilinda basilan gazetenin mizanpaji her yil “Sayfa Tasarimi” dersini alan 6grenciler
tarafindan gerceklestirilmektedir. Gazetenin basimi yine Yiksekokulda gerceklestiriimektedir. Entegre
Haber Gazetesinin 2022 yilinda 25. sayisi yayimlanmistir.

Gazetenin icerigi; okuldan, Universiteden ve sehirden haberler, 6grenci ve 6gretim elemani
editorlerinin yazilari, kdse yazilari, 6grencilerin gesitli derslerde yaptiklari ¢alismalarin aktarildig
yazilar, sanat-kiltlr, saghk, spor, mizah, bulmaca, reklam, ilan gibi cesitli haber ve yazilardan
olusmaktadir.

Engelliler Entegre Yiksekokulu 2021 etkinlikleri su sekildedir;

e isitme Yetersizligi Olan Ogrencilerimize ilk 500 Kelimem Ogretim Materyali Gelistirme Calistay!
Do¢. Dr. Guzin KARASU tarafindan 22-26.02.2021,22-26 Mart 2021,26-30 Nisan,24-28
Mayis,21-25 Haziran 2021 tarihleri arasinda online olarak yapilmistir. (Milli Egitim Bakanhgi
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel MidirlGgii)

e Meb Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii Tarafindan Biitiinlestirici Egitim igin
Ozel Egitim Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmasi (BEGEP) Teknik Yardim Projesi Prof. Dr. Hasan
GURGUR, 4-6 Agustos 2021 tarihinde yapilmistir.

e stanbul Lutfi Kirdar Fuar Alaninda Diizenlenen II. laaf istanbul Sanat ve Antika Fuarina
eserleriyle Do¢. Semih KAPLAN 3-7 Kasim 2021 tarihinde katilmistir.

e Universite Mezunu isitme Engellilerin Nitelikli istihdami: Universite-Sanayi is birligi Calismalar
Dog Dr. Z. KAYA, Dog. Dr. Giizin KARASU, Dog. Dr. Meltem OZTEN ANAY, Ogr. Gér. Gokgen
ABALI'nin katimiyla 9.3.2021 tarihinde online olarak gerceklestirilmistir.

e Covit 19 Siirecinde isitme Engelli Universite Ogrencileriyle Gergeklestirilen Uzaktan Egitim
Calismalarinin incelenmesi baslikli seminer Dog Dr. Giizin KARASU, Dog Dr. Zehranur KAYA
tarafindan 17 Mayis 2021 tarihinde gergeklestirilmistir.

e 11 Mart 2021 Universite Mezunu isitme Engellilerin nitelikli istihami: Universite Sanayi Is Birligi
calismalari konulu seminer Dog Dr. Glzin KARASU, Dog Dr. Zehranur KAYA, Do¢ Dr. Meltem
OZTEN ANAY tarafindan 11 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilmistir.

e isitme Engelli Genglerin Tiirkce Derslerinde Uzaktan Ogretimi konulu seminer Dr. Ogr. Uyesi
Behram ERDIKEN tarafindan 25 Mayis 2021 tarihinde gerceklestirilmistir.

e Eskisehir Biyiksehir Sehir Belediye Baskanhgl Ulasim Dairesi Baskanliginca "Siirdirilebilir
Kentsel Hareketlilik Plani Hazirlanmasi" baslikh proje kapsaminda Herkes igin Kent Tasarimi,
isitme Engelli Bireylerin Kentsel Tasarima Katilimi konularinda katki saglamasi Dog. Dr. Meltem
OZTEN ANAY,1.Ekim.2021

e Engelliler Entegre Yiksekokulu camur atolyesinde seramik bolima 3.sinif 6grencileriyle, Dog.
Dilek ALKAN OZDEMIR ve Ozel Yasam Koéyu ilkokul Midurligi 13 kisilik Genglik Toplulugu
ogrencilerle 16 Aralik 2021 tarihinde Ekoloji Temal Calisma
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e Benim Kariyerim, Benim Staj Hikayem konulu kongre Ogrenci Merkezi Salon 2009’da Ogr. Gér.
Gokgen ABALI, Dog. Dr. Meltem OZTEN ANAY, Dog. Dr. Giizin KARASU tarafindan 23.11.2021
tarihinde son sinif 6grencilerine yoénelik etkinlik gerceklestirmistir.

e Kariyer Merkezinin Tanitimi ve Kariyer Soylesisi Seramik, grafik ve yapi ressamligi bolimi 1.
sinif dgrencilerine yonelik Dog. Dr. Seda TEKELi, Dog. Dr. Zehranur KAYA, Dog. Dr. Giizin
KARASU tarafindan 2 Aralik 2021 tarihinde etkinlik gerceklestirilmistir.

5.1.3.3. YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU

ingilizce Hazirlik Siniflari, Rektérliige bagli Yabanci Diller Béliimii biinyesinde 1998-1999 6gretim
yilinda O6gretime baslamistir. Yabanci Diller Yiksekokulu 4/1/1999 tarihli ve 23896 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu karariyla kurulmustur. Yiksekokulun; 6grenci ihtiyaglarini
temel alan, cagdas yontemlerle, esitlikci ve insancil yaklasimi 6n planda tutan yabanci dil 6gretimi ve
egitimi, temel politikasidir.

Yiksekokulda egitimin 6grenci odakli olmasi, gelisen teknolojiyle uyumlu olmasi, hazirlik
ogrencileri icin ortadgretimle ylksekogretim arasinda bir kdpri olusturmak ve onlari Universite
egitimine hazirlamak ayrica yliksekokulun 6ncelikleri arasindadir.

Temel Yabanci Diller Bslimiiniin sundugu ingilizce, Almanca, Fransizca ve Rusga Hazrlik
Programlari, Universitenin farkh boélimlerinde egitim gorecek olan farkh dil diizeyindeki 6grencilerin
o0grenim gordikleri yabanci dilde 4 temel beceriyi (konusma, dinleme, okuma ve yazma)
gelistirmelerini ve bu dili hem sosyal hem de akademik ortamlarda etkili bir bicimde kullanmalarini
saglamak amaciyla butlnlestirilmis bir egitim programi uygulamaktadir. B6lim ayrica, 6grencilerin
ders disinda dil kullanimini tesvik etmek amaciyla program disi cesitli aktiviteler diizenlemekte ve
boylelikle kendine glivenen, akademik ve sosyal becerileri gelismis bireyler olmalarini saglamaya
calismaktadir.

Yiiksekokul Universitenin Fakdltelerinde egitim géren 6grencilerin kendi bolimleri ile ilgili ihtiyag
duyduklari 4 temel dil becerisini (konusma, dinleme, okuma ve yazma) gelistirmelerine olanak
saglamak amaciyla agilan se¢cmeli Akademik ingilizce derslerini agmakla yiikiimlidir. Akademik
ingilizce dersleri Avrupa Dilleri Ortak Cergeve Programi dil diizeylerini temel alarak hazirlanmis A2’den
B2+ ya kadar ilerleyen 6 farkli seviyede sunulmustur. Akademik ingilizce derslerinin yani sira bélimde
ayrica Almanca, Fransizca, ingilizce, ispanyolca, italyanca ve Rusga gibi farkli dil dersleri segimli ders
olarak agilarak degisik dil diizeylerinde (Baslangig/Orta Diizey/ileri Diizey) egitim verilmistir.

Yabanci Diller Yiuksekokulunda 106 adet sozliik, 2769 adet hikaye kitabi, 6350 adet diger yayim ve
ders kitaplari, 4 farkh diizeyde giincellenmis 1800 adet ders kitabi kitliphane kaynaginda
bulunmaktadir. Ayrica yiuksekokulun” http://ydyo.anadolu.edu.tr” 6zel web sayfasi bulunmaktadir.

Yiiksekokulun amaclari su sekildedir;
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e Dil 6gretimindeki son yaklasimlari ve cagdas teknolojik gelismeleri kullanarak yabanci dil
egitimi vermek,

e Ogrencilerin béliim ¢alismalarini yiiriitebilmek igin gerekli dil becerileri ve stratejileri
kazanmalarina yardimci olmak,

e Ogrencilerin kazandigi tiim dil becerilerini gergek hayatlarinda kullanmalarini saglamak,

e  Farkh kalttrrler hakkinda farkindalik yaratmak ve 6grencilerin vizyonunu genisletmek,

e Okulda etkili bir 6grenme ve 6gretme ortami yaratmak

5.1.3.4. ESKiSEHIR MESLEK YUKSEKOKULU

Eskisehir Meslek Yiiksekokulu 2019 yili itibariyle Ascilik, Bliro Yonetimi ve Yonetici Asistanhgl, Dis
Ticaret, Emlak ve Emlak Yénetimi, Pazarlama ve Turizm ve Otel isletmeciligi Programlari ile egitim-
ogretime devam etmektedir. Universitemiz Senatosunun 27/03/2019 tarih ve 3/4 sayili karari ile
Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde Siber Giivenlik Onlisans Programinin agilmasi igin Yiiksekdgretim
Kurulu Baskanhgina yapilan basvuru, Yiksekogretim Kurulu Baskanhginin 22/05/2019 tarihli Yaritme
Kurulu toplantisinda uygun gortlerek ilgili programin agilmasina karar verilmistir.

Eskisehir Meslek Yiksekokulunun sundugu en temel hizmet, 6 farkli programla egitim—6gretim
hizmetidir. Meslek Yiksekokulunda, 6grencilerin glinimiz teknolojisini yakindan takip edebilmeleri
amaciyla, yluksekokul o6gretim elemanlari tarafindan ve konularinda uzman kisi/kurumlar davet
edilerek cesitli seminer, sempozyum ve konferanslar diizenlenmektedir. Ogrenciler ve 6gretim
elemanlarina yonelik olarak diizenlenen fuarlara teknik geziler diizenlenmesi igin destek saglanmistir.
Ogretim elemanlari ve &grencilerin gereksinim duydugu yayim ve kitap listeleri olusturularak,
Universite Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligina bildiriimekte ve bu yayimlarin Merkez
Kitlphaneye alinmasi saglanmaktadir. Boylece 6grencilere etkili kiitliphane hizmetleri sunulmaktadir.

Yiksekokulda 6grencilerin 6grenimleri sirasinda kazandiklari bilgi ve becerileri gelistirmek ve
pratik tecriibe kazanmalarini saglamak amaciyla, 2019-2020 6gretim yilindan itibaren “3+1 is Yeri
Egitimi Uygulamasi Egitim Modeli”ne gecilmistir. is Yeri Egitimi Uygulamasi, dgrencilerin 3 yaryil
yliksekokulda teorik ders, 1 yariyil isyerlerinde tam zamanl olarak uygulama yaptiklari egitim
modelidir. Temel amaci belirli mesleklere yonelik nitelikli insan glici yetistirmek olan Meslek
Yiiksekokulunda, bu egitim modeli ile 6grencilerin istihdama yonelik yetismelerini saglamak amaciyla
is yerlerinde uygulama yapilmasi ile 6grencilerin istihdam edilebilme imkanlarinin artiriimasi
hedeflenmistir.

Meslek Yiiksekokulunda 90 kisi kapasiteli Konferans ve Seminer Salonu bulunmaktadir. Konferans
salonunda 6grencilerin giinimiiz teknolojisini yakindan takip edebilmeleri amaciyla, yiksekokul
Ogretim elemanlar tarafindan ve konularinda uzman kisi/kurumlar davet edilerek cesitli seminer,
sempozyum ve konferanslar diizenlenmistir

Yiiksekokul 6grencilerinin serbest zamanlarini daha etkin ve verimli bir bicimde kullanabilmeleri
amaciyla dgrenciler, danismanlari tarafindan; Universite biinyesinde bulunan kuliiplere (iye olmalari
icin yonlendirilmektedir. Ayrica 6grencilerin kiltlrel faaliyetlere katilimini tesvik etmek amaciyla,
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“Kultirel Etkinlikler” ve vyasadiklari topluma yararli olabilmeleri amaciyla ‘Topluma Hizmet
Uygulamalari” dersleri se¢meli olarak alabilmektedirler.

Eskisehir Meslek Yiiksekokulu’nun dncelikleri basinda 6grenci odakl egitim ve 6gretim anlayisi
cercevesinde yaratici, yenilikgi, paylasimci 6grenme imkanlarinin yaratilmasi, yasam boyu 6grenme
anlayisini destekleyecek uygulamalarin gelistiriimesi gelmektedir. Bu amagla, 6gretim olanaklarimizin
gerek Ogretim kadrosu gerekse fiziksel imkanlar ile en verimli ve etkili sekilde gelistiriimesini
amaglamaktadir.

Cagdas nitelikte bilgi ve teknolojiyi kullanan, uluslararasi standartlarda egitim veren, yeniliklere
acik ve kendisini sirekli gelistiren, 6gretim elemani ve 6grenci etkilesimini saglayan, arastirmaci,
katilimci, paylasimci bir meslek yiksekokulu olarak;

e (Cagdas dizeyde egitim ve Ogretim veren, sirekli degisim ve gelismeleri izleyen, (lke
ekonomisine katki saglayacak nitelikli is glici yaratan, llkemizin meslek yiksekokullari
arasinda oncu yerini almak,

e Bilgi ve teknolojiyi kullanan, akilci, sorun ¢c6zme yetenegine sahip, diislinen ve lreten, insana,
Ulkeye ve cevreye duyarli, iletisim becerisi yliksek, aydin, girisimci bireyler yetistirmektir.
Eskisehir Meslek Yiksekokulunun temel politikalari dogrultusunda bireyler yetistirmek igin;

e Egitim ve 6gretimde kaliteyi ylkseltmek,

e Temelde, ekonominin ihtiyaci olan nitelikli isgliciini yetistirmek ve sanayi ile is birligini
artirmaktir.

5.1.3.5. YUNUS EMRE SAGLIK HiZMETLERiI MESLEK YUKSEKOKULU

Yunus Emre Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 2008—-2009 egitim—6gretim yilinda “Cocuk
Gelisimi” ve “Eczane Hizmetleri Programlar” ile egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir. Meslek
Yiiksekokulu, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda, “Sa¢ Bakimi ve Gulzellik Hizmetleri”, “Tibbi
Laboratuvar Teknikleri ve Yash Bakimi”, “Biyomedikal Bilimler Programlari” ile birlikte program sayisi
6’ya cikarilmis ve hélen 5 programda egitim 6gretime devam etmektedir. Mevcut programlarda
2021 yili itibariyle toplam 817 aktif 6grenci bulunmaktadir.

Meslek Yiiksekokulunda 2021 yilinda aktif gdrev yapan; 2 Profesér, 2 Docent, 4 Dr. Ogretim
Uyesi, 7 Ogretim Gorevlisi, 1 Arastirma Gérevlisi bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinden ve kurum
disindan gliz doneminde 30, bahar doneminde 24 olmak lzere toplam 54 6gretim lyesi ve 6gretim
elemani egitim-6gretime katki vermektedir.

Meslek Yiksekokulunda; 7 adet derslik, 1 adet PC bilgisayar laboratuvari, 1 adet seminer salonu
ve 2 adet toplanti salonu bulunmaktadir. Mevcut egitim programlarina ait 4 farkl (Cocuk Gelisimi, Yasl
Bakimi, Sa¢ Bakimi ve Guzellik Hizmetleri ile Cilt Bakimi) uygulama salonlari ile hizmet vermektedir.
Ayrica Ylksekokul Sa¢ Bakimi ve Tasarimi Egitim, Uygulama ve Arastirma Laboratuvari (Kadin)
(Erkek), Mikrobiyoloji Laboratuvari, Kimya Arastirma ve Uygulama Laboratuvari ve Hicre Kultiri
Laboratuvari ile hizmet vermektedir.

Teknolojik gelismelerin zaman ve mekan boyutunda hizla yayildigl bir ortamda Meslek
Yiiksekokulunun acik, iyi tanimlanmis hedef ve stratejiler Ureterek, Tirkiye’de yer almasi
hedeflenmektedir.
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5.2. SAGLIK HiZMETLERI

Universitemizde saglik hizmetleri Anadolu Universitesi Hastanesinde verilmekte iken,
Hastanemizin Mart 2014 sonu itibariyla kamu hastaneler birligine devrinin yapilmasi ile birimimize
bagh olarak Yunus Emre Mediko Sosyal Merkezi kurulmustur. Mediko Sosyal Merkezinde;
Universitemiz 6grencilerine, calisanlarina, emeklilerine ve ¢alisanlarin bakmakla yiikiimli oldugu aile
bireylerine Ucretsiz olarak I. basamak saglik hizmeti verilmektedir.

Mediko Sosyal Merkezi Tarafindan Yiritilen Faaliyetler

e Birinci Basamak Saglik Hizmetleri
e Psikiyatri Poliklinigi Hizmetleri

e Diyetisyen Hizmetleri

e dariisler

14-15 Haziran 2021 tarihleri arasinda Tepebasi ilce Saglik Midurliigiimiiz ekiplerinin destegi ile
Mediko Sosyal Merkezinde ayrica Pandemi déneminde Universitemizin akademik ve idari tiim
personeline 174 Biontech + 27 Sinovac olmak lzere toplam 201 doz asI yapilmistir.

Diyet Polikliniginde ise; obezite problemi olan kisiler, kilo almak isteyen zayiflik takintisi olan
kisiler, saglikh beslenmeyi 6grenmek danismanlik almak isteyenler, cocuk ve geng sporculara destek
verilmigtir.

Mediko Sosyal Merkezinde 2021 yili icinde saglik hizmeti alan hasta sayilarina iliskin sayisal veriler
TABLO 43’de sunulmaktadir.

TABLO 43. HiZMET ALAN HASTA SAYISI

MEDIKOSOSYAL
MERKEZi

1395 61 381 - 180 2017

5.3. SOSYAL VE KULTUREL HiZMETLER

Universite kar amaci olmaksizin ve maliyete dayali biitce imkanlari nispetinde; 6grenci ve
personel yemekhaneleri, kantin ve ¢cay ocaklari, spor tesisleri, egitim ve dinlenme tesisi, misafirhaneler,
mesai ici ve disi saatlerde galisan alakart yemek salonlariniisleterek personeline, 6grencilerine ve artan
kapasite dahilinde diger kamu kurulusu mensuplarina beslenme ve diger sosyal hizmetler sunmaktadir.

5.3.1. SOSYAL HIZMETLER

Universitedeki sosyal hizmetler su sekilde dzetlenebilir;
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5.3.1.1. YiYECEK — iCECEK TESISLERI

Yerleskede 6grenci ve personel yemekhaneleri, restoranlar ile kantin ve kafeteryalar yil boyunca
O0grenci ve personele hizmet vermektedir. Bunlardan 6grenci kantin ve kafeteryalar kiracilar,
yemekhane ve restoranlar ise tiniversite tarafindan isletiimektedir.

Yemekhane; Universitede égrencilere “Kahvalti, Ogle ve Aksam Yemek Hizmeti” olarak ii¢ 6giin
verilmekte olan yemek hizmeti personele sadece 6gle yemegi olarak sunulmaktadir. Yunus Emre
kampusiinde yer alan Merkez, Ogrenci ve Akademik Personel yemekhanelerinde ayni anda 3.000
kisiye kadar hizmet verilmektedir. Yemekler kurumun kendi personeli marifetiyle hem ekonomik
hem de kaliteli bir sekilde Gretilmektedir. Tim 6glinler igin 6grencilerden yemek lcreti olarak 6giin
basina 2,5 TL tahsil edilmektedir. Yemek meniileri Gida Mihendislerinin basinda oldugu uzman bir
ekiple Saglik Bakanhginin “Saglkli Yemek ve Fiziksel Aktivite Piramidi” referans alinarak ve ortalama
bir 6gln icin en az 1.000 kcal enerji degerlerini verecek sekilde diizenlenmektedir. Yeterli kalori ve
besin 6geleri iceren menilerle 6grencilere l¢ 6gln saglikh ve besleyici bir beslenme hizmeti
sunulmaktadir. Standart yemek menisinin yaninda vejetaryen meni ve ¢olyak hastasi 6grenci ve
personel icin 6zel olarak Uretilen gliitensiz meni hizmeti de verilmektedir. Yemekhanelerde 2021
yilinda toplam 926.737 6guin/kisi personel ve 6grenci yemek hizmetlerinden yararlanmstir.

Restoranlar; Tasbina ve Akademik Kulip olmak (izere 2 tesiste restoran faaliyetleri ile
personel lokalinde kafe faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Tiirk ve Diinya mutfagindan degisik damak
tatlarina uygun servis yapiimaktadir.

Akademik Kuliip; Yunus Emre Kampusunda Rektorliik binasinin zemin katinda bulunan

Akademik Kullip, cumartesi ve pazar ginleri disinda haftanin bes gini 6gle yemegi hizmeti
verilmekte yaz aylarinda hizmete kapatilarak, Anadolu Misafirhane yanindaki bahgede haftanin alti
gini aclk havada hizmetine devam etmektedir. Turizm Fakdlltesi ve Eskisehir Meslek
Yiksekokulunun ilgili programindaki 6grenciler icin de uygulama olanagl saglanan Akademik
Kullipte ayni anda 120 kisiye hizmet verilebilmektedir.

Tasbina Restoran; Daha 6nce askeri amaclarla kullanilan ve mimarisiyle de édnemli bir yere

sahip olan bina, aslina uygun olarak restore edildikten sonra 2001 yilinda “Tasbina Restoran” olarak
hizmete girdi. Cumartesi ve pazar glinleri disinda, 6gle ve aksam saatlerinde ayni anda 220 kisiye
hizmet sunulan Tasbina Restoranda, Turizm Fakiltesi ve Eskisehir Meslek Yiksekokulunun ilgili
programlarindaki 6grencilerine de uygulama olanagi saglanmaktadir.

Personel Lokali; Tesis Ekim 2016 tarihinde hizmete agilmistir. Sabahlari kahvalti ile baslayip,
saat 11.00 itibariyla glin boyu aperatif yiyecek- iceceklerin yani sira pastane triinlerin liretimi yapilarak
personele sunulmaktadir. Hafta ici her glin 08.00-17.30 saatleri arasinda hizmete acik tutulan tesis
kapasitesi 167 kisidir.
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5.3.1.2. KONAKLAMA TESiSLERIi

Universite biinyesinde Eskisehir, Ankara, istanbul ve izmir illerinde hizmet veren konukevleri
bulunmaktadir. Kar amaci olmaksizin maliyete dayali bltge imkanlari nispetinde hizmet verilen
konukevlerinde, lniversite 0gretim elemanlarina, diger personele, 6grencilere ve artan kapasite
dahilinde diger kamu kurulusu mensuplarina hizmet verilmektedir.

Konukevlerinden 2020-2021 yillarinda yararlananlarin sayisal verileriyle, kullanim kapasitelerine
iliskin bilgiler TABLO 44’de verilmektedir.

TABLO 44. KONUKEVLERINDEN 2020 VE 2021 YILLARINDA YARARLANANLARIN SAYISAL
VERILERIYLE KULLANIM KAPASITELERI

GUNLUK 2020 2021
ADI MiNiMpM KONUK SAYISI DOLULUK KONUK SAYiISI POLULUK ORANI
KAPASITE ORANI (%) (%)
Aksaray Konukevi 56 3.047 %14.91 6772 %33.13
Ankara Konukevi 21 1.621 %21.15 2076 %27.08
Anadolu Konukevi 42 2.830 %15.51 5753 %37.53
Anadolu Misafirhane 22 1.321 %15.08 1169 %14.56
Egt. Ogr. Dan. Bir. Konukevi 54 3.796 %19.26 4923 %24 .98
Odunpazari Konukevi 14 358 %7.01 442 %8.65
TOPLAM 209 12.973 %16.23 21135 %27.71

5.3.1.3. LOJMAN HiZMETLERI

Universitede ikisi sehir merkezinde olmak {izere toplam 80 adet lojman dairesi bulunmaktadir.
Her yil ocak ayinda akademik ve idari personelin vermis oldugu lojman basvuru formlari Lojman Tahsis
Komisyonu tarafindan degerlendirilerek, bosalan daireler puan sistemine goére hak sahiplerine
verilmektedir.

5.3.1.4. KRES VE GUNDUZ BAKIMEVi

Kres ve Glindliz Bakimevi, Milli Egitim Bakanligl tarafindan hazirlanan egitim programlarinin
cocuklarin yas gruplarina gore uygulandigl bir okul 6ncesi egitim kurumudur. Bu birimimiz
Universitemiz c¢alisanlarinin cocuklarinin giivenle bakilip, beslenmelerini, c¢ocuklarin bedensel,
duygusal, sosyal, zihinsel ve dil gelisimlerini saglayarak, ileride uyumlu bir yasam siirmesi icin gerekli
temelleri, saglikh bir sekilde olusturmaktir.

Kres ve Giindiiz Bakimevinde uygulanan program Milli Egitim Bakanliginin Okul Oncesi
Programinin kazanim ve gostergeleri esas alinarak hazirlanmistir. Programda c¢ocuklarin gelisim
ozellikleri yas gruplarina gore, kazanim ve gostergeler ise bitin olarak ele alinmistir. Gelisimsel bir
program olarak ¢ocugun bitlinsel gelisimi destekler nitelikte sosyal ve duygusal, motor, bilissel, dil
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gelisim alanlari ile 6z bakim becerileri birlikte ele alinmaktadir. 6 siniftan olusan kres 3,4 ve 5 yas
gruplarina hizmet vermektedir.

2003-2004 egitim yilinda 30 6grenci kapasiteyle faaliyetini sirdirmekteyken 2020-2021 egitim
o0gretim yilinda bu sayi 52 kisiye ¢ikariimistir.

5.3.2. SPOR HiZMETLERI

Kampuste bulunan acik ve kapall spor tesisleri yil boyunca 6grenci ve personele hizmet
vermektedir. Spor tesislerimizde basta egitim—6gretim olmak Uizere, bahar senlikleri spor etkinlikleri,
takim ve serbest ¢alisma etkinlikleri dizenlenmektedir. Etkinliklerin ylrituldigi tesislere iliskin veriler
ve aciklamalar TABLO 45'de 6zetlenmektedir.

TABLO 45. UNIVERSITENIN SPOR ALANLARI

SPOR TESISiNiN ADI CELYCGRA TURU ADET KAP%\S.'TE TOPLAM ALAN (m?)
ALAN (Kisi)
YUZME HAVUZU KAPALI YUZME 1 375 3.807
KAPALI KONDISYON 1 20 200
FUTBOL (HALI SAHA) 1 98 1.439
CARSI A
SPOR TESISLER] o BASKETBOL 1 | SERBEST 629
VOLEYBOL 1 | SERBEST 634
TENIS 1 20 684
KAPALI BASKETBOL/VOLEYBOL 1 742 2.700
VBRI ELA552 SO FUTBOL SAHASI(CIM) 1 500 10.000
TESISLERI ACIK
TENIS KORTLARI 5 100 2.500
ANADOLU SPOR MERKEZi  |KAPALI KONDIiSYON 1 25 427
g:LGoDl\/l'\S SASIERY KAPALI BASKETBOL/VOLEYBOL 1 100 720

Universitenin spor alanlari kullanim miktarlari TABLO 46'da verilmektedir.

TABLO 46. UNIVERSITENIN SPOR ALANLARI KULLANIM MiKTARLARI

_ L 2020 KULLANIM 2021 KULLANIM

BIRIMLER TESIS TURU MIKTARI MiIKTARI
Kondisyon Salonu 898 1613

CARSI A SPOR TESISLERI Hali Saha 2.772 11169
Basketbol-Tenis 542 3000

KAPALI YOZME HAVUZU - 5.609 0

BASKETBOL/VOLEYBOL

YUNUS EMRE SPOR TESISLERI FUTBOL SAHASI(CIM) 1.908 0
TENIS KORTLARI

ANADOLU SPOR MERKEZi - 1.509 1929

CAGDAS KAPALI SPOR SALONU BASKETBOL/VOLEYBOL 0 0
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5.3.3. KULTUREL HiZMETLER

Anadolu Universitesinin kiltiirel alanlari TABLO 47'de verilmektedir

TABLO 47. UNIVERSITENIN KULTUREL ALANLARI

BULUNDUGU YER ADI KAPASITE
KIRMIZI SALON 127 Kisi
KONGRE MERKEZi MAVi SALON 88 Kisi
SALON ANADOLU 251 Kisi
ATATURK KULTUR VE | ODA KQNGRE SALONU 150 Kisi
SANAT MERKEZ ODA TiYATROSU SALONU 200 Kisi
YUNUS EMRE KAMPUSI OPERA VE BALE SALONU 485 Ki,c,i
SALON 2003 180 Kisi
SALON 2009 265 Kisi
SALON 2016 368 Kisi
SINEMA VE GOSTERi SALONU 395 Kisi
SENER SEN SALONU 120 Kisi
CAGDAS SANATLAR MUZESI 467 m?
ODUNPAZARI EGITiM KARIKATURLERI MUZESIi 312,50 m?
CUMHURIYET TARiHiI MUZESI 1.147 m?
iSTANBUL ANADOL.U UNIVERSITESI ISTANBUL KULTUR VE SANAT 346 m?
MERKEZI

5.3.3.1. CUMHURIYET TARiHi MUZESi

Cumbhuriyet Dénemi’nin Eskisehir’deki en eski binalarindan biri olan ve eski Askerlik Subesi olarak
bilinen Odunpazari semtindeki tarihi bina Anadolu Universitesine tahsis edildikten sonra restore edilmis
ve Cumhuriyet Tarihi Muzesi olarak dizenlenmistir. Miize 23/04/1994 ginu diizenlenen bir torenle
hizmete acilmistir. 2013 yilindan bu yana restorasyon ¢alismalari nedeniyle kapali olan miize 2019 yilinda
tekrar hizmete girmistir.

"Tlrk tarihindeki streklilik" ve " milll devletin dogusu" temalari tizerine yeni kurgusuyla misafirlerini
agirlayan mizede, Gilzel Sanatlar Fakiltesi Animasyon ve Grafik Bolimi 6gretim Uyeleri ile
ogrencilerinden olusan ekip tarafindan projeksiyon odalari, yeni gorsel ve yeni vitrinler hazirlanmis ve
miizenin senaryosu, koreografisi yeniden tasarlanmistir.

Envanterinde Tirkiye'nin kurulusunu anlatan 130 fotograf, Mustafa Kemal Atatlrk’in cesitli
donemlerine ait 51 portresi bulunan mizede 19'uncu ylzyila ait tabancalar, tifekler, kiliclar ve cesitli
madalyalar ile Atatlrk'e ait glinlik esyalar, Tirk donanmasinin gegcmiste kullandigi gemilere ait maketler
bulunan miizenin teshir béliimlerine Eskisehir ETi Arkeoloji Miizesi, Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii
AS (TULOMSAS), Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Canakkale Savaslari Gelibolu Tarihi Alan Baskanhigindan gegici
olarak alinan bazi eserler eklenmistir.

Mizenin kendisine ait https://ctm.anadolu.edu.tr internet adresi ile bilisim ortaminda da
tanitimi saglanmaktadir.
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5.3.3.2. CAGDAS SANATLAR MUZESi

Cagdas Sanatlar Muzesi Birinci Ulusal Mimarlik Dénemi orneklerinden olup déneminde Askeri
Kisla ve Talimgah Binasi olarak kullaniimistir. Bu yapi, Anadolu Universitesinin istegi izerine Kiltir
Bakanhgi Konya Kultir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulunun 09/12/1988 tarihli ve 358 sayili yazisiyla
tescillenmistir. 1998 yilinda baslayan ve 30 ayda onarilan tek kath dikdortgen planh bir yapidir. Dis
cephe orijinale bagh kalinarak sari-beyaza boyanmistir.

Guzel Sanatlar Fakiltesinin koordinatorliigiinde Tirk sanatina araliksiz 10 yil hizmet veren Palet
Sanat Galerisinde, eserlerini sergileyen yerli ve yabanci sanatgilarin yapitlari Universite koleksiyonuna
kazandirilmistir. Universite koleksiyonundan secilen vyapitlarla da Cagdas Sanatlar Miizesinin
koleksiyonu olusturulmustur. Zaman icinde zenginlesecek miize koleksiyonu 230 Ttirk, 53 yabanci, 283
sanatcinin 650 eserinden olusmaktadir.

Miizenin http://csmuze.anadolu.edu.tr internet adresi ile bilisim ortaminda da tanitimi
saglanmaktadir.

Cagdas Sanatlar Miizesinde;

e 22 Ekim 2021 -20 Aralik 2021 tarihleri arasinda "Mize Koleksiyonundan” eserler
sergilenmistir.

e 21 —31 Arahk 2021 tarihleri arasinda “Yunus Emre hediyelik esya yarismasi sergisi ve
Uluslararasi liiletesi heykel sempozyumu sergisi” Glizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan miizede
gerceklestirilmistir.

e Universitemiz ogrencileri Kiltiirel Etkinlik Dersi (Kiil199) kapsaminda miizeyi ziyaret
etmektedir.

e 1 Ocak—31 Aralik 2021 tarihleri arasinda miizeyi 1.057 kisi (icretsiz olarak ziyaret etmistir.
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5.3.3.3. EGiTiM KARIKATURLERiI MUZESi

Karikatlir Mizesi Binasi; 1900’1 yillarin basinda yapildigi tahmin edilen ve konut olarak kullanilan
ahsap bir yapinin restorasyonla yenilenmesinden olusturulmustur. iki katlidir ve toplam alani 265
m2’dir. Yap, tipik bir Eskisehir Odunpazari evidir. Sehrin ilk kuruldugu bélgededir. Mize, Tirkiye’'de bir
ilk olan Anadolu Universitesi Karikatiir Sanatini Arastirma ve Uygulama Merkezinin yan kurulusudur.
Mizede; daimi sergi, degisken sergi bolliimleri, portreler odasi, Tlrk Karikatilr Ustalari Odasi, Eskisehirli
Karikatlircller Odasi ile kitaplk bolimleri bulunmaktadir. Mizede, karikatlir calismalarinin
yapilabilecegi mekanlar da tasarlanmistir.

Mizede karikatlr arsivindeki eserler sergilenirken, alt kat salonunda yerli ve yabanci
karikattrculerin sergileri de aralikh olarak sergilenmektedir. Béylece sik sik yapilacak degisikliklerle
yasayan bir miize amaglanmaktadir. Miizeden arastirma amaciyla da yararlanilmaktadir. Bu amagla bir
kitaplik olusturulmustur. Mizede kitap, kartpostal, poster ve hediyelik esyalar da ziyaretgiler
tarafindan satin alinabilmektedir. Diinyanin her tarafinda bu tir uzmanlhk miuzeleri bagislarla
blylmektedir. Bu mize de orijinal karikatiir, kitap, poster, gazete ve dergi gibi bagislar kabul
etmektedir.

Egitim Karikaturleri Muzesi, koleksiyonunda 6.821 karikatiiri muhafaza etmektedir. Karikatdrlerin

blaylik bir kismi dijital ortama aktarilmistir. Ancak karikatiirlerin kimliklendirme (tanimlayici
Ustveri/kataloglama) islemleri yapilmadigi icin, aranilan karikatiire ulasmak miimkiin olamamaktadir.
21. ylizyilda bilgi teknolojisinde yasanan degisim ve donlisimle ilgili gelismeler miizelerde gerceklesen
islem ve hizmetleri de dogrudan etkilenmektedir. Geg¢miste miizelerde eserlerin toplanmasi,
korunmasi ve sergilenmesine iliskin olarak geleneksel anlayisla hizmet verilirken, glinimiizde eserlere
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ait bilgi ve igeriklerin modern yontem ve tekniklerle aktarildigi, bilgi odakl ¢agdas bir anlayis
benimsenmelidir. Bu baglamda Egitim Karikatlrleri Miizesi dermesinde bulunan ve 6zel bir arsiv fonu
olarak tanimlanabilecek 6.821 karikatiire yonelik, arsivcilik yontem ve tekniklerinden “Provenans (Asli
Diizen) Yontemi” kullanilarak uluslararasi st veri standardi olan “Dublin Core” temelli niteleme
islemlerinin yapilmasi icin bir proje baslatiimistir. Bu proje ¢alismalari sonrasinda birer egitim materyali
olan karikatlirlere 7/24 erisimin mimkin kilinmasiyla birlikte, mize koleksiyonunda bulunan
karikatdrlerin taninirhg, ulusal 6lgekle sinirl olmaktan kurtarilarak kiiresel boyuta tasinmis ve
dolayisiyla ulusal ve uluslararasi kiiltirel miras paylasimi daha verimli hale getirilmis olacaktir.

Egitim Karikatlrleri Miuzesinin sosyal medya hesabi da bulunmaktadir. https://tr-
tr.facebook.com/AnadoluUniversitesiEgitimKarikaturleriMuzesi

5.3.3.4. TIYATRO ANADOLU

Tiyatro Anadolu, Universite biinyesinde vyapilan profesyonel bir tiyatro olmasiyla
Universitelerin Ulkemiz sanat yasantisina altyapisal ve teorik katkisinin, dogrudan sanatsal Uretim
boyutuna cevrilmesi yolunda ortaya konmus carpici bir model niteligi tasimaktadir. Bu model,
Ulkemizdeki tiyatro yasantisina yeni acilimlar sunma hem ulusal hem de uluslararasi boyutta dikkatleri
cekebilecek sanatsal girisimleri hayata gecirme konusunda gerekli itici glice sahiptir.

Tiyatro Anadolu, sahip oldugu izleyici potansiyeli ile de tGlkemizin yakin geleceginde 6nemli bir
sanatsal gorevi yerine getirmektedir. Agirlikli olarak Gniversite 6grencilerinden olusan izleyici kitlesi
yakin gelecegin yonetim mekanizmalarinda yer alacak ve Ulkemizin ¢agdas diinyayla uyumunu
gerceklestirecek nitelikteki egitim siirecleri sirasinda bilimsel donanimla birlikte sanatsal ve estetik bir
bakisa da sahip olabileceklerdir.

Tiyatro Anadolunun amaci, bir yandan ulusal alanda tiyatro sanatimizin icinde bulundugu
duraganlhktan siyrilmasi gerek yapisal gerekse estetik agilardan kendini tekrarlayan yapisindan
uzaklasarak; cagdas, yenilik¢i bir modelin onclligliinde yayilan ivmeyle hareketlenmesine katki
saglamaktir. Diger yandan uluslararasi alanda (ilkemiz tiyatrosunun bir tlrli gergeklestiremedigi
atilimin gerceklesmesi, uluslararasi boyutta kendini kanitlamis sanat adamlari ve topluluklarla is birligi
icinde uygulanacak projelerle, Tiyatro Anadolunun ve Universitenin sanatsal agidan dikkat gekici bir
merkez haline gelmesi hedeflenmektedir.
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5.3.3.5. ANADOLU SENFONi ORKESTRASI (ASO)

Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi (ASO), Devlet Konservatuvari égretim elemanlari ile
dgrencilerinin olusturdugu orkestra birimidir. Anadolu Universitesinde, Klasik Miizigin taninmasi ve
yayginlastiriimasi amaciyla Genglik Senfoni Orkestrasi ve Oda Orkestrasi’ndan sonra Anadolu Senfoni
Orkestrasi da kurulmustur. Son yillarda Uluslararasi Eskisehir Festivali'nin degismez gruplari arasinda
yer alan orkestralar, yurt icinde verdigi konserlerle blyiik begeni toplarken yurt disindaki konserleriyle
de dikkat cekmektedir.

5.3.3.6. COKSESLi GENGLIK KOROSU

Hemen hemen her yil kadrosu yenilenen Anadolu Universitesi Genclik Korosu, 6grenimine
devam eden yaklasik 50 6grenciden olusmakta, 6zel giinlerde verdigi konserlerle gerek Eskisehir'de
gerekse yurdumuzda buyik ilgi toplamaktadir.

5.3.3.7. HALKDANSLARI TOPLULUGU

Universite biinyesindeki Halkbilim ve Arastirmalari Merkezi, Halkdanslari Uygulama Birimi;
halkbilimin 6nemli o6gelerinden biri olan halk danslarini biyik kitlelere ulastirmayi hedefleyerek,
Anadolu kiltiriiniin tanitilmasi amaciyla 1980 yilinda Anadolu Universitesi Halk Danslari Toplulugunu
olusturmustur.
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Universitenin farkl fakiiltelerinde 6grenimine devam eden &grenciler, Anadolu’nun bircok
yoresinin danslarini uzman 6greticilerden 6grenmekte, ilkemizin adini Avusturya, Almanya, Kanada,
italya, Yugoslavya, Hollanda, Fransa, Belcika, Macaristan, Meksika, ingiltere, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde katildigi uluslararasi festivallerde yaptiklari gsterilerle
duyurmaktadir. Toplulugun, Senfoni Orkestrasi, Coksesli Genglik Korosu ve geleneksel enstriimanlar
esliginde sundugu “Yerelden Evrensele” adli gbsteriler blyik ilgi gormektedir.

5.3.3.8. TURK HALK MUZiGi KOROSU

Yurdumuzun tiim bélgelerini kapsayan zengin bir repertuvara sahip olan Anadolu Universitesi
Tirk Halk Mizigi Korosu, kuruldugu ginden bu yana c¢alismalarini basariyla yilritmektedir.
Elemanlarinin  tamamina yakinini, Universitenin farkli birimlerinde &grenimine devam eden
ogrencilerden olusan Koro, bugline kadar Eskisehir ve diger illerde bircok basarili konsere imza atmistir.

5.3.3.9. TURK SANAT MUziGi KOROSU

Anadolu Universitesi biinyesindeki en eski topluluklardan biri de Tiirk Sanat Miizigi Korosudur.
Topluluk, Universitenin cesitli birimlerinde 6grenimlerine devam eden 6grencilerden olusmaktadir.
Kurulusundan bu yana dizenli konserler veren Tirk Sanat Mizigi Korosu, genis repertuvariyla ve
yurdumuzun degisik kentlerinde verdigi konserlerle blyik begeni toplamaktadir.

5.3.4. OGRENCi MERKEZi VE OGRENCi KULUPLERI

Kampiis icerisinde hizmet veren Ogrenci Merkezi, 6grencilere daha nitelikli ve cagdas bir hizmet
sunmak amaciyla kurulmustur. Anadolu Universitesi, 6gretim hizmetlerinin yaninda sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklere bliyiilk 6nem vermekte, 6grencilerin mezun olduktan sonra kariyerini planlama ve
istihdami kolaylastirma amacina yonelik olarak diizenlenen kullip etkinliklerini desteklemekte ve
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dzendirmektedir. Ogrenci Kultpleri, Anadolu Universitesi 6grencilerinin dersleri disinda sosyal

hayatlarini zenginlestirecekleri topluluklardir.

Anadolu Universitesi Ogrenci Kuliipleri Koordinatérligii biinyesinde, dgrencilerin yénetiminde ve

onlarin aktif katihmlariyla faaliyetlerini siirdiirdiikleri 57 Ogrenci Kuliibii bulunmaktadir.

Universitede yer alan Ogrenci Kuliipleri sunlardir:
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Akut Kuliibu

Anadolu Hukuk ve Bilisim Kullbii
Anadolu Kiltir Medeniyetleri Kuliibi
Atatlirk¢l Dustnce Kullibi

Avrupa Ogrencileri Forumu Kuliibii
Bilim Kurgu ve Fantezi Kulibu

Bilim ve Egitim KulGbi

Dans Kullbi

Denetim Kultbi

. Dijital Donusim Kullibi

. Doga ve Cevre Kullbi

. Doga Sporlari Kulibt

. Eczacilik ve Saglik Kultbi

. Edebiyat Kulibi

. Engelsiz Anadolu Kuliibi

. Erasmus Kullibu

. Fikir Atélyesi ve Mlnazara Kulubii
. Fotografcilik Kulibi

. Gastronomi Kullibi

. Geleneksel Tirk Sporlari Kuliibi

. Geng Kadem Kultbii

. Geng Tema Kulibii

. Geng Yesilay Kulibi

. Girisimcilik ve inovasyon Kuliibi

. Gonulla Toplumsal Hizmetler Kultibi
. Hukuk Akademisi Kultibi

. lletisim KulGbii

. Isletme ve Ekonomi Kuliibii

. Karikatur ve Cizgi Film KulGba

. Kariyer Kulibu

31. Kizilay Kuliibii

32. Kusaklararasi Dayanisma Kuliibi

33. Losev Fayda Kuliibii

34. Maliye Kulibu

35. Marketing Anadolu Kuliibii

36. Milli Fikir ve Dusiince Kuliibii

37. Motor Sporlari Kullibii

38. Muizik Kullibu

39. Ombudsmanlik Kultbi

40. Psikoloji ve Yasam Kullibi

41. Sanal Akademi Kullbu

42. Sinema Kuliibl

43. Sirk Sanatlari Kuliiba

44. Sosyal Medya Kullibu

45, Sosyal inovasyon Kuliibii

46. Spor Kullibi

47.Sualti KulGbi

48.Sui Generis Tiyatro Kullib

49. Tarih Kulubi

50. Tiyatro Kullbi

51.Turizm ve Gezi Kuliibii

52. Turk Dinyasi Arastirmalari KulibU

53. Uluslararasi Ogrenci Kuliibii

54.Video Oyunlari Kuliibii

55. Yabanci Diller Kullibu

56. Yapay Zeka ve Siber Guvenlik
Kullibu

57. Yonetim ve Gelisim Kultbi



Ogrenci Kultpleri, 2021 yilinda etkinlik ve tanitim organizasyonlarinda yer almis, kendilerine
ayrilan stantlarda yil icinde yapilacak olan etkinlikler hakkinda 6grencilere bilgi vermisler ve yeni tyelikler
kabul etmislerdir. 2021 yilinda Ogrenci Kuliipleri tarafindan 304 etkinlik gerceklestirilmistir.

KulUplere ait twitter hesabi https://twitter.com/auogrencikulup, facebook hesabi

https://fb.me/auogrencikulup, instagram hesabi https://instagram.com/auogrencikulup sosyal medya

hesaplari vardir.

LOSEV FAYDA
KuLUBU

2021 Yili 8grenci kuliipleri tanitim senligi diizenlenmistir. Anadolu Universitesi Ogrenci Kuliipleri
Koordinatérligi tarafindan diizenlenen Ogrenci Kuliipleri Tanitim Senligi’'nde 41 &grenci kuliibii ile
Egitimi Destekleme Vakfi (EDEV), TOMER, Uluslararasi iliskiler Birimi, Halkbilim Arastirmalari Merkezi,
Surekli Egitim Merkezi, Mediko Sosyal Merkezi ve Kariyer Merkezi, actiklari stantlarla faaliyetlerini
dgrencilere tanittilar. Ogrencilerin yogun ilgi gdsterdigi senlikte bilim, kiiltiir-sanat, spor vb. pek cok
alanda faaliyet gosteren kullpler ¢ok sayida renkli etkinlige de imza atti.

5.3.5. MEZUNLAR BiRLiGi

2002 yihnda kurulan Mezunlar Birliginin temel amaci, mezunlar arasindaki is birligini ve
dayanismayi arttirmak, yasam boyu 6grenme baglaminda mezunlarin mesleki ve akademik gelisimlerine
destek olmak, mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirmektir. 2021 yilinda da yurt ici ve yurt
disinda bulunan mezunlara ulasmak ve farkindaliklarini arttirmak amaciyla calismalarina devam etmistir.

Mezunlar Birliginin sundugu hizmetler;
* Anadolu Universitesi’nden mezun olan égrencilerin Mezunlar Birligi’ne kaydini yapmak,
e Mezun anketlerini uygulamak,
e Mezunlar ile ilgili projeler hazirlamak ve uygulamak,
e Tim mezun etkinliklerine katilmak, haber, fotograf ve roportajlari hazirlamak, web portalindan
mezunlara duyurmak,
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e Cesitli sektorlerden gelen is duyurularini ilgili alanlardaki mezunlara e-posta ve web sitesinden
duyurmak,

e Mezun Kimlik Kartlarinin dagitimini yapmak,

e Mezunlarin ylz ylze, telefon ya da e-posta yolu ile ilettikleri sorunlari cozmek,

e Calisma yasamindaki mezunlarin kariyer gelisimlerini izleme ve bilgileri glincel tutmak icin
gerekli calismalarin gerceklestirmek,

e Mezunlar Birligi panosunda gincel is ilanlarina yer vermek,

e Sektorden gelen etkinlik talepleriile ilgili calismalar yapmak,

e Mezunlarin e-posta adres ve sifrelerini glincellemektir.

Mezunlar Birligine kayitli mezun sayisi 2021 yilinda 104.739’e ulasmistir. Mezunlar Birligine
https://mezun.anadolu.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Anadolu Universitesi Usak AOF Birosu tarafindan diizenlenen 4. mezunlar bulusmasi

gerceklestirildi. Usak Belediyesi Atatlirk Klltir Merkezi'nde Pandemi tedbirleri dikkate alinarak
organize edilen mezunlar bulusmasinda Anadolu Universitesi'nden mezun olan Agikdgretim Sistemi
dgrencileri kep atti. Etkinlige Usak Vali Yardimcisi Muammer Balci, Usak Universitesi Rektér Yardimcisi
Prof. Dr. Metin Giimiis, Usak il Ozel idaresi Meclis Baskani Nuri Demir ve Anadolu Universitesi Usak
AOF Biirosu il Temsilcisi Ogr. Gér. Ahmet Midik ve il protokolii katild.
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5.4. ARASTIRMA VE UYGULAMA HiZMETLERI

5.4.1. ARKEOLOJi VE SANAT TARiHi ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi

Arkeoloji ve Sanat Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi, 26/6/2005 tarihli ve 25857 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Yonetmelige gore kurulmustur. Merkezin faaliyet alanlari sunlardir:

e Uygarlik tarihine 1sik tutmak igin arkeoloji ve sanat tarihi ¢alismalarinin daha iyi bilinip
tanitilabilmesi amaciyla kazi, arastirma, egitim, yayim ve uygulama faaliyetlerinde bulunmak,

e Tirkiye’'deki yeralti ve yerlsti her tirla kiltiirel ve tarihsel varliklar konusunda yerel, ulusal
ve uluslararasi projeler gelistirmek,

e Merkezin faaliyet konulariyla ilgili teknik eleman yetistirmek amaciyla kurs, seminer vb.
faaliyetler diizenlemek,

e Kiltirel ve tarihsel mirasla ilgili bilimsel geziler ve toplantilar diizenlemek, sergiler agmak,

e Arastirmacilar igin yurt icinde ve yurt disinda burs ve diger arastirma olanaklariyla lisansisti
ogretim olanaklarini arastirmak,

e Faaliyet alaniyla ilgili bir miize kurmak ve mizenin gelistiriimesinde 6zel ve resmi kurumlarla
is birligi yapmak,

e Anadolu Universitesindeki arastirmacilarin arkeoloji ve sanat tarihi veya benzer alanlarda
yaptiklari galismalarin koordinasyonunu saglamak, tanitimini yapmak ve veri bankasi
olusturmak.

Merkezin 2021 yil etkinlikleri su sekildedir;

e “2019-2020 Olympos Kazilar” kapsaminda Prof. Dr. B. Yelda UCKAN tarafindan 5 Subat
2021 tarihinde seminer verilmistir.

e “2019 Kazi Sezonu Verileri Isiginda Sarhoyik’te Erken Hellenistik Donem” kapsaminda Dog. Dr.
Mahmut Bilge BASTURK tarafindan 15 Subat 2021 tarihinde seminer verilmistir.

e “2019-2020 Yili Karacahisar Kazilari ile ilgili” Dr. Ogr. Uyesi Hasan YILMAZYASAR tarafindan 16
Subat 2021 tarihinde seminer verilmistir.

e “2019-2020 Yil Amorium Kazilar” kapsaminda Prof. Dr. Zeliha DEMIREL GOKALP 19 Subat
2021 tarihinde seminer verilmistir.

e “Eskisehir ili Ylzey Arastirmalari” kapsaminda Dog. Dr. Rahsan TAMSU POLAT tarafindan 22
Subat 2021 tarihinde seminer verilmistir.

e “Kanltas Hoyiik (inénii) Kazi ve Arastirmalari: 10 Yilin Degerlendirmesi” kapsaminda Dog. Dr.
Ali Umut TURKCAN tarafindan 24 Subat 2021 tarihinde seminer verilmistir.

e “Side’de Yeni Kazilar Isiginda Yeni Kesifler “kapsaminda Prof. Dr. Feristah ALANYALI tarafindan
03 Mart 2021 tarihinde seminer verilmigtir.
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SEMINERLERI DizisSi

Dizenleme Komisyonu:

Moderator:

Prof Br. B, Yelda UCKAN

Deg. B Mabmet Bige BASTURK
Dr. B yesi Hasan TILMAZYASAR
Prot. Br. Zeliba DEMIREL GDRALP
Deg. Br. Rakgan TAMSE POLAT

Do Br. Al Urnut THRKCAN

Prof. Br. Ferigtab SOYKAL ALANTALI

5.4.2. ATATURK iLKELERi VE iNKILAP TARiHi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 24/6/2012 tarihli ve 28333 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelige gére kurulmustur.

Merkezin faaliyet alanlari sunlardir:

¢ Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulus sdrecini, Turk toplumunun cagdaslasmasini, laik yapisini,
modern Turkiye'nin kurucusu blyik lider Mustafa Kemal Atatirk' ve onun devrimlerini
arastirmak, bu konuda yayimlar yapmak, konferanslar, paneller, sempozyumlar ve kongreler
duzenlemek,

e Turkiye Cumhuriyeti'nin i¢ ve dis sorunlari hakkinda bilimsel ¢alismalar ve yayimlar yapmak,

e Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi derslerini okutan 6gretim elemanlari arasinda is birligi
saglamak,

¢ Milli Miicadele ve Cumhuriyet dénemlerine ait bir dokiimantasyon merkezi olusturmak,

e Eskisehir ve cevresinin Milli Miicadele ve Cumhuriyet Donemlerine iliskin tarihini arastirmak,
alan arastirmalari ve yayimlar yapmak, bulgulari kamuoyu ile paylasmak.
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5.4.3. BIiLGiSAYAR ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM), Anadolu Universitesi’nin kurumsal bilgi
teknolojileri altyapisini Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yonetmektedir. Bu kapsamda,
merkez blinyesinde pek ¢ok yazilim ve donanim projesi tizerinde ¢alismalar yiritilmektedir. BAUM,
sundugu bilisim hizmetlerinin yaninda hem Acikdgretim Sistemi hem de kamu ve 6zel kuruluslar igin
yurt iginde ve yurt disinda merkezi sinav organizasyonlari gerceklestirmektedir. Bilisim teknolojilerinin
gerektirdigi hemen her tirli donanim ve yazilima sahip olan BAUM, sinirli ancak nitelikli insan
kaynagini olabildigince verimli sekilde kullanarak, bircok proje gerceklestirmistir.

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginin Gegici 2nci maddesi ile Anadolu Universitesi
Senatosunun 13/12/1982 tarihli ve 5 sayili karari uyarinca faaliyetini siirdiiren “Bilgi islem Merkezi”nin
adi, 1/3/1989 tarihli ve 20095 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yénetmelikle “Anadolu Universitesi
Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi” olarak degistirilmistir.

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkez tarafindan 2021 yili icinde aktif olarak yiritilen
projeler sunlardir:

e Ogrenci otomasyonu, Biiro Otomasyonu, Yiiksek Lisans /Doktora Basvuru Sistemi, Staj
Otomasyonu, Ders Ekle-Sil (Kayit Yenileme) Otomasyonu, Online Basvuru (On Kayit)
Otomasyonu, Ogretim Uyeleri Otomasyonu, Kullanici islemleri (Tanimlama-Yetkilendirme)
Otomasyonu, istatistik Otomasyonu, Banka Odeme Sistemi Otomasyonlari, AQOS
Otomasyonlari Ortak Giris Sayfasi, Web Servisleri, Ogrenci Atama Otomasyonu, Kitapcik Ders
Altyapi Otomasyonu, Soru Bankasi Otomasyonu, Sinav Gorevlendirme Otomasyonu icin gelen
talepler ve gereklilikler dogrultusunda gilincellestirmeler ve iyilestirmeler yapilmistir.

e 2021 yih igerisinde online kayit otomasyonu yeniden yazilmistir. Kayit slirecinin tamaminda
ogrenci biroya gelmeden internet lizerinden kaydi tamamlamasi saglanmistir.

e Ogrenci otomasyonu gegis siireci tamamlanmis olup, Muafiyet Basvuru ve itiraz islemleri
Ogrenci otomasyonu icerisinde yeniden yazilmistir.

e Anadolu Universitesi Kapall Yiizme Havuzu Otomasyonu, BAPSO Bilimsel Arastirma Projeleri
Sistem Otomasyonu, Anadolu Universitesi Dil ve Konusma Merkezi (Dilkom) Otomasyonu,
Guizel Sanatlar Fakiiltesi Ogrenci Secme ve Yetenek Sinavi Otomasyonu, Carsi — A Spor Tesisleri
Ogrenci Uye Takip Otomasyonu, KBB — Kurumsal Bellek Birimi, Arsiv Takip Modiili, OYP —
Ogretim elemani yetistirme programi, Ozliik ve Biitge Takip Bilgileri Sistemi, Gérevlendirme -
Yurt ici, Yurt Disi ve Proje Gorevlendirme Otomasyonu, POSTACI - Toplu Mail - e-posta
listelerine toplu e-posta gonderim otomasyonu, SHY66 —Hava Araci Onaylayici Personel Modil
Sinav Sistemi, Ana.do — URL kisaltma servisi, ANABAP Bilimsel Arastirma Projeleri Sistem
Otomasyonu, ANABAPBUTCE Bilimsel Arastirma Projeleri Biitce Takip Sistemi, TEKNiK SERVIS -
Teknik Servis Otomasyonu, Sosyal Tesisler Tahsilat Otomasyonu - Sosyal Tesisler Kasa Takip
Sistemi, Mezunlar Birligi web sayfasi, Acik kiitiiphane, Kira takip Otomasyonu, SMS Génderme
Otomasyonuna, Egitim Fakiltesine, Devlet Konservatuvari - Miizik ve Sahne Sanatlari bélim{
on kayit islemlerinde, SAl (Satin Alma istek) — PFA (Piyasa Fiyat Arastirma) — Muayene
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Komisyon, Klavye Ogretimi Sinavi Uygulamasi, Anadolu Universitesi Tasbina tesisi ve Personel
Lokalinde POS Otomasyonu, Anadolu Universitesi Konukevlerinde (Anadolu Konukevi, Merkez
Misafirhane, Lojman Misafirhanesi, AOF Hizmet Blogu, Odunpazari Konukevi, istanbul/Aksaray
Konukevi, Ankara Konukevi) Elektra On Biiro Otomasyonuna, Sinav Gorevlendirme
Otomasyonu i¢in yil icinde de gerekli destekler verilmeye devam edilmistir.

Birimler veya sahislar tarafindan talep edilen ortak e-posta adresi veya haberlesme grubu
talepleri karsilanmistir.

Universite kullanicilarina login.anadolu.edu.tr adresinden hizmet veren SSO (Single Sign
On)sisteminde givenlik gincellemeleri yapilmistir. Ayrica hizmet veren web sitelerine
Acikogretim Fakiltesi 6grencilerinin ve personelinin SSO ile giris yapabilmeleri olanagi
saglanmistir.

Posta Yoneticisine (AOF, Orgiin ve Personel) gelen e-postalara teknik destek verilmesine
devam edilmistir.

Personel igin Office 365 Hizmeti: Universite personeline Office 365 hizmetlerinden Office 365
ProPlus (Word, Excel, Powerpoint, Outlook vb.), Office Online (Word Online, Excel Online,
Powerpoint Online vb.), OneDrive Business (1 TB Online Alan) yararlanmasi igin gerekli
hazirliklar yapilip kullanicilara bu hizmetler sunulmustur. Bu hizmetlerden kurumsal e-posta
adresi olan tiim Universite personeli yararlanmaktadir. Ayrica 6grencilerimiz e-posta
hizmetlerini Office365 Exchange Online lizerinden almaktadir.

BAUM icindeki Proje Gruplarina veya Universitedeki birimlere talep ettiklerinde ihtiyaclari
dogrultusunda kullanabilmeleri icin Gezinen Disk alani tanimlanmaktadir. Gezinen Diski
kullanabilmek icin Glivenlik Gruplari kullanilmakta olup grup yoneticileri iye ekleyip ¢cikararak
Gezinen Disk kullanicilarinin yetkilendirme islemlerini yapmaktadir.

Sinav organizasyonlarinda aday ve sinav gorevlilerine telefon ve e-mail yoluyla destek
verilmistir. (Basvuru sireci, gorev tercihleri vb.)

BGYS kapsaminda, sistemlerde siirekli giivenlik iyilestirmeleri gerceklestiriimektedir. Ureticisi
tarafindan destegi kalkan isletim sistemleri bulunan sunucularin ve yeni ihtiya¢c duyulan
sunucularda glincel isletim sistemine gegisleri gerceklestirilmektedir.

Pandemi sireci sonrasinda ihtiya¢ duyulan uzaktan galisma ve egitim slirecinde calisma
gruplari olusturulmasi ve calisanlarin hizmetine sunulmasi yapilmaktadir.

Universitemiz kullanicilarinin, iiniversitemizin hizmet verdigi kaynaklara (wifi, yemekhane,
kiitiphane, AOF, 6rgiin, personel, vs.) giivenli erisimi saglayan Coklu Oturum A¢ma sisteminde
iyilesmeler ve glivenlik glincellemeleri yapilmistir.

1.777.000 adaya/68renciye, tim oturumlarda 2.682.000 adaya/6grenciye 140 farkli oturum ile
38 yiliz yluze sinav gergeklestirilmistir.
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Kartl Sistemler Proje Grubu tarafindan;

¢ Yeni online 6deme sistemine gegis icin altyapi olusturulmus,

e Yemekhane kullanim istatistikleri ¢ikariimis,

e Yemekhane otomasyonu anasayfa tasariminda degisiklikler yapilmis,

e Akilh kamps kapsaminda dis firma ile altyapi ve entegrasyon ¢alismalari yapilmistir,
¢ Cihaz yonetimi icin gerekli yazilim ¢alismalari yapilmis,

¢ Gegici personel igin belirli sireli kullanima agik kart diizenine gegilmis,

e Gecici ve kurum disi personel kartlar yetkilendirme islemleri icin gerekli yazilim
gelistirilmis,

e Otomasyon ana sayfa tasarimi degistirilmis,

e Universitemiz 6grenci ve personellerinin saghk durumlarinin sorgulanmasi amaciyla
Saglk Bakanligi'nin Hayat Eve Sigar (HES) uygulamasiyla entegre olan yeni bir proje
gelistirilmistir.

Kalite Yénetim Proje Grubu tarafindan;

¢ BAUM BGYS Organizasyon Semasi glincellenmis ve yil icerisinde BAUM’da BGYS
dokiimantasyonlarindaki glincellestirme ve iyilestirme c¢alismalari devam ettirilmistir,
ayrica birimlerin BGYS dokiimantasyonlarindaki ¢calismalarina destek verilmistir.

¢ BGYS performans degerlendirme icin ¢calisma yapilmistir.

¢ 31.07.2019 tarihli BAUM is Sagligi ve Giivenligi Kurulu 8 inci madde karari geregi; Sinav
Baski birimi, sinav harmanlama birimi, endstriyel tarayicilarin bulundugu ¢alisma ortami
ile iletisim Fakiiltesinde BAUM’un kullandigi alanlarda giiriiltii, toz, aydinlatma, termal
konfor ve VOC dlciimlerinin yapilmasi saglanmistir.

e Sinav harmanlama biriminde calisanlara ise baslamadan 6nce, isini yaparken hangi is
glvenligi kurallarina dikkat etmeleri, uymalar gerektigini vurgulamak, kisisel koruyucu
donanim kullanimi konularini icerecek sekilde isyerine ézgii riskler de dikkate alinarak is
Saglhigi ve Glvenligi egitimleri verilmesi saglanmaktadir.

e Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi tarafindan yiritilen calismalara destek verilmistir.
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Kurumsal Performans Yénetim Destek (KPYD) Proje Grubu tarafindan;

e Universite kalite calismalarina hizmet eden stratejik verilerin daha saghkli elde
edilmesine yonelik, Universite bilgi sistemlerini timlesik ve izlenebilir bilgiye
donistirerek son kullaniciya sunan, is zekasi platformu olan Bitunlesik Bilgi Sistemi
(BBS) Faaliyet Raporu Modiili eksiklikleri giderilmis, platformlar hazir hale getirilmistir.

e Stratejik hedef ve olcim kriterleri belirlenerek, stratejik planin izlenme ve
degerlendirilmesi siireglerinde kullanilan Anadolu Universitesi Performans Olgiim ve
Yonetim Sistemi olan QPR (Quality. Processes. Results.) otomasyonunun ilgili moddlleri
gelistirilmistir.

e Entegrasyon modiilleri kapsaminda giinliik ve aylhk AOF ve o&rgiin lookup, orgiin
ogrenci verileri, personel sayilari verilerinin glincellenmesi ve ay sonu arsive
yazdiriimasi islemleri gergeklestirilmis, modillerde gerekli giincellemeler ve
iyilestirmeler yapilmistir.

e ANKA (Anadolu Universitesi i¢ Kalite Giivencesi Degerlendirme Sistemi): Anadolu
Universitesi Akademik Birimleri i¢ Degerlendirme Raporlarinin ve Kurum ig
Degerlendirme Raporlarinin hazirlandigi, yil bazli ilgili raporlarin izlendigi, birimler
tarafindan 6lgit/alt 6l¢ut olgunluk diizeylerine girilen verilerin yiklenen kanitlarin
timlesik olarak izlendigi ve/veya raporlandigi otomasyon sistemi kurulmustur.

Ad Hizmetleri ve Sistem Altyapisi Projeleri Gurubu tarafindan;

e Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yilda 1 kez yapilan Penetrasyon testi
tamamlanmis ve ortaya cikan aciklar ile ilgili gerekli dnlemler alinmistir.

e Fiziksel sunucu yenileme projesi galismalari yapilmistir. Universitemiz tamamina
hizmet veren fiziksel sunucularimiz yenilenmistir.

e Fiziksel sunucularimizin tim verilerinin lzerinde tutuldugu veri depolama sistemimiz
yenilenmistir.

e Universitemiz akademik/idari personeli, 6grencileri ve birimlerin daginik sekilde farkh
cihazlar Uzerinde tutulmakta olan verileri yeni alinan veri depolama sistemimize
tasinmistir.

e BAUM ve TV Yapim Merkezinin hali hazirda veri depolama cihazlarinda tutulan arsiv
niteligindeki eski verileri disk sistemlerinden kartus sistemlerine aktariimistir.

e BAUM tarafindan gelistirilen uygulamalarin giivenli sekilde hizmet verilebilmesi icin
kullanilan yik dengeleme cihazinin hali hazirdaki ihtiyaclari karsilayamamasindan
dolayi yenilenmistir.

e Uraysim kampdsi ag altyapisiicin ihale kapsaminda alinan ag anahtarlarinin kurulumu

ve kampisin merkezimiz ile kapal ag Gzerinden (noktadan noktaya VPN) baglantisi
yapimistir.
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Personel Tahakkuk Projeleri Grubu tarafindan;

e PERTAH Projesi; Tim personel tahakkuk projelerini ¢atisi altinda toplamayi amaglayan
yeni nesil web projesidir. Proje ile daginik halde bulunan web projelerinin bir araya
toplanmasi ve teknoloji olarak eski kalan masa Uisti projelerinin yeniden gelistirilmesi
amaglanmistir. Bu kapsamda c¢alismalar yapilmstir.

Odgrenme Yénetim Sistemleri Birimi tarafindan;

e Mergen — Ogrenme Yoénetim Sistemi Kurulumu: Anadolu Universitesi ve Eskisehir
Teknik Universitesi’nin yiiz yiize yiritiilen derslerin Covid-19 Pandemisinden dolayi
cevrimici yuritilmesi zorunlugundan dolayl 6grenme ydnetim sistemi kurulumu.

e Mergen — Canli Ders sistemi Kurulumu ve Mergen Entegrasyonu: Anadolu
Universitesi ve Eskisehir Teknik Universitesi’nin yiiz yiize yiritiilen derslerin Covid-
19 Pandemisinden dolayi ¢evrimigci ylaratilmesi zorunlugundan dolayi dagitik yapida
video konferans sisteminin kurulmasi ve Mergen sistemine entegre edilmesi.

e AOF Engelli 6grencilerin sinavlari: Engel durumunu belirtip gdzetimli olarak
bulunduklari yerlerde AOF sinavlarina girmek isteyen engelli bireyler icin video
konferans yontemiyle sinavlarin yapilabilmesi icin gerekli sistemin kurulmasi.

5.4.4. BITKI, iLAC VE BiLIMSEL ARASTIRMALAR MERKEZi

Anadolu Universitesi Bitki, ila¢ ve Bilimsel Arastirmalar Merkezi (AUBIBAM), 19/11/2002 tarihli ve
24941 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis Yonetmelikle kurulmustur, sonrasinda 24/04/2019 tarihli ve
30754 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikle 6rglitlenmesine, ¢alismalarina, gorev, yetki ve
sorumluluklarina iliskin hikiim ve esaslar tekrar diizenlenmistir.

Merkezin faaliyet alanlari sunlardir:

e Dogal ve sentetik kaynakh her tirli farmasotik, kozmetik ve diger endistriyel
hammadde ve (Urlnlerin gelistirilmesi, formilasyonu, kalite kontrolleri; biyolojik,
toksikolojik, farmakolojik ve klinik degerlendiriimeleri ile biyo-yararlanim ve biyo-
esdegerlilik calisma ve arastirmalari yapmak ve yaptirmak,

¢ Tibbi ve aromatik bitkisel tirlinler yaninda dogal ve sentetik ilaglarin ve kozmetiklerin
biyolojik, kimyasal, farmakolojik, teknolojik, biyoteknolojik ve endistriyel agilardan
incelenmesini saglamak amaciyla gerekli laboratuvarlari ve lretim tesislerini kurmak,

e |letisim aglariyla ve veri tabanlariyla bilgiye erisimde ¢cagdas hizmetlerden yararlanma
olanaklari sunmak,

¢ Konferans, seminer, kurs, sergi, sempozyum ve egitim programlari diizenlemek,
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e Ulkemizde mevcut flora zenginligi ile biyolojik cesitliligin envanterinin ¢ikarilmasi,
korunmasi ve verimli sekilde degerlendirilerek ekonomiye kazandirilmasi konularinda
bilimsel arastirmalar yapmak, biyolojik c¢evrenin korunmasi bilincinin (lkemizde
yerlesmesine katki saglamak,

¢ Endustriyel potansiyele sahip tibbi ve aromatik bitkilerin Gretimi ile ilgili calismalara
yardimci olmak,

e Dogal kaynakli ya da sentetik preparatlarin Uretimi, standartlastiriimasi ve kalite
kontroliyle ilgili calismalar yapmak,

e ilag, kozmetik, ucucu yag, gida, boya, koku ve tat endustrileri ile kimya sektériiniin
gereksinim duydugu dogal, sentetik veya vyari-sentetik hammadde, ara madde ve
Urlnlerin Gretiminde dis Ulkelere bagimliigl en aza indirecek arastirmalar yapmak,
bilimsel onerilerde bulunmak, teknoloji se¢imi ve Uretimi konularinda danismanlik
yapmak,

e Ogretim elemanlarinin ve diger kuruluslarin bilimsel calismalarindaki analiz
gereksinimlerini karsilamak,

¢ Uygulamali ve temel bilimlerin ortaklasa yararlanabilecegi, kullanimi 6zel uzmanhk
gerektiren cihazlari, birimlerde ayri ayri bulundurmak yerine bir araya getirmek ve
arastiricilarin hizmetine sunmaktir.

2021 yilinda merkezin organizasyonuyla gergeklestirilen tanitim, uygulama, egitim vb. etkinlikler
sunlardir:

e Universite biinyesinde bulunan bazi lisans ve yiiksek lisans programlarina egitim
sureclerinde online olarak (uzaktan egitim) destek verilmistir.

e Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde yer alan Fen ve Mihendislik Fakiilteleri
ileMimarlik ve Tasarim Fakiltesi Universitemizin Eczacilk Fakiiltesinden birgok
ogretim (yesi birimde bulunan analiz imkanlarini ve laboratuvarlari kullanarak
ylritiicii veya arastirmaci olarak bulunduklari BAP, TUBITAK vb. projeler kapsaminda
cesitli akademik calismalar gergeklestirmislerdir. Ayrica, diger kamu ve Ozel
Universitelerdeki 6gretim Uyelerinin akademik calismalarina da destek verilmistir.

e Birimde bulunan laboratuvarlar ve analiz sistemleri, cesitli 6gretim elemanlarinin
yonlendirdigi Lisansiistl tez ¢alismalarinin yiritilmesine destek vermistir. Lisanststi
ogrencilerine yonelik egitim programlari ve seminerler diizenlenmistir.

e Saglik Bakanhgina bagh olarak faaliyet gésteren Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
(TITCK) ve Afyonkarahisar Tibbi ve Aromatik Bitkiler Merkez Mudurliigii, Ankara il
Tarim ve Orman Mudurltgu ile analizler ve/ veya gorus bildiriminde bulunulmustur.
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e GC Natura Bitkisel Uriinler Kozmetik Medikal AR-GE ve Danismanlk San. Tic. ihr. ith.
A. S., Talya Bitkisel Uriinler Tic. ve San. A. S., Badebio Biyoteknoloji San. Tic. Ltd. Sti.
vb. firmalarin yani sira Devlet ve Vakif (iniversitelerinin arastirmalarinda ve gesitli
belediyelerin analiz hizmetleriyle destek olunmustur.

5.4.5. COCUK EGiTiMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 7-17 yas grubu ¢ocuklarda; Sanat, Spor, Sosyal
Bilimler ve Fen Bilimleri alanlarinda akademik c¢ati altinda farkindalik yaratmayi hedeflemektedir. Bu 4
alanda gerceklestirilen program etkinlikleri siiresince ¢ocuklarin kendi yeteneklerine uygun meslek
secimine yonlendirilmesi, cocuklara birikim saglayacak deneyim, ortam ve yasanti sunulmasi, cocuklari
sinirh dinyalarindan c¢ikararak onlara, insanlik birikimine ve evrenin goérinlsiine ulasmak icin
Universiteden pencereler agilmasi amaclanmaktadir.

Sosyal sorumluluk duygusu cercevesinde, cevre halkina ve 6grencilerine, Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler, Sanat ve Spor yoluyla disiplinli, saghkli ve kaliteli yasam aliskanhigi sunabilmenin ve Universite
kiltirinin olusturulmasinin saglanmasina yonelik altyapinin hazirlanmasi, Merkezin diger hedefleri
arasinda yer almaktadir.

2021 yihnda merkez tarafindan yiritllen atolye ¢alismalari sunlardir:

e Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2019-2020 Ogretim Yilinda, farkh alanlara
ilgi duyan 6grencilere konu ile ilgili etkinlikler diizenlenerek akademisyenler ile cocuklar, Gniversite
catisi altinda bulusturulmustur.

e 2021 yilinda Gliz doneminde agilan Eglenceli Deneyler Atodlyesi, Hikayelerle Oyun Atodlyesi,
Dogada Kesfedilen Matematik, Klasik Gitar, Matematik Destek Noktasi ilkokul, Matematik
Destek Noktasi Ortaokul, Drama ile Matematik ve Fen Programi atolye calismalarina toplam
127 6grenci bu hizmetten faydalanmistir.

e Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2021-2022 Ogretim Yilinda Eskisehir
Aile ve Sosyal Hizmetler il Mudirliigiine bagh cocuk evlerinde kalan toplam 96 6grenciye ilgi
duyulan alanlarda etkinlikler gergeklestirilmistir.

e Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2021-2022 Ogretim Yilinda Eskisehir
Hirriyet ilkokuluna devam eden 1., 2., 3. ve 4. sinif toplam 80 dgrenciye ilgi duyulan alanlarda
etkinlikler gergeklestirilmistir.

Bu programlar hakkinda ayrintili  bilgiye http://www.cocuk.anadolu.edu.tr/ adresinden
ulasilabilmektedir.
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Anadolu Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (Cocuk Universitesi) ile
Tepebasi ilge Milli Egitim Mudirltgiine bagl Milli irade ilkokulu, Hiirriyet ilkokulu, Eskisehir Anadolu
Lisesi, Mustafa Kemal ilkokulu ve Ortaokulu arasinda is birligi protokolii Rektorliik Senato Odasi’nda

gerceklestirilen torenle imzalandi.
5.4.6. DiL VE KONUSMA BOZUKLUKLARI EGiTiMi, ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi

Dil ve Konusma Bozukluklari Egitimi, Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM) 4/12/1998 tarihli
ve 23543 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur.

DILKOM&Terapi Hizmetleri: DILKOM biinyesinde; Ongériisme/Degerlendirme Unitesi, Odyometri
Unitesi, Afazi Unitesi, Gecikmis Dil ve Konusma/SLI Unitesi, Dudak/Damak Yariklig1 Unitesi, Konusmada
Akicilik Bozukluklari Unitesi Motor Konusma Bozukluklari Unitesi, Yutma Bozukluklari Unitesi, Ses
Bozukluklari Unitesi, Konusma Sesi Bozukluklari Unitesi bulunmaktadir.

e 2021 yilinda dil ve konusma bozuklugu nedeni ile merkeze gelen kisilere 200 degerlendirme,
2947 bireysel tani ve 386 grup terapisi hizmeti verilmistir.

e Ayrica yaklasik 500 kisiye sorunlariyla ilgili gerekli agiklamalar ve tavsiyelerde bulunularak
baska kurumlara yonlendirilme yapilmistir. Bu slirece merkezimiz personelinin yani sira lisans
ogrencilerimiz de uygulamalari kapsaminda hizmet sunumuna katkida bulunmakta ve klinik
uygulamalari ile arastirmalari da desteklenmektedir.

e 10.12.2021 tarihinde Ars. Gor. Beyza Nur DUKAR tarafindan “Okuléncesi Dénemde Gériilen
Konusma Sesi Bozukluklar1” konulu seminer gerceklesmistir.

e 17.12.2021 tarihinde Ars. Gor. Tuggce NERGIZ tarafindan “Cocuk ve Yetiskinlerde Ses
Bozukluklari” konulu seminer gerceklesmistir.

e 24.12.2021 tarihinde Uzm.Dkt. Kiibra Nur SIMSEK tarafindan “Cocuk ve VYetiskinlerde
Kekemelik” konulu seminer gergeklesmistir.
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DILKOM'un gérevleri sunlardir:

5.4.7.

Dil ve konusma bozuklugu nedeniyle Merkeze basvuran veya sevk edilen vakalari
degerlendirmek, bireysel veya gruplar héalinde dil ve konusma terapisi programlari
dizenlemek, bu programlari uygulayarak dil ve konusma terapisi yapmak, vakalarin 6zelligine
gore dil ve konusma sorunlari hakkinda kisiye ya da yakinlarina danismanlhk yapmak,

Verilen hizmetlerin ve uygulama programlarinin etkinligini degerlendirmek tizere arastirmalar
yapmak,

Dil ve konusma bozukluklarinin nedenleri, tirleri ve giderilmesi konularinda Turk dilinin
ozellikleri ve ¢ocuklarda Tirkgenin gelisim asamalarini ortaya g¢ikarmaya yonelik temel ve
uygulamali arastirmalar yapmak,

Yapilan arastirmalar ¢ercevesinde dil ve konusma bozukluklarinin giderilebilmesi icin terapi
programlari gelistirmek, kurslar ve seminerler diizenlemek,

Dil ve konusma bozukluklari veya terapisi alaninda galisan terapistlere, arastirmacilara ve bu
alanda egitim goren lisans ve lisansistl 6grencilere uygulama alani yaratmak ve onlara
danismanhk yapmak,

Dil ve konusma bozuklugu olan bireylerin yakinlarina yonelik egitim programlari diizenlemek
ve ylritmek,

Dil ve konusma sorunlu bireylerin ihtiyaglarinin ve sorunlarinin giderilmesi icin toplum
kaynaklarini arastirmak ve bu kaynaklarin kullanilmasinda danismanlik yapmak, bu tir
hizmetleri sunan kurum ve kuruluslarla is birligi yapmaktir.

HALKBILIM VE ARASTIRMALARI MERKEZi

Halkbilim ve Arastirmalari Merkezinin kuruldugu glinden bu yana vizyonu; degismekte olan halk

kiltiriint derleme, tanitma, yasatma ve gen¢ kusaklara aktarmaktir. Merkez olarak alana bakis agisi

temelini, degisen yasam kosullari ve kiltiirel yapiya uygun olarak yenilikgilik ve farkhliklara aciklik

olusturmaktadir. Halk kiltiri yalnizca nostaljik, kirsala iliskin, eski ve yasanmis olan kultlrel

gostergeler olarak gorilmemelidir. Topluluklarin kiltir tarihi, kéklerini olusturan unsurlar, yasayan

giindelik yasami bicimleyen so6zli, yazili, gorsel Grtnler, kimlik gostergeleri, kiltirel simgelere iliskin

bilgi ve yorumlar da Halkbilimin unsurlari arasindadir.

Merkezin calisma alanlari;

Halkbilimine iliskin konularda arastirmalar yapmak, sonuglarini yayimlamak, bu konularda arsiv
ve koleksiyon olusturmak,

Halk danslarinin derlenmesini, 6gretilmesini, yurtici ve yurtdisinda sergilenmesini saglamak,
Tirk halk mGzigi alaninda derleme, koro, sergileme ve arsiv ¢calismalari yapmak,

Tirk sanat muzigi konusunda koro, solo, arsiv calismalari yapmaktir.

2021 yih etkinlikleri asagidaki gibidir;

29.10.2021 Tekirdag Sarkoy Belediyesi 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami halk danslari gosterisi
1-3.12.2021 tarihleri arasinda Bizim Yunus Halk Danslari Toplulugu gosterisi diizenlenmistir.
1.12.2021 Bizim Yunus adh sergi bir hafta silireyle ziyarete acik kalmistir.
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e 1.12.2021 tarihinde Bilimsel Arastirma Projesi kapsaminda “Bizim Yunus” adli dans gosterisi

dizenlenmistir.

5.4.8. iSITME ENGELLi COCUKLAR EGiTiMi ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi (iCEM)

Alaninda model teskil eden “Anadolu Universitesi isitme Engelli Cocuklar Egitim, Arastirma ve
Uygulama Merkezi (ICEM)”nin misyonu; isitme engelli cocuklar ve ailelerine, bebeklik déneminden
baslayip ortadgretim doneminin bitiminde son bulan siirecte, cagin gereklerine uygun odyolojik
tanilama, cihazlandirma, koklear implant programlama, isitmeye ve konusmaya dayali egitim, ailelere
aile egitimi ve psikolojik destek hizmetleri sunmak; isitme engelli cocuklarin toplumsallagsmalarina
katkida bulunmak; Egitim Fakiltesi Ozel Egitim Ogretmenligi Programina devam eden lisans
ogrencilerinin uygulama yapmasina olanak saglamaktir. Alanla ilgili bilimsel gelismeleri izleyerek
arastirmalar yapmak ve ilgili verileri uygulamaya aktarmaktir.

Merkezde 2020-2021 6gretim yilinda 3-15 yas arasi 204 isitme engelli 6grenciye yaslarina gore
okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim kademelerinde 6rglin 6gretim verilmistir (TABLO 48). Bunun
yani sira 57 isiten okul 6ncesi 6grenci de Merkeze bagli Kres ve Glindiiz Bakimevi Béliimiinde 6grenim
gormistiir. Bununla birlikte Tirkiye'nin her yerinden gelen ailelere de rutin aile egitimleri verilmistir.

Pediatrik Odyoloji Kliniklerinde isitme testleri yapilarak cihaz &nerilmesi, Koklear implant
Programinda isitme cihazindan faydalanmadigi gozlenenlere koklear implant ameliyat onerilmesi,
Cihaz Bakim-Onarim Faaliyetlerinde rutin cihaz kontroll elektronik laboratuvarinda yapilmasi, Kulak
Kalip imalatinda ¢ocuklarin kulak kalibi ihtiyacinin karsilanmasi, Psikolojik Danismanlik Hizmetlerinde
isitme engelli cocuklar ve aileleri konusunda uzmanlk egitimi almis bir psikolog tarafindan yapilan
calismalar, Psikolojik Gorlisme Hizmetlerinde  Psikolojik degerlendirmenin bir uzantisi olan
goriismeler, degerlendirmelerden elde edilen sonuglar isiginda sirdurilir. Psikolojik gériisme cocuk
ve aile olmak lizere iki grupla yapiimakta olup bunun gibi hizmetler verilmektedir.
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TABLO 48. iSITME ENGELLILER 2020-2021 OGRETIM YILI OGRENCI SAYILARI

PROGRAM ADI K1z ERKEK TOPLAM
OKULONCESI BOLUMU 12 18 30
iLKOKUL BOLUMU 21 21 42
ORTAOKUL BOLUMU 20 19 39
KRES VE GUNDUZ BAKIMEVi 21 31 52
AILE EGITIMI 19 22 41
TOPLAM 93 111 204

5.4.9. KADIN VE AiLE CALISMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Anadolu Universitesi Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKAUM); yurt
icinde ve yurt disinda kadin sorunlariyla ilgili her alanda arastirma yapmak, kadinin degerinin ve
durumunun gelistirilmesiyle ilgili calismalar yapan birimlerle is birligi icinde bulunmak; kongre,
sempozyum, panel, atélye calismalari ve kurslar diizenlemek amaciyla 13/8/2010 tarihli ve 27671 sayih
Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur.

Merkez, sosyal, ekonomi, hukuk ve diger beseri alanlarda yapilan ¢alismalari hem izleyerek hem
de bu alanlarda teori ve pratikte yeni ¢alismalar ve projeler lireterek toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasini ve kadinin toplumsal ve calisma yasamindaki statisiiniin gliclendirilmesine katkida
bulunmayl hedeflemektedir. Bu nedenle cinsiyet esitligi ilkesinin toplumsal temelde yayilmasi
gerekliliginden yola ¢ikarak kadinlarin ve erkeklerin, 6zellikle de genglerin bu konudaki farkindaliginin
arttirilmasina katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Merkezin Faaliyet Alanlari

e Toplumsal, kilturel, ekonomik, hukuki ve politik konular ile ¢alisma hayati, saghk konulari,
toplumsal cinsiyet ve kadin sorunlariyla ilgili konularda acik ve uzaktan 6gretim sistemini
kullanarak yasam boyu egitime katki saglamak,

e Merkezin amaglari dogrultusunda arastirma, inceleme ve projeler yapmak, bu ¢alismalarin
sonuglarini bilimsel yayimlarla akademik ¢evrelerle ve kamuoyu ile paylasmak,

e Yapilan arastirmalar ve Merkezdeki akademik kadronun uzmanlik alanlari dogrultusunda,
kadin sorunlarinin ¢6ziimu icin 6neriler gelistirmek ve bu ¢6ziim 6nerileriniilgili kurum, kurulus
ve kamuoyu ile paylasmak,

e Kamu kuruluslari, diger tlzel kisiler veya 0Ozel kisilerden gelecek istekler dogrultusunda
danismanlik hizmeti sunmak, yapacagi etkinliklerle ilgili olarak yerli ve yabanci kuruluslarla is
birligi yapmak,

e Toplumsal yapi icerisinde kadini daha glicli, bilgili ve esit kilmak i¢in kentte ve lilke genelinde
calismalar yapmak.
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2021 yilinda Merkez tarafindan yapilan/katiim saglanan faaliyetler sunlardir:

e Universite Ogrencilerinin Flért Siddetine Yonelik Tutum, Algi, Deneyim ve Basetme Yollari,
Onlemler ve Stratejiler: Eskisehir Ornegi (Proje vyiritiicisi: Dog. Dr. Zerrin SUNGUR
TASDEMIR)

e Dog. Dr. Zerrin SUNGUR TASDEMIR, Mine KARAKUS YETKIN, Melis KARAKUS, “University
student’s perceptions and experiences on dating violence in Eskisehir”, Interdisciplinary
Gender studies: Issues, Facts and Approaches, 11-12 March 2021- TOKAMER- Altinbas
University.

e 9 Mart 2021 tarihinde AKAUM ydnetim kurulu Gyesi Ars. Goér. Dr. Mine KARAKUS YETKIN’in
konusmaci oldugu “Toplumsal cinsiyet ve go¢: Diinyada ve Turkiye’de milteci kadinlar” bashkli
webinar

e 10 Mart 2021 tarihinde Dog. Dr. Elif CIMSIR’in konusmaci oldugu “Toplumsal cinsiyet ve
hayatimiza yansimalar” baslikl webinar

e 11 Mart 2021 tarihinde Cumhuriyet Kadinlari Dernegi Genel Baskani Prof. Dr. Tiilin OYGUR’iin
konusmaci oldugu “Kadin haklarinda nerdeyiz?” baslikli webinar

e 15 Mart 2021 tarihinde Eskisehir SONiM’de gérevli Uzman Psikolog Tugba SARGIN’In
konusmaci oldugu “Kadina yonelik siddetle miicadelede vyerel dinamikler ve kadinin
glclendirilmesi ile pandemi slirecinde aile igi etkin iletisim becerileri” bashkli webinar

e 25 Kasim 2021 haftaboyu Eskisehir il Emniyet Mudurligi ile is birligi icinde Universite
ogrencilerine KADES uygulamasi tanitimi ve brosiir dagitimi

e 16 Agustos 2021 tarihinde “AKAUM, Esogii-ESKAM ve Eskisehir Teknik Universitesi Kadin-Erkek
Firsat Esitligi Birimi’'nin merkez midir ve temsilcilerinin ortak toplantisi”

e 15-16 Kasim 2021 tarihlerinde yapilan “Kadina Yénelik Siddetle Miicadele il Eylem Plani
Cahstayi”na AKAUM adina katilim

e 4 Aralik 2021 iletisim Bilimleri Fakiiltesi iletisim Tasarimi ve Yénetimi Bélimii égrencileriyle
“Fl6rt Siddeti Ogrenci Calistayi hazirlik toplantisi” (¢evrimigi)

e 6 Aralik 2021 iletisim Bilimleri Fakiiltesi iletisim Tasarimi ve Yénetimi Bélimi égrencileriyle
“FI6rt Siddeti Ogrenci Calistayl” (sinif ici uygulama)

e 7 Aralik 2021 Ars. Gér. Furkan CIRKIN’in konusmaci oldugu “Felsefi ve Tarihsel Arkaplaniyla
Kadinin Sosyal Haklari” baslikli webinar

e 13 Aralik 2021 tarihinde Saglik Bilimleri Fakiltesi Sosyal Hizmet Bolimi 6grencilerine yonelik
Eskisehir SONiM’de gorevli Uzman Psikolog Tugba SARGIN’In konusmaci oldugu “Siddetle
micadelede etkili iletisim ve beden dili” baslikli seminer

5.4.10. KARIKATUR SANATINI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

Anadolu Universitesi Karikatiir Sanatini Arastirma ve Uygulama Merkezi, 5/9/2002 tarihli ve
24867 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur.

Merkez; oncelikle bir karikatlir mizesi kurmayr amacglamis, bu amag¢ 17/12/2004 tarihinde
Anadolu Universitesi Egitim Karikatiirleri Miizesinin agilmasiyla gerceklesmistir. Merkez, karikatiir
sanatinin yayginlagsmasi ve karikatiir sanatgilarinin desteklenmesi igin ¢alismalar yapmakta, Tiirk
Karikatiiriine 6nemli ivme kazandiran ve llke sanatini yurt disinda basariyla temsil eden “1950 Kusagi
Karikatlirctleri”nin unutulmamasi icin etkinlikler yapmaktadir.
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Merkez, orijinal karikatlirlerden olusan bir arsiv yapmayi, basinda ¢ikan karikatirleri sistematik bir
sekilde toplayarak arastirma yapmak isteyenlerin hizmetine sunmayi amaglamaktadir.

Merkez; Universite icinde cesitli birimlerin diizenledigi sempozyum, kongre, kiiltiir haftasi ve
festival gibi etkinliklere sergilerle destek vermektedir. Bu destegin kapsami sadece Universite sinirlari
icinde kalmayarak, kent icindeki-hatta Tlrkiye'de ihtiya¢ duyulan tiim kurumlarin icine alacak sekilde
genisletilecektir. Merkez, fakiltelerin ilgili bolimlerindeki 6grencilerin arastirma c¢alismalarini
desteklemekte ve bunlari yayimlamak icin olanaklar aramaktadir. Tlirkiye’de ¢ok az arastirilmis bir alan
olan karikatiir sanatinin, diger Ulkelerdeki gibi arastiriimasi tesvik edilmektedir.

Merkez koleksiyonunda 2021 yili itibariyla 1314 basih kitap ve 725 adet dergi bulunmaktadir.
5.4.11. PSIKOLOJIK DANISMA VE REHBERLIK MERKEZI

2003 yilindan itibaren hizmet veren Merkezin vizyonu; basta 6grenciler ve personel olmak lizere
Merkeze basvuran biitiin bireylerin toplumsal uyum saglamalarina, sorunlarini ¢cozmelerine, gizli
glgclerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine yardimci olmaktir.

Merkezin misyonu;

e Yapilan ¢alismalarin etkisini incelemek amaciyla 6lgme ve degerlendirme tekniklerini
kullanmalk,

o Hedef kitlenin ihtiyacini belirlemek amaciyla arastirmalar yapmak,

e Hedef kitlenin ihtiyaclarinin ve sorunlarinin giderilmesi icin toplum kaynaklarini arastirmak ve
bu kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini saglamak ve bu tir hizmetleri sunan kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak,

e Merkezin ¢alisma alaninda yapiimis her tiirli bilimsel ¢calismalari yayimlamak,

e ilgili alanlarda calisan meslek elemanlarina, arastirmacilara ve dgrencilere uygulama alani
yaratmak ve danismanlik yapmak,

e Bireysel ve gruplara psikolojik yardim saglamak,

e Egitim ve gelisim programlari diizenlemektir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi tarafindan ogrencilerin; akademik, sosyal ve kisisel
gelismelerini desteklemek amaciyla 2 farkl konuda seminerler diizenlenmis olup bu seminerlerden 350
ogrenciyararlanmistir. Merkezin ¢alismalarini degerlendirmek ve hedef kitlenin ihtiyaglarini belirlemek
amaciyla da arastirmalar planlanmakta ve yiritilmektedir.

Merkezin pdrm.anadolu.edu.tr internet adresinden merkezle ilgili bilgilere, merkezin faaliyetleri
ile ilgili duyurulara ulasabilmektedir.

Merkezin 2021 yili etkinlikleri su sekildedir;
e Hizmetler covid-19 pandemisi nedeniyle gerekli tedbirler alinarak hem yiiz ylze hem de

gevirim i¢ci sunulmustur. Merkezde sunulan koruyucu O6nleyici ruh saghg hizmetleri
kapsaminda 295 6grenci ve 86 personel ile personelin birinci derecede yakinlari bireysel
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psikolojik yardim almis, personele yonelik dizenlenen 2 egitime 2379 kisi ve 6grencilere
yonelik diizenlenen 5 seminere toplam 500 kisi katiimistir.

5.4.12. SUREKLI EGITiIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi (ANADOLUSEM)

Yasamboyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YOMER) 18/2/2005 tarihli ve 25731
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Yonetmelikle kurulmustur. Birimin adi
05.05.2021 tarihli YOK karari ile “Anadolu Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ANADOLUSEM)” olmustur.

Merkezin temel amaci; yurt ici ve yurt disi kamu ve 6zel kuruluslarin personeli ile toplumun gesitli
kesimlerindeki bireylerin kisisel gelisim ihtiyaclarini karsilamak Uzere cesitli egitim ve gelisim
programlari diizenlemek yoluyla hizmet etmektir.

Merkez amaglarina ulasmak icin asagidaki calismalarda bulunmaktadir;

e Ulusal ve uluslararasi toplumun her yas ve kesiminin ihtiyaci olan egitim, sinav ve
belgelendirme programlari diizenleyen, yasam boyu 6grenme ve kalite odakli, dncii bir egitim
kurumu olmak.

e Her tiurlu gorsel, isitsel, uzaktan ve yiliz ylize egitim modellerinden ve yaratici-yenilikgi
¢O6ziimlerden yararlanarak bireysel ve kurumsal egitim ihtiyaglarina cevap vermek; hizli, esnek
ve uygulama agirhkli egitim moddlleri gelistirerek isgliciiniin bilgi ve beceriler ile donanmasini
saglamak ve galisanlarin niteligini yikseltmek; 6zel veya kamusal sektorde faaliyette bulunan
yurtici ve yurtdisi kuruluslarla egitim, sinav ve belgelendirme alanlarinda is birligi yapmak, tim
bu stregleri glivenilir bir sekilde belgelendirmektir.

https://sem.anadolu.edu.tr/ internet adresinden merkezle ilgili bilgilere ulasilabilmektedir.
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Bu kapsamda Merkezin 2021 yilinda gerceklestirdigi faaliyetlere TABLO 49'da yer verilmektedir.

TABLO 49. SUREKLi EGiTiM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi (ANADOLUSEM) 2021 YILI FAALIYETLERI

EGIiTiM VERILEN BiRiM EGIiTiMiN ADI KATILIMCI SAYISI
Anadolu Universitesi e Sertifika
Halka Acik 59.155
Programlari
Halka Agik Duygulari Anlayan Ebeveyn 5

Ogretmen Temel Seviye Egitimi.
Halka Agik Yoneticiler igin Yasamboyu Ogrenim 248
Egitim Programi

Eskisehir Bakim, Rehabilitasyon ve
Aile Danisma -Cocuklarimizla Dogru
TC. Eskisehir Valiligi iletisim Teknikleri ve Davranis Kontrolii 90
Saglayabilme- Siuirecte Ben Neredeyim!

Egitimi

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebe

Hazine ve Malive Bakanhg! Yetkilisi e-sertifika egitimi. >28
Asil Oto Protokol Egitimi 25
Asil Oto Hizmet ici Egitim 25
Anadolu Universite Personeli Aday Memur Hizmet I¢i Egitim 10
Programi
TOPLAM 60.086

5.4.13. YURT DISI TURKLER UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi (YUTAM)

Yurt Disi Tarkler Uygulama ve Arastirma Merkezi; Yurt Disinda Yasayan Turk Vatandaslarinin
Sorunlarini Arastirma Merkezi (YUTAM) adiyla 13/6/2002 tarihli ve 24784 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Yonetmelikle kurulmus; 11/10/2014 tarihli ve 29142 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmelikle yeniden yapilandirilarak Yurt Disi Tlrkler Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM) adini
almistir.

Merkezin amaci; yurt disinda yasayan Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslariyla Turkiye kdkenliler ve

akraba topluluklari hakkinda bilimsel arastirmalar yapmak, arastirma sonuglarini ilgililere iletmek ve
gerektigi hallerde egitim vermektir.
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Merkezle ilgili bilgi ve duyurulara www.yutam.anadolu.edu.tr adresinden ulagilabilmektedir.

Merkezin ¢alisma alanlari sunlardir;

Yurt disinda yasayan Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslariile Tirkiye kokenliler ve akraba
topluluklar tGzerine Tirkiye’de ve/veya yerinde arastirma ve incelemeler yapmak.

Gerekli hallerde, Merkezin faaliyet alanlariyla ilgili calismalari bulunan Tirkiye ile
diger Ulkelerdeki kurumlar ve arastirma merkezleri ile is birligi yapmak.

Yurt disinda yasayan Tirk vatandaslarinin sorunlariniele alan projeler hazirlayarak
uygulamaya koymak ve gerekli hallerde egitim ve 6gretim programlari diizenleyerek sertifika
vermek.

ilgili alanda calismalar yiiriiten arastirmacilara ve ilgili anabilim dallarinda egitim géren lisans
ve lisansustl dlizeyindeki 6grencilere arastirma, ortak calisma ve uygulama alanlari yaratmak,
s6z konusu gruplara danismanlik yapmak.

Turk vatandaslarinin yogun olarak bulundugu tlkelerdeki Gniversiteler ve diger ilgili kurumlar
ile Anadolu Universitesi arasinda 6gretim lyesi, yiiksek lisans ve doktora 6grencisi degisimi ve
bilgi alisverisini saglamak.

Cahsma alanlarina iliskin ulusal ve uluslararasi seminer, sempozyum, konferans ve benzeri
etkinlikler diizenlemek; rapor, bilten ve dergi yayimlamak.

Cahisma alanlarinailiskin her tlrli dokiimani blinyesinde toplamak ve bunlari arastirmacilarin
kullanimina sunmaktir.

Merkezin 2021 yil faaliyetleri su sekildedir;

25 Aralik 2021, 40. Oliim Yildéniimiinde Miinir Nurettin Selcuk’'u Anma Konseri

5-6 Ekim 2021, Uluslararasi Lise Ogrencileri Yunus Emre ve Tiirkce Sempozyumu
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5.4.14.

STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi

Stratejik Arastirmalar Merkezi, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 7’nci maddesinin 1 inci

fikrasinin (d) bendinin (2) numarall alt bendi ile 14’Gnci maddesi uyarinca kurulmustur. Merkezin
kurulusu, 26/6/2005 tarihli ve 25857 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Merkezin faaliyet alanlari sunlardir:

Turkiye'nin bolgesel, ikili ve cok tarafl uluslararasi iliskilerini kapsayan tarihi, kilturel, siyasi,
iktisadi, hukuki, sosyolojik, jeopolitik ve stratejik yapisina yonelik bilimsel yontemlerle
arastirmalar, incelemeler ve degerlendirmeler yapmak,

Akdeniz’e ve Karadeniz’e kiyisi olan komsu ulkeler basta olmak Gzere diger Ulkelerle ilgili
tarihi, siyasi, ekonomik ve kiltlrel alanlarda is birliginin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik olarak bilimsel arastirma yapmak ve yayimlamak,

Ulkelerin, kiiresel ve bélgesel alanda oynadiklari stratejik rollerini, yapilacak arastirmalarla
degerlendirmek ve bunlarla ilgili 6ngorilerde bulunmak,

Diger Ulkelerdeki stratejik arastirma merkezleriyle is birligi olanaklarini arastirmak ve ortak
calismalar yapmak,

Cagdas uzaktan egitim tekniklerini de kullanarak Tirkiye'ye yonelik olumsuz 6n yargilar
gidermek amaciyla faaliyetlerde bulunmak,

Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenlemek, diizenlenen toplantilara katilmak ve
bunlari desteklemek,

Arastirma projeleri gelistirmek, arastirmalar yapmak ve yaptirmak,

Merkezin faaliyetlerine uygun, basta egitim olmak lzere diger gorevleri yerine getirmektir.
Kasim 2019 tarihinde Anadolu Stratejik Dergisi’nin ilk sayisi yayimlanmistir. Anadolu Strateji

Dergisi (ASD) Aralik ve haziran aylarinda olmak (zere yilda 2 defa yayimlanan uluslararasi hakemli
akademik bir dergidir. Google Scholar tarafindan indekslenmektedir. 2019 tarihinden itibaren biri
ozel sayi olmak Gzere 4 sayi yayimlanmis 5. Sayi ise kisa sire icerisinde yayimlanacaktir.

2021 yilinda yapilan faaliyetler ise sunlardir:

e 13 Nisan 2021 tarihinde diizenlenen “istihbaratin Temel Kavramlari” konulu séylesiye
konusmaci olarak Dog. Dr. Ali Burak DARICILI katiimistir.

e 27 Nisan 2021 tarihinde diizenlenen “Kim Korkar Gran Stratejiden? Bir Giris” konulu
sdylesiye konusmaci olarak Dr. Ogr. Uyesi Kaan Kutlu ATAC katilmistir.

e 30 Mart 2021 tarihinde dizenlenen “Tirkiye’nin Savunma Politikalar;; Meydan
Okumalar ve Firsatlar” konulu séylesiye konusmaci olarak Savunma ve Havacilik
Teknolojileri Arastirmacisi Arda MEVLUTOGLU katilmistir.

e 11 Mayis 2021 tarihinde diizenlenen “Afet Yonetiminde Glivenlik Stratejileri” konulu
sdylesiye konusmaci olarak Dog. Dr. Biilent OZMEN ve Dr. Ogr. Uyesi Muammer TUN
katilmistir.

e 20 Agustos 2021 tarihinde diizenlenen “Afganistan: Amerika Acisindan 20 Yilin
Muhasebesi” konulu sdylesiye konusmaci olarak Dr. Ogr. Uyesi Kaan Kutlu ATAC
katiimistir.
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e 06 Eylul 2021 tarihinde diizenlenen “ABD’nin Afganistan Macerasinin istihbari Agidan
Degerlendirilmesi” konulu soylesiye konusmaci olarak Dog. Dr. Ali Burak DARICILI
katilmstir.

21 Mayis 2021 tarihinde Stratejik Arastirmalar Merkezi tarafindan “Uluslararasi
Hukuka Geng Bakislar Konferansi” baslikh bir uluslararasi bir konferans diizenlenmistir.
ilgili konferansa farkli tilkelerden de olmak {izere birgok bildiri ile katilim gerceklesmistir.
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5.4.15. TURK DUNYASI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi TURK DUNYASI
BiLiM KULTUR VE SANAT MERKEZi

Turk Dinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi 16/09/2016 tarih ve 29829 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirirliige giren yonetmelik kapsaminda, Rektorliige bagli olarak kurulmustur.
Tirk Dinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezine bagli olarak ¢alisan Tlrk Diinyasi Bilim Kiltlr ve Sanat
Merkezi Tiirk Diinyasi Vakfi ile Anadolu Universitesi Rektorliigiiniin 15 Subat 2017 tarihinde imzaladigi
tahsis protokoli neticesinde 14 Nisan 2017 tarihinde Universitenin halkla bulusan noktasi olarak
kapilarini hizmete agmustir.

Merkezin Yonetmeliginde faaliyet alanlari asagidaki sekilde diizenlenmistir;

e Tirk Dunyasinin dil, tarih ve edebiyat eserlerini, arkeolojisini, sanatini ve siyasi, sosyal,
ekonomik ve kiiltlirel durumunu incelemek.

e Tirk Dlinyasiyla ilgili bilimsel arastirmalara ve sosyal calismalara destek olmak.

e Turk Dunyasiyla ilgili konularda ulusal/uluslararasi konferans, kongre, sempozyum vb.
diizenleyerek elde edilen sonuglari Turk ve diinya kamuoyuna duyurmak.
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e Turk Diinyasinin ortak degerlerini tanitmak adina bilimsel calismalar ve sanatsal etkinlikler

yapmaktir.

P 0 T e T
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Merkezle ilgili bilgi ve faaliyetlere https://anadolutudam.anadolu.edu.tr/ adresinden

ulasilabilmektir.

5.4.16. USTUN YETENEKLILER EGiTiMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi (UYEP)

Ustiin Yetenekliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYEP), 11/7/2014 tarihli ve 29057
sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur. Merkez; Gstiin yetenekli 6grencilere,
orgin egitimlerine ek olarak bireysel farkliliklarina uygun ve bilimsel temellere dayanan destekleyici
egitim etkinlikleri sunmayi amaclamaktadir. Bu dogrultuda yapilan yetenek sinaviyla ilkogretim ikinci
kademe Ogrencileri programa kabul edilmekte, bu 6grencilere matematik, fen bilimleri ve karakter
egitimi derslerinin agirhkli oldugu bir program sunulmaktadir. Ayrica yaz donemlerinde de pek ¢ok
alanda acilan se¢gmeli dersler 6grencilere sunulmaktadir.

Merkezin genel amaci, Ustlin yetenekli 6grencileri tanilamak; bu oOgrencilerin entelektiiel
potansiyellerini en (st diizeye tasimalarina yardimci olacak farkhlastiriimis egitim ve rehberlik
hizmetleri sunmak ve bu yeteneklerini pozitif yonlerde kullanmalarina yardimci olmaktir. Boylelikle
Ustlin yetenekli 6grencilere sadece iyi egitim vermenin otesinde geng Ustiin potansiyelleri basaril
yetiskinlere donistiirmek hedeflenmektedir.
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Merkez; bir egitim yilinda Milli Egitim Bakanliginin belirledigi takvime uygun olarak giizdoneminde

(Ekim, Kasim ve Aralik), bahar déneminde (Mart, Nisan ve Mayis) ve yaz doneminde (Temmuz) olmak

Uzere (¢ donem egitim vermektedir. Bahar ve giiz donemlerinde sadece matematik, fen ve karakter

egitimi dersleri verilirken, yaz déneminde ise 40 farkli secmeli ders sunulmaktadir.

Avrupa Ustiin Yetenek Konseyi (ECHA) Uistiin yetenekli bireylerin gelisimlerini desteklemek, bu
alanda ¢alisan kurumlarin birbirlerine tecribelerini aktarabilmek ve yeni ufuklar agcabilmek icin Avrupa
Yetenek Destegi Agini glglendirmek amaciyla yeni yetenek noktalari ve merkezleri olusturmayi
hedeflemektedir. Bu amaca yonelik ilk duyuru doneminde Tirkiye'den ¢ kurum Avrupa Yetenek
Noktasi olarak akredite edilmistir. UYEP, bu {i¢ kurumdan biridir.

Birimin 2021 yil etkinlikleri sunlardir:

e 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda UYEP Programindan 25 6grenci mezun edilmistir.

o Merkez bilinyesinde Zeka testi uygulamalari gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Merkeze 317

kisi basvuruda bulunmus ve tani almistir.

e 23 Kasim 2021 tarihinde zoom platformu Uzerinden “Gelecekteki Yagaminiza Yon Verecek 10

Kimyasal inovasyon” konulu webinar gerceklesmistir.

e 18 Kasim 2021 taihinde zoom platformu Uzerinden “Telefonumuzdaki Gorinti Nasil

Olusuyor?” Konulu webinar gergeklesmistir.

5.4.17. TURKCE OGRETiMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), 14/7/2016 tarihli ve 29770 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur, sonrasinda 24/06/2017 tarihli 30106 sayili Resmi
Gazete yayimlanan yonetmelikle merkezin bazi maddelerinde degisiklik yapilmistir.

UYEP WEBINAR

Gelecekteki Yasamimiza Yon

Verecek 10 Kimyasal inovasyon
Nanomalzemeler, yenilenebilir enerji ve cevre,
havacilik ve savunma endustrisi uygulamalari...

Konusmaci:

Prof.Dr. Emrah OZENSOY
Moderator: ¢
Uzm.Ogrt. Hakan DUMAN J I\ 4

Passcode: UYEP21-2

23/11/2021 Sali
@ Saat: 20.00

Sosyal medya hesaplanmiz
ﬂ u @uyepanadolu

Avrupa Dil Portfolyosuna uygun belge vermek,
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Merkezin faaliyet alanlari sunlardir:

e Anadolu Universitesine veya diger
yuksekogretim kurumlarina Tirkge
O0grenim gormek Uzere gelen basta
O0grenci, 6gretmen ve akademisyenlere,
yurt disinda yasayan ve/veya Turkiye'ye
donen Turklere, Eskisehir ve c¢evresinde
yasayan vyabanci uyruklulara, diinyada
Turkceyi 6grenmek isteyen tim kesimlere
orgin ve uzaktan egitim yoluyla Tirkge
Ogreterek sonunda basarii  olanlara
sertifika vermek,

e Yabanct dil olarak Tirkce dil
diizeylerini belirlemek amaciyla diizey
belirleme ve vyeterlilik sinavlari yaparak



e Tirkcenin ana dil ve yabanci dil olarak 6gretiminde ve sozIi/yazili kullaniminda karsilasilan
sorunlari gidererek dogru ve etkili kullanimini saglamak amaciyla 6grencilere, 6gretmenlere,
akademisyenlere yonelik olarak; 6rgiin ve uzaktan egitim yoluyla kurslar/yaz okullari, sertifika
programlari agmak, seminerler/yarismalar diizenlemek ve basarili olanlari 6dullendirmek,

e Yurt icinde/yurt disinda Tirkcenin anadil ve yabanci dil olarak 6gretimini gerceklestiren
egitimcilere; orgiin ve uzaktan egitim yoluyla kurslar/yaz okullari, sertifika programlari agmak
ve seminerler vermek,

e Merkezin amagclar dogrultusunda yurt icindeki/yurt disindaki ilgili kurumlarla/kuruluslarla
ortak arastirma, uygulama ve yayim faaliyetlerinde bulunmak,

e Tirkce Ogretimi programi olusturulmasi ve Olgme-degerlendirme standartlarinin
gelistirilmesine katki saglamak, projeler tretmek, pilot uygulamalar gergeklestirmek, veri
bankasi ve dil laboratuvarlari olusturmak, yapilacak ¢alismalari kitap, dergi, brosr, internet
vb. yayim araglariyla paylasmak,

e Kurumlara/kuruluslara faaliyet alanlarina iliskin konularda danismanlik hizmeti vermek ve
ihtiyaglar dogrultusunda hizmet igi egitim saglamaktir.

Merkezin Tirkce Hazirhk Kurslarindan 2020-2021 6gretim yilinda 29 Tirkiye, YOK, Yurtdisi
Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi ve Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi 6grencisi basari ile mezun
olmustur.

Merkez tarafindan geregeklestirilen;

e Anadoluyds cevrimici ve ylizylize sinavlarina 289 kisi katilmis ve 151 kisi belge almaya hak
kazanmustir.

e Tirkce Dil Sinavina 353 kisi katilmis ve 95 kisi belge almaya hak kazanmustir.

e Tirkge Yeterlilik Sinavina 79 kisi katilmis ve 114 kisi belge almaya hak kazanmustir.

e Tirkce Muafiyet Sinavina 394 kisi katilmis ve 28 kisi belge almaya hak kazanmistir.

e Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezini tercih eden dgrencilere Tiirkceyi sevdirmek,
Tirk kdltlrind tanitmak ve yeni 6grendikleri bu dilin zenginliklerini gostermek igin konusma
kulGbi kapsaminda birgok etkinlik yapilmistir.

e Egitim etkinlikleri kapsaminda cevrimici ve ylizylize egitim oryantasyonlari ile 26 toplanti
gerceklesmistir.

e 21 Eyltl 2021 tarihinde “Yunus Emre Anma ve Kutlama Yil” etkinligi dizenlenmistir.

e 20 Aralik 2021 “Eskisehir Sozava Bilim Kiltir ve Sanat Parki Kiltlrlerin Bulusmasi Gina”
gerceklesmistir.

e 20 Aralik 2021 Anadolu Universitesi Uluslararasi Gogmenler Giunii Etkinligi Kiltiirlerin
Bulusmasi Glinl gerceklesmistir.
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5.4.18. SOSYAL MEDYA VE DiJiTAL GUVENLIK EGiTiM, UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi

Sosyal Medya ve Dijital Giivenlik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinin (SODIGEM),
13/5/2019 tarihli ve 30773 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur. Merkezin
amaci; sosyal medya ve dijital glvenlik alanlarinda egitim, arastirma ve uygulama faaliyetlerini
gerceklestirmektir.

Merkezin faaliyet alanlari sunlardir:

e Sosyal medya, sosyal medya ve tirevleri ile ilgili ve ayrica dijital giivenlik konularinda bilimsel
arastirmalar, incelemeler ve degerlendirmeler yapmak.

e Sosyal medya hukuku, sosyal medya etigi, etkin sosyal medya kullanimi, dijital glvenlik ve
benzeri konularda uzaktan 6gretim olanaklari saglamak.

e Dijital glivenlik uygulamalari gelistirmek ve bu uygulamalari kamuoyunun kullanimina sunmak.

e Sosyal medya aglan ve dijital glvenlik uygulamalari ile ilgili projeler gelistirmek ve
desteklemek.

e Sosyal medya ve dijital glivenlikle ilgili olarak egitimler diizenlemek.

e Merkezin faaliyet alaniyla ilgili konularda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi
yapmak.

e Yazlli ve gorsel medya igin egitici ve bilgilendirici arag-gerec ve materyaller hazirlamak.

e Siber glivenlikle ilgili kavram ve uygulamalari her yastaki bireye ulastirmak.

e Kisisel verilerin korunmasina yonelik bilgi ve becerileri her yastaki bireye kazandirmak.

e Dijital dlinyada yer alan tehlikeli oyun ve uygulamalara karsi bilinclendirici egitimler vermek,
bunlara iliskin yazili ve gorsel materyaller hazirlamak.

e Cocuklar ve gencler basta olmak lizere her yastan bireyin bilincli bir sekilde dijital diinyada yer
almalarini saglayacak egitimler planlamak ve uygulamak.

e Bilingli sosyal medya kullanimi ve dijital glivenlik konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilar diizenlemek, diizenlenen toplantilara katilmak ve bunlari desteklemek.

e Bilingli sosyal medya kullanimi ve dijital giivenlik konularinda egitim seminerleri diizenlemek,
sertifika programlari agmak, calistaylar yapmak, danismanhk hizmetleri sunmak ve bu tir
etkinlikleri desteklemek.

e Bilingli sosyal medya kullanimi ve dijital glivenlik konularinda yazili ve gorsel egitici ara¢-gereg
ve materyaller olusturmak ve bunlari kamuoyunun kullanimina agmak.

e Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi konusunda ulusal/uluslararasi mevzuat ve diinya
capindaki arama motoru, yer saglayici ve sosyal medya platformlarinin topluluk kurallar
hakkinda bilimsel arastirmalar, incelemeler ve degerlendirmeler yapmak.

e Blokzincir ve benzeri dagitik defter teknolojileriyle kurgulanmis ve herhangi bir merkezden
yonetilmeyen yeni nesil sosyal medya platformlari hakkinda bilimsel arastirmalar, incelemeler
ve degerlendirmeler yapmaktir.

Topluma hizmet galismalari arasinda 6zellikle Covid-19 pandemi déneminde genis kitlelere

ulasmayi saglayan uzaktan egitim seminerleri SODIGEM’in bu yilki temel ¢calismalari arasinda yer
almistir. Bu kapsamda gergeklestirilen egitimler su sekildedir;
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e Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamak tizere Corum il Milli Egitim Mudurliigi ve
SODIGEM is birligiyle planlanan egitim seminerleri serisi kapsaminda dért seminer
gerceklestirilmistir.

e SODIGEM ve Konya Eregli Rehberlik ve Arastirma Merkezi is birligiyle iki egitim semineri
gerceklestirilmistir.

e SODIGEM ve Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi Cocuk Haklari Birimi is birligiyle iki egitim semineri
gerceklestirilmistir.

e SODIGEM ve izmir Bayrakli Rehberlik ve Arastirma Merkezi is birligiyle Dr. Gizem YILDIZ
tarafindan bir egitim semineri gerceklestirilmistir.

e SODIGEM catisi altinda Prof. Dr. Mehmet KESIM, Prof. Dr. Necip Serdar SEVER ve Dog. Dr. Yusuf
Levent SAHIN’in katilimlariyla “Cesitli Boyutlariyla Metaverse” paneli gergeklestirilmistir.

Toplam da yil icin de 16 uzaktan egitim semineri gerceklestirilmistir.

5.5. DIGER BiRiMLER

5.5.1. AR—-GE VE INOVASYON KOORDINASYON BiRiMi

“Anadolu Universitesi Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi” (ARINKOM)un vizyonu,
“Kurulusunun 10. yilinda 6z yeterliligini saglamis, sirdirilebilir yapida 6nct TTO olmaktir.”
ARINKOM’un misyonu ise “Eskisehir basta olmak izere iilkemizde arastirma, teknoloji gelistirme,
inovasyon, teknoloji tabanl girisimcilik faaliyetlerine ivme kazandirmak ve Anadolu Universitesi ile
Eskisehir Teknik Universitesindeki teknoloji transferi ve bilginin ticarilesme potansiyelinin bélge, iilke
ve diinyaya deger katacak sekilde kullaniimasini saglamaktir.

Anadolu Universitesi Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi tto.anadolu.edu.tr adresinden
ulasilabilecek bir veri yonetim sistemi kullanmaktadir. Ayrica birim arinkom.anadolu.edu.tr adresinden
ulasilabilecek bir web sitesi bulunmaktadir.

Anadolu Universitesi Ar—Ge ve inovasyon Koordinasyon Biriminde sunulan hizmetler sunlardir:

* Proje Bilgilendirme ve Destek Hizmetleri: Bu kapsamda birimde Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge ve
inovasyon destekleri konusunda bilgilendirme ve danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

e Universite-Sektér Is birligi Hizmetleri: Bu kapsamda birimimizde Sanayi kuruluslarinin spesifik olarak
veya sanayi semsiye kuruluslari araciligiyla birden ¢ok sanayi kurulusu yararina olabilecek teknoloji
gereksinimlerinin ve/veya arastirma konusunun tespit edilerek, bunlarin Universite arastirmacilari ve
imkanlari ile gerceklestirilmesi ve Ar—-Ge is birlikleri icin aracilik, yonlendirme ve koordinasyon
destekleri sunulmaktadir.

e Fikri Hak Siirecleri igin Destek Hizmetleri: Bu kapsamda birimde Universite ve arastirmacilarin fikri

haklara konu olabilecek varliklarinin belirlenmesi, bu varliklarin hukuksal koruma islemlerinin takibi ve
bunlardan dogan haklarin ticarilestirilme sireglerinin yonetilmesiyle ilgili destekler saglanmaktadir.
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e GirisimciliGe Yénelik Hizmetler: Birimde Universite arastirmacilarinin (6gretim Uyesi, 6gretim
elemani ve 6grenci) teknoloji tabanli sirket kurarak bu sire¢ sonunda yliksek ekonomik deger
saglanmasina aracilik etmek lzere fikri hak yonetimi, sermaye desteklerine erisim, kuluckalik veya
teknoparklarda yer, hukuksal islemler, is gelistirme ve pazarlama gibi konularda danismanlk ve
mentorliik hizmetleri saglanmaktadir.

Birim tarafindan “Games United Oyun Kulucka Programi” ARINKOM TTO, oyun sektériinde fikirlerin
hayata gecirilmesi icin oyun girisim stidyosu Games United ile yetenek ve tecriibelerini bir araya
getirerek birlikte oyun temali bir kulucka programi diizenlemektedir. Program, Eskisehir basta olmak
Uzere dijital oyun sektoriindeki tiim yaratici kisileri ve oyun gelistiricileri bulusturmayi ve boélgede bir
oyun ekosistemi kurmayr amaclamaktadir. Ayni zamanda programin dijital oyun sektorinin
gelismesine ve basarili projelerin hayata gecirilmesine 6nemli katkilar sunmasi beklenmektedir.

5.5.2. DENEY HAYVANLARI ARASTIRMA VE UYGULAMA BiRiMi

Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Birimi; (ANADOLUHADYEK); 28141 sayili, 13/12/2012
tarihli ve 28914 sayili, 15/02/2014 tarihli Resmi Gazete’lerde yayimlanan Kanun ve Yonetmelikler
uyarinca kurulan ve calismalarina s6z konusu mevzuata gore devam eden bir birimdir. Deney
Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Biriminin gérevi Universitede deney hayvanlari kullanilarak
ylritilen arastirma ve egitim etkinlikleri icin gerekli deney hayvanlarinin Gretimini, bakimini ve
teminini saglamaktir. S6z konusu deney hayvanlarinin uluslararasi standartlarda uretilmesi, hayvan
refahinin saglanmasi, egitim ve arastirma etkinliklerine en Ust diizeyde destek verilmesi birimin temel
sorumlulugudur.

Anadolu Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Birimi biinyesinde gérev yapan “Hayvan
Refah Birimi” ve birimle koordinasyonlu bi¢cimde c¢alisan (ANADOLUHADYEK), her tirlii arastirma ve
egitim etkinliginin etik kurallara ve uluslararasi standartlara uygunlugunu denetleme yetkisine sahiptir.
Yukarida s6zi edilen Kanun ve Yonetmelikler uyarinca, Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Birimi
ve ANADOLUHADYEK hayvan deneylerinin etik kurallara uygun yiritiilmesi agisindan Orman ve Su
isleri Bakanhgi tarafindan; deney hayvanlarinin refahi, iireme ve bakim kosullari agisindan ise Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan denetlenmektedir.

Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Biriminde sunulan hizmetler sunlardir:

e Birim tarafindan karsilanan deney hayvani talepleri: Universitede ¢alismalarini deney hayvanlar
Uzerinde yilriatmek isteyen arastirmacilar, ANADOLUHADYEK’e basvurularini yapmislardir. Bu
basvurularin degerlendirilmesi ANADOLUHADYEK vyil igerisinde 10 defa toplanmistir. Bu
toplantilar 38 sonrasinda 19 adet arastirmaya ¢alisma onayi verilmistir. Bu kapsamda 2.089 adet
deney hayvani Uretilmek suretiyle (fare ve sican) arastirmacilara deneylerinde kullanmalari
icin verilmistir. Ayrica hayvan talebinde bulunan (g arastirmaciya 80 adet sican satisi yapiimistir.

e Birim tarafindan arastirmacilara saglanan yem, talas, kafes ve tibbi atik uzaklastirma destegi ve
deney hayvani bakim hizmeti: Birimde gerceklestiren arastirmalarda, arastirmacinin talep ettigi
deney hayvanlarinin teslim edilmesini takiben tim arastirma stiresi boyunca, arastirmaciya
teslim edilen hayvanlarin beslenme, temizlik ve bakimlari yine birim personeli tarafindan, birim
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olanaklari kullanilarak gerceklestiriimektedir. Benzer sekilde arastirmacilar tarafindan baska
birimlerden satin alinan deney hayvanlarinin barinmasi ve bakim hizmeti de saglanmaktadir.

e Birim tarafindan verilen arastirma laboratuvari kullanim hizmeti: Arastirmacilar; “Anadolu
Universitesi Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Birimi Calisma Kurallari”nda belirtilen
belgeleri tamamlayarak basvuruda bulunduklarinda, birimde bulunan arastirma
laboratuvarlarinin olanaklarini kullanabilmektedir.

e Birim tarafindan arastirmacilara saglanan anestezik madde destegi: Birim tarafindan, Universite
arastirmacilarinin deneylerinde kullanabilmeleri icin anestezik madde teminini saglayacak

altyapi olusturulmustur.

Birimin https://deneyhayvanlari.anadolu.edu.tr/ web adresi bulunmaktadir.

5.5.3. ENGELLi OGRENCILER BiRiMi

Anadolu Universitesine yeni kayit yaptiracak égrencilerin kayitlar sirasindan Engelli Ogrenciler
Biriminden haberdar olmalari igin basvuru ve kayit masalarinda kullanilmak Gzere bir tanitim brosuri
ve afisi hazirlanmakta, kayit masalari yaninda tiim birimlerin 6grenci islerine de dagitilarak kayitlar
sirasinda 6grencilerin birimden haberdar olmalari saglanmaktadir.

Birim, engelli 6grencilerin  Anadolu Universitesi’nde kazandiklari programlara kayit
yaptirmalariyla baslayan 6grenim hayatlarini kolaylastirmak icin gereksinimlerini tespit etmek, bu
gereksinimlerin karsilanabilmesine yonelik onlemleri almak ve ortadan kaldirmak Uzere cesitli
calismalar yapmaktadir.

Engelli Ogrenciler Birimi, Anadolu Universite'sine kayit yaptiran farkli engelli tiirlerindeki
Universite 6grencilerine uyarlamalar ve egitim materyalleri hazirlayarak destek hizmetler sunmaktadir.
Bu amacla, Ogrencilerin ihtiyaci dogrultusunda Universite kiatlphanesinin  tim kaynaklar
kullanilmaktadir. ihtiyag durumunda kiitiiphane kaynaklari birimimiz tarafindan Sesli Kitap'a
cevrilmektedir.

Egitimde erisilebilirligi desteklemek amaci ile 14 6grenci icin 90 6gretim elemani ile Akademik
Uyarlama Anlasmalari imzalanmistir.

Bu calismalar;
eAkademik Erisim
e Fiziksel Mekanda Erisim

¢ Sosyo-Kiiltilirel Erisim basliklari altinda toplanmaktadir.

Birim tarafindan 2021 yilinda yapilan faaliyetler sunlardir;

e 3 Aralik Diinya Engelli Ogrenciler Giinii Yemegi ve Toplantisi
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15 Haziran 2021 “Uluslararasi katilimh acil durum ve tahliye planlari ile sistemlerinin
erisilebilirligi” cevrimici ¢calistayl diizenlenmistir.

16 Haziran 2021 Eskisehir Barosu, Engelli Komisyonu Uyeleri ile Toplanti diizenlenmistir.

19 Temmuz 2021 “Engelli Ogrencilerin Universitedeki Yasal Haklari ve Anadolu Universitesi
Engelli Ogrenciler Birimi Faaliyetleri” konulu bilgilendirme semineri diizenlenmistir.

24 Aralik 2021 tarihinde Tirkiye Toplum Hizmetleri Vakfi Prof. Dr. Yahya Ozsoy Toplum
Hizmetleri Odil Toéreni, Anadolu Universitesi Ogrenci Merkezi Salon 2016’da
gerceklestirilmistir. Anadolu Universitesi Egitim Fakdiltesi Ozel Egitim Bélimi kurucusu Prof.
Dr. Yahya Ozsoy’u ebediyete irtihalinin 25. yilinda anmak {zere bir araya gelmistir. Vakif
oddlleri icin 18 proje basvuruda bulunmustur. Prof. Dr. Yahya Ozsoy Toplum Hizmetleri
Odiilleri’ni almaya hak kazanan projeler; Dog. Dr. Giizin Karasu danismanliginda “Agena Egitim
Platformu”, Dog. Dr. Murat Sentiirk ve Dr. Omer Ozding danismanliginda; “Bambu Gondlli
Egitim Platformu”, Prof. Dr. Banu Onaral ve Dr. Ogr. Uyesi Selcuk Topal
danismanhginda; “Stardust Squad”, Dog. Dr. Metin Varan danismanliginda “Depremde Enkaz
Altindaki Yararhlarin Stirii IHA Sistemi ile Gergek Zamanli Olarak Yer Tespitinin Yapilmasi”, Prof.

Dr. Yesim Gileg Aslan danismanlhiginda; “Dezavantajli Cocuklarin Farkinda Ol” olmustur.
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Birimin https://aueob.anadolu.edu.tr/ web sayfasi bulunmaktadir.

5.5.4. iSTATISTiKi BiLGILER BiRiMi

istatistiki Bilgiler Biriminin amaclari sunlardir:

« Universitenin tiim paydaslari ve paydaslariyla olan iliskilerine yénelik bilimsel verileri toplayip,
¢O6ziimleyerek bir veri tabani olusturmak,

¢ Bu veri tabanina veri saglayacak arastirmalar yapmak,

¢ Yapilacak arastirmalara danismanhk yapmak, desteklemek, planlamak, koordine etmek ve
uygulamaya koymaktir.

Birim; 6grencinin, akademik ve idari personelin goriislerine dayali olarak Universite personeli
ve/veya Universite disindan bireyler tarafindan yapilacak arastirmalarin veri toplama araglarinin
incelenmesi ve gerekli danismanliginin yapilmasi ve Universite akademik personeli tarafindan
Universite disindaki kurum, kurulus ve bireylerden veri toplamak amaciyla yapilacak ¢alismalarin veri
toplama araglarinin incelenmesi ve gerekli danismanligin yapilmasina iliskin olarak yazismalar
yapmaktadir.

Birimin gercgeklestirdigi faaliyetler sunlardir:
e Anadolu Universitesi Orgiin  Ogrenci Memnuniyet anketlerinin  uygulanmasi ve
raporlandirimasi,

e Anketlerin tek bir merkezde toplanmasi i¢in elektronik ortam anket diizenleme islemleri,
paydas anketlerinin BAUM (zerinden kullanilan hesaptan istatistiki Bilgiler Birimi tarafindan
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kullanilan hesaba aktarilmasi, paydas anketketlerinin yeni elektronik ortam da test islemlerinin
yapilmasi,

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢c degerlendirme anketinin analiz edilerek
degerlendirilmesi,

e 15 Aralik 2021 tariihi itibariyle Anadolu Universitesi Akademik, idari ve Dis Paydas anketlerinin
uygulanmasi,

e 20 Aralik 2021 tarihi ile Dig Danisma Kurulu ve Fakulte/Birim Dis Danisma Kurullari anketlerine
son halleri verilerek erisime agiimasi islemleri yapilmistir.

5.5.5. OGRETiM UYESi YETiISTIRME PROGRAMI (OYP) KURUM KOORDINASYON BiRiMi

Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Kurum Koordinasyon Birimi, 2547
sayili Kanun’la Universiteye atanan ve diger Universitelerden OYP kapsaminda 2880 sayili Kanun’un
degisik 35. maddesine dayanilarak hazirlanan “Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii
Egitim Goren Arastirma Gorevlileri Hakkinda Yénetmelik”in 4 UGncli maddesi uyarinca gegici olarak
egitim gdérmek lizere Universitede gérevlendirilen arastirma gérevlilerinin, 2547 sayili Yiiksekégretim
Kanunu’nun 10 uncu maddesi, YOK Genel Kurulu tarafindan kabul edilen “Ogretim Uyesi Yetistirme
Programina iliskin Usul ve Esaslar” ile “Anadolu Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yoénetmeligi” hikiimlerine dayanilarak, Anadolu Universitesinde YOK-Ogretim Uyesi Yetistirme
Programinin koordinasyon hizmetlerinin, programa iliskin is ve islemlerin ylratilmesiyle her tirla
harcama yapilmasinda yetkili ve sorumlu birimdir.

Birime https://oyp.anadolu.edu.tr/ web adresi bulunmaktadir.

5.5.6. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERiI KOORDINASYON BiRiMi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin temel politika ve oncelikleri asagidaki
gibidir:

e Bilimsel ve teknolojik arastirma projelerinin harcamalari 4734 Sayili Kamu ihale Kanun’unun
3’incii Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak ihalelere iliskin 01.12.2003 Tarihli
2003/6554 Sayili Kararname cercgevesinde yapilmasi,

e Bilimsel alanda daha iyi projelerin yiritiilmesine araci olunmasi ve proje harcamalarinin
ylrirlikteki Kanun ve Kararnamelere uygun olarak yapilmasi, 6deneklerin etkili ekonomik ve
verimli kullanilmasi,

e Bu harcamalarin yapilmasinda Hazine ve Maliye Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi, T.C.
Cumhurbagkanhgi Strateji ve Biitce Bagkanhgi, YOK, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlari Merkezi Baskanhgi ve TUBITAK ile iletisim halinde calisiimasi,

e Ulke ekonomisine katkida bulunacak projelere, toplumun sorunlarina ¢oziim getirecek
projelere, sektor destekli projelere, alt yapi destek projelerine, lisanslsti tez projelerine
oncelik verilmesi.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde, 6gretim elemanlarindan, en az doktora
veya sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yiritilen Genel Amagli Projeler,
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Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri, Altyapi Projeleri, Yayim ve Arastirma Tesvik Projeleri ile
Lisansistli Tez Projeleri (yUksek lisans ve doktora) ve kaynag kamu kurumlar ve kuruluslar ile
Uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen TUBITAK, Cumhurbaskanhgl Strateji ve Biitce
Baskanhginca desteklenen, Avrupa Birligince desteklenen ve diger uluslararasi projelere iliskin
hizmetlerin yuritilmesi icin gerekli islemler gerceklestirilmektedir.

Akademisyenler, projelerinin tamamlanmasi sonucunda elde ettikleri verilerle bilimsel
makaleler hazirlayarak Glkemizin bilimsel alanda daha da giiclenmesine katkida bulunmaktadir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olarak, sinirli sayidaki eleman ile odeneklerin
ylrirlikteki mevzuata uygun sekilde, etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ¢alisma ve isleyisi hizlandirmak amaci ile
01.11.2010 tarihinde kademeli olarak otomasyon sistemine ge¢mistir. Bu otomasyon sistemi ile
entegre olan http://anabap.anadolu.edu.tr/ web sayfasi hazirlanmistir.

Birimin etkinlikleri su sekildedir;

e 2005 -2021 yillari arasi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca desteklenen proje sayisi
3947 adet,

e 2006 -2021 yillari arasi TUBITAK tarafindan desteklenen proje sayisi 197 adet,

e 2005 -2021 yillari arasi Avrupa Birligi tarafindan desteklenen proje sayisi 79 adet,

e 2013-2021yillariarasi kamu kurum ve kuruluslari tarafindan desteklenen proje sayisi 5 adet,

e 2009 -2021 yillari arasi uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisi 6 adet
olarak gerceklesmistir.

5.5.7. DIS iLiSKiLER SUBE MUDURLUGU

Dis iliskiler Sube Mudurliigiiniin amaclari; Universitenin uluslararasi platformlarda tanitimini
yapmak, kiltlrel, sanatsal, akademik, sosyal ve bilimsel konularda uluslararasi iliskileri gelistirmek,
ogrenciler ve akademik personelin entelektiiel, kiltirel, akademik deneyimlerini uluslararasi
faaliyetler yoluyla gelistirmek ve zenginlestirmek, Universitenin uluslararasi anlasma stratejisi
cercevesinde cesitli faaliyetlerle destek olarak diinya standartlarinda bilimsel faaliyet tGretilmesi ve

Dis iliskiler Sube Miidiirligi’niin asagidaki gerceklestirdigi faaliyetler:

e Ogrenci ve akademik personel degisimi ilkeleriyle sirdiiriilen uluslararasi program ve projeleri
Universite adina yiritmek,

e Uluslararasi ortak egitim programlari ve projelerin Universite genelinde uygulanmasina katki
saglamak,

e Universite ile diger tilkelerdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari arasinda kiiltiirel, sanatsal ve
bilimsel alanlar ile egitim—-6gretim konularinda is birligini gelistirmek,

 Ogrencilerin, temel mesleki egitim icinde tim diizeylerde beceri ve yeterliliklerinin arttirilmasina
katki saglamak,
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e Uluslararasi hareketlilik/degisim programlari kapsaminda gergeklestirilecek projelerin yararlanicilar
icin basvuru duyurularini, yabanci dil ve milakat sinavlarini organize etmek ve yararlanicilarin segimini
yapmak,

¢ Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari ile bu programlarin alt alanlariyla ilgili olarak Tiirk Ulusal
Ajansi veya Avrupa Komisyonu tarafindan Erasmus+ Ogrenim Hareketliligi ve diger proje baslklari
konusunda yapilan teklif cagrilarinin takibini yapmak, sézlesmelerin Rektor tarafindan imzalanmasini
saglamak ve dizenli olarak Tirk Ulusal Ajansina ara ve final raporlarini gndermek,

e Y{irlitlicl veya ortak olunan uluslararasi projelerin yuritialmesine katkida bulunmak ve projelerle ilgili
birimlerin koordinasyonunu saglamak,

« Universiteye gelen yabanci 6grencilerin ve personelin resmi basvuru, kabul vb. islemlerini yiiriitmek
ve izlemek,

e Calisma alanina giren tim ulusal/uluslararasi egitim, fuar, konferans, seminer vb. etkinliklerde
Universitenin temsiline katkida bulunmak,

¢ Yurt disinda bulunan ve protokol imzalanan Universiteleri ve kuruluslari ziyaret edecek heyetlerin ve
bu kapsamda Universiteye gelecek heyetlerin programlarini koordine etmek,

e Universitede programlardan yararlanacak kisilerle gerekli sézlesmeleri yapmak, rapor istemek ve
degerlendirmek,

¢ Uluslararasi organizasyonlara Uyelik basvurularini, bilgi glincellemelerini, yazismalari yapmak ve
izlemek, ulusal ve uluslararasi ortaklar arasinda is birligini desteklemek, organize ve koordine etmek,

e Universitenin uluslararasi diizeyde tanitimina yonelik her tiirli materyalin hazirlanmasina katkida
bulunmak; uluslararasi iliskiler alanina giren konularda Universite iginde her tiirli duyuru, tanitim ve
bilgilendirmeyi yaparak yazisma, haberlesme ve belge hazirlama konularinda teknik destek saglamak,

e “Universite Stratejik Plani”nda yer alan hedefler ¢cercevesinde “Uluslararasi Degisim Programlari’na
dgrenci ve personelin katihmlarini saglamak, Universitenin Uluslararasi is birliklerini gelistirmesine
katkida bulunmaktir.

Dis iliskiler iliskiler Sube Midirltgi tarafindan 2021 yilinda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir:

e 2 Subat 2021 tarihinde “Avrupa Firsatlarina Kapiy! Aralayin” adli zoom platformu Gzerinden
gerceklestirilen ¢evrimici gonallilik ve genglik programlarinin  tanitildigi  sorularin
cevaplandirildigi bir toplanti diizenlenmistir.
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e 21 Mayis 2021 tarihinde Erasmus+Degisim Programlari ve Mevlana Degisim Programinda
kullaniimak Gizere yabanci dil sinavi gergeklestirilmistir.

Birimin  http://www.uib.anadolu.edu.tr web  sayfasi  araciligiyla yararlanicilara
bilgilendirmeler yapilmakta, Uluslararasi faaliyetler ile ilgili duyurular web sayfasinda yer
almaktadir.

5.5.8. FARABi KURUM KOORDINATORLUGU

Farabi Degisim Programi, yuksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve 06gretim Uyesi
degisimini esas alan bir programdir. Degisim, lniversite ve ileri teknoloji enstitlleri blinyesinde 6n
lisans, lisans, yiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan yiksekdgretim kurumlarina
kayith 6grencileri kapsamaktadir.

Farabi Degisim Programi, 6grencinin bir ya da iki yariyil siiresince kendi kurumlarinin disinda
bir yiksekogretim kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmesini amaglamaktadir. Farabi
Degisim Programinin asli amaclari, ylksekogretim kurumlari arasinda etkilesime ve Ogrencilerin
hareketliligine imkan saglamaktir. Bu amacin gerceklesmesi icin de Ylksekogretim Kurulu hem
ylksekogretim kurumlarindaki koordinatorlik yapilandirmasina destek vermekte, hem de 6grencilere
karsiliksiz burs olanagi saglamaktadir.

Programin amaci sunlardir;

e VYurticindeki Universiteler arasinda dgrenci, personel, 6gretim elemani degisimi programlarini
ylritmek ve gelistirmek,

e Yurticindeki diger tniversiteler ile koordinasyonu saglamak ve yeni anlasmalar yapmak,

e Yurticindeki degisim programlarinin tanitimini yapmak, tanitim ile ilgili projeler gelistirmek,

e Bolgesel ya da ulusal 6lcekli kongre, ¢alistay, egitim ve toplantilar organize ederek programin
verimli ve etkin ylriimesini saglamak,
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e Kurum icinde Ogrenciler ve Personeli bilgilendirmek icin seminerler, toplantilar diizenlemektir.

Anadolu Universitesinin 80 Yiiksekdgretim Kurumuyla anlasmasi olup 2020-2021 Ogretim
Yilinda covit-19 sebebiyle degisim programindan 6grenci degisimleri durdurulmustur. 2009 yilindan bu
yana gelen ve giden 6grenci sayisi 1.463 ‘tiir.

5.5.9. KALITE KOORDINATORLUGU

Kalite Koordinatorligu; Yiksekogretim Kalite Kurulunun 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak vyurirlige giren “Yiksekogretim Kalite Givencesi YOnetmeligi”
kapsaminda olusturulan Anadolu Universitesi Kalite Komisyonunun faaliyetlerini yiiriiten bir birimdir.
Universite Senatosunun 7/6/2016 tarih ve 4/10 sayili karariyla yayimlanan “Anadolu Universitesi Kalite
Gilvence Yonergesi” dogrultusunda ilgili Rektor Yardimcisina baglh olarak faaliyetlerini yaritir.

Yiksekogretim Kanununa eklenen Ek Madde-35 hiikiimlerine gore yapilan diizenlemeler
cercevesinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu, 23 Kasim 2018 tarih ve 30604 sayili “Yiiksekogretim Kalite
Guvencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi”ni yayimlamistir. Yeni yonetmelige bagli olarak
gerekli giincellemeler Anadolu Universitesi Kalite Giivence Yénergesine de yansitilmistir.

Anadolu Universitesi Kalite Komisyonu; Universitenizin stratejik plani ve hedefleri
dogrultusunda ve Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar gercevesinde,
egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idarl hizmetlerinin degerlendirilmesi,
izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla, i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak, kuruma 6zgi
anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program degerlendirmesi yapmak ve bu kapsamdaki
calismalari senatoya sunmak gorevlerini Gstlenmistir.

2020 yilinda kalite glivence sistemi iyilestirme faaliyetleri kapsaminda, Kalite Koordinatorliugi
yapilandiriimis, Kalite Koordinatori ve Koordinator Yardimcilari gérevlendirilmistir.

Kalite Komisyonunun kararlari dogrultusunda gerekli g¢alismalarin yiritiilmesinde “Kalite
Komisyonu”na destek veren Kalite KoordinatorlGginin 2021 vyih icerisinde gerceklestirdigi
faaliyetlerden bazilari sunlardir:

e Birimlerin kendi i¢ kalite gilvence sistemlerini olusturabilmeleri ve bu sistemi
degerlendirmelerini kolaylastirabilmeleri amaciyla Biitiinlesik Bilgi Sistemi (ANABBS) igerisinde
ANKA Kalite Glivencesi Sistemi Moduli hazirlanmistir. BAUM tarafindan yazilimi tamamlanan
ANKA, 2021 yili itibariyle Birim Kalite Komisyonlari tarafindan i¢c Degerlendirme Raporlarini
hazirlamak Gzere kullaniimaya baslanmistir.

e Anadolu Universitesi 2021 yili Kalite Giivencesi Sistemi Eylem Plani hazirlandi.

e Kalite Glivence Sisteminin yeniden yapilandirilmasi hakkinda Kalite Komisyonuna bir
sunum vyapilarak eylem plani anlatildi ve Kalite Glvence Sistemi Eylem Plani Senato
toplantisinda paylasildi.

e Givence Sisteminin yeniden yapilandiriimasi hakkinda Kalite Komisyonuna bir sunum
yapilarak eylem plani anlatildi ve Kalite Glivence Sistemi Eylem Plani Senato toplantisinda
paylasildi.
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Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonu Uyeleri icin MERGEN Sisteminde “Kalite
Herkesin isidir” adli ders platformu hazirlandi. Bu egitim platformu eszamanli,
eszamansiz derslerin, egitim dokimanlarinin yer alacagl ve ayni zamanda c¢alisma
ekiplerinin gevrim ici toplantilarini yapabilecekleri alanlari kapsayacak sekilde
dizenlendi.

YOKAK Baskani Prof. Dr. Muzaffer ELMAS'In katilimiyla Birim Kalite Komisyonlari
Bilgilendirme Toplantilarinin ilki diizenlendi.

Birim Kalite Komisyonlari Bilgilendirme Toplantilarinin ikincisi 23 akademik birimin
katihmiyla diizenlendi ve bu toplantilarda kalite glivence sistemi yapisi anlatildi.
istatistiki Bilgiler Birimi ortakligiyla anket ve diger geri bildirim yéntemleri konusunda
BKK’lara bilgi verilerek, mevcut anketlerin gbzden gecirilmesi calismalari baslatildi.

Birim Ogrenci Temsilcileri ve Ogrenci Konseyi Uyelerinden Anadolu Universitesi Ogrenci
Danisma Kurulu olusturuldu. Temmuz ayinda gerceklestirilen ilk toplantida 6grencilere
Universitenin kalite giivencesi sistemi hakkinda bilgiler verildi.

Kalite Komisyonu Uyelerinden olusan Kalite Koordinatérliigti Calisma Ekipleri
olusturuldu. (Dokiiman Hazirlama, Egitim Planlama, ANABBS Planlama Ekibi, Olgme
Araclari Gelistirme ve Degerlendirme ve Sosyal Medya Planlama Ekibi).

Dokiiman Hazirlama ve Egitim Planlama Ekibi BKK'lar i¢in yapilacak egitim planlama
takvimini olusturdu.

ANABBS Planlama Ekibi, Kalite Yonetim Sistemi Moduli (ANKA) icin icerik gelistirme
calismalarina basladi.

Kalite glivence sistemi yapilandirma egitimlerinde kullanilmak tizere kalite kavramlarinin
anlatildigr”
Akademik Birimlerin Dis Danisma Kurullarini olusturmalari saglandi.

Kalite herkesin isidir” soylesi programi yapildi.

Akademik Birimlerin GZFT/SWOT Analizlerini yapmalari saglandi.

Egitim Planlama ve Dokiman Hazirlama Ekibinin c¢alismalari ile kalite glivencesi
sisteminin yapilandiriimasi ve BKK’larin birim i¢ degerlendirme raporlarini yazmalarina
rehberlik etmek amaciyla hazirlanan egitim planlama takvimi dogrultusunda calismalar
baslatildi. Kalite glivencesi sistemi birim i¢ degerlendirme sistemi egitimlerinde
kullanilmak Uzere bu egitim iceriklerinden senaryolar hazirlanarak video cekimleri
yapildi.

Birim Kalite Komisyonu {yeleri icin MERGEN Sisteminde “Birim i¢ Degerlendirme Egitimi”
dersi acildi.

Mezun sisteminin giclendiriimesine yoénelik olarak yénetim bilgilendirme toplantisi
diizenlendi.

YOKAK Baskani Prof. Dr. Muzaffer ELMAS’in Universite ziyaretinde kalite faaliyetlerimize
yonelik sunum yapild.

Ogrenci Danisma Kurulu toplantisi yapilarak 6grencilerin geri bildirimleri alind.

Birim i¢ Degerlendirme Raporu calismalar icin birimlerle calismalar baslatildi. Turizm
Fakiltesi, Egitim Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi gibi pek ¢ok birimin davetiyle yerinde
ziyaretler gerceklestirildi.

Birim Kalite Koordinatoérlerine yonelik bilgilendirme toplantisi yapildi.

Akademik birimlerden gelen GZFT sonuglarinin yénetime raporlanmasi siirecine baslandi.
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5.6. IDARI BiRIMLER
5.6.1. KURUMSAL iLETiSiM KOORDINATORLUGU

Halkla iliskiler ve Tanitim Biriminin adi Anadolu Universitesi Senatosunun 18.05.2021 tarih ve
14/2 sayil karari ile Kurumsal iletisim Koordinatorligii olarak degistirilmistir.

Anadolu Universitesi adina gerek kurum icinde gerekse kurum disinda gerceklestirilen etkinliklerin
planlanmasi, uygulanmasi ve bunlarla ilgili tanitim calismalari, hedef kitleye déniik olarak Anadolu
Universitesinin tanitimi ve kamuoyunda olumlu imajinin siirekliliginin saglanmasi, Kurumsal iletisim
Koordinatorligin goérev ve sorumlulugundadir.

Kurumsal iletisim Koordinatérligiiniin hedef kitlesi ve ilgi alanlari;
ic hedef kitleye yonelik olarak;

Kurum icinde tiim 6grenciler,
- Akademik ve idari personel,

Kampislerdeki tiim isletmelerin ¢alisanlari,

Dis hedef kitleye yonelik olarak;
Kurum disindan gelecek 6grenciler ve aileleri,
- TUm 6gretim kurumlari,
Genclik 6rgttleri ve sivil toplum kuruluslari,
Basta Eskisehir halki olmak tzere tim Turkiye ve diger llkelerdeki Gniversite duyarlisi kesimler,

Medya kuruluslaridir.

Universitede gerceklestirilen bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle ilgili hazirlik, afis ve davetiye,
ulasim, konaklama, agirlama ve bu etkinliklerin duyurulmasi Kurumsal iletisim Koordinatorliigii
tarafindan yapilmaktadir. Bunlara ek olarak asagidaki hizmetler de Mudurliglin gérevleri arasindadir:

Eskisehir'de ve diger kentlerdeki fuarlarda temsil ve tanitim ¢alismalari,

- Temsil ve tanitimlarda kullanilan brostir ve CD gibi malzemelerin hazirlanmasi,
Ogrencilere yonelik oryantasyon programlari,
Personele yonelik hizmet ici egitim ve oryantasyon programlarina destek verilmesi,
Universiteyi ziyaret eden 6grenci gruplarinin gezdirilmesi,
Rektorlik konuklarina rehberlik edilmesi,
Medyadan gelen taleplerin karsilanmasi, yayimlarin izlenmesi ve arsivlenmesi,

- Anadolu Universitesiyle ilgili haberlerin basin biiltenleriyle medyaya aktariimasi,

- Etkinlik programlarinin ve afislerin aylk olarak hazirlanmasi ve tiim birimlere dagitilmasi ve
kurum internet sayfasindan duyurulmasi,

- Universitede gergeklestirilen tiim etkinliklerin fotograflarinin gekilmesi, bunlarin arsivlenmesi,
Universitenin yayimlarinda kullanilmasi ve gerektiginde medyaya servis edilmesi,
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Atatirk Kiltdr ve Sanat Merkezi, Sinema Anadolu, Salon 2003, Salon 2009, Salon 2016, Kongre
Merkezi, Kitiphane ve Dokliimantasyon Merkezi salonlarindaki etkinliklerin koordinasyonunun
saglanmasi,

- 2006-2007 6gretim yilinda uygulamaya konulan “KUL 199 Kiiltiirel Etkinlikler” dersinin internet
ortamina aktarilmasi ve takibinin yapilmasidir.

4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda elektronik ortamda veya yazili olarak yapilan
basvurular da Koordinatorlik tarafindan ilgili birimlere yonlendirilmekte, bunlarla ilgili cahsmalar takip
edilerek yil sonunda bir raporla Rektorlige sunulmaktadir.

Bilgi edinme hakkinin kullanimina iliskin veriler TABLO 50’de yer almaktadir.

TABLO 50. BiLGi EDINME HAKKININ KULLANIMINA iLiSKiN VERILER

VERILER SAYISI
Bilgi edinme basvurusu toplami 23.579
Olumlu cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim saglanan basvurular 14.798
Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilerek bilgi ve belgelere erisim saglanan basvurular 714
Reddedilen basvurular toplami 7.808
Gizli veya sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak veya ayrilarak bilgi ve belgelere erisim saglanan

basvurular 26
Diger kurum/kuruluslara yénlendirilen bagvurular 114
Basvurulari reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin toplam sayisi 119

5.6.2. iC DENETiM BiRiM BASKANLIGI

Kamu idaresinin galismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik etmek
amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyeti olarak tanimlanan i¢
denetim, i¢c Denetim Birim Baskanliginda gorevli i¢c denetgiler tarafindan yapilmaktadir. 2021 Yili
denetim ve danismanlik calismalari t¢ i¢c denetgi ile stirdUriImistir. Yil sonunda bir i¢ denetgi
atamasi ile birlikte i¢ denetgi sayisi 4’e ylkselmistir.

Yasa geregi i¢c denetgiler, raporlarini dogrudan Ust yoneticiye sunmaktadir. Bu raporlar, Gst
yonetici tarafindan degerlendirilmek suretiyle geregi icin ilgili birimlerle Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina iletilmektedir. i¢ denetim raporlariyla bunlar iizerine yapilan islemler, (st ydnetici
tarafindan en ge¢ 2 ay iginde Hazine ve Maliye Bakanlig i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna
gonderilmektedir. izleme Siireci: i¢ Denetim faaliyeti sonucunda diizenlenen raporlarda; denetlenen
faaliyet ve sireclere deger katmak ve gelistirmek amaci ile i¢c denetciler tarafindan bulgular ve
uygulanabilir éneriler olusturmakta ve denetlenen birimler bu éneriler kapsaminda eylem planlarini
sunmaktadir. Raporlarda yer alan eylem planlari sistemli ve kurum calismalarina deger katan bir slreg
kapsaminda izlenmekte ve sonuglari Ust yoneticiye raporlanmaktadir.
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Anadolu Universitesi i¢ Denetim Birimi Baskanlig i¢ denetgileri tarafindan 2021 yili icinde

gerceklestirilen i¢c denetim faaliyetleri TABLO 51'de verilmektedir.

TABLO 51. iG DENETiIM FAALIYETLERI

SIRA DENETIM KONULARI
NO
1 e Bilisim Telif Ucreti islemleri
» e  Ozel Biitge Satin Alma islemleri
3 e Yiiksek Lisans Gelir islemleri
4 e  Doner Sermaye Mal Alimi islemleri
SI::g\ DANISMANLIK FAALIYETLERI*

Déner Sermaye isletme Miidirliigli kapsaminda galisan personele ait licretlerin Agikdgretim Déner Sermaye isletmesi
gelirlerinden karsilanip karsilanamayacagi hususunun; ilgili Kanun, Yonetmelik ve yasal mevzuat ¢ergevesinde incelenmesi
ve degerlendirilmesi.

Universitemiz AOF Merkez Biiro ve AOF Biirolarinin gérev yetki ve sorumluluklarina dair gérev ve ¢alisma ydnergesi taslag)
calismalarinin yapiimasi, bu ydénergenin uygulamaya konulmasi sonrasinda muhtemel is ve islemlerin degerlendirilmesi ve
uygulamaya yon verilmesi.

"Sinav Organizasyon Binasi insaati isi"ne iliskin verilen banka teminat mektuplarinin paraya gevrilerek kurum alacaginin
tahsil edilmesi, hak sahiplerine gerekli édemelerin yapilmasi ve kalan tutarin yiiklenici firma vekiline iade edilip
edilmemesi.

Universitemiz Déner Sermaye isletmelerinin Yiiksekdgretim Kurumlari Déner Sermaye isletmelerinin Kurulmasina iliskin
Yonetmelige uyum saglamak amaci ile 01.01.2021 tarihinden itibaren yeniden yapilanmasi nedeniyle daha 6nce ihalesi,
sdzlesmesi vb. islemleri Déner Sermaye isletme Midirligince yapiimis bulunan islemlere ait édemelerin 6deme]
biltcelerinin belirlenmesi hususunun; ilgili Kanun, Yonetmelik ve yasal mevzuat ¢ercevesinde incelenmesi ve|
degerlendirilmesi.

Yiksekogretim kurumlarinin diger ve uygulamali birimlerinde gérev yapan 6gretim gorevlileriile 7100 sayil Yiiksekogretim
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 34'iincii maddesinin
ikinci fikrasi hiikmi uyarinca uz4man, gevirici, egitim 6gretim planlamacisi kadrolarinda gérev yapmakta iken bu Kanunla
Ogretim gorevlisi kadrolarina atanmis sayilanlara ders gorevi ve ders Ucreti verilip verilemeyecegi hususu.

Universitemiz Déner Sermaye isletme Midiirliigiince briit telif bedeli izerinden %17 gelir vergisi tevkifati ve %18 katma
deger vergisi hesaplandigi seklindeki mevcut uygulamanin aksine, gelir vergisi tevkifati matrahi (Briit/net), KDV mukellefi
ve matrahi ile vergi tevkifatinda vergi sorumlusu uygulamasi yoniinden eksik ve hatali islemlerin olup olmadigi hususlari.

18 Haziran 2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlari Déner Sermaye isletmelerinin Kurulmasina
iliskin Yénetmeligin ilgili maddeleri uyarinca her bir harcama biriminin faaliyetlerine iliskin kendi yénetim kurullarinda
alinan kararlar uyarinca islem yapilmasinin yeterli olup olmadig, ayrica Universitemiz Yénetim Kurulunda gdriistilmesinin
gerekip gerekmedigi hususu.

Universitemiz Agikdgretim Fakiiltesi Elazig Birosunun hizmet verdigi binanin kentsel déniisiim kapsaminda yikilarak]
yeniden yapim sirecine iliskin apartman genel kurulunun almis oldugu 17.03.2021 tarihli ve 49 sayili karari ile imzalanan
sozlesmenin 14. maddesine istinaden 6demenin yapilmasi hakkinda.

Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (ANADOLUSEM) is slireglerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi, eksik ve
hatali islemlerin uygulamaya yansimasinin dnlenmesi bakimindan yapilmakta olan galismalara katki saglanmasi

10

Anadolu Universitesi &n mali kontrol faaliyetlerinin yiritilmesine iliskin ilke, is, islem ve siirecleri belirleyen “Anadolu

Universitesi On Mali Kontrol islemler Yénergesi Taslagi" nin yiriirliige konulmadan dnce danismanlik faaliyeti kapsaminda

degerlendirilmesi
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5.6.3. GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreter, Universite idari Teskilatinin basi olup bu teskilatin koordinasyonundan, verimli,
dizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreter idari yapilanmaya
ait gorevleriyle birlikte, kendisi ve bagh birimleri araciligiyla asagidaki gérevleri de yerine getirir:

- Cesitli Bakanliklar, Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi ve Valilik gibi, ¢esitli kurum ve kuruluslarin
Universiteyle ilgili istemis olduklari bilgileri rapor halinde hazirlayarak ilgili kurumlara iletmek,

Kanun, Tizik ve Yonetmelikler cercevesinde Senato, Yonetim Kurulu ve Rektor tarafindan
verilen gorevleri yapmak ve yaptirmak,

Nitelikli personel alimini saglamak ve birimlerin ihtiyaclarina gore goérevlendirilecek personel
hakkinda Rektére dneride bulunmak,

Rektor, Rektdr Yardimcilari veya Universite adina gelen gizli yazilarin geregini yapmak,

Bagli birimlerinin yoneticileriyle periyodik toplantilar yaparak goris alisverisinde bulunmak,

Universite idari Teskilatinda bulunan birimlerin diizenli, verimli ve koordineli bir sekilde
¢alismasini saglamak,

Universite idari yapilanmasinda yapilacak gérevlendirmeler hakkinda Rektére onerilerde
bulunmak,

Universite Senatosu ve Yénetim Kuruluyla ilgili tim is ve islemleri yapmaktir.

Genel Sekreterligin bir diger gorevi de Universitenin yazismalarini Elektronik Belge Yénetim
Sistemi (EBYS) araciligiyla gergeklestirmektir. EBYS sisteminin amaci, Universitenin i¢ birimlerinden,
resmive 6zel kamu kurumlariyla sahislardan gelen evrakin kayit altina alinmasi, gelen evrakin tasnifini
ve ilgili birimlere dagitiminin yapilmasi ve Rektorliglin diger kurum ve bireylerle yapilan yazismalarinin
posta veya KEP yoluyla islemlerinin yirGtilmesidir.

Sistemin 2019, 2020 ve 2021 yillarina ait sayisal verileri TABLO 52’de verilmektedir.

TABLO 52. EVRAK KAYIT SiSTEMi SAYISAL VERILERI

EVRAK TURU 2019 2020 2021

GIDEN 122.757 100.068 81.119
DIS GELEN 106.287 107.657 134.402
iC GELEN 105.019 76.707 84.146

5.6.4. HUKUK MUSAVIRLIGI

Hukuk Misavirligi, Universitemizin tasarruflarinin yirirliikteki mevzuata uygun icra edilmesi
icin, Universite birimlerinin islem tesis ederken, hukuki konularda, mevzuatin uygulanmasinda
teredditte distiikleri durumlarda goris vermektedir.

Hukuk Musavirligi tarafindan 2021 yili icinde asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir;

e Adli yargli mercilerinde, daha 6nce acilip, 2021 yilinda devam eden davalarin yani sira yeni
acilan davalarin takibi yapiimis,

e idari yargi mercilerinde daha 6nce agilip, 2021 yilinda devam eden davalarin yani sira yeni
acilan davalarin takibi yapilmis,

e idari personel ve 6grencilere iliskin disiplin sorusturmalari yapilmis (TABLO 53),
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e Yargi kararlarina istinaden, gerekli 6demeleri yapmak tizere 6deme emri belgeleri hazirlanmis,

e Universitenin kisi borclarindan ve yargi kararlarindan kaynaklanan alacaklarini borglu olan
kisilerden yasal yollara miracaat edilerek tahsil etmek, tahsil edilen bedelleri yatirmak,
takipler hakkinda bilgi vermek ve bu konuda Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi ile koordineli
calisma faaliyetleri yapiimis,

e Protokol veya soézlesmeleri incelenerek, gerekli diizeltmeleri yapilmis, yeni diizenlemelerde
ilgili kisilere yardimci olunmustur,

e Universitenin kiraya verdigi yerlere iliskin yapilan protokolleri ilgili 6deme birimine
gonderilmemisse gonderilmesi saglanmis ve tahsilati konusunda koordineli ¢calisiimis,

e Birimimize gerek dogrudan gerekse Rektor Bey veya Rektor Yardimcisi tarafindan havale edilen
dilekgelere cevap vermek,

e Universitenin diger birimlerince tereddit olustugu bildirilen konularda mevzuat
dogrultusunda goris verilmis,

e Universite gelisme sahasi icinde kalan ve daha ®nce bir sekilde kamulastirilamayan
tasinmazlarin kamulastirilma ve satin alma islemleri ytritilmdas,

e Kamulastirma veya uzlasma yoluyla alinan tasinmazlar icin emlak beyannamesi vermek ve
satin alinan burolarin ilgili belediyeye emlak beyannamesi vermeleri icin Biirolara ve
bosalttigimiz biirolar icin kira, yakit ve diger giderlerin 6denmemesi icin Acikogretim Fakiltesi
Dekanligi ve idari ve Mali isler Dairesi Baskanhgi ile koordineli calisiimis,

e Universitenin milkiyetine gegen tasinmazlarla ilgili prosediiriin tamamlanmasi icin yetkili
makamlar nezdinde takibatinin yapilarak, tapularin alinmasi saglanmaya calisiimis,

e Rektorlik Makamina her ay diizenli olarak yazilan; 6grenci olaylarindan ve kilik kiyafetten
dolayi hakkinda sorusturma acilanlar ve sorusturma sonucunda bilgi verilmis,

e Fakilte, Yuksekokul ve Enstitller tarafindan yapilan sorusturmalar Uzerinde yargidan
donmemesi icin gerekli inceleme yapildiktan sonra; sorusturma evraklarinin uygun veya
eksiklikleri varsa giderilmesi icin yazismalari yapiimis,

e  Cesitli basin ve yayim organlarinda Universite hakkinda asilsiz cikan haberler konusunda tekzip
yayimlanmis,

e Universitemiz miilkiyetine ait tasinmazlarda meydana gelen istenmeyen durumlarda (6rn.bir
ilimizdeki 6grenci irtibat blrosunun tavaninin akmasi gibi bliromuza verilecek bir zarar
durumunda) kurum adina ihtarname ¢ekilmis,

e Universite tarafindan cikarilacak Yonetmelik ve diizenlemeler konusunda yasal gercevede
goris verilmis,

e Savcilik Makamlari ve Mahkemelerce Universitemiz 6grencilik sifatlarina iliskin sorulara
yonelik gonderilen tim muzekkerelere cevap yazilmistir.

TABLO 53. 2021 YILI DiSiPLIN SORUSTURMALARI

ACILAN SORUSTURMANIN TURU SONUCLANAN VE DEVAM EDEN SORUSTURMA SAYISI
1- PERSONEL SORUSTURMALARI G

e Olay Sorusturmasi 4

e Disiplin Sorugturmasi 5

e Ceza Sorusturmasi -

2- OGRENCi SORUSTURMALARI -

GENEL TOPLAM 9
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5.6.5.

iDARI VE MALI iSLER DAIRESiI BASKANLIGI

Anadolu Universitesinde idari ve Mali isler Dairesi Bagkanligi tarafindan 2021 yilinda gergeklestirilen ihaleler TABLO 54'de 6zetlenmektedir.

TABLO 54. UNIVERSITENIN 2021 YILI iHALELERI

S.N. | TARIH SAAT iHALENIN ADI iHALE SEKLI SONUC BEDELI(TL)
Osmangazi Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi (1.KISIM) 8.242.551,89 TL
1 | 12.01.2021 | 14:00 |2021 Yili Elektrik Enerjisi Ahmi Acik ihale
Aydem Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi (2.KISIM) 666.568.75 TL
2 |29.06.2021 | 14:00 |12 kalem Ozel Giivenlik Gorevlisi Giyim Esyasi Alimi Acik ihale IPTAL
3 |02.07.2021 | 11:00 |2136 adet Basili Yayim Alimi Acik ihale Asrin Kitap Kirtasiye Dagitim Pazarlama Insaat Ithalat lhracat Sanayi 389.539,97 TL
ve Ticaret Ltd. Sti. (927 adet kitap)
4 |10.08.2021 | 11:00 [12 kalem Ozel Giivenlik Gérevlisi Giyim Esyasi Alimi Acik ihale Sukrilye NALBANT — Aydos Tekstil 256.856,00 TL
Anadolu Universitesi'nin Uluslararasi Tanitimi Amaciyla ingilizce, Arapga, . : .
5 |30.09.2021 | 11:00 |Farsca ve Rusca Bilgilendirme / Tanitim Videolari Uretimleri ve ilgili Yabanci Dil Acik ihale Makinepro Internet Medya ve Yazilim Proje Tanitim Danismanlik 580.000,00 TL
. . . L . Ticaret Ltd. Sti.
Videolarinin Universiteye Teslimi Hizmeti Alimi
Mustafa Ozdemir Et ve Siit Uriinleri Gida Hayvancilik Ticaret ve 5.309.000,00 TL
Sanayi Ltd. Sti. (1.Grup, 2.Grup)
6 |12.10.2021 [ 14:00 (9 Grup Gida Uriinii ve Sarf Malzemesi Alimi Acik ihale
Nida Yemek Hizmetleri Gida Temizlik Ozel Giivenlik Bilgisayar Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti. (3.Grup) 789.000,00 TL
7 |22.10.2021 | 14:30 |700.000 adet Yemek Seti Alimi Acik ihale ;tsl Ambalaj Paketleme Gida Temizlik Matbaa Sanayi ve Ticaret Ltd. 164.500,00 TL
Akedas Elektrik Perakende Satis A.S. (1.Kisim) 11.804.213,07 TL
8 | 26.10.2021 | 14:00 |2022 Yili Elektrik Enerjisi Alimi Acik ihale
2.Kisim, Teklif veren istekli ctkmadig igin iPTAL edildi
Samihe AKTEPE / Sesa Kirtasiye (1.Kisim) 569.530,00 TL
9 129.11.2021 | 10:00 |2 Kisim Kirtasiye Malzemesi Alimi Acik ihale
2.Kisim, Teklif veren istekli clkmadigi icin IPTAL edildi
10 | 29.11.2021 | 14:00 |35 Kalem Temizlik Malzemesi Alimi Acik ihale Alp Tedarik Dagitim i¢ ve Dis Ticaret A.S. 785.560,00 TL
) Anadolu Universitesi Rektorliigii'ne ait 99 Adet Aracin Karayollari Motorlu q . . . .
11 | 13.12.2021 | 14:00 el el Y el S D S e s Ve e e A Acik Ihale GLC Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 207.000,00 TL
2886 sayili Dev.ihale
12 | 23.12.2021 | 14:30 |26.000 kg Bitkisel Atik Sag Satisi Kanunu’nun 51/a mad. [Kolza Biodizel Yakit ve Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret A. § 196.560,00 TL
gore Pazarlik U.
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5.6.6. KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLER

1958 vyilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinin kurulmasiyla birlikte ortaya cikan
Kiatiphane, 124 Sayih Kanun Hukmindeki Kararname’nin 33. maddesinde belirtilen gorevleri,
9/6/1980 tarihli ve 17012 sayii Resmi Gazete’de yayimlanarak vyurirlige giren Yonetmelik
cercevesinde yuriutmektedir. Kitliiphanenin mevcut kullanim alani, 10 adet kitap, dergi ve okuma
salonuyla birlikte toplam 12.330 m?den olusmaktadir. 2021 yil Merkez Kitiiphane kullanici sayisi ve
odung istatistikleri sirasiyla TABLO 55, 56, 57, ve 58’de verilmektedir.

TABLO 55. 2021 YILI KUTUPHANE KULLANICI SAYILARI DAGILIMI

KULLANICI TiPi KULLANICI SAYISI
Akademik Personel 2.404
idari Personel 1.349
Doktora Ogrencisi 2.536
Yiiksek Lisans Ogrencisi 9.612
On Lisans / Lisans Ogrencisi 33.965
Ust yéneticiler 0
Dis Kullanici 87
AOF Ogrencisi 1.065
Kiitiiphanelerarasi is Birligi (ILL) 171
TOPLAM 51.189

Kitlphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlik internet sayfasindan sunulan hizmetler:

e Katalog Tarama,

e Veri Tabanlari Toplu Tarama,
¢ Yeni Yayimlar Duyurusu,

e Veri Tabanlari,

o Aclk Erisim Sistemi,

e E-Dergiler,

e E-Kitaplar,

« internet Kaynaklari,

¢ Bulundugu Yer,

¢ Sikca Sorulan Sorular,

e Kitliphane Tanitim,

e Kullanici Rehberi,

e Deneme Veri Tabanlari Duyurusu,
e Hizmet Duyurularidir.
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TABLO 56. MERKEZ KUTUPHANE KULLANICI SAYILARI

KULLANICI SAYISI

AY

00.00-08.30 | 08.30-18.00 | 18.00-00.00 TOPLAM
OCAK = 975 = 975
SUBAT — 1.052 — 1.052
MART — 1.123 — 1.123
NiSAN - 1.025 - 1.025
MAYIS — 1.408 — 1.408
HAZIRAN = 1.767 = 1.767
TEMMUZ = 1.870 = 1.870
AGUSTOS = 1.695 = 1.695
EYLOL = 2.835 = 2.835
EKiM 6.419 58.858 23.400 88.677
KASIM 22.746 120.027 65.070 207.843
ARALIK 12.295 98.378 45.090 155.763

TABLO 57. MERKEZ KUTUPHANE ODUNG KAYITLARI
KULLANICI TiPi KITAP
Akademik Personel 8.592
idari Personel 3.098
Doktora Ogrencisi 2.793
Yiiksek Lisans Ogrencisi 3.602
On Lisans/Lisans Ogrencisi 9.556
Ust Yéneticiler —
Dig Kullanici 62
AOF Ogrencisi 226
Kitiiphanelerarasi is Birligi (ILL) 423
TOPLAM 28.352
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TABLO 58. MERKEZ KUTUPHANE ODUNCG IPAD SAYILARI

AY ODUNC IPAD SAYISI AY ODUNC IPAD SAYISI
OCAK - TEMMUZ -
SUBAT = AGUSTOS -
MART - EYLOL -
NiSAN - EKiM 4
MAYIS - KASIM 4
HAZIRAN - ARALIK 2

5.6.7. STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, mevzuat hitkiimleri uyarinca 4 alt birime (Blitge ve Performans
Programi, Stratejik Yonetim ve Planlama-Y&netim Bilgi Sistemleri, ic Kontrol ve Muhasebe, Kesin Hesap
ve Raporlama Birimleri) ayrilmistir. Baskanligin yerine getirdigi hizmetler birimler itibariyla asagidaki
gibidir;

5.6.7.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI ALT BiRiMi

Blitce ve Performans Programi Alt Biriminin temel gorevi, bltce ve performans programi
fonksiyonunu yiriatmektir. Yonetmelige gore bu alt birimin gérevleri sunlardir:

¢ Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
e Bltgeyi hazirlamak,

e Ayrintili finansman programini hazirlamak,

e Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e (Odenek gdnderme belgesi diizenlemek,

¢ Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Bitge uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari dnleyici ve etkililigi arttirici tedbirler almak,

e [dare faaliyetlerinin “Stratejik Plan”, “Performans Programi” ve biitceye uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmektir.

Bltcenin hazirlanmasi goérevi Yonetmelige gore su sekilde vyiratilmektedir: “Bltgenin
hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
tarafindan idarenin ilgili birimlerine gonderilir. Her bir harcama birimi bitce teklifini hazirlayarak birim
performans programiyla birlikte Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderir. Harcama birimi
temsilcileriyle gortismeler yapilarak idarenin bitce teklifi Baskanlik tarafindan hazirlanir. Merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin bitce teklifleri Hazine ve Maliye Bakanligina, idare
performans programlari ise Hazine ve Maliye ile Strateji ve Biitge Baskanhgina goénderilir. idarelerin
bitce tekliflerinin hazirlanmasinda; orta vadeli program, orta vadeli mali plan, idarenin stratejik plani,
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bltce cagrisi ve biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas
ahinir.

Bltce islemlerinin gergeklestirilmesi ve kaydedilmesi ise “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik” uyarinca su sekilde gerceklestirilmektedir: “Bitce islemleri,
harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
gerceklestirilmekte, kayitlari tutulmakta ve izlenmektedir. Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri
ile 6zel biitceli idarelerin, bitce islemleri Kanun, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve Bakanlik tarafindan
ylrirlige konulan diizenlemelere gére, mahalliidareler ve sosyal glivenlik kurumlarinin bitce islemleri
ise ilgili mevzuata gore gerceklestirilir, kaydedilir ve izlenir. Blitce kayit ve islemleri, Strateji Gelistirme
Daire Baskani veya yetki verdigi personelin onayiyla gerceklestirilir.” denilmektedir.

Birimin bir diger goérevi de yatirrm degerlendirme raporunun hazirlanmasidir. Bu gorev
Yonetmelige gore su sekilde yurutilmektedir: “Yatirirm projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik
yatirnm degerlendirme raporunun hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri Strateji
Gelistirme Birimlerine gonderir. Yatirim projelerinin gergceklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yilhk
yatirim degerlendirme raporu, Strateji Gelistirme Birimleri tarafindan hazirlanarak izleyen yilin mart
ayl sonuna kadar Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji ve Bltce Baskanligina
gonderilir.”

Birimin 2021 yilina ait faaliyetleri su sekilde 6zetlenebilir:

¢ 2021 yil “Ayrintili Finansman Programi (AFP)”nin hazirlanmasi,
e “Universitenin 2021 yili Performans Programi”nin hazirlanmasi,
« Universitenin 2021 yili ve takip eden iki yilinin biit¢esinin hazirlanmasi,

e “2021 yili Yatirnm Uygulama Raporu”nun 3’er aylik donemler itibariyla hazirlanmasi ve Kamu
Yatirimlari Proje Bilgi Sistemine girislerinin gerceklestirilmesi,

¢ Gergeklesen gelirlere ait gider planlamasinin ve buna iliskin ddenek dagitiminin yapilmasidir.

5.6.7.2. STRATEJIK YONETiIM VE PLANLAMA-YONETiIM BiLGi SISTEMLERi ALT BiRiMi

Stratejik Yonetim ve Planlama—Ydnetim Bilgi Sistemleri Alt Biriminin temel gorevi;

e idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, stratejik
planlama slrecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama g¢alismalarini koordine etmek,

e Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ylritmek,
* idare faaliyet raporunu hazirlamak,
e idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiriitmek,

e idarenin gorev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
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¢ Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililigi ve verimliligi 6nleyen tehditlere karsi tedbirler
almak,

e Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e idarenin Ustiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,
e idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,
* idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek ve analiz etmek,

* Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri ve sistemli gelistiriimesi ¢alismalarini yerine
getirmek,

* istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmaktir.

Birimin 2021 yili faaliyetleri su sekilde 6zetlenebilir:

e Universitenin Yillik idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi,

e 2019-2023 Stratejik Planinin 2021 Yilina ait performans gostergesi gerceklesme verilerinin
konsolide edilmesi,

e Universitenin 2021 Yil Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanmasi
¢alismalarina katki saglanmasi,

e Universitenin 2021 yili Performans Programinin hazirlanmasi,

Baskanligin internet sayfasinin (http://sgdb.anadolu.edu.tr) giincellenmesi,

Baskanlikla ilgili islerde standartlar olusturulmasi,

o Ust ydnetime sunulmak tizere Bagkanlikla ilgili bilgi tiretilmesi,

Yonetim Bilgi Sistemlerinin degerlendirilmesidir.

5.6.7.3. iC KONTROL VE ON MALiI KONTROL ALT BiRiMi

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Alt Biriminin temel gorevi; i¢c kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢calismalar yapmak ve 6n mali kontrol gorevini
ylritmektir. 5018 sayili Kanun’da i¢ kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak (zere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve sirecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitinli olarak tanimlanmistir.
Universitemizde i¢ kontrol sistemine yonelik faaliyetler ilgili mevzuat ve “Anadolu Universitesi i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Yénergesi” cercevesinde yiiriitiilmektedir.

5018 sayili Kanun’a gore 6n mali kontrol; harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi
asamasinda yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilan kontrolleri
kapsamaktadir. On mali kontrol siireci, Universitenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerine iliskin mali
karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiklenmeye girisiimesi, is ve islemlerin gerceklestiriimesi ve
belgelendirilmesinden olusmaktadir. Bu karar ve islemler; bitge, bitce tertibi, kullanilabilir 6denek
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tutari, ayrintili finansman programi (AFP), merkezi yonetim bltce kanunu ve diger mali mevzuat
hikimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi
kontrollerinden olusmaktadir. Harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda
yapilacak asgari kontroller, mali hizmetler birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak karar ve
islemlerin usul ve esaslariyla, 6n mali kontrole iliskin standart ve yontemler Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenmistir. Kamu idareleri, bu standart ve yéntemlere aykiri olmamak kosuluyla bu
konuda diizenleme yapabilmektedir. Universitede de bu konuyla ilgili diizenleme yapilmis ve
07/12/2021 tarihinde "On Mali Kontrol Yonergesi" Rektér tarafindan onaylanmistir. Baskanlik
tarafindan 6n mali kontrol islemleri yapilirken ilgili mevzuat ve yonerge dikkate alinmaktadir.

2021 yilinda On Mali Kontrol islemi yapilan taahhiit dosyasi ve sézlesme tasarilari TABLO 59’da
O0zetlenmektedir.

TABLO 59. 2021 YILI ON MALi KONTROL iSLEMi YAPILAN TAAHHUT DOSYASI VE SOZLESME TASARILARI

S.N. TARIH iHALE BEDELI (TL) iSIN TANIMI
Anadolu Universitesi'nin  Tanitimi Amaciyla ingilizce
Arapca Farsca ve Rusca Bilgilendirme/Tanitim Videolari
1 | 16.10.2021 580.000,00 L R o . .
Uretimleri ve llgili Yabanci Dil Videolarinin Universiteye
Teslim Hizmeti
2 8.11.2021 11.804.213,07 2022 Yili Elektrik Enerjisi Alimi
3 1.12.2021 785.560,00 35 Kalem Temizlik Malzemesi Alimi
2 Kisim Kirtasiye Malzemesi Alimi (1. Kisim 24 Kalem
4 1.12.2021 569.530,00 . .
Kirtasiye Malzemesi)

5.6.7.4. MUHASEBE, KESiN HESAP VE RAPORLAMA ALT BiRiMi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesi uyarinca genel biitce kapsami
disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini ylriitmek Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin
gorevleri arasindadir. Birimin basinda bu hizmetlerin Kanun ve ilgili mevzuat cergevesinde
ylritilmesinden birinci derecede sorumlu olan bir muhasebe yetkilisi ve bir muhasebe yetkilisi
yardimcisi bulunmaktadir. Yonetmelik uyarinca bu birimin gorevleri sunlardir:

Genel bitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek,
¢ Biitce kesin hesabini hazirlamak,
e Mali yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

o Maliistatistikleri hazirlamalk,

e Harcama Birimleri biinyesinde kurulmus olan Harcama Birimi Tasinir Ambarlari tarafindan
gerceklestirilen tasinir islemlerinin kontrollinli ve muhasebe sistemine girisi saglamak,
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e Mali yil sonunda Universite harcama birimleri tasinir kayitlariyla muhasebe kayitlarinin
paralelligini saglamak,

e Tasinir Biriminde, Universitenin Tasinir Hesap Cetvelleri ile Tasinir Kesin Hesap icmal
Cetvellerini diizenlemek,

¢ Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiritmek,

e Haftalk ve (takip eden 2 ayi da iceren) aylik nakit planlamasini Hazine ve Maliye Bakanligina
gondermek,

¢ Hazine Yardimi Tablosunu 3’er aylik donemler halinde Hazine ve Maliye Bakanhgi Kamu Mali
Yonetim ve Donlisim Genel Mudirligiine géndermektir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimiyle ilgili istatistikler TABLO 60’de 6zetlenmistir.

TABLO 60. MUHASEBE-KESIN HESAP VE RAPORLAMA BiRIMIYLE iLGILi iSTATISTIKLER

SIRANO | iSLEM TURU SAYI
1 Yevmiye 27607
2 Aglilan kisi borcu dosyasi 236
3 Acilan icra dosyasi 265
4 Acilan nafaka dosyasi 16
5 Veznede bulunan kesin teminat mektubu sayisi 154
6 Kefalete tabi personel sayisi 52
7 Gelir tahsilati yapilan sosyal tesisler 15

Muhasebe — Kesin Hesap ve Raporlama Birimi kapsaminda Universitemiz biinyesinde
ylritilen ulusal ve uluslararasi bilimsel projeler ile degisim programlarinin kontrol ve 6demelerini
gerceklestiren projeler alt birimi de bulunmaktadir.

Projeler alt birimi, TUBITAK, Bilim ve Sanayi Bakanligi (San-Tez), Bilimsel Arastirma ve Avrupa
Birligi hibe, projelerinin ve Farabi, Erasmus, Erasmus—Mundus, Jean Monnet programlarinin
hesaplarinin izlenmesi, kayitlarinin tutulmasi, muhasebelerinin yapilmasi ve 6demelerinin
gerceklestirilmesi islerini yuritmektedir.

Universite biinyesinde yiiriitiilen, 6demesi Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Alt Biriminin

altinda faaliyet gosteren Bilimsel Projeler Alt Birimi tarafindan gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerine ait
bilgiler TABLO 61’de verilmektedir.
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TABLO 61. PROJE ALT BiRiMi PROJE iSTATiSTiKLERi

. 2021 YILI BANKA
S.N. PROJEYi DESTEKLEYEN KURUM PROJE SAYISI 2021 YILI HARCAMA
MEVCUDU
1 [TUBITAK 31 3.327.619,28 TL|  2.027.129,44 TLTL
AVRUPA BIRLIGI VE DIGER 274.523,47 EURO 269.354,75 EURO
2 21
ULUSLARARASI PROJELER 4.128.031,73 TL 4.060.456,49 TL
3 [BILIMSEL ARASTIRMA PROJESI 528 74.372.535,85 TL 6.306.651,17 TL
4 |RAYLI SISTEMLER ARASTIRMA MERKEZi 1 376.707.705,31 TL 12.212.990,37 TL
T.T.O. (1513 TEKNOLOJi TRANSFER OFISLERI
5 1 1.357.978,36 TL 1.118.983,96 TL
DESTEKLEME PROGRAMI)
6 |FARABI DEGIiSIM PROGRAMI | —— |
7 |MEVLANA DEGIiSIM PROGRAMI | —— |
ERASMUS? » ORTAK UL.KVELER’ SUT.A! 1.164.554,42 EURO 614.836,42 EURO
8 |KONSORSIYUMU VE DIGER DEGIiSiM 8
PROGRAMLARI
17.600.959,05 TL 9.292.576,17 TL
9 AFAT ULUSAL DEPREM ARASTIRMA PROGRAMI
(UDAP PROJESI)
16.770,00 EURO 0,00 EURO
10 |[EUROSTUDENT VI
253.460,10 TL 0,00 TL
11 |BEBKA L e e
12 |ESKISEHIR ULUSLARARASI FiLM FESTIVALI 1 300.000,00 300.000,00

5.6.8. YAPIiSLERi VE TEKNiK DAIRESi BASKANLIGI

Birimimiz 21.11.1983 tarih 18228 sayili resmi gazete’de yayimlanan “Yiksekdgretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hilkmiindeki
Kararname”nin 26. maddesi b bendi geregi Yap! isleri ve Teknik Daire Baskanligi’na déniismstir.

Yapi isleri Teknik Dairesi Baskanhgi tarafindan 2021 yilinda sunulan hizmetler sunlardir:

tesisati ve split klima tesisati gibi) onarimlar yapiimistir.

santrallerinin isletmeciligi stirdtrtlmistar.
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Isitma ve sicak su sistemleri, sogutma gruplari, jeneratorlerin, asansorlerin ve telefon




e Baskanhga bagh Atolyeler Mudurliiglu blnyesindeki plastik ve aliminyum, marangoz, torna,

kromaj ve metal atolyeleri tarafindan tiim birimlere destek hizmeti verilmistir.

e Mevcut Makine Parki ile bazi kazi operasyonlari gerceklestirilmistir.

e Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator havalandirma sistemleri ile telefon santrali, cevre

ve otopark diizenlemesi, asansor bakimi ve onarimlari yapilmistir.

e Yapilacak isler icin gerekli malzeme alimlari ile ilgili teknik sartnameler diizenlenmis, ihale

komisyonlarina teknik eleman destegi saglanmistir.

e Eski Mavi Hastane bloklarinin Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak hizmet vermesi amaciyla
tadilat insaati yapilmasi ve mevcut réléve projeleri ile mimari uygulama revizyon projeleri

hazirlanmistir.

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhginca yiritiilen 2021 Yili Yatirim Hizmetlerine iliskin biten ve

devam eden projeler TABLO 62’de gosterilmistir.

TABLO 62. 2021 YILINDA TAMAMLANAN VE DEVAM EDEN YATIRIM PROJELERI

TAMAMLANAN PROJELER

PROJE MALIYETI(TL)

Yemek Uretim Merkezi Tadilati Yapim isi

13.136.611,34

Rayli Sistemler Arastirma Merkezi ikmal insaati isi

34.932.689,03

Bliylik Onarim Mekanik Tesisat isleri Kazan Dairelerinin Tadilati ve Hidroforlarin
Yenilenmesi isi

1.875.000,00

Mavi Hastane Olarak Kullanilan Binanin Tadilati ile Yabanci Diller Yiksekokuluna
Donustirilmesi isi

7.491.783,12

Yunus Emre Kampiisii Muhtelif Tadilat isleri Yapim isi

7.519.420,69

DEVAM EDEN PROJELER

YAKLASIK PROJE
MAALIYETi (TL)

Yunus Emre Kampisii’'nde Muhtelif Binalara ait Mimari ve Betonarme Rolove
Projelerinin, Deprem Performans Analizinin, Gerekmesi Halinde Gliglendirme
Projelerinin ve Yapim isi ihale Dokiimaninin Hazirlanmasi Hizmet Alimi isi

742.323,20

NOT: Maliyetlere KDV dahil degildir.

5.6.9. KORUMA VE GUVENLiIK MUDURLUGU

Anadolu Universitesi Rektorliigii ve bagli birimlerinde giivenlik, Koruma ve Giivenlik Mudurligi

tarafindan saglanmaktadir. Koruma ve giivenlik gérevlilerinin yetkileri 5188 sayili Ozel Giivenlik

Hizmetlerine Dair Kanun ve Yonetmeliklerle belirlenmistir. Glvenlik gorevlileri; ana girislerde arag ve

sahis kontrolleri, binalarin ve her tiirlii tesislerin giindiiz ve gece giivenliginin saglanmasi, Universitede

diizenlenen etkinliklerde ve sinavlarda gerekli glivenlik dnlemlerinin alinmasi gibi degisik alanlarda

gorev yapmaktadir.
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6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMi

ic Kontrol Sistemi; kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina goére yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetini ifade
etmektedir.

i¢ Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak;

¢ Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritiilmesini,

¢ Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

e Mali bilgi, ydonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak lretilmesini saglamak lizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siregle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller butiinaddr.

ic Kontroliin idarenin ydnetim sorumlulugunda olmasi nedeniyle, merkezi uyumlastirma
birimlerince yapilan diizenlemeler disinda idare tarafindan;

o Stratejik planin uygulanmasina yonelik faaliyetlerin tanimlanmasi,

o Faaliyetlere, is ve islemlere ait is akis semalari hazirlanmasi,

¢ Sirecler, sireg sahipleri ve sorumlularin tanimlanmasi,

e Personelin gorev, yetki ve sorumluluklariyla kontrol prosedirlerinin belirlenmesi,

e Kurumun amag, hedef ve politikalarinin yerine getirilmesinde karsilasilacak risklere iligkin risk
yonetiminin planlanmasi,

o Etkilesimli bir bilgi yénetim sisteminin kurulmasi ve bir iletisim agi ile kontrol listeleri ve
kontrol 6z degerlendirme formlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Sureglerin tanimlanmasi ve bu sireglere iliskin risklerin belirlenmesi i¢ kontrol sisteminin temelini
olusturmaktadir. Ancak etkin, dnleyici, tespit edici ve dizeltici kontrol faaliyetleri sayesinde riskler
kontrol altinda tutulabilecek, kurumun hedefler dogrultusunda faaliyetlerini slrdiirmesi
saglanabilecektir. Bu dogrultuda; i¢ Kontrol, ydnetim sorumlulugu cercevesinde siirekli ve sistematik
bir sekilde yurutilerek bir yonetim araci olarak kullanilmakta ve riskli alanlar tespit edilerek bu
alanlarda kontroller yogunlastiriimaktadir.

Odeme icin muhasebe birimine gelen 6deme emri ve ekli belgeler 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu’nun 61 inci maddesi ve ilgili mevzuata gore 6deme Oncesi kontroll yapilarak
muhasebe yetkilisi tarafindan muhasebe ve kayit islemleri gerceklestiriimektedir. 2021 yilinda; taahht
evraki ve s6zlesme tasarilari, 6denek génderme belgeleri, 6denek aktarma islemleri, kadro ve dagilim
cetvelleri, gecici isci pozisyonlari, yan ddeme cetvelleri ve sézlesmeli personel sayi ve sézlesmeleri i¢
Kontrol Birimi tarafindan siiresi icinde kontrole tabi tutulmus ve islem dosyalari ilgili harcama
birimlerine gonderilmistir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A - STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAGLAR VE HEDEFLER

2014-2018 Stratejik Plani 5 Amag, 20 Hedef ve 76 Stratejiden olusmaktayken; 2019-2023
Stratejik Plan1 6 Amac, 17 Hedef ve 44 Stratejiden olusmaktadir. Yeni planda egitim-6gretim, arastirma
faaliyetleri, toplumsal sorumluluk, agik ve uzaktan 6grenme sistemi ve yonetim sistemiyle ilgili stratejik
amaglarin yaninda; “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi”’nde tiim iniversitelere stratejik
hedef olarak tavsiye edilen girisimcilik klltirinin yayginlastiriimasiyla ilgili ama¢ da eklenerek
planimizdaki amag sayisi altiya gikarilmistir.

STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

STRATEJIK HEDEF 1.1: Yeterlilikler gercevesinde egitim-ogretim faaliyetlerinin niteligini
siirekli iyilestirmek

STRATEJi 1.1.1: Akreditasyon siirecine girecek program sayisi arttirilacaktir.
STRATEJi 1.1.2: Lisansiistii programlarin gesitliligi arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.2: Egitim-Ogretim programlarini paydas ihtiyaglarini goézeterek
gelistirmek

STRATEJI 1.2.1: Egitim-6gretimde sektér ihtiyaglarini gdzeten faaliyetlerin sayisi
arttirilacaktir.

STRATEJi 1.2.2: Mezunlarla etkilesim arttirilacaktir.
STRATEJi 1.2.3: Akademik ingilizce dersini alan dgrenci sayisi arttirilacaktir.

STRATEJiK HEDEF 1.3: Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini
arttirmak

STRATEJi 1.3.1: Egitim-6gretim siirecinde fayda saglayacak elektronik ortamlar
yayginlastirilacaktir.

STRATEJi 1.3.2: Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina yénelik hizmet ici
egitim faaliyetleri arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.4: Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi is birligini arttirmak
STRATEJi 1.4.1: Ulusal degisim programlarinin etkinligi arttirilacaktir.
STRATEJi 1.4.2: Uluslararasi degisim programlarinin etkinligi arttirilacaktir.

STRATEJi 1.4.3: Uluslararasi is birligi sayisi arttirilacaktir.
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STRATEJIK AMAG 2: Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve gesitliligin arttinlmasi
STRATEJIK HEDEF 2.1: Arastirma giktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak
STRATEJi 2.1.1: Universite adresli arastirma giktilarinin sayisi arttirilacaktir.

STRATEJi 2.1.2: Arastirma merkezlerinin faaliyetleri konusunda performans él¢itleri
belirlenerek izlenecektir.

STRATEJi 2.1.3: Arastirmaci insan kaynaginin niteligi gelistirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 2.2: Universite iginde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma
cesitliligini arttirmak.

STRATEJi 2.2.1: Universitenin sektorle (kamu/6zel/STK) is birligine ydnelik faaliyetler
arttirllacaktir.

STRATEJi 2.2.2: Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Merkezi-Teknoloji Transfer Ofisi
(ARINKOM-TTO)'nin islevselligi arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 2.3: Ulusal Rayh Sistem Arastirma ve Test Merkezi’nin tamamlanarak,
Merkez icinde enstitii ve arastirma merkezlerinin bulundugu bir isletim modelinin hayata
gegirilmesi

STRATEJi 2.3.1: Proje kapsaminda yapilmasi planlanan idari ve egitim binalari igin
ihale siirecleri tamamlanacaktir.

STRATEJi 2.3.2: Projelendirilmis olan olan test ve siiriis yollarinin kamulastirma
islemlerine, kademeli olarak Altyapi Yatirimlari Genel Muddrltgi ile koordineli
sekilde devam edilecektir.

STRATEJI 2.3.3: Arastirma ve test siireglerinde kullanilacak tiniteler tasarim ve imalati
icin ihale sonuclandirilacak ve yiklenici firma tarafindan yapilacak olan imalat
islemleri takip edilecektir.

STRATEJIK AMAC 3: Toplumsal sorumluluk gercevesinde deger yaratan is birligi ve faaliyetlerin
¢esitlendirilmesi ve yayginlastiriimasi

STRATEJIK HEDEF 3.1: Toplumsal dncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/ozel
kurum ve kuruluslarla is birligini ve faaliyetlerin gesitliligini arttirmak

STRATEJi 3.1.1: Toplumsal gereksinimlere ve dnceliklere hizmet eden konulari

belirlemek igin STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla dizenli toplantilar
yapilacaktir.

140



STRATEJi 3.1.2: Toplumsal dncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel
kurum ve kuruluslarla yapilacak ortak calismalar desteklenecektir.

STRATEJi 3.1.3: Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda yapilacak
faaliyetlerde, 6grenci kultpleriyle is birligi arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 3.2: Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini
arttirmak

STRATEJi 3.2.1: Universitenin toplumsal sorumluluk cercevesindeki faaliyetleri tim
iletisim olanaklari kullanilarak tanitilacaktir.

STRATEJIK AMAG 4: Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

STRATEJIK HEDEF 4.1: Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin ogrenci merkezli, esnek,
erisilebilir ve teknoloji tabanh niteliginin siirdiiriilebilirligini saglamak

STRATEJi 4.1.1: Program cesitliligi arttirilacaktir.

STRATEJi 4.1.2: Var olan programlarin niteliginde siirekli iyilestirme saglanacaktir.

STRATEJi 4.1.3: Acikdgretim sisteminde akredite olan program sayisi arttirilacaktir.
STRATEJIK HEDEF 4.2: Yasamboyu 6grenme faaliyetlerini arttirmak

STRATEJi 4.2.1: Farkli sektorlerde sunulan hizmet igi egitim faaliyetlerine destek
verilecektir.

STRATEJIK AMAC 5: Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin

gliclendirilmesi
STRATEJIK HEDEF 5.1: Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak
STRATEJi 5.1.1: Halkla iliskiler ve Tanitim Biriminin etkinligi arttirilacaktir.

STRATEJI 5.1.2: Birimleri tanitan materyallerin gelistirilmesi ve dagitimi
planlanacaktir.

STRATEJi 5.1.3: Universite calisanlarinin bir araya gelecegi aktiviteler
gerceklestirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 5.2: Kalite giivencesi uygulamalarini yayginlastirmak
STRATEJi 5.2.1: Birimlerde i¢ kontrol calismalarinin etkinligi arttirilacaktir.

STRATEJi 5.2.2: Universite icinde kalite ydnetimi sistemi farkindaligi yaratacak
faaliyetler gerceklestirilecektir.
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STRATEJi 5.2.3: Birim Kalite Komisyonlarinin etkinligi arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 5.3: insan kaynaklarina yonelik mesleki gelisim ve motivasyonu
gliclendirmek

STRATEJi 5.3.1: Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yénelik etkinlikler
planlanacak ve verilen egitimlerin etkinligi degerlendirilecektir.

STRATEJI 5.3.2: Calisanlardan &neri alma ve iyilestirme sistemi kurulacaktir.

STRATEJi 5.3.3: Ogretim elemanlarinin egitim-6gretime iliskin yetkinlikleri
desteklenecektir.

STRATEJIK HEDEF 5.4: Kampiisteki yasam kosullarini gelistirmek

STRATEJi 5.4.1: Tesis ve binalarin standartlarinin yiikseltilmesine yénelik bakim ve
onarim c¢alismalari arttirilacaktir.

STRATEJi 5.4.2: Mekanlarin giivenliginin ve erisilebilirliginin arttirilmasina yénelik
calismalar sirdirilecektir.

STRATEJI 5.4.3: Universite biitcesi dogrultusunda yeni fiziksel mekanlar kurulacak, var
olanlar yenilenecek, gelistirilecek ve is glivenligi risk analizi sonuclari g6z 6niinde
bulundurularak standartlara uygun hale getirilecektir.

STRATEJIK AMAC 6: Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi

STRATEJIK HEDEF 6.1: Girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri arttirmak

STRATEJi 6.1.1: Akademik birimlerde girisimcilikle ilgili ders ve dersi verebilecek
ogretim elemani sayisi arttirilacaktir.

STRATEJi 6.1.2: Girisimcilik ile ilgili etkinlik sayisi (egitim, calistay vb.) arttirilacaktir.
STRATEJi 6.1.3: Universite ve teknopark etkilesimi arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 6.2: Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik faaliyetlerini
desteklemek

STRATEJi 6.2.1: On kuluckada/kuluckada yer alan girisimci sayisi arttirilacaktir.

STRATEJi 6.2.2: Kulucka hizmetlerinden (egitim, mentorluk, danismanlik, yatirimei ile
bulusturma vb.) faydalanan sirket sayisi arttirilacaktir.

STRATEJi 6.2.3: Sirket kurma/ortak olma faaliyetleri akademik yiikseltme ve atama
Olgltlerine dahil edilecektir.
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Il - FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A — MALI BILGILER

Anadolu Universitesinin 2021 yili biitgesi, biitce uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin
actklamalar asagida verilmektedir.

1. BUTGE UYGULAMA SONUGLARI

Anadolu Universitesinin 2021 yilinda baslangi¢ 6denegi, 592.832.000,00 TL iken yil sonu toplam
6denegi 779.739.272,06 TL olarak gergeklesmistir. 186.907.272,06 TL'lik fark TABLO 63’de belirtilen
nedenlerden olusmustur.

TABLO 63. 2021 YILI BASLANGICIYLA YIL SONU TOPLAM ODENEK ARASINDAKI FARKIN NEDENLERI

YOK bitgesinden alinan  Ogretim

Elemani Yetistirme Projesi icin bitceye 10.000,00
aktarilan miktar
Gelir fazlasi karsiligi 6denek kaydi 6.100.280,00

Likidite amach tutulan banka nakdinden

yapilan 6denek kaydi 80.075.992,06

Kurum Disi Aktarma Suretiyle Eklenen 100.721.000,00

TOPLAM 186.907.272,06

Yil Sonu Odenek Degerlendirmesi

2021 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Hazine Yardimi ve Oz Gelir olarak 592.832.000,00 TL
odenek tahsis edilmis, yil icinde 222.861.748,06 TL 6denek eklenmis, buna karsilik 35.954.476,00 TL
odenek distlmis, 31.12.2021 tarihi itibariyla toplam 6denek 779.739.272,06 TL olmus,
716.062.438,05 TL'si harcanmis, 63.676.834,01 TL'si harcanmadan tenkis edilmistir.

Universitenin toplam harcama orani %91,83 olarak gerceklesmistir. Toplam harcama, kesintili
baslangi¢c 6denegine oranla yaklasik %20,79 artis gostermistir. Biitce islemleriyle ilgili olarak 2021 mali
yilinda 1 adet kurumlar arasi 6denek aktarma, 22 adet kurum diizeyinde 6denek aktarma, 65 adet alt
faaliyet diizeyinde 6denek aktarma, 61 adet 6denek ekleme ve 9 adet Ayrintili Finansman Programi
(AFP) revize islemi olmak Uzere toplam 158 adet bitce islemi gerceklestirilmistir.

1.1. BUTGE GIDERLERI

2021 yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunuyla “01. Personel Giderleri Baslangic Odenegi”
399.343.000,00 TL olarak tahsis edilmistir. ilgili yil icinde bazi birimlere génderilen 6denegin yetersiz
kalmasi nedeniyle 48.804.814,00 TL 6denek eklenmis, buna karsilik 14.763.776,00 TL 6denek diisimi
yapimistir. Yil sonu 6denegi 433.384.038,00 TL olmus, buna karsihik 6denegin 419.354.512,50 TL'si
harcanmis, 14.029.525,50 TL’si ise harcanmadan tenkis edilmistir. Yil sonu harcama orani %96,76
olmustur.
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“02. Sosyal Giivenlik Kurumuna Odenen Prim Giderleri” tertibi icin 69.364.000,00 TL 6denek 2021
yil Merkezi Yonetim Bitce Kanunuyla verilmistir. Ancak yili icinde bazi birimlere tahsis edilen 6denegin
yetersiz kalmasi nedeniyle 6.888.147,00 TL 6denek eklenmis 3.318.386,00 TL 6denek ise distlmustir.
Y1l sonu 6denegi 72.933.761,00 TL olmus, bunun 72.086.306,67 TL’si harcanmis, 847.454,33 TL'si ise
harcanmadan tenkis edilmis ve harcama orani %98,84 olmustur.

“03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri” tertibi kapsaminda 2021 yil Merkezi Yonetim Biitge Kanunuyla
menkul mal alim bakim ve onarim giderleri, gayrimenkul mal bakim ve onarim giderleri, yolluk giderleri,
gorev giderleri ve hizmet alimlari icin 52.310.000,00 TL baslangi¢c 6denegi tahsis edilmistir. Ancak yil
icinde bazi birimlerde bu 6denegin yetersiz kalmasi nedeniyle 24.545.724,11 TL 6denek eklenmis ve
bu 6denekten 2.755.314,00 TL'lik tutar disliImistiir. Toplam 6denek yil sonunda 74.100.410,11 TL
olmustur. Bu 6denegin 49.626.847,79 TL'si harcanmis, 24.473.562,32 TL'si ise harcanmadan tenkis
edilmistir. Toplam 6denege gore gerceklesme orani %66,97 olmustur.

“05. Cari Transferler” tertibi icin 2021 Merkezi Yonetim Bitce Kanunuyla 24.667.000,00 TL
baslangic 6denegi verilmistir. Ancak yili icinde tahsis edilen 6denegin yetersiz kalmasi nedeniyle Sosyal
Glvenlik Kurumu faturali alacaklar ge¢mis yillar borglarinin 6denebilmesi i¢in 100.721.000,00 TL si
kurum disi aktarma olmak (izere toplam 103.656.062,95 TL ekleme yapilmistir. Toplam 6denek yil
sonunda 128.323.062,95 TL olmustur. Bu 6denegin 127.670.307,15 TL’si harcanmis, 652.755,80 TL'si
ise harcanmadan tenkis edilmis ve yil sonu harcama orani %99,49 olarak gergeklesmistir.

“06. Sermaye Giderleri” tertibi icin 2021 Merkezi Yonetim Bitce Kanunuyla 47.148.000,00 TL
baslangic 6denegi o6ngorulmistir. Ancak yili icinde bu o6denegin yetersiz kalmasi nedeniyle
38.967.000,00 TL o6denek eklenmis, 15.117.000,00 TL 6denek ise distlmistir. Toplam 6denek yil
sonunda 70.998.000,00 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu tutarin 47.324.463,94 TL’si harcanmis,
23.673.536,06 TL'si ise harcanmadan tenkis edilmistir. Harcama orani %66,66 olarak gerceklesmistir.

Anadolu Universitesinin; Program, Alt Program ve Faaliyet diizeyindeki siniflandirmaya gore
odenek ve harcama dagilimlari, ekonomik siniflandirmaya gore 6denek ve harcama miktari dagilimlari,
o0denek ve harcamalarin ekonomik siniflandirmanin ikinci basamagina gére durumu sirasiyla TABLO 64,
65, 66’da verilmektedir.
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TABLO 64. UNIVERSITENIN PROGRAM, ALT PROGRAM VE FAALIYET DUZEYiNDEKi SINIFLANDIRMAYA GORE
ODENEK VE HARCAMA MiKTARLARININ DAGILIMI

PROGRAM, ALT PROGRAM VE FAALIYET DUZEYINDEKI SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK VE HARCAMA MIKTARLARI (TL)
PROG.| ALTPR. | FAAL. | PROGRAM / ALT PROGRAM VE 2021 BUTGE EKLENEN DUSULEN HARCAMA
KOD | KOD | KOD FAALIYET BASLANGIC O DENEGI YILSONU ODENEGI ZOZONILIEARCME ORANI (%)
*) (]
ARASTIRMA, GELISTIRME
56 VEI;sENiLiK' § 35.817.000,00 14.880.612,00 13.995.000,00 36.702.612,00 36.586.611,16| %99,68
210 ARASTIRMA ALTYAPILARI 27.984.000,00 13.500.000,00! 13.995.000,00 27.489.000,00 27.489.000,00, %7100,00
Yiiksekogretim Kurumlar:
782 | Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve 27.984.000,00 13.500.000,00 13.995.000,00 27.489.000,00 27.489.000,00|  %100,00
Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE
178 BiLIMSEL ARASTIRMA VE 7.833.000,00 1.380.612,00 0,00 9.213.612,00 9.097.611,16] %98,74
GELISTIRME
750 |Yuksekogretim Kurumlari Temel 668.000,00 385.612,00 0,00 1.053.612,00 937.611,16| %8899
Aragtirma Hizmetleri
grg) | FNSER T D 7.165.000,00 995.000,00 0,00 8160.000,00 8160.000,00|  %100,00
Bilimsel Arastirma Projeleri
62 YUKSEKOGRETIM 443.993.000,00 101.726.569,06 11.501.866,00 534.217.703,06 474.672.337,13| %88,85
OGRETIM ELEMANLARINA
240 SAGLANAN BURS VE 0,00 2.142.878,11 0,00 2.142.878,11 612.568,88| %?28,59
DESTEKLER
Opretim Uyesi Yetistirme
768 |Programi ve Yurtdisi Destek 0,00 2.142.878,11 0,00 2.142.878,11 612.568,88| %328,59
Hizmetleri
ON LISANS EGITIMI, LISANS
239 EGITIMi VE LISANSUSTU 309.561.000,00 71.302.045,95 9.260.866,00 371.602.179,95 359.673.669,49 %96,79
EGITIM
744 |DoktoraOgrencilerine Yonelik 0,00 2.238.200,00 0,00 2.238.200,00 1.855.900,00f %8292
Burs Hizmetleri
757 |PoktoraveTiptaUzmaniik 27.794.000,00 9.309.969,00 1,552.661,00 35.551.308,00 3539234516 %9955
Egitimi
g | BN GIEI AE 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 9.900,00|  %66,00
Hizmetleri
Yabanci Uyruklu Ogrenci
742 | Programi Kapsaminda Yiiriitiilen 0,00 181.862,95 0,00 181.862,95 151467,78|  %83,29
Hizmetler
Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi
765 |VeKiltirel Kaynaklar ile Sportif 4115.000,00 1.049.667,00 0,00 5.164.667,00 515922757|  %99,89
Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri
756 é‘;:;l:gre“m Kurumlari Birinci 274.980.000,00 51.959.259,00 7.323.097,00 319.616.162,00 311.698.427,87|  %97,52
7 | Plee e ) e 0,00 1.694,00 0,00 1.694,00 939,74| %5547
Ogretim
7 | [ EC R S e 1.113.000,00 152.205,00 107.228,00 1.157.977,00 756.797,35| %6536
Yiiksek Lisans
Yiiksek6gretim Kurumlar:
762 |Uluslararasi Ortak Egitim ve 377.000,00 168.880,00 168.880,00 377.000,00 69.632,98| %1847
Ofretim Program
763 |Yilksekogretim Kurumlari 159.000,00 6.057.380,00 10.000,00 6.206.380,00 402509559 %6485
Uzaktan Egitim
760 ;:‘(ﬁsi‘l’gre“m Kunumlaniez 1.023.000,00 167.929,00 99.000,00 1.091.929,00 55393545  %50,73
YUKSEKOGRETIMDE
by . 9
241 OCRENCI YASAMI 134.432.000,00 28.281.645,00 2.241.000,00 160.472.645,00! 114.386.098,76| %71,28
70 | e el 2.899.000,00 600.000,00 0,00 3.499.000,00 283325100  %80,97
Hizmetleri
772 | YiksekogretimdeKilltiir ve Spor 95.000,00 19.000,00! 0,00 114.000,00 110374,59| %9682
Hizmetleri
7 |G E R 131.438.000,00 27.662.645,00 2.241.000,00 156.859.645,00 11144247317| %7105
Yasamina iliskin Diger Hizmetler
YONETIM VE DESTEK
98 PROGRAMI 113.022.000,00 106.254.567,00 10.457.610,00 208.818.957,00 204.803.489,76| %98,08
TEFTIS, DENETIM VE
901 DANISMANLIK 1.654.000,00; 1.689.000,00 443.980,00 2.899.020,00 2.827.424,69] %97,53
HiZMETLERI
9010 |Hukuki Danismaniik ve 849.000,00 1.689.000,00 134.940,00 2.403.060,00 233646584 997,23
Muhakemat Hizmetleri
9008 |i¢ Denetim 805.000,00 0,00 309.040,00 495.960,00 490.958,85| %9899
UST YONETIM, iDARi VE
P 0
900 MALI HiZMETLER 111.368.000,00 104.565.567,00 10.013.630,00 205.919.937,00 201.976.065,07| %98,08
Bilgi Teknolojilerine Yonelik
9003 X 6.195.000,00 863.469,00 0,00 7.058.469,00 7.05838329|  %100,00
Faaliyetler
9006 |Genel Destek Hizmetleri 42.872.000,00 1.988.871,00 6.692.414,00 38.168.457,00 36.754821,23|  %96,30
o | PR e 6.923.000,00 210.121,00 423.795,00 6.709.326,00 653441639  %97,39
Yiiriitilmesi
oup | PR TEREHTRe 28.420.000,00 100.815.501,00 291.933,00 128.943.568,00 12893394221  %99,99
iliskin Faaliyetler
9000 |Ozel Kalem Hizmetleri 732.000,00 4500,00 39.176,00. 697.324,00 197.870,19| %2838
9001 |Srateli Gelistirmeve Mali 1.076.000,00 108.051,00 11.872,00 1.172.179,00 1.170.07829|  %99,82
Hizmetler
o | [P EaRle 2.606.000,00 0,00 0,00 2.606.000,00 96154513  %36,90
Yiiriitilecek Hizmetler
9037 |Yuksekogretimde Ogrencilere 22.544.000,00 575.054,00 2.554.440,00 20.564.614,00 20.365.00834|  %99,03
Yénelik idari Hizmetler
GENEL TOPLAM 592.832.000,00| 222.861.748,06| 35.954.476,00| 779.739.272,06| 716.062.438,05| %91,83
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TABLO 65. UNIVERSITENIN EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK VE HARCAMA
MiKTARLARININ DAGILIMI

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE O DENEK VE HARCAMA MiKTARLARI (TL)
2021 BUTCE
. . . o 2021 YILI 2021 YILI HARCAMA ORANI
KOD | GIDER TURLERI BASLANGIC EKLENEN (+) DUSULEN (-) AT T Y %)
ODENEGi
PERSONEL
- - 0,
1 e 399.343.000,00 48.804.814,00 14.763.776,00 433.384.038,00 419.354.512,50 %96,76
SOSYAL
GUVENLIK
2 |KURUMUNA 69.364.000,00 6.888.147,00 3.318.386,00 72.933.761,00 72.086.306,67 %98,84
ODENEN PRIiM
GIDERLERI
MAL VE HIiZMET
3 |ALIM 52.310.000,00 24.545.724,11 2.755.314,00 74.100.410,11 49.626.847,79 %66,97
GiDERLERI
5 CARI 24.667.000,00 103.656.062,95 0,00 128.323.062,95 127.670.307,15 %99,49
TRANSFERLER ’ 0%
SERMAYE
. . 0,
6 e 47.148.000,00 38.967.000,00 15.117.000,00 70.998.000,00 47.324.463,94 %66,66
GENEL TOPLAM 592.832.000,00 | 222.861.748,06 | 35.954.476,00 | 779.739.272,06 | 716.062.438,05 %91,83

TABLO 66. UNIVERSITENIN EKONOMIK SINIFLANDIRMANIN iKiNCi BASAMAGINA GORE ODENEK VE

HARCAMA MIKTARLARININ DAGILIMI

2021 YILI BUTGE PTG 2021 YILI HARCAMA
KODU AGIKLAMA BASLANGIC EKLENEN (TL) | DUSULEN (TL) ODENEGI (TL) HARCAMA ORANI
ODENEGiI (TL) (TL) (%)
01 PERSONEL GiDERLERI 399.343.000,00 48.804.814,00 | 14.763.776,00 | 433.384.038,00 | 419.354.512,50 | %96,76
01 | MEMURLAR 301.252.000,00 32.254.243,00 | 11.029.585,00 | 322.476.658,00 | 318.504.342,33 | %98,77
02 | SOZLESMELiI PERSONEL 4.341.000,00 2.516.581,00 | 2.388.031,00 4.469.550,00 3.694.478,50 | %82,66
03 | iSGILER 86.418.000,00 13.366.653,00 678.823,00 99.105.830,00 94.840.821,16 | %95,70
04 | GEGiCi PERSONEL 7.132.000,00 667.337,00 667.337,00 7.132.000,00 2.314.870,51 | %32,46
05 | DIGER PERSONEL 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 | %0,00
SOSYAL GUVENLIK
02 | KURUMLARINA DEVLET 69.364.000,00 6.888.147,00 | 3.318.386,00 72.933.761,00 72.086.306,67 | %98,84
PRiMi GiDERLERi
01 | MEMURLAR 49.509.000,00 3.742.320,00 |  2.535.340,00 50.715.980,00 50.645.830,77 | %99,86
02 | SOZLESMELi PERSONEL 632.000,00 277.241,00 254.962,00 654.279,00 647.887,98 |  %99,02
03 | iSGILER 18.248.000,00 2.429.802,00 90.300,00 20.587.502,00 19.936.521,90 | %96,84
04 | GEGIiCi PERSONEL 975.000,00 438.784,00 437.784,00 976.000,00 856.066,02 | %87,71
03 ggz:&::mn AtiM 52.310.000,00 24.545.724,11 |  2.755.314,00 74.100.410,11 | 49.626.847,79 | %66,97
URETIME YONELIK MAL .
O e R VO] 0,00 490.000,00 0,00 490.000,00 489.524,85 |  %99,90
TUKETIME YONELIK
02 | MAL VE MALZEME 41.303.000,00 18.033.342,81 |  1.125.900,00 58.210.442,81 41.102.991,24 | %70,61
ALIMLARI
03 | YOLLUKLAR 1.454.000,00 999.641,01 325.714,00 2.127.927,01 785.576,01 | %36,92
04 | GOREV GIDERLERI 77.000,00 1.839.000,00 0,00 1.916.000,00 1.821.324,13 | %95,06
05 | HiZMET ALIMLARI 3.733.000,00 2.295.810,18 |  1.250.500,00 4.778.310,18 2.605.184,43 | %54,52
TEMSIL VE TANITMA .
06 | GiDERLERI 47.000,00 4.500,00 0,00 51.500,00 50.648,81 | %98,35
MENKUL MAL ALIM,
07 | BAKIM VE ONARIM 5.061.000,00 883.430,11 53.200,00 5.891.230,11 2.620.838,54 | %44,49
GiDERLERI
GAYRIMENKUL MAL
08 | BAKIM VE ONARIM 635.000,00 0,00 0,00 635.000,00 150.759,78 | %23,74
GIDERLERI
TEDAVi VE CENAZE .
9 | GiDERLERI 0o 0,00 0,00 0,00 0,00 |  %0,00
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2021 YILI BUTGE PTG 2021 YILI HARCAMA
KODU AGIKLAMA BASLANGIC EKLENEN (TL) | DUSULEN (TL) ODENEGI (TL) HARCAMA ORANI
ODENEGI (TL) (TL) (%)
05 | CARi TRANSFERLER 24.667.000,00 | 103.656.062,95 0,00 | 128.323.062,95 | 127.670.307,15 | %99,49
01 g%ﬁf_;ﬁ?mw 22.390.000,00 | 100.721.000,00 0,00 | 123.111.000,00 | 123.111.000,00 | %100,00
KAR AMACI
GUTMEYEN .
03 | (URULU SLARA 1.902.000,00 500.000,00 0,00 2.402.000,00 2.402.000,00 | %100,00
YAPILAN TRANSFERLER
HANE HALKINA .
TRty s 0,00 2.435.062,95 0,00 2.435.062,95 2.017.267,78 | %82,84
YURTDISINA YAPILAN .
06 | IRANSFERLER 375.000,00 0,00 0,00 375.000,00 140.039,37 | %37,34
06 | SERMAYE GiDERLERIi 47.148.000,00 38.967.000,00 | 15.117.000,00 70.998.000,00 | 47.324.463,94 | %66,66
01 | MAMUL MAL ALIMLARI 16.500.000,00 6.345.000,00 | 5.184.000,00 17.661.000,00 17.490.532,30 | %99,03
MENKUL SERMAYE .
02 | iRETIM GIDERLERI 740.000,00 0,00 0,00 740.000,00 298.856,40 |  %40,39
GAYRI MADDI HAK 0
03 | ALIMLARI 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 713.482,61 | %89,19
GAYRi MENKUL
ALIMLARI VE .
04 | AMUL ASTIRMA 0,00 13.500.000,00 0,00 13.500.000,00 13.500.000,00 | %100,00
GiDERLERI
GAYRIMENKUL
05 | SERMAYE URETIM 25.508.000,00 0,00 | 9.933.000,00 15.575.000,00 11.225.816,14 | %72,08
GIDERLERI
MENKUL MALLARIN
06 | BUYUK ONARIM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | %0,00
GiDERLERI
GAYRIMENKUL BUYUK .
57 || oo e 3.600.000,00 19.122.000,00 0,00 22.722.000,00 4.095.776,49 | %18,03
KURUM TOPLAMI 592.832.000,00 | 222.861.748,06 | 35.954.476,00 | 779.739.272,06 | 716.062.438,05 | %91,83

1.2. BUTGE GELIRLERI

Biitge Gelirleri baglaminda Anadolu Universitesine 2021 (B) cetvelinde 592.832.000,00 TL
Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanligi tarafindan ongoérilmus olup, tahakkuk karsiligi tahsilat

ise 733.008.360,36 TL, gelir gerceklesme/toplam tahakkuk oraniise %123,64 olmustur. Hazine Yardimi
dlzeyinde ise 6ngoriilen tutar 400.876.000,00 TL, gerceklesen gelir 543.474.000,00 TL gerceklesme /
tahakkuk orani %135,57 olmustur (TABLO 67).
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TABLO 67. 2021 YILI BUTGE GELIRLERI

GELIRLER 2021
AGIKLAMA - — %
1 11 111 1V GELIR TAHMINI (TL) | YIL SONU GERCEKLESME (TL) FARK (TL)
SARTNAME, BASILI EVRAK .
01 01 1 VEFORM SATIS GELIRLERI 59.000,00 300,00 58.700,00 0,51
DIGER MAL SATIS
01 01 99 GELIRLERI 1.000,00 0,00 -1.000,00 0,00
AVUKATLIK VEKALET
01 02 03 e e 0,00 13.461,32 13.461,32 0,00
03 ORGUN VE YAYGIN
01 02 29 OGRETIMDEN ELDE EDILEN 774.000,00 5.808.422,59 5.034.422,59| 750,44
GELIRLER
SINAV, KAYIT VE BUNLARA
01 02 30 LISKiN DIGER HIZMET 0,00 587.957,54 587.957,54 0,00
GELIRLERI
IKINCI OGRETiIMDEN ELDE
01 02 31 EDILEN GELIRLER 0,00 1.882,50 1.882,50 0,00
01 02 32 YAZ OKULU GELIRLERI 1.023.000,00 563.125,74 -459.874,26| 55,05
GELiRLER 2021
ACIKLAMA - — %
1 I 111 1\ GELIR TAHMINI (TL) | YIL SONU GERCEKLESME (TL) FARK (TL)
TEZSIZ YUKSEK LiSANS
01 02 33 —T 1.590.000,00 1.305.977,50 -284.022,50| 82,14
SOSYAL TESIS ISLETME
01 02 36 GELIRLERI 5.734.000,00 2.814.535,91 -2.919.464,09| 49,09
ULUSLARARASI ORTAK
01 02 41 EGITIM VE OGRETIM 377.000,00 345.000,00 -32.000,00] 91,51
PROGRAM GELIRLERI
UZAKTAN OGRETIMDEN
01 02 45 ELDE EDILEN GELIRLER 159.000,00 5.995.924,60 5.836.924,60| 3.771,02
ACIKOGRETIMDEN ELDE
03 01 02 48 ey 12.066.000,00 46.067.953,96 34.001.953,96| 381,80
667 SAYILI KHK
KAPSAMINDA TAHSIL
01 02 98 EDILEN EGITIM-OGRETIM 0,00 20.906,23 20.906,23 0,00
UCRETLERI
01 02 99 DiGER HiZMET GELIRLERI 14.000,00 1.600,00 -12.400,00] 11,43
06 01 01 LOJMAN KiRA GELIRLERI 381.000,00 159.124,96, -221.875,04| 41,77
06 01 02 ECRIMISIL GELIRLERI 252.000,00 672.844,45 420.844,45| 267,00
DIGER TASINMAZ KiRA
06 01 99 GELIRLERI 2.225.000,00 2.166.427,23 -58572,77| 97,37
KiSILERDEN ALINAN
04 01 04 SARTLI BAGIS VE 0,00 0,00 0,00 0,00
YARDIMLAR
YOK OGRETIM UYESI
05 01 10 YETiSTIRME PROGRAMI 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00
DESTEKLERI
Gt YOK YABANCI UYRUKLU
05 01 12 OGRENCI PROGRAMI 0,00 147.200,00 147.200,00 0,00
DESTEKLERI
05 01 13 YOK BURS DESTEKLERI 0,00 1.910.800,00 1.910.800,00 0,00
YOK YURTDISI ARASTIRMA
05 01 14 TS L B 0,00 0,00 0,00 0,00
KiSILERDEN ALACAKLAR
01 09 01 e g 1.000,00 951,43 -4857| 95,14
01 09 03 MEVDUAT FAIZLERI 0,00 25.565,36 25.565,36) 0,00
01 09 99 DiGER FAIZLER 0,00 101.690,63 101.690,63 0,00
ARASTIRMA PROJELERI
02 06 16 GELIRLERI PAYI 34.672.000,00 60.560.086,75 25.888.086,75| 174,67,
DiGER IDARI PARA
05 03 02 99 LR 0,00 668,09 668,09 0,00
IRAT KAYDEDLECEK
09 01 03 TEMINAT MEKTUPLARI 0,00 44.443,74, 44.443,74 0,00
09 01 06 KiSILERDEN ALACAKLAR 869.000,00 2.849.003,58 1.980.003,58| 327,85,
OGRENCI KATKI PAYI
09 01 19 TELAFI GELIRLERI 115.844.000,00 55.086.081,90 -60.757.918,10| 47,55
YUKARIDA
09 01 99 TANIMLANMAYAN DIGER 15.915.000,00 2.272.424,35 -13.642.575,65| 14,28
CESITLI GELIRLER
TOPLAM 191.956.000,00 189.534.360,36] -2.421.639,64| 98,74
02 01 01 HAZINE YARDIMI (CARI) 400.876.000,00 543.474.000,00, 142.598.000,00| 135,57
4 HAZINE YARDIMI
02 02 01 (SERMAYE) 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 400.876.000,00 543.474.000,00] 142.598.000,00| 135,57
KURUM TOPLAMI 592.832.000,00 733.008.360,36] 140.176.360,36| 123,65

Universitenin 2021 yili diger biitce gelirlerinden egitim faaliyetleri icin 131.833.000,00 TL

ongorilmis, yil sonu gerceklesmesi ise 117.851.232,56 TL olmustur. Egitim faaliyet disi gelirlerin;
2.998.396,64 TL'si kira, 2.814.535,91 TL'si sosyal tesis isletme geliri, 60.560.086,75 TL'si arastirma
projeleri gelirleri, 25.565,36 TL’si mevduat faiz gelirleri ve 5.284.543,14 TL ise diger gelirlerden

olusmustur.
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1.3. MUHASEBE VERILERI

Anadolu Universitesi 2021 yili Kesin Mizani TABLO 68’de verilmektedir.

TABLO 68. 2021 MALI YILI KESIN MizZANI

HESAP MIZAN (TL) BILANCO (TL)
oDt HESAP ADI
BORC ALACAK AKTIF PASIF
100 KASA HESABI 560,70 560,70 0,00 0,00
102 BANKA HESABI 3.374.966.297,14 | 3.374.730.085,60 236.211,54 0,00
VERILEN CEKLER VE GONDERME
103 EVIRLER] HESAR) () 759.947.798,33 759.947.798,33 0,00 0,00
104 PROJE OZEL HESABI 67.306.038,76 5342828913 |  13.877.749,63 0,00
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HES. (- ) 9.187.455,30 9.187.455,30 0,00 0,00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 613.623,80 613.623,80 0,00 0,00
BANKA KREDI KARTLARINDAN
100 [ e 1.764.125,19 1.736.716,17 27.409,02 0,00
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 746.558.821,30 |  663.897.635,68 |  82.661.185,62 0,00
GELIRLERDEN TAKIPLi
1 [T 98.000,00 0,00 98.000,00 0,00
TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN
135 | e 2.268.124.189,77 | 1.780.850.876,30 |  487.273.312,97 0,00
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 7.208.926,24 5.173.901,20 2.035.025,04 0,00
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 25.993.493,91 20.442.477,30 5.551.016,61 0,00
151 | YARIMAMULLER-URETIM HESABI 13.218,60 0,00 13.218,60 0,00
160 i$ AVANS VE KREDILER| HESABI 1.953.981,82 1.953.981,82 0,00 0,00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 11.637.718,78 11.637.718,78 0,00 0,00
162 ﬁLE’;‘\;EID's' AVANS VE KREDILER 29.648.795,65 15.037.339,79 |  14.611.455,86 0,00
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 120,00 120,00 0,00 0,00
HESABI
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 55.712,77 25.565,36 30.147,41 0,00
226 ":EZLL;N DEPOZITO VE TEMINATLAR 2.247.215,61 1.421.238,72 825.976,89 0,00
MAL VE HiZMET URETEN
241 KURULUSLARA YATIRILAN 5.681,80 0,00 5.681,80 0,00
SERMAYELER HESABI
DONER SERMAYELI KURULUSLARA
242 [ e ex HEonm 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00
250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 19.890.489,52 0,00|  19.890.489,52 0,00
251 Li’;’:\g' VE YERUSTU DUZENLERI 188.981.907,74 0,00 188.981.907,74 0,00
252 BINALAR HESABI 528.751.186,68 0,00| 528.751.186,68 0,00
253 | TESis, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 117.917.054,91 3.240.785,44 |  114.676.269,47 0,00
254 | TASITLAR HESABI 8.724.663,15 14.185,96 8.710.477,19 0,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 288.468.742,66 44.780.747,23 |  243.687.995,43 0,00
BIRIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER
257 DOSOKLDGU RARSILE! HESAB, () 10.917.392,42 | 487.014.173,25 0,00| 476.096.780,83
258 L‘égkg’l'AKTA OLAN YATIRIMLAR 103.932.803,34 80.631.168,93 |  23.301.634,41 0,00
260 HAKLAR HESABI 11.207.332,46 3.879,00 |  11.203.453,46 0,00
BIRIKMIi$S AMORTISMANLAR VE DEGER
268 DUSKLIG0 RARSILIGI HESABI (] 0,00 11.203.453,46 0,00  11.203.453,46
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HESAP MiZzAN (TL) BiLANCO (TL)
B HESAP ADI
BORG ALACAK AKTIF PASIF
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE
294 MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI 6.037.249,29 5.514,23 6.031.735,06 0,00
299 BiRIKMi$S AMORTISMANLAR HESABI (-) 5.514,22 6.037.249,28 0,00 6.031.735,06
320 BUTGE EMANETLERi HESABI 2.076.220,71 5.103.379,28 0,00 3.027.158,57
330 lﬁ-l\tlshi\:';l DEPOZITO VE TEMINATLAR 324.734,24 1.422.025,69 0,00 1.097.291,45
333 EMANETLER HESABI 86.397.819,92 87.152.386,26 0,00 754.566,34
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 44.050.827,86 48.215.833,52 0,00 4.165.005,66
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
361 KESINTILER] HESABI 112.032.808,69 116.517.515,76 0,00 4.484.707,07
FONLAR VEYA DiGER KAMU iDARELERI
362 ST R LA T LA TS 8.987.924,75 10.139.513,80 0,00 1.151.589,05
VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA
368 TAKSIT VERGI VE DISER YOK HES 10.028.200,00 10.028.200,00 0,00 0,00
372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 3.079.598,64 3.079.598,64 0,00 0,00
380 GELECEK AYLARA AT GELIRLER HESABI 422.223,17 589.284,08 0,00 167.060,91
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 3.080.138,64 116.208.671,64 0,00 113.128.533,00
480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 217.187,55 217.187,55 0,00 0,00
500 NET DEGER HESABI 1.025.915.285,98 |  2.440.993.102,45 0,00 | 1.415.077.816,47
511 BIiRIMLER ARASI iSLEMLER HESABI 1.486.934.964,50 |  1.486.934.964,50 0,00 0,00
519 DEGER HAREKETLERi SONUG HESABI 7.916.546.317,43 |  7.916.493.296,53 53.020,90 0,00
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
570 SONUCLARI HESABI 1.878.905.108,76 | 3.375.426.618,64 0,00 | 1.496.521.509,88
GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
580 SONUCLARI HESABI (-) 3.353.777.674,26 | 1.676.888.837,13 | 1.676.888.837,13 0,00
590 ESS'\IAEB'\I/I OLUMLU FAALIYET SONUCU 493.646.276,21 1.191.197.480,61 0,00 697.551.204,40
591 ESSBLEB'\I"(C_);UMSUZ FAALIYET SONUCU 1.342.973.982,38 542.938.968,21 800.035.014,17 0,00
600 GELIRLER HESABI 869.041.668,87 869.041.668,87 0,00 0,00
610 INDIRIM, iADE VE ISKONTOLAR HESABI 373.842,84 373.842,84 0,00 0,00
630 GIDERLER HESABI 921.743.467,25 921.743.467,25 0,00 0,00
690 FAALIYET SONUGLARI HESABI 1.598.876.288,24 | 1.598.876.288,24 0,00 0,00
800 BUTGCE GELIRLERI HESABI 814.117.074,99 814.117.074,99 0,00 0,00
805 GELIR YANSITMA HESABI 814.039.423,22 814.039.423,22 0,00 0,00
BUTGE GELIRLERINDEN RET VE
810 IADELER HESABI 373.842,84 373.842,84 0,00 0,00
830 BUTGE GiDERLERIi HESABI 721.798.419,52 721.798.419,52 0,00 0,00
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 721.798.419,52 721.798.419,52 0,00 0,00
895 BUTGE UYGULAMA SONUGLARI HESABI 1.449.444.641,25 1.449.444.641,25 0,00 0,00
900 GONDERILECEK BUTGE ODENEKLERI 892.177.819,07 892.177.819,07 0,00 0,00
HESABI
901 BUTGE ODENEKLERi HESABI 893.237.392,07 893.237.392,07 0,00 0,00
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BUTCE ODENEK HAREKETLER| HESABI 803.465.342,06 803.465.342,06 mm

GIDER TAAHHUTLERI HESABI 173.612.539,66 173.357.751,40 254.788,26 m

948

962

993

BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN
ALACAKLAR HESABI

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
BILIMSEL PROJELER HESABI

MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE
IRTIFAK HAKKI GELIRLER| HESABI

21.909.352,46

455.648.129,46

18.899.494,91
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18.765.565,94

10.899.630,58

20.156.685,35

436.882.563,52

7.999.864,33




B — PERFORMANS BiLGILERi
1. PROGRAM, ALT PROGRAM VE FAALIYET BiLGILERI

Anadolu Universitesinin 2021 yili Performans Programinda yer alan Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri tablosu asagida yer

almaktadir.

TABLO 69. PROGRAM, ALT PROGRAM FAALIYET BiLGIiLERI TABLOSU

PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

ACIKLAMA

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Yiksekogretim
Kurumlari Arastirma
Altyapisi Kurulmasi
ve Gelistirilmesi

Ulkemizde Uretilen yerli rayli sistem araglarinin kalite ve giivenilirlik diizeyinin sirekliliginin
saglanabilmesini teminen ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet verebilecek Ulusal Rayli Sistemler
Test ve Arastirma Merkezi (URAYSIM) projesi kapsaminda yiiriitiilen hizmetler bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekodgretim
Kurumlarinin
Bilimsel Arastirma
Projeleri

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi kisa adiyla BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri),
yiksek o6gretim kurumlarindaki bilimsel arastirmalarin desteklenmesi amaciyla gelistirilmis bir
uygulamadir. Bu uygulama YOK'iin 01.01.2002 tarihinden gecerli olmak izere yiiriirlige aldig
Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yodnetmelik uyarinca
gerceklestirilmektedir. Universitemizin tiim &gretim elemanlari BAP Komisyonuna basvurarak
bilimsel arastirmalari igcin kaynak alabilirler.

HAYAT BOYU
OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Toplum Hizmetine
Sunulan Egitim
Programlari, Kurs ve
Seminerler

Anadolu Universitesi Yasamboyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YOMER) 1958 yilindan
bugiine Tiirk yiiksek 6greniminin éncii kuruluslarindan biri olan Anadolu Universitesi’nde, diploma
programlari disinda kalan egitim ve sertifika programlarinin diizenlenmesi amaciyla 2005 yilinda
kurulmustur. Merkezimiz, Universitemiz ile kampis disi yasam arasinda képrii olma rolii iistlenen
bir ara yliz olmayi hedef olarak belirlemistir.
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PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET AQIKLAMA

YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Hukuki Danismanlik  |Hukuk Miisavirligi,

DESTEK DANISMANLIK HIZMETLERI ve Muhakemat Universitenin tasarruflari ile Universite Birimlerince islem tesisinde yurirlikteki mevzuata uygun

PROGRAMI Hizmetleri hareket edilmesi, hukuki konular ve mevzuat yorumunda tereddiide diisiilen durumlarda miitalaa
vermektedir.
Tum kurum ve kisilerle yapilacak protokol ve sozlesmeler 6ncelikle Musavirligimizce
incelenmektedir.
Akademik ve idari personel, 6grenciler, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarin adli ve idari mercilerde takibi, alacaklarin tahsili ile kamulastirma islemleri Hukuk
Musavirligince gerceklestirilmektedir.
idari personel hakkinda agilan disiplin sorusturmalarinin yiriitiilmesi de Hukuk Miisavirliginin
gorevleri arasindadir.

YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE ic Denetim ic Denetim Birim Baskanhgi

DESTEK DANISMANLIK HiZMETLERI ic denetim faaliyeti; Universite faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara,

PROGRAMI stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve

yuritialmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin glivenilirligini,
butinliglini ve zamaninda elde edilebilirligini saglamayi amaglar.
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PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

ACIKLAMA

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI

Kamuoyu iliskilerinin
Yarattlmesi

Halkla iliskiler ve Tanitim Birimi

iletisimden Sorumlu Rektér Danismanhgi’na bagh bir Rektérliik birimi olarak hizmet vermektedir.
Kurum iginde tiim 6grenciler ile akademik, idari personel ve kampduslerdeki tim isletmelerin galisanlari;
kurum disinda ise gelecekteki 6grenciler ve ailelerinin yani sira Turkiye ve diger tlkelerdeki egitim ve
6gretim diinyasi ve medya kuruluslari Halkla iliskiler Tanitim Biriminin hedef kitlesi ve ilgi alanidir.
Universitede gercgeklestirilen bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle ilgili hazirlik, afis ve davetiye,
ulasim, konaklama, agirlama ve bu etkinliklerin duyurulmasi Halkla iliskiler ve Tanitim Birimince
yvapilmaktadir.

Eskisehir'de ve diger kentlerdeki fuarlarda temsil ve tanitim galismalari; bu galismalarda kullanilan
brosur ve cd gibi malzemelerin hazirlanmasi; 6grencilere yonelik oryantasyon programlari; personele
yonelik hizmet ici egitim ve oryantasyon programlarina destek verilmesi de Halkla iliskiler ve Tanitim
Biriminin goérevleri arasindadir.

Universiteyi ziyaret eden égrenci gruplarinin gezdirilmesi de Halkla iliskiler ve Tanitim Birimince
saglanmaktadir. Medyadan gelen her tiirlii talep Halkla iliskiler ve Tanitim Birimi tarafindan
karsilanmakta, yayimlar izlenmekte ve arsivlenmektedir.

Anadolu Universitesiyle ilgili haberler basin biiltenleriyle medyaya aktarilmaktadir. Etkinlik programlari
aylik olarak hazirlanip tim birimlere ve 6grencilere dagitiimakta; web sitesinde duyurulmaktadir.
Yirittigi bu faaliyetler ile Anadolu Universitesinin tanitimi ve kamuoyunda olumlu imajinin
surekliligini saglamak Halkla iliskiler ve Tanitim Biriminin gérev ve sorumluluklari kapsamindadir.

Atatiirk Kltiir ve Sanat Merkezi, Sinema Anadolu, Kongre Merkezi, Ogrenci Merkezi salonlarindaki ve
Salon 2003’teki etkinlikler Halkla iliskiler ve Tanitim Biriminin koordinasyonuyla gerceklesmektedir.
Anadolu Universitesinin kurumsal gegcmisinin belgelendirilmesinde her tiirli bilgi, belge ve objenin
arsivlendigi ve ilgilileriyle paylasildigi Kurumsal Bellek Birimi de Halkla iliskiler ve Tanitim Birimine bagh
olarak faaliyetlerini sirdtirmektedir.

Anadolu Universitesi Rektérliigii, 09.10.2003 tarih ve 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu'nun
Uygulanmasina iliskin Yonetmeligin 8. Maddesi geregince, halkin bilgi edinme hakkini etkin
kullanabilmesini temin ve bu kanun uyarinca yapilacak bilgi edinme muracaatlarini degerlendirmek
amaciyla da Halkla iliskiler ve Tanitim Birimi'ni gdrevlendirmistir.
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PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET ACIKLAMA
pelEuly s UST YONETIM, iDARI VE MALI Bilgi Teknolojileri
DESTEK ; Z it Teknolojllerine (5 iversitemiz Bilgi islem Dairesi Baskanligi
HIZMETLER Yonelik Faaliyetler . N . . .
PROGRAMI 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikminde Kararnamenin 10 uncu maddesine istinaden Ustlenmis oldugu,
- Egitim ve arastirmada her tirli bilgiyi derlemek, degerlendirmek, kayitlarini tutmak ve
yayimlanmasini saglamak,
- Gerekli yayim ve dokiimanlari bilgi islem ortamina aktarmak, korumak ve gerektiginde hizmete
sunmak faaliyetleri yerine getirilmektedir.
YONETIM VE . " . . . . (i ogretim U i U ogreti i i i
eerex UST YONETIM, IDARI VE MALI Genel Destek 124 saylllllll(uk"sekogretlm Ust KL.Jrqu5Iar| lle Yuksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda
HiZMETLER Hizmetleri Kanun Hikminde Kararnamenin;
PROGRAMI

27’inci maddesine istinaden Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve
uyumlu sekilde ¢alismasini saglamak ve tGniversite yonetim kurulu ve senato islemleri ve
yazismalari, rektorlik yazi isleri, gelen evrak kayit ve sevk islemlerine yonelik faaliyetleri Genel
Sekreterlik (Ozel Kalem) tarafindan yiiriitmektedir.

30 ve 36'nci maddesine istinaden egitim 6gretimin aksamadan yiritilmesi icin gereken destek
hizmetleri Universitemiz idari ve Mali isler Daire Baskanlgi tarafindan yerine getirilmektedir.
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PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

ACIKLAMA

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI
HIiZMETLER

insan Kaynaklari
Yénetimine iliskin
Faaliyetler

Personel Dairesi Baskanligi, Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili
calismalari yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili dnerilerde bulunmak, tiniversite
personelinin atama, 6zlik ve emeklilik isleri ile ilgili islemleri, idari personelin hizmet dncesi ve
hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak gibi gorevler Gstlenmistir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARi VE MALI
HIZMETLER

insaat ve Yapi
islerinin Yiritilmesi

Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskanhgi

Bina ve tesislerin projelerini yapmak, denetlemek, ihale dosyalarini hazirlamak, yapim ve onarimla
ilgili ihaleleri yurtutmek, insaatlari kontrol etmek ve bitenleri teslim almak, bakim ve onarim
islerini yaritmek

Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tiirli islerin fizibilite raporlarinin hazirlanmasi
Universite ydnetiminin veya Rektor'iin yapacagi plan ve raporlar dogrultusunda beslenme, ¢alisma,
dinlenme ve bos zamanlari degerlendirme gibi sosyal ihtiyaclari karsilamak ve bu amacgla okuma
salonlari, derslikler, dershaneler, anfiler, konferans salonlari, saglik merkezleri, 6grenci kantin ve
lokantalari, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, kapali ve agik spor salon ve sahalarinin fizibilite,
proje, ihale ve is bitimine kadar tiim islemleri.

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator havalandirma sistemleri ile telefon santrali, ¢cevre ve
otopark diizenlemesi, asansoér bakimi ve onarimi Mali yil iginde yatirimlari, ihalelerin kesin
hesaplarini yliritmek ve bir yil sonraki yatirim bitgesini timuyle hazirlamak.

Kendi ekipleri ile yapacagi isler igin gerekli malzeme alimlari ile ilgili teknik sartnameleri
duzenlemek, ihale komisyonlarinda o6zellikle bu islerinde daireyi temsilen teknik elemanlar
bulundurmak ve ihale komisyonlarinda gorev almak

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI
HIiZMETLER

Ozel Kalem
Hizmetleri

Rektorliik Ozel Kalem

Ozel Kalem Miuidiirligi, Rektériin verdigi direktifler dogrultusunda hareket etmekte, gelen
yazilarin ilgili yerlere ulasmasini, Rektorlik birimi ile diger birimler arasindaki koordinasyonu
saglamaktadir. Kurum iginden ve kurum disindan gelen gérevli ve konuklarin randevularini
diizenleyerek aksakliklari 6nlemektedir. Ayrica Rektoriin katilacagi protokol, ziyaret, toren ve
toplantilarin koordinasyonu da Ozel Kalem Mudiirligi tarafindan yapilmaktadir.
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PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

ACIKLAMA

YONETIM VE
DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI
HiZMETLER

Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Universitemizin mali is ve islemlerinin yiiriitiilmesi gérevi yillardir Maliye Bakanligi personelinden
olusan Butce Dairesi Baskanligi tarafindan yuritulmekte iken, 1.1.2006 tarihinden itibaren bu gérevler,
Universitemiz kadrosunda yer alan Strateji Gelistirme Daire Baskaninin ydnetiminde, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi'nca yurutulmeye baslanmistir.

Gorevleri :

Yili ve izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare butgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek. Mevzuati uyarinca belirlenecek buitge ilke esaslari gergevesinde, ayrintili finans
programini hazirlamak. Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini ylritmek

Butge kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve bitge
kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak

ilgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini yurtitmek. Muhasebe hizmetlerini yarutmek

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak. Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara
iliskin icmal cetvellerini diizenlemek.

Universitenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken
mali is ve islemlerini yiritmek ve sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

Universitede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulu'nun sekreterya hizmetlerini yiiriitmek.
Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Kanunlarla verilen diger gérevleri yapmak.
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PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET ACIKLAMA
VUKSEKOGRETIM  IOGRETIM ELEMANLARININ Arastirma Gorevlileri |y ¢y tarafindan devlet yiiksekégretim kurumlarinda gérev yapmakta ve doktora tez asamasinda
HiZMETLERI MESLEKI GELiSiMi Yurtdisi .ArastlrrT.\a olan arastirma gorevlilerinin mecburi hizmet yikamlalagine iliskin hikimler uygulanmaksizin en
Bursu Hizmetleri az alti ay veya en fazla bir yil siireyle yurtdisina burslu ve yol giderleri karsilanarak génderilmesine
iliskin hususlar
Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Kurum Koordinasyon Birimi, OYP
kapsaminda 2547 sayili Kanun uyarinca Universitemize atanan ve diger OYP Universitelerinden
OYP kapsaminda 2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 35.maddesine dayanilarak
Ogretim Uyesi hazirlanan “Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Géren Arastirma
. L . s u . L Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik”in 4.maddesi uyarinca gegici olarak egitim géormek tzere
YUKSEKOGRETIM |OGRETIM ELEMANLARININ Yetistirme Programi |.. . . i . . . L N e .
. . . L Universitemizde gorevlendirilen arastirma gorevlilerinin, 2547 sayili Yuksekdgretim Kanununun
HIZMETLERI MESLEKI GELISIMI ve Yurtdisi Destek o e L. . . e (B . .
Hizmetleri 10.madde5|,.Yuksekogretlm Yiratme Kurulunca .l.<abul edilen “Ogretim Uyesi Y(-.:‘.t|§t|rme
Programina lliskin Usul ve Esaslar” ile “Anadolu Universitesi Lisanststi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi” hitkimlerine dayanilarak Anadolu Universitesi'nde YOK-Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi’nin koordinasyon hizmetlerinin, programa iliskin is ve islemlerin yurutilmesi ile her
tlrlt harcamanin yapilmasinda yetkili ve sorumlu birimdir.
Doktora
YQKSEKOGBETIM Ol\l. L.ISANS E.GITIMI.f LIS..ANé. . Ogrencilerine Yiksekogretim Kurulu tarafindan tlkemizin dncelikli alanlarinda doktorali insan kaynagina olan
HIZMETLERI EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM |Yonelik Burs L. . . o . . 52 .
] ] ihtiyacini karsilamak tGzere Devlet yiksekogretim kurumlarindaki doktora programlarinda 6grenim
Al i goren ogrencileri desteklemek
2547 Sayili Kanununun 12’nci maddesinde belirtilen amaglari saglamak tizere ve 50’'nci maddeye
istinaden; lisansistl dizeyindeki 6rgilin egitim diploma programlarina kayith 6grencilerimiz igin
YUKSEKOGRETIM  |ON LISANS EGITiMIi, LISANS Doktora ve Tipta egitim dgretimin gergeklestirilmesine yénelik faaliyetleri 6 (4’0 yiiksek lisans ve doktora diizeyi)
HIiZMETLERI EGIiTiMIi VE LISANSUSTU EGITIM  |Uzmanlik Egitimi Enstitiimiizce yiritilmektedir. Egitim 6gretim faaliyetleri ile 6grencilerimizin evrensel diizeyde
egitim almalari, yenilikgilik ve girisimcilik yonlerini gelistirerek egitim 6gretim beklentileri
karsilanmasi saglanarak egitim-6gretimde mikemmeliyet amaglanmaktadir.
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PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

ACIKLAMA

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS
EGiTiMIi VE LISANSUSTU EGITIM

Lisans Ogrencilerine
Yonelik Burs
Hizmetleri

2547 sayil Yuksekogretim Kanunun 10 uncu maddesi ile yili Merkezi Yonetim Bitge Kanununa ekli
(E) isaretli cetveliilgili bendi geregi Yuksekogretim Kurulu tarafindan tlkenin ekonomik ve sosyal
gelisimi ile refahi icin 6nemli olan alanlara 6ncelik taninmak suretiyle belirlenen Devlet
yiksekogretim kurumlarindaki lisans programlarina ilk g sirada yerlesen ve kayit yaptiran
ogrencilere verilecek destek burslari ile bunlara iliskin hususlari belirlemek amaciyla yuritilen
hizmetler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LiSANS EGITiMi, LISANS
EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM

Yabanci Uyruklu
Ogrenci Programi
Kaps. Yuritulen
Hizmetler

Anadolu Universitesinin 6n lisans/lisans diizeyinde egitim 6gretim veren bdliimlerine/programlarina
yurt disindan kabul edilecek 6grencilerin basvuru, sinav, kabul ve kayitlari

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LiSANS EGITiMi, LISANS
EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM

Yiksekogretim
Kurumlari Agikogretim

Anadolu Universitesi Acikégretim

Uzaktan 6gretim "6grencinin iletisim teknolojilerinden yararlanarak 6grenmesini saglayan" ¢agdas bir
uygulamadir. Gelismis ya da gelismekte olan pek ¢ok ulkede uygulanmakta olan uzaktan 6gretim yoluyla her
yas, her gelir ya da her meslek grubundan insanin tretkenliklerini yitirmeden, 6grenimlerini kendi hiz ve
kapasitelerine gore ayarlayarak egitimlerini stirdlrdukleri bir sistemdir. Farkli mekanlardaki 6grenci, 6gretim
elemani ve egitim araglarini iletisim teknolojileri ile bir araya getiren egitim modellerini kapsayan uzaktan
egitim, ¢agin teknolojisinden yararlanilmasini saglayan bir egitim felsefesidir.

Anadolu Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Sistemi, (ilkemizde cagdas anlamda uzaktan egitim modeli ile
yliksekogretim yapan ilk kurumdur.

6 Kasim 1981'de yirirlige giren ve Turk yliksekogretimini yeniden diizenleyen 2547 sayili Kanun'un 5 ve 12.
maddeleri, Turk tGniversitelerine "Surekli ve Agik6gretim Yapmak" hakkini tanimistir. Daha sonra bu gérev
gerek bilimsel gerekse teknolojik agidan eksiklerini kisa siirede tamamlamis olan Anadolu Universitesine 20
Temmuz 1982'de cikartilan 41 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile verilmistir. Mevcut iletisim Bilimleri
Fakultesi bunyesi iginden dogan Acikogretim Fakultesi boylece Ulke duzeyinde uzaktan 6gretim hizmeti ile
gorevlendirilmistir.

1982-1983 6gretim yilinda iktisat ve is idaresi alaninda iki uzaktan 8gretim programi ile baslayan Acikdgretim
Sistemi, bundan sonra hizmet alanlarini stirekli genisletmistir. 1993'te Agikogretim Sistemi, 496 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile giiniin egitim gereksinimlerine gére yeniden yapilandirilarak iktisat ve isletme
Programlari doérder yillik fakiltelere donustiralmustir. Acikogretim Fakultesi de acikogretim ile uygulamaya
yonelik isleri yapmakla ve on lisans, lisans tamamlama ve her tirli sertifika programlarini yaratmekle
gorevlendirilmistir.

Acikogretim Fakultesinde derslerin yirutulmesi sirasinda, basili ders malzemeleri ve televizyon yayimlarindan
yararlanmanin 6tesinde, internet, bilgisayar destekli egitim, videokonferans gibi gelismis teknolojileri
kullanarak 6grencilerin de bu teknolojilere uyumunu saglamak ve teknolojik etkilesim yaratmak ¢abasi
icindedir. Ayrica uygun bulunan bolgelerde akademik danismanlik ve uygulama hizmetleri (yliz ylze egitim) de
verilmektedir.
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PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

ACIKLAMA

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LiSANS EGITiMi, LISANS
EGITiIMIi VE LISANSUSTU EGIiTiM

Yiksekogretim
Kurumlari Bilgi ve
Kulturel Kaynaklarinin
Gelistirilmesi ve
Erisimin
Kolaylastiriimasi

Kutliphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi

Kutiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanhgi, Yiiksek Ogretim amaci dogrultusunda,
arastirma, 6gretim ve egitim gereksinmelerini karsilamak tzere; ilgili bilim dallarina iliskin, her
trla yayim ve bilgi kaynaklarini segcer ve merkezi olarak saglar. Belirli bir diizen igerisinde
Universitemiz égretim goérevlilerinin, 6grencilerinin ve tiim arastirmacilarin hizmetine
sunulmasina 6zen gosterir.

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS
EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Yiksekogretim
Kurumlari Birinci
Ogretim

Anadolu Universitesinde yapilacak 6rgiin 6gretim kapsamindaki énlisans, lisans ve lisansistii
diizeyde yapilan égretime iliskin Ogrenim Ucreti Ders Ucreti, Fazla Calisma Ucreti is ve islemleri

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS
EGiTiMIi VE LISANSUSTU EGITIM

Yuksekogretim
Kurumlari ikinci
Ogretim

Anadolu Universitesinde yapilacak ikili 6gretimde ikinci 6gretim kapsamindaki énlisans, lisans ve
lisansUstl duzeyde yapilan ikinci 6gretim (normal 6rgiin 6gretimin bitimini takiben yapilan 6rgiin
o6gretimi, Normal lisanslstl 6gretimin bitimini takiben veya yaz aylarinda yapilan lisansustt
6gretimi) Ogrenim Ucreti Ders Ucreti, Fazla Calisma Ucreti is ve islemleri

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS
EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Yiksekogretim
Kurumlari Tezsiz
Yiksek Lisans

Universite veya yiiksek teknoloji enstitiilerinde ikinci 6gretim kapsaminda yiiritiilecek tezsiz
yuksek lisans programlarinin agilmasi, bu programlarda fiilen ders veren 6gretim tyelerine
o6denecek ek ders ve sinav Ucretlerine iliskin is ve islemler.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi, LISANS

Yiksekogretim
Kurumlari
Uluslararasi Ortak

Tirkiye’deki yliksekogretim kurumlarinin, Yiuksekogretim Kurulu tarafindan taninan yurt disindaki
yliksekogretim kurumlariyla gticli taraflarini bir araya getirmek suretiyle egitim ve 6gretimde is
birligi yaparak ve 6grencilere bu kurumlarin sahip oldugu akademik standartlar ¢ergevesinde en
iyi egitim ve 6gretim imkani saglayarak ortak diploma vermeye yonelik program agmalari veya

HIZMETLERI EGiTiMIi VE LISANSUSTU EGITIM | L . e L )
Egitim ve Ogretim yliksekogretim kurumlarinin mevcut programlarinda kayitli 6grencilerin yurt disindaki
Programi yuksekogretim kurumlarinda egitim gormek suretiyle ortak diploma almalarinin saglanmasi.
PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET ACIKLAMA
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YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LISANS EGITiMI, LISANS
EGiTiMIi VE LISANSUSTU EGITIM

Yiksekogretim
Kurumlari Uzaktan
Egitim

Anadolu Universitesinde uzaktan &gretim programlarinin agilabilecegi alanlar, uzaktan 6gretim
yoluyla verilecek dersler ve kredi miktarlari, ders materyalinin hazirlanmasi, sinavlarinin yapilma
sekli, yiksekogretim kurumlari arasinda bu amagla yapilacak protokoller ile uzaktan 6gretime
iliskin diger hususlar ile yapilacak 6demelere iliskin is ve islemler.

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LISANS EGITiMi, LISANS
EGiTiMIi VE LISANSUSTU EGITIM

Yiksekodgretim
Kurumlari Yaz
Okullari

Anadolu Universitesinde yaz okullarinin agilmasi, 6grencilerden alinacak égretim licretleri, bu
programlarda fiilen ders veren 6gretim elemanlarina 6denecek ek ders ve sinav Ucretleri ve diger
hususlar

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Yuksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi 124 sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 32’nci
maddesine istinaden; 6grencilerin ve personelin yemek ihtiyaglarini karsilamak Gzere hizmetler
yuritmektedir.

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Yiksekogretimde
Kultar ve Spor
Hizmetleri

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligl 124 sayil Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 32’nci
maddesine istinaden; 6grencilerin ve personelin spor, kultlrel ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak
Uzere hizmetler yiritmektedir.

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Yiksekogretimde
Ogrenci Yasamina
iliskin Diger
Hizmetler

124 sayili Yitksekoégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikminde Kararnamenin 32’nci maddesine istinaden 6grenci yasamina iliskin diger
hizmetler Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi tarafindan yerine getirilmektedir.
31 inci maddesine istinaden Universitemizin tiim birimlerindeki 6grencilere iliskin is ve islemlerin

yapilmasi ve tim birimlerine 6grenci isleri konusunda destek verilmesine yonelik hizmetleri ise
Ogrenci isleri Dairesi Baskanlig yiritmektedir.
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2. PERFORMANS SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESi
2.1. ALT PROGRAM HEDEF VE GOSTERGELERIYLE iLGiLi GERCEKLESME SONUCLARI VE DEGERLENDIRMELER
2.1.1. PERFORMANS GOSTERGESi GERCEKLESMELERI

2021 yili Performans Programina ait Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (Ug Aylik) asagida yer almaktadir;

TABLO 70. PERFORMANS GOSTERGESi GERCEKLESMELERI iZLEME FORMU (UG AYLIK)

.. (o] KelV} HEDEFLENEN . . YILSONU GERGEKLESME GERCEKLESME
GOSTERGE ADI . C . . . MART HAZIRAN EYLUL ARALIK . ¢ 3 ¢ 3
BIRIMI GOSTERGE DEGERI DEGERI ORANI DURUMU
Arastirma altyapisi projesi
Oran 95 100 88,80 95 100 100 105,26 Hedef Asildi
tamamlanma orani
/Ar-ge'ye harcanan biit¢enin toplam
. ESY, s B Oran 6,75 0,0 2,32 5,93 4,98 4,98 73,78 Hedefe Kismen Ulasildi
butceye orani
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan uriinlere
L. g e Sayi 30 5 4 1 2 12 40 Hedefe Ulasilamadi
iliskin alinan patent sayisi
/Ar-ge sonucu ticarilestirilen triin
Sayi 3 1 0 0 0 1 33,33 Hedefe Ulagilamadi
sayisi
Arastirma merkezlerinin sanayi ile
N ) Sayi 18 0 0 0 0 0 0 Hedefe Ulasilamadi
yaptigi proje sayisi
BAP kapsaminda desteklenen
) N Sayi 710 7 44 57 67 67 9,44 Hedefe Ulagilamadi
arastirma projeleri sayisi
Ogretim elemani bagina diisen ar-ge Sayi 0,5100 0,0180 0,0201 0,0220 0,0237 0,0237 4,65 Hedefe Ulasilamadi
proje sayisi
Patent, faydali model ve endiistriyel Sayi 30 7 7 3 4 21 70 Hedefe Kismen Ulasildi
asarim basvuru sayisi
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A rastirma bursundan yararlanan
6grenci sayisi

Hedefe Ulasilamadi

lYOK tarafindan saglanan yurt disinda
abanci dil yeterliliklerinin

artirilmasina yonelik burslardan
ararlanan sayisi

Doktora egitimini tamamlayanlarin
sayisi

Egitimin program siiresinde bitirilme
orani

Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina
diisen basili ve elektronik kaynak
sayisi

- - -

Hedef Asildi

Hedefe Ulasildi

48,92 128,74 Hedef Asildi




|Lisansiistii ogrencilerin toplam

Hedef Asild
6grenciler icindeki payi edef Asildi

Ogrenci basina diisen kapali alan 17,1500 24,1020 ) Hedefe Ulagild

Ogretim liyesi basina diisen dgrenci
sayisi

osyal bilimler kontenjan doluluk
orani

Uluslararasi kuruluslarla ortak Hedefe Ulasildi
uygulanan egitim programi sayisi

Hedefe Kismen Ulasildi
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.. (o] KelV} HEDEFLENEN . . YILSONU GERGEKLESME GERCEKLESME
GOSTERGE ADI . C N . MART HAZIRAN EYLUL ARALIK .. < $ ¢ s
BIRIMI GOSTERGE DEGERI DEGERI ORANI DURUMU
'Yan dal ve cift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun Oran 0,0020 0,0054 0,0040 0,4200 0,04172 0,4172 20.860,00 Hedef Asildi
sayisina orani
Barinma hizmetlerinden yararlanan
Fso . Sayi 0 0 0 0 0 0 = —
6grenci sayisi
Beslenme hizmetlerinden yararlanan
. . Sayi 20.800 1.386 1.327 2.436 645.737 645.737 3.104,50 Hedef Asildi
o6grenci sayisi
Ogrenci bagina diisen sosyal donati
ala m? 1,4000 1,0820 1,5209 0,9809 1,1513 1,1513 82,24 Hedefe Kismen Ulasildi
ni
mﬁérenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 54 54 54 54 56 56 103,70 Hedefe Ulasildi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
- ys ! > v Sayi 1170 49 129 68 312 558 47,69 Hedefe Ulasilamadi
yisi
Yuksek6gretimde 6grenci basina
TL 0 0 0 0 0 0 — —
barinma harcamasi
Yuksekogretimde 6grenci basina
TL 0 0 5 5,5160 11,0759 21,5919 0,00
beslenme harcamasi
Yiiksekogretimde 6grenci
i Oran 60,0500 55,2400 55,2400 55,2400 55,2400 55,2400 91,99 Hedefe Ulasildi
yasamindan memnuniyet orani
Yuksekogretimde 6grencilere
sunulan saghk hizmetinden
- ) Oran 0,1700 0,0100 0,0025 0,1000 0,3269 0,3269 192,29 Hedef Agildi
ararlanan 6grenci sayisinin toplam
o6grenci sayisina orani
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2.1.2. PERFORMANS GOSTERGESi SONUCLARI DEGERLENDIRMESi

2021 yih Performans Programina ait Performans Gostergesi Sonuclari Degerlendirme Formu asagida yer almaktadir;

TABLO 71. PERFORMANS GOSTERGESI SONUGLARI DEGERLENDIRME FORMU

HEDEF

DEGERLENDIRMELER

-> ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

-> ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILiK-> ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak lizere yiksekogretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gligclendirilmesi

Arastirma altyapilari projesi kapsaminda yapilmasi planlanan Ulusal Rayli Sistem Arastirma ve Test
Merkezi'nin igerisinde yer alacak merkez binalarinin yapimi tamamlanmis olup, yapilmasi planlanan
test ve slris yollari ile arastirma ve test liniversitelerinin 2022 yili igerisinde kamulastirma ve
projelendirme galismalarinin sonuglanmasi ile birlikte hiz kazanacagi beklenmektedir.

-> ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILiK-> YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
¢alismalarin arttiriimasi

COVID-19 pandemisinden kaynaklanan dis cevrede meydana gelen olaganisti hal durumu,
arastirma kaynaklari icin kurum disi hibe destek programlarinin beklenenden az agilmasina ve/veya
programlarin takvimlerinde aksamaya yol agmistir. Acilmasi beklenen hibe destek programlari
basvuruya agiimazken, basvurusu yapilan programlarin da sonuglari beklenen zaman diliminde ilan
edilmemistir. Bu kapsamda desteklenen arastirma projelerinde hedeflenen diizeylere yil iginde
ulasilamamistir.

Arastirma ciktilarinin arttirilabilmesi icin lisansistl 6grencilerin mezun olabilmesi icin yayim yapmis
olma sarti getirilmesi, girisimcilik, teknoloji yénetimi ve inovasyon konularinda birimlerde
farkindaligi arttirmak amaciyla etkinlikler diizenlenmesi, 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin
girisimcilik programlarina basvurma ve sirket kurma konusunda Universite tarafindan saglanan
olanaklardan haberdar olmasi gibi 6nlemlerle hem Universite adresli arastirma ¢iktilarinin sayisinin
arttirmasi hem de bu arastirma giktilarinin Griin ve hizmetlere donustirilerek toplumsal fayda
yaratmasi saglanacaktir.

COVID-19 pandemisi diizenlenmesi planlanan bilimsel etkinliklerin sayisinda hedefe ulasma
konusunda engel teskil etmistir. Daha sonraki donemde gevrimigi kongrelerin sayisi artsa da
pandemi 6ncesi donemdeki hedeflenen sayilara ulasilamamistir. Normallesme siireci ile birlikte
hedeflere ulasilacag distiniimektedir.
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-> HAYAT BOYU OGRENME

-> HAYAT BOYU OGRENME-> YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGIiTiM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Gosterge hedefinde COVID-19 pandemi kosullarinin devam etmesi durumunda gosterge
hedefleriyle ilgili glincelleme yapilmasi gerekmektedir.

ilgili alt program altinda yer alan gdstergeler karsilikli etkilesimi gerekli kildigi igin fiziki ortamda
yaptlmasi planlanan etkinliklerden bazilarinin elektronik ortama tasinamamasi nedeniyle
hedeflenen performans gostergesi hedefine ulasilamamistir. Pandemi kosullarina uygun olarak
sorumlu birimce yapilacak tim etkinlikler elektronik ortama tasinarak hedefe ulasilabilmesi igin
gerekli adimlar atilacaktir.

-> YUKSEKOGRETIM

-> YOKSEKOGRETIM-> OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki yayim sayisi hedefine ulasilamamistir. Takip eden
donemde hedeflere ulasabilmek i¢in arastirmaci insan kaynaginin niteligini gelistirecek egitimler ve
etkinlikler diizenlenmesi, Universite de yer alan arastirma merkezlerinin faaliyetleri konusunda
performans dlgltleri belirlenerek izlenmesi saglanacaktir.

Ogretim elemanlarina yeni dénemin gerektirdigi ihtiyaclar dogrultusunda farkl yazilim ve teknik
olanaklarin sunulmasi, uzaktan 6gretime yonelik hizmetici egitimlerin yayginlastirilmasi, teknik
destek gliciniin arttirilmasi gibi ve calismalar arttirilarak devam ettirilecektir. Boylece normallesme
sonrasinda kuramsal derslerin harmanlanmis 6grenme modeliyle yirutilebilmesi ile birlikte
kalabalik siniflarda daha nitelikli bir 6grenme siirecine de katki saglanmis olacaktir.

-> YUKSEKOGRETiIM-> ON LISANS EGITiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistiriimesi

Ogrencilerin egitimleri siiresince ihtiyagc duyacaklara kaynaklara ulasabilmeleri agisindan kiitiiphane
kaynaklarina yonelik aboneliklerin siirekli olarak glincellenmesi, kiitliphaneye uzaktan erisimin
saglanmaya devam edilmesi, kitliphane blinyesindeki kaynaklar arasinda uygun olanlarin
dijitallestirilmesi, diger kurumlarla is birligi ve yayimevleriyle yapilan anlagmalarin arttirilmasi vb.
calismalar devam ettirilecektir.
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Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

COVID-19 pandemisi doneminde alinan kisitlayici 6nlemler nedeniyle uluslararasi hareketliligin
sinirlandiriimasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisinin hedeflenenin altinda
kalmasinin ana nedenidir. Pandeminin uluslararasi hareketliligi kisitlayan etkilerinin ortadan
kalkmasi durumunda, plan dénemi igerisinde hedeflere ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.

Alt program hedefine ulasmada akreditasyon siirecindeki programlara destek saglanmistir ve
hedeflenen degere ulasiimistir.

Dil bilmenin ise giris kosullari arasinda daha fazla yer almasi ve kiiresellesen diinyada diger
Ulkelerdeki calisanlarla iletisim amaciyla kaginilmaz bir ihtiyac¢ olan akademik diizeyde yabanci dil
bilme gerekliligi, yabanci dilde egitim veren programlarda 6grenci sayisinin artmasina neden
olmustur. Ayrica bundan sonraki siirecte bu artistan kaynakh olarak dersi yiritecek daha fazla
ogretim elemani yetistirilmesi gerekecek ve degisen kosullara gore, dersin 6gretim programinin
sirekli olarak glincellenmesine ihtiya¢ duyulacaktir. Bu yapilacak ¢alismalar neticesinde de
O0grencilerin daha donanimli ve mesleki anlamda yeterli olarak mezun olmalari konusunda istenilen
hedeflere ulagilacaktir.

-> YUKSEKOGRETIM-> YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi

COVID-19 pandemisi 6grenme-6gretme sireglerini olumsuz etkilemesine ragmen 6grenciler
danismanlarindan bekledikleri artan destegi ve ilgiyi gormuslerdir. Danismanlarin da COVID-19
pandemi slirecinden olumsuz sekilde etkilenmeleri, 6grencileriyle gelisen bilgi ve iletisim
teknolojileri yardimiyla etkili bir iletisim kurmalarina yardimci olmustur. Bu kapsamda 6grencilerin
memnuniyet diizeylerinde hedeflenen degere ulasiimistir.

Kampis yasam kosullarinin gelistiriimesi adina COVID-19 pandemi kosullari nedeniyle 6grencilerin
kampiste bulunmamasi ve fiziki mekanlarin bos olmasi firsat olarak degerlendirilmis ve ihtiyag
duyulan iyilestirmelerin gerceklestirilmesi anlaminda dnceliklendirme yapilmistir. Bu kapsamda
hedeflenen degerlere ulasiimistir.

COVID-19 pandemisi nedeniyle uzaktan egitim faaliyetlerinin hayata gecirilmesi ve 6grencilerin
kampis hayati icinde yer alamamalari nedeniyle kendilerine sunulan hizmetlerden
yararlanamamislardir. Bu siireg ilgili alt program altinda yer alan hedeflere ulasilamamasinin en
onemli nedeni olarak goriilmektedir. Normallesme siireci ile birlikte hedeflere ulasilacagi
disinilmektedir.
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3. STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

3.1. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

A.l

Egitim—0gretim faaliyetlerinin niteliginin strekli iyilestirilmesi

H.1.1

Yeterlilikler cergevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini strekli iyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim/ Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

H.1.1 Performansi 149,09
Sorumlu Birim Rektorlik

Plan D6nemi I:i?::r:mzil:c;:ii 2021 lzleme

Hedefe Baslang! vilsonu Donemindeki | 2021Performans

Performans Gostergesi Etkisi . 9 X Bl Gergeklesme (%)

Degeri (2018) Hedeflenen .

(%) . Degeri (C-A/B-A)
(A) Deger ©
(B)

PG.1.1.1: Akredite olan program 40 10 17 24 200,00
sayisi
PG.1.1.2: Yeni agilan lisansiistii 40 148 159 167 172,72
program sayisi
PG.1.1.3: Akademik danigmanlik
hizmetlerinden memnuniyet 20 %68,24 %70,3 %0 0
orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Universite olarak akreditasyon siireglerinin &neminin farkinda olunmasi, akreditasyon siirecindeki programlara destek
saglanmasi ve akredite olan programlara daha fazla 6grencinin degisim programlariyla konuk olarak 6grenim gérmesinin
saglayacagl avantajlar konusunda bilgilendirilmelerinin katkida bulundugu gorilmektedir. Bu nedenle performansin,
hedeflenen degerin lizerinde gergeklesmis olmasi olumlu olarak degerlendirilmektedir.

e Lisansilistl programlarin tanitim ve ilan sireglerinin web sitesi ve sosyal medya aracihigiyla daha etkin bir sekilde
duyurulmasi ve gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde uzaktan 6gretim programlarinda 6grenim goérmek
isteyenlerin sayisindaki artis, hedefin Gzerinde bir performansin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

e Performans gostergeleri gerceklesme performanslarina bakildiginda On Birinci Kalkinma Planinda yer alan
"Yiiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artiriimasina yénelik uygulamalara devam edilecektir." politikasina katki
sundugunu soyleyebiliriz.

o ilgili hedefin altinda yer alan géstergeler dikkate alindiginda éngériilmeyen maliyetler ortaya clkmamustir.

e Hedef performansina bakildiginda hedefe ulasildigi gérilmekle birlikte planin kalan yillari igin akademik danismanhk
faaliyetleri etkinliginin arttirilmasi, bu konuda danisanlara gerekli rehberligin yapiimasi ve teknolojik altyapi gesitliliginin
danisanlarla daha etkili iletisim kurmak amaciyla gelistiriimesi gerektigi diisiiniilmektedir.
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A.l

Egitim—0gretim faaliyetlerinin niteliginin surekli iyilestiriimesi

H.1.2

Egitim—0gretim programlarini paydas ihtiyacglarini gézeterek gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/ Yitksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Hedefi

Yiiksekdgretim/ Yiksekdgretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma
Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi
Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yikseltilmesi

H.1.2 Performansi

%101,39

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Dairesi Bagkanlig

Plan D6nemi Dz:::':‘?:cf':ii 2021 {zleme
Hedefe Baslang! Vilsonu Donemindeki | 2021Performans

Performans Gostergesi Etkisi . 3 N 8IS Gergeklesme (%)

Degeri (2018) Hedeflenen .

(%) . Degeri (C-A/B-A)
(A) Deger ©
(B)

PG._1.?.1: Dis paydaslarla yapilan 30 a1 184 174 93,01
etkinlik sayisi
PG.1.2.2: Mezun sistemine yeni 20 66.257 78.000 83.219 144,44
kayit olan 6grenci sayisi
PEi.1.2.3: Mezur.mla.ra yonelik 10 2 23 74 51,49
diizenlenen etkinlik sayisi
PG.1.2.4: Ogrencilerin
tamamladiklari istege bagh staj 30 5.625 24.141 20.726 81,56
sayisi
PG.1.2.5: Akademik Ingilizce 10 1.779 6.330 8.598 149,84
dersi alan 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Bu hedef kapsaminda belirlenmis olan performans gostergelerinin gerceklesme oranlarina bakildiginda hedefe
ulasildigi gérilmektedir. Olumsuz olarak degerlendirilebilecek tek performans degeri mezunlara yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi performans gostergesidir. Bu durumun en belirgin nedeni ise COVID-19 pandemisi kaynakh
kisitlamalardir.

Ogrencilerin tamamladiklari istege bagl staj sayisi hedefine ulasilamamasinin nedeni gevresel bir risk olarak gériilen
COVID-19 pandemisi kaynakli olarak staj yapma olanaklarinin 6grenciler igin azalmis olmasidir.

Performans gostergeleri gerceklesme performanslarina bakildiginda On Birinci Kalkinma Planinda yer alan
"Mezunlarin kariyer slreglerinin takibi ve mezun-tniversite is birliginin glclendirilmesi icin mezun izleme sistemi
kurulacaktir." politikasina katki sundugunu séyleyebiliriz.

ilgili hedefin altinda yer alan gostergeler dikkate alindiginda 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢clkmamistir.

Hedef performansina bakildiginda hedefe ulasildigi gorilmekle birlikte pandemi kosullarinin devam etmesi halinde
planin kalan yillarinda mezunlara yonelik diizenlenen etkinlik sayisindaki hedefimize ulasabilmek igin etkinliklerin
yogun olarak gevrimigi ortamlara aktarilarak, nitelik ve nicelik yoniyle gelistiriimesinin bu gevresel riski ortadan
kaldirmak icin etkili olabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica hedefin strdurilebilirligini saglamak ve riskleri ortadan
kaldirmak icin Mezunlar Birligi'nin yeniden olusturulmasini da igeren galismalar yonetim tarafindan ele alinmistir. Bu
kapsamda ilerleyen yillarda gerekli degisiklikler ve iyilestirmelerin yapilmasi planlanmaktadir.
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A.l Egitim—0gretim faaliyetlerinin niteliginin surekli iyilestirilmesi
H.1.3 Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini arttirmak
Amacin ilgili Oldugu Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, idari Ve Mali Hizmetler Bilgi Teknolojilerine
Program/Alt Program Adi Yonelik Faaliyetler
Amacin ilgili Oldugu . - N .
Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi / Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
H.1.3 Performansi %245,62
Sorumlu Birim Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM)
Plan D6nemi Dzi?::r:\zil:cli:‘:(i 2021 lzleme
Hedefe Baslangr Yilsonu Donemindeki 2021Performans
Performans Gostergesi Etkisi . 5. it Gergeklesme (%)
Degeri (2018) Hedeflenen . .
(%) . Degeri (C-A/B-
(A) Deger ©)
(B)

PG.1.3.1: Elektronik ortamdan
yararlanan 6gretim elemani 30 935 924 4.595 497,29
sayisi
PG.1.3.2: Elektronik ortamdan 30 759.357 3.181.362 4.811.369 167,30
yararlanan 6grenci sayisi
PG.1.3.3: Kiitliphane
tarafindan sunulan elektronik 40 411.250 352.000 406.915 115,60
kaynak sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 pandemisi nedeniyle yiiz ylize dersler yapilamamistir. Ancak derslerin uzaktan 6gretim sistemiyle yirGtilmesi
Universitemizin teknik altyapisindaki iyilestirmeler ve kurum igi teknik destekler sayesinde miimkin hale getirilmistir. Bu
nedenle ilgili performans gostergeleri gergeklesmelerinin hedefin 6tesinde pozitif yonde artis gdstermesinin en temel
sebebi pandemi doneminde alinan kisitlayici dnlemlerin tim egitim etkinliklerinin g¢evrimigi ortamlara taginmasina
gerekli kilmasi olmustur.

Doéviz kurlarindaki yiksek oranh artiglarin ilerleyen yillar igin kitliphaneye saglanan kaynaklara yonelik abonelik
maliyetlerinin ylikselmesine neden olabilecegi disiiniilmektedir.

Ogretim elemanlari ve dgrencilere ihtiyag duyduklar farkli yazim ve teknik olanaklarin sunulmasi, uzaktan égretime
yonelik hizmetigi egitimlerin yayginlastirilmasi, sunucularin gliciniin arttiriimasi, planin ilerleyen yillarda da ayni sekilde
uygulanabilirligini saplayabilmek i¢cin en biyik ihtiyaclardir. Ayrica pandemi sonrasi normallesme sirecinde kuramsal
derslerin harmanlanmis 6grenme modeliyle ylrutllmesinin, kalabalik siniflarda daha nitelikli bir 6grenmeye katki
saglayacagi dustnulmektedir.
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A.l

Egitim—0gretim faaliyetlerinin niteliginin strekli iyilestirilmesi

H.1.4

Egitim-68retim alanindaki ulusal/uluslararasi is birligini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Hedefi

Yuksekogretim/ Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

H.1.4 Performansi

%193,68

Sorumlu Birim

Uluslararast iligkiler Birimi

2021 izleme 2021 izleme
Hedefe Plan D6nemi Baglangi¢ Donemindeki Donemindeki 2021Performans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (2018) Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Deger Degeri (C-A/B-A)
(B) ()
PG.1.4.1: Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 15 49 202 139 58,82
ogretim elemani sayisi
PG.1.4.2: Degisim
programlarindan yararlanan 35 374 1.574 1.125 62,58
ogrenci sayisi
PG.1.4.3: Ulusal degisim
programlari (Farabi, ikili is
birlikleri vb.) kapsaminda is birligi 15 80 115 181 288,57
yapilan program sayisi
PG.1.4.4: Uluslararasi degisim
programlari (Eras.mu.s+.,uI.V|evIana 2 642 702 848 343,33
vb.) kapsaminda is birligi yapilan
program sayisi
PG.1.4.5: Uluslararasi degisim
programlari disindaki uluslararasi
is birligi (Cift diploma 15 70 85 121 340
protokolleri, ikili anlagmalar vb.)
sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani ve 6grenci sayisi gostergelerinde hedefe
ulasilamamasinin nedeni COVID-19 pandemisinin tim diinyada hareketliligi kisitlamasi ve Erasmus+ degisim
programi hareketliliklerinde ciddi oranda diistis yaganmis olmasidir.

Performans gostergesi gerceklesme sonuglarina bakildiginda On Birinci Kalkinma Planinin  "Ulkemizin
yuksekogretim alaninda uluslararasilagsma diizeyi artirilacaktir" politikasina katki sundugu soylenebilir.

ilgili hedefin altinda yer alan géstergeler dikkate alindiginda éngériilmeyen maliyetler ortaya clkmamustir.

Hedef performansina bakildiginda hedefe ulasildigi gorilmekle birlikte normallesme sonrasinda, diizenli olarak
katilim gosterilen uluslararasi fuarlarin tekrardan yiiz yiize diizenlenmeye baslamasiyla, var olan ve potansiyel is
birlikgilerimizle baglarin gliclenecegi ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani ve

Ogrenci sayisi gostergelerinde de hedefe ulasilacagi 6ngorilmektedir.
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A.2 Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve gesitliligin arttiriimasi

H.2.1 Aragtirma ciktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu - e . . -
Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yuksek6gretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Hedefi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amacl Bilimsel
Calismalarin Arttirilmasi

H.2.1 Performansi

%172,52

Sorumlu Birim

Rektorlak

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Bagslangi¢ Degeri
(2018)

(A)

2021 izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen Deger

(B)

2021 izleme

Donemindeki

Gergeklesme
Degeri

()

2021Performans
(%)
(C-A/B-A)

PG.2.1.1: Ogretim
elemanlarinin
ulusal/uluslararasi
bilimsel/sanatsal etkinliklere
aktif (dinleyici harig) katilim
sayisi

10

871

115

181

288,57

PG.2.1.2: Bilimsel Arastirma
Projeleri kapsaminda
tamamlanan bilimsel
aragtirma projesi sayisi

30

118

492

678

149,73

PG.2.1.3: SCI, SCI-Expanded,
SSCI, AHCI, Art Index veya
Design and Applied Art
Index’lerinde taranan
dergilerdeki yayim sayisi

20

140

670

661

98,30

PG.2.1.4: SCI, SCI-Expanded,
SSCI, AHCI, Art Index veya
Design and Applied Art Index
kapsami digindaki alan
indekslerinde taranan
dergilerdeki yayim sayisi

20

218

1.032

1.078

105,65

PG.2.1.5: Universite adresli
yayimlara SCI, SCI-Expanded,
SSCI, AHCI, Art Index veya
Design and Applied Art
Index’lerinde taranan
dergilerde yapilan atif sayisi

20

931

3.911

9.566

289,77

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi bilimsel/sanatsal etkinliklere aktif (dinleyici hari¢) katilim sayisi icin

hedeflenen performans degeri cevrimici kongrelerin sayisinin artmasi nedeniyle asilmistir.

e Atif sayisi hedeflenen degerin lizerinde gergeklesmistir. Atif sayisi arastirmaciya degil, arastirmanin diger arastirmacilar
tarafindan begenilmesine ve onlara yol géstermesine baglidir. Bu agidan bu gosterge igin hedef deger belirlemek

guctir. Ancak gerceklesen degerin hedeflenenin ¢ok tizerinde olmasi yayim kalitesindeki artisin da bir gostergesidir.

e Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayisi performansinin hedefin tizerinde
gerceklesme nedeni ise devam eden projelerin yiriticilerinin kapanis raporlarini gecikmesiz yiuklemesi ve ilgili Alan

Komisyonlarinin rapor degerlendirme sirelerini kisaltmaya yonelik iyilestirme galismalaridir.

e P.G.2.1.3,P.G. 2.1.4 gostergelerinde ise hedeflenen degerlere ulagiimistir.

o llgili hedefin altinda yer alan gostergeler dikkate alindiginda dngériilmeyen maliyetler ortaya gikmamistir.
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A.2 Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve gesitliligin arttiriimasi

H.2.2 Universite icinde ve Universiteyle sektdr arasinda arastirma cesitliligini arttirmak

A ilgili Oldug . - -
Pz:::;/%;gr::f:m Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yuksek6gretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Hedefi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel
Calismalarin Arttirilmasi

H.2.2 Performansi %94,10
Sorumlu Birim Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Merkezi (ARINKOM)
2021 izleme | 2021 izleme
Hedefe BaP§II:\ ':l;:r:)eerg;ri Dor\r{:::::lc‘iekl Doner;undek 2021Performans
Perf .. . Etkisi
erformans Gostergesi (ty'; : (2018) Hedeflenen | Gergceklesme ( C-If\‘}/ﬁl)a- A)
. (A) Deger Degeri
(B) ()
P62-21 Umversﬁe_-sekfor is 30 16 68 a7 59,62
birligi kapsamindaki proje sayisi
PG.Z.Z.Z_: Kurum disi mali destek 30 10 52 45 8333
alan proje sayisi
PG.2.2.3: Sektdre yapilan 15 187 808 1.072 142,51
danismanlik/egitim sayisi
PG.2.2.4: Ar-Ge ve inovasyon
Koordinasyon Merkezi-Teknoloji
Transfer Ofisi (ARINKOM-TTO) 25 38 162 186 119,35
tarafindan gergeklestirilen
faaliyet sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef performansina bakildiginda hedefe ulasildigi goriilmekle birlikte planin ilerleyen yillarinda tniversite-sektor
is birligi kapsamindaki proje sayisi ve kurum digi mali destek alan proje sayisi gostergelerinde hedeflenen degere
ulasibilmesi icin COVID-19 pandemisi ve sektor icin yarattigi ekonomik giigliikler dikkate alinarak kamu hibe
desteklerine bagvurulmasi streglerine agirlik verilmelidir.

Performans gdstergesi gerceklesme sonuglarina bakildiginda On Birinci Kalkinma Planinin "Universiteler, arastirma
altyapilari ve 6zel sektor arasinda is birlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artiriimasina yonelik destek
mekanizmalari araylz vyapilarin  kurumsal  kapasiteleri  gelistirilerek  etkinligi
artirilacaktir."politikasina katki sundugu sdylenebilir.

ilgili hedefin altinda yer alan géstergeler dikkate alindiginda 6ngériilmeyen maliyetler ortaya clkmamistir.

uygulanacak ve
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Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve gesitliligin arttiriimasi

merkezlerinin bulundugu bir isletim modelinin hayata gegirilmesi

Ulusal Rayl Sistem Arastirma ve Test Merkezi'nin tamamlanarak, Merkez iginde enstitl ve arastirma

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme

Arttirilmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin

%26,67

Yapi isleri ve Teknik Dairesi Bagkanligi

PG.2.3.1: Yapimi onaylanan proje
kapsaminda, Merkez iginde yer alacak
idari ve egitim binalarinin 30 93,79 100 99,31
tamamlanma orani (Tamamlanan
Alan/Toplam Proje Alani)

88,89

PG.2.3.2 Projelendirilmis olan raylt
sistem araglari test ve stris yollarinin

35 0 50 — —
tamamlanma orani (Tamamlanan
Alan/Toplam Proje Alani)
PG.2.3.3 Tasarimi tamamlanan 35 0 5 _ _

arastirma ve test Unitesi sayisi

o ilgili hedefin altinda yer alan gostergeler dikkate alindiginda 6ngérilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

ilgili hedefe ulasabilmek icin yapiimasi gereken asamalardan merkez binalarinin yapimi isi tamamlanmis durumda olup, idari
ve teknik anlamda faaliyete gegilemedigi icin performans gostergesi degerlerine ulagilamamistir. Projelendirilmis alanlar ile
ilgili kamulastirma ¢alismalari devam etmekte ve siirecin uzun strecegi distnulmektedir. Bu nedenle gosterge hedeflerinde

glncellemeye ihtiyag vardir.

Performans gostergesi gerceklesme sonuclarina bakildiginda On Birinci Kalkinma Planinin "Ulkemizde Gretilen yerli rayh
sistem araglarinin kalite ve gtvenilirlik dizeyinin surekliliginin saglanabilmesini teminen ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet
verebilecek Eskisehir’deki Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezi tamamlanacak, bagimsiz bir yapi tesis edilerek ilgili
enstitl ve arastirma merkezlerinin de iginde bulundugu isletim modeli hayata gegirilecektir." politikasina katki sunmasi
beklenmektedir.
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A3

Toplumsal sorumluluk gercevesinde deger yaratan is birligi ve faaliyetlerin gesitlendirilmesi ve
yayginlastiriimasi

H3.1

Toplumsal éncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla is birligini
ve faaliyetlerin gesitliligini arttirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiksekdgretim/Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Hedefi

Yuksekogretim/ Yuksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

H.3.1 Performansi

%111,16

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

. 2021 izleme .
Hedefe BaP§|I:1 Z;gg‘:g;ri Dénemindeki ng:elr:il:dn;ii 2021Performans
Performans Gostergesi Etkisi (2018) Yilsonu Hedeflenen T (%)
(%) Deger (C-A/B-A)
(A) ®) ()
PG.3.1.1: STK ve diger kamu/ézel
kurum ve kt.!ruluslarlyla yap||.an' 40 109 483 754 172,46
toplumsal hizmet amagh etkinlik
sayisi (protokol, galistay vb.)
PG.3.1.2: Topluma Hizmet
Uygulamalari dersi kapsaminda 15 158 754 575 69,97
yapilan faaliyet sayisi
PG.3.1.3: Toplumsal sorumluluk
kapsaminda 6grenci kulliplerinin 15 17 70 75 109,43
yaptigi faaliyet sayisi
PG.3.1.4: STK ve diger kamu/6zel
kurum ve kuruluslariyla yapilan 20 4 28 8 16,67
proje sayisi
PG.3.1.5: AKADEMA'dan 10 14.811 15.000 23.475 119,32
faydalanan kullanici sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Gecmis yillarda agilan birtakim STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla yapilan proje tarlerinin bu yil agilmadig
gbrulmustlr. Bunun yani sira halen degerlendirilmekte olan projelerimiz bulunmaktadir. Gegen yillarda basvuru yapip ret cevabi
alan/degerlendirme sonucu gelmeyen/degerlendirme sonuglarinda detayli gerekceler sunulmayan arastirmacilarin 2021 yilinda
yeniden basvuru yapma motivasyonunda disis yasanmistir. TUSEB, AFAD, TAGEM gibi kurumlarin acilan proje cagrilarinin
agirlikli olarak fen bilimlerine yonelik olmasi da aglk ¢agrilara basvuru oraninin disiik olmasina yol agan nedenlerden biridir. Bu
nedenlerle de STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla yapilan proje sayisi gostergesinde hedeflenen degere
ulagilamamistir.

AKADEMA'dan faydalanan kullanici sayisi performans gostergesi degerlerinin tzerine ¢ikilmistir. Bu durumda pandeminin ve
kitlesel acik cevrimici derslere artan talebin etkileri bulunmaktadir. ilgili performans gdstergesi gerceklesmelerinin;
Cumhurbaskanhigi On Birinci Kalkinma Planinda yer alan "Hayat boyu 6grenmeye iliskin hayat boyu 6grenme programlarinin
cesitliligi ve niteligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi saglanacaktir" ve "Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve
bilgiye ulagimda acik erisim ve acik bilim uygulamalarinin hayata gegcirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu
saglanacaktir" politikalarina katki sundugu séylenebilir.

ilgili hedefin altinda yer alan géstergeler dikkate alindiginda 6ngériilmeyen maliyetler ortaya cikmamistir.

Hedef performansina bakildiginda hedefe ulasildigi gortlmekle birlikte planin ilerleyen yillarinda Topluma Hizmet Uygulamalari
dersi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi gostergesi icin hedeflenen degere ulasabilmek igin 6grencilerin bu dersi almalarinin ve
gonulluluk faaliyetlerine aktif olarak katilmalarinin tesvik edilmesi gerektigi distinulmektedir.
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Toplumsal sorumluluk cercevesinde deger yaratan is birligi ve faaliyetlerin
cesitlendirilmesi ve yayginlastiriimasi

Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik dizeyini arttirmak

Yiksekdgretim/Yiksekégretimde Ogrenci Yasami

Yuksekodgretim/ Yuksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

%382,89

Kurumsal iletisim Koordinatorligi

PG.3.2.1: Medyada yer alan
faaliyet sayisi

e Hedef performansi hedeflenenin ¢ok lzerinde gergeklesmistir. Bunun nedeni online slreglerin tim paydaslar

tarafindan pandemi nedeniyle yakindan takip ediliyor olmasidir. Universitenin iletisim araglarini COVID-19
pandemisi doneminde etkili kullandigi performans gostergesinin asilmasi ile gérilmektedir. Gelecek donemler
icin de etkili iletisim stratejisi streglerinin Topluma hizmet amaciyla kullaniminin saglanmasi 6ngérilmektedir.

e lgili hedefin altinda yer alan géstergeler dikkate alindiginda &ngérillmeyen maliyetler ortaya ¢cikmamistir.
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A4

Aclk ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin strekli iyilestirilmesi

H.4.1

Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin 6grenci merkezli, esnek, erisilebilir ve teknoloji
tabanli niteliginin strddrulebilirligini saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekégretim Kurumlar Strekli Egitim Faaliyetleri

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiisti Egitim

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Hedefi

Hayat Boyu Ogrenme / Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Yiksekogretim/ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

H.4.1 Performansi

%199,04

Sorumlu Birim

Acikogretim Fakiltesi

2021 Izleme .
Plan D6nemi Donemindeki APAEES
Hedefe Baslangic Dederi vilsonu Donemindeki 2021Performans
Performans Gostergesi Etkisi slanel¢ e Gergeklesme (%)
(2018) Hedeflenen .
(%) . Degeri (C-A/B-A)
(A) Deger ©)
(8)
PG.4.1.1: Yeni agilan Agik ve
uzaktan 6grenme program 20 5 11 14 150
sayisl
PG.4.1.2: Dig paydas ihtiyaglarini
belirlemeye yonelik faaliyet 10 18 69 59 80,39
sayisi
PG.4.1.3: Gelistirilen/
giincellenen ders malzemesi 30 50.000 110.000 248.489 330,81
sayisl
PG.4.1.4: Agikdgretim
S|stem|nde'akred|te ' 20 31 45 31 0
olan/akreditasyonu yenilenen
program sayisi
PG.4.1.5: Guncellenen/ 20 59 86 505 308,77
tasarlanan yazilim sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

ic ve dis cevrede ciddi degisiklik is dinyasinin ve farkli sektérlerin acik ve uzaktan yeni programlara
ihtiyacinin artmasidir. Ozellikle kisa 6grenme programlarina ilginin arttigi tespit edilmistir. Planin baslangic
déneminden itibaren Covid-19 pandemisi, Universitemizde Ust Yénetim degisikligi ve Acikdgretim
Sisteminde Dekan degisiklikleri gerceklesmistir. Glncellenen ve tasarlanan yaziim sayisi konusunda
hedefler 2018 yilinda 6n gorulememistir. 2021 yilinda planda yapilan revizyonla giincel sartlara goére
degistirilmistir.

Performans gostergesi gerceklesmeleri; Cumhurbaskanligi On Birinci Kalkinma Planinda yer alan ilgili
"Yuksekogretimde gesitliliginin artiriimasi saglanacaktir."politikasina katki sagladigi sdylenebilir.

ilgili hedef gerceklestirilmis ve 6n gérillemeyen ek bir maliyet ortaya ¢cikmamistir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde temel risk, acik ve uzaktan 6gretim programlarinin
akreditasyonunu yapan ulusal bir akreditasyon kurulusunun bulunmamasi, uluslararasi kuruluslarin yiksek
akreditasyon Ucretleri ve bu degerlendirme sireglerinin uzun hazirlik dénemlerini gerektirmesidir.

Hedef performansina bakildiginda hedefe ulasildigi gorilmekle birlikte planin ilerleyen yillarinda
Acikogretim sisteminde akredite olan/akreditasyonu yenilenen program sayisi performans gostergesi icin
hedeflenen degere ulasilabilmesi, agik ve uzaktan 6gretim programlarinin akreditasyonunu yapan ulusal
bir akreditasyon kurulusunun bulunmamasi, uluslararasi kuruluslarin yiksek akreditasyon Ucretleri ve bu
degerlendirme sireglerinin uzun hazirlik dénemlerini gerektirmesi gibi nedenlerle pek muimkin
gorulmemektedir.

179




Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin strekli iyilestirilmesi

Yasamboyu 6grenme faaliyetlerini arttirmak

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Yiksekégretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiist Egitim

Hayat Boyu Ogrenme / Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Yuksekogretim/ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

%99,48

Acikogretim Fakultesi

PG.4.2.1: Agikdgretimin katki
verdigi veya Universitede 20 28 73 37 20
duzenledigi hizmet ici egitim sayisi

PG.4.2.2: Yasamboyu 6grenmeyle
ilgili gelistirilen program ve 40 179 779 1.143 160,67
materyal sayisi

PG.4.2.3: Ikinci Giniversite
kapsaminda yapilan tanitim 40 2.189 10.568 8.727 78,03
faaliyeti sayisi

e icve dis cevrede ciddi degisiklik Covid-19 pandemisidir. Gincellenen ve tasarlanan yazilim sayisi konusunda hedefler

2018 yilinda 6n gorilememistir. 2021 yilinda yapilan revizyonla giincel sartlara gore degistirilmistir.

e Performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimasi, Tirkiye’nin On Birinci Kalkinma Plani’ndaki "Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelistiriimesi ve kullanimi yoluyla ekonomide verimliligin ve rekabet gliciinlin artiriimasi, bu suretle is
sireglerinin donusttrilmesi” politikasina katki sagladigi soylenebilir.

e lgili hedef gerceklestirilmis ve 6n gérillemeyen ek bir maliyet ortaya ¢ikmamustir.

e Hedef performansina bakildiginda hedefe ulasildigi gérilmekle birlikte Acikégretimin katki verdigi veya Universitede
dizenledigi hizmet ici egitim sayisi performans gostergesi icin belirledigimiz hedefe ulasabilmek icin egitimlerin yogun
olarak gevrimici ortamlara aktarilarak, nitelik ve nicelik yonuyle farkl platformlar araciligiyla gelistirilmesinin bu
cevresel riski ortadan kaldirmak icin etkili olabilecegi ve boylece riskin hedeflere ulasiimasinda bir engel
olusturmayacagi disinulmektedir.
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A5

Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin giglendirilmesi

H.5.1

Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlar Strekli Egitim Faaliyetleri

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Hedefi

Hayat Boyu Ogrenme / Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Yuksekogretim/ Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

H.5.1 Performansi

%76,66

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim Koordinatorligi

2021 izleme .
Plan D&nemi Dénemindeki AT i
Hedefe Baslangic Dederi Yilsonu Dénemindeki 2021Performans
Performans Gostergesi Etkisi sangle Ueg Gergeklesme (%)
(%) (2018) Hedeflenen Degeri (C-A/B-A)
. (A) Deger (Cg))
(B)
PG.5.1.1: Tanitici faaliyet sayisi
(sosyal medya, roportaj, tv 50 2251 8.453 8.358 98,47
yayimi, tanitici video sunumlari,
fuarlara katilim vb.)
PG.5.1.2: Akademik ve idari
personele'yf)nellk . 50 279 1.340 361 54,85
gerceklestirilen sosyal-kiiltirel
etkinlik sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Pandemi nedeniyle tanitici faaliyetler agirlikli olarak Universitemiz websitesi, cevrimici platformlar ve sosyal medyaile
yapiimakta ve hedef kitlelere ulasiimaktadir. Onceki yillara gore fuarlara katilim sayisi diismiis ve cevrimici fuarlara ilgi
artmistir.

ilgili performans gdstergesi gergeklesmeleri; Cumhurbaskanligl On Birinci Kalkinma Planinda yer alan ilgili politika ve
tedbirlerden 561.3 (Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir) ile uyumludur.

Pandemi nedeniyle sosyokdltirel faaliyetler ve toplantilar agirlikli olarak cevrimici platformlarda gerceklestirilse de
ylzylze toplantilar da diizenlenmektedir.

ilgili hedef gerceklestirilmis ve 6n goriillemeyen ek bir maliyet ortaya glkmamistir.

Hedef performansina bakildiginda hedefe ulasilamadigi gortlmektedir. Bunun en blylk nedeni Covid-19
Pandemisinin getirmis oldugu kisitlama kararlaridir. ilerleyen dénemde Akademik ve idari personele yénelik
gerceklestirilen sosyal-kulturel etkinlik sayisi performans gostergesinin devam ettirilmesinde ¢evrimici ortam/araglar
ve sosyal medya (Universitemizin kurumsal hesaplari) etkin kullanildigi siirece bir risk bulunmamaktadir.
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Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin glgclendirilmesi

Kalite glivencesi uygulamalarini yayginlastirmak

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlar Stirekli Egitim Faaliyetleri
Yiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Hayat Boyu Ogrenme / Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Yuksekdgretim/ Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

%91,63

Rektorlik

PG.5.2.1: I¢ denetim faaliyeti
tamamlanan birim sayisi

15 14 54 58 110

PG.5.2.2: i¢ Kontrol Biriminin

dizenledigi etkinlik sayisi 2 / 22 20 86,66

PG.5.2.3: Buttnlesik Bilgi
Sisteminde tamamlanan 30 2 4 4 100
moddl sayisi

PG.5.2.4: Birim kalite
komisyonlarinin
gergeklestirdigi iyilestirmeye
yonelik faaliyet sayisi

30 162 621 521 78,21

ic ve dig cevrede dngérilmeyen degisiklik meydana gelmistir. COVID-19 pandemi kisitlamalari kapsaminda calismalar
devam ettirilmesine ragmen yapilmasi planlanan etkinlikler hedefe yakin bir oranda gergeklestirilmistir.

Performans gostergeleri gerceklesme performanslarina bakildiginda On Birinci Kalkinma Planinda yer alan "Kamu,
Ozel sektor, Universiteler ve STK'lar arasindaki is birligi gelistirilerek dijital donisim ekosistemi olusturulacaktir."

politikasina katki sundugunu soyleyebiliriz.
e lgili hedef gergeklestirilmis ve 6n gérillemeyen ek bir maliyet ortaya ¢ikmamustir.

182



Kurumsallagsma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin gtiglendirilmesi

insan kaynaklarina yénelik mesleki gelisim ve motivasyonu gliclendirmek

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlar Strekli Egitim Faaliyetleri

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Hayat Boyu Ogrenme / Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Yiksekogretim/ Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi

%65,82

Yasamboyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi

PG.5.3.1: Akademik ve idari
personele yénelik diizenlenen
kisisel/ mesleki gelisim
etkinliklerin sayisi

PG.5.3.2: Kisisel/mesleki gelisim
egitimi alan akademik ve idari 60 3.894 3.535 2.225 62,74
personel sayisi

. COVID-19 pandemi kosullarinin i¢ ve dis cevrede ortaya cikardigi etkiler hedefin gerceklesmesine olumsuz olarak yansimistir.
Gosterge hedefleri COVID-19 pandemi kosullari 6ngoérilemediginden belirlendigi icin 6zellikle fiziki ortam gerektiren kisisel ve
mesleki egitimler surdirilememis ve ilgili hedeflere ulagilamamistir.

. ilgili performans géstergelerinin stirdirlebilirligini saglamak icin COViD-19 pandemi kosullarina uygun olarak hazirlanan ortamlarin
kosullarinin daha da iyilestirilmesiyle fiziki etkilesim gerektiren etkinlik sayisinin artiriimasina galisilacaktir
o lgili hedef gerceklestirilmis ve 6n goriilemeyen ek bir maliyet ortaya ¢ikmamistir.
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Kurumsallagsma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin giiclendirilmesi

Kampusteki yasam kosullarini gelistirmek

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Yiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Hayat Boyu Ogrenme / Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi,

kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida

bulunulmasi

Yiuksekogretim/ Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

% 311,29

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

PG.5.4.1: Bakim ve onarimi yapilan
tesis/bina vb. sayisi

25 25 55 123 326,67

PG.5.4.2: Yapimi onaylanan projelerin
tamamlanma orani (Tamamlanan 25 55,29 58,59 72,7 527,57
alan/Toplam proje alani)

PG.5.4.3: Risk analizi yapilip tedbiri
alinan bina sayisi

PG.5.4.4: Ogrenci memnuniyet diizeyi 25 58,78 60,5 55,24 91,31

. Onceki yillarda gerceklesen veriler dikkate alinarak gdsterge tespit edilmis ve COVID-19 pandemi kosullari nedeniyle égrencilerin

25 1 3 7 300

kampuste bulunmamasi ve fiziki mekanlarin bos olmasi firsat olarak degerlendiriimis ve ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin
gerceklestiriimesinden dolayi gosterge hedefin oldukga Uzerinde gergeklesmistir. COVID-19 pandemi kosullarinin kisitlayiciliginin
ortaya ¢ikmasina ragmen, ilgili alt hedefte yer alan gostergenin genel olarak basarili sekilde gerceklestigi gorilmektedir

. S6z konusu gosterge mevcut kosullar altinda strdtrdlebilirdir

. COVID-19 pandemisi 6grenme-0gretme slreclerini olumsuz yonde etkilemis olsa da 6grenciler ile gelisen bilgi ve iletisim
teknolojileri yardimiyla etkili iletisim kurulabilmis olunmasi 6grencilerin memnuniyet dizeylerinde hedeflenen degere ulasiimasini
saglamistir.
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Girisimcilik kaltGrindn yayginlastiriimasi

Girisimcilik kiltirundn gelistiriimesine yonelik faaliyetleri arttirmak

Yiksekdgretim / Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiksekogretim / Yiksekdgretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin
Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam
Kalitesinin Yikseltilmesi

%257,95

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

PG.6.1.1: Girisimcilik, teknoloji
yonetimi ve inovasyon ydnetimi ile 50 18 40 68 227,27
ilgili agilan ders sayisi

PG.6.1.2: Girigsimcilik, teknoloji
y6netimi ve inovasyon y&netimi ile
ilgili Universitenin diizenledigi i
ve dig etkinlik sayisi

e  COVID-19 pandemisi nedeniyle baslangic doneminden itibaren i¢c ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana

50 16 87 293 390,14

gelmesinden dolayi diizenlenen etkinlikler Cevrimigi platformlarda devam ettirilmistir. Bu nedenle gergeklesme degeri
hedeflenen degerin Gzerinde olmustur.

e ARINKOM TTO tarafindan girisimcilik 6zelinde markalasmis etkinliklerin gerceklestiriliyor olmasi ve belirlenen hedeflere
ulasilma noktasinda kolaylik saglamistir.
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Girisimcilik kaltGrindn yayginlastiriimasi

Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Yiksekdgretim/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Yiksekogretim/ Alaninda Yetkin, Arastirmac, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

365,70

Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Merkezi (ARINKOM)

PG.6.2.1: On kulugka/kulugka
programlarina alinan girisimci 40 9 43 242 685,29
saylsl

PG.6.2.2: Akademisyen ve
6grenciler tarafindan kurulan 25 4 18 15 78,57
sirket sayisi
PG.6.2.3: Kulugka
hizmetlerinden faydalanan 35 4 22 41 205,55
sirket sayisi

e  COVID-19 pandemisi nedeniyle baslangic doéneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana

gelmesinden dolayi cevrimici programlara katiim kolaylasmistir. On kulucka/kulucka programlarinin sayisi artmistir.
On kulucka/kulucka programlarinin sayisinin artmasi nedeniyle performans verisi beklenenden oldukga yiksek
gerceklesmistir.

e Akademisyen ve 6grenciler tarafindan kurulan sirket sayisi gostergesi icin planin kalan yillarinda hdefe ulasabilmek
icin &gretim elemanlarinin ve égrencilerin girisimcilik programlarina bagvurma ve sirket kurma konusunda Universite
tarafindan saglanan olanaklardan haberdar olmasi saglanacaktir.

e Hedeflenen degere ulasilmasinin Tarkiye’nin On Birinci Kalkinma Plani’ndaki "Teknopark yonetici sirketlerinin,
teknoparklarda yer alan sirketlerin ve teknoloji transfer ofislerinin kurumsal kapasiteleri artirilacaktir." politikasina
katki sundugu sdylenebilir.
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3.2. 2021 YILI STRATEJiIK PLAN PERFORMANS SONUGLARI

Stratejik palanda yer alan performans gostergelerine dair 2021 yili gerceklesme
sonuglari TABLO 72’te yer almaktadir.

TABLO 72. STRATEJIK PLAN PERFORMANS SONUGLARI TABLOSU

Sira No Yilsonu Gergeklesme
Hedeflenen
Agiklama Gost Dilzevi Gergeklesme Durumu
Performans Performans osterge Duzeyl Dizeyi (%)
Hedefi Gostergesi
P.G.1.1.1 Akredite olan program sayisi 17 24 200,00
PH.1.1 P.G.1.1.2 Yeni agllan lisansustl program sayisi 159 167 172,72
P.G.1.1.3 Akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet orani %70,3 %0 0
P.G.1.2.1 Dis paydaslarla yapilan etkinlik sayisi 184 174 93,01
P.G.1.2.2 Mezun sistemine yeni kayit olan 6grenci sayisi 78.000 83.219 144,44
PH.2.1 P.G.1.2.3 Mezunlara yonelik dizenlenen etkinlik sayisi 23 74 51,49
P.G.1.2.4 Ogrencilerin tamamladiklari istege bagli staj sayis| 24.141 20.726 81,56
P.G.1.2.5 Akademik ingilizce dersi alan égrenci sayis 6.330 8.598 149,84
P.G.1.3.1 Elektronik ortamdan yararlanan 6gretim elemani sayisi 924 4.595 497,29
PH.3.1 P.G.1.3.2 Elektronik ortamdan yararlanan 6grenci sayisi 3.181.362 4.811.369 167,30
P.G.1.3.3 Kuttuphane tarafindan sunulan elektronik kaynak sayisi 352.000 406.915 115,60
Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim
P.G.1.4.1 202 139 58,82
elemani sayisi
P.G.1.4.2 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisi 1.574 1.125 62,58
PH.4.1 PG1423 Ulusal deglslm prggramlarl (Farabi, ikili is birlikleri vb.) 115 181 288,57
kapsaminda is birligi yapilan program sayisi
PG144 Uluslararasi c_ieg!§|.r11_ programlari (Erasmus+, Mevlana vb.) 702 348 343,33
kapsaminda is birligi yapilan program sayisi
Uluslararasi degisim programlari disindaki uluslararasi is
P.G.145 birligi (Cift diploma protokolleri, ikili anlasmalar vb.) sayisi 85 121 340
Ogretim elemanlarinin ulusal/ uluslararasi bilimsel/sanatsal
.G.2.1.1 . o ofl (e .692 2.91 72,4
PG etkinliklere aktif (dinleyici harig) katilim sayisi 3.69 916 ?
PG 212 Bflfmsel Arastirma Pro.JeI<_-:‘r| kapsaminda tamamlanan 492 678 14973
bilimsel arastirma projesi sayisi
G213 SCl, §CI—Expandecf, S§Cl, AHCI, Art Indgx veya ‘De5|gn and 670 661 98,30
PH.5 1 Applied Art Index’lerinde taranan dergilerdeki yayim sayisi
o SCl, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and
P.G.2.1.4 Applied Art Index kapsami disindaki alan indekslerinde 1.032 1.078 105,65
taranan dergilerdeki yayim sayisi
Universite adresli yayimlara SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI,
P.G.2.1.5 Art Index veya Design and Applied Art Index’lerinde taranan 3.911 9.566 289,77
dergilerde yapilan atif sayisi
P.G.2.2.1 Universite-sektor is birligi kapsamindaki proje sayisi 68 47 59,62
P.G.2.2.2 Kurum disi mali destek alan proje sayisi 52 45 83,33
PH.6.1
P.G.2.2.3 Sektore yapilan danismanlik/egitim sayis 808 1.072 142,51
Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Merkezi-Teknoloji
P.G.2.2.4 Transfer Ofisi (ARINKOM-TTO) tarafindan gergeklestirilen 162 186 119,35
faaliyet sayisi
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Sira No Yilsonu Gergeklesme
Hedeflenen
Performans Performans Agiklama Gosteree Dizevi Gergeklesme Durumu
Hedefi Gostergesi g i Duizeyi (%)
PG.2.3.1: Yapimi onaylanan proje kapsaminda, Merkez
P.G.2.3.1 icinde yer alacak idari ve egitim binalarinin tamamlanma 100 99,31 88,89
orani(Tamamlanan Alan/Toplam Proje Alani)
PH.7.1 PG.2.3.2 Projelendirilmis olan rayli sistem araglari test ve
o P.G.2.3.2 surds yollarinin tamamlanma orani (Tamamlanan 50 — —
Alan/Toplam Proje Alani)
G233 PG.2.3.3 Tasarimi tamamlanan arastirma ve test tnitesi ) . .
saylsl
STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluglariyla yapilan
P.G.3.1.1 toplumsal hizmet amagl etkinlik sayisi (protokol, calistay 483 754 172,46
vb.)
P G312 Top_luma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda yapilan 754 575 69,97
faaliyet sayisi
PH.8.1 i kultplerini
G313 Topluvmsal §orumluluk kapsaminda 6grenci kultplerinin 70 75 109,43
yaptigi faaliyet sayisi
G314 STK‘ve diger kamu/dzel kurum ve kuruluslariyla yapilan )8 3 16,67
proje sayisl
P.G.3.1.5 AKADEMA’dan faydalanan kullanici sayisi 15.000 23.475 119,32
PH.9.1 P.G.3.2.1 Medyada yer alan faaliyet sayisi 8.049 25.136 382,89
P.G.4.1.1 Aclk ve uzaktan 6grenme program sayisi 11 14 150
P.G.4.1.2 Dis paydas ihtiyaclarini belirlemeye yonelik faaliyet sayisi 69 59 80,39
PH.10.1 P.G.4.13 Gelistirilen/ gtincellenen ders malzemesi sayisi 110.000 248.489 330,81
PGALA Aglkogretlm sisteminde akredite olan/akreditasyonu 45 31 0
yenilenen program sayisi
P.G.4.1.5 Guncellenen/ tasarlanan yazilim sayisi 86 205 308,77
PG4 Af;lkogrfat.|mu|f'1.katk| verdigi veya Universitede dizenledigi 73 37 20
hizmet igi egitim sayisi
PH.11.1 P.GA22 Yasamboyu 6grenmeyle ilgili gelistirilen program ve 779 1143 160,67
materyal sayisi
P.G.4.2.3 ikinci tiniversite kapsaminda yapilan tanitim faaliyeti sayisi 10.568 8.727 78,03
P G511 Tanitic f_aal|yet sayisi (sosyal medya, roportaj, tv yayimi, 3.453 3358 98,47
AR tanitici video sunumlari, fuarlara katilhm vb.)
P.G.512 A}fa(?emlk v.e |.dar| personele yonelik gergeklestirilen sosyal- 1,340 361 54,85
kulturel etkinlik sayisi
P.G.5.2.1 i¢ denetim faaliyeti tamamlanan birim sayisi 54 58 110
P.G.5.2.2 ic Kontrol Biriminin diizenledigi etkinlik sayisi 22 20 86.66
PH.13.1 P.G.5.2.3 Butunlesik Bilgi Sisteminde tamamlanan modul sayisi 4 4 100
P.G.52.4 BAlArlm'kalltelkom|syonlarln|n gerceklestirdigi iyilestirmeye 621 521 78,21
yonelik faaliyet sayisi
PG531 Akaderr_nkv_e_ldan p_)er_songle yonelik dizenlenen kisisel/ 1275 992 70,43
mesleki gelisim etkinliklerin sayisi
PH.14.1 Kisisel/mesleki gelisim egitimi al kademik ve idari
P.G.5.3.2 3 gelisim egitimi alan akademik ve idarl 3.535 2.225 62,74
personel sayisi
P.G.5.4.1 Bakim ve onarimi yapilan tesis/bina vb. sayisi 55 123 326,67
PG54 Yapimi onaylanan projelerin tamamlanma orani 58,50 72,7 527,57
(Tamamlanan alan/Toplam proje alani)
PH.15.1
P.G.5.4.3 Risk analizi yapilip tedbiri alinan bina sayisi 3 7 300
P.G.5.4.4 Ogrenci memnuniyet diizeyi 60,5 55,24 91,31
PG611 _G|r|_§|mu||k, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimiyle 20 68 227,27
LG ilgili agilan ders sayisi
P G612 SG;;SImcmkle ilgili Universitenin diizenledigi i¢ ve dis etkinlik 87 593 390,14
P.G.6.2.1 On kulugka/kulucka programlarina alinan girisimci sayis 43 242 685,29
PH.17.1 P.G.6.2.2 Akademisyen ve 6grenciler tarafindan kurulan sirket sayisi 18 15 78,57
P.G.6.2.3 Kulugka hizmetlerinden faydalanan sirket sayisi 22 41 205,55
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4- DIGER HUSUSLAR

4.1. FAALIYET BILGILERI
4.1.1. BiRiM ETKINLIKLERI
2021 yilinda birimler tarafindan gergeklestirilen etkinlikler TABLO 73’de 6zetlenmektedir.

TABLO 73. BiRIMLERIN ETKiNLIKLERIi

Di iier Sube Midirluga EEEEEE R EEEE R R R R SRR EN
| |

| |
e g oo o

| |
motmneanes ||| [a]-| o [a]=|~ ||| = |||~ ||| - | - |- ||| =

| |
omermanes ||| || = |=[= || = ||| ||| = - | |||

| |

| |
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BiLIMSEL ETKINLIKLER

SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER

Duzenleyen Birim E g o g 5 3‘2_, .
2 33|18 |& s & < 5
. 8o _ 8 838 8 =8 |8 |w £ o E s | 2
8E2mef 282 Ey5fed §8edss2 £ 2 52
GBS SES 888 228888 583888 & & 2£8 R
Egitim Fakultesi - - -0 |-|=-| - |=-|-]|- - === |=-|=-|=-] 1] 1| -]1|-|-] 13
Eczacilik Fakiiltesi =l=]= = =1 |=|[=] = == - - |- - |=|=|=-1 =] =-]=-1]1|-]|-] 12
Agikogretim Fakiiltesi -l ===/l == = |=|=|=|=-|=-|=-|=-|=-/=-|=|=-/-|=-/=-|-=-/=-]|-]-| 10
Kategori Toplami| - | - |- |3|2|153 |6 |- | 1 |1 |- |-|-|-| - |[-|-|6|2|-|-| 1 1 | - |2 /1|1 180
Yiiksekokullar/Meslek Yiiksekokullar
Yunusemre Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu - == |- |- (10 |- |- |- =l==FFFF FFEFEFFF= F F F FF |W
Adalet Meslek Yiiksekokulu -t - rFFFFE FEFFEFERFEFEF I FEIEIE IR
Devlet Konservatuvari 5 - |- |- [ 11 |- |- |- - -1 |-140 |- |- |- [12 |- |- |- (23 |- |- |- |- |90
Eskisehir Meslek Yiiksekokulu - === 1=19 |-|- |- - -1 &1/ I - |- I-1I- |9
Engelliler Entegre Yiiksekokulu 1 0= = [- |- |12 |1 |- |- - - &I+ = 12 |- |- |- |14
Yabanc Diller Yiiksekokulu - " &&F&FFF&FI &F&F&F&FF&FFFF I - I |- |- I-
Kategori Toplami/6 - (1 |- |- (41 |1 |- |- --/-/-/-14 |- |- |- [12|- |- |- (23 |1 |- |- |- |124
Enstitiiler
iletisim Bilimleri Enstitiisii -~ = FIEEREEREFREE O O OIEEIEIS
Giizel Sanatlar Enstitiisu - - FFFFFEFFF FFQPO>SS@FFF B 217172
Egitim Bilimleri Enstitiist - " &FFFF~ 1" @=FF& = & &= &-&-;1
Engelliler Arastirma Enstitisii - =B - &rFrrFE" "~ EEFE K B &= 17173
Sosyal Bilimler Enstitiisii -7 - = FEEEREREE O I OIEIEIEI7
Saglhk Bilimleri Enstitusii - " &FFFFFFF FFFFEFRFFEFRF B B & I=IF IF
KategoriToplam- - - - |- |10 - |- - ~ |-~~~ |-~ 1 |-~ |- |- |- |- |- |12

Birimler ve Merkezler
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BiLIMSEL ETKiNLIKLER SOSYAL VE KULTUREL ETKiNLIiKLER
Duzenleyen Birim E g o g 5 .E_,

P 5 o o % g %: % = % = g -] - ::E‘ o € % 2
O W ¥ ¥aolw e |2 00| x¥ Oawvwvwwnanlr F | F|>18 F
Turizm Aras. ve Uyg. Birimi -|-1- 1 - |=|=| = |=|=|=-|=-|=-|=-|=-|-/=-|=-|=-/=-|=-|=|=|=-/|-]-11
Arge inovasyon Birimi (Arinkom) -l =f=|=]lo|=|==]| = |=1=|=|=-|=|=|=|=-/=-|=-/-|=-|=-|-=-/21|2|=-]|=-| 2
Siirekli Egitim Uygulama ve Aras. Merk. (Anadolusem) -|/2|o0o|lojo|0|0/0| O O|O|lO|O|O| O |O|OfO|O|O|O|O | OO/ O|O|O| 2
Tiirk Diinyasi Uygulama ve Aras. Merkezi -|-|/2|0|7|5|0olo| 0 |0O|lO/O/O|O| 9 |OflO|2|2|/0|0| 0|0 | O |21|0|1]| 27
Stratejik Arastirmalar Merkezi =14 |=-|=|3|=-|=1="1=1=-|=-1=|=-|-=-1=-1=-1=1=/=-|=-1=-1=1=-|1=-/-/1-|7
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi 2 |=|=]=|5|=|=| = |=|=|=1=/=1=1=1=1=1=|=/=-/=/=|=-|-1|-/-17
Kariyer Merkezi Miidirliigi -1 === 7 |=-|=| = |=|=1=/=|=-|=|=-/-/=-19/=-|-|=-|=|1/|=-|-|-]| 18
Karikatiir Sanatini Aras. ve Uygulama Merkezi = =1=1=1=1=/=-1 = |=|=|=1=-1=-|=|=-|=-|2|-|=-|=-|=-/=-|=-1|=-]-]/-] 2
Halkbilim Arastirmalari Merkezi === 1=1=1=-1=-1 = 1=1=-/=-13|-|-=-|=-1=-1=/=/=-|=-1-=-1-=1-=-1-/-/-| 3
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi -|-|-|-|-|1|0oflo| 0o |0|lO|lO|lO|O| O |OfO|O|O|O|O|O|O|O]|O|O|O| 1
Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi -|-|-|-|/-|0|ojo| 0 |O0O|lO|lO|lO|O| O |OfO|O|O|/O|O| O | O|®6|0O|/O|O 6
Sosyal Medya ve Dijital Giivenlik Egitim Uyg. ve Aras. Merk. === === = |=1=|=|=1=-|=|=|1=-/1=|1=/-|=-|=-|=-/=-/|-|-/-| 1
Arkeoloji ve San. Tar. Aras. Uyg. Merk. ===l 7 |=|= = | =|=|=-1=|=|=-|=1=-1=-|=|=-\=-|-|=|-|-|-1-] 7
Kategori Toplam - |5 (6 |-|9 |28 |- | -| - |- |-/ -|3|-| 9 |-[-|3|10/-|-| - |- |8 |2|-|1 84

Koordinatarliikler
Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigii —|5|15(—-(2 |11 |-|-| 4 |-|-|-|-|-|-|-|-|-|2|-|-|62| - [16|—-|—-|1]117
Kategori Toplami| - | 5 (15| - |2 |11 |- |-| 4 |- |-|-|-|-| - |-|-|-|1|-|-|62| - |16 |—-|-|1]117
Diger Birimler =|7|=-|=[5|3|-|(-| - |=-|-|-|2|-|-|-|-|-|2|-|-|2 |8 |2 |7|-|2]| 66
Kategori Toplami| - | 7 |- |- |5(30 |- |-| = [—-|[—-|-|1|-| - |-|-|—-|2|-|-| 2| 8| 2 |7|-|2| 66
Genel Toplam| 6 (17 (22 |3 |18(273/7|-| 5 (1 |- |- |4 |- |49 |- |-|10|27| - |- |65 32|29 [15|1 |5 589
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4.1.2. SPOR FAALIYETLERI

Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Spor Etkinlikleri: Personel ve dgrencilerin beden saglklarini
korumak ve gelistirmek, onlara disiplinli ¢alisma aliskanhgi kazandirmak, spora ilgi duymalarini
saglamak, enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek Uzere, ilgi
duyduklari branslarda spor yapmalarini saglamak amaciyla bazi etkinlikler diizenlenmistir.

Universite ici 6grenci spor etkinlikleri;

e Ogrencilerin uzun siireli sportif faaliyetlerde yer almasini saglamak amaciyla futbol ligleri
diizenlenmektedir.2019-2020 6gretim yilinda COViD-19 pandemisi nedeniyle ara verilen
ogrenci futbol 1. ve 2. Lig misabakalari icin, 15.10.2021 tarihinde tertip komitesi toplantisi
diizenlenmistir. ilgili lig temsilcilerinin katilimiyla yapilan toplantida, uygun gérusleri alinarak
2021 aralik ayinin ilk haftasinda oynatilmasina karar verilmistir.

Anilan tarihleri oynatilmasi planlanan misabakalar, vaka sayilarinin artmasi sebebi ile ileri bir
tarihe ertelenmistir.

Ogrencilere yonelik masa tenisi turnuvasi planlanmis ancak il Umumi Hifzissihha
Kurulunun 30.12.2021 tarihli ve 2021/46 sayili karari ve Universitemiz Personel Daire
Baskanhgi idari Personel Ozliik isleri Sube Miidirligiiniin 31.12.2021 tarihli ve 241354
sayili yazisina istinaden anilan turnuva ertelenmistir.

e Bolgesel amator Lig 8. Bélge 3. Grup’ta yer alan Anadolu Universitesi Futbol Takimi, ligde son
olarak Kiitahya Yesilay takimi ile 0-0 beraber kalmistir. A.U futbol takimi 27 puanla 1. Sirada
bulunmaktadir.

e Anadolu Universitesi Kadin Hentbol Takimi, 4 puanla 10. Sirada bulunmaktadir.

e Anadolu Universitesi futbol U 18 takimi Eskisehir il birincisi olmustur ve Tiirkiye finallerinde
oynamaya hak kazanmistir.

Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler;

Ulusal Etkinlikler; Ogrencilerin, Universite ici sportif etkinliklere katilimlarinin yani sira,
Universite Sporlari Federasyonu ve Unilig tarafindan diizenlenen iilke igi etkinliklere de katilmalari
desteklenmektedir.

Uluslararasi Etkinlikler; Ogrencilerin, ulusal etkinliklerin disinda Uluslararasi etkinliklere
katihmlari da desteklenmektedir.

Personele Yonelik Etkinlikler:
e 26.09.2021- 26.10.2021 tarihleri arasinda liniversitemiz akademik ve idari birimlerde ¢alisan

personellere yonelik ayak tenisi turnuvasi diizenlenmistir. Misabakalar 14 takimin katilimiyla
2 grupta gerceklesmistir. Miisabakalar sonucunda Acikdgretim Fakdltesi ve Rektorliik idari
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Amirligi Gglnculik igin karsi karsiya geldi. Mag¢ sonunda turnuvayi lglinci olarak bitiren takim
2-1’lik skorla Rektorliik idari Amirligi oldu. Final maginda ise kupa icin Koruma ve Giivenlik
Mudarltaga ile Saghk, Kiltlr ve Spor Dairesi Baskanligi (SKS) karsilasti. 2-0’lik skorla Anadolu
Universitesi Geleneksel Ayak Tenisi Turnuvas’nda kupaya ulasan takim SKS Daire baskanlig
oldu. Turnuvanin final glintinde ayrica Sosyal Bilimler Enstitlisi ile SKS Dairesi Baskanligi kadin
takimlari arasinda bir gosteri magi oynandi. Gosteri magini 2-1’lik skorla Sosyal Bilimler
Enstitlisi kazandi.

e Personel iletisimi ve birimler arasi iliskileri gliclendirmede, sportif faaliyetlerin oldukca etkili
oldugundan hareketle ferdi olarak fitness salonlarindan ve ylizme havuzundan yararlanmak
isteyen personel desteklenmekte ve takim sporlarina yonelik etkinlikler de diizenlenmektedir.
Ayrica personele es ve cocuklarina yonelik ylizme egitimleri de verilmektedir.

Topluma Hizmet Odakh Faaliyetler:

Yaz Spor Okullari: COViD-19 pandemisi nedeniyle yaz okulu diizenlenmemistir.
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4.2. YAYIMLAR VE ODULLER

Bir Gniversitenin akademik etkinliginin 6lctilmesinin en etkili yollarindan biri de bilimsel yayim
sayisidir. Anadolu Universitesinde iretilen bilimsel yayimlarin yillara gére dagihmi TABLO 74'de

verilmektedir.

TABLO 74. YAYIM SAYILARI

YAYIM TURU 2020 2021
SClI, SSCI VE AHCI’'DE TARANAN DERGILERDEKi YAYIMLAR 151 195
SCl, SSCI VE AHCI DISINDAKi INDEKS VE OZLER TARAFINDAN
DERGILERDE YAYIMLANAN TEKNiK NOT, EDITORE MEKTUP, e
TARTISMA, VAKA TAKDIMi VE OZET TURUNDEN YAYIMLAR DISINDAKI 197
MAKALELER
ULUSAL 112 95
DIGER HAKEMLI DERGILER ULUSLARARASI 132 106
TOPLAM 244 201
ULUSAL 29 14
DIGER HAKEMLI
BILIMSEL — SANATSAL DERGILER DLUSLARARAS! 10 21
TOPLAM 39 35
ULUSAL 57 56
BiLDIRILER VEYA OZETLERIN YER ALDIGI
KITAP ULUSLARARASI 167 197
TOPLAM 224 253
YURT DISI 64 48
KITAP YURT iCi 179 110
TOPLAM 243 158
YUKSEK LiSANS 121 74
TEZLER DOKTORA 76 75
TOPLAM 197 149
KITAP 16 9
CEVIRI MAKALE 6 2
TOPLAM 22 11
YAYIM TOPLAMI 1.399 1.199
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Anadolu Universitesi akademik personeli tarafindan 2021 yili igcinde alinan &diller TABLO

75’de verilmektedir.

TABLO 75. ALINAN ODULLER

SIRA ADI/SOYAD!I ALINAN ODULELR
NO
1 Prof. Dr. Ali Savas KOPARAL Gumis Madalya (Tirk Patent Ofisi)
Fred Mulder Awards for Best Open Education Research
2 Dog. Dr. Aras BOZKURT Paper by The Global OER Graduate Network (GO-GN) for
“Trends and Patterns in Distance Education
Educational Technology Research and Development
Dog. Dr. Aras BOZKURT
oc. Dr. Aras BOZKU (ETR&D) “Reviewer Excellence Award” for 2021
“Open Education Awards 2021 UNESCO OER
4 Dog. Dr. Aras BOZKURT
0¢. Ur. Aras Implementation Winner” by Open Education Global.
Prof. Dr. Z. Asim KAPLANCIKLI
Prof. Dr. Yusuf OZKAY
Dog. Dr. Begiim Nurpelin SAGLIK
Dog. Dr. Ozlem ATLI EKLIOGLU
5 Dog. Dr. Ulviye ACAR CEVIK Dr. Ogr. | 6. Istanbul Uluslararasi Bulus Fuari Bronz Madalya Odiilii
Uyesi Betiil KAYA CAVUSOGLU
Ars. Gor. Dr. Derya OSMANIYE
Ogr. Gor. Serkan LEVENT
Ars. Gor. Abdullah Burak KARADUMAN
En lyi Poster Odiilii: Polymeric Microneedles, Polymer
6 Dog. Dr. Ebru BASARAN Connect, Polymer Science and Composite Materials
Conference (Polymer Connect-2021) 05-07 July 2021.
The Award of Outstanding Woman Researcher in
4 Prof. Dr. Mehlika Dilek ALTINTOP Phar.maceu.tlcal Chemistry, The Discipline of Health and
Medical Sciences- 6th Women
Awards — VIWA 2021.
ilag Kategorisi Finalisti (Kimyasal artik icermeyen, aktif
8 Dog. Dr. Asiye MERIC madde orani ylksek Tibbi Propolis elde edilmesi ve
saflastiriimasi)
TUBA Teknofest Doktora Bilim Odiilleri Sosyal ve Beseri
Bilimler Alaninda en iyi doktora tez odulini
Yasemin KAHYAOGLU ERDOGMUS | danismanhigimda gerceklestirilien "Egitsel Ajan ve
9 (danisan) Geribildirim Tirlerinin Oyun Tabanli Ogrenme Ortaminda
Prof. Dr. Adile Askim KURT (danisman) | Akademik Basari, Akis Deneyimi ve Bilissel YUk Agisindan
incelenmesi" bashkli tezi ile Yasemin KAHYAOGLU
ERDOGMUS almistir.
10 | Prof. Dr. Handan DEVECI Tiibitak Yayim Tesvik Odiil
s e Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Kadin Zirvesi
11 | Dr.Ogr. Uyesi Giilden BOZKUS GENC 2020 Odiili
12 | Ogr. Gor. Fettah Ergiin ASLAN Erdemir Metal Heykel Yarismasi Jiiri Ozel Odiili.
13 | Ogr. Gor. Fettah Ergiin ASLAN Af\(on‘ 'Kq_ca'ie?e Univeristesi Odil Heykelcigi Yarismasi
Birincilik Oduli
. : Anadolu Universitesi Ar-Ge ve innovasyonda Kadin Zirvesi
14| Dog. Dr. Cigdem TAS ALICENAP 2020 Odiilleri (Tiibitak Projesi Kategorisi) 2021
. - 2021 AGYEYA International An Online Contemporary Art
o | B Sl DENAZZER Event Hindistan Kisisel Sergi Oduilii (Solo Show)
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SIRA ADI/SOYADI ALINAN ODULELR
NO
16 | Prof. Kemal ULUDAG 2 Eyliil Gazetesi 2021 Yili Sevgi ve Sanat insani Odiili.
. R ; 7. Uluslararasi Katiiml Geng Seramikgiler Karo Yarismasi,
17| Ars. Gor. Esra OZTURK RAZI Usak Universitesi G.S.F. Seramik Bélimii Ozel Odiili.
.. 7. Uluslararasi Katiml Geng Seramikgiler Karo Yarismasi,
18 | Ars. Gor. Ayse YEREBAKAN Usak Universitesi G.S.F. Seramik Bélimii Ozel Odiilii.
19 | Ars. Gor. Ozge TAN I.E'sk.|.§?h|r Sanat Dernegi 2021 Sanat Odiilleri Seramik
Oodul.
20 | Prof. Dr. Bayram Zafer ERDOGAN Tiibitak Uluslararasi Yayim Tesvik Odiilii
21 Engelsiz Universite Odiilleri 2021 Yapi Ressamligi Programi ve 2021 Seramik Lisans Programinin
isitme engelliler icin yaptiklari diizenlemelerden dolayi Engelsiz Program Nisani
24 Aralik 2021 tarihinde Tiirkiye Toplum Hizmetleri Vakfi Prof.Dr. Yahya OZSOY Toplum Hizmetleri
Odiil Téreni, Anadolu Universitesi Ogrenci Merkezi Salon 2016’da gergeklestirilmistir. Prof.Dr. Yahya
0zSOY Toplum Hizmetleri Odiilleri’ni almaya hak kazanan projeler; Dog.Dr. Giizin KARASU
2 danismanhginda “Agena Egitim Platformu”, Doc¢.Dr. Murat SENTURK ve Dr.Omer OZDINC

danismanliginda; “Bambu Géniillii Egitim Platformu”, Prof. Dr. Banu ONARAL ve Dr. Ogr.Uyesi Selcuk
TOPAL danismanhginda; “Stardust Squad”, Dog.Dr. Metin Varan danismanliginda “Depremde Enkaz
Altindaki Yararlilarin Siirii iHA Sistemi ile Gergek Zamanli Olarak Yer Tespitinin Yapilmasi”, Prof. Dr.
Yesim Guleg Aslan danismanhginda; “Dezavantajli Cocuklarin Farkinda OI” olmustur.
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4.3. iKiLi ANLASMALAR VE UYE OLUNAN ULUSLARARASI KURULUSLAR

2021 yilinda, amaci 6grenci ve dgretim elemani degisimi ve karsilikli is birligi olan ve YOK
tarafindan onaylanan ikili anlasmalar; karsi kurumun adi ve Ulkesi, yirrlik yili, gecerlilik siiresi ve bitis
tarihi TABLO 76’da gosterilmektedir.

Mevlana degisim programi kapsamindaki ikili anlasmalar TABLO 77’de, Farabi degisim programi

kapsamindaki ikili anlasmalar TABLO 78'de 2021 Aralik ayi itibariyla lyesi olunan uluslararasi
kuruluslar ise TABLO 79’da yer almaktadir.

TABLO 76. 2021 YILI iTiBARIYLA ERASMUS+ ORTAK ULKELER DEGiSiM PROGRAMI
KAPSAMINDA YURURLUKTE OLAN iKiLi ANLASMALAR

S.N. ULKE ADI UNIVERSITE ADI YURURLUK  vYiLl | BITIS YILI SURESI
1 AL S oo ey o Virlean Fradlans 2017 2022 5yl
Devletleri
2 Arnavutluk Alexander Moisiu University of Durres 2015 2022 7 yil
3 Arnavutluk University of New York Tirana 2018 2022 4yl
4 Arnavutluk University of Tirana 2015 2022 7 yil
5 Arnavutluk University of Vlora Ismail Qemali 2017 2022 Syil
o | metman pSemabeanmelo e ns | am |7
7 Azerbaycan Azerbaijan Medical University 2015 2022 7 yil
8 Azerbaycan Azerbaijan State University of Economics 2015 2022 7yl
9 Azerbaycan 3:}?\::2?:; ULl LI LA 2015 2022 7 yil
10 Azerbaycan Azerbaijan University 2015 2022 7yl
11 Azerbaycan Baku Slavic University 2015 2022 7yl
12 Belarus Baranovichi State University 2019 2022 3yl
13 Bosna-Hersek | International University of Sarajevo 2015 2022 7 yil
14 Bosna-Hersek | University of Sarajevo 2017 2022 5yl
15 Bosna-Hersek | University of Tuzla 2018 2022 4yl
16 Brezilya Universidade de Sao Paulo 2017 2022 Syil
17 Cezayir Hassiba Ben Bouli University of Chlef 2015 2022 7yl
18 Cezayir Sidi Bel-Abbés University 2017 2022 S5yl
19 Cezayir University of El Oued 2018 2022 4yl
20 Cezayir University of Oran1-Ahmed Ben Bella 2017 2022 5yil
21 Cin Beijing Film Academy 2015 2022 7yl
22 Cin Beijing Institute of Technology 2015 2022 7 yil
23 Cin ECce::;ﬁilisiversity of Finance and 2015 2022 7
24 Cin Changzhou Institute of Technology 2015 2022 7 yil
25 Cin L\l;r:i)i:g::ir::isversity of Aeronautics and 2019 2022 3yl
26 Cin Renmin University 2015 2022 7 yil

197



S.N. ULKE ADI UNIVERSITE ADI 2019 2022 3yil
27 Endonezya Institut Teknologi Sepuluh Nopember 2015 2022 7 yil
28 Endonezya Universitas Gadjah Mada 2018 2022 4yl
29 FAS Sidi Mohammed Ben Abdellah University 2019 2022 3yil
30 FAS Université Chouaib Doukkali 2015 2022 7yl
31 Filistin Al Istiglal University 2019 2022 3yl
32 Filistin Al-Quds Open University 2019 2022 3yl
33 Filistin Islamic University of Gaza 2020 2022 2yil
34 Filistin Palestine Technical University 2015 2022 7 yil
35 Gliney Afrika Stellenbosch University 2015 2022 7 yil
36 Guney Kore Hanyang University 2020 2022 2yl
37 iran Azarbaijan Shahid Madani University 2019 2022 3yil
38 iran University of Isfahan 2017 2022 Syl
39 Japonya Tokyo University of the Arts 2015 2022 7 yil
40 Kanada University of Lethbridge 2015 2022 7 yil
41 Kazakistan Al-Farabi Kazakh National University 2019 2022 3yl
42 Kazakistan Almaty Management University 2019 2022 il
43 Kazakistan Innovative University of Eurasia 2015 2022 7 yil
a4 Kazakistan Karaganda Economical University of 2015 2022 7y

Kazpotrebsoyuz
45 Kazakistan b:w(::‘smyov SER L el 2018 2022 4yl
46 Kazakistan 'g’l‘ozz'naqtis;’l'j:f\f:::itny”gi”ee””g 20 2020 2023 3yl
47 Kazakistan Semey Medical University 2016 2022 6 yil
48 Kolombiya Externado University of Colombia 2016 2022 6 yil
49 Kosova University of Prishtina 2017 2022 5yil
50 Kosova University of Prizren Ukshin Hoti 2018 2022 4yl
51 Libnan Holy Spirit University of Kaslik 2019 2022 3yil
52 Liibnan gil:ic;dnec:\ University for Business and 2019 2022 3yl
53 Malezya Universiti Malaysia Pahang 2017 2022 S5yl
54 Mogolistan Orkhon University 2018 2022 4yl
55 Moldova Universitatea de Stat din Comrat 2019 2022 3yil
56 Ozbekistan Karshi State University 2020 2022 2 yil
57 Ozbekistan Namangan State University 2017 2022 Syl
| e eSerimedauest | g | oo |
59 Pakistan Air University 2019 2022 3yl
60 Rusya Dostoevsky Omsk State University 2015 2022 7yl
61 Rusya Kazan Federal University 2015 2022 7yl
T men ertemtin s
63 Rusya Pyatigorsk State University 2018 2022 4yl

198




S.N. ULKE ADI UNIVERSITE ADI 2015 2022 7 yil
64 Saint Petersburg Stieglitz State Academy
Rusya o A Bl 2017 2022 5yil
65 Rusya Samara Stat.e.Academy of Social Sciences 2015 2022 7y
and Humanities
66 Rusya The Northern (Arctic) Federal University 2019 2022 3yil
67 Rusya Ural Federal University 2017 2022 Syil
68 Rusya Ural State University of Economics 2016 2022 6 yil
69 Tayland Chulalongkorn University 2018 2022 4yl
70 Tayland King Mor'1gkut s University of Technology 2018 2022 ayl
Thonburi
71 Tunus University of Manouba 2019 2022 3yl
72 Tunus University of Tunis El Manar 2020 2022 2 yil
73 Higher Educational Establishment of
Ukrayna Ukoopspilka Poltava University of 2015 2022 7yl
Economics and Trade
74 Ukrayna National Aviation University 2019 2022 3yil
75 Ukrayna National University Odesa Law Academy 2015 2022 7 yil
76 Ukrayna Sumy State University 2015 2022 7yl
77 e Ta_ras Shevchenko National University of 2015 2022 7y
Kyiv
78 Ukrayna V.N. Karazin Kharkiv National University 2015 2022 7yl
79 Urdiin Princess Sumaya University for 2017 2022 5l
Technology
80 Urdiin The Univesity of Jordan 2015 2022 7yl
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TABLO 77. 2021 YiLl iTiBARIYLA MEVLANA DEGiSiM PROGRAMI KAPSAMINDA YURURLUKTE OLAN iKiLi

ANLASMALAR
SIRA | .. - . YUORURLUK | . . L
NO ULKE ADI UNIVERSITE ADI - BITIS YILI | SURESI
1 Arnavutluk University of New York Tirana 2018 2023 S5yl
2 Azerbaycan Nakhchivan State University 2020 2025 5yil
3 Azerbaycan Azerbaijan Tourism and Management University 2021 2026 Syil
4 Azerbaycan Azerbaijan State University of Economics 2019 2024 5yl
S Azerbaycan Azerbaijan University 2019 2024 5yil
6 Azerbaycan Baku State University 2019 2024 Syil
7 Azerbaycan Nakhchivan Teacher Institute 2019 2024 Syl
8 Banglades Daffodil International University 2020 2025 5yil
9 Bosna Hersek | University of Tuzla 2018 2023 Syil
10 Bosna Hersek | International University of Sarajevo 2018 2023 5yl
11 Cezayir University of Oran1-Ahmed Ben Bella 2017 2022 5yil
12 Cezayir University of El Oued 2019 2024 Syil
13 Cin Changzhou Institute of Technology 2018 2023 5 yil
14 Cin Nanjing Havacilik Universitesi 2018 2023 5yil
15 Filistin Plaestine Ahliya University 2019 2024 Syil
16 Filistin Palestine Technical University 2020 2025 5yl
17 Filistin Al-Agsa University 2019 2024 5 yil
18 Filistin Al-Quds Open University 2019 2024 5 il
19 Hindistan Sathyabama University 2020 2025 5yil
20 Hindistan Sharda University 2021 2026 Syl
21 Japonya Kyushu University 2019 2024 5 yil
22 Kazakistan Al-Farabi Kazakh National University 2018 2023 5yil
23 Kazakistan Karaganda Economic University of Kazpotrebsoyuz 2018 2023 Syl
24 Kazakistan | Ahmet Yesevi University 2018 2023 5 il
25 Kazakistan Almaty Management University 2018 2023 5yil
26 Kazakistan Kazakh Academy of Labour and Social Relations 2021 2026 Syl
27 Kirgizistan Kyrgyz-Turkish Manas University 2018 2023 5 yil
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28

Kirgizistan Issyk-Kul State University named after K. Tynystanov 2021 2026 Syl
29 Kirgizistan International University of Kyrgyzstan 2019 2024 5 yil
30 Kirgizistan Osh State University 2020 2025 5yil
31 Kirgizistan Talas State University 2019 2024 Syl
32 Kore Hanyang University 2020 2025 5yl
33 Kore Kyungpook National University 2018 2023 S5yl
34 Kore Korea National University of Arts 2021 2026 Syl
35 Kosova University of Prizren Ukshin Hoti 2019 2024 5 yil
36 Makedonya International Balkan University 2018 2023 5yil
37 Malezya Universiti Sains Malaysia 2016 2021 Syl
38 Malezya Universiti Malaysia Pahang 2019 2024 5yl
39 Rusya Samara State Academy of Social Sciences and Humanities 2019 2024 S5yl
40 Rusya Pyatigorsk State Linguistic University 2018 2023 Syl
41 Rusya Ural Federal University 2018 2023 5yl
42 Rusya Dostoevsky Omsk State University 2018 2023 S5yl
43 Rusya Omsk State Pedagogical University 2019 2024 Syl
44 Rusya Ural State University of Economics 2019 2024 5 yil
45 Sudan Al-Neelain University 2018 2023 5yl
46 Ukrayna Taras Shevchenko National University of Kyiv 2018 2023 Syl
47 Ukrayna National University Odesa Law Academy 2019 2024 5 yil
48 Arnavutluk University of New York Tirana 2018 2023 5yil
49 Azerbaycan Nakhchivan State University 2020 2025 Syl
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TABLO 78. 2021 YILI iTIBARIYLA FARABi DEGiSiM PROGRAMI KAPSAMINDA YURURLUKTE OLAN

iKiLi ANLASMALAR

S;':)A UNIVERSITE ADI YUORURLUK YU | BITi§ YILI SURESI
1 Afyon Kocatepe Universitesi 2019 2025 4 yil
2 |Amasya Universitesi 2019 2023 4 yil
3 |Ankara Universitesi 2019 2025 6 yil
4 Aydin Adnan Menderes Universitesi 2019 2023 4 yil
5 |Bitlis Eren Universitesi 2019 2023 4 yil
6 |Erciyes Universitesi 2019 2024 5 il
7 |[Erzincan Binali Yildirim Universitesi 2019 2023 4yl
8 |Hitit Universitesi 2019 2023 4 yil
9 |igdir Universitesi 2019 2023 4 yil
10 [Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 2019 2024 5 il
11 inéni Universitesi 2019 2024 5yl
12 [Kirikkale Universitesi 2019 2023 4 yil
13 |Manisa Celal Bayar Universitesi 2019 2023 4 yil
14 Mersin Universitesi 2021 2027 6 Yil
15 |Necmettin Erbakan Universitesi 2019 2023 4 yil
16 Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2019 2024 5 il
17 [Siirt Universitesi 2019 2024 5 il
1g [Trabzon Universitesi 2019 2024 Syil
19 Yalova Universitesi 2019 2023 4yl
20 |Yozgat Bozok Universitesi 2019 2023 4yl
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TABLO 79. 2021 YILI iTIBARIYLA UYE OLUNAN ULUSLARARASI KURULUSLAR

KURULUSA UYELIGIN
SIRA YASAL DAYANAGI
ULUSLARARASI KURULUSUN ADI
NO (Kanun, Karar, Anlagma,
Protokol vb.)

1 EAIE-European Association for International Education/ PROTOKOL
Avrupa Uluslararasi Egitim Birligi

2 EAEC—European Association for Erasmus Coordinators/ PROTOKOL
Avrupa Erasmus Koordinatérleri Birligi

3 EUA-European University Association/Avrupa Universiteler Birligi PROTOKOL
CUMULUS-International Association of Universities and Colleges of

4 Art, Design and Media/Uluslararasi Sanat, Tasarim ve Medya PROTOKOL
Universiteleri Birligi

5 ICMAP—International Council for Medicinal and Aromatic PROTOKOL
Plants/Uluslararasi Tibbi ve Aromatik Bitkiler Konseyi

“ ICDE—International Council for Open and Distance PROTOKOL
Education/Uluslararasi Agik ve Uzaktan Egitim Konseyi

7 AAOU—Asign Association of Open Universities/ PROTOKOL
Asya Acik Universiteler Birligi
AEC—European Association of Conservatories/

8 Avrupa PROTOKOL
Konservatuvarlar Birligi

9 IUTA-Institute for Energy and Environmental Technology/ PROTOKOL
Enerji ve Cevre Teknolojileri Enstitlist

10 FIP-International Pharmaceutical Federation/ PROTOKOL
Uluslararasi Eczacilar Birligi

11 EDEN—European Dista'r)ce and E-Learning Network/ PROTOKOL
Avrupa Uzaktan ve E-Ogrenim Agi

12 EAFP—European Association of Faculties of Pharmacy/ PROTOKOL
Avrupa Eczacilik Fakulteleri Birligi

13 AlC—International Academy of Ceramics/ PROTOKOL
Uluslararasi Seramik Akademisi

14 EJTA—European Journalism Training Association/ PROTOKOL
Avrupa Gazeteciler Egitimi Birligi

15 BSUN-Black Sea Universities Network/Karadeniz Universiteleri Agi PROTOKOL

16 | CRE -Association of Europon Universities PROTOKOL
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4.4. PROJELER

2021 wyili itibariyla Bilimsel Arastirma Proje Sayisi ve birimlere goére dagilimi TABLO 80’de
verilmektedir.

TABLO 80. BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI (BAP)

SIRANO BiRiM ADI PROJE SAYISI
1 Acikogretim Fakdiltesi 13
2 Adalet Meslek Yuksekokulu 1
3 Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi 1
4 Devlet Konservatuvari 3
5 Eczacilik Fakdiltesi 68
6 Edebiyat Fakdltesi 7
7 Egitim Fakultesi 29
8 Egitim Bilimleri Enstitiisi 1
9 Engelliler Entegre Yiksekokulu 1
10 Engelliler Arastirma Enstitlist 11
11 Eskisehir Meslek Yiksekokulu 2
12 Guzel Sanatlar Fakiiltesi 7
13 Halkbilim Arastirmalari Merkezi 1
14 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 12
15 iletisim Bilimleri Fakdiltesi 4
16 Rektorlik 2
17 Turizm Fakdltesi 13
18 Ustiin Yetenekliler Egitimi Uyg. ve Ars. Mrk. 1
19 Yunusemre Meslek Yuksekokulu 5

TOPLAM 182
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Universitenin 2021 yili itibariyla AB destekli projeleri TABLO 81’de verilmektedir.

TABLO 81. AB DESTEKLI PROJELER
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2021 yili itibariyla “ERASMUS+ Degisim Programi Projeleri” TABLO 82’de “Strateji ve Biitce Baskanligi Onayl Projeler” TABLO 83’de “TUBITAK-Sanayi Destekli
Projeler” TABLO 84’de, “TUBITAK Projeleri” ise TABLO 85’de yer almaktadir.

TABLO 82. ERASMUS+ DEGiSiM PROGRAMI

Sb'l':)A PROJE NO :RE(;';IB;{LE’( :sg:mi YURERT?JJCEUsU PROJE ADI BAGLI OLDUGU BiRiM BUTGESI Bﬁiﬁm‘\ BIiTi$ TARIiHi
1 If:;g;;ggi'a EGITiM/ ULUSAL AJANS Ff\E'f(%AR% " KSE:ERGERKEE-I:_I!I'_\I(I Lil|J<LUSAL uiB 91.650,00€ | 01.06.2019 31.05.2022
KONSORSIYUMU
2 .(2:113:(-,22515-3 EGITiM/ ULUSAL AJANS AU REKTORU ERAS Ml;i;['ﬁg;'@m“'( uiB 662.400,00 € | 01.06.2019 31.05.2022
3 ;:1135.1;22;_5 EGITiM/ ULUSAL AJANS | AU REKTORU ULKEETQE'["EU:;FSET(TQEUK uis 62.740,00 € | 01.08.2019 31.07.2022
4 ;:1283;.16;23(1);; EGITIM/ ULUSALAJANS | AU REKTORU ERASML;Z;['@E;KETUUK uis 662.650,00 € | 01.06.2020 31.05.2022
5 I(Z:f(());_l(—)‘;i(g); EGITIM/ ULUSALAJIANS | AU REKTORU ULKEERL‘;;'[”EU:;F?ET(EEUK uiB 194.475,00€ | 01.08.2020 31.07.2022
6 ;:1283;.16;2251;}, EGITiM/ ULUSAL AJANS ?;g%ﬁ% " KSE;(/?RG&EETT”L\? Lil|J<LUSAL uiB 74.550,00€ | 01.06.2020 31.05.2023
KONSORSIYUMU
TABLO 83. STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI ONAYLI PROJELER
SIRA e L PROJE ODENEGI A PROJE BASLAMA PROJE BITi
No | PROJENUMARASI PROJE YUORUTUCUSU BiRiMI PROJE ADI (T = ARifli I 3
1 2011K120210 RO, O it Rayli Sistemler Arastirma. | ;¢ 56 000,00 01.01.2011 31.12.2023
KOCKAR Merkezi Projesi
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TABLO 84. TUBITAK-SANAYi DESTEKLi PROJELER

PARKiIM PARFUM PLASTIK VE

A KiMYA SAN. LTD. STi.

RENTA ELEKTRIKLi EV ALETLERI

AL SAN. VE DIS TiC. A.S.

Ham Siilfat Terebentin
Desiilfiirasyon Metotlarinin
Prof. Dr. Temel OZEK Gelistirilmesi ve Fraksiyonel
Distilasyonu ile Degerli
Kimyasallarin Elde Edilmesi

Tariften Duyusal Analiz
Dr. Ogr. Uyesi Osman GULDEMIR Pratiklerine Gastronomi
Uygulamalari

i AKILL GEVIRI SISTEMLERIBILISIM | o oo Gift Tarafli Aniik isaret il
A.S. Ceviri Sistemi
P/iBF/21/24 YASLI HAKLARI DERNEG Prof. Dr. E. Nezih ORHON ﬁf’;:"s'l" Rlitaiitapsayiali “ 8.144,16 & 27.08.2021 m

UNDP- BIRLESMI$ MILLETLER

S KALKINMA PROGRAMI

T.C. SAGLIK BAKANLIGI SAGLIGIN
Arge/iBF/21/18 GELISTiRILMESi GENEL
MUDURLUGU

Yabancilara Harmanlanmig
Tiirkce Ogretimine Yonelik E-
Ogrenme Yonetim Sisteminin
Gelistirilmesi-V3

Prof. Dr. Alper Tolga KUMTEPE

Programi igin Egitim
Altyapisinin Tasarlanmasi ve
Gelistirilimesi Projesi

Prof. Dr. Erkan YUKSEL

- 49.560,00 £ 1.01.2021 28.02.2022

“ 14.750,00 31.07.2021

- o mm
- 138.060,00 £ | 25.08.2021 25.08.2022

TBB Uzaktan Egitim Sistemi
Arge/AGF/21/23 TBB- TURKIYE BAROLAR BIRLiGi Dog. Dr. Abdiilkadir KARADENiZ Tasarimi 2.006.000,00 % | 11.11.2021 11.11.2023
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TABLO 85. TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMA KURUMU PROJELERI (TUBITAK)

2 Engelliler Arastirma Enstitlist 2

4 iletisim Bilimleri Fakiiltesi 1
5 Devlet Konservatuari 1
6 Eczacilik Fakiltesi 1
7 Edebiyat Fakiiltesi 1
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IV — KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENiIN DEGERLENDIRILMESi

A-USTUNLUKLER

EGITIM-OGRETIM

Ogretim elemani sayisi ve niteliginin iyi olmasi

Altyapinin (Derslikler, laboratuvarlar, kitiphane, bilgisayar laboratuvari, atdlye vb.) gigli
olmasi

Programlarin kalitesi, cesitliligi ve kampis olanaklari nedeniyle (st siralarda tercih edilen bir
Universite olmasi

Olumlu imajinin olmasi

Arastirma projelerinin egitim-6gretime katkisi

Yurt ici ve yurt disl is birligi olanaklarinin olmasi

Degisim programlarinin etkin kullaniliyor olmasi

Acik ve 6rgilin 6gretim etkilesiminin olmasi

Acikdgretim vasitasiyla ikinci ylksekoégretim imkani sunulmasi

Uluslararasi ortak egitim programlarinin bulunmasi (SUNY Contland Universitesi, SUNY
Empire State College, SUNY Albany Universitesi (ABD))

Universitemiz biinyesinde égrencilerimize psikolojik danismanlik hizmetinin verilmesi.
Ogretim (iyelerimizin akademik danismanlik hizmetinin en iyi sekilde yerine getirmeleri,
oryantasyon ve kariyer gilinlerine katilim olanaklari saglamalari.

ECTS ve Bologna siireci ile ilgili uygulamalarin bulunmasi, akreditasyon calismalarinin yer
almasi.

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimine yonelik organizasyonlarin (seminer, sempozyum,
konferans vb.) aktif bicimde dizenlenebilmesi

Acik, 6rgiin ve uzaktan 6gretimin etkin ve verimli bir sekilde yirutiliyor olmasi
Sektdr-Ogrenci bulusmalari yapilarak égrencilere is imkani yaratilmasi

ARASTIRMA

Akademik kadronun nitelikli, gen¢ ve dinamik olmasi
Yeterli fiziki altyapinin olmasi
Mali kaynaklarin gligli olmasi

Yayim ve arastirmalarin niteligi ve niceliginin arttirilmasina yonelik kurum igi tesvik ve 6dul
sistemlerinin varlig

Kitliphane ve elektronik bilgi kaynaklarinin bulunmasi
Meslek Yiiksekokulundan mezun olan 6grencilerin staj yeri bulmakta gliclik cekmemeleri

Saglik Bilimleri Faktltesi Dil ve Konusma Terapisi Lisans ve Lisansisti Ogrencilerine staj
olanaklari sunulmasi.

Ders programinda yer alan bilimsel arastirmaya yonelik derslerin arttiriimis olmasi nedeniyle
ogrencilerin de arastirma stireglerinde aktif olarak yer almasi
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Universitenin yurtigi ve yurt disi bilimsel etkinliklere (kongre, seminer vb.) katilim desteginin
olmasi

Ulusal ve Uluslararasi Gniversitelerin ylrattigi calismalara arastirmaci olarak katilimin olmasi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasyonuna sahip olunmasi ve tiim siireglerin
bu cercevede yiritilmesi

ACIKOGRETIM

Lider Universite olmasi ve rekabet Gstiinliigiiniin bulunmasi
Guven duyulan bir marka olmasi

Yasam boyu egitim imkani saglamasi

Yurt ici ve yurt disina egitim saglamasi

Distk maliyetli olmasi ve egitimde firsat esitligi sunmasi
Program ve 6gretim materyali gesitliliginin olmasi

Gugla teknolojik altyapi ve akademik ve idari kadro bulunmasi
Ogrenci gesitliliginin olmasi

Organizasyon beceri ve tecriibesine sahip olmasi

Kamu kurumlariyla is birliginin bulunmasi

Acik ve uzaktan 6grenme alaninda diinya Olgeginde yasanan degisim ve gelismelerin bilimsel
arastirmalarla yakindan izlenmesi ve uluslararasi ortak projelerle bu degisimi izleyen
kurumlar listesinde yer almasi

TOPLUMA HizZMET

Gelismis teknik ve teknolojik altyapiya sahip olmasi
Yasam boyu 6grenme odakli olmasi

Toplumun farkli ekonomik, sosyal ve kiltirel kesimlerine ulusal ve uluslararasi Olcekte
ulasabilme olanagi sunan egitim ve organizasyon aginin bulunmasi

Universite catisi altinda toplumsal projelere destek verebilecek pek ¢ok birim, 6grenci
kullipleri ve arastirma merkezlerinin bulunmasi

Universitenin medya organlarina sahip olmasi (radyo, internet, televizyon, sosyal medya vb.)
Yenilikgi yapisi, topluma hizmette ilkleri basarmis olmasi ve bu konuda bilgi birikiminin olmasi
Toplumda saygin ve taninir olmasi

Bircok kamu kurumu ve 6zel kurulus ile is birliginin bulunmasi

Topluma Hizmet Uygulamalari dersinin her programda olmasi

Universite ici kurumlarin birlikte hareket edebilme kabiliyetinin ve organizasyon giiciiniin
olmasi

AB siirecinde egitim ile ilgili engellilerin egitimi konusunda bazi zorunluluklarin getirilmis
olmasi
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Universite elemanlarinin kendi icerisinde ve kentle, iletisimine yénelik sosyal tesislerin yer
almasi (Konuk evleri, yemekhaneler, restorantlar, spor tesisleri, Cagdas Sanatlar Miizesi, Tlrk
Diinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Egitim Karikattrleri Miizesi vb.)

Sektorde ve akademik alanda mezunlarinin yetkin konumda olmalari

B — ZAYIFLIKLAR

EGITIM-OGRETIM

Ogretim elemanlar, calisanlar ve dgrenciler arasinda zaman zaman yasanan koordinasyon
sorunlari

Bazi birimlerin heniiz akreditasyon siirecine baslamamasi
Fakilte bazinda 6grenci sayilarinin yildan yila stirekli artiyor olmasi

Bazi birimlerde akademik kadronun yetersiz olmasi sonucu; akademik danismanlik roliinde,
O0gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Orgiin ve uzaktan 6gretim programlarinin yogunlugu nedeniyle ulusal ve uluslararasi is
birligine yeterince zaman ayrilamamasi

ARASTIRMA

Ortak ve disiplinlerarasi ¢alisma eksikligi

Bazi birimlerde yogun egitim-6gretim faaliyeti olmasi

Cesitli birimlerde arastirma kiltlriintn gelismesine yonelik slireglerin tanimlanmamis olmasi
Universite disi kaynaklardan fonlanan proje sayisinin az olmasi

Sektorel ve toplumsal katki degeri yiksek olan projelerin az olmasi

Universite-sektor is birliginin yeterince olmamasi

Nitelikli yayim sayisinin az olmasi

Aktif olmayan arastirma ve uygulama merkezlerinin varligi

Mevzuattaki kisitlamalar nedeniyle yeteri kadar destek personeli istihdam edilememesi
Katma degere sahip projelerin ve patent ¢alismalarinin eksikligi

Kadro vyetersizliginden dolayl arastirma yonu glcli olan yeni 6gretim elemanlarinin
alinamamasi

ACIKOGRETIM

Gerek yurt ici gerekse yurt disinda sistemin tanitiminin yetersiz olmasi

Ogrenci sayisinin ¢oklugu nedeniyle akademik danismanlik (Bologna Siirecindeki) sisteminin
olusturulmasindaki zorluklar

Hem kayith 6grencilerle hem de mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi

E-68renme seferberliginde gorev alan 6gretim elemanlarinin yeterli bilgi ve deneyime sahip
olmamasi

Programlarin akreditasyon siirecinin heniiz tamamlanmamis olmasi

Acikogretim sistemiyle egitim verilen lisansiistli programlarin yeterli sayida olmamasi
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e Ogrenci sayisinin ¢coklugu nedeniyle farkli tipte 6lgme ve degerlendirmelerin uygulamasinda
zorluklar bulunmasi

e Acikdgretim Fakiltesi ve Burolarinda yapilan islemlere gére kurulan birimlerin yasal
alt yapisinin olmamasi nedeniyle personele 6zliik haklari verilememesi

TOPLUMA HiZMET

e Topluma yapilan hizmetlerin tanitiminin ve duyurusunun yeterince yapilamamasi ve
etkinliklerin paydaslara anlatilamamasi

e Hizmet ici egitimin yeterli derecede olmamasi

e Topluma hizmet alaninda yapilacak ¢alismalarin dogru algilanmamasi ve bosuna harcanan
zaman, emek ve para olarak degerlendirilmesi

e Topluma Hizmet Uygulamalarina yoénelik 6grenci staj imkanlarinin sinirli olmasi

e Mezunlarla kurulan iletisimin strekliligi saglanamamasi nedeniyle, istihdam imkanlarinin ve
kalitesinin detayli bir sekilde degerlendirilememesi

C — DEGERLENDIRME

Anadolu Universitesi, yarim yiizyil asan tarihi ve gii¢lii mirasiyla siirekli gelisim gdstermektedir.
Yasam boyu 6grenme odakli bir diinya Universitesi olma vizyonuyla Tirk yliksekdgretim sisteminde
yenilikci projelerine ve uygulamalarina devam etmektedir.

Yerelden evrensele topluma hizmet odaginda egitim, kiiltiir, sanat ve bilimsel Gretim alanlari gibi
cok yonli alanlarda deger lireten Anadolu Universitesi Tiirkiye’de sehir-iiniversite etkilesimine model
olmustur. Bu acidan Anadolu Universitesi Eskisehir’de, sehir kimliginin ve ekonomik canliligin en énemli
aktorlerinden biri olmustur.

Topluma hizmet odagi kuskusuz yerel ve bolgesel sinirlar icinde kalamaz. Tirk yiksekogretim
sistemine acikégretim anlaminda 6ncilik eden Anadolu Universitesi, sayilari 2 milyonu asan
dgrencisine egitim firsati sunmaktadir. ikinci Uiniversite, e-sertifika ve e-6grenme gibi programlariyla
yasam boyu 6grenme olgusunu yiiz binlere tasimaktadir. Tirkiye'nin en degerli kaynagi olan insanina,
niteliklerini arttirma konusunda agik ve uzaktan egitim araglariyla destek vermektedir. Agik ve uzaktan
egitim Ogrencilerinin yani sira e-sertifika programlariyla her yastan insanimiza belli bir alanda bilgi
dagarcigini zenginlestirme olanagl sunulmaktadir. E-sertifika kapsaminda ingilizce programlar da
acllarak bireylere bir yabanci dil 6grenme veya yabanci dilini gelistirme olanagi saglanmaktadir.

Acikogretim Sistemi ¢ok farkli alanlarda yaptigi meslek egitimleri ile calismakta olan bireylere
islerinden ayrilmadan kariyerlerini gelistirme olanaklari saglamis, gelistirdigi ikinci Universite, Dikey
Gegis, Lisans Tamamlama Programlari ile e-sertifika gibi projelerle ve Yunus Emre Yeni Nesil Ogrenme
Portal aracihgiyla hicbir kosul ve lcret istemeden yasam boyu 6grenme konusunda yaygin ve etkin
modeller gelistirmis, internet destekli Bilgi Yonetimi ve ingilizce Ogretmenligi Lisans programlari igin
bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6zellikle internet lizerinden web tabanl derslerin uzaktan 6gretimde
kullaniminda 6zglin modeller ortaya koymustur.
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Universitelerin 6ncelikli grevlerinden biri olan bilimsel iretim siireglerinde sanayi ile is birligi son
derece 6nemlidir. Anadolu Universitesi, seramik, kimya, gevre, bilisim, yazilm ve sinema gibi
sektorlerde sanayi ile is birligi halindedir.

Universitelerin en énemli ¢iktilar 8grencileridir. Ogrenci odaklilik olmazsa olmazlar arasinda temel
bir yere sahiptir. Anadolu Universitesinin kalite yonlii calismalarinda 6grencilerin kisisel gelisimi ilk
sirada yer almaktadir. Anadolu Universitesi Kampis icerisinde; kiitiphaneden, yemekhaneye, sportif
olanaklardan kltiir ve sanata bircok alanda 6grenci merkezli bir felsefeyi hayata gecirmektedir.

Anadolu Universitesinin diinyanin farkli cografyalarindaki tiniversitelerle hem egitim hem de
bilimsel tiretim konularinda protokollerle yiriyen etkin is birlikleri kiiresel etkilesimi arttirmaktadir.
Ayrica Anadolu Universitesinin yurt disindaki bazi universitelerle ¢ift diploma programlari da
bulunmaktadir.

Egitimde kalite calismalari yolunda, teknolojik yatirimlar son derece énemli bir dlglttir. Anadolu
Universitesi acikdgretim ile egitimin 6ncli ve lider kurumu olarak, e-6grenme araglarinin
gelistirilmesinde sirekli gelisimi hedeflemektedir. Bu agidan tim 6gretim elemanlarinin hem o6rgiin
hem de uzaktan ders materyali (iretiminde birer 6gretim tasarimcisi gibi gérev almasina 6zel bir 6nem
verilmektedir. Ogrenciler ve 6gretim elemanlarina sunulan teknolojik olanaklari siirekli iyilestirmek,
glnimiz diinyasinin 6grenme ortamlarina uyum saglamak icin bir zorunluluktur.

Anadolu Universitesi, acikdgretim alanindaki éncii roliiyle tiim Tiirkiye ve yurt disina, Merkezde
konumlanmis olan kampusiyle de Eskisehir ve bolgesine deger katmak konusunda toplumsal bir gérev
yapmaktadir. Universite sahip oldugu kaynaklari verimli bir sekilde Tiirkiye’nin yasam kalitesini ve
refahini arttirmak icin seferber etmektedir.

Anadolu Universitesi cok sayida alanda Tirkiye’de ilklere imza atmis bir kurumdur. Bunlar
arasinda Acikdgretim Fakiltesi ile enstitli, yliksekokul, merkezler ve diger birimler yoluyla
yapilandirdigi her tiirden engellilere yonelik faaliyetler akla ilk gelen 6rnek olarak gosterilebilir.

Acikdgretim faaliyetleri ile uzaktan egitim, 6gretim ve glvenli degerlendirme (6dev, sinav,
proje) konularinda sagladigi bilgi birikiminin ne denli énemli oldugu, 2020 basinda ortaya cikan
pandemi iliskili zorluklarla miicadelede ortaya ¢ikmistir. Uzaktan egitim bilgi birikiminin, pandemiden
tamamen bagimsiz olarak, yasam boyu (sirekli) 6grenmeye ve egitimin yayginlasmasina katkilari
Ulkemiz i¢in son derecede yararl olmaktadir.

Anadolu Universitesi uzaktan egitim-6gretime bir diger hizmeti, kendi senteziyle olusturdugu
“Mergen Ogrenim Sistemini” diger yiiksekdgretim kurumlari ile de paylasarak siirdirmektedir.
Anadolu Universitesi, her tiirden engellilerle ilgili cok cesitli ve ¢ok kapsamli bir programi da uzun
yillardir yiritmektedir. Etkileyici faaliyetlerle milyonlarca bireyin ylkiini hafifletmektedir, engelliler
icin egitim-6gretim ¢cozimleri gelistirmekteki dnci rollint uzun sire sirdiirebilecek kapasitededir.

Yiksekdégretim Kurulu (YOK) tarafindan hazirlanan 2021 Yili “Universite izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu’nda Anadolu Universitesi, "Ar-Ge, Proje ve Yayim, Uluslararasilasma,
Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk" kategorilerinde yer alan bes farkh baslikta ilk ticte yer alma
basarisi gostermistir.
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YOK Raporu’nda Anadolu Universitesi’nin kokli gecmisi ve kalitesi fark yaratmistir. Anadolu
Universitesi, YOK Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2020'de oldugu gibi 2021
degerlendirme raporunda da akademik bilgi birikimini, alaninda ilk olan pek ¢ok hizmet ve anlayisinin
getirdigi tecriibe ve kalitesini YOK nezdinde de bir kez daha tescil etmistir.

Rapora gore, Anadolu Universitesi, uluslararasilasma vizyonunun bir pargasi olarak sundugu
nitelikli ylksekogretim hizmetleriyle “Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin en yliksek oldugu Gniversiteler”
basliginda birinci olmustur. Rekabetgi ve gelisim odakli egitim anlayisinin bir pargasi olarak kazanilan
basarilar ise Anadolu Universitesi’ni “Alinan &diil ve nisan sayisinin en yiiksek oldugu {niversiteler”
basliginda birincilige tasimistir.

Anadolu Universitesi, Tirkiye’nin egitim sorunlarina ¢6ziim getirme sorumlulugunu ve kararliligini
kiltiriinin temel degeri olarak gérmektedir. Bu yonuyle Urettigi her bir projede topluma hizmet
anlayisi ilk sirada yer almaktadir.
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V - ONERI VE TEDBIRLER

Egitim-6gretimin kalitesini arttirmak ancak yeterli sayida, bilgi ve beceriye sahip ve nitelikli
personelle miimkiindiir. Bu nedenle; Anadolu Universitesi bos kadrolarina idari ve akademik personel
takviyesi icin gerekli izinlerin verilmesi 6nem arz etmektedir.

Her konudaki mevzuatin, bilhassa mali mevzuatin ¢ok sik degistigi g6z onlinde
bulunduruldugunda, idari personelin egitimine gereken dnemin verilmesi bakimindan, ilgili Bakanlik ve
kuruluslar tarafindan egitim seminerleri diizenlenmesi halinde, ilgili personelin mevzuat bilgilerinin
artacagi ve uygulamada kolaylk saglayacagi diislintilmektedir.

Anadolu Universitesi, agikdgretim ve 6zel egitim (isitme engelliler, gelisim bozuklugu olanlar, dil
ve konusma bozuklugu olanlar ve ustiin zekallar vb.) alanlarinda uzmanlasmis bir Universitedir. Var
olan mali mevzuat cercevesinde tim bu faaliyetlerin gerceklestiriimesinde 6nemli gicliklerle
karsilasiimaktadir. Anadolu Universitesi, bu giicliikleri asabilmek ve diinya liniversiteleriyle rekabet
edebilmek icin kendi yarattigi kaynaklari, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde, daha
esnek kullanilabilen bir yapinin tesisi icin gerekli diizenlemelere ihtiya¢ duymaktadir.

Universitenin farkh béliimlerinde Ulke endistrisine déner sermaye projesi olarak calismalar
yapilmaktadir. Endistriye yapilan calismalarin kabul edilebilir olmasi ve yurt disinda yapilan calismalari
kendimize yeten bir sekilde yapabilmek icin Faklltelerimizin uluslararasi nitelikte kalite belgesine sahip
laboratuvarlara sahip olmasi blylik 6nem arz etmektedir. Ayrica gerceklestirilen bilimsel ¢alismalarin
da uluslararasi standartlara sahip laboratuvarlarda yapilmasi Universiteyi daha ileriye tasiyacaktir. Bu
ama¢ dogrultusunda olusturulan DOPNALAB laboratuvari ile bu eksikligin giderilmesi
amaclanmaktadir.

Universitenin Arastirma ve Egitim Merkezlerinin islevlerini saglikl bir sekilde yiiriitebilmesi igin
gerekli kadrolarin tahsis edilmesi ve bu anlamda mevzuatlarda ihtiya¢ duyulan dizenlemelerin
yapilmasi ¢ok 6nemlidir.

Universitenin 6zellikle uygulamaya déniik egitimlerin yogun oldugu bdélimlerde dersleri
ylritecek o6gretim elemani eksikligi bulunmaktadir. Universitemiz ydnetimi tarafindan
ogretim elemanlarinin kendilerini uygulama dersleri agisindan gelistirmeleri konusunda tesvik
edilmeleri saglanmakla birlikte; uygulama dersi sayisi ve uygulama alani cesitliligi giderek
artmaktadir. Bu baglamda 6gretim elemani kadrosuna alternatif olarak egitmen, usta 6gretici
gibi statllerde nitelikli uygulamaci istihdam edilebilmesi konusunda c¢alismalar yapilmasi
onerilmektedir. Ayrica uygulama alanlarinin daha donamli hale getirilmesi gerekmektedir.
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EK-1. TASITLAR

KODU | ADI ADET
TOla |Binek otomobil 1
TO2 | Binek otomobil 22
TO3 | Station-Wagon 5
TO5 | Minibus (Struct dahil en fazla 17 kisilik) 16
TO6 | Kaptikagti (Arazi hizmetleri igin) 1
TO7 | Pick-up (Kamyonet, siiriicti dahil 3 veya 6 Kkisilik) 15
TO8 | Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri icin stirlict dahil 3 veya 6 kisilik) 1
TO9 | Panel 5
T10 | Midibus (Suruct dahil en fazla 26 kisilik) 1
T1la | Otobus (Strlcu dahil en az 27, en fazla 40 kisilik) 3
T11lb | Otobis (Suriict dahil en az 41 kisilik) 6
T12 | Kamyon (Sasi-kabin tam yukla agirhgi en az 3.501 kg) 3
T14 | Kamyon (Sasi-kabin tam yuklt agirligi en az 17.000 kg) 11
T17 | Pick-up (Kamyonet, cenaze arabasi yapilmak Gzere) 1
T22 | Diger tasitlar (Cinsi ve fiyati Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenir.) 9

TOPLAM 100
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EK-2. TESiS, MAKIiNE VE CIHAZLAR LiSTESi

:f;:: DUiEY DUZEY DAYANIKLI TASINIRLAR MIKTAR ;?;ic;i
KODU | KODU
1 iletisim/Haberlesme Tesisleri 2
1 3 Goruntiileme ve Bilgi Takip Sistemleri 7
99 Diger Tesis ve Sistemler 26
1 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 87
2 insaat Makineleri ve Aletleri 378
3 Atolye Makineleri ve Aletleri 2.621
4 is Makineleri ve Aletleri 237
5 GUg Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri 373
? 6 Posta Makineleri 2
7 Paketleme Makineleri 80
253 8 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri 75| Adet
9 Ayirma, Siniflandirma Makineleri 1
10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 439
1 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Aletleri 1.741
2 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Araglari 2.669
3 Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler 3
4 Olgiim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri 1.102
° 5 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kull. Cihazlar ve Aletler 1.620
6 Arastirma ve Uretim Amach Cihaz ve Aletleri 1.749
7 Miizik Aletleri ve Aksesuarlari 1.413
8 Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler 90
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EK-3. DEMIRBASLAR LIiSTESI

:ZSDA: I'KDOUDZSY "'K%l;l)ZUEY DAYANIKLI TASINIRLAR MIKTAR B?;f;l
1 1 Dbéseme Demirbaglari 1.719
1 2 Temsil ve Téren Demirbaglari 2.749
1 3 Koruyucu Giysi ve Malzemeler 157
1 4 St?yahft, Mu.hafaza ve Tasima Amacl Demirbas 701

Niteligindeki Tasinirlar
1 5 Hastanede Kullanilan Demirbags Niteligindeki Tasinirlar 312
2 1 Bilgisayarlar ve Sunucular 20.862
2 2 Bilgisayar Cevre Birimleri 5.648
2 3 Teksir ve Cogaltma Makineleri 378
2 4 Haberlesme Cihazlari 10.031
2 5 Ses, Goruintl ve Sunum Cihazlar 9.631
2 6 Aydinlatma Cihazlan 755
2 99 Diger Buro Makineleri ve Aletleri 2.069
3 1 Bliro Mobilyalari 81.189
3 2 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagli Mobilyalar 5.379
3 3 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari 2.225
3 4 Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari 55
3 5 Seminer ve Sunum Amagh Uriinler 947
4 1 Yemek Hazirlama Ekipmanlari 1.016
6 8 Geleneksel Tirk Stislemeleri 37
6 4 Guizel Sanat Eserleri 653
255 7 1 Kiitiiphane Mobilyalari 4,087 | Adet

7 2 Basili Yayimlar 381.794
7 3 Gorsel ve isitsel Kaynaklari 8.400
7 4 Bilgi Saklama Uniteleri 1
8 1 Egitim Mobilyalari ve Donanimlari 8.841
8 2 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar 335
8 4 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaglari 41
9 1 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 117

2 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 503
9 3 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 52
9 99 Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaslar 74
10 1 Guvenlik ve Korunma Amagli Araglar 746
10 2 Kontrol ve Guvenlik Sistemleri 1.055
10 3 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari 2.239
11 1 Vitrinde Sergilenen Sus Esyalari 1
11 2 Duvarda Sergilenen Siis Esyalari 94
11 3 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sus Esyalari 66
12 1 Yemek, Servis ve Catal-Bigak Takimlari 2
99 1 Seyyar Kulube, Kabin, Biife ve Kafesler 707
99 2 Seyyar Tanklar ve Tupler 238
99 3 Sergileme ve Tanitim Amacl Taginirlar 13
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EK-4. 0ST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ustyonetici olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde Anadolu Univesitesi biitgesinin; kalkinma planina,
yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini
ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesive ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin
yerine getirilmesi igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali
yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu gergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine,
her tiirlit mali karar ve islemlerde usulstizliik ve yolsuzlugun énlenmesine, karar olusturmak ve izlemek
icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve
israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine,
i¢c kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile
mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Eskisehir, Subat 2022 GW_

Prof. Dr. Fuat ERDAL
Rektor

EK-5. MALi HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN GUVENCE BEYANI

Strateji Gelistirme Daire Bagkani olarak yetkim dahilinde;

l¢ kontrol sisteminin Anadolu Univesitesi ‘nde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
¢ahsmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin
mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildigiini, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini,
uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin diisiince ve 6nerilerimin zamaninda
list yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “I11/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu
teyit ederim.

Eskisehir, Subat 2022 @M )

Hiilya Deniz SAZAK

Strateji Gelistirme Daire Baskani

220




Anadolu Universitesi Basimevi-2022



	Ön Kapak
	Boş Sayfa
	Atatürk
	Boş Sayfa
	2021 İDARE FAALİYET RAPORU 28.02.2022 17 30
	İÇİNDEKİLER
	SAYFA NO
	SAYFA NO
	SAYFA NO
	5.4.18. SOSYAL MEDYA VE DİJİTAL GÜVENLİK EĞİTİM, UYGULAMA VE
	ARAŞTIRMA MERKEZİ………………………………………………………………… ...  111
	TABLOLAR
	SAYFA NO
	SAYFA NO
	TABLO 78.  2021 YILI İTİBARIYLA FARABİ DEĞİŞİM PROGRAMI KAPSAMINDA YÜRÜRLÜKTE
	ÜST YÖNETİCİNİN SUNUŞU
	Anadolu Üniversitesi 1958’de kurulan Eskişehir İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi altyapısıyla oluşmuş ve 1982’de Anadolu Üniversitesine dönüşmüştür. Uzaktan eğitim alanında öncü olan Anadolu Üniversitesi bilim, kültür aynı zamanda da bir gençlik k...
	Üniversiteler belirlenen hedeflere ulaşmak için stratejik planlarla hareket ederler. Başarı ve performansı ölçmek için üniversiteler stratejik planın uygulama sonuçlarını içeren ve bir yıllık dönemi kapsayan faaliyet raporları hazırlamakta ve bu rapo...
	Anadolu Üniversitesi, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen mali yönetim sisteminin öngördüğü hesap verme sorumluluğunun dokümanlarından olan 2021 Yılı İdare Faaliyet Raporunu, uygulamada olan 2019-2023 yıllarını kapsayan Str...
	Prof. Dr. Fuat ERDAL
	Rektör
	A – VİZYON, MİSYON VE TEMEL DEĞERLER
	VİZYONUMUZ
	MİSYONUMUZ
	TEMEL DEĞERLER
	B – YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
	1. ÜNİVERSİTE
	2. REKTÖR
	3. REKTÖR YARDIMCILARI VE REKTÖR DANIŞMANLARI
	4. SENATO
	5. ÜNİVERSİTE YÖNETİM KURULU
	6. AKADEMİK BİRİMLER
	6.1. FAKÜLTE
	6.1.1. DEKAN
	6.1.2. FAKÜLTE KURULU
	6.1.3. FAKÜLTE YÖNETİM KURULU
	6.2. ENSTİTÜ
	6.3. YÜKSEKOKUL, DEVLET KONSERVATUVARI VE MESLEK YÜKSEKOKULU
	6.4. MERKEZLER, BÖLÜMLER VE BİRİMLER
	6.4.1. MERKEZLER
	6.4.2. BÖLÜMLER
	6.4.3. BİRİMLER
	7. İDARİ BİRİMLER
	7.1. REKTÖRLÜK ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ
	7.2. İÇ DENETİM BİRİM BAŞKANLIĞI
	7.3. GENEL SEKRETERLİK
	Genel Sekreterlik; Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamesinin 27’nci maddesi uyarınca, Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardımcısı ile bağlı birimlerden oluşmaktadır.
	7.4. KURUMSAL İLETİŞİM KOORDİNATÖRLÜĞÜ
	7.5. HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ
	7.6. İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI
	7.7. KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON DAİRESİ BAŞKANLIĞI
	7.8. ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI
	7.9. PERSONEL DAİRESİ BAŞKANLIĞI
	7.10. SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRESİ BAŞKANLIĞI
	7.11. STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI
	7.12. YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRESİ BAŞKANLIĞI
	C – İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER
	1. FİZİKSEL YAPI
	2. TEŞKİLAT ŞEMASI
	ŞEKİL 1. TEŞKİLAT ŞEMASI
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	3.1. BİLİŞİM SİSTEMLERİ
	3.2. TEKNOLOJİK ALETLER VE DONANIMLAR
	TABLO 2. ÜNİVERSİTEDE KULLANILAN BAZI TEKNOLOJİK ALET VE DONANIMLAR
	3.3. KÜTÜPHANE KAYNAKLARI
	TABLO 3. GELEN DERGİLERİN EDİNİLME BİÇİMİ
	TABLO 4. 2021 ARALIK AYI İTİBARIYLA ÜNİVERSİTE KÜTÜPHANESİ KOLEKSİYON DURUMU
	TABLO 5. KULLANILAN VERİ TABANLARI
	3.4. MEDYA KAYNAKLARI
	3.4.1. KURUMSAL İLETİŞİM KOORDİNATÖRLÜĞÜ
	3.4.1.1. Halkla İlişkiler ve Tanıtım Birimi
	Basın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğünün, Anadolu Üniversitesi Senatosunun 18.05.2021 tarih 14/2 sayılı karar numarası ile Kurumsal İletişim Koordinatörlüğüne bağlı Halkla İlişkiler ve Tanıtım Birimi olarak adı değiştirilmiştir.
	Anadolu Üniversitesi adına gerek kurum içinde gerekse kurum dışında gerçekleştirilen etkinliklerin planlanması, uygulanması ve bunlarla ilgili tanıtım çalışmalarının hedef kitleye ulaştırılması, Anadolu Üniversitesinin tanıtımı ve kamuoyunda olumlu i...
	Halkla İlişkiler ve Tanıtım Birimi hedef kitlesi ve ilgi alanları;
	İç hedef kitleye yönelik olarak;
	Kurum içinde tüm öğrenciler,
	Akademik ve idari personel,
	Kampüste tüm işletmelerin çalışanları,
	Dış hedef kitleye yönelik olarak;
	Kurum dışından gelecek öğrenciler ve aileleri,
	Tüm öğretim kurumları,
	Gençlik örgütleri ve sivil toplum kuruluşları,
	Başta Eskişehir halkı olmak üzere tüm Türkiye ve diğer ülkelerdeki üniversite duyarlısı     kesimler,
	Medya kuruluşlarıdır.
	Üniversitede gerçekleştirilen bilimsel, sosyal ve kültürel etkinliklerle ilgili hazırlık, tanıtım materyal (afiş ve davetiye, rollup, billboard) ulaşım, konaklama, ağırlama ve bu etkinliklerin duyurulması Halkla İlişkiler ve Tanıtım Birimi tarafından ...
	Bunlara ek olarak aşağıdaki hizmetler de Birimin görevleri arasındadır:
	Rektörlük adına düzenlenen tören, festival ve şenlikler için planlanma yapılması ve organize    edilmesi,
	Üniversite Kurumsal Bellek süreçlerini planlamak ve uygulamak,
	Eskişehir'de, diğer kentlerde ve çevrim içi fuarlarda temsil ve tanıtım çalışmaları,
	Temsil ve tanıtımlarda kullanılan broşür ve kitapçık gibi malzemelerin hazırlanması,
	Öğrencilere yönelik oryantasyon programları,
	Personele yönelik hizmet içi eğitim ve oryantasyon programlarına destek verilmesi,
	Üniversiteyi ziyaret eden öğrenci gruplarının gezdirilmesi,
	Rektörlük konuklarına rehberlik edilmesi, fotoğraflarının çekilmesi ve arşivlenmesi,
	Medyadan gelen taleplerin karşılanması, yayımların izlenmesi ve arşivlenmesi,
	Etkinlik programlarının ve afişlerin aylık olarak hazırlanması ve tüm birimlere dağıtılması ve    kurum internet sayfasından duyurulması,
	İç ve dış hedef kitleye yönelik olarak internet sayfasında ilgili duyuruların ve mail aracılığı ile    bilgilendirmelerin yapılması,
	Üniversitede gerçekleştirilen tüm etkinlik ve törenlerin fotoğraflarının çekilmesi, bunların    arşivlenmesi, Üniversitenin yayımlarında kullanılması ve gerektiğinde medyaya servis     edilmesi,
	Atatürk Kültür ve Sanat Merkezi Salonları, Sinema Anadolu, Öğrenci Merkezinde yer alan    Salon 2003, Salon 2009, Salon 2016, Kongre Merkezi Salonları, Kütüphane ve Dokümantasyon    Merkezinde yer alan salonlarındaki etkinliklerin koordinasyonunun s...
	2006–2007 öğretim yılında uygulamaya konulan “KÜL 199 Kültürel Etkinlikler” dersinin    internet ortamına aktarılması ve takibinin yapılmasıdır.
	3.4.1.2. Sosyal Medya Birimi
	Sosyal Medya Koordinatörlüğünün, Anadolu Üniversitesi Senatosunun 18.05.2021 tarih 14/2 sayılı karar numarası ile Kurumsal İletişim Koordinatörlüğüne bağlı Sosyal Medya Birimi olarak adı değiştirilmiştir.
	Sosyal Medya Birimi’nde, Anadolu Üniversitesinin tüm sosyal medya platformlarındaki hesaplarının yönetilmesi, içeriklerin hazırlanması ve yayımlanması, kullanıcılarla etkileşimin sağlanması, Üniversiteyle ile ilgili internet ortamında yer alan tüm içe...
	Sosyal Medya Birimi, Anadolu Üniversitesinin resmî sosyal medya hesapları olan Facebook, Twitter, Instagram, Youtube ve LinkedIn hesaplarını yönetmektedir. 2021 yılı sonu itibarıyla Facebook’ta 208.776, Twitter’da 211.508, Instagram’da ise 223.559 tak...
	Anadolu Üniversitesine ait resmî sosyal medya hesaplarında E-Gazetede yayımlanan haberler ile duyurular, etkinlikler ve Üniversitemizle ilgili çoklu ortam içerikleri oluşturulması ve gerçekleşen çevrimiçi etkinliklerin zoom bağlantı bilgilerinin oluşt...
	Önemli bir eksiklik olarak göze çarpan ve kurumsal yapıya katkı sağlaması amacıyla tüm iç paydaşlar için sosyal medya tasarım kriterleri ve kılavuzu hazırlanmıştır.  ‘Haberin Olsun’ Haber Kuşağı, Öne Çıkan Başlıklar, Story Haberler, Tarihte Bugün, Kam...
	3.4.1.3. Haber ve Medya İlişkileri Birimi
	İlk olarak 1 Haziran 2006’da faaliyetlerine başlayan Haber Merkezi Koordinatörlüğünün, Anadolu Üniversitesi Senatosunun 18.05.2021 tarih 14/2 sayılı karar numarası ile Kurumsal İletişim Koordinatörlüğüne bağlı Haber ve Medya İlişkileri Birimi olarak a...
	2021 yılından itibaren Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü’ne bağlı olarak resmî adıyla “Haber ve Medya İlişkileri Birimi” olarak çalışmalarını sürdürmeye devam etmektedir. Haber ajansı sisteminin gözetildiği birimde; Anadolu Üniversitesi’nin kurumsal i...
	Anadolu Üniversitesi kurumsal iletişim araçlarından E-gazete Haber Sitesi günlük olarak ve internet üzerinden egazete.anadolu.edu.tr/ web adresinde yayımlanmaktadır. E-gazetenin işleyiş mantığı gereksinimleri günlük olarak karşılayacak biçimde kurulmu...
	Kurumsal iletişim araçlarının editoryal kadroları güçlendirilerek muhabir kadrolarıyla birlikte birim bünyesinde toplanmıştır ve haber süreçleri tek bir merkezden yönetilir duruma getirilmiştir.
	Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü’nün diğer tüm alt birimleriyle görüşülerek müşterek bir iş akışı ve paylaşımcı bir model geliştirilmiştir.
	Üniversiteye bağlı haberlerin yerel ve ulusal ajanslara, gazetelere ve haber sitelerine servisi hususunda söz konusu paydaşlarla daha etkili ve hızlı bir iş iletişim metodu geliştirilmiştir.
	Üniversiteyi doğrudan, dolaylı ve harici, dahili şekilde ilgilendiren haberler editoryal süreçte tasnif edilerek bu tasnif bağlamında hangi haberlerin ne derece öneme sahip olduğu tespit edilmiş; bununla uyumlu bir iletişim dili ve yöntemi t...
	Haberlerde standart bir dil, anlatım, üslup ve biçim oturtulmuş, tüm haberler bu süzgeçlerden geçirilerek yayımlanmış ve/veya servis edilmiştir.
	Haber toplama, deşifre, yazma ve kontrol süreçleri yeniden tasarlanmış ve sorunsuz şekilde bir işleyiş sağlanmıştır
	Üniversitenin resmî web sayfasındaki görünür alanlar olan slider ve haber sütunu sürekli güncellenmiş ve E-gazete yoluyla beslenmiştir.
	Gündem belirleme veya gündem değiştirmek için halihazırda özel haber havuzu oluşturulmaktadır.
	İnternet teknolojisi kullanılarak her birimin erişimine açık bir haber havuzu oluşturulmaktadır.
	İnteraktif bir öğrenci köşesi için geliştirme süreci devam etmektedir.
	Haber ve Medya İlişkileri Birimi tarafından E-gazete Haber Sitesi’nde 2021 yılının Ocak ve aralık ayları arasında aralarında Üniversitemizde düzenlenen akademik, kültürel ve sanatsal pek çok faaliyetin de bulunduğu toplam 603 haber üretilmiş, yayımlan...
	E-gazeteyi ziyaret edenlerin büyük çoğunluğunun anadolu.edu.tr ve Google aramaları üzerinden geldikleri görülmektedir. E-gazete’de yer alan haberlerin aynı zamanda anadolu.edu.tr üzerinde yayımlanması, gelen ziyaretçi kaynakları arasında anadolu.edu.t...
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	TABLO 34. 2020-2021 ÖĞRETİM YILI YÜKSEK LİSANS VE DOKTORA PROGRAMLARINDAKİ
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	TABLO 35. 2020-2021 ÖĞRETİM YILI YAZ OKULU AÇILAN PROGRAMLAR VE DERS ALAN
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	TABLO 36. ÇİFT ANADAL PROGRAMLARINA KAYITLI ÖĞRENCİ SAYILARI
	TABLO 38. 2021 YILI ERASMUS+ DEĞİŞİM PROGRAMINA KATILAN ÖĞRENCİ VE PERSONEL SAYISI
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	5.1.1. FAKÜLTELER
	5.1.1.1. AÇIKÖĞRETİM, İKTİSAT VE İŞLETME FAKÜLTELERİ
	AÇIKÖĞRETİM FAKÜLTESİ
	5.1.1.3. EDEBİYAT FAKÜLTESİ
	5.1.1.4. EĞİTİM FAKÜLTESİ
	5.1.1.5. GÜZEL SANATLAR FAKÜLTESİ
	5.1.1.6. HUKUK FAKÜLTESİ
	5.1.1.7. İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ
	5.1.1.8. İLETİŞİM BİLİMLERİ FAKÜLTESİ
	İletişim Bilimleri Fakültesi 1972 yılında kurulmuştur. Kurulduğu yıl, Akademik Kapalı Devre Televizyon ile Eğitim Enstitüsü adını alan kurum, ilk öğrencilerini 1977‒1978 öğretim yılında kabul etmiştir. Önceleri sadece sinema ve televizyon alanlarında...
	1982 yılında bir büyüme sürecine giren İletişim Bilimleri Fakültesine “Sinema ve Televizyon” dışında; “İletişim Sanatları”, “Basım ve Yayımcılık”, “Eğitim İletişimi ve Planlaması” bölümleri de eklenmiştir. Fakülte, yeni yapılanma içinde Açıköğretim F...
	2001‒2002 öğretim yılında bu kez bölümlerde yeniden yapılanma yoluna gidilmiş, İletişim Sanatları Bölümünün adı “Reklamcılık ve Halkla İlişkiler”; “Basım ve Yayımcılık Bölümü”nün adı “Basın ve Yayım” olarak değiştirilmiştir. 2002‒2003 öğretim yılında...
	İletişim Bilimleri Fakültesi ulusal ve uluslararası düzeyde; iletişim alanında bilimsel araştırma ve projelerle bilgi ve kültür birikimine katkı sağlamayı, yarattığı bilgi birikimini yaymayı, alanında önder olabilecek ve iletişim sektörüne yön verebi...
	Fakültenin 2021 yılı etkinlikleri şu şekildedir;
	5.1.1.9. TURİZM FAKÜLTESİ
	Anadolu Üniversitesi Turizm ve Otel İşletmeciliği Yüksekokulu 1993 yılında kurulmuştur. Türkiye turizmi için uygulama ve araştırma yapabilecek; yükseköğretim kurumlarında görev alacak, lisans düzeyinde eğitime sahip turizmcileri sektöre kazandırmakla...
	Geleceğin yöneticilerinin yetiştirildiği Fakültede, toplam 898 öğrenci öğrenim görmektedir. Bu öğrencilere, turizm eğitiminin gerektirdiği her türlü bilişim teknolojileri altyapısı hazır; internet bağlantılı bilgisayar laboratuvarlarında Amadeu ve Op...
	Öğrencilerin bu projelerle özgüvenlerinin ve memnuniyet düzeylerinin arttığı hem gözlemlenmiş hem de akademik çalışmalarla tespit edilmiştir.
	Gastronomi ve Mutfak Sanatları Bölümü sektörle yakın iş birliği içinde olarak öğrencilere eğitim süreleri boyunca mesleki stajlarını yapabilecekleri işletmeleri bulmaları konusunda destek vermiştir.
	Fakülte’nin etkinlikleri şu şekildedir;
	 29 Aralık 2021 “Otel İşletmecliğinin Dünü, Bugünü, Geleceği” konulu söyleyişi düzenlenmiştir.
	 24 Aralık 2021 “Nörobilim ve Turizm” konulu seminer dizisi düzenlenmiştir.
	 15 Aralık 2021 “Frigler Mitoloji, Kültür, Sanat” konulu söyleyişi düzenlenmiştir.
	 7Aralık 2021 “Turizm Rehberliği Meslek Söyleyişileri” düzenlenmiştir.
	 6-10 Aralık 2021 “Anadolu’da Kore Mutfağı” konulu fotoğraf sergisi düzenlenmiştir.
	 3 Aralık 2021 Anadolu Üniversitesi Kore Mutfağı Uzmanlık Projesi Bulgogi Atölyesi workshop düzenlenmiştir.
	 Turizm Fakültesi Dekanlığınca Fakültenin TURAK Akreditasyon sürecine ilişkin online ve yüzyüze toplantılar düzenlenmiştir.
	 31 Mayıs 2021 tarihinde Atılım Üniversitesi tarafından Prof. Dr. Nazmi KOZAK’a “Turizm Araştırma ve Yayım Ödülü” verilmiştir.
	5.1.1.10. SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ
	5.1.2. ENSTİTÜLER
	5.1.2.1. EĞİTİM BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ
	5.2. SAĞLIK HİZMETLERİ
	Üniversitemizde sağlık hizmetleri Anadolu Üniversitesi Hastanesinde verilmekte iken, Hastanemizin Mart 2014 sonu itibarıyla kamu hastaneler birliğine devrinin yapılması ile birimimize bağlı olarak Yunus Emre Mediko Sosyal Merkezi kurulmuştur. Mediko ...
	Mediko Sosyal Merkezi Tarafından Yürütülen Faaliyetler
	Diyet Polikliniğinde ise; obezite problemi olan kişiler, kilo almak isteyen zayıflık takıntısı olan kişiler, sağlıklı beslenmeyi öğrenmek danışmanlık almak isteyenler, çocuk ve genç sporculara destek verilmiştir.
	Mediko Sosyal Merkezinde 2021 yılı içinde sağlık hizmeti alan hasta sayılarına ilişkin sayısal veriler TABLO 43’de sunulmaktadır.
	TABLO 43. HİZMET ALAN HASTA SAYISI
	5.3. SOSYAL VE KÜLTÜREL HİZMETLER
	5.3.1. SOSYAL HİZMETLER
	Üniversitedeki sosyal hizmetler şu şekilde özetlenebilir;
	5.3.1.1. YİYECEK – İÇECEK TESİSLERİ
	Yerleşkede öğrenci ve personel yemekhaneleri, restoranlar ile kantin ve kafeteryalar yıl boyunca öğrenci ve personele hizmet vermektedir. Bunlardan öğrenci kantin ve kafeteryalar kiracılar, yemekhane ve restoranlar ise üniversite tarafından işletilme...
	Restoranlar; Taşbina ve Akademik Kulüp olmak üzere 2 tesiste restoran faaliyetleri ile personel lokalinde kafe faaliyetleri sürdürülmektedir. Türk ve Dünya mutfağından değişik damak tatlarına uygun servis yapılmaktadır.
	Akademik Kulüp; Yunus Emre Kampusunda Rektörlük binasının zemin katında bulunan Akademik Kulüp, cumartesi ve pazar günleri dışında haftanın beş günü öğle yemeği hizmeti verilmekte yaz aylarında hizmete kapatılarak, Anadolu Misafirhane yanındaki bahçed...
	Taşbina Restoran; Daha önce askerî amaçlarla kullanılan ve mimarisiyle de önemli bir yere sahip olan bina, aslına uygun olarak restore edildikten sonra 2001 yılında “Taşbina Restoran” olarak hizmete girdi. Cumartesi ve pazar günleri dışında, öğle ve a...
	Personel Lokali; Tesis Ekim 2016 tarihinde hizmete açılmıştır. Sabahları kahvaltı ile başlayıp, saat 11.00 itibarıyla gün boyu aperatif yiyecek- içeceklerin yanı sıra pastane ürünlerin üretimi yapılarak personele sunulmaktadır. Hafta içi her gün 08....
	5.3.1.2. KONAKLAMA TESİSLERİ
	Üniversite bünyesinde Eskişehir, Ankara, İstanbul ve İzmir illerinde hizmet veren konukevleri bulunmaktadır. Kâr amacı olmaksızın maliyete dayalı bütçe imkânları nispetinde hizmet verilen konukevlerinde, üniversite öğretim elemanlarına, diğer persone...
	Konukevlerinden 2020-2021 yıllarında yararlananların sayısal verileriyle, kullanım kapasitelerine ilişkin bilgiler TABLO 44’de verilmektedir.
	VERİLERİYLE KULLANIM KAPASİTELERİ
	5.3.1.4. KREŞ VE GÜNDÜZ BAKIMEVİ
	Kreş ve Gündüz Bakımevi, Millî Eğitim Bakanlığı tarafından hazırlanan eğitim programlarının çocukların yaş gruplarına göre uygulandığı bir okul öncesi eğitim kurumudur. Bu birimimiz Üniversitemiz çalışanlarının çocuklarının güvenle bakılıp, beslenmel...
	Kreş ve Gündüz Bakımevinde uygulanan program Millî Eğitim Bakanlığının Okul Öncesi Programının kazanım ve göstergeleri esas alınarak hazırlanmıştır. Programda çocukların gelişim özellikleri yaş gruplarına göre, kazanım ve göstergeler ise bütün olarak...
	2003-2004 eğitim yılında 30 öğrenci kapasiteyle faaliyetini sürdürmekteyken 2020-2021 eğitim öğretim yılında bu sayı 52 kişiye çıkarılmıştır.
	5.3.2. SPOR HİZMETLERİ
	TABLO 45. ÜNİVERSİTENİN SPOR ALANLARI
	Üniversitenin spor alanları kullanım miktarları TABLO 46'da verilmektedir.
	TABLO 46. ÜNİVERSİTENİN SPOR ALANLARI KULLANIM MİKTARLARI
	5.3.3. KÜLTÜREL HİZMETLER
	Anadolu Üniversitesinin kültürel alanları TABLO 47'de verilmektedir
	TABLO 47. ÜNİVERSİTENİN KÜLTÜREL ALANLARI
	5.3.3.1. CUMHURİYET TARİHİ MÜZESİ
	5.3.3.2. ÇAĞDAŞ SANATLAR MÜZESİ
	Tiyatro Anadolu, Üniversite bünyesinde yapılan profesyonel bir tiyatro olmasıyla üniversitelerin ülkemiz sanat yaşantısına altyapısal ve teorik katkısının, doğrudan sanatsal üretim boyutuna çevrilmesi yolunda ortaya konmuş çarpıcı bir model niteliği ...
	Tiyatro Anadolu, sahip olduğu izleyici potansiyeli ile de ülkemizin yakın geleceğinde önemli bir sanatsal görevi yerine getirmektedir. Ağırlıklı olarak üniversite öğrencilerinden oluşan izleyici kitlesi yakın geleceğin yönetim mekanizmalarında yer al...
	Tiyatro Anadolunun amacı, bir yandan ulusal alanda tiyatro sanatımızın içinde bulunduğu durağanlıktan sıyrılması gerek yapısal gerekse estetik açılardan kendini tekrarlayan yapısından uzaklaşarak; çağdaş, yenilikçi bir modelin öncülüğünde yayılan ivm...
	5.3.3.5. ANADOLU SENFONİ ORKESTRASI (ASO)
	Anadolu Üniversitesi Senfoni Orkestrası (ASO), Devlet Konservatuvarı öğretim elemanları ile öğrencilerinin oluşturduğu orkestra birimidir. Anadolu Üniversitesinde, Klasik Müziğin tanınması ve yaygınlaştırılması amacıyla Gençlik Senfoni Orkestrası ve ...
	5.3.3.6. ÇOKSESLİ GENÇLİK KOROSU
	Hemen hemen her yıl kadrosu yenilenen Anadolu Üniversitesi Gençlik Korosu, öğrenimine devam eden yaklaşık 50 öğrenciden oluşmakta, özel günlerde verdiği konserlerle gerek Eskişehir’de gerekse yurdumuzda büyük ilgi toplamaktadır.
	5.3.3.7. HALKDANSLARI TOPLULUĞU
	Üniversite bünyesindeki Halkbilim ve Araştırmaları Merkezi, Halkdansları Uygulama Birimi; halkbilimin önemli ögelerinden biri olan halk danslarını büyük kitlelere ulaştırmayı hedefleyerek, Anadolu kültürünün tanıtılması amacıyla 1980 yılında Anadolu ...
	Üniversitenin farklı fakültelerinde öğrenimine devam eden öğrenciler, Anadolu’nun birçok yöresinin danslarını uzman öğreticilerden öğrenmekte, ülkemizin adını Avusturya, Almanya, Kanada, İtalya, Yugoslavya, Hollanda, Fransa, Belçika, Macaristan, Meks...
	5.3.3.8. TÜRK HALK MÜZİĞİ KOROSU
	Yurdumuzun tüm bölgelerini kapsayan zengin bir repertuvara sahip olan Anadolu Üniversitesi Türk Halk Müziği Korosu, kurulduğu günden bu yana çalışmalarını başarıyla yürütmektedir. Elemanlarının tamamına yakınını, Üniversitenin farklı birimlerinde öğr...
	5.3.3.9. TÜRK SANAT MÜZİĞİ KOROSU
	5.3.4. ÖĞRENCİ MERKEZİ VE ÖĞRENCİ KULÜPLERİ
	Öğrenci Kulüpleri, 2021 yılında etkinlik ve tanıtım organizasyonlarında yer almış, kendilerine ayrılan stantlarda yıl içinde yapılacak olan etkinlikler hakkında öğrencilere bilgi vermişler ve yeni üyelikler kabul etmişlerdir. 2021 yılında Öğrenci Kul...
	Kulüplere ait twitter hesabı https://twitter.com/auogrencikulup, facebook hesabı https://fb.me/auogrencikulup, ınstagram hesabı https://instagram.com/auogrencikulup sosyal medya hesapları vardır.
	2021 Yılı öğrenci kulüpleri tanıtım şenliği düzenlenmiştir. Anadolu Üniversitesi Öğrenci Kulüpleri Koordinatörlüğü tarafından düzenlenen Öğrenci Kulüpleri Tanıtım Şenliği’nde 41 öğrenci kulübü ile Eğitimi Destekleme Vakfı (EDEV), TÖMER, Uluslararası ...
	5.3.5. MEZUNLAR BİRLİĞİ
	5.4. ARAŞTIRMA VE UYGULAMA HİZMETLERİ
	5.4.1. ARKEOLOJİ VE SANAT TARİHİ ARAŞTIRMA VE UYGULAMA MERKEZİ
	5.4.3. BİLGİSAYAR ARAŞTIRMA VE UYGULAMA MERKEZİ
	Bilgisayar Araştırma ve Uygulama Merkezi (BAUM), Anadolu Üniversitesi’nin kurumsal bilgi teknolojileri altyapısını Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi kapsamında yönetmektedir. Bu kapsamda, merkez bünyesinde pek çok yazılım ve donanım projesi üzerinde ça...
	5.4.4. BİTKİ, İLAÇ VE BİLİMSEL ARAŞTIRMALAR MERKEZİ
	5.4.7. HALKBİLİM VE ARAŞTIRMALARI MERKEZİ
	5.4.8. İŞİTME ENGELLİ ÇOCUKLAR EĞİTİMİ ARAŞTIRMA VE UYGULAMA MERKEZİ (İÇEM)
	Alanında model teşkil eden “Anadolu Üniversitesi İşitme Engelli Çocuklar Eğitim, Araştırma ve Uygulama Merkezi (İÇEM)”nin misyonu; işitme engelli çocuklar ve ailelerine, bebeklik döneminden başlayıp ortaöğretim döneminin bitiminde son bulan süreçte, ...
	Merkezde 2020-2021 öğretim yılında 3-15 yaş arası 204 işitme engelli öğrenciye yaşlarına göre okul öncesi, ilköğretim ve ortaöğretim kademelerinde örgün öğretim verilmiştir (TABLO 48). Bunun yanı sıra 57 işiten okul öncesi öğrenci de Merkeze bağlı Kr...
	TABLO 48. İŞİTME ENGELLİLER 2020-2021 ÖĞRETİM YILI ÖĞRENCİ SAYILARI
	5.4.9. KADIN VE AİLE ÇALIŞMALARI UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ
	5.4.10. KARİKATÜR SANATINI ARAŞTIRMA VE UYGULAMA MERKEZİ
	5.4.11. PSİKOLOJİK DANIŞMA VE REHBERLİK MERKEZİ
	5.4.12. SÜREKLİ EĞİTİM UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ (ANADOLUSEM)
	Yaşamboyu Öğrenim Uygulama ve Araştırma Merkezi (YÖMER) 18/2/2005 tarihli ve 25731 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren Yönetmelikle kurulmuştur. Birimin adı 05.05.2021 tarihli YÖK kararı ile “Anadolu Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygula...
	TABLO 49. SÜREKLİ EĞİTİM UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ (ANADOLUSEM) 2021 YILI FAALİYETLERİ
	5.4.13. YURT DIŞI TÜRKLER UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ (YUTAM)
	5.4.14. STRATEJİK ARAŞTIRMALAR MERKEZİ
	5.4.16. ÜSTÜN YETENEKLİLER EĞİTİMİ UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ (ÜYEP)
	 2019-2020 Eğitim-Öğretim yılında ÜYEP Programından 25 öğrenci mezun edilmiştir.
	 Merkez bünyesinde Zekâ testi uygulamaları gerçekleştirilmektedir.  Bu kapsamda Merkeze 317 kişi başvuruda bulunmuş ve tanı almıştır.
	 23 Kasım 2021 tarihinde zoom platformu üzerinden “Gelecekteki Yaşamınıza Yön Verecek 10 Kimyasal İnovasyon” konulu webinar gerçekleşmiştir.
	 18 Kasım 2021 taihinde zoom platformu üzerinden “Telefonumuzdaki Görüntü Nasıl Oluşuyor?”  Konulu webinar gerçekleşmiştir.
	5.4.17. TÜRKÇE ÖĞRETİMİ UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ
	5.5.  DİĞER BİRİMLER
	5.5.1. AR‒GE VE İNOVASYON KOORDİNASYON BİRİMİ
	“Anadolu Üniversitesi Ar‒Ge ve İnovasyon Koordinasyon Birimi” (ARİNKOM)’un vizyonu, “Kuruluşunun 10. yılında öz yeterliliğini sağlamış, sürdürülebilir yapıda öncü TTO olmaktır.” ARİNKOM’un misyonu ise “Eskişehir başta olmak üzere ülkemizde araştırma,...
	Anadolu Üniversitesi Ar‒Ge ve İnovasyon Koordinasyon Biriminde sunulan hizmetler şunlardır:
	• Proje Bilgilendirme ve Destek Hizmetleri: Bu kapsamda birimde Ulusal ve uluslararası Ar-Ge ve İnovasyon destekleri konusunda bilgilendirme ve danışmanlık hizmetleri sunulmaktadır.
	• Üniversite-Sektör İş birliği Hizmetleri: Bu kapsamda birimimizde Sanayi kuruluşlarının spesifik olarak veya sanayi şemsiye kuruluşları aracılığıyla birden çok sanayi kuruluşu yararına olabilecek teknoloji gereksinimlerinin ve/veya araştırma konusunu...
	• Fikrî Hak Süreçleri için Destek Hizmetleri: Bu kapsamda birimde Üniversite ve araştırmacıların fikrî haklara konu olabilecek varlıklarının belirlenmesi, bu varlıkların hukuksal koruma işlemlerinin takibi ve bunlardan doğan hakların ticarileştirilme ...
	• Girişimciliğe Yönelik Hizmetler: Birimde Üniversite araştırmacılarının (öğretim üyesi, öğretim elemanı ve öğrenci) teknoloji tabanlı şirket kurarak bu süreç sonunda yüksek ekonomik değer sağlanmasına aracılık etmek üzere fikrî hak yönetimi, sermaye ...
	5.5.2. DENEY HAYVANLARI ARAŞTIRMA VE UYGULAMA BİRİMİ
	Deney Hayvanları Araştırma ve Uygulama Birimi; (ANADOLUHADYEK); 28141 sayılı, 13/12/2012 tarihli ve 28914 sayılı, 15/02/2014 tarihli Resmî Gazete’lerde yayımlanan Kanun ve Yönetmelikler uyarınca kurulan ve çalışmalarına söz konusu mevzuata göre devam...
	Anadolu Üniversitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Birimi bünyesinde görev yapan “Hayvan Refah Birimi” ve birimle koordinasyonlu biçimde çalışan (ANADOLUHADYEK), her türlü araştırma ve eğitim etkinliğinin etik kurallara ve uluslararası standartl...
	Deney Hayvanları Araştırma ve Uygulama Biriminde sunulan hizmetler şunlardır:
	 Birim tarafından karşılanan deney hayvanı talepleri: Üniversitede çalışmalarını deney hayvanları üzerinde yürütmek isteyen araştırmacılar, ANADOLUHADYEK’e başvurularını yapmışlardır. Bu başvuruların değerlendirilmesi ANADOLUHADYEK yıl içerisinde 10 ...
	 Birim tarafından araştırmacılara sağlanan yem, talaş, kafes ve tıbbi atık uzaklaştırma desteği ve deney hayvanı bakım hizmeti: Birimde gerçekleştiren araştırmalarda, araştırmacının talep ettiği deney hayvanlarının teslim edilmesini takiben tüm araşt...
	 Birim tarafından verilen araştırma laboratuvarı kullanım hizmeti: Araştırmacılar; “Anadolu Üniversitesi Deney Hayvanları Araştırma ve Uygulama Birimi Çalışma Kuralları”nda belirtilen belgeleri tamamlayarak başvuruda bulunduklarında, birimde bulunan ...
	 Birim tarafından araştırmacılara sağlanan anestezik madde desteği: Birim tarafından, Üniversite araştırmacılarının deneylerinde kullanabilmeleri için anestezik madde teminini sağlayacak altyapı oluşturulmuştur.
	Birimin https://deneyhayvanlari.anadolu.edu.tr/ web adresi bulunmaktadır.
	5.5.3. ENGELLİ ÖĞRENCİLER BİRİMİ
	5.5.4. İSTATİSTİKİ BİLGİLER BİRİMİ
	İstatistiki Bilgiler Biriminin amaçları şunlardır:
	• Üniversitenin tüm paydaşları ve paydaşlarıyla olan ilişkilerine yönelik bilimsel verileri toplayıp, çözümleyerek bir veri tabanı oluşturmak,
	• Bu veri tabanına veri sağlayacak araştırmalar yapmak,
	• Yapılacak araştırmalara danışmanlık yapmak, desteklemek, planlamak, koordine etmek ve uygulamaya koymaktır.
	Birim; öğrencinin, akademik ve idari personelin görüşlerine dayalı olarak Üniversite personeli ve/veya Üniversite dışından bireyler tarafından yapılacak araştırmaların veri toplama araçlarının incelenmesi ve gerekli danışmanlığının yapılması ve Ünive...
	Birimin gerçekleştirdiği faaliyetler şunlardır:
	 Anadolu Üniversitesi Örgün Öğrenci Memnuniyet anketlerinin uygulanması ve raporlandıırlması,
	 Anketlerin tek bir merkezde toplanması için elektronik ortam anket düzenleme işlemleri, paydaş anketlerinin BAUM üzerinden kullanılan hesaptan İstatistiki Bilgiler Birimi tarafından kullanılan hesaba aktarılması, paydaş anketketlerinin yeni elektron...
	 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı iç değerlendirme anketinin analiz edilerek değerlendirilmesi,
	 15 Aralık 2021 tariihi itibariyle Anadolu Üniversitesi Akademik, İdari ve Dış Paydaş anketlerinin uygulanması,
	 20 Aralık 2021 tarihi ile Dış Danışma Kurulu ve Fakülte/Birim Dış Danışma Kurulları anketlerine son halleri verilerek erişime açılması işlemleri yapılmıştır.
	5.6. İDARİ BİRİMLER
	5.6.1. KURUMSAL İLETİŞİM KOORDİNATÖRLÜĞÜ
	TABLO 50. BİLGİ EDİNME HAKKININ KULLANIMINA İLİŞKİN VERİLER
	5.6.2. İÇ DENETİM BİRİM BAŞKANLIĞI
	5.6.3. GENEL SEKRETERLİK
	Genel Sekreter, Üniversite İdari Teşkilatının başı olup bu teşkilatın koordinasyonundan, verimli, düzenli ve uyumlu şekilde çalışmasından Rektöre karşı sorumludur. Genel Sekreter idari yapılanmaya ait görevleriyle birlikte, kendisi ve bağlı birimleri...
	Çeşitli Bakanlıklar, Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı ve Valilik gibi, çeşitli kurum ve kuruluşların Üniversiteyle ilgili istemiş oldukları bilgileri rapor hâlinde hazırlayarak ilgili kurumlara iletmek,
	Kanun, Tüzük ve Yönetmelikler çerçevesinde Senato, Yönetim Kurulu ve Rektör tarafından verilen görevleri yapmak ve yaptırmak,
	Nitelikli personel alımını sağlamak ve birimlerin ihtiyaçlarına göre görevlendirilecek personel hakkında Rektöre öneride bulunmak,
	Rektör, Rektör Yardımcıları veya Üniversite adına gelen gizli yazıların gereğini yapmak,
	Bağlı birimlerinin yöneticileriyle periyodik toplantılar yaparak görüş alışverişinde bulunmak,
	Üniversite İdari Teşkilatında bulunan birimlerin düzenli, verimli ve koordineli bir şekilde çalışmasını sağlamak,
	Üniversite idari yapılanmasında yapılacak görevlendirmeler hakkında Rektöre önerilerde bulunmak,
	Üniversite Senatosu ve Yönetim Kuruluyla ilgili tüm iş ve işlemleri yapmaktır.
	Genel Sekreterliğin bir diğer görevi de Üniversitenin yazışmalarını Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) aracılığıyla gerçekleştirmektir. EBYS sisteminin amacı, Üniversitenin iç birimlerinden, resmî ve özel kamu kurumlarıyla şahıslardan gelen evra...
	Sistemin 2019, 2020 ve 2021 yıllarına ait sayısal verileri TABLO 52’de verilmektedir.
	TABLO 52. EVRAK KAYIT SİSTEMİ SAYISAL VERİLERİ
	5.6.4. HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ
	Hukuk Müşavirliği tarafından 2021 yılı içinde aşağıdaki faaliyetler gerçekleştirilmiştir;
	5.6.6. KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON DAİRE BAŞKANLIĞI TARAFINDAN SUNULAN HİZMETLER
	TABLO 55. 2021 YILI KÜTÜPHANE KULLANICI SAYILARI DAĞILIMI
	TABLO 56. MERKEZ KÜTÜPHANE KULLANICI SAYILARI
	TABLO 57. MERKEZ KÜTÜPHANE ÖDÜNÇ KAYITLARI
	TABLO 58. MERKEZ KÜTÜPHANE ÖDÜNÇ IPAD SAYILARI
	Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, mevzuat hükümleri uyarınca 4 alt birime (Bütçe ve Performans Programı, Stratejik Yönetim ve Planlama-Yönetim Bilgi Sistemleri, İç Kontrol ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimleri) ayrılmıştır. Başkanlığın ...
	5.6.7.1. BÜTÇE VE PERFORMANS PROGRAMI ALT BİRİMİ
	Bütçe ve Performans Programı Alt Biriminin temel görevi, bütçe ve performans programı fonksiyonunu yürütmektir. Yönetmeliğe göre bu alt birimin görevleri şunlardır:
	•   Performans programı hazırlıklarının koordinasyonunu sağlamak,
	•   Bütçeyi hazırlamak,
	•   Ayrıntılı finansman programını hazırlamak,
	•   Bütçe işlemlerini gerçekleştirmek ve kayıtlarını tutmak,
	•   Ödenek gönderme belgesi düzenlemek,
	•   Yatırım programı hazırlıklarının koordinasyonunu sağlamak, uygulama sonuçlarını izlemek ve yıllık yatırım değerlendirme raporunu hazırlamak,
	•   Bütçe uygulama sonuçlarını raporlamak; sorunları önleyici ve etkililiği arttırıcı tedbirler almak,
	•   İdare faaliyetlerinin “Stratejik Plan”, “Performans Programı” ve bütçeye uygunluğunu izlemek ve değerlendirmektir.
	Bütçenin hazırlanması görevi Yönetmeliğe göre şu şekilde yürütülmektedir: “Bütçenin hazırlanmasında kullanılacak belge ve cetveller ile gerekli doküman, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından idarenin ilgili birimlerine gönderilir. Her bir h...
	Bütçe işlemlerinin gerçekleştirilmesi ve kaydedilmesi ise “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” uyarınca şu şekilde gerçekleştirilmektedir: “Bütçe işlemleri, harcama birimleriyle koordinasyon sağlanarak Strat...
	Birimin bir diğer görevi de yatırım değerlendirme raporunun hazırlanmasıdır. Bu görev Yönetmeliğe göre şu şekilde yürütülmektedir: “Yatırım projelerini uygulayan harcama birimleri, yıllık yatırım değerlendirme raporunun hazırlanmasına dayanak teşkil ...
	Birimin 2021 yılına ait faaliyetleri şu şekilde özetlenebilir:
	• 2021 yılı “Ayrıntılı Finansman Programı (AFP)”nın hazırlanması,
	• “Üniversitenin 2021 yılı Performans Programı”nın hazırlanması,
	• Üniversitenin 2021 yılı ve takip eden iki yılının bütçesinin hazırlanması,
	• “2021 yılı Yatırım Uygulama Raporu”nun 3’er aylık dönemler itibarıyla hazırlanması ve Kamu Yatırımları Proje Bilgi Sistemine girişlerinin gerçekleştirilmesi,
	•  Gerçekleşen gelirlere ait gider planlamasının ve buna ilişkin ödenek dağıtımının yapılmasıdır.
	5.6.7.2. STRATEJİK YÖNETİM VE PLANLAMA‒YÖNETİM BİLGİ SİSTEMLERİ ALT BİRİMİ
	Stratejik Yönetim ve Planlama–Yönetim Bilgi Sistemleri Alt Biriminin temel görevi;
	• İdarenin stratejik planlama çalışmalarına yönelik bir hazırlık programı oluşturmak, stratejik planlama sürecinde ihtiyaç duyulacak eğitim ve danışmanlık hizmetlerini vermek veya verilmesini sağlamak ve stratejik planlama çalışmalarını koordine etmek,
	• Stratejik planlamaya ilişkin diğer destek hizmetlerini yürütmek,
	• İdare faaliyet raporunu hazırlamak,
	• İdarenin misyonunun belirlenmesi çalışmalarını yürütmek,
	• İdarenin görev alanına giren konularda hizmetleri etkileyecek dış faktörleri incelemek,
	• Yeni hizmet fırsatlarını belirlemek, etkililiği ve verimliliği önleyen tehditlere karşı tedbirler almak,
	• Kurum içi kapasite araştırması yapmak, hizmetlerin etkililiğini ve yararlanıcı memnuniyetini analiz etmek ve genel araştırmalar yapmak,
	• İdarenin üstünlük ve zayıflıklarını tespit etmek,
	• İdarenin görev alanıyla ilgili araştırma-geliştirme faaliyetlerini yürütmek,
	• İdare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek ve analiz etmek,
	• Yönetim bilgi sistemlerine ilişkin hizmetleri ve sistemli geliştirilmesi çalışmalarını yerine getirmek,
	• İstatistiki kayıt ve kalite kontrol işlemlerini yapmaktır.
	Birimin 2021 yılı faaliyetleri şu şekilde özetlenebilir:
	•   Üniversitenin Yıllık İdare Faaliyet Raporunun hazırlanması,
	•   2019-2023 Stratejik Planının 2021 Yılına ait performans göstergesi gerçekleşme verilerinin konsolide edilmesi,
	•   Üniversitenin 2021 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazırlanması çalışmalarına katkı sağlanması,
	• Üniversitenin 2021 yılı Performans Programının hazırlanması,
	•   Başkanlığın internet sayfasının (http://sgdb.anadolu.edu.tr) güncellenmesi,
	•   Başkanlıkla ilgili işlerde standartlar oluşturulması,
	•   Üst yönetime sunulmak üzere Başkanlıkla ilgili bilgi üretilmesi,
	•   Yönetim Bilgi Sistemlerinin değerlendirilmesidir.
	5.6.7.3. İÇ KONTROL VE ÖN MALİ KONTROL ALT BİRİMİ
	İç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Alt Biriminin temel görevi; iç kontrol sisteminin kurulması, standartların uygulanması ve geliştirilmesi konularında çalışmalar yapmak ve ön mali kontrol görevini yürütmektir. 5018 sayılı Kanun’da iç kontrol; idarenin am...
	5018 sayılı Kanun’a göre ön mali kontrol; harcama birimlerinde işlemlerin gerçekleştirilmesi aşamasında yapılan kontroller ile Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yapılan kontrolleri kapsamaktadır. Ön mali kontrol süreci, Üniversitenin ge...
	2021 yılında Ön Mali Kontrol işlemi yapılan taahhüt dosyası ve sözleşme tasarıları TABLO 59’da özetlenmektedir.
	TABLO 59. 2021 YILI ÖN MALİ KONTROL İŞLEMİ YAPILAN TAAHHÜT DOSYASI VE  SÖZLEŞME TASARILARI
	5.6.7.4. MUHASEBE, KESİN HESAP VE RAPORLAMA ALT BİRİMİ
	Genel bütçe kapsamı dışındaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yürütmek,
	•   Bütçe kesin hesabını hazırlamak,
	•   Mali yönetim dönemine ilişkin icmal cetvellerini hazırlamak,
	•   Mali istatistikleri hazırlamak,
	• Harcama Birimleri bünyesinde kurulmuş olan Harcama Birimi Taşınır Ambarları tarafından gerçekleştirilen taşınır işlemlerinin kontrolünü ve muhasebe sistemine girişi sağlamak,
	•   Mali yıl sonunda Üniversite harcama birimleri taşınır kayıtlarıyla muhasebe kayıtlarının paralelliğini sağlamak,
	•   Taşınır Biriminde, Üniversitenin Taşınır Hesap Cetvelleri ile Taşınır Kesin Hesap İcmal Cetvellerini düzenlemek,
	•   Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacakların takip işlemlerini yürütmek,
	•   Haftalık ve (takip eden 2 ayı da içeren) aylık nakit planlamasını Hazine ve Maliye Bakanlığına göndermek,
	•   Hazine Yardımı Tablosunu 3’er aylık dönemler hâlinde Hazine ve Maliye Bakanlığı Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel Müdürlüğüne göndermektir.
	Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimiyle ilgili istatistikler TABLO 60’de özetlenmiştir.
	TABLO 60. MUHASEBE-KESİN HESAP VE RAPORLAMA BİRİMİYLE İLGİLİ İSTATİSTİKLER
	TABLO 61. PROJE ALT BİRİMİ PROJE İSTATİSTİKLERİ
	5.6.8. YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRESİ BAŞKANLIĞI
	TABLO 62. 2021 YILINDA TAMAMLANAN VE DEVAM EDEN YATIRIM PROJELERİ
	NOT: Maliyetlere KDV dâhil değildir.
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